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INTRODUCCIÓN 
 

El tema de la presente tesina parte de la experiencia que la Dirección General de 

Comunicación Social (DGCS) de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 

ha tenido, a partir del año 2000, al desarrollar las distintas estrategias para construir día a 

día la imagen de la Universidad Nacional como una institución de excelencia, formadora de 

profesionales que el país requiere, generadora de conocimiento y difusora de la cultura. 

 

La estrategia inició a fines del año 2000, en medio del paro de actividades que se prolongó 

por cerca de 10 meses. Decenas de miles de alumnos habían visto truncados sus estudios; 

centenares de proyectos de investigación fueron arruinados; el entramado social al interior 

de la Universidad estaba roto y en la comunidad universitaria imperaban el desánimo y la 

desconfianza. 

 

Restaurar la imagen y las redes internas parecía muy complejo: por un lado, amplios 

sectores sociales condenaban la arbitraria paralización que había sido decretada por una 

minoría, pero miraban al mismo tiempo con recelo la posibilidad de una recuperación de la 

vida universitaria. 

 

Por otra parte, los medios de comunicación, inmersos por tanto tiempo en lo que había sido 

el conflicto, habían perdido la perspectiva académica de la universidad. Así, la información 

que no estuviera relacionada con las secuelas del paro de actividades recién concluido, 

difícilmente trascendía. 

 

“Pronto, muy pronto, en cuestión de semanas, la academia comenzó a retomar su rumbo, al 

igual que las redes internas en la institución lograban reestablecerse. La UNAM comenzaba 

a dar muestras de su fortaleza y, sin embargo, la sociedad no lo percibía”. 

“Pese a que la Universidad se esmeraba por hacer llegar a la sociedad señales positivas 

sobre el inicio de su recuperación, los medios de comunicación no lo transmitían. La 

información sobre asuntos académicos que emitía la UNAM a través de diversas formas no 
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lograba despertar el interés de los medios. Para éstos, lo que no estaba relacionado con el 

conflicto reciente simplemente no les parecía importante”. 1 

 

Ante ese panorama, se tomó la decisión de colocar a la comunicación como una de las 

prioridades de la Universidad, con los objetivos prioritarios de restaurar su imagen y 

recuperar el orgullo universitario. 

 

Como primer paso, se desarrollaron campañas de imagen de alto impacto tanto al exterior 

como al interior de la Universidad. 

 

La primera campaña al exterior, denominada “UNAM 2000. Grande por su Gente, Fuerte 

por su Espíritu”, hacía referencia a una universidad con las puertas abiertas, mostrando la 

actividad docente, de investigación, de difusión de la cultura y de deporte, que ya llevaba a 

cabo su comunidad. Esta campaña tuvo una duración de tres meses en radio, televisión y 

medios impresos. 

 

Dos meses después de concluir “UNAM 2000...”, inició “La UNAM en cifras”, a través de 

carteles en medios impresos, que destacó los logros y el reposicionamiento que la 

comunidad universitaria  comenzaba a tener en los círculos académicos de México y otros 

países. 

 

La campaña interna de comunicación inició en paralelo con la externa y adoptó el lema 

“Orgullosamente, UNAM”, el cual se siguió utilizando en los productos de campañas 

internas y externas posteriores. La primera campaña interna se dirigió a recuperar el orgullo 

universitario y el sentido de pertenencia a la Universidad más grande de Latinoamérica. 

Para lograr una óptima difusión de los mensajes entre la comunidad universitaria, se creó el 

Comité de Comunicación Universitaria, conformado por los responsables de comunicación 

o difusión de todas las dependencias universitarias (casi cien). 

                                                 
1 Extracto de la ponencia presentada por Néstor Martínez Cristo, Director General de Comunicación Social 
de la UNAM, durante el II Encuentro Iberoamericano de Comunicación Universitaria/Granada, España, 15 
de marzo de 2005. 
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El comité constituye uno de los mejores promotores de comunicación interna de la 

Universidad Nacional, pues no sólo impulsa acciones o mensajes en cada una de las 

escuelas, facultades, institutos, centros e incluso algunas áreas administrativas, sino que 

también informa con oportunidad sobre el quehacer académico de interés para los públicos 

externos. 

  

Por otra parte, fueron modificados los productos de difusión interna ya existentes “a fin de 

hacerlos menos oficialistas, más atractivos y más creíbles para la comunidad, sobre todo 

para el sector estudiantil, y se idearon nuevos espacios de comunicación interna. 

 

“La Gaceta UNAM, el órgano de mayor penetración en la comunidad universitaria, fue 

transformada en su formato, en su composición y en sus contenidos. 

 

“Las autoridades universitarias dejaron de ser los protagonistas casi únicos de la Gaceta y 

fueron sustituidas en los espacios principales por los alumnos y los académicos. Se mejoró 

también la distribución del producto para garantizar que efectivamente llegara a manos de 

la comunidad y casi se triplicó el tiraje. La Gaceta UNAM comenzó a influir entonces de 

una manera mucho más determinante”. 2 

 

En ese mismo año, por acuerdo del rector Juan Ramón de la Fuente, fue cambiada la 

denominación de la Dirección General de Información, por la de Dirección General de 

Comunicación Social, continuando bajo la dependencia directa de la Rectoría. 3 

 

Si bien el acuerdo respectivo señalaba que no se alterarían la estructura, funciones y 

recursos humanos, materiales y financieros asignados a esta área, en la práctica fue 

necesario modificar su estructura, que durante el conflicto se había convertido en un 

“cuarto de guerra”, y adaptarla a las nuevas necesidades de comunicación de la 

Universidad. 

                                                 
2 Extracto de la ponencia presentada por Néstor Martínez Cristo, Director General de Comunicación Social 
de la UNAM, en el XVII Congreso Nacional de la ANARPIES, celebrado en la UNAM, los días 27 y 28 de 
mayo de 2005. 
3 Gaceta UNAM, 4 de septiembre de 2000, pág. 8 
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La Dirección General de Comunicación Social de la UNAM, estrechó sus vínculos con los 

medios electrónicos, incrementó sus flujos informativos cotidianos sobre asuntos 

académicos y promovió el acercamiento con directivos y líderes de opinión de los 

diferentes medios informativos, nacionales y extranjeros, con la finalidad de sensibilizarlos 

sobre el proceso que se vivía entonces en la Universidad. 

 

“Se siguió muy de cerca el impacto y la respuesta que cada uno de estos esfuerzos iba 

registrando dentro y fuera de la Universidad. Las mediciones y evaluaciones eran casi 

permanentes y nos permitían poder ir ajustando sobre la marcha aquello que se consideraba 

necesario. 

 

“El conjunto de las acciones comenzó a dar resultados mucho antes de lo esperado. La 

sociedad y los medios comenzaron a voltear nuevamente los ojos hacia el trabajo 

académico de la Universidad. Y hoy los universitarios han recuperado la confianza, el 

orgullo y el sentido de pertenencia a la institución”. 4 

 

La recuperación de la imagen institucional de la UNAM en el año 2000 representó un gran 

esfuerzo para su comunidad y constituyó tan sólo el primer paso de un trabajo de 

comunicación que no ha admitido tregua desde entonces: el sostener una imagen sólida y 

positiva a través del tiempo, requiere de un esfuerzo diario por innovar --con presupuestos 

reducidos--  las estrategias y los productos de comunicación, así como por difundir 

información verdadera, atractiva, precisa, accesible y oportuna, que le dé un lugar en la 

cada vez más difícil competencia por los espacios en los medios de comunicación. 

 

En dicho sentido, resulta fundamental contar con una estructura con funciones bien 

definidas en la que exista coordinación entre las áreas, para así dar forma a las estrategias 

de comunicación internas y externas, y garantizar un impacto positivo en los distintos 

públicos a los que se dirige la Universidad. 

 

                                                 
4 Extracto de la ponencia presentada por Néstor Martínez Cristo, Director General de Comunicación Social 
de la UNAM, en el XVII Congreso Nacional de la ANARPIES, celebrado en la UNAM, los días 27 y 28 de 
mayo de 2005 
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Una tarea nada fácil, considerando que se trata de una institución viva desde hace más de 

400 años, considerada la mejor de Iberoamérica, con una comunidad que supera los 300 mil 

universitarios.  

 

En 2006 5 , la Universidad recibió a casi 78 mil alumnos de nuevo ingreso y atendió a 286 

mil 484 estudiantes: 20 mil 747 en posgrado, 156 mil 434 en sus 76 licenciaturas, mil 641 

en opciones técnicas, 106 mil 913 en bachillerato y 745 en el Propedéutico de la Escuela 

Nacional de Música. 

 

En su oferta de educación continua, la UNAM benefició además a 244 mil 689 alumnos 

que asistieron a sus diplomados, cursos, talleres, seminarios y conferencias. 

 

Asimismo, la UNAM incrementó su oferta de licenciatura, al ofrecer seis nuevas carreras 

llamadas “del futuro”: Ciencias Ambientales, Manejo Sustentable de Zonas Costeras, 

Ingeniería Mecatrónica, Tecnología, Ciencias de la Tierra y Ciencias Genómicas. 6 

 

Ese año, los universitarios recibieron 725 distinciones nacionales e internacionales. 7 

 

Cuenta con 22 facultades y escuelas, 14 planteles de bachillerato, 25 institutos, centros y 

programas de investigación; con 51 dependencias fuera del Valle de México y presencia en 

23 estados de la República Mexicana, tres escuelas de extensión en Estados Unidos y una 

en Canadá; cuenta con más de 41 mil profesores y con casi 4 mil investigadores y técnicos 

de tiempo completo. Sus investigadores representan el 30 por ciento del Sistema Nacional 

de Investigadores y han publicado cerca del 40 por ciento de los artículos científicos 

producidos en el país en los últimos 20 años. 8 

 

En la Universidad Nacional se realiza el 50 por ciento de la investigación que se lleva a 

cabo en el país y es pionera de campos científicos como la neurobiología y la biotecnología.  

                                                 
5 Agenda Estadística 2006, pág. 17, “La UNAM en Cifras”, Universidad Nacional Autónoma de México. 
6 Gaceta UNAM, 8 de enero de 2007, p.p. 1, 4 y 5, Ciudad Universitaria. 
7 Ibídem, p. 1 
8 Agenda Estadística 2006, pág. 17, “La UNAM en Cifras”, Universidad Nacional Autónoma de México 
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La UNAM opera el Servicio Sismológico Nacional, la Red Mareográfica Nacional y el 

Observatorio Astronómico Nacional, y tiene en resguardo la Biblioteca y la Hemeroteca 

nacionales, así como el Jardín Botánico Nacional, entre otros servicios. 

 

En sus instalaciones, se llevan a cabo casi tres mil actividades anuales de música, teatro, 

danza y cine, a las que asistieron 416 mil 875 personas. Además, cuenta con 141 bibliotecas 

con 2 millones de títulos y 5 millones de volúmenes, además de que edita 3 libros diarios, 

en promedio. 9 

 

En el ámbito deportivo, más de 100 mil universitarios practican 47 disciplinas deportivas en 

instalaciones de la UNAM, bajo la supervisión de entrenadores capacitados y médicos 

especialistas. 10 

 

Por quinto año consecutivo, en el 2006 la Universidad avanzó en transparencia y volvió a 

rendir cuentas públicas a la Auditoría Superior de la Federación y, a petición propia, se le 

practicó una nueva auditoria. La UNAM es la única institución pública del país en cumplir 

con la rendición de cuentas. 

 

Gracias a su calidad y excelencia la institución refrendó, en 2004, su liderazgo en 

Iberoamérica, cuando dos evaluaciones mundiales, la de la Universidad de Shangai y la del 

rotativo inglés The Times, ubicaron a la UNAM como la mejor universidad de 

Latinoamérica y entre las 200 mejores del mundo. 

 

Al siguiente año, una segunda evaluación del periódico inglés The Times, reconoció la 

calidad académica de la UNAM, y la ubicó en el sitio 95 del mundo y la primera de 

Iberoamérica, por encima de la Universidad Autónoma de Madrid y la de Sao Paulo, así 

como por arriba de las prestigiadas Liverpool, de París 1 Pantheón Sorbonne; la del Sur de 

California, Frankfurt y Notre Dame. En el campo de las Humanidades y las Artes, la colocó 

en el lugar 20 y en  Ciencia, en el 93. 

                                                 
9 Agenda Estadística 2006, pág. 169, “Difusión Cultural”, Universidad Nacional Autónoma de México 
10 Agenda Estadística 2006, pág. 221, “Servicios de Bienestar”, Universidad Nacional Autónoma de México 
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En 2006, la institución avanzó 21 lugares en un año, de acuerdo con la clasificación del 

rotativo The Times, que la ubicó como la 74 mejor universidad del mundo, con lo que se 

consolidó en el selecto grupo de las cien mejores y como la primera entre las instituciones 

de Iberoamérica.  

 

Análisis de organismos internacionales de educación superior y de otras especialidades 

ratificaron el importante papel de la Universidad Nacional en materia académica y de 

investigación, lo cual, junto con su destacado capital humano, le da la fortaleza que ha 

mantenido durante años y, con ello, su cada vez más trascendente lugar en el orbe. 

 

Actualmente, la Universidad Nacional Autónoma de México cuenta con una imagen sólida, 

basada en su calidad moral y en su trabajo académico, y muestra de ello fue la defensa que 

en diciembre de 2006 hicieron muy diversos representantes de los medios de comunicación 

ante las declaraciones del presidente de la Comisión de Presupuesto de la Cámara de 

Diputados, en las que expresó su beneplácito por el recorte presupuestal que el Congreso 

pretendía aplicar a esta casa de estudios. 

 

En una entrevista realizada el 8 de diciembre de 2006, en medio de la discusión por el 

Presupuesto de Egresos para el 2007, el diputado Raúl Alejandro Padilla Orozco, del 

Partido Acción Nacional (PAN), esgrimió una serie de criterios erróneos para justificar el 

recorte presupuestal que la Cámara Baja proponía para la Universidad. 

 

A continuación, transcribo extractos de la nota informativa del reportero Roberto Garduño, 

del periódico La Jornada, publicada el 9 de diciembre de 2006: 

 

“’Creo que no podemos seguir inyectando dinero a la educación si no tenemos resultados 

académicos de los estudiantes que no sean loables; debemos tener una evaluación...’, decía 

el panista cuando un reportero lo interrumpió para comentarle: 

 

- La UNAM está en el ranking de las 100 mejores del mundo y la mejor de América 

Latina, y de todos modos le recortaron el gasto. 
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- Oiga, ¡y qué bueno! ¿Y sabe usted que, por ejemplo, la norma mínima de 

calificación aprobatoria es de cinco, y si usted saca cero la mínima es de cinco? 

Claro, ¡oiga! Es muy grave, y eso es lo que tengo enterado. 

- El cinco es cinco y es reprobatorio –le aclaró una reportera. 

- Por eso, nada más que, espéreme, si usted saca cero le ponen cinco, y el promedio 

mejora muchísimo con ese tema (sic). Repito, la educación es un tema muy valioso, 

muy importante (se ríe), de veras, chéquelo’. 

 

(...) Con enojo, otra reportera le replicó que al salir de las universidades públicas, el 

esfuerzo de los alumnos se manifiesta cuando muchos de ellos estudian a la par hasta dos 

carreras. 

 

El legislador panista insistió en la lógica del eficientismo: ‘yo digo que todas las 

universidades merecen más de acuerdo con un índice de calidad en cuanto a resultados 

académicos. Ese es un tema universal’. 

 

La respuesta del contador egresado del Tecnológico de Monterrey irritó a los periodistas, 

quienes señalaron que el estatus de la UNAM ‘de ninguna manera es poca cosa’, como él 

pretendía reducirlo”. 11 

 

El resto de la entrevista no fue más afortunada que el extracto anterior. La reacción de los 

periodistas fue de incredulidad y enojo. Lo bombardearon con preguntas. Trató de corregir, 

pero lo comunicadores lo cuestionaron con otros temas como el pago de intereses del 

rescate bancario e, incluso, le recordaron que era uno de los diputados que no había 

presentado su declaración patrimonial. 

 

La reacción en los medios de comunicación, las universidades públicas y la sociedad no se 

hicieron esperar. Tan sólo en los tres días posteriores, fueron publicadas y transmitidas 123 

                                                 
11 Garduño, Roberto, “’Qué bueno’, el recorte a la UNAM: PAN”, en  La Jornada, 9 de diciembre de 2006, 
primera plana. 
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notas informativas en diarios, radiodifusoras y televisoras; seis editoriales; 27 comentarios 

en columnas políticas y financieras; 16 artículos de opinión, y 10 cartas de los lectores. 

 

El común denominador en estas expresiones era la indignación ante la ignorancia del 

diputado con respecto al significado e importancia de la Universidad Nacional para el país. 

Las notas y opiniones destacaban que la UNAM ocupa el lugar 74 entre las 100 primeras 

universidades del mundo, la mejor de Iberoamérica; que atiende a más de 285 mil 

estudiantes, ofrece 76 carreras de licenciatura y 48 programas de posgrado, y que realiza el 

50 por ciento de la investigación en México. 

 

La UNAM respondió con prontitud y emitió un desplegado, el mismo día que fue realizada 

dicha entrevista, en el que calificó de “irresponsables” las declaraciones del legislador 

panista, y manifestó su preocupación por que fuera el propio presidente de la Comisión de 

Presupuesto y Cuenta Pública de la Cámara Baja quien pretendiera “distorsionar la 

discusión y el debate sobre asuntos de la mayor trascendencia nacional”. 

 

Tal fue la presión de los medios y de la sociedad, que el legislador Padilla Orozco tuvo que 

reflexionar y retractarse de sus declaraciones y ofrecer disculpas públicas. Incluso, el 

gobierno federal, a través de la secretaria de Educación Pública, Josefina  Vázquez Mota, 

reconoció “en la UNAM una institución de excelencia para miles de mexicanos... Reitero 

mi convicción de que el proyecto educativo que se ha propuesto impulsar el presidente 

Calderón será con la UNAM”. 12 

 

Este apoyo decidido a la Universidad Nacional por parte de los más diversos sectores de la 

sociedad hubiera sido inconcebible siete años atrás. La incansable labor de la comunidad 

universitaria y una eficaz política de comunicación finalmente rindieron sus frutos. 

 

                                                 
12 Avilés, Karina, “Vázquez Mota: no habrá aumento de cuotas en la UNAM”, entrevista en La Jornada, 10 
de diciembre de 2006, primera plana. 
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El interés por abordar este tema surgió del trabajo desempeñado por una servidora, a partir 

del año 2002, primero en la Subdirección de Prensa y, posteriormente, en la Subdirección 

de Logística y Relaciones Públicas, ambas de la DGCS de la UNAM 

 

A través del trabajo desempeñado en la primera, me fue posible estar en contacto diario con 

los reporteros que cubren la fuente universitaria, proporcionándoles tanto la información 

generada por la Universidad Nacional, como respondiendo a sus solicitudes de entrevistas 

con universitarios y de información universitaria en general, y a cargo de otras 

responsabilidades que se describirán más adelante. 

 

En la Subdirección de Logística y Relaciones Públicas, donde me desempeño desde el año 

2004 a la fecha, he tenido la oportunidad de trabajar en coordinación con académicos y 

personal de las áreas de difusión de las distintas dependencias de la UNAM, para la 

organización de eventos a los que son convocados los representantes de los medios de 

comunicación, así como de conferencias de prensa sobre los más variados temas. 

 

El conocer el funcionamiento y la dinámica de ambas áreas me confirmó la importancia de 

que las instituciones públicas cuenten con una política de comunicación que combine tanto 

la comunicación interna como la externa, que les permita consolidar una imagen positiva 

ante la sociedad a la que sirven. 

 

Por otro lado, la experiencia profesional me permitió ser testigo del cambio radical que 

sufrió la imagen de la Universidad a partir de la última etapa del conflicto que inició en 

1999.  

 

Este trabajo pretende describir la estructura y las funciones de la Dirección General de 

Comunicación Social de la Universidad Nacional Autónoma de México, área que en cinco 

años ha contribuido de manera importante a recuperar la imagen institucional que tanto 

deterioró el paro de actividades de 1999, a través de estrategias de comunicación dirigidas 

tanto a la sociedad como a los propios universitarios. 
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Para lograr sus objetivos, este documento fue desarrollado en cinco apartados: en el 

primero se aborda el tema de la creciente importancia de la comunicación y la imagen 

institucional y se definen los conceptos de comunicación interna, comunicación externa e 

imagen institucional. De igual forma, se describen las funciones que debe desempeñar un 

área de comunicación institucional y se señala la importancia de la comunicación 

institucional en las universidades públicas. 

 

En un capítulo posterior, se hace referencia a la historia, los objetivos y funciones que tiene 

la Dirección General de Comunicación Social de la Universidad Nacional Autónoma de 

México y se describen las funciones que desempeñan cada una de las áreas que la integran. 

 

La tercera parte explica la importancia y funciones del Comité de Comunicación 

Universitaria de la UNAM, en tanto que el capítulo cuarto se denomina Guía para la 

Organización de Eventos Académicos y Conferencias de Prensa en las Dependencias de la 

UNAM y su Difusión a través de los Medios de Comunicación, en el que se plasma cómo, 

de manera práctica, funciona la coordinación entre la DGCS y las dependencias 

universitarias. 

 

Por último, se incluye la descripción de un caso práctico de difusión de un proyecto de 

investigación desarrollado en el Instituto de Ciencias Nucleares, en el que fue aplicado el 

procedimiento explicado en el capítulo cuatro. 

El proceso descrito en esta tesina corresponde al periodo 2004-2006 de la administración 

del rector Juan Ramón de la Fuente, que inició, en un primer periodo, el 19 de noviembre 

de 1999, y continúa en su segundo periodo a partir del 20 de noviembre de 2003. 

 

Por lo que se refiere al marco teórico utilizado en este trabajo, cabe señalar que éste se basa 

en los referentes de la comunicación organizacional que, no obstante su orientación por la 

perspectiva de empresa, cuenta con elementos que pueden ser rescatados y aplicados al 

caso de las organizaciones públicas, en este caso de una institución de educación superior. 
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Afortunadamente, algunos autores reconocen ya la evolución de las organizaciones 

públicas en una sociedad marcada por la globalización en los ámbitos económico, social y 

político, que las ha sometido a las mismas demandas económicas y competitivas que las 

privadas, por lo que la comunicación corporativa o institucional se convierte en una 

herramienta estratégica no sólo para formar la imagen deseada en sus públicos, sino 

también para influir en ellos. 
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Capítulo 1. Comunicación e Imagen Institucionales 

 

En la actualidad diversos autores coinciden en un nuevo enfoque organizacional en el que 

la comunicación, bajo una correcta dirección, es el centro y la razón de una organización o 

empresa, y que más allá de una herramienta o estrategia, constituye el principal motor de 

las transformaciones que se dan al interior y exterior de ella. 

 

En este sentido, existe coincidencia en que la falta de una estrategia de comunicación bien 

delineada, puede llevar a las organizaciones al fracaso, en virtud de que “impide la 

transferencia de información, la participación y la motivación, por ende no puede llegarse 

al consenso entre los objetivos de los directivos y los del resto de las personas que 

conforman la institución, para que una organización sea exitosa es fundamental que exista 

una comunicación corporativa”. 1 

 

Para el consultor Joan Costa, los vectores del nuevo paradigma de las organizaciones para 

el Siglo XXI son: la identidad, la cultura, la comunicación y la imagen. 

 

“Este modelo presenta dos ejes, con sus polos. Verticalmente están interconectados la 

Identidad y la Imagen. Horizontalmente lo están los Actos y los Mensajes. En la 

encrucijada de los ejes está el vector cultural, el que da sentido y valor diferenciador al 

conjunto; es una especie de "transformador" de la gestión y la comunicación en forma de 

percepciones y experiencias que serán vividas por el público”. 2 

 

Dichos conceptos los traduce de la siguiente manera: 

 

Quién es (la empresa), equivale a su identidad 

Qué hace, se expresa en actos, decisiones, actuaciones 

                                                 
1 Páez, Ángel, y Fuenmayor, Jesús, Paradigmas sobre Gestión Comunicacional en el Ámbito Universitario, 
Revista Electrónica Razón y Palabra, Número 43, Año 10, Febrero-Marzo de 2005. 
 
2 Costa, Joan, Creación de la Imagen Corporativa. El Paradigma del Siglo XXI, Revista Electrónica Razón 
y Palabra, Número 34, Año 8, Agosto-Septiembre de 2003. 
 



 14

Qué dice, significa “qué comunica” 

Qué es para mí (la empresa), es la “imagen”, es el paso central obligado: el cómo a través 

de la acción 

 

En el centro del nuevo paradigma, Costa sitúa a la comunicación, el cómo se comunican los 

valores estratégicos de la organización: la identidad, la cultura y la imagen. “Es en el hecho 

singular del hacer y del comunicar, (el cómo) cuando lo que ha sido hecho (productos, 

objetos, servicios) adquiere significado y valor. El cómo es subsidiario de la Cultura 

organizacional, y ella transforma el quién y los qué en Personalidad y Estilo corporativos: 

componentes cualitativos de la imagen.” 3 

 

Así, comunicación e imagen van necesariamente de la mano. Dependerá de la estrategia 

comunicacional transformar la identidad de la organización en una imagen, a través de 

mensajes internos y externos que la instalan en el imaginario colectivo. 

 

Aquí vale la pena definir a  cada uno de estos elementos por separado. 

 

1.1. Comunicación Institucional 

 

Actualmente, el concepto de comunicación e imagen institucional se aplica, en mayor 

medida al sector empresarial, y existen pocas referencias al proceso interno y externo de 

comunicación en las instituciones públicas o de educación superior. 

 

De manera general, la comunicación institucional es definida como el conjunto de acciones 

comunicativas que una organización debe dirigir a hacia sus diferentes públicos (internos, 

externos y mixtos) para expresar su identidad, establecer una reputación pública positiva o 

promover sus servicios. 

 

Para el desarrollo de este trabajo, se aplicará la definición de comunicación organizacional 

entendida como el “conjunto de técnicas y actividades encaminadas a facilitar y agilizar el 

                                                 
3 Íbidem. 
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flujo de mensajes que se dan entre los miembros de la organización o entre la organización 

y su medio; o bien, a influir en las opiniones, actitudes y conductas de los públicos internos 

y externos de la organización, todo ello con el fin de que esta última cumpla mejor y más 

rápidamente sus objetivos.” 4 

 

Desde este enfoque, Horacio Andrade divide a la comunicación organizacional en 

comunicación interna y comunicación externa: 

 

“Comunicación interna es el conjunto de actividades efectuadas por cualquier organización 

para la creación y mantenimiento de buenas relaciones con y entre sus miembros, a través 

del uso de diferentes medios de comunicación que los mantengan informados, integrados y 

motivados para contribuir con su trabajo al logro de los objetivos organizacionales. 

  

“Comunicación externa es el conjunto de mensajes emitidos por cualquier organización 

hacia sus diferentes públicos externos (accionistas, proveedores, clientes, distribuidores, 

autoridades gubernamentales, medios de comunicación, etc.), encaminados a mantener o 

mejorar sus relaciones con ellos, a proyectar una imagen favorable o a promover sus 

productos o servicios”. 5 

 

El mismo autor considera que concebir a la comunicación interna y externa como 

actividades aisladas puede ser poco efectivo. “Si bien cada una de ellas tiene sus propias 

funciones, existe un elemento integrador que las une y las hace ser interdependientes. Este 

elemento es la estrategia comunicativa global de la organización”.6  

 

                                                 
4 Andrade Rodríguez de San Miguel, Horacio, en Fernández Collado, Carlos, La Comunicación en las 
Organizaciones, 2002, pág. 12 
 
5 Ibídem, pág. 12 
 
6 Ibídem, pág. 13 
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1.1.1. Comunicación Interna 

 

Con el fin de garantizar una efectiva comunicación interna es necesario que todos los 

integrantes de la organización pública o privada compartan información completa, 

confiable y oportuna sobre el quehacer de la institución. Esto, a través de canales efectivos: 

orales, escritos y electrónicos. 

 

Asimismo, propiciar la identificación de los individuos con la organización, a través de la 

difusión de la identidad institucional, y favorecer la integración con y entre sus integrantes.  

 

“Esto implica mejorar la comunicación vertical y horizontal, fomentar el trabajo en equipo, 

propiciar el rompimiento de las barreras existentes entre las áreas y niveles, y crear un 

clima de colaboración y apoyo para el cumplimiento de los objetivos comunes”.7 

 

1.1.2. Comunicación Externa 

 

Para el caso de la comunicación externa de las instituciones públicas es posible utilizar, 

básicamente, tres elementos: publicidad institucional, relaciones públicas y comunicación 

social. 

 

La publicidad institucional está constituida por los mensajes destinados a difundir y 

promover entre el público una imagen favorable de la organización en su conjunto, no sólo 

de sus productos o servicios. 

 

Dichos mensajes forman parte de campañas calendarizadas para las que la institución 

asigna un presupuesto anual que se distribuye entre los principales medios de comunicación 

masiva, a través de lo que se denominan “pautas de publicidad”. 

 

Las relaciones públicas, para Fernando Fernández, “constituyen un subsistema, ciencia y 

arte, por los que cada organización, a través de uno de sus directivos, encauza sus 

                                                 
7 Ibídem, pág. 15 
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vinculaciones con la comunidad para difundir una imagen verdadera, digna, promocionada 

y comprensible por los diversos públicos. 

 

“Esa actividad se realiza a través de un proceso continuo y científico que tiene por objeto 

ganar la buena voluntad y la comprensión generales: a) mediante la obtención de las 

informaciones que permitan el conocimiento permanente y exacto de la opinión pública 

acerca de la organización; b) mediante el autoanálisis y la corrección rápida de la difusión 

de cualquier error o rumor inexactos; y c) mediante la planificación y ejecución de una 

política adecuada, y con la colaboración de todo el personal”.8 

 

En tanto, la comunicación social es definida como el proceso en el que “el emisor y el 

receptor no son individuos, sino grupos, o individuos que representan a grupos sociales más 

o menos extensos. Los mensajes de comunicación social múltiples y numerosos se 

transmiten a través de un órgano de información o un vocero”.9 

 

Si bien la comunicación social se vale de la técnica publicitaria y de las relaciones públicas 

tradicionalmente aplicadas al sector empresarial para dar a conocer sus objetivos, productos 

y servicios, su propósito no es obtener beneficios monetarios o materiales a cambio. 

 

1.2. Imagen Institucional 

 

Para autores como Txema Ramírez, quien retoma conceptos de José Luis Carrascosa, en el 

mundo de la comunicación deben distinguirse tres principios básicos: personalidad, 

identidad e imagen.  

 

“Se considera personalidad al conjunto de características singulares que definen a una 

persona. Identidad al modo en que dicho sujeto percibe esa personalidad e imagen, al 

resultado neto de la proyección exterior de esa identidad. Imagen corporativa sería, según el 

                                                 
8 Fernández Escalante, Ciencia de la Información y Relaciones Públicas o Institucionales, 1999, págs. 38 y 
39 
 
9 Goded, Jaime, Cien Puntos sobre la Comunicación en México, págs. 64-65 
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mismo autor, el resultado neto de todas las experiencias, creencias, sentimientos, 

conocimientos e impresiones que los diferentes públicos internos y externos perciben con 

respecto a una organización. Imagen viene a ser, en definitiva, la percepción exterior de 

una identidad”.10 

 

En opinión de Joan Costa, “la imagen pública, la que los públicos construyen y retienen en 

la memoria, es una síntesis de estímulos diversos ligados a la empresa. Esta ligazón es 

función del sistema de identidad corporativa. Y los estímulos así identificados, reconocidos 

y memorizados, son de índole muy diversa. Van desde percepciones de mensajes complejos 

a elementos simples que llegan por muy variados soportes y medios, hasta experiencias 

personales con los productos, los servicios y las personas que representan a la empresa, y 

hasta las opiniones ajenas que a través de los medios de comunicación o de otras 

instituciones y personas, llegan a los individuos y a la colectividad, aleatoriamente, en 

diversidad y continuamente. 

 

“Los materiales con los que la mente configura la imagen son los estímulos, significados y 

valores que la empresa emite y suscita en el público. Todos estos materiales han de poder 

ser reconocidos y asociados entre sí, es decir, identificados y recordados estableciendo un 

discurso coherente. 

 

“Pero solamente lo serán si las percepciones (mensajes, comunicación, informaciones) y las 

experiencias del público (satisfacción por los productos, los servicios y el trato personal) 

arrojan para él, un balance positivo. Este aserto implica una doble enseñanza que habrá de 

ser bien comprendida y asumida por los responsables de la empresa: 1., no puede haber 

estrategia de comunicación al margen de la comprensión de sus públicos destinatarios y 2., 

no puede haber estrategia de comunicación independiente de la estrategia general de la 

empresa”. 11 

 

                                                 
10 Ramírez, Txema, Gabinetes de Comunicación. Funciones, Disfunciones e Incidencia,  1995, p. 49 
 
11 Costa, Joan, Creación de la Imagen Corporativa. El Paradigma del Siglo XXI, Revista Electrónica Razón 
y Palabra, Número 34, Año 8, Agosto-Septiembre de 2003. 
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Actualmente, un cada vez mayor número de organizaciones públicas y privadas están 

creando áreas especializadas de comunicación, encargadas de promover una imagen 

positiva de éstas ante sus distintos públicos, a través de los medios de comunicación 

masiva. 

 

En este sentido, Fernando M. Fernández señala que “la importancia de las relaciones 

públicas –o institucionales- es que contribuyen enormemente a la formación de imágenes. 

A veces, esas relaciones pasan desapercibidas para los públicos. Pero están ahí. Ninguna 

imagen se construye sola. Los avisos institucionales colaboran mucho, así como los demás 

medios directos o indirectos de llegar a los públicos. Y las campañas de relaciones públicas 

deben ser permanentes. Las imágenes nos suelen llegar en forma fragmentada y 

complementaria. Pero no hay duda de que cuando una empresa posee una excelente imagen 

nacional o mundial, es porque detrás está una buena campaña de relaciones públicas”. 12 

 

La promoción de la imagen institucional debe basarse en una estrategia de comunicación 

integral, responsable, alimentada con información real y precisa, que contribuya a formar la 

opinión de los distintos sectores que integran a nuestra sociedad. 

 

Para autores como Horacio Andrade Rodríguez, uno de los papeles fundamentales que debe 

jugar el profesional de la comunicación es facilitar “la creación de una imagen favorable y 

consistente de la organización entre su público. Esto va más allá de lo que en la actualidad 

se maneja en algunos medios como ‘imagen’, en los que ésta se concibe como algo 

meramente externo y ligado a elementos que hacen parecer lo que no se es. El comunicador 

profesional debe cuidar que la imagen que se cree la gente de la organización esté 

sustentada en realidades y no en ficciones, en rasgos reales y no en apariencias o buenas 

intenciones. 

 

“Es importante considerar que los programas y actividades de comunicación que se realizan 

en la organización –independientemente del público al que se dirijan, de los objetivos que 

persigan o de los canales utilizados- deben responder a una estrategia común cuya última 

                                                 
12 Fernández Escalante, Ciencia de la Información y Relaciones Públicas o Institucionales, 1999, p. 57 
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finalidad será ayudar a la organización a alcanzar sus metas. Por tanto, será necesario 

definir claramente la estrategia referida, a partir de la imagen  que la organización desea 

evocar hacia adentro y hacia fuera, de acuerdo con su propia cultura”.13  

En este sentido,  Citlalic Peralta considera que “la imagen institucional de ninguna manera 

se agota en el esfuerzo publicitario, propagandístico o promocional de alguna organización. 

Una imagen fincada en la publicidad, la promoción y la propaganda resulta 

extremadamente volátil”.14 

1.3. Importancia de la Comunicación Institucional en las Universidades Públicas 

 

Para las universidades públicas, como entidades no lucrativas, la comunicación 

institucional consiste en “transmitir los valores, la cultura y la misión que la organización 

tiene para con su entorno y con la sociedad en general a fin de crear en sus mercados una 

imagen de empresa socialmente responsable, que conducirá a una mayor confianza y por 

tanto a un mayor compromiso por parte de sus diferentes públicos”. 15 

 

Actualmente, la mayoría de las instituciones públicas y privadas en nuestro país cuentan 

con un área de comunicación social, comunicación institucional o de difusión, que 

igualmente se denominan departamentos de relaciones públicas o gabinetes de 

comunicación, y que utilizan los elementos arriba mencionados para promover y difundir la 

imagen de la organización a la que pertenecen. 

 

Las universidades públicas no han sido ajenas a este proceso, sobre todo porque además de 

cumplir con su papel de formadoras de recursos humanos calificados, son generadoras de 

soluciones a problemas económicos, políticos y sociales de su entorno, así como de 

proyectos científicos aplicables a la vida cotidiana. 

                                                 
13 Andrade Rodríguez de San Miguel, Horacio, en Fernández Collado, La Comunicación en las 
Organizaciones, 2002, p.p. 13 y 16 
 
14 Peralta, Citlalic , Nociones de Imagen Pública, Revista Electrónica Razón y Palabra, Número 39, Año 9, 
Junio-Julio de 2004. 
 
15 Martínez Navarro, Gema, La Comunicación Corporativa: Variable Estratégica en las Organizaciones No 
Lucrativas, Revista Electrónica Razón y Palabra,  2005. 
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Ante ese vasto campo de acción, el manejo de la comunicación institucional en el ámbito 

universitario exige cada vez más un manejo responsable y adecuado que cumpla con los 

siguientes propósitos fundamentales:  

 

Difundir el conocimiento; servir como elemento de gestión para el financiamiento público y 

privado, así como la colaboración interinstitucional nacional e internacional; propiciar en la 

comunidad universitaria el sentido de orgullo y pertenencia a la institución, y ofrecer a la 

sociedad la certidumbre de que los recursos públicos se aplican en un proyecto educativo 

que implica oportunidades de ascenso social a millones de jóvenes, genera un importante 

capital de conocimiento y asegura la preservación y creación de manifestaciones artísticas, 

culturales y deportivas. 

 

Dichos factores fueron señalados por Álvaro Belín durante las XV Jornadas Formativas de 

la Asociación de Gabinetes de Comunicación de las Universidades Españolas y Centros de 

Investigación, celebradas en mayo del 2004, quien afirmó que en los esfuerzos 

institucionales por divulgar el conocimiento socialmente útil, la comunicación está llamada 

a cumplir un importante papel de soporte y de multiplicación de los puntos de contacto 

entre quienes están generando o transfiriendo nuevos conocimientos, y los diversos sectores 

sociales que pueden aprovecharlos como soluciones inteligentes a los problemas de su 

desarrollo.  

 

“En nuestra tarea extramuros –añade- es claro que ya no es suficiente crear una imagen 

institucional que justifique la existencia de la universidad como instrumento para formar 

nuevos profesionales y generar nuevas aplicaciones de la ciencia y la tecnología. Es 

necesario ir más allá: tender puentes de comunicación que permitan la distribución del 

conocimiento socialmente útil. 

 

“Aquí, por supuesto, no basta con realizar un trabajo de creciente calidad en materia de 

divulgación científica, una labor que está llamada a ser uno de nuestros activos más 

preciados, sino lograr procesos y mecanismos que permitan a la población identificar en la 
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universidad a aquellos sectores académicos que están generando saberes que ellos pueden 

aplicar a problemas concretos en sus ámbitos sociales, productivos y de gobierno”.16 

 

Un último punto, pero no menos importante, es que los programas de comunicación 

institucional de las universidades públicas cumplan con su compromiso de crear una 

imagen institucional que refleje la solidez de la preparación profesional y las capacidades 

de sus estudiantes, con las que, una vez egresados, pueden desempeñarse satisfactoriamente 

en el mercado laboral. 

 

Cumplir con esos propósitos significa, no obstante, una tarea ardua para los responsables de 

la comunicación institucional en las universidades públicas, en virtud de que se enfrentan a 

la falta de interés de los medios de comunicación masiva por difundir las tareas 

académicas.  

 

“Suele ocurrir que las agendas de las universidades y de los medios no coinciden. Es más, 

es común que sean completamente diferentes. El interés informativo del medio o del 

periodista casi siempre es distinto al de la Universidad. A pesar de que reporteros de los 

medios impresos o electrónicos más renombrados, ya sea en los niveles nacional o local, 

acuden con regularidad a la cobertura de los eventos universitarios, el resultado 

generalmente es el mismo: en el mejor de los casos las notas académicas se difunden de 

manera escueta, cuando no sólo destacan el ángulo más estridente de la información”, 

señala el director general de Comunicación Social de la UNAM, Néstor Martínez Cristo. 17 

 

Así, la información académica que generan las universidades se publica en las secciones 

interiores de algunos medios impresos y sólo se refleja en primeras planas cuando se trata 

de algún descubrimiento espectacular o un desarrollo de vanguardia o, lo que es peor, 

cuando la noticia rebasa lo estrictamente académico. 

 

                                                 
16 Belín Andrade, Álvaro, conferencia La comunicación universitaria en México: Retos, tareas y 
compromisos, 2004. 
 

17 Martínez Cristo, Néstor, ponencia presentada en el II Encuentro Iberoamericano de Comunicación 
Universitaria, 2005. 
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Por ello, el responsable de comunicación en la UNAM considera fundamental redoblar el 

trabajo cotidiano y a insistir en la difusión de lo verdaderamente trascendente, pero también 

a romper paradigmas e idear formas imaginativas de comunicar. 

 

“La vinculación de nuestras instituciones con los medios de comunicación es tan necesaria 

como inevitable. La tarea de difundir más y mejor tratando de hacer conciliar, en la medida 

de lo posible, los intereses y las necesidades de ambas partes. Es necesario replantear 

estructuras, métodos y, de ser necesario, hasta fines, con el objeto de satisfacer las 

necesidades informativas de los medios. Todo ello redundará seguramente en una mayor y 

mejor difusión del quehacer universitario”, afirma. 

 

Martínez Cristo subraya la necesidad de mostrar el quehacer de la comunidad universitaria 

y de destacar sus logros y sus retos; no obstante, advierte la importancia de que sea la 

propia institución la que establezca la agenda informativa y no los medios quienes orienten 

las agendas de las universidades públicas. 

 

Por otra parte, recomienda evitar fincar toda una estrategia de comunicación en una sola 

persona: llámese rector, Director o Presidente de una universidad, en detrimento del 

quehacer académico de toda una comunidad. 

 

“Desde luego que una personalidad positiva, con liderazgo académico, representa un activo 

para la imagen de cualquier universidad. Siempre será mejor contar con una presencia 

pública así, que con una débil; sin embargo, las áreas de comunicación no pueden limitarse 

a ser una simple caja de resonancia de la imagen de un rector. 

 

“Resulta obvio entonces que la imagen de una universidad debe estar cimentada en el 

trabajo académico de su comunidad. El reto está en saber transmitir a la sociedad esa labor 

incesante que profesores y alumnos llevan a cabo todos los días en el aula; ese 

descubrimiento o proyecto de investigación que se gesta en el laboratorio, ese conocimiento 

que de manera natural es generado por el talento existente en nuestras instituciones”, 

concluye el responsable de comunicación de la Universidad Nacional. 
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Para desarrollar un programa de comunicación institucional efectivo, en cualquier 

institución, es necesario contar con una estructura, personal capacitado y recursos 

presupuestales y materiales, que permitan atender las necesidades de comunicación interna 

y externa, así como crear y mantener una imagen positiva de la misma. 

 

En el siguiente capítulo se presentan algunos ejemplos de organigrama, así como de las 

funciones básicas para una oficina o área de comunicación de una organización, de acuerdo 

con autores que describen su experiencia como comunicadores en empresas e instituciones 

de España. 
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Capítulo 2. Las Estructuras o Áreas de Comunicación 

 

Si bien  la necesidad de comunicar es tan antigua como la sociedad, y para ello siempre han 

existido “portavoces” en todas las culturas y momentos históricos, fue hasta el siglo pasado 

que comenzaron a establecerse oficinas de comunicación destinadas a promover la imagen 

de personas, empresas y organizaciones ante la opinión pública. 

 

“En todo momento, los líderes que han surgido en el mundo han tenido que comunicar. Si 

existe un mensaje, la labor comunicativa no se agota en una persona, no sólo por las 

limitaciones del individuo en el espacio, sino también por las temporales. El emisor del 

mensaje necesita un sistema multiplicador del mismo para acceder con él a un mayor 

conjunto espaciotemporal”. 1 

 

En opinión de Álvarez y Caballero, “lo que ha ocurrido en el siglo XX es que ha surgido 

una especialización en las labores relativas a la comunicación, delimitándose del resto de 

tareas de la organización. Además, ha surgido una nueva valoración, económica, del hecho 

de comunicar. 

 

“Antes, una entidad ofertaba productos, servicios o ideas, ahora se le demanda también una 

filosofía y una cultura benéfica. Las organizaciones dejan de relacionarse con la sociedad 

únicamente a través de su producto material o ideológico... La empresa necesita garantizar 

sus productos, pero también ocupar un lugar como persona en la sociedad, ganándose un 

reconocimiento y confianza mayoritarios”. 2 

 

Para responder a estas nuevas necesidades, actualmente los sectores empresarial y 

gubernamental, así como la mayoría de las instituciones de educación superior, cuentan con 

áreas de comunicación (denominadas de comunicación social, institucional, de relaciones 
                                                 
1 Álvarez, Tomás, y Caballero, Mercedes, Vendedores de Imagen. Los Retos de los Nuevos Gabinetes de 
Comunicación, Editorial Paidós, Colección Papeles de Comunicación, Núm. 18, Primera Edición, 1997, 
Barcelona, España, p. 101 
  
2 Íbidem  pp. 82 y 83. 
 
 



 26

públicas o, en España, gabinetes de comunicación), con una ubicación en el organigrama 

interno, presupuesto propio, e infraestructura material y humana, que atienden a la 

comunicación interna y externa de la institución, desarrollando las acciones necesarias para 

crear y mantener una imagen positiva de sus organizaciones. 

 

Txema Ramírez define a las áreas o gabinetes de comunicación como “las fuentes activas, 

organizadas y habitualmente estables de información que cubren las necesidades 

comunicativas tanto internas como externas de aquellas organizaciones y/o personas de 

relieve que desean transmitir de sí mismas una imagen positiva a la sociedad influyendo de 

esta forma en la opinión pública”.3 

 

Asimismo, señala que estas fuentes, como elementos de la estructura interna de la 

institución, ahora están organizadas, forman parte del proceso productivo de la noticia y 

pueden, incluso, condicionar las sucesivas fases de la información. “Las fuentes son cada 

vez más determinantes del proceso. Ahí radica la importancia que otorgamos a los 

Gabinetes de Prensa y de Comunicación en general”, afirma. 

 

En sus organigramas, las oficinas de comunicación institucional, en todo tipo de 

organizaciones, deben integrar el área de comunicación interna y la externa al mismo nivel, 

de modo que actúen de manera coordinada y con un alto grado de cohesión interna, 

aplicando un proyecto de comunicación integral. 

 

Ramírez propone el siguiente organigrama básico para un gabinete de comunicación: 4 

 

 

 

 

 

 

                                                 
3 Ramírez, Op. Cit. pág. 27 
 
4 Íbidem, p. 54 
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Para este autor, el responsable de comunicación deberá ser, de preferencia un periodista 

profesional, que conozca el funcionamiento y las necesidades de los medios de 

comunicación, además de formar parte del máximo órgano decisorio de la institución, “con 

voz y voto, en pie de igualdad a cualquier otro miembro de la dirección. Su función 

primordial será la de coordinar, dirigir, dinamizar y dar cuerpo a todo el organigrama”. 5  

 

A su vez, Álvarez y Caballero proponen el siguiente esquema básico para una estructura de 

comunicación: 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
5 Íbidem, p. 55 
6 Álvarez y Caballero, Op. Cit. Pág. 102 
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Esos autores señalan que, en general, el esquema de funcionamiento de un gabinete de 

comunicación debe adecuarse a la estructura del ente emisor. “Así, en una organización 

fuertemente centralizada, el gabinete ha de ser centralizado, en tanto que una entidad 

descentralizada puede tener un esquema diferente”. 7 

 

Coinciden con Ramírez en el sentido de que la dirección de comunicación debe estar 

situada “a los niveles superiores, en situación equiparable a la de los demás miembros de la 

dirección, pues sólo desde allí se puede impulsar una dinámica creativa y respetada en 

todos los escalafones del organigrama”. 8 

 

En ese sentido, consideran que entre las acciones concretas que debe desarrollar el director 

de comunicación destacan:  

 

Mantener una comunicación directa con la cúpula directiva de la organización, con objeto 

de ser enlace entre la presidencia o dirección general con el personal (comunicación 

interna) y el exterior. 

 

Asesorar al personal de alta dirección sobre materias de comunicación e imagen; coordinar 

el plan comunicativo de la entidad y mantener contactos con los medios y públicos; 

organizar acciones comunicativas; crear y sostener soportes propios para los públicos de la 

organización, y prever asuntos estratégicos de imagen y formación, tanto en el plano 

interior como en el exterior de la entidad. 9 

 

La importancia de que el responsable de la comunicación institucional forme parte del 

órgano directivo, radica principalmente en que su conocimiento de los planes a corto y 

largo plazo y la posibilidad de que pueda emitir opiniones respecto a las decisiones 

                                                 
7 Íbidem, p. 102 
 
8 Íbidem, p. Pág. 101 
 
9 Íbidem, p. 90 
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importantes de la institución, dará solidez a las declaraciones públicas para fijar una 

posición y sustento a sus políticas de comunicación. 

 

Por lo que toca al área responsable de la comunicación interna, es su labor establecer las 

prioridades comunicativas a nivel interno; establecer los mecanismos de acceso a la 

información y diseñar los sistemas de comunicación. 

 

En opinión de Txema Ramírez, la definición de los contenidos de la comunicación interna 

deben responder a preguntas como: ¿qué está sucediendo y por qué?, ¿hacia dónde vamos?, 

¿cómo vamos a hacerlo?, ¿en qué manera nos afecta todo esto? 10 

 

Dichas definiciones surgirán de las comunicaciones “cara a cara”, de la edición y diseño de 

canales internos, y de reuniones informativas o ejecutivas generales, que sirven para 

evaluar lo realizado y fijar los objetivos a corto, medio y largo plazo. 

 

Asimismo, resalta la “formación sobre comunicaciones”, a través de cursos o talleres 

dirigidos “a los directivos y portavoces de la organización sobre cómo hablar en público 

(conferencia, charla, mitin, etc.), o cómo dirigirse a los medios de comunicación, 

comportarse en un plató de TV o a tratar a un periodista que ´busca camorra’”. 11  

 

Como parte esencial del área de comunicación interna, Ramírez considera al departamento 

de documentación, análisis e investigación, cuya función primordial es realizar una 

evaluación precisa sobre la imagen interna y externa que posee la organización en cuestión, 

que permita determinar si se están cumpliendo o no los objetivos de comunicación 

institucional. 

 

Otra de sus funciones es poner a disposición de todos los miembros de la organización un 

completo servicio de documentación al que poder recurrir cuando se quieran elaborar 

informes o trabajos especializados relacionados con su actividad, así como elaborar 

                                                 
10 Ramírez, Op. Cit. p. 59 
 
11 Íbidem, p. 60 
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periódicamente documentos sobre temas sectoriales que afectan directamente al organismo 

para el que trabaja. 

 

El departamento de documentación, análisis e investigación también tiene entre sus 

funciones realizar el seguimiento diario de los medios de difusión y mantener informados 

en todo momento a los miembros de su organización, mediante la elaboración de resúmenes 

de prensa diarios. 

 

Para lograr ese propósito, dicho departamento debe coordinarse estrechamente con el área 

encargada de las relaciones con los medios, “al objeto de conocer con antelación las 

iniciativas que pretenden llevar a cabo (ruedas de prensa, convocatoria de actos, etc.) para 

poder planificar de este modo un seguimiento exhaustivo de las mismas”. 12 

 

La comunicación externa, por su parte, abarca las relaciones profesionales directas que el 

área de comunicación institucional mantiene habitualmente con los medios de difusión, así 

como la definición y supervisión de las campañas publicitarias y las actividades destinadas 

a estrechar los vínculos con el conjunto de la sociedad. 

 

Para Txema Ramírez, las principales funciones que debe asumir un responsable de 

relaciones informativas son el diseño de campañas informativas, el envío de información a 

los medios, la atención a las demandas de los periodistas y el conocimiento de las rutinas 

productivas y sesgo ideológico de cada medio. 13 

 

Es recomendable que al frente del área se encuentre un periodista con amplia experiencia 

profesional o, en su caso, alguien que conozca en detalle el funcionamiento de los medios 

de difusión, y así poder adecuar su trabajo a las necesidades productivas y a las rutinas de 

cada medio. 

 

                                                 
12 Íbidem, p. 83 
 
13Íbidem, p. 89 
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“Ello supone, por ejemplo, conocer cuál es el día y la hora más adecuadas para convocar a 

una rueda de prensa o la mejor forma de enviar un comunicado. Estos detalles son 

sumamente importantes y pasan habitualmente desapercibidos entre aquellas personas que 

nunca han tenido un contacto directo con los medios de difusión”. 14  

 

Su objetivo prioritario es convertir a su organización en una fuente legitimada de 

información. 

 

Ramírez plantea cuatro procedimientos habituales que utilizan los responsables de las 

relaciones informativas: ruedas de prensa, comunicados o notas de prensa, entrevistas y 

otro tipo de contactos, los cuales deben cumplir con ciertas reglas básicas que resume en el 

siguiente cuadro: 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
14 Íbidem, p. 89 
15 Íbidem, p. 91 
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En cuanto a las relaciones con la sociedad,  dicho autor considera que cualquier institución, 

organismo o asociación que pretenda influir en la opinión pública, debe mantener contactos 

con personas consideradas como “líderes de opinión”, o aquellas personas cuyos criterios 

sobre cuestiones de interés general sirven de punto de referencia para amplios sectores de la 

ciudadanía. 

 

“Su objetivo debe ser hacer copartícipes a dichos sectores de las grandes líneas de 

actuación de la organización, informarles de sus principales proyectos e iniciativas. Se 

pretende de esta forma institucionalizar un intercambio de opiniones que sea fructífero y 
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enriquecedor por ambas partes. Estos contactos deberían tener un carácter habitual y estar 

al margen de coyunturas concretas (elecciones, campañas propias, etc.)”.16 

 

En cuanto al área de marketing y publicidad, si bien no ocupa un lugar tan preponderante 

como en las grandes compañías comerciales y financieras, sí es importante que forme parte 

de la política de comunicación integral que debe impulsar una oficina de comunicación 

institucional. 

 

Para el caso de instituciones públicas y organismos que pretenden influir directamente en la 

opinión pública, el área de publicidad, se desarrolla, principalmente, en dos vertientes: 

 

1. Gestión y supervisión de las campañas publicitarias encargadas a agencias externas. 

 

2. Los “avisos pagados” (anuncios, convocatorias, licitaciones, esquelas, fotografías, 

información que se desea destacar) en prensa, radio y televisión, cuya programación se 

realiza en forma anual, a través de una “pauta” o lista de medios a los que se dará avisos 

durante el año. 

 

Cabe señalar que diversos autores coinciden en afirmar que un proyecto comunicativo que 

pretenda ser eficiente requiere de un equilibrio entre el discurso publicitario y el 

informativo, con el propósito de ambos emitan mensajes adicionales y no contrapuestos a la 

sociedad. 

 

A este respecto, Ramírez enfatiza que “la publicidad basa su efectividad en la persuasión; la 

noticia, en hechos concretos. La información publicada tiene, en principio, más credibilidad 

y además es gratis. En cualquier estrategia informativa, noticias y anuncios son necesarios 

y complementarios. Por ello es recomendable coordinar esfuerzos con los responsables del 

departamento de marketing y publicidad”. 17 

 

                                                 
16 Íbidem, 119 y 120 
17 Íbidem,  p. 90 
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Por último, es importante mencionar que en la actualidad es cada vez más difícil cumplir 

con la tarea de hacer llegar los mensajes institucionales a los medios de comunicación a 

través de la vía informativa. Además del material encargado a sus reporteros, las 

redacciones reciben diariamente una cantidad impresionante de comunicados de toda índole 

provenientes de agencias y oficinas de comunicación de instituciones y organizaciones. 

 

En ese mar de información, las oficinas de comunicación corren el riesgo de que su 

información termine en el bote de la basura o sea eliminado de las bandejas de entrada de 

los correos electrónicos de reporteros y jefes de información, porque su contenido no es 

competitivo. 

 

Los autores consultados coinciden en que esto sucede cuando la oficina o gabinete de 

comunicación “desconoce el sistema informativo, emite información intrascendente y 

excesiva o ha perdido credibilidad, hecho mucho más frecuente de lo que la gente cree. Por 

ello es importantísima la calidad del gabinete y la gestión personal de su director, pues éste 

puede asegurar un trato diferenciado y preferente”. 18 

 

En este sentido, destacan la importancia de estar atentos a las variables tomadas en cuenta 

por los medios para publicar una información: importancia del protagonista, trascendencia, 

novedad, curiosidad, dramatismo, capacidad de registro gráfico y la proximidad del hecho, 

así como la hora del acto, la vinculación ideológica o económica al medio informativo, la 

densidad del flujo de mensajes y el sistema de acopio de información. 19 

 

“Evidentemente, uno de los sistemas de éxito de los gabinetes de comunicación está en la 

capacidad de acción sobre quienes controlan las vías de entrada de mensajes, para hacer 

que el suyo sea capaz de acceder a los noticiarios. Esta dificultad se refiere a la línea 

informativa, porque la publicitaria no suele encontrar inconveniente. Un refrán castellano 

afirma que ‘quien paga manda’”. 20 

                                                 
18 Álvarez y Caballero, Op. Cit. p. 95 
19 Íbidem, p. 96 
 
20 Íbidem, p. 96 
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Finalmente, existe una coincidencia absoluta en la necesidad de que las oficinas o gabinetes 

de comunicación aseguren su credibilidad: construir la imagen sobre el cimiento sólido que 

otorga la verdad y reconocer los errores cuando se ha incurrido en ellos. Asimismo, 

requieren de emitir información de interés, con probabilidades de competir con la gran 

cantidad de noticias que surgen diariamente en todos los puntos del planeta. 

 

En el siguiente capítulo, se abordan brevemente los antecedentes de la Dirección General 

de Comunicación Social de la Universidad Nacional Autónoma de México, se señalan sus 

objetivos, misión, visión y valores y se describe su organización y funciones actuales, las 

cuales concuerdan en lo general con la experiencia de los autores consultados para el 

presente capítulo, y que le han permitido recuperar y mantener una imagen positiva de la 

institución. 
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Capítulo 3. La Dirección General de Comunicación Social de la UNAM 

 

La Dirección General de Comunicación Social (DGCS) de la Universidad Nacional 

Autónoma de México se crea, por Acuerdo del Rector Juan Ramón de la Fuente publicado 

en Gaceta UNAM, el 4 de septiembre del año 2000, con el cambio de denominación de la 

hasta entonces Dirección General de Información. 

 

El primer antecedente de un área de comunicación institucional en la Universidad Nacional 

es la creación, en 1943, de una Oficina de Prensa, siendo rector Salvador Zubirán 

Anchondo, misma que en 1955 se convirtió en Dirección General de Información. 

 

Según consta en Gaceta UNAM, para 1957 el Departamento de Información se encargó de 

dar a conocer el quehacer universitario, hasta que en 1961 se convierte en Departamento de 

Información y Prensa, bajo el rectorado de Rector Nabor Carrillo Flores. 

 

En 1964, el Departamento de Información y Prensa cambia a Dirección de Información y 

Prensa, siendo rector Ignacio Chávez Sánchez. 

 

Durante la administración del rector Javier Barros Sierra surge, en 1966, la Dirección 

General de Información. Al año siguiente, se crea la Dirección de Información y 

Relaciones, con el personal y activos de la Dirección General de Información y del 

Departamento de Relaciones e Intercambio Cultural. 

 

Con la rectoría a cargo de Guillermo Soberón Acevedo, esta área se vuelve a denominar 

Dirección General de Información, en 1973, funcionando así por 10 años, hasta que cambia 

a Dirección de Prensa, siendo rector Octavio Rivero Serrano. 

 

Bajo este mismo rectorado, y atendiendo a nuevas necesidades informativas y tecnológicas, 

se crea en 1983 la Dirección General de Comunicación Universitaria (DGCU), integrada 

por las direcciones de Prensa y Divulgación, así como por el Centro Universitario de 

Recursos Audiovisuales. 
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En 1985, por instrucciones del rector Jorge Carpizo MacGregor, desaparece la DGCU y en 

1987 se crea la Coordinación de Comunicación Universitaria, integrada por la Dirección 

General de Prensa, la Dirección General de Televisión Universitaria, Radio UNAM y 

Gaceta UNAM. 

 

Dicha instancia desaparece en 1989 y la Dirección General de Prensa se transforma en 

Dirección General de Información. 

 

3.1.  Objetivos 

 

Con una visión integral y atendiendo a la necesidad de contar con una instancia encargada 

de diseñar las políticas de comunicación adecuadas para difundir oportuna y claramente la 

información generada en la Universidad, surge la Dirección General de Comunicación 

Social, con los siguientes objetivos: 

 

“I. Informar a la comunidad y a la opinión pública lo relacionado con el quehacer 

académico, científico, tecnológico, cultural, deportivo y administrativo de la Universidad 

Nacional Autónoma de México, mediante el diseño y ejecución de programas generales de 

información periodística y su operación integral en los medios de información con los que 

cuenta la institución, así como a través de los medios de información nacionales, a fin de 

hacer congruente y eficaz la expresión social del acontecer universitario. 

 
II. Emitir oportuna y suficientemente en la Gaceta UNAM y, si se considera pertinente, en 

cualquier otro medio de información, los comunicados, acuerdos, avisos y convocatorias de 

carácter oficial de la UNAM. 

 

III. Proponer los criterios y establecer los procedimientos necesarios para apoyar la labor de 

los representantes de los medios de información nacionales que requieran conocer de los 

avances y logros que la UNAM realiza en beneficio de la comunidad universitaria y 

nacional. 
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IV. Instrumentar, operar y promover las acciones tendientes a complementar la formación y 

actualización de los estudiosos y profesionales del periodismo escrito y electrónico respecto 

del quehacer universitario. 

 

V. Diseñar y operar los apoyos periodísticos impresos y electrónicos alternativos para 

ampliar el conocimiento público sobre el quehacer académico, científico, tecnológico, 

cultural, deportivo y administrativo de la institución. 

 

VI. Establecer los mecanismos de coordinación de las instancias públicas y privadas 

relacionadas con los medios masivos de información para garantizar la utilización adecuada 

y eficaz de los espacios y tiempos necesarios en los medios de información impresos y 

electrónicos, para la emisión de mensajes noticiosos relativos al quehacer sustantivo de la 

UNAM. 

 

VII. Analizar y evaluar el impacto que la información institucional tiene en la comunidad 

universitaria y en la opinión pública. 

 

VIII. Dar apoyo y asesoría, en el área de su competencia, a las dependencias universitarias 

que lo soliciten”. 1 

 

3.2. Misión 

 

Mantener informada a la comunidad universitaria y a la sociedad mexicana, de las 

actividades que la propia Universidad Nacional Autónoma de México lleva a cabo en las 

áreas sustantivas que le han sido encomendadas y que le permiten cumplir con su objetivo 

fundamental. 

 

 

 

                                                 
1 Manual de Organización de la Dirección General de Comunicación Social de la Universidad Nacional 
Autónoma de México, pág. 6, año 2004. 
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3.3. Visión 

 

Ser modelo de eficiencia, honestidad, transparencia, equidad, veracidad y oportunidad en la 

proyección de la imagen de la UNAM. 

 

3.4. Valores  

 

Para ello, el personal que labora en la Dirección General de Comunicación Social de la 

UNAM se basa en los principios y valores universales de Honestidad, Transparencia, 

Equidad, Veracidad, Oportunidad, Compromiso, Lealtad, Responsabilidad, Innovación y 

Colaboración. 

 

3.5.  Organización y Funciones 

 

Para cumplir con sus propósitos, la DGCS cuenta con una estructura basada en una 

dirección general y cuatro direcciones de área: Información, Gaceta UNAM, Análisis y 

Publicidad, y Enlace y Relaciones Públicas, además de una Unidad Administrativa. 

 

Esta estructura le permite actuar como una instancia de comunicación interna y externa:  

por una parte se mantiene en contacto permanente con la comunidad universitaria para 

conocer la información que ésta genera y la apoya para su difusión y, por otra, acerca a la 

sociedad al quehacer universitario a través de los medios de comunicación.  

 

3.6 Dirección General 

 

Su labor primordial consiste en coordinar a las cuatro direcciones de área, a fin de lograr el 

objetivo general de informar a  la comunidad universitaria y a la sociedad mexicana en 

general, del quehacer académico y de gobierno de la UNAM, así como de los avances y 

logros que la institución realiza en beneficio del país, llevando a cabo esta labor a través de 

los medios de comunicación masiva e internos de la universidad. 
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Recae en la Dirección General la responsabilidad de mantener una estrecha comunicación 

con los líderes de opinión y  con los directivos de empresas de medios electrónicos e 

impresos de comunicación, para gestionar la disponibilidad de espacios informativos para 

la difusión de información relacionada con la UNAM. 

 

Es su función también fijar los criterios y contenidos de las campañas internas y externas de 

comunicación, con base en los programas institucionales anuales que establece la propia 

Rectoría de la Universidad. 

 

3.6.1 Dirección de Información 

 

La Dirección de Información coordina todas las actividades necesarias para que la 

información sobre la UNAM llegue a la comunidad universitaria y a la sociedad mexicana, 

a través de los medios externos de información, manteniendo con ellos buena relación y 

canales ágiles de comunicación, a fin de generar y sostener una imagen positiva de la 

Universidad. 

 

La Dirección de Información produce de dos a tres comunicados de prensa diariamente, los 

365 días del año, los cuales son reforzados con fotografías y cortes de audio y televisión, y 

son enviados a los principales medios de comunicación a nivel nacional, de ser posible, 

antes de las 15:00 horas, lo que coadyuva a que los reporteros y sus jefes de información 

tengan conocimiento de la existencia de la información generada por la Universidad y, por 

lo tanto, ésta tenga una mayor oportunidad de alcanzar espacios en los medios.  

 

En el año 2006, esta área generó 949 comunicados de prensa, de los cuales 296 fueron 

acompañados de cortes en video para televisoras. Esta información se hizo llegar a los 

medios de comunicación a través de 49 mil 422 envíos de fax; 133 mil 920 por correo 

electrónico, y mil 697 por vía terrestre. 
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Además, coordinó 20 conferencias de medios en las que, principalmente, se informó a la 

sociedad sobre las principales aportaciones científicas, tecnológicas y académicas 

desarrolladas por académicos y alumnos de la UNAM. 

 

De enero a diciembre de 2006, la Dirección de Información efectuó 74 mil 484 llamadas 

telefónicas, tanto a reporteros como a jefes de información, para confirmar el envío de 

invitaciones, boletines, fotografías, audios, cortes de televisión y aviso de envío de señal a 

las televisoras, esto último en el caso de las ocho giras de trabajo que el Rector Juan Ramón 

de la Fuente hizo a otros países en el 2006. 

 

Asimismo, invitó a los medios de comunicación –periódicos, radiodifusoras, televisoras, 

revistas y agencias- a 73 actos organizados por distintas dependencias de la UNAM y 

atendió las necesidades informativas de los periodistas de la “fuente” en las 3 giras de 

trabajo a dependencias foráneas que se realizaron durante el año. 

 

De igual forma, concertó 355 entrevistas para los reporteros que cubren la fuente 

universitaria, en las que funcionarios, académicos e investigadores dieron a conocer temas 

relevantes para la Universidad, y manifestaron su opinión respecto a sucesos coyunturales 

en el ámbito nacional. De ese total, 165 correspondieron a periódicos, revistas agencias y 

televisoras, y 190 a radiodifusoras. 

 

En materia interna, cubrió mil 982 actos realizados en la Universidad; elaboró mil 402 

notas informativas para la Gaceta UNAM, y generó un acervo de 167 mil 704 imágenes 

fotográficas –la mayor parte en sistema digital- y mil 982 grabaciones en audio, todo ello 

derivado de dichos eventos. 

 

Por otra parte, la Dirección de Información mantiene un contacto permanente con los 

directores, jefes de información y jefes de redacción de los medios escritos y electrónicos 

acreditados por la Universidad, con el propósito de promover la información generada por 

esta institución y de conocer sus necesidades informativas, así como sus rutinas de trabajo, 

lo que permite abrir mayores espacios y proveerlos de información pertinente. 
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Asimismo, mantiene informada de manera permanente a la Coordinación de Síntesis y 

Monitoreo de todas las actividades universitarias que puedan tener un impacto en los 

medios de comunicación, a fin de que ésta realice el seguimiento puntual de la forma en 

que los medios tratan la información que ahí se genera. 

 

Para el logro de sus propósitos, la Dirección de Información cuenta con la siguiente 

estructura (fig. 2): 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.6.1.1 Subdirección de Información.  

 

Realiza la cobertura informativa de los distintos actos académicos y de gobierno que tienen 

lugar todos los días dentro de la Universidad, de los cuales tiene conocimiento a través de 

invitaciones expresas o solicitudes de cobertura por parte de las propias dependencias 

universitarias; de los anuncios publicados en la Gaceta UNAM, o de la agenda de 

actividades públicas desarrolladas por la Rectoría y que son transmitidas por el director 

general de Comunicación Social. 

 

Para ello, coordina y programa la cobertura informativa que realizan los reporteros, 

adscritos a la DGCS, con quienes mantiene un estrecho contacto, a fin de unificar criterios 
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en cuanto a los contenidos de los comunicados de prensa que, en su caso, se difunden como 

resultado de la cobertura de dichos actos. 

 

Para cada acto, también se prevé la asistencia de un fotógrafo y del camarógrafo internos, 

cuyo material sirve para ilustrar los boletines y conformar un archivo gráfico. 

 

Las notas informativas y el material gráfico generados en dichos actos, se utilizan también 

para proveer a la Gaceta UNAM de la información con la que da cuenta a los universitarios 

del quehacer cotidiano en la institución. 

 

La Subdirección de Información, a través de la Coordinación de Radio, realiza la 

identificación, transmisión y archivo de los cortes de audio que acompañan a los 

comunicados de prensa, los cuales sirven de apoyo para la elaboración de las notas 

informativas por parte de los reporteros de los distintos medios radiofónicos que cubren la 

fuente universitaria. 

 

Otra de las funciones de la Coordinación de Radio es mantener un contacto diario con 

dichos reporteros, a fin de proveerles del material generado por la Dirección de 

Información y, por otra parte, atender sus solicitudes de información documental o de 

enlace para entrevistas con académicos, alumnos o funcionarios universitarios. 

 

3.6.1.2 Subdirección de Prensa.  

 

Esta área se encarga de que la información obtenida en los actos universitarios sea 

transmitida y recibida en los medios de comunicación con oportunidad, y es responsable de 

la atención a las solicitudes de reporteros de medios impresos y televisivos que cubren la 

fuente universitaria, de información documental o de enlace para entrevistas con 

académicos, alumnos o funcionarios universitarios. 

 

Es también su responsabilidad estar en coordinación con el área de informática para que el 

“paquete” informativo: boletín, audio, fotografías y, en su caso, video, se publiquen en la 
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página de Internet de la UNAM, en el mismo momento en que se inicia su envío a los 

medios de comunicación. 

 

Si la importancia del acto lo amerita, o si es expresamente solicitado, también se asegura de 

enviar a los medios televisivos material videográfico relacionado con el comunicado de 

prensa correspondiente. 

 

Posterior al envío de la información, es responsabilidad de la Subdirección de Información 

confirmar, vía telefónica, si los medios recibieron la información completa y con 

oportunidad, lo que en muchas ocasiones permite, incluso, conocer el sesgo que ésta va 

tomando y si está considerada para su publicación. 

 

En el caso de los actos a los que son convocados los representantes de los medios de 

comunicación, es también la Subdirección de Prensa el área encargada de enviar la 

invitación correspondiente y confirmar su recepción con los reporteros de la fuente y en las 

jefaturas de información, para así promover su cobertura. 

 

Esta área coordina y supervisa, además, el correcto funcionamiento de la Sala de Prensa 

que se ubica en el Basamento de la Torre de Rectoría, para garantizar que los reporteros de 

la fuente universitaria puedan desempeñar sus labores de manera óptima.  

 

La Sala de Prensa de la Dirección General de Comunicación Social de la UNAM ofrece a 

los reporteros acreditados los siguientes servicios: equipos de cómputo, tres cabinas 

telefónicas para uso de los reporteros de medios radiofónicos, teléfonos, fotocopiado, 

archivo de boletines, discursos y transcripciones de conferencias de prensa, periódicos y 

revistas de circulación nacional, faxes, apoyo para el envío y recepción de correos 

electrónicos, así como servicio de café. 
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3.6.2 Dirección de Gaceta UNAM 

 

La Dirección de Gaceta UNAM es responsable de diseño y realización del órgano oficial de 

la Universidad Nacional, que informa sobre su quehacer cotidiano: la investigación, la 

docencia y la extensión de la cultura. Además, da validez a algunas decisiones de sus 

órganos de gobierno al publicar los acuerdos respectivos, a través de aproximadamente 92 

números anuales. 

 

Esta área funciona con los siguientes departamentos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Gaceta UNAM publica los lunes el suplemento Agenda, en el que se difunden servicios 

y apoyos, programas de servicio social, convocatorias, bolsas de trabajo, servicios médicos 

y odontológicos, orientación vocacional, asesoría jurídica y contable, becas, calendarios 

escolares e información sobre cursos de educación continua, seminarios, simposios, y 

deportes que se practican en la UNAM. 

 

Esta área se encarga también del diseño y realización de los suplementos especiales que se 

editan para conmemorar hechos como el 450 Aniversario de la Universidad de México, el 

75 Aniversario de la Autonomía Universitaria, el 50 Aniversario de la Gaceta UNAM, la 
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puesta en marcha de la Red Inalámbrica Universitaria (RIU) y la Convocatoria para la 

Elección de Consejeros Universitarios. 

 

En 2006, fueron impresas 86 ediciones de Gaceta UNAM, con un tiraje global de 3 

millones 890 mil ejemplares que distribuye la DGCS a todas las dependencias 

universitarias, tanto las ubicadas en la zona metropolitana de la Ciudad de México, como 

las foráneas. 

. 

Con la Dirección General, esta área acuerda la política editorial de cada número de Gaceta 

UNAM a publicarse; con la Dirección de Información solicita y programa la cobertura de 

actos o la realización de entrevistas y reportajes que considera relevantes para su 

publicación en este órgano, y con los directores de facultades, centros e institutos, sostiene 

una relación interinstitucional para promover un mejor flujo de información. 

 

3.6.2.1 Proyecto UNAM y El Mural UNAM 

 

Proyecto UNAM es un atractivo proyecto académico-periodístico que desde el 2002 

comparten la Universidad y el periódico El Universal, que ha consolidado su presencia 

entre la comunidad universitaria y los lectores del diario. 

 

Éste se publica todos los jueves en la Sección Cultura de ese diario y se trata de una plana 

completa, a color, con un diseño moderno, cuyo propósito es dar a conocer investigaciones 

del área científica y humanística; actividades culturales, libros editados por la Universidad 

y servicios que esta institución presta tanto a los universitarios como al público en general. 

 

Como un testimonio de este esfuerzo común, se han publicado cuatro libros Proyecto 

UNAM, los cuales recopilan todas las páginas aparecidas en El Universal desde el 7 de 

noviembre de 2002 hasta el 26 de octubre de 2006.  

 

Otro de los productos de comunicación que elabora la DGCS es el periódico catorcenal El 

Mural UNAM. Una Ventana al Sistema Incorporado, órgano de comunicación interna en 
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formato de periódico mural dirigido a alumnos de bachillerato del sistema incorporado y 

que presenta, de manera concisa y atractiva, lo más relevante del acontecer universitario. 

 

Cabe señalar que si bien las subdirecciones de Proyecto UNAM y El Mural UNAM 

dependen en el organigrama de la Dirección de Gaceta UNAM,  sus contenidos y diseño 

son coordinados, supervisados y aprobados por el director general de Comunicación Social. 

 

3.6.3 Dirección de Enlace y Relaciones Públicas 

 

El principal objetivo de la Dirección de Enlace y Relaciones Públicas (DERP) de la DGCS 

es promover el quehacer de los universitarios mediante el enlace directo de éstos con los 

medios de comunicación, para lo cual realiza una labor de coordinación con los 

responsables de comunicación o difusión de las Facultades, Escuelas e Institutos de la 

UNAM. Asimismo, coordina las tareas de relaciones públicas de esa Dirección. 

 

La DERP se integra de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Esta área da atención a las solicitudes de entrevistas o de información que realizan los 

periodistas y conductores de medios impresos y electrónicos, nacionales e internacionales, 

con excepción de los reporteros que cubren la “fuente” universitaria.  
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En el 2006, esta área concertó mil 692 entrevistas para los medios de comunicación 

(televisión, radio y medios impresos), con las cuales fueron difundidas las investigaciones y 

opiniones de 692 académicos, investigadores, autoridades y alumnos de las distintas 

facultades, escuelas, programas, centros, institutos y áreas administrativas de la UNAM. 

 

Dichas entrevistas fueron concedidas a periodistas que no cubren la “fuente” universitaria, 

así como a conductores de programas radiofónicos y televisivos. 

 

Asimismo, la Dirección de Enlace y Relaciones Públicas coordina las actividades del 

Comité y del Subcomité de Comunicación Universitaria, al cual se hará referencia más 

adelante. 

 

A través de las jefaturas de sus Departamentos de Enlace y de Relaciones Públicas, esta 

Dirección realiza diariamente las siguientes actividades: 

 

• Contactar a los medios electrónicos o escritos y ofrecerles los temas, destacando el 

beneficio social de las investigaciones, descubrimientos y acciones de la UNAM; 

 

• Hacer el enlace entre los participantes en una conferencia de prensa convocada por 

la DGCS y conductores de radio y televisión que desean entrevistarlos “en 

exclusiva” y en vivo, ya sea por vía telefónica o como invitados en sus programas 

 

• Atender el sinnúmero de solicitudes de entrevistas que día a día realizan los 

representantes de medios impresos y electrónicos que no cubren la “fuente” 

universitaria, sobre temas especializados o de coyuntura. 

 
• Realizar el enlace con la Dirección General de Patrimonio, a fin de atender las 

solicitudes de los medios para filmar o fotografiar  aspectos de Ciudad Universitaria 

y dependencias periféricas, con el propósito de ilustrar programas y notas 

periodísticas 
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Por otra parte, la Dirección de Enlace y Relaciones Públicas, con el apoyo del Subcomité 

de Comunicación integrado por los responsables de comunicación o difusión de seis 

dependencias universitarias, elaboró –de 2002 a 2006- la cartelera La Semana Académica, 

con el propósito de anunciar actividades académicas tales como conferencias, coloquios, 

congresos, cursos, diplomados, mesas redondas, presentaciones, simposia y 

videoconferencias, entre otras, que llevan a cabo las dependencias universitarias. 

 

La Semana Académica se publicó todos los lunes en los periódicos La Jornada, Reforma, 

El Universal y Milenio, además de su publicación en la página de Internet de la UNAM. 

 

3.6.3.1 Subdirección de Logística y Relaciones Públicas 

 

Se encarga de proporcionar a los representantes de los medios de comunicación invitados a 

las conferencias de prensa, giras de trabajo y actos académicos o especiales, las condiciones 

necesarias para que desarrollen su trabajo de manera ordenada y eficaz, con el propósito de 

que esto se refleje positivamente en sus notas informativas y, por ende, en la imagen de la 

institución. 

 

Entre las funciones que debe realizar esta subdirección para lograr su propósito pueden 

señalarse las siguientes: 

 

• Acudir, en días previos a la realización del acto, al auditorio, sala o espacio en el 

que éste se realizará, a fin de adecuarlo para recibir a los representantes de los 

medios de comunicación: reservar espacios para los reporteros; verificar que 

cuenten con un servicio de sonido adecuado para la grabación del acto; solicitar 

información de apoyo para que la Dirección de Información pueda distribuirla 

durante el acto, así como prever los espacios y los apoyos gráficos para que 

fotógrafos y camarógrafos puedan desarrollar su labor de manera óptima. 
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• Explicar brevemente la mecánica del acto a los representantes de los medios de 

comunicación, con el objetivo de garantizar el orden durante el mismo. 

• En el caso de las conferencias de prensa, prever los apoyos que puedan requerir los 

participantes para su exposición: cañón, computadora, pantalla, proyector de 

acetatos o diapositivas, etc. 

 

• Coordinar la logística para la asistencia de los medios de comunicación a las giras 

de trabajo del rector de la UNAM, abarcando los siguientes aspectos: agenda, 

transportación, hospedaje, alimentación, montaje de sala de prensa y preparación de 

material de apoyo. 

 

Del 2005 al 2007, esta subdirección también se encargó de la elaboración de los guiones y 

la producción de la cápsula para radio “Quehacer Universitario”, las cuales, en dos minutos, 

retomaron las noticias más importantes generadas por la UNAM cada semana. Este 

producto se transmitió los lunes por estaciones de los grupos Radio Fórmula, Radio Centro 

y Radio Monitor, así como por Radio UNAM, los lunes, miércoles y viernes. 

 

3.6.4 Dirección de Análisis y Publicidad 

 

Es tarea de la Dirección de Análisis y Publicidad revisar y analizar los contenidos 

referentes a la Universidad Nacional Autónoma de México en las publicaciones y medios 

electrónicos nacionales, con el fin de realizar una evaluación sobre la imagen interna y 

externa de la institución y, así, determinar si se están cumpliendo o no los objetivos de 

comunicación institucional, o de conocer la dirección en que deben enfocarse los esfuerzos 

en esta materia. 

 

Se encarga también de elaborar y coordinar la aplicación de la pauta publicitaria, la cual 

contiene una relación de los medios a los que se enviarán anuncios, convocatorias, 

licitaciones, esquelas, fotografías, o información universitaria relevante, durante el año. 
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Es también su responsabilidad coordinar la puesta en marcha de las campañas internas y 

externas de comunicación, así como la gestión de los tiempos oficiales ante la Dirección 

General de Radio, Televisión y Cinematografía de la Secretaría de Gobernación, para la 

transmisión de las mismas, procurando siempre contar con espacios que aseguren un buen 

nivel de audiencia. 

 

Otra de las funciones de esta área es mantener actualizada la página de Internet de la 

Dirección General de Comunicación Social de la UNAM, que se ubica en el portal de la 

Universidad. 

 

La Dirección de Análisis y Publicidad se apoya, principalmente, en dos coordinaciones: 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.6.4.1 Coordinación de Síntesis y Monitoreo 

 

Su objetivo principal es recopilar, clasificar y transmitir la información universitaria y 

nacional generada por los distintos medios de comunicación impresos y electrónicos, con el 

fin de mantener informados a la Rectoría y a la Dirección General de Comunicación Social 

sobre lo que los medios de comunicación masiva están informando acerca de la UNAM. 

 

En una labor que abarca casi las 24 horas del día, esta Coordinación registra, jerarquiza, 

redacta, compendia y transmite la información que los medios publican sobre la 

Universidad, a través de la Síntesis Informativa Matutina, la Carpeta Vespertina de 

Recortes, y el monitoreo de radio, televisión e Internet. 
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Lo anterior le permite llevar un registro detallado de qué, cuándo y en qué sentido se 

publica la información que hace referencia a la Universidad Nacional, lo que sirve de base 

para la elaboración continua de distintos análisis: del impacto de la información generada 

por la institución,  de las necesidades informativas de los medios, de percepción externa de 

la imagen institucional e, incluso, de estudios comparativos con otras instituciones de 

educación superior. 

 

3.6.4.2 Coordinación de Sistemas 

 

La Coordinación de Sistemas realiza funciones variadas: 

 

• Administrar, coordinar y supervisar los servicios informáticos de la Dirección 

General de Comunicación Social, para coadyuvar al adecuado funcionamiento de 

las áreas que la integran. 

 

• A través de su Departamento de Diseño Gráfico, diseñar y elaborar los productos de 

comunicación interna y externa que la DGCS difunde, ya sea a través de campañas 

específicas o como productos unitarios: carteles, anuncios, folletos, trípticos, 

Proyecto UNAM, la Semana Académica, El Mural UNAM. 

 

Este departamento también se encarga de rediseñar en forma permanente la página 

web de la DGCS, a través de las propuestas para la implementación de nuevos 

productos y servicios comunicativos. 

 

• En coordinación con la Dirección de Información, administrar y publicar en el 

portal de Internet de la UNAM y en las bases de información disponibles en la 

página de la DGCS, los comunicados de prensa, fotografías, videos y discursos que 

se generan diariamente. 
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• En coordinación con la Gaceta UNAM, administrar la publicación de este órgano en 

formatos de texto, imagen y PDF, en la página web de la DGCS, el mismo día de su 

publicación ordinaria. 

 

• Administrar y proporcionar la información requerida por la comunidad 

universitaria, que se encuentra en los bancos de información de la DGCS. 

 

3.6.5 Unidad Administrativa 

 

El objetivo de la Unidad Administrativa es desarrollar de manera óptima la función 

administradora de los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros asignados a la 

Dirección General de Comunicación Social de la UNAM para que ésta pueda cumplir con 

su propósito de desarrollar una estrategia efectiva de comunicación institucional. 

 

A través de los distintos departamentos que la integran,  cumple con las siguientes 

funciones: 

 

• Gestionar la obtención de los recursos suficientes para que la DGCS cumpla con sus 

funciones sustantivas 

 

• Establecer los programas y las estrategias necesarias para administrar, controlar y 

comprobar el uso de los recursos financieros asignados, cuidando de manera 

especial que su uso se apegue a la normatividad vigente y bajo una política 

permanente de racionalidad presupuestaria.. 

 

• Verificar que los recursos humanos con que cuentan las áreas de la DGCS sean 

optimizados al máximo, distribuyendo cargas de trabajo y las funciones operativas, 

de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Universidad y de conformidad 

con el Contrato Colectivo de Trabajo que rige al Sindicato de Trabajadores de la 

Universidad Nacional Autónoma de México (STUNAM). 
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• Desarrollar programas permanentes de servicio de atención oportuna a las 

necesidades materiales de las áreas que integran a la DGCS, y de atención, dentro 

del ámbito de su competencia, a los requerimientos y necesidades del personal 

respectivo. 

3.7 La Comunicación Institucional en la UNAM 

 

La política de comunicación integral que desde el año 2000 se desarrolla en la Universidad 

Nacional Autónoma de México ha contribuido en gran medida a recuperar la imagen que 

vio mermada durante el conflicto que la paralizó en 1999, a través de campañas en los 

medios de comunicación masiva, en las que se destacaron las enormes contribuciones de 

esta institución a la educación, la ciencia, la tecnología, la cultura y el desarrollo del país. 

 

Las campañas “Orgullosamente UNAM”, “Grande por su Gente, Fuerte por su Espíritu”, 

“A la Vanguardia del Conocimiento”, “La UNAM en Cifras”, “Conoce tu Universidad” y 

“75 Años de Autonomía”, contribuyeron también a reforzar la identidad institucional y a 

propiciar un sentido de orgullo y pertenencia al interior de la comunidad universitaria. 

 

Aunado a ello, se realizó una labor intensa de acercamiento con los periodistas que cubren 

la “fuente” universitaria, así como con los jefes de información y directivos de los medios 

de comunicación, promoviendo entre ellos información referente a las actividades 

académicas y a los logros de los universitarios, aún en tiempos adversos. 

 

A siete años de distancia, la imagen de la Universidad Nacional se ha consolidado como 

una institución líder a nivel internacional, cuyas tareas sustantivas continúan siendo la 

enseñanza, la investigación y la extensión de la cultura. 

 

Ante sus públicos internos y externos, la UNAM se destaca como una institución que abre 

espacios para una mayor participación de la comunidad; que procura una administración 

eficaz como apoyo a la academia, y que gestiona y transparenta los recursos necesarios para 

que sus actividades puedan seguirse desarrollando en un ambiente de libertad y de 

tranquilidad. 
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Actualmente, la DGCS, por medio del quehacer que desempeñan cada una de las áreas que 

la integran, desarrolla su labor en dos vertientes: mantener una relación continua y 

productiva con los medios de comunicación, y crear los canales de distribución de 

información que permitan un flujo ágil y oportuno de la misma. 

 

La primera de ellas implica tener un contacto diario con los reporteros que cubren la 

“fuente” universitaria, así como con otros periodistas, conductores y productores de medios 

radiofónicos y televisivos, no sólo para conocer y atender sus necesidades de información, 

sino también para promover la difusión de los materiales informativos que genera la 

universidad. 

 

De esta forma, la DGCS se mantiene al tanto de las rutinas y formas de actuar que siguen 

los medios de comunicación para procurar que los mensajes emitidos por la Universidad 

tengan mayores posibilidades de ocupar espacios en ellos.  

 

El conocer esas pautas y mantenerse al tanto de las tendencias informativas diarias en 

relación con el acontecer nacional, le da a la Dirección criterios para determinar la hora y el 

día en que debe realizarse una conferencia de prensa; el día de la semana para que 

determinada información tenga mayores posibilidades de ser publicada; los lineamientos 

informativos para elaborar un comunicado o una nota oficial; las reglas que debe respetar 

un portavoz, y la dinámica a seguir en la relación con los periodistas. 

 

Por lo que toca a la segunda vertiente, resulta fundamental la comunicación interna, el 

contacto permanente entre la DGCS y las fuentes informativas por excelencia de esta casa 

de estudios: escuelas, facultades, institutos, centros y áreas administrativas que, en su 

mayoría, cuentan con un responsable de comunicación o difusión a través del cual es 

posible mantener dicho vínculo. 

 

El trabajar en coordinación con las dependencias universitarias en la organización de actos 

a los que se convoca a los representantes de los medios de comunicación, así como la 
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posterior difusión de la información ahí generada por académicos, alumnos o funcionarios 

universitarios, resulta, invariablemente, en un mayor impacto positivo en los medios de 

comunicación escritos y electrónicos. 

Ahí radica la importancia de que las dependencias universitarias tengan presente que 

cuentan con el apoyo de la Dirección General de Comunicación Social de la UNAM para la 

promoción de actos y la difusión de información importante. 

 

Esta área de la Universidad cuenta con la infraestructura material y humana necesaria para 

enlazar a las facultades escuelas e institutos con los medios de comunicación y así, de 

manera coordinada, lograr los siguientes objetivos: 

 

1. Difundir la información derivada de actos académicos, estudios, investigaciones, 

obtención de premios y reconocimientos por parte de académicos y alumnos 

universitarios, y 

 

2. Proporcionar a reporteros, fotógrafos y camarógrafos los materiales informativos 

y técnicos de apoyo que les permitan cumplir con su labor de manera adecuada en 

los actos a los que son invitados. 

 

Contar con tales elementos repercute positivamente en la publicación de notas periodísticas 

y en la emisión de notas en radio, televisión e Internet y, por ende, en una imagen 

institucional positiva ante los distintos públicos externos a la institución. 

 

El apoyo de la DGCS a las dependencias se da también de manera posterior a la realización 

del acto académico, conferencia de prensa o emisión de un comunicado de prensa, cuando 

la información generada de éstos resulta de gran impacto en los medios. 

 

Así, la DGCS realiza el enlace con conductores de programas de radio y televisión, o 

periodistas mexicanos y extranjeros que buscan realizar un trabajo más profundo, y los 

académicos, alumnos o funcionarios que participaron en dichos actos. 
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Para cumplir con sus objetivos de comunicación interna, y tomando en cuenta que las 

dependencias representan tanto las fuentes informativas por excelencia, como los agentes 

multiplicadores de los mensajes destinados a fortalecer el orgullo universitario y el sentido 

de pertenencia a la institución, fue creado el Comité de Comunicación Universitaria, que 

encabeza el titular de la Dirección General de Comunicación Social de la UNAM y cuyo 

propósito y objetivos son el tema del siguiente capítulo. 
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Capítulo 4. El Comité de Comunicación Universitaria 

 

El Comité de Comunicación Universitaria agrupa a los responsables de difusión o 

comunicación de las diferentes dependencias: facultades, escuelas, institutos, centros, y 

áreas administrativas de la Universidad, y cuya figura reactivó la Dirección General de 

Comunicación Social en el año 2000, con la finalidad de contar con una instancia de 

comunicación interna para discutir y decidir sobre las grandes líneas de comunicación a 

seguir por la institución, así como dar sinergia a cada una de ellas. 

 

Tan importante como el anterior, es el propósito de tener una retroalimentación constante 

con las dependencias universitarias, pues su quehacer es lo que da sustento a las políticas y 

campañas de comunicación internas y externas. 

 

Fortalecer al Comité de Comunicación Universitaria se volvió imperativo para restablecer 

los vínculos de comunicación al interior de la UNAM, los cuales se habían roto a raíz del 

conflicto que vivió la institución a partir de 1999. 

 

4.1. Organización 

 

La coordinación del Comité de Comunicación Universitaria recae en la Dirección de Enlace 

y Relaciones Públicas de la DGCS, área que se mantiene en permanente contacto con los 

responsables de comunicación y difusión de las dependencias universitarias y que realiza la 

convocatoria a las reuniones respectivas. 

 

En dichas reuniones, se pone a consideración de los integrantes del comité el contenido de 

las distintas campañas de comunicación interna y externa que diseña y difunde la DGCS; se 

plantean los principales problemas que enfrentan las dependencias en materia de difusión, 

así como sus posibles soluciones. 

 

Tanto en dichos encuentros, como en el trabajo cotidiano, la DGCS hace hincapié en los 

siguientes aspectos: 
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• El ritmo acelerado del trabajo de los medios nos enfrenta, constantemente, a la 

urgencia de hacer el enlace con los especialistas, lo cual requiere de la comprensión 

y ayuda de las coordinaciones de comunicación para conseguir las entrevistas lo 

más pronto posible. 

 

• La labor de difusión también se ve fortalecida cuando las áreas de comunicación 

envían a la Dirección de Enlace y Relaciones Públicas información sobre las 

distintas actividades y líneas de investigación que se desarrollan en sus 

dependencias. 

 

• Es importante que las dependencias universitarias enteren a la DGCS, antes que a 

los medios de comunicación, de los premios o distinciones a sus académicos e 

investigadores, a fin de poder realizar un enlace institucional. 

 

• Es fundamental el apoyo de las áreas de comunicación en el caso de las grabaciones 

o tomas fotográficas especiales que solicitan las televisoras y otros medios de 

comunicación, sobre todo en laboratorios, bibliotecas, aulas, museos, etc. 

 

Dicho esfuerzo cotidiano no se realiza con un afán centralizador, sino como un sistema de 

comunicación interna para conocer el quehacer académico de las dependencias 

universitarias, ofrecer apoyo para conjuntar esfuerzos y desarrollar estrategias que permitan 

difundir mejor las tareas, así como tener claridad en que la UNAM es un todo y que su 

información se jerarquiza para poder generar una estrategia de comunicación inteligente y 

bien articulada. 

 

Por otra parte, cabe señalar que de este órgano de comunicación interna surgió el 

Subcomité de Comunicación Universitaria, integrado por los responsables de comunicación 

de seis dependencias universitarias y coordinado por la Dirección de Enlace y Relaciones 

Públicas, cuyo propósito es analizar, semanalmente, la oferta académica que las facultades, 

centros, escuelas e institutos de la Universidad envían a dicha área, a través de un formato 

predeterminado, y elegir aquellos actos que formarán parte de la Semana Académica. 
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Como ya se explicó anteriormente, este producto de comunicación externa se publica todos 

los lunes en los cuatro periódicos de mayor circulación nacional entre universitarios: La 

Jornada, El Universal, Reforma y Milenio, y contiene la información relacionada con los 

15 ó 16 actos académicos que el Subcomité considera de mayor importancia para su 

difusión. 

 

En su diseño participa la Coordinación de Sistemas de la DGCS, que también realiza una 

versión más amplia de la Semana Académica para ser publicada en la página web de la 

Dirección General de Comunicación Social. 

 

Para el caso de la organización de actos académicos o conferencias de prensa en las 

escuelas, facultades, centros, institutos y áreas administrativas de la Universidad, se 

propone en el siguiente capítulo una guía que podría ser de utilidad para los responsables de 

comunicación y difusión de dichas entidades, en el propósito de difundir de la mejor 

manera posible la información académica de relevancia. 
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Capítulo 5. Guía para la Organización de Actos Académicos y Conferencias de Prensa 

en las Dependencias de la UNAM y su Difusión a través de los Medios de 

Comunicación 

 

En las dependencias o entidades académicas de la Universidad Nacional Autónoma de 

México se llevan a cabo de manera cotidiana distintas actividades, entre las que destacan 

las conferencias, diplomados o seminarios impartidos por sus especialistas o por invitados 

de otras instituciones públicas o privadas.  

 

Entre los temas o investigaciones que se dan a conocer en esos actos, algunos son de mayor 

interés para los medios de comunicación, o bien, las dependencias pueden considerar 

pertinente difundirlo con mayor intensidad a través de conferencias de prensa, por ser 

información relevante para la sociedad en general. 

 

En esos casos, es importante que las dependencias tengan presente que cuentan con todo el 

apoyo de la Dirección General de Comunicación Social (DGCS) para garantizar que tales 

actos tengan amplia cobertura y difusión por parte de los medios de comunicación. 

 

El proceso a seguir para lograr la cobertura de medios adecuada no se limita al envío de una 

invitación vía fax o correo electrónico. Éste requiere de cierta infraestructura que nos 

permita determinar si el día y la hora del acto seleccionados son los más adecuados para 

asegurar la asistencia de los medios; elaborar material de apoyo previo; preparar 

documentos o boletines para entregar el día del acto; garantizar los espacios y las 

condiciones para que los reporteros puedan realizar su trabajo; emitir un comunicado al 

término del acto, y contemplar acciones posteriores como la atención de entrevistas con los 

especialistas o conferencistas. 

 

Asimismo, es necesario realizar un monitoreo en medios electrónicos desde el momento 

mismo del final del acto, a fin de conocer cuál ha sido su impacto y qué sesgo va tomando 

la información para poder determinar, en su caso, si es necesario ampliarle la información 

al medio o corregirla, en el peor de los casos. 
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También es importante el monitoreo en medios impresos – periódicos y revistas - al día 

siguiente y los subsecuentes, pues en ocasiones la misma información puede aparecer días o 

semanas más tarde. 

 

Otra parte importante es la labor de enlace que realiza la DGCS para promover la presencia 

de expertos de la institución participantes en dichos actos, en programas de radio y 

televisión, lo cual es una manera de ampliar y reforzar las notas periodísticas de los 

reporteros con entrevistas concedidas a conductores y líderes de opinión en medios 

electrónicos. 

 

A continuación, se enlistan los pasos más importantes a seguir cuando se programa la 

asistencia de los medios de comunicación a un acto, o se quiere dar a conocer una 

información importante. 

 

1. Enviar a la Subdirección de Información, los datos de acto: tema, día, hora, lugar, 

participantes y por qué se considera importante para enviar la invitación a los 

medios.  

 

Si en la junta de evaluación que realiza diariamente la Dirección de Información se 

estima complicada la asistencia de los reporteros de la fuente, se programa el acto 

para su cobertura interna y para la elaboración del boletín respectivo, que se 

distribuye a todos los medios de comunicación. 

 

2. Para convocar a los reporteros de la fuente, la Dirección de Información lleva a 

cabo el siguiente proceso: 

 

A. Elabora y envía la invitación vía fax y correo electrónico 

 

B. Refuerza la invitación a través del contacto telefónico con los reporteros que 

cubren la fuente universitaria y con los jefes de información 
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C. Programa su cobertura por un reportero, un fotógrafo y un camarógrafo de la 

DGCS, quienes elaboran el comunicado y preparan el material fotográfico y 

videográfico para su distribución a los medios. 

 

D. Solicita la cobertura a la televisora y la radio institucionales (Radio UNAM 

y TV UNAM). 

 

3. En tanto, las dependencias deberán garantizar las condiciones para que los 

reporteros, fotógrafos y camarógrafos puedan realizar su trabajo de manera óptima a 

través de los siguientes pasos: 

 

A. Preparar material informativo y gráfico para proporcionarlo a los reporteros, 

el cual les servirá de apoyo para enviar los “adelantos” (un resumen del 

asunto que cubrieron) a sus jefaturas de información, y así reservar un 

espacio para la publicación de la nota respectiva. 

 

Estos documentos pueden ser: ponencias, currículas, boletines breves, 

trípticos, libros, gráficas, estadísticas, etc, y pueden ser enviados previo al 

acto a la Dirección de Información para realizar la reproducción de los textos 

(se elaboran 30 copias aproximadamente por acto). 

 

Si las conferencias son apoyadas por presentaciones en power point o se 

cuenta con fotografías, es importante hacer llegar a la Dirección de 

Información una copia en CD, para que ésta se encargue de reproducirlo y 

entregarlo a reporteros, fotógrafos y camarógrafos. 

 

B. En cuanto al espacio donde se realizará el acto, es necesario prever 30 

lugares para los reporteros y ubicar cerca de ellos una mesa con monitor de 

audio, a fin de que puedan colocar sus grabadoras y micrófonos. 

 



 64

Es recomendable ubicar estos lugares cerca de la entrada del auditorio o 

aula, si es que hay otros invitados además de la prensa, para evitar el 

movimiento. Si la invitación es sólo para medios pueden colocarse hasta dos 

monitores en ambos extremos del salón. 

 

De igual forma, se requiere prever un espacio suficiente para la colocación 

de cámaras de televisión y espacios para los reporteros gráficos, de manera 

que tengan un “tiro” directo, así como asegurar que la iluminación en el área 

sea suficiente para las necesidades de la grabación en video. 

 

C. Para propósitos de imagen, es recomendable que detrás de los ponentes se 

coloque material de identificación de la institución (escudos, logos, etc.), o 

una mampara que ligue la actividad con la institución o la dependencia.  

 

Asimismo, en caso de contar con ello, es recomendable colocar carteles con 

información relacionada con la conferencia o acto, los cuales son de gran 

apoyo para la labor de camarógrafos y fotógrafos. 

 

También es recomendable que el paño que cubra la mesa del presidium 

cuente con una identificación institucional o de la dependencia convocante. 

 

D. En esta mesa deberán colocarse uno o dos micrófonos, dependiendo del 

número de participantes, así como personalizadores con el nombre y el cargo 

del o los conferencistas, tarjetas, lápices y vasos o botellas con agua. Lo más 

adecuado es que la mesa no se vea recargada de objetos, para evitar que en 

las fotografías éstos sean más visibles que los propios participantes. 

 

E. En el caso de las conferencias de prensa, se requiere contar con dos 

micrófonos inalámbricos, con el propósito de tener las preguntas en la 

grabación. 
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F. En algunos casos, se valora la conveniencia de instalar una mesa con 

servicio de café, refrescos, agua y galletas. 

 

G. Si el acto o conferencia de prensa se lleva a cabo temprano por la mañana, es 

necesario tener el montaje listo la tarde o noche anterior y realizar pruebas 

de audio e iluminación, a fin de no tener contratiempos. En cualquier caso, 

es necesario haber realizado pruebas y tener el área lista, cuando menos, una 

hora antes. 

 

Personal de la DGCS puede apoyar al personal de las dependencias para 

lograr el cumplimiento de estos requisitos. 

 

4. Proceso a seguir durante el acto: 

 

A. Hacer el registro de reporteros, fotógrafos y camarógrafos asistentes, 

solicitando nombre, medio, número de teléfono y correo electrónico.  

 

B. Entregar una relación de asistentes al moderador, si se trata de una 

conferencia de prensa. 

 

C. Entregar el material de apoyo a reporteros, fotógrafos y camarógrafos, según 

sea el caso. 

 

D. Conducir a camarógrafos al lugar del acto e indicarles los lugares donde 

pueden colocar su equipo de videograbación. 

 

E. Presentar a los participantes y el tema que se tratará. El Director de 

Información o Director de la dependencia se hacen cargo de esta función. 
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F. En el caso de las conferencias de prensa, el moderador anota los nombres de 

los reporteros que deseen hacer preguntas y les da la palabra de manera 

ordenada. Un asistente les proporcionará el micrófono con ese orden. 

 

G. Al término del acto, la DGCS elabora el comunicado de prensa para 

distribuirlo a todos los medios de comunicación. 

 

H. La DGCS revisa el registro de prensa, establece contacto telefónico con los 

medios que no asistieron y se asegura de enviarles la información y 

confirmar su recepción. 

 

I. De igual forma, envía un “corte” videográfico y el comunicado de prensa a 

los medios televisivos que no asistieron, 

 

J. La DGCS publica el boletín, las fotografías, el audio y, en su caso, el video 

en Internet. 

 

K. Algunos medios, sobre todo electrónicos, solicitan a la Dirección de Enlace 

y Relaciones Públicas entrevistas posteriores con los participantes en actos o 

conferencias, por lo que esta área realiza los contactos correspondientes. En 

ocasiones, desde esta misma dirección se busca promoverlos entre los 

conductores de televisoras y radiodifusoras. 

 

L. El Departamento de Síntesis y Monitoreo de la DGCS realiza el seguimiento 

de las notas en periódicos, revistas, radio, televisión y páginas de Internet, 

desde el momento en que finaliza el acto. 

 

Contar con un tema sólido y seguir este proceso para difundir la información que genera la 

Universidad son dos elementos básicos para lograr ocupar espacios en los medios de 

comunicación masiva, lo cual no es una tarea sencilla para las áreas de comunicación, ante 
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el cúmulo de información económica, política y social que se genera diariamente a nivel 

nacional, así como el desinterés de los medios por la información académica y científica. 

 

Por ello es que el intercambio permanente de información entre las dependencias 

universitarias y la Dirección General de Comunicación Social resulta tan importante: 

primero, porque del quehacer cotidiano de las entidades académicas surgen temas 

relevantes y dignos de ser conocidos por la sociedad, son ellas las fuentes primordiales de 

información y, segundo, porque del intercambio con la DGCS pueden surgir formas 

creativas de “vender” la información académica y científica a los medios y lograr mejores 

resultados que del trabajo en solitario. 

 

En tercer lugar, pero no menos importante, recordar que del tratamiento otorgado a la 

información generada por las investigaciones y los logros de los universitarios depende en 

buena medida la imagen interna y externa de la Universidad.  

 

Cabe aquí recordar algunas de los señalamientos realizados por el director de 

Comunicación Social de la UNAM, en el sentido de que en nuestro país existen desde hace 

varios años sectores interesados en poner en tela de juicio el valor de la educación pública 

en general y, particularmente, la superior. Se trata, afirma, de corrientes de opinión que se 

mantienen al acecho y no desaprovechan la oportunidad para denostar a las instituciones 

por separado, o al sistema en su conjunto. 

 

“Son grupos que exigen la reducción del ya de por sí exiguo subsidio gubernamental a la 

educación pública, cuestionan la calidad de sus egresados e, incluso en momentos de crisis, 

han llegado a demandar la desaparición de la instrucción superior pública. 

 

“Mostrar el quehacer de nuestra comunidad, destacar sus logros y sus retos contribuye a 

fortalecer la imagen de una universidad pública cimentada en los valores que dieron origen 
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a la universalidad de estas instituciones y que, precisamente, sustentan lo más preciado a lo 

que pueden aspirar: su autoridad moral”. 1 

 
 

                                                 
1 Martínez Cristo, Néstor E., ponencia presentada en el II Encuentro Iberoamericano de Comunicación 
Universitaria, 2005. 
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Capítulo 6. Caso Práctico 
 

En este apartado, se presenta el manejo de comunicación que se dio al proyecto que 

desarrolla el Doctor Rafael Navarro González, investigador del Instituto de Ciencias 

Nucleares (ICN) de la UNAM, el cual formará parte de la misión de la NASA a Marte 

denominada “Mobile Mars Science Laboratory” (MSL), programada para su lanzamiento 

en el año 2009. 

 

El proyecto, denominado “Sample Atalysis at Mars with integrated suite consisting o a gas 

chromatograph mass spectrometer, and tunable laser spectrometer” (SAM), que consiste en 

un laboratorio móvil que sería instalado en la superficie de Marte, es uno de los ocho 

seleccionados por la agencia espacial para proveer al MSL de instrumentación e 

investigaciones científicas asociadas para explorar una región marciana en la búsqueda de 

indicios de vida. 

 

El primer contacto que estableció la Dirección de Información de la DGCS con el Dr. 

Navarro González se dio en el año 2003, generado por el interés en sus investigaciones en 

el Desierto de Atacama, cuyas características son similares al suelo marciano.  

 

El proceso de difusión inició con la publicación de un breve comunicado de prensa 

elaborado por la DGCS en el que se dio cuenta de la selección del proyecto del investigador 

por parte de la NASA. 

 

Evidentemente la noticia generó un gran interés en los medios de comunicación masiva  -

hubo un sinnúmero de solicitudes de entrevistas-, por lo que se acordó con el Dr. Navarro 

González y con el director del Instituto de Ciencias Nucleares, Alejandro Frank Hoeflich, 

convocar a una conferencia de prensa. 

 

Con el apoyo del Instituto, la DGCS se dio a la tarea de organizar la conferencia siguiendo 

el procedimiento descrito en el capítulo anterior. 
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En el anexo, se presenta una copia del comunicado de prensa emitido en primera instancia 

para dar a conocer el proyecto de Rafael Navarro, así como una copia del comunicado 

publicado en la página de Internet de la UNAM, ambos con los pies de fotos 

correspondientes al material fotográfico enviado por correo electrónico y publicado en la 

página web para apoyar la nota. 

 

De ese primer comunicado, fueron publicadas nueve notas informativas, tres de ellas en 

primera plana, en los principales periódicos de circulación nacional, lo que generó el interés 

de los medios electrónicos para entrevistar al investigador universitario sobre este tema. 

 

Ante ello, la DGCS convocó a una conferencia de prensa, de la cual se anexa la invitación y 

el croquis. El día de la conferencia, se entregó a los reporteros y fotógrafos asistentes un 

documento de apoyo en el que se explicaba el contenido del proyecto, en un lenguaje 

accesible, así como un disco compacto con las imágenes utilizadas en la presentación de 

Rafael Navarro. 

 

Es importante señalar que independientemente del material entregado en la conferencia de 

medios a los periodistas, la DGCS envió el comunicado de prensa, fotografías, corte de 

audio y de video a las redacciones de los periódicos, de las estaciones de radio y de las 

televisoras. En el caso de las fotografías, siempre se procura enviar imágenes distintas a 

cada diario, para evitar que todos publiquen la misma foto. La Subdirección de Prensa 

confirmó la recepción de este paquete informativo con los jefes de información. 

 

De esta conferencia, fueron publicadas al día siguiente 15 notas en los principales diarios 

de circulación nacional, la mayoría de las cuales utilizaron el material gráfico entregado a 

sus reporteros y fotógrafos; siete notas en estaciones de radio; ocho notas y una entrevista 

en estudio de televisión. Asimismo, fue mencionado en tres resúmenes anuales de revistas y 

un diario, y fue el tema de un reportaje especial publicado en el periódico El Universal. 

 

En general, el hecho destacado por los medios de comunicación –incluso en primeras 

planas de los diarios- fue que un científico mexicano, académico de la Universidad 
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Nacional Autónoma de México, fuera seleccionado por la NASA para participar en su 

proyecto para buscar rastros de vida en Marte. 

 

Presentar esta información en un lenguaje accesible, dando prioridad en su presentación a 

las cuestiones que interesan al público en general y apoyada con diversas fotografías y 

gráficos, atrajo el interés de reporteros, conductores de programas de radio y televisión 

 

Para la DGCS, el hecho de que los medios de comunicación voltearan la mirada hacia la 

información académica y científica –tanto en este como en otros muchos casos— que 

genera la Universidad, fue la confirmación de que la estrategia  de comunicación era la 

correcta . 

 

A partir de entonces, el Doctor Rafael Navarro González tiene un contacto permanente con 

esta área de la Universidad, tanto para darle a conocer los avances en esta y otras de sus 

investigaciones, como para atender las solicitudes de entrevistas que los distintos medios 

realizan a través de las direcciones de Enlace y Relaciones Públicas y de Información. 

 

Sería deseable que los responsables de comunicación y difusión de las dependencias 

universitarias tuvieran conocimiento de las investigaciones más avanzadas o de los 

reconocimientos y premios obtenidos por sus académicos y alumnos, para que con el apoyo 

de la DGCS se les pueda dar la difusión adecuada. 

 

La difusión de la investigación de Rafael Navarro González es un buen ejemplo de lo que 

puede hacer un proceso de comunicación interna eficaz, relacionado con la gestión de un 

proceso de comunicación externa. 
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Conclusiones 

 

El desempeño de la Dirección General de Comunicación Social de la Universidad Nacional 

Autónoma de México durante el periodo motivo del presente trabajo, confirma la 

importancia de que las universidades o instituciones públicas cuenten con un área 

encargada de llevar a cabo estrategias de comunicación eficaces, que no sólo mejoren y 

consoliden una imagen positiva de las mismas, sino que sean el vehículo para que la 

sociedad participe del conocimiento generado en ellas y, al mismo tiempo, conozca el 

destino de los recursos públicos. 

 

Es fundamental que estas áreas sean dirigidas por periodistas o por profesionales con 

experiencia dentro de los medios de comunicación, que conozcan el funcionamiento de los 

mismos y puedan relacionarse con periodistas, jefes de información y directivos de diarios, 

revistas, televisoras, radiodifusoras, etc. 

 

También es imprescindible que el director de comunicación dependa directamente de la 

máxima autoridad de la institución, que pueda tener acceso a información de primera mano 

sobre las decisiones, proyectos y agendas, a fin de planear las estrategias de difusión más 

adecuadas. 

 

Para el logro de sus propósitos, una oficina de comunicación requiere de una estructura 

conformada por personal capacitado y  de un presupuesto adecuado para hacer frente a las 

necesidades de la comunicación externa en los medios escritos y electrónicos: campañas, 

eventos especiales, agendas, esquelas, desplegados, etc., que definitivamente no pueden 

basar su difusión en los tiempos oficiales, en el caso de las instituciones públicas. 

 

Específicamente hablando de la Universidad Nacional Autónoma de México, me gustaría 

subrayar la importancia de que las escuelas, facultades, centros, institutos y dependencias 

administrativas que tengan contacto directo con el público, cuenten con un área de 

comunicación con la estructura mínima indispensable: un coordinador, un reportero, un 

redactor, un fotógrafo, que estén al tanto de la información académica y oficial que genera 
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la entidad y estar en posibilidad de darle difusión y seguimiento, ya sea por sí misma, o con 

el apoyo de la Dirección General de Comunicación Social de la Universidad. 

 

Resulta indispensable que los encargados de comunicación de las dependencias 

universitarias tengan formación en periodismo y ciencias de la comunicación, que conozcan 

de la dinámica de los medios de comunicación, de sus necesidades informativas y que estén 

al tanto del acontecer nacional para identificar las coyunturas oportunas para que 

académicos, alumnos o funcionarios universitarios puedan dar la cara a la sociedad a través 

de la prensa, la radio y la televisión. 

 

Finalmente, a manera de reflexión, me parece que la importancia de la comunicación social 

en las universidades públicas es creciente y debe ser considerada ya como una actividad 

prioritaria. 

 

Si bien la comunicación no representa una de las tareas sustantivas de las universidades, 

como son la investigación, la docencia y la difusión de la cultura, de su adecuado manejo 

dependerá, cada vez más, la asignación de los recursos. La universidad pública que posea 

una imagen positiva, de transparencia y de trabajo, recibirá indudablemente mayores 

recursos económicos que aquellas que se mantengan encerradas en sí mismas, y que 

releguen a un segundo plano sus tareas de difusión. 
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··t\o"~I~~ 

~ r~ J'If'Q:;O 

DIRECCION GENERAL DE COMUNICACIÓ:N SOCIAL 

Ciudad Universitaria 
DtCiembre 14 de 2004 
6011931 

PROYECTO DE INVESTlGAOOR DE lA UNÁM ES SELECCIONADO 
POR LA AASA PAAA SU P·RÓXIMA MISiÓN A MARTe 

• Rafae! Navarro, del Insrltuto .de Ciencias Nucteares (teN}, 
encabeza una .de las propuestas elegidas para proveer de 
illsf1'llmentaclón e IllVestiga"i'mes .. ! MSL q!Je vililj"rfl " Marte 
'1:11 2009 

• .Desde hace Vflnos años la UniversidaD Nacional y Navarro 
cofaborall con la· NASA. en la bbsqueda en la Tierra de 
ambillllies IInál09'os a los de Marte 

• Con otras Instituciones lleva a cabo lrabiljo "ientifico en ·eI 
deslllfto de Ata.cama, Chile, lugar del mundo donde s'e rJlEm 1_ 
condíalotles ámbientales más PflrecifÚts 11 IIIS dei plarre!/! rq}o 

La NASA (110 a COnO,er hoy que la propuesla presenlada por e~ eGuipo 
el\CabÉ!~ado PQr e~ ¡;Joo!Gr Rafael Navarro. investigador del I l'l'StlllJlo de 
C.ér>C.... Nucleares (ICN) de la UNAM, f«mara parte de la mls.6n 
Mobile Mars. &:ience labofatory (MSL) progr¡¡rnada .para s;U 

lar>z .. m'ento en 2009. 

El proyeClo , "S .. mpIe Alalysis at Mars with integrated sulte consisling 
DI a gas crnom~t09rl>ph m<lss speetrometer. and lunable las.er 
1!ipElcbOrr>eter" (SAM). es uno de los ·ocho sefecciol1ados por la 
aget1cia espacial ~ra proveer al MSl de InslrumentaooJ1 e 
investigBciOfles cientrficas asedadas para explor.ar un reglón 
marcillllia en la DúsqtJeda de Ind elos de llida_ 

C:,g.M911i' !le dlJCur.g. ba!rtlm cJr pf!!f!!.I 'J' ",nldO . • n l. plllgN dl1 la DGCS .n 
VN/W.Lfftaf'll .mx 
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La misión MSL, que forma parte del Programa de Exploración de la 
NASA, colocará un laboratorio móvil en la superficie de Marte para 
explorar una determinada zona como potencjal hábitat. El MSL 
operará generando su propia energia y quedará activo un año en ese 
planeta, equivalente a dos años terrestres. 

Además de la instrumentación elegida, el MSL llevará un pulso de 
neutrón y un detector para medir el hidrógeno (incluyendo agua) 
otorgados por la Agencia Espacial Federal Rusa. El proyecto también 
incluirá un paquete meteororógico y un sensor ultravioleta 
proPQrcionados por el Ministerio Español de Educación y Ciencia. 

Cabe recordar, que la Universidad Nacional y Rafael Navarro 
colaboran oon la NASA en investigaciones relacionada.5 con la 
búsqueda en la Tierra de ambientes análogos a los de Marte, y con 
otras instituciones, realizan experimentos en el desierto de Atacama, 
Chile, donde se presentan las condiciones ambientales más parecidas 
a las del planeta rojo . 

También, con la intervención de ta Universidad Veracruzana, efectúan 
trabajo científico en la zona alta del Pico de Orizaba, donde se tiene el 
bosque más alto que hay en el mundo, oon un alcance promedio de 
mil 400 metros y está en la zona oercana al Ecuador tropical. 

- 000-
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PIES DE FOTO 

FOTO 16 

Ra fael Navarro, de¡ Instituto de Ciencias lNucleares de la UNAM, 
encabeza una de las propuestas elegidas por la NASA, la cual formará 
parte de la misi6n Mobile Mars Solance Laboratory (MSL). 

FOTO 24 portal 

El proyecto de Rafael Navarro, del Instituto de Ciencias Nucleares de 
la UNAM, proveerá al Mobíle Mars Science laboratory (MSL) de 
instrumentación e ínvesHgaciones científicas asociadas para explorar 
una región marciana en la búsqueda de indicios de vida. 
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2004 

plH d fatos:al tlnal d@1 baletil'l 
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I ••• amien to " O lOO?, 
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l.boTUlorio móvil en 1'1 m per r,<io d~ l"rt. 1'0 ..... 1'101'"' ".V' ¡lct.;rQ,li •• (lñ ' .01" como 
pot.mialllábitnl. ¡¡j lSL ol"T.rii .~orr .. ",Io.u propio "'1 'r¡¡ill II Y.~~ r ~cliv" '"1 ~ijfl ~j ... .., 
,, !:anota., eq "Inlmlo • dDS 81105 t.rri!.tros, 

"~m d. l. la, tru BlOlLi .cllln ~I.dd., .1 M L n •• .,ó un p"bu do ncutron r on dol 1 r I'~"" 
III.~ ir .1 bid r C 'I (l~el"yondo g,gu.}I>t.rllld .... p~l' lo AIl~n<l. EoI'.ci31 Pedo .. 1 Ru .. , El 
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por el Hni."'rio Bp~¡¡ol d~ Educll.d6. Cii!llCia, 

ilbe re«,,'<!ar, 'lo.. In l1flJn •• id.d .d~lL:Ll f Raro.1 ••• no rolll.lIon lll .0. bl ~n 
tn.''8iiga ' ¡u"es rel:;, lo~.,!"" !lOO \JI b~.qu"', "" lo Tl~lT' d. . mo",n les aD.aJo¡:,05 " 105 d. 
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DIRECCION GENIERAL DE COMUNICACiÓN SOCIAL 

Ciudad Unl"ersLtalla 
Dioiembre 16 de 2004 
601'.1935 

APORTA UNAM CJONOCIMIENTO PAAA MISiÓN ESPACIAL A 
MARTE; LA NASA Y LA AGENCIA ESPACIAL. FRANCESA 

160 MDD 

• Rafael N8varro Gonrále2', del Instituto de CJ.encJas Nudeai't!s, 
os 01 únIco iat{noamericano IIfle romil parte <NI e!ie proyecto 

• l.JJ Univorsldad Nacional es ia primera .institución de habla 
hJspal1aen colaborar djrectamente en una i"ve!5tig«<;iimI;Jue 
buscará vi'da en fa supcrl1c1o marciana 

• Es un orguffop ra 18 UniversIdad Nacional y Pltra Mé:IClco que 
por primera !Vez un c/cntfflco nacional coO/abOJ'll en un proyecto 
fnrOMtlclonaJ de IIXplo/'ación eJ'l otro planet<J: Alejandro F,anH 
HoefJIch, director dellCN 

Li! Urtiversidad Naciooal aportará el conocimiento y la NASA y la 
Agencia Gs~cial Frarncesa 160 mIllones de dólarM para la 
construcción del laboratorio qLJ!I InvOS1Jigatá la superficie de Marte en 
busqueda de Indicios de vida proyeClO que formará pane de la mISión 
!lspaclal que será env'<lda '" e5e plane!a el1 el .2009 

Con su particlpaciOn (!i'I el L<lbor~o<io Cienlílioo Móvil (MS , por SI.lS 

5'lgla5' en inglés}, Rafael NaVIlITO Gonzátez, investigador del I f\S\itIJto 
de Ciencias Nucleares ( leN) de la UNAM. se convierte en el único 
la -l1oameñCanD que loma parte de esta InvestigaciOn cientrfica 
esopacia~, a la cLJal la NASA y 1;1. Agencia Espaeial ~ranoe6a aportar,án 
C¡jd .. \.lila 130 lTIil1one5 de dolares. 

CaftliJ lI¡¡. da dlulIISOli, boJllllna ... p ... :nsa.x~...aj ¡lO!"' da· In ooes !Í!n 

WI'Ntounam lJIlI 
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, 
Asimi&mO, esta casa <le estudiQ$ se convierte en la Ilnica inslituci6n de 
educaCIón superior ele ha~a hiapana que participar~ en .... te vuelo 
interplanetario, y es la primera vez ql.le alguna uniV9fSidad de 
Lahnoamérica colabora en la bUaqueda de vida en la superficie 
marciana. 

El proyecto del cual forma parte el irwesligadof unive<sitario es el 
Ssmp4e ... nsly". et Mara (SAM), y tu.. uno de los od>o &e~"""s 
por la NASA para ~ovee< de instrument&Ción e invefltigaciones 
dentlficas asociadas al MSl, que se espe<a permanezca en Marte un 
8110 marciano, es decir, cIo$ a/los Ultrast,es, 

"No !le creta que eKisliefa un medio an~ logo al de aquel planeta, srn 
embargo, logramos aplicar en el desieno de Atacama las mismas 
técnicas que usaron las naves Vikingo en Marte. y encontramos QUII &1 
ambiente de ese lugar es similar", explicó Rafael Navarro. 

Rafael Nav .. n'O, uno de los 13 ca partidpantes americanos y europeos 
que tomar~n parte en la misión, se~at6 que su labor es seguir la tarea 
de oosqueda en la Tiefra de condiciones que pudieran ser claves para 
descubrir si ha haOido vida en Marte. 

Expl>c6 que el desierto de Atacama es un buen e¡emplo porque t""", 
niveles bajos de mater" org~n"", y porque no hay vida o:Iet&Ctable con 
tas técnicas convencionales de microbiok>gla. Sin embargo. se sabo! 
que hace 10 millones O t5 millones de aoos hallla una gran cantKtad 
de vida en la sopemcie de esa región . 

Por ~ Io, "si queremos buscar ";da pasada en el planeta rojo. tenemos 
que encontrar vestigios en Atacama. Si logramos demostrar eSO 
tendremos 4oxito en esa búsqueda para despué-s Otol 2009". 

Dijo qu. s~uir.in trabajando .., am""""",, anáf0{¡08. Do h.....,o . ... 
tienen conlemplados otros como el Valle de Panoche en California. 
Estados Unidos, una zona Iica en carocita . un minera l de hierro, que 
contiene óxidos y suHatos, y que tambi40n fue encontrado por el robot 
/JpoITuniry en la superficie marciana. En ese va lle hay gran cantidad 
de pastos y plantas, y el propósito de los estudios es ver si la 
presencia ~ hierro en niveles tan altos destruye ~ materia organica 



 98

 

3 

Tambi&n se han realizado análisis pr~ iminar," ~ Rlo Tinto, en la 
provincia ele Hvelva, Espa~a. dond& hay ca rocita y alto conl~1rlo de 
fierro. Ello demuestra q .... si la mal""';. orgánica se desuuye y no se 
detecta con las técnicas q .... se qU>efen utilizar en Marte, se debe 
resolver ~ prob~ma de cómo " xl ... ". el mineral de los compuestos 
organlC05 para buscar vida. 

En el auditorio MalCOS Mcshiflsky deIICN, el ganador de la Dóslinción 
Uniliel'$Ídad Nacional a Jó_ Académicos 1996, expl icó que el 
estudio que realiza en el Pico de Orizaba podrla emplearse como un 
análogo para revis.ar las posülilidades de producir en Marte 
condK:iones ambienta~s similares a las de la terra y con ello atKi r la 
posibilidad de que terrlcotas habiten el planeta ro¡O. 

"Aunque se concluya que no hay v>da en aq~ planeta en la misión 
del 2009, _án l\eCMarios otros viajes para Ir"", moostras y 
analizarlas con otro tipo de instrumentO$; asl como hacer més IlUeIos y 
1""'., humanos, ge61o¡¡os y paleontólogos. Es decir, para descürar si 
hay Q no vida podrla requerir lo que resta de eSle siglo' , 

Pero una vez que se determine que no la hay, ~ siguiente pas.o _ia 
llevarla a l!'5e ~aneta. Se sabe que en el pasado sus condiciones 
fueron benignas. parecidas a las de la T","". donde habla agua 
liquida y una atmósfera mh deosa. Podrla ser factible llevar vida 
terrestre a aqu~ lugar. por lo que el Pi<;o de Orizaba se vuetve un 
tluen ana lOllO para postenormenle COlon izar Marte. 

En su oportunidad. ~ director del leN. Alejandro Frank HoelHch. 
calilioo como un orgu llo para e5e I nst~ulo. para la Un"'ersidad 
Naciona l y el pals. que por primera vez en la hislona un CJeflIlfico 
mexicano colabore"" un gran proyecto inlemacional de bOsqueda de 
vida y exploraCIón en Olro ~anela. 

Indicó que en momentos en que se discute acerca de la relevancia de 
la ciencia bésica en México y la importancia del apoyo a la educación 
superior. debe ve~ que hay resu~ados y capacidad de la UNAM y de 
muchas otras universidades y centros de investigaCIÓn. donde surgen 
individuos o grupos que pueden ODOIribuir en Ionna signiflC3liva al 
conocimiento d~ ser humano, 
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Tambi&n se han realizado análisis pr~ iminar," ~ Rlo Tinto, en la 
provincia ele Hvelva, Espa~a. dond& hay ca rocita y alto conl~1rlo de 
fierro. Ello demuestra q .... si la mal""';. orgánica se desuuye y no se 
detecta con las técnicas q .... se qU>efen utilizar en Marte, se debe 
resolver ~ prob~ma de cómo " xl ... ". el mineral de los compuestos 
organlC05 para buscar vida. 

En el auditorio MalCOS Mcshiflsky deIICN, el ganador de la Dóslinción 
Uniliel'$Ídad Nacional a Jó_ Académicos 1996, expl icó que el 
estudio que realiza en el Pico de Orizaba podrla emplearse como un 
análogo para revis.ar las posülilidades de producir en Marte 
condK:iones ambienta~s similares a las de la terra y con ello atKi r la 
posibilidad de que terrlcotas habiten el planeta ro¡O. 

"Aunque se concluya que no hay v>da en aq~ planeta en la misión 
del 2009, _án l\eCMarios otros viajes para Ir"", moostras y 
analizarlas con otro tipo de instrumentO$; asl como hacer més IlUeIos y 
1""'., humanos, ge61o¡¡os y paleontólogos. Es decir, para descürar si 
hay Q no vida podrla requerir lo que resta de eSle siglo' , 

Pero una vez que se determine que no la hay, ~ siguiente pas.o _ia 
llevarla a l!'5e ~aneta. Se sabe que en el pasado sus condiciones 
fueron benignas. parecidas a las de la T","". donde habla agua 
liquida y una atmósfera mh deosa. Podrla ser factible llevar vida 
terrestre a aqu~ lugar. por lo que el Pi<;o de Orizaba se vuetve un 
tluen ana lOllO para postenormenle COlon izar Marte. 

En su oportunidad. ~ director del leN. Alejandro Frank HoelHch. 
calilioo como un orgu llo para e5e I nst~ulo. para la Un"'ersidad 
Naciona l y el pals. que por primera vez en la hislona un CJeflIlfico 
mexicano colabore"" un gran proyecto inlemacional de bOsqueda de 
vida y exploraCIón en Olro ~anela. 

Indicó que en momentos en que se discute acerca de la relevancia de 
la ciencia bésica en México y la importancia del apoyo a la educación 
superior. debe ve~ que hay resu~ados y capacidad de la UNAM y de 
muchas otras universidades y centros de investigaCIÓn. donde surgen 
individuos o grupos que pueden ODOIribuir en Ionna signiflC3liva al 
conocimiento d~ ser humano, 
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Por ello, concluyó que el camino para que nuestra nación pueda 
trascender y ofrecer un mejor nivel de vida a sus ciudadanos es el de 
la educación, la investigación y el empeño del gobierno para buscar un 
mayor nivel de formación, cultura general y t~"ologra . 

-000-
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PIES OE FOTO 

Foto ZCl3 (Página y Todos) 

El in~esl;gaOOf de la UNAM Ral~ Navarro González es el único 
c:ientifico lal,noamericano que participarlll en la mOsión espacial de la 
NASA a Marte en el 2009. 

FOIO Z04 (página) 

SI se demueslra que hubo vida en el desierto de Alacama, se t 
éxilo en la oosqueda de ~estigios vitales en Marte en el 
reconoció Rafael Navarro, del Instituto de Ciencias Nuclearas 
UNAM. 

Foto Z05 (Crónica) 

El investigador de la UNAM Rafael Navarro, uno de 105 t3 ro 
in~esligadorefl americanos y europeos que tomarán palie en la misión 
de la NASA a Malle en el 2009. se~aló que su labor es seguir 
ana lizando en la Tierra ambientes que pudieran ser cla~es para buscar 
vida en aquel planeta. 

Foto Z01 (Reforma) 

I ti 
invest;gador de ~ UNAM. es el ¡)nico cientlfico 

colaborar. en la misión espadal de la NASA a 
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Foto Z08 (Oiarlo DF) 

La UNAM aportará conocimientos y la NASA y la Agencia Espacial 
Francesa 1'60 Illillones de dólares para oonstruir un laboratorio que 
lnvestigará en 20G9 si hay vida en Marte, informó el investigador 
Rafael Navarro. 

Foto 09 (La Jamada) 

Rafael Navarro González, investigador de la UNAM, participa en uno 
de los ocho proyectos seleccionados por la NASA para proveer de 
instrumentación e investigaciones al Laboratorio Cientifioo Móvil que 
irá a Marte en el 2009. 

foto Z10 (Página) 

El director del Instituto de Ciencias Nudeares, Alejandro Frank, califico 
como un orgullo para la UNAM y el país que por p~imera vez en la 
histoña uncientífioo mexícanocolabore en el proyecto internacional de 
búsqueda de vida y exploración en Marte. 

Foto Z11 (Excélsior y Notimex) 

El destacado cíentifico de la UNAM Rafael Navarro González es el 
único latinoamericano que participará en la misión espacial de la 
NASA a Marte en 1312009. 
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Foto Z12 (Unomásuno y Crónica) 

Rafael Navarro, del Instituto de Ciencias Nucleares de la UNAM. es el 
único latinoamericano que participa ei1 el proyecto de la NASA para la 
búsqueda de vida en Marte en 2009. 

Foto Z13 (página y todos) 

De acuerdo con estudíos realizados por Rafael Navarro, del Instituto 
de Ciencias Nucleares de la UNAM, el desierto de Atacama, en ouyo 
suelo no se detectaron bacterias, posee caracterTsticas análogas a la 
superficie de Marte. 

Foto Z14 (todos y página) 

En conferencia de prensa en el Instituto de Ciencias NLlcleares de la 
UNAM. se mostraron imágenes captadas por .los diferentes equipos y 
robots que han sido enviados por la NASA a Marte, con el fin de 
analizar sí hayo hubo vida en ese planeta. 

Foto Z16 (iPortal) 

A lejandro Frank y Rafael Navarro, director e investigador del Instítuto 
de Ciencias Nucleares, destacaron la participación de la UNAM en la 
misión espacial de la NASA a Marte en el 2009, 
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...., .. ¡<lel 

----" fl I~.estlg_ de 1.0 U ..... H Rofael N, Y,ITO Gooulle. es el ¡;~Ico Oe>l. iflCO 
I.oU"""rnerio"" q ... portk:lpo,~ "" 1.0 ml>lón .. paclal de 1.0 NASA O Ha..., ~n el ,_. 

-" SI .. demL>eStl'o q ... ~"bo vl<l,o ~n el desierta <lo AIOocama," ... ndri ~.I"' ... lo 
t>\IsQuedo de oestIgloo vi ... "", "" M.mo "" el 2009, __ RoI.el N ... rro, Ilol 
'nsU'''''' <lo Clerw:i •• NoocIgreo <lo 1.0 UNAM. 

-" fl director Ilol In<tituto de Ciencia. Nudoareo. Alejand", f.-lo. alifidl <OmO un 
_'lO po~ ,. UNAH y .. poi. q ......... pnmer • ..." ... lO ntStonO un ""'n"1I<O 
.... lÚ<ano "",.bont en el ",o,ecto Internado",,' do búsqueda do vida y 
e.pIor'-' CfO M_. 

~-De acuerdo con est""los _11 __ Rofael ..... ..." Ilol I""'tu'" de CleftdM 
N_es <lo 1.0 UN.u4, el _"0 dc At.oc.onY, CfO cuyo .... no .. --"ron 
bacI ....... _ car~o onjloj¡au lo oupo:.l\cic .... ",,11e. 

Foto 05 
fn con/e.enci. de prenu cn el Instl.uto <lo CIencI.os Nucle.a_ <lo l. UN.u4, .. 
mo.ln",n imág,n .. ClI¡ItOda. _ los di'-tes equipos y ro_ q ... ~"".1do 
... _ ..... 1.0 NASA a Marte, ..... el ft~ de .",,11 .... 1 ~.y O hubo vid .... _ 
ploneto. 

,=~ 
A1ejand", f nftk Y Ro'.... NOVO"", diNClOl" e inYCStigodOl" del Instlt\Jto <lo 
Clonó .. NilÓN .... , IIoot.oc.o",n lo PO.';';: P 16., <lo ,.UN.u4 e>l1. misióo> espacial 
<lo lo NASA o Momo ... el 2009. 
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Selecc:lona NASA proyecto de mexicano 
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U 
pone un pie' en Marte 
El investigador Rafael 
N IlVSrl'O partldpara en 
Ullll.mi5ióndela 
NASA y Francia, que 
husca C"Stablecer sI ha 
habidoviiliHm I 
planeta rojo 
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Modelo de la UNAM para 
buscar vida en Marte 
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Robot de ¡JI NdSA 
llevara a Marte répI1ca de 
m/ l.womwrlo en la 
UNAM. n!l la (1 atÓNJCA 
&foel TaWlrnl, 

galltldor {le rorlCl(rso 
[.-aro ....... ] 

aentífico me · Cal10 busca en 
Marte una segunda génesis 

-,.-,--::-. ._---_._--
.. R¡¡fa¡;1 Navarro GOllzález. de la UNAM. es el ünico 1nyestigador latino~ q e 
participa en unQ de los prOgra1T1ils ae~paci~les más ambiciQ!;QS de la htstoria 

l lf1lf«JfT+.A"",~ lIUl., m W~.es UIlO'&" ~ hl. pt:stlslDdru D~ llIlfrtQI-

E 
"bUD ~lne.~:,. . tll1111ltt'í'l , 41~ d(im1lftdn,y - rN.'\.~ nlu 
Mm •• llAlae.1 NWNn'.n -el pw1."dOOá:'A1ac:m13OCC Util:1I &.ÜIJOEIfI'lGUlZl qtte:pE 

GIl~ le Ut«! hu!4:ar JiI~ ~Mlt.ru: rLldhk. can I.I:hlll. J ID bDre cuc 1100« 1Dt. 
UI1 IU2Jlr dlTDdc nO i In m;I ~d díl 1l!ICIl® ,en~ 11J~0II cle!ltJflOOI m4J.1mfalT-

L'kLH en lit. Tlrn1l~m~" il.riu1K~ aJlulI.wll.l.1lDO íb I lb.: 'lrlUJ'trfaC: ~w • lUjo-
la SI P.!MlI! . cs:mD;l;l'1lfims ... o &k.1IIf quf~ lJmneou.y _ ~leaD t.u 

f bI tri~k.1Iltt1 rn ~ '[8 mla11 ~pmD uffil1lrtt 'lllt' rMlS .adecoDrhu par .. tralor 1m 
l'rlJ1!d~ mM .aml.'*:1m=- t!D la trlllirilaJJfC¡/JI! bam-en ~{IIlV" t:14ú,; m lbmu m.UoBDU 
tdslonl de 131m~tl@pcJtrn ~- SIc e.mbar¡:p. 1D lnqllk.ro:t de f'urell u. In ranruu:~ del.iJc.. 

I cJ ll tN" ru..hIOlo~ p:a[¡ttIN ,,.; '~Jwln- lMNnamJe$h:lOfW:Q.hd-t11l 
..anrt1ae1lmlttllto de 1n\'eItfRI~ runda.J' m3J.es~CÚl Llt"blr!t~ _ ~ilio4.lwm:1'I la 
do~ Nudl'llU'.tS de liI UN!\M W l!!pOGI de l5O.1.d!Iiln~ lk stmll- [JnI.',~dI! Mnrr'Llnd. l' flaJ-
tl"nllrAqul' tu'f rrnmbl1l' dlu"18. ~II(J.nf),myI'$lI.!idlltlllt*d.tt14)-
f U eocon lrur los lu,ares m. s -1!JtabII1IInJ)' dE! modu lo el. mio m el tlUSlII1I tqUlpo~mm 
h~u pim 111' W, ¡"I pli!r>ICww. c:;.pi!:Sal. St:~ba. 11m hUi mol5lfiU de re.:. .. 1 111 

"ÚlJn IlIlniJIon QUIe IIm~aD ttUUUI:I \o'ílinl:Odi.urwuu mdr 111 lIli'!iWIa: "","lb 
robol al ~n roto en 2IXPl. Mnrtr iI hDr-cr hu prlmlefils: el. -~{e loca \,j~'lr mllfr..CI1~D1 de 

" nr.!'u11} l!4,RJ1I 'n""" "1 tu Ir- plllr~')01'!5I. Amiqur Jfl ~I qae @n:in ~ en ~Mo1dtn '* 
r '. &!I ru~ roatrur,'Jda,. ~ dude ·D:."OftlIlIlkO ptdrp.ar- pO~ltf JII "JUL' '0 & e:nlurnn X' 
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1'Dr".1 t.lhcün la::; t&!n ~ múJ Cal uo C.IHUI d~ m"S' dr 1 r,ll 
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APortará el en 
misión espacial a Marte con la NASA 
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• El oompromi", d. la 
UNAl\\ oon EU y Franda; 

crear un minilabora!orio 
para bu""r •• "ros 

de ,-id. ~n Mar .. 

El reto de la UNAM: rastrear vidil en Milrtc 
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LA PROPUESTA PERTENECE 
A RAFAEL NAVARRO 

laNAS! 
proyecto de la UNAM 

• El lcm::amielllo (1 J\[llrlt ift!rfÍ en 2009 ----------"_ .. ---La ___ _ -_ .. ".-
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Científico de la UNAM 
busca vida en Marte 
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UNAMsesuma 
a la exploración 
del planeta rojo 
l>aI'ticip.;ri en lo ~ lit 00 laboratorio c¡uI se tnVI/lI'á a Marle 
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J, Al>AUlEJfI'O IIILlMAN ... 
'1O'tv¡ ., re AnG¡n_ Investfgador de UNAM pa'rticipará en 

proyecto para buscar vida en Marte 
• Seta en ell.bar8!Oflo m6lr11 que e.wllrlllll NASA ... !'lanm RoJo "", 2009 

InarJll 11. WIJI .mulL'O; 
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$ , ul'rir ~ tta I ... ado ... "n 
Xact~. 
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COORDI:"ACIÓN DE SiXT"ESIS y MO:"ITOR ' :O 

.IIO~'lTOII MI'S 
~l\'S 

R ... .\1.,1. d, C ... " . ,,<lo lIi, .. ..., .. d. 1004 

ROSA ~L\RÍA DE CAST RO: La UNAM .. Ia.mia 1IIlI"cnidod hi..,..,. en el ....... 
"""'''' qu< f""""'i¡»ri: '" <1 ""'¡«lO _;o! de M .... pon <1 olio 2009. Ror .. 1 N"·.,,... 
~,,,:n el <'mlm.,,> m<lI~ y ~ .. <1><"", . ..... de loo P"'_ m.io im¡><:>rtmt", '" """ 
........... "'"", .. q ......... "". """ .,,,.,rueÍÓII ..... buJcar I~ "",,,¡oo> la Tierra '" 
.. _lo M"",¡_. 1" q .. ,11'3" .. """'" ,1 _""" <le "Iat ...... '" Chile .• 1 <lo Ti'*> en 
E..,.na. y tIIroJ l"praI o """"" ><rVIri<I ".... ¡><>n<I" '" ¡Qo:tOt:. loo _ Y <i Iabon._ 
",",' ;1 qu< <IespI>!s .. I\e>...-in > Mane. p.,.. el .!OO'J la UNAM porIl<;1'I en la «>0IIII"'" <Id --



 
13

4 

,,¡ :t 1"'1"'1" q '!I'!I!< ! 1'" 
!~!J ¡0I!81.~'jlP!I!rjPi,! j .¡¡, ¡, .. '1 • !'¡IJ d' ' .. l'¡-I ' o" -' 2~.g-l is~~s~ -'l~JEli~i~!t!~ i ~~:~ 

':::0 ~L ~-!la¡¡~>:l~~~",:g~-e:~iJi~111 " "'.-..!! 
~i ~ ]K~~ -ll<: _ ~.EK~}'¡¡_~8~~"'-~~~! 1,; ~l" 
í~ ~ ~~-~i Hi:'¡¡5Ii~~~~H:·ni~ .I~id ~ ~ ti <, - p,J 1,¡¡f",.l,jb'Uió.!'¡": 11" ~~ iR.!J.!I .§! ;;; H~"-- H~~a.¡¡p", 'HSlj 5 §C -~-li 
~~ <H¡ ~~i~i]jh!~üU]I'¡¡li! '{U ~ª~!~_! 
§.§ ¡.¡¡~~ h i~.:l-" ~t.¡¡- "!::'iJ< tih¡ _~_~ ~-"Iil 
~: 111 i Zj{, : -~I~il~~ · .¡¡.~ ~ !:i~ !t ~ < ' , 

~"ª -~<i~ ~.lJj~~.IJ ~lji.!l¡~ .2.!1o :§~ill~j !! j-¡fj~ 
ti :': <.IJ.lJ j §ll Z "i. J!~ -~ - ~;j-l!: ¡;~< _.!IJl¡;..!!;~ lK j~8.!i 
~~ ~ ~Ho. ~~!".!Ill~.q~!~~L¡;~E~ljl~iU i'~ ~IH - ." ¡ _ E~C ~-~ ~.~~~ ~-,~, ~.!I~S '1 !". tl8 .::: ~ " .E.~ O ~-lJ15 <. - ~"'~ ~ !1: '~ ¡ ;:¡~:j¡ ~ ~~~ 
'i l,l ~ ~ ehl :::¡ ~r¡~~~1~ _~~~~!iI~Jé~~~~;2:i :!: l .. ~~¡! 
- Q ~~ " ¡:""1 5 -" ~ """,] ~!i"~"'~'¡ "' "jl! ~-!! " 11 - ~ ~I I : [!~ ¡ ~~;!-!!l!:I~;lijUlt-li;t i f JI i~J~ 

¡I !, I I!j ¡1¡11!¡,lll)ll.I.·II¡I.l :1 :'-,-1 ~~< ~ ~ Z~. = 2EJ~zS~~g_~S~~_1~55w~<e <6 = 1 ~ 
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DLRECC[Ó GEERAL DE CO 'tU IC [Ó OCIAL 
OORDI A 16 ' DE iNTE IS y r.mJ ITOREO 

MO- ORMY·· 
IV 

Rosa Marr de Ca tm 
I ií de rJickmb re d. 10:04 

MKfROl'O rr O 

Rom: 14,0· 

Será la UNAM 1.iI única lLn i versidad de hab la hispanG rn indo o I mundo que partic ipilra en 
el proyecto espacial deart" p:ml ~I 2009, al>i 10 infQJm~ Rafae l ~VllITO, cicll tifico 
Ille~ic:auo que ene~"eza unQ de los proyec1:0S más impottanles en esta misiólI. 
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mRE rÓN NERAL D . o tUNlCAC IÓ o 
COORDl A 10 ' (lE j TE I Y ~O 'lTORE~ 

RADIO FÓRlIl A 
Joqllj o López l){il'ig~ 
16 ¡J ~ Diei mb re de lOO4 l-Ior3 : 14:20 

.TOAQ ' LÓPIi:Z DÓruCA , Un n:""nocimi~flID mm; " nlleStrtl Ujli'~"rsjdad Nacional 
Autónomo de Mé" iro. IÉl NASA h. hecoo "uyo un pf¡;.},eCIO de la UNAJ.,l. 

JUAN iTONIO Jl.M ' I~Z: P~ra illl'estigar si huoo o hay ~id:! tn M~rte, la 'ASA 
i m'ertirá SO millones de dól~res en IIn p oyeceo espacial programado p3ra el 2000, la 
A genda Esp~cml francesa 1111 a c~ntld3d &i 111 i 11IT )' 11\ U AM pondr.l el conOClmienlo. E~to 
LD aseguro el im'esligador del lnstlluto de Ci eneias N ucle.ve~, Rafael avarrIJ GOLci lo~ 
quietl pill'tici]lllr.J ~n ,,~I~ mi iÓ1L EL especialista de:>1acó que 1 MIi ima ""~ de E:studirn; "'" 
la Única [n limelón Mio atnericaJm que Ihlfticipani. en este proyocto :;eittc;¡;¡".clo enln: 
och¡;. 'i que pmveer6 de instrumentación e ÍllVCStlglldQOC5 "¡cI11ili~ iISOClru1.s, pard 
e~p l ()¡-df [a r~g[óll Ll1 a.1'tial1~ en l. ])úsqwtd de i ndicio' d~ "ída. I:..a misión e.o IOCllrá un 
lab'xatorio móvil en I ~ sup·erficie de M~11e paro ."p lorar un. dctcrnümwa :LOlla COMil 

pol>Ícióll oroU I el robot opcmrn st1lcr~l'Id<J S~ pmpia "n~ía y 'lued.arti ¡¡( lilló un par de 
a~os en el p l~rtCl~ rOJo. lldcm:h de la i n st[1lm~l1Iadón ~1~ ·id.l1 se llevllrú un pul:lO de neutrón 
'Y tln de1~1.or para IIlc:tlir el hidrugeno, un paquclc md.oroló~iro }' Un senSOr uJtravi¡;.leta. 

m,e scl'I.lar 'lEle R.aflLCl av3lTO GoIVJdez co ldhorn con la . SA en inveSlig¡lciones 
rd ac ianadas con la bÚ"'lucda ~n la tierm de Ilmbi.entes an:'tlogos a los de Marte 'Y j unto ~ 
otras institucIOnes rt'i!liza in .esl'; ~..,ciones ~n el desicllO de A~acall1a. en Chile. dtludt ~ 
prc:&entBn las concl iClGneS umbicl1lliles mas paree idas al ~uelo marciano. 
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DlRE CIÓ GEERAL DE COMU IC CIÓN SOCI 
COORDI ACTÓ DI': , i I! L Y MONI OREO 

FJ E no DE LA 1'.!\RDE 
V <1:teca 

Jorge Za rza I G lorla I'~re.z J ~"I'mle 
16 111.' Ilieiemhre de 24104 " Qm: 1-:26 

JORGE ZARZ:\ : Un mexicano paníc ip:trá en la próxim a misión de In NASA;¡ M3nc, 51.' 
trILlS de Ra ra,,1 IlVllrro" inYe~Lisador del InsLilUto de CienciilS Nuc l ei1r~s de In ur-.'AJ'"t 
Este ciSlllifico, j ImIo con c.~pertos de Fr.mcia. elaoomr:i U11 IAborBtono que ir .. d"lIlro d" un 
roboL que laJUllrlÍn itl t::!>pacio en el uño 10()9. ESle proyéC lo oonSISLe en ill\'eslJg:Ll' IndLCIOS 
de vld~ p3SJ(la allil en Marte. 

I{i\~' El. .. \ \' I:tRO: Un [lruycc LO que len~mos CQn 1" NA.<;A consiste en entre¡yu1e 
all les de I 2.009 un paquete a 13 NASA, cerr.wo. que conleng:J todos lrls instrumentos que In 
NASA tl"be de colocar en el roboL ¡:mm lit busquedo de v¡da en ~'I arte. 
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[)I Rr.CCIÓ~ Gt:M :RAL [)[ CO.'IU.'ICACIÓl< SOCIAL 
COORDIl<ACIÓ.~ [)F. SI~TI:SIS l' MOI'ITORF.O 

MOl<ITOR ~I"S 
~I \'S 

['riqo. ~ ..... 
16 d . [);d."\~ft d. 1004 

AL MORA \"1:(;,\: La liNA.\! ,,1> Iim<. "",,'onid.>d <le hobl. hi_ .. " OIonolo~ ... 

patb< ,¡w1 <le .,..,.... d ,=to 00Il 1> NASA en , 1 proy"'l<> " ... lfl<O qo< .. """,1 .. " '" I.l 
"podo<'" ~ .. ;,. • Man, en ... 'O(l'>, Ro' .. , N-.,.. .. ru, " " ... ,_ "'" ,,,.,,,"'" .,. 

e""", .. N",1Qm. y,' Un~ """Ir"", """ ~"" y ole ~. u.m.. q ......... ¡po." 
.... pro)'<C\O. d,,,, Q ..... '>reo """',,, .. """' ... ''''''''' y ,,_"" ...aJo ... <le lo r;.,,-, • 
W"'" tc..y '" ,1 pi ...... Mort •. "'" lo prooIO. y>. """'ion." <1 deo;"'o <le Ato<..".. <'1 

Clul<. <10m< ...." .. Itone. Ó<""" no 1< m<..."".., ..."". .le " .. Y l ........ !k .... 
"01,1.,.. l. Q"" ,",y en <l plan<to rojo, 10mb,,,, <1 ,,<ntift<O """"...., portiei"", '" ,1 
_ de Lul 1oI>or>t",¡" mó,';1 qo< ,,"';zar;! '" M"', CI\ <1 lOO9 y,,'" .".1" ... 
profun<bd.d 01 ... 010 "" Mort, l"'" ,,,ta, ok ,",Ilot "~ o..: ,n. " .. "lrObajo <1<, ' ;<Iltlf"", 
do< 1. Ul<AM "',<> do< lo "¡o«I,,,,,,,, • M"", '" el lOO9.m hoIlot ,'"'->. '" """" y .. _ 
~_" .... Io.le M"'<, como lOO .I_ .... ,jo A",,,.m. , "" CM, Y ..",h.,.,.1 RIo 

Ti""" '" E'P"'U-
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DlltEC '16 G ~ ' I!;RAL [)E 'O 1 JICAC1Ó SOCJ,\L 
COORD[ ACIÓN lilE sí TES I y MONITOREO 

L U. M PAKrr lrARÁ EN l\HSlÓN 1\1 RTE 

ItepOrlU~ : Gro rg:inll 
Cfllllll 11 
151did mbrel2004 

'011 tlllvo' 
Once ol i ~illS 

1-1 {}n : 2J :50 

llll A.M lle~Bni ha;;l:J. M~J1e. la NASA cloc iLli ó incluir el pro~'eCIO eJlclliJezadG por los 
IlH:~ic[lJlos cnla mi sión que 1Le~'ar:í un Jaoornt(}Jlo cicntU1co móvil ul planeta rojo. 

L& misión, q~l c se re.,hz;¡rá en el ;¡¡)o 2009. mcluye el desarrollo dc ocho prO)'c<:tQ5, entre. 
109 que se encuenlm el eq ui pe propuesto púT Rafael Nav (lITO, q u [mic.o de plasmas del 
Institlllo de CícncillS Ud~ l'CS de ln U AM, quien apunta : 

'~rcn<iría brazos rnccilnicos que pod rlan tomar muestras de L~ supcrticíe; un brozo c.llador 
piIr" pOtler SyC¡rr cosa~ del suh!;uelo. pero IJln1bién se p",,\'é el uso do abej..s roboLs qlle 
podrian snhr de un robot ma<irc", 

Tllll10 in\'C51iglldorcs de [a Agcncm Espaeln l Francesa y de In mism~ ASA pretenden 
enCOl1U-ar nl ~ illdicios d~ ,'jcla ~l'\ ilt¡uel plillleta. Se trala de lomar muestras del subsuelo 
murei31'1O pur:! ,~bcr la pro«dc[ICl~ elwc la det g<L5 rnct.:lno que cnconlro I ~ Agencia E"P~e. i al 
Europeil en septi~mbro! de este ml o, púrque eX¡Sle la teoria de que ese gas es prodUCIO del 
proc~w digcslh'o de ¡¡ Igu nas bacterias, como agrega avorro: 

.. y por ",so es imp<lIiBnl" ir R ~sas 7.{lnn~ 'j Imta r d~ saCIIf "SiL ill lbrrllBc ion par¡¡ p<ldeT 
enlel1(] r SI hay restos de vida}' qLlé Lijlo de ~' id:J.!!'S, qué caraelerlst!cas genelicas heno" 

Et laboralOl'i o de la N ASA penll:mecera Ull al)O mardano. que equiva Lell 11 dos al\o's 
lc~s~. rCnl l 7.~ndD 'U~ lrab~JQs. 
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UII<t:CCIÓS CESENAL U~ CO.\'lI~· IC .. CIÓ S $OC'''I. 
COO RDl S"C16s UF. Si.'T[ SIS Y .\ I01'ilTOREO 

II.t:SU.\ I F2"ó I S~·OR.\I" TI\·O 

C.,.d."." C • • ." C .... , .... 
G .. po N, di. C •• 'ro 
16ld .... mb~oo.I 

fono ... l\ 
n .... , 9:00 

• En 1 .. poó. imu honoo <i ln .. it"'" d, Cicn;:i» ~'"'~ ok lo IJ:'/"M dat6 • <O<oOe<r el 
p<O)'«"' .... in,·estip6ón .. 1=_ po< lo S"SA pano l. "poIl l<1Ón I MIN' al el 
,~ 
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IIIRI:et:ló:« GI'..,·~ItAL DE eO~n::« I CAeIÓ:« SOCIAL 
COO"I)I .~AClÓ:« DE Si¡""TES IS y MO .... ITORF.O 

LAS ACTI\H'ADF.5 DE 110\' 

e .. ~.<1 .... , V ...... . \ I .... d .. 
e ... 111 0.« :« .... 10. 
If>ldkk.,.¡,,,noo. 110,.,6,1. 

El 1".,,,,,,,, (\o G<n< ... /,/""i<ar<> <1< lo UN"M d..t • <., .. ,,,,,,. tO<,\oo loo d«>.lI« <lel 
pro)'«'" 40 ¡n'·"",pOOn "' __ po< 11 NASA pon",," .. p«I",iót1 • Mort, "" <1 
200'1. q .... ""'»pi 40 prov .... ¡"""""'"" .... ..,. ¡" .... ¡pc;.,.,." <i<odf", .. MO<iod .. 
pon <>~k>nf .... rogión """', ... '" 11 \M4o.¡"""" <l< m.l;o,. <1< ....te 
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D1RECClÓ GE R..'\.L DE COMll r CIÓ SOC IAL 
OORDl ' lÓ D _ S E. 1S y mNITOR O 

T"Á UNA"f IR.\. A MARTE 

Reportero: Ma.rlllDo Rkm I'lllada 
:m.17 I ."Ch ... d ol 7 
:ma l 13 H«bos 

l6ldklenll:1l'el200~ l':Iora: 2.1 :1:5 
17 dici.,mbr ~004 

&;to si ~, IIlOÜ VO ü" o . ·uUo. Un mexicano fu." lIlIIIlado por !¡¡ NASA. 

Méx iC(l la.nz.1J'Ii al espac io su talento. Un Ole k·ano parttcipará en la. proKima mi.sióll de la 
A. A • M srto_ ¡;::5 Ra ra'" N .,'arro Gorw.iil~7, investigauor Llcl 1 nsLi LI!I ID de Ciencias 
ue leares de I ~ U AM . 

-1 cienlíficlJ, junlQ con c;xpe!1<YS de Frsnciu, clahorará Lln laDoratori o <1 ue irá [lenlro de UtI 

roba. que lanzar.in ~ I esp~cio en el a~o 2009. NavaJ'l'o comen.tó sobre esto lo siglliente: 

""1 rob()l esta dlsci'lado pam duror UIl ai'io marciano do Vida en I~ superficie de Mart~; UI1 
aIlo Inareiano equiva le 3 dos a,)os l erre~tres, y va a C.clflLaf oon su propio etlergr a para poder 
trab~jtJr". 

RiÚJlel N"varro S" COnvi"rte en el uniro ]¡'linoamericano <¡ae tOI1lB parle en esUi. 
mvcstigadQn eicnt iliea eSJ).a<:ml. 

Rafael Nav;um señaló que n1es de fahric .. r el l~oonll(Jrio que ncvarlÍ el robe' ""pacial su 
labor es seg~lir la L~'fC<\ d~ bWiqueda en la Tierra. de e()ndiciones q\IO pudieran :;er claves 
para \'e'r Sl eXIstió vida ~n Mill1.e. 

El desLerto IIe Atacama, ilD Chile, es Ull buen ejemplo porque tieJ1e lüvcles baJOS de materia 
orgánica y nD hay v itin deleCtllt.le. 

EllaborBlorio l1ledir-~ JO cetlli 111 elrns de larg<l por (llrOS JO de alto y pesará 20 k ilos. 
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D1RE CJÓ GEL ERAL I>E COl\W 'JeA ION o lA 
OORJ)I I\ C IÓ () si SI. MO I ORF.O 

LA U 'AM P Rl'lCIP RÁ ca PROYECTO E.N n lO A · lART 

Repo rte Fa ~ Geor::ll1l1 M ontalvo 
Cnllal 1I Onl'C' Iltíri", 
16Idld~mbrel2004 Hora: 21 :~O 

Este e~ el hombl'e que 11 e~'ar6 el '\Ol1lhre (Je lo AM " M3r1e. El trabajo que ha analizado 
en el dCSlcrl o chi k,nQ de A\JLcamo delenninó ~u parllcipaclón en la misión CJue la lASA 
real,z¡Jr.i en "quel planeta_ NavólJTO GonzáJez explica: 

"En esta m1SIOll del ::2 09 además de buscar c"ldcnc ia de vida en I'L superfióe, "runos D 
tra¡ ~r de bl1SC([f vida en el ~ubsl1e lo y Jlor eoo eSI:J.illOS estudiando en el desierto de ALacam3 
a di fcrclltcs profundidades 111 pDSibi lidad de Cllcontmr c.o mp Ll esLOS orgáni cos, ~ I ué 
I'OlllpucS"los orgánico, scri~n y si ha>, vida [1 no"_ 

El doctor av"rro ha comprQb~do ,!ue el desierto de AL3Camy lien" 1.111 Wllbi~1te simi lar al 
de 1\.1 arte.. agrega: 

.. abemos que CI1 la SUllerl1cie del dc:sterlo no hay vida y no hay compucsloS orgánico,;, 
pero estaJ110S esmdi.mdo el subsuelo parque existe la ¡mstbiHdad de que l05 COlllpUc:s I O~ 
or¡¡;!mcos)' los seres vivo PllLliemn <Iu,'il;u-pre~fVnd[}s en el subsuelo" . 

As;! 4lJe su e. lkrie ltcio S~r.lItlLLy ut.1 !lI mOltleR[(1 de illl;J.![zar las Itluestras marciall:t:S. sobre 
¡000 pOf<]\IC sigu en cn 1~ Msq\Ie<l¡¡ 'Y el ;m:ílisi& de más 3mbicnte5 paI<X'iclos IL ane ti u~ 
Ilenllitan reahzan pruebas en Tierra antes de enviar cualquier miSión al planeta rojo. 

Uf 111 isión de I a N AS A lanzará a Ma¡1e este l bomtoti o mó,'i I con el q ~Ie se 'C~ linrím Q<lhQ 
proyoctus. El eq ui po 0011 el que participa d ductor Na"aITO debe dise.)ar un mlnilaboratotio 
qllo COnlflsrt ir.í esr~c i <Js cOlllo5 in' trurnent<1S de 1"5 O[fB5 in ,·csl igaclQn~s. 
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D1Kf.CC1Ó1< Gi:<~'UL\l DI: CO.'IU~· I CAC1Ó1< SOC IAL 
COO II.hI 1<AC IÓ1< UF. S I ~"BIS \' M01<lI'OK[O 

CO"~."o ... : ,\ 6,1. "'I<h. 
C ••• I . L., o.,;"i •• PO' Ad<l • 
.... d 'd ..... b ... IlOO< 110''':'''. 

Qu,"" croi. q"" la """'''" m"'''' .... no e<lao.. • t. ,~ur, do los ~ .... mu)' 
"'1 ,¡, 0<.00. 

E.ott _ ro R. fad ~., . .".,. '" , i""lf". d. lo I.r.-JA~ Y r .. II<"",'K>nodo po< la NASA 
r"f" <11<.1><, .. l. """""""'IÓn .kllobontono IllÓvil Que .. '~ • «1";'" M",< <ti <11009 

Loo """ ... .,11<1. QU< Inl en<.,;t oom~ <]U< hayal""", formo ~. VHIo ro 01 ~ I_. """ 
r;""",..,..1> al "'Ip«!o 

-CfO<fOOO _ '" ,1 .,....., h..bo ..... ,.,,,,,,,h,,, dt ,.01:.1""", V'.US. Ti,,,.. y M",. ~ ... o 
.h« l. """"Ii"-" <1< """ ,,,,;,,,!, ~od><n hob<r "Jo .. Mono" 
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UIRE .CJÓ ' CF.N"F.RAI. D.-O 1U '] A IÓ O IAL 
COORDI IÓ O lNTESI y O 11'OREO 

n. IÓ 

Repo riera: CII.1rmf/l JJllme 
Cllnal 2 
16/dic.:iemb rel2.004 

El N "licio ... 
Hora: 22:43 

AI\1 

Lit UlJi \'ersidad Nacional Aut6noma de M~x¡co recibió una tlU~l\'1I distillción, y es que uno 
de S\LS in~ligadon:s. d únjCQ !alinQa¡ncnc.;mo f~" e1cgido Jlor la NASA para que 
col'tSlruy¡¡ un laboratorio ei\Jlaci~1 que det~rllli!le sí nubo o hu}' vida CIl M!Il1t'. 

L~ ll1ir~da humon Clita t'n el, o:n Mllrlt'. el pl anCl' rojo_ 

uUl111 dd ¡Üsl('ma solar por Su tllllJañO, ahoFJ., es el primero en los ])royec.too de la ASA. 
porque allr donde s~ en piedras y pol .... o también está confirmado 'lile existe .... apor de agua; 
Cn[<II1CCS. quizá)' .ólo qui2~ [ambién pueda hQber vida. como lo apunt Rafael Navam> 
G r¡z¡ilez, investigador de la NAM: 

H reem.o~ que ~[1 el pnsadu hubo int~roamlJ¡D ue \' ifu enlre Venus. Ti,erra y Mane, yeso 
aDre la posibilidad de que todavfa pudiera habl:r vida cn Mario en d suh.u~ lo". 

D~SJl'CjBr la duda v"T~ pard la ASA millolles de d61i.res que invertirá en la sonda. espacial 
con rech~ :l:O()t), cll:mdo el pl:mcll1 rojo estará CJ1 el I>unto mits cercano lB Tima, lrodrá 
oclto anefactos de investigación, enlre dios un Labor.11orio móvil, 'i es~ es la mejor parte d 
la nOlicia: !i('rá un IBoorlllori D que ,,".lara a clIrjt0 de un equipo ~ncabe.z.ado por este 
mcxlcano. itwcstig.1dor do IJ UNAM, Ra ~el NII' !TO, ql.licn descubrió la Í111l""rtancin del 
desierto de Ataclll1la. en Chile, un lugar en el mundo sin agua, ~11 baclm M, ap.1rememenle 
, i n .. idí!,. cBmc.('ri~lica5 sim i I ar~5 a In. de M ílrl~. lo que lo puso en el pro}"OClCl de la N ASA, 

Úruco latilloamericano en e1llfoyeC[o a Mmte 2009. el doctar Navarro 11!1vÓ el oombrc de 
19 UN AM Y su clllidad al c.nln¡ <le! mundo CienlHi<:a éSpllCia.l. COI1 Ul'I proyecto concreto 
q ~IC }'lI pasó Jo pnleba de nlQgo , 
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DlRE C1ÓNGENERAL DE COJ\fU le CiÓ OCIAL 
OORDINACIÓ ' DE [, TE I Y 'IONITOREO 

Rli tE. L'IJ10Rl\lA TlVO 

~ond D elor: :Iflos 'GOll'Z Iz 
Grllpo R, djo e-nlrr> 
17ldlrlembnJ20Q04 

Formmto 2] 
llora: 8:37 

• Lo r"bol de la - 1 • A llevara ~ MilIte una replic~ de ulllaboratorio móvil. eso revela el 
cienlilico me);iCrulO de la UNAM. Rafael Navlll'tO. gall.ador de e~!e C<iIlCUrsO y esta 
panici¡1' iCl11 .~tteCIL¡¡ e,cm l~ l'\ASA. ,m Iilnil silúación que debe I!l1tlllrguLlecer el 
D~pm.''''Ill ~nLo de Ci""cia de l. UNAM ya lB cOJ:JlLLnida¡l en '"n,cral pur esLa disLincí"n 
pMa R~facl , aVruTD, 
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'" NI;(;ClÓ.~ G': ~I;"",~ n~ CO."I:~· IC.\C!ÓN SOC I,' ~ 
C:OONIIJ~~(:16~ nr, Si ~'T,;s l s v ~10~rTORtO 

C •• d. ".", G.bn..l. G.ILad. 
C • • • III 
Il,d k kmb.<Iloo.l 

o . .. ~ .. i<i .. 
11_, . ,11 

...,. ."...;kw;1<>r<> Goboi.l. ('.">id> y~.ro GO<\lI,., _.......,. con R.I .. l N.-"", 
Gonc<i,.,. i,,''''' """" de l. U~!c'! 

GC fu m,.,ho ,..., ~ ,n_ión '" , 1 ~'" "' pu<d' ..,. ,,,.,,,, 
~'" ho,' .. I<nto. mb.¡o "'""""" ~,_ 000",," ~'" """ plobqu< ro.... Ñ< .. i<có"n .... 
pon """""P'" '" " pro~",. 

RN, 10 NASA Y'"""".....n .... de""' ..... ,-..;.,. """' ..... _ do 
np""""",,,, <n M ... , pon ""' .. do ""*,,,, voto""""",, "..-....,.1 """'"'lo Y '" lo 
_r",¡. y. <00 .... 01<0 '1"""' ,m.»-...".,.I'V'" <lo i"· ... ipo;,;,, do ... E.ooodoo 
Un.doo y de E_ ..... ""'1'''''''' m ".oo¡-""""" ..... ,-........... '" &..roI¡'- .0<>"" 
i""'rumen'oo y __ ~ .. """""w ......... ",;';,>doo ........ ",;'060 «¡>.,ü>.l. 

U NAM """",06 el pauoJo 2l de _<O, ........ do ...,. <001'0<"""; ' Y' ,",,¡,j, <1 
proyecl<ll"" lanzar .. e l atto.1OOl "" Ioboto,,,,,,, ' .... Ir"'" "';,il y bu<no. Ia..,...p "" 
... pro)'«lOl .... el [ j <lo< j ul io N""""" ..,,,""'" tnb>¡:..lo i_o <Od "" _ <lo< lo 
NASA do v"'; .. ... ,_ do ... fu"';'" U...,. Y "'" la Um,'",odool <le P"'; .. .. 
"''''/o <Id C.""" de E ... udioo ~;. I .. d. rr",,11. y un ..... i dor de 1> lII'!c\\ ... ... 
I""Y"'''', Y lo ,..,.",i. file q'" el 14 do ~><,,,,,br< ..--il> l. NASA ..... bM>b .;00 .. k«_...-", "",)'«\O. 

Ibbio • .oo _ .. ., .... y """J><'''''o 1""'1'" .. y "'\oc'"'" pupoo de i" ... ,po'" ~ue 
!oob;", po'"" , .... F""l"""'" moy """" .. p<ro, "" ' '''''- <1 .... hoY' ,odo .. 1«<_ .. 
<kb< '" 1"'" • l • .,p<n ...... '1"" ti",", '" '" "p>, 

L> "ASA,.. ... ,,", . ..00 ~ & 1 ''P'' '1"" ~"""""'" .. , 1,,, • • )""'1<0' Y 
"".'1 ,~, ...... ,<>IanOO ,.., • s",,,,,., ~"" ,-a • &0<......,. '" ... poi.....,. W .. do m<ro 

'" lo ..".;.ro.. & T;"" y"" "' ''''''''''' lo ."""1",, 

T_,i«!, " "",ip> n-eo ho .......",I I..do .",rn"""",,1'o< '1"" """ ,...- , ...... '" 
eso .. ,,"" ",-,'e "'PO<iol • S"""", ,. ,""""'" .,.",,,"""'" '" Chil<. '" <1 &00,,,,,, & 
Ataoamo. lo .. 0<0 " ....... 1 • ...,...~ .. " r»=o, M .... y ..... .- Iin·o ,<><nO 
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... , '''-~ " ....... oo. .... , '" ,~",. ,_, ~"""' , ~ .. , " , 

~ 1 ... 1Oom> 1""> o,,,," ,,,, ,,,,""0001 y'" i~"""" qu< .. ,.." ... ;Ii, ,, 1'"'" ti 
,® 

RN; E5Ie Iobontom <> un. DO<Va ' o<.,.,logi" """"' YO • ."...¡ .. " '" 

"". ~i.1 i"<hlent. qu< '" • otf copu <lo: <k><rn<I<r «1 <1 IU¡¡If qoe I<>s <_if""", 
<S«li~ ql>< ¡>OOi ... '" . 1 oS< ..... )'lt , .. «~ ~" , ..... probl<nuo ole los ';"SO' qlJ< 
putI,O',n "" .. "' , ,,,,,...,. <00 " !oc.li4><l en , 1 """",,"lO do! d.,...,.." 

y .... ,'<l. q"" l • .u,', .. poS< .. Idrl. '"' roDal. '"Y' ,-.da .. ,,1<"' • ." un 0/10 """,._ 
«l",,'oI<n1' • 00.. -. ''''-;'0'''. Y ~ .. " v • • ~ .s..¡.l .... ¡""I.IO f"" <0en1". oS< 
',iom<n'oo lOO« 1, ... r>«f1<H: de "10"<, ~,.. • .,...,. de h>o;", un ,,,,..dio m"~ <l<ull>olo 
""= "quimo<> ~ ., , tr."" <lo: 1>w<>I <,>'1dcn< ... d< vi4>. )1' ,." po»<4 o ~<. m ... 
_roe .. y .. <1-...10 mIf<"'no, 

MG' 

¡u,;' lloro, Il.y _bltrI " .",1<.00 d< rnomila un ""'" .... " 
>tmó<f .... .Ie M ..... ' 1_ m' .... i<'t. pero . in doo. <1 obj<l j,'o prir.,,,pal <> ' ....... ojo:, • 

1M 1"" ___ ..... ho~ ~ hobo o ha~ , id. ... M"",. 

GC ,srn. rl<libl< • ('«'d.,,,, ""'""~ ombomui<> ..... IM ... lo 
Tkm. par> podaIW>Jt .. ' 

RN; E .. <11"'1< del ¡>ro)«1O <l< '. NASA, lo ron""" "''f'' <> ""o. <l< "",U, .. Ioo~ , iu. '" ,1 pi,,,,,,. M ... e, y. lo m<]<)\' <011 <SI m,_ ...,..,,.1 no v, • ><r 

po<iblo,..".,.- ... """"""- poo'qO< hay la po'Iibllid><l <le qu< pOOi"'"""", 1I<~, . "n 
so,;':' .. _...oo •• la pn>f-w..! od«...la; ~ n ~. , ... d<¡ .. [as bü« ¡wo ql« 
.... mi ,;';" f","" f""l i= ..... m.....,.. oS< M ... , • too Ti ..... en _ , ..... pO<Im, 
011>1". <fl los 1"""-""" >«N<" '"" ",r.~~_, 

El probl<m. ~"" ..",.",.,. :0:''''''''''''' es q'" no pod<n'Ioo "", ,,,, los "'I"'PO< mio 
.ofiu><.oo.l""q ... "'" m"~ ,-0 1""".- o m.~.,...oo. , En"""' ... ,_ 1,,"":0:.00 .., 
~ • In '«ni"" •. 

Pero ~ ~ <le "";" ,",<>,i,¡."",,<.)' ' .... m .. """" >< 1Iep . <on<hrn ""'.., Iooy 
,i4¡ .. MIrt •• l. ~~" ... o <lapo ~ ... roloolz .. M ..... ~ pon ol io l ~""""", ,,.., 
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... , ,,~<"' ........... <"' ... , ... l.' ._" ~.,." , 

_la .... '1'" '" pu<b<no """"'"' • Loo """"""- """' ...... Y'-"" « h<o 
""""'''''')'01"' Q80 "' ...... "".~. .. "'" .. _l<o ..... "" ..... de la T;"'" _ 
~ ,,,.= .. ~ . ....... do >t.," .. .. _ .. ..-. ..... _ y ..... ~_ 

·""4'w",,,,,, do < .. <OtO ,,>dos. do..,.. 10 tndM«oo<i~. po< 10-.. 

MG. D<o.I< q .. ~_ 1a.."..,1» de ''''''''_r'''' .... , . ...,.,. todo:>< ""'" 
,...,.. >1 _lO Y loa« f'O<" "'" est""..,od ....... _" "'" !>ohl" de _ -
ilN, Eoo pom<m. ,;"" ... _ "" .......... ya lo< _'fWo '" 
di-.. "",_j .. ot'pI'NZ>daI po< .. NASA de· hz ... <~_ do !oh ........ 
'1'" I 1 , ...... po= ...... . 1M """"""'" 1 _ " NASA""" mY<M ..- .. 
........ "', .... pe'" <1 .... 1 .. ""'1 0;1\6 1 y .... , 1 ,,..¡ _.,; ............ ,.. ... ,.,. 
.. • .. _ .. om<oo., ,... '" ""'" ...... Loo -. .......... ,"'''k"," "'""'" 
"""""_ .... pOOri. _'M. ,uli»<. _.so .... si.&Io 

E_ k""_ ,-.no. >Iloo ..... poder ..- ,1 pro«S<l roo .... oI«aI~ S .. 
"""'"' .... '" lo ....... 010. O ""* ............ __ "n ........ _ .. 
. '1"" .... ''''_Il0l>1 ...... 
Po< <jeonpi<>, ..... r<Jb'.r " _ ,'""" ...... <On 0; ..... PI'" "".."..;";,, ... " T ...... lo 
......" t.o.bo &fk;"""""'" 000 " ......... ,_ ... a , ......... ¡;""""", _ ... & 

".\>ono. P .. M .... ""'..-;....,. "" po """',jo"'" pot_. 'l"" -. .... 'h .... "'" 
"" ""'" 100...." pod ............ " _",,,,. 1 ¡>Odeo- den-o<" <1 ..... "'" ..,¡¡ _ ,'';' 
en "" poIoo o '" ............. y vol""" o _ "" 00. o "- i,,"'_ ....... "'" """ 
~I ", •• ""', t"" mH SOO MiO_ do __ 

.''0, Lo. ,_jo .. "" _ """no __ , ~ «>OU lrt\q:iDoo .... Y 
enoa<"';dod. 

RN CiKc. 
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MENCIONES POSTERIORES EN PRENSA 
Diciembre de 2004 y Enero de 2005 
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I \ In ........ I)t- IO[HfHIUJlH \ 

La UNAM, reconocida 
a nivel internacional .. _._~-~-
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su e.celene'R B{;Jllultl CiII .• ultural y d!!p<Ytlva resalto en 2004. ano en 
~ue cumplió 7, de autonoml" V recibió 562 CIi~tinClOl'll!S nacionales 
e I'lterna<:lonales, con frutos que benefician a toda I¡I SOCIedad mexICana. 

I~UI~II 11)\ _ _____________________ _ 
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IRetOn aee r," NASA ~ 
Investigador de la UN'AM 

tIt' I!lXul!ntnm las. de GwalDjIlJ'JII, ... L­

tlHIIIII, PIII.lq, Aul.lnllma }'Jl!trnpnli.1.a.~ 

l'lJiI 'j HI 1 ,¡tI.!.l", 1\.lilKnxlI toiacillna1, 
ooa cd lin di. IIr 1,1 ~:~I):u.:ill ("'lIlTnm dI." 

Ed w:w::hl n. ~pcr1111 
Su t~ flJle'~jdu IoIn (ul lll ftl 

mundo_ 1511. ll.Cad~mL<.."(JS ~ •• lwnRDII :re­
L:iloiHnlQ 51)2 Ilft'TOKtI I!O lo. di'''t'J~ 
1.:11 11' 5):* h~l 11' -imit'Jlt.u. 111 cultura y 

col dl!portC", de lo. ClM}cj 1:l9 lu.mm pÑ­

ni Hrar.leEicns r 333 pIIl1I e:!IIludJIUU.D:I. 

- ,'1 ~ ttntptlro lM ~nDCimLl!n' 
tufo 1r'lIa:. i'fl'lIHlr~1I1,.to1! c.'m" ~ prrmoo. 

noc.hnml1::i do C6ill&.:iIt-1 ~ ~ •• 2004, :11 
obt.mcruho de loA.h.z: qUil u...-rp HI K·~ 
1a.dn. p!lt .... CUltnlrurinn u:. k.i J.mhl. 

'..Il" W r:uJl'u11l.111 Cencia y I!.I a-rb!. 
Ln... UIIi~T~LtlI'iui5 J:'DlardomldD5 

1111'nlll ,t\llljt1ndrn . "nrnJr¡ HIX'fl:ic:h.. MAr­

,.:> GllJiltt ~hll",In., AT1I1ttr"if11l r.6mt:'1. 
Pu~ULL., J L1LII.II111 1!:r:.I:1I \' hUl{utol1l 

JllIm JDS(! GllrroIa IU.Jm0!Jll.. M.IImn 
(h;¡illl!rmo Hl!l'muuic-z Lun., .o\¡;:u:sUn 
Ht rTlHIII":II; N"~I y Arturo AlrJandro 
)J",ncllln= ... H:.:ll:JIIl. 

Ad~6 .. ~ pt"1olralu dlil 1.1\; J .. "'IIII'b1l1 

~1II ~J CIlmJKI dQ la. ¡'\ctl\'lrlAd ",rt1 "110-

CM fue i!.Il~D 111 IlOOJ'JRfi ~'lLli.tllUf¡J 
Fh.r n'1 d,. lA FA e.ln Naoono1 de Al 
[),~ Phu'1xllH 

Dilbite d" los g •• n~~5 tem.~ 
Comu JKlI'tD de .. 1u.LJ1' lullf\l d. 

11'111 .. UDi~nJlarJaA, la L~K.A),t 1IIru. 

I Itllrl11.11W11 Imj.Jfl1"tm.l roru!l.J!l1 101 
¡t 1M .j. ;it..wd¡lron t~ ~OlJI'IJT1DDl.e! 

pil l"11 IH ... 111:, -"=" lI limir;u T poIÍl,.i&: .. dI! 

!),Ja-Itu, oomU"1 11m .... 0 111 (~lilt!. 

ra ~ Ik.pUJ!OD Kl lepd.t.labl U. .t.r.u. 
mir.do Go~·rn.llbiJiUd ~mllCJ't.tlr!a, 

~(lll¿ rl,rnnIWL f'II d q .... poIL"Wxe. I~ 
n'~ MllCilll.. I;'lrwn:oH~ '111!~, 

Dlór &:Cm!! In"'I.~tit.::u~)rl'" ""pI"ll':il..'f1ID1 
MIS punUd du n:¡tr.. ftllr.. illh1l,.:i{u l d .. ~ 

~t:I n!D que [!1lt'ru.ta l1li JUliA. 
En IDoIlcne poIttit'il. dcMac6 la pN­

~A dL' C['I!IIC la ~I"ll de.)eloe &le- GD 

I II II I..'~ d ...... ii.kl • ql.H' ",1 (Jiat.filUl. 
p4i"W;r..JI.niZl litt1.a ,',o),/j .~.mll1 y nll M!'I'I. 

pand...:- .. lti ~wd ... d~ tlU" IrilIH"p," 1:-1 
bllHlo oondo[&:!itm pcJltM!D. R...tlPS¡"1I11 

~ II " 1111 - =1t..-mul'I VUllütlOtI ~ loe Que­

Hi::a1$1U11 rllrU ..... 111 jl.l" M l~I.l:1I 1 11 llla l"]­

tx:I1e OnA HlKI.ln 1"1(& ca"itlh.:r..I. 11< ~ In_ 

dir.iJ;;'l!JltCJ. de- 101 partldllol pul(Lw L> 
QUt' fll~·~ Lo. ["I'JIQ)lTUmlllm y la ma 

dt<r_ióll dell& fut'rAJ e.n PllI.'tIioIt. 

A 111 Ji¡f]¡O·dl~ ,,)fII""lI~ dW di! ll"-a"b& 
JOIiI ao. p.u'bL!ipul1'tJ prIlIKmlil'"._' di~·"f­
ID. filr~nllloA plll':ll ln~r 111"1:1 II'IHjlll 

¡robrrnabi.tidDd, i!f1IIOVAl nlb.lY'u- lluwu.¡.~ 

I!'lectmalN oormo .. ~do 'lU.i!lt «.& lo 
"I,'Crin" 1,f1 .... idl!nODI, !1!!l:IDmeo1ar mm 
J*i'1II JI( iLKII ",fiTrTn;tM u.1 BI()t']" Jud:I­

doJ, DJir cumo .... IIL:OIILr .... ' 1I1I .... :4I1i... ''"' 

1fUt' pemutnn IU:P't1Dr .te. r,,!.:a.clim di ... 
funcimm e.nen! un Ej~UtIYD A«/tilJia. V 
1,111 ~IHt i~·tl qur 1!5 !1!!1~o dE!)a drroD 

Rec;onoclml"nm socl.al 
I!:n el llJ\D qUIl .:IILI tult ¡tull ha 

lJ":'olAM ~1I hit '" nr..o.t. l'.U Il..l 

"",11m "n n n~nn nfflft ffi ('1 q"IJ1' 

IIl,lIrrln HI,., rm'f1'll,.... ~u ·nrr Ind · 
e.oo.mcrlúlJlI.tu al N , 1111 III""TIl·' IIn 
~u d.&J !IW5'.1ul..d....&.J oa.:llD.uul 'Iúu 
revttah.llld ID abor l' Q] CIlIrlp«mlI~1I 

inderclinabh: can t. cducuo.::lon IiUpmur 
I . ,Iil..o;, 1:, ifJ"\~lil:tlnon ..:il!'llufl(.8 )' .. 
Wlhllr.1 ~ ,. 1" "-'I:iún 

... .:.1 ..... td" , L 1.t..\1\"i11 difO!I'"'"r l~ 

.lC[;Oretl dc t... iIlClud..d .... Ihll.' rUI! Mil 

apoJu a. la UNAIt(, la1rurtJcucllln Jnihll. 
":8 dI:! 1:Il.01J'OI" rrll:\'IlO(i..,a¡ 61 t'1 JLIIIII.. .:n 

"tUllQ, 1t4 ~l f'nnl."T1;"!.I.1 dI! In. UniDn ["HU 

iIf~i{j fI l i~j."'rt..fln ... 18bnr IX'CI un hu· 
IDi!nllJw da 11, l:1I1II1-i6n p..rm.lllt'nt .. t'n 

~l Sc::nad.> d.a: .. Rwpüt.lIl.:11 . 

plfUSlÓfI ,ultu ... 1 
il:1MIJ IIWn« .. ,1.a UNA)] Dmplitl a 

L:M 11\ __ i, .. d-'lJUr:i~ I!B Ice di,"l'l" 
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En defml1sll Cl! r.~ 
Univer5jdild Nacional 

bdi6b , ... 

• f1I 1"_, r nudadr., thtll'le.dKIa'lli .... , 
IaPwd,.· mtenlalaphruulM 1 aIld Ju.. 
""11 .'10 I it1llUC'UrtU".2 inmmhM. 111M, 

tml Lr"I.'. llni!.hld!!ll. ~ y 
CiJ&ult ... í"-l-IU'\''Iu, 

Radln tlal"",,,..h! '1. lroll lJIIo lu I"U­

iln::b.fua.u:rDa CIIw..Iul. d .. ,...,):'r tpp~ 
~ill ~D AJ1lI!t1m L...Un Oj' IIII1I1:tÚ 

'1ln ~LDpo al lnKloA'r lnmunlllJurwa 1", 
¡l¡Olrhtud M.-dulnlla. .UO)' PHiCt.dI~ 

)l1"1.,fJlII I Fbll I ~. ho .... da. 
ji .. l .... lh.; dfa,. ,1,,1 " , poT pnrn.en. 
fl.l.l!n I>U IÜa.1I1f'u 

rn. I uLII..ultul.r.u.r In p! ':1""' en-
•• ~ludh. ~ ut ~liI rmll d ~r-

p-r!lD lrtl1 mod~ 11th. • 

l li1! lIfI ~tnUl 111 OOI'UIm ' Zt:wu 
,.." ""1 OlJ'lliml R.I\_. Lea .ftlmku I 
I!.ninl I ffl jY,I!r,,¡Lunll d ~ Bstu..dx41 Cine 
1lI~~ ,('1 :1 :r'" rJIJt-' ub~lt run 
~ U II 1.I1 Vi t-.. Lf10 J 11I 1~lK1l1nnl 
H Üu1Dmutr.... IJi"! .. HUMa- • , Sr.· 
ti; 1I1mbll:~ 11: f'~ 1I1urtatk~ I'"!­

n»s ~ la. CJ1w:a J Zuha J , '1" 111 
1IÓ1.r ~ m~[d'tllll ; t.:.n ul x.x~ 
)J\' i't'!!!m·.J [nlftnDCionnl de Cc.rtnm~ 
IrAjt'l d .. 1'ru;a.Pf'n!. YrnLandin, li;DM al 
fn;.niu Ki lq5.1II m~ 60ci0.n. 

lB oJKU1l pnmll KJ rtu· 1, .IM ,r*1IT1I 
.:\pnrKio drl ·C, ocmquutdlkl b'lI . lj¡ 
dilo Oro I!tl In pdtc1fln ~ ÓIIJ AJrW'd FIUh 
~~I ~.r-IY df' ).J'm~ ('&nud6.. D ol'tlrlb­

Ull!t,."jl1 ¡;. PPN'PII ~ ",I.'Onn \nI. fil 
mt..:.11 ,1 .\ 1"J1I1II1 rn &nHba.. ftCiHi 
e~Q d.ll '-'lit-: ti it'-l"lJ'lI ro 1'1 
'lT P'6tn'.1 ] I H111':1II1I1I1 ti .. ¡':IlI:II1'lu 

~ ine dI:! In Vah' :rlidaal dI! [i.fUI 

UueDru Al[ft., ~"nreDLIDa; ¡j I nUlb.rluJ 

filmlm t.arnmm p nn !PI If"!mlo ni ... 
JIU'ClIf"ll,~ "'mJ1l!i"noade.1 FMilTaldn 
Múl"l1l1ilo ~lII: llIlII df'l,!J ,","rUnJllIÍIII!D ICC 
FHt 1v111 [f1tum .. ril,,. ... 1 ,i. r"""-lfl lll lt de 

de MLmlda, Ak'fn(H .. '" 
lA fAcDll..l.a NQCJlQ&aI .;\, t;t I 

tn:u ,ENAP¡ InRT6 al j'h:.m.io:.l 1111'111.11· 

ID n l:'nnn n. 111. u~n~.Ia. bdUbLllvlI 

:.101M 1iV'" OC1JI1:U 1:"1 OfWf'JO lbet-i Iba'I 

t U 1111 t .. qrrr • lir'DCin t"dJJC.Ili 
"D, pM "1'''' 1U1" [!1Mlitlldoe. q~ 
proporctufL& IID'~ ' t..1ft ¡" •• ,l41r\m'lflnIU 

.. la I!d.n',dnd aearlAmJ.Cw dIt1Iati:.t , 1. , .. 
('lethul]o']1I NltUl'. IUlciüulll 

Puma. IllCilmpvón 
iJ '2(I"Ii DO p: .,r ~ar poro 101 

H.).~,.LI, I .. I'1I'!J1Jllh,j'C"Q ñOo.af'lPll!n ~ lut 
I flruIIJilIr.,. .. ¡:~ 11'1:"'""" I!' I hlrumJtf!'U!l .. 

111 dlil ..wtmp.1IU&'IIIl,.I" ,nJlWnl Q'JiI! 

lo h4cr 1m k. lIamadnl lufUt..¡j»j a~}it 

Con la ODDduocitm db Hu S4fldn:L, 

el muuno expootmle- al t. "IMurta d .. l 
lutbnl o:.oexic.mn, sur¡n,do de Lt eann,TfI 
prunu I:'J ifqwpo dft. ~l YDI"io. Y1.­

\lIt 1I1I:'1 1IIi!.: '.mdat'pxadol'lldll f"Jl SU u.. 
'l)[:[m -l.1. ~' clM4t1 lt1lm. nl.Jt'll'lI iil:'bl"l! de 
r;,agu.XJfll'hi. IJKI .. 1 .. htn.,'tI'" p;tll, 

L;¡ UNAM en c1fl'lls 

• 1.790 , 
• 2! /!!.j:<l:o\ .""I!If!1b!' l'O Ia!:l 

'1Elrn:Jj 

• ~ tri U !J'I¡Jjille$lt'l!e" 
p ..... i:stO:GUIIU<)'Cln<ól. 

• 10 n.- ~:trM;G¡¡; JhDl!!. :e 1l'l!!J. 
a 0\ <ni. 

I '9 CI; " o (" ~ IJn-e~r.2Jt) :t:en· 
a;, 'mitl tOO II>I 'PJtJnl 111 lila 

• 13 m":~", ~ 'I "oh: "'sj~~CO' 
e n 152 mura 50 Irdi': IUI 
'.ullr. \ 16 mU ctra: if'" :¡r; 

• 119 a:tI lÍ>Smillaes u 

" 

I'n r 11 rJtu lUIda putU, .11 WUI 1 
f'lIl.ricado (RO 1i1 (iblc:nch1a dcl [Hu 
1St' C"lI'l1peoa d~ CIIl11pe;:xlea &1 ddrn ... 

r- HI PMI·hlM1' S '·l'nur.1 podr 
Llqu.IJIII .JI'I';l)l ~I }hnind en su 
p rlJf»ll lK,thl ~\ Ilf'IJI'rll'l ~rTlr.",B"fJ< 
t.ua¡tD n..ralmll 

Lo. wi;t'Ol dcp..:ft l"'ul al. J.!..'IIIrJl &, 
mDftQO ... mnald.c:rv..:Ir.l il:11Iú'f 1"4~ 

p'1 d,. fu tbol df'1 mundulln el mot dQ 1 ... · 
!"fUI .. .,.. r~Kir. lal.trnuooool lb:: 
H ~I(fril l 1 F-dt.adUfliClllJ de Futbol 

loa l t F\~ " li t!1X' adrmliB uoa JV1lf'I 
iJl~ IOl t \.uWr"lt Imr ... prul1irar 2 .... da· 
oplh::uuli t:k'putUl'lIk itlll'.:!'1ld:1 poo- un 
esu.dIO oltrDpi.cn, ph.UiH Sl II~t.o1 , t' " " 

tre otru iRStnlpcJlln 
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_ BRFVES CULTUMLES 

I 

$ubastan .rotlu 
El t ... ~ SOt1OIT\. or U1& ~tfI>. 
/Tl.n IIlsfAl</ed I5<:d.Inl o 13 
em.~.Y.W :le un r.m~ , t-
1X<1IW"3l1a." "8 ,. ',!!'dé 
~ -R Ir xa 1!J"tE. ';'US.1 'Jll 
por un PlflIQb EI."",p r el 1 
unta p.ez¡:¡ r,tJ! se (tu:>:! c'E 3 

~ j h,e ";¡áun ¿or 1",'0. es 
.n = I!\f,ln1li:MrEm!! C 

1!l'1!L1S r€lerefl!:"l SC>UIES y 
~o!'/Enl~\'cttI-
1E!I0l r¡:rrd U I un I1!r 
nm~D .UC d;c,:I;! óKret .. ti 
iI'lllf ~~ en IDOil ~u 9TlCt~ 
W b c..I1I ¡:rnv.>:lI U' ~ l1\iI 
Ii<' enl!'!mtáJY.-s \~fIIfaR 

R relata 
de H n"way 

En 1924 B1IC$! ;ay'" 
'l'bC) \Al rE\;1li 00 o..t.1l ¡¡¡ctl35 
IIII~ ,'.~ nJill!fI ~ ,,~, IV­
ro ocn llO'I"j e¡,¡m _ El 

eslLW g¡mt~ CU'il'1B JI) 

olII:4 Y l' '\I'"lIBlO i!fl JI mi Q\. 
~ ... L; Fu 00 Hrnnr.~~ 
QIlIl !11nSU'ilbS~á!,¡¡j-

1IY!l!!I "'~ nll\;ba ZIlh>' 
::Il(llJ octtJ:il:01 lI!ro U bm • 
~ fS:n :x n;) DJ pernil P:;r 'J 
IlJlIl3ltrlll' II):J_ JI? ~ il.Ill­
r «1", iI'1tJai 1'" 

Ultl'l! ttenrlque 
00n7 I.z casano 
FWtdolÓOf" l1e r. Gortt;! ~IlAAl. 
¡nlltl:rm j n.ron (D~ IIlp;¡" 
n""'o S.i!Iatt "" ~'I:>""I;wTlll, ~. 
i!fTIllIt!IIJe< Jlt¡ Ma.~~ en - -€i' y 
~!I&.I .. Y "D~'SO' en la r.[1J~ 
lñ:1 e!J ClEnCili ru.Ii .. Sooan 
n:nliqll!! G:rllMEl Cili:fm~.l1""lJ. 
~. t<; JI) """ n6.~ :>110 úlrc ... 
'0 En -%8 :);IernO la ""1út>:Jr1a 
el? • IXh~~ilIIl, ra:c En To!,.Q 
al 102(,' ml!mDI'C - 'Ilncc 
RE,Oocr.nlno InslJtUODn~ ~ 
AA " ~ 00 la tocmtJ'B :n­
.-a:IO ~ ¡:fEs:l2r.a. Oe la IU"," 
1"", Q; 1 ;S I ~ I(J 

Al ChoOpo 11 mHlan d pi6II 

El M\I>"" Un ..... ltoIrio oIIi eh""" ¡¡;jln" Uh PI'SSIlp!l2S1lJ II!! n 111, 
le,,", De",,;:)! ¡lala SIl ~.l1a6n:llto ll'II1!cto h1ó" ",' "'..., 
'.f1.,;¡¡o [)? ks n '!Ir .,1)\ :le ~es", JI<j preluD ;)J, 211 mlcnes :ra. ... 
1B1 jeJ Cr.:: .... "'.re<. 2) jeJ 9-~""'" úl~r.3lro f'" fe' :la iI Ll<oW. Es-
1P ITllst:C 1er,~ 1t IlstcrT"'iiD!J er lJ.f1 r. 'rECef cutLr31 ..e .... - ra D 13 
t"'0tm. ce Siln Cir'1:l\ ' 'T'l1u." Noca.1 OP Go:lD~' el CElJII;¡ C¡j 
llJ;j DH~, la f'lo .a P,Ci el <E filMo" lA mr.cdiJ.,,:n "'" 
mullZrl.n !1I9f1~ CII :!lf.>. 

Ralllng- 5tOCl n fatogralia 
Los con<io<\tI$ rq¡strall"", ,.:ro. O(w-.a:Il "'1 r I IlIJ lTlEo:.;;. 
ro kmIn:l) t[!>~1 Oe 11M'" Rjlllg SI,1IeS f,,1M' ~".'1l' ~ e.¡m 
c.r:n TP'nl1:n, Sl:I1!sq} o Ie<'. fclnl1.;/Í;6 q ... '" r.hC,,.. El" el .Au 
tro~",1rtl1kt 'IY~ a ¡:¡rtr <1>!<eIQ 

PeIlIt3 muliD 
hiel! 00. m 300 años 
in unB ~ñiI a oos iTll 'O rP1'.!t'05 ::v­
bn; el ~"'! :Iei JI" El" ~ Sima J;r.f1lil 00 
(),"'''.:ro .. IDúll1t , nte cm­
!I!".a11 L1 m:.r <iI!"" nI\!. ~ lE 
'lIIWn! 14 II'CI d'\ln.;, :I:nII?'lfIII 
rI« Jl ... ~ .... ~. b cnl!' 
~o De q~ 'll.n) I.):l! oro 1f1ll)lIIai LJ 
1m 1FalI~""LlOO\ ..... yOO"o 
""""" e!L1J1.( ~ 031 un _ ~ O!tqa 
"''Ji trEn:as p ~Io ~.JTir1), ~ 
<le un ~ II'C ~ ;.e M'b! ID a ~L­
!ro JI<j 1Mf.*:J "",tI nm """" QO m. 
do!-, ,. ,l:JTTr¡.ll'¡' ...... , 1711.n!. 

Fallece 
SOp<iU'lO 

11 nata Tl!baldt 

o.ma La bOJrano ILr 
lIan. Re,." Tel:¡) 
."" d. 1 .. :311.N.~ 
O. OrlIe, ..,a, IntI.r­
tU':t~ ., n.all1e ti ri.l 
c.!Il~!, mum • I~ ¡­
aMi ~llrCIo 01 c. l;,. 
b""D Oe 1m, 510& 13 
.... ~~ luhO PJ o, pCI 
'o CIJ2 ,e <lelO de 
;··I~'ij3j9s rJ.l[a~ \' 
,ie alef' ~ a:» n..&G 

CeC.t. ~n 1~44 rO 11 
I'.j!fr ae AD.it en -
~a:B :le fl%I¡ ro ..... 
~,I!!o'iiI!>.; :Je Ilrl' 9010 
lO : ~ 1';46 oamcll)O 
-?T1 la .. elfl.1Ue).~riJr~1l 
el!> d Sta/d de MIIan. 
rEülfl!lfUil4 IUI,I~J el? 
_ bamb3'llNdJ pn L) 

segunaa C'UE'°T3 .. \.n. 
dial Tc..:anr.\C Icnn/! 
B el~ lXrD l. ITl.¡"I de 
~ .ol do!- Jo 

Uro 
por 40 attos 
d IMNAH 

El U§OO NadOOilI 
AnhOOCtT;f.S _ H61Jl" 
l:enlJe h'5 Glll mE'"CJeS 

1U'!I,. c...-"O "l 
ro vrQ "UlltfO 
a:mni '( bL'lQti'n o. 
tu.-¡ 'rlIrt ~ g "e 
()¡ Plro ~ o:nne­
Jtl){lf """" CU!l'.!O 
C.!(!;Il tlTtTÍli T.rne< , 
el twl p4ljQl1 /¡ft¡sa) 

"!<'X\'1iI' r:. 4""'1"'00 
~ ,\ "ro CCI1 sml 
<E My.EI lEI'J1"<n " 
EmI.JUt r.r.1II5 lA ~ 
21J1":a .:rlre OS E~lF.­
o; ,'S'¡r, I!)I!)S Sé 
JljIO.., e-.I)lñ:. e'~ 
r ¡:¡¡ro el ¡:raoi'1>:l * 
'I>lh-ctrl en -'!n:ei/ 
áa'I' 
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1M Lu tanehu I yute, 11 UNAM In Ietru de 0f'1I 

iCOMONOTE 
VOY A QUERER 

C
on un éxito cuyo pre;tigio la disparó en 2()04 hasta 
la inmensidad de Marte y la ubia! en la tierra como 
bicarnpeona. roronada con el emocionado cántim de 

guerra: ¡Cómo no !eVO)' a querer , romo note\,<;,yaque= 5i mi 
rornzón azul es· y mi piel doTada siempre, te querré., la L1V ... .\! 
cerní su;; 75 anos de autonomía ron envidiable broche de oro. 

" --." 
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ADOIIOIAIIIIIII_ 
lIeoalIo.o/lool~1a¡ftn!>o 

... _ <lo oclooodIo """",,,do 
~ ... ~ 
lt.XA5AyolCcll<n:>-.w ... !máco 
"""doJ.ck~ .. ~~ 
,,"lIuopodoIoilor.!ut.o~ • 
..... o.,~ 

bu: JosmimnAf'D"'do=-riodo 
~!p!IlIlbmitI!D!ññ...m 

~Io""~...¡u.""" 
ÍIItem ........... ' ts'\..a.mmo lIIIli iIIIIftiI,g­
dIia do epr_ "--""1II'If!bo, clo 
álb""",,mol~ --_ 
"""'" ",,1_ PrtllOC ....... L 

AII<onOI.'-~IK2oom9>­
.-1r>J<I1IildaMo <le ";""d/r, ""JI'"ÍIr 
1id"' .... do<!r-.....m .... ..,.¡1III:Ímxs _ ..... y_ .... ___ .. ~ 
'1""" u..,.,..,. _ ... aúna. ~ 
"""-

lII ·a:kbror"' .... "'IU~ 
la tN..'\},iobtma ... J..;,>dol_,.... 
do_p=diB~~ 
.inJa!nwi<moIoo<lOO .......... -
~¡,,- ~yollIlMHL 

UlI OOIaIPlo'¡" olla .. ol _~ 

iI<v lid lnIdnJlo doOl!nrils-'" 
It.mol N&.I:m> GoruiJoo. o¡uii!II pr.-tiD­
poriom tf pt1l)""" q". a........ • ..oo 
la Na.o y"c..oro No<!ooAI do ¡;JIl1IIInr, 
1l<pIdal. clo ft.n~ 1'"'" b~W!r. 
... I0I0''4-
DII~~~ 
~"",~ .... 
impw:...-b"obojco."",""'"'-~ ..... ..,.-..,""'" ~ 
<id 00P0d<>-

1.& UNA!>' .. la _ do 

~.....,wdoiubl.oldspll:a"," 

~"''''''''''~Y'''' 1""""'" "" Amórlao LmiDo. '1"" __ 
...... la bU.¡uodode Yido .... ouporIj---p....., _ oñu ·.....a.w.. i!rm6 5< 

...,....,¡ .. dd "' ............ ~ 
I""¡""'¡ ¡-a:mpllol .. ~ m_ 
~!f _lo mol lo ¡o:rn>ñiD 
reo!irmar lo ...o. y caIidod ... .,¡ deIaI:rolli><Ic ... tn __ 1ÍWIB, 

~~,"""","Io.ma­
""",1&kr>"t!gLiIm.~yh_ 
úllo ...m.... 

fA tIi1!! mutJJ _ ~I;r.:. ~n.1 

~~<I~"--' 
ÓCftab:!¡a1rwTTtW»Rl mnnnlllJ"lit m'UQA 

Al celebr?r 75 afios 
de su autonomía., 
la UNAM: obtuvo 

a lo largo del 
2,004 más de 

600 premíos y 
distinciones 

~ .. .u.t..... 
des...~ ... _ .. mIlfi<jj 

YOCIcifut \etttx.meri......mtt.. ~ Ia_ ....-du. ... __ 
muriIid...J ..... di'Oldl. .. ..,.¡"',..:a!blLI!f. 
~_"",lo. 

oro ... """ mpodarjlllbllo:L io!=ip. 
dilo do=fIIat Y la<Ul=a .. laro;,iáa. m Pad..l.opimM>r ___ 

r.s~IiII ... Dd-farl leE:D.L-oa.asaair­
ixajQoynlM::mmllllpllO .. 1a 'UNAM =no __ pUbIjoa¡do~ 

..di l1li ti , 
Elp1ooo<W~ lItrlo!mh;,~ 

Ilfl '_.ICI!o!_ .~.,.,¡ ~ 
... lemJ¡iIo""'dola .................... 
dlDl..muna..delas mlnmcas.-ro ....¡-.. 
""'""'" ~ 

~1SIe-1ño1uEUJci.dadsYlli-

DD&~imt:riurioosl:Ó.i1tl:ri\'UÓI:&z:.bi 

!lnidoI, lHmda, fr1InIi>. Italia. r.¡. 
iiII, ea..Ii, 0J0Ia lIica Y ~ El! 

_A oMIlIOdooal olInD_1oo 
_~do~P ___ 
do de .. ......, DIIDim __ San l.uIo 
~_J~~,Pue­
la 

!1m: olB la _"""""iÓII 
~ ola la Unl-.ülad NooIonAl 
__ .... 1a~1id 
~ ... _ ..... 'OO 
~"¡""¡ ..... <I e:=p:loó:: 
'¡";"¡'-d pm¡oodD"..mm.. do! _ 
u..~ dr!J P!Do:ruiI A.=aiknim .~ 
.. 1I>Obm6 .. ~ ..... """,",-.-m 
10_ <101 ~GwMnIl 
~ 

se laOnlrc ldred~Q!!n.. 
""d!:CEuau~ ·~ .. 
~liI<nb, .... c!fiDdo~ 
1I:::DC[X&.~m em.lII.IIISi:a. 

AnMI~b_1o¡:;muo 
.ibiam_dtfi,IboI. .......... , 

pri '"I'Iipo "" -di:»" 1IW<> .. _ ........ _ ......... .x.u. 
",,!o&mdoJod!:.Ou!tp<óa~ 
r-.~dnode~ ... 
'~do!lIml Mal.ód. 

Oon .... U1¡¡", .. _ • .,;...,¡ ID!.!-
IlZCIJDBl¡¡....,~t=.ñ:I.­
nui:'Io~"_r ___ 
diíD:Met. FütliuIIDfIo ~.qIC~ 
daI ...... do ......... jun_k.doo ___ 

-G 
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UNAM, ante el reto 

"AG. 1 

2005 

,-'.- ,1' 
, " .. ' .. -----­.. - .. _-... -._. ------,," 
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Son ___ • ah.l maadlaJ "" ..-.. In In-"'. ojIontllllla. 

bor ... 
11111 l. 
""","""",D 

deL~Cilr Alpbl 
~Ep.t.-, 

l ~- 'IV"'" ednl • ID 

ovaciones 
La qlJl ~lHrolJ p1"D1i11 m.j.M.:o 
... Jft(Mo.~ 'l.!lllIl'.MJ'II 
~ "'''.l&ru:lli., 

.. alUIL"",,, 0101 &Im ... _ 
I1mi!dM 5ila.tI1t'lDa ~TIu c... 
1I..eJ..I.ba PI ht:m.. 1 uu d1JlIí!d& ñ 
4m .n .. IIlId.Jar. 'liu:n. 

.en Illnl OtWo. lit id.. . Y 111 al 
lI!lAtU de n IAdClJanruma.J 7 ~~ 
aom1 ... JI. mi ..... INiILd/l par p,¡1IiIl 
ao: .. 1!d ~ul:1n & k <:amar.. diI 
OiirulW'ol "'.,. F"'II:tU!' la I:Uau' .. 

WJ.Iílfll.'rll'lmldisme .1 ~ 
ID!m: .,.¡ta.1'It-00IIIh-.w ~ 

a.mú, I:1tlm1. iI. J, UNAM n.,. 
• 1& ~ ~ htAI: QJ. t... Jtird.. 
_ d. lnq'Vlftod& tAp«1m!l.l.ta 
lAJ'lm:¡uiIhI.a6tirIU a.t:IlIIttIlitl.-.!a 
rul&wa dllJllfldid ., ~I.aa 

En .. ", rlJmm:m, ál.alj[J ¡..-6l1.. 
:rr.uirn¡, ... dII.IIIL-ü. eJlIl'64 ~ 
P'1II.ijlIIH1Ot. lit mil tB;1I!!::.iDm: .. 

~ iJIIl«IIIU! n;m.D~~ 
dfJ:..a!' PJblbtJo da.! QriJIIInltI!tiI.,.. T 

el ~ llD II DnIá!n Brp&daI: 
l~ ... rl.ml&l 

Loo' .................... lloItbltnational. 

A .,IJD .:1 .".. QU . JElr [lntlJ4ln 
l"IItf -o 1.1 l!IUn l!NCdlJ.!.. eítndfloclll 
.w b.L.'1ubt b Cian;lu da] "1.1' '1 
1bDntua¡ta I~ IioIaIbmna IW_ 

nWM¿r~~.~. 

dI...t:..ltn ~n ~TCL".:2.II;::::.bJ 

rW&.. te dAl4!! TM! UD. 'E.QJt~ 

FE.CHA.: 

aa.am'''Ult:ra..-~ 
Pc,. , .nlll ti pr.,.uptltltD :; . 

ftdaJUDlli 1.ll.lnv'n'-06c, .. r,¡¡ [1IIIJ'i 

~ u.rl;.1I. &al IN. par ",,"'ob'l qut" /ti 
Lruu' .. ~':uno OJD .PmI ti W!i!ll 
1I:illama1lldc. !lo) oca=.. 

S.lI u tluua2 bb_d.¡ .. 'TIWIIII" 

PAG; 1 I 
7(HO.JA. 'f.. 
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..u. Ln~r ........ Ja.e: :wr:n":a: ,. ... 
F:u. ~aúhffl.a.; dr.L:aoarmIL 
Bolb-..n ~ J" ~ AI1!.h..t.l·, 1 
I..o.,¡v<u. 

" • un. '" 'F" p*t. ~ iI.l ff-> 
dlfllU dL c~ ñuII .... :Gl Palt,..,.. ~ 
1 .. &.r-rl.t,.:. MI cml"'.i.iW- di lQp.3Cl,. 

Se:CCION' 
C> - .. ~r-I 

L1U1MJJbllll N'.alJ.!.mUfI¡ "1 .1 ~ 
t1llllllluWln ~,v-m_I:II"1I. Jiugn 
t:;;Jtt Prtu 

¡ =l.thLndQ d,1 Trit,mul 
flullJll'Ul O!! tr:p&.nL ~ ~i!L 
01 ... :.ed.l.aUJU. .a.:.r.man ~:::unur di. 
... r.¡!.l.'"Umlir.I t(]DI.,~IN... Tmm .... 

'FII':TPJ¡;;. y el d!38QlIJf d.L Ct.lIln '" 
lku!l ... d.iu AIU~ Lnltnll dl!lt:!1I1!¡ 
"Ea.w.:J. tlmwtnU! d~.NWIU Iu.!.L Pw.I 
""....""".. 

'[" aUn i. P""'DD~tt,l1u.;a:u, 
1II-.auDu1l.-l ~1W' Il.,p FlI!a . 
11a.. ~ -f.Z ::n.idKlOl o.llllllinnll Ic.im.i 
~ {ll~ J:M ~1.1I1..11r:+- .. ~z: 
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544 

2009 

'1"""'- .. , • • ". -. 

16,949 i. _._--­- ._-
100 

' ....... -._-
-"""'­.," -

I 

, 
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',----== 
El. UNI't,O,'R','A-L' 

, 

BuK.II upll"",. la 
vid. en el universo 

El" oeri<ano ~ Ka,.."..,."",.oor <le un _orio_ fInancIodopor 1> NA""- r 
Frsncia. eS! ri en MMt. '" 2009. CU<I\t.o '" 
hl<!or!a con Jociencia. .... 'tIa ...... ~="')' 
m1",""",,'-~ lo im ""ipció<> en el P"Í' 
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la vida 
EN EL UNIVERSO, SU META 
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LNV.t:STIG.'\.CIONES EN CURSO 
.... , .. ' ..... -_ .. -o . .. -

" .. ' , " 

.. _-_ .......... .... -.. _, .. -"--

• E l. Ul'o1VF.RS.'>.L 

. .-.. _=-
, _ ... " .... ._ ... -

O " 

O 
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---~---
EL UNIVEltSAL 

México es cOl11petitivo 
en investigación 

,científica 
~!!I.Navarro 
destaca. que EU y 
Europareconooen B 

ll¡¡ UN..oI\M como lider 
de esnidtos en 
México)' AL 

..... :r¡:I ..... 
Am1q.ltllt.m.bi!nes docente, 
RA:!"*I ~"~-ut:1 Gcln!Jl¡\u, 
pnr~ lam\'!!II....,ltm. 
cwlQille" cum U!tl'lW.d. asa 
liI2.t:¡;;ll tI"!!IbItnd.b'!'Jo:wlnr1Q, 
d1.J~...t.I nlOt1t!c1.fl4or1U)' 
t::.IlbQr ~car-...p:¡c 

.. ItMertoklI:iQUf pmel3el 
l!1b I;¡¡,uci .11 .. n~ U.6 

t.~dll!!05.~trtiW'l; 
~~ h8f9Jt: ttl.W"di: emu 
ll!if!r.~ ID. pnpvrni fr*tw iJtF= 
t1pode IIl!tt,i:i1l!.. RD:J.~'D'ItGJ1 
noPQd.n'lI •• e::JmJW:tlJ. Lo.qDl. 
t~IIJIU~CIIII~ 
en todnllQl mmpal. QDe1:6Ita 
~l'PfU~1Ujtllfrli 
bucollille:rw1llnilpro:;:dad.qm 
~ 'J!ICInp. dll.en e:SiI c::unpo '1 
lUII~tI eDm~ In' 
prtl~I't".JU. 51i:mJfl'l: lüf [plf' 

~rnm: pnfulll:11i int.:I'f'.lClnlD 
t;J1óM!! re5Dlvu-
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La contaminación altera la evolución 
de las especies J' conduce a la extinción 
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