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Introducciéon

La “Liga del Ajusco”, como se le conoce a la liga de futbol
organizada por la Asociacién Deportiva y Cultural de
Exalumnos del Colegio Madrid A.C. (ADECMAC), es
una asociacién civil que se dedica a promover actividades
deportivas y culturales para los miembros que la integran,
no siendo exclusiva para los ex alumnos del colegio Madrid.
La Asociacién organiza y administra una liga de fuitbol a
cuyo alrededor se establecen diversas actividades recreativas
por parte de los asociados. Desafortunadamente, la falta de
un espacio propio para desarrollarse ha sido un problema y
una amenaza constante para la Asociacién desde hace mas
de treinta afios anos.

Este trabajo intentard dar una propuesta de solucién a
la problemdtica de la liga, al mismo tiempo que abrir la
posibilidad de favorecer la calidad de vida de los ejidatarios
responsables del predio de “La Campana”, ubicado a un
costado de la carretera Picacho - Ajusco, dentro del parque
ejidal San Nicolds Totolapan en la delegacién Magdalena
Contreras del Distrito Federal, lugar donde las actividades
de la Asociacién se desarrollan, y que pertenece y queda
sujeto a la normatividad propia del suelo de conservacion.
En este predio estdn emplazadas tres canchas de futbol,
de condiciones muy diversas, en las que sdbado a sibado
compiten los equipos afiliados a la liga.

Para llevar a cabo esta empresa, serd necesario entender
que se trata de un proyecto que requiere no solamente
de un estudio detallado de la zona y de las necesidades de
la propia liga, sino también considerar que implica una
problemdtica dual, en la que dos “clientes” buscan satisfacer
sus necesidades, muy distintas entre si, en un mismo objeto
arquitecténico: la Asociacién, por un lado, y los ejidatarios
duefos de un predio intransferible, por el otro. Es un
problema que requiere, pues, una solucién conjunta. Para
que esta solucién sea adecuada y satisfactoria para ambas
partes, serd necesario comprender las necesidades y el
funcionamiento colectivo de estos dos grupos.

Asimismo, la condicién natural del terreno, ubicado
dentro del suelo de conservacién, constituye un factor
determinante para la forma y el funcionamiento de la
propuesta arquitectdnica.

En el presente trabajo de tesis se analizan las condiciones
fisicas y sociales del entorno regional y local del predio de
La Campana y se plantea una propuesta arquitecténica
de solucién encaminada a mejorar las condiciones y
capacidades de las instalaciones deportivas y sus usuarios,
en un marco de convergencia con nuevas oportunidades
para la comunidad ejidal y bajo un esquema de impulso al
ecoturismo o turismo responsable.
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JUSTIFICACION

Actualmente, laLigadel Ajusco cuentaconaproximadamente
700 jugadores registrados repartidos en 26 equipos varoniles
(conformando dos divisiones), y 10 equipos femeniles.
Dispone de un sitio propio en Internet que es actualizado
constantemente con diversa informacion que la comunidad
aporta, ademds de funcionar como un foro de opinidn.
Todos los jueves se realizan juntas de delegados, las cuales
tienen altos indices de asistencia, en las que se discuten
todos los temas relacionados con el torneo, y donde se
toman las decisiones de forma colectiva mediante votaciones
organizadas por la mesa directiva. En este sentido, puede
afirmarse que la liga esta mds fuerte que nunca. El interés
por parte de la comunidad va en aumento, asi como el
nimero de equipos participantes. Para los ejidatarios, la
principal fuente de ingreso la representa el arrendamiento
de sus tierras para el uso de canchas de futbol, asi como la
posibilidad de brindar servicios de alimentacion y bebida.
El nivel socioeconémico de la liga en general es medio
— alto, lo que posibilita la llegada de alrededor de 300
automéviles cada sibado, pagando cada uno de ellos una
cuota de 15 pesos destinados al mantenimiento del parque
¢jidal; debe mencionarse también que la liga cuenta con una
estructura administrativa seria con sus respectivos Estatutos
y Reglamento.

Sin embargo, y a pesar de representar una potencial
fuerza econdmica, la liga se ve amenazada por el problema
de siempre: el hecho de no contar con unos campos
propios. Este anhelo, por llamarlo de alguna manera, ha
sido externado en diversas ocasiones por la propia mesa
directiva. Como una posibilidad, se llegé a hablar incluso
de un proyecto que funcionara a base de acciones, las cuales
pudieran ser compradas por inversionistas de los propios
clubes, sin fines lucrativos, en busca de un sitio propio que
garantice la estabilidad de la liga a un largo plazo. Si bien
dicha propuesta no tuvo mucho eco cuando fue expuesta,
habla de cierta vision utdpica de lo que quisieran todos los
que alguna vez se han quejado de las condiciones de las
canchas, y quienes quieren a la liga y la sienten como un
lugar propio. Es el sentir de la comunidad en general el
hecho de que se debe de aprovechar esta fuerza inédita de la
que goza la liga actualmente, y el gran reto, sin duda, es de
disponer de canchas en las mejores condiciones.

Es claro que la justificacién de un proyecto arquitecténico no
obedece a una sola razén. Por un lado, existe esta “necesidad”
por parte de un virtual cliente (ADECMAC), ademds de un
interés por parte de la mesa directiva de la Asociacién en este
trabajo; pero creo que justificar un tema para un proyecto
de tesis es fundamentarlo en términos de lo viable y lo no
viable. La viabilidad de un proyecto arquitecténico, entre
muchos otros factores a tomar en cuenta, es determinada
en gran medida por el aspecto econémico de tal forma que,
ademds de autosustentarse, un proyecto de esta naturaleza
deberd de ajustarse a las politicas de desarrollo del sitio.

Si bien es cierto que el Estatuto de la Asociacion marca que
los partidos y actividades en general se desarrollardn en los
sitios que para dichos fines destine la propia Asociacién, (es
decir, no necesariamente en el Ajusco), también hay que
mencionar que la identidad de la liga, y las costumbres de
la comunidad que la integra, estdn ya muy estrechamente
vinculadas al entorno del Ajusco.

Pensando pues, en la viabilidad del proyecto en su tiempo
y espacio, justificarlo como un elemento del parque ejidal
San Nicolds Totolapan no solo le otorga rentabilidad sino
que ademds abre un nuevo camino lleno de posibilidades en
la basqueda arquitecténica. Ademds, plantearlo como un
elemento del parque, podria también abrir la puerta de un
potencial financiamiento por parte de alguna organizacion
ecoldgica no gubernamental. Para tal fin, habrd que justificar
al proyecto, y a la préctica del futbol misma, como formas de
ecoturismo, ya que el gran antecedente de la problemdtica
que se enfrenta en este trabajo es justamente el propio
parque: un proyecto autosustentable dentro del suelo de
conservacion. La solucién para ello apunta al ecoturismo o
turismo responsable.

Por otro lado, existe un interés por parte de la comunidad
¢jidal responsable del predio en un proyecto de
infraestructura, que funcione como fuente de ingresos
al mismo tiempo que no viole las leyes de uso de suelo,
garantizando asi el bienestar econémico de sus familias y la
conservacién natural del sitio.



La tinica solucién factible para este problema es la de realizar
un proyecto econdmicamente viable para los ejidatarios
responsables del terreno, de absoluta inclusién, como lo
marca la ley, garantizando una mejora en la calidad de vida
de estas personas. Para esto, serd necesaria una estrategia
de negociacién entre la Asociacién y los ejidatarios, de tal
forma que ambas partes se vean beneficiadas de un proyecto
comun. FEsta situacién es particularmente importante,
porque al estar el predio comprendido dentro del suelo de
conservacion, juridicamente la Asociacién no podria ser
responsable directa del sitio y su infraestructura, y es ldgico

pensar que la ADECMAC quisiera proteger su inversion.

El proyecto deberd ajustarse a las normas ambientales
propias del sitio, incorporando alternativas ecotécnicas que
garanticen una incidencia favorable para el entorno natural,
y deberd prever un crecimiento progresivo, por etapas,
generando un autosustento.

En lo que respecta a la eleccién del sitio especifico para la
propuesta, se manejaron dos posibilidades: las canchas de
Rancho Viejo, también dentro del parque ejidal San Nicolds
Totolapan, y las del predio de La Campana, ubicadas en
el Km. 12 de la carretera Picacho — Ajusco. Ambos sitios
cuentan con un paisaje natural de incuestionable belleza.

A las primeras se accede por el Km. 10 de la carretera, por
un camino a través del bosque que conduce a un valle de
vastas proporciones, donde se albergan seis canchas de
futbol de distintos tamanos. El escenario es espectacular,
sin embargo, el usufrcto del predio es responsabilidad de un
ejidatario que a su vez renta parcelas a otros ejidatarios, por
lo que una virtual negociacién tiene complicaciones.

En contraparte, en los inicios de esta investigacion, tuve el
agrado de conocer al Dr. Hipdlito Nava, ejidatario titular
del predio de La Campana, quien mostré mucho interés
en este proyecto brindindome su valiosa ayuda y toda la
informacidn solicitada.

El Dr. Nava me acompané personalmente al Departamento
Juridico y de Gobierno de la Delegacién Magdalena

Contreras, para platicar con las autoridades competentes

Antecedentes

acerca de la intencién del proyecto, y pude constatar que
cuenta con las facultades necesarias para desarrollar en su
predio un complejo de estas caracteristicas, en caso de llegar
a un acuerdo formal con la ADECMAC.

El interés mostrado por el Dr. Hipélito Nava, aunado al
hecho de que lo deseado (por parte de la liga y el mismo
ejidatario) es lo mismo que lo posible y lo reglamentado,
llevé a decantar por la opcidn de La Campana como la mds
viable en términos de una futura negociacién.

El proyecto se justifica plenamente por el hecho de que las
partes involucradas han mostrado interés por la iniciativa,
y por tratarse, ademds, de un ejercicio arquitecténico
interesante dadas las caracteristicas del sitio y la complejidad

del problema.

También justifica esta intervencién, por qué no decirlo, el
carifio que el autor de este trabajo de tesis siente por su
liga; creo que este factor puede ser importante por razones
que tienen que ver con el conocimiento de la propia liga a
través de la experiencia adquirida a lo largo de siete afos
de participacién e involucramiento en las actividades de la

liga.

La Liga del Ajusco, mds alld de los estatutos y reglamentos,
representa para sus integrantes la posibilidad de saliral campo
cada fin de semana a practicar deporte. Todos los sibados,
un buen numero de amigos sube al Ajusco para disputar
una jornada mds de una liga en la que todos los equipos
tienen una identidad propia frente a los demds, y amistades
que se olvidan dentro de la cancha se reencuentran en lo
que los “ajusquenos” conocen como el “tercer tiempo”, que
no es otra cosa que la convivencia entre amigos, disfrutando
de unas tradicionales quesadillas y algunas cervezas,
mientras se comentan las incidencias del partido recién
jugado. Conscientes del ambiente de camaraderfa que se ha
generado, la Asociacién siempre ha procurado que todos los
partidos se lleven a cabo en un mismo lugar, fomentando
asi la unidad y el compaierismo que otras ligas no tienen
debido a la lejania existente entre un campo y otro.

13
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Por otro lado, la necesidad del “otro cliente”, los ejidatarios
responsables del predio, no es otra que la de rentabilizar sus
tierras, sin atentar contra la normatividad ejidal y de suelo
de conservacion. Es decir ;cémo explotar econémicamente
el predio y al mismo tiempo garantizar su condicién de
suelo protegido?, pero sobre todo, ;cémo garantizar todo
esto a largo plazo? El ecoturismo, o turismo responsable, es
sin duda una buena opcién como se sustenta en el cuerpo
de este trabajo.



ANTECEDENTES HISTORICOS DEL SITIO

Se han encontrado restos arqueoldgicos de aldeas primitivas
en el territorio de la actual delegacién Magdalena Contreras
que datan de las postrimerfas del formativo medio, alrededor
del afo 650 a.C. Durante mds de un milenio la poblacién
de la cuenca de México no aument9 significativamente, y
no fue sino hasta el poscldsico medio (1150-1350 d.C.)
cuando experimenté una acelerada expansién demografica
para alcanzar 1.5 millones de habitantes antes de la llegada
de los espanoles. Fue en 1303 cuando el monarca de
Culhuacan permitié a los aztecas, expulsados de la zona de
Azcapotzalco, asentarse en un drea pedregosa junto a un
ri6 donde prosperaron y fundaron cuatro pueblos: Adlitic
“piedra en el agua”, Aculco “lugar del cuculin”, Ocotepec
“lugar de ocotes”, y Totolapan, hoy San Nicolds Totolapan,
“lugar de totoles o guajolotes” (Totol - Gallina, Apan -
Agua).

Después de la conquista espanola se inicid la evangelizacion
del drea y se construy6 un templo dedicado a Santa Maria
Magdalena; pronto se denomino al lugar La Magdalena
Atlitic. Posteriormente, en la segunda década del siglo XV1I,
se empez6 a difundir el nombre de Contreras, apellido de
Tomés y de su hijo Diego, que posefan una fabrica textil y
que fueron muy apreciados por sus obreros por el buen trato
que les daban.

Ya entrado el siglo XX, el 10 de diciembre de 1927, se
publicé en el Diario Oficial de la Federacién un Decreto
para la creacién del municipio de la Magdalena, pero un
ano después se transformé en la delegacion Magdalena

Contreras, al entrar en vigor la primera Ley Orgdnica del
Distrito Federal de 1928.

Antecedentes

Iglesia del pueblo de Santo Tomas Ajusco

Iglesia del pueblo de San Andvres Totoltepec
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EL SITIO EN LAACTUALIDAD

Actualmente, la extension total del ejido de San Nicolds
Totolapan es de 2,304 hectdreas, que usufructdan 336
¢jidatarios. Aproximadamente el 80% del ejido estd
cubierto por bosques templados de coniferas (Pinos y
Opyameles). En el pueblo habitan unas 13,000 personas. Se
cultiva avena, maiz, frijol, haba, papa, hortalizas y frutas. Se
produce ganado vacuno, equino, porcino y bovino. El ¢jido
proporciona una importante cantidad de agua que abastece
a la zona sur de la Ciudad de México.

A pesar de la potencial riqueza del ejido, los usos de suelo
que para éste estaban destinados dejaron de ser rentables
para los ejidatarios; las tierras producian escasos beneficios a
sus duefios, situacidn que fue aprovechada por especuladores
que vendieron terrenos ilegalmente, dafiando no solo a
las personas que “adquirieron” dichos terrenos, sino que
ademds se propiciaron asentamientos irregulares en zonas
de suelo de conservacién, lo que supone un impacto muy
negativo para el medio ambiente, perjudicando no sélo a la
propia zona, sino a la Ciudad de México.

A mediados de 1996, Consultoria BALAM S.C. y el Ejido
iniciaron un proyecto de servicios turisticos en la zona rural
de la Ciudad de México como instrumento para tener
mejores condiciones de vida y detener la amenaza que supone
el crecimiento de la mancha urbana del Valle de México.
Dicho proyecto fue apoyado por el Fondo Mexicano para
la Conservacién de la Naturaleza, y consistia en asegurar, a
través de un gran parque ecoldgico, el sustento necesario para
las familias del propio ejido, y al mismo tiempo garantizar la
preservacién de la zona en términos ecoldgicos. Para lograr
estos objetivos, el proyecto se centré en la introduccion y el
fomento de lo que se conoce como “ecoturismo” o “turismo
responsable”, brindando la capacitacién necesaria a los
ejidatarios para que fueran éstos parte integral del proyecto,
en su administracion y funcionamiento.

Los objetivos del Parque Ejidal San Nicolds Totolapan
son, por mencionar los mas importantes, la conservacién
y preservacién de los bosques y recursos naturales locales,
para detener el crecimiento de la mancha urbana, la
creacién de un proyecto sustentable para los ejidatarios
y sus hijos, proporcionar a la ciudadania un lugar seguro

para encontrarse con la naturaleza, ser un ejemplo para
otras comunidades rurales del D.F., promover la educacién
ambiental, conservar la flora y fauna silvestres del sitio, crear
un espacio seguro para la practica de deportes al aire libre y
compartir los bosques con la ciudadania en general.

Actualmente, el Parque Ejidal San Nicolds Totolapan es
considerado uno de los proyectos de ecoturismo mds exitosos
en el pais. Se ha comprobado que la flora y fauna de la zona
se han regenerado lo que permite seguir contribuyendo al
abastecimiento de agua a la Ciudad de México.



ANTECEDENTES HISTORICOS DE LALIGA
DE FUTBOL Y PROBLEMATICA DE LAS
CANCHAS DE ADECMAC.

Los origenes de la Asociacién se remontan al ano de 1972,
cuando algunos alumnos y exalumnos del Colegio Madrid
organizaron un torneo de futbol en las canchas de basquetbol
del propio colegio, ubicado en aquella época en el barrio de
Mixcoac, en partidos de cinco contra cinco, en un juego
que popularmente se conoce como las “coladeritas”. La
importancia de aquel torneo, mds alld de lo deportivo,
radica en que fomentd la convivencia de los involucrados,
de tal forma que se jugaron algunos partidos amistosos de
once contra once en canchas reglamentarias que la todavia
no existente Asociacién renté en el Seminario Menor de
Tlalpan y en la empacadora Herdez.

Al ser el interés creciente por parte de la comunidad, en el
ano de 1974 se realiza el primer campeonato de Liga de la
entonces llamada Liga SECMAC (Sociedad de Exalumnos
del Colegio Madrid A.C.). Al aprobarse los primeros
Estatutos de la Liga, la denominacién que se le di6 fue de
Liga Interior de Alumnos y Exalumnos del Colegio Madrid
(totalmente independiente de la SECMAC) y operé en
las instalaciones pertenecientes al Club América F.C. De
esa época datan equipos como Superior, Havana, Bacardj,
Real Atlético (Mixcoac), Lecheros, Evriozikin, Cuartos,
Cebollinos, Gimnasia y Deportes Merced, entre otros. El
nombre SECMAC fue utilizado en primera instancia como
un aval para que tanto 4rbitros como duenos de campos
prestaran sus servicios o rentaran sus canchas. Una vez
establecida la nueva organizacién de la Liga, su primer
Reglamento y Estatuto marcaron su autonomia respecto a
la Sociedad de Exalumnos.

Al comenzar la reestructuracion de las canchas del Club
América F.C. la Liga emigré a unas canchas en Tepepan.
Es importante recalcar que esta etapa deberd considerarse
como de consolidacion frente al hecho de que para ese
momento los equipos fundadores dejaron la organizacién y
conduccién de la Liga, a excepcién del Mixcoac, Tenerife,
Havana, y algin otro. Los llamados “chavos” asumieron
las riendas de la Liga en todos sus aspectos, y a pesar de la
inexperiencia de sus jévenes directivos, la liga fue capaz de
establecerse.

Antecedentes

La formalidad estatutaria y reglamentaria surgida afos
antes rindi6 sus frutos; para el afo de 1980, la Liga tuvo
como sede el Colegio Madrid en sus nuevas instalaciones de
Coapa. Esa fue quizd la mejor época desde el punto de vista
deportivo. Nuevos equipos se unieron, quedando entonces
el Cudillero (surgido del Havana), Mixcoac, Valencia (del
Gimnasia), Betis, Alburquerque, Tenerife, Murcia, Foto
Deportes (surgido del Dep. -Merced), etc., que entre sus
filas contaban con jugadores de la Liga Espanola, del Club
Asturiano y ex jugadores profesionales se enfrentaban entre
si en juegos realmente memorables, compartiendo glorias
con los equipos recién salidos de la Preparatoria del Colegio
como el Sevilla, Xochimilco River (luego Euzkadi), Club
Logrono, Cidonia y Racing, entre otros. Para entonces
se permitié el ingreso a los equipos de dos jugadores y
posteriormente cuatro que no fueran del Colegio Madrid
pero que mantuvieran el espiritu que unia a la liga y que
compartieran el gusto por la actividad que se realizaba. Se
enriqueci6 social y deportivamente la liga al incorporarse
desde buenos amigos hasta excelentes jugadores. Las Juntas
se realizaban en la calle de Texas, en las instalaciones
pertenecientes a la SECMAG; surgia entonces la posibilidad
de integrarse como parte de dicha Asociacién, sin embargo,
no se dieron las condiciones apropiadas y la unificacién
no se realizd. El Colegio Madrid, en pugna entonces con
la SECMAC, identificé a la Liga como parte integrante
de esta Asociacion y a través de innumerables infundios y
malentendidos, las instalaciones del Madrid cerraron sus
puertas a la Liga.

Fue asi que, en la busqueda de canchas nuevas, la Liga
llegé a las viejas canchas del Ajusco ubicadas a un lado de
lo que conoce como la “Y” (a través nuevamente del Club
América); desafortunadamente, luego de una temporada, la
mayoria de los equipos que componian la liga literalmente
se negaron a jugar en esas canchas. Cinco equipos quedaron
en ese momento disputdndose en un Pentagonal la Liga:
Mixcoac, Euzkadi, Sevilla, Elche y el que a la postre fue
campeén, el Real Sociedad. A la siguiente “temporada”
el lugar seis fue ocupado por el Celta (nuevo ingreso), y
a la segunda vuelta se agregaron nuevamente el Sevilla y
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el lugar ocho fue ocupado por el primer equipo invitado
con integrantes no pertenecientes al Colegio Madrid, el
Pamplona.

A partir del afo siguiente se abrieron las puertas a todo
aquel que quisiera ser jugador de la liga sin necesidad de
que hubiera cursado estudios en el Colegio Madrid. Desde
entonces, la Liga, con altibajos, fue consoliddndose y
manteniendo un espiritu de compaferismo y amistad por
encima de la calidad deportiva (a consecuencia del estado
de las canchas), que pese a todo logré dar la verdadera
identidad y espiritu a quienes la integran.

Desafortunadamente los campos comenzaron, al pasar de
los anos, a deteriorarse cada vez mds, reflejindose ésto en
el elevado indice de lesiones sufridas por los jugadores. En
busca de una nueva solucién al problema de siempre, la liga
buscd otros campos en el Ajusco, porque de alguna manera
la montafa le ha dado la identidad de la que goza hoy en
dia. Dicha busqueda llevé a los campos de Rancho Viejo,
dentro del parque ejidal San Nicolds Totolapan, donde se
jugaron dos torneos, pero nuevamente el deterioro de las
canchas aunado a una mala relacién en su momento con los
responsables de aquella fraccion del ejido, llevaron alaliga a
buscar otro sitio donde poder desarrollarse con plenitud.

El préximo destino fueron los campos de “La Campana”,
ubicados también dentro del parque ejidal San Nicolds
Totolapan a un costado de la carretera Picacho — Ajusco,
dentro de la delegacién Magdalena Contreras, pero el
hecho de solamente contar con tres campos provocd que
nuevamente las canchas sufrieran deterioro, por lo que la
liga regreso nuevamente a Rancho Viejo, no sin renunciar
a La Campana como una posibilidad a futuro, dada la
incertidumbre que este tema de las canchas supone.



OBJETIVOS

El presente trabajo intenta establecer las bases de
entendimiento respecto a nuevas infraestructuras y desarrollo
social, que posibiliten e impulsen los vinculos necesarios
entre la Asociacién y los ejidatarios para llegar a un bien
comin. El objetivo fundamental del proyecto no es otro
que el de llegar a una respuesta arquitectonica que responda
a las necesidades espaciales y econdmicas de dos grupos con
diferentes intereses, y que ademds sea reflejo de su tiempo
y espacio; un espacio en la frontera entre lo publico y lo
privado, un espacio que se ajuste a las condicionantes
ecoldgicas propias del sitio y que no sélo no atente contra
las disposiciones establecidas para la construccién dentro del
suelo de conservacion, sino que ademds fomente y aporte
en los terrenos de la cultura ecoldgica. Es decir, un espacio
congruente con si mismo.

Para esto, serd necesario establecer una estrategia de
funcionamiento del proyecto; una concepcién por etapas,
la utilizacién de tecnologias ecoldgicas alternativas,
haciendo uso, ;por qué no?, del concepto de transferencias
tecnoldgicas apropiadas y apropiables; entender que la liga
y sus actividades pueden y deben ir mas alld de los propios
jugadores, proponiendo los espacios adecuados para el
desarrollo de distintas actividades recreativas que involucren
a familiares y amigos. Un lugar para la convivencia de
todos, donde lo mismo se desarrolle una liga de futbol que
actividades de tipo cultural para todas las edades.

Otro objetivo importante tiene que ver con el sitio y sus
moradores. Los ejidatarios deben ser entendidos como
condicionante fundamental de la respuesta arquitecténica y
social a la que se pretende llegar. El proyecto no puede ser
planteado sin un beneficio directo econémico y patrimonial
para ellos, por lo que su colaboracién para este trabajo no
solo es deseable sino que ademds representa su viabilidad.
En este sentido, ellos determinan los verdaderos alcances de
este proyecto.

Finalmente, justificar al futbol y a las actividades en general
organizadas por la Asociacién como una forma de ecoturismo
es también un objetivo fundamental, ligando directamente
al proyecto con el parque ejidal San Nicolds Totolapan.

Antecedentes
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Capitulo 1

Medio fisico
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1.1 Medio fisico natural

La Magdalena Contreras es una de las 16 delegaciones en que
se divide el Distrito Federal. Se localiza al surponiente de
la Ciudad de México. Sus coordenadas geogréficas extremas
son: al Norte 19°20” al Sur 19°13” de latitud norte, al este
99°12" y al oeste 99°19” de longitud oeste. La Delegacion
colinda al norte, al oeste y una pequena franja por el este
con la Delegacion Alvaro Obregon, al este y al sur con la
Delegacion Tlalpan, y al suroeste con el Estado de México.

De las 16 delegaciones, La Magdalena Contreras ocupa el
noveno lugar en extension, con una superficie territorial
de 7,458.43 hectdreas, lo que representa el 5.1% del total
territorial del Distrito Federal. De esta superficie, el 82.05%
(6,119.46 ha.) es drea de conservacion ecolégicay el 17.95%
restante (1,338.97 ha.) es drea urbana.

1.1.1- Geomorfologia

La Magdalena Contreras estd ubicada en el surponiente de la
Cuenca de México, en el margen inferior de la Sierra de las
Cruces, formada por un conjunto de estructuras volcdnicas.
En la Delegacién existen elevaciones importantes por su
altitud como son el Cerro Panza 3,600 msnm, Nezehuiloya
3,760, Pico Acoconetla 3,400, Cerro Palmitas 3,700, Cerro
Palmas 3,789, Piedras Encimadas 3,200, El Aguajito 2,350,
Tarumba 3,470, Cerro del Judio 2,770 y Cerro Sasacapa
3,250 msnm. La altitud de las principales localidades es la
siguiente: LaMagdalena2,550 msnm, San Bernabé Ocotepec
2,610, Cerro del Judio 2,530, San Jerénimo Lidice 2,420,
San Nicolds Totolapan 2,550, Santa Teresa 2,400, Primer

Dinamo 2,850, Xalancocotla (Cuarto Dinamo) 3,040, y el
edificio sede delegacional 2,510 msnm.

Lasierrade Las Cruces conforma un gran complejo volcdnico,
con alto grado de fracturamiento. Los rios la han disectado
intensamente, configurando valles estrechos y profundos
que siguen una direccidn noreste, causando que los procesos
morfogenéticos gravitacionales y el tectonismo generen
graves problemdticas de inestabilidad en las vertientes. La
sierra del sur (Chichinautzin), que durante el Gltimo millén
de aflos cerrd la cuenca por el sur con grandes cantidades
de material efusivo, representa la estructura tectovolcdnica
mds joven que continda en proceso de desarrollo y presenta
un grado de diseccién casi nulo. La presencia de numerosos
aparatos volcdnicos (mds de 150), que se han mantenido
activos hasta épocas recientes, demuestra que la sierra estd
adn activa y desarrolldndose hacia el norte, estrechando
gradualmente la parte meridional de la cuenca.

Imdgen satelital de la Sierra de Las Cruces

El relieve antiguo levantado entre 2600 y 3500 msnm se
constituye por los basamentos de las sierras Xochitepec y
Ajusco al sur, y Las Cruces y Monte Alto al occidente. Se
trata de estructuras muy viejas generadas desde el Oligoceno
y Mioceno, que se encuentran derruidas, fracturadas y
cubiertas parcialmente por las efusiones volcdnicas de
periodos posteriores. Todo ello hace que actualmente
presenten un relieve complejo de tipo denudatorio,
acumulativo y erosivo.



1.1.2- Hidrologia

Entrelas cafiadas mdsimportantes se encuentran: Tlalpuente,
Cainotitas, Atzoma y Tejocote, ubicadas en la parte central
de la Delegacién. Existen ademds numerosas barrancas en
las cuales, la presencia de manantiales es frecuente, como
en Barranca Chica. Se localizan también gran nimero de
escurrimientos, siendo los  dos principales el rio Magdalena
(el tnico rio vivo que queda en la Ciudad de México) y
el rio Eslava. El rio Magdalena nace en las faldas del
Cerro La Palma, ubicado al oeste sobre el territorio de la
Delegacién Cuajimalpa, siendo alimentado por numerosos
manantiales y afluentes, entre los que destacan el rio Eslava,
el Tepapatlapa y El Potrero.

El rio Magdalena cuenta con un escurrimiento perenne
debido a los manantiales que lo surten, una porcion de sus
aguas es captada por la planta de tratamiento localizada en
el Primer Dinamo, y otra parte continta hasta unirse al rio
Mixcoac y formar el rio Churubusco, ambos actualmente
entubados, que desembocan en el Lago de Texcoco. Sobre
el rio se construy6 la Presa de Anzaldo y su cauce forma el
lindero con la Delegacion Tlalpan.

Capitulo 1, Medio Fisico

Los manantiales que existen en el territorio delegacional se
alojan a lo largo de la zona de Monte Alegre; entre los mds
importantes estdn los de Pericos, Mal Paso, Apapaxtla, Las
Ventanas, Cieneguillas, Los Cuervos y San Miguel.

Dentro de este contexto, destacan la cuenca y el cauce
del Rio Magdalena, localizados a lo largo de la Cafiada de
Contreras, también conocida como Cafada de los Dinamos.
La Comision Nacional del Agua sefiala: “Este rio es uno
de los cuerpos de agua mds importantes de la ciudad y es
empleado como fuente de abastecimiento de agua potable.
Su volumen de agua permanente es aproximadamente de
1 m3/s; su escurrimiento médximo estimado es de 20.1
m3/s y la longitud de su cauce principal es de 19.7 Km.
Se estima que s6lo una quinta parte del volumen de agua
es aprovechada, mediante una planta potabilizadora con
capacidad de 200 I/s, ubicada cerca del Primer Dinamo”.

Sierra del Ajusco
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Rio de la Magdalena a la altura del segundo Dinamo
1.1.3- Edafologia

La zona del predio se encuentra ubicada dentro del area de
suelos conocidos como andosoles. Estos suelos se originan
de cenizas volcdnicas ricas en vidrio. Su pH varfa de neutro
a moderadamente dcido; las texturas pasan de migajosas a
migajones arenosos; las estructuras son granulares con ligera
formacién de bloques subangulares finos; los colores son
de pardos oscuros en la superficie, a claros y brillantes en
profundidad; pueden presentar fase litica o litica profunda
dependiendo de su posicion en el relieve. Se localizan por

arriba de los 2 800 m en las sierras de Monte Alto, Las
Cruces, Ajusco y Chichinautzin. Estos suelos de tierras altas
tienen esencialmente una vocacion forestal para pindceas y
bosque mixto. Son muy susceptibles a la erosién hidrica y
e6lica que forman cdrcavas y barrancos profundos; ademds,
en época de secas, los vientos los deflaccionan, lo que da
origen a gran parte de la contaminacién por particulas
suspendidas en el aire de la Ciudad de México.

1.1.4- Geologia y geohidrologia

La geologia local estd caracterizada por eminencias basalticas
extrusivas y formaciones tobdceas. Un estudio denominado
“Evaluacién del avance de la mancha urbana sobre el Area
Natural Protegida de la Canada de los Dinamos”, publicado
en la revista Gaceta Ecolégica, No. 62, afio 2002, del
Instituto Nacional de Ecologia, describe que las montanas
del sur del DF, de las cuales es parte integral La Magdalena
Contreras, son principalmente de origen volcdnico, por lo
que el sustrato estd conformado por roca baséltica permeable
que permite la infiltracion de agua hacialos mantos acuiferos.
Estos acuiferos proveen casi el 60% del agua que consume
la Ciudad de México y obtienen la mayoria de su recarga
captando la lluvia que recibe esta zona.

Zona montaniosa en Los Dinamos
1.1.5- Climatologia

Los tipos y subtipos de climas en La Magdalena Contreras
son tres: en la parte urbana y hasta el Primer Dinamo
se presenta templado subhimedo; desde el Cuarto
Dinamo, a una altitud de 2,900 msnm y hasta los 3,500
aproximadamente, es semifrio subhiimedo; y alrededor de



los 3,700 msnm el clima es semifrio himedo. En todos
los subtipos se presentan lluvias en verano de moderadas
a abundantes. Destaca que los aguaceros mds intensos
del Valle de México se han registrado en La Magdalena
Contreras por el mes de julio. Las precipitaciones en
forma de granizo tienen lugar con mayor frecuencia en la
temporada de lluvia; su promedio anual es de 4.3 dias. La
niebla se presenta también en esta temporada y comprende
ademds los meses de noviembre y diciembre. Las nevadas
son escasas; su promedio es de 0.5 dias por afo; se llegan a
presentar es en los meses de noviembre a febrero. El rocio
alcanza su médxima frecuencia de septiembre a diciembre.

1.1.6- Floray fauna

-BOSQUE DE ABIESRELIGIOSA (OYAMEL)

Este bosque tiene en las principales serranias de la cuenca el
hébitat favorable para su desarrollo en altitudes que varfan de
2700 a 3 500 msnm, dmbitos donde prevalecen condiciones
de relieve accidentado, clima templado y humedo
(precipitacién anual de 1000 a 1400 mm y temperatura
media de 7.5 a 13°C), asf como suelos profundos, himedos
y ricos en materia organica. Fisondmica, ecolégica y
floristicamente es una comunidad bien definida, siempre
verde, con cobertura densa y elevada talla (20-40 m). A su
estrato arbdreo se incorporan especies de Alnus firmifolia
(aile), Quercus laurina (encino), Salix oxylepis, Cupressus
lindleyi (ciprés) y Garrya laurifolia. El sotobosque, escaso
en arbustos y herbdceas, se enriquece durante la primavera
y verano o debido a factores de disturbio. Entre sus
elementos representativos figuran arbustos de los géneros
Arctostaphylos, Synmphoricarpos, Arbutus (madrofo) y Salix,
asi como las herbdceas Senecio spp. (jarilla), Baccharis spp.
(escobilla), Salvia spp., Eupatorium spp., Sigesbeckia spp. y
Alchemilla spp.

El actual cubrimiento de oyamel parece no diferir de su
original superficie como ha ocurrido con los bosques de pino
y encino. Forma manchones amplios, densos y continuos
en las sierras de Ajusco, Las Cruces y Chichinautzin. Su
aceptable grado de conservacion obedece en cierta medida
al hecho de ocupar dreas en los parques nacionales Cumbres
del Ajusco, Desierto de los Leones y Los Dinamos.

Capitulo 1, Medio Fisico

Bosque de oyamel (Parque Ejidal San Nicolds Totolapan)

-FAUNA

La fauna en la regién de Contreras fue muy variada
en tiempos prehispdnicos; la mayorfa de las especies se
han extinguido: tigre, ciervo, gato cerval (tlacoocelotl),
tlacomiztli, lobo “cuitlamaztli”’, lobo “itzcuinquani”,
coyote, oso cuitlachcéyotl, azcatledyatl (oso hormiguero),
ocotochtli (gato montes), oztoamapachtli (mapache),
tlacuatzin o tlacuache, liebres, conejos, comadrejas, zorra,
musarafna, armadillo, tuzas, ratones, ratén montafiero,
ratén de los volcanes, ratén alfarero, cacomiztle, zorrillo,
lince, venado y diversas clases de ardilllas, como techalotl,
tlatechalotl, drboles y los gusanos e insectos que se crian
en los troncos. Esta especie, casi extinguida, guardaba el
ecosistema de la regién manteniendo los bosques.

Hubo también gran variedad de aves preciosas y de rapifa.
Actualmente pueden observarse las gallinas silvestres o tototl,
gavildn, loquita, colibri, pdjaro carpintero, papamosca,
golondrinas saltaparedes, primavera, duraznero, gorriones,

25



26

Centro deportivo, social y cultural “La Campana”, Ajusco, D.FE.

etc. También existen reptiles como lagartija, salamandra,
camaledn, vibora de cascabel y culebras. Hay anfibios como
ranas y ajolotes entre otros. Asimismo, una gran variedad
de insectos, como los que se encuentran en los troncos
podridos de las coniferas.

1.1.7- Usos de suelo

El suelo de conservacién de la Delegacién Magdalena
Contreras representa el 76 % de su territorio, de acuerdo
con la Direccién General de Medio Ambiente y Ecologia
de esa demarcacion. El suelo urbano constituye el 18 %,
los asentamientos irregulares el 3.5 %, el poblado rural
de San Nicolds Totolapan ocupa el 1.5 % y el programa
parcial de desarrollo urbano “Huayatla” conforma el
1 %. El suelo de conservacién de la demarcacién se
compone fundamentalmente de montanas y bosques con
escurrimientos y manantiales de gran belleza escénica, asi
como de un complejo sistema de barrancas.

En la imagen, el color verde representa el suelo de

conservacion de la delegacion Magdalena Contreras,
mientras que el amarillo indica el uso de suelo residencial.

Mapa de usos de suelo en la delegacién Magdalena Contreras

1.1.8- Sintesisy conclusiones

El medio fisico natural es un factor determinante para
la concepcién de este proyecto; proponer un espacio
arquitectonico en un area rural, y, mds atn, dentro del
area destinada como suelo de conservacién, demanda un
conocimiento de los ecosistemas presentes por parte del
proyectista. La propuesta, ademas de sujetarse a las demandas
de los usuarios, debe establecer un vinculo directo con su
entorno natural.

Se pretende desarrollar un proyecto que no irrumpa, sino
que se integre con la naturaleza del sitio; que no solamente
respete a la ecologia sino que se comprometa con ella,
desde la autosuficiencia hasta la promocion de actividades
ecoldgicas participativas entre su comunidad.

Los materiales utilizados deberdn provenir en su mayoria del
propio sitio; madera, piedra, adobes, y otros que no generen
un impacto negativo en el ecosistema. Las construcciones
deberdn ser respetuosas con la vegetacion, y su altura no
podra ser superior a la de las copas de los arboles.

Se trata de un proyecto en la alta montana, cerca de los 3000
m. de altura sobre el nivel del mar. Las tipologfas locales
(sobre todo la tipologia verndcula) son también factores que
determinan los procesos de disefio.

La autosuficiencia del complejo estd también intimamente
ligada con el aspecto ambiental. Los servicios y las
instalaciones deben ser resueltos con tecnologias ecoldgicas
alternativas que garanticen un impacto favorable en la
ecologia del sitio.

Preservar y conservar el patrimonio natural de la zona es el
eje rector de este proyecto, dada la importancia que tiene el
area de suelo de conservacion en la Magdalena Contreras
parala Ciudad de México. El proyecto debe no sélo fomentar
la preservacién natural de la zona sino que debe, ademds, ser
una garantia para dicha preservacion en el futuro.

Como ya se ha mencionado y como se profundizard mds
adelante, el ecoturismo como perspectiva de solucion parece
la mejor alternativa, ya que es capaz de generar ingresos
economicos a partir del entorno natural y al mismo tiempo



es dependiente del buen estado de éste. El ecoturismo, en
cualquiera de sus manifestaciones, vive de la naturaleza,
por lo que la preservacién natural es parte del concepto
ecoturistico; la conservacién natural resulta fundamental
para hacer al ecoturismo econémicamente rentable y, por
ende, un negocio.

Capitulo 1, Medio Fisico
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1.2.- Medio fisico
artificial

La Magdalena Contreras presenta un afortunado dualismo
en la forma en que utiliza su territorio. Tiene una superficie
total de 6389 ha, de las cuales 3434 constituyen la zona
de preservacion ecoldgica y el resto presenta usos urbanos
y en alguna medida rurales. De aqui que la delegacién
cumpla dos funciones importantes dentro de la trama
metropolitana: lugar dormitorio, al ser esencialmente
habitacional, y de proteccion del ecosistema, al contar con
més de tres mil hectdreas de bosques que permiten la recarga
de los acuiferos y la oxigenacién del aire.

Delegacion Magdalena Contreras

1.2.1.- Estructura urbana

En el mapa referente a los usos de suelo se pueden apreciar
los usos especificos del suelo urbano y de conservacion
ambiental. Sobresaleel total predominio del dreade diferentes
modalidades de suelo habitacional, que representa 86.8% de
las 2955 ha de suelo urbano, lo cual permite caracterizar a la
delegacién como esencialmente habitacional. Las viviendas
de clase media-alta y alta se encuentran bésicamente en San
Jerénimo Lidice, mientras que los estratos medios se ubican
en la Unidad Independencia, San Jerénimo Aculco, Pedregal
II y el Conjunto Santa Teresa, asi como diseminados
en un creciente ndmero de condominios horizontales,

principalmente en la parte oriente del cerro del Judio y
en San Nicolds Totolapan. Finalmente, las viviendas mas
precarias se encuentran en las zonas del cerro del Judio, El
Ocotal y Huayatla, entre las principales. Como corolario
de su vocacién habitacional, la delegacién no tiene uso de
suelo industrial y el comercial y de oficinas estd mezclado
entre las viviendas en las 119 ha de uso mixto y en las 42 de
uso comercial y de servicios que aparecen a lo largo de las
principales avenidas y en los barrios populares. En general,
todas las actividades comerciales son para satisfacer las
necesidades de la poblacién residente en el drea.

Otro componente de la trama urbana es el equipamiento de
instalaciones publicas o privadas destinadas a dar servicio a
la poblacién, como clinicas y hospitales, centros educativos,
oficinas gubernamentales, etc. Este conjunto de instituciones
comprende una superficie de 75 ha, esto es, 2.5% del suelo
urbano, y sus principales componentes son: en salud el
Hospital Angeles del Pedregal y la clinica 22 del IMSS; en
educacién la sede de posgrado del Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM) y la Escuela Superior de
Guerra, a lo que se podria agregar el Centro Interamericano
de Estudios de Seguridad Social, administrado por el IMSS,
que proporcionan un servicio que rebasa con mucho el
ambito delegacional, asi como las escuelas primarias y
secundarias para los estudiantes locales; en edificios oficiales
y de servicios gubernamentales se tiene en el dmbito federal
al Centro de Investigacién y Seguridad Nacional (Cisen)
de la Secretarfa de Gobernacién y la Comisién Nacional de
Derechos Humanos, mientras que del gobierno delegacional
estan la Casa Popular, el Foro Popular y la Casa de las Bellas
Artes, sitios donde se realizan actos culturales, artisticos y
deportivos.

Por ultimo, es verdaderamente paraddjico que teniendo
Magdalena Contreras mas de 30 km2 de dreas de preservacion
ecoldgica, fuera de la parte arbolada del Foro Popular y de
la pequenia plaza frente al edificio delegacional, no tenga
ningtin parque propiamente dicho en su trama urbana. Esto
se compensa en gran medida con los espléndidos bosques
en toda su drea de conservacién, pero no constituyen dreas
verdes dentro de la trama urbana para el disfrute cotidiano.



1.2.2.- Vialidad y transporte

La estructura vial de la Delegacién fue resultado de las
condiciones topograficas del terreno; la mayoria de las
calles muestra trazos irregulares. Existen siete vias de
comunicacién que se consideran principales: las Avenidas
San Bernabé, San Jerénimo, Potrerillo, San Francisco, Luis
Cabrera, México y Camino Real de Contreras. Las demds
vias son generalmente estrechas, lo que ocasiona problemas
peatonales y de transito. La Avenida Luis Cabrera es la de
mayor importancia en cuanto a su trazo y belleza; cuenta
con 6 carriles, camellén enmedio, glorietas, plazas civicas,
retornos y semdforos; atraviesa transversalmente la zona
urbana, comunicando a las colonias del Cerro del Judio
con el Periférico y es la Gnica via interior que conduce a la
Delegacién Alvaro Obregén. La Avenida San Jerénimo se
une a la Avenida Potrerillo y San Bernabé, formando un
circuito que atraviesa la Unidad Independencia, el Puente
del Rosal y San Bernabé Ocotepec, para regresar al Periférico
por Avenida Toluca. La Avenida Alvaro Obregén contintia
con el nombre de Camino a los Dinamos, y en la colonia La
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Red vial delegalcional

Cruz se entronca con la Avenida Camino Real de Contreras
que conduce al pueblo rural de San Nicolds Totolapan
y comunica, a su vez, con diversas arterias a las colonias
del Pedregal y Pedregal de Santa Teresa, de la jurisdiccion
de Tlalpan. El transporte publico en la jurisdiccion estd
cubierto por rutas de camiones, peseros y taxis. Los
autobuses cuyas terminales se ubican en la demarcacidon
comunican con las estaciones del Metro Taxquena, Miguel
Angel de Quevedo, Copilco y Universidad. Existen cinco
paraderos de autobuses: en el Pueblo de La Magdalena,
San Nicolds, Tierra Unida, El Tanque y Cruz Verde. En
el drea delegacional operan las Rutas 41, 42, 66, 76 y
112 de microbuses, mismas que circulan desde el Metro
Viveros hasta el Cerro del Judio, San Bernabé y Oyamel;
y del Metro Miguel Angel de Quevedo a San Francisco,
Anzaldo, La Magdalena Contreras y La Cruz, San Nicolds
y el Pedregal. Los principales movimientos de la poblacién
se dirigen hacia Periférico, San Angel o a las estaciones del
Sistema de Transporte Colectivo Metro.
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1.2.3.- Imagen urbana

El espacio en el que se ubican los asentamientos humanos
de la Delegacién destacan por presentar la antigua traza de
sus pueblos: La Magdalena, San Nicolds Totolapan, San
Bernabé Ocotepec y San Jerénimo. Son dos las arquitecturas
fabriles: el Barrio de las Calles de Contreras y las viviendas
de los trabajadores textiles de Santa Teresa.

Las zonas residenciales se ubican a lo largo de la Avenida San
Jerénimo y Luis Cabrera, en el perimetro de San Jerénimo
Lidice, San Jer6nimo Aculco, San Francisco y Lomas
Quebradas, San Bernabé y en San Nicolds Totolapan;
se trata de inmuebles tipo modernista con acabados de
diversos estilos, predominando el colonial mexicano; el tipo
de residencia que se presenta es horizontal, a excepcién de la
Unidad Independencia, la Unidad Santa Teresa y la Unidad
Pedregal II, que son verticales y con una ambientacion
europea.

Red de transporte

En contraste con las dreas residenciales, otras se caracterizan
por sus altas densidades de poblacién, en las cuales la imagen
es de tipo marginal. Estas zonas se encuentran enclavadas en
la mayoria de las colonias de la Delegacién, las casas tienden
a homogeneizarse en una clase social media, es decir, una
casa modesta de mamposteria con el minimo de servicios.

Podemos resumir que la jurisdiccién de La Magdalena
Contrerascuentaconunavariadatipologfade construcciones,
por lo que la imagen de su espacio es diversa.



1.2.4.- Equipamiento urbano

-AGUA POTABLE

La Delegacién se surte mediante cuatro sistemas de
abastecimiento de agua: Sistema Lerma-Cutzamala; Sistema
Rio Magdalena; Sistema Manantiales que lo conforman:
Rancho Viejo, Tepozanes, Los Pericos, Las Ventanas,
Malpaso, Las Palomas, El Ocotal, El Sauco, Ojo de Agua,
Apapaxtla y El Potrero; y el Sistema de Pozos que son:
Pozo Anzaldo; Pozo Padierna y Pozo Pedregal 11, los cuales
proporcionan un caudal de agua potable de 600 litros por
segundo.

Para la distribucién y almacenamiento del agua se han
construido alrededor de 39 tanques y rompedores de
presion. Para conducir el agua existen alrededor de 18 km
de red primaria, y 240 km de red secundaria, lo cual es
suficiente para cubrir el 98% de los requerimientos de la
poblacién.

Para suministrar de manera eficaz y equitativa el agua
potable, se amplié la red secundaria; de este esfuerzo se
beneficiaron las colonias Ampliacién Lomas de San Bernabé
y Tierra Unida. Con el mismo propdésito se llevan a cabo
tareas preventivas de la red de agua potable, previniéndose
acciones correctivas a los 300 kilémetros que integran la red
de la Delegacién. Asimismo, se distribuyen gratuitamente
mil metros ctibicos de agua potable en aquellas colonias que
lo necesitan, sobre todo en temporada de estiaje.

En la Delegacién existe una planta potabilizadora ubicada
en el Primer Dinamo, con capacidad de 200 litros por
segundo, misma que se destina a uso doméstico.

En lo que se refiere al drenaje, se cuenta con 24 km
de red primaria y 238 km de red secundaria, con una
cobertura domiciliaria del 98%. Ademas, en la jurisdiccion
delegacional se cuenta con 8,000 pozos de visita, y 600
coladeras pluviales, aproximadamente.
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-ALUMBRADO PUBLICO

La red de alumbrado puablico con que se da servicio a la
comunidad de la Delegacién La Magdalena Contreras, estd
integrada por un total aproximado de 6,500 luminarias,
todas con limparas de vapor de sodio, de alta presién.

En la red primaria se consideran las vialidades de mayor
afluencia vehicular, tales como la Av. Luis Cabrera y la
lateral del Periférico, en donde se tienen instaladas alrededor
de 300 luminarias de tipo cromalite, con limparas de 250
watts.

Otras vialidades de la red la integran las avenidas San
Bernabé, San Jerénimo, México, Contreras, San Francisco,
Las Torres, Camino Real de Contreras, Alvaro Obregon,
El Rosal, La Perita, Emilio Carranza, Matamoros, Soledad,
Ojo de Agua, Corona del Rosal, Cruz Verde y La Presa, con
un total de 1,300 luminarias con ldmparas de 150 watts.

El resto de las vialidades que conforman la red secundaria
estd integrada por las calles de menor circulacién, asi como
las calles cerradas, andadores, etc. En todas ellas se tienen
luminarias del tipo cromalite con ldmparas de 100 watts.

1.2.5.- Riesgo y vulnerabilidad

La Cafada de los Dinamos, el Area Natural Protegida
“Lomas de Padierna” (Cerro del Judio) asi como los bosques
del Ejido de San Nicolds Totolapan y de la Comunidad de
San Bernabé Ocotepec, enfrentan un sostenido proceso de
degradacién de sus recursos naturales. El drea contigua a la
zona urbana se encuentra seriamente amenazada y ha ido
perdiendo, de manera constante, los ecosistemas que facilitan
la recarga y su lugar ha sido ocupado por asentamientos
humanos irregulares.

La casi inexistente red delegacional de drenaje pluvial y la
inoperante red de colectores marginales construidos entre
1975 y 1995 en el lecho de las barrancas, ha convertido a
las mismas en drenajes de aguas negras a cielo abierto. Esto
ha generado la degradacién del agua, suelo y aire en toda la
zona urbana de la demarcacién con el consecuente impacto
en la salud de la poblacién, y el incremento del riesgo de
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infiltrarse hacia el manto acuifero de la Ciudad de México,
contaminar el agua que consume la ciudadania y generar
intoxicaciones y enfermedades infecciosas.

Contaminacion en las barrancas

De igual forma, el crecimiento poblacional y de viviendas,
asentadas muchas veces en condiciones de alto riesgo en
los taludes de las barrancas, aunado a la falta de conciencia
ambiental ciudadana y a la aplicacién deficiente del marco
legal ambiental vigente en el D.F. (Ley de Justicia Civica,
Ley Ambiental, Ley de Desarrollo Urbano, Reglamento
de Construcciones, Cddigo Penal, etc.) ha generado la
proliferacién de tiraderos clandestinos de basura, cascajo y
toda clase de residuos s6lidos y liquidos, incluso peligrosos,
en las calles y en las barrancas de La Magdalena Contreras.

Contaminacion en las barrancas

Los tiraderos en barrancas, asi como la basura y las aguas
negras que escurren hacia ellas de las calles y viviendas,
atrofian la circulacién natural de los cauces causando
estancamientos y malos olores que aceleran la degradacion
del ecosistema y provocan focos de infeccion para toda la
poblacién de la zona.

1.2.6.- Sintesis y conclusiones

De continuar el desarrollo de nuevos asentamientos
irregulares sobre el suelo de conservacién que conlleva el
robo de servicios como la energfa eléctrica y el agua, de
seguir extendiéndose la apertura de caminos y senderos
para introducir materiales de construccion, omitiendo las
disposiciones de la normatividad ambiental que regula los
impactos sobre el medio ambiente de toda actividad u obra,
tanto de particulares como del gobierno, mediante Informes
Preventivos y Manifestaciones de Impacto Ambiental, el
costo ambiental, ecolégico y socioeconémico que tendrdn
que pagar los habitantes de la Delegacién y de la Ciudad,
serd cada vez mds alto.

El resarcimiento de dichos danos ambientales requiere
la accidn decidida de los tres niveles de gobierno, de la
participacién de inversionistas privados, del desarrollo
de proyectos de investigacion, de la observacion critica y
participativa de la ciudadania, asi como la colaboracién
y cooperacién de organismos ambientales nacionales e
internacionales.

Por todo ello, si se quieren conservar los beneficios
ambientales que el suelo de conservacion genera a la ciudad,
es importante darle a los terrenos situados en dicho suelo,
un valor de uso mayor a su valor de venta. La alternativa
para La Magdalena Contreras es el aprovechamiento de
los terrenos con actividades productivas sustentables como
el turismo alternativo sustentable o ecoturismo, las cuales
deben ir acompanadas con recursos adicionales, que deberd
cubrir la ciudadania beneficiaria de los servicios ambientales
que le brinda el suelo de conservacién.

Las transferencias de recursos econdmicos de los habitantes de
la ciudad a los campesinos duefios del suelo de conservacién
deben dirigirse a aquéllos que participan en las tareas de
vigilancia, proteccion, restauracién o aprovechamiento
sustentable de los ecosistemas y del agua captada en dicho
suelo de conservacion.

Los asentamientos irregulares son un buen negocio para
algunos lideres y campesinos e incluso para los partidos
politicos. En todos los cambios de administracién
gubernamental y coyunturas politico electorales, se da una



explosion en el crecimiento de los asentamientos irregulares.
Contribuyen a esto al menos dos factores: por una parte,
la necesidad de la administracién saliente de no fomentar
divisiones y pérdida de militantes; por otra parte, la necesidad
y el interés de sumar votos, ofreciendo a los pobladores de
los asentamientos irregulares su regularizacién y servicios
urbanos, a cambio de su apoyo el dia de la eleccién. Por
ello, es importante aplicar el marco legal existente, asi
como acciones concretas, que impidan bajo cualquier
circunstancia, se continde con la ocupacién indebida del
suelo de conservacion y simultdneamente, se atiendan las
necesidades mds elementales de los vecinos establecidos en
dreas consolidadas, mediante la proteccién y recuperacién
ambiental por medio de ecotecnias.

No obstante que el suelo de conservacién se creé con el objeto
de proteger los recursos naturales estratégicos (bosques, agua,
etc.), en la actualidad ha adquirido una dimensién recreativa
cada vez mayor. Con el paso del tiempo, y ante la escasa
oferta de oportunidades de empleo en la demarcacién, la
vinculacién entre el suelo de conservacién de la Magdalena
Contreras y el ecoturismo han resultado ser una actividad
importante para el desarrollo econémico sustentable de las
comunidades y ejidos, asi como para los habitantes del drea
rural y el suelo de conservacién.

Capitulo 1, Medio Fisico
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1.3.- Aspectos

socioeconomicos

1.3.1.- Dinamica sociodemografica

Durante la segunda mitad del siglo xx, Magdalena Contreras
elevé su poblacién de 21955 habitantes en 1950 a 221762
en 2000, esto es, la multiplicé por 10, mientras que el Area
Metropolitana de la Ciudad de México (AMCM) lo hizo por
cinco. Con sus 212 mil habitantes en 1995, la demarcacién
ocuparia el rango 48 dentro del sistema de 348 ciudades del
pais en ese afo, es decir, una poblacién mayor que 300 de
las localidades que constituyen dicho sistema.

La Magdalena Contreras experimenté tasas de crecimiento
demogrdfico superiores a las del Distrito Federal y al
conjunto del AM CM durante todo el periodo 1950- 1995,
excepto en el de 1990-2000 cuando esta Gltima crecié a
1.45% anual, mientras que la delegacién lo hizo a 1.16%.
Lo mis relevante de destacar de la dindmica demogréfica
de la delegacion es su periodo de rdpido crecimiento hasta
1980, y su etapa de lento crecimiento a partir de ese ano.
En la primera década del siglo XXI es muy probable que la
delegacién continte creciendo a una tasa de alrededor de
1%, que implicaria un aumento de cerca de 3 mil habitantes
anuales, lo cual, para un drea con los problemas de acceso
vial e infraestructura insuficiente que presenta, no deja de
ser un serio desafio.

1.3.2.- Poblacién econdmicamente activa

La fuerza de trabajo entre 1950 y 1990 se ha elevado
proporcionalmente mds que la poblacidn total, al crecer
ambas 10.5 y 9.0 veces, lo cual se explica por el aumento
en la tasa bruta de participacién que pasé de 30.2% en
1950 a 35.2 en 1990. Esto, a su vez, se derivd del cambio
experimentado en la estructura por edades de la poblacién,
pues el estrato en edad de trabajar de 15 a 64 anos elevé su
participacion de 52.9% en 1950 a 66.9 en 1995. A estas
significativas transformaciones sociodemograficas se agrega
el cambio en la estructura de la poblacién econémicamente

activa (PEA), ya que de tener el sector primario una
participacién de 28.6% en 1950, se derrumbé a 0.7 en
1990, extinguiéndose practicamente la poblacién campesina
al tener sélo 494 personas declaradas agricultores en 1990,
aunque solamente lo sean en tiempo parcial al combinarlo
con otras actividades.

El volumen de la poblacién econémicamente activa (PEA)
en la delegacion aumenté notablemente entre 1970 y 1980.
De 19 mil 201 personas activas en la primera década pasé a
62 mil 124; es decir, un incremento absoluto del 224% con
una tasa de crecimiento anual de 11.7%.

De la PEA registrada para 1980, casi dos terceras partes
correspondieron a los hombres y el resto a las mujeres. Cabe
destacar que en esta variacién de la poblacién trabajadora de
la delegacidn, la participacion de las mujeres fue significativa:
en tanto que los trabajadores del sexo masculino se
incrementaron un 164%, las del sexo femenino lo hicieron
en 389%, lo cual es indicativo de la acelerada incorporacién
de la mujer en las actividades productivas durante los
ultimos afos. En cambio, de 1980 a 1990 aumentd de 62
mil 124 personas a 68 mil 857; es decir, un 11%.

La tasa bruta de actividad de la poblacién durante 1970-
1980 sufrié un franco aumento. En 1970 el 25.5% de la
poblacién total de la delegacién se dedicaba a desarrollar
algin tipo de actividad econémica. Para 1980 esta
hasta cubrir el 35.9%. Por
sexo, la tasa bruta de actividad sefala la participacién

proporcién se incrementd

masculina, que fue del 47.8%, en tanto que la femenina
s6lo fue de 24.6%. En 1990 la actividad masculina aumenté
un 11% con una tasa de crecimiento anual del 1.1%,
mientras el aumento de la actividad femenina fue de 10%.
Las cifras anteriores significan que del total de la poblacién
masculina de la delegacion, el 26% estd integrada al trabajo
remunerado, y de la femenina solamente un 13% realiza
alguna actividad econémica, sumando un total de 39% de
poblacién econémicamente activa.

Las tasas especificas de participacién apuntan, por otro
lado, a que para ambos sexos la incorporacion al trabajo
remunerado comienza a ser importante desde los 15 afos
de edad, observindose el maximo valor de dicho indicativo
en el nivel de los 20 a los 24 anos.



En el caso de la poblacion masculina, su participacion
comienza a manifestarse a los 20 afios, manteniéndose con
altas tasas hasta los 39 afos. El grupo de edad donde se tiene
el valor mis elevado de esta tasa es en el de 35 a 39 afios.
Para las mujeres, en cambio, comienza desde los 15 afos
para alcanzar su integracién mds relevante en el grupo de
20 a 24 afios.

Aunque, como hemos visto, la contribucién de la mujer
en la actividad econdmica se ha incrementado durante los
Gltimos anos, no ha logrado tener una representatividad
importante respecto a los hombres, debiéndose ésto a las
marcadas diferencias entre los sexos en lo que a oportunidad
de empleo y de educacién se refiere.

Para 1990 en la Delegacion La Magdalena Contreras el 70%
de la PEA trabajaba en el sector terciario, que comprende
comercio y servicio; le sigue el sector secundario, con
el 25.1% (industria, manufactura, electricidad, agua y
construccion).

La poblacién contrerense se ocupa: el 17% como artesanos
y obreros; el 16.1%, oficinistas; el 9.3%, trabajadores en
servicio publico; solamente el 4.4% eran profesionistas.

En el afio 2000, 98 mil 898 personas tenian empleo; de
éstas, 56 mil 119 eran hombres y 35 mil 779 eran mujeres,
registrandose un total de mil 595 personas desocupadas.

La distribucién del ingreso entre los habitantes de un
territorio es uno de los indicadores econémicos mds
significativos para explicar el bienestar de la poblacién.
Durante la altima década (1990 - 2000) la distribucién
del ingreso entre la poblacién econémicamente activa de la
delegacion fue la siguiente:

El43% de la poblacién ganaba de 1 a 2 salarios minimos; el
20.9%, menos de un salario minimo; el 13.8%, mas de 2 y
menos de 3, y el 10.4% mds de 6 salarios minimos.

1.3.3.- Educacion y vivienda
La condicién educativa de la poblacién de esta jurisdiccion

es satisfactoria, ya que el 95% de los habitantes sabe leer y
escribir, comparando las cifras de hace una década, cuando
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el 7.5% era analfabeta. En 1990 de la poblacién total, 195
mil habitantes se encontraban en condiciones de asistir a
la escuela; 174 mil 613, es decir, sélo el 11%, no estaba en
edad escolar.

De los 174 mil 613 acudian 31 mil 961 hombres (el 18.35%),
mientras que de las mujeres acudian 31 mil 473 a la escuela,
es decir un 18%.

En el ano 2000, 156 mil 634 personas eran analfabetas, de
las cuales 71 mil 479 son hombres y 79 mil 505 son mujeres,
es decir el 96.5% de la poblacién sabia leer y escribir y asistia
a alguno de los niveles escolares.

En 1980 el ndmero de viviendas ascendia a 31 mil 178, en
donde residian 172 mil 076 ocupantes; la densidad, por lo
tanto, fue de 5.5 habitantes por vivienda en promedio.

En 1990 el nimero de viviendas aumenté a 40 mil 300,
disminuyendo su densidad a 5 ocupantes por vivienda.

Las 40 mil 300 viviendas estaban conformadas por 29
mil 463 casas solas, que equivalian al 73%; 10 mil 322
departamentos en edificios; casa en vecindad o cuartos
de azotea, 25.6%; 4 viviendas méviles; 18 refugios y 15
viviendas colectivas.

Atendiendo a las caracteristicas de la vivienda, en La
Magdalena Contreras predomina la vivienda definitiva,
con las siguientes caracteristicas: en el 71.8% los pisos son
de cemento, en el 89.5% las paredes de tabique o ladrillo,
block o piedra y en el 64.4% los techos son de losa de
concreto. Resultan alentadoras las cifras anteriores, pues
hace una década el 50% de las viviendas eran improvisadas,
construidas con materiales de baja calidad y sin un plan
preconcebido. Hace diez afos tenian el 60.6% servicio de
agua potable y drenaje y el 95.7% disponian de energia
eléctrica en su interior. En 1990 se increment6 el servicio de
agua entubada a 96.6%, drenaje 93.8% y la energia eléctrica
al 99.3%.

Cabe destacar que en la delegacién un gran porcentaje
de viviendas son propiedad de quien las habita (76.2%)
y el 23% restante se divide, en magnitudes similares, en
viviendas rentadas y prestadas.
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Para el 2000 se detecté que en la delegacién existian 52 mil
811 viviendas habitadas, destacando la vivienda particular
con 52,793. Viviendo en éstas un promedio de 221 mil
habitantes, es decir la mayorfa de la poblacién vivia en casas
familiares, con un promedio de 3 a 4 ocupantes cada una.

LaDelegaciénLaMagdalenaContreraspresentaunpanorama
donde sobresalen las viviendas de tipo unifamiliar, con muy
pocas viviendas de cardcter plurifamiliar y departamental.
De hecho, s6lo existe un conjunto habitacional de grandes
proporciones: la Unidad Independencia, construida por el
Instituto Mexicano del Seguro Social en 1960, existiendo
en ella 2 mil 234 viviendas.
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2.1.- Condicionantes
sectoriales

Dadas las caracteristicas del predio, ubicado dentro del
suelo de conservacién y bajo tenencia ejidal, es necesario
establecer las distintas posibilidades legales de una sociedad
mercantil para invertir en infraestructura. Un proyecto de
inversién en una zona de estas caracteristicas puede ser via-
ble siempre y cuando las partes involucradas tengan muy
bien definido el marco legal al que deben apegarse.

Como consecuencia del acelerado crecimiento poblacional
de las principales ciudades del pais, se ha manifestado
una serie de problemas generados por los asentamientos
humanos irregulares, establecidos en dreas no aptas para
el crecimiento urbano, ya sea por tratarse de superficies
destinadas a la preservacion ecolégica, de consistencia frégil
y riesgosa, o bien, de superficies sujetas al régimen ejidal
o comunal que han sido tradicionalmente restringidas
para el comercio, de conformidad con las legislaciones que
anteriormente regulaban la materia.

Sin embargo, el actual marco agrario permite que dichas
superficies sean incorporadas a proyectos de distinta indole,
entre los que destacan los inmobiliarios. Esto implica la
posibilidad de que, por un lado, el crecimiento de los centros
de poblacién deje de desarrollarse desordenadamente y, por
elotro, de que se pueda controlar la especulacién inmobiliaria
que ha venido practicindose sin prestar atencién alguna a la
legalidad, lo cual gener6 inseguridad para los adquirientes y
un constante problema para el otorgamiento de los servicios
publicos y dio origen a desequilibrios ecoldgicos, entre otros
aspectos.

Si bien es cierto que desde la década de los setenta, se
han venido proponiendo acciones y creando organismos
tendientes a regularizar la tenencia de la tierra, asi como
a desincorporar tierra agraria para la realizacién de
programas de vivienda, también lo es que se ha llegado a un
momento critico en el que se hace preciso no sélo corregir
el problema, sino prevenir, mediante la instrumentacion de
mecanismos idéneos posibilitados por la propia legislacién,
el surgimiento del problema atacindolo desde su raiz. Para

ello, se requiere que las diversas instituciones involucradas
con esta problemdtica, asi como los gobiernos estatales
y municipales, los sujetos agrarios y los inversionistas
interesados en el desarrollo inmobiliario, conozcan los
lineamientos de este nuevo horizonte de posibilidades de
planeacién en materia urbana, que promete beneficios para
todos.

2.1.1.- Marco legal aplicable

Son aplicables a los procedimientos de incorporacién de las
tierras de nucleos agrarios al desarrollo urbano mediante
la constitucién de una sociedad mercantil inmobiliaria, en
términos de los articulos 27 fraccién VII, de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2°, 23 a 28, 31,
56,75, 81,89y 100 de la Ley Agraria; 1 °, 2°, 4°, 5°, 6°, 7°,
38,40,4,42,43,46y47 delaLey General de Asentamientos
Humanos; 1 °, 6° fraccion X, 19, 20, 23 al 27 y 99
fraccién 11 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccién al Ambiente; 11 fraccién VIII, 13 fracciones XI
y XII, 22 fracciones V, VI'y VI y 82 a 85 del Reglamento
Interior de la Procuraduria Agraria; Reglamento de la Ley
Agraria en Materia de Certificacién de Derechos Ejidales
y Titulacién de Solares; Cédigo Civil; Ley General de
Sociedades Mercantiles y Normas Técnicas expedidas por el
Registro Agrario Nacional. Asi también resultan aplicables
a esas acciones de cardcter urbano, las legislaciones locales
y los planes y programas de desarrollo urbano municipales.
Las tierras ejidales susceptibles de incorporarse a proyectos
inmobiliarios son de dos tipos. Dichos proyectos pueden
llevarse a cabo ya sea sobre las tierras de uso comun, o
sobre las tierras parceladas, debiendo hacerse las siguientes
consideraciones previas sobre cada una de ellas:

a) Tierras de uso comiin

Para desincorporar este tipo de superficies de un nicleo
agrario, puede partirse del hecho que éste se encuentre
regularizado, por lo menos en lo que respecta a dicha drea,
o bien, de que sus tierras permanezcan exactamente como
quedaron después de la ejecucién de las Resoluciones
Presidenciales que le hubieren recaido, es decir, sin haberse
ajustado en ningin momento a lo dispuesto por el articulo

56 de la Ley Agraria vigente.



b) Tierras parceladas

Por el contrario, para que sea posible la desincorporacién
de estas tierras de régimen ejidal, serd absolutamente
indispensable que la superficie total del nicleo, o por lo
menos el drea parcelada, se encuentre regularizada conforme
a lo establecido por el numeral aludido en el pdrrafo
anterior.

2.1.2.- Procedimiento para incorporar tierras
ejidales a proyectos inmobiliarios

La Ley Agraria posibilita la desincorporacién del régimen
ejidal de las tierras de uso comun y de las tierras parceladas,
a fin de permitir el desarrollo inmobiliario de estas
superflcies, mediante los procedimientos que a continuacion
se explican:

A) Aportacién de tierras de uso comun a una
sociedad mercantil inmobiliaria

Las tierras de uso comun, consideradas como inalienables,
inembargables e imprescriptibles, tienen sélo una opcidn
para dejar de estar sujetas al régimen ejidal y ésta consiste en
ajustarse a lo dispuesto por el articulo 75 de la Ley Agraria,
que a la letra senala que: “en los casos de manifiesta utilidad
para el niicleo de poblacién ejidal, éste podra transmitirse el
dominio de las tierras de uso comiin a sociedades mercantiles
o civiles en las que participen el ejido o los ejidatarios”. Sin
embargo, para ello deberd ajustarse a un procedimiento
especifico que puede resumirse de la siguiente manera,
partiendo del hecho de que el ejido en cuestién se encuentre
regularizando en los términos del articulo 56 de la Ley
Agraria y de su Reglamento en Materia de Certificacién de
Derechos Ejidales y Titulacién de Solares:

1. Deberd elaborarse un proyecto de desarrollo y
otro de escritura social. Cabe sefalar que si la aportacién
se realiza a una sociedad ya constituida, simplemente se
requiere la modificacién de los estatutos de ésta.

2. Deberd celebrarse una asamblea que no requiere
formalidades especiales, en la que se acordard lo relativo a
la solicitud que se hard a la Procuraduria Agraria para que
emita la opinién a que alude la fraccién 11 del ya referido
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articulo 75 de la Ley de la materia.

3. El acta da asamblea sobre la delimitacién y destino
de las tierras de uso comin y el plano interno del ejido,
inscritos en el Registro Agrario Nacional, asi como los ya
citados proyecto de desarrollo y de escritura social y acta
de asamblea en la que se acordé solicitar la opinién de
la Procuraduria Agraria, deberdn ser entregados a dicha
institucion, siendo turnado el expediente a la Direccién
General de Organizacién Agraria para su correspondiente
andlisis (articulo 83 y 84 del Reglamento Interior de
la Procuraduria Agraria). Cabe senalar que ademds de
los documentos relacionados, se requerirdn otros que
posteriormente serdn enumerados, siendo uno de los mds
importantes el plano-proyecto de localizacién de las tierras
objeto de la aportacidn, elaborado conforme a las Normas
Técnicas del Registro Agrario Nacional.

4. Dentro de los treinta dias siguientes a la
presentacién de la solicitud, que se tendrd por hecha
s6lo cuando los documentos referidos cumplan con los
requerimientos necesarios para proceder a su estudio, la
Procuraduria Agraria deberd evaluar y pronunciarse sobre la
realizacién de la inversion proyectada, el aprovechamiento
racional y sostenido de los recursos naturales y la equidad en
los términos y condiciones que se propongan, emitiéndose
al efecto la opinién correspondiente. (Articulo 85 del
Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria).

5. Dicha opinién deberd leerse ante la asamblea que
se celebre para acordar lo relativo a la aportacién de tierras
de uso comun a una sociedad mercantil, misma que deberd
convocarse con fundamento en lo dispuesto por la fraccién
IX del articulo 23 de la Ley Agraria y observar lo establecido
por los articulos 24 a 28 y 31 de dicho ordenamiento,
después de lo cual podrd procederse a la constitucion de la
sociedad de mérito.

6. El acta que se levante con motivo de la asamblea
arriba sefialada, asi como el plano proyecto de localizacién
de las tierras objeto de la aportacion que se hubiere aprobado
en la misma, se presentard para su inscripcién ante el
Registro Agrario Nacional, a fin de hacer del conocimiento
de dicho organismo que la superficie en cuestién ha salido
del régimen ejidal.
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Cabe aclarar que este procedimiento es aplicable a aquellos
¢jidos ya regularizados, por lo menos en lo que corresponde
a sus tierras de uso comun, toda vez que éste es el supuesto
ideal para substanciarlo. Sin embargo, debe senalarse que
no puede impedirse a aquellos nicleos no regularizados
(¢jidales y comunidades), realizar aportaciones de este tipo
de superficies a sociedades mercantiles, para lo cual no se
exigird a éstos lo dispuesto por la fraccién 111 del citado
articulo 83 del Reglamento Interior de la Procuraduria
Agraria, que se refiere a la obligatoriedad de entregar,
adjunto a la solicitud de opinidn, el acta de asamblea de
delimitacién y destino de las tierras de uso comun y el plano
interno inscritos en el Registro Agrario Nacional.

Al efecto, bastard con que se entregue a la Procuradurfa
Agraria parala integracion del expediente, el plano definitivo
con que cuente el nicleo, apegado a las Normas Técnicas
del Registro Agrario Nacional y, si es el caso de que el
mismo no se ajusta a dichas normatividad, el plano general
que conforme a ésta se elabore. Asimismo, se requerird el
plano-proyecto de la superficie a aportar, apegado también
a las ya citadas Normas Técnicas y, en todo caso, las actas
de conformidad de colindantes con el ntcleo que pretende
llevar a cabo la aportacién, ya sean éstos otros nicleos
agrarios o pequefos propietarios.

La opini6n de la Procuraduria Agraria habrd de ocuparse de
los siguientes aspectos: sobre la certeza de la realizacién de la
inversion proyectada: A través de un andlisis documental se
evaluard que la factibilidad técnica y financiera del proyecto
de desarrollo sean satisfactorias para dar cobertura plena
a las necesidades de inversion capital de trabajo; sobre el
aprovechamiento racional y sostenido de los recursos
naturales: se verificard que se observe la normatividad
que sobre la aptitud de las tierras y la explotacién de
recursos pudiera ser aplicable, asi como que se obtengan
las recomendaciones y opiniones que al efecto emitan
las autoridades competentes; y sobre la equidad en los
términos y condiciones que se propongan: se evaluard
que las condiciones de participacién establecidas en el
proyecto de escritura social garanticen razonablemente los
ingresos de los sujetos agrarios, atendiendo bdsicamente
a la correspondencia que exista entre las aportaciones y
participacién de cada uno de los socios.

Dada la complejidad que reviste la evaluacién de los aspectos
materia de la opinidn de la Procuraduria Agraria, se hace
necesario sefialar qué elementos se consideran suficientes
para formularla, de conformidad con lo dispuesto por
el ya citado articulo 83 del Reglamento Interior de la
Procuraduria Agraria:

-Solicitud acompaniada del acta de asamblea que contenga
el acuerdo para su formulacién.

-Proyecto de desarrollo.

-Proyecto de escritura social.

-Acta de asamblea sobre la delimitacién y el destino de las
tierras de uso comun y plano interno del ejido, inscritos en
el Registro Agrario Nacional.

-Otra documentacion requerida.

a) Solicitud acompafiada del acta de asamblea que
contenga el acuerdo para su formulacion

A efecto de dar un panorama amplio del proyecto que
implica la desincorporacién de las tierras de uso comun,
dentro del cuerpo del escrito de solicitud, se deberd hacer
referencia a los siguientes elementos:

-Acreditacion de la personalidad juridica de los
promoventes.

-Mencion de la fecha de celebracién de la asamblea en la
que se acordd lo relativo a la formulacion del escrito de
solicitud, anexando al efecto copia del acta respectiva.

-Los antecedentes que permitan identificar las causas que
fundamentan la conveniencia de transmitir el dominio de
las tierras de uso comun a una sociedad.

Del ejido: Antecedentes, caracteristicas economicas,
productivas y de tipo de explotacién de la tierra, numero de
ejidatarios, descripcion cualitativa del nivel de organizacién,
ubicacién, calidad de la tierra, etc.

Del inversionista: Objeto social.

Del promotor: Objeto social y funcion dentro del
proyecto.



-Explicacién genérica del proyecto.

-Descripicion de las acciones que, al interior del ejido, se
hayan realizado en torno al proyecto.

-Explicacién clara de los elementos que pueden inhibir,
desalentar o afectar el desarrollo del proyecto.

-Terminos de referencia de las condiciones contractuales de
cualquier otra figura asociativa que se requiera constituir
para garantizar la factibilidad integral del proyecto.

b) proyecto de desarrollo

La solicitud deberd acompanarse del proyecto de desarrollo
respectivo, el cual deberd contener:

-Descripcién y objeto del proyecto.

-Descripcién de la inversion.

-Desglose cronoldgico de la inversion por realizar, debiendo
considerarse el periodo preoperativo, el andlisis de costos y
las estimaciones de obra.

-Estimacién de los ingresos que producird el proyecto, por
concepto y programados en el tiempo.

-Calculo general de los costos de operacidn, incluyendo los
de financiamiento y la indicacién del tipo de monedas en
que se contardn los creditos.

-Estimacion de la recuperacién de la inversién, con
proyeccion de resultados.

-Beneficios que obtendrdn los clientes y usuarios.
-Beneficios que obtendrdn los proveedores.

-Derrama economica que generard el proyecto para la
region.

c) Proyecto de escritura social

La solicitud deberd tambien acompanarse del proyecto de
escritura social respectivo, el cual deberd contener:

-Objeto social

-Instrumentos para evaluar la participacién accionaria.
-Funcionamientodelasasambleasordinariasyextraordinarias
de accionistas, destacando los procesos de votacion.
Consejo de  Administracidn,
considerando sus atribuciones, los procedimientos de
votacion y el esquema de participacion de los ejidatarios.
-Garantias para asegurar la participacion del ejido en la
toma de decisiones.

-Funcionamiento  del
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-Forma de organizacién de la sociedad, contemplando
niveles de funcionarios y sus atribuciones.

-Regulacién para transferencia y venta de acciones.
-Regulacién para reformar los estatutos de la sociedad,
principalmente en materia de modificaciones del objeto
social, duracién, derechos y obligaciones de los accionistas.
-Derechos de minoria legal.

-Designacién de comisarios por serie de acciones.

-Los demds requisitos que establezca la legislacion

aplicable.

d) Acta de asamblea sobre la delimitacion y el destino
de las tierras de uso comun y plano interno del ejido,
inscritos en el Registro Agrario Nacional.

Estoselementos deberan acompanaralasolicitud de opinidn,
toda vez que a través de ellos es como podrd acreditarse
que las tierras del nucleo se encuentran regularizadas, por
lo menos las de uso comun, que son las que pretenden
aportarse a la sociedad mercantil.

Sin embargo, en caso de que el nicleo que se encuentre
integrando su expediente no esté regularizado, habremos
de remitimos a lo senalado en la nota aclaratoria ubicada
después de las seis etapas del procedimiento de aportacién
de tierras de uso comdn a una sociedad mercantil.

e) Otra documentacion requerida

Ademds de los elementos recién sefialados, cuya presentacién
es indispensable de acuerdo a lo establecido por el varias
veces citado articulo 83 del Reglamento Interior de la
Procuradurfa Agraria, la solicitud deberd acompanarse de
la documentacién adicional que ofrezca a la Procuraduria
Agraria la informacién necesaria para complementar su
opinién:

Del ejido: Copia de la carpeta bésica; acta de la asamblea
que acredite la eleccién de los 6rganos ejidales; acta o actas
de asamblea ejidal que contenga acuerdos tomados en torno
al proyecto; plano general del ejido certificado; plano-
proyecto de localizacion de las tierras objeto de la aportacién,
elaborado de acuerdo con las Normas Técnicas del Registro
Agrario Nacional; copia de los certificados de derechos sobre
tierras de uso comuin, si los hubiere; relacién de ejidatarios e
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identificacion de aquéllos que resultarian beneficiados y en
qué porcentaje; en caso de que haya asignacién de derechos
en proporciones diferentes, copia del acta de la asamblea
donde se haya tomado el acuerdo correspondiente.

Del inversionista: Documento publico que acredite su
identidad y personalidad juridica; carta compromiso o
término de referencia de la inversidn; curricula de otras
inversiones o empresas, etc.

Del promotor: Documento puablico que acredite su
identidad y personalidad juridica; acta de la asamblea del
ejido y carta poder de inversionista mediante las cuales se
acredite que se le ha facultado para realizar las gestiones en
su representacion.

Del  proyecto:
financieras; estudio de mercado; avaldos; autorizacién o

Cartas-compromiso con instituciones

permisos gubernamentales; otros documentos que resulten
idéneos para el tipo de proyecto.

Del estudio al aprovechamiento racional y sostenido de los
recursos naturales de que se trate: Permisos; constancias o
cartas-compromiso sobre uso, consumo y aprovechamiento
de los recursos naturales; documentos analiticos sobre
proyecto, expedidos por
autoridad competente; costos de aprovechamiento y no

impactos  ecolégicos  del
contaminacion de los recursos naturales; reporte y opiniones
sobre evaluaciones previas realizadas por las autoridades
competentes en la materia, locales o federales; opinién o
autorizacion especifica, segin sea el caso, de las autoridades
competentes.

Los demds que estime pertinente el ejido o el inversionista:
Entre otrosaspectos fundamentales que deberdn considerarse
para llevar a cabo la aportacién de tierras de uso comin a
una sociedad mercantil, se encuentran los siguientes:

-Losejidatariospueden participarcolectivaoindividualmente;
es decir, pueden ser socios de la sociedad en lo individual
(tantos socios como ejidatarios existan), o como persona
moral (el ejido como un solo socio, agrupando a todos los
ejidatarios); de tal suerte que la sociedad constituida, ya
como propietaria de la tierra, pueda emprender el proyecto
que estime viable y que permita incorporar esa superficie

al desarrollo urbano o la vivienda, respetando las leyes,
reglamentos y los planes y programas de desarrollo urbano
vigentes.

-El valor de suscripcién de las acciones o partes sociales
que correspondan al nucleo agrario o a sus intereses por
la aportacién de tierras, debera ser cuando menos igual al

g
precio de referencia que establezca la Comisién de Avaltos
de Bienes Nacionales o cualquier otra institucién de
crédito.

-Cuando participen socios ajenos al nicleo, éste o sus
miembros, en su caso, tendrdn el derecho irrenunciable de
designar un comisario que informedirectamentealaasamblea
del nucleo, con las funciones que sobre la vigilancia de las
sociedades prevé la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Cuando el niicleo o sus integrantes no designaren comisario,
la Procuraduria Agraria deberd hacerlo.

-Cuando se presente el caso de liquidacién de la sociedad,
la Procuraduria Agraria tiene la obligacién de vigilar que el
ejido o los ejidatarios, de acuerdo con su participacién en
el capital social, tengan preferencia sobre los demds socios
para recibir tierras en pago de lo que les corresponda en el
haber social, o para adquirir aquellas tierras que aportaron
al patrimonio de la sociedad.

-El presente procedimiento es aplicable también a
comunidades, toda vez que el articulo 100 de la Ley Agraria,
permite a dichos nicleos agrarios la realizacién de estos
actos juridicos.

Cabe sefialar que cuando este procedimiento tenga por
objeto la incorporacién de las tierras de uso comin de
nucleo al desarrollo urbano, resulta una alternativa altamente
redituable desde la perspectiva ejidal, gubernamental o
privada, ya que presenta las siguientes ventajas:

Para los ejidatarios: Permite la distribucién equitativa de las
ganancias, la obtencion de un mejor precio para la tierra y
la captacién de beneficios a largo plazo.

Para la autoridad: Le da direccion al desarrollo urbano;
ordena el mercado de tierra apta para esos fines y le permite
hacer efectivo oportunamente su derecho de preferencia.



Para los inversionistas: Evita su descapitalizacién y posibilita
la realizacién de proyectos de urbanizacién a corto, mediano
y largo plazo.

B) Dominio pleno sobre tierras parceladas

La alternativa contenida en la Ley Agraria para desincorporar
las tierras parceladas del régimen ejidal y estar asi en
posibilidades de emprender alguna accién tendiente a
comercializar las mismas, pudiendo esto hacerse mediante
la constitucién de una inmobiliaria ejidal, es la adopcion
del domino pleno. En este caso, la Ley no establece como
condicién de la Procuraduria Agraria se pronuncie sobre el
particular, por lo que su intervencién se limitard inicamente
a prestar la asesorfa legal. El procedimiento respectivo se
puede sintetizar de la siguiente manera:

-El nicleo de poblacién deberd tener obligatoriamente
regularizadas sus tierras, por lo menos las parceladas,
en los términos del articulo 56 de la Ley Agraria y de su
Reglamento en Materia de Certificacién de Derechos
Ejidales y Titulacién de Solares.

-Deberd celebrar una asamblea de formalidades especiales,
en la que se acordard que los ejidatarios puedan adoptar el
dominio pleno sobre sus respectivas parcelas.

-Cuando los ejidatarios lo estimen pertinente, podrdn
asumir el domino pleno sobre sus parcelas, para lo cual
deberdn solicitar al Registro Agrario Nacional que inscriba
el acta que haya levantado con motivo de dicha asamblea
y que realice el trimite para dar de baja dichas superficies
del régimen ejidal, expidiendo los titulos de propiedad. Es
importante aclarar que la resolucién respectiva no puede
obligar a los ejidatarios a adquirir el domino pleno, pues
esto ltimo es un acto individual estrictamente voluntario.

-Deberdn inscribirse dichos titulos en el Registro Publico
de la Propiedad correspondiente, con lo cual podrin
acreditarse que las superficies que éstos amparan han
comenzado a ser regidas por el derecho comun. La anterior
solicitud se realizard también de manera individual por cada
ejidatario. Cabe aclarar que, a diferencia del procedimiento
de aportacion de tierras de uso comdn a una sociedad
mercantil inmobiliaria, en este caso no existe la posibilidad
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de que el ejido desincorpore tierras si no se encuentran
previamente regularizadas, por lo menos en lo que respecta
a su drea parcelada, que es sobre la que puede adoptarse el
domino pleno.

Adoptando el dominio pleno sobre las parcelas, los ejidatarios
estaran en posibilidades de celebrar cualquier acto juridico o
emprender cualquier accion sobre las mismas. Precisamente
por eso, este procedimiento no garantiza que las superficies
desincorporadas se desarrollen ordenadamente desde una
perspectiva urbana planificada.

Sin embargo, si los titulares de dichas areas pretenden
destinar estas al desarrollo de caricter inmobiliario, podran
hacerlo dentro de los siguientes esquemas:

a) Enajenacion a terceros no ejidatarios

Cuando el titular de la superficie decide enajenar ésta a
una persona fisica o moral ajena al nicleo, interesada en
desarrollarla urbanisticamente, deberd tener en cuenta que en
caso de primera enajenacién de parcelas, gozard del derecho
del tanto para su adquisicion, los familiares del enajenante,
las personas que hayan trabajado dichas parcelas por mds
de un ano, los ejidatarios, los avecindados y el nicleo de
poblacién ejidal.

Asimismo, si las parcelas estdin comprendidas dentro de
las dreas reservadas para el crecimiento de un centro de
poblacidn, el enajenante deberd respetar también el derecho
de preferencia de los Gobiernos estatales y municipales.
Debe senalarse que la primera enajenacién de parcelas en
beneficio de personas ajenas al nicleo de poblacion serd
libre de impuestos o derechos federales para el enajenante,
debiendo ésta efectuarse, cuando menos, al precio de
referencia que establezca la Comisién de Avaltios de Bienes

Nacionales (CABIN).

Las posibles desventajas de la enajenacién de parcelas
sobre las que se haya adoptado el dominio pleno, en estos
términos, son:

Para el ejido: Regularmente no habré distribucién equitativa
de ganancias, no se obtendrd el mejor precio para la tierra,
ni se garantizan beneficios a largo plazo.
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Para la autoridad: Al posibilitarse la comercializacién
de fracciones de tierra, no podrd dirigirse al crecimiento
urbano, ni ordenarse el mercado de tierra en el marco de
los planes y programas de desarrollo urbano, a menos que
exista una coordinacion previa entre enajenante, adquirente
y autoridad responsable.

b) Constitucién de un fideicomiso traslativo de
dominio

Presupone la existencia de un proyecto de desarrollo
definido, toda vez que el fideicomiso consiste en transmitir
la propiedad de las tierras sobre las que se haya adoptado el
dominio pleno a una institucion fiduciaria, a fin de que ésta
las desarrolle y posteriormente las transmita al fideicomisario
que el fideicomitente indique.

Con este fideicomiso se suele efectuar la construccién
y comercializacién de fraccionamientos y conjuntos
habitacionales. Constituye el medio idéneo para lograr la
fusion de los intereses y recursos necesarios para llevar a
cabo obras de tal magnitud, ya que permite la participacion
de inversionistas, constructoras e instituciones de crédito,
motivados por la seguridad juridica que la operacidon
implica y por la utilidad que cada participante pretende en
la medida de su aportacion.

Cabe sefalar que en virtud de que la transmision de la
propiedad al fiduciario es una de las modalidades que
puede revestir la enajenacién, de manera previa a ésta, el
enajenante deberd respetar el derecho del tanto, asi como el
de preferencia que asiste a los sujetos mencionados por los
articulos 84 y 89 de la Ley Agraria.

¢) Transmisién del dominio a sociedades mercantiles

Evidentemente, lo mds conveniente para dirigir el desarrollo
urbano con ¢éptimo beneficio para los ejidatarios, las
autoridades competentes y los inversionistas, en su caso, es
que se constituya una sociedad mercantil inmobiliaria en
los términos que se describen en este documento, lo cual,
se facilita en razon de que la superficie que constituirfa
el capital social ha dejado de pertenecer previamente al
régimen ejidal y, por tanto, no requiere que institucion
alguna se pronuncie al respecto. Sin embargo, al igual que

en los casos anteriores, serd imprescindible que se respeten
el derecho del tanto y el de preferencia.

d) Derecho de preferencia de los estados y municipios
para adquirir tierras de origen ejidal con el objeto de
constituir reservas territoriales o para destinarlas a
proyectos inmobiliarios.

Con el objeto de definir un criterio general al respecto,
con fundamento en los articulos 27 fraccién VII de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 80,
84'Y 89 de la Ley Agraria, asi como 47 de la Ley General
de Asentamientos Humanos, se habrd de determinar que
habrd de prevalecer entre el derecho del tanto y el derecho
de preferencia.

El derecho del tanto se define como el que puede ejercer una
persona para adquirir algo de manera preferente respecto de
otra, cumpliendo con los requisitos legales que en cada caso
se exijan; para el caso de los ¢jidos la Ley Agraria establece
los casos y el orden en que se debe ejercitar ese derecho.
En cambio, el derecho de preferencia a que se ha hecho
alusion, habrd de entenderse para efectos de este tema
como la primacia que tienen los gobiernos de los estados o
municipios para adquirir un bien inmueble comprendiendo
en los planes o programas de desarrollo urbano, cuando vaya
a ser objeto de enajenacion a titulo oneroso, ejerciéndose tal
derecho en las mismas condiciones con que participarian
los particulares.

En consideracién a lo anterior y atendiendo a lo dispuesto
por la Ley Agraria en relacion a la enajenacion de tierras
ejidales comprendidas en los planes de desarrollo urbano,
deberd prevalecer el derecho del tanto sobre el derecho de
preferencia, en virtud de que hablamos de un derecho que
primeramente deberd ser ejercido al interior del nicleo,
por lo que el mismo se deberd hacer valer en el término
de treinta dias naturales por las personas fisicas o morales
que establece el articulo 84 de la Ley Agraria, una vez que
hayan sido notificadas; transcurrido ese término, se ejercerd
el derecho de preferencia al exterior del nicleo de poblacién
por el estado 0 municipio interesado en el mismo término.
En caso de no proceder conforme a lo establecido por la
propia Ley Agraria, la enajenacién puede ser anulada.



2.1.3.- Tipos de sociedades mercantiles inmobili-
arias

La aportacién de tierras de origen ejidal a una sociedad
mercantil tiene la finalidad de generar utilidades para los
sujetos agrarios, de manera que éstos, al igual que aquellos
inversionistas que, en su caso, aporten recursos al capital de
dicha sociedad, estdn expuestos a un riesgo que dependerd
del éxito o fracaso de la misma.

En este entendido, es necesario manifestar que una sociedad
mercantil es una persona moral independiente, surgida
de la asociacién de dos o mds personas fisicas o morales
que se unen para lograr un propdsito comun, de cardcter
preponderantemente econémico y que se constituye en
cualquiera de las famosas definidas por la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Sin embargo, de ellas, es la sociedad anénima la figura ideal
para posibilitar desarrollos inmobiliarios, toda vez que sus
accionistas participan en forma equitativa, en proporcién a
sus aportaciones accionarias, de los beneficios del negocio;
adicionalmente, en este tipo de sociedad, los accionistas
se obligan a responder inicamente hasta por el monto de
los recursos aportados a la misma, asi como también existe
la posibilidad de constituirla bajo la modalidad de capital
variable, el cual otorga una mayor flexibilidad que el capital

fijo.

Unasociedad anénima de capital variable puede estructurarse
con la participacién de:

-Los ¢jidatarios unicamente (inmobiliaria puramente
¢jidal)

-Los ejidatarios y el sector publico (inmobiliaria paraestatal
0 paramunicipal).

-Los ejidatarios y el sector privado (inmobiliaria privada).
-Los e¢jidatarios, el sector publico y el sector privado
(inmobiliaria mixta).
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A) Sociedad mercantil inmobiliaria con participacién

ejidal

El contrato de promesa tiene por objeto asegurar la
constitucién a futuro de una sociedad mercantil inmobiliaria,
una vez que se han cumplido las condiciones y requisitos
previos que la legislacion agraria determina para que se
puedan realizar esta clase de proyectos. En este sentido,
su celebracién es importante ya que sienta las bases de lo
que serd la relacion juridica entre los cuales existe el interés
comun de que sea constituida una sociedad mercantil para
el desarrollo urbano de las tierras propiedad del nicleo de
poblacién; asimismo, otorga certidumbre y seguridad a
ambas partes al formalizarse una relacion contractual que
consigna derechos y obligaciones tanto para el ejido como
para el inversionista, por lo que su celebracién reduce la
especulacién. En este sentido, las partes interesadas en
constituir una sociedad mercantil inmobiliaria, podrin
acordar su posterior constitucion a través de un contrato de
promesa, en el que se especifiquen los derechos y obligaciones
que asumirdn las participantes, una vez que sean superadas
las condiciones que impiden su inmediata formalizacion.

Asi, puede ocurrir, por ejemplo, que un nicleo agrario y
una empresa constructora inmobiliaria deseen participar de
manera conjunta en la urbanizacién de las tierras propiedad
del ¢jido para su posterior enajenacién con el consecuente
marco de ganancias, para lo cual proyectan la aportacién de
dichas tierras al capital social de la empresa constructora,
encontrdndose limitadas a formalizar dicha asociacién de
intereses en virtud de que el nicleo agrario carece de la
opinién a que hace referencia la fraccion II del articulo 75
de la ley agraria.

Con el propésito de no desalentar ni inhibir la voluntad de
las partes para el desarrollo del proyecto planteado, estas
mismas se encuentran autorizadas por la ley (en este caso
por el codigo civil federal, aplicado de manera supletoria), a
asegurar a traves de un contrato de promesa de aportacion
de tierras a la sociedad, la futura aportacién, en tanto que el
nucleo agrario culmina los procedimientos y las acciones que
le permitan aportar sus tierras de uso comuin a la empresa
desarrolladora, contando con la opinién de la procuraduria
agraria.
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De esta manera, las partes contratantes deberan ajustar
sus relaciones contractuales a lo dispuesto por los articulos
2243 a 2247 del codigo civil federal, recomenddndose si el
desarrollo del proyecto lo amerita, la suscripcién conjunta
de un contracto de usufructo que le permita a la empresa,
la ocupacién inmediata de las tierras de uso comun para el
inicio de los trabajos requeridos, mientras se manifiesten los
requisitos que le permitan disponer legalmente de las tierras
ejidales.

B) Asociacion en participacion

Una de las alternativas que puede proporcionar al grupo
agrario una mayor rentabilidad por la comercializacion de
sus tierras, la constituye la suscripciéon de un contrato de
asociacién en participacion en el que el ejido participe con
una empresa desarrolladora de proyectos inmobiliarios, en
las utilidades y perdida de las negociaciones mercantiles o
de las operaciones de comercio que efectue dicha empresa.

En este sentido, la asociacién en particular es un contrato en
el que una persona moral llamada asociante concede a otra
denominada asociada, una participacion en las utilidades y
en las perdidas de una negociacion mercantil o de una o
varias operaciones de comercio, a cambio de las aportaciones
de bienes o de servicios que la asociada realice. En la especie,
la sociedad mercantil constituida exclusivamente con la
participacion ejidal, puede suscribir con una empresa
desarrolladora de proyectos urbanisticos, un contrato de
asociacién en participacion, en el que la empresa ejidal
aporte a la empresa inmobiliaria, un numero determinado
de tierras para que esta Ultima emprenda su urbanizacién y
comercializacion, con el consecuente margen de ganancias
para ambas partes.

Sin embargo, es posible que las partes constituyan instancias
internas para la administracion de proyecto, por las que se
permita la coordinacién de los procesos de comercializacién
que implique dicho contrato y en los cuales ambas
contratantes asuman acuerdos referentes a la ejecucién del
proyecto de desarrollo y paralelamente se integre como la
instancia que evalde y vigile su debido cumplimiento.

El anterior esquema de asociacién resulta altamente
recomendable para los intereses ejidales al considerar que a
través de esta figura contractual, la empresa mercantil ejidal

puede limitarse exclusivamente a aportar las tierras que han
ingresado a su patrimonio mediante la figura establecida por
el articulo 75 de la Ley Agraria, a una negociacién mercantil
0 a una o varias operaciones de comercio a ser efectuadas
por la empresa inmobiliaria, encargdndose esta tltima de la
lotificacion y urbanizacién de las tierras asi como de los
gastos que genere su promocién y venta, reportando al ejido
las utilidades que por la comercializacién de las tierras se
generen en su beneficio.

2.1.4.- La terminacion del regimen ejidal

Laaportacién de tierras de uso comuin a una sociedad, puede
tener como resultado, la terminacién del régimen ejidal,
cuando con motivo de dicha aportacion, ya no existan al
interior del ejido tierras sujetas al régimen agrario.

En efecto, es posible que un nicleo agrario al delimitar,
asignar y destinar sus tierras al parcelamiento, al uso comiin
y al asentamiento humano en los términos del articulo
56 de la Ley Agraria, haya autorizado a la totalidad de los
ejidatarios, a adoptar el dominio pleno de sus parcelas y
haya decidido aportar la superficie identificada como de
uso comun, a una sociedad mercantil. Cabe recordar que
respecto a las tierras del asentamiento humano, éstas son
desincorporadas del régimen ejidal desde su asignacion
a los ejidatarios, segtin lo dispone el articulo 68 de la Ley
Agraria, rigiéndose a partir de ese momento, por las normas
del derecho comin.

Cabe igualmente suponer que el ¢jido atn no certificado,
decida la aportacién de la totalidad de sus tierras o que
parte de las mismas hayan sido expropiadas para regularizar
la tenencia de la tierra urbana y rural, acordando aportar
la superficie restante a una sociedad mercantil para su
desarrollo inmobiliario.

En tales supuestos y tomando en consideracién que al
interior del ejido ya no se encuentran tierras afectas al
régimen agrario, es procedente que la Asamblea ¢jidal, con
fundamento en lo dispuesto por la fraccién XII del articulo
23 de la Ley Agraria, acuerde la terminacién del régimen
ejidal y con ello concluya la vida juridica del ejido.



Para tales efectos, el Comisariado Ejidal, de manera previa
a la celebracién de la Asamblea que acuerde la terminacién
del Régimen ejidal, deberd solicitar a la Procuraduria
Agraria, que con fundamento en los dispuesto por los
articulos 11 fraccién XII; 13 fraccién X; 22 fracciéon VIII
y 76 a 81 de su Reglamento Interior, emita el dictamen
correspondiente para ser considerado en la Asamblea que
resuelva la conclusion del régimen agrario.

En este sentido, el Comisariado Ejidal debe presentar
ante la Procuraduria Agraria, la correspondiente solicitud,
acompanando los documentos en los que se acredite la
existencia de las condiciones que determinen la procedencia
de la terminacién del régimen ejidal, contando dicha
Institucién con un plazo de treinta dias para emitir el
dictamen respectivo, que serd publicado en el Diario Oficial
de la Federacién y en el periédico de mayor circulacién
de la localidad en que se ubique el ejido y promovers el
procedimiento respectivo para cancelar las inscripciones
ante el Registro Agrario Nacional.

De esta manera, una vez que el Comisariado Ejidal cuente
con el dictamen de terminacién ejidal emitido por la
Procuracién Agraria, podrd convocar a la Asamblea Ejidal
para resolver en términos de lo dispuesto por la fraccion
XII del articulo 23 de la Ley Agraria, la terminacién del
régimen ejidal, debiendo publicar el acuerdo respectivo en
el Diario Oficial de la Federacién y en el periddico de mayor
circulacién de la localidad en la que se localice el ejido.
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2.2.- Ley de uso de suelo

De acuerdo con la Ley de Desarrollo urbano del Distrito
Federal, en su titulo cuarto referente al ordenamiento
territorial, capitulo primero, la normatividad en usos de
suelo es la siguiente:

Art. 29. El ordenamiento territorial, comprende el conjunto
de las disposiciones que tienen por objeto establecer la
relacién entre la distribucién de los usos del suelo del Distrito
Federal, con los asentamientos humanos, las actividades
y derechos de sus habitantes, asi como la zonificacién del
suelo y las normas de ordenacién.

Art. 30. El territorio del Distrito Federal se clasificard en el
Programa General en:

L. Suelo urbano: Constituyen el suelo urbano las zonas a las
que el Programa General clasifique como tales, por contar
con infraestructura, equipamiento y servicios y por estar
comprendidas fuera de las poligonales que determine el
Programa General para el suelo de conservacién; y

II. Suelo de conservacién; comprende el que lo amerite por
su ubicacién, extension, vulnerabilidad y calidad; el que
tenga impacto en el medio ambiente y en el ordenamiento
territorial; los promontorios, los cerros, las zonas de recarga
natural de acuifero; las colinas, elevaciones y depresiones
orograficas que constituyan elementos naturales del
territorio de la ciudad y aquel cuyo subsuelo se haya visto
afectado por fenémenos naturales o por explotaciones o
aprovechamientos de cualquier género, que representen
peligros permanentes o accidentales para el establecimiento
de los asentamientos humanos. Asimismo, comprende el
suelo destinado a la produccién agropecuaria, piscicola,
forestal, agroindustrial y turistica y los poblados rurales.

Art.31. Tantoen el suelo urbano como en el de conservacién,
el Programa General delimitard dreas de actuacién y
determinard objetivos y politicas especificos para cada una de
ellas. Dentro de dichas dreas podrdn establecerse poligonos
de actuacién, ajustindose a los programas delegacionales y
parciales.

I. Las 4reas de actuacién en el suelo urbano son:

a) Areas con potencial de desarrollo: las que corresponden
a todas que tienen grandes terrenos, sin construir,
incorporados dentro del tejido urbano, que cuentan con
accesibilidad y servicios donde pueden llevarse a cabo los
proyectos de impacto urbano que determine el reglamento
de esta Ley, apoyados en el programa de fomento
econdmico, que incluyen equipamientos varios y otros usos
complementarios;

b) Areas con potencial de mejoramiento: zonas habitacionales
de poblacién de bajos ingresos con altos indices de deterioro
y carencia de servicios urbanos, donde se requiere un fuerte
impulso por parte del sector publico para equilibrar sus
condiciones y mejorar su integracién con el resto de la

ciudad;

¢) Areas con potencial de reciclamiento: aquellas que cuentan
con infraestructura vial y de transporte y servicios urbanos
adecuados, localizadas en zonas de gran accesibilidad,
generalmente ocupadas por vivienda unifamiliar de uno o
dos niveles con grados importantes de deterioro, las cuales
podrian captar poblacién adicional, un uso ms densificado
del suelo y ofrecer mejores condiciones de rentabilidad.

Se aplica también a zonas industriales deterioradas o
abandonadas donde los procesos deben reconvertirse para
ser mis competitivos y para evitar impactos ecoldgicos
negativos;

d) Areas de conservacién patrimonial: las que tienen valores
histéricos, arqueoldgicos y artisticos o tipicos, asi como las
que, sin estar formalmente clasificadas como tales, presenten
caracteristicas de unidad formal, que requieren atencién
especial para mantener y potenciar sus valores; y

¢) Areas de integracién metropolitana: las ubicadas en ambos
lados del limite del Distrito Federal, el Estado de México y el
Estado de Morelos. Su planeacion debe sujetarse a criterios
comunes y su utilizacién tiende a mejorar las condiciones de
integracion entre ambas entidades.



II. Las 4reas de actuacion en el suelo de conservacion son:

a) Areas de rescate: aquellas cuyas condiciones naturales ya
han sido alteradas por la presencia de usos inconvenientes
o por el manejo indebido de recursos naturales y que
requieren de acciones para restablecer en lo posible su
situacion original; en estas dreas se ubican los asentamientos
humanos rurales.

Las obras que se realicen en dichas dreas se condicionardn
a que se lleven a cabo acciones para restablecer el equilibrio
ecoldgico. Los programas establecerdn los coeficientes
mdximos de ocupacién y utilizacién del suelo para las
mismas;

b) Areas de preservacion las extensiones naturales que no
presentan alteraciones graves y que requieren medidas
para el control del uso del suelo y para desarrollar en
ellos actividades que sean compatibles con la funcién de
preservacién. No podrdn realizarse obras de urbanizacién
en estas areas.

La legislacion ambiental aplicable regulard adicionalmente
dichas dreas; y

c) Areas de produccion rural y agroindustrial: las destinadas
a la produccién agropecuaria, piscicola, turistica forestal y
agroindustrial.

La ley de la materia determinard las concurrencias y las
caracteristicas de dicha produccion.

Art. 32. Los usos del suelo que se determinardn en la
zonificacién son los siguientes:

L. En suelo urbano:

a) Habitacional;

b) Comercial;

e) Servicios;

d) Industrial;

e) Infraestructura; y
f) Espacios abiertos.
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I1. En suelo de conservacién:
a) Para las dreas de rescate ecoldgico:

1. Habitacional;
2. Servicios;

3. Turistico;

4. Recreacién;

5. Forestal; y

6. Infraestructura.

b) Para las dreas de preservacién ecoldgica:

1. Piscicola; y
2. Forestal.

¢) Para las dreas de produccion rural y agroindustrial:

1. Agricola;

2. Pecuaria;

3. Piscicola;

4. Turistica;

5. Forestal; y

6. Agroindustrial.

La zonificacién determinard los usos permitidos y prohibidos
para las diversas zonas y se regulard en los programas y en el
reglamento de esta Ley. Los usos sujetos a licencia de uso de
suelo estardn especificados en el reglamento de esta Ley.

Art. 33. Las normas de ordenacidn se referirin, entre otros
aspectos, a la intensidad de la construccién permitida,
considerando:

I. Alturas de edificacién;

II. Instalaciones permitidas por encima de altura;

III. Dimensiones minimas de los predios;

IV. Restricciones de construccién al frente, fondo y
laterales;

V. Coeficiente de ocupacién del suelo;

VI. Coeficiente de utilizacion del suelo: y

VII. El volumen de descarga de aguas pluviales,
principalmente en las zonas de recarga, para proteger la
filtracién a los mantos acuiferos.

49



50

Centro deportivo, social y cultural “La Campana”, Ajusco, D.E.



Capitulo 2, Normatividad

51



52

Centro deportivo, social y cultural “La Campana”, Ajusco, D.FE.

2.3.- Reglamentos de
construccion

A continuacién se presenta un listado de los articulos del
Reglamento de Construccidnes vigente del Distrito Fede-
ral, que atafien directamente al proceso de disefio de este
trabajo.

2.3.1.- Condicionantes de proyecto
Estacionamiento

Art. 109. Los estacionamientos publicos tendrdn carriles
separados, debidamente sefialados, para la entrada y salida
de los vehiculos, con una anchura minima del arroyo de dos
metros cincuenta centimetros cada uno.

Art. 111. Los estacionamientos ptiblicos tendrdn una caseta
de control anexa al 4rea de espera para el pablico, situada a
una distancia no menor de 4.50 m del alineamiento y con
una superficie minima de un metro cuadrado.

Los estacionamientos ptiblicos también deberdn tener insta-
laciones sanitarias como se menciona en las Normas estable-
cidas en el Transitorio, Articulo noveno, inciso D.

Art 112. En los estacionamientos deberdn existir protec-
ciones adecuadas en rampas, colindancias, fachadas y ele-
mentos estructurales, con dispositivos capaces de resistir los
posibles impactos de los automéviles.

Las columnas y muros que limiten los carriles de circulacion
de vehiculos deberdn tener una banqueta de 15 cm de altura
y 30 cm de anchura con los dngulos redondeados.

Hay que hacer notar que cuando los automéviles se estacio-
nen contra un muro, deberd haber un tope o guarnicién a
una distancia de 1.20 m del muro para evitar que al frente
del auto quede pegado al mismo e invalide la posible circu-
lacién peatonal. Véanse las Normas Técnicas para proyecto
de Estacionamiento.

Art. 113. Las circulaciones para vehiculos en estacionamien-
tos deberdn estar separadas de las de peatones. Las rampas
tendrdn una pendiente mdxima de 15%, una anchura mi-
nima en rectas, de 2.50 m y, en curvas, de 3.50 m. El radio
minimo en curvas. medido al eje de la rampa, serd de siete
metros cincuenta centimetros.

Las rampas estardn delimitadas por una guarnicién con una
altura de 15 c¢m, y una banqueta de proteccién con una an-
chura minima de 30 cm en rectas y 50 cm en curva. En este
Gltimo caso, deberd existir un pretil de sesenta centimetros
de altura por lo menos.

A. Requisitos minimos para estacionamiento
I1. Servicios

I1.5.4. Deportes y recreacion: Canchas deportivas, centros
deportivos: 1 por cada 75 m2 construidos.

IV. Espacios abiertos:

IV.2 Jardines y parques: hasta 50 ha 1 por 1000 m2 de
terreno.

B. Otros articulos a tomar en cuenta

Art. 132. Las campanas de estufas o fogones excepto de
viviendas unifamiliares, estardn protegidas por medio de
filtros de grasa entre la boca de la campana y su unién con
la chimenea y por sistemas contra incendio de operacién
automdtica o manual.

Art. 145. Las edificaciones que se proyecten en zonas del
patrimonio histdrico, artistico o arqueoldgico de la Fede-
racién o del Distrito Federal, deberdn sujetarse a las res-
tricciones de altura, materiales, acabados, colores, aberturas
y todas las demds que sefialen para cada caso, el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, el Instituto Nacional
de Bellas Artes y Literatura y el Departamento.



2.3.2.- Condicionantes de instalaciones

Art. 150. Los conjuntos habitacionales, las edificaciones de
cinco niveles o més y las edificaciones ubicadas en zonas
cuya red pablica de agua potable tenga una presién infe-
rior a diez metrosde columna de agua, deberdn contar con
cisternas calculadas para almacenar dos veces la demanda
minima diaria de agua potable de la edificacién y equipadas
con sistema de bombeo.

Las cisternas deberdn ser completamente impermeables, te-
ner registros con cierre hermético y sanitario y ubicarse a
tres metros cuando menos, de cualquier tuberfa permeable
de aguas negras.

Art. 151. Los tinacos deberdn colocarse a una altura de, por
lo menos, dos metros arriba del mueble sanitario més alto.
Deberan ser de materiales impermeables ¢ inocuos y tener
registros con cierre hermético y sanitario.

Los tinacos o depésitos deben tener facil acceso para su lim-
pieza y estar apoyados en una estructura rigida y resistente.
El poco cuidado en el diseno de estos elementos ha propi-
ciado que el aspecto visual sea muy desagradable; deberian
establecerse normas para evitar que los tinacos sean vistos
desde la calle o desde otras construcciones, integrando su
volumetria al edificio.

Art. 152. Las tuberias, conexiones y valvulas para agua
potable deberdn ser de cobre rigido, cloruro de polivinilo,
fierro galvanizado o de otros materiales que aprueben las
autoridades competentes.

Art. 154. Las instalaciones hidrdulicas de bafios y sanita-
rios deberdn tener llaves de cierre automdtico o aditamentos
economizadores de agua; los excusados tendrdn una descar-
ga maxima de seis litros en cada servicio; las regaderas y los
mingitorios tendrdn una descarga méxima de diez litros por
minuto, y dispositivos de apertura y cierre de agua que evite
su desperdicio; y los lavabos, y las tinas, lavaderos de ropa
y fregaderos tendrin llaves que no consuman mis de diez
litros por minuto.

Art. 155. Las edificaciones que requieran de licencia de uso
del suelo, se deberdn sujetar a lo dispuesto por la legislacion
ambiental y demds ordenamientos aplicables. Estas edifica-
ciones deberdn contar con instalaciones para separar las
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aguas pluviales, jabonosas y negras, las cuales se canalizardn
por sus respectivos albanales para su uso, aprovechamiento
o desalojo, de acuerdo con las Normas Técnicas Comple-
mentarias.

Art. 157. Las tuberfas de desague de los muebles sanita-
rios deberdn ser de fierro fundido, fierro galvanizado, cobre,
cloruro de polivinilo o de otros materiales que aprueben las
autoridades competentes.

Las tuberfas de desague tendrdn un didmetro no menor de
32 mm, ni inferior al de la boca de desague de cada mueble
sanitario. Se colocardn con una pendiente minima de 2%.

Art. 160. Los albanales deberdn tener registros colocados a
distancias no mayores de diez metros entre cada uno y en
cada cambio de direccién del albanal. Los registros deberdn
de ser de 40 x 60 cm, cuando menos, para profundidades de
hasta un metro; de 50 x 70 cm, cuando menos, para profun-
didades mayores de uno hasta dos metros; de 60 x 80 cm,
cuando menos, para profundidades de mds de dos metros.
Los registros deberdn tener tapas con cierre hermético, a
prueba de roedores. Cuando un registro deba colocarse bajo
locales habitables o complementarios, o locales de trabajo y
reunién deberdn tener doble tapa con cierre hermético.

Art. 161. En las zonas donde no existe red de alcantarillado
publico, el Departamento autorizard el uso de fosas sépticas
de procesos bioenzimdticos de transformacién rdpida, siem-
pre y cuando se demuestre la absorcién del terreno. A las
fosas sépticas descargardn Unicamente las aguas negras que
provengan de excusados y mingitorios.

En el caso de zonas con suelos inadecuados para la absor-
cién de las aguas residuales, el Departamento derminard el
sistema de tratamiento a instalar.

Art. 163. Se deberdn colocar desarenadores en las tuberias
de agua residual de estacionamientos publicos descubiertos
y circulaciones empedradas de vehiculos.

También deberfa haber desarenadores, en explanadas, 4reas
publicas y en restaurantes y exigir filtros y trampas de gra-
sa.

53



54

Centro deportivo, social y cultural “La Campana”, Ajusco, D.FE.

C. Requerimientos minimos de servicio de
agua potable

II. Servicios

IL.5. Recreaci6n: alimentos y bebidas, 12 1/comida;

Deportes al aire libre, con bafo y vestidores, 150 l/asisten-
te/dfa.

IV. Espacios abiertos
Jardines y parques, 5 Im2/dia
Observaciones

a) las necesidades de riego se considerardn por separado a
razon de 5 I/m2/dia.

b) Las necesidades generadas por empleados o trabajadores
se considerardn por separado a razén de 100 /trabajador/
dia.

c) En lo referente a la capacidad de almacenamiento de agua
para sistemas contra incendios deberd observarse lo dispues-
to en el articulo 122 del Reglamento de construcciones del

D.F.
D. Requerimientos minimos de servicios sanitarios
II. Servicios

IL.5. Recreacién: Canchas y centros deportivos.

Hasta 100 personas, 2 excusados, 2 lavabos y 2 regaderas;
de 100 a 200 personas, 4 excusados, 4 lavabos y 4 regaderas;
por cada 200 personas adicionales o fraccidn, 2 excusados
y 2 lavabos.

Observaciones

En el caso de locales sanitarios para hombres serd obligato-
rio agregar un mingitorio para locales con un maximo de
dos excusados. A partir de locales con tres excusados, podrd
sustituirse uno de ellos por un mingitorio, sin necesidad
de recalcular el numero de excusados. El procedimiento de
sustitucién podrd aplicarse a locales con mayor niimero de
excusados pero la proporcién entre éstos y los mingitorios
no excederd de uno a tres.

2.3.3.- Condicionantes estructurales

Art. 120. Los elementos estructurales de madera de las edi-
ficaciones de riesgo mayor, deberdn protegerse por medio
de aislantes o retardantes al fuego que sean capaces de ga-
rantizar los tiempos minimos de resistencia al fuego estable-
cidos en el Reglamento de construcciones del D.F., segtin el
tipo de edificacién.

Los elementos sujetos a altas temperaturas, como tiros de
chimeneas, campanas de extraccién o ductos que puedan
conducir gases de mas de 80 grados centigrados deberdn
distar de los elementos estructurales de madera un minimo
de 60 cm. En el espacio comprendido en dicha separacion
deberd permitirse la circulacién del aire. Las construcciones
de madera de riesgo menor deberdn protegerse de la misma
manera.

Art. 175. Para fines de estas disposicidnes, el Distrito Fe-
deral se considera dividido en las zona I a III, dependiendo
del tipo de suelo.

Las caracteristicas de cada zona y los procedimientos para
definir la zona que corresponde a cada predio se fijan en el
Capitulo VIII del Reglamento de construcciones del D.F.

Art. 182. Toda estructura y cada una de sus partes deberdn
disenarse para cumplir con los requisitos basicos siguientes:
I. Tener seguridad adecuada contra la aparicién de todo
estado limite de falla posible ante las combinaciones de ac-
ciones mds desfavorables que puedan presentarse durante su
vida esperada, y

II. No rebasar ninglin estado limite de servicio ante combi-
naciones de acciones que corresponden a condiciones nor-
males de operacion.

Art. 185. En el diseno de toda estructura deberdn tomarse
en cuenta los efectos de las cargas muertas, de las cargas
vivas, del sismo y del viento, cuando este tltimo sea signi-
ficativo.

Cuando sean significativos, deberdn tomarse en cuenta los
efectos producidos por otras acciones , como los empujes de
tierras y liquidos, los cambios de temperatura, las contrac-
ciones de los materiales, los hundimientos de los apoyos y



las solicitaciones originadas por el funcionamiento de ma-
quinaria y equipo que no estén tomadas en cuenta por el
Reglamento de Construcciones.

Art. 196. Se considerarin como cargas muertas los pesos
de todos los elementos constructivos, de los acabados y de
todos los elementos que ocupan una posicién permanen-
te y tienen un peso que no cambia sustancialmente con el
tiempo.

Art. 198. Se considerardn cargas vivas las fuerzas que se pro-
ducen por el uso y ocupacién de las edificaciones y que no
tienen cardcter permanente. (...)

Art. 214. Las estructuras se disefardn para resistir los efec-
tos del viento proveniente de cualquier direccién horizontal.
Deberd revisarse el efecto del viento sobre la estructura en su
conjunto y sobre sus componentes directamente expuestos
a dicha accion.

Art. 216. En las dreas urbanas y suburbanas del Distrito
Federal se tomard como base una velocidad de viento de

80 km/h para el disefio de las Edificaciones del grupo B del

articulo 174 del reglamento de construcciones.

Art. 218. Toda edificacién se soportard por medio de una
cimentacion apropiada. Las edificaciones no podrdn en nin-
gtin caso desplantarse sobre tierra vegetal, suelos o rellenos
sueltos o desechos. Solo serd aceptable cimentar sobre te-
rreno natural competente o rellenos artificiales que no in-
cluyan materiales degradables y hayan sido adecuadamente
compactados. El suelo de cimentacidn deberd protegerse
contra deterioro por intemperismo, arrastre por flujo de
aguas supetficiales o subterrdneas y secado local por la ope-
racién de calderas o equipos similares.

Art. 219. Para fines de este titulo, el Distrito Federal se divi-
de en tres zonas con las siguientes caracteristicas generales:
Zona 1. Lomas formadas por rocas o suelos generalmente
firmes, que fueron depositados fuera del ambiente lacustre,
pero en los que pueden existir, superficialmente o interca-
lados, depdsitos arenosos en estado suelto o cohesivos, rela-
tivamente blandos. En esta zona es frecuente la prescencia
de oquedades en rocas y de cavernas y tdneles excavados en
suelo para explorar minas de arena. (...)
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Art. 266. Si en el proceso de una excavacin se encuentran
restos fosiles o arqueoldgicos se deberd suspender de inme-
diato la excavacién en ese lugar y notificar el hallazgo al
Departamento.
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3.1.- Opciones de de-
sarrollo urbano

3.1.1.- El ecoturismo como perspectiva de solu-
cion.

El llamado “turismo sustentable” se refiere a la actividad
turistica que se realiza en d4reas naturales de manera
no depredadora, promoviendo la cultura ambiental
y propiciando el desarrollo comunitario integral. Asi
pues, ademds de ser una actividad rentable por si misma,
organizada acertadamente, es también el detonador de
otros proyectos comunitarios y la punta de lanza de nuevas
formas de financiar la conservacion de los recursos naturales
asi como de preservar los usos y costumbres regionales.

El turismo sustentable es una importante herramienta para
ayudar a promover la conservacién de la biodiversidad,
puesto que le da un valor agregado a la integridad de los
ecosistemas. Los turistas interesados en esta actividad
tienen como valor supremo precisamente esta integridad.
En el caso de la region en la que se plantea este proyecto,
permitirfa contribuir a la disminucién de actividades ilegales
y depredadoras en las zonas de reserva y sus alrededores
generando empleo bien remunerado.

Dentro del Distrito Federal y particularmente en la
Delegacién La Magdalena Contreras, se encuentran extensas
dreas de bosque, rios, cascadas y manantiales de gran belleza
escénica, en donde se pueden practicar campamentos,
caminatas, rappel, escalada en roca, bicicleta y carrera de
montafa, actividades de ecoturismo y educacién ambiental.
Entre las zonas con dichas caracteristicas se pueden
mencionar las siguientes:

El Valle de Monte Alegre, Ejido San Nicolds Totolapan.

Se encuentra en la falda noroccidental del Volcin Ajusco.
Cuenta con un albergue alpino localizado en el kilémetro
21.5 de la carretera Picacho-Ajusco en la Comunidad de
San Miguel y Santo Tomds Ajusco. En esta zona se realizan
actividades de bicicleta de montafia, caminata, rappel,
escalada en roca y campismo.

Parque Ecoturistico, Ejido San Nicolds Totolapan.

Se localiza en el kilémetro 11.5 de la carretera Picacho-
Ajusco, contiguo al poblado de San Nicolds Totolapan.
Algunos de los objetivos de este Parque son promover la
educacién ambiental, conservar los bosques, la flora y la
fauna de este lugar y crear un drea de esparcimiento para
actividades deportivas y de contacto con la naturaleza.
Cuenta con senderos interpretativos, circuitos para bicicleta
de montafia y pedestres, zona de campismo, cabanas, granja
de trucha arcoiris, vivero forestal, invernadero, venadario,
vigilancia y guias para la observacién de la flora y fauna.

Parque y Corredor Ecoturistico “Los Dinamos”,

Comunidad La Magdalena Atlitic.

Situado en el corazon de la delegacion La Magdalena
Contreras, colinda hacia el oriente con el Parque Ecoturistico
de San Nicolds Totolapan, enlazindose con éste a través de
la nueva red de 26 km. de senderos ecoturisticos. Existe una
cafada de paredes verticales para la escalada en roca, con
mds de 250 rutas abiertas y equipadas en todos los niveles
de dificultad. Los senderos y las paredes son visitados
cotidianamente por corredores y escaladores nacionales e
internacionales del mds alto nivel. Por el eje de la canada
corre el Rio Magdalena, asi como cascadas y manantiales de
aguas cristalinas. En este lugar, se llevan a cabo actividades
de bicicleta de montana, caminatas y campamentos, existen
numerosas palapas de venta de comida, una escuela de
educacién ambiental, asi como granjas de trucha arcoiris y
albina.

Comunidad San Bernabé

Parque Ecoturistico,

Ocotepec.

Siguiendo el ejemplo de los Parques Ecoturisticos de
San Nicolds Totolapan y la Magdalena Adlitic, con los
que colinda a través de los cerros Cajetes y Meyuca, la
Comunidad de San Bernabé Ocotepec ha iniciado esfuerzos
para el desarrollo de un Parque Ecoturistico situado en la
prolongacién de la avenida Ojo de Agua.



Parque Eco-arqueoldgico “Mazatépetl”, Ejido San
Bernabé Ocotepec.

En la cumbre del Cerro del Judio (Mazatépetl) hace dos afios
iniciaron los trabajos arqueoldgicos de rescate y restauracion
de una pirdmide y monumentos arqueoldgicos construidos
entre los afios 1200y 1380 con patrones de la cultura otomi.
La importancia arqueoldgica de dichas estructuras estriba en
que es el cuarto ejemplo de arquitectura labrada en piedra
en Mesoamérica. El sitio se caracteriza por la convivencia
armonica con el entorno ecoldgico y ambiental, asi como por
ser uno de los miradores mas impresionantes de la Ciudad
de México. Cuenta con un nuevo sendero ecoturistico de
acceso a la pirdmide, asi como con invernadero, mirador
y una unidad de servicios sociales y ecoarqueoldgicos
recientemente construidos.

3.1.2.- ¢ Qué es el ecoturismo?

Al tiempo que comienza a desplegarse el nuevo milenio
cobramos nocién creciente de cudn finita, interconectada
y preciosa es la naturaleza del planeta que habitamos. El
turismo, de la misma forma, estd convirtiéndose en una
expresion cada vez mds popular de esta concienciacién.
Gracias a los avances de los medios de transporte y de la
informdtica, hasta los parajes mds remotos de la tierra van
poniéndose al alcance del viajero. El turismo es, de hecho,
la industria mds grande del mundo y, dentro de ella, el
turismo orientado a la naturaleza es el segmento que crece
con mds rapidez.

Este aprecio creciente de las experiencias naturales ha
determinado la configuracién de una nueva ética de viajes
que ahora se denomina ecoturismo. El término ha ganado
popularidad en los dmbitos de la conservacién y de los
viajes, pero ;qué signiﬁca, exactamente?

The Nature Conservancy se ha sumado a la Unidn Mundial
para la Naturaleza en la adopcién de esta definicion del
ecoturismo: “viajes ambientalmente responsables a las dreas
naturales, con el fin de disfrutar y apreciar la naturaleza (y
cualquier elemento cultural, tanto pasado como presente),
que promueva la conservacién, produzca un bajo impacto
de los visitantes y proporcione la activa participacién
socioecondmica de la poblacién local”.
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Hoy dia, la mayor parte del turismo que se lleva a cabo en
dreas naturales no constituye ecoturismo y, por consiguiente,
no es sostenible. El ecoturismo se distingue del simple
turismo de naturaleza por su énfasis en la conservacion, la
educacion, la responsabilidad del viajero y la participacion
activa de la comunidad. Concretamente, el ecoturismo se
caracteriza por estos rasgos:

-Comportamiento del visitante que es consciente y de bajo
impacto.

-Sensibilidad y aprecio con respecto a las culturas locales y a
la diversidad biolégica.

-Respaldo a los esfuerzos locales de conservacién.
-Beneficios sostenibles para las comunidades locales.
-Participacién local en la toma de decisiones.
-Componentes educacionales para el viajero y para las
comunidades locales.

Se hace evidente que el aumento del turismo en zonas
naturales delicadas puede tornarse en amenaza a la integridad
de los ecosistemas y de las culturas locales, si no se llevaa cabo
conforme a una planificacién y administracién apropiadas.
El niimero creciente de visitantes a dreas delicadas desde el
punto de vista ecoldgico puede provocar una considerable
degradacién del ambiente. De la misma forma, la afluencia
de visitantes y prosperidad puede perjudicar de muchas
formas a las culturas indigenas. Ademds, las variaciones
climdticas, de las tasas cambiarias y de las condiciones
politicas y sociales, pueden determinar que la dependencia
excesiva del turismo se convierta en un negocio riesgoso.
Sin embargo, el mismo crecimiento crea oportunidades
significativas para la conservacién y para beneficio de las
comunidades locales. El ecoturismo puede rendir ingresos
sumamente necesarios para la proteccién de los parques
nacionales y otros parajes naturales, recursos que no podrian
obtenerse en otras fuentes. Ademds, el ecoturismo puede
ofrecer una alternativa viable de desarrollo econémico a
las comunidades locales que cuentan con escasas opciones
de generacién de ingresos. El ecoturismo, asimismo, puede
generar un mayor caudal de educacién y activismo entre
los visitantes, transformdndolos en agentes de conservacién
mds entusiastas y eficaces.
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Algunas definiciones

Coneel paso del tiempo han aparecido, en medios académicos
y no académicos, una amplia variedad de definiciones,
mismas que han cubierto determinados fines, muchas veces
respondiendo a enfoques y dngulos preconcebidos. Sin
embargo, no se ha llegado justamente a ningin consenso
que permita arribar a una definicion generalmente aceptada
que responda a los fines estadisticos, técnicos, legales, éticos
y funcionales del ecoturismo. Para ello y como parte del
mismo proceso, se han organizado conferencias, talleres,
seminarios, coloquios, congresos y convenciones a nivel
regional e internacional. No obstante, a continuacion se
presentan algunas definiciones.

La Sociedad de Ecoturismo (The Ecorourism Society), con
asiento en North Bennington, Vermont, E.U.A., lo define
como “el viaje responsable por parte del turista hacia 4reas
naturales, el cual promueve la conservacién del ambiente
y el mejoramiento del nivel de vida de las comunidades
que se visitan”. Esta definicién incorpora el sentido ético
de los visitantes hacia la conservacién de los recursos
naturales donde el ecoturismo se realiza; asimismo, enfatiza
los beneficios econdmicos derivados de esta prictica hacia
las poblaciénes anfitrionas, muchas de las cuales son
comunidades indigenas.

Cater (1994), senala que el término “ecoturismo” es una
forma de “turismo alternativo” y ciertamente responsable
en el contexto ambiental, sociocultural, moral y practico y
finalmente afade la connotacién que debe ser sustentable,
indicando con ello que la sustentabilidad involucra la
explotacién racional presente de la actividad turistica al
tiempo que debe conservarse el medio ambiente para
beneficio de futuras generaciones.

La UICN (Unién Interncional para la Conservacion de la
Naturaleza) define al ecoturismo como “aquella modalidad
turistica ambientalmente responsable consistente en
viajar o visitar dreas naturales relativamente sin disturbar
con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos
naturales (paisaje, flora y fauna silvestres) de dichas dreas,
asi como cualquier manifestacion cultural (del presente
y del pasado) que puedan encontrarse ahi, a través de un
proceso que promueve la conservacién, tiene bajo impacto

ambiental y cultural y propicia un involucramiento activo y
socioeconémicamente benéfico de las poblaciones locales”

(Ceballos Lascurdin, 1993).

Ruiz Sandoval (1997) propone que el ecoturismo “es la
expresion econdmica del deseo de conocer y visitar los
espacios naturales de manera ordenada y responsable”
y enfatiza mds rigurosamente que el ecoturismo “busca
minimizar los impactos ambientales, que valoriza y
contribuye activamente a la conservacién de los ecosistemas
y que genera asimismo ingresos para la poblacién local”.
Sefiala que para que sea auténticamente ecoldgico, el
‘turismo orientado a la naturaleza’ debe respetar los
siguientes principios:

-Ofrecer como fuente de valor y atractivo el disfrute de
ecosistemas naturales y elementos biofisicos.

-Fomentar la proteccién de los ecosistemas, paisaje
distintivos y la vida silvestre, mediante el apoyo a medidas
de conservacion concretas.

-Propiciar el desarrollo de manera acorde con las
caracteristicas particulares de cada ecosistema.

-Adaptarse a las condiciones de cada region, incorporando
paulatinamente a las comunidades locales en los beneficios,
toma de decisiones y operacién, permitiendo su crecimiento
gradual y con ello la reduccién de impactos negativos que
pudiera generar.

-Emplear a la poblacién local en empresas turisticas y usar
productos y servicios locales tradicionales de la zona.
-Respetar la calidad del paisaje y el ambiente.

-Publicitar y comercializar los servicios turisticos en dreas
naturales con base en la apreciacion, el entendimiento y su
valorizacién por parte del pablico.

Fillion (1994), senala la importancia del mercado del
ecoturismo a través de un estudio que realizd sobre
motivaciones y propésitos de viaje, en distintos y variados
destinos turisticos mundiales. Encontré que mds del 60%
del turismo internacional, es un segmento de demanda del
mercado con marcada inclinacién hacia destinos turisticos
en los que la naturaleza es el principal ingrediente por
conocer.



3.1.3.--
Meéxico

Situacion actual del ecoturismo en

Segin datos de la Organizacién Mundial del Turismo,
nuestro pais ocupa el octavo lugar mundial por el nimero
de turistas internacionales y el décimo por los montos de los
ingresos recibidos; asimismo, se ubica en el séptimo puesto
por la cantidad de cuartos de hotel y ocupa el décimo tercer
sitio por el volumen y gasto de los turistas mexicanos en el

exterior (Silva Herzog, 1994).

Las cifras, cantidades y posiciones que se citan, corresponden
a la modalidad de un “turismo convencional” generalizado,
con caracteristicas de un turismo frecuentemente masivo
y en el que no se establecen claramente los motivos o
propdsitos del viaje. Bien puede ser turismo de placer, cuyo
principal objetivo es la recreacién o un turismo de negocios
y convenciones con un perfil definido del turista, como
también un turismo cuyo fin sea la salud, la cultura, la
religién o el deporte.

Existe, por lo tanto, un abanico muy amplio de gustos y
preferencias que tipifican al visitante cuando establece sus
intereses personales. También existe, hoy en dia, un tipo
de turismo muy particular, que orienta sus pretensiones
a conocer mis de la naturaleza y procurar su defensa y
conservacion: es el denominado “ecoturismo”, también
llamado “turismo ecol6gico” o “turismo alternativo”.

Perspectivas del ecoturismo en Mexico

Son muchos y muy diversos los atractivos en nuestro
pais, sehala Ceballos Lascurdin (1994), en el trabajo
desarrollado para la Secretarfa de Turismo denominado
“Estrategia Nacional de Ecoturismo para México™
“un clima en general benigno en la mayor parte de su
extensién territorial; hermosas playas en ambos litorales
con adecuada infraestructura hotelera para el turista que
busca esparcimiento tradicional; pueblos y ciudades de gran
belleza; un riquisimo patrimonio arqueoldgico que atrae
visitantes de todos los rincones del planeta; arte virreinal
prodigioso; manifestaciones de cultura verndcula y popular
de gran diversidad y colorido; una gastronomfa de fama
mundial; y un pueblo que en lo general se caracteriza por su
tradicional hospitalidad y bonhomia”.
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Lamentablemente no se han aprovechado adecuadamente
estas potencialidades ya que hoy en dia sélo el 5% del
turismo convencional, estd representado por ecoturismo
en este pais (Ceballos Lascurdin, 1994). Es necesario y
prioritario por lo tanto, propiciar la consolidacién de esta
sana modalidad del turismo considerando sustancialmente
los beneficios que puede aportar a la economia de la nacién
en general, y con especial énfasis a determinadas regiones
marginadas. Como beneficios reales hacia éstas se puede
sefalar que tiene la capacidad para generar empleos en
remotas comunidades, muchas de las veces poblaciones
indigenas; promueve el nivel de vida de estas comunidades,
que se traduce en la dotacidn de servicios elementales de
agua potable, electrificacion, educacién, vivienda y salud. Y
algo muy importante de considerar es que la conservacion
de los recursos naturales como gran parte de los atractivos
turisticos, puede ser respaldada y financiada por el propio
ecoturismo. Janka (1996), sugiere que “el ecoturismo en
México puede ser utilizado como un instrumento para la
conservacién y el manejo sustentable de las zonas forestales
y la contribucién de esta actividad al desarrollo turistico”.
México cuenta con gran potencial para el desarrollo del
ecoturismo. Existen en el pafs alrededor de 93 Areas
Nacionales Protegidas decretadas (existen otras en proceso
de designar) que cubren una extensién territorial de 11.8
millones de hectdreas. Esto es equivalente al 6% del territorio
nacional.

El futuro del ecoturismo en este pais es realmente
promisorio. Aunque su evolucién ha sido lenta, pasiva y
gradual, el pronéstico de su avance se presenta prometedor.
La cercania con los Estados Unidos de Norteamérica y
Canadd representa una ventaja estratégica en el mercado de
los viajes.

Por otro lado, es necesario manifestar que en los tltimos
quince afios México ha adecuado gran parte de la legislacion
que incide directamente en la normatividad y regulacién de
la actividad turistica. Esto ha permitido, una modernizacién
y agilizacién de trdmites y procedimientos legales por parte
de entidades gubernamentales federales y estatales hacia
empresas de servicios del ramo turistico. Por ejemplo, la
Ley Federal de Turismo, expedida en 1993 otorga mayores
facultades a las entidades federativas, quedando la Secretaria
de Turismo con funciones eminentemente de promocion y

61



62

Centro deportivo, social y cultural “La Campana”, Ajusco, D.FE.

coordinacién; asimismo, y particularmente relevante para
el ecoturismo, lo representa la Ley General del Equilibrio
Ecolégico y Proteccién al Ambiente (LGEEPA).

Es relevante sefialar que en todo lo largo y ancho del pais
se enumeran zonas con alto contenido de riqueza ecolégica.
En el norte y noroeste destaca la presencia de magnificos
ecosistemas desérticos y bosques de alta montana, asi como
regiones costeras ricas en fauna marina. En la parte central
se constituyen importantes sistemas montafiosos con
volcanes de inigualable belleza, acompanados de abundante
riqueza de flora y fauna, y pueblos y ciudades coloniales
llenas de tradicién y de marcado colorido. En el sur y
sureste mexicanos existen zonas con excepcional riqueza
arqueoldgica, selvas y bosques dotados quizds, con la mayor

biodiversidad del pais.

Se puede manifestar con gran satisfaccion que existen
numerosos y variados proyectos ecoturisticos realizados en
la mayoria de estos sitios. Muchos en su fase embrionaria
y otros tantos culminados satisfactoriamente. Con
seguridad también se puede decir que en la actualidad
existen centros de investigacion, instituciones educativas,
asociaciones civiles, organizaciones no gubernamentales y
comunidades en general, que estdn tomando parte activa en
proyectos ecoturisticos. De igual manera, la participacion
de inversionistas y empresarios turisticos estdn fijando su
atenci6n en este especial ‘nicho’ de mercado, debido a que
al ecoturismo les augura un firme futuro en el gran mercado
del turismo.



3.2.- Un modelo de de-
sarrollo urbano en dreas
de conservaciéon

Para determinar mds claramente en qué consisten y cémo
funcionan las politicas de desarrollo urbano en dreas
conservacionistas, se analizard la analogfa de la problematica
existente en este trabajo con la que se enfrentd el parque ejidal
San Nicolds Totolapan: Proyectos de inversidon en suelos
conservacionistas; entender el funcionamiento del parque
ejidal con el que colinda el predio (de hecho lo envuelve),
desde su concepcidn, su posterior realizacién hasta su uso
actual, dard una mayor perspectiva del problema al que
se enfrentan los proyectos de inversidn en suelos ejidales
destinados a la conservacién natural.

A mediados de 1995, Consultoria BALAM S.C. se propuso
obtener financiamiento para un proyecto de servicios
turisticos en las zonas urbanas de la Ciudad de México
como instrumento para detener el crecimiento de la

mancha urbana y conservar los recursos naturales del Valle
de México.

Dicho proyecto consideraba prioritario que las empresas
prestadoras de servicios fuesen propiedad de los duefios
de los terrenos rurales del Distrito Federal, ya fueran
comuneros o ejidatarios. Como es evidente, la primera
fase comprenderfa un programa exhaustivo de capacitacion
a personas que nunca antes se habian enfrentado a la
posibilidad de planear, administrar y operar un negocio tan
diverso y potencialmente muy lucrativo.

El ejido de San Nicolds Totolapan, ubicado en la zona
Sudoeste del D.F., por su lado, buscaba una manera
eficiente de manejar sus recursos. Tras algunos meses de
concertaciéon, BALAM vy el ejido de San Nicolds unieron
sus esfuerzos para la promocion de una empresa prestadora
de servicios turisticos en la naturaleza.

Alo largo de mds de un afio, se buscaron infructuosamente
apoyos financieros en muchas instancias publicas y privadas.

Capitulo 3, Nivel estrategico

No fue sino hasta fines de 1996 que el recientemente creado
Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza A.C.
se interes6 en el proyecto y decidié apoyarlo con recursos
escasamente suficientes para cubrir los gastos del programa
de capacitacién y para algo de equipo e infraestructura, lo
absolutamente indispensable para la viabilidad operativa
y financiera del proyecto. El financiamiento era suficiente
para un ano de trabajo.

En marzo de 1997 se iniciaron los trabajos para poner en
marcha lo que se convertirfa, 16 meses mds tarde, en el
Parque Ejidal de San Nicolds Totolapan.

:Como surge la idea?

Primero se tuvo la idea por parte del ejido de que habia que
hacer “algo” con sus tierras, porque la mancha urbana de la
Ciudad de México se estaba convirtiendo en una amenaza
cada vez mds destructiva y porque desde hacfa casi 50 anos
que sus terrenos no les dejaban ningtin tipo de ingreso a los
ejidatarios.

Los ejidatarios de San Nicolds no sabfan qué hacer, sin
embargo expresaron su inquietud a las personas adecuadas,
quienes a su vez conocfan el proyecto de ecoturismo que
Consultorfa BALAM S.C. estaba tratando de echar a andar
en otra comunidad y que se encontraba en ese momento
empantanado por cuestiones de organizacién interna de la
propia comunidad.

En una reunién entre las autoridades de San Nicolds y
los coordinadores de proyecto de BALAM se iniciaron las
platicas de iniciar un proyecto ecoturistico en el ejido.

El desarrollo del proyecto cortié por parte de BALAM,
quien constantemente lo someti6 a revisién por parte de
las autoridades ejidales. Aqui cabe aclarar que el Ejido no
tenfa la menor idea de lo que era el turismo en la naturaleza
o ecoturismo. Por esta razon es muy importante contar con
los argumentos y la asesorfa adecuada en todo momento.
Contar con asesorfa no significa desentenderse de las
responsabilidad de colaborar en el desarrollo del proyecto.
Los asesores son técnicos expertos en su materia; sin
embargo, las necesidades y las dindmicas sociales de cada
comunidad son diferentes y s6lo la propia comunidad puede
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decidir lo que debe o no hacerse. Por esta razén el proyecto
fue presentado a la asamblea y modificado por ella en varias
ocasiones. Este proceso puede parecer lento e ineficiente,
pero es la tinica manera de lograr que los proyectos cuenten
con el apoyo consensuado de la comunidad y, por lo tanto,
con su apoyo. Cualquier proyecto que intente imponerse sin
un trabajo de consulta previo, estd condenado a fracasar.

Ni el Ejido ni BALAM contaban con los fondos suficientes
para poner en marcha el proyecto, de modo que se decidié
buscar financiamiento externo; para ello se deberfa contar
una propuesta, misma que se cristalizé en un proyecto
piloto que sirvi6 como punto de partida y también para
sentar las bases de lo que serfa el parque ecoturistico, y que
a continuacion se expone.

Proyecto piloto de turismo rural en el ejido de San
Nicol4s Totolapan

I. Descripcion del Proyecto y Objetivos

Se trata de un proyecto de conservacién de recursos naturales
y culturales que generari empleos, apoyard proyectos
agricolas, proporcionard un lugar seguro de encuentro con
la naturaleza, servird para promover la educacién ambiental,
ayudard a contener el crecimiento de la mancha urbana y
serd exportable a otras comunidades rurales del DF.

Para ello se fundara un parque ejidal operado y administrado
por ejidatarios en el que se ofrezcan al visitante servicios
especializados en turismo en la naturaleza. Estos van desde
un estacionamiento vigilado, hasta primeros auxilios;
ademds de veredas marcadas y vigiladas para corredores,
ciclistas de montafa, paseantes y escaladores; dreas de
campamento limpias y seguras, senderos de interpretacion;
renta de equipo, caballos, carretas; gufas especializados,
programas de educacién ambiental; restaurantes abastecidos
con productos cultivados en el propio parque, etc. También
se ofrecerdn a la venta productos acuicolas y agricolas.

De este modo la comunidad ejidal no tendrd que desplazarse
para trabajar, rescatard y usufructuard sus terrenos y se
capacitard en especialidades que le permitirn elevar su nivel

de vida.

Por otro lado, la ciudadania del DF contard con una
extension importante de terreno para practicar deportes
al aire libre, descubrir la naturaleza y asegurar un abasto
abundante de agua y aire de calidad. Las escuelas de la zona
sur de la ciudad tendrdn un sitio para realizar en campo
précticas de educacion ambiental y ciencias bioldgicas.

El pais contari con el antecedente de una alternativa
funcional de manejo responsable de los recursos naturales en
la inmediaciones de las grandes ciudades. Esta experiencia
puede fundamentar politicas urbanas y de desarrollo social
en poblaciones grandes.

II. Estudios realizados

Desde hace casi un ano un equipo de bidlogos de la
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), realiza
estudios de flora y fauna para que el proyecto cuente con
un plan de manejo ambiental en el que se determinen los
aforos de visitantes y se conozcan los recursos biéticos. Esto
ayudara a tener un perfil claro de la regién, para establecer
un plan maestro de manejo de recursos y, de paso, planear
y poner en marcha las actividades de educacién ambiental
en el sitio.

Con los resultados obtenidos, los especialistas ofrecen cursos
de capacitacién a los guias ejidales. Esta capacitacién se ha
realizado alentando el intercambio informativo entre el
conocimiento académico y los conocimientos tradicionales
que los campesinos tienen.

Por otro lado, se realizé un estudio de mercado en once
diferentes sitios alrededor del DF donde los capitalinos
pasean o hacen deporte. Este estudio arroja datos
importantes como preferencias recreativas de los visitantes
al bosque, las actividades que prefieren realizar, el perfil de
los asistentes, ademds de la aceptacién de éstos en cuanto al
pago de cuotas de recuperacion, entre otros datos que serdn
valiosos al disefar e implementar las ofertas de servicio del
parque.



II1. Organizacién

Se ha respetado la organizacién ejidal. Asi la mdxima
instancia sigue siendo la Asamblea General de Ejidatarios,
siendo los miembros de Comisariado Ejidal los responsables
directos del proyecto. El grupo de capacitados fue elegido
por la propia asamblea, garantizando asi su legitimidad.

Actualmente se realizan los estudios organizacionales para
determinar cudl es la figura juridica idonea para administrar
y operar el parque y de qué manera se puede garantizar la
independencia administrativa del propio parque del resto
de las instancias administrativas ejidales que no estin
relacionadas con éste.

Por otro lado, con lo que respecta a los cursos de capacitacién
y las asesorfas de BALAM SC y al actual financiamiento del
proyecto, existe un convenio firmado entre el Comisariado
Ejidal ratificado por la Asamblea y la entidad financiadora:
el Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza
en que el ejido y BALAM SC aparecen como co ejecutores
del mismo.

IV. Areas de participacién

Si bien el proyecto avanza con los fondos con que cuenta
actualmente, éstos son extremadamente limitados para
las posibilidades y perspectivas reales del parque. Existen
muchas dreas en las que el apoyo de instituciones puablicas
o privadas, asi como de personas interesadas, pueden tener
un enorme impacto.

Estas aportaciones pueden realizarse de varias maneras:
desde la organizacion de eventos deportivos o culturales en
el parque, hasta el trabajo voluntario especializado o no.

Cualquier ayuda en la difusién o publicitacion del parque,
desde donativos en especie (equipo deportivo, materiales de
construccion etc.) hasta el aporte de fondos, es necesario para
expeditar el desarrollo de dreas de negocio que acelerarfan el
proceso de autonomia econdmica del parque y asegurarian
su crecimiento continuado.

Capitulo 3, Nivel estrategico

3.2.1.- El parque ejidal San Nicolas Totolapan

Conscientes de que la calidad de vida en la capital del pais
se ha deteriorado en buena medida por el hacinamiento, las
cada vez mds pobres condiciones ambientales, el crecimiento
desordenado de la mancha urbana y la falta de opciones de
recreacién y encuentro con la naturaleza, los Ejidatarios
de San Nicolds Totolapan y BALAM CONSULTORIA
S.C. han puesto en marcha un proyecto de conservacion de
recursos y generacién de empleos basado en los principios
del Turismo Responsable en la Naturaleza con la finalidad
de conservar y aprovechar las 2,300 hectdreas propiedad del
ejido yapoyar otros proyectos agricolas. El proyecto pretende
dar las pautas parala generacién de un modelo de uso racional
de los bosques del Distrito Federal, vitales para la recarga de
los mantos acuiferos y la generacién de oxigeno. Se busca
que la operacién de empresas comunitarias prestadoras de
servicios turisticos en estas areas, funcione como herramienta
de conservacién entre ejidos, comunidades y zonas rurales,
en las cuales la vocacion original: agricola, forestal y acuicola,
ha sido relegada por su baja rentabilidad en comparacién
con actividades depredadoras y especulativas, como la venta
ilegal de zonas boscosas.

El proyecto se justifica en tres aspectos; en primer lugar, es
una actividad econémica alternativa, que bien organizada es
de bajo impacto ambiental y muy productiva a corto plazo.
Esto acelera el desarrollo socioecondmico de la regién sin
ser necesariamente una amenaza para la biodiversiadad
regional. El llamado “turismo sustentable” se refiere a
la actividad turistica que se realiza en dreas naturales de
manera no depredadora, promoviendo la cultura ambiental
y propiciando el desarrollo comunitario integral. Asi
pues, ademds de ser una actividad rentable por si misma,
organizada acertadamente, es también el detonador de
otros proyectos comunitarios y la punta de lanza de nuevas
formas de financiar la conservacién de los recursos naturales
de preservar los usos y costumbres regionales. En segundo
lugar, existe ya, y es de hecho cada vez mis evidente, el
riesgo de que capital de la industria turistica extranjera
convencional adquiera terrenos valiosos para desarrollar
proyectos de megaturismo en la naturaleza que marginen
a los habitantes de la regién y pongan en serio peligro la
integridad de los ecosistemas locales.
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Por ultimo, esta actividad desarrollada adecuadamente es
un importantisimo factor de integracién comunitaria. El
turismo sustentable es una valiosa herramienta para ayudar
a promover la conservacién de la biodiversidad, puesto que
le da un valor agregado a la integridad de los ecosistemas.
Los turistas interesados en esta actividad tienen como valor
supremo precisamente esta integridad.

En el caso de la regién en la que se plantea este proyecto,
permitirfa contribuir a la disminucién de actividades ilegales
y depredadoras en las zonas de reserva y sus alrededores
generando empleo bien remunerado; estd demostrado que
los mejores gufas de turismo en la naturaleza son ex-cazadores
que conocen bien los hbitos de los animales y son capaces
de localizarlos. Ademds, si la actividad es exitosa, promoverd
la declaracién voluntaria de zonas de reserva ejidal.

Objetivo General

Desarrollar y poner en marcha un modelo de empresa ejidal
basada en el turismo responsable en la naturaleza, capaz
de promover efectivamente la conservacién de los bosques
del drea rural del DF por parte de sus propietarios, ya sea
ejidatarios o comuneros.

Objetivos Particulares

- Desarrollar un modelo de empresa ejidal que, a mediano
plazo, logre ser mds rentable que la especulacién con
terrenos.

- Cohesionar a la comunidad alrededor de un proyecto de
conservacion de recursos naturales, a través de la generacion
de empleos y la elevacién sustancial del nivel de vida.

- Dotar a la Ciudad de México con un parque donde
pueda convivir con la naturaleza en un ambiente seguro y
formativo.

- Promover entre los visitantes y los habitantes de la regién
una cultura conservacionista.

- Capacitar a un equipo de gufas y administradores de
manera tal que el Parque pueda ser operado 100% por
ejidatarios.

- Dotar al Parque de la infraestructura minima para operar
eficientemente una primera etapa de desarrollo.

Metas

- En un periodo de aproximadamente un afio inaugurar el

parque ejidal.

- Lograr un alto nivel de autogestién entre los
capacitandos.

- Promover adecuadamente el Parque para garantizar la
afluencia minima necesaria para la viabilidad financiera del
Parque.

- Obtener un documento guia y un modelo empresarial
exportable a otras comunidades que se encuentren en
situacién similar.

- Que los ¢jidatarios administren eficientemente el proyecto
y que sus beneficios permeen a toda la comunidad ejidal.

- Lograr una férmula administrativa que permita al parque
ser independiente de los tiempos politicos del ejido.

Resultados esperados

Se obtendrd un equipo muy calificado de gufas en la
naturaleza, capaces de operar grupos nacionales o extranjeros
con excelente calidad. Este personal deberd estar plenamente
calificado tres meses después de que se inicie el proyecto.

Se habrdn integrado a la actividad los artesanos y cualquier

& y cualq
persona capaz de prestar un servicio conexo (alimentos,
transporte, etc.)

Se contard con una serie de productos de turismo sustentable
ya insertos en el mercado mayorista nacional e internacional.
Se esperan conservadoramente dos excursiones con grupos
de extranjeros al mes, tan s6lo un ano después de haber
iniciado las tareas del proyecto.

Se logrard una estructura organizativa, basada en el régimen
de cooperativas que permita la administracion transparente
y la distribucién justa del ingreso dentro de la comunidad.



Estudios realizados

Para la elaboracidon de la propuesta, fue necesario hacer
un estudio de mercado y otro de impacto ambiental. Un
estudio de mercado es un instrumento invaluable; consiste
en preguntar a clientes potenciales qué es lo que desean y
cudnto estan dispuestos a pagar por ello. Es indispensable
acudir con un especialista, esto no es algo que se pueda
hacer improvisadamente. Por otro lado, realizarlo es algo
importantisimo; cientos de proyectos han fracasado por
ahorrarse unos cuantos miles de pesos que pueda costar
el estudio. Tener la intuicién de que un negocio puede
funcionar no es suficiente, es indispensable realizar encuestas
y evaluarlas. En el caso del parque ejidal San Nicolas
Totolapan el estudio arrojé datos que resultaron decisivos
para el proyecto final.

Un estudio de impacto ambiental sirve para asegurar que
las metas de conservacién de recursos naturales del proyecto
pueden cumplirse. Por regla general constan de dos partes:
una de estudios de censo de fauna y flora y otra de establecer
un sistema de monitoreo del impacto de la actividad
humana sobre las poblaciones de plantas y animales. Para
el caso especifico del parque ejidal San Nicolas Totolapan,
este estudio fue desarrollado por un grupo de bidlogos de la
UAM bajo la direccion del bidlogo Francisco Romero, cuyo
trabajo podemos sintetizar en los siguientes puntos.

- Realizar una monograffa de la bioregién de San Nicolds
Totolapan

- Realizar todos los estudios de poblaciones de plantas y
animales

- Hacer las recomendaciones sobre el monitoreo de actividad
humana

- Capacitar a los guias de turismo en la naturaleza en el 4rea
de historia natural de su regién.

A continuacién se presenta un breve resumen de los
resultados obtenidos en el estudio de impacto ambiental.
Esta sintesis, mas especializada, servird para complementar
la informacion referida en el capitulo uno referente al medio
fisico, tanto natural como artificial.
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A) Descripcién General de la Zona
Situacién Geogrifica

Los bosques templados del Ejido de San Nicolds Totolapan
se encuentran ubicados al sudoeste de la Ciudad de
México, entre los paralelos 19° 13" 30" y 19° 16" 20"
de latitud norte y los meridianos 99° 14" 45”" y 99° 19’
00" de longitud oeste. Colindan al norte con las Cafiadas
de los Dinamos (Deleg. Contreras), al sur con el Volcin
Ajusco y los Ejidos de San Miguel y Santo Tomds Ajusco
(Deleg. Tlalpan) al oeste con los Municipios de Ocoyoacac,
Calpuhuac y Jalatlaco (Estado de México) y al este con
las Colonias Bosques del Pedregal, Héroes de Padierna
y Héroes de Mil Novecientos Diez (Deleg. Tlalpan).
Politicamente pertenecen a la Delegacion Magdalena
Contreras en México D.F., y conforman la conexién natural
entre los bosques de las Delegaciones de Cuajimalpa y
Alvaro Obregén y los bosques de la Delegacién de Tlalpan.
Integran la parte noroeste de la conformacion boscosa del
sur de la Cuenca de México, y forman parte de la regién
central del Eje Neovolcdnico Transversal, siendo ésta una
zona de transicion entre las dos regiones biogeogrficas del
Continente Americano: Nedrtica y Neotropical.

Superficie

El Ejido de San Nicol4s Totolapan cuenta con una superficie
de 2,304 hectireas, colindantes con ejido se encuentran las
comunidades del Ajusco con 7,000 hectdreas, la Comunidad
de Magdalena Contreras (Dinamos) con 3200 hectdreas y
los terrenos comunales del mismo San Nicolds con 1800
hectdreas.

Tenencia de la Tierra

El régimen de tenencia es Ejidal; estd reconocido por
todas las dependencias legales, tal como se hace constar en
la carpeta bésica y las resoluciones presidenciales. Vecino
al terreno ejidal se encuentran los terrenos comunales del
mismo San Nicolds; éstos se encuentran en indefinicién
legal, ya que no son reconocidos como tales. En la region
varias comunidades tienen problematicas similares debido a
dos factores principales: 1) Indefinicién de autoridades y 2)
litigios no resueltos con los limites de colindancias.
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Descripcién fisica del territorio

Los bosques templados del Ejido de San Nicolds Totolapan
tienen una extension aproximada de 1700 has en un rango
altitudinal de los 2700 msnm (hacia el Arroyo Chichicaspa)
a los 3740 msnm (Cerro Nezehuiloya). El clima de acuerdo
a la latitud corresponde a la zona intertropical (al sur del
paralelo 20° N); pero con base en la altitud estos bosques
presentan tres zonas térmicas: C (w2) (w) big (por debajo de
los 2800 m), C (w2) (w) (b") ig (entre los 2800 y los 3500
m) y C (w2) (w) cig (por arriba de los 3500 m); siendo el
segundo el subtipo climdtico predominante en los bosques
del Ejido, es decir, templado, semifrio, subhimedo con
verano fresco y largo, temperatura media anual entre 5° y
18° C, con temperatura media del mes mds frio entre -3° y
182 C y la del mes mds caliente entre los 6.5° y los 22° C.
Este subtipo climtico es el mds himedo de los subhtimedos
con lluvias en verano, una precipitacion anual del orden de
los 1200 a los 1500 mm y con un porcentaje bajo de lluvias
en invierno (menor del 5% del total anual), isotermal (con
una oscilacion anual de las temperaturas medias mensuales
menor de 5° C), y una marcha de temperatura tipo ganges
(con un pico mayor que se presenta por lo general en
mayo).

Los tipos de suelos predominantes son los litosoles aunque en
las zonas bajas y planas se presentan en menor proporcién los
andosoles. La configuracién particular del terreno en general
es muy accidentada presentando pendientes mayores de los
45° con una formacion frecuente de canadas y barrancas,
algunas de las cuales son muy profundas (mayores de 100
m), entre las cuales se pueden mencionar por su importancia
la Canada Las Regaderas, la Barranca de la Leona, la Canada
Tejocote y la Canada Tlalpuente. Son importantes también
las depresiones orogréficas o joyas tipicas representadas por
valles o llanuras como lo serfan el Llano de Montealegre,
La Joya y Rancho Viejo. Se observan también pequefios
valles con pastizales subalpinos en algunas elevaciones de
la zona, entre las que se pueden mencionar Plaza de Gallos
(3630 m) y el Aguaje (3370 m). Entre las elevaciones mds
importantes por su altitud se pueden mencionar el Cerro
Nezehuiloya (3740 m), Cerro El Coyote (3690 m), Cerro
Piedra del Agua (3540 m), Cerro los Gavilanes (3480 m),
Cerro El Aguaje (3370 m), Cerro El Aguajito (3350 m),
Cerro Piedras Encimadas (3230 m), Cerro Las Canoas

(3190 m) y el Cerro del Borrego (3180 m).

En cuanto a su hidrologia, debido a la irregularidad del
terreno, la formacién de arroyos temporales es muy frecuente
précticamente en toda la superficie de los bosques del Ejido,
sobre todo en las canadas y barrancas a las que ya se hizo
referencia; la mayoria son de tipo torrencial, careciendo
de agua durante casi todo el afio, aunque existen los que
conservan el agua siempre. Entre estos tltimos, destacan
por su importancia el Arroyo Chichicaspa que se origina
hacia el Cerro El Aguajito y recorre la Canada Tlalpuente
al noreste de los bosques del Ejido, y el Arroyo El Agua
Escondida.

B) Recursos Bioldgicos y Forestales
Aprovechamiento de tierras

Los bosques templados del Ejido de San Nicolds Totolapan
fueron utilizados durante muchos afios principalmente
para la tala de drboles, los cuales eran trozados en rollo
para el aprovechamiento de la pulpa de madera. En la
actualidad esta actividad permanece aunque en mucho
menor intensidad ligada principalmente al saneamiento de
entresaca que se realiza con el arbolado muerto en pie y
plagado. Solamente la parte noreste de los bosques del Ejido
y hacia las zonas bajas (alrededor de los 2600 m) han sido
utilizadas tradicionalmente para las actividades agricolas,
principalmente de maiz. Sin embargo, en las dltimas tres
décadas éstas se han visto reducidas principalmente por el
crecimiento urbano del suroeste de la Ciudad de México.

Algunas 4reas agricolas han sido habilitadas en zonas mds
altas (alrededor de los 2750 m) y en pequenas depresiones
orogréficas o pequefos valles como La Joya y Rancho Viejo,
inclusive en zonas todavia mds altas como en el Llano de
Montealegre. Sin embargo, los cultivos que aqui se realizan
son pequefas extensiones de superficie ubicadas dentro de
los bosques del Ejido.

En contraste, se ha observado una ganaderfa extensiva de
ganado vacuno y ovino principalmente en las depresiones
orogrificas, aunque también se presenta en algunas
elevaciones del Ejido. Asi, por ejemplo, se ha observado un
pastoreo intensivo de manadas de vacas y borregos en el
Llano de Montealegre, y en menor proporcién a lo largo de



la Canada de las Regaderas y respectivamente hasta Plaza de
Gallos por arriba de los 3500 msnm. Hacia el este del Llano
de Montealegre y limitrofe a las comunidades de San Miguel
y Santo Tomds Ajusco existen pequefios hatos caprinos.

Productividad y usos potenciales del suelo

Aunque la productividad en general es muy alta en los
suelos de los bosques templados, la altitud y principalmente
las caracteristicas irregulares de una topografia accidentada
como se describe para los bosques del Ejido de San
Nicolds Totolapan, limitan las actividades agropecuarias
convencionales, siendo en este caso altamente vulnerables
por presentar en general pendientes mayores a los 45° de
inclinacién.

Considerando principalmente la captacién del agua de
lluvias, el mantenimiento y preservacion de los cuerpos de
agua (temporales y permanentes) asi como el abastecimiento
de agua que se hace de estos bosques hacia otras partes de
la region, es importante considerar que los usos del suelo
y de los recursos naturales contemplen la conservacion
de estos bosques. En este sentido, y en cuanto a lo que
respecta a los recursos bioldgicos y forestales, no se puede
pensar en otras actividades productivas que las mismas
formas de produccion de la vida silvestre aunadas a otras
actividades econémicas de bajo impacto. La produccién
de especies de flora y fauna silvestres nativas o propias de
la regién puede ser una alternativa que permita coadyuvar
al desarrollo econémico de los ¢jidatarios bajo un esquema
de aprovechamiento diversificado para el desarrollo local
dentro de la regién.

En términos prdcticos, deben de seleccionarse especies de
animales productivamente viables (v. gr. venados, conejos,
gallina de monte, aves canoras y de ornato, etc.) que
permitan por un lado la recuperacion de las poblaciones
silvestres locales, y por otro lado el aprovechamiento directo
de las mismas, o especies silvestres y locales de drboles que
puedan reproducirse para la reforestacién y la recuperacién
de comunidades naturales a mediano y largo plazo asi como
la venta regional y nacional de semillas y pldntulas de las
mismas, o especies de plantas de uso actual o potencial ya
sean medicinales, ornamentales o alimenticias.
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Tipos de bosques y ecosistemas

Debido a su variabilidad altitudinal y accidentada topografia,
los bosques del Ejido de San Nicolds Totolapan presentan
diversos tipos de vegetacién entre encinares, bosques mixtos,
pastizales, pinares y principalmente oyametales. Esta drea
esta comprendida dentro de la zona templada de pino-
encino, aunque queda ubicada en parte en el bosque boreal
(dentro del cual se encuentran los bosques de oyamel).

Hacia las zonas bajas de los bosques del Ejido se presentan
los encinares, donde en los cerros y barrancas adyacentes a
los 2700 m se presentan pequefios manchones de bosques
de Quercus laurina y Q. rugosa. En éstos se encuentran
entremezclados algunos drboles de las especies de Pinus spp.,
Abies religiosa y Alnus firmifolia. Poco mds arriba y hasta
los 3000 m en promedio se presentan a menera de parches
bosques mixtos de Alnus firmifolia y Pinus spp. alternando
su dominancia, y cada vez con mayor frecuencia respecto
a la altitud se hace evidente la presencia de Abies religiosa.
A partir de este punto se observan los bosques mixtos de
coniferas de Pinus spp. y Abies religiosa también alternando
su dominancia. En éstos, la especie mds frecuente es Pinus
montezumae, mientras que el Alnus firmifolia se entremezcla
conformando parte del sotobosque y un estrato arbéreo

bajo.

Es a partir de los 3200 m en promedio, que pricticamente
todas las barrancas, canadas y cerros adyacentes presentan
los bosques del oyamel Abies religiosa. Este tipo de bosque se
extiende por todo el norte de los bosques del Ejido hasta los
3650 m abarcando el cerro Piedra del Agua, Barranca Chica,
Cerro El Aguaje, Cerro El Aguejito, Canada Tlalpuente,
Cerro de las Canoas y Barranca Tejocote, y al sur abarcando
el Cerro del Borrego, Barranca Agua Escondida, Barranca
de la Leona, Cerro de los Gavilanes, y pricticamente
alrededor del Llano de Montealegre hasta una altitud de
3450 m. En algunas localidades con afloramientos rocosos,
en este bosque se presenta el Pinus spp. (principalmente
P. montezumae y P. hartwegii) con presencia de algunos
géneros como el Quercus, Arbutus, Salix y Alnus, en lugares
tales como el Cerro Piedras Encimadas y a lo largo de la
ladera sur del Cerro de las Canoas. Hacia la parte oeste de
los bosques del Ejido, en las laderas norte, noreste y este del

Cerro Nezehuiloya (a partir de los 99° 17" y los 3450 m), y
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principalmente a lo largo de la Canada Las Regaderas hasta
el limite con el Estado de México, se presenta el bosque
de Pinus hartwegii, caracterizado como un bosque abierto
con presencia de gramineas amacolladas de los géneros
Mulbenbergia, Festuca'y Calamagrostis.

Situacién actual de los recursos naturales

Los bosques del Ejido de San Nicolds Totolapan presentan
diversos grados de perturbacién. En las zonas bajas de estos
bosques los encinares son las comunidades naturales que
mis se han visto reducidas, fragmentadas y afectadas debido
al creciente desarrollo urbano, a la tala inmoderada de las
especies de encino para la fabricacién de carbén vegetal y
de utensilios de trabajo, asi como a incendios periddicos
de tipo superficial y la tala raza para la apertura de algunas
dreas para el cultivo. A todo ello hay que sumar el pastoreo
extensivo que se realiza hacia las zonas bajas de los bosques
el Ejido, como ya se sefalé anteriormente.

Algunas dreas como el Llano de Montealegre y sus
inmediaciones, asi como las zonas limitrofes con los Ejidos
de San Miguel y Santo Tomds Ajusco, presentan un alto
grado de perturbacién debido principalmente a la apertura
de dreas para el cultivo y al pastoreo intensivo, provocando
con ello la fragmentacién paulatina de los bosques y la
erosién de suelos debido a la topografia del terreno.

Debido a la accesibilidad de los bosques del Ejido, existe una
relacion altitudinal de perturbacidn, es decir, conforme se
incrementa la altitud existe un menor grado de perturbacién.
Asi por ejemplo, en las dreas mds accesibles a los bosques
del Ejido principalmente en las dreas bajas (zona este) y los
sitios de acceso por la Carretera Picacho-Ajusco (zona sur),
la perturbacién llega a afectar la estructura y composicién
de las comunidades naturales; mientras que hacia las zonas
altas con un grado mayor de dificultad para su accesibilidad
y en las cafiadas mds pronunciadas, la perturbacién se ve
reducida proporcionalmente, incluso manteniéndose la
estructura y composicién original de las comunidades
silvestres.

Un factor importante de perturbacién que no ha sido
estudiado en la region es la presencia de perros ferales.
Aunque es poco frecuente observar a estos animales por las

conductas que adquieren al integrarse al medio silvestre,
en diversos sitios de los bosques del Ejido se han detectado
perros ferales por medio de indicios (principalmente
huellas y excrementos) y algunas observaciones directas
esporddicas. Posiblemente éstos sean mds frecuentes de lo
observado, pero algunos indicios y observaciones se pueden
estar confundiendo con los de los perros de los pastores,
personas locales o de los visitantes. Es importante considerar
en un futuro préximo el impacto que éstos tienen sobre la
fauna silvestre y principalmente la aplicacién de técnicas de
control y acceso de animales domésticos a los bosques asi
como de erradicacién de los mismos cuando éstos se han
convertido en ferales.

Aunado a ello, es importante la frecuencia de registros de
cacerfa en diversos sitios de los bosques del Ejido, los cuales
en conjunto son factores que han determinado el estado
actual de diversas especies de fauna silvestre, donde algunas
poblaciones se han visto seriamente reducidas (v. gr., venado
cola blanca Odocoileus virginianus, conejo montés Sylvilagus
cunicularius, conejo castellano Sylvilagus floridanus, lince
Lynx rufus, biho cornudo Bubo virginianus, y gallina de
monte Dendrortyx macroura, entre otras). Incluso, algunas
especies han llegado a desaparecer de estos bosques como
el conejo zacatuche (Romerolagus diazi), y posiblemente el
guajolote silvestre coman (Meleagris gallopavo) que pudo
haber existido aqui, ya que es tipico de bosques de pino-
encino y pino-oyamel, y el cual se supone dio origen al
nombre del Ejido Totolapan (lugar de guajolotes).

En cuanto al estado actual de los aspectos forestales, éstos
presentan principalmente cuatro problemdticas principales.
La primera referida a la tala clandestina bajo la suposicién
de la extraccién de arbolado plagado cuando éste no
lo estd. Aunque de baja intensidad, esta extraccién de
arboles es ilegal en la zona y su incremento en intensidad
provoca modificaciones a la estructura y composicion de las
comunidades naturales en los sitios donde se lleva a cabo.

El segundo problema es la prictica forestal que
tradicionalmente se ha llevado a cabo en los bosques
del Ejido, donde la reforestacién de algunos sitios se ha
realizado con especies arbéreas que no son caracteristicas
de las comunidades naturales de estas altitudes (v. gr. Pinus
patula, Cupressus lindleyi 'y Juniperus monticola), generando



manchones de tipos de bosques con otras estructuras y
composiciones diferentes como es el caso del bosque que
existe hacia Plan de Mdquina, Teojil y Las Canoas.

El tercer problema atribuido a factores ambientales y a
incendios periédicos es el debilitamiento del arbolado
natural, ocasionando su vulnerabilidad a las plagas y a los
agentes climdticos como las precipitaciones torrenciales y el
viento. Los signos de este problema pueden observarse en
las zonas altas donde las condiciones ambientales son mds
adversas. Asi por ejemplo, una de las zonas mds evidente de
este problema es hacia el Cerro Tezehuiloya y en las laderas
que conforman la Cafiada Las Regaderas, donde se observan
arboles en pie sin follaje y troncos caidos, principalmente
hacia Plaza de Gallos y Cerro El Coyote, aparentemente
afectando mds a los drboles de Pinus hartwegii. En este
sentido, ademds de tener un control contundente sobre
los incendios forestales, es importante considerar la
posibilidad de alteracién y debilitamiento debido a agentes
contaminantes como lo podria ser la lluvia dcida.

Finalmente y asociado a éste ultimo, el cuarto problema
es la presencia de plagas y parisitos en el arbolado de
estos bosques. Existen brotes de drboles plagados por el
“escarabajo barrenador” (Dendroctonus adjuntus) asi como
por la planta parisita “flor de ocote” del género Arceuthobinm
posiblemente de las dos especies conocidas para la Cuenca
de México (A. globosum y A. vaginatum).

Los resultados de los estudios ambientales son de invaluable
utilidad para el planeador de la conservacion. Al término de
éstos se conoce qué recursos biolégicos hay, en qué numero
y dénde se encuentran.

Muchas comunidades campesinas tienen el sentir de que
saben mds que los bidlogos. Esto es cierto en algunos temas,
pero en la mayoria de los casos no es asi. No existe ninguna
razén para que campesinos y biélogos no puedan compartir
sus conocimientos sobre la naturaleza. Un ejemplo de esto
fue cuando los ejidatarios de San Nicolds se horrorizaron
cuando un experto en reptiles se dejo morder un dedo por
una lagartija que los campesinos consideraban mortalmente
venenosa; el resultado fue que los ejidatarios le perdieron el
miedo a una lagartija inofensiva.

De los estudios ambientales se desprende también la
factibilidad de uso de ciertas regiones, veamos un ejemplo:
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Zonificacién de usos factibles

Con lo que respecta a las actividades de turismo y con base
en los estudios biolégicos de los recursos naturales, se ha
coincidido en un drea dentro de los bosques del Ejido de San
Nicolds Totolapan delimitada en cuanto a su accesibilidad,
recursos naturales, y el tipo de actividades que en ella se
pueden realizar.

Esta zona estd comprendida principalmente en las
inmediaciones del paraje Las Llantas, La Campana, La
Guinda, Los Fresnitos, Potreritos, Las Truchas, Plan de
la Mdquina, El Teogil y Las Canoas, respectivamente de
mayor a menor uso y de mayor a menor diversidad de
actividades. Paralelamente, se han determinado algunas
dreas de penetracion para actividades controladas, para
grupos pequenos y enfocadas a un tipo de visitantes con
orientacién a la interpretacién ambiental vinculada a
algunas actividades deportivas (acondicionamiento fisico
general, ciclismo de montana, excursionismo, etc.). La
primera de estas rutas comprende el Cerro Las Canoas
(paraje Las Canoas, Loma de los Caballos, La Virgen y Las
Eras); una segunda ruta de mayor extensién se contintia de
la anterior hacia Loma del Ocote con tres posibles retornos,
en orden de sus extensiones y tiempos de recorrido: a) Tierra
Negra, Los Huejotes, Las Estacas y Plan de la Mdquina o
Potreritos; b) Barranca de la Leona, Las Estacas y Potreritos;
y ¢ Tlaltindloya, El Sauco, Corral de Gonzilez, La
Escondida y la Guinda. Una tercera ruta que se continta
de la primera es hacia Cerro el Aguajito, Cerro El Aguaje y
Rancho Tuerto, pudiendo descender por el Paso del Jabali
y Loma del Ocote o Las Palmas y Tlaltintiloya siguiendo
posteriormente alguno de los caminos de la segunda ruta, o
bien, descendiendo por Los Cardos, Pantano Grande, Llano
de Monte Alegre, El Huarache, El Sauco, Paso de la Mula o
Corral de Gonzdlez, La Escondida y La Guinda, siendo ésta
Gltima ruta la de mayor penetracion. Cabe mencionar que
estos sitios y rutas se han propuesto para la realizacién de
las actividades turisticas como las que se mencionan en los
siguientes apartados, que bajo una vigilancia y un control
adecuado permitirdn también la conservacién de las dreas

de los bosques del Ejido.

Como se ve, el apoyo de los bidlogos no puede ser
despreciado; su conocimiento es de gran utilidad para
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garantizar la viabilidad a largo plazo de cualquier proyecto
de turismo responsable en la naturaleza. Por dltimo, estos
estudios avalan la seriedad del trabajo de planeacién ante
todas las instancias preocupadas por la conservacion de
recursos.

Diagnéstico

Despues de realizar los estudios de mercado, ambiental y
socio economicos, se derivaron las siguientes conclusiones:

Al igual que muchos otros pueblos colindantes con
grandes dreas urbanas, el pueblo de San Nicolis se ha visto
influenciado en gran medida por las condiciones y demandas
de la gran ciudad; hoy en dia la poblacién en su totalidad
mantiene relaciones comerciales y laborales dependientes a

la oferta y demanda de la Ciudad de México.

En este sentido, muchas actividades rurales han pasado a
segundo término; las que se atn se realizan, representan
una alternativa para complementar el ingreso y sustento
familiar; son de especial importancia las agricolas ya que
colaboran de manera significativa para elevar y mantener
un nivel de vida superior. Cabe resaltar que las actividades
agricolas también han sido la dltima frontera antes de los
procesos de urbanizacién.

La expansion de la ciudad también ha impactado en la
organizacién interna ya que, al existir menor dependencia
en el uso de recursos naturales y comunales, la participacion
comunitaria a través de la Asamblea de Ejidatarios ha
disminuido; de 336 ejidataros, menos de la cuarta parte
asiste regularmente a estas juntas, lo cual ha propiciado la
falta de consensos en cuanto al uso de tierras. La mayor
parte de los ejidatarios es gente perteneciente a la tercera

edad.

El creciente interés de algunos hijos y descendientes de
ejidatarios por recobrar el adecuado manejo y uso de
recursos parece ser la alternativa mds viable; de ser asi,
se tendrd que poner especial énfasis en proyectos de
capacitacion en las diferentes dreas productivas. La mayor
amenaza sigue residiendo en el crecimiento urbano, la
desorganizacion interna, el cambio de uso de suelo y la venta
ilegal de terrenos. Hoy en dia el reto principal en que deben

involucrarse habitantes, ejidatarios y sociedad en general es
sin duda: cambiar el valor especulativo de la tierra que hoy
prevalece, por un valor productivo.

Dos de las principales demandas de los ciudadanos del
Distrito Federal son el esparcimiento y la recreacion en
dreas naturales; actualmente, las dreas rurales y boscosas
del Distrito Federal suman 86 mil hectdreas, 57% del
total del territorio de la entidad. Muchas son visitadas
de manera descontrolada dado que no existen planes de
manejo u orientacién alguna para realizar actividades no

depredadoras.

Teniendo claro el perfil de la comunidad, es més sencillo el
proceso de disefio de las actividades de capacitacién. Para
el desarrollo del parque, la capacitacion resulto ser uno de
los aspectos mds importantes. Por medio de ésta se logra
que los campesinos adquieran los conocimientos necesarios
para poder administrar y operar la empresa prestadora de
servicios turisticos en la Naturaleza. Podemos afirmar que
la capacitacién es el eje sobre el cual se finca la viabilidad del
proyecto. En turismo, el servicio es lo que proporciona la
ventaja competitiva. En el caso del turismo en la Naturaleza,
los gufas diversificados son una parte indispensable para
promover la conservacién ya que deben de cumplir multiples
funciones: vigilantes, guardias forestales, promtores de la
conservacion y restauradores de caminos y veredas, entre
otras actividades.

En el caso especifico del parque ejidal San Nicolas Totolapan
la capacitacion se disend para crear un equipo de trabajo
capaz en las siguientes dreas:

- Liderazgo

- Historia Natural

- Primeros auxilios

- Administracién y contabilidad

- Diseo de productos

- Habilidades de orientacién y trazo de mapas
- Mantenimiento y disefio de veredas

- Foresteria

- Autoconstruccién

- Manejo de grupos

- Organizacién empresarial



El parque ejidal en la actualidad

El parque ejidal San Nicolas Totolapan abri6 sus puertas
al publico en 1997. Desde entonces, los ejidatarios se han
capacitado en distintas areas para la administracion y manejo
del parque, que hoy en dia es operado por ellos mismos.
Ademas de una reserva ecologica importante de la Ciudad
de México, el parque ofrece diversos servicios turisticos para
una amplia gama de usuarios.

El acceso cuenta con un estacionamiento, oficinas
administrativas, un museo y un pequeno restaurante. Se
ofrecen guias especializados para el recorrido, asi como
distintos paquetes para grupos mds grandes.

El parque ofrece toda una variedad servicios y actividades:
desde caminatas por el bosque a traves de los senderos
interpretativos, visitas guiadas, campismo, renta de cabafias,
cabalgata, ciclismo de montana, rapel, granja agrodiddctica
ademas de contar con su propio vivero forestal, venadario y
una granja piscicola para la crianza de trucha.

Capitulo 3, Nivel estrategico

Cartel de bienvenida al parque ejidal
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vivero forestal (fig. 1)

celda solar en el vivero forestal

vivero forestal (fig. 2)

La Delegacion Magdalena Contreras es la tnica que
cuenta con un vivero forestal, el vivero Potreritos, ubicado
en el parque ecolégico San Nicolds Totolapan, con una
produccion total de 180 mil plantas.

Dicho vivero es, al mismo tiempo, un Centro de educacion
ambiental que atiende alrededor de 6000 visitantes anuales,
de todos los niveles escolares.

En forma permanente, se ofrecen pldticas de educacion
ambiental en las primarias y secundarias de la demarcacion
con la finalidad de promover la conciencia ambiental entre
los estudiantes.

Asimismo, el parque cuenta con una granja didactica en
donde los pequenos aprenden las labores que se desarrollan

en una granja mentras pueden convivir con los diversos
animales que en ella habitan.

arboles del vivero forestal

excurisén infantil



Granja piscicola

estanque para la pesca de trucha

La piscicultura es una actividad agricola que puede mejorar
profundamente los sistemas agropecuarios ya existentes. Por
ejemplo, puede incrementar la disponibilidad de agua para
otros cultivos o los ingresos de la granja cuando los cultivos
se llevan a cabo en el estanque mismo o cuando el ganado
se asocia con éste. Por otra parte, la piscicultura puede
también beneficiarse de los productos agricolas secundarios
generados por otras actividades, ya que éstos pueden ser
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criadero de truchas (granja piscicola)
usados para incrementar la calidad del plancton, que es
el alimento natural de los peces. A cambio, el manejo de
una granja piscicola integrada implica el respeto de ciertos
estandares. El objetivo es obtener una alta produccion de
peces con numerosos impactos positivos sobre las demds
actividades, usando hasta donde sea posible los recursos
disponibles en la granja. En la granja piscicola se crian
truchas para su posterior venta en el ¢jido, asi como para la
prdctica de la pesca deportiva en una laguna especialmente
acondicionada para tal fin.

estanque para la pesca de trucha

Los paseantes pueden optar por pescar su propia trucha para
degustarla posteriormente en el restaurante del parque.

El proceso para la crianza de truchas requiere de una
instalacién especializada en la cual los ejemplares son
separados en estanques independientes en base a su tamano,
de tal manera que los grandes no se coman a los chicos. Una
vez crecidos, pasan al lago artificial para ser pescados.
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El vivero forestal esta destinado a asegurar la renovacién del

bosque.

sendero interpretativo

Las caminatas a través de los senderos interpretativos
resultan muy atractivas para los paseantes casuales, que
buscan un acercamiento con la naturaleza de forma segura.
La senalizacién dentro del parque ayuda a este fin, ya que
es fécil perderse si uno se sale de los caminos. En la cabana
de la foto superior derecha las mujeres del ejido venden
los productos que ellas mismas elaboran y es ademds un
remanso para el paseante en donde se puede comer, tomar
algtin refresco o simplemente descansar.

senializacion interna

cabaia para la venta de productos del ejido

sendero interpretativo



Bﬂteriﬂpﬂrﬂ almﬂfenﬂr energl’ﬂ eleftrifﬂ
La zona de campismo cuenta con vigilancia las 24 horas,
servicios bésicos de agua y bafos y su propia instalacién
eléctrica autosuficiente mediante celdas fotovoltdicas.

Ademds, si no se quiere acampar en tienda de campana,
el parque cuenta con servicio de renta de cabafas (con
vigilancia propia), con todos los servicios bdsicos. De esta
manera, el parque es congruente consigo mismo y tiene un
manejo responsable de sus actividades.

Zona para acampar

Capitulo 3, Nivel estrategico

Badios (zona de campismo)

Cabaiia de vigilancia

Cabadia para la renta
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Bicicleta de montana
Ademds de las actividades recreativas, el parque ofrece a sus
visitantes la posibilidad de practicar algiin deporte. Existen
rutas destinadas especialmente para el ciclismo de montana
alo largo y ancho del parque. Ademas cuenta con una zona
para practicar la escalada en vertical o rappel.

Rappel

El futbol tambien se practica, si no propiamente dentro del
parque, si a lo largo de la carretera Picacho - Ajusco, donde
existen varias parcelas ejidales acondicionadas parala practica
de este deporte. Surge asi como una alternativa legitima
para los ejidatarios de zonas conservacionistas en busca de

Partido de futbol en el Ajusco
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Partido de futbol femenil en el Ajusco

rentabilizar sus tierras sin incurrir en irregularidades que
afecten al medio ambiente. El futbol es compatible con este
esquema si se piensa que es una actividad de bajo impacto
ambiental. Enfocar el futbol como una forma de ecoturismo,
como actividad rentable para zonas conservacionistas en
busca de detener el crecimiento de la mancha urbana, con
todas las posibilidades que se generan a su alrededor, es uno
de los propositos detrds de este trabajo.

Su prdctica no representa un impacto negativo en el medio
ambiente y al mismo tiempo se ofrece como una actividad

Partido de futbol en el Ajusco potencialmente lucrativa para los inversionistas.
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Futbol vs. gotcha

En contraste con el futbol, para el gozcha los Gltimos anos
han sido de un explosivo crecimiento. Este “deporte de alto
impacto” (basado en eliminaral contrincante con pistolas que
disparan balas rellenas de pintura) y los campos, disfrazados
de proyectos ecoturisticos, proliferan cada dia mds, a grado
tal que nadie sabe a ciencia cierta cudntos existen en esa
extensa reserva ecoldgica del Distrito Federal.

Un articulo del periodico La Jornada, con fecha del 29
de noviembre de 2005, sefiala que la falta de apoyos
gubernamentales para actividades agropecuarias ha orillado
a ejidatarios a aceptar 2 mil, 5 mil u 8 mil pesos que pagan
mensualmente los duefos de los gotchas por la renta
de 30 mil, 40 mil o mds metros cuadrados de suelo. Las
autoridades delegacionales, con el fin de que mantengan y
no vendan sus tierras, dan a esos campesinos 400 pesos al
afo por concepto de “servicios ambientales”.

Sefala también que “En los escenarios artificiales de guerray
competencia montados en terrenos ejidales del Ajusco para
la practica del gotcha, se vale todo: arrasar con la vegetacion,
remover grandes volimenes de tierra, construir muros
o losas de cemento y concreto, colocar jeeps tipo militar
chatarrizados, e incluso un enorme avién, ya en desuso.”

Y sigue “Un recorrido efectuado por La Jornada por al
menos siete de esos campos permitié confirmar la afectacion
al entorno ambiental. Al tomar la avenida Picacho-Ajusco
se descubre que aquellos letreros en los que antes se ofrecia
la renta de motos, caballos, juegos inflables o pesca de
trucha ahora cedieron su lugar a los anuncios de gotcha.
El primero que sale al frente es Gotchamanfa, asentado en
el ejido de San Nicolds Totolapan. Uno de sus principales
escenarios es el de magueyes, donde grandes variedades de
esta planta sirven de proteccion a los competidores -muchos
ataviados con uniformes militares-, razén por la cual las
pencas estdn perforadas por los disparos. E igual que en otras
ambientaciones, no hay brechas por donde transitar, por lo
cual algunas especies vegetales pequenas son destruidas por
las pisadas de los jugadores.

Avién en un Gotcha del Ajusco

Gotcha en el Ajusco
En el mismo campo, pero metros mds adelante, estd un
impresionante escenario. Su nombre lo dice todo: Vietnam.
Dentro de esta zona, cercada por bardas de medio metro,
se instalé un avién en desuso; en un extremo hay costales
rellenos de arena y a su alrededor media docena de jeeps
convertidos en chatarra; en el otro extremo puentes
colgantes, tambos, chozas de madera y todo lo que sirva
para pertrecharse.”

Y concluye “Los ejidatarios de la zona del Ajusco aseguran
que hay entre 12 y 15 gotchas, todos operando sin mayor
vigilancia o trdmites ante las autoridades delegacionales y
ambientales.”

Valga el gotcha como un ejemplo de lo que no se debe
de hacer en areas conservacionistas, como un ejemplo de
actividad lucrativa pero devastadora, en contraste con el
futbol, tambien potencialmente muy lucrativo.
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4.1.- El terreno

El terreno, también conocido como el predio de “La Cam-
pana”, se ubica dentro del suelo de conservacion de la de-
legacion Magdalena Contreras, a un costado de la carretera
Picacho - Ajusco. Dicho predio no forma parte del parque
ejidal San Nicolds Totolapan, a pesar de encontrarse prac-
ticamente envuelto por él. Cuenta con una extensién de
59,945 m2, destacando tres campos de futbol de diversas
condiciones de orientacion, tamafio y estado del terreno de
juego. Se trata de un espacio de dmplias proporciones con
visuales aprovechables hacia los cuatro puntos cardinales.
El entorno boscoso que lo rodea convierte al sitio en un
espacio agradable, ideal para el encuentro con la naturaleza.
Desde el afio de 1987 ala fecha, el predio ejidal “La Campa-
na” ofrece servicios de renta de canchas de futbol, asi como
de alimentos y bebidas, siendo esta la principal fuente de

Foto aérea del terreno; punto de vista de la fotografia

ingresos para los ejidatarios responsables de su usufructo.
Cuenta con los servicios sanitaros basicos (un bafio), una ca-
bafa - restaurante y estacionamiento; una cisterna ubicada
estrategicamente entre los tres campos de futbol, sirve para
almacenar el agua utilizada para riego.

Vista del terreno desde el parque ejidal
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El terreno presenta una pendiente que asciende de oriente a
poniente. La propuesta arquitectonica se adapta a esta con-
dicion topografica y la aprovecha para el ordenamiento de
sus espacios.

El acceso al predio estd ubicado en el km 12 de la carretera
Picacho - Ajusco, junto al acceso al parque ¢jidal San Nico-
lis Totolapan. Resultan particularmente aprovechables las
visuales al norte y poniente del terreno.

Imdgenes del terreno
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4.2.- Analogias

En el capitulo tres del presente trabajo, el proyecto se analo-
g6 con el parque ejidal San Nicolas Totolapan. Dicha ana-
logia establece un vinculo entre los dos proyectos, ya que
ambos son “proyectos de inversion en suelo de conserva-
cion”, por lo que la del parque es una de las analogfas mds
importantes a tomar en cuenta, decisiva para determinar
cémo se establece el primer acercamiento al problema. Una
vez establecido esto, podemos hablar de analogfas formales,
que tienen que ver con tipologfas locales (o en este caso de
alta montafa en general), sistemas constructivos, asi como
soluciones espaciales expropiables al proyecto.

I. Centro turistico de montana

Ubicado en la parte alta de la sierra de Durango, este centro
ecoturistico es un ejemplo de la utilizacion de un ejido de
explotacion forestal para diversificar las actividades de los
ejidatarios, ofreciendo servicios de hotelerfa en un conjunto
de cabanas. Es, ademds, un ejemplo de tipologia arquitectd-
nica de alta montafia en México.

Fachada cabadia tipo

Planta de conjunto

Esquemas de cortes y fachadas



Sistema constructivo

Se optd por un sistema constructivo que cumpliera con con
los objetivos y condicionantes de: proteccién, seguridad,
economia, sencillez de construccién, integracion al medio
ambiente, facilidad de operacién y de reparaciones posterio-
res, asi como preservacion de la tradicién y la arquitectura
verndcula de Durango.

Los detalles constructivos de todo el conjunto arquitecténi-
co fueron uniformados de acuerdo a las opciones estableci-
das: muros de piedra, tabique, o bolillos de madera. En to-
dos los casos, también, la dimension de las vigas principales
y secundarias son iguales, asi como su forma de anclaje a la
trabe perimetral. Los pisos, todos de duela, también estdn
colocados de la misma manera en todas las construcciones.

Capitulo 4, Propuesta arquitecténica
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Pasillo de aulas (CECAP)

Acceso al edificio principal (CECAP)

Uso de materiales sencillos



Cancha de futbol (CECAP)
El Centro de Capacitacién CECAP.

El Centro de Capacitacién (CECAP) fue el primer com-
plejo deportivo de la Federacién Mexicana de Futbol (FE-
MEXFUT). Durante afos, antes de la construccion del
Centro de Alto Rendimiento (CAR), este inmueble albergd
las concentracidnes de los distintos representativos naciona-
les, asi como selecciones internacionales durante el mundial
de México 1986. Cuenta con dos canchas profesionales y
tres semiprofesionales, comedor, auditorio, aulas, 15 habi-
taciénes dobles que se utilizan durante las concentraciones
y vestidores, entre otros servicios. Actualmente, en este sitio
se encuentran la Comision de Arbitros, el Sistema Nacional
de Capacitacion y el Sector Aficionado.

Su arquitectura es respetuosa con el entorno, enfatizando las
dreas verdes y utilizando materiales sencillos, principalmen-
te tabique y piedra braza. El edificio se desarrolla alrededor
de un jardin con forma cuadrada, siendo éste un espacio de
usos multiples para llevar a cabo los distintos eventos orga-
nizados por la FEMEXFUT.

Capitulo 4, Propuesta arquitecténica

Areas verdes (CECAP)

Aula (CECAP)

Jardin central (CECAP)

Vestidores (CECAP)
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Interior del hotel (CAR)
El Centro de Alto Rendimiento (CAR)

Las instalaciones del CAR se encuentran ubicadas al sur del
Distrito Federal. Son la sede de la Direccién General de
Selecciones Nacionales y son el sitio de concentracién de los
diferentes representativos nacionales. La Seleccién Nacional
entrena en este complejo deportivo, donde se experimenta
la paz y el silencio propio de un bosque, con los servicios de
un hotel de cinco estrellas.

Centro de Alto Rendimiento (CAR)

El CAR estd considerado dentro de los cinco mejores cen-
tros de su tipo en el dmbito mundial. Los jugadores encuen-
tran aqui sitios como la sala de descanso del hotel, donde
pueden leer, jugar domind, ajedrez, ver una pelicula o escu-
char musica. La vista permite que disfruten de los volcanes,
asi como de agradables atardeceres. Todo con el fin de que
sus movimientos sean acertados y su mente se encuentre en
armonia.

Centro de Alto Rendimiento (CAF)



La superficie del CAR cuenta con una extensién total de
doce hectdreas; el inmueble cuenta con la siguiente infra-
estructura:

Gimnasio y tinas especiales para recuperacién de lesiones,
jacuzzi, vestidores, regaderas, vapor, sauna y servicio de la-
vanderfa. Tres veredas ecoldgicas con diferentes grados de
dificultad, que suman casi dos km y llegan a 2470 m sobre
el nivel del mar. Cuenta con tres canchas profesionales y
dos semiprofesionales. Las dreas verdes suman 55,000 m2;
los drboles son de diversas especies y abundan los eucaliptos.
Cuenta con su propio vivero, cuyo pasto y drboles se utili-
zan para reforestar las dreas dafiadas.

Cuenta también con una cisterna de agua tratada con ca-
pacidad para un millén de litros, y ofrece servicios de hotel
con 19 habitaciones dobles y dos suites de categoria cinco
estrellas. La suite del técnico tiene una pizarra para ilustrar
jugadas, entre otras comodidades. El lobby del hotel cuen-
ta con mesa de billar y una de ping pong, ademds de un
“futbolito” de mesa para el disfrute de los jugadores. En el
comedor de alta cocina, los chefs realizan el mend que el
médico de cada equipo crea conveniente. Asimismo, una
terraza con asadores se utiliza para realizar asados y festejos
de los jugadores. El auditorio cuenta con 34 butacas de piel,
cafidn para proyecciones y una pantalla; se usa para charlas
técnicas, estrategias de partidos, peliculas de motivacion, asi
como para preparacion del personal.

Capitulo 4, Propuesta arquitecténica
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4.3.- El programa

CANCHAS
3 Canchas de fut bol 18534.53 m2
a) Cancha
b) Gradas
c) Banca de descanso para 2 equipor por cancha
2 Canchas de fut bol 7 4010.00 m2
a) Cancha
b) Gradas
c) Banca de descanso para 2 equipor por cancha
3 Canchas de voly bol 853.24 m2
a) Cancha
b) Gradas
c) Banca de descanso para 2 equipor por cancha
1 Cancha de soft bol 8604.50 m2
a) Cancha
b) Gradas
c) Banca de descanso para 2 equipor por cancha
VESTIDORES
2 Vestidores mujeres 106.60 m2
a) 4 regaderas
b) vestidores
c) 6 WC

d) 6 lavabos

e) lockers
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6 Vestidores hombres 304.12 m2

a) 12 regaderas

b) vestidores
c) 6 WC
d) 12 mingitorios
e) 15 lavabos
f) lockers
ZONA DE RECREACION
Auditorio para 48 personas 81.50 m2
2 Talleres de usos muftiples 65.86 m2
Banos mujeres 15.00 m2
a) 3 WC
b) 3 lavabos
Bafios hombres 15.00 m2
a) 3 WC
b) 3 lavabos
Salén de juegos 93.00 m2
a) Barra de Bar
b) Area de comensales interior
@) Area de comensales exterior
Bodega 44.41 m2
Enfermeria 77.50 m2
a) Recepciéon
b) Sala de espera
c) Bano
d) Consultorio
e) Sala de reposo
Juegos infantiles 1130.00 m2

11 Cabanfas con azador 20.00 m2 c/u
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ZONA ADMINISTRATIVA

Recepcién general
Banos generales

Oficina de ¢jidatarios

a) Oficina
b) Bodega
Oficina de la liga
a) Oficina
b) Bodega

Sala de juntas
Vestibulo general
Salén de trofeos
Tienda de deportes

Caseta de acceso veicular

a) Caseta de cobro
b) Bano
c) Area techada para automoviles

Casa del administrador (vigilante)

a) Vestibulo

b) Sala-comedor
9 Cocina

d) Recimara 1
e) Recdmara 2
f) Bano

20.00 m2

6.00 m2

35.00 m2

31.50 m2

16.62 m2

40.00 m2

37.57 m2

20.23 m2

114.00 m2

100.00 m2



RESTAURANTE
Cocina
a) Barra abierta de preparado de alimentos
b) Barra interior de preparado de alimentos

9) Barra de bebidas

d) Caja de cobro

e) Almacén

f) Bodega

g) Area de carga y descarga

Area de comensales

Terraza

AREAS GENERALES

Estacionamiento
Plaza interior
Andadores exteriores

Subestacién
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160.00 m2

280.00 m2

242.00 m2

5127.00 m2
250.00 m2
3291.00 m2

20.00 m2
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casa del area de carga
administrador

restaurante

estacionamiento

acceso Il canchas vestidores

deportivas

areas verdes
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4.4.- Requerimentos de
canchas deportivas
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4.5.- Concepto

Después del anilisis del terreno y las necesidades de los
usuarios, el concepto del proyecto se basa en el aprovecha-
miento de la pendiente del terreno y el planteamiento de
dos volumenes arquitecténicos en lugares estratégicos para
llegar al funcionamiento ideal del conjunto, asi como a un
mejor aprovechamiento de las vistas.

La pendiente del terreno (esquema 1) es aprovechada para
aterrazar las tres canchas principales y los desniveles se utili-
zan para hacer las gradas y las bancas para los equipos. Este
esquema permite optimizar los volimenes de excavacion
logrando el minimo moviemiento de tierras posible.

El proyecto se desarrolla (esquema 2) en cuatro plataformas
principales que se integran a través de rampas, que permiten
el desplazamiento a lo largo de todo el conjunto a personas
con discapacidad. La primera plataforma, en la parte baja
del terreno, contiene las canchas de futbol 7 y el drea de jue-
gos infantiles. La segunda estd al nivel del acceso peatonal y
al de una de las chanchas de futbol. En el tercer nivel estd el
estacionamiento y otra cancha de futbol, ubicada al centro
del conjunto. La cuarta terraza, la mds elevada, se ubica al
fondo del terreno en donde se encuentran la tercera cacha

de futbol, la cancha de softbol y las canchas de volybol.

La ubicacién de los dos volimenes arquitectdnicos se pro-
pone en lugares estratégicos para favorecer el funcionamien-

to de los servicios que ofrece cada uno de ellos.

Esquema 1

Esquema 2



El edificio nimero uno aloja dos necesidades principales
para el proyecto: el drea de vestidores y el restaurante, que
es el drea de convivencia mds importante para los usuarios.
Por esta razon se propone juntar estas dos necesidades en un
mismo edificio que se ubica en el centro del terreno y en un
punto donde la mayoria de las canchas tienen acceso a él.

La idea principal de este edificio fue lograr un volumen de
aspecto solido en su basamento, para contener los servicios
(vestidores y bafos), y de aspecto ligero y permeable en la
parte superior para albergar el restaurante (esquema 3).

El esquema 4 muestra la intencion de “hundir” el edificio
medio nivel, de tal forma que se logra una vista directa del
restaurante hacia las canchas de futbol y volybol. Ademis,
una barrera vegetal oculta los vestidores, sin que estos pier-
dan las condiciones de iluminacién y ventilacién naturales
que demanda un espacio de esta naturaleza.
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Esquema 3

Esquema 4
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Finalmente, ambos niveles son integrados por un tercer vo-
lumen: una torre que alberga las areas de servicio del restau-
rante, y que ademds funciona como una barrera visual entre
el restaurante y el estacionamiento (esquema 5). Este volu-
men, ademds de funcionar como un elemento integrador,
concentra las instalaciénes y servicios que requieren tanto
los vestidores como el restaurante.

Esquema 5

El segundo edificio es un volumen en forma de “L” (esquema
6), que contiene toda la seccién administrativa del conjun-
to, asi como las dreas complementarias de recreacién. Esta
edificacion aprovecha la topografia del terreno (esquema 7);
tomando su inclinacion, se crean interiormente espacios de
distintas alturas, de acuerdo con las actividades que en cada
uno de ellos se desarrollen. Es decir, en las dreas privadas
(oficinas, caseta de vigilancia, casa del administrador) la al-
tura es menor, mientras que en reas publicas incrementa
(auditorio, salon de juegos, talleres). De esta manera se logra
mantener una cubierta con altura uniforme.

Esquema 6

Este volumen alargado también contiene los Gnicos dos ac-
cesos al conjunto, uno peatonal y otro vehicular (esquema
7). Se encuentran a distintos niveles, con la intencion de
mantener al peatén al mismo nivel de las dreas deportivas,
y a los vehiculos en una plataforma superior lo més alejada
posible. Se proponen barreras de vegetacion para mantener
a los automéviles fuera del alcance visual, y mantener asi el
ambiente de bosque en todos los espacios del conjunto.

Nivel de acceso
vehicular

Esquema 7

Nivel de acceso
peatonal



4.6.- Desarrollo

La propuesta para el conjunto responde a las necesidades de
los usuarios y se ajusta a las posibilidades del sitio. Debido al
numero de equipos participantes en la liga de futbol, se ne-
cesitan al menos tres campos profesionales para poder llevar
a cabo todos los partidos de la jornada a lo largo de la ma-
fana (en cuatro horarios de tres partidos cada uno); la liga
femenil, en plena etapa de desarrollo, requiere dos canchas
de futbol 7 para su funcionamiento. Para el resto del drea
deportiva se buscaron juegos de equipo que estimularan la
convivencia y que se practicaran en superficies naturales que
permitieran la absorcién de agua al subsuelo. El softbol re-
sulté una opcidn interesante, ya que ademds de cumplir con
el perfil requerido, la forma del campo o diamante se ajusta
al perimetro del predio. Tres canchas de volybol comple-
mentan las instalaciones deportivas, que junto con un drea
exterior de juegos infantiles tienen la intencién de ofrecer
actividades recreativas para toda la familia. El estaciona-
miento fue calculado en base a reglamento y se procuré su
ocultamiento mediante juego de niveles y barreras visuales
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Zonificacién de la planta de conjunto

Corte general de las canchas de futbol

Canchas de futbol
Canchas de futbol 7
Campo de softbol

Canchas de volybol

- Area de juegos infantiles

Estacionamiento

- Edificaciones

naturales, al mismo tiempo que funciona como un vesti-
bulo desde el cual se puede acceder tanto al drea deportiva
(canchas y vestidores) como a la social (restaurante). Para el
resto de dreas se propone una reforestacion del sitio, priori-
zando el ambiente boscoso en el desarrollo del conjunto.
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Auditorio, talleres y salén de juegos

Bodega - Oficinas administrativas

Enfermeria Casa del administrador

Sala de trofeos y tienda de deportes

Caseta de vigilancia

Corte transversal
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Corte longitudinal



El edificio 2 contiene las dreas administrativas y de recrea-
ci6én asi como los accesos al conjunto. Cuenta con una casa
habitacién para el ejidatario responsable, ubicada a un lado
del acceso vehicular (adicional a la caseta de control), de tal
forma que permita la vigilancia nocturna. Una plaza de ac-
ceso antecede a la entrada peatonal; ésta lleva directamente
a uno de los campos de futbol, siendo la cancha el primer
elemento visible cuando se accede al conjunto; en el acceso
se ubican la sala de trofeos y una tienda deportiva, procu-
rando la visita del usuario, ademds de las oficinas adminis-
trativas tanto de la ADECMAC como de los ejidatarios;
una sala de juntas complementa el drea administrativa. Este
edificio también contiene una enfermeria y una bodega que
dan un servicio directo a las canchas; la bodega esta disefa-
da para almacenar maquinaria de jardinerfa y estd destinada
al mantenimiento de las dreas deportivas. La enfermeria se
ubicé cerca del acceso para facilitar un posible traslado en
ambulancia, aunque todo el conjunto permite la circulacién
vehicular en el caso de una lesién que pudiera ocurrir en
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Acceso vehicular
un campo ubicado en una plataforma superior. Asimismo,
el edificio alberga un drea publica de recreacién (con vista
directa al drea exterior de juegos infantiles) que incluye un
salén de juegos con servicio de bebidas, y un salén de usos
multiples en el que se proponen talleres infantiles de artes
pldsticas. Estos salones ofrecen la posibilidad de fusionarse
y convertirse en un mismo espacio, con sus propios servicios
sanitarios, ofreciendo flexibilidad para las actividades que
se desarrollen.

Accesos
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El edificio 1 es el eje del proyecto; parte de dos premisas fun-
damentales: concentrar los servicios que complementen a las
dreas deportivas y ser el centro de convivencia mds impor-
tante del conjunto. En su planta baja, hundida medio nivel
respecto a la plataforma en la que se ubica, esta edificacién
contiene los vestidores tanto varoniles como femeniles. La
disposicién de los mismos obedece a la demanda que requie-
ren cada una de las ligas de futbol; los vestidores varoniles
ofrecen servicios para seis equipos simultdneamente (mismo
numero de equipos que juegan en cada horario), y los fe-
meniles, de menor demanda, ofrecen servicios para cuatro
equipos en un solo modulo. Todos cuentan con iluminacién
y ventilacion naturales. El hundimiento del edificio respon-
de a la intencién de privilegiar la vista desde el restaurante
y al mismo tiempo a la de ocultar a los vestidores y darles la
privacidad que demandan espacios de esta naturaleza. Para
el basamento del edificio, es decir la planta de vestidores, se
opt6 por la piedra como material dominante; por un lado,
la excavacion que se requiere para el hundimiento del edifi-
cio proporciona el material para su construccion (la piedra
braza), y por el otro, la intencién conceptual de dar solidez
visual al basamento y transparencia a la planta superior, jus-
tifican el uso de la piedra.

Zonificacién planta alta restaurante

En contraparte, en la planta alta, que alberga al restaurante,
predominan la madera y el vidrio. En este nivel la transpa-
rencia es el concepto rector, ya que se aprovechan todas las
vistas del sitio hacia el bosque, logrando asi que el impacto
visual del edifico sea menor, mimetizindose en la medida
de lo posible con el entorno. El restaurante cuenta con un
drea de mesas techada y con tres terrazas al aire libre. Se
buscé mantener el esquema actual de auto servicio, pero
organizando los espacios de acuerdo a su funcién. La caja,
por cuestiones de higiene, es independiente de la zona de
alimentos; estos son preparados en una barra ubicada al cen-
tro del restaurante (cocina caliente), a la vista del comensal,
manteniendo asi el esquema tradicional de las quesadillas
del Ajusco. Otra barra independiente ofrece los servicios de
bebidas, logrando de esta manera que se eviten las aglome-
raciones en los espacios destinados a la circulacion (sobre
todo en las horas pico, cuando terminan los partidos y seis
equipos llegan al mismo tiempo).
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Zonificacio’n en corte restaurante

Vestidores
Circulaciones exteridres
Servicios

Terraza

Restaurante

Zonificacién en corte restaurante

Un tercer elemento cohesiona las plantas del objeto arqui-
tecténico: Una torre de servicios que contiene las instalacio-
nes del edificio y los espacios complementarios de cocina.
Cuenta con una bodega de alimentos y una zona de prepa-
racién de los mismos (cocina fria); La torre es un elemento
slido de tabique rojo recocido, que funciona también como
una barrera visual hacia el estacionamiento. Es también el
acceso de servicio, y cuenta con un drea de carga y descarga
a nivel del estacionamiento, con espacio suficiente para que
los camiones puedan maniobrar y salir del conjunto una vez
entregada la mercancia.

Finalmente, dadas las caracteristicas climatoldgicas del sitio
con abundantes lluvias la mayor parte del afio, para la cu-
bierta del edificio se optd por un techo a cuatro aguas que
favoreciera el drenaje y la recoleccién de agua pluvial.

El uso de materiales naturales le otorga al objeto arquitecté-
nico un caricter verndcula, cabanesco, si vale la expresion,
indispensable para la sensacion de estar en el campo que este
proyecto pretende transmitir a sus usuarios.
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Planta de techos del restaurante

106 Desarrollo isométrico
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Fachada norte del restaurante

Fachada oriente del restaurante

Fachada poniente del restaurante 107
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Perspectiva interior del resturante
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Perspectiva de las circulaciénes exteriores en los vestidores
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Perspectiva 1
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Perspectiva desde la terraza
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Perspectiva 2
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Perspectiva 3
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Perspectiva de la fachada norte
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Canchas de futbol
Canchas de futbol 7
Campo de softbol
Canchas de volybol

- Area de juegos infantiles

Estacionamiento

- Edificaciones

Zonificacién de la planta de conjunto en fotografia aérea

La propuesta para el conjunto se basa en preservar el am-
biente boscoso del sitio. El proyecto contempla un plan de
reforestacién del predio en todas aquellas dreas no construi-
das, asi como el uso de superficies permeables (tomando en
cuenta canchas deportivas y estacionamiento) para permitir
la filtracién de agua al subsuelo. Se buscé que la naturaleza
envolviera y sirviera de marco para las actividades de este
centro deportivo, social y cultural “La Campana”.
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4.7 .- Presupuesto

EXTERIORES

$/m2 ESTACIONAMIENTO

15.00 PRELIMINARES

180.00 TERRACERIAS

250.00 PAVIMENTO BANQUETAS

22.00 AGUA POTABLE

15.00 ALCANTARILLADO SANITARIO
23.50 DRENAJE PLUVIAL

52.00 ELECTRIFICACION Y ALUMBRADO
15.20 TELEFONIA

16.00 CONDICIONES GENERALES

$/m2 CANCHAS

15.00 PRELIMINARES

180.00 TERRACERIAS

15.00 PAVIMENTO BANQUETAS

22.00 AGUA POTABLE

23.50 DRENAJE PLUVIAL

52.00 ELECTRIFICACION Y ALUMBRADO
16.00 CONDICIONES GENERALES

5,249.24 m2

$78,738.60
$944,863.20
$1,312,310.00
$115,483.28
$78,738.60
$123,357.14
$272,960.48
$79,788.45

$83,987.84

29,991.00 m2

$449,865.00
$5,398,380.00
$449,865.00
$659,802.00
$704,788.50
$1,559,532.00

$479,856.00



$/m2
15.00
180.00
250.00
22.00
23.50
52.00

16.00

$/m2
15.00
180.00
15.00
23.50
12.00

16.00

CIRCULACION EXTERIORES
PRELIMINARES
TERRACERIAS

PAVIMENTO BANQUETAS
AGUA POTABLE

DRENAJE PLUVIAL

ELECTRIFICACION Y ALUMBRADO

CONDICIONES GENERALES

AREAS VERDES

PRELIMINARES

TERRACERIAS

PAVIMENTO BANQUETAS
DRENAJE PLUVIAL
ELECTRIFICACION Y ALUMBRADO

CONDICIONES GENERALES

TOTALES OBRA EXTERIOR
PRELIMINARES
TERRACERIAS
PAVIMENTO BANQUETAS
AGUA POTABLE

ALCANTARILLADO SANITARIO
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3,766.33 m2
$56,494.95
$677,939.40
$941,582.50
$82,859.26
$88,508.76
$195,849.16

$60,261.28

22,180.18 m2
$332,702.70
$3,992,432.40
$332,702.70
$521,234.23
$266,162.16

$354,882.88

61,186.75 m2
$917,801.25
$11,013,615.00
$3,036,460.20
$858,144.54

$78,738.60
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DRENAJE PLUVIAL $1,437,888.63
ELECTRIFICACION Y ALUMBRADO $2,294,503.80
TELEFONIA $79,788.45
CONDICIONES GENERALES $978,988.00
TOTAL $20,695,928.46

EDIFICIO 1 SERVICIOS

$/m2 BANOS
3,100.00
1,520.20
1,117.83
714.00

$/m2 BODEGAS
3,100.00
1,520.20
1,117.83
714.00

$/m2 COCINA
3,100.00
1,520.20
1,117.83

714.00

41.73 m2
ESTRUCTURA $129,363.00
ACABADOS $63,437.95
INSTALACION ELECTRICA $46,647.05

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS $29,795.22

26.35 m2
ESTRUCTURA $81,685.00
ACABADOS $40,057.27
INSTALACION ELECTRICA $29,454.82

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS $18,813.90

82.68 m2
ESTRUCTURA $256,308.00
ACABADOS $125,690.14
INSTALACION ELECTRICA $92,422.18

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS $59,033.52



$/m2

3,100.00
1,520.20
1,117.83

714.00

$/m2
3,100.00
1,520.20
1,117.83
714.00
$/m2
3,100.00
1,520.20
1,117.83

714.00

CIRCULACIONES TECHADAS
ESTRUCTURA
ACABADOS
INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

EDIFICIO 1 RESTAURANTE
TERRAZA
ESTRUCTURA
ACABADOS
INSTALACION ELECTRICA
INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS
INTERIOR
ESTRUCTURA
ACABADOS
INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

TOTALES EDIFICIO 1

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA
INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

TOTAL
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162.38 m2
$503,378.00
$125,690.14

$92,422.18

$59,033.52

251.43 m2
$779,433.00
$382,223.89
$281,056.00
$179,521.02

299.63 m2
$928,853.00
$455,497.53
$334,935.40

$213,935.82

864.20 m2
$2,679,020.00
$1,192,596.90

$876,937.64
$560,133.00

5,308,687.54
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EDIFICIO 2

$/m2 CASA DEL ADMINISTRADOR

3,100.00
1,520.20
1,117.83

714.00

$/m2 CASETA
3,100.00
1,520.20
1,117.83

714.00

$/m2 OFICINAS

3,100.00

1,520.20

1,117.83

714.00

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

$/m2 TIENDA DE DEPORTES

3,100.00

1,520.20

1,117.83

714.00

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

103.01 m2
$319,331.00
$156,595.80
$115,147.67
$73,549.14
13.10 m2
$40,610.00
$19,914.62
$14,643.57
$9,353.40
106.78 m2
$331,018.00
$162,326.96
$119,361.89
$76,240.92
51.25 m2
$158,875.00
$77,910.25
$57,288.79

$36,592.50



$/m2 ENFERMERIA

3,100.00

1,520.20

1,117.83

714.00

$/m2 AUDITORIO

3,100.00
1,520.20

1,117.83

714.00

$/m2 SALONES
3,100.00

1,520.20

1,117.83

714.00

$/m2 BANOS
3,100.00

1,520.20

1,117.83

714.00

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS
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68.83 m2
$213,373.00
$104,635.37

$76,940.24
$49,144.62

84.00 m2
$260,400.00
$127,696.80

$93,897.72
$59,976.00

66.20 m2
$205,220.00
$100,637.24

$74,000.35
$47,266.80

66.20 m2
$205,220.00
$100,637.24
$74,000.35

$47,266.80
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$/m2 SALON DE JUEGO

3,100.00
1,520.20

1,117.83

714.00

$/m2 BODEGA
3,100.00
1,520.20
1,117.83

714.00

$/m2 TERRAZA

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

ESTRUCTURA

ACABADOS

INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

3,100.00 ESTRUCTURA
1,520.20 ACABADOS
1,117.83 INSTALACION ELECTRICA
714.00 INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS
TOTALES EDIFICIO 2
ESTRUCTURA
ACABADOS
INSTALACION ELECTRICA

INSTALACIONES HIDRO-SANITARIAS

TOTAL

76.50 m2
$237,150.00
$116,295.30

$85,514.00
$54,621.00
45.44 m2
$140,864.00
$69,077.89
$50,794.20
$32,444.16
64.25 m2
$199,175.00
$97,672.85
$71,820.58

$45,874.50

745.56 m2
$2,311,236.00
$1,133,400.31

$833,409.33
$532,329.84

$4,810,375.49



TOTALES

OBRA EXTERIOR

EDIFICIO 1
EDIFICIO 2

COSTO DIRECTO

OBRA EXTERIOR

COSTO DIRECTO
(0.32) COSTO INDIRECTO
SUBTOTAL
(0.15) UTILIDAD
PRECIO DE VENTA

EDIFICIO 1

COSTO DIRECTO
(0.32) COSTO INDIRECTO
SUBTOTAL
(0.15) UTILIDAD
PRECIO DE VENTA

EDIFICIO 2

COSTO DIRECTO
(0.32) COSTO INDIRECTO
SUBTOTAL
(0.15) UTILIDAD
PRECIO DE VENTA

IMPORTE TOTAL DE CONSTRUCCION

fuente: Costos Paramétricos BIMSA 2006
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$20,695,928.46

$5,308,687.54
$4,810,375.49

$30,814,991.48

$20,695,928.46
$6,622,697.11
$27,318,625.57
$4,097,793.84
$31,416,419.41

$5,308,687.54
$1,698,780.01
$7,007,467.55
$1,051,120.13
$8,058,587.68

$4,810,375.49
$1,539,320.16
$6,349,695.64

$952,454.35
$7,302,149.99

$46,777,157.07
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LISTADO DE PLANOS
NUM. PLANO / CONTENIDO ESCALA
ARQUITECTONICOS

1 Conjunto ESC 1:1000
2 Planta baja Edificio-01 ESC 1:200
3 Planta alta Edificio-01 ESC 1:200
4 Planta de techos Edificio-01 ESC 1:200
5 Planta baja Edificio-02 ESC 1:250
6 Planta de techos Edificio-02 ESC 1:250
7 Cortes Edifico-01 ESC 1:200
8 Fachadas Edifico-01 ESC 1:200
9 Fachadas Edifico-01 ESC 1:200
10 Cortes Edifico-02 ESC 1:200
11 Fachadas Edifico-02 ESC 1:200
12 Fachadas Edifico-02 ESC 1:200
13 Cortes por fachada ESC 1:25
14 Detalles-Pavimentos ESC 1:25
15 Detalles-Gradas ESC 1:25
16 Detalles-Gradas ESC 1:25



17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

ALBANILERIAS

ALB-Planta baja Edificio-01
ALB-Planta alta Edificio-01
ALB-Planta baja Edificio-02-1
ALB-Planta baja Edificio-02-2
ALB-Cortes Edifico-01
ALB-Cortes Edifico-02

ALB-Detalles

ACABADOS

ACA-Planta baja Edificio-01
ACA-Planta alta Edificio-01
ACA-Planta baja Edificio-02-1

ACA-Planta baja Edificio-02-2

Capitulo 5, Proyecto ejecutivo

ESC 1:100
ESC 1:100
ESC 1:150
ESC 1:150
ESC 1:100
ESC 1:100

ESC 1:25

ESC 1:150
ESC 1:150
ESC 1:150

ESC 1:100
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

INSTALACION SANITARIA

INS-SAN-Planta baja Edificio-01
INS-SAN-Planta alta Edificio-01
INS-SAN-Planta baja Edificio-02-1
INS-SAN-Planta baja Edificio-02-2
INS-SAN-Detalles 1
INS-SAN-Detalles 2

INS-SAN-Detalles 3

INSTALACION ELECTRICA

INS-ELEC-Planta baja Edificio-01
INS-ELEC-Planta alta Edificio-01
INS-ELEC-Planta baja Edificio-02-1
INS-ELEC-Planta baja Edificio-02-2
INS-ELEC-Fichas técnicas
INS-ELEC-Fichas técnicas
INS-ELEC-Conjunto

INS-ELEC-Conjunto-Detalles

ESC 1:100

ESC 1:100

ESC 1:150

ESC 1:100

ESC 1:25

ESC 1:25

ESC 1:25

ESC 1:100

ESC 1:100

ESC 1:150

ESC 1:100

ESC 1:1000

ESC 1:25



43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

INSTALACION HIDRALICA

INS-HID-Planta baja Edificio-01
INS-HID-Planta alta Edificio-01
INS-HID-Planta baja Edificio-02-1
INS-HID-Planta baja Edificio-02-2

INS-HID-Conjunto

ESTRUCTURALES

ES-Planta de cimentacién Edificio-01
ES-Detalles cimentacién  Edificio-01
ES-Planta baja Edificio-01

ES-Planta de entrepiso Edificio-01
ES-Planta alta Edificio-01

ES-Planta de techos Edificio-01
ES-Planta de cimentacién Edificio-02
ES-Detalles cimentacién Edificio-02
ES-Planta baja Edificio-02-1
ES-Planta bajaEdificio-02-2
ES-Planta techos Edificio-02-1

ES-Planta de techos Edificio-02-2
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ESC 1:100

ESC 1:100

ESC 1:150

ESC 1:100

ESC 1:1000

ESC 1:150

ESC 1:25

ESC 1:150

ESC 1:150

ESC 1:150

ESC 1:150

ESC 1:150

ESC 1:25

ESC 1:150

ESC 1:150

ESC 1:150

ESC 1:150
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Memorias descriptivas del Centro Deportivo,

Social y Cultural “La Campana”, Ajusco, D.E

CRITERIO ESTRUCTURAL

Cimentacién

Debido a la ubicacién del terreno, situado en Zona 1 del Distrito Federal (zona de lomerio), la propuesta de
la cimentacién del edificio 1 es a base de zapatas aisladas de concreto armado para los apoyos principales, y
zapatas corridas de piedra braza bajo muros de contencién y muros de carga. Toda la cimentacién estd unida
por medio de contra trabes de concreto armado.

En el edificio 2 toda la cimentacién es de zapatas corridas de piedra braza.

Estructura de las edificaciones

El edificio 1, en su planta baja, esta constituido por columnas de seccién cuadrada de concreto armado y vigas
de acero que soportan la losa de entrepiso. Fue necesario plantear vigas de acero debido a los volados que la
losa presenta. Dicha losa es de concreto armado.

En el nivel superior las columnas de concreto cambian su seccidn a circular, y soportan la cubierta que esta
constituida por vigas de madera que se apoyan en trabes secundarias de madera que a su vez se apoyan en una
viga de concreto perimetral y una viga madrina central que une todas las columnas.

El edificio 2 se estructura a base de muros de carga, construidos de piedra braza extraida del propio sitio
(perimetralmente). En el interior los muros estdn hechos de tabique con aplanado cemento-arena. La cubierta
se apoya en una trabe perimetral y otra central hechas de concreto armado a lo largo del edificio, que a su vez
cargan perpendicularmente vigas de madera que sostienen el entramado del techo.

Carga Muerta

Se considerardn como cargas muertas los pesos de todos los elementos constructivos, de los acabados y de todos
los elementos que ocupan una posicién permanente y tienen un peso que no cambia sustancialmente con el
tiempo.

Carga Viva

Se considerardn cargas vivas las fuerzas que se producen por el uso y ocupacién de las edificaciones y que no
tienen cardcter permanente. La carga viva médxima WM se deberd emplear para diseno estructural por fuerzas
gravitacionales y para calcular asentamientos inmediatos en suelos, asi como en el disefo estructural de los
cimientos ante cargas gravitacionales; la carga instantdnea WA se deberd usar para disefio sismico y por viento
y cuando se revisen distribuciones de carga mds desfavorables que la uniformemente repartida sobre el drea;
cuando el efecto de la carga viva sea favorable para la estabilidad de la estructura, como en el caso de problemas
de flotacién, volteo y de succién por viento, su intensidad se considerard nula sobre toda el drea.
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Analisis de sismo estdtico

Para calcular las fuerzas cortantes a diferentes niveles de la estructura, se supondrd un conjunto de fuerzas
horizontales actuando sobre cada uno de los puntos donde se supongan concentradas las masas (centro de
gravedad). Cada una de estas fuerzas se tomard igual al peso de la masa que corresponde multiplicado por
un coeficiente proporcional a H, siendo H la altura de la masa en cuestién sobre el desplante. El coeficiente
se tomard de tal manera que la relacién VO/WO sea igual a C/Q siendo VO la fuerza cortante basal, WO el
peso de la construccién incluyendo las cargas muertas y vivas, Q el factor de comportamiento sismico y C el
coeficiente sismico que depende de la zona donde se ubique la estructura.

El centro de gravedad de la estructura se calculard para conocer el punto donde se aplicardn las fuerzas debido
al sismo y los momentos de torsién que provocan dichas fuerzas.

CRITERIO DE INSTALACION ELECTRICA

Existen dos subestaciones (una por cada edificio) en donde se almacena la energfa recolectada por los diferen-
tes paneles solares distribuidos a lo largo de las circulaciones del conjunto. Este esquema de luminaria solar
autosuficiente, permite generar electricidad en forma auténoma, a partir de la energfa solar, utilizando celdas
fotovoltaicas. Dicho esquema permite alumbrar durante la noche, utilizando la energfa solar almacenada en
una bateria automotriz durante las horas de sol.

Se define al sistema fotovoltaico como un conjunto de componentes mecénicos, eléctricos y electrénicos que
concurren a captar y transformar la energfa solar disponible, transformdndola en utilizable como energfa eléc-
trica. Los médulos fotovoltaicos que forman el generador, estdin montados sobre una estructura mecénica capaz
de sujetarlos y orientada para optimizar la radiacién solar. La cantidad de energia producida por un generador
fotovoltaico varia en funcién de la insolacién y de la latitud del lugar.

CRITERIO DE INSTALACION HIDRO SANITARIA

Con la finalidad de abastecer de agua potable al Centro Deportivo, Social y Cultural “La Campana” se plan-
tea un recorrido hidrdulico que se abastece de dos cisternas principales ubicadas junto a las dos edificaciones
principales. Cada una de las cisternas es de 50 m3, y cada una es capaz de albergar el doble de la dotacién
diaria para 500 usuarios, dando un total de 1000 usuarios por dfa. La red proyectada tiene el menor desarrollo
de trazo posible. De las cisternas una parte del agua pasa a un sistema hidroneumdtico para que el edificio sea
abastecido de agua caliente. Otra parte de agua pasa directamente a un sistema hidroneumatico para abastecer
el agua fria. La carga minima de servicio serd 10 m. De columna de agua (1 Kg./cm2). La tuberias de agua
potable son de cobre tipo “M”, MCA nacobre, con un didmetro de 2 in. (50mm).

Los muebles sanitarios cuentan con flexometro para el ahorro de agua. El recorrido sanitario descarga por me-
dio de tuberias de PVC de 4 in. de didmetro a una red que va a una fosa séptica. Las bajadas de aguas pluviales
son recolectadas mediante tubos de 4 in. de didmetro por cada 100 m2 de losa. Los tubos de PVC estdn situa-
dos de manera que se oculten a la vista. Toda el agua recolectada es aprovechada para su posterior tratamiento
y aprovechamiento.
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Centro deportivo, social y cultural “La Campana”, Ajusco, D.FE.
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VENTILACION
50 P.V.C.

b Y

VENTILACION
$38 P.V.C.

925

%

ADAPTADOR DE P.V.C.
CON ROSCA EXTERIOR.

COPLE DE COBRE A FIERRO
$38 mm.

TE DE COBRE A COBRE
DE 50X38X50.

25

W~ DESAGUE ¢50 COBRE

e TUBERIA DE ALBARAL DE CONCRETO
e TUBERIA DE PV.C. QUE VIAJA POR PISO

VID, 282H 0 SMIR.
©  (OLIORRA CON CANASTLLA MCA HELVEX £aD. 2%y INDICA PENDIENTE
W00, 5424 6 SHIAR.

® 332 30,50 DESAGUE @50\!,,12,:
)
X [ IX
70.5 5 |
30,000
e
PLANTA PLANTA
VENTILACION
#50 P.V.C.
N 2501
VENTILACION - 99 30,00
50 P.V.C. P32 _T SENSCR DE 30.500 3
PRESENCIA ‘ 30,00
,_1 : J 29.21
. P W T B || 259

AF.832 P9.20 , i
_ 18 )

{ | ‘ — ’ 66.2 }

D PT 7 L\ -
NP!T i / . . ! to ] 94.00 +——
:T - E—f‘ '“—“IP AF. 832 s 65.00
350 #100 »50 ‘ N.P.T. N.P.T.
8100 == e
i =
ELEVACION CORTE ELEVACION CORTE
- MONTEA DE INODORO
©  TUBERWA VERIKAL [R]  REcKTO DE 60MG em. »mes SENTIOD D FLUJO
TR D P B concRero o  COADERA CON CESPOL MOA HEWEX [*%  REGSTRO CON COLADERS OF 50c40 cm. WOICA BAKDA OF AGULS NEGRAS

MONTEA DE MINGITORIO
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VENTILACION 389
TUBO P.V.C.

I =1 N B )

E

PLANTA

VENTILACION 389
TUBO P.V.C.

r~

QI:ZIE{ﬂ?
NOTA: (C) 70000

AC.213 | [T IAF.213

VENTILACION
38 P.V.C.

ADAPTADOR .P.V.C.
CON ROSCA EXTERICR

COPLE DE COBRE
§3glERRO INTERIOR

.00

TE DE COBRE A COBRE
A COBRE DE 38X38X32.

DESAGUE #38 COBRE

— L
- ol a TUBO DE COBRE @13
) EN DUCTO
DESAGUE 38% EN MURO
ELEVACION CORTE
MONTEA DEL LAVABO
TUBERIA VERTICAL [ ]  REGSTRO DE 60ct0 em. T e T R
W&W COMGRETO COLADERA CON CESPOL MCA. HELVEX [*®]  REGSTRO CON COLADERA OF 60x4D om. BAN.  WDICA BAUDA DE AGUAS NEGRAS

o TUBERIA DE ALBARML OF CONCRETO
o TUBERW D PY.C. QUE VA POR PISO

MOD. 282H O SIMILAR,
CON CANASTILLA, MCA. HELVEX

COLADERA PEND. 2%y INDICA PENDIENTE
MOD. 5424 O SIMILAR.

[ SO —— |

INSTALACION SANITARIA, DETALLES 2
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(3] 1ER,

A

VAPOLET FLUORESCENTE
DAYBRITE

VESI9CI DN/ WG
Gmpr
AUTOBALASTRADA

13 4

EMPOTRADO EN MIRO

*| TECNOLITE

HE308
(1) PL-S 7Wrd1
{1) ELECTRONICO 1XIW 120V

LAMPARA DE MESA
LATNG

2HB0WER?

{1) INCANDESCENTE 60W
NO REQUIERE

T

MOD-68 SUSPENDED
LITECONTROLANICORP
P-D66M-24-TB-PAT.19-ELBA20
(2 F32TEMLEs

{1) ELECTRONICO 2X32% 12N

MOD-66 RECESSED

UTECONTROLAMICORP
R-D-56N-24-TB-PAT 15-E1LB-120
DFRTHTLS

{1 ELECTRONICO 2X32W 120V

T

DOWNLIGHT FIT CENTER

MAGG

14148

{2 PLSIIWISIP 3500°K
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PB 1ER.

Al

18w

VAPOLET FLUORESCENTE
DAYBRITE
VFSIOOC! DN WG
(GOWPF
AUTOBALASTRADA

EMPOTRADO EN MIRO
TECNOLITE

HO30B

{1)PLS TWi41

{1) ELECTRONICO 1X7TW 120V

LAMPARA DE MESA
LAITING

21160WEe?

(1) INCANDESCENTE 60w
NO REQUIERE

T

MOD-6 SUSPENDED
LITECONTROLIUNICORP
P-DH6N-24-TBPAT 18 ELE-120
{2) F32TR/TLR3S

(1} ELECTRONICO 2X32W 120%
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LITECONTROLAMNICORP
RD-B6M-2-4-TEPAT 18ELB120
@

(1) ELECTRONICO 2X3W 120V

T4

DOWNLIGHT FIT CENTER

MAGG

L-1148

{2) PLS13WRS2P 3600°K

{1} MAGNETICO AFP 2X13 WATTS CON CAPACITOR 120V

107 1
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OF5-200WH

(1) TSPARSGHALIFLAG
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ESTACION DE

ENERGIA

e

CENAJE DE

T0

™

80 |50 |29

T12

T3

-NoMEIN
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T | LJ ILUMINACION

ACOR-2342-TEE
{1) PLTAZME7B41
{4) ELECTRONICO XAZW 120V

DOWRLIGRT
MAGG
L1334
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[EMPOTRAR RERMETID 232

ELMSA
200-6B0-APV-331-TEBEL-G

3) FBOSI/ES 300X
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| CIORDRC
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EDIFICIO ADMINISTRATIVO Y DE RECREACION

SIMBOLOGIA

INSTALACION ELECTRICA- EDIFICO 2

150

-
.

TIPO|SIMBOLO, CANTIDAD
WATTS ESPECIFICACION POR NIVEL
NOMINALES 5

MODELO: | VAPOLET FLUORESCENTE
A FABRICANTE: | DAYBRITE 2
HO | cataoeo: | vesoec viwwe
LAMPARA: | ()W PF
1B | BALASTRO: | AUTOBALASTRADA
MODELO: | EMPOTRADO EN MIRQ
FABRICANTE: | TECNO LITE 3
M *N CATALOGO: { 14008
LAMPARA: | (11 PL.5 TWH1
™w BALASTRO; 1 (1) ELECTRONICO 1XTW 120V
MODELO; | LAMPARA DE MESA
FABRICANTE: | LAIING
A3 '—ﬂ CATALOGO: | 21160wE2Y 3
LAMPARA: | (1}INCANDESCENTE 60W
S0W | BMASTRO: | NOREQUIERE
WODELO: | MOD-66 SUSPENDED
FABRICANTE: | LITECONTROLUNICORP
11 | 55| GATALOGO: | P-D-85N-24-T8-PAT.19ELB-120 19
LAMPARA: | (2) Fa2Yam.ess
G4W | BALASTRO: | (1) ELECTRONICO 2X0W 120V
WODELG: | MOD-86 RECESSED
FABRICANTE: | LITECONTROLLUNICORP
12| C=="1] CATALOGO: | R-D-66N-2-4-TB-PAT.13-ELB-120
LAMPARL: | (2) FR2TWTLES
84W | BALASTRO: | (1) ELECTRONICO 2X32W 120V
WODELD: | DOWNLIGHT FIT CENTER
FASRICANTE: | MAGG
#l @ |cataoco L 7
IAMPARA: | )PLS13WISP 3500
6% | BALASTRO: | (1) MAGNETICD AFP 2X13 WATTS CON CAPACTTOR 120V
WODELD: | GIMBAL RING PLANO
FABRICANTE: | AINO
™l @ |CATALOGO: |OFS209WM 5
LAMPARA: | (1) 75PARGOMALIFLAD
75W | BALASTRO: | NOREQUIERE
MODELO: | CAMPARA
FABRICANTE: | LJ ILUMINACION
0 @ CATALOGO: | ACOR-2342T/EE 8
LAMPARA: | (1) PLTA2/4P/B41
42N | BALASTRO: | (1) ELECTRONICO 1X42W 120V
WODELD: | DOWRLGAT
FABRICANTE: | MAGG
™| () ]CATALOGO: |1-1334 4
LAMPARA: | (2) PLCZB/3S/AP 3500°K
52 I BALASTRO: | (1) ELECTRONICO 2X25W 120V
WODELD: | ENPOTRAR RERNETICD 2%
FABRICANTE: | ELMSA
™2 {Z CATALOGO; | 200-68D-APY-331-T8 BEL-G 2
LAMPARA: | 3) FBO31/535 3500°K
%W | BALASTRO: | {1)ELECTRONICO 2X32W 12W
T [CILNDRD
FABRICANTE: | CAPRI
] (O |cataoco: |poisosRz 64
LAMPARA: | [1)90PAR3S/HALIFLZS 13V
90W | BALASTRO: | NOREGUIERE
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.85

.00

Ti0

O

T10

T

T0

PLANTA BAJA
CASETA DE VIGILANCIA

GRESTACION~

SIMBOLOGIA

TIPO

SIMBOLO,
WATTS

ESPECIFICACION

CANTIDAD
POR NIVEL

PB

A

MODELO: | VAPOLET FLUORESCENTE
DAYBRITE

CATALOGO: | VFSAISC! IVIN WG
(Z) W PE

BALASTRO: | AUTOBALASTRADA

MODELO: | EMPOTRADO ENMIRO
FABRICANTE: | TECNO LITE

Ha308
LAMPARA: | (1) PLS TWi1
BALASTRO: | (1) ELECTRONICO 1X7W 120V

MODELO: LAMPARA DE MESA
LAITING

CATALOGO: | 21160WEZY
LAMPARA: | {1} INCANDESCENTE t0W
BALASTRO: | NO REQUIERE

i

4w

MOD-56 SUSPENDED

LITECONTROLANICORP
CATALOGO: | PD-5N-04-TBPAT. 19618120
LAWPARK: | ) FazTamLess

BALASTRO: | (1) ELECTRONICO 2X32W 120V

18

4w

MOD-88 RECESSED
LITECONTROLANICORP

CATALOGO: | RD-66N-24-TR.PAT18-ELB-120

LAMPARA: | 2} FZTR/TLER

BALASTRO: | {1} ELECTRONICO 2X22W 120V

T4

DOWNLIGHT FIT CENTER

MAGG
CATALOGO: {11148 R
LAMPARA: | 2} PLSI3WRSZP 3500°K -
BALASTRO: | (1) MAGNETICO AFP 2X13 WATTS CON CAPACITOR 120V

17

VODELG: | GIWBAL RING PLANG .
FABRICANTE: | UNO
CATALOGO: | OF5-200-WH
¢ | (1) TSPARGOMALIFLAD
BALASTRO: | NO REQUIERE

™

MODELO: | CAMPANA

FABRICANTE: | LJ RLUMINACION

CATALOGD: | ACORZIA2TEE

LAMPARK: | (1) PLT42MPIAY

BALASTRO: | (1) ELECTRONICO 1XA2W 120V

™

WMODELO: TRWHLIGRT
FABRICANTE: | MAGG
CATALOGO: | 11334
LAMPARA: {2) PLC2G/35HP 3500°K
BALASTRO: | (1) ELECTRONICD 2X26W 120V

T2

ENPOTRAR HERMETICD ZX2
ELMSA

CATALOGO: | 200-6BI-APV-331-TBBEL-G
LAMPARA: | 3)FBOB1/838 2500
BALASTRO: | (1) ELECTRONICO 3X32W 120V

T3

g0 g0 |80

[CIORDRD

CAPRI

CATALOGO: | PCISOIBRZ

LAMPARA: | (1) SOPARJVHALFLZE 130V
NO REQUIERE

PLANTA BAJA
CASA DEL ADMINISTRADOR
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SIMBOLO ) SMBOLO 9o SIMBOLO TPO
O Al A A4 —1 A9

3
i
H
H
i

MEDIDAS EN MM
) DESCRIPCION;
COTAS MM QESC"Q"O‘:"O’" APOLET FUSORESCEITE EMPOTRADO EH MURD MODELO: LAMPARA DE MESA
FABRICANTE: DAYBRITE TECNO UIE mmm‘é_: % ,
CAIALOGO: VFHOOCT DIVHY W HI308 : 2n
CAMPARA: {2)9W PE {1 PLS 7W/41 LAMPARA: {1} NCANDESCEITE 60W
BALASTRO: AUTORALASTRADA {1) ELECTRONICO 1X7W 120V BALASTRO: NO REQUIERE
MATERIAL: CUERPG EN ALUMRIKY EXTRUIDO, ALUMINIO EXTRUIDO Y CRISTAL MATERIAL: CUERFO DE ALUMINIO
i VIDRIO COH GUARDA, ) COLOR BLANCO ACABADO: CROMO
2w . EMPOIRADO NTAJE: SOBREPONER
1 ACABADO: PINTURA DE POLIESTER ESMALTADA NACIOHAL PROCEDENCIA:  NACIONAL
- MONIAJE: SOBREPONER EN MURO ACK PROCED act
4 PROCEDENCIA:  IMPORTACION "
I HORMA? u
TRVEOR L 81 1.2 I 03 | 04 © 05§ APROBACIOM: W FReveion: i o 2 1 03 ! o4 | 05 | APROBACION: RESOIE 0} 1 oz & 03 i 04 { 05 1 APROBACION: ]
FECHA: !23 .R,Ncéi i FECHA ¥ FECHA:  I3aN G5 H i ] 1 FECHA: FECHA: 1 3 H | 3 FECHA 3
Architectural Lighting Solutions, S A de v |[Architectural Lighting Sohstions, S A de C. V| |[Architectural Lighting Solutions, S A de C.V.
b Uabor Courlln Tk 3 £5d. Othar 48 log Pades My ). QB Tols: SFGIC4ER SR10160 5901782 Fer I8 ot vL._| or Gl 7 bodeqn 3 Cul, Offar g o Py Meico, D.F, O47H Tefs 5681060 SRICARAIRITIR Py 50610680 ot proveecios@unicomighinycom ). | b Gt 7 bodess 3 Cal, v de fos Pacies M, [LF, 01730 Tl S8 104603.500 10465, 568 1782 P 8 10080, proycosfurinomiohtimzom ey 5
l architectural [ar?l;ltechlra] ang;.::]ectura]
FIEY h {54
iahtine pomeonca | | SRS, A R T pamntecnd
SIMBOLO Wwo SIMBOLO PO SIMBOLO o

i

e

DESCRIPCIONL

MODELO: MOD-66 SUSPEHIDED

FABRICAS ITE: LEECOHTIROLU BCCPP

CAINOGO:  P.D-6611-2-418.PAL19 ELE 120

LAMPRRA: (2] FAZIBTIE35

RALASTRO: {1} ELECTROLICO 2X32% 120¥

FAATEPAL: CUERPO DE ALUME O EXTRUIDOG
ALULHIO A 10DIZADO SEMEESPE-
CULAR

ACABADO: PUTURA DE APLICACION

& ELECTROSIATICA COLOR BLAHCO
sy T MOITAJE: SUSPELIDER

PROCEDEMCI.  IMPORTACIOH

10pC
“iebo
o
MEDIDAS EN MR Y PILCRDAS
DESCRIMCION:
MODELCE MOD-66 RECESSED

FABHIGAME: LTECONTROLUNICORP
K0 R-D-66N-2-4.18-PAT, 19-ELB- 120
LAMPARR: {2} F3218/T1835

BALASTRO: (1} ELECTROHICO 2X32W 120V

MATERWL: CUERPO DE ALUMI K EXTRUIDC
ALUMINIO AHODIZADC SEMEESPE-
CUAR

ACABECY: FINTURA DE APLCACION
ELECTROSIATICA COLOR BLAHCO

MONIAE: EMPOTRAR

m MPORTACION

Archltecturai Lng htlng

35 Dar el Faee Hloveg DF (080 Tek 3580

) Lighting slutions, S A de C.Vv
Erc R ot sroveersturomigtgsan el

L.

n

143

285

28

70

EFICIENCIA: 87 %

COIAS MM
DESCRIPCION:
FIT CEIIER
MAGG
o L1148
b [2) PLST3W/3E/2P 3500K
-— {1] MAGHETICO AFF 2X13W COR
FLS 13 WATTS CABACIOR 120V
REFLECTOR OF POLICARBONATO
- DEISOR DF CRISIAL BISEL
i PLASTICO,
2 154 CTRISTA CON ARENDO CEMTRAL

BISEL COLOR BLANCO
EMPOTRADC
HACKOHAL
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1 anilhitectnral L?;;ﬁg.:ectural architectural
i 3 3 L b 2 - .-‘g *
solutions FICHATECNICA | | gglutions FAICHA TECNICA solutions FICHA TECNICA
SIMBOLO wo SIMBOLO wo SIMBOIO PO
EFICELICIA: 86 %
MECIDAS EN CM CLIAS M
DESCRIPCICH: DESCRIPCION: i tten DESCRIPCION:
MODELO: GIMBAL RING PLANO MODELO: CAMPHA — MODELO: FIT CENTER DOWNLKGHT
FABRICANTE: JUhO FABRICANIE: LJ RUMINACION O =y FABRICANTE: MAGG
CAIALOGO: OF5-200-WH CATALOGO: ACOR-23-42-VE-E - CAIALOGO: 1334
LAMPARA: (1) 7SPARIVHALFLIO LAMPARA: 1) PHAR/APB A LAMPARA: 12} ALC24/35/4P 3500°K
BALASTRO: NO REGRIERE BALASTRO; 11 ELECTRONICO 1X42W 120V BALASTRO: {1} ELECTRONICO 2X26W 1207
MATERIAL: CUERPC EN LAMINA DE ACERO, MATERAL: CUERPO DE ALUMIHIO BXTRUIDC SN MATEIIAL: REFLECTOR DE POUCARBONATO
RAFFLE Y ARILLO DE PLASTICO ACABADO: ALUMINO AHODIZADO " DIFUSOR DE CRISTAL BISEL
ACABALC: ACERO GAWVANIZADO Y PLASTICO MONTAJE: SUSPENDER e PLASTICO,
£N COLOR BLANCO PROCEDENCIA:  NACIONAL ACABADO, CRISIAL COM ARENADO CENTRAL,
MONTAJE: EMPOTRAR HORMA: NOM BISEL COLOR BLANCO
PROCEDENCHK:  HACIONAL MONTAJE: EMPOTRADO
HMORMA: NOM PROCEDENCIA;  NACIONAL
NORMS: HOM
REVSIOH: | 01 ) 03 1 o4 | 05 1 _AProBACON; ' il Peevmon: o1 1 o 03 1 04 1 05 | APROBACION: i |LREvSON:: o1t o2 1 03 1 B4 i 05 ] APROBACION i
FECHA. Do amost ! i : FeCHA Hopecha i i Lt FECHA ) W |UFECHA: maunpsi i T T f FECHA |
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I architecturxal
Adghting
solutions

I35
AcHATECNICA | | aSItIE

FICHA TECNICA

SIMBOLO PO

SMBOLO )

0] 3

EFICENCIA 73.7 %

COWE: O
DESCRIPCION: DESCRIPCION:
MODELD: EMPOTRAR HERMETICO MODELO: CULHDRO
FABRICANTE: ELMSA FABRICAHTE: CAPRI
CAIALOGO: 200-6BD-APV-33118-BEL G CATALOGO: PCI501BRZ
LAMPARA; {3 FRO31/835 3500°K LAMPARA; (1) SOPARIB/HALIFLIS 130V
BALASTRO: {3) FBO31/835 3500°K BALASTRO: +iO REQUIERE
MATERIAL: LAME¥A DE ACERO ROLADO MATERIAL: ALUMIHIO EXTRUDO
EN FRIO, DIFUSOR ACRIICO, BAFFLE NEGRO
CRETAL CLARD ACABADO: PINTURA DE APLICACION
ACABADO: ESMALTE POLIESTER BLANCO ELECTROSIATICA COLOR
DE ALTA REFLECTANCIA NEGRO
MOHIAJE: EMPOIRAR MOHIAJE: SUSPENDER
PROCEDEHCIA:  HACIOHAL PROCEDENCI:  IMPORIACION
HORMA: HOM HORMA: u
: REVISIOH: | 0} o2 03 . 04 05 APROBACION: ,%  REVISIOIE | 2 2. . APROBACION: i
35 g 0s] : i { T FECHA: T JFECHR ] i : ] e =

[recha:

Architectural Lighting Solutions, S A de Cc.V
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Architettural | ignhting Solutions, S.A de C.V.
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LS g e S S abd T X *
UBICACION DE ILUMINACION EXTERIOR, ESC 1:100

LAMPARA FLOURESCENTE DE 40W, ACTIVADA POR UN
BALASTRO ELECTRONICO CONECTADO A UN CIRCUITO DE
ENCENDIDO AUTOMATICO Y A UN DISPOSITIVO DE TIEMPO
CONTROLADO. PERMITE UNA OPERACION FUUA A NUEVE
HORAS POR NOCHE (VER DETALLE)

NOTA: ESTE TIPO DE ILUMINACION SE ENCUNTRA A LADO DE
TODAS LAS CIRCULACIONES DEL CONJUNTO

PLANTA DE CONJUNTO

INSTALACION ELECTRICA- CONJUNTO

ESC 1:1500

CENTRO ECODEPORTIVO Y SOCIAL LA CAMPANA

METROS

UNID




CELDAS SOLARES FOTOVOLTAICAS
(4 FOTOCELDAS DE 20W}

CELDAS SOLARES FOTOVOLTAICAS
{4 FOTOCELDAS DE 20W}

BASTIDOR DE MOVIMIENTO
UNIVERSAL (INCLINACION
Y DIRECCION

BASTIDOR DE MOVIMIENTO
UNIVERSAL (INCLINACION
y DIRECCION

CIRCUIDO DE ENCENDIDO
AUTOMATICO Y DISPOSITIVO
DE TIEMPO CONTROLADO

LAMPARA FLOURESCENTE
DE 40W

CIRCUIDO DE ENCENDIDO
AUTOMATICO Y DISPOSITIVO
DE TIEMPO CONTROLADO

LAMPARA FLOURESCENTE
DE 40W

POSTE DE MADERA

« CAJA DE CONCRETO PARA
ACUMULADOR

REJILLA DE VENTILACION

POSTE DE MADERA

/———CAJA DE CONCRETO PARA
ACUMULADOR

REJILLA DE VENTILACION

LATERAL FRENTE

/—-———CELDAS SOLARES FOTOVOLTAICAS

» (4 FOTOCELDAS DE 20W)

s CAMA. DE CONCRETO PARA

‘ACUMULADOR

POSTE DE MADERA

PLANTA

LAMPARA FLOURESCENTE
DE 40w

CELDAS SOLARES FOTOVOLTAICAS
(4 FOTOCELDAS DE 20W)

CIRCUIDO DE ENCENDIDO
AUTOMATICO Y DISPOSITIVO
DE TIEMPO CONTROLADO

LAMPARA FLOURESCENTE
DE 40W

POSTE DE MADERA

CAJA DE CONCRETO PARA
ACUMULADOR

REJILLA DE VENTILACION

ISOMETRICO

.

INSTALACION ELECTRICA- CONJUNTO
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SIMBOLOGIA HIDRAULICA MINGITORIQ .
—— ——— TUBERIA DE AGUA FRIA DE COBRE TIPO M '
———— TUBERIA DE AGUA CALIENTE DE COBRE TIPO M
CAF  COLUMNA DE AGUA FRIA INODORO
FLUXOMETRO:

C.AC COLUMNA DE AGUA CALIENTE
VALVULA COMPUERTA SOLDABLE PARA

APARENTE DE ACCIONAMIENTO A BASE DE SENSOR
DE PRESENCIA, OPERADO CON BATERIAS PARA UNA
DESCARGA MAXIMA DE 4 LITROS POR OPERACION.

APARENTE DE ACCIONAMIENTO A BASE DE SENSOR
DE PRESENCIA, OPERADO CON BATERIAS PARA UNA
DESCARGA_DE_6_LITROS _POR_OPERACION.

t’EXOSO ELECTRONICA CON SENSOR DE PRESENCIA
OPERADA CON BATERIAS PARA UN GASTO
MAXIMO DE 10 L.PM.

LOS DIAMETROS INDICADOS ESTAN EN MILIMETROS

e ]

INSTALACION HIDRAULICA, EDIFICO 1
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SIMBOLOGIA HIDRAULICA gﬂﬂiggi%o APARENTE DE ACCIONAMIENTO A BASE DE SENSOR HLX@E?ELECTRON!CA CON SENSOR DE PRESENCIA
—— ~-—— TUBERIA DE AGUA FRIA DE COBRE TIPO M DE PRESENCIA, OPERADO CON BATERIAS PARA UNA OPERADA CON BATERIAS PARA UN GASTO
DESCARGA MAXIMA DE 4 LITROS POR OPERACION. MAXIMO DE 10 LP.M.

e e — — TUBERIA DE AGUA CALIENTE DE COBRE TIPO M
C.AF  COLUMNA DE AGUA FRIA 'Fh{%%%%mo APARENTE DE ACCIONAMIENTO A BASE DE SENSOR
CAC  COLUMNA DE AGUA CALIENTE DE PRESENCIA, OPERADO CON BATERIAS PARA UNA

VALVULA COMPUERTA SOLDABLE PARA DESCARGA DE 6 LITROS POR OPERACION. e ———— e

NOTA: LOS DIAMETROS INDICADOS ESTAN £N MILIMETROS
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CAF
C.AC

SIMBOLOGIA HIDRAULICA

o e e TUBERIA DE AGUA FRIA DE COBRE TIPO M
—— e — TUBERIA DE AGUA CALIENTE DE COBRE TIFO M

COLUMNA DE AGUA FRIA
COLUMNA DE AGUA CALIENTE
VALVULA COMPUERTA SOLDABLE PARA

MINGITCRIO

FLUXOMETRO: APARENTE DE ACCIONAMIENTO A BASE DE SENSOR

INCDORC
FLUXOMETRO:

DE PRESENCIA, OPERADO CON BATERIAS PARA UNA
DESCARGA MAXIMA DE 4 LITROS POR OPERACION,

APARENTE DE ACCIONAMIENTO A BASE DE SENSOR
DE PRESENCIA, OPERADO CON BATERIAS PARA UNA
DESCARGA DE 6 LITROS POR OPERACION.

LAVABO

[LAVE: ELECTRONICA CON SENSOR DE PRESENCIA
OPERADA CON BATERIAS PARA UN GASTO
MAXIMO DE 10 LP.M,

NOTA: LOS DIAMETROS INDICADOS ESTAN EN MILIMETROS

ICA, EDIFICO 2
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Centro deportivo, social y cultural “La Campana”, Ajusco, D.FE.

Conclusiones

El crecimiento incontrolable y andrquico de la Ciudad de
México representa una importante amenaza para las zonas
conservacionistas y los bosques del drea conubrada. A medida
que tomamos conciencia de la gravedad del problema,
de cuan finita es la naturaleza que habitamos y de la no
renovabilidad de los recursos naturales, se hace necesaria
una politica publica que impulse proyectos de desarrollo
que puedan garantizar la conservacion de los suelos, y al
mismo tiempo generar condiciones de vida mds favorables
para los usufructuadotes de los mismos.

El presente trabajo de tesis, bajo un esquema de ecoturismo
y deporte, plantea una solucion especifica para el predio de
“La Campana’, buscando rentabilizar el terreno a partir
de su condicién de suelo protegido. El problema al que se
enfrenta este proyecto, en términos de viabilidad, es un
problema de escala. El Parque Ejidal San Nicolds Totolapan,
debido a la naturaleza de su planteamiento y a la gran
extensién con la que cuenta, es el resultado del esfuerzo
de mucha gente y no de un pequefio grupo de ejidatarios.
Esta gran escala le dio la posibilidad de ser financiado por
una ONG, ya que el proyecto plantea soluciones para el
largo plazo que benefician las dreas conservacionistas. En
contraparte, un predio de menor escala, usufructuado por
un solo ejidatario, es mucho mds vulnerable al crecimiento
de la mancha urbana y sin duda mucho mds propenso a
incurrir en irregularidades respecto a la tenencia y el uso
de los suelos. El Centro Deportivo, Social y Cultural “La
Campana” busca una solucién de “pequena escala” para
una parcela ejidal a partir de la necesidad de un tercero
(inversionista), dentro de un marco de respeto al entorno
natural e impulso a la ecologia.

Durante el desarrollo de este trabajo, tuve la oportunidad
de aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la
carrera y ampliarlos considerablemente. Pude comprobar lo
importante que resulta en la arquitectura la comprensién del
sitio, de las necesidades de los usuarios y de la problematica
que se pretende resolver. La arquitectura debe ser una
soluci6n integral, y el arquitecto un servidor de la sociedad.
Todo proyecto arquitecténico debe responder a su espacio
en el tiempo y a su factibilidad financiera, aunque las
consideraciones econémicas pueden y deben ser superadas
por el ingenio constructivo y proyectual del arquitecto.
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