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Introducci·n. 
 
Los primeros veintinueve art²culos de la Constituci·n Pol²tica de los Estados Unidos 

Mexicanos, se refieren a las garant²as individuales de sus ciudadanos. En espec²fico el 

art²culo tercero1 consagra el derecho de ñtodo individuo a recibir educaci·nò y que el 

Estado imparta la que corresponde a la educaci·n preescolar, primaria y secundaria, 

que es considerada como b§sica, en el desarrollo de los individuos. 

  

Este mismo articulo ordena que la educaci·n que imparta el Estado debe de ser 

gratuita, laica y que los criterios que la oriente consideren el avance del conocimiento 

cient²fico, como lucha ñcontra la ignorancia y sus efectos, entre otros, la servidumbre, el 

fanatismo y prejuiciosò; un criterio democr§tico como sistema de vida,òfundado en el 

constante mejoramiento econ·mico, social y cultural del puebloò, contribuyendo a la 

mejor convivencia humana, junto con el aprecio de la dignidad de la persona, la 

convicci·n del inter®s general de la sociedad y sustentar los ideales de fraternidad e 

igualdad de derechos, evitando privilegios de raza, sexo, religi·n o de individuos. 

 

Como se ver§ m§s adelante, estos elementos constitucionales se mantienen como la 

postura institucional que demanda el trabajo econ·mico de los programas espec²ficos, 

dentro de la estructura de la Secretar²a de Educaci·n P¼blica.  

 

En el caso de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena (DGEI), de la cual se 

presenta el An§lisis Financiero Presupuestal de su Estructura Program§tica, es preciso 

mantener como referencia la letra de los art²culos primero y segundo2, de la carta 

magna, en los que ñse proh²be toda discriminaci·n motivada por origen ®tnico, de 

genero, de edad, de capacidades diferentes, condici·n social de salud y todo lo que 

atente contra la dignidad humana y el derecho de los pueblos ind²genas a la libre 

determinaci·n y la autonom²a para preservar y enriquecer su lengua, conocimientos y 

todos los elementos que constituyan su cultura e identidadò.  

La educaci·n de todos los pueblos ind²genas o no ind²genas y la eliminaci·n de 

obst§culos para la convivencia y manejo de la capacidad de producci·n, que la misma 

                                                 
1 Constituci·n pol²tica de los Estados Unidos Mexicanos. Reforma al art²culo tercero constitucional publicado en el 
D.O.F. el 5 de Marzo de 1993, Đltima reforma el d²a 05 de Abril de 2006, Publicado en el D.O.F. 07 de Abril del 
2006.  
2 D.O.F. 2006. Đltima reforma, 07 de Abril del 2006. Constituci·n pol²tica de los Estados Unidos Mexicanos. 
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educaci·n facilita en los humanos, son elementos b§sicos para lograr el crecimiento 

econ·mico deseable en el pa²s. Y colaborar en esta tarea dentro del gobierno federal, 

no significa un simple conocimiento de los programas y proyectos que integran su 

estructura program§tica, sino el an§lisis  que nace de la experiencia, las tendencias y 

velocidad en que se planteen los avances econ·micos del pa²s.  

 

En el documento se presenta la revisi·n de la estructura program§tica de la Direcci·n 

General de Educaci·n Ind²gena en el periodo 2001-2005, debido en parte a que m² 

experiencia laboral en la instituci·n inicia el mes de Septiembre del 2001 y hasta 
Diciembre del 2005 en que se tienen las cifras completas aclarando que la estructura 
program§tica ha sufrido modificaciones importantes entre 2001 y 2002, por lo que se 

plantear§n, comentarios concretos que den una perspectiva  econ·mica y presupuestal 

de las actividades realizadas por la instituci·n durante el periodo de estudio. 

 

Es importante contar con un An§lisis Financiero de la estructura Program§tica en la 

Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena y obtener en t®rminos cuantitativos, criterios 

que permitan evaluar el desempe¶o de los programas a cargo de la Direcci·n General 

de Educaci·n Ind²gena, durante el periodo 2001-2005, desde una perspectiva 

presupuestal para un mejor manejo de los recursos asignados de acuerdo a los 

objetivos y metas planteados para la Instituci·n en el periodo 2001-2005. Pero lo m§s 

importante, para el futuro de los apoyos que reciban los beneficiados, ser§ llevar a cabo 

una evaluaci·n objetiva del comportamiento presupuestal de dichos programas por 

medio de la revisi·n y An§lisis de los siguientes indicadores: Presupuesto Asignado, 
Presupuesto Modificado, Presupuesto Ejercido y Presupuesto Sub     ejercido. 
Con ello se determina si es conveniente la continuidad en los mismos t®rminos o con 

modificaciones sustantivas e incluso su desaparici·n.  

 

Por otra parte, cabe mencionar que al dar seguimiento financiero a¶o con a¶o es 

posible establecer la memoria de gesti·n correspondiente a dicho periodo, 

complementada por informaci·n estad²stica y gr§fica que da una perspectiva econ·mica 

completa del periodo en un documento ¼nico, como garant²a de base informativa 

confiable para pr·ximas decisiones en la Secretar²a.  

 

De igual forma la perspectiva hist·rica de lo que es la Direcci·n General de Educaci·n 

Ind²gena, sus objetivos y metas, as² como el marco Institucional en el que funciona, es 
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b§sico para el cumplimiento de los objetivos plasmados en el  Plan Nacional de 

Educaci·n atendiendo a las necesidades en lo que a Educaci·n Ind²gena se refiere. 

 

Toda esta documentaci·n y su an§lisis, tambi®n es necesaria por cuestiones de 

car§cter legal y administrativo, ya que en la Administraci·n P¼blica Federal, la 

Contralor²a Superior de la Federaci·n aplica auditorias para demostrar que los 

programas, proyectos y los recursos asignados cubren las funciones para los cuales 

fueron dise¶ados. 

  

El objetivo general que tienen los programas de la Direcci·n General de Educaci·n 

Ind²gena, en t®rminos muy concretos, es elevar la calidad de la educaci·n de los grupos 

ind²genas del pa²s, por medio de propuestas educativas, planes y programas de 

estudio, lineamientos pedag·gicos, materiales y apoyos did§cticos pertinentes que 

protejan y promuevan el desarrollo de sus lenguas y costumbres, as² como el promover 

la participaci·n de la federaci·n, los estados, los municipios y las comunidades 

ind²genas. 

 

El presente trabajo de experiencia laboral, parte precisamente de una pregunta muy 

obvia dentro de cualquier programa con aplicaci·n de recursos, en este caso 

financieros, que se aplique dentro de la Secretar²a de Educaci·n, esto es, àQu® 

comportamiento han observado los recursos  asignados a impactar en el objetivo 

general planteado?. 

 

El objetivo del trabajo ser§ entonces analizar el comportamiento de la estructura 

program§tica aplicada a lo largo de la administraci·n dentro del periodo 2001-2005, 

para dar cabal respuesta a la pregunta anterior. 

 

Para realizar el an§lisis, es necesario tener conocimiento del cuerpo al cual se va a 

realizar dicho an§lisis y para ello se toman los documentos disponibles, m§s relevantes 

que genera la propia DGEI de la Secretar²a de Educaci·n. Con esto se quiere dejar en 
claro que en muchas de las p§ginas que conforman el documento habr§ coincidencia 

puntual con la informaci·n adquirida porque son parte de las actividades en la 

experiencia profesional del autor del trabajo. 

 

En primer lugar, contiene antecedentes hist·ricos de la Educaci·n Ind²gena en el pa²s, 

con el objeto de dar una perspectiva global, tanto de esta, como de la Instituci·n que 



 4 

ser§ sujeto del an§lisis: la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena (DGEI) resaltando 
su importancia en el desarrollo educativo, cultural, social y econ·mico del pa²s. 

 

De igual manera, es importante establecer el marco institucional en el cual se 

desarrollan las actividades encomendadas a la dependencia que nos ocupa, por lo cual 

se establecen los mandatos y leyes que asignan las tareas y funciones que deber§ 

atender la Instituci·n, buscando cumplir su encomienda principal que es la educaci·n a 

los grupos ind²genas de nuestro pa²s. 

 

Para llevar a cabo el estudio program§tico de la Instituci·n, en primer lugar se 

establecer§n los programas y objetivos de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena, 

durante el periodo 2001-2005, que dar§n una perspectiva clara de las actividades que 

realiza la Instituci·n. 

 

Se integrara informaci·n econ·mica, referente a la asignaci·n programada para el 

gasto que implican las actividades encomendadas a la Instituci·n entre ellas la puesta 

en marcha, continuidad y seguimiento de diversos proyectos, de igual manera se 

analizaran los movimientos presupuestarios durante el periodo incluyendo los recursos 

ejercidos y no ejercidos, con estos elementos el An§lisis de la Instituci·n podr§ 

establecer de que manera se han modificado la asignaci·n de recursos y utilizaci·n de 

estos para la consecuci·n de los objetivos y metas de la Instituci·n. 
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Cap²tulo I. Resumen del Periodo 2001-2005.  
 

La estructura Program§tica Presupuestal se ha modificado durante el periodo, delimitando 

cada vez m§s las funciones especificas de cada proyecto en funci·n de alcanzar los 

objetivos y metas planteados para cada uno de ellos. 

 

Sin embargo en 2001 se puede distinguir por ejemplo que el proyecto 01 ñAdministraci·n 

Centralò de la Actividad Institucional 101 ñDise¶ar  Pol²ticas P¼blicas y las Estrategias para 

su Implantaci·nò no se ajusta al objetivo ni a las metas propuestas para la actividad 

prioritaria, ya que este proyecto se presenta como de car§cter administrativo-operativo. Por 

lo cual debi· ser ubicado en alguna Actividad Institucional creada espec²ficamente para dar 

lugar a estas funciones, se hace evidente al observar la estructura de 2001 que no existe 

tal actividad. 

 

En el caso del proyecto 05 no se define que tipo de proyectos y programas especiales o 

compensatorios ser§n apoyados, es decir no establece que caracter²sticas o requisitos 

te·ricos y metodol·gicos deben cumplir estos para contribuir en el mejoramiento de la 

Educaci·n Intercultural Biling¿e, ni los criterios para su evaluaci·n que les permita ser 

incorporados por la instituci·n. 

 

Por otro lado en lo referente a la atenci·n de menores con necesidades educativas 

especiales en el medio ind²gena, no se indica quienes integrar§n los equipos t®cnicos 

àespecialistas o docentes que ya forman parte de la plantilla en cada uno de los estados? 

Y àde que manera identificar§n el tipo de problema pedag·gico que tiene cada uno de los 

alumnos? Tampoco aclara si la asesor²a ser§ personalizada o igual para todos estos 

alumnos. 

 

Tampoco se establece bajo que criterios concretos se realizara la evaluaci·n de los 

servicios de educaci·n ind²gena en los estados, derivada de las visitas que se realizar§n 

por parte de la DGEI as² como el tipo de exposiciones que propone la Actividad 

Institucional 418 ñProporcionar Servicios de Cultura, Recreaci·n y Deporte.   
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Por lo anterior no puede considerarse que los recursos fueron distribuidos de acuerdo a las 

necesidades, esto debido a la err·nea distribuci·n de los proyectos en las actividades 

institucionales en 2001 lo cual constituye desde mi punto de vista un error en la 

elaboraci·n de la Estructura Program§tica, el cual se ha ido corrigiendo gradualmente a 

partir de 2002 y hasta 2005 delimitando cada vez mejor las actividades de cada proyecto 

seg¼n el objetivo para el que fue creado.  

 

La Estructura Program§tica en 2001 con 4 Actividades Institucionales y 19 Proyectos es 

ineficiente a pesar de una distribuci·n m§s espec²fica de recursos ya que en varios 

Proyectos los objetivos y metas, son casi id®nticos dificultando el seguimiento t®cnico y 

financiero por la cantidad y  similitud, imposibilitando una evaluaci·n clara de los resultados 

que cada uno de los Proyectos obtiene. No est§n bien delimitados los objetivos en cada 

uno de ellos. 

 

Por tal motivo es notoria la simplificaci·n en la Estructura Program§tica a partir de 2002 ya 

que con una sola Actividad institucional y 3 o 4 proyectos delimita de una manera m§s 

clara los objetivos englob§ndolos seg¼n sus caracter²sticas ya sean de car§cter 

Administrativo, lo referente al Programa Asesor T®cnico Pedag·gico y de Apoyo a la 

Educaci·n que incluye talleres y reuniones, as² como la elaboraci·n de material educativo, 

de esta manera el presupuesto autorizado para la Direcci·n General de Educaci·n 

Ind²gena se ha ido adecuando gradualmente a las necesidades financieras reales. 
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1.1.- Comparativo General de la Asignaci·n Program§tica Presupuestal 2001-2005. 
Cifras en Pesos 

A¤O CAPĉTULOS TOTAL 
VARIACIčN ANUAL VAR.ANUAL% 1000 2000 3000 4000 5000 7000 

2001 33,718,763.00 42,947,326.00 104,453,392.00 0.00 852,600.00 151,600.00 182,123,681.00     
2002 36,121,068.00 16,649,128.00 108,001,590.00 0.00 0.00 16,051,600.00 176,823,386.00 -5,300,295.00 -2.910272278 
2003 45,513,060.00 15,674,852.00 76,432,588.00 15,900,000.00 0.00 2,700,000.00 156,220,500.00 -20,602,886.00 -11.65167485 
2004 47,316,630.00 12,494,967.00 75,351,031.00 15,164,370.00 0.00 2,700,000.00 153,026,998.00 -3,193,502.00 -2.04422723 

2005 65,614,439.00 8,474,661.00 68,466,707.00 15,164,370.00 0.00 2,070,300.00 159,790,477.00 6,763,479.00 4.419794604 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI  del 2001 al 2005.1 
VARIACIčN DEL 

PERIODO 
VAR.% DEL 
PERIODO 

1000. Servicios Personales. -22,333,204.00 -12.26 

2000: Materiales y Suministros.   

3000: Servicios Generales.   

4000: Subsidios y Transferencias.   

5000: Bienes Muebles e Inmuebles.   

7000: Inversi·n Financiera, Prov. Econ·micas,  Ayudas, Otras Erogaciones, y Pensiones, Jubilaciones y Otras.   
 

 

 

Durante todo el periodo se puede apreciar una ca²da de los recursos destinados a la dependencia, principalmente en los 

cap²tulos 2000, 3000 y 7000, esto derivado de las pol²ticas de austeridad del gobierno federal destinadas a reducir el gasto y 

costos operativos de la administraci·n p¼blica, y en otros casos por las modificaciones al clasificador por objeto del gasto 

han pasado de un capitulo a otro, es decir se han derogado algunas partidas y se han habilitado otras. 

                                                 
1 La fuente de este cuadro se origina en el documento: Presupuesto de Egresos de la Federaci·n de los a¶os 2001 al 2005 D.O.F. SEP.-Direcci·n General de Recursos 
Financieros 2001-2005. 
 



 8 

Gr§fico 1.1.1. 
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1000
2000
3000
4000
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4000 0 0 15900000 15164370 15164370

5000 852600 0 0 0 0

7000 151600 16051600 2700000 2700000 2070300

2001 2002 2003 2004 2005

 
                                 Fuente: Cap²tulo 1 cuadro 1.1. 
 

La asignaci·n original de las dependencias esta basada en principio, en el anteproyecto de presupuesto que elaboran todas 

las dependencias del Gobierno federal, no obstante debe adecuarse a las necesidades que surgen y se modifican conforme 

el ejercicio del a¶o en cuesti·n avanza
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Por esto una adecuada planeaci·n  de las actividades as² como una Estructura 

Program§tica bien definida, permitir§ la adecuaci·n de los recursos, por medio de las 

modificaciones presupuestales de una manera m§s sencilla, transfiriendo recursos entre 

partidas de acuerdo a las necesidades financieras, teniendo la suficiencia presupuestal en 

todo momento en las partidas que as² lo requieran. 

 

Como se puede apreciar en los diferentes cuadros la asignaci·n primordial de la 

dependencia durante el periodo 2001-2005 es la destinada a la  elaboraci·n y distribuci·n 

de libros de texto gratuitos en lengua ind²gena, pero con una Estructura Program§tica tan 

amplia se dificulta la adecuada distribuci·n de recursos por lo cual la simplificaci·n de la 

misma ha tra²do consigo un mejor seguimiento de los recursos, aunque se requiere de igual 

manera una evaluaci·n objetiva y concreta de la calidad en los servicios educativos que se 

brindan y que son financiados con estos recursos. 

 

Resulta igualmente importante establecer cuales son los mecanismos y criterios que se 

utilizan para la contrataci·n de servicios tales como asesores para la operaci·n de 

programas, servicios de adquisici·n directa que no requieren licitaci·n como materiales y 

¼tiles de oficina, alimentaci·n, material de construcci·n, material el®ctrico etc. 

 

Cabe mencionar que el cap²tulo 1000 aunque pertenece y forma parte de la estructura 

presupuestal no es administrado por  la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena, este es 

manejado por la Direcci·n de Personal de la Subsecretar²a de Educaci·n B§sica as² como 

por la Oficial²a Mayor. 

 

Raz·n por la cual  no  forma  parte  de  la  planeaci·n  y  anteproyecto,  realizado  por  esta 

dependencia,  sino  que  es  integrado  posteriormente  por  la  Direcci·n  General  de  

Planeaci·n  y Programaci·n de la Secretar²a de Educaci·n P¼blica.
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1.2.- Comparativo por Proyecto de las Modificaciones Presupuestales 2001-2005. 
 

Modificaciones Presupuestales Por Proyecto 
Cifras en Pesos 

A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2002 I001 43,501,903.00 4,795,995.86 10,180,005.74 38,117,893.12 -5,384,009.88 -12.38 
2003 I010 42,047,238.00 19,535,193.14 35,707,830.06 25,874,601.08 -16,172,636.92 -38.46 
2004 S119 40,226,799.00 21,394,906.58 41,255,858.70 20,365,846.88 -19,860,952.12 -49.37 

2005 S119 15,164,370.00 1,061,662.00 1,991,317.40 14,234,714.60 -929,655.40 -6.13 

VARIACIčN DEL PERIODO 2002-2003 -1,454,665.00 14,739,197.28 25,527,824.32 -12,243,292.04     
VARIACIčN DEL PERIODO 2003-2004 -1,820,439.00 1,859,713.44 5,548,028.64 -5,508,754.20     
VARIACIčN DEL PERIODO 2004-2005 -25,062,429.00 -20,333,244.58 -39,264,541.30 -6,131,132.28     
VARIACIčN ACUMULADA DEL PERIODO -28,337,533.00 -3,734,333.86 -8,188,688.34 -23,883,178.52     
VARIACIčN % DEL PERIODO 2002-2003 -3.34 307.32 250.76 -32.12     
VARIACIčN % DEL PERIODO 2003-2004 -4.33 9.52 15.54 -21.29     
VARIACIčN % DEL PERIODO 2004-2005 -62.30 -95.04 -95.17 -30.10     

VARIACIčN % ACUMULADA DEL PERIODO -69.98 221.81 171.13 -83.51     
A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 
2002 P002 46,209,543.00 3,628,393.62 5,739,243.42 44,098,693.20 -2,110,849.80 -4.57 
2003 P004 54,432,911.00 9,488,583.22 14,334,077.40 49,587,416.82 -4,845,494.18 -8.90 
2004 A001 54,923,794.00 3,372,320.75 5,514,198.88 52,781,915.87 -2,141,878.13 -3.90 

2005 A001 70,989,691.00 29,397,961.71 49,125,159.04 51,262,493.67 -19,727,197.33 -27.79 

VARIACIčN DEL PERIODO 2002-2003 8,223,368.00 5,860,189.60 8,594,833.98 5,488,723.62     
VARIACIčN DEL PERIODO 2003-2004 490,883.00 -6,116,262.47 -8,819,878.52 3,194,499.05     
VARIACIčN DEL PERIODO 2004-2005 16,065,897.00 26,025,640.96 43,610,960.16 -1,519,422.20     
VARIACIčN ACUMULADA DEL PERIODO 24,780,148.00 25,769,568.09 43,385,915.62 7,163,800.47     
VARIACIčN % DEL PERIODO 2002-2003 17.80 161.51 149.76 12.45     
VARIACIčN % DEL PERIODO 2003-2004 0.90 -64.46 -61.53 6.44     
VARIACIčN % DEL PERIODO 2004-2005 29.25 771.74 790.88 -2.88     
VARIACIčN % ACUMULADA DEL PERIODO 47.95 868.79 879.11 16.01     

A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 
2002 P001 87,111,940.00 82,227,860.00 111,475,203.26 57,864,596.74 -29,247,343.26 -33.57 
2003 P028 59,740,351.00 69,181,267.19 72,148,325.08 56,773,293.11 -2,967,057.89 -4.97 
2004 R001 57,876,405.00 74,763,866.79 66,725,035.84 65,915,235.95 8,038,830.95 13.89 

2005 R001 72,751,862.00 14,508,975.43 17,030,139.25 70,230,698.18 -2,521,163.82 -4.09 
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VARIACIčN DEL PERIODO 2002-2003 -27,371,589.00 -13,046,592.81 -39,326,878.18 -1,091,303.63     
VARIACIčN DEL PERIODO 2003-2004 -1,863,946.00 5,582,599.60 -5,423,289.24 9,141,942.84     
VARIACIčN DEL PERIODO 2004-2005 14,875,457.00 -60,254,891.36 -49,694,896.59 4,315,462.23     
VARIACIčN ACUMULADA DEL PERIODO -14,360,078.00 -67,718,884.57 -94,445,064.01 12,366,101.44     
VARIACIčN % DEL PERIODO 2002-2003 -31.42 -15.87 -35.28 -1.89     
VARIACIčN % DEL PERIODO 2003-2004 -3.12 8.07 -7.52 16.10     
VARIACIčN % DEL PERIODO 2004-2005 25.70 -80.59 -74.48 6.55     

VARIACIčN % ACUMULADA DEL PERIODO -8.84 -88.39 -117.27 20.76     
A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2005 R063 884,554.00 0.00 454,501.88 430,052.12 -454,501.88 -51.38 

VARIACIčN DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002, 2003, 2004 Y 2005 

 
En general durante todo el periodo se dio prioridad al contenido y desarrollo de planes y programas de estudio as² como a la 

capacitaci·n y el desarrollo curricular de los docentes de educaci·n ind²gena, reflejado en los proyectos P001, P028 y R001, 

ya que estos cuentan con la mayor parte del presupuesto asignado a la dependencia en cada a¶o durante periodo 2001-

2005. 

 

Por otro lado se nota una marcada tendencia a la baja en las asignaciones presupuestales de los proyectos durante todo el 

periodo, esto en gran parte por la descentralizaci·n de actividades en las dependencias del gobierno federal, delegando 

funciones a las direcciones de educaci·n ind²gena de los estados de la rep¼blica que cuentan con los servicios de educaci·n 

ind²gena en este caso. 
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1.3.- Modificaciones por Cap²tulo  2001-2005. 
 

Modificaciones Presupuestales Por Cap²tulo 
Cifras en Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2001 1000 33,718,763.00 4,032,793.37 3,487,183.40 34,264,372.97 545,609.97 1.62 
2002 1000 36,121,068.00 1,598,995.47 2,807,934.22 34,912,129.25 -1,208,938.75 -3.35 
2003 1000 45,513,060.00 5,361,195.99 5,027,544.11 45,846,711.88 333,651.88 0.73 
2004 1000 47,316,630.00 0.00 0.00 47,316,630.00 0.00 0.00 
2005 1000 65,614,439.00 27,319,919.24 45,707,590.07 47,226,768.17 -18,387,670.83 -28.02 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 
2001 2000 42,947,326.00 4,225,978.31 33,107,612.15 14,065,692.16 -28,881,633.84 -67.25 
2002 2000 16,649,128.00 3,433,798.51 4,626,627.06 15,456,299.45 -1,192,828.55 -7.16 
2003 2000 15,674,852.00 6,056,074.86 15,523,086.25 6,207,840.61 -9,467,011.39 -60.40 
2004 2000 12,494,967.00 6,486,267.92 12,329,932.28 6,651,302.64 -5,843,664.36 -46.77 
2005 2000 8,474,661.00 2,098,850.45 5,547,663.70 5,025,847.75 -3,448,813.25 -40.70 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2001 3000 104,453,392.00 120,120,606.70 122,412,082.13 
102,161,916.5

7 -2,291,475.43 -2.19 
2002 3000 108,001,590.00 85,460,928.00 118,107,009.26 75,355,508.74 -32,646,081.26 -30.23 
2003 3000 76,432,588.00 84,624,818.69 94,740,047.91 66,317,358.78 -10,115,229.22 -13.23 
2004 3000 75,351,031.00 79,713,670.20 87,401,720.18 67,662,981.02 -7,688,049.98 -10.20 
2005 3000 68,466,707.00 14,097,179.80 15,136,490.18 67,427,396.62 -1,039,310.38 -1.52 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 
2001 4000 0.00 15,900,000.00 15,900,000.00 0.00 0.00 0.00 
2002 4000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2003 4000 15,900,000.00 0.00 3,068,000.00 12,832,000.00 -3,068,000.00 -19.30 
2004 4000 15,164,370.00 9,115,983.00 9,115,983.00 15,164,370.00 0.00 0.00 
2005 4000 15,164,370.00 0.00 1,885,400.00 13,278,970.00 -1,885,400.00 -12.43 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 
2001 5000 852,600.00 142,005.25 120,000.00 874,605.25 22,005.25 2.58 
2002 5000 0.00 158,527.50 14,600.00 143,927.50 143,927.50   
2003 5000 0.00 2,162,954.01 1,209,187.51 953,766.50 953,766.50   
2004 5000 0.00 556,470.00 375,007.60 181,462.40 181,462.40   
2005 5000 0.00 22,759.65 0.00 22,759.65 22,759.65   
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 
2001 7000 151,600.00 17,100,000.00 0.00 17,251,600.00 17,100,000.00 11,279.68 
2002 7000 16,051,600.00 0.00 1,838,281.88 14,213,318.12 -1,838,281.88 -11.45 
2003 7000 2,700,000.00 0.00 2,622,366.76 77,633.24 -2,622,366.76 -97.12 
2004 7000 2,700,000.00 3,658,703.00 4,272,450.36 2,086,252.64 -613,747.36 -22.73 

2005 7000 2,070,300.00 1,429,890.00 323,973.62 3,176,216.38 1,105,916.38 53.42 

TOTALES POR A¤O ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2001 182,123,681.00 161,521,383.63 175,026,877.68 
168,618,186.9

5 -13,505,494.05 -7.42 

2002 176,823,386.00 90,652,249.48 127,394,452.42 
140,081,183.0

6 -36,742,202.94 -20.78 

2003 156,220,500.00 98,205,043.55 122,190,232.54 
132,235,311.0

1 -23,985,188.99 -15.35 

2004 153,026,998.00 99,531,094.12 113,495,093.42 
139,062,998.7

0 -13,963,999.30 -9.13 

2005 159,790,477.00 44,968,599.14 68,601,117.57 
136,157,958.5

7 -23,632,518.43 -14.79 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002, 2003, 2004 Y 2005. 
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En lo que respecta a modificaciones presupuestales por cap²tulo los cap²tulos con mayor 

actividad fueron el de Servicios Personales 1000 y Servicios Generales 3000, teniendo que 

en el C§p. 1000 el presupuesto original al contrario de lo sucedido en los dem§s cap²tulos 

de gasto se fue incrementando a¶o con a¶o al contrario de lo sucedido con los dem§s que 

decrecieron gradualmente a lo largo del periodo. En lo que respecta al cap²tulo 4000 

Subsidios y transferencias se puede notar un incremento esto debido a que el  PATP2 en 

a¶os anteriores como 2001 y 2002 se encontraba ubicado dentro del cap²tulo 7000 pero 

las modificaciones a la estructura program§tica realizadas por la SHCP as² como a las 

reglas de operaci·n del mismo Programa lo ubicaron en el Cap²tulo 4000 desde 2003. 

 

Transfiriendo dichos recursos del cap²tulo 7000 al antes mencionado, en el cual se utilizan 

los recursos hasta la fecha ya que en la actualidad los recursos se distribuyen dentro del 

capitulo 4000 espec²ficamente por estado de la rep¼blica es decir existe una partida 

presupuestal correspondiente a cada estado participante en el PATP con la finalidad de dar 

un seguimiento mas estricto por estado de los recursos. 

 

       Gr§fico 1.3.1. 
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       Fuente: Cap²tulo 1 cuadro 1.3. 

                                                 
2 Programa Asesor T®cnico Pedag·gico. 
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1.4.- Comparativo por Objeto de Gasto de las Modificaciones Presupuestales 2001-2005. 
 

Modificaciones Presupuestales Por Objeto De Gasto 
Cifras en Pesos               
 

2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN 

101 1103 2,172,912.96 2,183,341.65 P002 1103 925,145.65 1,680,106.22 P004 1103 780,616.31 698,056.27 A001 1103  0.00 0.00 A001 1103 2,158,272.39 3,591,562.63 

101 1301 4,756.00 4,319.00 P002 1301 2,010.00 3,021.00 P004 1301 0.00 1,567.50 A001 1301 0.00 0.00 S119 1201 1,061,662.00 105,917.40 

101 1304  0.00 111,007.18 P002 1302 0.00 0.00 P004 1302 0.00 0.00 A001 1302  0.00 0.00 A001 1301 601,557.23 411,321.43 

101 1305  58,099.27 10,842.20 P002 1304  0.00 0.00 P004 1303 100.00 0.00 A001 1304 0.00 0.00 A001 1302 0.00 601,615.08 

101 1306  198,085.86 45,775.29 P002 1305 23,475.92 28,650.38 P004 1304 0.00 0.00 A001 1305  0.00 0.00 A001 1304 16,078,579.81 35,481,495.81 

101 1322  0.00 0.00 P002 1306  62,814.70 63,505.99 P004 1305 20,433.78 24,685.31 A001 1306 0.00 0.00 A001 1305 24,268.17 63,070.04 

101 1324  4,013.87 23,654.04 P002 1308  19,800.00 0.00 P004 1306 733,408.13 81,310.24 A001 1322 0.00 0.00 A001 1306 4,369,370.07 1,711,765.56 

101 1401  251,532.34 17,381.57 P002 1322 0.00 0.00 P004 1322 0.00 0.00 A001 1324 0.00 0.00 R001 1306 0.00 454,501.88 

101 1403  98,638.74 6,816.25 P002 1324 0.00 22,170.27 P004 1323 19,787.20 0.00 A001 1401 0.00 0.00 A001 1322 0.00 0.00 

101 1404  45,510.41 2,317.51 P002 1401 112,409.79 122,842.01 P004 1324 0.00 11,264.63 A001 1403 0.00 0.00 A001 1324 2,746.80 2,746.80 

101 1407  41,443.55 0.00 P002 1403 44,082.30 48,141.96 P004 1401 153,230.54 136,054.11 A001 1404 0.00 0.00 A001 1401 184,018.78 113,749.94 

101 1408  0.00 0.00 P002 1404 15,652.14 16,440.01 P004 1403 39,030.51 107,302.84 A001 1407 0.00 0.00 A001 1403 37,304.93 160,204.77 

101 1506  31,659.78 33,822.18 P002 1407 0.00 0.00 P004 1404 16,111.62 11,006.97 A001 1408 0.00 0.00 A001 1404 12,831.54 134,739.00 

101 1507  591,386.65 709,916.75 P002 1408 287.50 287.50 P004 1407 15,576.95 0.00 A001 1506 0.00 0.00 A001 1407 211,888.28 750,036.66 

101 1508  113,757.74 76,988.58 P002 1506 51,771.24 120,054.25 P004 1408 0.00 1,020.38 A001 1507 0.00 0.00 A001 1408 82.24 5,635.76 

101 1509  420,996.20 261,001.20 P002 1507 275,444.72 675,779.60 P004 1506 62,040.00 66,256.98 A001 1508 0.00 0.00 A001 1505 769,386.78 0.00 

  P002 1508 18,532.90 20,596.78 P004 1507 1,676,152.30 2,213,984.76 A001 1509 0.00 0.00 A001 1507 1,363,547.70 549,757.27 

101 2101 0.00 150,000.00 P002 1509 47,568.61 6,338.25 P004 1508 15,611.54 13,061.12 A001 1601 0.00 0.00 A001 1508 14,983.15 4,081.92 

101 2102  0.00 0.00   P004 1509 1,829,097.11 1,661,973.00   A001 1509 262,331.56 1,139,079.90 

101 2103  0.00 2,528,247.00 1001 2101 114,960.86 0.00 P004 1601 0.00 0.00 A001 2101 209,259.74 686,277.42 A001 1511 45,153.84 149,311.82 

101 2105  0.00 200,000.00 1001 2102  130,000.00 231,677.00   A001 2102 180,891.70 329,910.80 A001 1512 46,009.25 130,291.95 

101 2106 0.00 100,000.00 1001 2104  0.00 0.00 I010 2101 724,255.75 764,568.93 A001 2104 3,952.00 68,800.99 A001 1601 0.00 110,427.53 

101 2107 58,384.00 0.00 1001 2105 347,488.00 0.00 I010 2102 352,207.18 448,150.10 A001 2105 7,690.00 19,762.13 A001 1701 39,643.00 0.00 

101 2204 15,000.00 304,343.06 1001 2106 1,376,861.00 135,000.00 I010 2104 0.00 18,818.25 A001 2106 352,132.15 846,160.62 A001 1702 36,281.72 36,276.92 

101 2301 0.00 12,000.00 1001 2107 250,000.00 132,082.86 I010 2105 40,229.70 541,030.70 A001 2107 10,328.00 179,869.00   

101 2302 0.00 276,316.64 1001 2203  0.00 0.00 I010 2106 919,629.63 2,051,047.80 A001 2203 6,041.00 39,147.00 A001 2101 642,603.87 482,921.44 

101 2303 0.00 182,331.30 1001 2204  0.00 0.00 I010 2107 271,505.80 568,900.30 A001 2204 4,665.50 103,805.74 A001 2102 0.00 143,046.59 

101 2401 0.00 116,000.00 1001 2206  0.00 100,000.00 I010 2203 0.00 38,571.00 A001 2206 54,442.23 150,459.57 A001 2105 0.00 14,311.21 

101 2402 0.00 333,241.46 1001 2301  88,392.00 0.00 I010 2204 0.00 31,965.10 A001 2301 18,058.86 142,888.36 A001 2106 268,326.95 729,393.32 
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2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN 

101 2403 0.00 238,000.00 1001 2302  50,000.00 0.00 I010 2206 93,096.00 469,233.04 A001 2302 27,894.70 173,368.12 A001 2204 80,000.00 211,630.65 

101 2404 0.00 35,000.00 1001 2303  0.00 17,181.00 I010 2301 61,581.00 312,640.02 A001 2303 4,711.00 30,526.00 A001 2206 0.00 169,296.73 

101 2502 0.00 0.00 1001 2401  0.00 15,773.00 I010 2302 0.00 84,711.97 A001 2401 12,162.00 10,162.00 A001 2301 0.00 182,200.75 

101 2503 0.00 50,000.00 1001 2402 0.00 0.00 I010 2303 13,608.00 89,210.00 A001 2402 30,000.00 31,247.49 A001 2302 120,000.00 311,401.19 

101 2504 0.00 100,000.00 1001 2403  0.00 90,000.00 I010 2401 175,000.00 197,259.88 A001 2403 0.00 93,191.99 A001 2401 120,000.00 104,869.16 

101 2506 0.00 0.00 1001 2404  21,000.00 1,326,861.00 I010 2402 175,000.00 52,363.65 A001 2404 125,370.00 282,778.83 A001 2402 0.00 14,304.45 

101 2603 0.00 420,059.24 1001 2501 0.00 89,189.00 I010 2403 0.00 123,345.70 A001 2502 0.00 61,947.00 A001 2404 120,000.00 170,531.95 

101 2701 0.00 0.00 1001 2502  0.00 57,995.00 I010 2404 248,766.00 357,030.48 A001 2503 0.00 12,873.00 A001 2505 0.00 76,525.00 

101 2702 0.00 3,909.92 1001 2503  0.00 62,216.00 I010 2503 56,510.00 178,446.00 A001 2504 0.00 28,633.00 A001 2603 0.00 65,905.83 

101 2703  40,000.00 39,100.70 1001 2504  0.00 65,903.00 I010 2603 57,399.00 278,714.60 A001 2506  0.00 33,356.00 A001 2701 20,000.00 92,343.00 

  1001 2505  0.00 32,073.00 I010 2701 0.00 36,249.00 A001 2603 43,485.00 94,290.53 A001 2703 35,000.00 27,859.00 

101 3101 0.00 7,000.00 1001 2506  0.00 58,434.00 I010 2702 39,828.00 99,520.50 A001 2604 2,598.00 46,042.00   

101 3102 50,000.00 100,000.00 1001 2603 0.00 316,528.00   A001 2701 140,799.03 67,728.36 A001 3101 0.00 12,536.00 

101 3103 0.00 256,113.00 1001 2701  0.00 128,833.00 I010 3101 0.00 86,794.00 A001 2703  78,073.00 98,197.80 A001 3402 0.00 158,091.00 

101 3204 100,000.00 200,000.00 1001 2702 0.00 50,000.00 I010 3111 138,600.00 138,600.00   A001 3501 0.00 221,982.00 

101 3207 75,878.00 151,756.00   I010 3304 500,000.00 500,000.00 A001 3101 14,300.00 82,825.95 A001 3804 1,053,634.00 347,277.12 

101 3304 2,106,714.00 15,630,294.00 1001 3101 0.00 0.00 I010 3305 1,755,591.00 11,027,301.00 A001 3402 60,818.00 138,158.00 A001 3808 155,841.00 22,841.70 

101 3305  10,516,866.00 3,156,855.26 1001 3305  0.00 0.00 I010 3402 200,000.00 146,151.00 A001 3403  12,072.25 27,476.49 A001 3811 220,008.00 7,312.06 

101 3402  400,000.00 100,000.00 1001 3402  0.00 366,330.00 I010 3403 200,000.00 79,523.25 A001 3407  45,274.00 102,267.99 A001 3813 30,504.00 16,520.32 

101 3403  0.00 0.00 1001 3403  0.00 0.00 I010 3407 0.00 83,584.00 A001 3413 23,447.00 53,263.99 A001 3817 150,000.00 323,278.80 

101 3407  0.00 59,000.00 1001 3407  0.00 0.00 I010 3411 426,592.00 426,592.00 A001 3501 52,782.00 162,738.00 A001 3819 86,027.00 58,151.99 

101 3409 98,039.00 196,078.00 1001 3413 0.00 0.00 I010 3413 0.00 88,374.00 A001 3502 28,625.00 88,255.99 A001 3821 15,000.00 13,456.99 

101 3501 0.00 117,355.00 1001 3501 0.00 0.00 I010 3501 0.00 71,617.00 A001 3503 0.00 103,866.99   

101 3503  0.00 0.00 1001 3502  0.00 0.00 I010 3502 0.00 38,848.00 A001 3505 38,283.00 118,030.00 A001 5101 22,759.65 0.00 

101 3505  0.00 115,173.00 1001 3503  0.00 0.00 I010 3503 644,531.22 241,436.08 A001 3804 759,376.00 44,508.82   

101 3602  0.00 40,000.00 1001 3505  0.00 0.00 I010 3504 450,000.00 429,863.50 A001 3808 99,858.40 186,535.05 R001 2101 0.00 597,938.95 

101 3604  5,386,449.00 8,302,777.00 1001 3604  0.00 400,534.00 I010 3505 0.00 44,154.00 A001 3811 5,227.24 73,787.13 R001 2102 33,226.75 129,267.74 

101 3606  14,132,617.70 0.00 1001 3808  2,167,294.00 950,000.00 I010 3602 785,990.00 531,914.75 A001 3817  339,941.95 257,763.14 R001 2105 57,500.00 69,476.99 

101 3802  2,189,341.00 4,378,682.00 1001 3811  0.00 2,367,294.00 I010 3604 0.00 738,965.00 A001 3821 23,292.00 68,289.99 R001 2106 5,941.13 49,731.96 

101 3803  1,500,000.00 3,000,000.00 1001 3813  100,000.00 0.00 I010 3804 9,469,295.82 3,576,386.86   R001 2204 71,174.10 150,962.24 

101 3804  0.00 1,000,000.00 1001 3817  0.00 1,347,820.00 I010 3808 613,965.10 1,604,402.18 A001 5101 280,000.00 219,745.75 R001 2206 0.00 225,847.24 

101 3805  755,359.00 1,510,718.00 1001 3819  150,000.00 0.00 I010 3811 378,252.94 1,252,448.12 A001 5102 115,000.00 77,321.85 R001 2301 21,000.00 203,453.13 

101 3811  0.00 4,965,000.00 1001 3821 0.00 0.00 I010 3813 0.00 114,412.32 A001 5206 50,000.00 15,000.00 R001 2302 169,440.60 212,432.82 

101 3817  0.00 3,965,000.00   I010 3817 639,454.00 1,601,007.22 A001 5304 31,470.00 31,470.00 R001 2401 60,000.00 166,000.00 

101 3822  900,000.00 1,800,000.00 1001 7501 0.00 586,256.88 I010 3819  66,411.00 292,800.00 A001 5502 80,000.00 31,470.00 R001 2402 100,000.00 505,832.34 

  1001 7504 0.00 1,252,025.00 I010 3821 37,894.00 160,512.00   R001 2403 0.00 22,916.00 
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2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN 

101 4318 15,900,000.00 15,900,000.00     R001 2101 724,042.30 543,316.31 R001 2404 174,637.05 308,476.39 

  P001 2101 0.00 0.00 I010 4202 0.00 23,750.00 R001 2102  238,269.50 52,731.00 R001 2505 0.00 39,342.00 

101 5101 22,005.25 9,584.00 P001 2102 0.00 270,200.00 I010 4204 0.00 41,000.00 R001 2103 12,496.00 11,912.00 R001 2603 0.00 29,778.13 

101 5103  0.00 40,816.00 P001 2104 0.00 0.00 I010 4207  0.00 413,750.00 R001 2104 5,381.00 93,707.00 R001 2701 0.00 39,667.50 

101 5206 0.00 35,000.00 P001 2105  270,200.00 0.00 I010 4208  0.00 48,000.00 R001 2105  110,784.00 130,244.98   

101 5304  0.00 34,600.00 P001 2106 0.00 0.00 I010 4210 0.00 81,500.00 R001 2106  233,992.00 31,403.01 R001 3101 0.00 28,931.00 

101 5502  120,000.00 0.00 P001 2107 71,126.00 62,502.00 I010 4211 0.00 0.00 R001 2107 63,245.00 350,343.00 R001 3304 836,350.00 925,564.99 

  P001 2203  0.00 0.00 I010 4212 0.00 482,750.00 R001 2203  21,134.00 31,085.99 R001 3403 0.00 69,537.74 

101 7501 15,900,000.00 0.00 P001 2204 0.00 0.00 I010 4213 0.00 375,000.00 R001 2204  346,905.00 216,789.99 R001 3407 0.00 154,692.99 

  P001 2206 0.00 0.00 I010 4214 0.00 34,000.00 R001 2206  216,593.34 105,259.84 R001 3503 0.00 274,242.00 

430 2101 0.00 0.00 P001 2501 0.00 50,979.00 I010 4215 0.00 120,750.00 R001 2301 203,899.00 146,480.64 R001 3506 0.00 32,166.91 

430 2102 30,000.00 0.00 P001 2502 0.00 33,149.00 I010 4216 0.00 40,000.00 R001 2302 252,464.00 195,607.99 R001 3602 4,293,492.00 11,181,012.99 

430 2103  0.00 2,065,304.20 P001 2503 0.00 14,513.00 I010 4217  0.00 0.00 R001 2303 33,834.00 33,833.99 R001 3804 6,161,521.00 911,251.42 

430 2105 0.00 200,000.00 P001 2504 0.00 37,669.00 I010 4218 0.00 69,500.00 R001 2401 431,951.00 246,132.84 R001 3808 300,000.00 86,000.00 

430 2106 0.00 0.00 P001 2505 0.00 18,332.00 I010 4220 0.00 492,250.00 R001 2402 349,813.91 12,613.32 R001 3811 300,175.00 55,125.53 

430 2107  65,304.20 0.00 P001 2506 0.00 33,400.00 I010 4221 0.00 80,000.00 R001 2403 435,901.60 375,724.96 R001 3813 22,200.00 49,596.33 

430 2203  721,020.11 657,681.60   I010 4222 0.00 60,750.00 R001 2404 351,145.04 67,013.20 R001 3817 425,855.80 135,445.30 

430 2204  0.00 721,020.11 P001 3305 0.00 0.00 I010 4223 0.00 33,000.00 R001 2503 31,904.00 149,907.00 R001 3819 46,572.00 51,475.00 

430 2301 0.00 12,318.60 P001 3604 81,175,804.00 28,952,732.26 I010 4224 0.00 208,250.00 R001 2603 58,919.00 38,006.98   

430 2302  0.00 221,000.00 P001 3606 0.00 81,175,804.00 I010 4225 0.00 29,000.00 R001 2701 14,751.00 14,751.00 R001 7501 1,429,890.00 323,973.62 

430 2303  0.00 135,812.26 P001 3808 710,730.00 0.00 I010 4226 0.00 15,000.00 R001 2702 86,572.00 86,571.99   

430 2401  0.00 347,119.44 P001 3811 0.00 773,234.00 I010 4227 0.00 0.00   S119 4202 0.00 0.00 

430 2402  0.00 266,000.00 P001 3817 0.00 52,689.00 I010 4229 0.00 20,000.00 R001 3304 2,408,021.02 61,783.00 S119 4204 0.00 28,000.00 

430 2403  0.00 94,000.00 P001 3821 0.00 0.00 I010 4230 0.00 115,750.00 R001 3305 100,462.00 100,461.99 S119 4207 0.00 414,500.00 

430 2404  0.00 28,000.00   I010 4231 0.00 284,000.00 R001 3402 39,488.00 39,487.99 S119 4208 0.00 35,200.00 

430 2501 0.00 50,000.00 P002 2101 0.00 0.00   R001 3403 70,219.50 66,863.34 S119 4210 0.00 76,200.00 

430 2503  0.00 0.00 P002 2102 21,000.00 21,000.00 I010 7501 0.00 2,622,366.76 R001 3407 92,566.00 84,682.99 S119 4211 0.00 12,000.00 

430 2504 0.00 0.00 P002 2104 0.00 0.00   R001 3413 84,286.00 83,871.99 S119 4212 0.00 333,200.00 

430 2505 0.00 50,000.00 P002 2105 0.00 0.00 P004 2101 140,406.88 833,428.88 R001 3501 35,514.00 35,514.00 S119 4213 0.00 170,700.00 

430 2603 0.00 482,612.00 P002 2106 249,366.00 0.00 P004 2102 312,900.70 627,018.40 R001 3502 19,265.00 19,265.00 S119 4214 0.00 26,000.00 

430 2701 0.00 0.00 P002 2107 0.00 44,433.00 P004 2104 0.00 67,995.00 R001 3503 251,499.26 78,529.26 S119 4215 0.00 41,500.00 

430 2702 0.00 2,284.38 P002 2203 0.00 0.00 P004 2105 92,640.80 261,733.80 R001 3504 232,495.00 232,495.00 S119 4216 0.00 12,000.00 

  P002 2204 100,000.00 0.00 P004 2106 492,436.38 1,446,687.48 R001 3506 20,000.00 5,786.92 S119 4217 0.00 0.00 

430 3604 2,200,000.00 26,189,693.00 P002 2206 0.00 100,000.00 P004 2107 124,432.70 285,222.70 R001 3602 53,263,800.35 58,898,842.39 S119 4218 0.00 32,500.00 

430 3606  27,589,693.00 0.00 P002 2301 0.00 0.00 P004 2203 0.00 34,713.00 R001 3804 10,121,925.60 1,669,445.78 S119 4220 0.00 161,700.00 

430 3821  450,000.00 330,000.00 P002 2302 0.00 0.00 P004 2204 118,490.50 222,666.30 R001 3808 1,201,773.16 1,182,100.64 S119 4221 0.00 129,700.00 
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2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN 

  P002 2303 0.00 23,567.00 P004 2206 53,385.30 189,140.06 R001 3811 790,783.81 548,270.25 S119 4222 0.00 48,000.00 

417 2101 0.00 1,000,000.00 P002 2401 0.00 10,757.00 P004 2301 0.00 190,701.05 R001 3813 119,961.00 87,881.57 S119 4223 0.00 54,700.00 

417 2102  0.00 700,000.00 P002 2402 30,000.00 10,721.00 P004 2302 100,000.00 414,426.75 R001 3817 1,389,796.41 292,046.36 S119 4224 0.00 89,700.00 

417 2103  0.00 7,196,332.00 P002 2403 0.00 49,000.00 P004 2303 0.00 27,067.00 R001 3819 197,581.99 176,501.35 S119 4225 0.00 19,000.00 

417 2105  0.00 400,000.00 P002 2404 163,404.65 249,366.00 P004 2401 0.00 53,046.95 R001 3821 100,432.00 127,768.99 S119 4226 0.00 20,000.00 

417 2106  0.00 2,500,000.00 P002 2501 0.00 49,171.00 P004 2402 0.00 28,138.95   S119 4227 0.00 0.00 

417 2107  1,096,332.00 1,000,000.00 P002 2502 0.00 0.00 P004 2403 42,100.00 51,683.30 S119 2101 139,969.30 830,245.60 S119 4229 0.00 4,300.00 

417 2204  0.00 2,355,517.00 P002 2503 0.00 68,203.00 P004 2404 248,858.00 379,497.31 S119 2102 21,002.50 252,048.00 S119 4230 0.00 0.00 

417 2206  1,500,000.00 530,000.00 P002 2504 0.00 21,552.00 P004 2502 0.00 64,953.00 S119 2103 0.00 0.00 S119 4231 0.00 176,500.00 

417 2301  0.00 410,000.00 P002 2505 0.00 17,682.00 P004 2503 0.00 13,498.00 S119 2104 0.00 67,221.00   

417 2302  0.00 536,559.90 P002 2506 0.00 15,003.00 P004 2504 0.00 30,023.00 S119 2105 0.00 54,811.00       

417 2302  0.00 499,938.00 P002 2603 0.00 325,164.00 P004 2506 0.00 34,972.00 S119 2106 72,203.00 1,186,316.97       

417 2303  499,938.00 499,938.00 P002 2604 30,000.00 0.00 P004 2603 88,319.07 304,405.09 S119 2107 41,185.00 381,903.00       

417 2401  0.00 676,000.00 P002 2701 20,000.00 62,478.20 P004 2604 2,448.37 44,507.43 S119 2203  4,296.00 27,839.00       

417 2402 0.00 900,000.00 P002 2702 0.00 56,132.00 P004 2701 0.00 68,897.00 S119 2204 166,922.00 247,083.25       

417 2403  0.00 1,064,000.00 P002 2703 100,000.00 71,908.00 P004 2703 0.00 71,023.00 S119 2206 6,084.83 151,446.76       

417 2404  0.00 198,390.34     S119 2301 13,974.00 311,656.00       

417 2501 0.00 0.00 P002 3101 0.00 0.00 P004 3101 0.00 86,794.00 S119 2302 0.00 348,421.50       

417 2502 0.00 0.00 P002 3306 50,000.00 0.00 P004 3402 0.00 81,092.00 S119 2303 0.00 53,030.00       

417 2503 0.00 250,000.00 P002 3402 0.00 0.00 P004 3403 0.00 16,063.50 S119 2401 642.00 482,227.17       

417 2504 0.00 250,000.00 P002 3403 0.00 0.00 P004 3407 0.00 47,784.00 S119 2402 84,807.24 292,844.48       

417 2505 0.00 0.00 P002 3407 0.00 0.00 P004 3413 0.00 31,262.00 S119 2403 310,363.60 386,265.20       

417 2506 200,000.00 100,000.00 P002 3413 0.00 0.00 P004 3501 0.00 115,291.00 S119 2404 47,859.35 321,828.57       

417 2603 0 1,585,735.00 P002 3501 0.00 0.00 P004 3502 0.00 62,524.00 S119 2503 0.00 154,444.00       

417 2701 0 0.00 P002 3502 0.00 0.00 P004 3503 60,000.00 96,561.82 S119 2603 17,767.50 69,314.00       

417 2702  0 27,000.00 P002 3503 40,000.00 0.00 P004 3505 0.00 83,614.00 S119 2701 3,280.00 21,257.00       

  P002 3505 0.00 50,000.00 P004 3808 21,575.96 855,408.92 S119 2702 19,361.00 124,869.00       

417 3101 0.00 5,600.00 P002 3808 947,100.00 149,500.00 P004 3811 20,541.61 522,626.22         

417 3102 50,000.00 100,000.00 P002 3811 0.00 1,067,100.00 P004 3817 45,896.95 305,701.87 S119 3101 35,869.00 116,923.81       

417 3103 128,502.00 257,004.00 P002 3813  120,000.00 120,000.00 P004 3821 0.00 47,177.00 S119 3111 17,000.00 132,524.50       

417 3204 70,000.00 140,000.00 P002 3817 0.00 333,972.00   S119 3304 1,397,835.00 1,817,202.00       

417 3207 41,951.00 83,902.00 P002 3821 0.00 0.00 P004 5206 1,330,920.00 725,203.50 S119 3305  174,495.00 174,495.00       

417 3304 3,120,728.00 11,728,869.00   P004 5304 832,034.01 483,984.01 S119 3402 0.00 192,254.00       

417 3305 753,017.00 82,831.87 P002 5101 9,027.50 0.00   S119 3403  55,182.50 125,402.00       

417 3402  0.00 0.00 P002 5304 149,500.00 14,600.00 P028 2101 441,368.20 737,433.38 S119 3407 72,293.00 164,859.00       

417 3403 0.00 0.00       P028 2102  45,873.10 87,546.48 S119 3411 0.00 406,855.00       
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2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN 

417 3407  0.00 4,800.00       P028 2104 0.00 92,611.00 S119 3413  66,281.00 150,567.00       

417 3409  77,884.00 155,768.00       P028 2105 57,634.50 489,969.50 S119 3501 0.00 68,303.00       

417 3413  140,000.00 0.00       P028 2106 0.00 742,933.00 S119 3502 0.00 37,050.00       

417 3501  0.00 64,269.00       P028 2107 218,056.30 499,104.80 S119 3503 33,101.26 479,692.52       

417 3502  0.00 0.00       P028 2203 0.00 10,435.00 S119 3504 132,996.00 562,176.00       

417 3505 0.00 100,000.00       P028 2204 0.00 49,294.00 S119 3505 15,161.00 57,273.00       

417 3602 25,393.00 50,786.00       P028 2206 0.00 58,112.62 S119 3506 0.00 0.00       

417 3604 20,071,946.00 17,550,080.00       P028 2404 248,108.00 134,212.00 S119 3602 704,775.00 1,409,550.00       

417 3606  22,600,018.00 40,000.00       P028 2503 0.00 134,212.00 S119 3804 4,723,128.60 12,265,310.20       

417 3802  2,000,000.00 4,000,000.00         S119 3808 83,127.50 1,570,148.64       

417 3803  1,000,000.00 2,000,000.00       P028 3305 0.00 712,561.00 S119 3811 0.00 818,979.58       

417 3804  0.00 1,000,000.00       P028 3602 67,403,510.00 12,808,101.00 S119 3813 45,212.00 188,752.50       

417 3805  690,211.00 1,380,422.00       P028 3604 0.00 54,534,662.00 S119 3817 1,141.41 931,868.11       

417 3811  0.00 2,420,000.00       P028 3804 577,584.92 349,535.84 S119 3819  85,295.99 282,877.98       

417 3817  0.00 1,166,298.00       P028 3808 0.00 317,917.58 S119 3821 27,609.00 149,290.00       

        P028 3811 0.00 160,092.06         

417 7504 1,200,000.00 0.00       P028 3817 189,132.17 200,418.82 S119 4202  61,851.00 57,224.00       

        P028 3821 0.00 29,173.00 S119 4204 173,182.00 160,228.00       

418 2104 0.00 6,500.00         S119 4207 1,484,415.00 1,373,377.00       

418 2107 0.00 0.00             S119 4208 346,364.00 320,455.00       

              S119 4210 173,182.00 160,228.00       

418 3304  0.00 1,079,615.00             S119 4211 37,110.00 34,334.00       

418 3606  0.00 0.00             S119 4212  786,875.00 975,625.00       

418 3802  500,000.00 1,000,000.00             S119 4213 767,338.00 880,715.00       

418 3803  400,000.00 800,000.00             S119 4214 100,983.00 150,804.00       

418 3811 0.00 1,200,000.00             S119 4215 222,662.00 206,006.00       

418 3817 0.00 430,343.00             S119 4216 247,402.00 228,896.00       

              S119 4217 15,722.00 52,946.00       

418 7504 0.00 0.00             S119 4218 235,032.00 217,451.00       

                  S119 4220 1,632,857.00 1,510,715.00       

                  S119 4221 964,870.00 892,695.00       

                  S119 4222 136,072.00 125,893.00       

                  S119 4223 158,612.00 184,732.00       

                  S119 4224 130,982.00 216,745.00       

                  S119 4225 37,110.00 34,334.00       

                  S119 4226 148,442.00 137,338.00       
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2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN PARTIDA AMPLIACIčN REDUCCIčN 

                  S119 4227 111,331.00 103,003.00       

                  S119 4229 17,907.00 50,761.00       

                  S119 4230 841,169.00 778,247.00       

                  S119 4231 284,513.00 263,231.00       

                          

                  S119 7501 3,658,703.00 4,272,450.36       

TOTAL 161,521,383.63 175,026,877.68 TOTAL 90,652,249.48 127,394,452.42 TOTAL 98,205,043.55 122,190,232.54 TOTAL 99,531,094.12 113,495,093.42 TOTAL 44,968,599.14 68,601,117.57 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002, 2003, 2004 y 2005. 

 
En general durante el periodo 2001-2005 las partidas con mayor actividad en lo que a modificaciones presupuestales se 

refiere fueron las del cap²tulo 1000 as² como la 3602 en la cual se ubica el programa editorial excepto en 2001. De igual 

manera las partidas referentes a pasajes y vi§ticos para los funcionarios p¼blicos 3808, 3811 y 3817.  
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1.5.- Comparativo por proyecto del Flujo de Efectivo 2001-2005. 
 

Flujo De Efectivo Por Proyecto 20013 
Cifras en Pesos      

PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

00 33,718,763.00 4,032,793.37 3,487,183.40 34,264,372.97 34,073,618.68 190,754.29 
01 13,445,371.00 7,839,909.11 11,286,125.42 9,999,154.69 5,366,699.93 4,632,454.76 
02 8,149,796.00 3,909,597.97 8,238,142.27 3,821,251.70 1,364,509.62 2,456,742.08 
03 1,553,530.00 191,488.00 1,560,087.00 184,931.00 89,187.00 95,744.00 
04 1,851,540.00 1,901,454.60 3,058,309.86 694,684.74 371,265.98 323,418.76 
05 61,125.00 47,587.00 47,587.00 61,125.00 30,050.00 31,075.00 
06 186,757.00 195,449.00 195,449.00 186,757.00 78,391.00 108,366.00 
07 305,454.00 283,845.00 283,845.00 305,454.00 85,399.16 220,054.84 
08 504,022.00 557,741.00 557,741.00 504,022.00 123,707.25 380,314.75 
09 518,457.00 573,394.14 567,463.00 524,388.14 219,458.19 304,929.95 
10 10,767,929.00 7,669,382.34 10,473,736.26 7,963,575.08 2,292,187.51 5,671,387.57 
11 11,388,970.00 22,763,589.77 9,177,916.77 24,974,643.00 12,971,483.77 12,003,159.23 
12 802,555.00 430,463.02 811,196.00 421,822.02 83,005.74 338,816.28 
13 34,140.00 39,906.00 39,906.00 34,140.00 6,006.00 28,134.00 
14 180,444.00 187,515.00 187,515.00 180,444.00 64,247.07 116,196.93 
15 18,651,929.00 13,655,354.08 14,217,062.89 18,090,220.19 16,022,580.92 2,067,639.27 
16 14,889,337.00 10,158,960.36 10,394,079.80 14,654,217.56 12,241,119.05 2,413,098.51 
17 11,160,496.00 7,241,702.87 7,241,702.87 11,160,496.00 3,738,781.02 7,421,714.98 
18 50,000,000.00 48,041,251.00 57,785,371.34 40,255,879.66 31,445,736.17 8,810,143.49 

19 3,953,066.00 0.00 3,616,458.00 336,608.00 50,000.00 286,608.00 

TOTAL 182,123,681.00 129,721,383.63 143,226,877.88 168,618,186.75 120,717,434.06 47,900,752.69 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2001. 

 
En lo que respecta al flujo de efectivo este se ejerci· sobre todo durante 2001 en el 

proyecto 00 correspondiente al capitulo de servicios personales y en el 18 que como ya se 

menciono gran parte corresponde al programa editorial de la SEP 2001. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
3 El a¶o 2001 se expone por separado del resto del periodo por razones metodol·gicas. 
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Flujo De Efectivo Por Proyecto 
Cifras en Pesos 

 
A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2002 I001 43,501,903.00 4,795,995.86 10,180,005.74 38,117,893.12 32,361,440.86 5,756,452.26 
2003 I010 42,047,238.00 19,535,193.14 35,707,830.06 25,874,601.08 25,874,601.08 0.00 
2004 S119 40,226,799.00 21,394,906.58 41,255,858.70 20,365,846.88 18,503,348.55 1,862,498.33 
2005 S119 15,164,370.00 1,061,662.00 1,991,317.40 14,234,714.60 14,233,994.60 720.00 

VARIACIčN DEL PERIODO 2002-2003 -1,454,665.00 14,739,197.28 25,527,824.32 -12,243,292.04 -6,486,839.78 -5,756,452.26 
VARIACIčN DEL PERIODO 2003-2004 -1,820,439.00 1,859,713.44 5,548,028.64 -5,508,754.20 -7,371,252.53 1,862,498.33 
VARIACIčN DEL PERIODO 2004-2005 -25,062,429.00 -20,333,244.58 -39,264,541.30 -6,131,132.28 -4,269,353.95 -1,861,778.33 
VARIACIčN ACUMULADA DEL PERIODO -28,337,533.00 -3,734,333.86 -8,188,688.34 -23,883,178.52 -18,127,446.26 -5,755,732.26 
VARIACIčN % DEL PERIODO 2002-2003 -3.34 307.32 250.76 -32.12 -20.04   
VARIACIčN % DEL PERIODO 2003-2004 -4.33 9.52 15.54 -21.29 -28.49   
VARIACIčN % DEL PERIODO 2004-2005 -62.30 -95.04 -95.17 -30.10 -23.07 -99.96 
VARIACIčN % ACUMULADA DEL PERIODO -69.98 221.81 171.13 -83.51 -71.61 -99.96 

A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 
2002 P002 46,209,543.00 3,628,393.62 5,739,243.42 44,098,693.20 41,051,136.32 3,047,556.88 
2003 P004 54,432,911.00 9,488,583.22 14,334,077.40 49,587,416.82 49,586,639.70 777.12 
2004 A001 54,923,794.00 3,372,320.75 5,514,198.88 52,781,915.87 51,593,054.72 1,188,861.15 
2005 A001 70,989,691.00 29,397,961.71 49,125,159.04 51,262,493.67 51,262,493.58 0.09 

VARIACIčN DEL PERIODO 2002-2003 8,223,368.00 5,860,189.60 8,594,833.98 5,488,723.62 8,535,503.38 -3,046,779.76 
VARIACIčN DEL PERIODO 2003-2004 490,883.00 -6,116,262.47 -8,819,878.52 3,194,499.05 2,006,415.02 1,188,084.03 
VARIACIčN DEL PERIODO 2004-2005 16,065,897.00 26,025,640.96 43,610,960.16 -1,519,422.20 -330,561.14 -1,188,861.06 
VARIACIčN ACUMULADA DEL PERIODO 24,780,148.00 25,769,568.09 43,385,915.62 7,163,800.47 10,211,357.26 -3,047,556.79 
VARIACIčN % DEL PERIODO 2002-2003 17.80 161.51 149.76 12.45 20.79 -99.97 
VARIACIčN % DEL PERIODO 2003-2004 0.90 -64.46 -61.53 6.44 4.05 152,882.17 
VARIACIčN % DEL PERIODO 2004-2005 29.25 771.74 790.88 -2.88 -0.64 -100.00 
VARIACIčN % ACUMULADA DEL PERIODO 47.95 868.79 879.11 16.01 24.20 152,682.19 

A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 
2002 P001 87,111,940.00 82,227,860.00 111,475,203.26 57,864,596.74 55,102,299.93 2,762,296.81 
2003 P028 59,740,351.00 69,181,267.19 72,148,325.08 56,773,293.11 56,749,597.23 23,695.88 
2004 R001 57,876,405.00 74,763,866.79 66,725,035.84 65,915,235.95 64,840,908.20 1,074,327.75 
2005 R001 72,751,862.00 14,508,975.43 17,030,139.25 70,230,698.18 70,230,074.14 624.04 

VARIACIčN DEL PERIODO 2002-2003 -27,371,589.00 -13,046,592.81 -39,326,878.18 -1,091,303.63 1,647,297.30 -2,738,600.93 
VARIACIčN DEL PERIODO 2003-2004 -1,863,946.00 5,582,599.60 -5,423,289.24 9,141,942.84 8,091,310.97 1,050,631.87 
VARIACIčN DEL PERIODO 2004-2005 14,875,457.00 -60,254,891.36 -49,694,896.59 4,315,462.23 5,389,165.94 -1,073,703.71 
VARIACIčN ACUMULADA DEL PERIODO -14,360,078.00 -67,718,884.57 -94,445,064.01 12,366,101.44 15,127,774.21 -2,761,672.77 
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A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

VARIACIčN % DEL PERIODO 2002-2003 -31.42 -15.87 -35.28 -1.89 2.99 -99.14 
VARIACIčN % DEL PERIODO 2003-2004 -3.12 8.07 -7.52 16.10 14.26 4,433.82 
VARIACIčN % DEL PERIODO 2004-2005 25.70 -80.59 -73.80 5.86 8.31 -99.94 
VARIACIčN % ACUMULADA DEL PERIODO -8.84 -88.39 -116.59 20.07 25.56 4,234.73 

A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2005 R063 884,554.00 0.00 454,501.88 430,052.12 430,052.12 0.00 

VARIACIčN DEL PERIODO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002, 2003, 2004 Y 2005. 
 

Resulta importante mencionar que conforme avanza el periodo se lleva a cabo un mejor ejercicio de los recursos ya que 

como se puede apreciar en este cuadro los a¶os con menor presupuesto original son al mismo tiempo los que tienen un 

monto mayor de recursos ejercidos y por lo tanto menor sub ejercido en el periodo 2001-2005 lo que indica un ejercicio del 

efectivo mas racional y eficiente de acuerdo con las pol²ticas de austeridad y racionalizaci·n del gasto del gobierno federal. 
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1.6.- Comparativo por Cap²tulo del Flujo de Efectivo 2001-2005. 
 

Flujo De Efectivo Por Cap²tulo 
Cifras en Pesos 

A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO 
EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2001 1000 33,718,763.00 4,032,793.37 3,487,183.40 34,264,372.97 34,264,372.97 0.00 
2002 1000 36,121,068.00 1,598,995.47 2,807,934.22 34,912,129.25 34,912,129.25 0.00 
2003 1000 45,513,060.00 5,361,195.99 5,027,544.11 45,846,711.88 45,846,711.88 0.00 
2004 1000 47,316,630.00 0.00 0.00 47,316,630.00 47,316,630.00 0.00 
2005 1000 65,614,439.00 27,319,919.24 45,707,590.07 47,226,768.17 47,226,768.17 0.00 

A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO 
EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2001 2000 42,947,326.00 4,225,978.31 33,107,612.15 14,065,692.16 8,369,768.97 5,695,923.19 
2002 2000 16,649,128.00 3,433,798.51 4,626,627.06 15,456,299.45 10,885,324.77 4,570,974.68 
2003 2000 15,674,852.00 6,056,074.86 15,523,086.25 6,207,840.61 6,207,145.93 694.68 
2004 2000 12,494,967.00 6,486,267.92 12,329,932.28 6,651,302.64 5,141,680.00 1,509,622.64 
2005 2000 8,474,661.00 2,098,850.45 5,547,663.70 5,025,847.75 5,025,374.97 472.78 

A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO 
EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2001 3000 104,453,392.00 120,120,606.70 122,412,082.13 102,161,916.57 67,433,223.43 34,728,693.14 
2002 3000 108,001,590.00 85,460,928.00 118,107,009.26 75,355,508.74 68,453,213.47 6,902,295.27 
2003 3000 76,432,588.00 84,624,818.69 94,740,047.91 66,317,358.78 66,293,439.09 23,919.69 
2004 3000 75,351,031.00 79,713,670.20 87,401,720.18 67,662,981.02 66,994,848.83 668,132.19 
2005 3000 68,466,707.00 14,097,179.80 15,136,490.18 67,427,396.62 67,427,245.27 151.35 

A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO 
EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2001 4000 0.00 15,900,000.00 15,900,000.00 0.00 0.00 0.00 
2002 4000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2003 4000 15,900,000.00 0.00 3,068,000.00 12,832,000.00 12,672,000.00 160,000.00 
2004 4000 15,164,370.00 9,115,983.00 9,115,983.00 15,164,370.00 13,349,370.00 1,815,000.00 
2005 4000 15,164,370.00 0.00 1,885,400.00 13,278,970.00 13,278,250.00 720.00 

A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO 
EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2001 5000 852,600.00 142,005.25 120,000.00 874,605.25 399,176.44 475,428.81 
2002 5000 0.00 158,527.50 14,600.00 143,927.50 143,927.50 0.00 
2003 5000 0.00 2,162,954.01 1,209,187.51 953,766.50 953,682.49 84.01 
2004 5000 0.00 556,470.00 375,007.60 181,462.40 48,530.00 132,932.40 
2005 5000 0.00 22,759.65 0.00 22,759.65 22,759.65 0.00 

A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO 
EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2001 7000 151,600.00 17,100,000.00 0.00 17,251,600.00 10,441,770.58 6,809,829.42 
2002 7000 16,051,600.00 0.00 1,838,281.88 14,213,318.12 14,120,282.12 93,036.00 
2003 7000 2,700,000.00 0.00 2,622,366.76 77,633.24 77,633.24 0.00 
2004 7000 2,700,000.00 3,658,703.00 4,272,450.36 2,086,252.64 2,086,252.64 0.00 

2005 7000 2,070,300.00 1,429,890.00 323,973.62 3,176,216.38 3,176,216.38 0.00 

TOTALES POR A¤O ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO 
EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2001 182,123,681.00 161,521,383.63 175,026,877.68 168,618,186.95 120,908,312.39 47,709,874.56 
2002 176,823,386.00 90,652,249.48 127,394,452.42 140,081,183.06 128,514,877.11 11,566,305.95 
2003 156,220,500.00 98,205,043.55 122,190,232.54 132,235,311.01 132,050,612.62 184,698.39 
2004 153,026,998.00 99,531,094.12 113,495,093.42 139,062,998.70 134,937,311.47 4,125,687.23 

2005 159,790,477.00 44,968,599.14 68,601,117.57 136,157,958.57 136,156,614.44 1,344.13 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002, 2003, 2004 Y 2005. 
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Gr§fico 1.6.1. 
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Fuente: Cap²tulo 1 cuadro 1.6. 
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1.7.- Comparativo por Objeto de Gasto del Flujo de Efectivo 2001-2005. 
Flujo De Efectivo Por Objeto De Gasto 
Cifras en Pesos     

2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO 

101 1103 17,547,037.31 P002 1103 18,173,539.43 P004 1103 18,646,951.04 A001 1103  19,064,247.00 A001 1103 17,275,350.76 

101 1301 713,997.00 P002 1301 190,993.00 P004 1301 190,437.50 A001 1301 188,737.00 S119 1201 955,744.60 

101 1304  16,191.82 P002 1302 512,183.00 P004 1302 512,183.00 A001 1302  512,183.00 A001 1301 548,697.80 

101 1305  565,978.07 P002 1304  126,135.00 P004 1303 100.00 A001 1304 126,135.00 A001 1302 10,885.92 

101 1306  2,227,196.57 P002 1305 551,426.54 P004 1304 126,135.00 A001 1305  713,232.00 A001 1304 218,603.00 

101 1322  357.00 P002 1306  2,225,712.71 P004 1305 540,346.47 A001 1306 2,852,929.00 A001 1305 494,019.13 

101 1324  180,087.83 P002 1308  19,800.00 P004 1306 2,830,490.89 A001 1322 357.00 A001 1306 3,904,341.51 

101 1401  2,472,728.77 P002 1322 357.00 P004 1322 357.00 A001 1324 167,567.00 R001 1306 430,052.12 

101 1403  969,695.49 P002 1324 175,110.73 P004 1323 19,787.20 A001 1401 2,430,692.00 A001 1322 353.00 

101 1404  500,707.90 P002 1401 2,402,950.78 P004 1324 163,645.37 A001 1403 953,213.00 A001 1324 156,000.00 

101 1407  933,488.55 P002 1403 942,365.34 P004 1401 2,384,136.43 A001 1404 503,200.00 A001 1401 2,480,495.84 

101 1408  76,050.00 P002 1404 462,517.13 P004 1403 859,947.67 A001 1407 1,174,661.00 A001 1403 822,288.16 

101 1506  1,011,513.60 P002 1407 953,082.00 P004 1404 496,914.65 A001 1408 67,729.00 A001 1404 369,407.54 

101 1507  5,782,012.90 P002 1408 74,344.00 P004 1407 1,169,467.95 A001 1506 1,440,179.00 A001 1407 953,835.62 

101 1508  387,918.16 P002 1506 3,371,262.99 P004 1408 68,512.62 A001 1507 5,561,351.00 A001 1408 58,545.48 

101 1509  879,412.00 P002 1507 3,615,868.12 P004 1506 1,366,543.02 A001 1508 381,285.00 A001 1505 769,386.78 

  P002 1508 376,506.12 P004 1507 4,937,719.54 A001 1509 10,535,737.00 A001 1507 4,522,907.43 

101 2101 455,317.89 P002 1509 737,975.36 P004 1508 373,838.42 A001 1601 643,196.00 A001 1508 385,074.23 

101 2102  139,184.33   P004 1509 10,532,711.11   A001 1509 9,315,432.66 

101 2103  201,398.02 1001 2101 724,665.75 P004 1601 626,487.00 A001 2101 166,122.56 A001 1511 828,865.02 

101 2105  150,181.37 1001 2102  233,693.28   A001 2102 142,204.63 A001 1512 2,167,737.30 

101 2106 948,792.10 1001 2104  0.00 I010 2101 719,282.06 A001 2104 0.00 A001 1601 519,096.47 

101 2107 55,112.82 1001 2105 25,403.50 I010 2102 154,570.58 A001 2105 114,147.86 A001 1701 39,643.00 

101 2204 609,919.04 1001 2106 2,014,218.32 I010 2104 51,663.75 A001 2106 360,775.52 A001 1702 4.80 

101 2301 36,160.37 1001 2107 106,178.56 I010 2105 6,670.00 A001 2107 0.00   

101 2302 56,235.00 1001 2203  0.00 I010 2106 950,824.83 A001 2203 0.00 A001 2101 593,034.42 

101 2303 3,174.00 1001 2204  143,362.77 I010 2107 59,849.50 A001 2204 282,377.75 A001 2102 206,361.41 

101 2401 100,313.74 1001 2206  197,143.50 I010 2203 0.00 A001 2206 300,032.65 A001 2105 129,522.79 

101 2402 32,921.05 1001 2301  218,150.97 I010 2204 143,432.90 A001 2301 123,992.31 A001 2106 434,534.62 

101 2403 114,304.25 1001 2302  406,570.58 I010 2206 99,893.96 A001 2302 305,852.57 A001 2204 228,427.35 

101 2404 458,413.91 1001 2303  57,899.97 I010 2301 91,063.98 A001 2303 0.00 A001 2206 213,271.26 

101 2502 0.00 1001 2401  252,697.55 I010 2302 330,182.03 A001 2401 57,084.16 A001 2301 1,903.25 

101 2503 54,050.00 1001 2402 156,253.37 I010 2303 0.00 A001 2402 36,765.50 A001 2302 249,628.81 

101 2504 0.00 1001 2403  286,093.62 I010 2401 343,619.12 A001 2403 0.00 A001 2401 105,011.84 

101 2506 0.00 1001 2404  351,644.22 I010 2402 300,505.35 A001 2404 147,948.65 A001 2402 42,983.55 

101 2603 45,030.48 1001 2501 0.00 I010 2403 170,478.30 A001 2502 0.00 A001 2404 203,877.05 

101 2701 0.00 1001 2502  0.00 I010 2404 247,116.52 A001 2503 0.00 A001 2505 0.00 

101 2702 0.00 1001 2503  55,487.50 I010 2503 39,999.88 A001 2504 0.00 A001 2603 28,687.17 

101 2703  899.30 1001 2504  0.00 I010 2603 28,477.40 A001 2506  0.00 A001 2701 49,726.00 

  1001 2505  0.00 I010 2701 0.00 A001 2603 20,887.46 A001 2703 24,332.00 

101 3101 24,024.49 1001 2506  0.00 I010 2702 50,933.50 A001 2604 0.00   

101 3102 0.00 1001 2603 27,420.44   A001 2701 107,239.67 A001 3101 0.00 

101 3103 0.00 1001 2701  23,908.50 I010 3101 0.00 A001 2703  15,097.20 A001 3402 0.00 

101 3204 0.00 1001 2702 0.00 I010 3111 0.00   A001 3501 0.00 

101 3207 0.00   I010 3304 0.00 A001 3101 14,252.05 A001 3804 1,368,554.88 

101 3304 0.00 1001 3101 4,918.81 I010 3305 0.00 A001 3402 0.00 A001 3808 588,954.29 
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Flujo De Efectivo Por Objeto De Gasto 
Cifras en Pesos     

2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO 

101 3305  4,632,541.26 1001 3305  8,994,248.98 I010 3402 55,430.00 A001 3403  189.75 A001 3811 394,820.93 

101 3402  107,525.00 1001 3402  0.00 I010 3403 194,284.75 A001 3407  580.00 A001 3813 13,983.67 

101 3403  10,643.25 1001 3403  9,142.00 I010 3407 15,922.00 A001 3413 0.00 A001 3817 490,276.19 

101 3407  520.00 1001 3407  12,509.00 I010 3411 0.00 A001 3501 0.00 A001 3819 27,875.00 

101 3409 0.00 1001 3413 75,813.06 I010 3413 0.00 A001 3502 0.00 A001 3821 2,996.00 

101 3501 2,645.00 1001 3501 0.00 I010 3501 0.00 A001 3503 0.00   

101 3503  0.00 1001 3502  0.00 I010 3502 0.00 A001 3505 0.00 A001 5101 22,759.65 

101 3505  0.00 1001 3503  18,738.92 I010 3503 473,126.14 A001 3804 626,561.57   

101 3602  0.00 1001 3505  0.00 I010 3504 20,136.50 A001 3808 492,214.34 R001 2101 314,418.05 

101 3604  90,385.10 1001 3604  759,550.51 I010 3505 0.00 A001 3811 195,884.72 R001 2102 193,315.00 

101 3606  614,088.50 1001 3808  677,189.92 I010 3602 254,075.25 A001 3817  716,115.80 R001 2105 56,925.00 

101 3802  0.00 1001 3811  573,719.64 I010 3604 0.00 A001 3821 1,568.00 R001 2106 192,547.16 

101 3803  0.00 1001 3813  35,731.00 I010 3804 5,892,908.96   R001 2204 315,676.85 

101 3804  0.00 1001 3817  1,733,319.00 I010 3808 846,033.92 A001 5101 0.00 R001 2206 237,996.75 

101 3805  0.00 1001 3819  63,969.00 I010 3811 382,875.82 A001 5102 0.00 R001 2301 54,338.86 

101 3811  1,459,266.69 1001 3821 1,516.50 I010 3813 36,296.68 A001 5206 0.00 R001 2302 191,470.77 

101 3817  1,951,728.28   I010 3817 998,527.78 A001 5304 0.00 R001 2401 226,443.12 

101 3822  0.00 1001 7501 14,120,282.12 I010 3819  0.00 A001 5502 48,530.00 R001 2402 197,674.65 

  1001 7504 0.00 I010 3821 6,561.00   R001 2403 84,609.53 

101 4318 0.00     R001 2101 389,546.42 R001 2404 374,531.35 

  P001 2101 643,551.23 I010 4202 76,250.00 R001 2102  174,449.83 R001 2505 0.00 

101 5101 38,542.25 P001 2102 57,218.94 I010 4204 239,000.00 R001 2103 584.00 R001 2603 24,963.86 

101 5103  0.00 P001 2104 0.00 I010 4207  1,986,250.00 R001 2104 0.00 R001 2701 49,162.50 

101 5206 130,634.19 P001 2105  8,118.33 I010 4208  512,000.00 R001 2105  15,157.00   

101 5304  230,000.00 P001 2106 745,874.60 I010 4210 198,500.00 R001 2106  202,588.98 R001 3101 0.00 

101 5502  0.00 P001 2107 11,151.69 I010 4211 60,000.00 R001 2107 0.00 R001 3304 1,591,100.00 

  P001 2203  0.00 I010 4212 1,057,250.00 R001 2203  0.00 R001 3403 6,139.25 

101 7501 10,391,770.58 P001 2204 96,503.43 I010 4213 1,065,000.00 R001 2204  225,494.00 R001 3407 23,060.00 

  P001 2206 64,133.75 I010 4214 126,000.00 R001 2206  264,483.49 R001 3503 276,000.00 

430 2101 215,304.55 P001 2501 0.00 I010 4215 239,250.00 R001 2301 57,418.35 R001 3506 13,043.08 

430 2102 486,215.39 P001 2502 0.00 I010 4216 360,000.00 R001 2302 56,856.00 R001 3602 41,031,798.00 

430 2103  273,876.00 P001 2503 21,620.00 I010 4217  20,000.00 R001 2303 0.00 R001 3804 16,863,808.57 

430 2105 14,128.90 P001 2504 0.00 I010 4218 310,500.00 R001 2401 185,818.15 R001 3808 1,113,668.79 

430 2106 476,392.69 P001 2505 0.00 I010 4220 2,147,750.00 R001 2402 337,200.58 R001 3811 951,351.46 

430 2107  0.00 P001 2506 0.00 I010 4221 1,480,000.00 R001 2403 60,176.63 R001 3813 13,983.67 

430 2203  18,959.95   I010 4222 159,250.00 R001 2404 284,131.83 R001 3817 2,633,531.49 

430 2204  45,950.89 P001 3305 518,721.95 I010 4223 227,000.00 R001 2503 0.00 R001 3819 22,300.00 

430 2301 31,766.45 P001 3604 51,343,688.74 I010 4224 531,750.00 R001 2603 20,912.01   

430 2302  15,939.00 P001 3606 0.00 I010 4225 31,000.00 R001 2701 0.00 R001 7501 3,176,216.38 

430 2303  16,824.50 P001 3808 566,163.75 I010 4226 225,000.00 R001 2702 0.00   

430 2401  19,795.98 P001 3811 228,345.62 I010 4227 180,000.00   S119 4202 100,000.00 

430 2402  5,733.90 P001 3817 797,207.90 I010 4229 20,000.00 R001 3304 2,112,957.50 S119 4204 252,000.00 

430 2403  5,106.00 P001 3821 0.00 I010 4230 1,244,250.00 R001 3305 0.00 S119 4207 1,985,500.00 

430 2404  270,372.63   I010 4231 176,000.00 R001 3402 0.00 S119 4208 524,750.00 

430 2501 5,662.60 P002 2101 845,613.11   R001 3403 3,356.15 S119 4210 203,750.00 

430 2503  0.00 P002 2102 220,877.85 I010 7501 77,633.24 R001 3407 7,883.00 S119 4211 48,000.00 

430 2504 0.00 P002 2104 0.00   R001 3413 414.00 S119 4212 946,750.00 
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Flujo De Efectivo Por Objeto De Gasto 
Cifras en Pesos     

2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO 

430 2505 0.00 P002 2105 19,640.79 P004 2101 167,069.11 R001 3501 0.00 S119 4213 1,089,250.00 

430 2603 1,558.08 P002 2106 1,247,112.21 P004 2102 132,883.13 R001 3502 0.00 S119 4214 134,000.00 

430 2701 0.00 P002 2107 0.00 P004 2104 0.00 R001 3503 172,969.99 S119 4215 318,500.00 

430 2702 0.00 P002 2203 0.00 P004 2105 63,250.00 R001 3504 0.00 S119 4216 388,000.00 

  P002 2204 380,000.07 P004 2106 308,998.90 R001 3506 14,213.07 S119 4217 20,000.00 

430 3604 12,571,916.00 P002 2206 193,891.50 P004 2107 16,974.00 R001 3602 48,117,660.45 S119 4218 347,500.00 

430 3606  17,498,687.00 P002 2301 64,960.57 P004 2203 0.00 R001 3804 9,003,708.81 S119 4220 2,478,250.00 

430 3821  28,290.48 P002 2302 312,556.42 P004 2204 295,850.20 R001 3808 703,123.32 S119 4221 1,430,250.00 

  P002 2303 0.00 P004 2206 299,506.24 R001 3811 547,551.55 S119 4222 172,000.00 

417 2101 691,756.53 P002 2401 75,310.05 P004 2301 74,051.95 R001 3813 32,079.42 S119 4223 205,250.00 

417 2102  208,420.36 P002 2402 61,414.60 P004 2302 58,793.25 R001 3817 1,828,605.04 S119 4224 530,250.00 

417 2103  404.00 P002 2403 62,748.60 P004 2303 0.00 R001 3819 21,080.63 S119 4225 41,000.00 

417 2105  165,554.86 P002 2404 382,474.23 P004 2401 30,345.05 R001 3821 488.00 S119 4226 220,000.00 

417 2106  396,560.81 P002 2501 0.00 P004 2402 28,804.05   S119 4227 180,000.00 

417 2107  9,069.40 P002 2502 0.00 P004 2403 46,029.70 S119 2101 34,175.70 S119 4229 20,000.00 

417 2204  0.00 P002 2503 5,743.10 P004 2404 205,590.69 S119 2102 7,877.50 S119 4230 1,360,000.00 

417 2206  462,830.05 P002 2504 0.00 P004 2502 0.00 S119 2103 0.00 S119 4231 283,250.00 

417 2301  79,150.00 P002 2505 0.00 P004 2503 0.00 S119 2104 0.00   

417 2302  186,946.43 P002 2506 0.00 P004 2504 0.00 S119 2105 0.00     

417 2302  0.00 P002 2603 23,954.11 P004 2506 0.00 S119 2106 70,909.03     

417 2303  0.00 P002 2604 4,725.77 P004 2603 31,088.98 S119 2107 0.00     

417 2401  101,468.91 P002 2701 27,245.80 P004 2604 3,491.94 S119 2203  0.00     

417 2402 73,650.60 P002 2702 0.00 P004 2701 0.00 S119 2204 87,121.75     

417 2403  57,120.50 P002 2703 28,091.62 P004 2703 0.00 S119 2206 72,882.07     

417 2404  477,253.84     S119 2301 0.00     

417 2501 0.00 P002 3101 42,234.14 P004 3101 0.00 S119 2302 47,276.50     

417 2502 0.00 P002 3306 46,000.00 P004 3402 0.00 S119 2303 0.00     

417 2503 55,487.50 P002 3402 0.00 P004 3403 287.50 S119 2401 15,082.25     

417 2504 0.00 P002 3403 6,352.60 P004 3407 12,584.00 S119 2402 109,428.76     

417 2505 0.00 P002 3407 339.00 P004 3413 0.00 S119 2403 175,715.40     

417 2506 0.00 P002 3413 26,263.91 P004 3501 0.00 S119 2404 64,971.78     

417 2603 0 P002 3501 42,653.73 P004 3502 0.00 S119 2503 0.00     

417 2701 39100 P002 3502 29,900.00 P004 3503 51,142.18 S119 2603 893.50     

417 2702  0 P002 3503 20,843.38 P004 3505 0.00 S119 2701 0.00     

  P002 3505 0.00 P004 3808 87,694.04 S119 2702 0.00     

417 3101 35,647.10 P002 3808 550,488.05 P004 3811 90,500.39       

417 3102 0.00 P002 3811 273,164.18 P004 3817 779,664.03 S119 3101 1,723.19     

417 3103 0.00 P002 3813  0.00 P004 3821 1,646.00 S119 3111 16,663.50     

417 3204 0.00 P002 3817 1,000,480.18   S119 3304 47,500.00     

417 3207 0.00 P002 3821 0.00 P004 5206 605,716.50 S119 3305  0.00     

417 3304 0.00   P004 5304 347,965.99 S119 3402 0.00     

417 3305 0.00 P002 5101 9,027.50   S119 3403  172.50     

417 3402  0.00 P002 5304 134,900.00 P028 2101 334,460.58 S119 3407 2,335.00     

417 3403 793.50     P028 2102  23,859.62 S119 3411 0.00     

417 3407  3,857.00     P028 2104 0.00 S119 3413  0.00     

417 3409  0.00     P028 2105 0.00 S119 3501 0.00     

417 3413  18,950.25     P028 2106 0.00 S119 3502 0.00     
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Flujo De Efectivo Por Objeto De Gasto 
Cifras en Pesos     

2001 2002 2003 2004 2005 

PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO PARTIDA EJERCIDO 

417 3501  0.00     P028 2107 30,460.50 S119 3503 111,968.74     

417 3502  27,743.75     P028 2203 0.00 S119 3504 0.00     

417 3505 0.00     P028 2204 50,712.00 S119 3505 0.00     

417 3602 0.00     P028 2206 102,466.38 S119 3506 0.00     

417 3604 4,435,725.00     P028 2404 113,896.00 S119 3602 0.00     

417 3606  21,898,303.90     P028 2503 0.00 S119 3804 1,300,563.40     

417 3802  0.00       S119 3808 168,997.86     

417 3803  0.00     P028 3305 0.00 S119 3811 141,629.42     

417 3804  0.00     P028 3602 54,595,409.00 S119 3813 195.50     

417 3805  0.00     P028 3604 0.00 S119 3817 569,787.55     

417 3811  577,896.07     P028 3804 228,049.08 S119 3819  18,333.01     

417 3817  1,442,045.81     P028 3808 392,819.78 S119 3821 1,522.00     

      P028 3811 159,743.94       

417 7504 0.00     P028 3817 717,720.35 S119 4202  72,000.00     

      P028 3821 0.00 S119 4204 280,000.00     

418 2104 0.00       S119 4207 2,016,750.00     

418 2107 0.00         S119 4208 523,750.00     

          S119 4210 247,500.00     

418 3304  0.00         S119 4211 60,000.00     

418 3606  0.00         S119 4212  1,040,750.00     

418 3802  0.00         S119 4213 1,128,750.00     

418 3803  0.00         S119 4214 144,500.00     

418 3811 0.00         S119 4215 266,000.00     

418 3817 0.00         S119 4216 380,000.00     

          S119 4217 18,750.00     

418 7504 50,000.00         S119 4218 338,750.00     

            S119 4220 2,369,000.00     

            S119 4221 1,429,750.00     

            S119 4222 175,500.00     

            S119 4223 200,750.00     

            S119 4224 584,250.00     

            S119 4225 52,750.00     

            S119 4226 207,500.00     

            S119 4227 180,000.00     

            S119 4229 24,370.00     

            S119 4230 1,324,000.00     

            S119 4231 284,000.00     

                  

            S119 7501 2,086,252.64     

TOTAL 120,908,312.39 TOTAL 
128,514,877.1

1 TOTAL 
132,050,612.6

2 TOTAL 134,937,311.47 TOTAL 136,156,614.44 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002, 2003, 2004 Y 2005. 
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En general durante el periodo 2001-2005 las partidas con mayor actividad en lo que a flujo 

de efectivo se refiere fueron las del cap²tulo 1000 as² como la 3602 en la cual se ubica el 

programa editorial excepto en 2001. 

 

De igual manera las partidas referentes a pasajes y vi§ticos para los funcionarios p¼blicos 

3808, 3811 y 3817, como tambi®n a partir de 2004 la partida 3804 correspondiente a 

eventos, talleres y convenciones para docente de educaci·n ind²gena, as² como en 2004 y 

2005 la partida 7501 correspondiente al concurso Olimpiada Nacional del Conocimiento 

Infantil. 

 

En lo que respecta al cap²tulo 2000 durante todo el periodo una parte importante del flujo 

de efectivo de este cap²tulo corresponde al PANE4 a partir de 2004 MANE5 que se encarga 

de cubrir las necesidades operativas es decir art²culos y suministros de oficina. 

                                                 
4 Programa Anual de Necesidades de las dependencias de la SEP. 
5 Mecanismo Anual de Necesidades de las dependencias de la SEP. 
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1.8.- Presupuesto Sub Ejercido 2001-2005. 
 

Efectivo Sub Ejercido 2001-2005 
Cifras en Pesos   
 A¤O ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2001 182,123,681.00 168,618,186.95 120,908,312.39 47,709,874.56 

2002 176,823,386.00 140,081,183.06 128,514,877.11 11,566,305.95 

2003 156,220,500.00 132,235,311.01 132,050,612.62 184,698.39 

2004 153,026,998.00 139,062,998.70 134,937,311.47 4,125,687.23 

2005 159,790,477.00 136,157,958.57 136,156,614.44 1,344.13 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002, 2003, 2004 Y 2005. 
 

El sub ejercido se fue reduciendo a lo largo del periodo teniendo variaciones considerables 

entre cada a¶o siendo los m§s altos 2001 y 2002 lo cual implica que al modificarse la 

estructura program§tica se logro reducir hasta el punto m²nimo durante 2005. 

 

    Gr§fico 1.8.1. 
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      Fuente: Cap²tulo 1 cuadro 1.8. 
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1.9.- Resumen Global 2001-2005. 
 

Resumen Global 2001-2005 
Cifras en Pesos 

 
TOTALES POR A¤O ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO EFECTIVO 

EJERCIDO 
SUB-

EJERCIDO 
1000 33,718,763.00 4,032,793.37 3,487,183.40 34,264,372.97 34,264,372.97 0.00 

2000 42,947,326.00 4,225,978.31 33,107,612.15 14,065,692.16 8,369,768.97 5,695,923.19 
3000 104,453,392.00 120,120,606.70 122,412,082.13 102,161,916.57 67,433,223.43 34,728,693.14 
4000 0.00 15,900,000.00 15,900,000.00 0.00 0.00 0.00 
5000 852,600.00 142,005.25 120,000.00 874,605.25 399,176.44 475,428.81 
7000 151,600.00 17,100,000.00 0.00 17,251,600.00 10,441,770.58 6,809,829.42 

2001 182,123,681.00 161,521,383.63 175,026,877.68 168,618,186.95 120,908,312.39 47,709,874.56 
1000 36,121,068.00 1,598,995.47 2,807,934.22 34,912,129.25 34,912,129.25 0.00 
2000 16,649,128.00 3,433,798.51 4,626,627.06 15,456,299.45 10,885,324.77 4,570,974.68 
3000 108,001,590.00 85,460,928.00 118,107,009.26 75,355,508.74 68,453,213.47 6,902,295.27 
4000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
5000 0.00 158,527.50 14,600.00 143,927.50 143,927.50 0.00 
7000 16,051,600.00 0.00 1,838,281.88 14,213,318.12 14,120,282.12 93,036.00 

2002 176,823,386.00 90,652,249.48 127,394,452.42 140,081,183.06 128,514,877.11 11,566,305.95 
1000 45,513,060.00 5,361,195.99 5,027,544.11 45,846,711.88 45,846,711.88 0.00 
2000 15,674,852.00 6,056,074.86 15,523,086.25 6,207,840.61 6,207,145.93 694.68 
3000 76,432,588.00 84,624,818.69 94,740,047.91 66,317,358.78 66,293,439.09 23,919.69 
4000 15,900,000.00 0.00 3,068,000.00 12,832,000.00 12,672,000.00 160,000.00 
5000 0.00 2,162,954.01 1,209,187.51 953,766.50 953,682.49 84.01 
7000 2,700,000.00 0.00 2,622,366.76 77,633.24 77,633.24 0.00 

2003 156,220,500.00 98,205,043.55 122,190,232.54 132,235,311.01 132,050,612.62 184,698.39 
1000 47,316,630.00 0.00 0.00 47,316,630.00 47,316,630.00 0.00 
2000 12,494,967.00 6,486,267.92 12,329,932.28 6,651,302.64 5,141,680.00 1,509,622.64 
3000 75,351,031.00 79,713,670.20 87,401,720.18 67,662,981.02 66,994,848.83 668,132.19 
4000 15,164,370.00 9,115,983.00 9,115,983.00 15,164,370.00 13,349,370.00 1,815,000.00 
5000 0.00 556,470.00 375,007.60 181,462.40 48,530.00 132,932.40 
7000 2,700,000.00 3,658,703.00 4,272,450.36 2,086,252.64 2,086,252.64 0.00 

2004 153,026,998.00 99,531,094.12 113,495,093.42 139,062,998.70 134,937,311.47 4,125,687.23 
1000 65,614,439.00 27,319,919.24 45,707,590.07 47,226,768.17 47,226,768.17 0.00 
2000 8,474,661.00 2,098,850.45 5,547,663.70 5,025,847.75 5,025,374.97 472.78 
3000 68,466,707.00 14,097,179.80 15,136,490.18 67,427,396.62 67,427,245.27 151.35 
4000 15,164,370.00 0.00 1,885,400.00 13,278,970.00 13,278,250.00 720.00 
5000 0.00 22,759.65 0.00 22,759.65 22,759.65 0.00 
7000 2,070,300.00 1,429,890.00 323,973.62 3,176,216.38 3,176,216.38 0.00 

2005 159,790,477.00 44,968,599.14 68,601,117.57 136,157,958.57 136,156,614.44 1,344.13 

TOTAL GLOBAL 827,985,042.00 494,878,369.92 606,707,773.63 716,155,638.29 652,567,728.03 63,587,910.26 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002, 2003, 2004 Y 2005. 
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Este cap²tulo nos permite ver cuales son los rubros, en los cuales se ejercen m§s recursos 

durante el periodo 2001-2005. 

 
Indudablemente se puede apreciar que el cap²tulo 3000 ñServicios Generalesò es el de 

mayor actividad, ya que en este se encuentran las asignaciones correspondientes al 

convenio con la Comisi·n Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG). El cual 

establece la producci·n de libros que forman parte del programa editorial de cada a¶o para 

la educaci·n ind²gena. 

 

De igual manera en este cap²tulo se incluye lo relacionado a talleres y reuniones de 

capacitaci·n, asesor²as, pasajes y vi§ticos para el personal que asiste a los mismos y 

servicios de mantenimiento para las instalaciones que albergan las oficinas de la 

dependencia. 

 

El cap²tulo 1000 es otro rubro importante pero como ya se menciono con anterioridad los 

recursos de este no son administrados por la DGEI. 

 

El balance global de transferencias durante el periodo 2001-2005 es el siguiente: 

 

Transferencias de car§cter externo Reducciones $111, 829,403.71 que representan una 

disminuci·n en el presupuesto de la dependencia del  ï13.51% en el periodo 2001-2005. 

 

En varios de los casos estas transferencias externas se realizaron para generar econom²as 

presupuestales en las dependencias y de esa manera dar cumplimiento a lo establecido en 

la pol²tica de austeridad implementada por el Gobierno federal para este sexenio. 

 

Transferencias de car§cter interno: 

Ampliaciones 2001-2005 $494, 878,369.92 

Reducciones 2001-2005 $494, 878,369.92  

 

Las transferencias de car§cter interno siempre son compensadas, es decir el recurso no 

sale de la dependencia solo se transfiere entre proyectos, cap²tulos de gasto o partidas por 

lo cual no afecta el presupuesto global ni representa disminuci·n o incremento alguno del 

mismo.
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Gr§fico 1.9.1. 
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ORIGINAL 182,123,681.00 176,823,386.00 156,220,500.00 153,026,998.00 159,790,477.00

AMPLIACIčN 161,521,383.63 90,652,249.48 98,205,043.55 99,531,094.12 44,968,599.14

REDUCCIčN 175,026,877.68 127,394,452.42 122,190,232.54 113,495,093.42 68,601,117.57

MODIFICADO 168,618,186.95 140,081,183.06 132,235,311.01 139,062,998.70 136,157,958.57

EFECTIVO EJERCIDO 120,908,312.39 128,514,877.11 132,050,612.62 134,937,311.47 136,156,614.44

SUB-EJERCIDO 47,709,874.56 11,566,305.95 184,698.39 4,125,687.23 1,344.13
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Fuente: Cap²tulo 1 cuadro I.9. 
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Cap²tulo II. Educaci·n Ind²gena en M®xico: Contexto Hist·rico, 
Marco Legal e Institucional. 
 
La Educaci·n Ind²gena en M®xico es el resultado de experiencias educativas y pol²ticas 

orientadas al desarrollo de los grupos ®tnicos de nuestro pa²s, en el §mbito social, 

econ·mico y pol²tico. 

 

2.1.- Antecedentes Hist·ricos de la Educaci·n Ind²gena en M®xico. 
 
Se remonta hasta la etapa prehisp§nica ya que la educaci·n, como formaci·n para 

satisfacer necesidades vitales y la transmisi·n de bienes culturales, nunca escap· a la 

preocupaci·n de los gu²as, l²deres y gobernantes de los pueblos ind²genas de M®xico, 

como lo constatan los c·dices, estelas y monumentos arqueol·gicos que a¼n se 

conservan, de igual manera que el testimonio escrito de los cronistas e historiadores de la 

conquista.1 

 

Consumada la conquista, los evangelizadores iniciaron, con base en la lengua ind²gena, la 

transmisi·n de la educaci·n y cultura europea al catequizar a los ind²genas. Destacan en 

esta labor Fray Pedro de Gante que en 1524, establece en Texcoco la primera escuela 

popular para ni¶os ind²genas.2 

 

Dos a¶os despu®s, al trasladarse a M®xico trae la escuela de Texcoco y la denomina 

Colegio de San Jos® de los Naturales. 

 

Otro personaje importante en esta etapa fue Fray Vasco de Quiroga  quien funda en 1536, 

el primer hospital pueblo en Santa Fe, cerca de la Ciudad de M®xico, donde se imparte a 

ni¶os y adultos de ambos sexos, una educaci·n integral, con ®nfasis en el trabajo y la 

producci·n comunitaria. 

 

Cabe resaltar el hecho de que, en todas las instituciones educativas destinadas a los 

ind²genas, se utiliz· primeramente la lengua nativa, que previamente tuvieron que aprender 
                                                 
1 Ram·n Hern§ndez L·pez, ñLa educaci·n para los pueblos ind²genas de M®xicoò, SEP, 2000 ISBN 970-18-5201-X 
2 Sahagun Bernardino ñHistoria de las cosas de la Nueva Espa¶aò, Ed. Porr¼a, M®xico, 1956. 
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los evangelizadores para poder llevar a cabo su labor, acto seguido utilizaron el 

procedimiento biling¿e, lengua nativa-espa¶ol y viceversa, as² mismo ense¶aron a los 

j·venes ind²genas el lat²n que se utilizaba en los servicios religiosos. 

 

Un lugar especial merece, el obispo de Chiapas, Fray Bartolom® de las Casas, como 

primer defensor de los ind²genas, el respeto a su vida, su gobierno y su cultura. 

 

Posteriormente en la etapa del M®xico independiente, no obstante que en las proclamas de 

los jefes insurgentes se consigna la restituci·n de la tierra a los ind²genas, campesinos y la 

procuraci·n de la educaci·n como funciones primordiales de gobierno, como ¼nica salida 

al estado deplorable consecuencia de 300 a¶os de esclavitud, los gobiernos del M®xico 

independiente no pudieron darle al pueblo en general y al ind²gena en particular, los 

beneficios de la educaci·n a los ind²genas excepcionales que surgieron en esta ®poca, 

como Ju§rez y Altamirano entre otros, debieron su formaci·n a inquietudes y esfuerzos 

propios as² como a situaciones poco comunes. 

 

Durante la reforma, al promulgarse la Constituci·n Pol²tica de los Estados Unidos 

Mexicanos de 18573, el congreso aprob· la educaci·n gratuita, obligatoria y laica para los 

mexicanos, sin embargo ñLa guerra de tres a¶osò4, y la intervenci·n francesa, impidieron 

que el presidente Ju§rez, ejecutara de inmediato los preceptos constitucionales a favor de 

la educaci·n del pueblo, lo cual se realizo al restablecer el Ejecutivo en la capital del pa²s a 

partir de 1867 y hasta su muerte en 1872. 

 

Durante la etapa revolucionaria de 1910, se constat· la imposibilidad de construir una 

naci·n fuerte, unida e independiente. Los constituyentes de 1917 legislaron sobre las 

garant²as individuales, la tenencia de la tierra, las relaciones obrero-patronales y la 

educaci·n como derechos del pueblo, estableciendo los mecanismos legales para su 

implantaci·n y desarrollo. Desafortunadamente, los escasos recursos disponibles y los 

intereses creados, limitaron el desarrollo de los programas de justicia social a los gobiernos 

emanados de la revoluci·n. 

 

                                                 
3 Ram·n Hern§ndez L·pez, ñLa educaci·n para los pueblos ind²genas de M®xicoò, SEP, 2000  P§g. 16 
4 Guerra entre liberales y conservadores (1858-1861) tambi®n conocida como Guerra de Reforma buscando la 
consolidaci·n de un estado nacional liberal frente a la iglesia. http://mexico.udg.mx/historia/pueblo.html 
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Sin embargo en 1911 se establecen las primeras escuelas rudimentarias que pretenden 

castellanizar, alfabetizar y ense¶ar. 

 

En 1923 se incluye el Departamento de Educaci·n y Cultura Ind²gena en la estructura de la 

Secretar²a de Educaci·n P¼blica, lo cual representa el primer intento formal de una 

administraci·n revolucionaria la del General Ćlvaro Obreg·n, por atender la educaci·n de 

la poblaci·n ind²gena del pa²s y lo hace a trav®s de las ñCasas del Puebloò que el Prof. 

Enrique Corona Morfin, jefe de la dependencia crea y organiza.5 

 

Por otro lado la multiplicaci·n de las escuelas en el campo, oblig· a preparar sobre la 

marcha a los maestros y de ello se encargaron las Misiones Culturales Ambulantes que 

mediante reuniones pedag·gicas y tomando a la comunidad sede como objetivo de la 

acci·n educativa, transmit²an en vivo los conocimientos b§sicos de los procedimientos 

did§cticos a emplear y las practicas relativas al mejoramiento de la agricultura, la 

ganader²a, la salud, el hogar, la recreaci·n y las peque¶as industrias como medios para 

lograr el mejoramiento de la comunidad, la primera misi·n cultural  se estableci· en 1923 

en la comunidad de Zacualtip§n, Hidalgo. 

 

En Febrero de 1926 se funda ñLa Casa del Estudiante Ind²genaò contando con 128 

estudiantes ind²genas de 14 a 18 a¶os de edad, procedentes de 27 grupos ®tnicos 

correspondientes a 21 estados de la Rep¼blica.6 

 

Al ser clausurada en 1933 La Casa del Estudiante Ind²gena, la Secretar²a de Educaci·n 

P¼blica abri· 11 internados en diferentes regiones habitadas por ind²genas, el Prof. Carlos 

Basauri, Jefe del Departamento de Educaci·n Ind²gena de la SEP., los llama Centros de 

Educaci·n Ind²gena y se¶ala como objetivo ñQue la Instituci·n pretende encauzar 

racionalmente hacia el progreso material, econ·mico y ps²quico, la evoluci·n cultural de los 

pueblos ind²genasò.7 

 

                                                 
5 S.E.P. Departamento de Asuntos Ind²genas. M®xico 1952 P§g. 42. 
6 SEP, La Casa Del Estudiante Ind²gena, 16 meses de labor en un experimento psicol·gico colectivo con ind²genas Feb. 
1926-jun 1922, SEP, M®xico, 1927. 
7 Basauri, Carlos, La Poblaci·n Ind²gena de M®xico, SEP, Tomo I, M®xico, P. 106  
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Al asumir la presidencia de la Rep¼blica el General L§zaro C§rdenas del R²o, congruente 

con su pensamiento, procur· durante su administraci·n, sacar de la marginaci·n a la 

poblaci·n ind²gena del pa²s, cre· el 1Á de Enero de 1936 el ñDepartamento de Asuntos 

Ind²genasò.8 

 

En el mes de Abril de 1940 se organiz· en P§tzcuaro, Michoac§n el PRIMER CONGRESO 
INDIGENISTA INTERAMERICANO, patrocinado por el gobierno de M®xico. 
 

Al asumir la presidencia de la Rep¼blica el Lic. Miguel Alem§n Vald®s, en Diciembre de 

1946, decreta la desaparici·n del Departamento de Asuntos Ind²genas y la creaci·n de la 

Direcci·n General de Asuntos Ind²genas, dependiente de la Secretar²a de Educaci·n 

P¼blica para encargarse de los servicios y problemas que atend²a el departamento.9  

El 4 de Diciembre de 1948 por instrucci·n del Lic. Miguel Alem§n Vald®s, se crea el 

Instituto Nacional Indigenista (INI)10 
 

A partir de 1964, la Secretar²a de Educaci·n P¼blica cre· el Servicio Nacional de 

Promotores Culturales, en 1978 se contempla la creaci·n de la Direcci·n General de 

Educaci·n Ind²gena como dependencia responsable de dar viabilidad al proyecto educativo 

nacional destinado a los pueblos ind²genas, la necesidad de adecuar su estructura a los 

requerimientos del servicio han tra²do consigo cambios de tal manera que en 1980, al 

desconcentrarse la administraci·n de los servicios, se organiz· en tres subdirecciones: 

T®cnica, Promoci·n de la Cultura Biling¿e y Bicultural as² como la de Radio Biling¿e, las 

dos primeras con tres departamentos y la tercera con ninguno, una Unidad de 

Programaci·n y Evaluaci·n y la Subdirecci·n de Servicios Administrativos se convierte en 

Departamento. 

 

Posteriormente en Septiembre de 1983, y con la puesta en marcha del Programa de 

Educaci·n, Cultura, Recreaci·n y Deporte, nuevamente se estructura quedando con tres 

subdirecciones: T®cnica, Evaluaci·n y Promoci·n de la Educaci·n Biling¿e y Bicultural, 

once departamentos y una Coordinaci·n Administrativa. 

 

                                                 
8 SEP, Memoria 1940-1946 Del Departamento Aut·nomo de Asuntos Ind²genas. M®xico, 1945 p.2 
9 Direcci·n General de Asuntos Ind²genas, seis a¶os de labor.-SEP, M®xico,-1952-1958 
10 INI, Realidades y Proyectos 16 a¶os de trabajo, M®xico, 1964 
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En Julio de 1984, a partir de la descentralizaci·n educativa y con la finalidad de realizar 

acciones de control, supervisi·n y evaluaci·n de la educaci·n ind²gena, se modifica su 

estructura sustituyendo a la Subdirecci·n T®cnica por la de Desarrollo Curricular, creando 

una Subdirecci·n de Apoyos Acad®micos y conservando la de Evaluaci·n y Promoci·n de 

la Educaci·n Biling¿e, se mantienen los once Departamentos as² como la Coordinaci·n 

Administrativa a los cuales se les crean los niveles de oficina. 

 

Esta estructura se mantiene hasta Enero de 1986, momento en que se hace necesaria una 

organizaci·n acorde con los avances de la descentralizaci·n educativa, convirti®ndose las 

oficinas de la Coordinaci·n Administrativa en Subjefaturas. 

 

En 1989 y con motivo de un ajuste presupuestal, se reduce la estructura en una 

Subdirecci·n y un Departamento, quedando constituida la Direcci·n General por tres 

Subdirecciones con diez Departamentos y la Coordinaci·n Administrativa con sus tres 

Subjefaturas. 

 

El 18 de Mayo de 1992, fue firmado el Acuerdo Nacional para la Modernizaci·n de la 

Educaci·n B§sica, a trav®s del cual la responsabilidad administrativa y operativa de los 

servicios de educaci·n b§sica fueron transferidas a las entidades federativas, situaci·n que 

implico que la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena, asumiera funciones normativas, 

de seguimiento y evaluaci·n.  

 

El 26 de Marzo de 1994, fue publicado el Reglamento Interior de la Secretar²a de 

Educaci·n P¼blica, donde se consignan las atribuciones de las diferentes dependencias 

que conforman dicha Secretar²a. 

 

En 1996, a fin de dar respuesta a la pol²tica educativa se¶alada en el Programa de 

Desarrollo Educativo 1995-2000 la DGEI, fue reorganizada a partir de una estructura de 
funcionamiento de proyectos a nivel de Subdirecciones de Ćrea, que se agrupan en cuatro 

direcciones de Ćrea sustantivas y una Coordinaci·n Administrativa con seis jefaturas de 

departamento. 
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En 1999, se autoriza la estructura que funciona actualmente con una sola modificaci·n 

posterior y esta conformada como sigue: una Direcci·n General, un Secretario Particular, 

cuatro Direcciones de Ćrea, quince Subdirecciones, una Coordinaci·n Administrativa y seis 

Jefaturas de Departamento. Finalmente en el a¶o 2004, a fin de dar respuesta a las 

disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria del pa²s, se elimina el puesto de 

Secretario Particular.11 

 

2.2.- Marco Legal de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena. 
 
La Constituci·n Pol²tica de los Estados Unidos Mexicanos, se¶ala espec²ficamente en su 

articulo tercero, al Gobierno Federal como responsable de brindar al pueblo mexicano 

educaci·n gratuita y laica, para lo cual fue creada la Secretar²a de Educaci·n P¼blica 

(SEP) dependencia que tiene el Poder Ejecutivo de la Uni·n, para el despacho de asuntos 
del orden administrativo con fundamento en el Art²culo 26.12  A fin de cumplir con las 

atribuciones establecidas en el Cap²tulo I, de la Ley Org§nica de la Administraci·n P¼blica 

Federal, design§ndose por consiguiente dichas funciones en el Art²culo 3813, Cap²tulo II, 

que a continuaci·n se describen: 

 
I.- Organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas oficiales, incorporadas o reconocidas; 

 
a) La ense¶anza preescolar, primaria, secundaria y normal, urbana, semi-urbana y 

rural. 
 
b) La ense¶anza que se imparta en las escuelas, a que se refiere la fracci·n XII, del 

Art²culo 123 Constitucional. 
 
c) La ense¶anza t®cnica, industrial, comercial, de artes y oficios incluida la educaci·n 

que se imparta a los adultos. 
 
d) La ense¶anza agr²cola, con la cooperaci·n de la Secretar²a de Agricultura, 

Ganader²a, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaci·n; 
 
e) La ense¶anza superior y profesional. 
 
f) La ense¶anza deportiva y militar y la cultura f²sica en general; 
 

                                                 
11 Manual de Organizaci·n de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena-SEP, M®xico 2004. 
12 Ley Org§nica de la Administraci·n P¼blica Federal, Đltima Reforma Publicada en el D.O.F. del 24-04-2006. 
13 Ley Org§nica de la Administraci·n P¼blica Federal, Đltima Reforma Publicada en el D.O.F. del 24-04-2006. 
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II.- Organizar y desarrollar la educaci·n art²stica que se imparta en las escuelas e institutos 
oficiales, incorporados o reconocidos para la ense¶anza y difusi·n de las bellas artes y de 
las artes populares; 

 
III.- Crear y mantener las escuelas oficiales en el Distrito Federal, excluidas las que 
dependen de otras dependencias; 

 
IV.- Crear y mantener, en su caso, escuelas de todas clases que funcionen en la 
Rep¼blica, dependientes de la Federaci·n, exceptuadas las que por la Ley est®n adscritas 
a otras dependencias del Gobierno Federal; 

 
V.- Vigilar que se observen y cumplan las disposiciones relacionadas con la educaci·n 
preescolar, primaria, secundaria, t®cnica y normal, establecidas en la Constituci·n y 
prescribir las normas a que debe ajustarse la incorporaci·n de las escuelas particulares al 
sistema educativo nacional; 

 
VI.- Ejercer la supervisi·n y vigilancia que proceda en los planteles que impartan educaci·n 
en la Rep¼blica, conforme a lo prescrito por el Art²culo 3o., Constitucional; 

 
VII.- Organizar, administrar y enriquecer sistem§ticamente las bibliotecas generales o 
especializadas que sostenga la propia Secretar²a o que formen parte de sus dependencias; 

 
VIII.- Promover la creaci·n de institutos de investigaci·n cient²fica, t®cnica y el 
establecimiento de laboratorios, observatorios, planetarios y dem§s centros que requiera el 
desarrollo de la educaci·n primaria, secundaria, normal, t®cnica y superior; orientar en 
coordinaci·n con las dependencias competentes del Gobierno Federal y con las entidades 
p¼blicas y privadas el desarrollo de la investigaci·n cient²fica y tecnol·gica; 

 
IX.- Patrocinar la realizaci·n de congresos, asambleas y reuniones, eventos, competencias 
y concursos de car§cter cient²fico, t®cnico, cultural, educativo y art²stico; 

 
X.- Fomentar las relaciones de orden cultural con los pa²ses extranjeros, con la 
colaboraci·n de la Secretar²a de Relaciones Exteriores; 

 
XI.- Mantener al corriente el escalaf·n del magisterio y el seguro del maestro y crear un 
sistema de compensaciones y est²mulos para el profesorado; atendiendo a las directrices 
que emita la Secretar²a de Hacienda y Cr®dito P¼blico sobre el sistema general de 
administraci·n y desarrollo de personal; 

 
XII.- Organizar, controlar y mantener al corriente el registro de la propiedad literaria y 
art²stica; 

 
XIII.- Otorgar becas para que los estudiantes de nacionalidad mexicana puedan realizar 
investigaciones o completar ciclos de estudios en el extranjero; 

 
XIV.- Estimular el desarrollo del teatro en el pa²s y organizar concursos para autores, 
actores y escen·grafos y en general promover su mejoramiento; 

 
XV.- Revalidar estudios y t²tulos, y conceder autorizaci·n para el ejercicio de las 
capacidades que acrediten; 
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XVI.- Vigilar, con auxilio de las asociaciones de profesionistas, el correcto ejercicio de las 
profesiones; 

 
XVII.- Organizar misiones culturales; 

 
XVIII.- Formular el cat§logo del patrimonio hist·rico nacional; 

 
XIX.- Formular y manejar el cat§logo de los monumentos nacionales; 

 
XX.- Organizar, sostener y administrar museos hist·ricos, arqueol·gicos y art²sticos, 
pinacotecas y galer²as, a efecto de cuidar la integridad, mantenimiento y conservaci·n de 
tesoros hist·ricos y art²sticos del patrimonio cultural del pa²s; 

 
XXI.- Conservar, proteger y mantener los monumentos arqueol·gicos, hist·ricos y 
art²sticos que conforman el patrimonio cultural de la Naci·n, atendiendo las disposiciones 
legales en la materia; 

 
XXII.- Organizar exposiciones art²sticas, ferias, cert§menes, concursos audiciones, 
representaciones teatrales y exhibiciones cinematogr§ficas de inter®s cultural; 

 
XXIII.- Determinar y organizar la participaci·n oficial del pa²s en competencias deportivas 
internacionales, organizar desfiles atl®ticos y todo g®nero de eventos deportivos, cuando 
no corresponda hacerlo expresamente a otra dependencia del Gobierno Federal; 

 
XXIV.- Cooperar en las tareas que desempe¶e la Confederaci·n Deportiva y mantener la 
Escuela de Educaci·n F²sica; 

 
XXV.- Formular normas y programas, y ejecutar acciones para promover la educaci·n 
f²sica, el deporte para todos, el deporte estudiantil y el deporte selectivo; promover y en su 
caso, organizar la formaci·n y capacitaci·n de instructores, entrenadores, profesores y 
licenciados en especialidades de cultura f²sica y deporte; fomentar los estudios de pos-
grado y la investigaci·n de las ciencias del deporte; as² como la creaci·n de esquemas de 
financiamiento al deporte con la participaci·n que corresponda a otras dependencias y 
entidades de la Administraci·n P¼blica Federal; 

 
XXVI.- (Se deroga). 

 
XXVII.- Organizar, promover y supervisar programas de capacitaci·n y adiestramiento en 
coordinaci·n con las dependencias del Gobierno Federal, los Gobiernos de los Estados y 
de los Municipios, las entidades p¼blicas y privadas, as² como los fideicomisos creados con 
tal prop·sito. A este fin organizar§, igualmente, sistemas de orientaci·n vocacional de 
ense¶anza abierta y de acreditaci·n de estudios; 

 
XXVIII.- Orientar las actividades art²sticas, culturales, recreativas y deportivas que realice 
el sector p¼blico federal; 

 
XXIX.- Establecer los criterios educativos y culturales en la producci·n cinematogr§fica, de 
radio y televisi·n y en la industria editorial; 
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XXX.- Organizar y promover acciones tendientes al pleno desarrollo de la juventud y a su 
incorporaci·n a las tareas nacionales, estableciendo para ello sistemas de servicio social, 
centro de estudio, programas de recreaci·n y de atenci·n a los problemas de los j·venes. 
Crear y organizar a este fin sistemas de ense¶anza especial para ni¶os, adolescentes y 
j·venes que lo requieran, y 

 
XXX bis.- Promover la producci·n cinematogr§fica, de radio y televisi·n y de la industria 
editorial, con apego a lo dispuesto por el art²culo 3o., Constitucional cuando se trate de 
cuestiones educativas; dirigir y coordinar la administraci·n de las estaciones radiodifusoras 
y televisoras pertenecientes al Ejecutivo Federal, con exclusi·n de las que dependan de 
otras Secretar²as de Estado y Departamentos Administrativos; y 
 
XXXI.- Los dem§s que le fijen expresamente las leyes y reglamentos.
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2.3.- Marco Institucional de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena. 

De acuerdo al Reglamento Interior de la Secretaria de Educaci·n P¼blica14,  la Direcci·n 

General de Educaci·n Ind²gena, forma parte de la Subsecretaria de Educaci·n B§sica  y 

de acuerdo al mismo ordenamiento en su Art²culo 32, se¶ala: 

Corresponde a la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena el ejercicio de las siguientes 

atribuciones: 

1.- Proponer normas pedag·gicas, contenidos, planes y programas de estudio, m®todos, 

materiales y auxiliares did§cticos e instrumentos para la evaluaci·n del aprendizaje de la 

Educaci·n Ind²gena, cuidando que tengan una orientaci·n intercultural biling¿e que 

asegure la formaci·n integral de los alumnos pertenecientes a los diferentes grupos 

®tnicos, as² como tambi®n que protejan y promuevan el desarrollo de sus lenguas, 

costumbres, recursos y formas espec²ficas de organizaci·n y difundir los aprobados; 

 

2.- Actualizar las normas pedag·gicas, contenidos, planes y programas de estudio, 

m®todos, materiales y auxiliares did§cticos e instrumentos para la evaluaci·n del 

aprendizaje de la Educaci·n Ind²gena; 

 

3.- Verificar, con la participaci·n de las autoridades educativas locales y en coordinaci·n 

con las unidades administrativas competentes de la Secretar²a, el cumplimiento de las 

normas pedag·gicas, contenidos, planes y programas de estudio, m®todos, materiales y 

auxiliares did§cticos e instrumentos para la evaluaci·n del aprendizaje aprobados para la 

ense¶anza de la Educaci·n Ind²gena; 

 

4.- Aplicar con car§cter experimental, en coordinaci·n con la Direcci·n General de 

Investigaci·n Educativa, normas pedag·gicas, planes y programas de estudio, 

contenidos, m®todos, materiales y auxiliares did§cticos e instrumentos para la evaluaci·n 

del aprendizaje de la Educaci·n Ind²gena; 

 

                                                 
14 Reglamento interior de la Secretar²a de Educaci·n P¼blica publicado en el D.O.F. del 20 de Diciembre del 2002. 
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5.- Establecer mecanismos de coordinaci·n con la Direcci·n General de Normatividad, 

con objeto de que sean incorporados en los planes y programas de estudio para la 

formaci·n de docentes y en los programas de capacitaci·n y actualizaci·n de los mismos, 

las innovaciones que se hayan incluido en los planes y programas de estudio de la 

educaci·n ind²gena; 

 

6.- Establecer mecanismos de coordinaci·n con las direcciones generales de 

Normatividad y de Materiales y M®todos Educativos para adaptar e incorporar a la 

Educaci·n Ind²gena los cambios e innovaciones de planes y programas de estudio, 

contenidos, m®todos, materiales y auxiliares did§cticos e instrumentos para la evaluaci·n 

del aprendizaje que se lleven a cabo en la educaci·n b§sica; 

 

7.- Dise¶ar contenidos educativos, materiales y auxiliares did§cticos para la elaboraci·n 

de programas de radio y televisi·n, acordes con la comunidad a quienes se dirijan, en 

apoyo a los planes y programas de estudio de la Educaci·n Ind²gena; 

 

8.- Analizar y en su caso, considerar las opiniones de las autoridades educativas locales y 

de los diversos sectores involucrados en la educaci·n, expresadas a trav®s del Consejo 

Nacional de Participaci·n Social en la Educaci·n, con el fin de incorporar aquellas que 

aporten elementos para modernizar y elevar la calidad de la Educaci·n Ind²gena. 

 
9.- Realizar investigaciones para el desarrollo y la supervisi·n de las tareas de Educaci·n 

Ind²gena, coordin§ndose en su caso, con la Direcci·n General de Investigaci·n Educativa, 

as² como tambi®n fomentar las que efect¼en los sectores p¼blico y privado. 

 
A   continuaci·n    se   presenta    la   ubicaci·n   de   la  Direcci·n  General   de   

Educaci·n  Ind²gena,  en  el   organigrama   global   de   la   Secretar²a   de   Educaci·n   

P¼blica,   as²  como la estructura interna de dicha direcci·n.
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En la estructura global de la Secretar²a de Educaci·n P¼blica15, la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena ocupa la 
siguiente posici·n:  

                                                 
15 Fuente. www.sep.gob.mx 
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Diagrama de Organizaci·n de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                                 
16 Fuente: Manual de Organizaci·n de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena-SEP, M®xico 2004.  
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2.4.- Proyectos y Programas Institucionales. 
 
Los proyectos institucionales de la SEP,17 se definen como sub unidades 

administrativas, con una estructura organizativa b§sica, que ha venido desarrollando 

acciones espec²ficas de fomento, promoci·n o apoyo a la educaci·n directa o 

indirectamente y que tienen asociaciones presupuestarias etiquetadas espec²ficamente 

para el cumplimiento de sus atribuciones. 

 

Se integran como parte de la estructura program§tica de las unidades responsables 

centralizadas, teniendo como referencia claves constituidas por los siguientes 

elementos18: 

RAMO (R): Identifica el ramo administrativo, general o aut·nomo en el que se autoriza y 
ejerce el presupuesto de egresos. 

 

UNIDAD RESPONSABLE (UR): Identifica a la unidad administrativa responsable de 
ejercer las asignaciones presupuestarias correspondientes, en los t®rminos de las 

disposiciones aplicables. 

 

GRUPO FUNCIONAL (GF): Esta categor²a constituye el nivel m§s agregado de la 
estructura program§tica, identifica las actividades que realiza el estado para cumplir con 

sus fines, de conformidad con la Constituci·n Pol²tica de los Estados Unidos Mexicanos 

y sus leyes reglamentarias. A partir de esta codificaci·n el Gobierno Federal y las 

entidades paraestatales identifican 3 grandes grupos funcionales de gasto programable: 
de Gobierno, de Desarrollo Social y de Desarrollo Econ·mico, adicionalmente se 

incluye el grupo Otras, de Gasto no Programable este componente se desagrega en 

funciones y sub funciones. 

 

Funci·n: Permite identificar las acciones que realizan las unidades responsables para 

cumplir con el cometido que les imponen los ordenamientos legales. 

 

Sub funci·n: Identifica en forma precisa las actividades que realizan las entidades y 

dependencias al interior de una funci·n. 

                                                 
17 Anuncio Program§tico Presupuestal, SEP Direcci·n General de Planeaci·n y Programaci·n 2001 
18 Manual de Normas Presupuestarias para la Administraci·n P¼blica Federal, Secretar²a de Hacienda y Cr®dito 
P¼blico, D.O.F. 31 de Diciembre del 2004 
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PROGRAMA (PG): Identifica las acciones el las que participan las dependencias y 
entidades, de acuerdo con lo estipulado en la Ley de Planeaci·n y en el Plan Nacional 

de Desarrollo se identifican 5 tipos de programas. 

 

Programa Sectorial: Especifican los objetivos, prioridades y pol²ticas que regir§n el 

desempe¶o del sector administrativo de que se trate. 

 

Sub Programas Sectoriales: Identifican los objetivos, prioridades y pol²ticas 

correspondientes a un sub sector administrativo, con base en la desagregaci·n de los 

temas previstos en los programas sectoriales respectivos. 

 

Programa Regional: Identifica las acciones que se llevar§n a cabo en las regiones del 

pa²s que se consideren prioritarias o estrat®gicas y cuya extensi·n territorial rebase el 

§mbito jurisdiccional de una entidad federativa. 

 

Programa Especial: Identifica las acciones y prioridades del desarrollo integral fijadas en 

el Plan Nacional de Desarrollo o las actividades relacionadas con dos o m§s 

dependencias coordinadoras de sector, a trav®s de estos programas se podr§n 

identificar las acciones orientadas a la atenci·n de demandas de n¼cleos de poblaci·n 

espec²ficos. 

 

Programa Tem§tico: Programas que desarrollan las dependencias, entidades u 

organismos aut·nomos, con el fin de dar cumplimiento, a la ejecuci·n de acciones de 

car§cter estrat®gico u operativo que no son susceptibles de reflejarse a trav®s de los 

programas anteriores.  

 

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL (AI): Comprende el conjunto de acciones sustantivas o 
de apoyo, que realizan las dependencias y entidades por conducto de las unidades 

responsables, con el fin de dar cumplimiento a los objetivos y metas contenidos en los 

programas de conformidad, con las atribuciones que les se¶ala el reglamento interior o 

el ordenamiento jur²dico aplicable. 

 

ACTIVIDAD PRIORITARIA O PROYECTO (AP): De esta manera las dependencias y 
entidades determinar§n aquellos componentes prioritarios o estrat®gicos, que requieran 

la identificaci·n y asignaci·n de recursos en forma espec²fica para llevar a cabo su 

ejecuci·n. 
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Proyectos 2001-2005 Por AI 

AI TOTAL DE PY 2001 2002 2003 2004 2005 

101 14 14     

430 6 3 3    

417 2 2     

418 1 1     

4 4   4   

005 7    3 4 

TOTAL 34 20 3 4 3 4 

 
2.5.- Asignaci·n Program§tica Presupuestal.  

 
La asignaci·n de los recursos dentro del Gobierno Federal, debe cumplir con normas 

referentes a la distribuci·n de los recursos que se desglosan en proyectos, cap²tulos, 

conceptos y partidas dependiendo de la naturaleza del gasto realizado, para cubrir las 

necesidades de la Instituci·n en el cumplimiento de sus funciones. 

 

La clasificaci·n por objeto del gasto, consiste en etiquetar los recursos de las entidades 

y dependencias del Gobierno Federal, de acuerdo al tipo de gasto para el cual ser§ 

destinado dicho recurso, esta clasificaci·n es establecida por la Unidad de Pol²tica y 

Control Presupuestal, de la Subsecretar²a de Egresos, dependencia de la Secretar²a de 

Hacienda y Cr®dito P¼blico, a trav®s del Acuerdo por el que se Expide el Clasificador 

por Objeto de Gasto para la Administraci·n P¼blica Federal19y que se define en el 

Articulo 2Á, de dicho acuerdo de la siguiente manera: El clasificador por objeto del gasto 

es el documento que ordena e identifica en forma gen®rica, homog®nea y coherente, 

los recursos humanos, materiales, tecnol·gicos y financieros, que requieren las 

entidades y dependencias de la administraci·n p¼blica federal, para cumplir con los 

objetivos y programas que se establezcan en el presupuesto de egresos de la 

federaci·n. 

 

Por todo esto el clasificador constituye una herramienta fundamental para las 

dependencias y entidades del Gobierno Federal, ya que, este posibilita el ejercicio del 

                                                 
19 Acuerdo por el que se expide el clasificador por objeto del gasto, Secretar²a de Hacienda y Cr®dito P¼blico D.O.F 
13 de Octubre del 2000, ultima modificaci·n 01 de Octubre del 2004. 
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presupuesto de manera adecuada y sujet§ndose a las leyes y disposiciones aplicables 

en materia presupuestal. 

 

Por tal motivo se ha integrado un anexo del cap²tulo II, en la parte final de este trabajo 

para desglosar todas y cada una de las partidas que integran la clasificaci·n por objeto 

del gasto. 

 
2.6.- Modificaciones Presupuestales. 
 
Las modificaciones presupuestales, son indispensables para ajustar el presupuesto 

programado a las necesidades reales de las dependencias, sin embargo deben 

adecuarse a las reglas establecidas en el Manual de Normas Presupuestarias Para la 

Administraci·n P¼blica Federal en sus art²culos 42, 119 y 14020, as² como a la Ley De 

Presupuesto, Contabilidad Y Gasto P¼blico Para La Administraci·n P¼blica Federal.21 

 

Se clasifican de la siguiente manera en los lineamientos para el ejercicio y control del 

gasto de la Secretar²a de Educaci·n P¼blica: 

 

Modificaciones Presupuestarias Externas: Cuando los recursos que ser§n objeto de 
la adecuaci·n, pasen de una dependencia a otra, ya sea dentro de la misma Secretar²a 

o de una Secretar²a de Estado a otra. 

 

Modificaciones Presupuestarias Internas: Cuando los recursos que ser§n objeto de 
la adecuaci·n, pasen de una partida presupuestal a otra, a¼n cuando esto implique 

pasar los recursos de un cap²tulo de gasto a otro siempre al interior de la misma unidad 

responsable por lo cual ser§ una modificaci·n compensada para el presupuesto de la 

unidad ya que los recursos continuar§n formando parte del presupuesto de esa 

dependencia. 
 

                                                 
20 Manual de Normas Presupuestarias Para la Administraci·n P¼blica Federal, Secretar²a de Hacienda y Cr®dito 
P¼blico 2004. 
21 Ley De Presupuesto, Contabilidad Y Gasto P¼blico Para La Administraci·n P¼blica Federal D.O.F Diciembre del 
2004. 
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Cap²tulo III. An§lisis de Programas y Objetivos 2001. 
Cualquier actividad educativa y en particular la ind²gena es un proceso sumamente 

din§mico que resulta de la retroalimentaci·n que proporciona el avance del mismo. Es muy 

dif²cil establecer un plan de objetivos para un periodo de cinco o seis a¶os que no sufra 

modificaciones al paso del tiempo, a¼n cuando los fundamentos constitucionales 

estrat®gicos sean muy claros. L·gicamente que se establecen proyectos y metas en 

periodos anuales que sirvan como base para concretar las metas y objetivos estrat®gicos 

de mediano y m§s largo plazo que avancen en una poblaci·n ind²gena m§s fortificada en el 

conocimiento y educaci·n necesaria para alcanzar mejores niveles de desarrollo y apoyo a 

los resultados generales del pa²s. 

 

Este hecho se muestra con claridad en la variaci·n y consolidaci·n de proyectos que se 

han instituido en el quinquenio que se analiza, y que es objeto de la experiencia aportada. 

Como podr§ observarse, los proyectos tienen claridad en su cometido general, es decir 

una poblaci·n ind²gena con capacidad de integraci·n al desarrollo econ·mico del pa²s, 

respetando los valores culturales, tradicionales y lenguas de los mismos como contribuci·n 

al todo nacional, sin embargo ya en el desglose por actividad institucional y proyectos, que 

integran cada una de ellas, no est§n definidos claramente por lo que en algunos casos 

cuesta trabajo diferenciar si tal o cual proyecto pertenece o deber²a pertenecer a la 

actividad institucional adecuada. 

 
3.1.- Programas y Objetivos 2001. 
 
Durante 2001, se programaron cuatro Actividades Institucionales con diversas Actividades 

Prioritarias o Proyectos cada una, y son las siguientes1: 

 
Funci·n: 07 Educaci·n. 
Subfunci·n: 01 Educaci·n B§sica. 
Programa Sectorial: 00 Sin Programa Sectorial. 
Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas y las Estrategias para su 
Implantaci·n. 
 

                                                 
1 Anuncio Program§tico Presupuestal, SEP Direcci·n General de Planeaci·n y Programaci·n 2001 



 52 

Objetivo Estrat®gico: Proponer el desarrollo de acciones concretas que, a corto y 
mediano plazo promuevan la modificaci·n de las pr§cticas educativas, en beneficio de 

mejores resultados, en el aprovechamiento escolar de las ni¶as y ni¶os ind²genas. 

 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de eficiencia normativa pedag·gica. 
Formula: Documentos normativos elaborados y difundidos / Documentos Programados. 
Meta: La elaboraci·n y difusi·n de 7 documentos programados. 

 

Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  01  Administraci·n Central. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 01. 
 
a) Objetivos: Optimizar la administraci·n de recursos humanos, financieros y 
materiales, as² como de los servicios a fin de garantizar, el logro de los prop·sitos y 

objetivos de la Direcci·n General y de las Direcciones de Ćrea que la conforman. 
 
b) Acciones: Elaborar las evaluaciones presupuestales por proyecto, los estados del 
ejercicio presupuestal y estados financieros, as² como apoyar los proyectos en la 

realizaci·n de eventos que lleva a cabo esta Direcci·n General y apoyar reuniones Inter 
institucionales realizadas por la DGEI. 
 

Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  02  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Educaci·n Inicial en el 
Medio Ind²gena. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 02. 
 
a) Objetivos: Mejorar el aprovechamiento educativo de las ni¶as y ni¶os que cursan, 
la educaci·n inicial ind²gena. 
Consolidar entre la comunidad educativa, particularmente entre los docentes de educaci·n 

inicial ind²gena, la apropiaci·n de los lineamientos generales para la Educaci·n 

Intercultural Biling¿e, para ni¶as y ni¶os ind²genas. 
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b) Acciones: Realizaci·n de asesor²as para mesas t®cnicas estatales, directivos y 
docentes de educaci·n inicial con el fin de apoyar los procesos de apropiaci·n de los 

lineamientos generales para la Educaci·n Intercultural Biling¿e para ni¶as y ni¶os 

ind²genas. 
 
Realizaci·n de asesor²as para mesas t®cnicas estatales, directivos y docentes para brindar 

las orientaciones y sugerencias te·ricas as² como metodol·gicas, que les permitan 

modificar la practica educativa, desde el enfoque Intercultural Biling¿e. 

 

Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  03  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Educaci·n Preescolar en 
el medio ind²gena. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 03. 
 
a) Objetivos: Mejorar el aprovechamiento educativo de las ni¶as y ni¶os que cursan, 
la educaci·n preescolar ind²gena as² como consolidar entre la comunidad educativa, 

particularmente entre los docentes de educaci·n preescolar ind²gena, la apropiaci·n de los 

lineamientos generales para la educaci·n intercultural biling¿e, para ni¶as y ni¶os 

ind²genas. 
 
b) Acciones: Realizaci·n de asesor²as para mesas t®cnicas estatales, directivos y 
docentes de educaci·n preescolar ind²gena con el fin de apoyar los procesos de 

apropiaci·n de los lineamientos generales para la Educaci·n Intercultural Biling¿e para 

ni¶as y ni¶os ind²genas, tambi®n la elaboraci·n del prototipo de materiales para el 

desarrollo de los procesos, de formaci·n inicial para aspirantes a docentes y de 

actualizaci·n para docentes y directivos en servicio de educaci·n preescolar y la 
realizaci·n de asesor²as para mesas t®cnicas estatales, directivos y docentes para brindar 

las orientaciones y sugerencias te·ricas as² como metodol·gicas, que les permitan 

modificar la practica educativa, desde el enfoque Intercultural Biling¿e. 
Elaboraci·n de prototipo de material educativo concreto, que permita a las ni¶as y ni¶os de 

educaci·n preescolar ind²gena, apropiarse de contenidos escolares que garanticen 

mejores resultados en su rendimiento escolar. 
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Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  04  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Educaci·n Primaria en el 
medio ind²gena. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 04. 
a) Objetivos: Mejorar el aprovechamiento educativo de las ni¶as y ni¶os que cursan, 
la educaci·n primaria ind²gena y consolidar entre la comunidad educativa, particularmente 

entre los docentes de educaci·n primaria ind²gena, la apropiaci·n de los lineamientos 

generales para la Educaci·n Intercultural Biling¿e, para ni¶as y ni¶os ind²genas. 
 
b) Acciones: Realizaci·n de asesor²as para mesas t®cnicas estatales, directivos y 
docentes de educaci·n primaria ind²gena con el fin de apoyar los procesos de apropiaci·n 

de los lineamientos generales para la Educaci·n Intercultural Biling¿e para ni¶as y ni¶os 

ind²genas. 
 
Elaboraci·n del prototipo de materiales para el desarrollo de los procesos, de formaci·n 

inicial para aspirantes a docentes y de actualizaci·n para docentes y directivos en servicio 

de educaci·n primaria ind²gena. 

 

Realizaci·n de asesor²as para mesas t®cnicas estatales, directivos y docentes para brindar 

las orientaciones y sugerencias te·ricas as² como metodol·gicas, que les permitan 

modificar la practica educativa, desde el enfoque Intercultural Biling¿e. 

 

Elaboraci·n de prototipos pedag·gicos para orientar los procesos de elaboraci·n de libros 

de texto en lenguas ind²genas. 

 

Realizaci·n de visitas de seguimiento y evaluaci·n a los servicios de educaci·n primaria 

ind²gena. 

Realizaci·n de reuniones de coordinaci·n interinstitucional, particularmente con programas 

compensatorios, para la incorporaci·n de programas de apoyo a la educaci·n primaria 

ind²gena. 
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Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  05  Atenci·n de Proyectos Especiales para la Educaci·n B§sica Ind²gena. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 05. 
 
a) Objetivos: Favorecer la generaci·n e incorporaci·n de proyectos y programas 
especiales que contribuyan al mejoramiento de la Educaci·n Intercultural Biling¿e, as² 

como tambi®n brindar a los directivos y docentes de educaci·n ind²gena materiales 

educativos, que se constituyan en los apoyos te·ricos y metodol·gicos que les permitan 

mejorar el desarrollo de sus funciones, y con ello garantizar mejores resultados en el 

aprovechamiento y rendimiento escolar de las ni¶as y ni¶os de educaci·n ind²gena. De 

igual manera instrumentar y desarrollar procesos de seguimiento y evaluaci·n que 

permitan orientar la toma de decisiones, para la intervenci·n administrativa y pedag·gica, 

as² como garantizar el cumplimiento de la normatividad. 
 
b) Acciones: Realizaci·n de reuniones de coordinaci·n interinstitucional, 

particularmente con programas compensatorios, para la incorporaci·n de proyectos y 

programas de apoyo a la educaci·n inicial y b§sica ind²gena. 
 
 
Elaboraci·n en coordinaci·n con programas compensatorios, de prototipo de materiales, 

para el desarrollo de los cursos de capacitaci·n dirigidos a directivos y docentes de 

educaci·n primaria ind²gena. 

 

Realizaci·n de asesor²as para directivos y docentes para brindar las orientaciones y 

sugerencias acad®micas y operativas, que les permitan desarrollar efectivamente los 

programas y proyectos de apoyo a los servicios de educaci·n ind²gena. 

 

Realizaci·n de visitas de seguimiento y evaluaci·n a los servicios de educaci·n primaria 

ind²gena. 
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Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  06  Atenci·n a Menores con Necesidades Educativas Especiales en el 
Medio Ind²gena. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 06. 
 
a) Objetivos: Mejorar el rendimiento escolar de las ni¶as y ni¶os con necesidades 
educativas especiales, que cursan la educaci·n inicial, preescolar y primaria ind²genas, 

brind§ndoles materiales educativos que favorezcan la apropiaci·n de contenidos escolares 

y el logro de mejores resultados en su aprendizaje y desarrollo integral. 
 
b) Acciones: Realizaci·n de asesor²as a mesas t®cnicas estatales, para la creaci·n 
y/o consolidaci·n de equipos t®cnicos que promuevan la integraci·n y la atenci·n de las 

ni¶as y ni¶os ind²genas que presentan necesidades educativas especiales, de igual 

manera la elaboraci·n del prototipo de cuaderno para el curso ñInducci·n a la Docenciaò 

para contribuir al desarrollo de los procesos de formaci·n inicial para aspirantes a docentes 

y visitas de seguimiento y evaluaci·n a los servicios de educaci·n ind²gena en los estados. 
 

Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  07  Fomento Educativo en Albergues Ind²genas y Centro de Integraci·n 
Social.  
Clave: 07 01 00 000 101 N000 07. 
 
a) Objetivos: Impulsar y apoyar la adecuaci·n o transformaci·n de los albergues, para 
contribuir a que las ni¶as y ni¶os ind²genas, logren una educaci·n b§sica de calidad, al 

ofrecerles servicios asistenciales y apoyos educativos pertinentes a las condiciones 

socioecon·micas y culturales, de sus comunidades de procedencia. 
 
b) Acciones: Realizaci·n de reuniones de coordinaci·n interinstitucional con el 
Instituto Nacional Indigenista, para la formaci·n del marco de referencia para la 

intervenci·n en los albergues escolares. 
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Realizaci·n de asesor²as para jefes de albergue y directores de CIS (Centros de 

Integraci·n Social), que les permitan mejorar el servicio educativo y asistencial que en 

estos centros se ofrece. 

 

Elaboraci·n en coordinaci·n con el Instituto Nacional Indigenista del prototipo de manual 

normativo, para el trabajo en los albergues escolares. 

 

Realizaci·n de visitas de seguimiento y evaluaci·n a los albergues escolares y centros de 

integraci·n social. 

 
Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  08  Planeaci·n y Sistemas de Informaci·n. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 08. 
 
a) Objetivos: Conformar un sistema de planeaci·n integral de acuerdo con los 
proyectos que la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena tiene encomendados, con el 

objeto de dise¶ar, construir, operar y evaluar las metas establecidas y poder medir los 

resultados educativos y brindar alternativas de soluci·n. 
 
b) Acciones: Sistematizar e integrar la estad²stica inicial y b§sica de educaci·n 
ind²gena de inicio y fin de ciclo escolar de los 24 estados en que se brinda el servicio. 
 
Elaborar los lineamientos generales de acci·n de la Direcci·n General de educaci·n 

Ind²gena, traduci®ndolos en objetivos, metas a desarrollar en el corto y mediano plazo. 

 

Llevar a cabo la fase del proceso administrativo de la evaluaci·n program§tica que hace 

posible medir en forma permanente y peri·dica el avance y los resultados de los proyectos 

que opera la DGEI, para prevenir desviaciones y aplicar medidas correctivas en caso 

necesario. 

 

Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  09  Seguimiento y Evaluaci·n Normativa. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 09. 
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a) Objetivos: Instrumentar y desarrollar procesos de seguimiento y evaluaci·n en los 
servicios de educaci·n ind²gena que permitan orientar la toma de decisiones para la 

intervenci·n administrativa y pedag·gica, as² como garantizar el cumplimiento de la 

normatividad. 
 
Brindar a los directivos y docentes de educaci·n ind²gena, materiales educativos, que se 

constituyan en los apoyos te·ricos y metodol·gicos que les permitan mejorar el desarrollo 

de los procesos de administraci·n y control escolar. 

 
b) Acciones: Elaboraci·n del documento base para el desarrollo de los procesos de 
seguimiento y evaluaci·n a los servicios de educaci·n ind²gena, as² como a las acciones 

que la DGEI realiza. 
 
Realizaci·n de visitas de seguimiento y evaluaci·n a los servicios de educaci·n ind²gena 

en los estados. 

 
Realizaci·n de talleres nacionales con responsables de educaci·n ind²gena en los estados, 

para evaluar los avances en la concreci·n de la Educaci·n Intercultural Biling¿e. 

 

Realizaci·n de asesor²as a mesas t®cnicas estatales, directivos y docentes para promover 

el desarrollo del proceso de evaluaci·n institucional. 

 

Realizaci·n de reuniones de coordinaci·n interinstitucional para adecuar la normatividad 

nacional establecida en materia de administraci·n y control escolar a las caracter²sticas de 

los servicios de educaci·n ind²gena. 

 

Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  10  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Formaci·n Inicial de 
Maestros para la Diversificaci·n Cultural. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 10. 
 
a) Objetivos: Impulsar el establecimiento de un enfoque y operaci·n de la formaci·n 
docente que lleve al aspirante a profesor biling¿e, al desarrollo de conocimientos, 
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habilidades, destreza y actitudes para el trabajo pedag·gico, la cooperaci·n con sus 

colegas y la participaci·n comunitaria para seguir aprendiendo. 
 
Establecer las bases para una pr§ctica docente en educaci·n ind²gena que atienda a la 

diversidad cultural e individual y se desarrolle de manera profesional. 

 
Desarrollar  las competencias docentes de los aspirantes a profesores biling¿es que les 

permitan planear, desarrollar y evaluar cr²ticamente su trabajo docente. 

 
b) Acciones: Realizaci·n del Taller Nacional para Coordinadores Estatales, para 
brindar las orientaciones te·ricas y metodol·gicas que les permitan desarrollar 

efectivamente el curso de ñInducci·n a la Docenciaò para la formaci·n inicial de los 

aspirantes a profesores de educaci·n inicial, preescolar y primaria ind²gena. 
 
Realizaci·n de asesor²as a Coordinadores Estatales del proceso de ñInducci·n a la 

Docenciaò, para brindar las orientaciones y sugerencias acad®micas y operativas, que les 

permitan apoyar efectivamente los procesos de formaci·n inicial, de los aspirantes a 

profesores de educaci·n inicial, preescolar y primaria ind²gena. 

 

Elaboraci·n del prototipo de materiales para el desarrollo del curso ñInducci·n a la 

Docenciaò para aspirantes a docentes y visitas de seguimiento y evaluaci·n a los servicios 

de educaci·n ind²gena en los estados as² como el cumplimiento de la normatividad. 
 

Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  11  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Actualizaci·n de 
Maestros para la Diversidad Cultural. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 11. 
 
a) Objetivos: Desarrollar un programa de actualizaci·n de equipos t®cnicos estatales 
en la perspectiva de que, a partir de las actividades que ellos mismos desarrollen, en su 

estado de acuerdo a sus necesidades, se impulsen acciones de formaci·n en la escuela y 

en la zona escolar. 
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Desarrollar un programa de formaci·n de Asesores Pedag·gicos en las zonas escolares 

de educaci·n ind²gena, para impulsar proyectos de formaci·n docente a partir de la 

escuela y la zona. 

 

b) Acciones: Realizaci·n del Taller Nacional para el Fortalecimiento de la Educaci·n 
Intercultural Biling¿e en los centros de trabajo. 
 
Elaboraci·n del prototipo de materiales para el desarrollo de los procesos de actualizaci·n, 

para directivos y docentes de educaci·n inicial, preescolar y primaria ind²genas ñLa 

Educaci·n Intercultural Biling¿eò. 

 
Realizaci·n de cursos de actualizaci·n ñLa Educaci·n Intercultural Biling¿eò dirigidos a 

mesas t®cnicas, directivos y docentes de educaci·n inicial, preescolar y primaria ind²genas. 

Realizaci·n de asesor²as a mesas t®cnicas y asesores t®cnicos pedag·gicos para 

fortalecer las competencias que les permitan en el marco del proyecto ñAsesor T®cnico 

Pedag·gicoò apoyar efectivamente los procesos de actualizaci·n de directivos y docentes 

de educaci·n primaria ind²gena. 

 

Realizaci·n de visitas de seguimiento y evaluaci·n a los estados, que permitan orientar la 

toma de decisiones para la intervenci·n administrativa y pedag·gica, as² como garantizar 

el cumplimiento de la normatividad, respecto a los procesos de actualizaci·n. 

 

Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  12  Adecuaci·n y Regulaci·n de Servicios de Nivelaci·n y Supervisi·n 
Profesional de Maestros para la Diversidad Cultural. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 12. 
 
a) Objetivos: Colaborar con la definici·n de propuestas de nivelaci·n de docentes, 
promotores de educaci·n inicial y profesores de educaci·n b§sica, a partir del criterio de 

atenci·n a la diversidad y satisfacci·n de las necesidades de aprendizaje. 
 
Favorecer la flexibilidad curricular de las propuestas de nivelaci·n, proponiendo 

lineamientos y orientaciones, que permitan la atenci·n educativa a la diversidad cultural e 

individual, que presentan los individuos y regiones donde se ofrece el servicio. 
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b) Acciones: Realizaci·n de reuniones de coordinaci·n con instituciones de educaci·n 
superior para impulsar ofertas de superaci·n profesional. 
 
Realizaci·n de asesor²as a mesas t®cnicas y personal de instituciones formadoras de 

docentes, para la consolidaci·n de los procesos y las propuestas curriculares de formaci·n 

profesional b§sica, nivelaci·n acad®mica y superaci·n profesional. 

 

Realizaci·n de visitas de seguimiento y evaluaci·n de los procesos de nivelaci·n 

acad®mica, superaci·n profesional y de formaci·n profesional b§sica en los estados, a las 

instituciones formadoras de docentes.  

 
Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  13  Sistematizaci·n del Uso de las Lenguas Ind²genas. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 13. 
 
a) Objetivos: Elaborar materiales educativos que promuevan la lectura y la escritura 
en la lengua materna de los alumnos de educaci·n b§sica ind²gena. 
Proporcionar apoyo al maestro en la aplicaci·n de los libros de texto en lenguas ind²genas 

dentro del aula. 

 
b) Acciones: Realizaci·n de reuniones de asesor²a general para coordinadores en la 
elaboraci·n de los libros de texto en lenguas ind²genas. 
 
Con el apoyo del personal t®cnico de oficinas centrales, para hacer el seguimiento de la 

elaboraci·n de los textos en lengua ind²gena. 

 
Reuni·n con los profesores para elaborar materiales de apoyo en el aula. 

 

Actividad Institucional: 101. 
Proyecto  14  Fomento del Uso de las Lenguas Ind²genas. 
Clave: 07 01 00 000 101 N000 14. 
 
a) Objetivos: Impulsar la producci·n de materiales educativos en lenguas ind²genas 
que promuevan el uso de la lengua escrita en la escuela y en la comunidad. 
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Propiciar la conservaci·n y el desarrollo de las lenguas ind²genas a trav®s de la lectura de 

textos literarios. 

 

b) Acciones: Elaboraci·n de prototipo de libros de texto en lenguas ind²genas para 
ni¶as y ni¶os de educaci·n primaria ind²gena, que se constituyan en apoyos acad®micos 

que favorezcan el desarrollo de sus competencias b§sicas particularmente las 

comunicativas y el logro de un mejor aprendizaje. 
 
Elaboraci·n de prototipo de materiales educativos para contribuir con diversas estrategias 

de intervenci·n educativas para el desarrollo de la lengua ind²gena y el espa¶ol. 

 

Realizaci·n de reuniones con autoridades y mesas t®cnicas estatales, para detectar 

prioridades de atenci·n ling¿²stica en cada entidad. 

 

Realizaci·n de Talleres de desarrollo ling¿²stico en distintas lenguas ind²genas, dirigidos a 

mesas t®cnicas estatales, directivos y docentes para impulsar desde el enfoque 

intercultural biling¿e, la construcci·n de metodolog²as para la ense¶anza y el aprendizaje. 

 
Funci·n: 07 Educaci·n. 
Subfunci·n: 01 Educaci·n B§sica. 
Programa Sectorial: 00 Sin Programa Sectorial. 
Actividad Institucional: 430 Otorgar Apoyos a la Educaci·n. 
 
Objetivo Estrat®gico: Apoyar a los agentes y elementos del proceso educativo, mediante 
la generaci·n de insumos y el desarrollo de procesos intermedios que hacen posible la 

realizaci·n de los servicios educativos finales de la educaci·n b§sica, sin incluir la obra 

p¼blica. As² como realizar visitas de seguimiento para la distribuci·n y utilizaci·n de los 

materiales. 

 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de reimpresi·n 
Formula: Libros reimpresos / Libros programados para reimprimir. 
Meta: 1, 294,000 libros reimpresos. 
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Actividad Institucional: 430. 
Proyecto  15  Producci·n de Material Bibliogr§fico. 
Clave: 07 01 00 000 430 N000 15. 
 
a) Objetivos: Apoyar los procesos de ense¶anza y de aprendizaje a partir de la 
producci·n y distribuci·n de textos as² como materiales educativos tanto en lengua 

ind²gena como en espa¶ol pertinentes a las caracter²sticas y necesidades de ni¶as y ni¶os 

ind²genas y congruentes con los prop·sitos educativos nacionales y los de la educaci·n 

intercultural biling¿e. 
 
b) Acciones: Reimpresi·n de libros de texto gratuito en lenguas ind²genas, como un 
material educativo que favorece el uso y la ense¶anza de las lenguas ind²genas, as² como 

el desarrollo de las competencias comunicativas de las ni¶as y ni¶os ind²genas. 

 
Edici·n de libros de texto gratuito en lenguas ind²genas, como un material educativo que 

favorece el uso y la ense¶anza de las lenguas ind²genas, as² como el desarrollo de las 

competencias comunicativas de las ni¶as y ni¶os ind²genas. 

 
Actividad Institucional: 430. 
Proyecto  16 Producci·n y Distribuci·n de Material Educativo Audiovisual. 
Clave: 07 01 00 000 430 N000 16. 
 
a) Objetivos: Coadyuvar al desarrollo de la educaci·n inicial y b§sica intercultural 
biling¿e para ni¶as y ni¶os ind²genas con calidad, equidad y pertinencia, apoyando los 

procesos de ense¶anza-aprendizaje, la formaci·n y actualizaci·n docente, as² como a los 

fines y prop·sitos de la educaci·n, aprovechando al m§ximo los beneficios de materiales 

audiovisuales, con pleno respeto a las particularidades culturales y ling¿²sticas de  cada 

regi·n. 
 
b) Acciones: Realizaci·n de una serie de videos como apoyo educativo a los procesos 
para la formaci·n de docentes biling¿es, realizaci·n de una serie de programas de audio 

como apoyo educativo a los procesos para la formaci·n de docentes biling¿es, realizaci·n 
de una serie de ñspotsò radiof·nicos sobre los materiales educativos producidos por la 

DGEI, Co-Producci·n con Radio Educaci·n y/o IMER de una serie de programas sobre las 

narraciones de ni¶os ind²genas. 
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Realizaci·n de asesor²as estatales y/o regionales para la actualizaci·n de miembros 

URBËs, realizaci·n de visitas de seguimiento a la operaci·n de los equipos de la red 

EDUSAT, c·mputo y URBËs. 

 
Actividad Institucional: 430. 
Proyecto  17 Producci·n y Distribuci·n de Material Educativo Concreto. 
Clave: 07 01 00 000 430 N000 17. 
 
a) Objetivos: Apoyar a la educaci·n del curr²culo b§sico nacional, a partir de los 
criterios de respeto a la diversidad cultural y de satisfacci·n de las necesidades de 

aprendizaje del individuo, poblaciones y regiones. 
 
b) Acciones: Elaboraci·n de materiales de apoyo t®cnico y pedag·gico de apoyo 
audiovisual para los niveles educativos de inicial, preescolar y primaria ind²genas. 
 
Funci·n: 07 Educaci·n. 
Subfunci·n: 05 Educaci·n Para Adultos. 
Programa Sectorial: 00 Sin Programa Sectorial. 
Actividad Institucional: 417 Proporcionar Servicios de Educaci·n. 
 
Objetivo Estrat®gico: Apoyar a las comunidades ind²genas del pa²s a trav®s de asesor²a 
y capacitaci·n, con el prop·sito de brindar los elementos T®cnicos-Pedag·gicos, que les 

permitan integrarse ·ptimamente a la instrucci·n formal y disminuir los efectos de las 

desigualdades sociales. 

 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de eficiencia en reuniones 
Formula: Reuniones realizadas / Reuniones programadas 
Meta: Realizar 12 reuniones en el transcurso de 2001. 
 

Actividad Institucional: 417. 
Proyecto I026 18: Apoyos a la Educaci·n no Formal en la Educaci·n Ind²gena. 
Clave: 07 01 00 000 417 I026 18. 
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a) Objetivos: Consolidar entre la comunidad educativa, principalmente entre los 
padres de familia de comunidades ind²genas, la apropiaci·n de los lineamientos generales 

para la educaci·n intercultural biling¿e para ni¶as y ni¶os ind²genas, apoyar a las 
comunidades ind²genas del pa²s a trav®s de asesor²as y capacitaci·n. 
 
b) Acciones: Realizaci·n de reuniones de coordinaci·n interinstitucional, 

particularmente con los gobiernos estatales para establecer los criterios, estrategias y 

mecanismos para incorporar proyectos y programas de apoyo a los padres de familia, 

realizaci·n de visitas de seguimiento y evaluaci·n a las localidades ind²genas, que permita 

orientar la toma de decisiones institucionales. 
 
Funci·n: 07 Educaci·n. 
Subfunci·n: 07 Desarrollo Cultural 
Programa Sectorial: 00 Sin Programa Sectorial. 
Actividad Institucional: 418 Proporcionar Servicios de Cultura, Recreaci·n y Deporte. 
 
Objetivo Estrat®gico: Promover y difundir el car§cter pluricultural de la naci·n resaltando 
su multiling¼ismo y la importancia de la educaci·n b§sica intercultural biling¿e que se 

brinda a las ni¶as y ni¶os ind²genas del pa²s como proceso importante para lograr su 

desarrollo. 

 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de eficiencia en exposiciones. 
Formula: Exposiciones presentadas / Exposiciones programadas. 
Meta: Llevar a cabo 5 exposiciones en el transcurso del 2001. 

 

Actividad Institucional: 418. 
Proyecto 19: Fomento de Manifestaciones Art²sticas. 
Clave: 07 01 00 000 418 N000 19. 
 

a) Objetivos: Fortalecer actitudes y habilidades estimulando el aprovechamiento 
escolar y la participaci·n de ni¶os y j·venes ind²genas en el desarrollo de sus 

comunidades y en la preservaci·n de sus valores culturales. 
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b) Acciones: Realizaci·n de exposiciones que permitan promover las acciones 
educativas que realiza la DGEI a favor de las ni¶as y ni¶os ind²genas, con la finalidad de 

sensibilizar a la sociedad nacional sobre la moralidad educativa que se les ofrece, 

respetando la diversidad cultural y lenguas. 
 
Desarrollo del proceso de convocatoria del 4Á concurso nacional ñLas Narraciones de las 

Ni¶as y Ni¶os Ind²genasò para contribuir al desarrollo de las lenguas ind²genas del pa²s, 

apoyar la producci·n de materiales, acercar a las primarias biling¿es los medios 

electr·nicos y las nuevas tecnolog²as que faciliten los procesos de ense¶anza y de 

aprendizaje de las ni¶as y ni¶os ind²genas. 

 

Realizaci·n en coordinaci·n interinstitucional, de eventos y concursos que reconozcan y 

estimulen el aprovechamiento escolar y la preservaci·n de los valores culturales de ni¶as, 

ni¶os y j·venes ind²genas a fin de contribuir a su formaci·n integral. 
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3.2.- Asignaci·n Program§tica Presupuestal por Objeto de Gasto 2001. 
 

Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 

Proyecto  00  Seguimiento de Servicios Personales. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 00 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

1103 SUELDO BASE 17,557,466.00 52.07 

1301 
PRIMA 5al  X A¤OS DE SERV EFEC 
PRESTADOS 713,560.00 2.12 

1304 AC AL PERS DOC X A¤OS DE EST DE LICENC 127,199.00 0.38 

1305 PRIMAS DE VACACIONES Y DOMINICAL 518,721.00 1.54 

1306 GRATIFICACIčN DE FIN DE A¤O 2,074,886.00 6.15 

1322 COMPEN  ADICIONALES X SERV  ESPECIALES 357.00 0.00 

1324 CONPENSACIčN  X  ADQ DE MAT  DIDĆCTICO 199,728.00 0.59 

1401 CUOTAS AL ISSSTE 2,238,578.00 6.64 

1403 CUOTAS PARA LA VIVIENDA 877,873.00 2.60 

1404 
CUOTAS PARA EL SEG  DE VIDA DL PERS 
CIVIL 457,515.00 1.36 

1407 CUOTAS PARA EL SEG DE  SEPARAC  INDIVID 892,045.00 2.65 

1408 
CUOTAS PARA EL SEG COLECTIVO DE 
RETIRO 76,050.00 0.23 

1506 ESTĉMULOS AL PERSONAL 1,013,676.00 3.01 

1507 OTRAS PRESTACIONES 5,900,543.00 17.50 

1508 APORTACIONES AL SAR 351,149.00 1.04 

1509 COMPENSACIčN GARANTIZADA 719,417.00 2.13 

TOTALES 33,718,763.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001.2 
 

Este proyecto esta integrado en su totalidad por partidas correspondientes al cap²tulo 1000 

ñServicios Personalesò y como se puede observar, los recursos en este proyecto est§n 

destinados a cubrir el pago de sueldos y prestaciones del personal en funciones, y otra 

parte mucho menos representativa esta encaminada a la seguridad social conformada por 

las aportaciones al ISSSTE, y las aportaciones correspondientes al Sistema de Ahorro 

para el Retiro y Vivienda, otras prestaciones esta constituida por aquellas que no se 

integran al pago de sueldos como ejemplo adquisici·n de aparatos ortop®dico y anteojos o 

como ayuda para la impresi·n de tesis o tr§mite de licencia para conducir en el caso del 

personal a cargo de los veh²culos oficiales, por lo cual tiene una participaci·n importante 

en la asignaci·n de este proyecto. 

                                                 
2 La fuente de todos los cuadros de este apartado, se origina en el mismo documento: Presupuesto de Egresos de la 
Federaci·n 2001 D.O.F. SEP.-Direcci·n General de Recursos Financieros 2001. 
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Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 
Proyecto  01  Administraci·n Central. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 01 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 490,972.00 3.65 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 116,360.00 0.87 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 1,708,022.00 12.70 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 232,720.00 1.73 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 752,956.00 5.60 

2204 PROD ALIMENTICIOS, PERSONAL EDUCATIVO 872,647.00 6.49 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 61,261.00 0.46 

2302 REFAC Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 230,215.00 1.71 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 300,000.00 2.23 

2402 ESTRUCTURAS  Y MANUFACTURAS 385,643.00 2.87 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 400,000.00 2.98 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 500,000.00 3.72 

2502 SUSTANCIAS QUĉMICAS 50,000.00 0.37 

2503 PLAGUICIDAS, ABONOS Y FERTILIZANTES 150,000.00 1.12 

2504 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMAC£UTICOS 150,000.00 1.12 

2506 MAT., ACC. Y SUMNISTROS DE LABORATORIO 51,128.00 0.38 

2603 COMB., LUBRIC.,  Y ADITIVOS P'  VEHICULOS TERR 610,314.00 4.54 

2701 VESTUARIO, UNIFORMES Y BLANCOS 30,000.00 0.22 

2702 PRENDAS DE PROTECCIčN PERSONAL 55,856.00 0.42 

3101 SERVICIO POSTAL 100,000.00 0.74 

3102 SERVICIO TELEGRĆFICO 50,000.00 0.37 

3103 SERVICIO TELEFčNICO CONVENCIONAL 256,113.00 1.90 

3204 ARRENDAMIENTO DE EQ Y BIENES INFORMĆTICOS 100,000.00 0.74 

3207 ARRENDAMIENTO DE VEHĉCULOS TERRESTRES 75,878.00 0.56 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 2,969,435.00 22.09 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 52,500.00 0.39 

3409 PATENTES, REGALĉAS Y OTROS 34,783.00 0.26 

3501 MANT Y CONSERV DE MOB Y EQ DE ADMINISTRAC 43,200.00 0.32 

3502 MANT Y CONSERV  DE BIENES INFORMĆTICOS 62,586.00 0.47 

3505 SERV DE LAVANDERĉA, LIMPIEZA, HIGIENE Y FUMIG 40,310.00 0.30 

3602 GASTOS DE PROPAGANDA E IMAGEN INSTINAL. 40,000.00 0.30 

3603 
ISER. Y PUBLIC. PROPIAS DE LA OPER. DE LAS DEP. T 
ENT. QUE NO FORMEN PARTE DE LAS CAMP. 31,314.00 0.23 

3604 PUBL OFICIALES P' DIFUSIčN E INFORMACIčN 1,058,039.00 7.87 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 199,445.00 1.48 

3805 EXPOSICIONES 151,074.00 1.12 

3822 GASTOS P' OPERATIVOS Y TRAB DE CAMPO (A-RUR) 180,000.00 1.34 

5101 MOBILIARIO 47,784.00 0.36 

5103 EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 40,816.00 0.30 

5206 BIENES INFORMĆTICOS 464,000.00 3.45 

5304 VEHĉCULOS Y EQUIPOS TERRESTRES 300,000.00 2.23 

TOTALES 13,445,371.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
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En este proyecto se destinan recursos principalmente, en asesor²as que permitan un 

adecuado funcionamiento de los programas a cargo de la dependencia, a trav®s de la 

adecuada distribuci·n de los recursos, encaminados en el logro de las metas y objetivos de 

igual manera cabe resaltar los recursos que se destinan a la producci·n de material 

did§ctico, para asesorar a los docentes que se encargan de estar frente a grupo en las 

escuelas rurales de nuestro pa²s.   

 

Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 
Proyecto  02  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Serv. de Educ. Inicial en el Med. Indig. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 02 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 10,412.00 0.13 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 4,200.00 0.05 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 53,878.00 0.66 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 8,400.00 0.10 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 27,177.00 0.33 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIčN 192,415.00 2.36 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 1,247,643.00 15.31 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 15,216.00 0.19 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 13,821.00 0.17 

3802 GTOS DE CEREMONIAL P'  TITULARES ( DEP Y ENT ) 766,269.00 9.40 

3803 GASTOS DE ORDEN SOCIAL 525,000.00 6.44 

3811 PASAJES NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 2,835,365.00 34.79 

3817 VIĆTICOS  NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 2,450,000.00 30.06 

TOTALES 8,149,796.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Este proyecto destina gran parte de sus recursos a la supervisi·n de los servicios de 

educaci·n inicial, esto se logra comisionando al personal a los estados en los que se 

brinda el servicio de educaci·n inicial en el medio ind²gena de igual manera se destinan 

recursos a la asesor²a de personal especializado que toma las medidas pertinentes para 

mejorar dichos servicios. 
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Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 
Proyecto  03 Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Educaci·n Preescolar en el medio ind²gena. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 03 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 18,534.00 1.19 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 7,460.00 0.48 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 95,744.00 6.16 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 14,920.00 0.96 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 48,273.00 3.11 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 1,368,599.00 88.10 

TOTALES 1,553,530.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

La mayor parte de los recursos est§n destinados a las asesor²as para un mejor 

funcionamiento de los servicios de educaci·n preescolar ind²gena.  

En comparaci·n con otros proyectos se destinan pocos recursos para este fin, teniendo en 

cuenta que la educaci·n preescolar es un pas· importante para la educaci·n primaria. 

 

Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 

Proyecto  04  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Educaci·n Primaria en el medio ind²gena. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 04 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 20,077.00 1.08 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 8,080.00 0.44 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 109,198.00 5.90 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 16,160.00 0.87 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 52,285.00 2.82 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 1,645,740.00 88.88 

TOTALES 1,851,540.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Para los servicios de educaci·n primaria, al igual que en educaci·n inicial y preescolar, la 

mayor parte de los recursos se destinan a las asesor²as as² como a la producci·n de 

material.
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Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 

Proyecto  05  Atenci·n de Proyectos Especiales para la Educaci·n B§sica Ind²gena. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 05 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 7,142.00 11.68 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 2,820.00 4.61 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 17,908.00 29.30 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 5,640.00 9.23 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 18,248.00 29.85 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 9,367.00 15.32 

TOTALES 61,125.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Este tipo de proyectos son de car§cter operativo en cuanto a la producci·n de material 

did§ctico, por lo cual son necesarios insumos para los bienes inform§ticos utilizados en el 

proceso de producci·n de dichos materiales. 

 

Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 

Proyecto  06  Atenci·n a Menores con Necesidades Educativas Especiales en el Medio Ind²gena. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 06 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 17,740.00 9.50 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 7,160.00 3.83 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 91,839.00 49.18 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 14,320.00 7.67 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 46,331.00 24.81 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 9,367.00 5.02 

TOTALES 186,757.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

En este caso se busca atender y mejorar el rendimiento escolar de los ni¶os y ni¶as 

ind²genas con necesidades educativas especiales, para lo cual son producidos materiales 

con contenidos dise¶ados especialmente para estos casos, por lo cual la mayor parte de 

los recursos est§n encaminados a la producci·n de estos materiales incluyendo los 

insumos que se requieren en el proceso.  
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Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 
Proyecto  07  Fomento Educativo en Albergues Ind²genas y Centro de Integraci·n Social.  

Clave: 07 01 00 000 101 N000 07 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 25,987.00 8.51 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 10,460.00 3.42 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 134,246.00 43.95 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 20,920.00 6.85 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 67,685.00 22.16 

2204 PROD ALIMENTICIOS, PERSONAL EDUCATIVO 33,939.00 11.11 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 12,217.00 4.00 

TOTALES 305,454.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Como parte de los servicios asistenciales que brindan los albergues de la SEP, se 

encuentra el fomentar un aprendizaje de calidad, apoyado por la distribuci·n de material 

did§ctico en estos albergues. 

 

Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 

Proyecto  08  Planeaci·n y Sistemas de Informaci·n. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 08 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 34,494.00 6.84 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 13,780.00 2.73 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 177,133.00 35.14 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 27,560.00 5.47 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 89,169.00 17.69 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 161,886.00 32.12 

TOTALES 504,022.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Para conformar un sistema eficiente de planeaci·n integral, que permita operar y evaluar 

las metas establecidas as² como medir los resultados educativos de la DGEI y brindar 

alternativas de soluci·n fue requerida asesor²a de personal experto en la operaci·n de 

programas as² como material y publicaciones que sirvieran de apoyo te·rico.  
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Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 

Proyecto  09  Seguimiento y Evaluaci·n Normativa. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 09 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 34,494.00 6.65 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 13,780.00 2.66 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 177,133.00 34.17 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 27,560.00 5.32 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 89,169.00 17.20 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 1,406.00 0.27 

2302 REFAC Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 5,291.00 1.02 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 169,624.00 32.72 

TOTALES 518,457.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Se contrataron Asesor²as con el objeto de instrumentar y desarrollar procesos de 

seguimiento y evaluaci·n en los servicios de educaci·n ind²gena, que permitan orientar la 

toma de dediciones para la intervenci·n administrativa y pedag·gica. 

 

Tambi®n se busca garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente para los diversos 

programas a cargo de la DGEI para lo cual se producen y adquieren manuales y materiales 

did§cticos que sirvan de apoyo para tales fines, por estas razones la mayor parte de los 

recursos en este proyecto est§n distribuidos en estos fines. 
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Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 
Proyecto  10  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Formaci·n Inicial de Maestros para la Diversificaci·n Cultural. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 10 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 1,430.00 0.01 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 540.00 0.01 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 7,028.00 0.07 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 1,080.00 0.01 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 3,496.00 0.03 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 617.00 0.01 

2302 REFAC Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 2,322.00 0.02 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 2,947,645.00 27.37 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 13,398.00 0.12 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 12,170.00 0.11 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 58,500.00 0.54 

3409 PATENTES, REGALĉAS Y OTROS 38,084.00 0.35 

3501 MANT Y CONSERV DE MOB Y EQ DE ADMINISTRAC 36,000.00 0.33 

3502 MANT Y CONSERV  DE BIENES INFORMĆTICOS 54,281.00 0.50 

3505 SERV DE LAVANDERĉA, LIMPIEZA, HIGIENE Y FUMIG 35,705.00 0.33 

3604 PUBL OFICIALES P' DIFUSIčN E INFORMACIčN 996,537.00 9.25 

3802 GTOS DE CEREMONIAL P'  TITULARES ( DEP Y ENT ) 700,590.00 6.51 

3803 GASTOS DE ORDEN SOCIAL 480,000.00 4.46 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 248,784.00 2.31 

3805 EXPOSICIONES 188,839.00 1.75 

3811 PASAJES NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 2,475,883.00 22.99 

3817 VIĆTICOS  NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 2,240,000.00 20.80 

3822 GASTOS P' OPERATIVOS Y TRAB DE CAMPO (A-RUR) 225,000.00 2.09 

TOTALES 10,767,929.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

La mayor parte de los recursos de este programa fueron destinados a realizar talleres y 

asesor²as para la formaci·n inicial de docentes con un enfoque que permitiera la diversidad 

cultural, de igual manera se procur· la supervisi·n de manera constante por parte del 

personal de esta Direcci·n General el resto de los recursos se distribuye en gastos 

operativos de la instituci·n como: Insumos para la elaboraci·n de informes y estados 

financieros as² como del trabajo que realiza el personal docente de la instituci·n, servicios 

de mantenimiento para las instalaciones y servicios b§sicos. 
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Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 
Proyecto  11  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Actualizaci·n de Maestros para la Diversidad Cultural. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 11 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 1,430.00 0.01 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 540.00 0.00 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 7,028.00 0.06 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 1,080.00 0.01 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 3,496.00 0.03 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 36,716.00 0.32 

2302 REFAC Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 138,124.00 1.21 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 2,949,274.00 25.90 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 15,423.00 0.14 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 14,009.00 0.12 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 39,000.00 0.34 

3409 PATENTES, REGALĉAS Y OTROS 25,172.00 0.22 

3501 MANT Y CONSERV DE MOB Y EQ DE ADMINISTRAC 40,800.00 0.36 

3502 MANT Y CONSERV  DE BIENES INFORMĆTICOS 63,133.00 0.55 

3505 SERV DE LAVANDERĉA, LIMPIEZA, HIGIENE Y FUMIG 39,158.00 0.34 

3604 PUBL OFICIALES P' DIFUSIčN E INFORMACIčN 952,138.00 8.36 

3802 GTOS DE CEREMONIAL P'  TITULARES ( DEP Y ENT ) 722,482.00 6.34 

3803 GASTOS DE ORDEN SOCIAL 495,000.00 4.35 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 316,501.00 2.78 

3805 EXPOSICIONES 241,714.00 2.12 

3811 PASAJES NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 2,688,752.00 23.61 

3817 VIĆTICOS  NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 2,310,000.00 20.28 

3822 GASTOS P' OPERATIVOS Y TRAB DE CAMPO (A-RUR) 288,000.00 2.53 

TOTALES 11,388,970.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Para cumplir con el objetivo, de desarrollar un programa de actualizaci·n de equipos 

t®cnicos estatales, fue necesaria la contrataci·n de asesor²as, as² como tambi®n,  la 

supervisi·n en los estados por lo cual la mayor parte de los recursos se destinaron a estos 

rubros el resto, en los gastos administrativos propios de la operaci·n en la dependencia. 
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Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 
Proyecto  12  Adecuaci·n y Regulaci·n de Servicios de Nivelaci·n y Supervisi·n Profesional de Maestros para la Diversidad 
Cultural. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 12 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 17,929.00 2.23 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 7,140.00 0.89 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 91,839.00 11.44 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 14,280.00 1.78 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 46,202.00 5.76 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 9,163.00 1.14 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 235,270.00 29.32 

3805 EXPOSICIONES 173,732.00 21.65 

3822 GASTOS P' OPERATIVOS Y TRAB DE CAMPO (A-RUR) 207,000.00 25.79 

TOTALES 802,555.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

La mayor parte de los recursos en este proyecto est§n, contemplados para llevar a cabo 

talleres y reuniones de coordinaci·n con las instituciones formadoras de docentes para la 

consolidaci·n de los procesos y las propuestas curriculares de formaci·n profesional 

b§sica. 

 

Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 

Proyecto  13  Sistematizaci·n del Uso de las Lenguas Ind²genas. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 13 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 1,430.00 4.19 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 540.00 1.58 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 7,028.00 20.59 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 1,080.00 3.16 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 3,496.00 10.24 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 20,566.00 60.24 

TOTALES 34,140.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Para la elaboraci·n de libros de texto en lengua ind²gena son requeridas reuniones de 

asesor²a as² como tambi®n dar el seguimiento necesario a la elaboraci·n de dichos textos 

por lo cual la mayor parte de los recursos de este proyecto esta destinado a las asesor²as 

as² como a la elaboraci·n del material did§ctico. 
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Actividad Institucional: 101 Dise¶ar Pol²ticas P¼blicas Y Las Estrategias Para Su Implantaci·n. 

Proyecto  14  Fomento del Uso de las Lenguas Ind²genas. 

Clave: 07 01 00 000 101 N000 14 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 17,929.00 9.94 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 7,140.00 3.96 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 91,839.00 50.90 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 14,280.00 7.91 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 46,202.00 25.60 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 3,054.00 1.69 

TOTALES 180,444.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Este proyecto tiene como objetivo, la elaboraci·n de prototipos de material did§ctico por lo 

cual la mayor parte de los recursos est§n destinados a este rubro, de igual manera para 

llevar a cabo este trabajo, se requieren equipos de c·mputo as² como insumos para su 

funcionamiento por esa raz·n este es el segundo rubro m§s importante dentro del 

proyecto.
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Actividad Institucional: 430 Otorgar Apoyos A La Educaci·n. 

Proyecto  15  Producci·n de Material Bibliogr§fico. 

Clave: 07 01 00 000 430 N000 15 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 205,864.00 1.10 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 205,850.00 1.10 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 893,462.00 4.79 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 162,490.00 0.87 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 329,360.00 1.77 

2204 PROD ALIMENTICIOS, PERSONAL EDUCATIVO 766,971.00 4.11 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 102,655.00 0.55 

2302 REFAC Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 300,000.00 1.61 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIčN 162,783.00 0.87 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 106,225.00 0.57 

2402 ESTRUCTURAS  Y MANUFACTURAS 76,515.00 0.41 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 47,624.00 0.26 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 95,248.00 0.51 

2501 MATERIAS PRIMAS DE PRODUCCIčN 80,000.00 0.43 

2503 PLAGUICIDAS, ABONOS Y FERTILIZANTES 100,000.00 0.54 

2504 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMAC£UTICOS 70,000.00 0.38 

2505 MATERIALES, ACC Y SUMNISTROS M£DICOS 89,354.00 0.48 

2603 COMB., LUBRIC.,  Y ADITIVOS P'  VEHICULOS TERR 516,325.00 2.77 

2701 VESTUARIO, UNIFORMES Y BLANCOS 40,000.00 0.21 

2702 PRENDAS DE PROTECCIčN PERSONAL 32,634.00 0.17 

3604 PUBL OFICIALES P' DIFUSIčN E INFORMACIčN 14,268,569.00 76.50 

TOTALES 18,651,929.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Los recursos de este proyecto est§n destinados casi en su totalidad, a la producci·n y 

distribuci·n de libros de texto en lengua ind²gena as² como en espa¶ol, buscando 

favorecer, los procesos de ense¶anza y aprendizaje en las comunidades ind²genas del 

interior de la rep¼blica. 
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Actividad Institucional: 430 Otorgar Apoyos A La Educaci·n. 

Proyecto  16 Producci·n y Distribuci·n de Material Educativo Audiovisual. 

Clave: 07 01 00 000 430 N000 16 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 134,953.00 0.91 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 134,950.00 0.91 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 920,561.00 6.18 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 106,523.00 0.72 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 215,920.00 1.45 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 215,274.00 1.45 

2402 ESTRUCTURAS  Y MANUFACTURAS 143,516.00 0.96 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 97,852.00 0.66 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 195,704.00 1.31 

3604 PUBL OFICIALES P' DIFUSIčN E INFORMACIčN 12,724,084.00 85.46 

TOTALES 14,889,337.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Los recursos de este proyecto est§n destinados, a la producci·n y realizaci·n de videos, 

programas de audio as² como ñspotsò como apoyo educativo en los procesos de formaci·n 

de docentes biling¿es, de educaci·n inicial y b§sica buscando elevar la calidad de la 

educaci·n desde los docentes, por esta raz·n el 85 % esta destinado a la producci·n de 

estos materiales. 
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Actividad Institucional: 430 Otorgar Apoyos A La Educaci·n. 

Proyecto  17 Producci·n y Distribuci·n de Material Educativo Concreto. 

Clave: 07 01 00 000 430 N000 17 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 159,183.00 1.43 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 159,200.00 1.43 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 529,278.00 4.74 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 125,665.00 1.13 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 254,720.00 2.28 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 119,953.00 1.07 

2402 ESTRUCTURAS  Y MANUFACTURAS 79,969.00 0.72 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 54,524.00 0.49 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 109,048.00 0.98 

3604 PUBL OFICIALES P' DIFUSIčN E INFORMACIčN 9,568,956.00 85.74 

TOTALES 11,160,496.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

De igual manera que el proyecto anterior la mayor parte de los recursos como se puede 

apreciar en el cuadro, est§n destinado para la producci·n de material audio visual de 

apoyo a los procesos educativos pero en los niveles Inicial, preescolar y primaria. 
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Actividad Institucional: 417 Proporcionar Servicios De Educaci·n. 

Proyecto I026 18: Apoyos a la Educaci·n no Formal en la Educaci·n Ind²gena. 

Clave: 07 01 00 000 417 I026 18 

Cifras  Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 2,000,000.00 4.00 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 1,140,284.00 2.28 

2103 MATERIAL DIDĆCTICO 7,196,736.00 14.39 

2105 MATERIAL Y ĐTILES D'  IMP Y REPRODUCCIčN 600,000.00 1.20 

2106 MAT Y ĐTILES  P' PROC  DE EQ Y BIENES INF 3,000,000.00 6.00 

2204 PROD ALIMENTICIOS, PERSONAL EDUCATIVO 2,355,517.00 4.71 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 500,000.00 1.00 

2302 REFAC Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 736,632.00 1.47 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIčN 499,938.00 1.00 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 800,000.00 1.60 

2402 ESTRUCTURAS  Y MANUFACTURAS 1,000,000.00 2.00 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 1,200,000.00 2.40 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 1,119,862.00 2.24 

2501 MATERIAS PRIMAS DE PRODUCCIčN 200,000.00 0.40 

2502 SUSTANCIAS QUĉMICAS 100,000.00 0.20 

2503 PLAGUICIDAS, ABONOS Y FERTILIZANTES 400,000.00 0.80 

2504 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMAC£UTICOS 300,000.00 0.60 

2505 MATERIALES, ACC Y SUMNISTROS M£DICOS 42,222.00 0.08 

2603 COMB., LUBRIC.,  Y ADITIVOS P'  VEHICULOS TERR 1,585,735.00 3.17 

2701 VESTUARIO, UNIFORMES Y BLANCOS 123,074.00 0.25 

2702 PRENDAS DE PROTECCIčN PERSONAL 100,000.00 0.20 

3101 SERVICIO POSTAL 80,000.00 0.16 

3102 SERVICIO TELEGRĆFICO 50,000.00 0.10 

3103 SERVICIO TELEFčNICO CONVENCIONAL 128,502.00 0.26 

3204 ARRENDAMIENTO DE EQ Y BIENES INFORMĆTICOS 70,000.00 0.14 

3207 ARRENDAMIENTO DE VEHĉCULOS TERRESTRES 41,951.00 0.08 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 8,608,141.00 17.22 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 20,000.00 0.04 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 33,492.00 0.07 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 80,000.00 0.16 

3409 PATENTES, REGALĉAS Y OTROS 77,884.00 0.16 

3501 MANT Y CONSERV DE MOB Y EQ DE ADMINISTRAC 64,269.00 0.13 

3502 MANT Y CONSERV  DE BIENES INFORMĆTICOS 100,000.00 0.20 

3505 SERV DE LAVANDERĉA, LIMPIEZA, HIGIENE Y FUMIG 100,000.00 0.20 

3602 GASTOS DE PROPAGANDA E IMAGEN INSTINAL. 25,393.00 0.05 

3604 PUBL OFICIALES P' DIFUSIčN E INFORMACIčN 1,913,859.00 3.83 

3606 OTROS GASTOS DE PUBL., DIFUSIčN E INFORMAC 20,000.00 0.04 

3802 GTOS DE CEREMONIAL P'  TITULARES ( DEP Y ENT ) 2,000,000.00 4.00 

3803 GASTOS DE ORDEN SOCIAL 1,000,000.00 2.00 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 1,000,000.00 2.00 

3805 EXPOSICIONES 690,211.00 1.38 

3811 PASAJES NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 5,000,000.00 10.00 

3817 VIĆTICOS  NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 3,896,298.00 7.79 
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TOTALES 50,000,000.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
 

Este programa es de los que cuentan con mayores recursos ya que entre sus objetivos 

est§n realizar reuniones con coordinadores estatales y directivos de educaci·n ind²gena de 

los estados, por lo cual son necesarias asesor²as de especialistas pedag·gicos que 

aporten sus conocimientos en pro de solucionar problemas y rezagos del sistema 

educativo ind²gena en el interior de la rep¼blica esta es un de las razones por las que el 

rubro de asesor²as ocupa un lugar preponderante en la distribuci·n de recursos de este 

proyecto, de igual importancia son los materiales did§cticos de apoyo que se reparten 

entre los participantes de estos talleres o asesor²as, con el objeto de ser los mismos un 

complemento y gu²a que permita reafirmar los conceptos que se imparten en las sesiones 

por lo cual otra parte significativa de recursos esta destinada a la producci·n de material 

did§ctico. 

 

Por otra parte cabe resaltar la importancia de las visitas de seguimiento y evaluaci·n a las 

localidades ind²genas. Ya que de esta manera se tiene una visi·n real de la situaci·n en 

estas comunidades, lo que permite orientar la toma de decisiones institucionales de 

manera m§s acertada. Por esta raz·n los rubros de vi§ticos y pasajes nacionales tienen 

gran importancia presupuestal mente en este proyecto. 

 

Actividad Institucional: 418 Proporcionar Servicios De Cultura, Recreaci·n Y Deporte. 

Proyecto 19: Fomento de Manifestaciones Art²sticas 

Clave: 07 01 00 000 418 N000 19 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2104 MATERIAL ESTADĉSTICO Y GEOGRĆFICO 100,000.00 2.53 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 85,231.00 2.16 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OP DE PROGRAMAS 1,079,615.00 27.31 

3606 OTROS GASTOS DE PUBL., DIFUSIčN E INFORMAC 6,277.00 0.16 

3802 GTOS DE CEREMONIAL P'  TITULARES ( DEP Y ENT ) 500,000.00 12.65 

3803 GASTOS DE ORDEN SOCIAL 400,000.00 10.12 

3811 PASAJES NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 1,200,000.00 30.36 

3817 VIĆTICOS  NACIONALES ( SERV PUBL., COMS OFIC ) 430,343.00 10.89 

7504 
PREMIOS, RECOMPENSAS, PENSIONES DE GRACIA Y PENSIčN 
RECREATIVA ESTUDIANTIL 151,600.00 3.83 

TOTALES 3,953,066.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2001. 
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Este proyecto destina gran parte de sus recursos a la promoci·n de acciones educativas a 

favor de las ni¶as y ni¶os ind²genas de nuestro pa²s. Como la convocatoria para el 

ñConcurso Nacional de las Narraciones de Ni¶as y Ni¶os Ind²genasò. Otra labor de este 

proyecto es la entrega de premios a los ganadores de todas las categor²as de dicho 

concurso, as² como la organizaci·n de eventos de convivencia y visitas culturales para los 

participantes del concurso as² como los traslados de sus comunidades de origen a la 

ciudad de M®xico y viceversa, por lo cual los rubros m§s importantes en cuanto a recursos 

asignados del proyecto son los que est§n destinados para cubrir los costo de dichas 

actividades. 

 

En orden de importancia se encuentra pasajes nacionales, seguido de las asesor²as, 

gastos de ceremonial, vi§ticos y premios, todo relacionado con este importante evento. 
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3.3.- Modificaciones Presupuestales 2001. 
 

Modificaciones Presupuestales Por Proyecto 20013 
Cifras en Pesos      

PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO 
VARIACIčN 

REAL VARIACIčN % 

00 33,718,763.00 4,032,793.37 3,487,183.40 34,264,372.97 545,609.97 1.62 
01 13,445,371.00 7,839,909.11 11,286,125.42 9,999,154.69 -3,446,216.31 -25.63 
02 8,149,796.00 3,909,597.97 8,238,142.27 3,821,251.70 -4,328,544.30 -53.11 
03 1,553,530.00 191,488.00 1,560,087.00 184,931.00 -1,368,599.00 -88.10 
04 1,851,540.00 1,901,454.60 3,058,309.86 694,684.74 -1,156,855.26 -62.48 
05 61,125.00 47,587.00 47,587.00 61,125.00 0.00 0.00 
06 186,757.00 195,449.00 195,449.00 186,757.00 0.00 0.00 
07 305,454.00 283,845.00 283,845.00 305,454.00 0.00 0.00 
08 504,022.00 557,741.00 557,741.00 504,022.00 0.00 0.00 
09 518,457.00 573,394.14 567,463.00 524,388.14 5,931.14 1.14 
10 10,767,929.00 7,669,382.34 10,473,736.26 7,963,575.08 -2,804,353.92 -26.04 
11 11,388,970.00 22,763,589.77 9,177,916.77 24,974,643.00 13,585,673.00 119.29 
12 802,555.00 430,463.02 811,196.00 421,822.02 -380,732.98 -47.44 
13 34,140.00 39,906.00 39,906.00 34,140.00 0.00 0.00 
14 180,444.00 187,515.00 187,515.00 180,444.00 0.00 0.00 
15 18,651,929.00 13,655,354.08 14,217,062.89 18,090,220.19 -561,708.81 -3.01 
16 14,889,337.00 10,158,960.36 10,394,079.80 14,654,217.56 -235,119.44 -1.58 
17 11,160,496.00 7,241,702.87 7,241,702.87 11,160,496.00 0.00 0.00 
18 50,000,000.00 48,041,251.00 57,785,371.34 40,255,879.66 -9,744,120.34 -19.49 

19 3,953,066.00 0.00 3,616,458.00 336,608.00 -3,616,458.00 -91.48 

TOTAL 182,123,681.00 129,721,383.63 143,226,877.88 168,618,186.75 -13,505,494.25 -7.42 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2001. 

 
En 2001 los recursos en los diversos proyectos tendieron a reducirse, salvo alguna 

excepci·n como es el caso del proyecto 11 correspondiente a la actividad prioritaria 101 el 

cual esta destinado a adecuar y regular los servicios de actualizaci·n de maestros esto con 

el fin de cumplir con la meta establecida para dicho proyecto as² como en el proyecto 19 

dichos recursos se contemplaban para la realizaci·n de eventos, pero debido al cambio en 

la normatividad presupuestaria de la SEP se integraron a otros proyectos. 

 

Por otro lado el proyecto con mayores reducciones en sus recursos fue el 18 debido a 

cambios en el programa editorial para 2001 el cual transfiere recursos a CONALITEG4 para 

la elaboraci·n de libros de texto gratuitos que integran dicho programa. 

 

                                                 
3 El a¶o 2001 se expone por separado del resto del periodo por razones metodol·gicas. 
4 Comisi·n Nacional de Libros de Texto Gratuitos. 
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Modificaciones Presupuestales Por Cap²tulo 2001 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2001 1000 33,718,763.00 4,032,793.37 3,487,183.40 34,264,372.97 545,609.97 1.62 
2001 2000 42,947,326.00 4,225,978.31 33,107,612.15 14,065,692.16 -28,881,633.84 -67.25 
2001 3000 104,453,392.00 120,120,606.70 122,412,082.13 102,161,916.57 -2,291,475.43 -2.19 
2001 4000 0.00 15,900,000.00 15,900,000.00 0.00 0.00 0.00 
2001 5000 852,600.00 142,005.25 120,000.00 874,605.25 22,005.25 2.58 
2001 7000 151,600.00 17,100,000.00 0.00 17,251,600.00 17,100,000.00 11,279.68 

TOTAL 182,123,681.00 161,521,383.63 175,026,877.68 168,618,186.95 -13,505,494.05 -7.42 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2001. 
 

El capitulo 2000 es sin duda el de mayor variaci·n ya que conforme transcurre el ejercicio 

fiscal se modifica adapt§ndose a las necesidades operativas de la dependencia a¼n 

cuando en el proceso de planeaci·n se hayan contemplado las necesidades anuales. 

 

En lo que respecta al cap²tulo 7000 en este se concentran los recursos para llevar a cabo 

eventos por tal motivo no se asignan recursos de forma original sino que le son 

transferidos en cuanto se tienen las cotizaciones por parte de agencias de viajes y hoteles 

que proporcionaran los servicios e instalaciones para la realizaci·n de dichos eventos. 

 

3.4.- Presupuesto Ejercido y Sub Ejercido 2001. 
 

Flujo De Efectivo Y Sub Ejercido Por Proyecto 2001  
Cifras en Miles de Pesos  

PY ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

00 33,718,763.00 34,264,372.97 34,073,618.68 190,754.29 
01 13,445,371.00 9,999,154.69 5,366,699.93 4,632,454.76 
02 8,149,796.00 3,821,251.70 1,364,509.62 2,456,742.08 
03 1,553,530.00 184,931.00 89,187.00 95,744.00 
04 1,851,540.00 694,684.74 371,265.98 323,418.76 
05 61,125.00 61,125.00 30,050.00 31,075.00 
06 186,757.00 186,757.00 78,391.00 108,366.00 
07 305,454.00 305,454.00 85,399.16 220,054.84 
08 504,022.00 504,022.00 123,707.25 380,314.75 
09 518,457.00 524,388.14 219,458.19 304,929.95 
10 10,767,929.00 7,963,575.08 2,292,187.51 5,671,387.57 
11 11,388,970.00 24,974,643.00 12,971,483.77 12,003,159.23 
12 802,555.00 421,822.02 83,005.74 338,816.28 
13 34,140.00 34,140.00 6,006.00 28,134.00 
14 180,444.00 180,444.00 64,247.07 116,196.93 
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Flujo De Efectivo Y Sub Ejercido Por Proyecto 2001  
Cifras en Miles de Pesos  

PY ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 
15 18,651,929.00 18,090,220.19 16,022,580.92 2,067,639.27 
16 14,889,337.00 14,654,217.56 12,241,119.05 2,413,098.51 
17 11,160,496.00 11,160,496.00 3,738,781.02 7,421,714.98 
18 50,000,000.00 40,255,879.66 31,445,736.17 8,810,143.49 
19 3,953,066.00 336,608.00 50,000.00 286,608.00 

TOTAL 182,123,681.00 168,618,186.75 120,717,434.06 47,900,752.69 
Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2001. 
 
 
En lo que respecta al flujo de efectivo este se ejerci· sobre todo en el proyecto 00 

correspondiente al capitulo de servicios personales y en el 18 que como ya se menciono 

gran parte corresponde al programa editorial de la SEP 2001. 

 

Flujo De Efectivo Y Sub Ejercido Por Cap²tulo 2001 
Cifras en Miles de Pesos 

A¤O CAPĉTULO ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2001 1000 33,718,763.00 34,264,372.97 34,264,372.97 0.00 
2001 2000 42,947,326.00 14,065,692.16 8,369,768.97 5,695,923.19 
2001 3000 104,453,392.00 102,161,916.57 67,433,223.43 34,728,693.14 
2001 4000 0.00 0.00 0.00 0.00 
2001 5000 852,600.00 874,605.25 399,176.44 475,428.81 
2001 7000 151,600.00 17,251,600.00 10,441,770.58 6,809,829.42 

TOTAL 182,123,681.00 168,618,186.95 120,908,312.39 47,709,874.56 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2001. 
 

El  capitulo  3000 correspondiente a servicios generales tiene mayor importancia debido a 

lo ejercido en  la impresi·n y producci·n de libros, as² como a los conceptos de pasajes y 

vi§ticos  del  personal  comisionado  al interior  de la rep¼blica  teniendo  de  igual  manera  

el sub ejercicio  m§s  alto en relaci·n a  los dem§s  cap²tulos  que  integran el  presupuesto 

autorizado  para  la  dependencia  ya  que  en  muchos  casos  no  se  concluy·  con  la 

producci·n e impresi·n de el programa editorial planeado.
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Gr§fico 3.5. 
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        Fuente: cuadros del Cap²tulo 3. 
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Cap²tulo IV. An§lisis de Programas y Objetivos Anuales 2002. 
 

4.1.- Programas y Objetivos 2002. 
 
Para 2002 se redujo considerablemente la estructura program§tica teniendo por objeto 

definir de manera m§s sencilla y directa las caracter²sticas de sus componentes, lo que 

permitir§ a las dependencias y entidades de la Administraci·n P¼blica Federal reflejar de 

manera m§s adecuada los programas y actividades que desarrollan1 

 

Por esta raz·n durante el ejercicio presupuestal 2002 se programo una sola Actividad 

Institucional con 3 proyectos que englobaron los objetivos y metas de la Instituci·n y que a 

continuaci·n se describen2: 

 

Funci·n: 07 Educaci·n. 
Subfunci·n: 01 Educaci·n B§sica. 
Programa Sectorial: 1700 Programa Nacional de Educaci·n 2001-2006. 
Actividad Institucional: 430 Otorgar Apoyos a la Educaci·n.  
 
Actividad Institucional: 430. 
Proyecto: I001 Educaci·n Intercultural. 
Clave: 07 01 1700 00 00 430 I001. 
 
Objetivo Estrat®gico: Dotar a los alumnos de primaria ind²gena con materiales educativos 
teniendo en cuenta que existen 781,460 alumnos inscritos. 

 
Indicador de Desempe¶o: ĉndice de alumnos de educaci·n primaria ind²gena que 
cuentan con materiales educativos. 

Formula: Alumnos con materiales educativos / Alumnos de primaria ind²gena. 
Meta: Dotar de materiales educativos a 575,155 alumnos. 

                                                 
1 www.shcp.gob.mx pagina de Internet de la Secretar²a de Hacienda y Cr®dito P¼blico Nueva Estructura Program§tica.  
2 Anuncio Program§tico Presupuestal, SEP Direcci·n General de Planeaci·n y Programaci·n 2002 
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Objetivo: Modificar y mejorar la presentaci·n del servicio, as² como los resultados del 
proceso de la educaci·n ind²gena, adem§s de promover el reconocimiento y la valoraci·n 

de la diversidad cultural y pluri-®tnica de la sociedad local, nacional y Mundial. 

 

Problema al que Responde o Justificaci·n: A pesar de la flexibilidad de la propuesta 
educativa nacional, la atenci·n a la poblaci·n ind²gena en edad escolar, se ha reproducido 

en el esquema de las escuelas urbanas, no atendiendo a su diversidad cultural y 

ling¿²stica, adem§s de observar un marcado racismo. 

 
Beneficiarios: Ni¶as y ni¶os ind²genas, docentes y directivos de educaci·n ind²gena. 
 
Actividades o Etapas que Comprende:  
1. Fortalecimiento de las escuelas de educaci·n ind²gena. 

2. Fortalecimiento de la educaci·n biling¿e. 

3. Elaboraci·n, producci·n y distribuci·n de materiales impresos, audiovisuales e 

inform§ticos. 

4. Desarrollo de procesos para la formaci·n inicial, capacitaci·n, actualizaci·n, 

nivelaci·n y superaci·n profesional de docentes y directivos de educaci·n ind²gena. 

 
Cobertura: 24 Entidades Federativas. 
 

Actividad Institucional: 430. 
Proyecto: P001 Desarrollo y Evaluaci·n de Contenidos Curriculares y M®todos. 
Educativos Para Educaci·n Ind²gena. 
Clave: 07 01 1700 00 00 430 P001. 
 
Objetivo Estrat®gico: Dotar a los maestros de educaci·n primaria ind²gena de materiales 
educativos teniendo en cuenta que la plantilla de maestros es de 33,059 elementos. 

 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de maestros que cuentan con materiales educativos. 
Formula: Maestros que cuentan con materiales educativos / Maestros de educaci·n 
primaria ind²gena. 

Meta: Dotar de materiales educativos a 24,794 maestros. 
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Objetivo: Fortalecer los contenidos y pr§cticas educativas para que contribuyan a la 
formaci·n integral de alumnos y docentes de educaci·n ind²gena. 

 

Problema al que Responde o Justificaci·n: Los fundamentos y orientaciones de la 
educaci·n intercultural biling¿e no se han traducido en pr§cticas de ense¶anza real. 

 
Beneficiarios: Ni¶as y ni¶os ind²genas, docentes y directivos de educaci·n ind²gena. 
 
Actividades o Etapas que Comprende: 
1. Fortalecimiento de la educaci·n biling¿e en el medio ind²gena. 

2. Incorporaci·n de la lengua ind²gena como asignatura en el plan y programa de 

estudios nacionales para la educaci·n primaria. 

3. Redefinici·n de la orientaci·n pedag·gica y operativa de la educaci·n inicial 

ind²gena. 

4. Elaboraci·n de propuestas curriculares para la renovaci·n de la educaci·n 

preescolar ind²gena. 

5. Estrategias para integrar al aula a los ni¶os y j·venes ind²genas que presentan 

necesidades educativas especiales. 

 
Cobertura: 24 Entidades Federativas. 

 
Actividad Institucional: 430. 
Proyecto: P002 Gesti·n Integral Administrativa. 
Clave: 07 01 1700 00 00 430 P002. 
 
Objetivo Estrat®gico: Apoyar los 3 procesos o proyectos. 
 
Indicador de Desempe¶o: ĉndice de proceso o proyecto apoyado. 
Formula: Procesos o proyectos apoyados / Procesos o proyectos programados. 
Meta: 3 Procesos o proyectos apoyados. 
 

Objetivo: Impulsar una adecuada distribuci·n y utilizaci·n de recursos humanos, t®cnicos, 
financieros y materiales a fin de promover mejores condiciones en el desempe¶o de los 

agentes educativos, alumnos y comunidad en general, con impacto positivo en los logros 

educativos de los alumnos. 
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Problema al que Responde o Justificaci·n: Al optimizar los recursos humanos, 
financieros y materiales se esta en posibilidad de cumplir los objetivos y metas de la 

Direcci·n General. 

 

Beneficiarios: Direcciones de §rea, subdirecciones, jefaturas de departamento y personal 
adscrito a esta direcci·n general. 

 

Actividades o Etapas que Comprende:  
1. Control y seguimiento de recursos humanos. 

2. Control y seguimiento de recursos financieros. 

3. Control y seguimiento de bienes muebles y materiales. 

 

Cobertura: 24 Entidades Federativas. 
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4.2.- Asignaci·n Program§tica Presupuestal por Objeto de Gasto 2002. 
 
Actividad Institucional: 430 Otorgar Apoyos A La Educaci·n.  
Proyecto: I001 Educaci·n Intercultural. 
Clave: 07 01 1700 00 00 430 I001 
Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 708,374.00 1.63 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 367,850.00 0.85 

2104 MATERIAL ESTADĉASTICO Y GEOGRĆFICO 74,880.00 0.17 

2105 MATERIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y REPRODUCCIčN 191,282.00 0.44 

2106 MATERIALES Y ĐTILES PARA EL PROC EN EQ Y BIENES INF 834,494.00 1.92 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 245,120.00 0.56 

2203 PROD  ALIM  PARA EL PERS DE CAMPO Y  SUPERVISIčN 32,940.00 0.08 

2204 PROD ALIM PARA EL PERS EN LAS INSTAL DE LA DEP Y ENT 150,000.00 0.34 

2206 PROD ALIM PARA EL PERS DERIVADO DE ACTIV EXTRAORD 507,060.00 1.17 

2301 REFACCIONES , ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 290,085.00 0.67 

2302 REFACCIONES  Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 408,915.00 0.94 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICI DE ALIMENTACIčN 100,800.00 0.23 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 378,956.00 0.87 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 176,500.00 0.41 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 381,551.00 0.88 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 1,658,580.00 3.81 

2501 MATERIAS PRIMAS DE PRODUCCIčN 89,189.00 0.21 

2502 SUSTANCIAS QUĉMICAS 57,995.00 0.13 

2503 PLAGICIDAS, ABONOS Y FERTILIZANTES 135,760.00 0.31 

2504 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMAC£UTICOS 65,903.00 0.15 

2505 MATERIAS, ACCESORIOS Y SUMINISTROS M£DICOS 32,073.00 0.07 

2506 MAT., ACCESORIOS Y SUMNISTROS DE LABORATORIO 58,434.00 0.13 

2603 COMB., LUBRIC.,  Y ADITIVOS P'  VEHICULOS TERR 466,321.00 1.07 

2701 VESTUARIO, UNIFORMES Y BLANCOS 152,742.00 0.35 

2702 PRENDAS DE PROTECCIčN PERSONAL 122,966.00 0.28 

3101 SERVICIO POSTAL 100,000.00 0.23 

3305 CAPACITACIčN 10,869,666.00 24.99 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 367,943.00 0.85 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 74,173.00 0.17 

3407 OSTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 100,000.00 0.23 

3413 OTROS SERVICIOS COMERCIALES 141,921.00 0.33 

3501 
MANT Y CONSERV DE MOBILIARIO Y EQ DE 
ADMINISTRACIčN 71,617.00 0.16 

3502 MANT Y CONSERV DE BIENES INFORMĆTICOS 38,848.00 0.09 

3503 MANT Y CONSERV DE MAQUINARIA Y EQUIPO 70,031.00 0.16 

3505 SERVICIOS DE LAVANDERIA ,LIMPIEZA,  HIGIENE Y FUMIG 83,773.00 0.19 

3604 
OTROS GASTOS DE PUBLICACIčN, DIFUSIčN E 
INFORMACIčN 1,271,561.00 2.92 

3808 PASAJES NALES  PARA LAB EN CAMPO Y DE SUPERVISIčN 0.00 0.00 

3811 PASAJES NALES ( PARA SERV PUBL., EN FUNCIONES  OFIC  3,200,564.00 7.36 

3813 
PASAJES INTNALES ( PARA SERV PUBL., EN FUNCIONES  
OFIC  0.00 0.00 
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Actividad Institucional: 430 Otorgar Apoyos A La Educaci·n.  
Proyecto: I001 Educaci·n Intercultural. 
Clave: 07 01 1700 00 00 430 I001 
Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 
3817 VIĆTICOS NALES ( PARA SERV PUBL., EN FUNCIONES  OFIC  3,286,000.00 7.55 

3819 VIĆTICOS AL EXT ( PARA SERV PUBL., EN FUNCIONES  OFIC  0.00 0.00 

3821 GASTOS PARA ALIM DE SERVIDORES PĐBLICOS DE MANDO 85,436.00 0.20 

7501 GASTOS  RELACIONADOS CON ACTV DE AYUDA EXTRAORD. 14,799,575.00 34.02 

7504 PREMIOS Y PENSION RECREATIVA ESTUDIANTIL 1,252,025.00 2.88 

TOTALES 43,501,903.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2002.3 
 

Este proyecto esta enfocado principalmente a fomentar la educaci·n Inter.-Cultural 

biling¿e, en los estados en los cuales existen comunidades que manejan ¼nicamente su 

lengua materna, por lo cual se requiere la presencia de docentes biling¿es, es decir que 

manejen tanto el espa¶ol como las lenguas tradicionales de la regi·n en la cual 

desarrollar§n el trabajo docente. 

 

Por esta raz·n se realizan, talleres de capacitaci·n para docentes y directivos de 

educaci·n ind²gena en los estados en los cuales se brindan los servicios de educaci·n 

intercultural biling¿e con el objeto de mejorar los procesos de ense¶anza aprendizaje, de 

igual manera se llevan a cabo eventos de car§cter cultural, como la Olimpiada Nacional del 

Conocimiento Infantil y el concurso nacional Las Narraciones de las Ni¶as y Ni¶os 

Ind²genas, es por esto que la mayor parte de los recursos en este proyecto est§n 

destinados en su mayor²a a estos dos rubros representando entre ambos el 59.01% del 

total de recursos del proyecto. 

 

Cabe resaltar que de igual manera las visitas de seguimiento a las comunidades por parte 

del personal de esta dependencia, tiene como consecuencia una distribuci·n de recursos 

importante en los rubros de pasajes y vi§ticos nacionales que representan entre las dos el 

14.91% de los recursos en el proyecto. 

 

 

                                                 
3 La fuente de todos los cuadros de este apartado, se origina en el mismo documento: Presupuesto de Egresos de la 
Federaci·n 2002 D.O.F. SEP.-Direcci·n General de Recursos Financieros 2002. 
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Actividad Institucional: 430 Otorgar Apoyos A La Educaci·n.  

Proyecto: P001 Desarrollo y Evaluaci·n de Contenidos Curriculares y M®todos Educativos Para Educaci·n Ind²gena. 

Clave: 07 01 1700 00 00 430 P001 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 650,410.00 0.75 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 337,750.00 0.39 

2104 MATERIAL ESTADĉASTICO Y GEOGRĆFICO 95,467.00 0.11 

2105 MATERIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y REPRODUCCIčN 175,630.00 0.20 

2106 MATERIALES Y ĐTILES PARA EL PROC EN EQ Y BIENES INF 766,210.00 0.88 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 312,512.00 0.36 

2203 PROD  ALIM  PARA EL PERS DE CAMPO Y  SUPERVISIčN 10,432.00 0.01 

2204 PROD ALIM PARA EL PERS EN LAS INSTAL DE LA DEP Y ENT 100,000.00 0.11 

2206 PROD ALIM PARA EL PERS DERIVADO DE ACTIV EXTRAORD 160,588.00 0.18 

2501 MATERIAS PRIMAS DE PRODUCCIčN 50,979.00 0.06 

2502 SUSTANCIAS QUĉMICAS 33,149.00 0.04 

2503 PLAGICIDAS, ABONOS Y FERTILIZANTES 77,599.00 0.09 

2504 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMAC£UTICOS 37,669.00 0.04 

2505 MATERIAS, ACCESORIOS Y SUMINISTROS M£DICOS 18,332.00 0.02 

2506 MAT., ACCESORIOS Y SUMNISTROS DE LABORATORIO 33,400.00 0.04 

3305 CAPACITACIčN 831,417.00 0.95 

3604 OTROS GASTOS DE PUBLICACIčN, DIFUSIčN E INFORMACIčN 0.00 0.00 

3606 DEROGADA 81,175,804.00 93.19 

3808 PASAJES NALES  PARA LAB EN CAMPO Y DE SUPERVISIčN 0.00 0.00 

3811 PASAJES NALES ( PARA SERV PUBL., EN FUNCIONES  OFIC ) 1,093,116.00 1.25 

3817 VIĆTICOS NALES ( PARA SERV PUBL., EN FUNCIONES  OFIC ) 1,122,296.00 1.29 

3821 GASTOS PARA ALIM DE SERVIDORES PĐBLICOS DE MANDO 29,180.00 0.03 

TOTALES 87,111,940.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2002. 
 

En este proyecto la mayor²a de los recursos esta destinado al programa editorial de libros 

de texto gratuito en lengua ind²gena de la sep para el periodo 2002-2003,  el cual estaba 

incluido en la partida 3606  ñOtros Gastos de Publicaci·n Difusi·n e Informaci·nò  pero 

debido a las modificaciones sufridas por el clasificador por objeto del gasto en el a¶o 2002 

esta partida fue derogada siendo sustituida por la partida 3602 e integr§ndose  sus 

recursos as² como los compromisos a esta. 

 

Por esta raz·n. El 93.19% de los recursos totales del proyecto est§n destinados a este 

rubro encargado del programa editorial. 
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Actividad Institucional: 430 Otorgar Apoyos A La Educaci·n.  
Proyecto: P002 Gesti·n Integral Administrativa. 

Clave: 07 01 1700 00 00 430 P002 
     Cifras en Pesos 
OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

1103 SUELDO BASE 18,928,500.00 40.96 

1301 PRIMA 5nal  X A¤OS DE SERV EFECTIVOS PRESTADOS 192,004.00 0.42 

1302 AC AL PERS DOCENTE X A¤OS DE SERVICIO 512,183.00 1.11 

1304 
AC AL PERS DOCENTE X A¤OS DE ESTUDIO D  
LICENCIATURA 126,135.00 0.27 

1305 PRIMAS DE VACACIONES Y DOMINICAL 556,601.00 1.20 

1306 GRATIFICACIčN DE FIN DE A¤O 2,226,404.00 4.82 

1308 COMP POR SERVICIOS EVENTUALES 0.00 0.00 

1322 COMPENSACIONES ADICI.,  POR SERVICIOS ESPECIALES 357.00 0.00 

1324 COMPENSACIčN POR ADQUISICIčN DE MAT DIDĆCTICO 197,281.00 0.43 

1401 CUOTAS AL ISSSTE 2,413,383.00 5.22 

1403 CUOTAS PARA LA VIVIENDA 946,425.00 2.05 

1404 CUOTAS PARA EL SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL CIVIL 463,305.00 1.00 

1407 CUOTAS PARA EL SEG DE SEPARACIčN INDIVIDUALIZADO 953,082.00 2.06 

1408 CUOTAS PARA EL SEGURO  COLECTIVO DE RETIRO 74,344.00 0.16 

1506 ESTĉMULOS AL PERSONAL 3,439,546.00 7.44 

1507 OTRAS PRESTACIONES 4,016,203.00 8.69 

1508 APORTACIONES AL SAR 378,570.00 0.82 

1509 COMPENSACIčN GARANTIZADA 696,745.00 1.51 

2101 MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 860,760.00 1.86 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 446,982.00 0.97 

2104 MATERIAL ESTADĉASTICO Y GEOGRĆFICO 67,860.00 0.15 

2105 MATERIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y REPRODUCCIčN 232,431.00 0.50 

2106 MATERIALES Y ĐTILES PARA EL PROC EN EQ Y BIENES INF 1,014,012.00 2.19 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 222,140.00 0.48 

2203 PROD  ALIM  PARA EL PERS DE CAMPO Y  SUPERVISIčN 34,770.00 0.08 

2204 
PROD ALIM PARA EL PERS EN LAS INSTAL DE LA DEP Y 
ENT 300,000.00 0.65 

2206 
PROD ALIM PARA EL PERS DERIVADO DE ACTIV 
EXTRAORD 535,230.00 1.16 

2301 REFACCIONES , ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 264,770.00 0.57 

2302 
REFACCIONES  Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE 
COMPUTO 373,230.00 0.81 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICI DE ALIMENTACIčN 50,607.00 0.11 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 122,852.00 0.27 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 57,219.00 0.12 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 123,693.00 0.27 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 537,688.00 1.16 

2501 MATERIAS PRIMAS DE PRODUCCIčN 49,171.00 0.11 

2502 SUSTANCIAS QUĉMICAS 31,973.00 0.07 

2503 PLAGICIDAS, ABONOS Y FERTILIZANTES 74,847.00 0.16 

2504 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMAC£UTICOS 36,333.00 0.08 

2505 MATERIAS, ACCESORIOS Y SUMINISTROS M£DICOS 17,682.00 0.04 

2506 MAT., ACCESORIOS Y SUMNISTROS DE LABORATORIO 32,216.00 0.07 

2603 COMB., LUBRIC.,  Y ADITIVOS P'  VEHICULOS TERR 487,909.00 1.06 

2604 COMB., LUBRIC.,  Y ADITIVOS P'  VEHICULOS TERR 0.00 0.00 

2701 VESTUARIO, UNIFORMES Y BLANCOS 69,724.00 0.15 
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OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 
2702 PRENDAS DE PROTECCIčN PERSONAL 56,132.00 0.12 

2703 ARTICULOS DEPORTIVOS 0.00 0.00 

3101 SERVICIO POSTAL 100,000.00 0.22 

3306 SERVICIOS DE INFORMĆTICA 0.00 0.00 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 81,076.00 0.18 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 16,344.00 0.04 

3407 OSTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 100,000.00 0.22 

3413 OTROS SERVICIOS COMERCIALES 31,272.00 0.07 

3501 
MANT Y CONSERV DE MOBILIARIO Y EQ DE 
ADMINISTRACIčN 112,509.00 0.24 

3502 MANT Y CONSERV DE BIENES INFORMĆTICOS 61,030.00 0.13 

3503 MANT Y CONSERV DE MAQUINARIA Y EQUIPO 110,018.00 0.24 

3505 SERVICIOS DE LAVANDERIA ,LIMPIEZA,  HIGIENE Y FUMIG 131,607.00 0.28 

3808 PASAJES NALES  PARA LAB EN CAMPO Y DE SUPERVISIčN 0.00 0.00 

3811 
PASAJES NALES ( PARA SERV PUBL., EN FUNCIONES  OFIC 
) 1,580,017.00 3.42 

3813 
PASAJES INTNALES ( PARA SERV PUBL., EN FUNCIONES  
OFIC ) 0.00 0.00 

3817 
VIĆTICOS NALES ( PARA SERV PUBL., EN FUNCIONES  OFIC 
) 1,622,194.00 3.51 

3821 
GASTOS PARA ALIM DE SERVIDORES PĐBLICOS DE 
MANDO 42,177.00 0.09 

5101 MOBILIARIO 0.00 0.00 

5304 
VEHĉCULOS Y EQ TERRESTRES P/ SERV 
ADMINISTRATIVOS 0.00 0.00 

TOTALES 46,209,543.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2002. 
 

Este proyecto tiene como objetivo una adecuada distribuci·n y utilizaci·n de los recursos 

humanos, t®cnicos, financieros y materiales a fin de promover mejores condiciones en el 

desempe¶o de los agentes educativos, por esta raz·n la mayor parte de los recursos de 

este proyecto est§n canalizados al cap²tulo 1000 ñServicios Personalesò espec²ficamente a 

la partida encargada de el sueldo base del personal adscrito a esta dependencia 

significando el 40.96% de los recursos totales del proyecto. En total el capitulo 1000 

representa el 78.16% del total de recursos del proyecto. 
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4.3.- Modificaciones Presupuestales 2002. 
 

Modificaciones Presupuestales Por Proyecto 2002 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2002 I001 43,501,903.00 4,795,995.86 10,180,005.74 38,117,893.12 -5,384,009.88 -12.38 
2002 P002 46,209,543.00 3,628,393.62 5,739,243.42 44,098,693.20 -2,110,849.80 -4.57 
2002 P001 87,111,940.00 82,227,860.00 111,475,203.26 57,864,596.74 -29,247,343.26 -33.57 

TOTAL 176,823,386.00 90,652,249.48 127,394,452.42 140,081,183.06 -36,742,202.94 -50.52 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002. 

 
Como se puede apreciar el proyecto que contiene el convenio para la elaboraci·n de libros 

de texto que es el P001 es el que m§s variaciones tuvo en t®rminos porcentuales se redujo 

33.57% ya que no se ejerci· el presupuesto previsto en el anteproyecto elaborado en el 

proceso de planeaci·n. 

 

Modificaciones Presupuestales Por Cap²tulo 2002 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 
2002 1000 36,121,068.00 1,598,995.47 2,807,934.22 34,912,129.25 -1,208,938.75 -3.35 
2002 2000 16,649,128.00 3,433,798.51 4,626,627.06 15,456,299.45 -1,192,828.55 -7.16 
2002 3000 108,001,590.00 85,460,928.00 118,107,009.26 75,355,508.74 -32,646,081.26 -30.23 
2002 4000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2002 5000 0.00 158,527.50 14,600.00 143,927.50 143,927.50   
2002 7000 16,051,600.00 0.00 1,838,281.88 14,213,318.12 -1,838,281.88 -11.45 

TOTAL 176,823,386.00 90,652,249.48 127,394,452.42 140,081,183.06 -36,742,202.94 -20.78 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002. 
 

En lo que respecta a los cap²tulos de gasto congruentemente con el cuadro anterior el 

cap²tulo 3000 es el de mayor variaci·n especialmente en lo referente a la producci·n de 

libros de texto en lengua ind²gena. 

Cabe mencionar que tambi®n el capitulo 7000 vario en gran medida ya que en los eventos  

Olimpiada del conocimiento infantil y las Narraciones de ni¶as y ni¶os ind²genas el 

presupuesto ejercido fue inferior a lo previsto lo que habla de un proceso de planeaci·n 

inexacto. 

 

 

 



 98 

4.4.- Presupuesto Ejercido y Sub Ejercido 2002. 
 

Flujo De Efectivo Por Proyecto 2002 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O PY ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2002 I001 43,501,903.00 38,117,893.12 32,361,440.86 5,756,452.26 
2002 P002 46,209,543.00 44,098,693.20 41,051,136.32 3,047,556.88 
2002 P001 87,111,940.00 57,864,596.74 55,102,299.93 2,762,296.81 

TOTAL 176,823,386.00 140,081,183.06 128,514,877.11 11,566,305.95 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002. 
 

A¼n cuando el proyecto P001 es el que mayores reducciones tuvo por el ejercicio inferior a 

lo planeado es el proyecto con mayor ejercido en el ejercicio 2002 por la producci·n de 

libros de texto y por las visitas de seguimiento a los estados que cuentan con educaci·n 

ind²gena. 

 
El proyecto encargado de realizar los concursos para ni¶as y ni¶os ind²genas resulto ser el 

de menor gasto ejercido por lo tanto el de mayor presupuesto sub ejercido.  

 
Flujo De Efectivo Por Cap²tulo 2002 

Cifras en Miles de Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2002 1000 36,121,068.00 34,912,129.25 34,912,129.25 0.00 
2002 2000 16,649,128.00 15,456,299.45 10,885,324.77 4,570,974.68 
2002 3000 108,001,590.00 75,355,508.74 68,453,213.47 6,902,295.27 
2002 4000 0.00 0.00 0.00 0.00 
2002 5000 0.00 143,927.50 143,927.50 0.00 
2002 7000 16,051,600.00 14,213,318.12 14,120,282.12 93,036.00 

TOTAL 176,823,386.00 140,081,183.06 128,514,877.11 11,566,305.95 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2002. 
 

El cap²tulo 3000 que es en el que se incluye la producci·n de libros de texto es el de mayor 

gasto no obstante es el que mayor presupuesto sub ejercido tiene durante el ejercicio 

2002.  

 

Por otro lado el cap²tulo 1000 de servicios personales debido a las diversas prestaciones 

como aguinaldo, salud y modificaciones en las plantillas del personal adscrito a la 

dependencia es el segundo en importancia en cuanto al presupuesto ejercido se refiere en 

cuanto al sub ejercido no tuvo durante este periodo. 
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Gr§fico 4.5. 
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       Fuente: cuadros del Cap²tulo 4. 
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Cap²tulo V. An§lisis de Programas y Objetivos Anuales 2003. 
 
5.1.- Programas y Objetivos 2003. 
 
Durante el ejercicio presupuestal 20031 se dio continuidad a la estructura del a¶o anterior 

por lo cual se programo una sola Actividad Institucional con 4 proyectos que englobaron los 

objetivos y metas de la Instituci·n y que a continuaci·n se describen: 

 

Funci·n: 09 Educaci·n. 
Subfunci·n: 07 Otros Servicios Educativos. 
Programa Sectorial: 1800 Programa Nacional de Educaci·n 2001-2006. 
Actividad Institucional: 4 Prestaci·n de Servicios P¼blicos. 
 
Actividad Institucional: 4 
Proyecto: I010 Educaci·n Intercultural Biling¿e. 
Clave: 09 7 0 1800 4 I010 AL02B02. 
 
Objetivo Estrat®gico: Dotar a los alumnos de primaria ind²gena con materiales educativos 
teniendo en cuenta que existen 806,530 alumnos inscritos. 

 
Indicador de Desempe¶o: ĉndice de alumnos de educaci·n primaria ind²gena que 
cuentan con materiales educativos. 

Formula: Alumnos con materiales educativos / Alumnos de primaria ind²gena. 
Meta: Dotar de materiales educativos a 593,606 alumnos. 
 
Objetivo: Modificar y mejorar la presentaci·n del servicio, as² como los resultados del 
proceso de la educaci·n ind²gena, adem§s de promover el reconocimiento y la valoraci·n 

de la diversidad cultural y pluri®tnica de la sociedad local, nacional y mundial. 

 

Problema al que Responde o Justificaci·n: A pesar de la flexibilidad de la propuesta 
educativa nacional, la atenci·n a la poblaci·n ind²gena en edad escolar, se ha reproducido 

                                                 
1 Anuncio Program§tico Presupuestal, SEP Direcci·n General de Planeaci·n y Programaci·n 2003 
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en el esquema de las escuelas urbanas, no atendiendo a su diversidad cultural y 

ling¿²stica, adem§s de observar un marcado racismo. 

 
Beneficiarios: Ni¶as y ni¶os ind²genas, docentes y directivos de educaci·n ind²gena. 
 

Actividades o Etapas que Comprende:  
1. Distribuci·n de los materiales educativos. 
2. Asegurar la compatibilidad ling¿²stica de los docentes biling¿es. 
3. Promover en los centros de educaci·n ind²gena, el desarrollo de pr§cticas de 
gesti·n efectivas. 
4. Reorientar acad®mica y operativamente la supervisi·n escolar, la direcci·n escolar y 

las mesas t®cnicas. 
5. Promover la participaci·n efectiva de los padres de familia en el logro de los 

prop·sitos de la escuela. 
 
Cobertura: 25 Entidades Federativas. 

 
Actividad Institucional: 4 
Proyecto: P004 Administrar Eficientemente los Recursos Humanos, Materiales y 
Financieros para el Desarrollo de las Actividades Sustantivas. 
Clave: 09 7 0 1800 4 P004 PR59A07. 
 
Objetivo Estrat®gico: Apoyar los 3 procesos o proyectos. 
 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de proceso o proyecto apoyado. 
Formula: Procesos o proyectos apoyados / Procesos o proyectos programados. 
Meta: 3 Procesos o proyectos apoyados. 
 

Objetivo: Impulsar una adecuada distribuci·n y utilizaci·n de recursos humanos, t®cnicos, 
financieros y materiales a fin de promover mejores condiciones en el desempe¶o de los 

agentes educativos, alumnos y comunidad en general, con impacto positivo en los logros 

educativos de los alumnos. 
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Problema al que Responde o Justificaci·n: Al optimizar los recursos humanos, 
financieros y materiales se esta en posibilidad de cumplir los objetivos y metas de la 

Direcci·n General. 

 

Beneficiarios: Direcciones de §rea, subdirecciones, jefaturas de departamento y personal 
adscrito a esta direcci·n general. 

 

Actividades o Etapas que Comprende:  
1. Control y seguimiento de recursos humanos. 

2. Control y seguimiento de recursos financieros. 

3. Control y seguimiento de bienes muebles y materiales. 

 
Cobertura: 24 Entidades Federativas. 

 
Actividad Institucional: 4 
Proyecto: P028 Desarrollo y Evaluaci·n de Contenidos Curriculares y M®todos 
Educativos Para Educaci·n Ind²gena. 
Clave: 09 7 0 1800 4 P028 DO01B02. 
 
Objetivo Estrat®gico: Dotar a los maestros de educaci·n primaria ind²gena de materiales 
educativos teniendo en cuenta que la plantilla de maestros es de 34,185 elementos. 

 
Indicador de Desempe¶o: ĉndice de maestros de primaria ind²gena que cuentan con 
materiales educativos. 

Formula: Maestros que cuentan con materiales educativos / Maestros de educaci·n 
primaria ind²gena. 
Meta: Dotar de materiales educativos a 25,624 maestros. 
 
Objetivo: Fortalecer los contenidos y pr§cticas educativas para que contribuyan a la 
formaci·n integral de alumnos y docentes de educaci·n ind²gena. 

 

Problema al que Responde o Justificaci·n: Los fundamentos y orientaciones de la 
educaci·n intercultural biling¿e no se han traducido en pr§cticas de ense¶anza real. 
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Beneficiarios: Ni¶as y ni¶os ind²genas, docentes y directivos de educaci·n ind²gena. 
 

Actividades o Etapas que Comprende: 
1. Garantizar el desarrollo efectivo del proceso del asesor T®cnico Pedag·gico. 

2. Promover el uso oral y escrito de las lenguas ind²genas en contextos escolares y 

comunitarios. 

3. Normalizar la estructura operativa de educaci·n inicial y preescolar ind²gena. 

4. Elaboraci·n de propuestas curriculares y operativas para la educaci·n inicial y 

preescolar ind²gena. 

 
Cobertura: 25 Entidades Federativas. 
 
Actividad Institucional: 4 
Proyecto: P028 Desarrollo y Evaluaci·n de Contenidos Curriculares y M®todos 
Educativos Para Educaci·n Ind²gena. 
Clave: 09 7 0 1800 4 P028 LI01P04. 
 
Objetivo Estrat®gico: Producir 1, 128,200 libros de texto y literatura en lengua ind²gena 
que se necesitan para el ciclo escolar 2003-2004. 

 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de libro producido 
Formula: Libros producidos / Libros requeridos para el ciclo escolar 2003-2004. 
Meta: 1, 128,200 Libros de texto en lengua ind²gena. 
 
Objetivo: Fortalecer los contenidos y pr§cticas educativas para que contribuyan a la 
formaci·n integral de alumnos y docentes de educaci·n ind²gena. 

 
Problema al que Responde o Justificaci·n: Los fundamentos y orientaciones de la 
educaci·n intercultural biling¿e no se han traducido en pr§cticas de ense¶anza real. 

 
Beneficiarios: Ni¶as y ni¶os ind²genas, docentes y directivos de educaci·n ind²gena. 
 
Actividades o Etapas que Comprende: 

1. Elaboraci·n y producci·n de materiales educativos. 
 

Cobertura: 25 Entidades Federativas. 
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5.2.- Asignaci·n Program§tica Presupuestal por Objeto de Gasto 2003. 
 
Actividad Institucional: 4 Prestaci·n De Servicios P¼blicos. 
Proyecto: I010 Educaci·n Intercultural Biling¿e. 

Clave: 09 7 0 1800 4 I010 AL02B02 
  Cifras en Pesos 
OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y ĐTILES DE OFICINA 759,596.00 1.81 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 250,514.00 0.60 

2104 MATERIAL ESTADĉSTICO Y GEOGRĆFICO 70,482.00 0.17 

2105 MATRIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y REPRODUCCIčN 507,471.00 1.21 

2106 
MATERIALES Y ĐTILES P/ EL PROCESAMIENTO EN 
EQUIPOS Y BIENES INFORMĆTICOS 2,082,243.00 4.95 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 357,244.00 0.85 

2203 
PROD. ALIM.  P/ EL PERSONAL QUE REALIZA 
LABORATORIO EN CAMPO O DE SUPERVISIčN 38,571.00 0.09 

2204 
PROD. ALIM.  P/ EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES  
DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 175,398.00 0.42 

2206 
PROD. ALIM. P/ EL PERSONAL DERIVADO DE 
ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS 476,031.00 1.13 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 342,123.00 0.81 

2302 
REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE 
COMPUTO 414,894.00 0.99 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIčN 75,602.00 0.18 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 365,879.00 0.87 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 177,869.00 0.42 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 293,824.00 0.70 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 355,381.00 0.85 

2503 PLAGUICIDAS,  ABONOS Y FERTILIZANTES 161,936.00 0.39 

2603 
COMB.,  LUB.  Y ADITIVOS P/ VEHĉCULOS TERR.  
DESTINADOS A SERVICIOS  ADMINISTRATIVOS 249,793.00 0.59 

2701 VESTUARIO,  UNIFORMES Y BLANCOS 36,249.00 0.09 

2702 PRENDAS DE PROTECCIčN PERSONAL 110,626.00 0.26 

3101 SERVICIO POSTAL 86,794.00 0.21 

3111 CONTRATACIčN DE OTROS SERVICOS 0.00 0.00 

3304 
OTRAS ASESORĉAS PARA LA OPERACIčN DE 
PROGRAMAS 0.00 0.00 

3305 CAPACITACIčN 9,271,710.00 22.05 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 1,581.00 0.00 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 73,808.00 0.18 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 99,506.00 0.24 

3411 SERVICIOS DE VIGILANCIA 0.00 0.00 

3413 OTROS SERVICIOS COMERCIALES 88,374.00 0.21 

3501 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MOBILIARIO Y 
EQUIPO  DE ADMINISTRACIčN 71,617.00 0.17 

3502 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE BIENES 
INFORMĆTICOS 38,848.00 0.09 

3503 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO 70,031.00 0.17 

3504 MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE INMUEBLE 0.00 0.00 

3505 
SERVICIOS DE LAVANDERIA, LIMPIEZA, HIGIENE Y 
FUMIGACIčN 44,154.00 0.11 

3602 
IMPRESIčN Y ELAB.,  DE PUBLIC.,  OFICIALES Y DE 
INFORMACIčN EN GRAL.,  PARA DIFUSIčN 0.00 0.00 

3604 
OTROS GASTOS DE PUBLICACIčN, DIFUSIčN E 
INFORMACIčN 738,965.00 1.76 
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OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 
3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 0.00 0.00 

3808 
PASAJES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y DE 
SUPERVISIčN 1,836,557.00 4.37 

3811 
PASAJES NLES ( P/  SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 1,257,209.00 2.99 

3813 
PASAJES INTNLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 150,709.00 0.36 

3817 
VIĆTICOS NLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMPE¤O DE FUNCIONES OFICIALES) 1,960,081.00 4.66 

3819 
VIĆTICOS AL EXTRJ ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMP DE FUNCIONES OFICIALES) 226,389.00 0.54 

3821 
GASTOS PARA ALIMENTACIčN DE SERVIDORES 
PĐBLICOS DE MANDO 129,179.00 0.31 

4202 BAJA CALIFORNIA NORTE 100,000.00 0.24 

4204 CAMPECHE 280,000.00 0.67 

4207 CHIAPAS 2,400,000.00 5.71 

4208 CHIHUAHUA 560,000.00 1.33 

4210 DURANGO 280,000.00 0.67 

4211 GUANAJUATO 60,000.00 0.14 

4212 GUERRERO 1,540,000.00 3.66 

4213 HIDALGO 1,440,000.00 3.42 

4214 JALISCO 220,000.00 0.52 

4215 M£XICO, ESTADO DE 360,000.00 0.86 

4216 MICHOACĆN 400,000.00 0.95 

4217 MORELOS 60,000.00 0.14 

4218 NAYARIT 380,000.00 0.90 

4220 OAXACA 2,640,000.00 6.28 

4221 PUEBLA 1,560,000.00 3.71 

4222 QUERETARO 220,000.00 0.52 

4223 QUINTANA ROO 300,000.00 0.71 

4224 SAN LUIS POTOSĉ 740,000.00 1.76 

4225 SINALčA 60,000.00 0.14 

4226 SONORA 240,000.00 0.57 

4227 TABASCO 180,000.00 0.43 

4229 TLAXCALA 60,000.00 0.14 

4230 VERACRUZ 1,360,000.00 3.23 

4231 YUCATAN 460,000.00 1.09 

7501 
GTOS RELACIONADOS CON ACTIVIDADES CULTURALES, 
DEPORTV Y DE AYUDA EXTRAORDINARIA 2,700,000.00 6.42 

TOTALES 42,047,238.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2003.2 

 
En este proyecto se encuentran una cantidad de recursos importante derivado de los 

cursos y talleres de capacitaci·n para docentes de educaci·n ind²gena del interior de la 

rep¼blica, de igual manera se destinaron recursos al cap²tulo 4000 ya que en este se 

encuentra ubicado el Programa Asesor T®cnico Pedag·gico. Este programa consiste en 

contratar profesionales de la pedagog²a que se convierten en Asesores T®cnicos 
                                                 
2 La fuente de todos los cuadros de este apartado, se origina en el mismo documento: Presupuesto de Egresos de la 
Federaci·n 2003 D.O.F. SEP.-Direcci·n General de Recursos Financieros 2003. 



 106 

Pedag·gicos en las diferentes regiones de los estados en los cuales existen escuelas de 

educaci·n ind²gena, para dar asesor²as a los docentes encargados de impartir las clases a 

los alumnos, de igual manera dar seguimiento a las metas y objetivos de los mismos. 

 

Por estas razones y la programaci·n de los eventos Olimpiada Nacional del Cocimiento 

Infantil y Las Narraciones de las Ni¶as y Ni¶os Ind²genas es que la mayor parte de los 

recursos se concentra en capacitaci·n as² como en los cap²tulos 4000 y 7000 

representando entre los tres rubros el 66.26% de los recursos asignados a este proyecto. 

 

El resto de los recursos son para las diversas comisiones de supervisi·n a los estados en 

donde se brindan los servicios de educaci·n intercultural biling¿e as² como a los gastos 

operativos de la dependencia. 
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Actividad Institucional: 4 Prestaci·n De Servicios P¼blicos. 
Proyecto: P004 Administrar Eficientemente los Recursos Humanos, Materiales y Financieros para el Desarrollo de las 
Actividades Sustantivas. 

Clave: 09 7 0 1800 4 P004 PR59A07 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

1103 SUELDO BASE 18,564,391.00 34.11 

1301 PRIMA 5NAL  X A¤OS DE SERVICIOS EFECTIVOS PRESTADOS 192,005.00 0.35 

1302 
AC X A¤OS DE SERV EN LA DOCENCIA Y AL PERS ADMTVO DE 
LAS INST DE EDUC SUPERIOR 512,183.00 0.94 

1303 ACREDITACIčN POR TITULACIčN EN LA DOCENCIA 0.00 0.00 

1304 
AC AL PERSONAL DOCENTE POR A¤OS DE ESTUDIO DE 
LICENCIATURA 126,135.00 0.23 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 544,598.00 1.00 

1306 GRATIFICACIčN DE FIN DE A¤O 2,178,393.00 4.00 

1322 
COMPENSACIONES ADICIONALES POR SERVICIOS 
ESPECIALES 357.00 0.00 

1323 
ASIGNACIONES DOCENTES, PEDAGčGICAS GEN£RICAS Y 
ESPECĉFICAS 0.00 0.00 

1324 COMPENSACIčN POR ADQUISICIčN DE MATERIAL DIDĆCTICO 174,910.00 0.32 

1401 CUOTAS AL  ISSSTE 2,366,960.00 4.35 

1403 CUOTAS PARA LA VIVIENDA 928,220.00 1.71 

1404 CUOTAS PARA EL SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL CIVIL 491,810.00 0.90 

1407 CUOTAS PARA EL SEGURO DE SEPARACIčN INDIVIDUALIZADO 1,153,891.00 2.12 

1408 CUOTAS PARA EL SEGURO COLECTIVO DE RETIRO 69,533.00 0.13 

1506 ESTĉMULOS AL PERSONAL 1,370,760.00 2.52 

1507 OTRAS PRESTACIONES 5,475,552.00 10.06 

1508 APORTACIONES AL  SAR 371,288.00 0.68 

1509 COMPENSACIčN GARANTIZADA 10,365,587.00 19.04 

1601 IMPUESTOS SOBRE NčMINAS 626,487.00 1.15 

2101 MATERIALES Y ĐTILES DE OFICINA 860,765.00 1.58 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 447,001.00 0.82 

2104 MATERIAL ESTADĉSTICO Y GEOGRĆFICO 67,995.00 0.12 

2105 MATRIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y REPRODUCCIčN 232,343.00 0.43 

2106 
MATERIALES Y ĐTILES P/ EL PROCESAMIENTO EN EQUIPOS Y 
BIENES INFORMĆTICOS 1,263,250.00 2.32 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 177,764.00 0.33 

2203 
PROD. ALIM.  P/ EL PERSONAL QUE REALIZA LABORES EN 
CAMPO O DE SUPERVISIčN 34,713.00 0.06 

2204 
PROD. ALIM.  P/ EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES  DE LAS 
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 400,026.00 0.73 

2206 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL DERIVADO 
DE ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS 435,261.00 0.80 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 264,753.00 0.49 

2302 REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 373,220.00 0.69 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIčN 27,067.00 0.05 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 83,392.00 0.15 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 56,943.00 0.10 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 55,613.00 0.10 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 336,230.00 0.62 

2502 SUSTANCIA QUĉMICAS 64,953.00 0.12 

2503 PLAGUICIDAS,  ABONOS Y FERTILIZANTES 13,498.00 0.02 

2504 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMAC£UTICOS 30,023.00 0.06 

2506 MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS DE LABORATORIO 34,972.00 0.06 

2603 COMB.,  LUB.  Y ADITIVOS  P/ VEHĉCULOS TERRESTRES  247,194.00 0.45 
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Actividad Institucional: 4 Prestaci·n De Servicios P¼blicos. 
Proyecto: P004 Administrar Eficientemente los Recursos Humanos, Materiales y Financieros para el Desarrollo de las 
Actividades Sustantivas. 

Clave: 09 7 0 1800 4 P004 PR59A07 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 
DESTINADOS A SERVICIOS  ADMTVOS. 

2604 
COMB.,  LUB.  Y ADITIVOS  P/ VEHĉCULOS TERRESTRES 
ASIGNADOS A SERVIDORES PĐBLICOS 45,551.00 0.08 

2701 VESTUARIO,  UNIFORMES Y BLANCOS 68,897.00 0.13 

2703 ARTĉCULOS DEPORTIVOS 71,023.00 0.13 

3101 SERVICIO POSTAL 86,794.00 0.16 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 81,092.00 0.15 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 16,351.00 0.03 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 60,368.00 0.11 

3413 OTROS SERVICIOS COMERCIALES 31,262.00 0.06 

3501 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MOBILIARIO Y EQUIPO  
DE ADMINISTRACIčN 115,291.00 0.21 

3502 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE BIENES 
INFORMĆTICOS 62,524.00 0.11 

3503 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO 87,704.00 0.16 

3505 
SERVICIOS DE LAVANDERIA, LIMPIEZA, HIGIENE Y 
FUMIGACIčN 83,614.00 0.15 

3808 
PASEJES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y DE 
SUPERVISIčN 921,527.00 1.69 

3811 
PASAJES NACIONALES ( P/  SERVIDORES  PĐBLICOS EN COMS 
Y FUNCIONES OFICIALES) 592,585.00 1.09 

3817 
VIĆTICOS NACIONALES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMP DE FUNCIONES OFICIALES) 1,039,469.00 1.91 

3821 
GASTOS PARA ALIMENTACIčN DE SERVIDORES PĐBLICOS DE 
MANDO 48,823.00 0.09 

5206 BIENES INFORMĆTICOS 0.00 0.00 

5304 
VEHĉCULOS Y EQUIPOS TERRESTRES, DESTINADOS A LOS 
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 0.00 0.00 

TOTALES 54,432,911.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2003. 
 

Este proyecto esta destinado primordialmente, para administrar adecuadamente los 

recursos de la dependencia, por lo cual la mayor parte de sus recursos est§n ubicados en 

el cap²tulo 1000 de servicios personales representando un 83.61% de los recursos totales 

del proyecto de igual manera est§n destinados recursos para los gastos operativos de la 

dependencia en los cap²tulos 2000 y 3000 materiales y suministros y servicios generales. 
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Actividad Institucional: 4 Prestaci·n De Servicios P¼blicos. 
Proyecto: P028 Desarrollo y Evaluaci·n de Contenidos Curriculares y M®todos Educativos Para Educaci·n Ind²gena 

Clave: 09 7 0 1800 4 P028 DO01B02. 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y ĐTILES DE OFICINA 630,526.00 1.06 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 65,533.00 0.11 

2104 MATERIAL ESTADĉSTICO Y GEOGRĆFICO 92,611.00 0.16 

2105 MATRIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y REPRODUCCIčN 432,335.00 0.72 

2106 
MATERIALES Y ĐTILES PARA EL PROCESAMIENTO EN 
EQUIPO Y BIENES INFORMĆTICOS 742,933.00 1.24 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 311,509.00 0.52 

2203 
PRODUCTOS ALIM  PARA EL PERSONAL QUE REALIZA 
LABORES EN CAMPO O DE SUPERVISIčN 10,435.00 0.02 

2204 
PRODUCTOS ALIM.  PARA EL PERSONAL EN LAS 
INSTALACIONES  DE LAS DEP. Y ENTIDADES 100,006.00 0.17 

2206 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS  PARA EL PERSONAL 
DERIVADO DE ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS 160,579.00 0.27 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 0.00 0.00 

2503 PLAGUICIDAS,  ABONOS Y FERTILIZANTES 134,212.00 0.22 

3305 CAPACITACIčN 712,561.00 1.19 

3602 
IMPRESIčN Y ELAB.,  DE PUBLIC.,  OFICIALES Y DE 
INFORMACIčN EN GRAL.,  PARA DIFUSIčN 0.00 0.00 

3604 
OTROS GASTOS DE PUBLICACIčN, DIFUSIčN E 
INFORMACIčN 54,534,662.00 91.29 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 0.00 0.00 

3808 
PASEJES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y DE 
SUPERVISIčN 710,793.00 1.19 

3811 
PASAJES NACIONALES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 319,836.00 0.54 

3817 
VIĆTICOS NACIONALES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMPE¤O DE FUNC OFICIALES) 752,647.00 1.26 

3821 
GASTOS PARA ALIMENTACIčN DE SERVIDORES PĐBLICOS 
DE MANDO 29,173.00 0.05 

TOTALES 59,740,351.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2003. 
 

Este proyecto esta destinado casi en su totalidad para la producci·n y distribuci·n de libros 

de texto en lengua ind²gena, del programa editorial de la Secretaria de Educaci·n P¼blica  

2003-2004 representando el 91.29 % del total de recursos del proyecto. 
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5.3.- Modificaciones Presupuestales 2003. 
 

Modificaciones Presupuestales Por Proyecto 2003 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2003 I010 42,047,238.00 19,535,193.14 35,707,830.06 25,874,601.08 -16,172,636.92 -38.46 
2003 P004 54,432,911.00 9,488,583.22 14,334,077.40 49,587,416.82 -4,845,494.18 -8.90 
2003 P028 59,740,351.00 69,181,267.19 72,148,325.08 56,773,293.11 -2,967,057.89 -4.97 

TOTAL 156,220,500.00 98,205,043.55 122,190,232.54 132,235,311.01 -23,985,188.99 -52.33 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2003. 

 
Durante el ejercicio 2003 el proyecto con m§s reducciones fue el I010 esto debido a la 

menor cantidad de asesor²as por parte de los profesores que forman parte del programa 

asesor t®cnico pedag·gico as² como una participaci·n menor de ni¶os ind²genas en los 

concursos Olimpiada del conocimiento infantil y narraciones de ni¶as y ni¶os ind²genas. 

 

Por otro lado el proyecto P004 de car§cter administrativo se vio reducido en su 

presupuesto ya que uno de los objetivos durante el sexenio 2000-2006 es reducir en lo 

posible los gastos operativos de las dependencias. 

 

Modificaciones Presupuestales Por Cap²tulo 2003 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2003 1000 45,513,060.00 5,361,195.99 5,027,544.11 45,846,711.88 333,651.88 0.73 
2003 2000 15,674,852.00 6,056,074.86 15,523,086.25 6,207,840.61 -9,467,011.39 -60.40 
2003 3000 76,432,588.00 84,624,818.69 94,740,047.91 66,317,358.78 -10,115,229.22 -13.23 
2003 4000 15,900,000.00 0.00 3,068,000.00 12,832,000.00 -3,068,000.00 -19.30 
2003 5000 0.00 2,162,954.01 1,209,187.51 953,766.50 953,766.50   
2003 7000 2,700,000.00 0.00 2,622,366.76 77,633.24 -2,622,366.76 -97.12 

TOTAL 156,220,500.00 98,205,043.55 122,190,232.54 132,235,311.01 -23,985,188.99 -15.35 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2003. 

 
El capitulo 7000 fue el de mayor variaci·n ya que este pertenece al proyecto I010 y es en 

el cual se ingresa el gasto correspondiente a los concursos antes mencionados. 

 
 
 



 111 

 
5.4.- Presupuesto Ejercido y Sub Ejercido 2003. 
 

Flujo De Efectivo Por Proyecto 2003 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O PY ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2003 I010 42,047,238.00 25,874,601.08 25,874,601.08 0.00 
2003 P004 54,432,911.00 49,587,416.82 49,586,639.70 777.12 
2003 P028 59,740,351.00 56,773,293.11 56,749,597.23 23,695.88 

TOTAL 156,220,500.00 132,235,311.01 132,210,838.01 24,473.00 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2003. 

 
El proyecto encargado de la producci·n de libros es en el que m§s presupuesto se ejerci·, 

sin embargo es tambi®n en el que mayor presupuesto se sub ejerci·. 

 

Cabe mencionar que el sub ejercido se redujo considerablemente respecto de los dos a¶os 

anteriores. 

 
Flujo De Efectivo Por Cap²tulo 2003 

Cifras en Miles de Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2003 1000 45,513,060.00 45,846,711.88 45,846,711.88 0.00 
2003 2000 15,674,852.00 6,207,840.61 6,207,371.32 469.30 
2003 3000 76,432,588.00 66,317,358.78 66,293,439.09 23,919.69 
2003 4000 15,900,000.00 12,832,000.00 12,832,000.00 0.00 
2003 5000 0.00 953,766.50 953,682.49 84.01 
2003 7000 2,700,000.00 77,633.24 77,633.24 0.00 

TOTAL 156,220,500.00 132,235,311.01 132,210,838.02 24,473.00 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2003. 

 
El capitulo con mayor ejercido es el 3000 por la producci·n de libros de texto y el 1000 

correspondiente a servicios personales sin tener sub ejercido lo cual no necesariamente 

implica mayor eficiencia en el ejercicio presupuestal. 
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Gr§fico 5.5. 
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SUB-EJERCIDO

ORIGINAL 42,047,238.00 54,432,911.00 59,740,351.00

AMPLIACIčN 19,535,193.14 9,488,583.22 69,181,267.19

REDUCCIčN 35,707,830.06 14,334,077.40 72,148,325.08

MODIFICADO 25,874,601.08 49,587,416.82 56,773,293.11

EFECTIVO EJERCIDO 25,874,601.08 49,586,639.70 56,749,597.23

SUB-EJERCIDO 0.00 777.12 23,695.88

I010 P004 P028

 
     Fuente: cuadros Cap²tulo 5.    
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Cap²tulo VI. An§lisis de Programas y Objetivos Anuales 2004. 
 
6.1.- Programas y Objetivos 2004. 
 
En el ejercicio 2004, la estructura program§tica se constituyo nuevamente como en los 2 

a¶os anteriores1 por una Actividad Institucional con tres proyectos que sintetizan los 

objetivos y metas de la dependencia. 

 

 Funci·n: 0 Educaci·n. 
Subfunci·n: 01 Educaci·n B§sica. 
Programa Sectorial: 18 Programa Nacional de Educaci·n 2001-2006. 
Actividad Institucional: 005 Normar el Desarrollo Integral de la Educaci·n B§sica y 
Normal. 
 
Actividad Institucional: 005. 
Proyecto: A001 Otras Actividades. 
Clave: 2 0 01 18 005 A001. 
 
Objetivo Estrat®gico: Apoyar las actividades prioritarias programadas. 
 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de apoyo a las actividades prioritarias. 
Formula: Actividades Prioritarias Apoyadas / Actividades Prioritarias Programadas. 
Meta: apoyar 3 Actividades Prioritarias. 
 

Objetivo: Promover mejores condiciones en el desempe¶o de los agentes educativos, 
alumnos y comunidad en general, con impacto positivo en el logro educativo de los 

alumnos. 

 

Meta General: Apoyar a las actividades prioritarias de la Direcci·n General de Educaci·n 
Ind²gena, mediante el empleo de una adecuada distribuci·n y utilizaci·n de recursos 

humanos, t®cnicos, financieros y materiales. 

                                                 
1 Anuncio Program§tico Presupuestal, SEP Direcci·n General de Planeaci·n y Programaci·n 2004. 
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Actividad Institucional: 005. 
Proyecto: R001 Apoyar la Educaci·n en el Medio Ind²gena y el Desarrollo 
Intercultural Biling¿e. 
Clave: 2 0 01 18 005 R001. 
 
Objetivo Estrat®gico: Producir 1, 554,050 libros de texto y literatura en lengua ind²gena 
que se necesitan para el ciclo escolar 2004-2005. 

 

Indicador de Desempe¶o: Implantaci·n de la asignatura de lengua ind²gena en las 
escuelas primarias biling¿es. 

Formula: Libros producidos / Libros requeridos para el ciclo escolar 2004-2005. 
Meta: 1, 554,050 Libros de texto en lengua ind²gena. 
 

Objetivo: Elevar la calidad de la educaci·n inicial, b§sica y normal mejorando, la oferta 
educativa de la educaci·n inicial y b§sica ind²gena mediante el impulso a la educaci·n 

intercultural biling¿e. 

 

Meta General: Impulsar la equidad educativa, produciendo libros de texto y literatura en 
lengua ind²gena que se necesitan para el ciclo escolar 2004-2005. 

 

Actividad Institucional: 005. 
Proyecto: S119 Programa Asesor T®cnico Pedag·gico. 
Clave: 2 0 01 18 005 S119. 
 
Objetivo Estrat®gico: Asesorar a 17,067 maestras y maestros de educaci·n ind²gena de 
35,144 docentes de educaci·n primaria ind²gena. 

 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de maestros de educaci·n primaria ind²gena 

asesorados. 

Formula: Maestros Asesorados / Total de Docentes en Plantilla 
Meta: 17,067 Maestros asesorados. 
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Objetivo: Lograr una modificaci·n en la actuaci·n en el aula y la escuela de los docentes 
de educaci·n ind²gena mediante la aplicaci·n de los principios de la Educaci·n Intercultural 

Biling¿e. 

 
Meta General: Asesorar a Maestras y Maestros Ind²genas. 

 
6.2.- Asignaci·n Program§tica Presupuestal por Objeto de Gasto 2004. 
 
Actividad Institucional: 005 Normar El Desarrollo Integral De La Educaci·n B§sica Y Normal. 
Proyecto: A001 Otras Actividades. 

Clave: 2 0 01 18 005 A001 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

1103 SUELDO BASE 19,064,247.00 34.71 

1301 
PRIMA 5NAL  X A¤OS DE SERVICIOS EFECTIVOS 
PRESTADOS 188,737.00 0.34 

1302 
AC X A¤OS DE SERV EN LA DOCENCIA Y AL PERS 
ADMTVO DE LAS INST DE EDUC SUPERIOR 512,183.00 0.93 

1304 
AC AL PERSONAL DOCENTE POR A¤OS DE ESTUDIO 
DE LICENCIATURA 126,135.00 0.23 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 713,232.00 1.30 

1306 GRATIFICACIčN DE FIN DE A¤O 2,852,929.00 5.19 

1322 
COMPENSACIONES ADICIONALES POR SERVICIOS 
ESPECIALES 357.00 0.00 

1324 
COMPENSACIčN POR ADQUISICIčN DE MATERIAL 
DIDĆCTICO 167,567.00 0.31 

1401 CUOTAS AL  ISSSTE 2,430,692.00 4.43 

1403 CUOTAS PARA LA VIVIENDA 953,213.00 1.74 

1404 
CUOTAS PARA EL SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL 
CIVIL 503,200.00 0.92 

1407 
CUOTAS PARA EL SEGURO DE SEPARACIčN 
INDIVIDUALIZADO 1,174,661.00 2.14 

1408 CUOTAS PARA EL SEGURO COLECTIVO DE RETIRO 67,729.00 0.12 

1506 ESTĉMULOS AL PERSONAL 1,440,179.00 2.62 

1507 OTRAS PRESTACIONES 5,561,351.00 10.13 

1508 APORTACIONES AL  SAR 381,285.00 0.69 

1509 COMPENSACIčN GARANTIZADA 10,535,737.00 19.18 

1601 IMPUESTOS SOBRE NčMINAS 643,196.00 1.17 

2101 MATERIALES Y ĐTILES DE OFICINA 820,940.00 1.49 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 426,320.00 0.78 

2104 MATERIAL ESTADĉSTICO Y GEOGRĆFICO 64,849.00 0.12 

2105 
MATRIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y 
REPRODUCCIčN 126,220.00 0.23 

2106 
MATERIALES Y ĐTILES P/ EL PROCESAMIENTO EN 
EQUIPOS Y BIENES INFORMĆTICOS 1,204,804.00 2.19 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 169,541.00 0.31 

2203 
PROD.  ALIM.  P/ EL PERSONAL QUE REALIZA LABORES 
EN CAMPO O DE SUPERVISIčN 33,106.00 0.06 

2204 
PROD. ALIM.  P/ EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES  
DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 381,518.00 0.69 

2206 
PROD. ALIM. P/ EL PERSONAL DERIVADO DE 
ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS 396,050.00 0.72 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 252,504.00 0.46 
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Actividad Institucional: 005 Normar El Desarrollo Integral De La Educaci·n B§sica Y Normal. 
Proyecto: A001 Otras Actividades. 

Clave: 2 0 01 18 005 A001 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2302 
REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE 
COMPUTO 451,326.00 0.82 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIčN 25,815.00 0.05 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 55,676.00 0.10 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 38,013.00 0.07 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 93,192.00 0.17 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 320,675.00 0.58 

2502 SUSTANCIAS QUĉMICAS 61,947.00 0.11 

2503 PLAGUICIDAS,  ABONOS Y FERTILIZANTES 12,873.00 0.02 

2504 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMAC£UTICOS 28,633.00 0.05 

2506 
MEATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS DE 
LABORATORIO 33,356.00 0.06 

2603 
COMB.,  LUB.  Y ADITIVOS  P/ VEHĉCULOS 
TERRESTRES  DESTINADOS A SERVICIOS  ADMTVOS. 318,887.00 0.58 

2604 
COMB.,  LUB.  Y ADITIVOS  P/ VEHĉCULOS 
TERRESTRES  ASIGNADOS A SERVIDORES PĐBLICOS 43,444.00 0.08 

2701 VESTUARIO,  UNIFORMES Y BLANCOS 34,169.00 0.06 

2703 ARTĉCULOS DEPORTIVOS 35,222.00 0.06 

3101 SERVICIO POSTAL 82,778.00 0.15 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 77,340.00 0.14 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 15,594.00 0.03 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 57,574.00 0.10 

3413 OTROS SERVICIOS COMERCIALES 29,817.00 0.05 

3501 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MOBILIARIO Y 
EQUIPO  DE ADMINISTRACIčN 109,956.00 0.20 

3502 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE BIENES 
INFORMĆTICOS 59,631.00 0.11 

3503 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO 140,870.00 0.26 

3505 
SERVICIOS DE LAVANDERIA, LIMPIEZA, HIGIENE Y 
FUMIGACIčN 79,747.00 0.15 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 0.00 0.00 

3808 
PASEJES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y 
DE SUPERVISIčN 578,891.00 1.05 

3811 
PASAJES NLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 265,168.00 0.48 

3817 
VIĆTICOS NLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMPE¤O DE FUNCIONES OFICIALES) 634,152.00 1.15 

3821 
GASTOS PARA ALIMENTACIčN DE SERVIDORES 
PĐBLICOS DE MANDO 46,566.00 0.08 

5101 MOBILIARIO 0.00 0.00 

5102 EQUIPO DE ADMINISTRACIčN. 0.00 0.00 

5206 BIENES INFORMĆTICOS. 0.00 0.00 

5304 
VEHĉCULOS Y EQUIPO TERRESTRES DESTINADOS A 
SERVIDORES PĐBLICOS. 0.00 0.00 

5502 REFACCIONES Y ACCESORIOS 0.00 0.00 

TOTALES 54,923,794.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2004.2 

                                                 
2 La fuente de todos los cuadros de este apartado, se origina en el mismo documento: Presupuesto de Egresos de la 
Federaci·n 2004 D.O.F. SEP.-Direcci·n General de Recursos Financieros 2004. 
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Al igual que en los a¶os anteriores los recursos en este proyecto fueron programados para 

el cap²tulo 1000 en su gran mayor²a, principalmente al pago de sueldo base del personal 

adscrito a esta dependencia representando el 86.15 % de los recursos destinados a este 

proyecto. 

 
Cabe mencionar que en a¶os anteriores al igual que este en el cap²tulo 2000 se destinaron 

recursos para el Programa Anual de Necesidades el cual se enfoca B§sicamente a la 

adquisici·n de Materiales y Suministros para el buen funcionamiento administrativo de la 

dependencia. 

 
Actividad Institucional: 005 Normar El Desarrollo Integral De La Educaci·n B§sica Y Normal. 

Proyecto: R001 Apoyar la Educaci·n en el Medio Ind²gena y el Desarrollo Intercultural Biling¿e 

Clave: 2 0 01 18 005 R001 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

2101 MATERIALES Y ĐTILES DE OFICINA 601,354.00 1.04 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 62,501.00 0.11 

2103 MATERIAL DE APOYO INFORMATIVO 0.00 0.00 

2104 MATERIAL ESTADĉSTICO Y GEOGRĆFICO 88,326.00 0.15 

2105 
MATRIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y 
REPRODUCCIčN 78,525.00 0.14 

2106 
MATERIALES Y ĐTILES PARA EL PROCESAMIENTO 
EN EQUIPOS Y BIENES INFORMĆTICOS 0.00 0.00 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 297,098.00 0.51 

2203 
PROD.  ALIM.  P/ EL PERSONAL QUE REALIZA 
LABORES EN CAMPO O DE SUPERVISIčN 9,952.00 0.02 

2204 

PROD. ALIM.  P/ EL PERSONAL EN LAS 
INSTALACIONES  DE LAS DEPENDENCIAS Y 
ENTIDADES 95,379.00 0.16 

2206 
PROD. ALIM. P/ EL PERSONAL DERIVADO DE 
ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS 153,150.00 0.26 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 0.00 0.00 

2302 
REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE 
CčMPUTO 0.00 0.00 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIčN 0.00 0.00 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 0.00 0.00 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 0.00 0.00 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 0.00 0.00 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 0.00 0.00 

2503 PLAGUICIDAS,  ABONOS Y FERTILIZANTES 128,003.00 0.22 

2603 
COMB.,  LUB.  Y ADITIVOS  P/ VEHĉCULOS 
TERRESTRES  DESTINADOS A SERVICIOS  ADMTVOS. 0.00 0.00 

2701 VESTUARIO,  UNIFORMES Y BLANCOS 0.00 0.00 

2702 PRENDAS DE PROTECCIčN PERSONAL 0.00 0.00 

3304 
OTRAS ASESORĉAS PARA LA OPERACIčN DE 
PROGRAMAS 128,731.00 0.22 

3305 CAPACITACIčN 0.00 0.00 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 0.00 0.00 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 0.00 0.00 



 118 

Actividad Institucional: 005 Normar El Desarrollo Integral De La Educaci·n B§sica Y Normal. 

Proyecto: R001 Apoyar la Educaci·n en el Medio Ind²gena y el Desarrollo Intercultural Biling¿e 

Clave: 2 0 01 18 005 R001 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 0.00 0.00 

3413 OTROS SERVICIOS COMERCIALES 0.00 0.00 

3501 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MOBILIARIO 
Y EQUIPO DE ADMINISTRACIčN 0.00 0.00 

3502 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE BIENES 
INFORMĆTICOS 0.00 0.00 

3503 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MAQUINARIA 
Y EQUIPO 0.00 0.00 

3504 MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE INMUEBLES 0.00 0.00 

3506 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE VEHĉCULOS 
TERRESTRES 0.00 0.00 

3602 
IMPRESIčN Y ELAB., DE PUBL.,  OFICIALES Y DE 
INFORMACIčN EN GRAL., PARA DIFUSIčN 53,953,929.00 93.22 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 550,862.00 0.95 

3808 
PASEJES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y 
DE SUPERVISIčN 677,907.00 1.17 

3811 
PASAJES NLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 305,038.00 0.53 

3813 
PASAJES INTERNLES (P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 0.00 0.00 

3817 
VIĆTICOS NLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMPE¤O DE FUNCIONES OFICIALES) 717,825.00 1.24 

3819 
VIĆTICOS AL EXT (P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMPE¤O DE FUNCIONES OFICIALES) 0.00 0.00 

3821 
GASTOS PARA ALIMENTACIčN DE SERVIDORES 
PĐBLICOS DE MANDO 27,825.00 0.05 

TOTALES 57,876,405.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2004. 
 

En este proyecto se programaron recursos principalmente para financiar el Programa 

Editorial de la SEP 2004-2005 representando estos recursos el 93.22 % del total de 

recursos del proyecto, el resto fue destinado para visitas de supervisi·n a las comunidades 

en donde existen escuelas rurales as² como a la realizaci·n de talleres y asesor²as para 

docentes de y directivos de educaci·n ind²gena y a la adquisici·n de diversos materiales y 

servicios que permiten el adecuado funcionamiento administrativo de la dependencia. 

 
Actividad Institucional: 005 Normar El Desarrollo Integral De La Educaci·n B§sica Y Normal. 
Proyecto: S119 Programa Asesor T®cnico Pedag·gico. 

Clave: 2 0 01 18 005 S119 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN 
% RESPECTO AL TOTAL DEL 

PY 

2101 MATERIALES Y ĐTILES DE OFICINA 724,452.00 1.80 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 238,923.00 0.59 

2103 MATERIAL DE APOYO INFORMATIVO 0.00 0.00 

2104 MATERIAL ESTADĉSTICO Y GEOGRĆFICO 67,221.00 0.17 

2105 MATRIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y REPRODUCCIčN 54,811.00 0.14 
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Actividad Institucional: 005 Normar El Desarrollo Integral De La Educaci·n B§sica Y Normal. 
Proyecto: S119 Programa Asesor T®cnico Pedag·gico. 

Clave: 2 0 01 18 005 S119 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN 
% RESPECTO AL TOTAL DEL 

PY 

2106 
MATERIALES Y ĐTILES PARA EL PROCESAMIENTO EN EQUIPO 
Y BIENES INFORMĆTICOS 1,185,024.00 2.95 

2107 MATERIAL PARA INFORMACIčN 340,718.00 0.85 

2203 
PRODUCTOS ALIM.  P/ EL PERSONAL QUE REALIZA LABORES 
EN CAMPO O DE SUPERVISIčN 23,544.00 0.06 

2204 
PRODUCTOS ALIM.  P/ EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES  
DE LAS DEP. Y ENTIDADES 167,283.00 0.42 

2206 
PRODUCTOS ALIMENTICIOS  PARA EL PERSONAL DERIVADO 
DE ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS 218,245.00 0.54 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 297,682.00 0.74 

2302 REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE CčMPUTO 395,698.00 0.98 

2303 UTENCILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACIčN 53,030.00 0.13 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 496,779.00 1.23 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 317,468.00 0.79 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 251,617.00 0.63 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 338,941.00 0.84 

2503 PLAGUICIDAS,  ABONOS Y FERTILIZANTES 154,444.00 0.38 

2603 
COMB.,  LUB.  Y ADITIVOS  P/ VEHĉCULOS TERRESTRES  
DESTINADOS A SERVICIOS  ADMTVOS. 102,233.00 0.25 

2701 VESTUARIO,  UNIFORMES Y BLANCOS 17,977.00 0.04 

2702 PRENDAS DE PROTECCIčN PERSONAL 105,509.00 0.26 

3101 SERVICIO POSTAL 82,778.00 0.21 

3111 CONTRATACIčN DE OTROS SERVICIOS 132,188.00 0.33 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OPERACIčN DE PROGRAMAS 476,867.00 1.19 

3305 CAPACITACIčN 0.00 0.00 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 192,254.00 0.48 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 70,393.00 0.17 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 94,902.00 0.24 

3411 SERVICIOS DE VIGILANCIA 406,855.00 1.01 

3413 OTROS SERVICIOS COMERCIALES 84,287.00 0.21 

3501 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MOBILIARIO Y 
EQUIPO DE ADMINISTRACIčN 68,303.00 0.17 

3502 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE BIENES 
INFORMĆTICOS 37,050.00 0.09 

3503 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO 558,560.00 1.39 

3504 MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE INMUEBLES 429,180.00 1.07 

3505 SERVICIO DE LAVANDERĉA, LIMPIEZA, HIGIENE Y FUMIGACIčN 42,113.00 0.10 

3506 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE VEHĉCULOS 
TERRESTRES 0.00 0.00 

3602 
IMPRESIčN Y ELAB., DE PUBL.,  OFICIALES Y DE 
INFORMACIčN EN GRAL., PARA DIFUSIčN 704,776.00 1.75 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 8,842,745.00 21.98 

3808 
PASEJES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y DE 
SUPERVISIčN 1,656,214.00 4.12 

3811 
PASAJES NACIONALES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 960,609.00 2.39 

3813 
PASAJES INTERNACIONALES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 143,736.00 0.36 

3817 
VIĆTICOS NACIONALES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMPE¤O DE FUNC OFICIALES) 1,487,902.00 3.70 

3819 
VIĆTICOS AL EXTRANJERO (P / SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
EL DESEMPE¤O DE FUNC OFICIALES) 215,915.00 0.54 
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Actividad Institucional: 005 Normar El Desarrollo Integral De La Educaci·n B§sica Y Normal. 
Proyecto: S119 Programa Asesor T®cnico Pedag·gico. 

Clave: 2 0 01 18 005 S119 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN 
% RESPECTO AL TOTAL DEL 

PY 

3821 
GASTOS PARA ALIMENTACIčN DE SERVIDORES PĐBLICOS DE 
MANDO 123,203.00 0.31 

4202 BAJA CALIFORNIA NORTE 95,373.00 0.24 

4204 CAMPECHE 267,046.00 0.66 

4207 CHIAPAS 2,288,962.00 5.69 

4208 CHIHUAHUA 534,091.00 1.33 

4210 DURANGO 267,046.00 0.66 

4211 GUANAJUATO 57,224.00 0.14 

4212 GUERRERO 1,468,750.00 3.65 

4213 HIDALGO 1,373,377.00 3.41 

4214 JALISCO 209,821.00 0.52 

4215 M£XICO, ESTADO DE 343,344.00 0.85 

4216 MICHOACĆN 381,494.00 0.95 

4217 MORELOS 57,224.00 0.14 

4218 NAYARIT 362,419.00 0.90 

4220 OAXACA 2,517,858.00 6.26 

4221 PUEBLA 1,487,825.00 3.70 

4222 QUERETARO 209,821.00 0.52 

4223 QUINTANA ROO 286,120.00 0.71 

4224 SAN LUIS POTOSĉ 705,763.00 1.75 

4225 SINALOA 57,224.00 0.14 

4226 SONORA 228,896.00 0.57 

4227 TABASCO 171,672.00 0.43 

4229 TLAXCALA 57,224.00 0.14 

4230 VERACRUZ 1,297,078.00 3.22 

4231 YUCATAN 438,718.00 1.09 

7501 
GTOS RELACIONADOS CON ACTIVIDADES CULTURALES, 
DEPORTV Y DE AYUDA EXTRAORDINARIA 2,700,000.00 6.71 

TOTALES 40,226,799.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2004. 
 

Este proyecto esta enfocado principalmente a llevar a cabo talleres, reuniones y eventos 

de asesor²a para los docentes de educaci·n ind²gena de las comunidades en las que  

existen escuelas que imparten educaci·n a la poblaci·n ind²gena, de igual manera  existen 

reuniones con los  especialistas en pedagog²a que participan en el Programa Asesor 

T®cnico Pedag·gico con el objeto de llevar un seguimiento adecuado de las actividades 

que realizan estos en beneficio de los ni¶os y ni¶as de las comunidades ind²genas en 

nuestro pa²s. 
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Otra parte importante de estos recursos esta destinada al pago de estos especialistas que 

participan en el programa ATP y que son conocidos como Asesores T®cnicos 

Pedag·gicos. 

 
Estos conceptos representan los siguientes porcentajes de recursos programados, talleres, 

convenciones y eventos 21.98 por ciento, pago a los asesores t®cnicos Pedag·gicos de los 

diversos estados que participan en el Programa  44.69 por ciento. 

 
Como se puede apreciar entre estos dos rubros absorben el 66.67 % de los recursos el 

resto se distribuye para los gastos operativos de la dependencia en servicios generales, 

adquisici·n de Materiales y suministros y visitas de supervisi·n a las comunidades 

ind²genas. 

 
6.3.- Modificaciones Presupuestales 2004. 
 

Modificaciones Presupuestales Por Proyecto 2004 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 
2004 S119 40,226,799.00 21,394,906.58 41,255,858.70 20,365,846.88 -19,860,952.12 -49.37 
2004 A001 54,923,794.00 3,372,320.75 5,514,198.88 52,781,915.87 -2,141,878.13 -3.90 
2004 R001 57,876,405.00 74,763,866.79 66,725,035.84 65,915,235.95 8,038,830.95 13.89 

TOTAL 153,026,998.00 99,531,094.12 113,495,093.42 139,062,998.70 -13,963,999.30 -39.38 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2004. 

 
En este ejercicio el proyecto S119 fue el que a m§s reducciones del presupuesto estuvo 

sujeto esto debido a la reducci·n en lo asignado a los concursos a cargo de la 

dependencia 

 
Modificaciones Presupuestales Por Cap²tulo 2004 

Cifras en Miles de Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2004 1000 47,316,630.00 0.00 0.00 47,316,630.00 0.00 0.00 
2004 2000 12,494,967.00 6,486,267.92 12,329,932.28 6,651,302.64 -5,843,664.36 -46.77 
2004 3000 75,351,031.00 79,713,670.20 87,401,720.18 67,662,981.02 -7,688,049.98 -10.20 
2004 4000 15,164,370.00 9,115,983.00 9,115,983.00 15,164,370.00 0.00 0.00 
2004 5000 0.00 556,470.00 375,007.60 181,462.40 181,462.40   
2004 7000 2,700,000.00 3,658,703.00 4,272,450.36 2,086,252.64 -613,747.36 -22.73 

TOTAL 153,026,998.00 99,531,094.12 113,495,093.42 139,062,998.70 -13,963,999.30 -9.13 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2004. 
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6.4.- Presupuesto Ejercido y Sub Ejercido 2004. 
 

Flujo De Efectivo Por Proyecto 2004 
Cifras en Miles de Pesos 

A¤O PY ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2004 S119 40,226,799.00 20,365,846.88 18,503,348.55 1,862,498.33 
2004 A001 54,923,794.00 52,781,915.87 51,593,054.72 1,188,861.15 
2004 R001 57,876,405.00 65,915,235.95 64,840,908.20 1,074,327.75 

TOTAL 153,026,998.00 139,062,998.70 134,937,311.47 4,125,687.23 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2004. 

 
En el proyecto R001 que es en el que mayor cantidad de recursos se ejerci· derivado del 

programa editorial ind²gena. 

 

Por su parte el proyecto a cargo de los concursos de Olimpiada del conocimiento infantil 

as² como Narraciones de ni¶as y ni¶os ind²genas fue el que menos recursos ejerci· y por 

lo tanto el que mayor presupuesto sub ejercido tuvo. 

 
Flujo De Efectivo Por Cap²tulo 2004 

Cifras en Miles de Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2004 1000 47,316,630.00 47,316,630.00 47,316,630.00 0.00 
2004 2000 12,494,967.00 6,651,302.64 5,141,680.00 1,509,622.64 
2004 3000 75,351,031.00 67,662,981.02 66,994,848.83 668,132.19 
2004 4000 15,164,370.00 15,164,370.00 13,349,370.00 1,815,000.00 
2004 5000 0.00 181,462.40 48,530.00 132,932.40 
2004 7000 2,700,000.00 2,086,252.64 2,086,252.64 0.00 

TOTAL 153,026,998.00 139,062,998.70 134,937,311.47 4,125,687.23 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2004. 

 
Otro rubro importante en cuanto al presupuesto sub ejercido es el cap²tulo 4000 en el cual 

se asignan los importes correspondientes al programa asesor t®cnico pedag·gico, este sub 

ejercicio corresponde a la disminuci·n en la plantilla de asesores t®cnicos pedag·gicos. 
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Gr§fico 6.5. 
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RESUMEN POR PROYECTO 2004

ORIGINAL
AMPLIACIčN
REDUCCIčN
MODIFICADO
EFECTIVO EJERCIDO
SUB-EJERCIDO

ORIGINAL 40,226,799.00 54,923,794.00 57,876,405.00

AMPLIACIčN 21,394,906.58 3,372,320.75 74,763,866.79

REDUCCIčN 41,255,858.70 5,514,198.88 66,725,035.84

MODIFICADO 20,365,846.88 52,781,915.87 65,915,235.95

EFECTIVO EJERCIDO 18,503,348.55 51,593,054.72 64,840,908.20

SUB-EJERCIDO 1,862,498.33 1,188,861.15 1,074,327.75

S119 A001 R001

 
                  Fuente: cuadros Cap²tulo 6. 
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Cap²tulo VII. An§lisis de Programas y Objetivos Anuales 2005. 
 
7.1.- Programas y Objetivos 2005. 
 
Para 2005 se repiti· la estructura program§tica de una sola Actividad Institucional  con tres 

proyectos o actividades prioritarias.1 

 
Funci·n: 0 Educaci·n. 
Subfunci·n: 01 Educaci·n B§sica. 
Programa Sectorial: 18 Programa Nacional de Educaci·n 2001-2006. 
Actividad Institucional: 005 Normar, Producir Materiales y Proporcionas Servicios de 
Educaci·n B§sica, Normal y de Adultos. 
 
Actividad Institucional: 005. 
Proyecto: A001 Otras Actividades. 
Clave: 2 0 01 18 005 A001. 
 
Objetivo Estrat®gico: Apoyar las actividades prioritarias programadas. 
 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de apoyo a las actividades prioritarias. 
Formula: Actividades Prioritarias Apoyadas / Actividades Prioritarias Programadas. 
Meta: apoyar 3 Actividades Prioritarias. 
 

Descripci·n: Con esta actividad prioritaria se apoya en lo referente a recursos financieros, 
materiales y humanos a los diversos procesos y proyectos de la Direcci·n General de 

Educaci·n Ind²gena. Apoya log²sticamente el desarrollo de talleres nacionales y cursos que 

se realizan en diversos estados de la rep¼blica mexicana, dirigido a autoridades 

educativas, personal docente y mesas t®cnicas de educaci·n ind²gena. 

 

Diagnostico: Para apoyar al personal de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena, se 
realizan diversos tr§mites administrativos tales como el pago de las remuneraciones al 

personal adscrito a esta dependencia en tiempo y forma, as² como dar seguimiento integral 

a las acciones que se plantean y ejecutan peri·dicamente. 
                                                 
1 Anuncio Program§tico Presupuestal, SEP Direcci·n General de Planeaci·n y Programaci·n 2005. 
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Objetivo General: Promover mejores condiciones en el desempe¶o de los agentes 
educativos, alumnos y comunidad en general, con impacto positivo en el logro educativo de 

los alumnos. 

 

Objetivos Espec²ficos: Administrar eficientemente los recursos humanos, financieros y 
materiales de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena. 

 

Beneficio Tangible: Se fortalecen las tareas cotidianas que realiza la Direcci·n General 
de Educaci·n Ind²gena. 

 

L²neas de Acci·n: Las tareas que realiza la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena se 
encaminen a una educaci·n intercultural biling¿e, garantizando su cumplimiento con 

eficiencia, equidad y calidad. 

 

Impacto: Los recursos humanos se distribuir§n adecuadamente de acuerdo al perfil 
profesional de los empleados, as² mismo el uso de los recursos econ·micos se sujetar§ a 

las disposiciones legales relativas al ejercicio del gasto p¼blico o sea a los criterios de 

transparencia del ejercicio de recursos financieros. 

 

Actividad Institucional: 005. 
Proyecto: R001 Apoyar la Educaci·n en el Medio Ind²gena y el Desarrollo 
Intercultural Biling¿e. 
Clave: 2 0 01 18 005 R001. 
 
Objetivo Estrat®gico: Producir 1, 374,000 libros de texto y literatura en lengua ind²gena 
que se necesitan para el ciclo escolar 2005-2006. 

 

Indicador de Desempe¶o: Producci·n de libros en lengua ind²gena. 
Formula: Libros producidos / Libros requeridos para el ciclo escolar 2005-2006. 
Meta: 1, 374,000 Libros de texto en lengua ind²gena. 
Descripci·n: Plantea el desarrollo de procesos para redefinir el marco pedag·gico 
estructural y operativo de la educaci·n inicial y preescolar ind²gena, y con base en ello, 

incorporar en las escuelas apoyos acad®micos, t®cnicos y materiales que garanticen la 
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articulaci·n y complemento entre la educaci·n inicial, preescolar y primaria y 

consecuentemente la continuidad y progresi·n de los procesos educativos, de la poblaci·n 

que cursa la educaci·n b§sica. 

 

Asimismo se incorporan recursos acad®micos, t®cnicos y materiales en los centros 

educativos que ofrecen educaci·n intercultural biling¿e, para lograr que estos operen 

adecuadamente y se logre correctamente el aprendizaje del curr²culo b§sico nacional, del 

biling¿ismo oral y escrito, y del conocimiento y valoraci·n de la cultura propia. 

 

Tambi®n plantea la renovaci·n y mejora de la educaci·n inicial de docentes, de 

actualizaci·n y capacitaci·n as² como de nivelaci·n y superaci·n profesional, para ofrecer 

a los docentes una formaci·n integral, cr²tica y reflexiva que les garantice la apropiaci·n de 

los conocimientos b§sicos y la apropiaci·n de las herramientas te·ricas y metodol·gicas 

para una mejor intervenci·n educativa. 

 

Diagnostico: Uno de los grandes retos que actualmente enfrenta el Sistema Educativo 
Nacional, es alcanzar la calidad y equidad de la educaci·n b§sica dirigida a las ni¶as, 

ni¶os y j·venes ind²genas, factores que se derivan de las caracter²sticas que cada escuela 

presenta, tales como el intento de reproducir el esquema gen®rico de la escuela urbana, la 

distribuci·n de los recursos, los c·digos de comportamiento al interior de la escuela y el 

aula, la gesti·n educativa en los diversos niveles, la din§mica pol²tico-sindical, se combinan 

con otros de orden demogr§fico, socioecon·micos y culturales impactando negativamente 

en el ®xito educativo de la poblaci·n ind²gena. 

 

Objetivo General: Impulsar una Educaci·n Intercultural Biling¿e que ofrezca a toda la 
poblaci·n ind²gena en edad de cursar la educaci·n inicial y b§sica, oportunidades 

equitativas, pertinentes y efectivas que garanticen su acceso, permanencia y logros 

educativos. 

Objetivos Espec²ficos: Impulsar la elaboraci·n, producci·n y distribuci·n de textos y 
materiales educativos (tanto en lengua ind²gena como en espa¶ol) pertinentes a las 

caracter²sticas y necesidades de la poblaci·n escolar. 
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Fortalecer las ofertas de formaci·n inicial, de actualizaci·n y capacitaci·n as² como de 

nivelaci·n y superaci·n profesional, para favorecer en los directivos y docentes biling¿es el 

logro de competencias b§sicas y profesionales que garanticen nuevos y mejores estilos de 

trabajo. 

 

Beneficio Tangible: Que los docentes y alumnos cuenten con las materias educativas 
acordes al medio ind²gena. 

 

L²neas de Acci·n: Mediante el impulso a la educaci·n intercultural biling¿e, mejorar la 
oferta educativa a las poblaciones ind²genas. 

 

Lograr que las escuelas que ofrecen educaci·n intercultural biling¿e operen 

adecuadamente, y se mejoren los logros en el aprendizaje del curr²culo b§sico nacional, 

del biling¿ismo oral y escrito as² como del conocimiento y valoraci·n de la cultura propia. 

Adecuar los planes y programas de educaci·n primaria para incorporar la lengua ind²gena 

como asignatura en esta modalidad. 

 

Impacto: Que las ni¶as, ni¶os y j·venes ind²genas reciban un servicio de calidad y 
adquieran los conocimientos y habilidades necesarias para su desarrollo.  

 

Actividad Institucional: 005. 
Proyecto: R063 Garantizar el Pago del Impuesto Sobre la Renta de la Dependencia y 
de sus Entidades Coordinadas. 
Clave: 2 0 01 18 005 R063. 
 
Objetivo Estrat®gico: Garantizar el pago del impuesto sobre la renta de la dependencia y 
de sus entidades coordinadas. 

 
Indicador de Desempe¶o: ĉndice de Impuestos SEP. 
Formula: Impuestos Pagados / Impuestos Generados. 
Meta: Pagar el 100% de impuestos que se generen en el presente ejercicio fiscal. 

 
Descripci·n: Actividad prioritaria creada a solicitud de la Secretar²a de Hacienda y Cr®dito 
P¼blico. 
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Diagnostico: Actividad prioritaria creada a solicitud de la Secretar²a de Hacienda y Cr®dito 
P¼blico. 

 
Objetivo General: Actividad prioritaria creada a solicitud de la Secretar²a de Hacienda y 
Cr®dito P¼blico. 

 
Objetivos Espec²ficos: Actividad prioritaria creada a solicitud de la Secretar²a de 
Hacienda y Cr®dito P¼blico. 

 
Beneficio Tangible: Actividad prioritaria creada a solicitud de la Secretar²a de Hacienda y 
Cr®dito P¼blico. 

 
L²neas de Acci·n: Actividad prioritaria creada a solicitud de la Secretar²a de Hacienda y 
Cr®dito P¼blico. 

 
Impacto: Actividad prioritaria creada a solicitud de la Secretar²a de Hacienda y Cr®dito 
P¼blico. 

 
Actividad Institucional: 005. 
Proyecto: S119 Programa Asesor T®cnico Pedag·gico. 
Clave: 2 0 01 18 005 S119. 
 
Objetivo Estrat®gico: Asesorar a 17,067 maestras y maestros de educaci·n ind²gena de 
34,135 docentes de educaci·n primaria ind²gena. 

 

Indicador de Desempe¶o: ĉndice de maestros de educaci·n primaria ind²gena 

asesorados. 

Formula: Maestros Asesorados / Total de Docentes en Plantilla 
Meta: 17,067 Maestros asesorados. 
 
Descripci·n: En la construcci·n de una educaci·n inicial y b§sica intercultural biling¿e, 
destaca por su importancia la asesor²a t®cnico-pedag·gica a los docentes, quienes son los 

encargados de traducir la pol²tica educativa en acciones y actuaciones pedag·gicas 

concretas en la escuela y de manera muy espec²fica, en las aulas. 
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De acuerdo a esta perspectiva se cre· desde 1999 la figura del Asesor T®cnico 

Pedag·gico (ATP) en las zonas de supervisi·n, como agente educativo que impulsa el 

trabajo en equipo de los docentes, para que desarrollen juntos los proyectos escolares y la 

planeaci·n did§ctica; es un asesor que visita con regularidad los centros escolares y facilita 

la formaci·n y actualizaci·n de los docentes y directivos en el §mbito acad®mico de su 

propio centro de trabajo. 

 

Diagnostico: Las deficiencias de la educaci·n en las zonas ind²genas se deben no solo a 
la irregularidad y a las limitaciones de los servicios, sino tambi®n a un enfoque pedag·gico 

y cultural inadecuado, que se origina en el intento de reproducir, con adaptaciones 

marginales y bajo condiciones precarias, el esquema gen®rico de la escuela urbana como 

forma b§sica del servicio educativo. 

 

Objetivo General: Mejorar la pr§ctica docente y contribuir con ello a elevar la calidad de la 
educaci·n ind²gena en el marco de la Educaci·n Intercultural Biling¿e. 

 

Objetivos Espec²ficos: Lograr una modificaci·n en la actuaci·n en el aula y la escuela de 
los docentes de educaci·n ind²gena mediante la ampliaci·n de los principios de la 

Educaci·n Intercultural Biling¿e y fortalecer la formaci·n docente en el centro de trabajo y 

en el consejo t®cnico. 

 

Beneficio Tangible: Ser§n los docentes frente a grupo de educaci·n primaria del 
subsistema de Educaci·n Ind²gena, que laboren en los Centros para la Aplicaci·n y 

Desarrollo de la educaci·n intercultural biling¿e (CADEIB) o en los dem§s centros 

educativos de la zona de supervisi·n.  

 

L²neas de Acci·n: Brindar asesor²a t®cnico pedag·gica a las profesoras y profesores de 
las escuelas conocidas como Centros para la Aplicaci·n y Desarrollo de la Educaci·n 

Intercultural Biling¿e (CADEIB) localizados en las 24 entidades federativas en que se 

prestan los servicios de educaci·n ind²gena. 

 

Impacto: Estas acciones se traducir§n en el cambio de actitud y en el desempe¶o de los 
docentes, hacia la construcci·n y consolidaci·n de un liderazgo acad®mico. 
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7.2.- Asignaci·n Program§tica Presupuestal por Objeto de Gasto 2005. 
 
Actividad Institucional: 005 Normar, Producir Materiales Y Proporcionas Servicios De Educaci·n B§sica, Normal Y De 
Adultos. 
Proyecto: A001 Otras Actividades. 

Clave: 2 0 01 18 005 A001 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESP.  AL TOT. DEL PY 

1103 SUELDO BASE 18,708,641.00 26.35 

1301 
PRIMA QUINQUENAL POR A¤OS DE SERVICIOS EFECTIVOS 
PRESTADOS 358,462.00 0.50 

1302 
AC X A¤OS DE SERV EN LA DOCENCIA Y AL PERS ADMTVO DE 
LAS INST DE EDUC SUPERIOR 612,501.00 0.86 

1304 
ACREDITACIčN AL PERSONAL DOCENTE POR A¤OS DE 
ESTUDIO DE LICENCIATURA 19,621,519.00 27.64 

1305 PRIMA DE VACACIONES Y DOMINICAL 532,821.00 0.75 

1306 GRATIFICACIčN DE FIN DE A¤O 1,246,737.00 1.76 

1322 COMPENSACIONES ADICIONALES POR SERVICIOS ESPECIALES 353.00 0.00 

1324 COMPENSACIčN POR ADQUISICIčN DE MATERIAL DIDĆCTICO 156,000.00 0.22 

1401 APORTACIONES AL  ISSSTE 2,410,227.00 3.40 

1403 APORTACIONES AL FOVISSSTE 945,188.00 1.33 

1404 CUOTAS PARA EL SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL CIVIL 491,315.00 0.69 

1407 CUOTAS PARA EL SEGURO DE SEPARACIčN INDIVIDUALIZADO 1,491,984.00 2.10 

1408 CUOTAS PARA EL SEGURO COLECTIVO DE RETIRO 64,099.00 0.09 

1505 PRESTACIONES DE RETIRO 0.00 0.00 

1507 
PRESTACIONES ESTABLECIDAS POR CONDICIONES 
GENERALES DE TRABAJO 3,709,117.00 5.22 

1508 APORTACIONES AL  SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO 374,173.00 0.53 

1509 COMPENSACIčN GARANTIZADA 10,192,181.00 14.36 

1511 ASIGNACIONES ADICIONALES AL SUELDO 933,023.00 1.31 

1512 OTRAS PRESTACIONES 2,252,020.00 3.17 

1601 IMPUESTOS SOBRE NčMINAS 629,524.00 0.89 

1701 ESTĉMULOS POR PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA 0.00 0.00 

1702 ESTĉMULOS AL PERSONAL OPERATIVO 0.00 0.00 

2101 MATERIALES Y ĐTILES DE OFICINA 433,352.00 0.61 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 349,408.00 0.49 

2105 MATRIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y REPRODUCCIčN 143,834.00 0.20 

2106 
MATERIALES Y ĐTILES P/ EL PROCESAMIENTO EN EQUIPOS Y 
BIENES INFORMĆTICOS 895,601.00 1.26 

2204 
PROD. ALIM.  P/ EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES  DE LAS 
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 360,058.00 0.51 

2206 
PROD. ALIM. P/ EL PERSONAL DERIVADO DE ACTIVIDADES 
EXTRAORDINARIAS 382,568.00 0.54 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 184,104.00 0.26 

2302 REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE COMPUTO 441,030.00 0.62 

2401 MATERIALES DE CONTRUCCIčN 89,881.00 0.13 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 57,288.00 0.08 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 254,409.00 0.36 

2505 MATERIALES,  ACCESORIOS Y SUMINISTROS M£DICOS 76,525.00 0.11 

2603 
COMB.,  LUB.  Y ADITIVOS  P/ VEHĉCULOS TERRESTRES  
DESTINADOS A SERVICIOS  ADMTVOS. 94,593.00 0.13 

2701 VESTUARIO,  UNIFORMES Y BLANCOS 122,069.00 0.17 
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Actividad Institucional: 005 Normar, Producir Materiales Y Proporcionas Servicios De Educaci·n B§sica, Normal Y De 
Adultos. 
Proyecto: A001 Otras Actividades. 

Clave: 2 0 01 18 005 A001 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESP.  AL TOT. DEL PY 
2703 ARTĉCULOS DEPORTIVOS 17,191.00 0.02 

3101 SERVICIO POSTAL 12,536.00 0.02 

3402 FLETES Y MANIOBRAS 158,091.00 0.22 

3501 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MOBILIARIO Y EQUIPO  
DE ADMINISTRACIčN 221,982.00 0.31 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 662,198.00 0.93 

3808 
PASEJES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y DE 
SUPERVISIčN 455,955.00 0.64 

3811 
PASAJES NLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN COMISIONES Y 
FUNCIONES OFICIALES) 182,125.00 0.26 

3813 
PASAJES INTERNLES (P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 0.00 0.00 

3817 
VIĆTICOS NLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMPE¤O DE FUNCIONES OFICIALES) 663,555.00 0.93 

3819 
VIĆTICOS AL EXT (P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMPE¤O DE FUNCIONES OFICIALES) 0.00 0.00 

3821 
GASTOS PARA ALIMENTACIčN DE SERVIDORES PĐBLICOS DE 
MANDO 1,453.00 0.00 

5101 MOBILIARIO 0.00 0.00 

TOTALES 70,989,691.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2005.2 

 
Los recursos en este proyecto fueron programados para el cap²tulo 1000 en su gran 

mayor²a, principalmente al pago de sueldo base del personal adscrito a esta dependencia 

representando el 26.35%, sumando en total el cap²tulo 1000 el 91.17% de los recursos 

destinados a este proyecto. 

 

Cabe mencionar que en a¶os anteriores al igual que este en el cap²tulo 2000 se destinaron 

recursos para el Programa Anual de Necesidades el cual se enfoca B§sicamente a la 

adquisici·n de Materiales y Suministros para el buen funcionamiento administrativo de la 

dependencia. 

                                                 
2 La fuente de todos los cuadros de este apartado, se origina en el mismo documento: Presupuesto de Egresos de la 
Federaci·n 2005 D.O.F. SEP.-Direcci·n General de Recursos Financieros 2005. 
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Actividad Institucional: 005 Normar, Producir Materiales Y Proporcionas Servicios De Educaci·n B§sica, Normal Y De 
Adultos. 

Proyecto: R001 Apoyar la Educaci·n en el Medio Ind²gena y el Desarrollo Intercultural Biling¿e 

Clave: 2 0 01 18 005 R001 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESP.  AL TOT. DEL PY 

2101 MATERIALES Y ĐTILES DE OFICINA 912,357.00 1.25 

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 289,356.00 0.40 

2105 MATRIALES Y ĐTILES DE IMPRESIčN Y REPRODUCCIčN 68,902.00 0.09 

2106 
MATERIALES Y ĐTILES PARA EL PROCESAMIENTO EN EQUIPOS 
Y BIENES INFORMĆTICOS 236,338.00 0.32 

2204 
PROD. ALIM.  P/ EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES  DE LAS 
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES 395,465.00 0.54 

2206 
PROD. ALIM. P/ EL PERSONAL DERIVADO DE ACTIVIDADES 
EXTRAORDINARIAS 463,844.00 0.64 

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 236,792.00 0.33 

2302 REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE CčMPUTO 234,463.00 0.32 

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCIčN 332,569.00 0.46 

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 603,507.00 0.83 

2403 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 107,707.00 0.15 

2404 MATERIAL EL£CTRICO Y ELECTRčNICO 508,536.00 0.70 

2505 MATERIALES,  ACCESORIOS Y SUMINISTROS M£DICOS 39,342.00 0.05 

2603 
COMB.,  LUB.  Y ADITIVOS  P/ VEHĉCULOS TERRESTRES  
DESTINADOS A SERVICIOS  ADMTVOS. 54,742.00 0.08 

2701 VESTUARIO,  UNIFORMES Y BLANCOS 88,830.00 0.12 

3101 SERVICIO POSTAL 28,931.00 0.04 

3304 OTRAS ASESORĉAS PARA LA OPERACIčN DE PROGRAMAS 1,680,315.00 2.31 

3403 SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 75,677.00 0.10 

3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 177,753.00 0.24 

3503 MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE MAQUINARIA Y EQUIPO 550,242.00 0.76 

3506 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACIčN DE VEHĉCULOS 
TERRESTRES 45,210.00 0.06 

3602 
IMPRESIčN Y ELAB., DE PUBL.,  OFICIALES Y DE INFORMACIčN 
EN GRAL., PARA DIFUSIčN 47,919,319.00 65.87 

3804 CONGRESOS Y CONVENCIONES 11,613,539.00 15.96 

3808 
PASEJES NACIONALES PARA LABORES EN CAMPO Y DE 
SUPERVISIčN 899,820.00 1.24 

3811 
PASAJES NLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN COMISIONES Y 
FUNCIONES OFICIALES) 706,302.00 0.97 

3813 
PASAJES INTERNLES (P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN 
COMISIONES Y FUNCIONES OFICIALES) 41,380.00 0.06 

3817 
VIĆTICOS NLES ( P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL DESEMPE¤O 
DE FUNCIONES OFICIALES) 2,343,121.00 3.22 

3819 
VIĆTICOS AL EXT (P/ SERVIDORES  PĐBLICOS EN EL 
DESEMPE¤O DE FUNCIONES OFICIALES) 27,203.00 0.04 

7501 
GTOS RELACIONADOS CON ACTIVIDADES CULTURALES, 
DEPORTV Y DE AYUDA EXTRAORDINARIA 2,070,300.00 2.85 

TOTALES 72,751,862.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2005. 
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En este proyecto se programaron recursos principalmente para financiar el Programa 

Editorial de la SEP 2005-2006 representando estos recursos el 65.87 % del total de 

recursos del proyecto, el resto fue destinado para visitas de supervisi·n a las comunidades 

en donde existen escuelas rurales as² como a la realizaci·n de talleres y asesor²as para 

docentes de y directivos de educaci·n ind²gena representando el 15.96 %, y a la 

adquisici·n de diversos materiales y servicios que permiten el adecuado funcionamiento 

administrativo de la dependencia. 

 
Actividad Institucional: 005 Normar, Producir Materiales Y Proporcionas Servicios De Educaci·n B§sica, Normal Y De 
Adultos. 
Proyecto: R063 Garantizar el Pago del Impuesto Sobre la Renta de la Dependencia y de sus Entidades Coordinadas. 

Clave: 2 0 01 18 005 R063 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

1306 GRATIFICACIčN DE FIN DE A¤O 884,554.00 100.00 

TOTALES 884,554.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2005. 

 
Este importe fue destinado para el pago de los impuestos correspondientes a esta 

prestaci·n que se otorga a los trabajadores cada a¶o. 
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Actividad Institucional: 005 Normar, Producir Materiales Y Proporcionas Servicios De Educaci·n B§sica, Normal Y De 
Adultos. 
Proyecto: S119 Programa Asesor T®cnico Pedag·gico. 

Clave: 2 0 01 18 005 S119 

Cifras en Pesos 

OGTO CONCEPTO ASIGNACIčN % RESPECTO AL TOTAL DEL PY 

1201 HONORARIOS 0.00 0.00 

4202 BAJA CALIFORNIA NORTE 100,000.00 0.66 

4204 CAMPECHE 280,000.00 1.85 

4207 CHIAPAS 2,400,000.00 15.83 

4208 CHIHUAHUA 560,000.00 3.69 

4210 DURANGO 280,000.00 1.85 

4211 GUANAJUATO 60,000.00 0.40 

4212 GUERRERO 1,280,000.00 8.44 

4213 HIDALGO 1,260,000.00 8.31 

4214 JALISCO 160,000.00 1.06 

4215 M£XICO, ESTADO DE 360,000.00 2.37 

4216 MICHOACĆN 400,000.00 2.64 

4217 MORELOS 20,000.00 0.13 

4218 NAYARIT 380,000.00 2.51 

4220 OAXACA 2,640,000.00 17.41 

4221 PUEBLA 1,560,000.00 10.29 

4222 QUERETARO 220,000.00 1.45 

4223 QUINTANA ROO 260,000.00 1.71 

4224 SAN LUIS POTOSĉ 620,000.00 4.09 

4225 SINALOA 60,000.00 0.40 

4226 SONORA 240,000.00 1.58 

4227 TABASCO 180,000.00 1.19 

4229 TLAXCALA 24,370.00 0.16 

4230 VERACRUZ 1,360,000.00 8.97 

4231 YUCATAN 460,000.00 3.03 

TOTALES 15,164,370.00 100.00 

Fuente: Presupuesto Calendarizado Autorizado por la SHCP para la DGEI 2005. 

 
En esta ocasi·n este proyecto fue destinado para el  pago de los especialistas que 

participan en el programa ATP y que son conocidos como Asesores T®cnicos 

Pedag·gicos, que a diferencia de otros a¶os se integraba a  alg¼n proyecto junto con los 

eventos y talleres de asesor²a y capacitaci·n. 
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7.3.- Modificaciones Presupuestales 2005. 
 

Modificaciones Presupuestales Por Proyecto 2005 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O PY ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2005 S119 15,164,370.00 1,061,662.00 1,991,317.40 14,234,714.60 -929,655.40 -6.13 

2005 A001 70,989,691.00 29,397,961.71 49,125,159.04 51,262,493.67 -19,727,197.33 -27.79 
2005 R001 72,751,862.00 14,508,975.43 17,030,139.25 70,230,698.18 -2,521,163.82 -4.09 

TOTAL 158,905,923.00 44,968,599.14 68,146,615.69 135,727,906.45 -23,178,016.55 -38.01 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2005. 

 
El proyecto con mayores variaciones es el A001 ya que en este se encuentra ubicado el 

cap²tulo 1000 que regularmente es sujeto de modificaciones presupuestales. 

 
Modificaciones Presupuestales Por Cap²tulo 2005 

Cifras en Miles de Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL AMPLIACIčN REDUCCIčN MODIFICADO VARIACIčN REAL VARIACIčN % 

2005 1000 65,614,439.00 27,319,919.24 45,707,590.07 47,226,768.17 -18,387,670.83 -28.02 
2005 2000 8,474,661.00 2,098,850.45 5,547,663.70 5,025,847.75 -3,448,813.25 -40.70 
2005 3000 68,466,707.00 14,097,179.80 15,136,490.18 67,427,396.62 -1,039,310.38 -1.52 
2005 4000 15,164,370.00 0.00 1,885,400.00 13,278,970.00 -1,885,400.00 -12.43 
2005 5000 0.00 22,759.65 0.00 22,759.65 22,759.65   
2005 7000 2,070,300.00 1,429,890.00 323,973.62 3,176,216.38 1,105,916.38 53.42 

TOTAL 159,790,477.00 44,968,599.14 68,601,117.57 136,157,958.57 -23,632,518.43 -14.79 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2005. 

 
Durante este ejercicio el cap²tulo 1000 fue el de mayor movimiento en cuanto a reducci·n 

de presupuesto teniendo que el cap²tulo 7000 se incremento para dar mayor importancia a 

los concursos que realiza la dependencia. 
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7.4.- Presupuesto Ejercido y Sub Ejercido 2005. 
 

Flujo De Efectivo Por Proyecto 2005 
Cifras en Miles de Pesos 
A¤O PY ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2005 S119 15,164,370.00 14,234,714.60 14,233,994.60 720.00 
2005 A001 70,989,691.00 51,262,493.67 51,262,493.58 0.09 
2005 R001 72,751,862.00 70,230,698.18 70,230,074.14 624.04 
2005 R063 884,554.00 430,052.12 430,052.12 0.00 

TOTAL  159,790,477  136,157,958.57  136,156,614.44  1344.13 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2005. 
 

El proyecto m§s importante en cuanto al presupuesto ejercido como en los a¶os anteriores 

es el correspondiente a la producci·n de libros de texto R001 teniendo un sub ejercicio 

poco importante en relaci·n a los ejercicios anteriores. 

 
Flujo De Efectivo Por Cap²tulo 2005 

Cifras en Miles de Pesos 
A¤O CAPĉTULO ORIGINAL MODIFICADO EFECTIVO EJERCIDO SUB-EJERCIDO 

2005 1000 65,614,439.00 47,226,768.17 47,226,768.17 0.00 
2005 2000 8,474,661.00 5,025,847.75 5,025,374.97 472.78 
2005 3000 68,466,707.00 67,427,396.62 67,427,245.27 151.35 
2005 4000 15,164,370.00 13,278,970.00 13,278,250.00 720.00 
2005 5000 0.00 22,759.65 22,759.65 0.00 
2005 7000 2,070,300.00 3,176,216.38 3,176,216.38 0.00 

TOTAL 159,790,477.00 136,157,958.57 136,156,614.44 1,344.13 

Fuente: Cuenta de la Hacienda P¼blica Federal, SHCP 2005. 

 
De la misma forma el cap²tulo 3000 en el cual se integra la producci·n de libros de texto es 

el m§s importante en lo referente al efectivo ejercido cabe mencionar la reducci·n notable 

del presupuesto sub. ejercido en la estructura program§tica en gener§l. 
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Gr§fico 7.5. 
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RESUMEN POR PROYECTO 2005

ORIGINAL

AMPLIACIčN

REDUCCIčN

MODIFICADO

EFECTIVO EJERCIDO

SUB-EJERCIDO

ORIGINAL 15,164,370.00 70,989,691.00 72,751,862.00 884,554.00

AMPLIACIčN 1,061,662.00 29,397,961.71 14,508,975.43 0.00

REDUCCIčN 1,991,317.40 49,125,159.04 17,030,139.25 454,501.88

MODIFICADO 14,234,714.60 51,262,493.67 70,230,698.18 430,052.12

EFECTIVO EJERCIDO 14,233,994.60 51,262,493.58 70,230,074.14 430,052.12

SUB-EJERCIDO 720.00 0.09 624.04 0.00

S119 A001 R001 R063

 
          Fuente: cuadros Cap²tulo 7. 
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Capitulo VIII. An§lisis Program§tico Financiero. 
 
Un an§lisis adecuado del desempe¶o econ·mico y financiero de esta dependencia1, debe 

contener diversos criterios de evaluaci·n como eficiencia, costos administrativos, dise¶o de 

proyectos, an§lisis de procesos, cobertura de resultados e impacto en la poblaci·n entre 

otros, raz·n por la cual  este an§lisis esta constituido por dichos criterios. 

 
8.1.- Pertinencia y Dise¶o de Proyectos. 
 
En este caso el an§lisis consiste en identificar las necesidades  que justifican la existencia 

de los proyectos, de igual manera se revisa el dise¶o de los objetivos que plantean para 

solventar las necesidades as² como tambi®n que las estrategias y acciones aplicadas para 

la consecuci·n de los objetivos  sean congruentes, para lo cual se analizan a¶o con a¶o los 

proyectos que integran la estructura program§tica en el periodo de estudio 2001-2005. 

 
Durante 2001 se trabajo con los siguientes proyectos: 

 
Proyecto  01  Administraci·n Central. 
 
Este proyecto responde a las necesidades administrativas de las §reas que tienen a su 

cargo actividades docentes encaminadas a cumplir con los objetivos educativos de la 

instituci·n por lo cual los objetivos del proyecto est§n bien dise¶ados ya que plantean 

proveer los recursos humanos, financieros, materiales y servicios necesarios para la 

operaci·n de la instituci·n. Aunque en la practica los recursos no son distribuidos de la 

mejor manera. 

 

Proyecto  02  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Educaci·n Inicial en el 
Medio Ind²gena. 
 
En este caso el proyecto tiene objetivos pedag·gicos respondiendo a la necesidad de 

mejorar y dar seguimiento a los servicios educativos proporcionados por la instituci·n. En 

cuanto a los objetivos son congruentes ya que por un lado se pretende un mejor dominio 

del personal docente en lo que respecta a los procesos y lineamientos de la educaci·n 
                                                 
1 cabe aclarar que la información contenida en las siguientes tablas y en todo el análisis esta contenida en los 

capítulos que integran el presente trabajo. 
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intercultural biling¿e y por el otro mejorar el aprovechamiento de los alumnos por medio de 

asesor²as a sus maestros, sin embargo estas asesor²as encaminadas a la consecuci·n de 

los objetivos  son insuficientes, ya que no solo con asesor²as se mejorar§, se requiere de 

manera urgente mejorar las condiciones f²sicas de las escuelas de educaci·n ind²gena y 

que dicha capacitaci·n a los docentes sea constante. 

 
 
Proyecto  03  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Educaci·n Preescolar en 
el medio ind²gena. 
 
Este proyecto es replica del 02 con la diferencia que este es para nivel preescolar. 

Proyecto  04  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Educaci·n Primaria en el 
medio ind²gena. 
 
Este proyecto es replica del 02 con la diferencia que este es para nivel primaria. 

 
Proyecto  05  Atenci·n de Proyectos Especiales para la Educaci·n B§sica Ind²gena. 
 
El objetivo es promover la generaci·n de proyectos de apoyo a los ya establecidos, aunque 

en este caso no se determina que tipo de proyectos, solo se denominan especiales sin 

especificar las caracter²sticas de los mismos. 

 

Otro de los objetivos es instrumentar procesos de evaluaci·n y seguimiento, lo cual es 

congruente con satisfacer la necesidad de mejora educativa, del mismo modo las asesor²as 

para el desarrollo de los proyectos son de suma importancia considerando que los 

encargados de cada regi·n en donde se brinda el servicio de educaci·n intercultural 

biling¿e, conoce las necesidades reales de su localidad por lo tanto enfocar§ de mejor 

manera los objetivos y acciones que se integren a los proyectos especiales de apoyo. 

 

Proyecto  06  Atenci·n a Menores con Necesidades Educativas Especiales en el 
Medio Ind²gena. 
 
En este proyecto me parece que los objetivos y acciones pudieron integrarse en el proyecto 

05 ya que proyectos especiales pueden ser considerados aquellos que promuevan la 
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atenci·n por parte de especialistas en pedagog²a para las actividades docentes o en 

alguna rama m®dica o alguna derivada de la psicolog²a ya que en muchos casos las 

necesidades educativas de los ni¶os implican, no solo las did§cticas sino de salud y al no 

especificar que tipo de necesidades educativas especiales atender§ es innecesario habr²a 

que integrarlo al de atenci·n de proyectos especiales. 

 

Proyecto  07  Fomento Educativo en Albergues Ind²genas y Centro de Integraci·n 
Social. 
 
Este proyecto responde a las necesidades sociales de los estudiantes, espec²ficamente a 

necesidades b§sicas como alimentaci·n y vivienda en general servicios asistenciales que 

mejoran las condiciones de vida de los ni¶os y ni¶as ind²genas, de esta manera avocarse a 

aprovechar de la mejor manera los apoyos y servicios educativos. 

 

Los objetivos son congruentes ya que plantean la educaci·n y la promoci·n de estos 

albergues que contribuyen  a un mejor aprovechamiento de los alumnos. 

 

En cuanto a las acciones me parecen pertinentes, sobre todo elaborar el marco normativo 

al que deber§n apegarse estos albergues, tambi®n es de suma importancia realizar visitas 

de seguimiento y evaluaci·n que garanticen el buen funcionamiento y el cumplimiento de 

los objetivos. 

 

Proyecto  08  Planeaci·n y Sistemas de Informaci·n. 
 
Este proyecto es importante ya que responde a las necesidades de operar y evaluar la 

estructura program§tica. 

 

Los objetivos son en su mayor²a congruentes, sin embargo dif²cilmente se podr§n medir 

resultados educativos con las cifras financieras que arrojen los proyectos para esto se 

requiere de trabajo censal o encuestas es decir se requiere trabajo de campo. 

 

En lo concerniente a las acciones establecidas por el proyecto la sistematizaci·n de la 

estad²stica y registros en todos los niveles de educaci·n ind²gena es de suma importancia 
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ya que esto permitir§ contar con criterios y cifras estandarizadas en los 24 estados en los 

que existe la educaci·n ind²gena. 

 

Proyecto  09  Seguimiento y Evaluaci·n Normativa. 
 
Este proyecto resulta innecesario ya que puede incorporarse al anterior debido a que 

responde a la necesidad de evaluar los servicios de educaci·n ind²gena, cabe mencionar 

que el objetivo referente a garantizar el cumplimiento de la normatividad, es de suma 

importancia pero sin duda los dos proyectos 08 y 09 son complementarios por lo cual 

podr²an integrar un solo proyecto simplificando la estructura program§tica en cuanto a las 

acciones instrumentadas por este las reuniones de coordinaci·n interinstitucional para 

estandarizar las normas en materia de administraci·n y control escolar me parecen 

congruentes adapt§ndolas a los servicios de educaci·n ind²gena. 

 

Proyecto  10  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Formaci·n Inicial de 
Maestros para la Diversificaci·n Cultural. 
 
Responde a la necesidad de capacitar a los aspirantes que formar§n parte del personal 

docente en las comunidades ind²genas, desarrollando en ellos las habilidades pedag·gicas 

para una pr§ctica docente en educaci·n ind²gena acorde a las necesidades culturales de 

cada regi·n. 

 

Los objetivos no son claros en cuanto a que tipo de enfoque y operaci·n son necesarios 

para satisfacer estas necesidades de adecuar la ense¶anza a la diversidad cultural de cada 

regi·n ind²gena. 

 

En cuanto a estrategia me parece adecuada la realizaci·n de talleres y asesor²as con los 

coordinadores estatales impartidas por profesionales especializados para orientar los 

cursos de inducci·n a la docencia que capacitar§n a los profesores ya que la educaci·n 

ind²gena tiene caracter²sticas y una problem§tica distinta a la educaci·n b§sica tradicional 

de las escuelas urbanas empezando por la diversidad de lenguas y en algunos casos el 

desconocimiento del idioma espa¶ol por parte de los estudiantes. 
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Proyecto  11  Adecuaci·n y Regulaci·n de los Servicios de Actualizaci·n de 
Maestros para la Diversidad Cultural. 
 
Este proyecto responde al hecho de que los profesores que ya se encuentran frente a 

grupo en las escuelas ind²genas requieren de actualizar constantemente sus conocimientos  

pedag·gicos y docentes tomando como base su experiencia para mejorar y ajustar los 

procesos de ense¶anza a las necesidades reales de cada comunidad. 

 

En cuanto a las acciones se¶aladas para este proyecto que consisten en realizar talleres y 

cursos de actualizaci·n son esenciales para desarrollar un programa de formaci·n de 

asesores pedag·gicos en las zonas escolares de educaci·n ind²gena. 

 

Proyecto  12  Adecuaci·n y  diversidad de Servicios de Nivelaci·n y Supervisi·n 
diversidad  de Maestros para la  diversidad Cultural. 
 
Este proyecto a mi parecer abarca las mismas necesidades y objetivos que el anterior por 

lo tanto se duplica, no est§n bien definidas las diferencias entre un proyecto y otro. 

 

En lo referente a las acciones estrat®gicas del proyecto me parece buena la intenci·n de 

coordinar actividades con instituciones de educaci·n superior para impulsar la superaci·n 

profesional de los docentes de educaci·n ind²gena complementando con esto los cursos y 

talleres de actualizaci·n. 

 

Proyecto  13  Sistematizaci·n del Uso de las Lenguas Ind²genas. 
 
Un problema muy grave es la desaparici·n o extinci·n de las lenguas ind²genas en algunas 

regiones del pa²s , estas se encuentran inmersas en un proceso de desuso por lo cual los 

objetivos que se plantean para este proyecto responden a fomentar el uso de las lenguas 

ind²genas por medio de la lectura, elaborando materiales que promueven la misma as² 

como la escritura por parte de los alumnos, del mismo modo se proporciona apoyo a los 

maestros para un uso adecuado en las aulas, de los libros de texto en lenguas ind²genas. 
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Proyecto  14  Fomento del Uso de las Lenguas Ind²genas. 
 
El problema que atiende al igual que el proyecto anterior es el desuso de las lenguas 

ind²genas solo que el nombre y objetivos del proyecto me parecen m§s adecuadas para 

dar soluci·n al problema planteado, fomentando la lectura y escritura en lengua ind²gena 

en las escuelas y comunidades que as² lo requieran por lo cual me parece que ambos 

proyectos se complementan y podr²an integrar uno solo lo que permite dar seguimiento de 

manera mas sencilla a la aplicaci·n de recursos destinados. 

 

Proyecto  15  Producci·n de Material Bibliogr§fico. 
 
Responde a la necesidad de contar en las escuelas ind²genas con suficientes materiales y 

libros de texto en lengua ind²gena as² como en espa¶ol, congruentes con los planes y 

programas de estudio de educaci·n intercultural biling¿e. 

 

Por esta raz·n el objetivo me parece bien planteado: Apoyar los procesos de ense¶anza 

biling¿e en las comunidades, las acciones estrat®gicas se pueden resumir en la 

producci·n, reimpresi·n y distribuci·n de libros de texto y materiales en las diversas 

lenguas ind²genas de cada regi·n. 

 

Proyecto  16 Producci·n y Distribuci·n de Material Educativo Audiovisual. 
 
Tiene como fin apoyar los procesos de ense¶anza-aprendizaje as² como la formaci·n y 

actualizaci·n docente por medio de videos y programas de audio as² como ñspots2ò 

radiof·nicos en diversas lenguas ind²genas ya que este tipo de material es com¼n en la 

educaci·n tradicional urbana pero muy escaso en el medio ind²gena. 

 

Proyecto  17 Producci·n y Distribuci·n de Material Educativo Concreto. 
 
Este proyecto responde a las mismas necesidades y tiene los objetivos ya vistos en los 

proyectos 15 y 16 por lo cual no tiene raz·n de ser. 

 

                                                 
2 Anuncios publicitarios cortos. 
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Proyecto I026 18: Apoyos a la Educaci·n no Formal en la Educaci·n Ind²gena. 
 
Responde a la necesidad de incluir a los padres de familia en la educaci·n de los ni¶os y 

ni¶as ind²genas por medio de asesor²as y capacitaci·n, teniendo como objetivo que los 

padres de familia tengan los conocimientos necesarios para participar en los procesos 

educativos de sus hijos. 

 

Los cursos talleres y reuniones son una estrategia pertinente y viable para la consecuci·n 

del objetivo. 

 

Proyecto 19: Fomento de Manifestaciones Art²sticas. 
 
Este proyecto responde a la necesidad de estimular a los ni¶os y j·venes ind²genas en 

primer lugar a la participaci·n en el desarrollo de sus comunidades y en la preservaci·n de 

sus valores culturales as² como en el aprovechamiento escolar. 

 

Las acciones estrat®gicas est§n basadas en exposiciones para concienciar a la poblaci·n 

sobre la importancia de mantener nuestra diversidad cultural, eventos y concursos que 

estimulen la participaci·n de ni¶os y ni¶as ind²genas de nuestro pa²s. 

 

Para los a¶os subsecuentes cambiaron las claves pero no los objetivos los cuales se 

dividieron en 3 tipos de apoyo de manera general. 

 

1.- De apoyo docente a los alumnos, ni¶os y ni¶as ind²genas en el proceso de la educaci·n 

intercultural biling¿e. 

2.- De apoyo t®cnico y docente as² como de evaluaci·n a los maestros de educaci·n 

ind²gena. 

3.- De apoyo administrativo para las actividades operativas de la dependencia, buscando 

una adecuada administraci·n de los recursos. 
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Los proyectos del mismo tipo seg¼n su objetivo son los siguientes: 

 

2002 I001 
1.- De apoyo docente a los alumnos, ni¶os y ni¶as ind²genas en el proceso 

de la educaci·n intercultural biling¿e. 

 

2003 I010 

2004 S119 

2005 S119 

   

Estos proyectos est§n mejor encaminados en cuanto a las necesidades que les dieron 

origen, por ejemplo adecuar la educaci·n a las necesidades de los grupos ind²genas de 

nuestro pa²s, para lo cual se requiere dotar a los alumnos de las herramientas necesarias 

para aprovechar al m§ximo los servicios educativos que reciben por lo cual la actividad 

estrat®gica es correcta al dotar a los alumnos de todo tipo de materiales educativos en sus 

respectivas lenguas, fortaleciendo de esta manera a las escuelas de educaci·n ind²gena. 

 

2002 P001 
2.- De apoyo t®cnico y docente as² como de evaluaci·n a los maestros de 

educaci·n ind²gena. 

 

2003 P028 

2004 R001 

2005 R001 

 

Los proyectos que proporcionan este tipo de apoyo responden a la necesidad de contar 

con maestros que posean las capacidades indispensables para brindar un servicio 

adecuado en las escuelas ind²genas, es decir que cuenten con los m®todos educativos 

acordes a cada regi·n en sus respectivas lenguas, que est®n actualizados en cuanto a 

materiales y en sus conocimientos docentes por lo cual la realizaci·n de talleres, reuniones 

y asesor²as me parece una actividad estrat®gica adecuada. 

 

2002 P002 
3.- De apoyo administrativo para las actividades operativas de la 

dependencia, buscando una adecuada administraci·n de los recursos. 

 

2003 P004 

2004 A001 

2005 A001 
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Estos proyectos corresponden a actividades administrativas u operativas que facilitan las 

actividades docentes de la dependencia, es decir realizar todo tipo de tr§mites necesarios 

para el buen funcionamiento de la instituci·n. Me parecen congruentes las actividades 

estrat®gicas que consisten en administrar y utilizar adecuadamente los recursos humanos, 

materiales y financieros designados a la consecuci·n de las metas y objetivos. 

 

De esta manera se puede observar que los proyectos a partir del a¶o 2002 adem§s de 

simplificar sus objetivos y reducir considerablemente su n¼mero, est§n mejor dirigidos a 

una actividad general bien definida y con funciones  mas espec²ficas para cada una. 

 

8.2.- Costos Administrativos. 
 
Para  este criterio se analizan los proyectos en los cuales fueron asignados recursos con el 

objetivo de solventar los costos de operaci·n de la dependencia es decir  costos 

administrativos y son los siguientes: 

 
Proyectos De Apoyo Administrativo 

A¤O ACTIVIDAD INSTITUCIONAL PROYECTO EJERCIDO EN PESOS 

2001 101 00 Y 01 $39,440,318.61 

2002 430 P002 $41,051,136.32 

2003 004 P004 $49,586,693.70 

2004 005 A001 $51,593,054.72 

2005 005 A001 $51,262,493.58 
                     Fuente: Cap²tulo I. 
 

Esta tabla representa el monto de recursos ejercidos en solventar costos administrativos 

durante el periodo teniendo que se ha incrementado ya que paso de $39, 440,318.61 a 

$51,262,493.58 , cabe mencionar que se ha incrementado la asignaci·n de recursos para 

solventar costos operativos. 
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Ejercido Operativo / Ejercido Total 

A¤O 
EJERCIDO 
TOTAL             
(A) 

EJERCIDO 
OPERATIVO                                                                                                                                                                                                                                   

(B) 

E.OPER/TOTAL 
B/A*100            

(C) 

VAR % 
C - Cn3  

∆ ANUAL% E. OP 

B/Bn - 1*100          

2001 $120,908,312.39 $39,440,318.61 32.62 % ---------- ------------------------- 

2002 $128,514,877.11 $41,051,136.32 31.94 % -0.68 % 4.08 

2003 $132,050,612.62 $49,586,693.70 37.55 % 5.61 % 20.79 

2004 $134,937,311.47 $51,593,054.72 38.23 % 0.68 % 4.04 

2005 $136,156,614.44 $51,262,493.58 37.64 % -0.59 % -0.64 
   Fuente: Capitulo I. 
 

Se puede observar que los recursos asignados a costos administrativos, en t®rminos 

absolutos crecieron, esto se debe en parte a un incremento en el presupuesto para este 

tipo de proyectos a pesar de reducirse el presupuesto global anual de la dependencia, 

estos conceptos si bien son importantes para el funcionamiento de la instituci·n no son 

metas y objetivos principales sino que cumplen una funci·n de apoyo para la consecuci·n 

de estas. 

 

Los aspectos m§s significativos en lo que a costos administrativos se refiere son los 

correspondientes a material de oficina como papel, pegamento, tijeras, cinta adhesiva etc 

etc. Lo cual se puede verificar en la partida 2101 sobretodo en el a¶o 2002. 

 

De igual manera es importante el rubro correspondiente a refacciones para equipo de 

c·mputo y el mantenimiento del mismo, as² como de las instalaciones el®ctricas del edificio 

que alberga las oficinas de la dependencia lo que indica un uso inadecuado y poco 

eficiente de estos materiales incluyendo los equipos de c·mputo. 

 

Otro gasto importante es el causado por pasajes y vi§ticos del personal comisionado ya 

sea para revisar documentaci·n correspondiente al proyecto Asesor T®cnico Pedag·gico o 

para realizar la instalaci·n de equipo que requiere la red EDUSAT en su funcionamiento 

estos conceptos impactan de manera notable el gasto operativo de la dependencia, por lo 

cual se concluye que en t®rminos generales no existe ninguna indicaci·n o tendencia a la 

reducci·n de estos costos, por esta raz·n se requiere adoptar medidas que contrarresten 

este comportamiento y logren enfocar los recursos a las metas y objetivos planteados 

                                                 
3 n representa el a¶o inmediato anterior. 
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reduciendo la importancia de los recursos encaminados a actividades de apoyo 

administrativo. 

 

8.3.- An§lisis y Evoluci·n del Gasto Total Programado y Ejercido. 
 
En lo que respecta al gasto programado la siguiente informaci·n muestra  una clara 

tendencia decreciente en parte debido a la simplificaci·n de la estructura program§tica y 

tambi®n por la reducci·n del presupuesto debido al programa de austeridad implantado por 

el gobierno federal durante el periodo 2004-2006 encaminado a reducir costos operativos 

de las dependencias.  

 

Gasto Programado Dgei 2001-2005 

A¤O 
GASTO 

PROGRAMADO 
(A) 

VAR. ABSOLUTA 
A - An 
(B) 

VAR. PORCENTUAL 
A/An - 1*100 

2001 $182,123,681.00 ----------------- ---------------------- 

2002 $176,823,386.00 -5,300,295.00 -2.91% 

2003 $156,220,500.00 -20,602,886.00 -11.65% 

2004 $153,026,998.00 -3,193,502.00 -2.04% 

2005 $159,790,477.00 6,763,479.00 4.41% 
                            Fuente: Cap²tulo I. 
 

Esta tendencia tiene su principal causa en la modificaci·n de la estructura program§tica ya 

que se asignaron menos recursos para conceptos como bienes de inversi·n cap²tulo 5000. 

 

En lo que respecta al gasto ejercido este se ha comportado durante el periodo de manera 

inversa al programado ya que se ha incrementado cada a¶o principalmente en el rubro 

correspondiente a servicios personales cap²tulo 1000 en el cual se encuentran los 

conceptos sueldos y salarios as² como todo lo correspondiente a prestaciones al personal, 

de igual manera se han comportado los recursos asignados al proyecto ñAsesor T®cnico 

Pedag·gicoò esto como consecuencia de un incremento en las asesor²as por parte de los 

docentes participantes, otro rubro importante es el de servicios generales el cual se ha 

incrementado derivado del convenio para producir libros de texto en lengua ind²gena que 

tiene la SEP con CONALITEG. 
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Gasto Ejercido En Libros De Texto 2001-2005. 

A¤O 
GASTO 

EJERCIDO 
(A) 

GASTO EN LIBROS 
DE TEXTO 

(B) 

%GLT. / EJER. 
B/A*100 

2001 $120,908,312.39 $21,898,303.90 18.11% 

2002 $128,514,877.11 $51,343,688.74 39.95% 

2003 $132,050,612.62 $54,595,409.00 41.34% 

2004 $134,937,311.47 $48,117,660.45 35.65% 

2005 $136,156,614.44 $41,031,798.00 30.13% 
                         Fuente: Cap²tulo I. 
 

8.4.- An§lisis de Procesos. 
 
Para evaluar los procesos es importante tomar en cuenta aspectos como la calidad y la 

productividad con que los insumos son transformados en bienes · servicios. 

 
En el caso de la DGEI por la naturaleza y objetivos que persiguen los proyectos, los bienes 

y servicios que produce son de car§cter educativo como libros de texto en lengua ind²gena 

as² como asesor²as y materiales educativos para los maestros encargados directamente de 

instruir a los ni¶os y ni¶as ind²genas. Por ser estos conceptos los m§s importantes para los 

procesos a cargo de la instituci·n el an§lisis se concentrar§ en ellos. 

 
ĉndices Por Proceso 2001 

                
2001 

AI 430       AI 101       
Libros Reimpresos = 1,294,000    Documentos Normativos Elaborados = 7   
Costo  promedio estimado por libro : 36,726,862 / 1,294,000 = 
28.38 

Costo promedio estimado por documento : 3,006,714 / 7 = 
429,530.57 

Programado en reimpresi·n    Programado en documentos    
3604 14,268,569.00    3604 1,058,039.00    
  12,889,337.00      996,537.00    
  9,568,956.00      952,138.00    

Total 36,726,862.00    Total 3,006,714.00    
Costo promedio real por libro : 30,070,603 / 1,294,000 = 23.23 Costo promedio real por documento : 704,474 / 7 = 100,639.08 

Ejercido en reimpresi·n    Ejercido en documentos    
3604 12,571,916.00    3604 90,385.10    
3606 17,498,687.00    3606 614,088.50    
Total 30,070,603.00    Total 704,473.60    

Diferencial absoluto total : -6,656,259.00      Diferencial absoluto total : -2,302,240.40   
Diferencial absoluto por libro : -5.15              Diferencial absoluto por documento : -328,891.49   
Diferencial Porcentual por libro : -18.12     Diferencial Porcentual por documento : -76.56   
AI 417       AI 418       
Reuniones de Asesor²a Realizadas = 12    Exposiciones Presentadas = 0    
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ĉndices Por Proceso 2001 
                

2001 
Costo promedio estimado por reuni·n : 8,608,141 / 12 = 
717,345.08 

Costo promedio estimado por exposici·n : 690,211 / 5 = 
138,042.20 

Programado en Reuniones    Programado en Exposiciones    
3305 8,608,141.00    3805 690,211.00    
Total 8,608,141.00    Total 690,211.00    

Costo promedio real por reuni·n : 4,632,541 / 12 =  386,045.10 Costo promedio real por exposici·n :    
Ejercido en Reuniones    Ejercido en Exposiciones    

3305 4,632,541.26    3805 0.00    
Total 4,632,541.26    Total 0.00    

Diferencial absoluto total : -3,975,599.74    
No se realizo ninguna exposici·n ya que  se llevaron a cabo 
durante  

Diferencial absoluto por reuni·n : -331,299.98   Las reuniones por lo tanto se est§n considerando en el indicador. 
Diferencial Porcentual por reuni·n : -46.18             
 

ĉndices Por A¶o Y Proceso 2002-2003 
                    

2002 2003 
I001     I010      
Alumnos con Materiales Educativos = 575,155    Alumnos con Materiales Educativos = 593,606    
Costo promedio estimado por alumno atendido : 1,271,561 / 
575,155 = 2.21 

Costo promedio estimado por alumno atendido : 738,965 / 
593,606 = 1.24 

Programado en Materiales     Programado en Materiales     
3604 1,271,561.00     I010 738,965.00     
Total 1,271,561.00     Total 738,965.00     

Costo promedio real por alumno atendido : 759,551 / 575,155 = 
1.32 

Costo promedio real por alumno atendido : 252,075 / 593,606 = 
.42 

Ejercido en Materiales     Ejercido en Materiales     
3604 759,550.51     I010 252,075.25     
Total 759,550.51     Total 252,075.25     

Diferencial absoluto total : 512,010.49    Diferencial absoluto total : -486,889.75    
Diferencial absoluto por alumno : -.89    Diferencial absoluto por alumno : -.82    
Diferencial Porcentual por alumno : -40.27     Diferencial Porcentual por alumno : -66.12     
P001         P028         
Maestros con Materiales Educativos = 24,794    Maestros con Materiales Educativos = 25,624    
Costo promedio estimado por maestro atendido : 81,175,804 / 
24,794 = 3,274.01 

Costo promedio estimado por maestro atendido : 54,534,662 / 
25,624 = 2,128.26 

Programado en Materiales     Programado en Materiales     
3604 81,175,804.00     3604 54,534,662.00     
Total 81,175,804.00     Total 54,534,662.00     

Costo promedio real por maestro atendido : 51,343,689 / 24,794 = 
2,070.81 

Costo promedio real por maestro atendido : 54,595,409 / 25,624 = 
2,130.63 

Ejercido en Materiales     Ejercido en Materiales     
3604 51,343,688.74     3602 54,595,409.00     
Total 51,343,688.74     Total 54,595,409.00     

Diferencial absoluto total : -29,832,115.26    Diferencial absoluto total : 60,747    
Diferencial absoluto por maestro : -1,203.20    Diferencial absoluto por maestro : 2.37    
Diferencial Porcentual por maestro : -36.75     Diferencial Porcentual por maestro : .11     
P002         P004         
Proyectos Apoyados = 3     Proyectos Apoyados = 3     
Costo promedio estimado por proyecto apoyado : 46,209,593 / 3 = 
15,403,197.66 

Costo promedio estimado por proyecto apoyado : 54,432,911 / 3 = 
18,144,303.66 

Programado en proyectos     Programado en proyectos     
P002 46,209,593.00     P004 54,432,911.00     
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ĉndices Por A¶o Y Proceso 2002-2003 
                    

2002 2003 
Costo promedio real por proyecto apoyado : 41,051,136.32 / 3 = 
13,683,712.10 

Costo promedio real por proyecto apoyado : 49,586,640 / 3 = 
16,528,880 

Ejercido en Proyectos     Ejercido en Proyectos     
P002 41,051,136.32     P004 49,586,639.70     

Diferencial absoluto total : -5,158,456.68    Diferencial absoluto total : -4,846,271.30    
Diferencial absoluto por proyecto : 1,719,485.56    Diferencial absoluto por proyecto : -1,615,423.66   
Diferencial Porcentual por proyecto : -11.16     Diferencial Porcentual por proyecto : -8.90     

 
ĉndices Por A¶o Y Proceso 2002-2005 

2004 2005 
R001      R001      
Libros de Texto Producidos = 1,554,050    Libros de Texto Producidos = 1,374,000    
Costo promedio estimado por libro de texto : 53,953,929 / 1,554,050 = 
34.71 

Costo promedio estimado por libro de texto : 47,919,319 / 
1,374,000 = 34.87 

Programado en Libros     Programado en Libros     
R001 53,953,929.00     R001 47,919,319.00     
Total 53,953,929.00     Total 47,919,319.00     

Costo promedio real por libro : 48,117,660 / 1,554,050 = 30.96   
Costo promedio real por libro : 41,031,798 / 1,374,000 = 
29.86   

Ejercido en Libros     Ejercido en Libros     
R001 48,117,660.45     R001 41,031,798.00     
Total 48,117,660.45     Total 41,031,798.00     

Diferencial absoluto total : -5,836,268.55    Diferencial absoluto total : -6,887,521    
Diferencial absoluto por libro : -3.75    Diferencial absoluto por libro : -5.01    
Diferencial Porcentual por libro : -10.80     Diferencial Porcentual por libro : -14.36     
S119         S119         
Maestros Asesorados = 17,067     Maestros Asesorados = 17,067     
Costo promedio estimado por maestro asesorado : 40,226,799 / 
17,067 = 2,357 

Costo promedio estimado por maestro asesorado : 15,164,370 
/ 17,067 = 889 

Programado en Asesor²as     Programado en Asesorias     
S119 40,226,799.00     S119 15,164,370.00     
Total 40,226,799.00     Total 15,164,370.00     

Costo promedio real por maestro asesorado : 18,503,349 / 17,067 = 
1,084.15 

Costo promedio real por maestro asesorado : 14,233,995 /  
17,067 = 834 

Ejercido en Asesor²as     Ejercido en Asesorias     
S119 18,503,348.55     S119 14,233,994.60     
Total 18,503,348.55     Total 14,233,994.60     

Diferencial absoluto total : -21,723,450.45    Diferencial absoluto total : -930,375.40    
Diferencial absoluto por maestro : -1,272.85    Diferencial absoluto por maestro : -55    
Diferencial Porcentual por maestro : -54     Diferencial Porcentual por maestro : -6.18     
A001         A001         
Proyectos Apoyados = 3     Proyectos Apoyados = 3     
Costo promedio estimado por proyecto apoyado : 54,923,794 / 3 = 
18,307,931.33 

Costo promedio estimado por proyecto apoyado : 70,989,691 / 
3 = 23,663,230.33 

Programado en proyectos     Programado en proyectos     
A001 54,923,794.00     A001 70,989,691.00     

Costo promedio real por proyecto apoyado : 51,593,055 / 3 = 
17,197,685 

Costo promedio real por proyecto apoyado 51,262,494 /  3 = 
17,087,498 

Ejercido en Proyectos     Ejercido en Proyectos     
A001 51,593,054.72     A001 51,262,493.58     

Diferencial absoluto total : -3,330,739.28    Diferencial absoluto total : 19,727,197.42    
Diferencial absoluto por proyecto : -1,110,246.33    Diferencial absoluto por proyecto : -6,575,732.33   

Diferencial Porcentual por proyecto : -6.06     Diferencial Porcentual por proyecto : -27.78     



 

 152 

 
Los proyectos de car§cter administrativo no tienen una distribuci·n equitativa ni se apegan 

a los promedios, sin embargo en la planeaci·n de la estructura program§tica no existe 

ninguna indicaci·n de los montos para gastos operativos que corresponder§n a cada 

proyecto. 

 

Tambi®n existe incongruencia en la estructura program§tica ya que cada proyecto de 

manera individual cuenta con asignaciones para gastos operativos por lo cual parece 

innecesario el proyecto de apoyo administrativo, esos recursos podr²an ser distribuidos en 

las partidas asignadas a gastos operativos que contienen los proyectos de car§cter 

docente. 

 

Los montos estimados en todos los casos son superiores a los reales lo que denota un 

proceso de planeaci·n deficiente en cuanto a costos, produciendo presupuesto sub 

ejercido que si bien se ha ido reduciendo cada ejercicio, estos recursos podr²an ser 

utilizados en otras actividades de mayor prioridad como incrementar la plantilla docente o 

en un mayor n¼mero de asesor²as para capacitar a los que ya la integran. 

 

En lo referente a la calidad de los procesos es decir en la producci·n de libros y materiales 

para maestros y alumnos, asesor²as docentes y procesos administrativos de apoyo, solo se 

pueden evaluar en base a los resultados obtenidos ya que no existe un punto de 

comparaci·n excepto la educaci·n tradicional de las escuelas urbanas para lo cual mas 

adelante en este an§lisis se presentaran comparativos. 

 

8.5.- Medici·n de Cobertura. 
 
Para esta medici·n cabe se¶alar que solo se puede verificar en los lugares en los cuales 

se brinda el servicio, por medio de trabajo de campo, si el dato no existe no se puede 

obtener ya que este requiere de un trabajo censal. 

 

Los datos que indican la poblaci·n atendida han sido tomados de los ²ndices de cada 

proyecto y arrojan los siguientes resultados: 
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Alumnos Atendidos Respecto De La Poblaci·n Objetivo (Inscritos) 
A¤O ALUMNOS INSCRITOS ALUMNOS ATENDIDOS % ATENDIDOS / INSCRITOS 

2001 n.d4 n.d ---------- 

2002 781,460 575,155 73.60 

2003 806,530 593,606 73.59 

2004 n.d n.d ---------- 

2005 n.d n.d ---------- 
                   Fuente: Anuncios program§ticos 2001-2005. 
 

La eficiencia en la cobertura se ha estancado ya que no creci· por lo menos en los a¶os 

2002 y 2003 en los cuales se atendi· al 73.60 por ciento de los alumnos inscritos quedando 

por atender  206,305 alumnos sin instrucci·n en 2002 y 212,924 en 2003. 

 

Maestros Atendidos Respecto A La Poblaci·n Objetivo (En Plantilla) 
A¤O MAESTROS EN  PLANTILLA MAESTROS ATENDIDOS % ATEN. / EN PLANT. 

2001 n.d n.d ---------- 

2002 33,059 24,794 74.99 

2003 34,185 25,624 74.95 

2004 35,144 17,067 48.56 

2005 34,135 17,067 49.99 
                  Fuente: Anuncios program§ticos 2001-2005. 
 

Como se puede observar la cobertura en cuanto a maestros se ha reducido de manera 

notable, por lo cual esto supone poca eficiencia en el ejercicio de los recursos ya que al 

reducirse el presupuesto se ha reducido la atenci·n de la poblaci·n, en cuanto a alumnos 

atendidos las cifras disponibles indican que se ha mantenido. 

 

Cabe mencionar que los servicios de educaci·n ind²gena durante el periodo 2001-2005 se 

proporcionaron en 24 estados de la rep¼blica sin variar en este sentido, en cambio el 

n¼mero de alumnos y maestros en plantilla si como se puede observar en los datos que a 

continuaci·n se presentan. 

 

 

 

                                                 
4 N.d Cifra no disponible 
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Variaci·n Anual De Alumnos Inscritos En Educaci·n Ind²gena 

A¤O 
ALUMNOS INSCRITOS 

(A) 
VARIACIčN % ANUAL 

A/An - 1*100 

2001 n.d5 --------- 

2002 781,460 ---------- 

2003 806,530 3.20 

2004 n.d ---------- 

2005 n.d ---------- 
                                                    Fuente: Anuncios program§ticos 2001-2005. 
 

Como se puede apreciar la demanda educativa en las comunidades ind²genas se ha 

incrementado aunque no de manera significativa pasando de 781,460 en 2002 a 806,530 

en 2003 lo cual representa un incremento del 3.20 por ciento sin embargo la atenci·n de 

alumnos inscritos se ha incrementado en la misma medida lo que implica un estancamiento 

ya que el numero de alumnos no atendidos se ha incrementado. 

 

Variaci·n Anual De Maestros En Plantilla De Educaci·n Ind²gena 

A¤O 
MAESTROS EN PLANTILLA 

(A) 
VARIACIčN % ANUAL 

A /An ï 1*100 

2001 n.d6 --------- 

2002 33,059 --------- 

2003 34,185 3.40 

2004 35,144 2.80 

2005 34,135 -2.87 
                                               Fuente: Anuncios program§ticos 2001-2005. 
 

El n¼mero de maestros en plantilla se han reducido esta es una de las razones por las 

cuales la atenci·n a alumnos inscritos se ha estancado. 

 

 

 

 

 

                                                 
5 n.d Cifra no disponible 
6 n.d Cifra no disponible 
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Variaci·n Anual De Alumnos Atendidos En Educaci·n Ind²gena 

A¤O 
ALUMNOS ATENDIDOS 

(A) 
VARIACIčN % ANUAL 

A/An ï 1*100 

2001 n.d --------- 

2002 575,155 ---------- 

2003 593,606 3.20 

2004 n.d ---------- 

2005 n.d ---------- 
                                                   Fuente: Anuncios program§ticos 2001-2005. 
 

La atenci·n a alumnos inscritos creci· en t®rminos porcentuales a la par con el incremento 

en la demanda de servicios educativos pero no en t®rminos reales ya que existe un 

incremento en el n¼mero de alumnos sin atenci·n. 

 

 

Variaci·n Anual De Maestros Atendidos De Educaci·n Ind²gena 

A¤O 
MAESTROS ATENDIDOS 

(A) 
VARIACIčN % ANUAL 

A/An ï 1*100 

2001 n.d --------- 

2002 24,794 --------- 

2003 25,624 3.34 

2004 17,067 -33.39 

2005 17,067 0 
                                 Fuente: Anuncios program§ticos 2001-2005. 
 

Estas cifras indican que el rubro m§s afectado es el de maestros ya que se ha disminuido 

la plantilla docente pasando de 24,794 en 2002 a 17,067 en 2005 lo que implica una 

reducci·n del 33.39 por ciento para hacer frente a la disminuci·n presupuestal que se 

puede observar claramente en cap²tulos anteriores de este trabajo, aunque para 2005 se 

estabilizo y no recontrato a personal docente y sin tener cifras de alumnos atendidos para 

los a¶os 2004 y 2005 no se puede establecer el impacto de esta medida en la eficiencia 

educativa de la instituci·n.  
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8.6.- Acciones Realizadas 2001-2005. 
 
Durante 2001 se busco mejorar los resultados en el aprovechamiento escolar de las ni¶as 
y ni¶os ind²genas promoviendo a la modificaci·n de la pr§cticas educativas, para ello se 

elaboraron 7 gu²as o documentos dirigidos a docentes de educaci·n ind²gena, lo cual se 

hace notar en el presupuesto ejercido correspondiente al cap²tulo 3000, que represento el 

55.77 por ciento del ejercicio anual, especialmente en las partidas 3604 ñPublicaciones 
Oficiales Para Difusi·n E Informaci·n ñ y 3606 ñOtros Gastos De Publicaci·n., Difusi·n E 

Informaci·n ñ,  de igual manera con cargo a estas partidas se reimprimieron 1,294,000 

libros de texto gratuito en las diversas lenguas ind²genas correspondientes a los grupos 

®tnicos de nuestro pa²s, los cuales formaron parte del programa editorial SEP-CONALITEG 

para 2001 constituy®ndose como el concepto de gasto m§s amplio de la instituci·n. 

 

Por otro lado, se busco apoyar a las comunidades ind²genas del pa²s a trav®s de asesor²a 

y capacitaci·n, impactando la partida 3305òCapacitaci·nò de manera importante en cuanto 

al ejercicio de recursos. 

 

De igual manera promover y difundir el car§cter pluricultural de la naci·n resaltando su 

multiling¿ismo y la importancia de la educaci·n b§sica intercultural biling¿e, se constituyo 

como la base para la realizaci·n de los concursos ñOlimpiada Nacional del Conocimiento 

Infantilò y el ñConcurso Nacional de las Narraciones de Ni¶as y Ni¶os Ind²genasò 2001 con 

cargo al cap²tulo 7000 el cual significo el 8.63 por ciento del ejercicio, en la partida 7501 
ñGastos  Relacionados De Ayuda Extraordinariaò, as² como el Premio Nacional a la 

Juventud Ind²gena en la partida 7504 ñPremios Y Pensi·n Recreativa Estudiantilò. 

 

Las partidas correspondientes a pasajes y vi§ticos nacionales se afectaron para cubrir los 

gastos de los asistentes a los talleres de capacitaci·n as² como a la supervisi·n de la 

entrega de premios en los concursos antes mencionados. 

 

En lo que respecta al cap²tulo 1000 que de igual manera representa el 28.33 por ciento que 
si bien no es una parte mayoritaria en el presupuesto de la instituci·n se constituye como 

un rubro de suma importancia ya que en este se destinan los recursos para el pago de 

nomina del personal adscrito a esta dependencia, as² como las diversas prestaciones a las 
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cuales por ley tiene derecho el trabajador como cuotas para la vivienda, gratificaciones, 

primas vacacionales etc. 

 

Al capitulo 5000 que represento el 0.33 por ciento corresponden los gastos relacionados a 
inversi·n por lo tanto al PAI 2001.7 El cual es muy reducido en relaci·n a los dem§s rubros 

que integran el gasto de la dependencia ya que es inversi·n en mobiliario, equipo y 

veh²culos. 

 

Por ultimo los gastos referentes a los insumos que requiere esta dependencia para llevar a 

cabo las actividades docentes y administrativas como materiales de oficina, refacciones 

para equipo de computo etc. As² como las que se incluyen en el PANE8 correspondientes 

al cap²tulo 2000 que representa el 6.92 por ciento. 
 

Para 2002 las cifras corresponden a lo siguiente: 
 

Al reducirse la estructura program§tica por parte de la SHCP a solo una actividad 

institucional con tres proyectos se buscaron objetivos m§s concretos. 

 

Se Imprimieron, produjeron y distribuyeron libros de texto gratuitos del programa editorial 

SEP-CONALITEG 2002 para 575,155 ni¶os inscritos en primarias biling¿es, de igual 

manera se produjeron materiales educativos para 24,794 maestros todo esto con cargo al 

cap²tulo 3000 que represento el 53.26 por ciento del ejercicio especialmente en la partida 
3604. 

 

De igual manera son significativas las partidas correspondientes a capacitaci·n 3305 as² 

como pasajes y vi§ticos nacionales 3808, 3811 y 3817.  

 

En lo que respecta al cap²tulo 2000 que represento el 8.47 por ciento, se ejerci· el gasto 
correspondiente al PANE 2002 y se adquirieron los materiales necesarios para la operaci·n 

administrativa de la dependencia. 

 

                                                 
7 SEP-Programa Anual de Inversi·n. 
8 SEP-Programa Anual de Necesidades. 
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El cap²tulo 1000 represento el 27.16 por ciento, que correspondi· a los pagos de n·mina y 
prestaciones de del personal adscrito a esta dependencia. 

 

El capitulo 5000 con un 0.11 por ciento representa una parte muy poco significativa del total 
ejercido por la dependencia, lo correspondiente al PAI 2002. 

 

Una parte significativa fue el cap²tulo 7000 con un 10.98 por ciento en el cual se integraron 
los concursos ñNarraciones De Las Ni¶as Y Ni¶os Ind²genasò as² como ñLa Olimpiada 

Nacional Del Conocimiento Infantilò 2002 y las remuneraciones correspondientes al 

programa ATP. Todo esto en la partida 7501. 

 

Durante 2003 se beneficio con la producci·n, impresi·n y distribuci·n de libros de texto 
gratuito del Programa Editorial SEP-CONALITEG 2003 a 593,606 alumnos, as² como 

25,624 maestros de educaci·n primaria ind²gena que tuvieron acceso a materiales 

did§cticos para un mejor desempe¶o de sus funciones, todo esto a cargo del cap²tulo 3000 

que representa un 50.20 por ciento del ejercido total de la dependencia principalmente en 
la partida 3602. 

 

De igual manera las partidas congresos y convenciones as² como pasajes y vi§ticos 

nacionales tuvieron una participaci·n significativa para el cap²tulo ya que se realizaron 

talleres, cursos y eventos encaminados a la actualizaci·n y capacitaci·n del personal 

docente y directivo de educaci·n ind²gena de los estados en los cuales existe el servicio de 

educaci·n intercultural biling¿e. 

 

El cap²tulo 1000 represento el 34.71 por ciento del total ejercido en ese a¶o debido a la 

n·mina y prestaciones del personal adscrito a la dependencia. 

 

En lo que respecta al cap²tulo 2000 representa el 4.7 por ciento ya que se ejerci· el gasto 
correspondiente al PANE 2003 y se adquirieron los materiales necesarios para la operaci·n 

administrativa de la dependencia. 
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Para este a¶o se modifico por parte de la SHCP la clasificaci·n por objeto del gasto 

ubicando el Programa ATP en el cap²tulo 4000 representando el 9.59 por ciento del gasto 
total de la dependencia. 

 
El capitulo 5000 representa 0.72 por ciento del total ejercido por la dependencia, lo 
correspondiente al PAI 2003. 

 
El cap²tulo 7000 represento el 0.058 por ciento derivado del efectivo ejercido en los 
concursos ñNarraciones De Las Ni¶as Y Ni¶os Ind²genasò as² como ñLa Olimpiada Nacional 

Del Conocimiento Infantilò 2003. 

 
En 2004 fueron producidos 1, 554, 050 libros de texto y literatura en lengua ind²gena para 
el ciclo escolar 2004-2005 como parte del programa editorial SEP-CONALITEG, de igual 

manera se realizaron talleres y asesor²as en el D.F. y estados del interior del pa²s, todo 

esto a cargo de las partidas 3602, 3804, 3808, 3811 y 3817 por lo cual el cap²tulo 3000 

represento el 49.64 por ciento del ejercicio de la dependencia en 2004. 
 
El cap²tulo 1000 represento el 35.06 por ciento del total ejercido en 2004 debido a la 
n·mina y prestaciones del personal adscrito a la dependencia. 

 
En lo que respecta al cap²tulo 2000 representa el 3.81 por ciento ya que se ejerci· el gasto 
correspondiente al PANE 2004 y se adquirieron los materiales necesarios para la operaci·n 

administrativa de la dependencia. 

 
El cap²tulo 4000 debido al programa ATP represento el 9.89 por ciento del gasto total de la 
dependencia, se asesoraron 17,067 maestras y maestros de educaci·n primaria ind²gena 

El capitulo 5000 representa 0.035 por ciento del total ejercido por la dependencia, lo 
correspondiente al PAI 2004. 

 
El cap²tulo 7000 represento el 1.54 por ciento derivado del efectivo ejercido en los 
concursos ñNarraciones De Las Ni¶as Y Ni¶os Ind²genasò as² como ñLa Olimpiada Nacional 

Del Conocimiento Infantilò 2004. 

 

Finalmente en 2005 fueron producidos 1,374.000 libros de texto y literatura en lengua 
ind²gena para el ciclo escolar 2005-2006 como parte del programa editorial SEP-

CONALITEG, de igual manera se realizaron talleres y asesor²as en el D.F y estados del 
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interior del pa²s, todo esto a cargo de las partidas 3602, 3804, 3808, 3811 y 3817 por lo 

cual el cap²tulo 3000 represento el 49.52% del ejercicio.  

 
El cap²tulo 1000 represento el 34.68 por ciento del total ejercido en 2005 debido a la 
n·mina y prestaciones del personal adscrito a la dependencia as² como a la contrataci·n 

de personal encargado de apoyar en la captura y seguimiento del programa ATP, y la 

creaci·n de un proyecto por parte de la SHCP y la SEP para garantizar el pago del 

impuesto sobre la renta de la dependencia y sus entidades coordinadas. 

 
Por su parte el cap²tulo 2000 representa el 3.69 por ciento ya que se ejerci· el gasto 
correspondiente al MANE9 2005 y se adquirieron los materiales necesarios para la 

operaci·n administrativa de la dependencia. 

 
El cap²tulo 4000 debido al programa ATP en 2005 represento el 9.75 por ciento del gasto 
total de la dependencia, se asesoraron 17,067 maestras y maestros de educaci·n primaria 

ind²gena. 

 
El capitulo 5000 representa 0.016 por ciento del total ejercido por la dependencia, lo 
correspondiente al MAI10 2005. 

 
El cap²tulo 7000 represento el 2.33 por ciento derivado del efectivo ejercido en los 
concursos ñNarraciones De Las Ni¶as Y Ni¶os Ind²genasò as² como ñLa Olimpiada Nacional 

Del Conocimiento Infantilò 2005.En lo que respecta al efectivo o recurso no ejercido 

conocido como subejercido a lo largo del periodo 2001-2005 se fue reduciendo 

significativamente, como consecuencia de la pol²tica de austeridad implementada por el 

Gobierno Federal, que trajo consigo una simplificaci·n de la estructura program§tica 

presupuestal y por consiguiente una reducci·n en la asignaci·n presupuestal de la 

dependencia, por esta raz·n los recursos a ejercer fueron reduci®ndose a¶o con a¶o en 

t®rminos generales, pero incremento la proporci·n de flujo de efectivo que se ejerci· 

respecto al presupuesto de la dependencia como muestra tenemos lo siguiente en 2001 el 

presupuesto ejercido para la DGEI represento el 18.52 por ciento respecto del total de flujo 
de efectivo ejercido en el periodo 2001-200511, en 2002 represento el 19.69 por ciento, 

                                                 
9 A partir de 2005 se modifico la denominaci·n PANE  por la de MANE  Mecanismo Anual de Necesidades. 
10 A partir de 2005 se modifico la denominaci·n PAI  por la de MAI  Mecanismo Anual de Inversi·n. 
11 Este total es la sumatoria del flujo de efectivo ejercido por la dependencia en el periodo 2001-2005 resultando 
$652,567,728.03 
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para 2003 fue el 20.23 por ciento, en 2004 el 20.67 por ciento, finalmente en 2005 
represento el 20.86 por ciento. 
 
Por otro lado el comportamiento del sub ejercido se comport· de manera inversa al ejercido 

ya que en 2001 el sub ejercido represento el 75.02 por ciento  respecto del total de flujo de 
efectivo sub ejercido en el periodo 2001-200512, en 2002 fue del 18.18 por ciento, para 
2003 represento el 0.29 por ciento, en 2004 el 6.48 por ciento y finalmente en 2005 fue de 
0.002 por ciento. 
 
Gr§ficamente pueden representarse de la siguiente manera: 

 
Para ver de manera m§s clara esta tendencia tenemos los siguientes datos respecto al 

presupuesto modificado por a¶o: 

 
2001 E. EJERCIDO $120,908,312.39  71.70% E. SUBEJERCIDO $47,709,874.56  28.29% 

2002 E. EJERCIDO $128,514,877.11  91.74% E. SUBEJERCIDO $11,566,305.95  8.25% 

2003 E. EJERCIDO $132,050,612.62  99.86% E. SUBEJERCIDO $184,698.39  0.13% 

2004 E. EJERCIDO $134,937,311.47  97.03% E. SUBEJERCIDO $4,125,687.23  2.96% 

2005 E. EJERCIDO $136,156,614.44  99.99% E. SUBEJERCIDO $1,344.13  0.0009% 

 
El total global del periodo 2001-200513 expresa lo mismo con los siguientes datos: 
2001-2005 E. EJERCIDO $652,567,728.03  91.12% E. SUBEJERCIDO $63,587,910.26  8.88% 

                                                 
12 Este total es la sumatoria del flujo de efectivo sub-ejercido por la dependencia en el periodo 2001-2005 resultando 
$63,587,910.26 
13 Porcentajes respecto a la sumatoria del periodo 2001-2005 del presupuesto modificado. 
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Estos datos permiten ver que la tendencia apunta a ejercer el 100% de los recursos 

asignados a la dependencia de manera m§s eficiente, es decir se han ido ajustando a las 

metas  programadas para la dependencia, sobre todo en lo que respecta en la producci·n 

de documentos, planes y programas de estudio y libros de texto gratuito todo en lengua 

ind²gena ya que en estos rubros junto con la capacitaci·n a docentes se enfocan la gran 

mayor²a de los recursos. 

 

8.7.- Resultados Alcanzados. 
 

Los datos concretos que arroja la dependencia durante el periodo 2001-2005 son los 

siguientes: 

 

Se produjeron, elaboraron y distribuyeron 5, 350, 250 libros de texto gratuito en 
lengua ind²gena. 
 

Se doto a 1, 168, 761 alumnos de educaci·n b§sica con libros de texto gratuitos en 
lengua ind²gena t²picas de las diversas regiones del pa²s. 
 
Se doto a 50, 418 maestros de educaci·n ind²gena con material educativo, 
pedag·gico y did§ctico. 
 
A trav®s del programa Asesor T®cnico Pedag·gico se asesoraron a 34, 134 maestros 
de educaci·n b§sica ind²gena en los distintos estados del pa²s en donde se ofrece el 
servicio de Educaci·n Intercultural Biling¿e.  
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8.8.- Impactos Provocados. 
 
Para realizar una evaluaci·n completa de los impactos provocados habr²a que analizar los 

beneficios sociales y econ·micos que resultan de la aplicaci·n de los recursos asignados a 

cada proyecto y su impacto en la soluci·n de los problemas que sustentan su existencia, 

sin embargo para hacer una medici·n real de estos aspectos es necesario invariablemente 

trabajo de campo como censos para medir la evoluci·n del problema principal que es la 

desigualdad entendiendo que el medio m§s importante para combatirla es la educaci·n, 

sobretodo en las comunidades ind²genas en las cuales la pobreza se entiende como falta 

de capacidades y oportunidades para el desarrollo, ante la imposibilidad de llevar a cabo el 

trabajo de campo este trabajo mide los impactos en base a cifras oficiales que maneja la 

instituci·n y que a continuaci·n se presentan como ²ndices de la educaci·n ind²gena 

arrojando los siguientes resultados. 

 

Deserci·n Escolar. 
 
El indicador de deserci·n escolar mide el abandono escolar, durante el transcurso del ciclo 

escolar y el cambio de un periodo escolar a otro, independientemente que hayan aprobado 

o no. 

 

En el ciclo escolar 2004- 2005 la educaci·n primaria ind²gena registr· una deserci·n total 

de 3.1 por ciento a nivel nacional, cantidad igual a la presentada en el ciclo escolar 

anterior, siendo 1.8 puntos porcentuales mayor a la media nacional de este indicador. 

 

El indicador de deserci·n a nivel nacional ind²gena es mayor en 1.8 puntos porcentuales 

con respecto al nacional total. 
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Deserci·n Nacional E Ind²gena 

    

PERIODO % IND14 % INDI15 DIF. % 

2000-2001 1.9 3.8 1.9 

2001-2002 1.6 3.0 1.4 

2002-2003 1.5 3.0 1.5 

2003-2004 1.3 3.1 1.8 

2004-2005 1.3 3.1 1.8 

Fuente: Indicadores Educativos. www.sep.gob.mx 
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Entidades con Mayor Deserci·n Escolar. 
 
Las entidades federativas que presentan mayor deserci·n escolar respecto al promedio 

nacional ind²gena son: Chihuahua, Baja California, Chiapas, Sinaloa, Nayarit, Michoac§n, 

Guerrero y Durango con diferencias de 0.4 a 5.6 puntos porcentuales por encima de la 

media nacional. 

 

Ocho entidades federativas se ubican por encima de la media nacional del indicador de 

deserci·n. 

                                                 
14 ĉndice Nacional de Deserci·n Escolar obtenido en base a la media nacional. 
15 ĉndice Nacional de Deserci·n Escolar Ind²gena. 
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Entidades Con Mayor Deserci·n Escolar 

Ciclo 2004-2005 
    

ENTIDAD FEDERATIVA DESERCIčN 
% IND % INDI 

DURANGO 1.8 8.7 
GUERRERO 1.0 5.8 
MICHOACĆN 2.9 4.4 
NAYARIT 1.8 4.0 
SINALOA 1.0 4.0 
CHIAPAS 1.7 3.8 
BAJA CALIFORNIA 
NORTE 2.4 3.7 
CHIHUAHUA 1.1 3.5 
NACIONAL  1.3 3.1 

Fuente: Indicadores Educativos. www.sep.gob.mx 
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Reprobaci·n Escolar. 
 
Este indicador mide a los alumnos que al concluir el ciclo escolar no obtuvieron los 

conocimientos necesarios para acreditar el acceso al siguiente grado escolar. Al inicio del 
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ciclo escolar 2004- 2005 la reprobaci·n escolar de las escuelas primarias ind²genas fue de 

9.2 por ciento, menor en 0. 6 puntos porcentuales menor a la presentada el ciclo anterior. 

 

El indicador de reprobaci·n ind²gena ha disminuido en 3.4 puntos porcentuales desde el 

ciclo 2000- 2001. 

 
Reprobaci·n Nacional E Ind²gena 

    

PERIODO % INR16 % INRI17 DIF. % 
2000-2001 6.0 12.6 6.6 

2001-2002 5.7 12.5 6.8 

2002-2003 5.4 10.6 5.2 

2003-2004 5.0 9.8 4.8 

2004-2005 4.8 9.2 4.4 

Fuente: Indicadores Educativos. www.sep.gob.mx 
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Entidades Federativas con Mayor Reprobaci·n Escolar. 
 
Las entidades federativas que presentan mayor reprobaci·n escolar respecto al promedio 

nacional ind²gena son: Guanajuato, Oaxaca, Chiapas, Chihuahua, Durango y Guerrero con 

diferencias de 1.3 a 5.1 puntos porcentuales por encima de la media nacional ind²gena. 

 

                                                 
16 ĉndice Nacional de Reprobaci·n Escolar obtenido en base a la media nacional. 
17 ĉndice Nacional de Reprobaci·n Escolar Ind²gena. 
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Seis entidades federativas presentan una mayor reprobaci·n con respecto al indicador 

nacional ind²gena. 

 
Entidades Con Mayor Reprobaci·n Escolar 

Ciclo 2004-2005 
    
ENTIDAD 
FEDERATIVA 

REPROBACIčN 
% INR % INRI 

GUERRERO 8.2 14.3 
DURANGO 4.2 13.6 
CHIHUAHUA 4.9 12.4 
CHIAPAS 8.8 12.0 
OAXACA 9.3 11.2 
GUANAJUATO 5.0 10.5 
NACIONAL  4.8 9.2 
Fuente: Indicadores Educativos. www.sep.gob.mx 
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Eficiencia Terminal. 
 
Es el indicador que realiza el seguimiento de una generaci·n, defini®ndose por el n¼mero 

de alumnos egresados de sexto a¶o con respecto a la matricula que se inscribi· seis a¶os 

antes. 
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En el ciclo escolar 2004- 2005 se registr· una eficiencia terminal de 84.6 por ciento mayor 

en 3.2 puntos porcentuales a la presentada en el ciclo escolar anterior. 

 

La eficiencia terminal ind²gena esta 6 puntos porcentuales por debajo de la media nacional 

total. 

 
Eficiencia Terminal Nacional E Ind²gena 

    
PERIODO % INET18 % INETI19 DIF. % 
2000-2001 80.3 73.5 -6.8 
2001-2002 87.7 75.7 -12 
2002-2003 88.0 79.0 -9 
2003-2004 89.0 81.4 -7.6 
2004-2005 90.6 84.6 -6 

Fuente: Indicadores Educativos. www.sep.gob.mx 
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Entidades Federativas con Mayor Eficiencia Terminal. 
 
Las entidades federativas que presentan mayor eficiencia terminal con respecto al 

promedio nacional ind²gena son: Tlaxcala, Tabasco, San Luis Potos², Quintana Roo, 

Hidalgo, Campeche, Yucat§n, Puebla, M®xico, Nayarit, Sinaloa, Chiapas y Veracruz, 

presentando diferencias desde 1.8 puntos porcentuales hasta 26.1 puntos porcentuales. 

                                                 
18 ĉndice Nacional de Eficiencia Terminal Escolar obtenido en base a la media nacional. 
19 ĉndice Nacional de Eficiencia Terminal Ind²gena. 
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Trece entidades federativas cuentan con mayor eficiencia terminal que la presentada a 

nivel nacional. 

 
 

ENTIDADES CON MAYOR EFICIENCIA TERMINAL 
CICLO 2004-2005 

ENTIDAD FEDERATIVA EFICIENCIA TERMINAL 
% INET % INETI 

TLAXCALA 99.3 98.0 
TABASCO 90.5 99.5 
SAN LUIS POTOSI 92.0 95.0 
QUINTANA ROO 96.5 93.3 
HIDALGO 92.5 92.1 
CAMPECHE 88.7 92.0 
YUCATĆN 90.2 91.3 
PUEBLA 91.5 91.2 
M£XICO 93.8 90.5 
NAYARĉT 94.3 90.0 
SINALOA 86.6 88.0 
CHIAPAS 82.2 86.6 
VERACRUZ 86.6 86.4 
NACIONAL  90.6 84.6 
Fuente: Indicadores Educativos. www.sep.gob.mx 
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Conclusiones. 
 
La educaci·n y conocimientos que tienen los habitantes de un pa²s es uno de los pilares 

sobre los que se sostiene el desarrollo en su concepci·n m§s amplia. 

 

M®xico como muchos otros pa²ses, necesita de un sistema educativo que pueda 

generar los recursos humanos capaces de adaptarse a las condiciones cambiantes del 

pa²s, as² como contribuir productivamente a la modernizaci·n y ampliaci·n de las 

oportunidades sociales de desarrollo de su poblaci·n, principalmente los grupos m§s 

segregados como los grupos ind²genas de nuestro pa²s.  

 

Este ha sido uno de los objetivos m§s firmes que han mantenido los gobiernos que ha 

tenido el estado mexicano a trav®s de los a¶os, lo anterior es muy conocido pero lo que 

hay que resaltar es que en el pa²s existe una diversidad de mexicanos que mantiene 

costumbres y actos distintos. 

 

Es muy com¼n escuchar planteamientos econ·micos y v²as democr§ticas para alcanzar 

el desarrollo del pa²s, pero menos frecuente es puntualizar en el aspecto de desarrollo 

que va m§s all§ de lo pol²tico o econ·mico, es decir, en la consumaci·n de valores, 

independientemente de la regi·n o grupo ®tnico que integran los habitantes. Ese 

conjunto de valores que hace creer en las instituciones, en la confianza de que los otros 

apoyan, para una mejor calidad de vida del conjunto de personas que vive en la misma 

naci·n. 

 

Es en ese sentido que se justifica la educaci·n a cargo del estado y es por eso que se 

justifica la inversi·n de los cuantiosos recursos, programas y proyectos. 

 

No se trata de ense¶anza y aprendizaje se trata de conocimiento homog®neo entre los 

habitantes para impulsar la actividad econ·mica, pol²tica y social con un conjunto b§sico 

de valores que los integre. 

 
En las comunidades ind²genas la pobreza se puede entender como la carencia de 

capacidades y oportunidades de desarrollo, por lo cual el objetivo fundamental de los 

programas de la Direcci·n General de Educaci·n Ind²gena debe ser combatir esas 

carencias por medio de una educaci·n integral que proporcione a los grupos ind²genas 
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las capacidades y oportunidades necesarias para incorporarse a la vida social y 

econ·mica de sus regiones con un nivel de vida digno. 

 

Por lo cual en t®rminos concretos, este trabajo permite concluir lo siguiente: 

 

Que la dependencia ha cumplido con las metas anuales que le fueron encomendadas 

durante el periodo 2001-2005, no obstante las reducciones presupuestarias de que ha 

sido objeto a¶o con a¶o.  

 

Esto como consecuencia de las pol²tica de austeridad implementada por el ejecutivo 

federal en turno, que con el cambio en la estructura program§tica presupuestal de las 

unidades administrativas a partir de 2002, ha ajustado gradualmente los recursos 

asignados a la dependencia de acuerdo a las metas de la misma, con el objeto de 

tender cada vez m§s a un ejercicio m§s eficiente de los recursos. 

 

Muestra de ello es la reducci·n anual de recursos sub.ejercidos por la DGEI sin 

descuidar su funci·n principal fomentar y apoyar la educaci·n en las comunidades 

ind²genas del pa²s. 

 

No obstante se debe mejorar en la planeaci·n de la estructura program§tica, si bien con 

la simplificaci·n realizada para 2001-2005 se obtuvieron resultados positivos al impactar 

de manera considerable en el sub ejercicio de recursos, se puede mejorar en cuanto a 

la definici·n de los programas y proyectos, planteando metas y objetivos mas claros y 

concretos para los mismos. 

 

En mi opini·n los siguientes puntos podr²an mejorar los servicios de educaci·n ind²gena 

que proporciona la instituci·n: 

 

No se ha estructurado un proceso de evaluaci·n objetivo y a fondo de la calidad en los 

servicios educativos brindados por la dependencia en los estados por esta raz·n se 

requiere promover este proceso de evaluaci·n como en algunos casos, por ejemplo el 

de la educaci·n superior sujeta a evaluaci·n por parte de una instituci·n especializada 

como lo es el CENEVAL (Centro Nacional de Evaluaci·n para la Educaci·n Superior). 

 

Promover el uso de impuestos locales y centrales para ampliar el financiamiento  a la 

educaci·n ind²gena. 
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Financiamiento de acuerdo a resultados y desempe¶o de docentes y alumnos. 

 

Promover el gasto en infraestructura, es decir destinar recursos para el mejoramiento 

f²sico de las instalaciones escolares en las comunidades ind²genas con la participaci·n 

de miembros de la comunidad ya que estos conocen mejor la situaci·n que la 

burocracia del gobierno federal. 

 

Por ¼ltimo Un manejo eficaz, veraz y oportuno de la informaci·n ya que esta es 

deficiente como consecuencia de una gesti·n financiera inadecuada en t®rminos de la 

planificaci·n, transparencia y procedimientos para el uso del presupuesto. 

 



 174 

Anexo al Cap²tulo 2. Clasificaci·n por Objeto del Gasto. 
El clasificador por objeto del gasto esta constituido por tres niveles que son Cap²tulos, 

Conceptos y Partidas que se desglosan de la siguiente manera: 

Definici·n de los Cap²tulos. 
1000 Servicios Personales. 
 
Agrupa las asignaciones destinadas al pago de remuneraciones al personal civil y 

militar que presta sus servicios en las dependencias y entidades. Incluye las 

prestaciones econ·micas, repercusiones por concepto de seguridad social y de seguros 

de vida, contribuciones y dem§s asignaciones derivadas de compromisos laborales, as² 

como las previsiones para cubrir las medidas de incremento en percepciones, 

prestaciones econ·micas, creaci·n de plazas, en su caso, y dem§s medidas sal§riales 

y econ·micas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. 

 

2000 Materiales y Suministros. 
 
Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de adquisici·n de toda clase de 

insumos requeridos por las dependencias y entidades, para el desempe¶o de las 

actividades administrativas y productivas, que se contraten con personas f²sicas y 

morales del sector privado y social o instituciones del propio sector p¼blico. Incluye 

materiales y ¼tiles de administraci·n y de ense¶anza; productos alimenticios; 

herramientas, refacciones y accesorios; materiales para la producci·n y la construcci·n; 

materias primas, productos qu²micos, farmac®uticos y de laboratorio; combustibles, 

lubricantes y aditivos; vestuario, uniformes y blancos; prendas de protecci·n y, en 

general, todo tipo de bienes de consumo para la realizaci·n de los programas p¼blicos 

que deban registrarse en el activo circulante de las dependencias y entidades. Incluye 

las asignaciones destinadas a la adquisici·n de mercanc²as diversas para su 

comercializaci·n en tiendas del Sector P¼blico. 

 

3000 Servicios Generales. 
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Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que 

contraten las dependencias y entidades con personas f²sicas y morales del sector 

privado y social o instituciones del propio sector p¼blico, tales como: servicio postal, 

telegr§fico, telef·nico convencional y de telefon²a celular, de energ²a el®ctrica, agua, de 

telecomunicaciones, y conducci·n de se¶ales anal·gicas y digitales; contrataciones 

integrales de servicios b§sicos; arrendamientos; servicios de consultor²a, asesor²a, 

inform§ticos, capacitaci·n, estudios e investigaciones; servicios comercial, bancario, 

financiero, contrataci·n de servicios con terceros y gastos inherentes; mantenimiento y 

conservaci·n de bienes muebles e inmuebles; y servicios de impresi·n, publicaci·n, 

difusi·n, informaci·n y comunicaci·n social, entre otros. En este cap²tulo se incluyen los 

gastos que realicen los servidores p¼blicos por servicios oficiales y especiales para el 

desempe¶o de actividades vinculadas con las funciones p¼blicas; los servicios 

integrales en pasajes y vi§ticos a nivel nacional o internacional y los gastos de 

servidores p¼blicos de mando en el ejercicio de sus funciones; las erogaciones por 

concepto de responsabilidades o p®rdidas del erario federal, conforme a las 

disposiciones aplicables en la materia; as² como las asignaciones para cubrir pagos por 

participaciones en ·rganos de gobierno. 

 

4000 Subsidios Y Transferencias. 
 
Agrupa las asignaciones que el Gobierno Federal destina en forma directa o indirecta, 

mediante el otorgamiento de subsidios aprobados en el Presupuesto de Egresos, a los 

sectores social y privado, a fideicomisos privados y estatales y a las entidades 

federativas como parte de la pol²tica econ·mica de acuerdo con las estrategias y 

prioridades del desarrollo nacional. Asimismo, agrupa las asignaciones de los recursos 

federales previstas en el Presupuesto de Egresos de las dependencias por concepto de 

transferencias que reciben las entidades apoyadas y los ·rganos administrativos 

desconcentrados como ingresos destinados a cubrir parcial o totalmente los programas 

y actividades previstos en sus presupuestos. 
 

5000 Bienes Muebles E Inmuebles. 
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Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de adquisici·n de toda clase de 

bienes muebles e inmuebles que las dependencias y entidades contraten con personas 

f²sicas y morales del sector privado y social, o instituciones del propio sector p¼blico, 

para el desempe¶o de las actividades administrativas y productivas. Incluye el 

mobiliario y equipo propio para la administraci·n; maquinaria y equipo de producci·n; 

las refacciones, accesorios y herramientas indispensables para el funcionamiento de los 

bienes, maquinaria o equipos; la adquisici·n de animales de trabajo y reproducci·n, y la 

adquisici·n de inmuebles incluidos los contratados mediante las diversas modalidades 

de financiamiento. Los bienes muebles e inmuebles comprendidos en este cap²tulo, 

incluido en su caso el costo de su instalaci·n, deben formar parte de los activos fijos de 

las dependencias y entidades que los adquieran. Excluye las instalaciones previstas en 

la partida 6105 Instalaciones y obras de construcci·n especializada. 

 

6000 Obras P¼blicas. 
 
Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de los servicios que las 

dependencias y entidades contraten con personas f²sicas o morales, necesarios para 

construir, instalar, ampliar, adecuar, remodelar, restaurar, conservar, mantener, 

modificar y demoler bienes inmuebles, as² como el costo derivado de la realizaci·n de 

obras p¼blicas por administraci·n directa. Incluye todo tipo de adquisiciones de bienes y 

servicios relacionados con la obra p¼blica, necesarios para su construcci·n, instalaci·n, 

ampliaci·n, rehabilitaci·n, entre otros, as² como las asignaciones para realizar estudios 

y proyectos de preinversi·n. 

 

7000 Inversi·n Financiera, Provisiones Econ·micas, Ayudas, Otras 
Erogaciones, y Pensiones, Jubilaciones y Otras. 
 
Agrupa las asignaciones destinadas a la realizaci·n de actividades financieras que las 

dependencias y entidades llevan a cabo con fines de fomento productivo o de 

regulaci·n crediticia y monetaria mediante la adquisici·n de toda clase de valores y la 

concesi·n de cr®ditos en general. Asimismo, agrupa el importe de las erogaciones 

comprendidas en la fracci·n IV del art²culo 74 Constitucional, y las erogaciones 

especiales que por su car§cter de imprevisibles no pueden ser identificadas conforme a 
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las dimensiones funcional program§tica y econ·mica del gasto. Tambi®n agrupa las 

diversas erogaciones derivadas del cumplimiento de obligaciones del Estado para 

otorgar apoyos o ayudas extraordinarias a los sectores social y privado. Dentro de este 

cap²tulo se registrar§n las diversas erogaciones recuperables por cuenta de terceros 

que en forma compensada realizan las entidades en sus flujos de efectivo, as² como el 

pago de utilidades en las empresas de participaci·n estatal. Comprende el registro de 

las asignaciones para el pago a pensionistas y jubilados que cubren los institutos de 

seguridad social, conforme al r®gimen establecido por disposici·n legal, los pagos 

adicionales que por dichos conceptos realicen las entidades, conforme a compromisos 

contractuales o de ley, tales como: los pagos de sumas aseguradas y las prestaciones 

econ·micas distintas de pensiones y jubilaciones, entre otras. Asimismo, incluye las 

asignaciones correspondientes a aportaciones a fideicomisos p¼blicos y mandatos 

p¼blicos.  

 

8000 Participaciones De Ingresos, Aportaciones Federales, 
Aportaciones Y Gasto Reasignado. 
 
Agrupa el importe de los recursos federales previstos en el Presupuesto de Egresos 

para cubrir las participaciones en ingresos federales a las entidades federativas y sus 

municipios, as² como las asignaciones destinadas a cubrir las aportaciones federales a 

favor de las entidades federativas y las aportaciones ordinarias y extraordinarias que 

deba cubrir la Federaci·n, para el sostenimiento de los organismos del Sistema 

Nacional de Coordinaci·n Fiscal, conforme a la Ley de Coordinaci·n Fiscal. Incluye las 

asignaciones destinadas a la ejecuci·n de programas federales a trav®s de las 

entidades federativas, mediante la reasignaci·n de responsabilidades y recursos 

presupuestarios, en los t®rminos de los convenios que celebre el Gobierno Federal con 

®stas.  

 

9000 Deuda P¼blica, Pasivo Circulante Y Otros. 
 
Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir obligaciones del Gobierno Federal por 

concepto de su deuda p¼blica interna y externa, derivada de la contrataci·n de 

empr®stitos concertados a plazos, autorizados o ratificados por el Congreso de la 
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Uni·n, as² como los derivados de coberturas, proyectos de infraestructura de largo 

plazo y arrendamientos financieros especiales. Incluye los adeudos de ejercicios 

fiscales anteriores o pasivo circulante de las dependencias y ·rganos administrativos 

desconcentrados, conforme a los reportes a que se refiere el art²culo 28 de la Ley de 

Presupuesto, Contabilidad y Gasto P¼blico Federal. En este cap²tulo, las entidades 

deber§n incluir las previsiones para cubrir el costo financiero de sus pasivos. Incluye los 

apoyos financieros del Gobierno Federal, destinados al saneamiento del sistema 

financiero nacional, as² como a los ahorradores y deudores de la banca. 

 

Definici·n De Los Conceptos Y Partidas.1 
1000 Servicios Personales. 
1100 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARĆCTER PERMANENTE. 
1101 Dietas. 

1102 Haberes. 

1103 Sueldos base. 

1104 Derogada. 

1105 Derogada. 

1106 Asignaciones por radicaci·n en el extranjero. 

1107 Derogada. 

1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO. 
1201 Honorarios. 

1202 Sueldos base al personal eventual. 

1203 Derogada. 

1204 Retribuciones por servicios de car§cter social. 

1205 Compensaciones a sustitutos de profesores. 

1206 Retribuci·n a los representantes de los trabajadores y de los patrones en la Junta 

Federal de Conciliaci·n y Arbitraje. 

1300 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 
1301 Prima quinquenal por a¶os de servicios efectivos prestados. 

1302 Acreditaci·n por a¶os de servicio en la docencia y al personal administrativo de 

las instituciones de educaci·n superior. 

1303 Acreditaci·n por titulaci·n en la docencia. 

                                                 
1 Clasificador por objeto del gasto, Secretar²a de Hacienda y Cr®dito P¼blico 2005. 
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1304 Acreditaci·n al personal docente por a¶os de estudio de licenciatura. 

1305 Primas de vacaciones y dominical. 

1306 Gratificaci·n de fin de a¶o. 

1307 Compensaciones por servicios especiales. 

1308 Compensaciones por servicios eventuales. 

1309 Asignaciones de t®cnico. 

1310 Asignaciones de mando. 

1311 Asignaciones por comisi·n. 

1312 Asignaciones de vuelo. 

1313 Asignaciones de t®cnico especial. 

1314 Honorarios especiales. 

1315 Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia de 

valores. 

1316 Liquidaciones por indemnizaciones y por sueldos y salarios ca²dos. 

1317 Liquidaciones por haberes ca²dos. 

1318 Compensaciones de retiro. 

1319 Remuneraciones por horas extraordinarias. 

1320 Compensaciones de servicios. 

1321 Prima de perseverancia por a¶os de servicio activo en el Ej®rcito, Fuerza A®rea y 

Armada Mexicanos. 

1322 Compensaciones adicionales por servicios especiales. 

1323 Asignaciones docentes, pedag·gicas gen®ricas y espec²ficas. 

1324 Compensaci·n por adquisici·n de material did§ctico. 

1325 Compensaci·n por actualizaci·n y formaci·n acad®mica. 

1326 Compensaciones a m®dicos residentes. 

1327 Antig¿edad. 
1328 Sobre haberes. 
1329 Gastos contingentes para el personal radicado en el extranjero. 
1330 Asignaciones inherentes a la conclusi·n de servicios en la Administraci·n P¼blica 

Federal. 
1400 EROGACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL POR CONCEPTO DE 
SEGURIDAD SOCIAL Y SEGUROS 
1401 Aportaciones al ISSSTE.  
1402 Aportaciones al ISSFAM.  
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1403 Aportaciones al FOVISSSTE.  
1404 Cuotas para el seguro de vida del personal civil. 

1405 Cuotas para el seguro de vida del personal militar. 

1406 Cuotas para el seguro de gastos m®dicos del personal civil. 

1407 Cuotas para el seguro de separaci·n individualizado. 

1408 Cuotas para el seguro colectivo de retiro. 

1409 Otros seguros. 

1410 Aportaciones al IMSS.  
1411 Aportaciones al INFONAVIT.  
1412 Aportaciones de seguridad social contractuales. 

1500 PAGOS POR OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 
1501 Cuotas para el fondo de ahorro del personal civil. 

1502 Cuotas para el fondo de ahorro de generales, almirantes, jefes y oficiales. 

1503 Cuotas para el fondo de trabajo del personal del Ej®rcito, Fuerza A®rea y Armada 

Mexicanos. 

1504 Indemnizaciones por accidentes en el trabajo. 

1505 Prestaciones de retiro. 

1506 Derogada  

1507 Prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo o contratos 

colectivos de trabajo. 

1508 Aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro. 

1509 Compensaci·n garantizada. 

1510 Derogada  

1511 Asignaciones adicionales al sueldo.  

1512 Otras prestaciones.  

1513 Apoyos a la capacitaci·n de los servidores p¼blicos.  
1600 IMPUESTO SOBRE NOMINAS Y CREDITO AL SALARIO  
1601 Impuesto sobre n·minas. 

1602 Cr®dito al salario. 
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS  
1701 Est²mulos por productividad y eficiencia. 
1702 Est²mulos al personal operativo. 

1800 PREVISIONES PARA SERVICIOS PERSONALES 
1801 Incrementos a las percepciones. 
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1802 Creaci·n de plazas. 

1803 Otras medidas de car§cter laboral y econ·mico. 

1804 Previsiones para aportaciones al ISSSTE. 

1805 Previsiones para aportaciones al FOVISSSTE. 

2000 Materiales Y Suministros 
2100 MATERIALES Y UTILES DE ADMINISTRACION Y DE ENSE¤ANZA 
2101 Materiales y ¼tiles de oficina. 

2102 Material de limpieza. 

2103 Material de apoyo informativo.  

2104 Material estad²stico y geogr§fico. 

2105 Materiales y ¼tiles de impresi·n y reproducci·n. 

2106 Materiales y ¼tiles para el procesamiento en equipos y bienes inform§ticos. 

2107 Material para informaci·n en actividades de investigaci·n cient²fica y tecnol·gica. 

2108 Materiales y suministros para planteles educativos. 

2200 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 
2201 Productos alimenticios para el Ej®rcito, Fuerza A®rea y Armada Mexicanos, y para 

los efectivos que participen en programas de seguridad p¼blica. 

2202 Productos alimenticios para personas derivado de la prestaci·n de servicios 

p¼blicos en unidades de salud, educativas, de readaptaci·n social y otras. 

2203 Productos alimenticios para el personal que realiza labores en campo o de 

supervisi·n. 

2204 Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y 

entidades. 

2205 Productos alimenticios para la poblaci·n en caso de desastres naturales. 

2206 Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias. 

2207 Productos alimenticios para animales. 

2300 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 
2301 Refacciones, accesorios y herramientas. 

2302 Refacciones y accesorios para equipo de c·mputo. 

2303 Utensilios para el servicio de alimentaci·n. 

2400 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION 
2401 Materiales de construcci·n. 

2402 Estructuras y manufacturas. 

2403 Materiales complementarios. 
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2404 Material el®ctrico y electr·nico. 

2500 MATERIAS PRIMAS DE PRODUCCION, PRODUCTOS QUIMICOS, 
FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO. 
2501 Materias primas de producci·n. 

2502 Sustancias qu²micas. 

2503 Plaguicidas, abonos y fertilizantes. 

2504 Medicinas y productos farmac®uticos. 

2505 Materiales, accesorios y suministros m®dicos. 

2506 Materiales, accesorios y suministros de laboratorio. 

2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 
2601 Combustibles, lubricantes y aditivos para vehículos terrestres, aéreos, marítimos, 

lacustres y fluviales destinados a la ejecución de programas de seguridad pública y 

nacional. 

2602 Combustibles, lubricantes y aditivos para vehículos terrestres, aéreos, marítimos, 

lacustres y fluviales destinados a servicios públicos y la operación de programas 

públicos. 

2603 Combustibles, lubricantes y aditivos para vehículos terrestres, aéreos, marítimos, 

lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos. 

2604 Combustibles, lubricantes y aditivos para vehículos terrestres, aéreos, marítimos, 

lacustres y fluviales asignados a servidores públicos. 

2605 Combustibles, lubricantes y aditivos para maquinaria, equipo de producción y 

servicios administrativos. 

2606 Combustibles para plantas productivas. 

2607 PIDIREGAS cargos variables. 

2700 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL Y 

ARTICULOS DEPORTIVOS 

2701 Vestuario, uniformes y blancos. 

2702 Prendas de protección personal. 

2703 Artículos deportivos. 

2800 MATERIALES, SUMINISTROS Y PRENDAS DE PROTECCION PARA 

SEGURIDAD PÚBLICA Y NACIONAL 

2801 Sustancias y materiales explosivos. 

2802 Materiales de seguridad pública. 

2803 Prendas de protección para seguridad pública y nacional. 
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2900 MERCANCIAS DIVERSAS 

2901 Mercancías para su comercialización en tiendas del sector público. 

2902 Mercancías para su distribución a la población. 

3000 Servicios Generales 

3100 SERVICIOS BASICOS 

3101 Servicio postal. 

3102 Servicio telegráfico. 

3103 Servicio telefónico convencional. 

3104 Servicio de telefonía celular. 

3105 Servicio de radiolocalización. 

3106 Servicio de energía eléctrica. 

3107 Servicio de agua. 

3108 Servicios de telecomunicaciones. 

3109 Servicios de conducción de señales analógicas y digitales. 

3110 Servicios integrales de telecomunicación. 

3111 Contratación de otros servicios. 

3112 Servicios generales para planteles educativos. 

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 

3201 Arrendamiento de edificios y locales. 

3202 Arrendamiento de terrenos. 

3203 Arrendamiento de maquinaria y equipo. 

3204 Arrendamiento de equipo y bienes informáticos. 

3205 Arrendamiento de vehículos terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales 

para la ejecución de programas de seguridad pública y nacional. 

3206 Arrendamiento de vehículos terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales 

para servicios públicos y la operación de programas públicos. 

3207 Arrendamiento de vehículos terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales 

para servicios administrativos. 

3208 Arrendamiento de vehículos terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales 

para desastres naturales. 

3209 Arrendamiento de vehículos terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales 

para servidores públicos. 

3210 Arrendamiento de mobiliario.  

3211 Arrendamiento de sustancias y productos químicos. 



 184 

3212 PIDIREGAS cargos fijos. 

3300 SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA, INFORMATICOS, ESTUDIOS 

EINVESTIGACIONES 

3301 Asesorías asociadas a convenios, tratados o acuerdos. 

3302 Asesorías por controversias en el marco de los tratados internacionales. 

3303 Consultorías para programas o proyectos financiados por organismos 

internacionales. 

3304 Otras asesorías para la operación de programas. 

3305 Servicios para capacitación a servidores públicos. 

3306 Servicios de informática. 

3307 Servicios estadísticos y geográficos. 

3308 Estudios e investigaciones. 

3400 SERVICIOS COMERCIAL, BANCARIO, FINANCIERO, SUBCONTRATACION 

DE SERVICIOS CON TERCEROS Y GASTOS INHERENTES 

3401 Almacenaje, embalaje y envase. 

3402 Fletes y maniobras. 

3403 Servicios bancarios y financieros. 

3404 Seguros de bienes patrimoniales. 

3405 Impuestos y derechos de importación. 

3406 Impuestos y derechos de exportación. 

3407 Otros impuestos y derechos. 

3408 Comisiones por ventas. 

3409 Patentes, regalías y otros. 

3410 Diferencias por variaciones en el tipo de cambio. 

3411 Servicios de vigilancia. 

3412 Gastos inherentes a la recaudación. 

3413 Otros servicios comerciales. 

3414 Subcontratación de servicios con terceros. 

3500 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 

3501 Mantenimiento y conservación de mobiliario y equipo de administración. 

3502 Mantenimiento y conservación de bienes informáticos. 

3503 Mantenimiento y conservación de maquinaria y equipo. 

3504 Mantenimiento y conservación de inmuebles. 

3505 Servicios de lavandería, limpieza, higiene y fumigación. 
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3506 Mantenimiento y conservación de vehículos terrestres, aéreos, marítimos, 

lacustres y fluviales. 

3507 Mantenimiento y conservación de plantas e instalaciones productivas. 

3600 SERVICIOS DE IMPRESION, GRABADO, PUBLICACION, DIFUSION E 

INFORMACION 

3601 Impresiones de documentos oficiales para la prestación de servicios públicos, 

identificación, formatos administrativos y fiscales, formas valoradas, certificados y 

títulos. 

3602 Impresión y elaboración de publicaciones oficiales y de información en general 

para difusión. 

3603 Inserciones y publicaciones propias de la operación de las dependencias y 

entidades que no formen parte de las campañas. 

3604 Derogada. 

3605 Derogada. 

3606 Derogada. 

3700 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 

3701 Difusión e información de mensajes y actividades gubernamentales. 

3702 Gastos en publicidad de entidades que generan un ingreso para el Estado. 

3703 Derogada. 

3704 Derogada. 

3705 Derogada. 

3800 SERVICIOS OFICIALES 

3801 Gastos de ceremonial del titular del Ejecutivo Federal. 

3802 Gastos de ceremonial de los titulares de las dependencias y entidades. 

3803 Gastos de orden social. 

3804 Congresos y convenciones. 

3805 Exposiciones. 

3806 Gastos de las Comisiones Internacionales de Límites y Aguas. 

3807 Gastos de las oficinas del Servicio Exterior Mexicano. 

3808 Pasajes nacionales para labores en campo y de supervisión. 

3809 Pasajes nacionales asociados a los programas de seguridad pública y nacional. 

3810 Pasajes nacionales asociados a desastres naturales. 

3811 Pasajes nacionales para servidores públicos de mando en el desempeño de 

comisiones y funciones oficiales. 
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3812 Pasajes internacionales asociados a los programas de seguridad pública y 

nacional. 

3813 Pasajes internacionales para servidores públicos en el desempeño de comisiones 

y funciones oficiales. 

3814 Viáticos nacionales para labores en campo y de supervisión. 

3815 Viáticos nacionales asociados a los programas de seguridad pública y nacional. 

3816 Viáticos nacionales asociados a desastres naturales. 

3817 Viáticos nacionales para servidores públicos en el desempeño de funciones 

oficiales. 

3818 Viáticos en el extranjero asociados a los programas de seguridad pública y 

nacional. 

3819 Viáticos en el extranjero para servidores públicos en el desempeño de comisiones 

y funciones oficiales. 

3820 Instalación del personal federal. 

3821 Gastos para alimentación de servidores públicos de mando. 

3822 Gastos para operativos y trabajos de campo en áreas rurales. 

3823 Gastos de seguridad pública y nacional. 

3824 Gastos en actividades de seguridad y logística del Estado Mayor Presidencial. 

3825 Gastos inherentes a la investidura presidencial. 

3826 Cuotas a organismos internacionales. 

3827 Asignaciones a los grupos parlamentarios. 

3828 Servicios integrales nacionales para servidores públicos en el desempeño de 

comisiones y funciones oficiales. 

3829 Servicios integrales en el extranjero para servidores públicos en el desempeño de 

comisiones y funciones oficiales. 

3830 Participaciones en órganos de gobierno. 

3900 PERDIDAS DEL ERARIO Y GASTOS POR CONCEPTO DE 

RESPONSABILIDADES 

3901 Penas, multas, accesorios y actualizaciones. 

3902 Pérdidas del Erario Federal. 

3903 Otros gastos por responsabilidades. 

4000 Subsidios Y Transferencias 

4100 SUBSIDIOS 

4101 Subsidios a la producción. 
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4102 Subsidios a la distribución. 

4103 Subsidios al consumo. 

4104 Subsidios para inversión. 

4105 Subsidios a la prestación de servicios públicos. 

4106 Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés. 

4107 Subsidios para capacitación y becas. 

4108 Subsidios a fideicomisos privados y estatales. 

4109 Subsidios para la adquisición de vivienda de interés social. 

4200 SUBSIDIOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 

4201 Aguascalientes. 

4202 Baja California. 

4203 Baja California Sur. 

4204 Campeche. 

4205 Coahuila. 

4206 Colima. 

4207 Chiapas. 

4208 Chihuahua. 

4209 Distrito Federal. 

4210 Durango. 

4211 Guanajuato. 

4212 Guerrero. 

4213 Hidalgo. 

4214 Jalisco. 

4215 México. 

4216 Michoacán. 

4217 Morelos. 

4218 Nayarit. 

4219 Nuevo León. 

4220 Oaxaca. 

4221 Puebla. 

4222 Querétaro. 

4223 Quintana Roo. 

4224 San Luis Potosí. 

4225 Sinaloa. 
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4226 Sonora. 

4227 Tabasco. 

4228 Tamaulipas. 

4229 Tlaxcala. 

4230 Veracruz. 

4231 Yucatán. 

4232 Zacatecas. 

4233 Subsidios a las entidades federativas y municipios. 

4300 TRANSFERENCIAS PARA APOYO DE PROGRAMAS 

4301 Transferencias para servicios personales. 

4302 Transferencias para adquisición de materiales y suministros. 

4303 Transferencias para contratación de servicios. 

4304 Transferencias para adquisición de bienes muebles. 

4305 Transferencias para adquisición de bienes inmuebles. 

4306 Transferencias para el apoyo de obras públicas. 

4307 Transferencias estatutarias al IMSS y aportaciones al ISSFAM. 

4308 Transferencias para gastos de apoyo a los sectores social y privado. 

4309 Transferencias para cubrir el déficit de operación y los gastos de administración 

asociados al otorgamiento de subsidios. 

4310 Transferencias para gastos de seguridad pública y nacional. 

4311 Transferencias para estímulos por productividad y eficiencia. 

4312 Transferencias para aportaciones al ISSSTE. 

4313 Transferencias para incrementos a las percepciones. 

4314 Transferencias para inversión financiera. 

4315 Transferencias para el pago de intereses, comisiones y gastos. 

4316 Transferencias para amortización de pasivos. 

4317 Transferencias para premios y recompensas en los sistemas nacional de 

investigadores, de creadores y de otras disciplinas. 

4318 Transferencias para apoyo a voluntarios en programas sociales. 

4319 Transferencias para el pago de pensiones y jubilaciones. 

4320 Transferencias para creación de plazas. 

4321 Transferencias para otras medidas de carácter laboral y económico. 

4322 Transferencias para honorarios. 

4323 Transferencias para aportaciones al FOVISSSTE. 
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4324 Transferencias por previsiones para aportaciones al ISSSTE. 

4325 Transferencias por previsiones para aportaciones al FOVISSSTE. 

4326 Transferencias para sueldos base al personal eventual. 

4327 Transferencias para donativos. 

4328 Transferencias para aportaciones a fideicomisos y mandatos. 

4329 Transferencias para erogaciones inherentes a la conclusión de servicios en la 

Administración Pública Federal. 

5000 Bienes Muebles E Inmuebles 

5100 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 

5101 Mobiliario. 

5102 Equipo de administración. 

5103 Equipo educacional y recreativo. 

5104 Bienes artísticos y culturales. 

5105 Adjudicaciones, expropiaciones e indemnizaciones de bienes muebles. 

5200 MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIO, INDUSTRIAL, DE 

COMUNICACIONES Y DE USO INFORMATICO 

5201 Maquinaria y equipo agropecuario. 

5202 Maquinaria y equipo industrial. 

5203 Maquinaria y equipo de construcción. 

5204 Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones. 

5205 Maquinaria y equipo eléctrico y electrónico. 

5206 Bienes informáticos. 

5300 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 

5301 Vehículos y equipo terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales para la 

ejecución de programas de seguridad pública y nacional. 

5302 Vehículos y equipo terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales destinados 

exclusivamente para desastres naturales. 

5303 Vehículos y equipo terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales destinados a 

servicios públicos y la operación de programas públicos. 

5304 Vehículos y equipo terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales destinados a 

servicios administrativos. 

5305 Vehículos y equipo terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales destinados a 

servidores públicos. 

5306 Construcción de embarcaciones. 
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5400 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 

5401 Equipo médico y de laboratorio. 

5402 Instrumental médico y de laboratorio. 

5500 HERRAMIENTAS Y REFACCIONES 

5501 Herramientas y máquinas herramienta. 

5502 Refacciones y accesorios. 

5600 ANIMALES DE TRABAJO Y REPRODUCCION 

5601 Animales de trabajo. 

5602 Animales de reproducción. 

5700 BIENES INMUEBLES 

5701 Edificios y locales. 

5702 Terrenos. 

5703 Adjudicaciones, expropiaciones e indemnizaciones de inmuebles. 

5800 MAQUINARIA Y EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD PÚBLICA 

5801 Maquinaria y equipo de defensa y seguridad pública. 

5802 Equipo de seguridad pública y nacional. 

5900 OTROS BIENES MUEBLES E INMUEBLES 

5901 Bienes muebles por arrendamiento financiero. 

5902 Otros bienes muebles. 

5903 Bienes inmuebles en la modalidad de proyectos de infraestructura productiva de 

largo plazo. 

5904 Bienes inmuebles por arrendamiento financiero. 

5905 Otros bienes inmuebles. 

6000 Obras Públicas 

6100 OBRAS PÚBLICAS POR CONTRATO 

6101 Obras de preedificación en terrenos de construcción. 

6102 Obras de construcción para edificios. 

6103 Obras de construcción de ingeniería civil. 

6104 Ensamble y edificación de construcciones prefabricadas. 

6105 Instalaciones y obras de construcción especializada. 

6106 Obras de terminación y acabado de edificios. 

6107 Servicios relacionados con obras públicas. 

6108 Mantenimiento y rehabilitación de obras públicas. 

6200 OBRAS PÚBLICAS POR ADMINISTRACION 
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(No se desagrega en partidas) 

7000 Inversión Financiera, Provisiones Económicas, Ayudas, Otras Erogaciones, 

Y Pensiones, Jubilaciones Y Otras 

7100 OTORGAMIENTO DE CREDITOS 

7101 Créditos directos para actividades productivas. 

7102 Fideicomisos para financiamiento de obras. 

7103 Fideicomisos para financiamientos agropecuarios. 

7104 Fideicomisos para financiamientos industriales. 

7105 Fideicomisos para financiamientos al comercio y otros servicios. 

7106 Fideicomisos para financiamientos de vivienda. 

7200 ADQUISICION DE VALORES 

7201 Fideicomisos para adquisición de títulos de crédito. 

7202 Adquisición de acciones. 

7203 Adquisición de bonos. 

7204 Adquisición de obligaciones. 

7205 Adquisición de otros valores. 

7206 Adquisición de acciones de organismos internacionales. 

7300 EROGACIONES CONTINGENTES 

7301 Erogaciones contingentes. 

7400 PROVISIONES PARA EROGACIONES ESPECIALES 

(No se desagrega en partidas) 

7500 EROGACIONES PARA APOYAR A LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO EN 

ACTIVIDADES CULTURALES, DEPORTIVAS Y DE AYUDA EXTRAORDINARIA 

7501 Gastos relacionados con actividades culturales, deportivas y de ayuda 

extraordinaria. 

7502 Gastos por servicios de traslado de personas. 

7503 Funerales y pagas de defunción. 

7504 Premios, recompensas, pensiones de gracia y pensión recreativa estudiantil. 

7505 Donativos a instituciones sin fines de lucro. 

7506 Donativos a entidades federativas. 

7507 Donativos a fideicomisos privados y estatales. 

7508 Donativos internacionales. 

7509 Indemnizaciones por expropiación de predios. 

7510 Premios, estímulos, recompensas, becas y seguros a deportistas. 
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7511 Apoyo a voluntarios que participan en diversos programas federales. 

7512 Compensaciones por servicios de carácter social. 

7600 OTRAS EROGACIONES 

7601 Erogaciones por cuenta de terceros. 

7602 Erogaciones recuperables. 

7603 Erogaciones por pago de utilidades. 

7700 PAGO DE PENSIONES Y JUBILACIONES 

7701 Pago de pensiones y jubilaciones. 

7702 Pago de pensiones y jubilaciones contractuales. 

7703 Pago de sumas aseguradas. 

7704 Prestaciones económicas distintas de pensiones y jubilaciones. 

7800 APORTACIONES A FIDEICOMISOS Y MANDATOS 

7801 Aportaciones a fideicomisos públicos. 

7802 Aportaciones a mandatos públicos. 

8000 Participaciones De Ingresos, Aportaciones Federales, Aportaciones Y 

Gasto Reasignado 

8100 FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES 

8101 Aguascalientes. 

8102 Baja California. 

8103 Baja California Sur. 

8104 Campeche. 

8105 Coahuila. 

8106 Colima. 

8107 Chiapas. 

8108 Chihuahua. 

8109 Distrito Federal. 

8110 Durango. 

8111 Guanajuato. 

8112 Guerrero. 

8113 Hidalgo. 

8114 Jalisco. 

8115 México. 

8116 Michoacán. 

8117 Morelos. 
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8118 Nayarit. 

8119 Nuevo León. 

8120 Oaxaca. 

8121 Puebla. 

8122 Querétaro. 

8123 Quintana Roo. 

8124 San Luis Potosí. 

8125 Sinaloa. 

8126 Sonora. 

8127 Tabasco. 

8128 Tamaulipas. 

8129 Tlaxcala. 

8130 Veracruz. 

8131 Yucatán. 

8132 Zacatecas. 

8200 FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL 

8201 Aguascalientes. 

8202 Baja California. 

8203 Baja California Sur. 

8204 Campeche. 

8205 Coahuila. 

8206 Colima. 

8207 Chiapas. 

8208 Chihuahua. 

8209 Distrito Federal. 

8210 Durango. 

8211 Guanajuato. 

8212 Guerrero. 

8213 Hidalgo. 

8214 Jalisco. 

8215 México. 

8216 Michoacán. 

8217 Morelos. 

8218 Nayarit. 



 194 

8219 Nuevo León. 

8220 Oaxaca. 

8221 Puebla. 

8222 Querétaro. 

8223 Quintana Roo. 

8224 San Luis Potosí. 

8225 Sinaloa. 

8226 Sonora. 

8227 Tabasco. 

8228 Tamaulipas. 

8229 Tlaxcala. 

8230 Veracruz. 

8231 Yucatán. 

8232 Zacatecas. 

8300 OTROS CONCEPTOS PARTICIPABLES 

8301 Aguascalientes. 

8302 Baja California. 

8303 Baja California Sur. 

8304 Campeche. 

8305 Coahuila. 

8306 Colima. 

8307 Chiapas. 

8308 Chihuahua. 

8309 Distrito Federal. 

8310 Durango. 

8311 Guanajuato. 

8312 Guerrero. 

8313 Hidalgo. 

8314 Jalisco. 

8315 México. 

8316 Michoacán. 

8317 Morelos. 

8318 Nayarit. 

8319 Nuevo León. 
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8320 Oaxaca. 

8321 Puebla. 

8322 Querétaro. 

8323 Quintana Roo. 

8324 San Luis Potosí. 

8325 Sinaloa. 

8326 Sonora. 

8327 Tabasco. 

8328 Tamaulipas. 

8329 Tlaxcala. 

8330 Veracruz. 

8331 Yucatán. 

8332 Zacatecas. 

8400 APORTACIONES FEDERALES A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y 

MUNICIPIOS 

8401 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios para servicios 

personales. 

8402 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios para aportaciones 

al ISSSTE. 

8403 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios para gastos de 

operación. 

8404 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios para gastos de 

inversión. 

8405 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios. 

8406 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios para incrementos 

a las percepciones. 

8407 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios para creación de 

plazas. 

8408 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios para otras 

medidas de carácter laboral y económico. 

8409 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios para aportaciones 

al FOVISSSTE. 

8410 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios por previsiones 

para aportaciones al ISSSTE. 



 196 

8411 Aportaciones federales a las entidades federativas y municipios por previsiones 

para aportaciones al FOVISSSTE. 

8500 GASTO FEDERAL REASIGNADO A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y 

MUNICIPIOS 

8501 Aguascalientes. 

8502 Baja California. 

8503 Baja California Sur. 

8504 Campeche. 

8505 Coahuila. 

8506 Colima. 

8507 Chiapas. 

8508 Chihuahua. 

8509 Distrito Federal. 

8510 Durango. 

8511 Guanajuato. 

8512 Guerrero. 

8513 Hidalgo. 

8514 Jalisco. 

8515 México. 

8516 Michoacán. 

8517 Morelos. 

8518 Nayarit. 

8519 Nuevo León. 

8520 Oaxaca. 

8521 Puebla. 

8522 Querétaro. 

8523 Quintana Roo. 

8524 San Luis Potosí. 

8525 Sinaloa. 

8526 Sonora. 

8527 Tabasco. 

8528 Tamaulipas. 

8529 Tlaxcala. 

8530 Veracruz. 
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8531 Yucatán. 

8532 Zacatecas. 

8533 Gasto federal reasignado a las entidades federativas y municipios. 

8600 APORTACIONES DE LA FEDERACION PREVISTAS EN LEYES Y DECRETOS 

(8) 

8601 Aportaciones de la Federación a los organismos del Sistema Nacional de 

Coordinación Fiscal. 

8602 Aportaciones de la federación al sistema de protección social. 

9000 DEUDA PÚBLICA, PASIVO CIRCULANTE Y OTROS 

9100 AMORTIZACION DE LA DEUDA PÚBLICA 

9101 Amortización de la deuda interna con instituciones de crédito. 

9102 Amortización de la deuda por emisión de valores gubernamentales. 

9103 Amortización derivada de proyectos de infraestructura productiva de largo plazo. 

9104 Amortización de arrendamientos financieros nacionales. 

9105 Amortización de arrendamientos financieros especiales. 

9106 Amortización de la deuda externa con instituciones de crédito. 

9107 Amortización de la deuda con organismos financieros internacionales. 

9108 Amortización de la deuda bilateral. 

9109 Amortización de la deuda externa por bonos. 

9110 Amortización de arrendamientos financieros internacionales. 

9200 INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA 

9201 Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito. 

9202 Intereses derivados de la colocación de valores gubernamentales. 

9203 Intereses derivados de proyectos de infraestructura productiva de largo plazo. 

9204 Intereses por arrendamientos financieros nacionales. 

9205 Intereses por arrendamientos financieros especiales. 

9206 Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito. 

9207 Intereses de la deuda con organismos financieros internacionales. 

9208 Intereses de la deuda bilateral. 

9209 Intereses derivados de la colocación externa de bonos. 

9210 Intereses por arrendamientos financieros internacionales. 

9300 COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA 

9301 Comisiones de la deuda interna. 

9302 Comisiones de la deuda externa. 
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9400 GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 

9401 Gastos de la deuda interna. 

9402 Gastos de la deuda externa. 

9500 COSTO POR COBERTURAS 

9501 Costo por coberturas. 

9502 Derogada. 

9503 Derogada. 

9504 Derogada. 

9600 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 

9601 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores. 

9700 APOYOS FINANCIEROS 

9701 Apoyos a intermediarios financieros. 

9702 Apoyos a ahorradores y deudores de la banca. 
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