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OBJETIVOS

Mostrar las deficiencias que pueden presentar las empresas, esto es a traves de realizar el
diagnostico financiero mediante el andlisis e interpretacion de los estados contables que presentan
las empresas, con la finalidad de establecer el planteamiento de una solucion o la solucién misma
y de esta manera, darle a 1a organizacion la posibilidad de crecer y desarrollarse sanamente.



PROBLEMATICA

Ante la situacidn critica por la que atraviesa el pais y por consiguiente la problematica econdmica
de las organizaciones, es necesaria la aplicacidon del analisis e interpretacion a los estados
financieros de las entidades para que a través de éste se pueda diagnosticar y resolver o hacer el
planteamiento de solucidon que requiere la empresa objeto del analisis y asi pueda ésta generar su
propio desarrollo y crecimiento de manera sana.



INTRODUCCION

Los Estados Financieros son el resultado de conjugar los hechos registrados en contabilidad y
juicios personales. Se formulan con el objeto de suministrar informacion a los interesados en un
negocio, acerca de la situacion y desarrolle financiero a que ha llegado el mismo. Sin embargo,
los Estados Financieros presentan un conjunto de datos numéricos que por si solos no revelan la
importancia ni el significado de dichas cifras, asi como el curso de accidn a seguir partiendo de
ellas.

De ahi la importancia de aplicar a la informacién financiera los diversos metodos de andlisis
financiero, en donde dicha informacién es empleada come instrumento de orientacion para la
formulacion de juicios y decisiones adecuadas. Ademas, el andlisis de los estados financieros nos
permite conocer, entre otras cosas, la situacion crediticia de la empresa, la capacidad de pago de
las obligaciones a corto plazo, si los gastos son demasiado elevados, etc. En general, nos permite
conocer si la situacion financiera es satisfactoria.

En la practica son varios los tipos de Métodos de Analisis que pueden aplicarse; el €xito de su
aplicacion y la interpretacién en los resultados de los mismos, depende de la calidad de la
mformacion sujeta al estudio. Y dependiendo de los resultados o la informacion que se quiera
obtener, se debera elegir el que se considere adecuado.

Dichos métodos pueden clasificarse, tomando comeo base 1a técnica de comparacion, en tres tipos:
métodos verticales o estdticos, métodos horizontales 6 dindmicos y métodos actuales. Estos
ultimos vienen a conformar nuevas técnicas de analisis, basandose en factores que repercuten en
la situacion financiera de las empresas y que anteriormente no se habian tomado en cuenta.

Es por ello que debido a la importancia que representa el analisis de los estados financieros por
medio de los diversos metodos, decidimos profundizar en el tema abordando los puntos mads
sobresalientes y que han sido estructurados de 1a siguiente manera.

El Capitulo 1 es una introduccidén a las finanzas ya que abarca desde su origen, importancia,
objetivos, definicion y otros puntos que le son inherentes, como la importancia de los estados
financieros y sus limitaciones asi como el por qué son esenciales para la aplicacion del andlisis.
De esta forma, el primer capitulo constituye el preambulo al andlisis e interpretacion financiera.

El Capitulo 2 se enfoca al tema central del presente trabajo, es decir, el diagndstico. Para
empezar, hacemos mencion de las dreas de aplicacion de las finanzas. Es, sin embargo la parte
mas importante, la realizacidén del diagndsticoe financiero, el cual, como ya mencionaremos en el
contenido del presente capitulo, es el resultado de la aplicacion del analisis y 1a interpretacion de
los estados financieros; asimismo dentro del contenide estan el  objetivo, definiciéon e
importancia de ambos. Para concluir, continuameos con una breve explicacion de los metodos de
analisis mas utilizados para llevar a cabo dicha tarea, es necesario mencionar la relevancia del
capitulo ya que nos da la pauta para internarnos a un minucioso estudio de los distintos métodos
existentes

En el Capitulo 3 se hace referencia a los Métodos Verticales o Estdticos, los cuales se
denominan asi puesto que, sus datos corresponden a estados financieros de un ejercicio.



Asimismo, hacemos una descripcion de cada uno de los métodos que se encuentran dentro de este
rubro, sus bases, asi como el funcionamiento de su aplicacion.

El Cuarto Capitulo esta dedicado a los Métodos Horizontales 6 Dindmicos, cuyas cifras abarcan
datos de dos o mas ejercicios y al igual que el anterior capitulo, se estudia cada uno de los
metodos v la manera como funcionan al efectuar el analisis de los estados financieros.

Eldltimo y Quinto Capitulo contiene informacién acerca de los métodos mads actuales, los cuales
poco a poco se han ido adoptando para llevar a cabo el andlisis de los estados financieros y que,
reiteramos, forman parte de la innovacién en materia financiera.

Para concluir, presentamos el Caso Prdctico de una empresa cuyos estados financieros presentan
cifras reales. Para efecto de este caso, realizaremos la aplicacion de algunos de los metodos que
han sido objeto de estudio en el presente trabajo, considerando también la interpretacion
correspondiente a cada resultado arrojado al momento de efectuar el andlisis a los estados
financieros de dicha empresa.



CAPITULO 1

FINANZAS



1.1 DEFINICION

* Las Finanzas son una disciplina que se ocupa de “determinar el valor” y la toma de decisiones.
La funcién primordial de las finanzas, es asignar recursos, lo que incluye su adquisicion, su
mversion y su administracion™(1). Por lo tanto, las finanzas tienen por objetive la maximizacion
de los recursos de una entidad. Dicha maximizacién, es la consecucion de los recursos de las
fuentes menos costosas disponibles y la aplicacion de las mismas en los proyectos mas rentables
0 productivos, con el proposito de tratar de reducir al minimo el riesgo que conlleva su

aplicacion.

“ Finanzas es la ciencia que tiene por objeto prever, obtener y aplicar de manera correcta los

recursos monetarios de una entidad, para lograr el maximo rendimiento de las inversiones “ (2).

“Disciplina social — econémica que tiene por objeto maximizar ¢l patrimonio de una empresa
mediante la obtencion de recursos financieros, aportaciones de capital o por obtencidn de
créditos, asi como su correcto manejo o aplicacion, y la coordinacion eficiente del capital de

trabajo, mediante la presentacion de informacion para la adecuada toma de decisiones™ (3).

* La palabra Finanzas proviene del francés Finances, y ésta, del latino Finatio, de 1a raiz “finis”
que quiere decir acabar o poner término mediante el pago. En su origen, financiar significa pagar

y su sentido se ha extendido a la manera de obtener dinero y a su empleo™(4).

* Finanzas, disciplina que proporciona los conocimientos basicos para determinar las necesidades
monetarias de una empresa y la satisfaccion de éstas. Contesta las preguntas ;Cuanto dinero se
necesita?, ;Donde conviene conseguirlo?, ;Qué debemos hacer con los recursos que no se

utilizan? (s).
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Por lo tanto, podemos definir a las finanzas como: la obtencion de los recursos de la mejor
manera y su correcta aplicacion dentro de la empresa, para la satisfaccion de necesidades de ella.
Aunque, en su definicion se incluye no tmicamente la adquisicidon, erogacion, ahorro, préstamos e
mversiones de los fondos monetarios, sino de toda clase de recursos empleados en la operacion

normal de una empresa.

En el significado de finanzas se encuentran implicitos el buen aprovechamiento y administracion

de todos los ingresos, egresos y titulos de capital que realiza la empresa en su actividad

Se podrian seguir citando definiciones respecto de lo que son las finanzas, por lo que, de manera
general, se puede decir que las finanzas son un conjunto coordinado de actividades que se ocupan
de la obtencion y utilizacion adecuada de los recursos monetarios de una empresa, la expansion,

un sano desarrollo de ésta, y de 1a estructura de su capital para alcanzar sus objetivos.
Es por ello, que no importande que la empresa crezca, permanezca relativamente estatica,

decrezca, se organice o est¢ modificando su actividad general, nunca dejaran de existir

necesidades financieras que satisfacer adecuadamente.

1.2 ORIGEN DE LAS FINANZAS

Se puede decir que las finanzas surgen desde el mismo momento en que el hombre deja de ser

noémada e inicia la convivencia en grupos a fin de sobrevivir a traveés de la division del trabajo.

1.Phillippatos, George C., Finnacial Mnagement and Policy pp. 3, 2. Apuntes de Evaluacion de lns Inversiones pp.
5 3.ZviBodie, Finanzass pp.2 4 .Eduardo J. Basagaiia, Formas de Administracion Financierapp. 2 5. Moderno
Diccionario de Contabilidad pp. 181.
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Es aqui cuando el ser humano comienza a otorgar un valor estimativo a sus bienes y pertenencias,
apareciendo el trueque come medio incipiente aun de comercio. A partir de este momento el
hombre aplica las finanzas de una manera inconsciente cuande descubre que puede sacar ventaja
al realizar el intercambio de objetos, es decir, que puede obtener una utilidad al realizar el

cambio de un objeto por otro.

Asi, las Finanzas tienen su punto de origen con los griegos y romanos, a traves de una
organizacion de tipo social y militar para lograr el poderio en ciertas regiones, como resultado del

control que llevaban del cobro de impuestos motivo de la indemnizacion por gastos de guerra.

Durante la Edad Media aparecen los feudos, que eran porciones de tierra entregada de manos del
rey a una persona determinada a cambio de ciertos servicios. El sefior feudal era el encargado del
cobro de los impuestos, la acufiacion de la moneda y la imparticion de justicia.

El comercio era muy limitado en los primeros siglos de 1a época medieval, pero a medida que se
contd con una paz social cada vez mayor, adquieren gran auge los aspectos comerciales y en
forma paralela se desarrollan los aspectos financieros al tener la necesidad del surgimiento de las

actividades bancarias y el registro de operaciones denominado contabilidad.

Durante la época del Renacimiento, la burguesia alcanza gran auge en Europa, ejerciendo el
dominio sobre empresas mercantiles y financieras, cuyo €xito econodmico dependia en gran parte
de la sagacidad y astucia de los jefes de familia.

Por su parte, 1a iglesia logra un gran auge econdmico en respuesta al manejo eficiente de sus
recursos, lo que le permitidé no tnicamente cubrir las necesidades propias, sino incluso financiar a
terceros, y tratar de esta manera, de controlar la usura, actividad que era muy difundida en aquella

época.

Para el Siglo XVIII surge en Inglaterra la Revolucion Industrial; la utilizacion de magquinaria
permitid por vez primera, la produccion en masa, lo que trajo como consecuencia, una fuerte
demanda de inversiones de capital, debido a que se buscaba incrementar la produccion de
articulos con la finalidad de generar también mas riqueza.

A la par, con el despliegue de la Revolucidon Industrial, y con el florecimiento de las empresas

privadas de la manufactura y comerciales, se evidencid 1a necesidad de crear la funcion especifica
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de contabilidad y con ella, el uso todavia en cierto grado inconsciente de las finanzas, sin llegar a

ser alln como se conocen actualmente.

Posteriormente nace la administracion cientifica gracias a los trabajos de Frederic Taylor y Henry
Fayol, y es en esta etapa que se establece la necesidad del maximo aprovechamiento de los
recursos con los que cuenta la entidad econdmica para el consecuente logro de sus objetivos,

originando asi, el area de Finanzas.

El campo de las finanzas ha evolucionado en respuesta a las principales necesidades sociales y

econdmicas de la época.

Durante 1a gran depresion de la década de 1930 en EE. UU,, las finanzas eran muy descriptivas,

se ocupaban principalmente de las quiebras y reorganizaciones que abundaban en aquella época.

A fines de la década de 1950, las finanzas dieron un giro radical, ya que no se limitabas a
describir como se ha mencionado en el parrafo anterior, sino que esta vez, procuraron entender
las causas que originaban las transacciones financieras y las consecuencias de las mismas.

En la actualidad las finanzas reconocen el efecto del proceso inflacionario sobre la informacién
financiera, y con ello se moderniza ain mas esta herramienta. Ahora, se busca dar el justo valor a
los recursos de la entidad, adecuando la informacidn financiera para que siga siendo de utilidad

en la toma de decisiones.

Las tendencias actuales en el campo de las finanzas implican:

= la globalizacidn
= los avances tecnologicos y

= la reorganizacion corporativa

Estas tendencias estdn modificando rdpidamente el mundo de los negocios, ademas del uso y

control del efectivo dentro de las operaciones realizadas por la entidad. El uso eficiente del
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efectivo conlleva a generar empresas sanas y a pronosticar su desarrollo y crecimiento siempre de

forma positiva.

1.3 OBJETIVOS E IMPORTANCIA DE LAS FINANZAS

Después de conocer el significado de las finanzas podemos afirmar que esta drea es de vital
importancia, puesto que la empresa opera en base a constantes movimientos de efectivo; tiene a
su cargo la obtencion de fondos y el suministro de capital que es utilizado en funcionamiento de
la empresa, procura disponer de la manera mas eficiente con los medios econdmicos necesarios
para cada una de las dreas que la conforman con el objeto de que tengan el funcionamiento

debido.

Las empresas poseen por naturaleza un caracter o por lo menos un aspecto economico. Ademads
tienen objetivos, que por lo general, se tornan estrictamente econdmicos, su actividad para el
logro de dichos objetivos es economica y por ende, son econdmicos también muchos de sus

elementos basicos, normas y técnicas.

Ademas las finanzas son consideras asunto de renombrada importancia en muchas actividades
administrativas. Por ejemplo, se requiere dinero para cubrir la némina, para la compra de materia
prima, para equipar la planta con el equipo requerido, para la venta a los clientes y esperar el
pago hasta una fecha posterior. Las finanzas hacen posible afrontar estas necesidades esenciales
para la operacion normal de cualquier entidad y su administracion es de suma importancia en

toda empresa.
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De manera general, el drea de finanzas dentro de una empresa debera de perseguir, entre otros,

los siguientes objetivos:

@ Maximizar las utilidades.

@ Maximizar el patrimonio perteneciente a los accionistas.

@ Acrecentar la riqueza.

@ Disponer de los recursos de forma adecuada y oportuna con ¢l fin de alcanzar los  objetivos

planteados

@ Obtener fondos para proseguir con la aplicacion de los mismos.

@ Planear las actividades a corto y a largo plazo en funcion de los hechos econdmico nacionales e

internacionales

@ Vigilar que la estructura del capital total e la entidad no represente riesgo para la misma.

® Analizar de manera sistematica las operaciones de la empresa.

® Administrar los recursos econdmicos y humanos eficientemente para asegurar la rentabilidad

futura
@ Asegurar que las inversiones corrientes y fijas esten de acuerdo con el capital y 1a situacion con

el mercado propios de la empresa.

Es consecuencia de la optimizacion que se haga con los recursos propiedad de la empresa, en
base a los objetivos descritos en ¢l parrafo anterior, 1a adecuada y acertada toma de decisiones

para fomentar el crecimiento y sano desarrollo de 1la empresa.
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1.4 FUNCION FINANCIERA

La funcion de las finanzas estd muy cerca de la parte mas alta de la estructura organizacional de
la empresa; puesto que las decisiones financieras son cruciales para la supervivencia y ¢xito de la
empresa misma; por esta razon , tales decisiones tienen efecto permanente sobre la rentabilidad a

largo plazo de la empresa, y por lo tanto, requiere de la consideracion de 1a alta administracion.

Las Finanzas En La Estructura De La Organizacion: Papel Del Ejecutivo En Finanzas

Las funciones financieras claves son la inversion, el financiamiento y las decisiones de una
organizacion. Por lo tanto, las principales funciones de los financieros son planear, obtener y
utilizar los fondos para auxiliar el valor de una empresa; lo anterior implica varias actividades

importantes:

1. En la planeacion y preparacion de prondsticos, el administrador financiero debe
interactuar con los ejecutivos responsables de las actividades generales de planeacion de

la empresa.

2. El administrador financiero estd relacionado con las decisiones de inversion y de
financiamiento de la empresa y con sus interacciones. Una empresa eXitosa alcanza
generalmente una alta tasa de crecimiento en ventas, por lo cual requiere apoyo de mayores

inversiones por parte de la empresa.

Los ejecutivos financieros deben determinar una solida tasa de crecimiento en ventas y
realizar una jerarquizacion de las oportunidades alternativas de inversion. Esto ayuda a
decidir acerca de las inversiones especificas que deben hacerse y las fuentes y formas
alternativas de fondos para financiar estas inversiones. Se deben tomar decisiones acerca
del uso de fondos imtermos wvs fondos externos, del uso de deudas vs fondo de los

propietarios y del largo plazo frente al financiamiento a corto plazo.
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3. El ejecutivo financiero interactiia tambi¢n con otros administradores del negocio para

ayudar a la empresa a operar en las formas mas eficientes posibles.

4. La funcién del ejecutivo financiero implica el uso de los mercados de dinero y de
capitales; debe vincular su empresa con los mercados financieros en los cuales son

obtenidos los fondos y negociar los valores de la empresa.

5. El ejecutivo financiero tiene puesto su interés en la asignacion eficiente de los fondos
para el buen funcionamiento de la empresa, v en la obtencién de los mismos en las
condiciones mas favorables. Dichas funciones se realizan con €l objetivo de maximizar la
riqueza de del accionista, que es el elemento central de la funciones tradicionales del

gjecutivo en finanzas.

Con el fin de obtener fondos de modo eficiente y proceder a asignarlos, los ejecutivos financieros
tienen que planear y analizar con sumo cuidado cada una de sus actividades. Por otra parte,
tienen que proyectar los flujos de efectivo futuros y una vez evaluado el efecto de estos sobre la
situacion financiera de la empresa, sobre la base de estas proyecciones, elaboran planes para
alcanzar la liquidez adecuada a sus necesidades y que les permita saldar las cuentas y otras
obligaciones a su vencimiento. Estas obligaciones por monto, estructuras y calendario de pagos,
pueden hacer que a la empresa le sean necesarios fondos adicionales, trabajo que recae sobre el

gjecutivo en finanzas.

Para controlar el desempetio de financiero de la empresa, el ejecutivo financiero necesita
establecer una serie de normas. Posteriormente estas normas y controles son utilizadas para
comparar el desempeiio real con lo planeado.

Asi, el mayor papel que debe jugar el ejecutivo de finanzas como parte fundamental de la

planeacidn estratégica de la empresa, se podria resumir como sigue:

+ Acercamiento hacia las 4reas operativas de la empresa.
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L)

*

L)

*

*

*

Participacion en el aseguramiento de 1a calidad de los productos y servicios de la empresa

y del posicionamiento de esta en el mercado, es decir de su competitividad.

La generacion de nuevas medidas de desempefio global de la empresa, las cuales reflejan
fielmente el comportamiento real de la misma.
Intervencidn con ideas creativas de indole financiera.

Su participacion en el desarrollo de proyectos para la creacion de productos exitosos.

La generacion de medidas de competitividad de la empresa.

La busqueda ¢ identificacion de las nuevas y mds  convenientes fuentes de

financiamiento.

Su participacion en el establecimiento de politicas fiscales y de planeacion financiera a

largo plazo de la empresa.

Su papel activo en las negociaciones de la empresa, incluyendo fusiones, adquisiciones y

contratos.

La responsabilidad de involucrar a los miembros no pertenecientes al drea

financiera en funciones y actividades propias de ella.

El ejecutivo en finanzas debe poseer algunas habilidades administrativas, asi como cumplir con

ciertos requisitos:

Tiene la obligacion de mantenerse actualizado, y por ende, capacitado.

Habilidades para fungir como mediador en los posibles conflictos entre administradores y
accionistas.

La habilidad de ser flexible y adaptable al cambio.

Conocimientos acerca de la volatilidad y nivel de las tasas de interes.

18



1.5 ESTADOS FINANCIEROS

Definicion: Documento primordialmente nmumérico que proporciona informes periddicos o a

fechas determinadas sobre el estado o desarrollo de 1a administracion de una empresa.

1. ESENCIALMENTE NUMERICOS. Porque son datos que se obtienen
directamente de los registros contables que se reflejan mediante cifras.
ELEMENTOS DE 2. INFORMES PERIODICOS O A FECHAS DETERMINADAS. Ya

LA DEFINICION sea que los datos abarquen un periodo o éstos se muesiren en un

DE LOS momento dado, no por eso dejan de informar aspectos financieros de la
ESTADOS enipresa.

FINANCIEROS 3. ESTADO O DESARROLLO DE LA ADMINISTRACION.

Cualquier politica seguida dentro de una organizacién debera quedar
reflejada en los Estados Financieros, y es labor del Analista determinar

e interpretar dichas situaciones.

Son el resultade de conjugar los hechos registrados en contabilidad y juicios personales. Se
formulan con el objeto de suministrar informacion a los interesados en un negocio, acerca de la
situacion y desarrolle financiere a que ha llegado el mismo, como consecuencia de las
operaciones realizadas. Por lo tanto, la fumcion principal son auxiliares en el control de las

empresas para tomar decisiones fundamentadas.

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados define a los Estados Financieros de la

siguiente manera:

“ Las transacciones que realiza una entidad econdmica y ciertos eventos economicos
identificables y cuantificables que la afectan, son medidos, registrados, clasificados, analizados,

sumarizados y finalmente reportados come informacion basicamente en las siguientes formas:
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1) Informacion relativa a un punto en el tiempo, de los recursos y obligaciones de la entidad,

la cual es presentada en un documento comunmente denominado Balance General,

2) Informacion relativa al resultado de sus operaciones en un periodo dade, la cual es

presentada en un documento conocido como Estadoe de Resultados

3) Informacidn de los cambios en los recursos financieros de la entidad y sus fuentes, que
revele las actividades de financiamiento ¢ inversion, la cual es presentada en un

documento cominmente denominado Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

Necesidad de Informacion

Por ser parte de la sociedad, la empresa se ve afectada por diversos fendmenos economicos
que suceden dentro de la misma. Por lo tanto para €l hombre de negocios constituye una
herramienta esencial la informacion adecuada, confiable y accesible para saber y reconocer
los recursos con los que cuenta que ayuda a fortalecer y fundamentar las decisiones

encaminadas al desarrollo, incremento y distribucion de tales recursos.

La informacion financiera estd integrada principalmente por los Estados Financieros Basicos.
Para 1a obtencion de dicha informacion se demanda un sistema de captacion, para el continuo
seguimiento de las operaciones realizadas dentro de la empresa, con el cual se clasifique,
mida , registre y resuma claramente en términos de dinero, las transacciones y hechos de

caracter financiero.

Tal informacion encuentra su fundamento en el hecho de que esta disefiada para satisfacer las
necesidades de gran variedad de usuarios, entre ellos podemos mencionar a inversionistas,
acreedores, accionistas y otros usuarios presentes y potenciales, quienes se auxilian de €sta
informacion para sustentar las decisiones que tomen respecto a inversiones, necesidades de

financiamiento, etc.
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Ya que su finalidad es presentar cifras que tengan como principal caracteristica la
confiabilidad, la informacion financiera debe ser comprensible para los usuarios comunes,
debe ser clara y debe evitarse el uso de terminologia compleja asi como la omision de
mformacion importante con el pretexto de que el usuarieo no la entiende o que al estar
colocada en las notas a los estados financieros no la buscard, puesto que se parte del supuesto

de que el usuario cuenta con los conocimientos suficientes para su correcto entendimiento.

Por lo tanto la informacion financiera debe proporcionar datos que ayuden a los usuarios a:

+ Determinar los montos, oportunidad y riesgo de los flujos de efectivo provenientes de
dividendos o intereses y los provenientes de la venta o devolucidon de sus inversiones
0 vencimiento de sus préstamos.

*+ A la evaluacidon o desempefio de la administracion al cumplir con eficiencia respecto

al manejo de los recursos y el logro de los objetivos que le han sido encomendados.

Objetivos De Los Estados Financieros

Los estados Financieros Basicos deben cumplir con el objetivo de presentar informacion sobre la
situacion financiera de la empresa a una fecha dada o a un periodo determinado, resultado de sus

operaciones y los cambios que se presentaron en sus situacion financiera.

Dicha informacion debera ser veraz, clara, precisa, suficiente y oportuna;

VERAZ.- Porque tiene su base en eventos realmente efectuados.
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CLARA Y PRECISA.- La informacion que presentan los Estados Financieros debera
presentarse de esta forma, tanto en la aplicacion de términos como en la agrupacion de los

diferentes conceptos que lo integran.

SUFICIENTE.- Los Estados Financieros deben proporcionar informacion objetiva y subjetiva
pero nunca se debe perder de vista que pertenece a los particulares internos, de donde emana
la informacion y por lo tanto tienen acceso a todos los registros contables, mientras que los
particulares externos, sdlo previo requerimiento, podran tener acceso a ella. Por lo tanto se

debera buscar el equilibrio adecuado para el cumplimientoe de este concepto.

OPORTUNA.- La adecuada utilidad de los Estados Financieros depende en gran parte de su

oportunidad, ya que la presentacion fuera de tiempo de los mismos origina su obsolescencia.

En general, el objetivo principal de los Estados Financieros es presentar la informacion para

ayudar a quienes toman las decisiones a elegir 1a que resulte mas benefica para 1a entidad.

Los Estados Financieros deben tener la capacidad de satisfacer las necesidades de informacion de
sus usuarios como son los accionistas, empleados, acreedores, gobiemo, etc., informacion que

utilizan para:

Y Aquilatar 1a solvencia y estabilidad de la empresa.

+* Formarse un juicio sobre como se ha manejado el negocio y evaluar la gestion de la
administracion.

% Evaluar sunivel de rentabilidad.

«* Evaluar las caracteristicas, el origen y el rendimiento de los recursos financieros del

negocio.

# Tomar decisiones de crédito e inversion.

Como consecuencia de los distintos objetivos que se persiguen con la elaboracion de los Estados
Financieros , ¢stos pueden clasificarse desde diversos puntos de vista, sin embargo, la

generalidad de los recursos, los autores los clasifican de la siguiente forma:
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a) Por su importancia:

= Basicos 6 Principales

= Secundarios 0 Complementarios

b) Por la informacion que presentan:

= Normales

= Especiales

¢} Porla fecha o periodo a que se refieren:

= KEstaticos
= Dinamicos
= Hstaticos-Dinamicos

= Dindamicos-Estaticos

d} Por el grado de informacion que presentan:

= Sintéticos

= Detallados

e} Por su forma de presentacion.:

= Simples

»  Comparativos

) Porsu aspecto

= Elementos descriptivos

= FElementos numeéricos
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g} Por la naturaleza de las cifras

= Historicos
= Actuales

= Proyectados

En base a lo anterior, podemos concluir que un estado financiero puede tener caracteristicas de
mds de una de las clasificaciones.
Para efectos de Analisis, nos avocaremos unicamente a la primer clasificacion de los Estados

Financieros, ya que de ¢sta se desprenden las demas clasificaciones.

Los Estados Financieros Basicos o Principales son aquellos que presentan en su conjunto la
capacidad econdmica al mostrar las areas de mayor revelacion financiera como son la selvencia,
la estabilidad y la productividad, asi como el resultade de las operaciones obtenide en un

periodoe o periodos determinado.

Pertenecen a esta clasificacion:

a) El Estado de Situacion Financiera

b) El Estado de Resultados

¢) El Estado de Cambios en la Situacion Financiera

d) El Estado de Variaciones en el Capital Contable

Los Estados Financieros Complementarios o Secundarios son aquellos que constituyen una
fuente de datos que no obstante estan resumidos en los estados principales, aqui se detallan o
describen, de manera que los usuarios pueden formarse una opinién mdas precisa respecto a la
situacion de la empresa. Dichos estados analizan algim renglén especifico de los Estados

Financieros Basicos.
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Del Estado de Resultados son Secundarios:

a) Estado de Costo de Ventas Netas

b) Estado de Costo de Produccion

¢) Estado Analitico de Cargos Indirectos de Fabricacion
d) Estado Analitico de Costos de Administracion, etc.

Del Estado de Cambios en la Sitnacién Financiera son secundarios:

a) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos
b) Estado de Cambios en el Capital Neto de Trabajo
¢) Estado de Flujo de Efectivo

BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. Es el documento que muestra la
situacion financiera de una empresa en un periodo dado.

El Balance General actualmente conocido como Estade de Situacién Financiera, por incluir todos
los valores (derechos y obligaciones) con que opera una empresa, se considera el documento
contable mas completo que se puede formular.

Ademas es estatico porque muestra la situacion que esos valores financieros guardan en una
fecha, que puede ser la de cierre de ejercicio (un aiio) o cualquier otra que se desee (inferior a un

afo), puesto que el periodo en este estado no es fundamental.
ESTADO DE RESULTADOS O DE PERDIDAS Y GANANCIAS. Es el documento financiero que
muestra las operaciones que ha tenido una empresa durante un periodo hasta llegar a los

resultados obtenidos.

Este estado es muy importante, no por el resultado que arroje (utilidad o pérdida), sino determinar

paso a paso la forma en que se llegd a dicho resultado; es por esta razéon que se considera un
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estado principal y a su vez dindmico, pues no presenta cifras a una fecha fija, sino €l movimiento

de operaciones acumuladas en un periodo.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA. Documento financiero que muestra los
origenes de los recursos con los que contd la empresa y la aplicacion de los mismos en un
periodo determinado. Es un estado dinamico ya que conjuga la informacién de dos estados
financieros anteriores; determina las diferencias al indicar las partidas que entre dos fechas
modifican la situacidn financiera de la empresa, asimismo muestra de donde surgen los recursos
y en como fueron aplicados. Parte de la utilidad del ejercicio, mas las partidas que no requieren
desembolso, mas los financiamientos, menos las inversiones, hasta llegar a la diferencia total,
finalmente a esta diferencia se le resta el saldo inicial del rubro caja-bancos, el resultado de dicha

operacion debe arrojar un saldo idéntico al saldo final de caja-bancos.

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE. Este es un estado financiero basico, el
cual muestra las modificaciones sufridas en el capital de los socios, es decir en las diversas
clasificaciones del capital contable durante un periodo determinado de tiempo. Se considera un
estado dinamico y es un enlace del Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados, el
primero relacionado con la utilidad que forma parte del capital contable y el segundo relacionado

a la utilidad neta del afio o periodo.

Elaboracion De Los Estados Financieros y las Normas que la rigen.

La informacion financiera es confiable cuando es producto resultante de la aplicacion constante y
eficaz de los procedimientos seguidos para su control y elaboracion. De esta manera los estados
financieros se presentaran oporfunamente y con informacion que contendra el mas elevado indice
de veracidad y claridad para su dptima comprension.

Para que la informacidén financiera sea confiable, correcta y cumpla con las caracteristicas
anteriores, debera prepararse bajo ciertas reglas conocidas como “Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados”, ya que permiten en un momento dado uniformar la informacion de la

entidad, permitiendo de esta manera su comparacion e interpretacion
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“Los Principios de Contabilidad Generalmente aceptados son conceptos que establecen la
delimitacion del ente econdmico, 1as bases de cuantificacion de las operaciones y la presentacion
de la informacioén financiera cuantitativa por medio de Estados Financieros™

(Boletin A-1 Esquema basico de la teoria de la contabilidad financiera).

Su objetivo es unificar el criterio del contador para:

¥ Elregistro de las operaciones
» Laaplicaciéon de las técnicas contables

¥ Lapresentacion y analisis de los Estados Financieros

Los principios de contabilidad encargados, identificar y delimitar al ente econdémico y sus

aspectos financieros son los que se presentan a continuacion:

v’ Entidad. La actividad econémica se realiza por entidades identificables, las que
constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital, que son
coordinados por una autoridad encargada de tomar las decisiones encaminadas a alcanzar

los objetivos de la entidad.

v Realizacion. La contabilidad cuantifica en términos monetarios las operaciones que
realiza la entidad con otros participantes de la actividad econdmica y ciertos eventos de la

misma naturaleza que la afectan.

v Periodo Contable. La necesidad de conocer los resultados de operacién y la situacién
financiera de la entidad que tiene una existencia continua, obliga a dividir su vida en

periodos que generalmente son anuales, 10s cuales a su vez pueden dividirse en meses, de
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acuerdo a las necesidades de informacion que requiere la entidad. las operaciones y eventos

susceptibles de ser cuantificados, se identifican y deben indicar el periodo en que ocurren.

Los principios de contabilidad que establecen las bases para cuantificar las operaciones del ente

econdmico y su presentacion son:

v' Valor Histérico Original. Las transacciones y eventos econdmicos que la
contabilidad cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que se afecten, o
su equivalente, o la estimacion razonable que de ellos se haga al momento en que se
consideren realizados contablemente. Estas cifras deberdn ser modificadas en el caso
de que ocurran eventos posteriores que les hagan perder su significado, aplicando
metodos de ajusten forma sistematica que preserven la imparcialidad y objetividad de

la informacién contable.

v Negocio en Marcha. La entidad se presume en existencia permanente, salvo
especificacion contraria; por lo que las cifras de sus estados financieros representaran
valores histéricos, o modificaciones de ellos sistematicamente obtenidos.

v' Dualidad Economica. Esta se constituye de:

1. Los recursos de que dispone la entidad para la realizacion de sus fines v,
2. Las fuentes de dichos recursos, que a su vez son la especificacion de los derechos

que sobre los mismos existen, considerados en su conjunto.

La importancia de la teoria de la partida doble se refleja en este principio, ya que se
establece que cualquier operacion implica doble afectacion en la situacion financiera de la
entidad porque representa un cargo y un abono que puede afectar al activo pasivo o

capital, segun sea el caso.
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El principio que se refiere a la informacion es:

v Revelacion Suficiente. La informacién contable presentada en los estados financieros
debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para juzgar los

resultados de operacion y la situacion financiera de la entidad.

Los principios que abarcan las clasificaciones anteriores como requisitos generales son:

v Importancia Relativa. La informacién que aparece en los estados financieros debe
mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles de ser cuantificados en

términos monetarios.

v Comparabilidad. Los usos de la informacién requieren que se sigan procedimientos
de cuantificaciéon que permanezcan en ¢l tiempo. La informacion contable debe ser
obtenida mediante la aplicacion de los mismos principios y reglas particulares de
cuantificacion para, mediante la comparacion de los estados financieros de la entidad
conocer la evolucion de la misma. Cuando haya un cambio que afecte la
comparabilidad de la informacidn, €ste debe ser justificado y advertido claramente en
la informacién presentada, indicando el efecto que dicho cambioe produce en las cifras

contables.

Respecto a las reglas particulares, el Boletin A-1 Esquema de la Teoria Basica de la Contabilidad
Financiera nos dice que éstas son: “La especificacion individual y concreta de los conceptos que

integran los estados financieros. Se dividen en reglas de valuacion y reglas de presentacion.
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Las primeras se refieren a la aplicacion de los principios y a la cuantificacion de los conceptos
especificos de los estados financieros. Las segundas se refieren al modo particular de incluir

adecuadamente cada concepto en los estados financieros”.
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CAPITULO 2

DIAGNOSTICO
FINANCIERO



2.1 AREAS DE APLICACION DE LAS FINANZAS

El campo de accidn en el drea financiera en cualquier entidad lo podemos encontrar dentro de las

siguientes cuatro areas:

/_

PLANEACION FINANCIERA

CONTROL FINANCIERO
AREAS DE APLICACION DE LAS FINANZAS

< ANALISIS E INTERPRETACION
FINANCIERA

TOMA DE DECISIONES

1)Planeacion Financiera.

Es una técnica que agrupa un conjunto de metodos, objetivos e instrumentos con la finalidad de
implantar prondsticos, objetivos financieros y econdmicos por lograr en una empresa, para ello,
se requiere tomar en cuenta los medios con los que se cuenta y los que se requieren para el logro

de dichos objetivos.
Una vez que el administrador financiero ha evaluado tanto la posiciéon financiera como la de

operacion relativas a la entidad, se encuentra en condiciones para proceder a formular planes para

el futuro.
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El principio de este proceso de planeacion es la determinacion de las metas y objetivos que
quiere alcanzar la entidad y contintia con la preparacion de los pronosticos de venta.

El determinar la estimacion de las ventas depende tanto de factores externos como de factores
internos. Dichos factores actiian directamente en la operacion de la empresa, por lo cual deben

ser considerados para la realizacion de los presupuestos. Algunos ejemplos serian:

Jfactor externo, el panorama economico que se vislumbra para la nacion asi como para la

industria;

Jfactor interno, las politicas relativas a la administracion de los activos, etc.

Ahora bien, los presupuestos son planes formales, realizados por escrito con palabras y cifras que
fijan el camino esperade y deseado por la entidad durante un periodo que estd especificado. Estos
documentos no solamente permiten que la administracion se anticipe a los probables problemas
que se avecinan, sine que tambien juegan un papel importante al fungir como normas de
desempeiio en tanto avanza la entidad. Es importante mencionar que no existe formula
establecida respecto a la forma, detalle, informacién ¢ periodos cubiertos. Asi, cada sistema de
presupuestos debe ser disefiado de acuerdo al tipo de entidad de que se trate y tomando en cuenta

su posicion y la naturaleza de los planes involucrados.

La culminacion del proceso de formulacion de presupuestos es la preparacion de un Estado de
Situacion Financiera Proforma, que representa la posicion de la entidad en algin punto en el
futuro si los planes establecidos en el presupuesto de efectivo y en el Estado de Resultados Pro

forma (asi como en todos los presupuestos de apoyo y complementarios) se realizan.

Asi, podemos afirmar que la Planeacion Financiera es un area de desarrollo de las finanzas, la
cual tiene por objeto evaluar el futuro de un organismo o entidad a través de la  proyeccion de
actividades o eventos de empresas publicas ¢ privadas y poder tomar decisiones acertadas.

Sus principales caracteristicas son que es una herramienta o técnica financiera la cual es aplicada
por el administrador financiero, el gerente de finanzas, el tesorero o el contador, siendo el
objetivo principal de la Planeacion Financiera la evaluacion proyectada o estimada de un evento

futuro de una empresa desde el punto de vista financiero.
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Partes del Proceso de Planeacién Financiera.

Fines: especificar metas y objetivos.

Medios: para realizar una planeacion eficiente se deben de elegir politicas, programas,

procedimientos y practicas con las que habran de alcanzarse los objetivos planteados.

Recursos: determinar tipos y cantidades de los recursos que se necesitan, describir cdmo se

habran de adquirir o generar y de qué manera se habran de asignar las actividades.

Realizacion: delinear un procedimiento para tomar decisiones, asi como la forma de organizarlos

para que el plan pueda realizarse.

Control: delinear un procedimiento para prever o destacar los errores o faltas, asi como para su

prevencion y correccion .

Finalmente, es importante destacar que una empresa que no elabora planes financieros no puede
mantener una posicion de progreso y redituabilidad, puesto que una empresa se dirige con éxito
mediante decisiones dictadas generalmente por el sentido comun, el buen juicio y la experiencia;
pero una verdadera direccion de las empresas requiere de la fijacion de objetivos y la acertada

conduccion de las operaciones, de manera que asegure el logro de sus metas y objetivos.

2)Control Financiero.

Se refiere a la técnica que aplica el ejecutivo de finanzas para comparar la actuacion real contra
los planes establecidos, llevando a cabo una correccion de las desviaciones resultantes, para
asegurar ¢l logro de los objetivos de una entidad. establece lineamientos encaminados a evitar
pérdidas y costos que resulten innecesarios, y para canalizar adecuadamente los fondos
monetarios pertenecientes a la entidad. de esta manera auxilia a la gerencia en la toma de

decisiones para establecer medidas y optimizar €l manejo de sus recursos de indole financiera.
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Si planear significa tomar decisiones con una vision hacia el futuro, el control es evaluar dichas

decisiones incluyendo las que no se llevan a cabo, una vez que se han tomado.

Fases del Control Financiero.

- Pronosticar los resultados de las decisiones en forma de medidas de rendimiento.

- Reunir la informacién sobre el rendimiento real.

- Comparar el rendimiento real contra el pronosticado.

- Cuando se descubre que una situacion es deficiente, se busca el procedimientoe que la causo y se

procede a corregir sus consecuencias hasta donde sea posible.

3)Andlisis e Interpretacion Financiera.

El Diagnostico Financiero, que no es mas que el andlisis y la interpretacion de los estados
financieros en conjunto, tiene por objeto estudiar y evaluar el pasado econdmico-financiero de
una empresa, para la toma de decisiones mas acertadas y el consecuente logro de objetivos
preestablecidos.

Constituyen la herramienta mas importante y eficaz que puede ser adquirida por el ejecutivo,
esto debido a que le muestra la realidad econdmica en ese momento y en el fututo de los recursos
propios y ajenos operantes dentro de la entidad. Asimismo, indica dénde ha estado la firma (su
desempeiio pasado) y donde se encuentra ahora, y es un requisito necesario para la planeacion y
control financiero.

Las razones financieras se pueden aplicar en forma vertical u horizontal a los estados

financieros. Hay cuatro tipos bdsicos de razones financieras:
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= Razones de Solvencia. Indican la capacidad de la entidad para cumplir sus obligaciones a

corto plazo a su vencimiento.

= Razones de Actividad o Utilizacion. Indican el grado hasta el cual, rotan los activos o son

usados para apoyar las ventas.

= Razones de Palanca Financiera. Indican el grado hasta el cual se usan los fondos de una

deuda o del pasivo para financiar los activos.

= Razones de Rentabilidad. Indican la efectividad de una empresa en términos de los

margenes de utilidad y tasas de rendimiento sobre 1a inversion.

El Anilisis de los Estados Financieros, aunado a la interpretacion de los mismos, se puede
definir como un conjunto de principios y procedimientos que permiten que la informacion de la
contabilidad, la economia y la administracion sea de mayor utilidad para propdsitos de la toma
de decisiones. Por lo tanto, cualquier persona que tiene a su cargo la toma de una decision y que
se encuentre interesada en el futuro de una operacion, encontrara necesario el Analisis
Financiero, siendo su proposito ayudar a las personas a conocer las alternativas para la toma de
dichas decisiones.

El analista financiero debe tener presente que el desempefio de la entidad econdmica debe
valuarse sobre la base de un grupo de razones, ya que una sola razdén puede resultar enganosa.

Por otro lado, es importante examinar los Estados Financieros en los mismos puntos anuales en el
tiempo, esto con el fin de evitar conclusiones erréoneas debido al impacto de los datos de

temporada. Es decir se debe analizar a un mismeo periodo o fecha.

4)Toma De Decisiones.

La toma de decisiones es una constante en todo el proceso financiero y se realiza en forma
general y dentro de cada una de las dreas anteriores. La toma decisiones es 1a conclusion de un

conjunto de diversos cursos de accidn mediante un proceso de recopilacion de datos
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significativos, analisis, planeacion y control financiero en condiciones de certeza y riesgo a corto,

mediano y largo plazo por parte de las personas que deciden dentro de una entidad para alcanzar

los objetivos fijados. Su finalidad es proporcionar el mejor curso de accion para alcanzar de

manera satisfactoria los objetivos de indole financiera de la entidad.

Tratandose de las decisiones financieras en particular, podemos distinguir tres clases:

b)

Decision de Inversion
Decisiones de Financiamiento

Decisiones de Dividendos

Las decisiones de inversidon involucran aquellas asignaciones de recursos a través del
tiempo y su analisis se fue orientado desde una evaluacion particular de cada decision
hacia una evaluacion de caracter global. No s6lo interesa estudiar la inversion
individualmente considerada, sino también sus efectos sobre el resto de las inversiones

que la empresa tiene.

Las decisiones de financiamiento se refieren a cuales son las Optimas combinaciones de

fuentes para el financiamiento de las inversiones.

Las decisiones de dividendos deben balancear aspectos cruciales de la entidad. Por una
parte implican una retribucion del capital accionario y por otra el privar a la entidad de

ciertos recursos.
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En la mayor parte de las decisiones financieras aparecerdn dos parametros: el Riesgo y el
Retormo. La asociacion habitual entre ellos serd que a mayor riesgo mayor retorno esperado, y
viceversa. Toda decision financiera implicara para quien la adopte, una determinada actitud ante

el riesgo, que generalmente serd de aversion.

En el andlisis de las decisiones financieras sera fundamental establecer riegos y retornos
asociados a ellas, de forma que, quien debe tomarlas puede introducir su preferencia subjetiva

ante el riesgo en el aspecto de alternativas analizadas.

2.2 DEFINICION DE DIAGNOSTICO FINANCIERO

El analisis e interpretacion financiera, en su conjunto, consiste en el estudio de las cifras que
integran los estados financieros, esto mediante métodos matematicos; para asegurarse de que

guardan las proporciones debidas o para determinar las partidas que necesiten de mayor control.

Los Estados Financieros muestran la situacion y desarrollo financiero a que ha llegado una

empresa como consecuencia de las operaciones realizadas.

En virtud de que tales operaciones se realizan bajo la direccién de la administracion, se concluye

que los estados financieros son la expresion cuantitativa de los resultados obtenidos.

Para hacer una medicion adecuada de dichos resultados y tener una base apropiada para emitir
una opinion correcta acerca de las condiciones financieras de una empresa y sobre la eficiencia de
su administracion; asi como para el descubrimiento de hechos econdmicos referentes a la misma,
es necesario llevar a cabo el analisis y la interpretacion de los estados financieros. En esa virtud,
el analisis de los estados financieros es un instrumento mas para que el factor humano pueda

satisfacer su deseo de llegar a ser siempre mas eficiente.
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Como ya se ha mencionado anteriormente, €l diagndstico financiero implica el analisis v la
mterpretacion en conjunto. Por lo tanto, para llegar a una definicion del mismo, y para efectos de
un mejor entendimiento, decidimos definir ambas palabras por separado. Asi tenemos que segiin

el Diccionario Enciclopedico Abreviado Espasa Calpe:

Analisis.- “ Es la distincion y separacion de las partes de un todo, hasta llegar a conocer sus
principios o elementos”.
“En matematicas, el analisis denota el proceso por medio del cual un problema queda reducido a

sus mas simples elementos”.

Interpretacion.- “Accion y efecto de interpretar”.

Interpretar.- “Explicar o declarar el sentido de una cosa, y principalmente, el de textos faltos de

claridad”.

“ Entender o tomar en buena o mala parte una accion o palabra”.

“Comprender y expresar bien o mal el asunto o materia de que se trata”.
Diagnosticar.- En medicina, “es el conjunto de sintomas que permiten fijar el cardcter particular
de una enfermedad™; “calificacion que, segimn los sintomas que advierte, da el médico a la

enfermedad”.

La aplicacion con respecto a las finanzas es totalmente similar, ya que despu¢s de analizar ¢
mterpretar los Estados Financieros y ver cuales son los sintomas de la empresa, podemos

proceder a dar el diagndstico final de la misma.

Con base en las definiciones anteriores, se puede decir que para loa fines de estudio, el Analisis y
la Interpretacion de Estados Financieros, es decir, €l Diagndstico Financiero, es €l conocimiento
que se hace de una empresa de los rubros que aparecen formando un estado financiero (el todo),

para conocer 1a base de sus principios (operaciones), que nos permiten obtener conclusiones para
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dar una opinion (explicar y declarar) sobre una buena o mala politica administrativa (asunto o

materia) seguida por el negocio sujeto a estudio.

Es decir, es el estudio de las diversas relaciones de los estados financieros, el desmembramiento
elemental de sus componentes, hasta encontrar un resultado que sirva de base para determinar las
causas que provocaron una situacidon dada. O bien, es la separacion de los elementos que
mtegran los estados financieros de una entidad para su consecuente identificacion, estudio e
interpretacion, con el objetivo de establecer las relaciones entre éstos y formarse un juicio sobre
la situacion financiera y el resultade de las operaciones de dicha entidad, todo ello para que sirva

de apoyo en toma de decisiones que llevaran al logro de los objetivos en beneficio de la misma.

El diagnéstico financiero consiste en la presentacion de informes que ayudardn a los directores, al
igual que a los inversionistas y acreedores de un negocio a tomar decisiones, asi como a otros

grupos interesados en la situacion financiera y en los resultados de la operacion de una empresa.

El analista debe estar familiarizado con los detalles de los diferentes pasos de la contabilidad, de
manera que tenga una comprension mas completa de la significacion e importancia de los datos
financieros. Como ya se ha mencionado en el capitule anterior es importante mencionar que los
estados financieros deben apegarse a solidos principios contables y estar preparados en tal forma
que ofrezcan una utilidad maxima en el analisis ¢ interpretacion de la situacion financiera y de
los resultados de la operacidn. Por lo tanto, el contador debe considerar conjuntamente la

preparacion de los estados financieros y su analisis e interpretacion.

El Diagnostico Financiero de los estados contables requiere una comprension amplia e inteligente
de su naturaleza y limitaciones, asi como también la determinacion de la valorizacidn monetaria
de las diferentes partidas. El analista debe comprender si los datos contenidos en los en los
estados financieros muestran una relacion razonable o no, esto es, una politica administrativa,
financiera o de operacion que sea buena, mala o indiferente. Debe entender perfectamente que la
politica administrativa, financiera y de operacion, o la ausencia de tales politicas, pueden

frecuentemente descubrirse por medio del estudio de los estados financieros.
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El proceso de Analisis de los estados financieros comprende la recopilacion, la comparacion y el
estudio de datos financieros y de operacion de la empresa, asi como la preparacion e
interpretacion de unidades de medida tales como tasas, tendencias y porcentajes. En esta forma
el analista trata de determinar la importancia y significacion de los datos que aparecen en el
estado y cerciorarse de si no hay datos nuevos desproporcionados o variaciones importantes que

requieran de atencion especial.

En cuanto a la Interpretacion de los estados financieros, deben hacerse comparaciones entre 1as
partidas relacionadas entre si en los mismos estados en una fecha o periode dado, o en los estados
por una serie de afios. Posteriormente, se razonan los resultados y se llega a la conclusion que
compete al interés de las personas interesadas en la operacion de la empresa para la toma de
decisiones.

Por tanto, el Diagnéstico Financiero es la técnica utilizada para determinar el significado
relativo de las cifras de los estados financieros para conocer si guardan las proporciones debidas

de acuerdo a las cifras de otros afios 0 de otras empresas.

En un sentido estricto, el diagnostico Financiero representa la descomposicion de un todo en sus
partes componentes para una mejor comprension e interpretacion de su contenido y conocer con

mayor profundidad su objetivo.

Analisis Interno ¥ Andlisis Externo.

Existe una diferencia en la cantidad de informacion disponible para los analisis internos y

externos de los estados financieros:

El analisis interno, primordialmente para fines de la administracion, es realizado por aquellos
que tienen acceso a los registros detallados y a toda la informacion relativa a la entidad; tiene
acceso a los libros de contabilidad y en general todas las fuentes de informacion del negocio

estan a su disposicion. Dentro de este grupo se incluye a:
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= la gerencia
= alos empleados de la empresa, y
= a las agencias gubernamentales y tribunales que pudieran tener una injerencia u otra

jurisdiccion importante sobre la misma.

En el analisis externo, principalmente para establecer el credito y evaluar una inversion, el
analizador no tienen acceso a los registros detallados de la compafiia, ya que no tiene contacto
directo con ella, y los unicos datos de que dispone es la informacion que la empresa haya juzgado
pertinente proporcionar. El analisis hecho por banqueros y posibles inversionistas es un ejemplo

tipico de andlisis externo. En este grupo tambi¢n estdn incluidos:

= las agencias de crédito
» sindicatos

= aquellas agencias gubernamentales que regulan un negocio de una manera nominal

Presentacion de Resultados.

El analisis de los estados financieros requiere tiempo, esfuerzo y dinero; pero a menudo los
resultados que se obtienen, a pesar de reconocer su valor, se desechan totalmente, debido a que
no han sido presentados adecuadamente. En algunas ocasiones la presentacion es muy extensa y
en otras muy corta, o0 bien la presentacion es demasiado técnica, incompleta en su arreglo o

simplemente oscura.
El analizador de los estados financieros al presentar los resultados de su investigacion, ademas de

la correccion de datos, debe procurar hacer una adecuada presentacion. En este aspecto no debe

excederse hasta el grado de olvidar la correccidon del contenido.
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Sucintamente, l1a presentacion adecuada de los resultados del andlisis requiere que el informe sea:

-Completo

-Logicamente desarrollado
-Claro y preciso

-Concreto

-Oportuno

2.3 OBJETIVOS

En la época actual, 1a constitucion y operacion de los negocios no sdlo se motiva por €l proposito
de obtener suficientes utilidades en beneficio de sus duefios, sino ademas para hacer frente a la
responsabilidad social que guardan las empresas dentro del entorno en el que operan. En esa
virtud, todas las personas que en alguna forma estan conectadas con una empresa -
administradores, banqueros, inversionistas, trabajadores, fisco, etc.-, tienen interés en su ¢xito,
puesto que el fracaso de la empresa repercute desfavorablemente , en diversos grados, en sus
economias y en el bienestar social; por tanto, para todos los tipos de analizadores el objetivo de el
analisis ¢ interpretacion de estados financieros es la obtencion de suficientes elementos de juicio
para apoyar las opiniones que se hayan formado con respecto a los detalles de la situacion

financiera y de la rentabilidad de la empresa.

Por otro lado, mediante la aplicacién del Analisis e Interpretacion a los estados financieros, se
pueden resumir las caracteristicas particulares de la entidad sujeta de revisidn, por ello el

Diagndstico Financiero tiene como objetivo:

+ Ayudar a determinar el significado e importancia de los datos mostrados en los Estados

Financieros, a los interesados en el andlisis, para que por medio de éstos obtengan los
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elementos de juicio necesarios y suficientes para decidir y apoyar conclusiones con

relacion a la situacion financiera de la empresa.

L)

*

» Estudiar las limitaciones de los Estados Financieros, darles vida y movimiento; asi como

comprender su informacion.

% Obtener utilidades suficientes que justifiquen el esfuerze humano realizado por los

accionistas, administradores y empleados, y que reditien adecuadamente el capital

mvertide. Para alcanzar dicho objetivo serd necesario evitar desperdicios, gastos

imnecesarios, baja productividad y en consecuencia, el estancamiento del negocio.

A continuacion se presentan otros objetivos que se pretenden alcanzar y situaciones que se

pueden conocer por medio de la aplicacion del analisis e interpretacion a los estados financieros:

- Capacidad de pago en cuanto a sus obligaciones financieras contraidas a corto y largo plazo.

- Situacion crediticia de la entidad.

- Tendencia de desarrollo alcanzado.

- Suficiencia o insuficiencia del capital de trabajo.

- Siserecupera el importe de sus ventas en funcion de las politicas de crédito establecidas.

- Si su capital propio esta en proporcion con el capital ajeno.

- Si existe sobreinversion en cuentas por cobrar, inventarios, activos fijos, etc.

- Si el pasivo a largo plazo esta excedido de tal forma que logre desequilibrar su estabilidad

financiera.

- Silos gastos y costos son excesivamente altos en relacion a los ingresos v a la rentabilidad que

de ellos se produzca.
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- Si las utilidades obtenidas son razonables en proporcidn con €l capital invertido.

- Si las politicas de dividendos o reparte de utilidades que se han seguido en la entidad son las

adecuadas, etc.

Sin embargo, de manera general, el principal objetivo del diagnostico financiero, es el de
proporcionar a los diferentes interesados en ellos, informacion acerca de la solvencia, estabilidad

y productividad de los factores que integran una empresa, entendiendo por:

SOLVENCIA: Capacidad de pago que tiene una empresa para hacer frente a las obligaciones

contraidas a corto plazo.

ESTABILIDAD: Es la capacidad de pago que tiene una empresa para hacer frente a las

obligaciones contraidas a largo plazo.

PRODUCTIVIDAD: Es el rendimiento que se obtiene de una inversion.

El Diagnoéstico Financiero conforma una herramienta que transforma los datos numeéricos que
presentan los estados financieros de una entidad en informacion util para orientar las acciones

hacia el logro de los objetivos establecidos por la administracion, reduciendo la incertidumbre

relativa a todo proceso de toma de decisiones.

Dependiendo de los objetivos que se pretendan alcanzar, el diagnostico financiero puede

considerarse como:

v' Un instrumento de andlisis preliminar en la seleccién de alternativas de inversién o de

fusion.
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v/ Un instrumento de prondstico de condiciones y resultados financieros futuros.

v" Unproceso de diagnéstico administrativo, operativo o de otras dreas con problemas.

v Un instrumento para evaluar la actuacién de la administracién de la entidad.

Asi, los objetivos que se pretenden alcanzar a través del analisis e interpretacion de los estados
financieros de la entidad son diversos, como ya se menciond anteriormente, de acuerdo a las

necesidades especificas de los principales usuarios de 1a informacion financiera.

Dichos objetivos, son los siguientes:

a) Objetivos de los otorgantes de crédito.

Los otorgantes de credito proporcionan fondos a una entidad, dichos fondos se otorgan en
préstamo a distintos plazos y para diversos propositos. Las técnicas de analisis financiero varian

en funcion del plazo, las garantias y el propdsito del préstamo, como se explica a continuacion:
- Tratandose del otorgamiente de un creédito a corto plazo, el acreedor se interesa
principalmente en la situacion financiera actual, es decir, en la solvencia de los activos

circulantes y en sus respectivas tasas de rotacion.

- La evaluacion de préstamos a largo plazo implica la realizacion de analisis mas

detallados que incluyen proyecciones de flujos de efectivo, asi como la evaluacion de la
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capacidad de generacion de ingresos de la entidad a largo plazo, lo cual garantiza su
capacidad para cubrir los cargos fijos derivados de su deuda, asi como sus demas

obligaciones.

El analisis respecto al credito, ya sea a corto o largo plazo, se ocupa de la estructura de capital,

debido a que eésta tiene un impacto sobre el riesgo y el margen de utilidad del acreedor.

b) Objetivos de los inversionistas de capital.

En toda entidad, la participacion de capital constituye la fuente basica de capital de riesgo.

El capital estd expuesto a todos los riesgos que le son inherentes a la propiedad y sirve como

respaldo para el capital preferente y para la deuda.

Cuando una entidad prospera, los propietarios de capital obtienen todas las ganancias excedentes
sobre el importe fijo de los derechos de los tenedores de 1a deuda y de capital preferente y, por el
contrario, los propietarios de capital seran los primeros en absorber las perdidas si la entidad

estuviese en dificultades.
Por lo tanto, las necesidades de informacion de los inversionistas de capital son mayores, ya que

su participacion en la propiedad de la empresa se ve afectada por todos los aspectos y fases de las

operaciones, la rentabilidad, la situacion financiera y la estructura de capital.

c) Objetivos de la administracion.
El interés de la administracion en la situacidn financiera, la rentabilidad y el progreso de la

entidad es constante e integral. El diagnostico financiero es uno de los metodos con que cuenta la

administracion de la entidad para mantenerse actualizada sobre su condicion y situacion.
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El objetivo fundamental de la administracion al utilizar el diagnostico financiero es ejercer
control sobre la entidad y considerarla de igual forma que se consideran agentes externos
importantes, como son los acreedores y los inversionistas.

d) Objetivos de los analistas de fusiones y adquisiciones.

La valuacién de una empresa en su totalidad, con el propodsito de comprar una empresa en
operacion o con el fin de evaluar la fusion de dos o mds entidades, representa un intento para
poder determinar los valores econdmicos, ¢l valor relativo de las entidades que se fusionan y las
capacidades y debilidades de negociacion relativas de las partes involucradas. El diagnostico
financiero es una técnica valiosa para la determinacion del valor econdmico y para la evaluacion
de la compatibilidad financiera y operativa de los candidatos potenciales para fusionarse.

e) Objetivos de los auditores.

El producte final de la auditoria financiera es la expresion de una opinion sobre la imparcialidad
en la presentacion de los estados financieros, los cuales establecen las condiciones financieras y
los resultados operativos de una entidad. Uno de los objetivos basicos del proceso de auditoria es
obtener el grado maximo posible de seguridad acerca de la ausencia de errores e irregularidades,
intencionales o de otra naturaleza, que si no se detectan afectarian la equidad de la informacién

financiera o su conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

La aplicacidn del analisis financiero revelard las areas de mayor cambio y vulnerabilidad, dreas
hacia las que el auditor centrara su atencion, pues la deteccion y analisis de dichos cambios puede

conducir a la deteccion de errores ¢ irregularidades.

f) Objetivos de otros grupos interesados.

El analisis e interpretacion de estados financieros puede satisfacer las necesidades de muchos
otros grupos de usuarios:
Las autoridades fiscales pueden aplicar el diagnostico financiere para auditar las declaraciones

de impuestos y para verificar el nivel de racionalidad de los importes declarados;
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Los sindicatos lo utilizan para evaluar los estados financieros de empresas con las que celebran

negociaciones colectivas;

Los clientes aplican el diagndstico para determinar la rentabilidad de sus proveedores, los

rendimientos que éstos pueden obtener del capital, etc.

2.4 IMPORTANCIA DEL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Como vya se ha mencionado, un numero considerable de personas estd interesado en el empleo de
los estados financieros: los administradores, quienes necesitan informacion adecuada, para guiar
los destinos del negocio; los banqueros, quienes necesitan contar con suficientes elementos de
juicio, con objeto de estudiar a fondo las solicitudes de crédito; los inversionistas, quienes
fundamentalmente desean obtener informacion que les muestre si las empresas en las que tienen
la intencion de invertir han obtenido  probablemente continuaran obteniendo ganancias

suficientes, que les garanticen los beneficios de los valores emitidos por tales empresas.

Asi, el diagnodstico financiero es de gran utilidad para toda persona interesada en la empresa,
llamese proveedor, accionista, sector publico, etc., pero tratdndose de los administradores, a
través de €1 se obtiene en forma sistematica informacion de gran utilidad para ejercer un mayor y
mejor control de las actividades de la empresa, puesto que se pueden tomar decisiones mads

acertadas que permitan lograr con mayor grado de eficacia los objetivos de 1a misma.

Por lo anterior y para lograr el ¢xito en toda entidad economica es menester contar con

informacion financiera que sea precisa y oportuna, acerca de lo que ha acontecido en ella o de lo
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que se cree que va a suceder. Dicha informacidén financiera es de gran importancia puesto que,

serd la base para la toma de decisiones relacionadas con la operacion de la entidad.

Sin embrago, los estados financieros presentan una serie de daros numeéricos, mismos que por si
solos no revelan cudl es el grade de importancia y significado que contienen dichas cifras, asi

como el curso de accidon a seguir a partir de ellas.

De ahi la importancia de aplicar a la informacién financiera los diversos metodos de andlisis
financiero, para que dicha informacion se emplee como instrumento de orientacién para la
formulacion de juicios, en virtud de que las conclusiones que se basan sobre datos correctos,
recopilados e interpretados de manera adecuada, permiten proceder a la toma de decisiones con
mayor seguridad, contrario de cuando no se tiene ese tipo de bases solidas y que son las que
constituyen la base de las decisiones que en un futuro repercutirdn en el buen o mal desempeiio

de las operaciones de la empresa, y por ende en su sano desarrollo y crecimiento.

Asi también, el analisis y la interpretacion de estados financieros simplifica las cifras para
facilitar la interpretacidon de la correcta o incorrecta situacion de ellas, obtiene suficientes
elementos de juicio para dar una opinién mas acertada sobre la situacion financiera de la empresa

y su trayectoria, asi como la optimizacion de utilidades.

Limitaciones del analisis e interpretacion de los estados financieros

En cuanto a las limitaciones del diagndstico financiero, podemos mencionar todo aquello que no
se muestra en los estados financieros, ya que no pueden ser expresados en forma numeérica, por

gjemplo:
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o Cualidades de la entidad, como son:

- reputacion crediticia.
- prestigio comercial.

- solvencia moral.

o La calidad del producto o servicio que brinda la entidad.

o Elnumero de trabajadores y 1a eficiencia con que realizan su labor.

o La localizacion de las instalaciones respecto a las fuentes de materia prima y mano de

obra, etc.

No obstante de ser una teécnica relativamente moderna, al andlisis e interpretacion de Estados
Financieros cuenta a la fecha con una cantidad considerable de métodos para llevar a cabo dichos
estudios. El analisis consiste en el desglose de un todo en las partes que lo constituyen, utilizando

metodos y técnicas que generan informacion ordenada, clara y precisa.

Una vez que se tiene bien estructurada la informacion y que se aplicaron los métodos y técnicas
de andlisis suficientes, se procede a la interpretacién o evaluacidn, que es donde se emiten
aplicaciones o apreciaciones de valor que orienten al lector o usuario de la informacion para la

toma de decisiones.

2.5 METODOS DE ANALISIS

En la practica son varios los tipos de metodos de analisis que pueden aplicarse. Todo esta en

relacion a la interpretaciéon de los fines que se persigan en el andlisis y la interpretacion de la
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mformacion financiera de la empresa sujeta al estudio y de la persona que haga uso de los

mismos.
Muchos de los métodos de andlisis son simples derivaciones de un nimero mads reducide de
metodos que podrian considerarse como basicos y que, 10gicamente son los mds aplicados, ya

que son los que presentan un analisis mas completo.

Es conveniente sefialar antes de clasificar los métodos de analisis, algunos factores a considerar

en el estudio y aplicacion de los mismos:

[. Todos los estados financieros, tanto principales como secundarios, pueden someterse a un

analisis.

II. Los métodos de analisis se aplican a la informacion de la empresa o empresas relacionadas

con ella, como pudiera ser clientes, competidores, compaiiias filiales, etc.

IIT. Para una buena aplicacion de varios metodos es necesario que los periodos de tiempo sean

similares.

IV. El éxito de la aplicacion de un meétodo de analisis y la interpretacion en los resultados del

mismo, depende de 1a calidad de 1a informacion sujeta al estudio.

V. Dependiendo de los resultados o la informacion que se quiera obtener se deberd de elegir el

metodo de analisis adecuado, evitando asi caer en una interpretacion errénea.
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No podemos dejar de mencionar que es conveniente que en toda ocasion el analista, aplique
varios de los métodos de andlisis y no se conforme con uno solo, va que podemos afirmar que no

existe un método que por si sole haga que se considere suficiente su tinica aplicacion.

Por otro lado, el analista debe evitar el llevar a cabo andlisis demasiado detallados, lo cual tendria
como consecuencia una cantidad excesiva de datos que sdlo producirian confusion a la hora de

interpretarlos.

Existen diversos métodos para analizar la informacion contenida de los estados financieros, sin
embargo, tomande como base la técnica de comparacidon podemos clasificarlos en forma

enunciativa, mas no limitativa, como sigue:

Clasificamos de métodos estdticos a aquellos sistemas de analisis cuyos datos corresponden a
Estados Financieros de un ejercicio, en tanto que los dirndmicos abarcan datos financieros de dos
0 mds ejercicios, los primeros podrian considerarse relativos al andlisis vertical y los segundos al

analisis horizontal.
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CAPITULO 3

METODOS
VERTICALES

O
ESTATICOS



3.1 PORCIENTOS INTEGRALES

Los porcientos integrales son un Método de Andlisis que nos auxilia en la simplificacion de las
cifras de un todo a porcentajes, facilitando asi la comprension de los mismos. Con este metodo
se pretende conocer la magnitud e importancia que tiene cada uno de los rubros que conforman

los Estados Financieros en relacién a un todo o monto total.

La necesidad de simplificar las cifras contenidas en los Estados Financieros nace de la
problematica de no poder retener en la memoria cifras de varios digitos; o bien, en la
comparacion de dos o mdas rubros donde el manejo de las cifras se dificulta. Es aqui donde se
hace necesaria una reduccion que agilice significativamente la comparacion, y es el método de

porcientos integrales el encargado de realizar dicha simplificacion de cifras.

Este método tiene la finalidad de convertir las cifras de los estados financieros en términos de
porcentajes, tomando como base una cifra control en cada uno de los Estados Financieros,
procedimiento con el cual se logra apreciar mas claramente la relacion que se guarda entre uno y

otros.

Este método de porcientos integrales consiste en la segregacion del contenido de los estados
financieros a una misma fecha o periodo, de sus rubros integrantes con el objetivo determinar la

proporcion que guarda cada uno de ellos en relacion al todo.

Este método de analisis que es estatico por presentarse dentro de un mismo periodo y cuya
finalidad es lograr una mejor comprension de la realidades existentes entre las cifras de cada uno
de los estados financieros, analizando a la vez la proporcion entre cada una de las cifra con la
cifra control del estado de que se trate y dependiendo de la clasificacion del método que se esté

utilizando.
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La aplicacidén de este metodo se da en aquellos casos en los cuales se desea conocer, como va
hemos mencionado, 1a magnitud o importancia que tiene la parte de un todo en relacién con dicho
todo. En otras palabras, si el activo circulante de una empresa es de $250,000, mediante este
metodo se determina la magnitud de cada uno de los renglones que componen el activo circulante

en relacién con su monto total.

Para ello se equipara la cantidad total o global con el 100% y se determinara en base a ¢ste el

porcentaje relativo a cada una de esas partes.

Los resultados obtenidos quedan ldgicamente expresados también en porcientos, encontrando
aqui la ventaja y la desventaja del metodo:

La ventaja es porque al trabajar con niimeros relativos nos olvidamos de 1la magnitud absoluta de
la cifras de una empresa y con ello se comprende mads facilmente la importancia de cada concepto
dentro del conjunte de valores de una empresa.

La desventaja se encuentra ya que al hablar en términos de porcientos es facil llegar a
conclusiones errdneas, especialmente si se pretende establecer porcientos comparativos. Vamos

a contemplar un ejemplo de lo anterior:

El costo de ventas de una empresa en un afio fue del 65% sobre las ventas y en otro afio es del
70%, ambos a un mismeo periodo, con lo cual aparentemente ¢l costo de ventas fue superior en el
segundo afio en relacion con el primero, pero esta conclusion es cierta en relacion con su 100%
anual, sin embargo, probablemente no entre si, puesto que puede suceder que ese 65% tenga una

magnitud o volumen superior a la cantidad a 1a cantidad representada por el 70%.

Por lo anterior, se aconseja este metodo para 1a obtencion de conclusiones aisladamente, ejercicio
por ejercicio, pero no es de aconsejar si se desean establecer interpretaciones al comparar a la par

varios ejercicios.

Las bases de este Método de Analisis son dos:
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1°. Dicho procedimiento toma como base el axioma matematico, el cual nos muestra que el todo
es igual a la suma de sus partes, en donde el todo es igual al 100% y en consecuencia sus

componentes un porciento relativo.

2°. La consideracion de una cantidad, por ejemplo, el total de ventas netas, que ejercicio tras
gjercicio es igual a el 100%, es decir representan el todo respecto al cual se efectuard la
comparacion. Esta segunda base estimula a suponer que el importe de esa cantidad es constante,
lo cual es erroneo y contradictorio a la realidad, puesto que, periodo a periodo es diferente 1a cifra

de control que se equipare a cien por ciento.

Asimismo, desde el punte de vista de su aplicacion, este metodo puede ser total o parcial.

Serd total si el todo, o sea el 100% corresponde a la cantidad maxima incluida en un estado

financiero;

Y serd parcial si se toma como 100% uno de los capitulos o aspectos parciales de un estado
financiero. Dicha comparacion se lleva acabo tmicamente en el Estado de Situacion Financiera,
tiene como finalidad mostrar la proporcion que tiene cada una de las cifras con respecto al total

del grupo que forma dentro del Estado Financiero.

Porcientos Integrales Totales.

La aplicacion de éste método desde un punto de vista total podemos encontrarlo tantas veces

como Estados Financieros puedan formularse; sin embargo, ha encontrado su mayor aplicacion

en el Estado de Situacion Financiera y en el Estado de Resultados, especialmente en éste ultimo

Caso.
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ACTIVO

CIRCULANTE

Cajay Bancos
Cuentas por cobrar
Documentos por cobrar

Inventarios

CIA. LA META, 5.A. DE CV.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 200X

$ 50.00
100.00
150.00

50.00

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 350.00 35%

F1JO

Terreno

Fdificio (Neto)
Maquinaria y Equipo (Neto)
Equipo de Transporte (Neto)
Mobiliario

el 10 F LT
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalacion
Deudores Diversos

TOTAL OTROS ACTIVOS

SUMA DEL ACTIVO

$ 50.00
100.00
200.00
150.00
100.00

$ 60000 60%

$ 25.00
25.00

$ 5000 5%

—l

100%

PASIVO
CIRCULANTE
Cuentas por pagar $ 100.00
Documentos por pagar 100,00
Acreedores 100.00

TOTAL PASIVO $ 300.00 30%

CIRCULANTE

F1IO

Acreedor Hipotecario $ 250.00

TOTAL PASIVO FLJO $ 250.00 25%
CAPITAL

Capital Social $ 250.00

Reservas de Capital 50.00

Utilidad del Ejercicio 150.00

TOTAL CAPITAL $ 450.00 45%

SUMA PASIVO Y
CAPITAL

$1000.00

100%
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Las cantidades que se igualan al 100% son:

En el Estado de Situacion Financiera, el total del activo por una parte y la suma del pasivo mas el
capital contable la otra, pudiéndose determinar despues los porcientos de cada capitule del Estado
de Situacidn Financiera, asi como los porcientos parciales de cada uno de los conceptos.

A continuaciéon presentaremos un ejemplo de un Estado de Situaciéon Financiera reducido a

Porcientos Integrales.

En el segundo estado financiero, es decir en el Estado de Resultados, el 100% corresponde a las
Ventas Netas, pero no hay que olvidar que en dicho estado deben quedar sefialadas las Ventas
Totales y sus correspondientes disminuciones por conceptos tales como Rebajas, Bonificaciones
y Devoluciones sobre Ventas; asi como tambieén pueden manejarse los Descuentos sobre Ventas
siempre y cuando esta cuenta de naturaleza financiera en forma consistente se controle junto con

las otras disminuciones.

El control debe ejercerse para fijar la magnitud de estas disminuciones dentro del volumen de
operaciones de una empresa, y en su caso, hacer notar los excesos para evitar incrementos

desmedidos que perjudican el desarrollo de la empresa.

A continuacion presentamos un ejemplo de Estado de Resultados disminuido a porcientos.
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CiA. LAMETA S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 200X.

Ventas Totales

- Rebajas, Bonificaciones s/Ventas

Ventas Netas
- Costo de Ventas

Utilidad Bruta
- Gastos de Venta
- Gastos de Administracién

Utilidad en Operacidn

+ - Otros productos o Gastos

Utilidad antes de ISR y PTU
[ —

UTILIDAD NETA

$ 76,000.00
7,600.00

$ 68,400.00
47,880.00

$ 20,520.00
8,520.00

9,000.00

$ 3,000.00
1,104.00

$  4,104.00
2,104.00

$  2,000.00

111%
11%

100%
T0%

30%

13%

13%

4%
2%

6%
3%

3%
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Como podemos apreciar en los procesos anteriores, el proceso aritmetico que debe seguirse para
la reduccion de estados financieros a porcientos, consiste en dividir cada una de las partes del
todo entre el mismo todo, y el cociente se multiplica por cien.

Si las ventas netas de la Cia. La Meta en el gjercicio de 200X ascendieron a $ 68,400.00, y los
gastos de venta fueron de $ 8,520.00; las ventas netas se consideran como el 100% y los gastos

de venta representan el 13% de éstas y asi con todos los rubros restantes que conforman el estado.

Porcientos Integrales Parciales.

Es practicamente ilimitado el mimero de aplicaciones que se pueden encontrar bajo este aspecto,
ya que el capitulo de un Estado Financiere y ain cada concepto que conforma cada uno de los
capitulos, puede quedar sujeto a un calculo de esta naturaleza. El procedimiento es practicamente

el mismo de los porcientos integrales totales.

A continuacion presentamos un ejemplo en el estudio del Activo Circulante, que es el caso mas
sencillo y generalizado y que debido a la importancia que tienen los valores que lo componen, se
ha establecido la costumbre dentro de la técnica del andlisis, de realizar un estudio minucioso

detallado de este capitulo del balance

Caja y Bancos $ 50,000.00 25%
Clientes 70,000.00 35%
Documentos por Cobrar 40,000.00 20%
Inventarios: 40,000.00 20%
Terminados $ 10,000.00 5%
Materia Prima 20,000.00 10%
Produccién en Proceso 10,000.00 5%
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 200,000.00 100%
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Como podemos observar, en el caso de los porcientos parciales el total de cada capitulo se toma
como igual a 100% el valor total del capitulo del Balance y sobre esta base, se calculan los
valores parciales de cada uno de sus conceptos. Asi como en este caso, este estudio es aplicable,

reiteramos, en cada capitulo del Estadoe de Situacion Financiera.

Podemos concluir que se utiliza con propiedad este meétodo de analisis vertical de los Estados
Financieros para precisar la magnitud proporcional de cada una de las partes de un todo con
relacion al mismo, y para hacer comparaciones con medidas basicas; pero es impropio su empleo
en las comparaciones horizontales, por el destino mismo del método: comparar so6lo elementos

atemporales.

3.2 RAZONES FINANCIERAS

Los diversos elementos que figuran en los Estados Financieros de una entidad muestran la
configuracion financiera de €sta; sin embargo, el significado de tales elementos, cuando se les
considera aisladamente, es demasiado limitado para concederles importancia; son las relaciones

existentes entre los mismos las que tienen importancia y no los valores absolutos de éstos.

Las razones financieras son un metodo de andlisis y su funcion se limita a servir como auxiliar
para el estudio de las cifras de los estados financieros de una empresa. Asi, su correcta aplicacion
puede indicar los puntos débiles y mostrar algunas anomalias dentro de las operaciones de la

entidad.

Con las cifras contenidas en los estados financieros es posible calcular un mimero considerable

de razones financieras, todas numeéricamente correctas, aunque no logicamente, puesto que para
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que tengan esta caracteristica, es necesaria la relacion de dependencia entre los elementos que se

cormpararn.

Por ejemplo, si en una empresa la depreciacién acumulada asciende a $100,000.00 y los cargos
diferidos a $10,000.00, el resultado de la razdén es 10. Aqui, el valor numérico de la razén es
correcto, sin embargo no tiene significado, puesto que no existe relacion de dependencia entre la
depreciacion acumulada y los cargos diferidos. Tal relacion si existe entre las ventas y la utilidad
bruta; el consumo de materias primas y las unidades producidas: las variaciones sufridas en las
ventas y en el numero de unidades producidas, se refleja en la utilidad bruta y en el consumo de

materias primas, respectivamente.

Las Razones Financieras se clasifican de la siguiente manera:

1. Razones Simples

2. Razones Estandar

3. Razones Indice

+ Razones Simples

Este método consiste en relacionar cifras de conceptos homogeneos de los Estados Financieros y
de su resultado obtener consideraciones que nos sirvan para apoyar nuestra interpretacion acerca

de la solvencia, estabilidad y productividad de 1a empresa.
Es decir, este procedimiento determina las diferentes relaciones de dependencia que existen al

comparar cifras absolutas contenidas en los estados financieros con el objeto de poder establecer

juicios 16gicos del resultado de su comparacion.
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El findamento de dicho método se encuentra determinado en la intima relacion que guardan los
conceptos que conforman a los estados mismos, asi como las ligas enfre rubros que son

homogéneos de un Estado Financiero a otro, es por esoe que nacen las 1lamadas:

1.- Razones Estdticas. Son llamadas asi por formarse de rubros del Estado de Situacion

Financiera, que es un estado estatico.

2.- Razones Dindmicas. Por corresponder a cuentas del Estado de Resultados, el cual es un

estado dindmico.

3.- Razones Estitico-Dindamicas. FEn las que intervienen cifras de conceptos de uno y otro

estado.

Pueden formarse razones tomando en consideracion cuentas o conceptos de otros estados que no
sean los ya mencionados, por 1o que estas razones se incluiran en el grupo de las razones estaticas
si el estado corresponde a tal naturaleza, y dindmicas si utiliza cifras de un estado de esa

naturaleza o de dos estados financieros de diferente naturaleza.

El grado de dependencia o relacion se conoce al efectuar una division entre las cantidades que

muestran los valores sujetos a comparacion; al cociente obtenido se le denomina razén. Esta

razén, normalmente nos indica como se ha expresade la cuantificacion de la dependencia o

relacion existente.

Entre las razones simples mas utilizadas se encuentran las siguientes:

a) Solvencia

b) Estabilidad

¢) Rentabilidad

d) Actividad
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Cuadro Del Método De Razones Simples.

A continuacion, se presentardn primeramente las Razones Financieras que se consideran mads

COITIUNES.

I Andlisis De La Solvencia

Solvencia circulante =  Activo Circulante

Pasivo Circulante

Parte de la base de que las deudas a corto plazo estdn garantizadas con los valores del activo
circulante, que constituye los bienes disponibles con los cuales se cubriran las deudas proximas a

vencer. Es decir, el Pasivo Circulante es el resultado del financiamiento del Activo Circulante.

Interpretacion: esta razon es la mas antigua y se exigia una relacion minima de 2 a 1.
Actualmente, en vista de del uso del crédito como auxiliar economice de las grandes empresas, su
relacion puede y debe ser menor, de acuerdo con el giro de la empresa, para que tenga una

solvencia circulante buena.

Liquidez o “Prueba del Acido” = Activo Circulante — Inventarios

Pasivo Circulante
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Es una prueba muy rigorista por considerar la liquidez de la empresa mediante la utilizacion de

los valores facilmente realizables como es el efectivo en Caja y Bancos.

Interpretacion:  en este caso, la razon debe ser cercana a la unidad para considerarla razonable;
dependiendo el giro de la empresa para una interpretacion mas adecuada. Esta razdn nos indica si

aun sin los inventarios podemos afrontar las deudas en las que se han incurrido.

I Andlisis De La Estabilidad

a) Estudio del Capital

Origen del Capital = Pasivo Total
Capital Contable
Origen del Capital = Pasivo Circulante
a Corto Plazo
Capital Contable
Origen del Capital = Pasivo Fijo

a largo plazo

Capital Contable
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La finalidad de este grupo de razones es la de conocer la proporcion que existe en el origen de la

mversion de la empresa, por capital propio como por capital ajeno.

Interpretacion: Como regla general se puede aceptar como relacion maxima la de 1 a 1 respecto
a la primer razdn, es decir, que el capital ajeno sea igual al propio, debido a que una razén
superior provocaria un desequilibrio y habria peligro de que pasara a ser propiedad de terceras

personas. Respecto a las otras dos razones, es conveniente que la segunda de ellas sea superior.

Inversion del Capital = Activo Fijo

Capital Contable

Si se observa detenidamente, se encuentra ldgica la intima relacion que guardan los bienes
estables con el capital propio que es una inversion permanente y esta razoén a su vez como
préstamos a largo plazo (capital ajeno), que normalmente sirven para la adquisicién de nuevos

activos fijos.

Interpretacion: el resultado aceptable de esta razon, es en funcidn al tipo de empresa de que se
trate, ya que es muy natural que una compaiiia industrial necesite de mayores recursos fijos
(Maquinaria y Equipo) que una comercial, por 1o que una relacion en el primer caso de mas de 1,

sin pasar de 1.50 es aceptable, no asi para una compafiia comercial.

Valor Contable del Capital = Capital Contable

Capital Social
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Son valores provenientes de conceptos similares que varian a través del tiempo y como resultado
de las operaciones realizadas por la empresa, determinandose el rendimiento obtenido,

aprovechado por la compaiiia, o bien, ¢l reflejo de los errores de administracion.
Interpretacion: esta razdén muestra la aplicacion de intereses obtenidos para el mejor
aprovechamiento de futuras operaciones, por lo que una relacion superior a 1, nos indicara el

grado de aprovechamiento mientras dicha relacion aumente y siendo inferior a 1, denotard una

situacion de peligro.

b) Estudio del Ciclo Economico

Rotacion de Cuentas por Cobrar = Ventas Netas a Crédito

Promedio de Cuentas por Cobrar

Como se indica en la razén misma, s necesario analizar las ventas y tomar solamente aquellas
que son a credito, despues de deducir las devoluciones, rebajas, descuentos y bonificaciones, para
que al compararlas con el promedio de los saldos mensuales de clientes (minimo el saldo de tres

fechas distintas), nos d¢ el niimero de veces que este promedio se desplaza a traves de las ventas.

Interpretacion:  esta razon indica indirectamente el resultado de la aplicacion de una buena o
mala politica administrativa; por lo que en forma general, podrd decirse que mientras nos d¢ un
desplazamiento superior, mejor serd la politica administrativa seguida, ya que sehala el uso

eficiente de los valores que se estudian.
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Rotacidon de Inventarios de Articulos Terminados = Costo de lo Vendido

Promedio de Inventarios

Al igual que la razdén anterior, ésta nos indica las veces que se desplazan los inventarios a traveés
de las ventas. Lo anterior se comprende ficilmente si se observa que el costo de lo vendido

representa las ventas, pero al costo que es el precio al que estdn valuados los inventarios.

Interpretacion:  esta razon indica indirectamente el resultado de la aplicacion de una buena o
mala politica administrativa; por lo que en forma general podrd decirse que mientras nos d¢ un
desplazamiento superior, mejor serd la politica administrativa seguida, ya que sefialara el uso

eficiente de los valores que se estudian.

Rotacion de Materias Primas = Costo de Materia Prima Empleada

Promedio de Inventarios Materias Primas

Esta razon nos indica las veces que se desplaza la Materia Prima del total empleado en

produccion.

Interpretacion: en forma general, puede decirse que mientras nos indique un desplazamiento

superior, mejor es l1a politica administrativa seguida.
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Rotacion de Cuentas por Pagar = Compras Netas a Crédito

Promedio de Cuentas por Pagar

Nos indica el mimero de veces que se desplazan las deudas a corto plazo por adquisicion de
mercancias o de materias primas en relacion al total de las mismas adquiridas en €l ejercicio que

se analiza.

Interpretacion: la interpretacion correcta a esta razon le dara el conocimiento que se tenga de las
Rotaciones de Cuentas por Cobrar, y se tendra la pauta para precisar si esta o no de acuerdo al
crédito que nos conceden y de ahi que nuestro razonamiento sea mas logico, aun cuando

sobrepasara los limites ideales.

¢) Convertibilidades

Si los datos obtenidos por las razones anteriores que muestran la rotacion de diferentes cuentas y

las traducimos a dias, tendremos datos mas comprensibles.

360 dias

Rotacion de Cuentas por Cobrar

Interpretacion: referente a Cuentas por Cobrar, sabremos si el crédito concedido estd de acuerdo

a la politica administrativa y se recuperara en el tiempo razonable para no entorpecer el ciclo
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econdmico. Entre menor sea el numero de dias, sera mas ventajoso, ya que indica que se

recuperara mas rapido el efectivo puesto en actividad.

360 dias

Rotacién de Articulos Terminados

Interpretacion: al igual que en la anterior, mediante un dato que represente el menor numero de
dias serd mejor. A traves del resultado de esta razon se conocerdn los dias que se necesitan para

colocar en el mercado la produccion.

360 dias

Rotacion de Cuentas por Pagar

Interpretacion:  ésta razon indica el miumero de dias en que la empresa esta liquidando sus
deudas, situacion que debe estar acorde con los plazos que le han side concedidos por sus
proveedores. Si se compara esta razoén con la del credito que concede la empresa, sabremos si

ésta trabaja con ventaja de credito o no al que le conceden sus proveedores.

Suma de Convertibilidades = Duracion del Ciclo Econémico

Interpretacion: el Ciclo Econdmico de la empresa se obtiene sumando el resultado de las
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convertibilidades anteriores , de ¢sta manera se determinara el plazo medio necesario para que las
operaciones de la empresa se transformen en efective desde la compra de materias primas, la
transformacion de éstas a productos terminados, su colocacion en el mercado y por ultimo, el
cobro en efectivo.

Sila suma de convertibilidades muestra un ciclo econdmico acorde a la actividad de la empresa,

se considerara que la Estabilidad estara dentro de sus limites aconsejables.

HI. Andlisis De La Productividad

Ventas Netas

Capital Contable

Estudio de las Ventas =

Ventas Netas

Capital de Trabajo

Interpretacion: para obtener el dato que muestre la productividad de la empresa, es necesario
utilizar las ventas en relacion con el capital propio y con el capital en movimiento que es €l de

Trabajo, ya que las ventas estan supeditadas a la potencialidad de dichos capitales.
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Utilidad Neta

Capital Contable

Estudio de 1a Utilidad = Utilidad Neta

Pasivo Total + Capital Contable

Utilidad Neta

Ventas Netas

Interpretacion: las razones que se indican, muestran ¢l rendimiento obtenido, de acuerdo a

diferentes factores y por ende, la eficiencia de la politica administrativa.

La primera razdn sefala la productividad obtenida de acuerdo a la inversion propia.

La segunda razdn toma en consideracion no solo 1os recursos propios sino tambien los ajenos.

La tercer razon dard el rendimiento que por cada peso de venta, obtiene la empresa.

Como es de suponer, mientras mayor sea el rendimiento obtenido, serd indice de una mejor

politica administrativa que redundara en una solvente y estable situacion financiera. Es necesario

comparar la utilidad con las ventas para precisar si la empresa esta obteniendo el resultado

normal de acuerdo al giro y volumen de sus operaciones.
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IV. Andlisis De La Rentabilidad

Estas razones relacionan los rendimientos de la empresa con las ventas, los activos, el capital, etc.
permiten al analista evaluar las ganancias de la empresa con respecto a niveles determinados de

ventas, de activos, de inversion de accionistas, por ejemplo

Margen Neto de Utilidades = Utilidad Neta

Ventas Netas

Interpretacion: determina el porcentaje que queda de cada peso por ventas despues de deducir
todos los gastos incluyendo los impuestos. Debe mantenerse lo mas alto posible, ya que es una

medida comun del éxito de una empresa con respecto a las utilidades sobre las ventas.

El porcentaje resultante indica que por cada peso de ventas, se esta ganando “X” cantidad.

Margen de Utilidad de Operacion = Utilidad de Operacion

Ventas Netas

Esta razon representa el porcentaje de utilidades operativas respecto a las ventas.
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Porcentaje de Utilidad = Rendimiento

Capital Contable

Esta medida nos informa acerca del porcentaje de utilidad que obtienen los accionistas en

relacidon a su inversion total.

<+ Razones Estandar

Mediante este meétodo se busca subsanar los errores de la administracion y llegar al
perfeccionamiento con €l uso de estandares, que no es otra cosa que el instrumento de control y
medida de eficiencia para eliminar errores, desperdicios, etc., esto, mediante la comparacion

constante con datos reales o actuales.

Dicho método de razones financieras estandar, representan un promedio de una o varias empresas
que laboran dentro de una determinada rama o actividad, es por medio de la comparacion
constante de los resultados obtenidos contra los estiandares que se determina el grado de
eficiencia alcanzado, permitiendo a la administracion poner mayor atencion a las variaciones

encontradas en el analisis.
Las razones simples fungen como base para el calculo de las razones estandar, puesto que al
realizar un andlisis de los resultados durante varios periodos transcurridos dentro de una actividad

normal, se constituye una razon estandar.

Asi, las Razones Estandar se dividen en :
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a) INTERNAS.- Se basan en datos de la propia empresa de afios anteriores. Su funcion es
servir como instrumentos de control para medir 1a eficiencia financiera y de operacion de

la empresa.

b) EXTERNAS.- Se obtienen del promedio de un grupo de empresas de giro similar. Es
decir, se determinan con los datos obtenidos de empresas dedicadas a la misma actividad,
durante periodos de tiempo iguales. FEstas razones se utilizan como medida basica de

comparacion de la empresa respecto a sus competidores.

Aplicaciones De Las Razones Estandar.

Razones Estandar Internas:

1.- En la determinacion de los costos de Produccidon y de Distribucion: Costos Estandar.

2.- En el Control Presupuestal.

3.- Como medidas de control en la direccion de empresas Filiales y Sucursales (principalmente

cuando estan localizadas en diferentes regiones).

4.- Como medida de supervision de distribuidores y representantes.

5.- En la Auditoria Interna. El empleo de estas razones ha probado ser efectivo en:

a) la determinacion de donde y cuando amerita hacer revisiones especiales; y

b) para verificar la bondad de dicha auditoria, en virtud de que el auditor interno esta

obligado a asumir la responsabilidad de descubrir y actuar con diligencia en las

situaciones irregulares.
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Razones Estandar Externas:

1.- Por instituciones de credito, en especial para concesiones de creditos o vigilancia de los

IMismos.

2.- Por los inversionistas, en materia de rendimientos.

3.- Por los Profesionales: Contadores Publicos, Licenciados en Administracion de empresas,
Economistas, etc., en su deseo de prestar un mejor servicio a sus clientes, para que ¢éstos puedan
tener una nocidn relativa del significado de un negocio dentro de la respectiva actividad

econdmica; y

4.- Por ¢l Estado, en estudios econémicos y fiscales.

En Meéxico puede decirse que es nula la aplicacion de este método por las siguientes:

DESVENTAIJAS:

1.- Juicios personales en la elaboracidn de los Estados Financieros, sin salirse de las Técnicas

Contables, Principios y Normas del Contador Publico.

2.- Cierre de Balance, en fechas distintas, es decir, que al comparar los datos de la empresa que
analizamos al 31 de diciembre, con los datos de otras empresas que cierran sus ejercicio en otra

fecha, por 16gica variaran en su informacion.

3.- Mercado.- Los datos con los cuales se van a comparar pueden ser de épocas en que existe una

mnflacion o deflacion en el mercado, distinto al ejercicio analizado.

4.- Similares, pero no idénticos, lo cual quiere decir que no es 1o mismo:

a) Una empresa que produce objetos finos a otra que se dedica a lo mismo, pero de objetos

corrientes.
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b) Una empresa de gran magnitud a una de escasos recursos.

¢) Una empresa con varios afos establecida a una que inicia operaciones, etc.

5.- Carencia de Datos.- La estadistica que en M¢Xico se pueda obtener es tan vaga o tan poco

veraz, que resulta imposible su aplicacion practica.

++ Razones Indice

Este método esta basado en los dos anteriores, que al combinarse pueden constituir un indice de
las razones del negocio.
En este método se comparan datos de la misma empresa con afios anteriores, se determina por

diferentes procedimientos, sin embargo, solamente se mencionara uno de ellos que consiste en:

1.- Seleccionar aquellas razones, tanto simples como estandar que tengan mayor

importancia para la empresa, sin que éstas excedan de diez razones.

2.- El conjunto de razones se igualan a 100% y se ponderan cada una de ellas a juicio del
analista ddndoles un valor segin su importancia. (Tanto las razones simples como las
estandar se multiplican separadamente para la ponderacion antes dicha.

3.- Se suman las dos columnas ya ponderadas.

4.- Se divide la suma de las razones simples ponderadas entre la suma de razones estandar

ponderadas, siendo el resultado la razén indice de la situacion general de la empresa.
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3.3 PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO.

Una técnica de analisis muy importante, empleada como instrumento de planificacién de
utilidades, de la toma de decisiones y de la resolucion de problemas, es el Punto de Equilibrio.
Esto debido a que es uno de los mas avanzados e interesantes, por adentrarse en el terreno de las
estimaciones, predeterminaciones y presupuestos, otorgando una faceta distinta y mas llamativa

que los métodos basados principalmente en datos histdricos.

El Punto de Equilibrio Econdémico fue descubierto aproximadamente en el afio de 1920; siendo su
descubridor el Ingeniero Walter Rautenstrauch, profesor de la Universidad de Columbia en
Nueva York, quien considerdé que los Estados Financieros no presentaban una informacion

completa sobre la solvencia, productividad y estabilidad de la empresa.

Asi, el profesor Rautenstrauch, con el objeto de encontrar una forma mas clara y explicita de los
Estados Financieros, llegd a determinar una férmula que localiza rapidamente el lugar donde se
encuentra el punto de equilibrio econémico de una compafiia, tomando comeo medio descriptivo

la grafica que representa la situacion de la empresa objeto de la revision.

El estudio analitico de 1a utilidad méaxima de una empresa se facilita por el procedimiento grafico,
conocide con el nombre de Grafica del Punto de Equilibrio Econdmico. En el Punto de
Equilibrio Econdémico de una empresa, los ingresos producidos por sus ventas realizadas se
equilibran a una cantidad igual a los costos totales de éstas; por tanto, hasta este punto, la
empresa no obtiene ni utilidad ni peérdida. Se logran ganancias a medida que la cuantia de las
ventas sea mayor que la cifra sefialada por el Punto de Equilibrio Econémico; y por consiguiente,
se tienen perdidas mientras que la suma de las ventas sea menor a la cantidad a 1a cual se refiere
el Punto de Equilibrio Econdmico, puesto que su importe no alcanza a cubrir costos totales.

Graficamente, este punto se localiza en la interseccion de la linea de ventas con la de costos.

Por lo tanto, para aplicar esta técnica es necesario tener conocimiento sobre el comportamiento
de los ingresos, costos y gastos, separando los que son variables de los fijos. El estudio del Punto

de Equilibrie Econdmico requiere basicamente de los siguientes datos:
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1

2)

b)

<)

Ventas.- Es la transferencia de una cosa a dominio ajeno mediante un precio
pactado. Deberdn ser tomadas en forma global y ademas como dato adicional el
numeroe de unidades vendidas. Todo lo anterior, debe ser operacion normal de la

entidad.

Costo de ventas y gastos de operacion.- Estos costos y gastos se dividen a su

vez en tres grupos principales:

Costos o Gastos Fijos.- Son aquellos costos o gastos que por su propia
naturaleza, no varian en su importe de ejercicio a ejercicio; o bien, el gasto o
gastos que se van a efectuar de acuerdo con los planes que la compatiia tenga en
perspectiva para el futuro y sean determinados de antemano. Pueden entenderse
también como olas erogaciones necesarias en que se incurre, haya produccion o
no, es decir, se generan independientemente del volumen de la produccion y las

ventas.

Como ejemplos notables dentro de los Costos Fijos, encontramos: los sueldos, la

depreciacion en linea recta, las cuotas el Seguro Social, rentas, etc.

Costos y Gastos Variables.- Son aquellos gastos que comunmente varian con
relacion al volumen de las ventas que efectia la empresa, puesto que a mayor
volumen de ventas, mayores seran dichos gastos, por lo tanto se medifican en

proporcion directa con la produccion de la empresa.

Dentro de esta clasificacion encontramos ejemplos como: la mano de obra pagada
a destajo, materias primas, las comisiones a los agentes, el Impuesto sobre la
Produccién, etc.

Semifijos.- Estos Costos o Gastos, llamados también gastos semi-variables,

S0



semi-constantes, regulables, etc., son aquellos gastos que dan elasticidad al
determinar si un gasto es fijo o es variable, ya que varian segin el criterio del
analista, sin embargo, para efectos de esta técnica, deben ser clasificados como
fijos o wvariables, esto aplicando el buen juicic y tomando en cuenta su

comportamiento a nivel de volumen de operacion.

Dentro de los ejemplos, tenemos algunos que por su naturaleza misma no se
definen con exactitud y suscitan controversias: pago de teléfonos, telégrafos,

correo, etc.

El objetivo de ésta técnica es determinar el volumen de ventas necesarios para que la empresa, sin

obtener utilidades pueda cubrir los costos y gastos en que incurrio.

El Punto de Equilibrio Econdmico permite tomar decisiones como:

Determinacion del nivel de operaciones que deben mantenerse para cubrir los costos de

operacion.

Evaluar la rentabilidad o falta de esta a diferentes niveles de ventas.

Pronosticar factores como la determinacién del costo unitario a diferentes niveles de

produccion.

Determinacion de los volumenes de ventas para justificar una propuesta de ampliacion de

la planta.

Evaluacion de la eficiencia administrativa, al comparar los resultados reales del Punto de

Equilibrio Econémicoe con niveles predeterminados.
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= Para la toma de decisiones en cuanto a ajustes en las operaciones normales y posibles

modificaciones a las politicas de la empresa.

El método de Punto de Equilibrio Econdmico estd basadoe en un sistema de férmulas

representadas con las abreviaturas que se presentan a continuacion:

PE = Ventas de Equilibrio en pesos.

CF = Costos ((Gastos) Fijos en pesos
cvV = Costos (Gastos) Variables .

PV = Precio de Venta Unitario en pesos.
CM = Contribucién Marginal Unitaria.

% CM = Porcentaje de Contribucién Marginal.

U = Utilidades en pesos.

Vv = Ventas en pesos.

La contribucion marginal (CM), es la aportacion por las ventas de cualquier periodo.

Para calcular el Punto de Equilibrio Econdmico, se tienen las siguientes formulas:
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1- PE= CF

1-CV/V

2- PE= CF

% CM

Se obtiene de la siguiente manera:

VENTAS
(-) COSTOS VARIABLES
(=) CONTRIBUCION MARGINAL
(-) COSTOS FIJOS
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Para conocer el valor de %CM, es necesario aplicar cualquiera de las siguientes férmulas:

% CM = CM ) 1- CV 0 U + CF
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Asi, el Punto de Equilibrio Econdmico es el resultado de dividir los Costos Fijos entre el
porcentaje de contribucion marginal, es decir, es el porcentaje de rendimiento marginal por cada
peso invertido en los Costos Fijos; la aplicacion de esta formula obtiene exactamente el mismo
resultado que se obtiene al aplicar 1a primera. El porcentaje de Contribucion Marginal (%CM) es

el resultado de dividir el importe de 1a contribucion marginal entre el valor de las ventas, etc.

Grafica de utilidades del punto de equilibrio econémico.

Para dar una mayor claridad a lo explicado anteriormente, es necesario elaborar la Grafica de
Utilidades. Dicha grafica estd basada en las llamadas Lineas Coordenadas, correspondiendo la
ordenada o eje vertical a unidades monetarias; mientras que la abscisa o eje horizontal

corresponde a unidades de produccion.

Como ya mencionamos con anterioridad, en esta grafica, todo punto que represente a las ventas y
figure abajo del punto de equilibrio econdmico, indica que la empresa esta obteniendo pérdida en
operacion; y todoe punto que represente a las ventas, y que se encuentre arriba del puntoe de
equilibrio, significa utilidad en operacion, la cual aumentara a medida que el puntoe de las ventas

se aleje del punto de equilibrio economico.

A continuacion presentamos la estructura de una Grafica de Punto de Equilibrio econdmico:
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LA META, 5.A. DE C.V.
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Al realizar la interpretacion de la Grafica de Punto de Equilibrio Econdémico o de su

representacion numerica, se debe tener presente que la misma se refiere a l1a relacion entre las
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ventas y los costos totales en un corto plazo, por lo que deben ponderarse los cambios en los
costos de las materias primas, mano de obra, la utilizacién de equipo nuevo, procesos de
fabricacion, que logicamente modificaran las relaciones, sobre todo en aquellas empresas que

experimenten en forma constante los cambios antes enumerados.

En resumen, la Grafica de Punto de Equilibrio Econdmico es util para representar y facilitar el
estudio de las diversas alternativas u opciones que debe plantearse la administracion de una
empresa antes de hacer modificacidn alguna en las condiciones operantes, con objeto de
seleccionar la alternativa u opcion mas conveniente para el negocio y decidir por qué y como
debe ejecutarse. En esa virtud, la determinacion del punto de equilibrio debe ser dindmica, y
sobre diferentes suposiciones de estrategias y politicas administrativas y, asi poder coadyuvar en
la toma de decisiones para lograr una empresa financiera y econdmicamente sana.

Los Métodos que se han clasificado come dindmicos, constituyen junto con €l Estudio del Punto

de Equilibrie Econdmico, la tendencia moderna dentro del analisis de estados financieros.

Esta clasificacion de los métodos se aplica para analizar los estados financieros de la misma
entidad a fechas distintas o a dos periodos o ejercicios. Se dice que es horizontal porque la
comparacion de los valores detallados en varios estados financieros habrd que hacerla de

izquierda a derecha o viceversa.

Se le considera un método de analisis “Dindmico” en virtud del dinamismo que tienen los

estudios y comparaciones sobre cifras que muestran los estados financieros de varios ejercicios.

Bajo este metodo puede demostrarse el desarrollo que ha tenido un negocio a traveés de dos o mads
gjercicios, y al mismeo tiempo proporciona una idea sobre su proyeccion futura.

La base de estos métodos dinamicos la constituye el razonamiento de que una empresa se
encuentra en evolucion continua, misma que puede descubrirse o encontrarse como antecedente
en ¢l desarrollo de sus operaciones a traveés de un periodo bastante largo, normalmente superior a
un ejercicio; por lo tanto, si el andlisis se concreta al estudio de una situacion, tal como sucede en
un Estado de Situacién Financiera, o bien, en un solo ejercicio, por ejemplo un Estado de
Resultados, 16gicamente no podria descubrirse la direccion o tendencia que muestra el desarrollo

de una empresa.
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El objeto de los Metoedos Dindmicos es precisamente el de descubrir dicha tendencia o
direccidon, con lo cual las interpretaciones de dicho analisis permitirdn suponer que la empresa

seguird en el futuro una tendencia similar.

De acuerdo con lo anterior, si la tendencia es buena, se aceptara la politica que la ha originado y

si ha sido mala, se estara en posibilidad de cambiarla.

Asi, se puede decir que los metodos horizontales se encuentran basados en un Analisis
Comparativo, como ya mencionamos, de esta manera se estudian los cambios sufridos en los
negocios en el transcurso del tiempo, para lo cual es necesario emplear Métodos de Analisis

Especiales, que sirvan para describir dichos cambios.

Los cambios comparativos son dindmicos y sirven como base para constituir lo que ya ocurrid,
compardandolo con lo que se deseaba obtener. Esto permite interpretar el comportamiento actual
y detectar las situaciones tanto favorables como desfavorables a través de analizar los elementos

de comparacion.

Los métodos mds frecuentemente usados para este fin, son:

o Método de Aumentos y Disminuciones
. Meétodo de Tendencias
" Métodos Graficos
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CAPITULO 4

METODOS
HORIZONTALES

O DINAMICOS



4.1 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Este metodo fue el primero que se empled tomando como base dos 0 mas ejercicios.

El Método de Aumentos y Disminuciones compara cifras homogeneas correspondientes a dos o
mas fechas, 0 a una misma clase de Estados Financieros, pertenecientes a diferentes periodos. De
esta manera se obtiene la variacion que existe entre ellos y se procede a analizar si ésta se refiere
a un aumento o a una disminucién de recursos; también puede expresarse como variacion

positiva o negativa de pendiendo de la comparacion de que se trate.

La aplicacion de este meétodo da lugar a los llamados Estados Financieros Comparativos,

generalmente referidos a los estados del ultimo ejercicio con los del anterior.

El mérito de los Estados Financieros Comparativos, radica en presentar los principales cambios
sufridos en las cifras, facilitando asi la seleccion de los cambios que se juzguen pertinentes para

estudios posteriores.

Consiste en comparar estados financieros iguales, correspondientes a dos o mas afios (los Estados
de Posicion Financiera entre si, etc.), obteniendo la diferencia que muestre las cifras
correspondientes a un mismeo concepto, en esos dos o mdas afos; por ejemplo, el saldo de
Almacén en 200X era de $ 9°850,000 y en 200Y de $ 11°980,000, produciéndose una diferencia a
mas de $ 27130,000; que podemos interpretar como una aumento en las inversiones de la empresa
en los Articulos Terminados. Posteriormente, a la vista de dichas diferencias, se obtendran las

conclusiones correspondientes.

Se comprenderd que para llevar a cabo un andlisis de esta naturaleza, se utilizaran los llamados

estados financieros Comparativos, incluyendo en este rubro los siguientes:
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a) Estado de Situacion Financiera Comparativo.

b) Estado de Resultados Comparativo.

c¢) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos o Estado de Cambios en la Situacion

Financiera.

d) Estado de las Modificaciones del Capital de Trabajo.

El conocer las diferencias de aumento o disminucidon, segin sea el caso, resultantes de la
comparacion de los estados de situacion financiera o de resultados, no es suficiente aunque
proporcionen informacion o arrojen alguna idea sobre 1a eficiencia en las actividades, por lo tanto

existe 1a necesidad de investigar las causas motivo de tales cambios.

Cabe mencionar que no es aconsejable utilizar este métode en aquellos casos en que se quiera
analizar mas de tres ejercicios, puesto que puede prestarse a confusiones y a que se pierda el

punto de vista global que requiere el analista.
Para una mejor comprension del origen de las variaciones obtenidas, se debera contar con
informacion suficiente y relacionada con cada une de los renglones que integran los estados

financieros. Ademads, es importante mencionar que este método sirve de base para la elaboracion

de los estados financieros de Origen y Aplicacion de Recursos y el de Flujo de Efectivo.

A continuacion se explican los estados financieros derivados de éste metodo de andlisis.
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Estado de situacion financiera comparativo

Es el estado financiero que tiene por objeto facilitar el estudio de los cambios habidos de periodo

a periodo en la situacion financiera de una empresa.

El Balance Comparativo presenta los efectos de las operaciones practicadas durante un periodo
sobre el activo, pasivo y capital; y las diferencias derivadas de la interpretacion de éste, son
correctas cuando el estudio de los cambios se haga con toda informacion adicional necesaria, que
explique no sdlo el cudnto, sino también el como y el por qué de las variaciones mismas; esto
debido a que el €xito o fracaso de los negocios se acusa y desenvuelve normalmente durante el
transcurso de los afios y no en determinado ejercicio. La informacion relativa a la tendencia del
desarrollo de una empresa en muchos aspectos es mas significativa que los estados financieros

poT $imismos.

Formas de analizar el balance comparativo

a) Capital de Trabajo

Para poder determinar si €l aumento de efectivo es causa de un sobrante ocioso de fondos, seria
necesario elaborar un presupuesto de entradas y salidas de efectivo, que permitan en términos
generales, determinar los fondos que se necesitan para hacer frente a las obligaciones a corto

plazo de la empresa.

Por otro lado, al establecer ¢l monto de las ventas, las politicas de crédito, los plazos otorgados y
la actuacion del departamento de cobranzas nos permiten determinar si los cambios a cargo a
clientes estan en proporcion con los cambios en el volumen de las operaciones, o pueden

evidenciar una acumulacion de tales saldos y en especial de los incobrables.
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Un punto de gran relevancia a analizar y verificar es que el aumento del pasivo circulante est¢ en
proporcion con los aumentos del activo circulante. Su importancia radica en que, por regla
general, todo aumento de pasivo circulante debe relacionarse con los aumentos de activo
circulante, va que es necesario que el pasivo exigible esté garantizado con activos de facil

realizacion, para mayor seguridad de los acreedores.

b) Activo Fijo

La inversion en el renglon del Activo Fijo debe relacionarse con el volumen de produccion y de
ventas de la empresa. El aumento de la rotacidon del activo fijo reduce los costos, en virtud de que

los costos fijos se distribuyen entre mayor niimero de unidades.

Si con la inversion en activo fijo se aumenta permanentemente la produccion y las ventas, o se
disminuyen los costos de produccion y de distribucion, puede estimarse que dicha inversion ha

sido util y justificada, puesto que permite obtener mayor rendimiento.

Las disminuciones en el activo fijo, pueden deberse, entre otras causas: a la disminucidn
originada por la depreciacidn, en cuyo caso debe precisarse el monto de la misma; o a la venta de

partes de ese activo.

Para la interpretacion de los estados financieros, hay que tomar en consideracion los cambios de

importancia de los intangibles.

¢) Pasivo a Largo Plazo

Se debe verificar la tendencia del pasivo a largo plazo: si esta tiende a disminuir o siempre
permanece constante, ya que por regla general, el pasivo fijo tiende a disminuir; en caso de que
permanezca constante, es necesario determinar las causas, puesto que su constante renovacion
perjudica la situacion financiera de la empresa, esto es debido al alto interés que generalmente
causa.
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d) Capital Contable

Es importante observar los cambios reflejados en el capital social y en las reservas de las
utilidades y verificar si acusan estabilidad financiera de la empresa, esto con ¢l objeto de
determinar si el capital aportado es el necesario para el funcionamiento de la misma y si su

politica de dividendos se ajusta a las necesidades financieras de la misma.

Es de gran interés analizar el origen de las nuevas aportaciones de capital ya que no produce los
mismos efectos un aumento de capital con nuevas aportaciones en efectivo, que un aumento por
la capitalizacion de reservas, puesto que en el primer caso existe un aumento real de medios de
accion, y en le segundo caso no, pues la empresa ya contaba con ese capital y lo tmico que se

hace es cambiar su forma juridica y su presentacion financiera.

El analisis de este rubro, es entre otros puntos, el de determinar si de acuerdo con la estructura

financiera ha sido razonable, insuficiente o excesiva.

Estado de resultados comparativo

La funcidn de este estado, radica en describir la pérdida sufrida o 1a utilidad obtenida en cierto
tiempo, resumiendo para ello los productos obtenidos y los costos incurridos en las operaciones

efectuadas por su administracion durante el mismo lapso de tiempo.
La comparacion del Estado de Resultados del tltimo periodo, con el mismo estado de un periodo

anterior, proporciona datos sobre los aumento o las disminuciones que hubo en las diversas

cuentas de productos y de costos incurridos.
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Dichos cambios, al ser interpretados pueden servir como base para valorizar los resultados
obtenidos y formular la norma de politica financiera y de operacion que han de seguirse en el

futuro de la empresa.

Como los cambios mostrados por el Estado de Resultados Comparative y por el Balance
Comparative se expresan en unidades monetarias, los defectos y limitaciones sefialados para el

Balance, son inherentes al Estado de Resultados.

Las deducciones derivadas de la interpretacion del Estado de Resultados Comparativo, son
correctas cuando el estudio de los cambios se hayan llevado a cabo con toda la informacion
adicional necesaria, de manera que explique no solo el cudnto, sino también el como y el por qué

de las diferencias.

Estado de cambios en la situacion financiera

Como ya se habia mencionade anteriormente, es un estade financiero que, mediante una
ordenacion especial de los recursos obtenidos y de la aplicacidn que de los mismos se ha hecho,
muestran los cambios experimentados en la situacion financiera de una empresa por las
operaciones practicadas en un periodo determinado. Al hablar de recursos, nos referimos al
conjunto de medios al alcance de una empresa para que ésta, al trabajarlos, pueda cumplir con sus

objetivos.

Origen de los recursos

En cualquier entidad o empresa, los recursos provienen de cuatro fuentes principalmente:
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a. De la utilidad neta, que finalmente viene a ser un aumento al capital

contable del negocio.

b. Por disminuciones de activo, lo cual puede ser ocasionado por la venta de
mercancias que acarrean una disminucion en los inventarios aim cuando
puede repercutir en el aumento de otro activo como el efectivo en caja o

bancos, 0 en la cuenta de clientes.

¢. Por aumentos de Capital, ya que puede presentarse el caso de que se

realicen nuevas aportaciones de Capital.

d. Por aumento de pasivos: se presenta cuando el negocio utilizd recursos

ajenos, ya sea por compras a crédito, préstamos obtenidos, etc.

Aplicacion de los recursos

Los recursos obtenidos de las fuentes mencionadas, pueden tener su aplicacion en las siguientes

situaciones:

a. Perdida en los Resultados del Ejercicio: si la utilidad es una fuente de
recursos, la perdida es entonces una aplicacion de los mismos, puesto que
si la utilidad significa que la empresa a logrado obtener recursos como
resultado de sus operaciones, la perdida representa que la operacion de la

empresa dio como resultado 1a salida de esos recursos.
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b. Aumentos en el Activo: indican aplicacion de recursos, pues corresponden
a aumentos de efectivo, inventarios de Materias Primas, inventario de
Producto en Proceso, inventarios de Productos Terminados, Maquinaria y
otras partidas de activo excepto los casos de revalorizacion de dichos

activos.

¢. Disminuciones en el Capital; las disminuciones en el Capital Contable
indican una aplicacion de recursos, pues corresponden a efectivo u otros
bienes utilizados por la entidad ( retiro de aportaciones, pérdidas,

dividendos decretados, etc. )

d. Disminucion de Pasivo; indican la aplicacion de los recursos puesto que,
corresponden a efectivo u otros bienes utilizados por la entidad en el
cumplimiento de las obligaciones contraidas, como pueden ser los recursos
que han salido de la empresa, los cuales han sido aplicados para reducir

saldos a favor de los acreedores.

Al procedimiento a seguir para la formulacion de este estado es el siguiente:

[. Obtener los Estados de Situacion Financiera correspondientes a dos fechas que

abarquen el periodo que se desea estudiar.

II. Formular un Estado de Situacion Financiera Comparativo.
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IIT. Clasificar los conceptos que constituyen origen y los que constituyen aplicacion,
tomando en cuenta las diferencias obtenidas mediante el estado comparativo que

comprende el punto anterior.

IV. Agrupar dichos conceptos dentro de la ordenacidon sefialada, sumando cada uno
de los cuatro grupos que constituyen origen y cada uno de los de aplicacidn,
cuyas sumas respectivas, deberdan ser iguales y mostraran el movimiento que han

tenido dichos recursos durante el citado periodo.

En conclusidn, este Estado representa un refinamiento del Estado de Situacion Financiera
Comparativo, en el cual se presentan los cambios que se perciben en el Balance y la conexion

entre ¢l Balance Comparative y el Estado de Resultados en forma clara y accesible.

MECANISMO DE ELABORACION

( +) Utilidad Neta del Periodo

( +) Cargos Virtuales:

= Depreciaciones
=  Amortizaciones
= Estimaciones

=  Provisiones

= (bsolescencias

» [mpuestos Diferidos
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( +) Origenes de Recursos:
Disminuciones en Activos

Incrementos en Pasivos

( - ) Aplicaciones de Recursos
Incrementos en Activos

Disminuciones en Pasivos
(=) Recursos Generados por la Operacion
( +) Aportacion de los Socios
(- )Reembolso a Socios
( +) Endeudamiento con Acreedores Financieros
( - ) Amortizacion de Deuda con Acreedores Financieros
( =) Recursos Generados por Financiamiento
( +) Desinversiones en Activos Fijos y Otros
( =) Recursos Generados por la Inversion

Efecto: Diferencia en las cuentas de Bancos.

4.2 METODO DE TENDENCIAS

El método de tendencias es un metodo comparativo horizontal que determina la proporcidn que
guardan las cifras de los distintos renglones homogeneos de los Estados Financieros sucesivos y
correspondientes a una misma empresa y a periodos de tiempo y fecha similares. Al igual que el

Meétodo de Aumentos y Disminuciones toma como base el mas antiguo y lo compara contra el
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mas reciente y asi sucesivamente dependiendo de la cantidad de Estados Financieros que se

tengan para efectuar el analisis.

Su utilidad estriba en que al presentar las cifras correspondientes a ejercicios resumidos a una
base comum, facilita la comparacion de las relaciones existentes entre las cifras de los conceptos
homogéneos de los diferentes renglones que integran los Estados Financieros correspondientes a

tres 0 mas ejercicios.

Podemos decir que éste metodo constituye una ampliacion del método anterior, o sea, el de

aumentos y disminuciones.

Efectivamente, la principal desventaja que se citd para el método de aumentos y disminuciones,
era que presentaba ciertas dificultades cuando se queria aplicar a mas de tres ejercicios, ya que
entonces surgia la dificultad de adoptar cual era la mejor base sobre 1a cual se realizaria el calculo

de las diferencias.

Por otra parte, se ha apreciado en la técnica actual del analisis la conveniencia de estudiar mas de
tres ejercicios, a efecto de contar con un punto de vista mds elevado y permita apreciar la
direccion que ha seguido la empresa, lo cual a su vez, obviamente permite conclusiones mas

exactas que si Unicamente se examinaran lapsos mas cortos.

Para la resolucién de dicho problema, existe el llamado Método de Tendencias, el cual tiene

como base los mismos indices que el anterior.

La importancia del estudio de la direccidn del movimiento de las tendencias en varios afnos,
radica en hacer posible la estimacion sobre bases adecuadas de los probables cambios futuros en

las empresas y como y por qué le afectan.

Los cambios en la direccion de las Tendencias no se realizan repentinamente, sino de manera

progresiva en un cierto tiempo, lo que nos permite conocer el pasado, fundar el presente y
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proyectar el futuro de la empresa; sin embargo, se deberd actuar con cautela debido a que la
situacion de los negocios cambia constantemente y su €xito o fracaso se debe en gran mimero

tanto a factores internos como externos.

El procedimiento de las tendencias puede aplicarse a cualquier Estade Financiero, siempre y

cuando cumpla los siguientes requisitos:

v Las cifras deben corresponder a Estados Financieros de la misma empresa.

v' Las normas de valuacién deben ser las mismas para los Estados Financieros que se

presentan.

v Los Estados Financieros Dindmicos que se presentan deben corresponder a periodos de

tiempo y fechas correspondientes al mismeo ejercicio.

Para 1a aplicacion de este método debe tomarse en cuenta el pasado, esto es, haciendo uso de los
Estados Financieros de ejercicios anteriores, con el objeto de observar cronoldgicamente los

cambios que han tenido las cifras hasta el momento (presente).

Al igual que los anteriores, este métode es un procedimiento explorativo, generalmente nos
indican posibles anormalidades o indicaciones de cdémo se encuentra la empresa, de ahi la
necesidad de realizar estudios posteriores para poder determinar la buena o mala situacion de la

misma.

Procedimiento del método

Para estudiar el sentido de una tendencia, deben ordenarse cronoldgicamente las cifras
correspondientes. Se ha reconocido universalmente que el método mas adecuado y sencillo para

el estudio de las tendencias, es el conocido bajo el nombre de niimeros relativos.
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Este metodo consiste en tomar un periode base, y las cifras respectivas a los diversos hechos
pertenecientes a dicho periodo se consideran como el 100%; luego se calculan los porcentajes de
cada uno de los otros periodos, respecto al periodo que se ha determinado como base, de las
cifras correspondientes a los mismos hechos. Una vez efectuada la reduccidon de las cifras
originales a numeros relativos, es conveniente, cuando el numere de periodos es de
consideracion, hacer su representacion grafica, lo cual significa un paso mas hacia la

simplificacion de las cifras o sus relaciones.

FORMULAS APLICABLES

Para obtener el relativo:

Cifra Comparada
=100
Cifra Base
Para obtener la Tendencia Relativa:
Cifra Comparada — Cifra Base
=100

Cifra Base

Asi, el nimero indice es un artificio utilizado en estadistica que consiste en adoptar una base
tomando el dato correspondiente a determinado afio o periodo de que se trate, cuyo

valor se iguala a 100 y, como va lo hemos mencionado, tomando en consideracion esta base se
calculan las magnitudes relativas que representan en relacion a ella, los distintos valores
correspondientes a otros ejercicios. Veremos que para efectuar este calculo pueden tomarse como

base las proporciones.

Supongamos la siguiente serie correspondiente a los saldos de Caja y Bancos de una empresa

determinada por los afios 200V y 200Y:
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200V $50,000

200W 60,000
200X 75,000
200Y 72,000

Estableciendo las proporciones correspondientes tendremos (témese como afio base el 200V):

50,000 : 100 :: 60,000 : X ; X=120
50,000 : 100 :: 75,000 : X ; X=150
50,000 : 100 :: 72,000 : X ; X=144

De acuerdo con lo anterior, podemos formar nuestra serie de ntimeros indices, olvidandose ya de

los numeros absolutos que teniamos en un principio como datos, los cuales representan:

200V = 100
200w = 120
200X = 150
200Y = 144

Ahora vamos a determinar las ventajas y desventajas que presenta este Método de Tendencias.

Las ventajas son las siguientes:

1.- Reporta nimero relativos, yva que en ultima instancia los numeros indice no son sino
numeros relativos, por lo que rapidamente se obtiene una idea de la magnitud de los
cambios observados, ya que su valor se relaciona en todo momento con una base; por lo
tanto, al mismo tiempo nos podemos dar cuenta con su lectura, de la tendencia o sentido

hacia la cual se ha dirigido el concepto cuya serie se presenta.
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2.- Facilita la interpretacion y la representacion grafica en la cual se aprecia de manera
mas clara el desarrollo del objeto de analisis, es decir de la situacion dela empresa a

traves de diversos afios o periodos.

Las desventajas de el Método de Tendencias son las siguientes:

1.- Por tratarse de numeros relativos es factible olvidarnos de los niimeros absolutos que

representan, y por lo tanto, no considerar su verdadera magnitud en términos monetarios.

2.- Por la utilizacién de numeros relativos, y en consecuencia del Método de

Tendencias, se sefiala la dificultad de elegir el periodo base.

3.- En épocas de inflacion elevada o inconstante no es congruente su realizacion,

porque pierde significado.

Para una comprension mas completa de las tendencias, podemos auxiliarmos del Método Grafico.

De manera que podemos afirmar que el complemento indispensable en el calculo y aplicacion de
este metodo de analisis y que posteriormente facilita la interpretacion del mismo al momento de
su presentacion, es complementado con una grafica que presente los datos obtenidos en la

realizacién del analisis.

A continuacion presentamos un ejemplo de la Grafica correspondiente al ejemplo de las

proporciones presentado anteriormente.
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La importancia del meétodo grafico radica en que de esta manera se puede apreciar mads
claramente el desarrollo de la serie, principalmente si se trata de un periode que comprenda
bastantes afios, y con mayor razon si s comparan varias series. Su aplicacion puede llevarse a
cabo representandolos ya sea en forma de lineas o de barra. Ademads se debe tener en cuenta que
este método sirve como base en la elaboracion de los presupuestos de la empresa; esto, debido a
que marca el camino que han de seguir cada uno de los rubros que integran los Estados

Financieros.

4.3 METODOS GRAFICOS

La aplicacion de este metodo consiste en la representacion grafica de las cifras que arrojan los
estados financieros, y se puede decir que se encuentra relacionado con otros metodos de analisis,

como se mencionara mas adelante.

Entre sus cualidades se encuentra que, para mostrar a los accionistas y publico en general,
quienes generalmente experimentan prejuicios en contra de aspectos numeéricos y sin embargo

suelen inclinarse hacia los dibujos que l6gicamente no exigen esfuerzo alguno por parte suya.

Este método queda dentro de los denominados Dinamicos y se puede decir que no se consiguen a
través de este, conclusiones diferentes a las que se han llegade mediante la aplicacion de otros
metodos, sin embargo tiene la ventaja de mostrar en una forma objetiva como se conforman los

Estados Financieros o 1a relacion entre cuentas o renglones de los mismos.
La presentacion grafica de éstos metodos puede ser de lo mas variado, tanto como 1a imaginaciéon

del analista se desenvuelva, de acuerdo al metodo de analisis que aplique, los fines que pretenda

y su predileccion por la elaboracion de graficas. Asi, la Estadistica marca diversas formas de
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representacion grafica de los estados financieros, sin embrago entre las mas comunes

encontramos la de barras y la de pastel.

Entre las formas mds comunes estan las que utilizan los ejes de las coordenadas para ilustrar los
metodos del Punto de Equilibrio Econémico a través de su grafica de Utilidades, en sus diferentes
modalidades. También estan las graficas utilizadas por el Método de Tendencias que mezclan los

diferentes renglones que se analizan durante varios ejercicios.

Otra forma que se maneja con frecuencia es la llamada Grafica de Pastel. La cual se divide cual si
fueran rebanadas, los diferentes conceptos, renglones o cuentas utilizadas y convirtiendo los
montos en grados, se dividira la circunferencia utilizada.

Asimismo, la simbologia también es auxiliar para este tipo de meétodo, es decir, se toma un
simbolo y se repite tantas veces como quiera representarse, o bien se usan diferentes medidas que

denoten que son de mayor 0 menor magnitud las cifras comparadas.

Hay algunos autores que tienen un toque artistico en la elaboracion de sus graficas y dibujan los
renglones del Estado de Situacién Financiera con una caja registradora, la cual refleja el efectivo
en caja y bancos, 0 quizd un almaceén que represente la mercancia o los productos de la empresa,
unas figuras humanas en numero o tamafo que se refiera a los clientes, una maquina o un camion
que se traduzca en las inversiones en maquinaria o equipo de transporte, y asi sucesivamente con

los demas renglones del Estado.

Como podemos comprender, el Método Grafico es de uso comim en todas las empresas, puesto
que, a los empresarios y administradores les agrada y les ayuda la facil comprension de aspectos

técnicos que en numeros resultan verdaderamente cansados y aburridos.

Sin embargo, el problema para el analista, es contar con el tiempo necesario para estar
representando sus estudios en graficas, por lo que se recomienda tal aplicacion cuande por la
importancia de su significado amerite el uso de las graficas y en otros casos de simple rutina

podria eliminarse o reducir al minimo necesario.
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CAPITULO 5

METODOS

ACTUALES



5.1 METODO DUPONT

Una forma alternativa de medir la rentabilidad del capital contable es el Método Dupont o

Grafica Dupont.

A este se llega a través de diferentes razones financieras que al combinarlas tratan de medir las

relaciones que existen entre el margen de utilidad neta, 1a rotacion del activo e indirectamente el

nivel de endeudamiento. Todo lo anterior se representa graficamente.

Grafica Dupont.

CONTABLE

RENDIMIENTO DEL CAPITAL

RENTABILIDAD DEL
ACTIVO

ACTIVO / CAPITAL
CONTABLE

NETA

MARGEN DE UTILIDAD ROTACION DEL ACTIVO

Con dicho método 1a tmica razdn financiera adicional es la del activo entre el capital contable,

que nos indica cudntas veces el activo cubre el capital contable, una forma indirecta de medir el

nivel de endeudamiento. Mientras menor la razén, menor el endeudamiento.
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Una forma alterna de valorar esta razon es complementandola con la rentabilidad del activo. Siel
Capital Contable financia el 100% del activo, 1a rentabilidad o rendimiento del capital contable
seria igual a la rentabilidad del activo.

Por supuesto que a la rentabilidad del capital contable se puede llegar de manera directa, pero
hacerlo en la forma en que sefiala el Método Dupont tiene la ventaja de que para llegar a la

rentabilidad del activo se considera el margen de utilidad neta y la rotacion del activo.

De esta manera, esta metodologia ofrece la ventaja de que al desglosar 1a rentabilidad del activo
en dos partes, se pueden analizar las causas de cualquier problema y por consiguiente tomar

medidas correctivas.

Si el problema es, por ejemplo, de un margen de utilidad bajo o que tiende a la baja a través del
tiempo, se pueden tomar decisiones de precios (mas altos para buscar un mayor margen o mas
bajos para buscar un mayor volumen), de reducciones de costos y gastos o hasta de eliminacion

de lineas de productos no rentables buscando otros que si lo sean.

Si el problema es de rotacion, se tratara de identificar queé nivel de rotacion es el que presenta

problemas.

A manera de ejemplo, una mala administracion del circulante o una  subinversidon o
sobreinversion en el active de largo plazo. Esta es la gran ventaja de utilizar el Método Dupont,

el cual puede llegar a ser muy util como herramienta de planeacion y control.

5.2 VALUACION ECONOMICA DE LAS ACCIONES (EVA)

El entorno empresarial actual estd hoy, mas que nunca, enfocado a la obtencidén de lo que se

denomina genéricamente ‘““valor afiadido”. Los inversores demandan a los gestores de sus
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empresas que sean capaces de aportarles valor a traves de la revalorizacion al alza de su
mversion, creando riqueza. Sigue siendo cierto, por tanto, el objetivo ultimo de la empresa
entendido como la maximizacion de su valor para que los accionistas obtengan la recompensa

esperada a su aportacion de capital y estén dispuestos a seguir manteniendo su inversion.

Pero, ;como cuantificar si una empresa esta creando valor o destruyendolo?. Tradicionalmente,
medidas como la Rentabilidad o Beneficios por Accion han sido los ratios de gestidon mas
utilizados por los analistas y servian, por extension, como medidores del valor de los accionistas
de la empresa. Sin embargo, como veremos no existe en la practica una correlacion inmediata

entre la mejora de estos ratios y la creacidon de valor.

La creacidon de valor hay que definirla como la maximizacion del rendimiento de la inversion de
los accionistas en el largo plazo. Y la aportacion de valor debe impregnar y extenderse al mayor
numere de actividades posibles dentro de la organizacion. El EVA ha nacido como una
herramienta, simple, comprensible y muy util para extender y compartir esta filosofia entre todos

los empleados y gestores.

Como todas las herramientas de gestion, no estd exenta de inconvenientes y desventajas que
pueden mermar su funcion explicativa del valor. Sin embargo, existen mecanismos que permiten
adaptar el concepto para superar estas deficiencias aunque, como veremos, ello pueda perjudicar

una de sus principales ventajas como es la simplicidad.

El concepto de EVA no es nuevo. Sin duda, no es mds que una variacion de lo que

tradicionalmente se ha dado en llamar “valor o beneficio residual” y que se definia como el

resultado se obtenia al restar al beneficio operativo los costos de capital.

No obstante, los impulsores del “nuevo”™ EVA como herramienta de gestidn fueron los
consultores americanos Stern Stewart & Co. que, a principios de los 90, empezaron a difundir la
utilidad de este concepto en la determinacion de la estrategia empresarial y han conseguido

incluso registrar las siglas EVA como acrénimo propio.
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El EVA (“Economic Value Added”) ¢ Valor Economico Creado mide si el Beneficio Neto es

suficiente para cubrir el Costeo del Capital empleado en la generacion de este beneficio.

EVA = Beneficio Operativo Neto— Costo de Capital

O mejor expresado, en términos absolutos:

EVA = Beneficio Operativo Neto— Costo de Capital * Capital empleado

Si definimos la Rentabilidad del Capital o ROI (“Return on Investment™) como Beneficio

Operativo Neto /Capital, podemos concluir:

EVA = (Rentabilidad del Capital — Costo de Capital) * Capital

Como vemos el EVA es una medida absoluta yva que multiplica por el Capital empleado, la

diferencia entre la Rentabilidad y el Costo del Capital.

El Capital empleado se define como la suma de todos aquellos recursos invertidos o aportados a
la compatiia para el desarrollo de su actividad; en general, la suma de fondos propios y recursos
ajenos, excluyendo de éstos, aquellos que no representan un coste explicite o implicito, como por

ejemplo la financiacion de proveedores.

El concepto que subyace en la definicion del EVA es el conocido principio financiero de que los
accionistas de la compaiiia deben recibir una rentabilidad suficiente por su inversion que
compense el riesge asumido. Es decir, el inversor debe recibir como minimo la misma
rentabilidad que recibiria en inversiones de riesge similar efectuadas en los mercados de
capitales. Si ello no es posible, la compaifiia opera en pérdidas desde el punto de vista del
mversor, aunque econdémicamente obtenga beneficios o cash flows positivos. Estaria destruyendo

valor en términos de riqueza.

Cuando el EVA es igual a cero, los accionistas estan consiguiendo su rentabilidad esperada por el
riesgo asumidoe por lo que deben estar, en principio, satisfechos. En el momento en que el EVA
es positivo, la empresa estd obteniendo en sus inversiones una rentabilidad superior al costo de
capital; por lo que es esta diferencia la que se constituye en creacion de valor adicional para el

accionista.
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Por el contrario, si la rentabilidad no supera el costo del capital invertido se esta destruyendo

valor y el inversor deberia acabar abandonando la empresa.

EVA y MVA (Market Value Added)

A efectos de completar el analisis, conviene introducir un nuevo concepto complementario del
EVA: el MVA o Valor Afiadido de Mercado, que se define como la diferencia entre el valor de

mercado de la compatiia y el valor en libros de 1a misma.
MV A = Valor de Mercado — Valor en Libros

El MV A nos indica cuante valor ha sido capaz de afadir 1a compaiiia al capital aportado por sus
mversores. Si una compaifiia es capaz de obtener una rentabilidad superior a su costo de capital,
sus acciones se negociaran con prima en los mercados; tendrd un MV A positivo. Por el contrario,
si una compatiia obtiene menor rentabilidad que el coste de su capital, sus acciones cotizaran con
descuento; tendra un MV A negativo. En consecuencia, vemos que un EVA positivo implica un
MV A positivo. Dado que lo que se cotiza en los mercados son expectativas, podemos definir el

MVA como la actualizacién de los EVA futuros.
MVA = Valor Actual (EVA)

En otras palabras, puede resultar util para la valoracion de empresas la siguiente expresion que

permite relacionar el valor de mercado de los fondos propios con el EVA:
Valor de Mercado = Valor en Libros + Valor Actual (EVA)

En consecuencia, podemos afirmar que el valor de mercade de una compaiia depende

directamente de su capacidad futura para generar EVA positivos 0 negativos.

La relacion entre la rentabilidad y el MV A puede equipararse a la existente entre el rendimiento
de un bono y el valor de mercado del bono. Si el cupdn del bono es mayor que el interés de
mercado (costo de capital), el bono podra ser vendido con prima (cuenta con un EVA positivo y,
por tanto, podra ser vendido a un MVA positivo). Si el cupdn del bono estd por debajo del interés

de mercado, el bono cotizara al descuento (con EVA negativo y se venderd a un MV A negativo).

112



La verdadera difusion y popularidad que el concepto de EVA ha adquiride en los ultimos afios se
debe a su funcionalidad como herramienta de gestion en el si de la empresa y al impacto

poderoso que puede producir en la cultura y comportamientos organizativos.

A diferencia de lo que ocurre con otras magnitudes de rentabilidad, el EVA permite dar a conocer

a la direccion y al resto de empleados el costo de capital que para los accionistas supone la
aportacion de sus recursos. Del mismo modo, los responsables de unidades de negocio, menos
habituados a operar con ratios o magnitudes financieras, disponen de una medida sencilla y
directa del resultado de su actividad y son capaces de comprender el costo de capital de toda la

compafiia y su grado de participacion en el mismo.

Al incluir en la cuenta de resultados los costes de capital, se consigue dar a conocer a todo el
mundo en la organizacion los verdaderos costes de los recursos empleados. En cambio, el ROI no

explicita el coste real de financiar activos tales como inventarios o cuentas a cobrar.

Con el ROI, las implicaciones en el resultado del costo de capital sdlo se plasman por debajo de
la linea del beneficio operativo en la cuenta de resultados. En cambio, con el EVA podemos
observar las consecuencias de una estructura de financiacion determinada directamente sobre el
beneficio operativo, y las consecuencias organizativas de este segundo enfoque son totalmente

distintas.

Al calcular el EVA, el costo del capital (v de la deuda) puede sustraerse de la cuenta de
resultados antes de la obtencidn del beneficio operative neto. Si todos los ingresos y costos se
distribuyen por lineas o unidades de negocio, ;por qué no hacerlo también con los costos de
capital?. Parte del capital se dedica a financiar inversiones corrientes (inventarios, cuentas a
cobrar,...) por lo que este capital es también esencialmente variable. Si el verdadero costo de
capital no se incluye tambien en el costo del producto, los cdlculos para 1a fijacion de precios de

venta podrian ser erréneos.

En el mejor de los casos, el enfoque EVA puede llegar a suponer un cambio de mentalidad en la
empresa. Si su importancia se difunde, cualquier empleado y, por supuesto, la direccion podrian
llegar a pensar como accionistas, comprendiendo que cualquier inversion que quiera emprenderse

debe producir un retorno que al menos cubra el costo de capital. De no ser asi, los accionistas
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deberian preferir alternativas de inversion mejores. En definitiva, el objetivo ultimo de la empresa

es crear valor para el accionista.

Del enfoque EVA se desprende una consecuencia inmediata a efectos de mejorar su valor:
minimizar el capital vinculado a las operaciones. Esta tendencia estd ganando terreno
ultimamente, en el dmbito empresarial, donde junte a ampliaciones de capital importantes,

vemos acuerdos de reduccion y devolucion de capital a los accionistas.

Se ha trabajado mucho en ¢l terreno de la reduccion de costos operativos y no operativos pero
todavia se ha prestado escasa atenciéon a la reduccion de un capital excesivo, tal vez por su

consideracion tradicional de bien escaso o valvula de solvencia.

Tal y como hemos sefialado en el apartado anterior, la virtualidad fundamental del EVA es su
facil manejo como herramienta de gestion y de apoyo a la toma de decisiones. Pero, del mismo

modo, su utilidad va mas alla de ésta y alcanza campos tales como los siguientes:

« (Como ratio de valoracion bursatil

Lo hemos anticipado al describir el concepto de MV A, que no es mas que una medida del valor
actual de los EVA futuros. La cotizacion actual de la accion debe recoger el MVA actual. Sino
es asi, la accion puede encontrarse sobre o infravalorada lo cual puede determinar

comportamientos de compra o venta.

Evidentemente, y en bolsa mas, el confiar en un tmico criterio de decision para tomar decisiones
de inversion/desinversion es mas que arriesgado. Por ello, el MV A debe ser un instrumento mas,
que complemente o confirme las tendencias que otros indicadores de analisis puedan estar
sefialando. Lo que si es claro es que, a medida que el accionista obtenga mayor conciencia del

valor de su inversion, indicadores como el EVA van a ir ganando en importancia.
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o« Como criterio de decision estratégica

La asignacién de capital entre unas unidades de negocio u otras también puede servirse del
criterio del EVA como apoyo de la decisidon. Una unidad que est¢ aportando un EVA
comparativamente mayor al que aporta otra con un velumen de capital o recursos similar, debe

potenciarse o valorarse sustancialmente mas.

De nuevo, el EVA como criterio tnico falla al tomar decisiones de esta naturaleza; por ejemplo,
pensemos en el distinto grado de desarrollo de una unidad ya madura con el de otra que acaba de
iniciar su andadura y que, pese a su menor EVA, precise de recursos adicionales para su
crecimiento. Pero, su acompanamiento a otras medidas de rentabilidad puede proporcionar una

utilidad adicional.

o Como criterio para la fijacion de “bonus”

Conocida es la tendencia de vincular parte del sueldo de la alta direccidon a los resultados del
gjercicio. No obstante, 1a sustitucion del concepto de resultados por el de valor afiadido creado,
estd ganando terreno en el entorno empresarial ya que permite extender la concepcion de

acconista-propietario entre la alta direccion.

L.a medida de valor residual creado, puede ser el EVA u otro indicador cualquiera de estructura
similar o derivada, se incorpora cada vez mads al ambito de la remuneracion, en detrimento de
otros conceptos tradicionales como ¢l de crecimiento de ventas o el de volumen de resultados. Si
el EVA es cero, los gestores no han creado valor adicional para sus accionistas mas alla de lo
esperado. Si el EVA es positivo, es legitimo esperar una recompensa por haber aportado valor

adicional a la inversion.
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El EVA como base de fijacion del bonus es un elemento objetive ya que valora lo que la gestion
del negocio ha aportado o dejado de aportar al accionista. Por el contrario, los tradicionales
elementos de referencia para los bonus, tales como el cumplimiento de un presupueste mas o
menos negociado, peca de un gran subjetivismo, al margen de que los empleados puedan

descuidar su gestion una vez hayan alcanzado el presupuesto.

o Como criterio para fijar descuentos a clientes

A menudo, surge en la empresa la duda sobre que descuento maximo puede aplicarse a un cliente
por anticipar el cobro. Lo habitual es fijarse en ¢l costo del dinero en el mercado y afadirle un
diferencial por la disminucién de la temporalidad del riesgo, que dependerd en funcidn de la

valoracion que el jefe de créditos otorgue a la solvencia del mismo.

Pero desde el punto de vista del EVA, si el costo de capital es inferior al de la rentabilidad
esperada, se estd afiadiendo valor. El financiar una inversion activa en la cartera de cuentas a
cobrar, precisa de una aportacion de recursos pasivos cuyo costo no es el costo de la deuda sino el
costo ponderado del capital empleado. Por lo tanto, una reduccidn en la partida de clientes puede
justificarse suficientemente si el ahorro en capital (reduccidn de capital) permite mantener la
misma rentabilidad. De este modo, el descuento maxime que la empresa podria ofrecer seria el
costo ponderado entre costo de la deuda y costo de fondos propios que, en el entorno actual,

probablemente seria muy superior al 5% o 6% anual.

Sin duda, hay incontables actuaciones, individuales y colectivas, que pueden llevarse a cabo para
aumentar el valor del accionista y asi, aumentar el EVA. No se trata inicamente de crear nuevos
productos que permitan obtener margenes de beneficios impresionantes ni de conseguir ventajas
estratégicas insospechadas. Se pueden emprender pequeiias mejoras que en el desarrollo del dia a
dia, pueden ayudar a mejorar la eficiencia operacional. Basicamente, existen tres grupos de

actuaciones:

a) Aumento de la rentabilidad con el mismo volumen de capital
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En este capitulo, podemos incluir todas aquellas innumerables mejoras que pueden desarrollarse
diariamente como resultado de cualquier plan de mejora que permita mejorar 1a eficiencia de la
empresa, tanto a nivel productivo como de servicios administrativos. b) Aumento del capital

mvertide con mayor rentabilidad
b) Reduccion de capital sobrante

La tendencia actual a la reduccion de capital y devolucion de aportacion a los accionistas
encuentra justificacion en la implantacion de medidas de valor afiadide y en la imposibilidad de

servir, con la rentabilidad esperada, a todo el capital aportado.

Estas soluciones que son simples y bien conocidas, no se aplican siempre con estricta intensidad.
Una cuarta via de mejora del EVA, que ya se ha apuntado en este articulo, es la reduccion del
costo de capital. No obstante, no siempre es posible el modificar esta referencia desde la dptica
del gestor aunque cada vez se impone un mayor grado de negociacion. Pero al margen de estos
inconvenientes, resulta dificil modificar el costo de capital si no se modifican las propias lineas

de negocio y la estructura de financiacion o riesgo de la empresa.

5.3 RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION (RESI)

Hasta donde es posible medir, el objetive integral de un negocio es obtener un rendimiento
satisfactorio de los fondos invertidos en el mismo, consistentes con el mantenimiento de una

posicion financiera adecuada.

Aunque la afirmacion anterior resume el uso de las razones financieras, existe una que en cierta
forma toma en consideracion las razones de solvencia, estabilidad y productividad, y que se
considera basica para la medicion del comportamiento general de una empresa. Nos estamos

refiriendo al RESI.
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Asi, la férmula simplificada y los factores que afectan el rendimiento sobre la inversion y que son

ampliamente utilizados por varias empresas, se presentan a continuacion:

Rendimiento Ventas

RESI= Ventas Inversion

De lo anterior podemos destacar tres factores que influyen directamente sobre el RESI, y son los

siguientes:
1. Aumentos o disminuciones de las ventas
2. Aumentos o disminuciones de los costos

3. Incrementos o disminuciones de la inversidon en activos

Los dos primeros dan origen a la utilidad (rendimiento), mientras que el numero tres se refiere

concretamente a la inversion.
El primer elemento de la formula es el rendimiento propiamente dicho, mientras que el segundo

corresponde a la rotacidn de las ventas sobre la inversidon. Ambos son determinantes de la

utilidad en una empresa.

Conceptos de rendimiento

v" Utilidad Neta.

v' Utilidad antes de ISR y PTU.

v/ Utilidad Neta mas depreciaciones y amortizaciones.
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v/ Utilidad en operacion.

Cabe mencionar aqui algumos aspectos que deben definirse al momento de adoptar un criterio

para medir el rendimiento sobre la inversion.

Hay quienes sostienen que la utilidad que debe considerarse al referirnos al concepto de
Rendimiento es la que se obtiene una vez deducidos el Impuesto Sobre la Renta y el reparto a los
trabajadores, dado que es realmente el beneficio neto. Sin embargo, hay quienes piensan que
sobre estos conceptos (ISR y PTU) la administracién no tiene ninguna esfera de influencia y, por

lo tanto, deberia considerarse la utilidad antes de ISR y PTU.

Otros términos comunmente usados son el de Uafir (Utilidad en Operacién) y el de Ebitad
(Utilidad en Operacion mdas Depreciaciones y Amortizaciones) por representar la utilidad

controlable para la administracion en la mayoria de los casos.

En ocasiones también se dice que si los activos fijos se toman a costo de adquisicion (sin
disminuir la depreciacién acumulada), no debe considerarse la depreciacion como un costo al

determinar la utilidad.

Una vez que se defina el concepto que se utilizard como Rendimiento, es importante que para su
determinacion se consideren los costos actualizados por el indice de inflacién, tanto en el costo
de ventas (costo de los inventarios), como en la depreciacion (costo de los activos fijos), puesto
que no tiene ningun sentido trabajar con costos historicos.

Cabe mencionar que el criterio adoptado debe ser usado en forma consistente.

Conceptos de inversion

Al determinar el concepte de Inversion, deberan tenerse en cuenta los siguientes aspectos:

1. Seleccionar cuales activos deben considerarse como inversion.
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2. La base de valuacion mds apropiada.

3. ubicar las inversiones por plantas, divisiones, lineas de productos u otros factores

internos.

Activos que deben considerarse como inversion

En teoria, deben ser aquellos que directamente estan relacionados con la utilidad derivada de su

uso, debiendo estar tanto el activo como 1a utilidad bajo el control del gerente respectivo.

Sin embargo, en la practica se presentan algunos problemas, cuando as inversiones se tienen que

distribuir por lineas de productos, por plantas o por divisiones.

Asimismo, los activos deberdn valuarse al costo actualizade por el indice de inflacion, lo cual

para efectos del calculo del RESI tiene innumerables ventajas.
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DATOS GENERALES DE LA EMPRESA.:

Denominacién: La Caverna, S.A de C.V.

Domicilio:  Av. 1° de Mayo No. 17, Col. Parques, Cuautitlan Izcalli, Estado de México.

Giro: Restaurante-Bar

Socios: Lic. Mario Medina Garriga y Lic. Adrian Montafio Carredn

A peticion de los socios Mario Medina y Adridn Montafio, se analizan los Estados Financieros al
31 de Diciembre de 2003 pertenecientes a la empresa La Caverna S.A de C.V., puesto que,
mediante diche analisis desea conocer cudl es la causa en la baja de utilidades, ademas quiere
establecer de acuerdo con los resultados obtenidos un panorama mas claro que ayude a una

correcta toma de decisiones, las cuales que tendrian a bien ayudar a la empresa a mejorar sus
rendimientos, y por ende su situacion financiera en general.
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LA CAVERNA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos 626,615.00
Clientes 35697.00
Deudores Diversos 40,077.00
Inventarios 45.759.00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 748,148.00
ACTIVOFIJO
Equipo de Transporte 592,318.00
Mobiliario y Equipo 161,964 .00
Equipo de Computo 29948 .00
Equipo de Cocina y Salon 1,429,164.00
Enseres Menores 22 609.00
Depreciacion Acumulada de Activo Fijo - 1,325,753.00
TOTAL ACTIVO FIJO 910,250.00
ACTIVO DIFERIDO
Gastos Preoperativos 795183.00
Depositos en Garantia 4 104.00
Construccion e Instalaciones 383,106.00
Amortizaciones - 297.219.00
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 885,174.00
TOTAL ACTIVO 2,543,572.00
PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO

Proveedores 222.274.00
Acreedores 157,236.00
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Impuestos por Pagar
Participacion de Utilidades
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

Capital Social

Utilidad Neta del Ejercicio
Perdidas de Ejercicios Anteriores
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL
LA CAVERNA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos
Clientes
Deudores Diversos
Inventarios
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO
Equipo de Transporte
Mobiliario y Equipo
Equipo de Computo
Equipo de Cocina y Salon
Enseres Menores
Depreciacion Acumulada de Activo Fijo
TOTAL ACTIVO FIJO

ACTIVO DIFERIDO
Gastos Preoperativos
Depositos en Garantia
Construccion e Instalaciones
Amortizaciones
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

PASIVO A CORTO PLAZO
Proveedores
Acreedores

396,694.00
99,663.00

875,767.00

875,767.00

CAPITAL

2,361,436.00
634,340.00
- 1,327,971.00

1,667,805.00

2,543,572.00

ACTIVO

187,912.00
15,734.00
323,704.00
90,689.00

618,039.00

403,785.00
161,964.00
29,948.00
1,361,240.00
22,609.00

5 883,837.00

1,095,709.00

795,183.00
4,104.00
383,106.00

5 210,725.00

971,668.00

2,685,416.00

PASIVO

88,648.00
1,258,425.00
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Impuestos por Pagar
Participacion de Utilidades

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

PASIVO TOTAL

Capital Social
Utilidad Neta del Ejercicio

Perididas de Ejercicios Aneriores
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

LA CAVERNA S.A.

304,878.00

1,651,951.00

1,651,951.00

CAPITAL

2,361,436.00

- 1,327,971.00

1,033,465.00

2,685,416.00

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

Ventas Netas
Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Operacion
Gastos De Administracion
Gastos de Ventas
UTILIDAD EN OPERACION

Gastos Financieros
Comisiones Bancarias
Utilidad Antes de Impuestos
PTU

UTILIDAD DEL EJERCICIO

12,198,350.00
6,418,211.00

5,780,139.00

4,142,344.00
688,290.00

949,505.00

215,602.00
734,003.00
99,663.00

634,340.00
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LA CAVERNA S.A.DE C.V.

METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Caja y Bancos

Clientes

Deudores Diversos

Inventarios

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO

Equipo de Transporte

Mobiliario y Equipo

Equipo de Computo

Equipo de Cocina y Salon

Enseres Menores

Depreciacion Acumulada de Activo
Fijo

TOTAL ACTIVO FIJO

ACTIVO DIFERIDO

Gastos Preoperativos
Depositos en Garantia
Construccion e Instalaciones
Amortizaciones

TOTAL ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO

%

%

PARCIALES TOTALES

626,615.00 84% 25%
35,697.00 5% 1%
40,077.00 5% 2%
45,759.00 6% 2%
748,148.00 100% 29%
592,318.00 65% 23%
161,964.00 18% 6%
20,948.00 3% 1%
1,429,164.00 157% 56%
22,609.00 2% 1%
1,325,753.00 -146% -52%
910,250.00 100% 36%
795,183.00 90% 31%
4,104.00 0% 0%
383,106.00 43% 15%
297,219.00 -34% -12%
885,174.00 100% 35%

2,543,572.00 100%




Proveedores

Acreedores

Impuestos por Pagar

Participacion de Utilidades

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

TOTAL PASIVO

CAPITAL

Capital Social

Utilidad Neta del Ejercicio
Perididas de Ejercicios Aneriores
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

LA CAVERNA S.A.

22227400
157,236.00
396,594.00
98,663.00

25%
18%
45%
11%

9%
6%
16%
4%

875,767.00

875,767.00

2,361,436.00
634,340.00

- 1,327,971.00

100%

100%

142%
38%
-80%

4%

93%
25%
-52%

1,667,805.00

2,543,572.00

100%

66%

100%

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

Ventas Netas
Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Operacion
Gastos De Administracion
Gastos de Ventas
UTILIDAD EN OPERACION

Gastos Financieros
Comisiones Bancarias
Utilidad Antes de Impuestos
PTU

UTILIDAD DEL EJERCICIO

12,198,350.00
6,418,211.00

100%
53%

5,780,139.00

4,142,344.00
688,290.00

47%

34%
6%

949,505.00

215,602.00
734,003.00
99,663.00

8%

2%
6%
1%

634,340.00

5%
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LA CAVERNA S.A.
METODO DE RAZONES FINANCIERAS

Indice de Solvencia Circulante

RAZONES DEL GRUPO DE SOLVENCIA

Indice de Solvencia Inmediata

Indice de Liquidez

Activo Circulante _ 748,148 .00
Pasivo Circulante 875,767.00
Activo Circulante-Inventarios - 702,389.00
Pasivo Circulante 875,767.00
Activo Disponible _ 626,615.00
Pasivo Circulante 875,767.00

RAZONES DEL GRUPO DE ESTABILIDAD

Origen de Capital

Origen de Capital a Corto Plazo

Origen de Capital a Largo Plazo

Indice de Inversion de Capital

Indice de Valor Contable del Capital

Pasivo Total _ 875,767.00
Capital Contable 1,667,805.00
Pasivo Circulante - 875,767.00
Capital Contable 1,667,805.00

Pasivo Fijo _ -
Capital Contable 1,667,805.00
Activo Fijo _ 910,250.00
Capital Contable 1,667,805.00
Capital Contable _ _1.667,80500
Capital Social 2.361,436.00
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0.80

0.72

0.563

0.53

0.00

0.65

0.71



Indice de Rotacion de Cuentas por Cobrar

Plazo de Cobro en Cuentas por Cobrar

Indice de Rotacion de Cuentas por Pagar

Plazo de Pago

Rotacion de Inventarios

Plazo de Ventas

Indice de Rotacion de Activos Fijos

Indice de Rotacion de Activos Totales

Indice de Utilizacion de Capital Contable

Indice de Rotacion del Capital Neto de Trabajo

RAZONES DEL GRUPO DE ACTIVIDAD

Ventas Netas a Credito

Documentos y Cuentas por Cobrar a Clientes 35,697 .00
360 Dias 360 00

Indice de Rotacion de Cuentas por Cobrar -
Compras Netas a Credito 6.418,211.00
Documentos y Cuentas por Pagar a Proveedores 22227400
360 Dias 360 .00
Indice de Rotacion de Cuentas por Pagar 28.88
Costo de Ventas 6,418,211.00
Inventarios 45 759.00
360 Dias 360 .00
Indice de Rotacion de Inventarios 140 26

Ventas Netas

_12,198,350.00

Activos Fijos (Bruto)

Ventas Netas

2,236,003.00

_12,198,350.00

Activos Totales

Ventas Netas

2,543,5672.00

_12,198,350.00

Capital Contable

Ventas Netas

1,667,805.00

_12,198,350.00

Capital Neto de Trabajo
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28.88

12.47

=140.26

= 2.57

= b6

= 4.80

= 7.3

= 0.00



Rendimiento sobre Capital Contable

Rendimiento sobre Capital Contable mas Pasivo
Total

Rendimiento Sobre Activos Totales

Margen de Utilidad Bruta

Margen de Utilidad Neta

RAZONES DEL GRUPO DE RENTABILIDAD

Utilidad Neta 634,340.00

Capital Contable 1,667 ,805.00
Utilidad Neta 634,340.00

Capital Contable + Pasivo Total 2,543 572.00
Utilidad Neta 634,340.00

Activo Total 2,543 572.00

Utilidad Bruta 5,780,139.00

Ventas Netas

Utilidad Neta

12,198,350.00

634,340.00

Ventas Netas

12,198,350.00
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LA CAVERNA S.A.
COMPARATIVO DE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

2003 2002
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Caja y Bancos 626,615.00 187.912.00
Clientes 35,697.00 15,734.00
Deudores Diversos 40,077.00 323,704.00
Inventarios 45 759 00 90,689.00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 748,148.00 618,039.00
ACTIVOFIJO
Equipo de Transporte 592 318.00 403,785.00
Mobiliario y Equipo 161,964 .00 161,964.00
Equipo de Computo 29,948 00 29,948 .00
Equipo de Cocina y Salon 1,429,164 .00 1,361,240.00
Enseres Menores 22.609.00 22 .609.00
Depreciacion Acumulada de Activo Fijo - 1,325,753.00 - 883.837.00
TOTAL ACTIVO FIJO 910,250.00 1,095,709.00
ACTIVO DIFERIDO
Gastos Preoperativos 795.183.00 795.183.00
Depositos en Garantia 4.104.00 4 104.00
Construccion e Instalaciones 383,106.00 383,106.00
Amortizaciones - 29721900 - 21072500
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 885,174.00 971,668.00
TOTAL ACTIVO 2,543,572.00 2,685,416.00
PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO
Proveedores 222274 .00 88,648.00
Acreedores 157,236.00 1,258.425.00
Impuestos por Pagar 396,594 00 304,878.00

ORIGEN APLICACION
438,703.00
19,963.00
283,627.00
44.930.00
188,5633.00
67,924.00
441,916.00
86,494.00
133,626.00
1,101,189.00
91,716.00
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Participacion de Utilidades
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZOD

TOTAL PASIVO

CAPITAL

Capital Social

Utilidad Neta del Ejercicio
Perididas de Ejercicios Aneriores
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL

LA CAVERNA S .A.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

ORIGEN

Deudores Diversos

Inventarios

Depreciacion Acumulada de Activo Fijo
Amortizaciones

Proveedores

Impuestos por Pagar

Participacion de Utilidades

Utilidad Neta del Ejercicio

99 663.00 - 99.663.00
875,767.00 1,651,951.00
875,767.00 1,651,951.00
2,361,436 00 2,361,436.00
634,340 .00 - 634,340 00
132797100 - 132797100
1,667,805.00 1,033,465.00
2,543,572.00 2,685416.00 1,816,312.00 1,816,312.00
APLICACION
283,627 .00 Caja y Bancos 438,703.00
44 930.00 Clientes 19,963 00
441 ,916.00 Equipo de Transporte 188,5633.00
86,494.00 Equipo de Cocina y Salon 67,924 00
133,626.00 Acreedores 1,101,189.00
91,716.00
99.663.00
634,340 00
1,816,312.00 1,816,312.00
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APLICACION DEL METODO DUPONT

RENDIMIENTO DEL CAPITAL CONTABLE
RENTABILIDAD DEL ACTIVO*(ACTIVO / CAPITAL CONTABLE)
0.25% *1.53 VECES =

38%
|
RENTABILIDAD DEL ACTIVO ACTIVO / CAPITAL CONTABLE
UTILIDAD NETA/ACTIVO TOTAL 2,5643,672.00/ 1,667 ,805.00=
634,340.00/2,5643,572.00= 1.53 VECES
25%
|
MARGEN DE UTILIDAD NETA ROTACION DEL ACTIVO
UTILIDAD NETA / VENTAS NETAS VENTAS NETAS / ACTIVOS TOTALES
643,340.00 /12,198,350.00 = 12,198,350.00 / 2,543,672.00 =

Como podemos ver, al aplicar la grafica del Método Dupont, al dividir el Activo entre el Capital
Contable nos dice cudntas veces el Activo cubre al Capital Contable, es decir medimos el nivel de
endeudamiento. En este caso, al apalancamiento fue de 1.53 veces, la rentabilidad del Capital
Contable es de 1.53 veces del activo.

Las Razones Financieras que estamos utilizando para la aplicacion del Método Dupont provienen
de los Estados Financieros pertenecientes a la empresa La Caverna S. A.
RELACION DE LAS RAZONES CON LOS ESTADOS FINANCIEROS:

MARGEN DE UTILIDAD NETA.- Esta proviene directamente del Estado de Resultados, ya que las
cuentas involucradas pertenecen al mismo.
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ROTACION DEL ACTIVO.- Es una combinacién del Estado de Sitnacién Financiera y del Estado de
Resultados ya que los activos pertenecen al primero, en tanto que las ventas lo son del segundo.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO.- Al igual que la anterior sus rubros pertenecen a ambos Estados.

LA CAVERNA S.A.
CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO

DATOS DESARROLLO
VENTAS NETAS $ 12,198,350.00 GASTOS FIJOS
[ ] PE= 1- COSTOS VARIABLES

GASTOS VARIABLES
Costo de Ventas $ 6,418,211.00 VENTAS NETAS
Comisiones Bancarias % 215,502 .00

$ 6,633,713.00
GASTOS FIJOS
Gastos De Administracion % 4 142,344 .00
Gastos de Ventas % 688,290.00 % 4.830,634.00

|: j PE= $6,633713.00

$ 4,830,634.00
$ 12 198 350.00

PE= $ 10,589,327.62

Utilidad (Resultados) v Activo (Situacion Financiera).

La tnica Razén Financiera adicional para la aplicacion de este método : activo / capital contable,
involucra inicamente al Estado de Situacion Financiera, como puede observarse.

RENDIMIENTO DEL CAPITAL CONTABLE.- Finalmente y como resultado de una combinacidn, ésta
razon también implica la utilizacion de ambos Estados Financieros.

134



CONCLUSIONES DEL ANALISIS

Como se puede observar en los Porcientos Integrales del Estado de Situacion Financiera, el
porcentaje obtenido del efectivo en los parciales es del 84%, y en el total del 25%, debido a sus
ventas al contado y sus necesidaes de pagos diarios, siendo porcentajes demasiado altos, si
consideramos que ¢l activo fijo total es del 36%; y si consideramos que es una empresa de nueva
creacion, el activo diferido es también alto, pues integra un 35% del total.

Por el lado de las deudas y el capital, lo que sobresale a todos los rubros son las obligacionescon
el fisco que representan un 45% del total del circulante y un 16% del activo total.

Por otro lado, podemos observar que la empresa tuvo perdidas en ejercicios anteriores, sin
embrago en €l presente, empieza a recuperarse y €l negocio a ser rentable.

Aunque es necesario mencionar que si lo vemos desde la perspectiva del Estado de Resultados,
parece indicar que no es asi, ya que las utilidades representan solamente un 5% en relacion a sus
ventas, donde el problema parecen ser los Gastos de Operacion que tienen un porcentaje del 40%
de las mismas, por tal motivo, es ahi donde se recomienda analizar a profundidad el por qué de
esta situacion y ver de qué manera se pueden disminuir los gastos operativos en que se esta
incurriendo.

Respecto a los resultados arrojados en la aplicacion de las Razones Financieras, confirman lo
expresado anteriormente, ya que su liquidez es alta y denota un buen estado porque su solvencia
circulante es de $ 0.85 y su solvencia inmediata es de $ 0.80 lo que significa que por cada $ 1.00
que se debe a corto plazo, $ 0.05 estin en inventarios ; su liquidez es de § 0.72 y solamente
existen § 0.08 en cuentas por cobrar, lo que confirma una vez mds una liquidez excelente.

En cuanto a su ciclo econodmico, este es de nueve dias, es decir que cada nueve dias se realiza un
ciclo de operacion de la empresa. En términos generales tiene indices de rotacion bajos, lo que
permite rotaciones altas en sus operaciones .
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Aunque ya mencionamos que €l margen de utilidad neta representa unicamente un 5%, no se
puede negar que los rendimientos sobre el capital y los activos son aceptables, sobre todo si
tomamos en cuenta que es una empresa con poco tiempo de haber iniciado su actividad.

Asi que, en términos generales la empresa, debido a su reciente creacion y a que pertenece a un
noble giro, estd en la etapa en que empieza a despegar y promete ser redituable. Es precisamente
por ello que no debe descuidar su administracion, puesto que de esta manera se evitarian el
generar problemas en un futuro, y sobre todo, se reitera la atencion es los Gastos de Operacion
presentados.

CONCLUSIONES

En la actualidad, debido a la situacion por la que atraviesa el pais, las empresas se ven obligadas
a tener ventajas competitivas que le ayuden a sobrevivir. Es por ello, que se consideramos de
vital importancia que los socios 0 accionistas conozcan perfectamente la situacion financiera de
su empresa, ya que de esta manera, la toma de decisiones se torna adecuada y oportuna.

De ahi la importancia que tiene el Diagnostico Financiero, pues gracias a la aplicacion de este se
puede obtener un panorama mas claro en cuanto a la situacion de las finanzas de la organizacion
y de esta manera tener alternativas que nos permitan observar y conocer los puntos debiles de la
empresa, lo cual nos conduce a una toma de decisiones mas adecuada y certera.

Para poder entender los metodos de analisis financiero, es menester conocer los conceptos
generales tanto de los Estados Financieros como de la informacién financiera, asi como la
importancia y objetivos de las Finanzas, ya que el desarrollo de cada umno de los métodos de
analisis nos permite ampliar nuestra visidn con respecto a las necesidades financieras que
presenta una determinada entidad. asi, las funciones financieras son de gran importancia dentro
de las empresas ya que a traves e ellas se suministran los recursos monetarios.

De esta manera y despu¢s de efectuar una serie de métodos, podemos concluir que el Diagnostico
Financiero es una herramienta basica y necesaria para cualquier empresa, pues a traves de la
aplicacion de los diversos metodos de analisis muestra la situacion financiera en que se
encuentra la organizacion desde las diferentes dreas de mayor importancia de las finanzas como
son: Solvencia, Rentabilidad, Estabilidad y Actividad. Y mediante los resultados arrojados
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detectar las buenas y malas estrategias que han conducido a dicha organizacion hasta esa

posicion.

También, a manera de conclusion podemos decir que la importancia del Diagndstico Financiero
radica en que gracias a este se pueden detectar las deficiencias que tiene la empresa en cada drea,
como en el caso de la empresa que tratamos aqui, donde se pudo detectar el problema que existe
con los Gastos de Operacidn, ya que de continuar con estos excesivos gastos, pueden generarse
problemas ,mayores, por lo que el control de los mismos, mejoraria indudablemente los

resultados.
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