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INTRODUCCIÓN 

 
 
La empresa INE donde yo actualmente laboro se dedica a la 

supervisión externa de construcción, tomaremos como ejemplo la 

obra en Instituto Nacional de Ciencias Penales para poder detallar 

cada una de la funciones mas importantes y trascendentales que 

desempeño como supervisor de obra, así como también se agregaran  

fotos y formatos para poder dar ejemplo visual del trabajo  que l levo a 

cabo. 

 

En este lugar actualmente se están realizando Trabajos de 

reconstrucción y ampliación del Edif icio “C”  2ª. Etapa “Terminados y 

Acabados” en (Aulas y Oficinas de las Áreas de Capacitación e 

Investigación), ubicados en Calle Magisterio Nacional No. 113, Col. y 

Delegación Tlalpan, México, D.F.  

 

Primeramente antes que nada se tuvo que participar en un concurso 

para poder ganar la concesión de dichos trabajos. 

 

Al pasar todo este proceso de l icitación pública y después de haber 

ganado dicha concesión, se l leva a cabo la reunión con la 

dependencia para hacer una visita al sit io de la obra para que se 

reconozca el área y así tener mayor idea de lo que se va hacer. Se 

reconocen las instalaciones, la gente que va a trabajar con el 

contratista, se visita el lugar donde se instalará la oficina para poder 

ubicar todo nuestro equipo de trabajo como son las computadoras, 

impresoras, cascos, planos y todo lo que se requiera. 
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Después de reconocer el área de trabajo e instalarlo se l leva a cabo 

un recorrido general por las instalaciones donde se van a l levar a 

cabo los trabajos de la obra, hacer las observaciones 

correspondientes, cabe la pena señalar que el equipo de trabajo esta 

conformado de la siguiente manera: un coordinador general de 

supervisión, un primer supervisor A (que es el responsable directo), 

el es quien va f irmar toda la documentación que se genere durante 

todo el proceso de la obra y un supervisor B que es la parte que yo 

desempeño, un supervisor B hace lo mismo que un supervisor A la 

diferencia que no puede dar autorización de nada, no puede firmar 

ningún documento oficial y solo puede solicitar cambios a los trabajos 

por medio del supervisor A. 
 

Se tomaron fotos (que se muestran mas adelante) de las fachadas de 

los edif icios para poder l levar un archivo fotográfico en forma 

cronológica, es decir, antes de que comenzaran los trabajos ó de 

sufrir cualquier modificación para que a través de esto se l leve un 

seguimiento total en este reporte y queden mas claras las funciones 

de supervisor B como son l levar el proceso de la obra conforme a los 

t iempos señalados, ver que la parte f inanciera l leva un camino 

adecuado y por lo tanto no se tendrán problemas financieros que 

pongan en riesgo el buen accionar de la obra, l levar seguimiento de 

cada uno de los procesos ejecutados que se van realizar y f iniquitar 

la obra conforme estipula la ley federal de construcción. 
 

La obras de la primera etapa de demolición y construcción del edif icio 

“A” del Instituto Nacional de Ciencias Penales comenzaron el mes de 

Septiembre del 2005, periodo en el que yo todavía no me incorporaba  

a la empresa, ya que me incorpore hasta Enero para la segunda 

etapa que fue la reconstrucción del edif icio “C”; pero es importante 

que muestre las siguientes fotos para poder l levar un seguimiento 

adecuado para este reporte. 
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En las fotos (f igura 1 y 2) de abajo muestran las fachadas originales, 

tanto del edif icio “A” y el edif icio “C”. 

 
 
 
 
 
 
                     Edif icio “A” (Fig. 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                         

 

 

                                                    Edificio “c” (Fig. 2) 

 

 

 

 

 

 

En las fotos (3 y 4) se muestran cada uno de los edif icios, con sus 

respectivas obras ejecutadas y terminadas. Para l legar a este 

resultado, se l levo acabo todo un proceso en conjunto con la 

residencia de obra del INACIPE, la constructora y contratista 

COVITUR S.A. de C.V. y supervisión externa INE S.A. de C.V., esto 

se explicará de una forma mas detallada mas adelante. 
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                                                                  Edif icio “A” (foto 3) 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                    Edificio “C” (foto4) 

 

 

 

 

 

 

Lo anterior es para resumir en forma breve la función de un 

supervisor de obra a continuación en los siguientes capítulos se 

detallará de manera más concisa dichas funciones del trabajo que 

desarrollo dentro de la empresa INE, S.A. de C.V. 
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1. GENERALIDADES 
 
 
1.1 INFORMACIÓN GENERAL Y DATOS DE LA EMPRESA 
 
Para el personal de INE, S.A. de C.V. es motivo de orgullo presentar 

a Usted el desarrollo que ha tenido nuestra empresa que se formó 

hace diez años por la iniciativa de profesionistas con amplia 

experiencia en diversos campos de la ingeniería. 

 

Esto ha permitido participar en el desarrollo de trabajos en las áreas 

de Estudio, Proyectos Ejecutivos, Asesoría, Supervisión Técnica, 

Supervisión Administrativa y Construcción, en distintos Estados de la 

República Mexicana. 

 

Por ello, es para nosotros un honor poner a su servicio nuestra 

amplia experiencia y la infraestructura con que contamos, para la 

realización de los trabajos que Usted requiera desarrollar. 

 
 

A T E N T A M E N T E 
 
 
 
 
 
 

ING. LUIS IGNACIO BLANCAS RODRÍGUEZ 
APODERADO LEGAL 
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INFORMACIÓN GENERAL 
 
 
 
Nombre de la empresa: INE, S.A. de C.V. 
  
Fecha del acta constitutiva: 22 de septiembre de 1995 
  
Giro principal: Edificación, Estudios Urbanos y Ambientales, 

Asesoría y Supervisión Técnica, Estudios y 
Proyectos, construcción de obras de 
Infraestructura. 

  
Socios Fundadores: Mtro. En Urb.  Arq. Eduardo Alejandro Dussuel   

Jurado 
 Ing. José Luis Sánchez Rodríguez 
  
Representante Legal Ing. Luis I. Blancas Rodríguez 
  
R. F.C. INE  9509226VA 
  
Oficina en Xalapa, Ver.: Andador Wagner No. 3 Col. Indeco Animas, 

Xalapa, Ver. C.P. 91190 
 

Teléfono y Fax (Xalapa, Ver.): (01-228) 812-98-13   y   813-73-27 
 

Oficina en Poza Rica, Ver. Juan Escutia 117 
Col. Ricardo Flores Magón. 
Poza Rica, Ver.  

 
Página WEB                                       http://www.inesacv.com.mx  
 
E-mail: inesacv@inesacv.com.mx 
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R E G I S T R O S  D E  L A  E M P R E S A  

 
 
 
Padrón de Contratistas del la Secretaría 
de Finanzas y Planeación del Estado de 
Veracruz 

Clave  9342 

  
CMIC. Cámara Mexicana de la Industria 
de la Construcción 

SIEM     clave 30-047-26763 

  
Padrón del Ayuntamiento de Veracruz, 
Ver. 

PCOPV-309-2000 

  
Padrón del Ayuntamiento de Xalapa, Ver. Nº 30 
  
Padrón del Ayuntamiento de Coatepec, 
Ver. 

Nº 156 

  
Padrón del Ayuntamiento de Emiliano 
Zapata, Ver. 

Nº MEZ-850101AH7 

  
I.M.S.S.Registro Patronal Xalapa   Nº F54-38530-10-9 

  

I.M.S.S.Registro Patronal Orizaba  Nº F82-13395-10-2 

  

I.M.S.S.Registro Patronal Veracruz  Nº F30-20450-10-9 

  

I.M.S.S.Registro Patronal Poza Rica  Nº F79-31614-10-8 
 

..... 
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TRABAJOS DESARROLLADOS 

 
 
 

SUPERVISIÓN TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, CONSULTORÍA Y 
AUDITORIA 

 
 

 
• Supervisión y control de calidad de la obra: tratamiento superficial a base de 

open graded del Km. 210+700 al Km. 214+950 y entronque Tihuatlán II, 

autopista Gutiérrez Zamora – Tihuatlán con cargo a la red CaPuFe Veracruz. 
2005. 

 

• Supervisión y control de calidad de la obra: rehabilitación general de los 

conexos de las casetas de cobro Cuitlahuac y paso del toro de la autopista 

Córdoba-Veracruz a cargo de la red   Capufe Veracruz. 2005. 
 

• Supervisión externa de las obras a ejecutar en los edificios “a” y “c” del 
INACIPE, ubicados en la calle de magisterio nacional no. 113, colonia y 
delegación Tlalpan, c. P. 14000, en la ciudad de México, distrito federal.  
Instituto nacional de ciencias penales. 2005. 

 

• Supervisión y coordinación de los trabajos consistentes en: remodelación del 

3er. Nivel de la facultad de odontología, de la Universidad Nacional Autónoma 

de México. Syr   2005. 
 

• Supervisión y control de calidad de la obra: tratamiento de espera mediante 

bacheo profundo, renivelaciones y riego de sello premezclado, incluye 

acotamiento y señalamiento horizontal del km. 262+000 al km. 293+000 cuerpo 

“a” y del km. 295+000 al km. 292+000 cuerpo “b” de la autopista CD. Mendoza-

córdoba. Capufe Veracruz, 2004-2005. 
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• Supervisión y coordinación de los trabajos consistentes en: obras preliminares, 

albañilería, acabados, cancelaría interior y exterior de aluminio, vidriera, 

carpintería, obras exteriores, señalización, instalación eléctrica, hidráulica, 

sanitaria, e instalaciones especiales, en la remodelación de la segunda etapa 

para el reacondicionamiento del edificio de exobiología, para el conjunto del 

instituto de ciencias y limnología, edificio 2, niveles 92 y 95, en la Universidad 

Nacional Autónoma de México.2004-2005. 
 

• Supervisión de control de calidad y de obra para la construcción del agrocentro 

siglo XXI, edificios, sala de exposiciones, plaza central, salas de conferencias, 

vialidades y caseta de vigilancia; con recursos provenientes del programa 

operativo anual 2004, en el estado de Veracruz de Ignacio de la llave. Sedere – 

gob. Edo. Veracruz 2004. 
 

• Supervisión técnica de la construcción de los sistemas de agua potable en las 

localidades de la libertad, en el municipio de Tecolutla; plan de hidalgo, en el 

municipio de Papantla; el palmito en el municipio de poza rica; Tampiquillo, 

Otatal y la florida en el municipio de Tuxpan, ver.- comisión del agua del estado 

de Veracruz,  Caev 2002. 
 

• Estudio y adecuación de la normatividad en materia de obras publicas del 

banco mundial para hacerla compatible con la ley de obras publicas y los 

servicios relacionados con las mismas.-banco mundial 2002. 
 

• Supervisión técnica para la construcción de los sistemas de agua potable de 

las comunidades de: Ahuatepec, en el municipio de Catemaco, rancho nuevo y 

manantiales, en el municipio de san Juan Evangelista y niños héroes en el 

municipio de uxpanapa del estado de Veracruz.- comisión del agua del estado 

de Veracruz. Caev 2001. 
 

• Supervisión técnico-administrativa de la remodelación del edificio de la 

sucursal del banco de México en boca del rió, ver., para Ingeniería SYR S.A. 
de C.V.  2000. 
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ESTUDIOS ESPECIALES Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 
 
• Estudio de vialidad, transporte y estacionamientos con aplicación de simulación 

y modelos de negocios para ciudad universitaria.  Universidad Nacional 

Autónoma de México. 2005. 
 

• Integración legal, técnica, económica y financiera de las bases y documentos 

de licitación, incluyendo la evaluación de propuestas, así como, la coordinación 

del programa de derecho de vía, para el otorgamiento de una concesión para 

construir y explotar la autopista de cuota Monterrey-Saltillo y el libramiento 

norponiente de Saltillo, 2004-2005. 
 

• Acopio de datos del avance financiero de los contratos de obra pública, que se 

incluyen en el sistema de información gerencial de la obra pública prioritaria 

desarrollada por el gobierno del estado de Veracruz 2003-2004.    
 

• Acopio de datos y estudio del proyecto ejecutivo, así como la asesoría técnica 

general para la licitación de la carretera taumín ébano en el estado de san Luis 

Potosí, 2003. 
 

• Estudio de evaluación socioeconómica del proyecto denominado agrocentro 21 

polo de desarrollo agropecuario del estado de Veracruz  de Ignacio de la llave, 

2003. 
 

• Estudio topo hidráulico, geotécnico y proyecto constructivo de los puentes 

localizados en los km 075+753 puente algodonal del tramo entr. San Blas-rosa 

morada y 139+659.45 puente arroyo cuamecate del tramo acaponeta-

escuinapa, ambas de la carretera Tepic-Mazatlán en el estado de Nayarit”.  

Sct-2002 
 

• Estudio y proyecto ejecutivo del camino chontla – san Sebastián, tramo 

ixcatepec – la tinaja en el estado de Veracruz. Sct 2002. 
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• Diagnóstico del estado físico y de operación de 50 sistemas de agua potable 

en el estado de Veracruz.- comisión del agua del estado de Veracruz.- 2001 

 

• Proyecto ejecutivo de acceso a carretera federal Córdoba-Veracruz Km. 

36+000 LKI. Para granjas avícolas, S. A. de C. V. 2001. 
 
• Proyecto ejecutivo de acceso a carretera federal Córdoba-Veracruz Km. 

40+207 LKI. Para granjas avícolas, S. A. de C. V. 2001. 
 

• Proyecto ejecutivo del puente metálico sobre el río apompo, en el camino 

salinas-hidalgotitlan, en el mpio. de Hidalgotitlan, ver., para el ayuntamiento de 

hidalgotitlan, ver. 2000. 
 

• Anteproyecto ejecutivo del libramiento de coatepec, para el ayuntamiento de 

coatepec, ver.  2000. 
 

• Proyecto ejecutivo de la prolongación de la calle Nicolás bravo, en coatepec, 

ver., Terracerias, alcantarilla de tubo de concreto reforzado con junta 

hermética, pavimentación con concreto hidráulico y construcción de 

guarniciones y banquetas.  2000. 
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CONSTRUCCIÓN 
 

 
• Construcción del subcolector sanitario playero, en el municipio de boca del rió 

Veracruz.- Comisión del agua del estado de Veracruz 2002-2003. 
 

• Adaptación y mejoras en planta baja, alta y azoteas, consistentes en obra civil 

(acabados), controles de acceso en esclusas peatonales, vehiculares y en 

casetas de vigilancia, así como la redistribución de espacios por cambios en la 

operación del inmueble que ocupa el banco de México en su sucursal 

Veracruz. Ingeniería syr, S. A. de C. V. 2002. 
 

• Urbanización con concreto hidráulico del circuito del parque de rinconada, ver, 

incluye guarniciones y banquetas, jardinería, sustitución de tubería de red de 

distribución de agua potable, tomas y descargas domiciliarias.- municipio de 
Emiliano Zapata 2002. 

 

• Construcción del centro de salud con consultorios de medicina general externa 

y un dental en la CD. de Rió blanco, Veracruz.  Obra civil, acabados e 

instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, puertas y cancelaría, servicios de 
salud de Veracruz  2001. 

 

• Construcción de oficinas de reservaciones y venta de boletos de aeromexico 

en boca del rió, ver. Preliminares, obra civil, acabados e instalaciones 

eléctricas, hidrosanitarias, aire acondicionado, voz y datos, vidrios templados y 

cancelaría. Aeromexico 2001. 
 

• Construcción de guarniciones y banquetas en la calle Emiliano zapata/prol. De 

tenango y Belisario Domínguez, municipio de rio blanco.- 2001. 
 

• Construcción de guarniciones y banquetas en la calle prolongación Gomes 

Farías y Luis Urbina. Municipio de Rió blanco.- 2001. 
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• Terracerias (excavaciones y terraplenes) para formar plataformas de desplante 

del edificio de la universidad Hernán Cortes, S. C. En camino antiguo a 

coatepec n° 205, Xalapa, Ver. 2000. 
 

• Construcción de unidad deportiva en la escuela primaria “club de leones” en la 

ciudad de Veracruz, para el ayuntamiento de Veracruz. 2000. 
 

• Urbanización de la calle yunipero colonia los pinos, Poza Rica, Ver. 2001. 
 

• Urbanización del callejón Agustín Díaz, col. Laredo, Poza Rica, Ver. 2001. 
 

• Construcción de la unidad médico familiar de san Juan del río qro. 10 

consultorios y suministro e instalación eléctrica, para Ingeniería SYR S.A. de 
C.V.  2000. 

 

Se pusieron solamente los trabajos que desempeño la empresa a partir del año 

2000 en adelante, ya que la empresa  a desarrollado trabajos desde el año de 

1995 y no tenia caso anexar dichos trabajos, pero cabe la pena resaltar que la 

obra que se tomo como base para este reporte es la del Instituto Nacional de 

Ciencias Penales. 

 

1.2-¿QUE ES LA SUPERVISIÓN DE OBRA Y CUAL ES SU FUNCIÓN? 
 

1.2.1 Definición De La Palabra Supervisión.  

 

La palabra supervisión es compuesta, viene del latín ¨visus¨ que 

signif ica examinar un instrumento poniéndole el visto bueno; y del 

latín ¨super¨ que signif ica preeminencia o en otras palabras: 

privi legio, ventaja o preferencia por razón o mérito especial. 

Supervisión es pues, dar el visto bueno después de examinar y la 

supervisión de obras t iene por objetivos básicos vigi lar el costo, 

t iempo y calidad con que se realizan las obras. 
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Las responsabil idades que se adquirieren con quien contrata los 

servicios de supervisión están expresadas en el contrato de 

supervisión y las responsabil idades que adquiere el contratista y que 

deben vigilarse que se cumplan están en el contrato de obra.  

 

1.2.2 Función De La Supervisión De Construcción .  

 

A continuación se señalarán las funciones y obligaciones que 

debemos cumplir como supervisión, estas serán las que a 

continuación se muestran:  

 

 Al inicio de los trabajos, se debe revisar detalladamente la 

información que proporcione la residencia de obra con relación 

al contrato, con el objeto de enterarse con detalle de las 

condiciones del sit io de la obra así como de las diversas partes 

y características del proyecto, debiendo recabar la información 

necesaria que le permita iniciar los trabajos de supervisión 

según lo programado y ejecutarlos ininterrumpidamente hasta 

su conclusión. 

 

 Integrar y mantener al corriente el archivo derivado de la 

realización de los trabajos, el que contendrá, entre otros:  

 

a. Copia de planos. 

 

b. Matrices de precios unitarios o cédula de avances y pagos                   

programados, según corresponda. 

 

c. Modificaciones a los planos. 
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d. Registro, control de la bitácora  y las minutas de las juntas de 

obra. 

 

e. Permisos, l icencias y autorizaciones. 

 

f. Contratos, convenios, programas de obra y suministros, números                    

generadores, cantidades de obra realizadas, faltantes de ejecutar y 

presupuestos. 

 

g. Reportes de laboratorio y resultado de las pruebas,  

  

h. Manuales y garantía de la maquinaria y equipo. 

 

 Vigilar la buena ejecución de la obra y transmitir al contratista 

en forma adecuada y oportuna las órdenes provenientes de la 

residencia de obra. 
 

 Registro diario en la bitácora de los avances y aspectos 

relevantes durante la obra. 
 

 Celebrar juntas de trabajo con el contratista o la residencia de 

obra para analizar el estado, avance, problemas y alternativas 

de solución, consignando en las minutas los acuerdos tomados. 
 

 Analizar con la residencia de obra los problemas técnicos que 

se susciten y presentar alternativas de solución. 
 

 Vigilar que el superintendente de construcción cumpla con las 

condiciones de seguridad, higiene y l impieza de los trabajos. 
 

 Revisar las estimaciones de trabajos ejecutados para efectos 

de que la residencia de obra las apruebe; conjuntamente con la 
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superintendencia de construcción del contratista deberán 

firmarlas oportunamente para su trámite de pago.  
 

 Analizar detalladamente el programa de ejecución de los 

trabajos considerando e incorporando, según el caso, que los 

programas de suministros que la dependencia o entidad haya 

entregado al contratista, referentes a materiales, maquinaria, 

equipos, instrumentos y accesorios de instalación permanente. 
 

 Coadyuvar con la residencia de obra para vigi lar que los 

materiales, la mano de obra, la maquinaria y equipos sean de 

la calidad y características pactadas en el contrato. 
 

 Verif icar la debida terminación de los trabajos dentro del plazo 

convenido. 
 

 Coadyuvar en la elaboración del f iniquito de los trabajos, y las 

demás que le señale la residencia de obra o la dependencia o 

entidad en los términos de referencia. 

 

Como podemos observar la tarea de la supervisión de obra es 

indispensable dentro de toda construcción para poder subsanar y 

solucionar problemas que la residencia de obra de la dependencia 

no podría hacer si estuviera sola para el control total de la obra. 
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O  R  G  A  N  I  G  R  A  M  A     F  U  N  C  I  O  N  A  L     O  P  E  R  A  C  I  O  N  A  L

Como se observa en el organigrma la empresa INE S.A. de C.V. tiene diferentes departamentos dividos en 2 gerencias generales, una se encuentra en la ciudad de Xalapa, en el estado de Veracruz
y la otra se encuentra en la ciudad de Mexico. La Gerencia de la ciudad de Mexico solo tiene tres departamentos como podemos observar, mi puesto se encuentra en el departamento  de supervision 
pero si se requiere de apoyo me pueden mandar a cualquier otro departamento no solo en la ciudad de Mexico sino tambien el la gerencia de Xalapa

EN ESTA AREA 
ME 
ENCUENTRO

GERENTE 

CONTABILIDAD

GERENCIA TECNICA

COMPRAS

CONTROL DE CALIDAD CONSTRUCCION SUPERVISON

LABORATORIO RESIDENCIA NORTE RESIDENCIA NORTERESIDENCIA SUR RESIDENCIA SUR

TOPOGRAFIA TOPOGRAFIA CONTROL DE OBRA CONTROL DE OBRA

GERENTE 

CONTABILIDAD

GERENCIA TECNICA

COMPRAS

CONTROL DE CALIDAD CONSTRUCCION SUPERVISON

LABORATORIO RESIDENCIA 1 RESIDENCIA 1RESIDENCIA n RESIDENCIA n

TOPOGRAFIA TOPOGRAFIA CONTROL DE OBRA CONTROL DE OBRA

GERENCIA EN 
MEXICO

SUPERVISON

RESIDENCIA  x

CONTROL DE OBRA
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2.-MÉTODOS DE COMUNICACIÓN ENTRE LA 
SUPERVISIÓN EXTERNA CON LA DEPENDENCIA Y LA 
CONTRATISTA Y VICEVERSA. 
 

 Una de las aptitudes más importantes que se debe tener como 

supervisor es la de hacerse comprender por los trabajadores y 

superiores así como la de comprender a su vez las ideas y 

pensamientos que aquellos intentan comunicar. Este proceso en 

doble sentido es lo que se l lama comunicación. Si como supervisor no 

nos comunicamos eficazmente, la economía y eficiencia de las 

operaciones padecerán debido a ello, puesto que esta es la forma en 

que las organizaciones logran que se realicen las labores. La 

comunicación se l leva al cabo mediante instrucciones verbales, 

informes, ordenes de trabajo, bitácora de obra, notas informativas, 

formatos de control para el proceso de obra así como del estado 

financiero y control de ejecución. 

 

A continuación se explicarán cada uno de estos documentos que 

sirven para comunicar e informar de todos los trabajos ya realizados 

o que estén por realizarse, así como de cada una de las decisiones 

que se toman para hacer más productivo el desarrollo de la obra. 

 

2.1 BITÁCORA DE OBRA 

 

         2.1.1 ¿Qué es la Bitácora de obra?  

 

La bitácora de obra es uno de los elementos que forman parte del 

sistema de control de desarrollo de las obras; considerando que se 

trata del elemento mas determinante para la buena marcha de los 

trabajos, por su carácter legal, que para efectos técnicos, t iene la 

misma legalidad que el contrato.  Reitero que la bitácora de obra, es 
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el instrumento más preciado y efectivo para el control de la 

construcción. Cuando se encuentra una l ibreta de bitácora elaborada 

con propiedad, se t iene la seguridad de que refleja una obra l impia, 

ordenada y ejecutada conforme a un buen ejercicio del oficio de la 

construcción. Se entiende por lo tanto, que en caso contrario, el 

trabajo se ha desarrollado en forma inconsistente, irregular y sin 

apego a lo previsto. El supervisor de obra como representante del 

f iduciario se vale de la bitácora para ordenar la obra, regular su 

desarrollo y ejercer el control de la misma. La bitácora como 

instrumento de control,  fue concebida pensando en nosotros como 

supervisores. La bitácora debe servir para protegerse de órdenes 

verbales para el residente de obra, poderhabiente del contratista, que 

con frecuencia se desconocen a la hora de presentar su costo al 

cobro. También le es úti l para exigir los elementos que le sean 

indispensables para realizar la construcción los cuales el contratante 

t iene obligación de proporcionar y usará la bitácora para informarse 

cuando no este de acuerdo con lo que se ordena, siempre y cuando 

tenga motivos debidamente fundamentados. En resumen, la bitácora 

es un instrumento de carácter jurídico, ideada para establecer un 

orden y un equil ibrio entre quien ordena y paga por una obra, quien la 

ejecuta a cambio una retribución económica. 

 

 

2.1.2 La Bitácora en Campo  
  

En construcción, la bitácora de obra es una l ibreta que forma parte 

del contrato. Se uti l iza para anotar en ella cualquier situación que se 

presente durante el desarrollo de los trabajos de construcción que 

sea diferente a lo establecido en los anexos técnicos de contratación.  
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Diciéndolo en otras palabras, se anota en ella todo lo que resulte 

distinto a lo previsto a la f irma del contrato, por ejemplo: en caso de 

existir una escasez de cemento, habría que anotarlo en la bitácora, 

ya que afecta el programa de obra al no poderse avanzar en colados, 

en caso de ocurrir, deberá anotarse también un alza imprevista en el 

precio del acero, ya que ello tendrá repercusiones al incrementar los 

costos originales; se anotaría también un cambio en las 

especif icaciones de un mueble de baño, puesto que quedaría 

afectada la calidad del producto. Estos ejemplos nos muestran 

situaciones que afectan los resultados al modif icar las condiciones 

sobre las que se estableció el pacto entre quien encarga la obra y 

quien la ejecuta. Anotaciones como las descritas anteriormente 

pueden provenir de cualquiera de las partes que firman el contrato, 

ya que ambas tienen tanto el legít imo derecho como la obligación de 

hacerlas. La función más importante de la bitácora para el supervisor, 

es la de construir una herramienta de control. 
  

De hecho, es esa la principal razón por la que fue creada. Permiten 

mantener las riendas que controlan el avance de la obra y obtener los 

resultados preconcebidos. 
 

 

2.2 MINUTAS. 
 

Las minutas son documentos que se uti l izan para poder dar 

seguimiento de todas las reuniones de obra que se celebran 

semanalmente entre todas las partes involucradas en el desarrollo de 

la obra, la dependencia, la  empresa contratista y la supervisión 

externa, y en algunos casos con representantes de otras empresas o 

dependencias que tengan parte en algún proceso de la obra, estas 

reuniones t ienen un carácter importantísimo ya que en ellas se tratan 

temas que son vitales para poder l levar por buen camino el proceso 

de la obra, en mi papel como supervisor debo tomar en cuenta cada 
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detalle, cambio, petición, sugerencia y orden de cada problemática 

que se este tratando ya que todo esto se tendrá que redactar en un 

orden adecuado para poder elaborar la minuta de trabajo en conjunto 

con el  residente de obra del INACIPE, en la minuta de trabajo 

además de este contenido se debe incluir la fecha y hora en que se 

l levo a cabo la junta, el nombre y cargo de las personas de cada 

empresa que asistieron a esta reunión así como su f irma de enterado 

y aceptación de dicho documento, cabe señalar que las minutas t iene 

carácter oficial e informativo, por esta razón deben hacerse notas de 

bitácora con la misma información de la minuta y debe anexarse una 

copia de soporte junto con la nota dentro de la bitácora. 
 

(Se muestra un ejemplo de minuta en el formato  dentro del anexo 

Pág. 53 y 54 formato 2/A) 
 

 

2.3 NOTAS INFORMATIVAS 
 

Las notas informativas son documentos que tienen importancia dentro 

de mis funciones como supervisor de obra, ya que la principal función  

de este documento es la de informar tanto a los funcionarios del 

INACIPE, al residente de obra y a la empresa contratista del estado 

financiero que l leva la obra, ya que se entrega un resumen después 

de cada movimiento o estimación, (más adelante explicaré que es una 

estimación) en la cual se integran el número de estimaciones que han 

sido pagadas, el importe de  cada estimación, el monto acumulado de 

obra ejecutada, el monto por ejercer, el monto del contrato de obra, 

también se incluyen dentro de la nota informativa, comentarios que 

puedan ayudar a l levar un mejor manejo de estos recursos 

financieros, así como también observaciones y consideraciones que 

puedan estar afectando o en su caso puedan afectar en futuro el 

estado financiero de la obra y así, poder tomar las precauciones 
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necesarias para evitar reprogramaciones del proceso que afecten en 

monto y tiempo a la obra.   
 

Las notas informativas solo t ienen carácter informativo, pero de toda 

manera son de vital importancia  como supervisor por que así estoy al 

día con el estado financiero y se me hace mas fácil dar seguimiento a 

las estimaciones posteriores sabiendo que las estimaciones 

anteriores se encuentran correctas. 
 

(Se muestra un ejemplo de nota informativa en el formato  dentro del 

anexo Págs. 55 y 56 formato 2/B) 
 

 

2.4 OFICIOS 
 

Los oficios son documento que usa la  supervisión, la dependencia y  

la contratista COVITUR para entregar documentos extras como puede 

ser estimaciones para su revisión, también para solicitar a las partes 

que convengan realicen alguna actividad como puede ser alguna 

reparación en trabajos que ya se realizaron y hallan quedado mal, 

entregar documentos oficiales como son finiquito de obra, actas de 

entrega recepción etc., para esto se elabora el oficio correspondiente 

con fecha, número de oficio, persona a la que va dirigida, el 

contenido del oficio, nombre y f irma del jefe de supervisión, ya que se  

elaboró el oficio se envía con una copia de acuse para que se tenga 

un archivo de soporte para cualquier aclaración posterior así como 

también poder l levar un seguimiento adecuado a la obra y mantener 

debidamente informados a la demás partes, lo mismo hace la 

dependencia con nosotros y la contratista  o viceversa según sea el 

caso. 
  

(Se muestra un ejemplo de oficio en el formato  dentro del anexo Pág. 

57 formato 2/C) 
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3.- FORMATOS PARA EL CONTROL DEL PROCESO DE LA 
OBRA 
 

3.1 INTRODUCCIÓN 

 

Como supervisor se deben conocer claramente cuales son nuestras 

diversas obligaciones. Una de ellas es estar siempre bien informado 

de todo cuanto sucede a nuestro alrededor.  

 

Gran parte de la información la obtenemos mediante observaciones 

personales mientras se cumple con nuestros deberes. Sin embargo, 

lo que vemos o aquello de lo que se entera hablando con los 

empleados quizá no sea todo cuanto deba conocer. Se necesita un 

flujo incesante de datos importantes, para revisarlos, analizarlos, 

compararlos y descubrir así si desempeña bien su trabajo. Definir su 

propio sistema de control, evitando el control excesivo, pero 

manteniéndose en una situación donde se relacione con el trabajo 

adecuado. 

 

Para hacer mas fácil el trabajo cuento con diferentes formatos de 

control para l levar seguimiento de cada uno de los diferentes 

procesos de la obra y así poder tener un control adecuado, ya que 

como supervisor tengo la necesidad y obligación  de realizar una 

serie de funciones de control, entre las que se puedan mencionar la 

revisión de estimaciones, el asiento de notas que deban efectuarse 

en bitácora, el manejo del diario de obra, el vaciado de los avances 

de obra en el control gráfico respectivo, la elaboración de los 

informes diarios y mensuales al INACIPE, el registro de avance de  

programa de supervisión, la determinación de precios de venta, la 

elaboración y archivo de las minutas de juntas de obra, esto sólo por 

mencionar las más importantes. Ahora bien, para realizar este trabajo 
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se requiere de instalaciones, equipo y elementos, pero antes que 

todo se necesita saber que funciones son, como l levar cada una y 

cuando deben efectuarse, solo de esta manera se puede organizar el 

trabajo destinado el t iempo necesario para cada función, esto es la 

planeación de las labores por medio de formatos de control. 

 

3.2 CONTROL DE ESTIMACIONES 

  

 Para la obtención de recursos económicos en la obra, se acostumbra 

presentar al cl iente una evaluación económica del avance del periodo 

para esto se explicará brevemente que es una estimación y que tipos 

de estimación existen.  

 

En el caso de Obra Pública y contratos a precios unitarios, será la 

Ley de Adquisiciones y Obras Públicas, la que defina la operatividad 

de la construcción y en este t ipo de obra podrían generarse las 

siguientes estimaciones: 

 

Estimación de obra normal.- Estimación del avance de los 

conceptos contemplados en el contrato, volúmenes que no rebasen 

los presupuestos y precios unitarios contratados. 

 

Estimación de obra adicional o excedente.- Estimación del avance 

de los conceptos contemplados en el contrato, pero con volúmenes 

que exceden al presupuesto y precios unitarios contratados. 

 

Estimación de obra extraordinaria o fuera de contrato .  Estimación 

del avance de obra o conceptos no contratados y, volúmenes del 

avance concil iado y precios unitarios de los mismos. 
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Estimaciones de reajuste o escalatorias.  Son las estimaciones del 

ajuste de precios unitarios debido a diferencias con respecto a los 

contratados inicialmente. El ajuste puede calcularse con la 

actualización de todos los insumos y de cada uno de los precios 

unitarios; o mediante la uti l ización de índices de actualización global 

autorizados que pueden aplicarse sobre las estimaciones normales,  

excedentes o extraordinarias. 

 

Estimaciones de obra privada.  En la obra privada serán los cl ientes 

los que determinen en acuerdo con la empresa constructora la forma 

de estimación para l levar un control exacto del avance físico de la 

obra. En este t ipo de obra se puede l levar un control global de la obra 

normal, excedente, extraordinaria y actualizar los precios unitarios 

para obtener un solo importe de la estimación. 

 

En el caso de la obra que estoy supervisando se generaron 15 

estimaciones de t ipo normal, 15 estimaciones de tipo adicional y 8 

estimaciones extraordinarias. 

 

Cada estimación comprende un periodo de ejecución de obra no 

mayor de 30 dias naturales, a partir del cobro de la últ ima estimación 

realizada por parte de la contratista, esta nos pasa la estimación 

correspondiente de cada mes, la cual la revisamos desde que esten 

bien los volúmenes de obra, que estos sean los mismos que los que 

se ejecutaron en campo, se revisa que esten bien los costo de obra, 

los importes de cada concepto y que el importe total de la estimación 

este bien sumado y sea el real. 

 

Para l levar a cabo todo este proceso tengo un formato de estimación 

el cual me hace más fácil l levar el seguimiento de cada estimación ya 

que se resume en el mismo la información necesaria de los trabajos 
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que se están cobrando, ese formato se entrega ya revisado y avalado 

por esta supervisión a la residencia de obra para que le de el 

seguimiento correspondiente  y posteriormente la empresa COVITUR 

pueda cobrar dicha estimación, si alguna estimación tiene algún error 

de los que mencione anteriormente estamos facultados para detener 

los pagos de estimación independientemente del monto que tengan 

ya que si dejáramos pasar esos errores, estos rebotarían en el 

f iniquito de obra. 

 

Como supervisor de obra hay que poner especial énfasis al control de 

estimaciones, ya que es una parte medular de la obra, ya que todo 

los costos f inales y el f iniquito de obra giran alrededor del 

concentrado de estimaciones y si este tuviera deficiencias, entonces 

no se l levaría un costo real de la obra y terminaría faltando dinero 

para poder terminar los trabajos, entonces de ahí la importancia de la 

supervisión externa ya que la dependencia en este  caso el INACIPE, 

se apoya en los controles de cada parte de la obra para poder l levar 

un seguimiento adecuado de lo que se este llevando de la obra. 

 

 

3.3 INFORMES MENSUALES DE SUPERVISIÓN.  

 

3.3.1 Introducción. 

 

En los informes mensuales de la supervisión debo tomar muy en 

cuenta un conjunto de métodos y actividades, dentro del sistema 

debemos l levar para evaluar y dir igir tres aspectos fundamentales de 

obra como son:  

 

a) Personal.-  Es la gente que ejecuta los conceptos de obra, de la 

cual debemos de estar al pendiente de los rendimientos 
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b)  Rendimientos.-  Para esto nos basaremos en los rendimientos 

ya conocidos, para checar cual es el personal que trabaja y cual 

no, y así tomar medidas correspondientes de los t iempos 

muertos.  

 

c) Tiempos muertos.-  Llamados así a los lapsos de tiempo 

durante los cuales, los trabajadores no realizan ningún trabajo, 

con las consecuentes pérdidas para la empresa constructora.  

Estas faltas de pérdida de tiempo se deben generalmente a la 

falta de coordinación de los trabajadores, falta de vigi lancia, no 

programar las metas semanales etc, como supervisor hay que 

estar atentos diariamente a estos aspectos importantes para el 

desarrollo de cualquier proceso. 

 

Para esto se  elaboran informes diarios de supervisión que tienen 

como fecha de cierre, el día últ imo de cada mes, el informe de 

supervisión siempre debe estar al día, ya  que no sabemos cuando 

podemos necesitar alguna información sobre el desarrollo de la obra, 

si l lego o no tal o cual material, que día se efectuó cierto trabajo etc, 

por lo tanto siempre tengo que estar alerta a cada cosa que pasa en 

la obra para poder ofrecer información verídica y oportuna de las 

cosas. 

 

Los informes mensuales l lamados hojas generales de supervisión 

están divididos en 11 partes diferentes. Tres son parte de la buena 

presentación del informe; carátula, índice, separadores;  ocho son de 

carácter de recopilación de datos del desarrollo de la obra; control de 

maquinaria y equipo, gráfica de l luvias, problemas y soluciones, 

informe fotográfico, control de personal de la contratista, informes de 

supervisión diarios de actividades de la contratista, gráfica de avance 
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físico-financiera de pagos de supervisión, cuadro de resumen de las 

estimaciones. A continuación se explicarán cada uno de las partes 

que comprenden los informes que se elaboran para la supervisión de 

los trabajos. 

 

 

3.3.2 Control De Maquinaria Y Equipo. 

 

El control de maquinaria y equipo nos sirve para l levar la relación del 

equipo que esta uti l izando la contratista y verif icar si es el adecuado 

para las actividades que esta desarrollando, así como de maquinaria 

de uso pesado que esta entrando y saliendo de la obra, con esto se 

puede tener la certeza de que, los trabajos pueden sufrir atraso por 

falta de maquinaria y equipo para así poder avisar oportunamente de 

estas carencias, para tener una solución rápida y eficaz a cualquier 

problema de este rubro. 

(Se muestra un ejemplo de este formato dentro del anexo Pág. 58 

formato 3/A) 

 

 

3.3.3 Grafica De Lluvias 

 

Las gráficas de l luvias me ayudan en mi labor como supervisor de 

obras, en saber que días hubo l luvia y por lo tanto, tal vez se dejaron 

de efectuar trabajos al aire l ibre y poder ofrecer a la residencia de 

obra información si l legaran a existir atrasos en ciertas actividades y 

ver si realmente fue debido a factores cl imatológicos o no. 

(Se muestra un ejemplo de este formato dentro del anexo Pág. 59 

formato 3/B) 
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3.3.4 Problemas Y Soluciones. 
 

En esta parte todos los integrantes de la supervisión tenemos una 

participación fundamental ya que en este apartado, ponemos todas 

las observaciones a los problemas que existen en la obra que cada 

uno de nosotros detectamos y a su vez damos nuestro punto de vista 

de cómo se pueden disminuir esas problemáticas. 

(Se muestra un ejemplo de este formato dentro del anexo Pág. 60 

formato 3/C) 

 
 

3.3.5 Informe Fotográfico 
 

El informe fotográfico sirve para dar apoyo de manera gráfica a estos 

reportes, ya que al sacarse fotos diarias de las actividades que la 

contratista esta l levando acabo,  se puede observar el surgimiento de 

algún daño por mala elaboración de algún trabajo y así tenerlo al 

momento por medio de este informe. 

(Se muestra un ejemplo de este formato dentro del anexo Pág. 61 

formato 3/D) 

 
 

3.3.6 Control De Personal De La Contratista. 
 

Este nos sirve para l levar un control de que personal t iene laborando 

la contratista y si es suficiente para l levar a cabo los trabajos que se 

estén haciendo ese día, o si a lo mejor esta pasada de trabajadores 

esa actividad y es necesario que ponga mas en otra. Con esto 

podemos garantizar que si hay la suficiente mano de obra se pueden 

cumplir los trabajos en tiempo y forma. 
 

(Se muestra un ejemplo de este formato dentro del anexo Pág. 62 

formato 3/E) 
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3.3.7 Informes De Supervisión Diarios De Actividades De La 

Contratista  

 

Esta parte del informe es la más importante, ya que aquí anotamos 

diariamente y detalladamente cada actividad que se esta l levando en 

el día correspondiente, como por ejemplo, si hubiera alguna entrada 

de materia prima, cuando recibimos algún oficio de información, si 

existirá alguna petición de alguna de las partes que formamos la 

obra, si l legara existir algún problema que ponga en riesgo el proceso 

de la obra, etc. 

 

Para esto tengo que estar al pendiente a cada momento de cómo se 

van ejecutando los trabajos en campo. 

(Se muestra un ejemplo de este formato dentro del anexo Pág. 63 

formato 3/F) 

 

 

3.3.8 Gráfica De Avance Físico-Financiera De Pagos De Supervisión.  

 

Esta parte es solo para avisar a la dependencia del estado de manera 

grafica de nuestros pagos por los servicios de supervisión, ya que 

debemos entregar junto con este informe mensual nuestra estimación 

para cobrar nuestros servicios. 

(Se muestra un ejemplo de este formato dentro del anexo Pág. 64 

formato 3/G) 
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3.3.9 Resumen De Control De Estimaciones. 

 

Aquí entregamos un control de estimación demasiado general para el 

seguimiento de la misma y poder tener debidamente informada a la 

gente de la dependencia que necesita saber del estado financiero que 

l leva la obra de forma rápida y breve, siendo este un complemento de 

las notas informativas. 

(Se muestra un ejemplo de este formato dentro del anexo Pág. 65 

formato 3/H) 

 

Todas las partes de la obra son de suma importancia ya que como 

dije anteriormente, esto nos obliga a tener un control diario y 

adecuado de cada proceso o actividad que se esté realizando, en 

forma de comentario quisiera agregar que a pesar de l levar todo este 

control l legan a surgir confl ictos dentro de la obra. 

 

Los formatos de control de proceso de cualquier empresa sin importar 

el giro, son de vital importancia ya que gracias a estos se puede 

tener un mejor manejo de los trabajos que se estén l levando acábo, 

para no tener un desorden que pueda dar origen a una fal la que 

afecte el desarrollo del proceso y después, que este no sea 

terminado en los t iempos programados, así que como supervisores se 

debe tener un cuidado extenso en llevar adecuadamente este t ipo de 

control. 
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CAPÍTULO 4 

 

 

 

AVISO DE TERMINACIÓN Y FINIQUITO 

DE LA OBRA 
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4.- AVISO DE TERMINACIÓN Y FINIQUITO DE LA OBRA. 
 

Para esto debo de elaborar los oficios de la l iquidación de los 

trabajos ejecutados. Constatar la terminación de los trabajos objeto 

del contrato y participar en su recepción-Entrega. Certif icar el 

cumplimiento de todos los compromisos contractuales o proporcionar 

a la residencia los elementos de juicio que le permitan aplicar en su 

caso, las sanciones contractuales correspondientes. A petición 

expresa de la residencia constatar que se haya depurado el estado 

contable correspondiente al ejercicio del contrato de obra. Incluyendo 

los cargos por suministros proporcionados por la dependencia. 

Elaborar la relación de estimaciones o gastos aprobados, monto 

ejercido, créditos, cargos y saldos.   

Verif icar la reintegración a la dependencia de los suministros 

propiedad del mismo, que no hayan sido uti l izados en obra, recabar 

las garantías correspondientes a equipos de instalación permanente y 

sus instructivos correspondientes para ser entregados a la 

residencia.  

 

 

4.1 RECEPCIÓN Y ENTREGA DE OBRA.  

 

 Una vez que el contratista haya comunicado a la residencia la 

terminación de los trabajos que le fueron encomendados, nuestra 

responsabil idad como supervisión, es la  de asistir a los recorridos de 

recepción de obra con el representante de la contratista y de entregar 

a los beneficiarios de la obra, programados por la residencia  

efectuando las revisiones necesarias para las recepciones parciales y 

para constatar la terminación de la totalidad de los trabajos que le 

fueron encomendados a la contratista, incluyendo las pruebas y 

funcionamiento de los equipos de instalación permanente. 
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Conjuntamente con la residencia y el representante de la contratista 

hacer un levantamiento de los detalles faltantes o pendientes de 

corregir, indicando su localización, número y características, 

exigiendo a la contratista la terminación de los trabajos. Una vez 

terminados los detalles faltantes y comprobado el comportamiento 

satisfactorio de las instalaciones y equipos, participar en la recepción 

física de los trabajos del contratista y entrega de la residencia a los 

beneficiarios. En la fecha que señale la residencia, participar en el 

levantamiento de las actas de recepción parcial o f inal, cuyo 

contenido seguirá los l ineamientos que para tal caso señala el 

Reglamento de la Ley de Obras Públicas. 

 

 

4.2  FINIQUITO DE LOS SERVICIOS DE LA SUPERVISIÓN.  

 

Una vez recibida la obra por la dependencia, nuestras obligaciones 

para f iniquitar los servicios como supervisión serán: Entregar a la 

dependencia la documentación que respalde su actuación: informe de 

terminación de obra, f iniquitos actas de recepción-entrega, l icencias y 

permisos, inventarios de instalaciones, balance de suministros 

hechos por la dependencia, manuales e instructivos. Entregar a la 

residencia los levantamientos referentes a la actualización del 

proyecto: Adecuaciones, modificaciones y cancelaciones. Presentar 

una apreciación de la capacidad técnica, económica y administrativa 

del contratista. Integrar la memoria de la obra, así como también un 

finiquito de estimaciones. Cuando haya sido recibida a satisfacción 

de la residencia la documentación mencionada, esta procederá a 

elaborar el acta de finiquito de los servicios de la supervisión. 
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El f iniquito de servicios tanto de la empresa contratista y la empresa 

de supervisión, es un proceso donde queda saldado en todo lo que 

anteriormente se l levo un control y así poder l levar a cabo la 

cancelación de servicios, teniendo la seguridad de que hubo un buen 

seguimiento tanto en la parte f inanciera como, en la parte de entrega 

de trabajos, como vemos es muy importante llevar un buen control de 

la obra ya que si l legara haber algún error, este se reflejaría al 

empezar con el proceso de f iniquito de obra. 

 

(Se muestran algunos ejemplos de documentos de f iniquito de obra 

en el anexo Págs. 66, 67, 68, y 69, formatos 4/A, 4/B, 4/C Y 4/D, 

respectivamente) 
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ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DEL 

DESEMPEÑO 
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Tomando un enfoque analít ico con respecto a mi trabajo como 

supervisor, pude observar que al tener conocimientos de la carrera de 

Ingeniería Industrial, ayude a mejorar la parte administrativa de la 

supervisión, es decir, se mejoro el orden y la presentación a cada 

formato que se tenia para los trabajos, así como también se mejoro 

en la eficiencia del control de datos, ya que una obra civi l  es también 

un proceso y muchas veces los ingenieros civi les solo se enfocan a la 

parte técnica (obra) de los trabajos, dejando a segundo termino tener 

bien ordenada y controlada la información resultante de cada 

inspección, todos sabemos que una información que no esta 

ordenada es como si no estuviera, es aquí donde yo tuve 

participación para que los trabajos se entregaran adecuadamente, a 

pesar de la carencias que tengo en cuestión a conocimientos técnicos 

de ingeniería civil ,  ya que solo era responsable del control de 

información , el responsable de inspección de obra, cálculos, etc., en 

todo lo relativo a obra civi l ,  era el otro supervisor, por lo tanto al 

conjugar nuestros esfuerzos y conocimientos pudimos entregar 

buenos resultados ante la dependencia por la que estábamos 

contratados y ante nuestros jefes de la empresa. 

 

Tomando en cuenta lo anterior, pienso que en las empresa de 

construcción seria adecuado que se contrataran ingenieros 

industriales, para l levar a cabo el trabajo de control de información, 

para mejorar los procesos de inspección, recopilación de datos, etc., 

así como elevar la calidad de dichos procesos, claro siempre con un 

responsable técnico en obra civi l,  ya sea ingeniero civi l  o arquitecto 

para que este sea el dictamine y proponga las soluciones en la 

construcción de las obras y el ingeniero industrial controle todos esos 

datos que arrojan las inspecciones, a mi parecer y experiencia seria 

una excelente combinación. 
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Debemos tomar en cuenta que al ser ingenieros debemos dejar a un 

lado el ser pragmáticos y ser capaces de ser mas versáti les ante 

cualquier circunstancia o trabajo que se nos ponga enfrente 

precisamente para hacerlos mas eficaces y con mejor calidad. 
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RECOMENDACIONES 
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RECOMENDACIONES 
 
Cuando yo ingrese a la empresa INE S.A. de C.V. yo no tenía mucha 

noción de la actividades que desempeñaba ya que las bases con las 

que cuento son de Ingeniería Industrial y el rubro de la  empresa es 

de construcción, pero al pasar el t iempo me fui dando cuenta que le 

hacia falta una parte importante para que pueda seguir creciendo 

como empresa y que a nosotros en la carrera nos la muestran en las 

materias de Administración, Contabil idad, Costos y Productividad, 

esta parte importante del cual hago mención es la capacitación 

interna y externa. 

 

Yo recomiendo a la empresa de INE que se cree un programa de 

capacitación interna para que los que estamos dentro, podamos 

adquirir mayores conocimientos de diferentes áreas de la 

construcción y así crecer como profesionistas, nosotros mismos 

podemos reducir costos a la empresa al no tener que contratar y 

depender de gente especialista externa, ya que dentro de la empresa 

existen grandes profesionista con la suficiente experiencia que 

podrían impartir estos cursos, también es necesario crear un fondo y 

crear vínculos con escuelas o centros que puedan impartir cursos 

externos para todos los técnicos que trabajamos en INE y tengamos 

un mayor currículo y así poder dar mayor confiabil idad a la empresas  

a las que les trabajamos. 

 

También recomiendo que al ser la mayoría de los trabajos que 

desempeñamos muy similares como la supervisión de obra, la 

gerencia de proyectos, la construcción, etc. se estandaricen los 

formatos de trabajo y se haga un programa de trabajo con las ideas 

generales en cada área para poder l levar más uniformemente todos 

los proyectos para que así todos podamos integrarnos de un proyecto 
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a otro cuando se requiera ya que  a veces necesitamos dar ó que nos 

den apoyo a otros proyectos y no tengamos problemas de adaptarnos 

ya que a veces cada equipo trabaja de forma diferente, eso dif iculta a 

veces el dar apoyo inmediato ya que en lugar de agil izar las cosas 

las vuelve más lentas al desconocer como se esta trabajando. 

 

Buscaré dar estas recomendaciones a la dirección de la empresa 

esperando sea de uti l idad para ellos, ya que todo lo que aportamos 

cada uno de nosotros como integrantes de esta empresa es de gran 

uti l idad y porque no pensar en que a mi se me encargue la 

responsabil idad para implementar estas ideas antes descritas. 
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CONCLUSIONES 
 
Para mi ha sido de una gran uti l idad trabajar en esta empresa de 

supervisor de obra por que he aprendido a manejar la presión de 

l levar a buenos términos un proceso, ya que como supervisor 

debemos de no dejar ir hasta el más mínimo detalle que podría 

convertirse en un obstáculo para el buen desempeño de la obra, 

también he aprendido a comunicarme con gente de diferentes cargos 

dentro de la dependencia y la empresa contratista de altos mandos, 

medios mandos, así como también  con los trabajadores ya que a 

veces es difíci l  hacerse entender y comunicase sin dar paso a 

confusiones, esto para mi ha sido de gran ayuda, ya que mi confianza 

como responsable de supervisión va aumentando día a día, así 

mismo he aprendido de los errores que he cometido y me he dado 

cuenta que se comenten muchos, por que es muy diferente la escuela 

al trabajo real en campo. 

 

El trabajo de supervisión de obra es un trabajo que conlleva 

demasiada presión y se debe estar al 100 % de nuestras capacidades 

tanto físicas como mentales, todo esto lo he podido lograr gracias a 

la  preparación que obtuve en la Universidad. 

 

Debemos tomar en cuenta que al estudiar para Ingenieros debemos 

estar preparados para cualquier trabajo, problema o circunstancia 

que la vida nos ponga enfrente, para esto es toda la preparación que 

hemos recibido desde preescolar hasta la l icenciatura y debemos 

estar concientes que a veces no podemos tener lo que nosotros 

deseamos. 
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Todo esto lo he aprendido gracias a este trabajo ya que al tener una 

preparación como Ingeniero Industrial  y el rubro donde me encuentro 

es de Ingeniería Civi l ,  pude observar que la carrera de Ingeniería 

Industrial nos da la posibil idad de desarrollarnos en cualquier trabajo, 

ya que nos amplia nuestra visión de detectar problemas, la manera 

de resolverlos, pero sobretodo nos da organización para realizar 

nuestra actividades y esto es superimportante para poder realizar mi 

trabajo como supervisor, ya que para estar siempre pendiente de todo 

lo que sucede a mi alrededor y toda la información que obtenga, debo 

saber organizarla para poder tenerla a la mano en el momento que se 

requiera. 

 

Le doy gracias a la UNAM y a mis profesores ya que toda la 

experiencia recavada me ayudó para poder sacar adelante este 

trabajo. 
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FORMATO 2/A 
MINUTA DE TRABAJO DE SUPERVISION Y CONTROL DE OBRA 

EDIFICIO  “C”  2ª. ETAPA DEL INACIPE, CALLE MAGISTERIO NACIONAL 113 
MEXICO, D.F. 

09 DE  MAYO DEL 2006 
 
MINUTA No. 07 
Minuta de trabajo que se celebra el día 09 de Mayo del 2006 a las 12:00 horas, en el sitio 
de realización de los trabajos, con objeto de dar seguimiento a los trabajos de la obra, 
avances, proyecto y otros asuntos, en dichas reuniones se ha contado con la presencia 
del Lic. José de Jesús Román Pérez García, Encargado de la Dirección de 
Administración, Lic. Miguel Ángel Fuentes Aquino, Subdirector de Recursos Materiales. 
 
 
 
Asistentes: 
 
Ing. Ernesto Alcantar OrtizResidente de Obra del INACIPE 
 
Arq. Juan Javier Landa Miranda Supervisión Externa - INE, S.A. de C.V. 
 
Arq. Lina Maria Salcedo  G.                Residente de Obra de COVITUR          
 
 
ASUNTOS DEL PROCESO DE LA OBRA: 
 
 
En dicha reunión se acuerdan los siguientes puntos: 
 
 

1. El Lic. Miguel Ángel Fuentes Aquino, Subdirector de recursos materiales, hace 
mención acerca de los avances de obra en los que indica a la contratista 
COVITUR el motivo del porque tiene poca mano de obra laborando, por lo anterior 
se refleja en poco avance de los trabajos 

 
2. La contratista menciona que presenta poca fuerza de trabajo debido a que no ha 

recibido el pago de las estimaciones 6,7,8 y 9 adicional, las cuales ya tiene en 
poder el INACIPE, a si mismo hace mención de el pago de la estimación 1ª 
extraordinaria que ingreso desde hace mas de un mes no se le ha pagado. 

 
3. A lo anterior el Lic. José de Jesús Román Pérez García menciona que esta 

estimación extraordinaria continua en revisión de acuerdo a que todavía no se ha 
definido el tiempo para el convenio modificatorio, ya que de no contar con este 
convenio el pago de esas estimaciones no se puede realizar. 

 
4. Así mismo se le hace mención a la contratista que de acuerdo a programa 

continua presentando atrasos y de no reponer esos atrasos continuara siendo 
acreedor a aplicaciones de sanciones. 

 
5. Al respecto la contratista COVITUR reitera que el atraso se debe a la falta de 

pago por parte del INACIPE. 
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6. El Lic. José de Jesús Román Pérez García, indica a la residencia de obra del 
INACIPE, la elaboración de las actas administrativas, para la autorización por 
parte de esta dirección los precios extraordinarios que abarcan la estimación 1ª 
extraordinaria. 

 
7.  Así mismo la contratista se compromete a presentar los precios extraordinarios 

correspondientes a la estimación 2ª extraordinaria con todos sus soportes, 
volúmenes de obra e importes correspondientes. 

 
 
 

8.  A esto la contratista pregunta al personal del INACIPE, en cuanto tiempo se 
libera el convenio modificatorio de presentar ellos la propuesta para su revisión y 
posterior autorización 

 
9. A lo cual la dirección de administración indica que de presentar dicha 

documentación que ampare el tiempo solicitado, así como el monto, ello se 
comprometen a darle solución en un periodo de tres días. 

 
 
 

CIERRE DE MINUTA 
 
No habiendo otro asunto que tratar se cierra la presente minuta, siendo las 14:00 hrs. de este 
mismo día 09 de Mayo del 2006 y firman las personas que en ella intervinieron. 
 

RESIDENCIA DE OBRA DEL INACIPE 
 
Ing. Ernesto Alcantar Ortiz __________________________ 
 
 

 
 
SUPERVISIÓN EXTERNA INE, S.A. de C.V. 
 
Arq. Juan Javier Landa Miranda __________________________ 

 
 
 

CONTRATISTA COVITUR 
 
Arq. Lina Maria Salcedo G.__________________________ 
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FORMATO 2/B 
 

                        N O T A   I N F O R M A T I V A    No. 13  EDIFICIO “C 2ª ETAPA”         
 
 

16 de Mayo del 2006SITUACION DE AVANCE DE LA OBRA 
 
 
DATOS DE LAS ESTIMACIONES NORMALES Y ADICIONALES. 
 

ESTIMACIÒN NORMAL ADICIONAL TOTAL S/I.V.A. I.V.A. TOTAL C / I.V.A.
ESTIMACIÒN No. 1 85,350.38 11,760.37 97,110.75 14,566.61 111,677.36
ESTIMACIÒN No. 2 522,128.69 19,384.86 541,513.55 81,227.03 622,740.58
ESTIMACIÒN No. 3 719,990.75 53,886.20 773,876.95 116,081.54 889,958.49
ESTIMACIÒN No. 4 928,333.98 252,069.59 1,180,403.57 177,060.54 1,357,464.11
ESTIMACIÒN No. 5 83,253.51 142,814.13 226,067.64 33,910.15 259,977.79

1ª ETAPA AÑO 2005 2,339,057.31 479,915.15 2,818,972.46 422,845.87 3,241,818.33
41.11% 8.43% 49.54%

ESTIMACIÒN No. 6 80,111.59 52,061.95 132,173.54 19,826.03 151,999.57
ESTIMACIÒN No. 7 4,062.92 16,944.80 21,007.72 3,151.16 24,158.88
ESTIMACIÒN No. 8 158,345.92 104,117.59 262,463.51 39,369.53 301,833.04
ESTIMACIÒN No. 9 182,273.22 30,088.44 212,361.66 31,854.25 244,215.91

2ª ETAPA AÑO 2006 424,793.65 203,212.78 628,006.43 94,200.96 722,207.39
7.47% 3.57% 11.04%

TOTALES 2,763,850.96 683,127.93 3,446,978.89 517,046.83 3,964,025.72
48.57% 12.01% 60.58%

MONTO DE CONTRATO $5,690,098.07 100.00%

EJERCIDO PRIMERA Y SEGUNDA ETAPA  NORMALES $2,763,850.96 48.57%
EJERCIDO PRIMERA Y SEGUNDA ETAPA ADICIONALES $683,127.93 12.01%

$3,446,978.89 60.58%

SALDO FINANCIERO ACTUAL DE ACUERDO A CONTRATO $2,243,119.18 39.42%

 
 
CONSIDERACIONES: 
 
 

1. ESTIMACIONES ADICIONALES DE LA PRIMERA ETAPA DEL PERIODO 2005  DE LA 1 A LA 5 
 

2. ESTIMACIONES ADICIONALES DE LA SEGUNDA ETAPA DEL PERIODO 2006 DE LA 6 A LA 9 
 

3. SE PRESENTA CUADRO DE PORCENTAJES  DE ACUERDO AL MONTO DE CONTRATO 
 

4. TOMANDO EN CUENTA LO ANTERIOR, PODEMOS DEFINIR EL % EN TIEMPO DE LO 
ADICIONAL, DE ACUERDO A LO CONTRATADO, DE ESTA MANERA: 
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ESTIMACIONES MONTO TIEMPO DE 
EJECUCIÓN DÍAS PORCENTAJE %

CONTRATO $5,690,098.07 244.00 100%
NORMALES $2,763,850.96 118.52 48.57%

ADICIONALES $683,127.93 29.29 12.01%  
 
 
 
 
DATOS DE LO EJERCIDO EN EDIFICIO “A” Y EDIFICIO “C” ESTIMACIONES 
EXTRAORDINARIAS  
 
 

ETAPAS
IMPORTE 

CONTRATADO   
"A" Y "C"

IMPORTE EJERCIDO 
2005 Y 2006

APLICACIÓN 
DEDEDUCTIVAS SUB TOTAL I.V.A TOTAL

IMPORTE EJERCIDO 
1ª EXTRAORDINARIA $0.00 $960,748.81 -$470,111.07 $490,637.74 $73,595.66 $564,233.40

IMPORTE EJERCIDO 
2ª EXTRAORDINARIA $0.00 $750,000.00 $0.00 $750,000.00 $112,500.00 $862,500.00

TOTAL $0.00 $1,710,748.81 -$470,111.07 $1,240,637.74 $186,095.66 $1,426,733.40

 
 
CONSIDERACIONES: 
 

1. PRECIO UNITARIO EXTRAORDINARIO DE ESTIMACIÓN 1 Y 2 EXTRAORDINARIAS. 
 

2. DEDUCTIVAS APLICADAS PARA  ESTIMACION No. 1 EXTRAORDINARIA.  
 

3. SALDO FINANCIERO DE ESTIMACIONES EXTRAORDINARIAS DE ACUERDO A LOS 
VOLUMENES PRESENTADOS POR COVITUR ACTUAL MENTE, DERIVADO DE LA REVISIÓN DE 
PRECIÓS EXTRAORDINARIOS POR PARTE DE ESTA SUPERVISIÓN EXTERNA Y 
AUTORIZADOS POR LA RESIDENCIA DE OBRA 

 
4. SE CONSIDERA EL PRECIO AUTORIZADO PÒR LA RESIDENCIA DE OBRA YA QUE LA 

CONTRATISTA COVITUR ACEPTA LOS PRECIOS QUE SE LE DICTAMINARON DE ESTA 
ULTIMA REVISIÓN, PARA LA ESTIMACIÓN 2ª EXTRAORDINARIA. 
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FORMATO 2/C 

 
www.inesacv.com.mx 

 
 

México, D.F. a 20 de Junio del 2006 
Ref.- INE-INACIPE-EDIF.C-22 

 
 
 
 
CONSORCIO EN VIVIENDA S.A. DE C.V. 
ARQ. MIGUEL ANGEL SIGALA LARIOS 
SUPER INTENDENTE GENERAL 
PRESENTE: 
 
 
 
Con relación a los “Trabajos de reconstrucción y ampliación del Edificio “C”  2ª. Etapa “Terminados 
y Acabados” en (Aulas y Oficinas de las Áreas de Capacitación e Investigación), ubicados en Calle 
Magisterio Nacional No. 113, Col. y Delegación Tlalpan, México, D.F. 
 
 
Por medio de la presente le hacemos conocer, la relación hecha por esta supervisión externa con 
respecto a las deductivas que se detectaron a la fecha y que deberán aplicar en las estimaciones 
correspondientes para que sean tomados en cuenta en el finiquito de obra, todo esto para dar a 
conocer el estado que guardan la obra a la fecha. 
 
 
 
Sin más por el momento, le envió un cordial saludo. 
 
 

Atentamente: 
 
 
 
 
 

ING. Juan José Torres García 
Supervisión Externa 

INE, S.A. de C.V. 
 

 
 
 
C.c.p.- Lic. Miguel Ángel Fuentes Aquino.- Subdirector de Recursos Materiales y Servicios generales 
C.c.p.- Ing. Ernesto Alcantar Ortiz.- Residente de Obra INACIPE. 
C.c.p.- Archivo. 
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DIRECCION GENERAL 

DIRECCION DE ADMINISTRACION 

SUBDIRE CCION DE RE CURSOS MATERLA.LES y SERYlCIOS 

GENERALES 

MAQUINARIA Y/O EQUIPO PROGRAMADO 

HERRAMIENTA MENOR 

M DAMIOS 

M DAMIOS 

HERRAMIENTA Y EQUIPO MENOR 

HERRAMIENTA MENOR 

TE ODOLITO THEO 020, NrvEL FlJO CAAL l EIS 

CAM ION DE VOLTE O FAMSA 1317/39 DE 7M" 

CAM ION DE VOLTE O (HR INACTrvA) FAMSA 1317/39 DE 7M" 

GRUA MARCA GROVE MOD. RT-630B DE 15 TON 

YlBRADOR PAAA CONCRETO DYN.APAC INC OP 

REVOLVEDORA MIPSA-KOHLER 1 SACO 

EQUIPO DE CORTE OXI-ACETILENO ClACCS. HAA 

EQUIPO DE SOLDADURA MCA HAARIS-MEDIUM 

CORTAD ORA DE MATERLA.L YlD RLA.D O 1 HP 

REVOLVEDORA P/CONCRETO DE 1 SACO 8 DE HP 

M DAMIOS METALICOS +MPASA + TUBULAR+ 

EQUIPO EN OBRA NO PROGRAMADO 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES 

OBRA: 

OFICINAS DE LA SECRETAALA. GENERAL DE PROFESIONALllACIÓN y EXTENSiÓN, Y 

UBICACiÓN: 

MAGISTERIO NACIONAL f,iO 113, COL. TLALPM , DELEGACiÓN TLALPM , MEXICO, D. F. C P 14COJ 

CONTRATISTA: NO. DE CONTRATO DE OBRA: IMPORTE DEL CONTRATO DE OBRA SIN IVA: 

CONSORCIO EN vrvlENDA Y TE CNOLOG lA. URBANA SA DE CV INACIPE-DAAM/OPYSm4,1]5 

PERIODO DE EJECUCION DE OBRA l' ETAPA: 29/SEP,1]5 AL 31/OIC,1]5 
PERIODO DE EJECUCION DE OBRA 2' 

ETAPA: 

PERIODO DE EJECUCION DEL 
CONVENIO· 

REPORTE DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

No.- 1(UNICO) EDIFICIO "C" 2a. ETAPA 
17 JUNIO AL 01 DE AGOSTO 

2006 

$ 5, 6éfj , 093 ,07 

02IENEROOl AL 31 /MA YOl 

01/JUNIOOl AL 15/JULlOOl 

DíAS DEL PERIODO DEL MES DE JUNIO-JULlO 

JUNIO-JULlO 
No. SERIE MODELO , O , M M " V , O , M M " V , O , M M " V , O , 

H '" '" '" " " " " " '" " " " '" 
, , , , , 

" 
, 

" " '" ~,~ ~>M A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A 

~,~ ~>M A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A 

~,~ ~>M A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A 

~,~ ~>M 

~,~ ~>M A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A 

M 

" A 

A 

A 

A 

A 

A 

M " 
" n 
A A 

A A 

A A 

A A 

A A 

A A 

A, ACTrvA M, MA.NTENIMIENTO " W FC: FALTA COMBUSTIBLE 

" " ~ee'W"mAe"""" . ~e""" ~"",A 

ARQ. JUAN J. LANDA MIRANDA ING. ERNESTO ALCANTAR ORTll 

SUPERYlSION EXTERNA RE SIDENTE DE OBRA 

INE , SA DE CV INACIPE 

SUPE&VISHDN 

R 
INE,~A\ !)H.V. 

IMPORTE DEL CONVENIO SIN IVA: 

$1,2?f3 ,977. ffi 

DíAS 
ACTIVOS 

V , O 

" " '" A A A " A A A " 
A A A " A A A " 

A A A " 
A A A " 

, 
INACTrvO 
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES SUPE&VISH!lN 

R OBRA: 

TRABAJOS DE RE CONSTRUCCION y AMPLlA.CION LOS EDIFICIOS "A" (AULAS Y OFICINAS DE LA SECRETAAlA. GENERAL DE 
PROFESIONALllACIÓN y EXTENSiÓN, Y MEA Y "C" PRIMERA ETAPA "DEMOLlCION y ESTR UCTURACION" , y SEGUNDA 
ETAPA "TERMINADOS Y ACABAD OS" (AULAS Y 

UBICACiÓN: INE,~A\ DH.Y. 

DIRECCION GENERAL 

DIRECCION DE ADMINISTRACION 

MAGISTERIO NACIONAL f,iO 113, COL. TLALPA.N , DELEGACiÓN TLJ...LPA.N , MEXICO, D. F. C P 14COJ 

CONTRATISTA: 

CONSORCIO EN vrvlENDA Y TE CNOLOG lA. 
URBANA SA DE CV 

NO. DE CONTRATO DE OBRA: 

INACIPE-DAAM/OPYSm4,1]5 

IMPORTE DEL CONTRATO DE OBRA SIN IVA: 

$ 5, 6éfj , 093 ,07 

IMPORTE CONVENIO SIN IVA: 

$1,2?f3 ,977. ffi 

UBDIRE CCION DE RE CURSOS MATERlA.LES y SERYlCIOS GENERALE PERIODO DE EJECUCION DE OBRA 
la. ETAPA: 

29/SEP,1]5 AL 31/OIC,1]5 PERIODO DE EJECUCION DE OBRA 
2' ETAPA: 

02IENEROOl AL 31 /MA YOl 

HORAS , , , M M V , , 
H '" '" '" " " " " " , 

, 

, ~ 
, 

OBSERVACIONES: 

GRAFICA DE LLUVIAS 

PERIODO DE EJECUCION DE 
CONVENIO· 

No.- 1(UNICO) EDIFICIO "C" 2a. ETAPA 
17 JUNIO AL 01 DE AGOSTO 

2006 

,[" "" """00 "" M" OC """"""'" 
""",'"OC," 

M M V , , M M V 

'" " '" " '" 
, , , 

" 
, 

- , 

01/JUNIOOl AL 15/JULlO!2Cffi 

, , M M V , , 
" " '" " " n " " '" 

M 

, 

DE ACUERDO AL PERIODO DE LLU\IlA.S QUE SE PRESENTAAON DURA.NTE ESTE MES, FUERON LIGERAS Y EN HORAAIOS DE TERMINACION DE LAB OOES A SI MISMO DICHOS TRABAJ OS SE LLEVA.N AL INTERIOR DE EL EDIFICIO, POR LO CUAL NO 
AFE CTA.N AL PERSONAL QUE LABORA EN DICHOS ESPACIOS 

ARO. JUAN J. LANDA MIRANDA ING. ERNESTO ALCANTAR ORTIZ 

SUPERYlSION EXTERNA RE SIDENTE DE OBRA 

INE , SA DE e INACIPE 
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I 

DIRECCION GENERAL 

DIRECCION DE ADMINISTRACION 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES 

OBRA: 

UBICACiÓN: 

MAGISTERIO NACIONAL f,iO 113, COL. TLALPA.N, DELEGACiÓN TLALPA.N, MEXICO, D. F. CP 14COJ 

CONTRATISTA: 

CONSORCIO EN VNlENDA Y 
TECNOLOGLA. URBANA SA DE CV 

NO. DE CONTRATO DE OBRA: 

INACIPE-DAAM/OPYSm4,1J5 

IMPORTE DEL CONTRATO DE OBRA SIN IVA: 

$ 5, 6éfj, 093,07 

SU!'Iii&VISI QN¡::::¡ 

~ 
INB,~ D1!J.V. 

t t 
SUBDIRECCION DE RECURSOS MA.TERLA.LES PERIOg~r&E1~~~;'~~?N DE 29/SEP,1J5 AL 311OIUJ5 

PERIODO DE EJECUCION DE 02/ENEROOl AL 31 /MA yO) MAS 
OBRA 2' ETAPA: CONVENIO ADICIONAL 

Al ~ 

BI ~ 

C)~ 

DI ~ 

y SERYlCIOS GENERALES 

IMPORTE DE CONVENIO SIN IVA: $1,2?f3,977.ffi 
PERIODO DE EJECUCION DE 

CONVENIO: 
01/JUNIOOl AL 15/JULlOOl 

INFORME DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES 

No.- 1(UNICO) EDIFICIO "C" 2a. ETAPA 
17 JUNIO AL 01 DE AGOSTO 

I 
2006 

j: j: 
PROBLEMAS SOLUCIONES 

EDIFICIO "C": ---
DE NUEVO SE REPORTA MEDIANTE ESCRITO INE-INACIPE-EDIF. C -30 DE FECHA 09 Al ~ CON RESPECTO A ESTE PUNTO, TODAVíA NO SE TIENE RESPUESTA POR PARTE 
DE AGOSTO DEL AÑO EN DIRIGIDO A LA CONTRATISTA COVITUR DE LA CONTRATISTA RESPECTO A LA REPARACION DE LOS ANTES 
HACIÉNDOLE MENCiÓN RESPECTO LOS IMPERFECTOS QUE SE HAN IDO MENCIONADOS, CABE QUE DICHAS OBSERVACIONES YA ERAN DE SU 
PRESENTANDO RESPECTO A LOS TRABAJOS REALIZADOS POR LA EMPRESA CONOCIMIENTO DESDE FECHA DE MAYO DEL MEDIANTE ESCRITO 
COVITUR EN EL EDIFICIO "A", A SI TAMBIEN SE HACE DE SU CONOCIMIENTO EN ESTE ENVIADO POR ESTA EXTERNA, Y DE LO SE DEJA A LA 
MISMO ESCRITO DE LOS DAÑOS QUE HAN OCASIONADO POR LOS TRABAJOS QUE CONSIDERACiÓN DE LA REIDENCIA DE OBRA CON RESPECTO A LAS MEDIDAS 
SE HAN LLEVADO A CABO POR PARTE DE LA MISMA, DE EL MENCIONADO ESCRITO QUE DICTAMINE PARA LA EJECUCiÓN DE ESTOS 
SE HA ENVIADO COPIA A LA RESIDENCIA DE OBRA ALA DIRECCION DE 
ADMINISTRACION Y ALA SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
GENERALES, PARA SU CONOCIMIENTO 

SE SOLICITA LA DEFICION POR PARTE DE LA RESIDENCIA DE OBRA DEL INACIPE, EN BI ~ AL RESPECTO LA RESIDENCIA DE OBRA DEL INACIPE INDICA QUE SI SE 
LO QUE RESPECTA AL CAJILLO DE DUROCK QUE SE TIENE PLANEADO CUBRA EL LLEVARA A CABO DICHOS TRABAJOS, POR LO CUAL POR PARTE DE ESTA 
BAJANTE DEL AIRE LAVADO QUE PROVIENE DE AZOTEA DEL EDIFICIO SI ESTE SUPERVISION EXTERNA SOLICITA SE DE DE MANERA ESCRITA EN BITACORA DE 
SE LLEVARA A CABO Y SE DEJARA PENDIENTE OBRA Y DE SUPERVISÓN DICHA INSTRUCCiÓN PARA QUE SE LLEVE A CABO, O EN 

TODO CASO INSTRUYA ESTOS TRABAJOS POR ESCRITO 

CON FECHA 15 DE JULIO SE LLEVO A CABO EL ACTO DE ENTREGA PARCIAL DE AL RESPECTO SE INDICA QUE LA CONTRATISTA COVITUR LLEVA A CABO DICHAS 
RECEPCiÓN DE TRABAJOS, DE LOS EDIFICIOS "A" Y EN LOS CUALE SE REP ARACIONES, Y CON LO CUAL SE ESTA CUMPLIENDO HASTA EL MOMENTO CON 
PRESENTARON CIERTOS DETALLES DE Y POR LO QUE LA RESIDENCIA LO MENCIONADO Y HACENTADO EN EL ACTA PARCIAL 
DE OBRA LOS ENUMERA EN DICHA ACTA LO CUAL SE INDICA A LA 
CONTRATISTA COVITUR, SE REPAREN EN UN PLAZO DE 15 OlAS A PARTIR DE ESTA 
FECHA, CON LO CUAL SE MENCIÓNA QUE EL PROXIMO 01 DE AGOSTO SE LLEVARA 
A CABO EL SEGUNDO RECORRIDO PARA LA ENTREGA DE ESTOS TRABAJOS 

CON FECHA 01 DE AGOSTO SE LLEVO A CABO EL SEGUNDO ACTO DE ENTREGA AL RESPECTO LA CONTRATISTA COVITUR HACE MENCION QUE SE LLEVARAN A 
PARCIAL DE RECEPCiÓN DE TRABAJOS, DE LOS EDIFICIOS "A" Y "C", EN LOS CUALE CABO DICHAS REPARACIONES, A SI MISMO HACE MENCiÓN QUE SE TENDRAN 
SE CONTINUAN PRESENTANDO DETALLES DE Y OTROS NO CONCLUIDO PARA LA FECHA ESTABLECIDA POR PARTE DE LA RESIDENCIA DE 
OBSERVADOS EN EL PRIMER RECORRIDO, POR TAL EFECTO RESIDENCIA DE OBRA DE ESTE INSTITUTO 
OBRA LOS ENUMERA EN ESTA SEGUNDA ACTA, PARA LO CUAL SE INDICA A LA 
CONTRATISTA COVITUR, SE REPAREN EN UN PLAZO DE 15 OlAS A PARTIR DE ESTA 
FECHA, CON LO CUAL SE MENCIONA QUE EL PROXIMO 16 DE AGOSTO SE LLEVARA 
A CABO EL TERCER Y ULTIMO RECORRIDO PARA LA ENTREGA DE ESTOS 
TRABAJOS 

I I I I I I I I I I 

~ ~ ~ ~ ~ 

OBSERVACIONES: ESTA SUPERYlSIÓN EXTERNA INE, SA DE CV, HACE DE SU CONOCIMIENTO QUE EN RELACiÓN A.L CONTRATO INACIPE_DARM/OPYSIIl0211l6,RELATrvO A LA "SUPERVISiÓN EXTERNA DE LOS 
TRABAJOS DE OBRA PUBLICA PARA EL EDIFICIO "C" 2' ETAPA, QUE COMPRENDEN UN PERIODO DE EJECUCION DEL 17 DE JUNIO DEL 2006 AL 01 DE AGOSTO DEL 2006, CELEBRADO CON EL INSTITUTO NACIONAL DE 
CIENC lA.S PENALES y DE ACUERDO A LA CLAUSULA SEPTIMA. (YlGENClA.), ME PERMITO INFORMARLE ACERCA DE LA TERMINACION DE NUESTROS SERYlSIOS CONTRATADOS, TODA VEl QUE HA SIDO CUMPLIDO EN 
TIEMPO Y FORMA. 

t 
t t t 

t t ~ t 1 ~ 
t 

ARO. JUAN J. LANDA MIRANDA ING. ERNESTO ALCANTAR ORTll 
SUPERYlSION EXTERNA RESIDENTE DE OBRA 

INE, SA DE CV INACIPE 
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DIRECCiÓN GENERAL 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES 
OBRA: ==L 

TRABAJOS DE RE CONSTRUCCiÓN Y AMPltA.CIÓN DE LOS EDIFICIOS "A" (AULAS Y OFICINAS DE LA SECRETAA lA. GENERAL DE 
PROFESIONALllACIÓN y EXTENSiÓN, Y MEA JURíDICA) Y "C" PRIMERA ETAPA "DEMOLICiÓN Y ESTR UCTURACiÓN" , Y SEGUNDA ETAPA 
"TERMINADOS Y ACABADOS" (AULAS Y 

UBICACiÓN: 

MAGISTERIO NACIONAL f,iO 113, COL. TLALPA.N , DELEGACION TLALPA.N , MEXICO, D. F. C P 14COJ 

CONTRATISTA: NO. DE CONTRATO DE OBRA: 

INACIPE-DAAM/OPYSm4,1J5 

IMPORTE DEL CONTRATO DE OBRA SIN IVA: 

1 5, 6éfj , 093 ,07 

SWP~&VISI~ 

lRi 
INE,~*¡¡KCV. 
IMPORTE DEL CONVENIO SIN IVA: 

$1,2?f3 ,977. ffi 
DIRECCiÓN DE ADMINISTRACiÓN 

SUBDIRECCiÓN DE RE CURSOS MA.TERLA.LES y 
SERYlCIOS GENERALES 

CONSORCIO EN vrvlENDA Y 
TE CNOLOG lA. URBANA SA DE CV 

PERIODO DE EJECUCiÓN DE OBRA l' 
ETAPA: 

29/S EP,1J5 AL 311OI UJ5 
PERIODO DE EJECUCiÓN DE OBRA 2' 

ETAPA: 
02/ENER OOl AL 31 /MA y O) 

FOTO 

PERIODO DE EJECUCiÓN DE CONVENIO: 01/JUNIOOl A.L 15/JULlOOl 

EXTERNA DE LAS OBRAS A EJECUTAR DEL EDIFICIO "C" 2a. ETAPA DEL EJERCICIO 2006, CONTRATO No. INACIPE-DARM/OPYS/002/06, 
PERIODO DEL 17 DE JUNIO AL 01 DE AGOSTO DEL 2006. 

t 

~--"""Q¡-. :¡¡"""A"~".~""'¡¡¡Q"A~Miii,,",¡O¡¡'~QA'-­
SUPERYlSI 6 f:¡-EXTERNA 

INE , SA DE CV 

INFORME FOTOGRÁFICO 

No.- 1(UNICO) EDIFICIO "C" 2a. ETAPA 
17 JUNIO AL 01 DE AGOSTO 

FOTO 2 

ING. ERNESTO AlCANTAR ORTIZ 
RE SIDENTE DE OBRA 

INACIPE 
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No 

1 
2 
3 

4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 

DIRECCION GENERAL 

OIRECCION DE ADMINISTRACIDN 

SUBDIRECCION DE RECUHSOS PtAATERIALES y 

SERVICIOS GENERALES 

CARGO O ESPECIALIDAD 

PERSONAL PROGRAMADO, 
OFICINA DE CAMPO 
SUPERINTENDENTE 
RESIDENTE GENERAL 
BODEGUERO 

MANO DE OBRA 
AYUDANTE 
CABO 
CADENERO 
AYUDANTE DE PINTOR 
PINTOR 
PEON 
MAESTRO DE OBRA 
AYUDANTE ESPECIALIZADO 
OFICIAL ALBANIL 
OFICIAL ELECTRIC ISTA 
SOBRESTANTE 
AYUDANTE ESPECIALIZADO B 
OFICIAL TABLARROQUERO 
CABO 
CA80 DE OFICIOS 

OBSERVACIONES, 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES 

OBRA, 

TRABAJOS DE RECONSTRUCCiÓN Y AMPLlACIÚN DE LOS EDIFICIOS "A" (AULAS Y OFICINAS DE LA SECRETARiA GENERAL DE PROFESIONAlIZACIÚN y 
EXTENSIÓN , Y ÁREA JURiOICA) y "C" PRIM ERA ETAPA "DEMOLICiÓN Y ESTRUCTURACiÓN", Y SEGUN DA ETAPA ''TERM INADOS Y ACABADOS" (AULAS Y 

UBICACiÓN : 

MAGISTERIO NACIONAL N' 11 3. COL. TLALPAN . DELEGACION TLALPAN . MEXICO. D. F. CP. 14000 

CONTRATlSTk NO. DE CON TRATO DE OBRA, IM PORTE DEL CONTRATO DE OBRA SIN IVA, 

CONSORCIO EN VIVIENDA Y TECNOLOCIA 

URBANA SA DE Cv. 

PERIODO DE EJECUCION DE OBRA l ' 
ETAPA, 

INACIPE·DARM/OPYS/004/05 

29/SEP/05 AL 311D1C/05 
PERIODO DE EJECUCION DE OBRA 2' 

ETAPA, 

PERIODO DE EJECUCION DEL 
CONVENIO' 

REPORTE DEL PERSONAL DE LA CONTRATISTA 

No.- 1(UNICO) EDIFICIO "C" 2a. ETAPA 

S D L M M J V 

17 18 19 20 21 22 23 

A A A A A A A 
A A A A A A A 
A A A A A A A 

A A A A A A A 
A A A A A A A 

A A A A A A A 
A A A A A A A 

A A A A A A A 

A A A A A A A 
A A A A A A A 
A A A A A A A 
A A A A A A A 

A. ASISTENCIA 

17 JUNIO AL 01 DE AGOSTO 
2006 

DíAS DEL PERIODO DEL MES DE JUNIO-JULIO 

JUNIO·JULlO 

S D L M I M J V S D L M M 

2. 26 26 27 28 29 30 1 2 3 • 6 

A A A A A A A A A A A A 
A A A A A A A A A A A A 
A A A A A A A A A A A A 

A A A A A A A A A A A A 
A A A A A A A A A A A A 

A A A A A A A A A A A A 
A A A A A A A A A A A A 

A A A A A A A A A A A A 

A A A A A A A A A A A A 
A A A A A A A A A A A A 
A A A A A A A A A A A A 
A A A A A A A A A A A A 

INASISTENCIA E. ENFER MEDAD 

$ 5. 690, 098,07 

02/HIERO/OS AL 311MAY/OS 

01lJUNIOIOS P.L 15IJULlO/OS 

J V S D L M M 

6 7 8 9 10 11 12 

A A A A A A A 
A A A A A A A 
A A A A A A A 

A A A A A A A 
A A A A A A A 

A A A A A A A 
A A A A A A A 

A A A A A A A 

A A A A A A A 
A A A A A A A 
A A A A A A A 
A A A A A A A 

J 

13 

A 
A 
A 

A 
A 

A 
A 

A 

A 
A 
A 
A 

ARQ. JUAN J. LANDA MIRAN DA 

SUPERVISION EXTERNA 

INE, SA DE e.v 

ING. ERNESTO ALCANTAR ORTIZ 

RESIDENTE DE OBRA 

INACIPE 

FORMATO 3/E 

SUPERvrSlóN 

R 
INE,S,,~.IJE~,'i 

IMPORTE DEL CONVENIO SIN IVA, 

$1,236,977.86 

OiAS 
V S D -,. 16 16 

A A A 30 
A A A 30 
A A A 30 

A A A 30 
A A A 

A A A 30 
A A A 30 

A A A 30 

A A A 30 
A A A 30 
A A A 30 
A A A 30 
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DIRECCiÓN GENERAL 

DIRECCiÓN DE ADMINISTRACiÓN 

SUBDIRECCiÓN DE RECURSOS 

MATERIALES Y SERVICIOS 

GENERALES 

FORMATO 3/F 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENAL ES 

OBRA: 

TRABAJOS DE RECONSTRUCCiÓN Y AMPLIACiÓN DE LOS EDIFICIOS "A" (AULAS Y OFICINAS DE LA SECRETARIA GENERAL DE 
PROFESIONALIZACIÓN y EXTENSiÓN, Y ÁREA JURIDICA) y "C" PRIMERA ETAPA "DEMOLICiÓN Y ESTRUCTURACiÓN", Y 
SEGUNDA ETAPA "TERMINADOS Y ACABADOS" (AULAS Y 

UBICACiÓN: 

MAGISTERI O NACIONAL N' 113, COL. TLALPAN, DELEGACiÓN TLALPAN, MÉXICO, D. F . C.P . 14000. 

CONTRATISTA: 
CONSORCIO EN V IVI ENDA Y 

NO . DE CONTRATO DE OBRA: 
INACIPE-DARM/OPYS/004/05 

IMPORTE DEL CONTRATO DE O B RA SIN IVA: 

$ 5 , 690, 098,07 

PERIODO DE 

EJECUCiÓN DE O B RA 

l' ETAPA: 

29/SEP/05 AL 

31/DI C/05 

PERIODO D E 

EJECUCiÓN DE OBRA 2' 

ETAPA: ' 

IMPORTE DEL CONVE NIO SIN IVA: 

$1236977.86 
PERIODO DE 

EJECUCiÓN D E L 

CONVENIO ' 

INFORME DE SUPERVISION DE OBRA 
No.- 1(UNICO) EDIFICIO "C" 2a, ETAPA 

17 JUNIO AL 01 DE AGOSTO 
2006 

02/ENERO/06 AL 31 /MAY/06 

0 1/JUNIO/06 AL 15/JUlIO/06 

A CONTINUACION SE DETALLA CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL PRESENTE PERIODO: 

CON FECHA 17 DE JUNIO DEL 2006 . __ . ... . _-

LA CONTRATISTA PRESENTA EL SIGUIENTE PERSONAL PARA LA EJECUCiÓN DE LOS TRABAJOS DE OBRA 
1 SUPERINTENDENTE GENERAL 5 OFICIALES ELECTRICISTAS 1 OFICIAL TABLAROQUERO 
1 RESIDENTE DE OBRA 2 OFICIALES YESEROS 
2 AUXILIARES DEL RESIDENTE 1 AYUDANTES YESEROS 
4 OFICIALES DE ALBAÑILERIA 

EN ESTE PERIODO SE REALIZARON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE OBRA 

EDIFICIO "C" 20. ETAPA· PLANTA ALTA: 

3tIPE&IlISI0N, 

~ 
INKSX DEC\\ 

. - _ ...... _._ .. 

SE CONTINUA CON LA COLOCACiÓN DE TABLERO DE DISTRIBUCiÓN CON SU SOPORTERIA CORRESPONDIENTE, PARA LA INSTALACiÓN EL~CTRICA, DE VOZ Y DATOS, AIRE LAVADO 
CONTI NUAN CON EL TENDIDO DE TUBERIA EN AZOTEA 

EDIFICIO "C" 20. ETAPA - PLANTA BAJA: 
SE CONTINUA CON EL TENDIDO DE TUBERIA PARA INSTALACIONES EL~CTRICAS , VOZ Y DATOS. 
SE CONTINUA CON LA COLOCACIÓN DE TABLERO DE DISTRIBUCiÓN CON SU SOPORTERIA CORRESPONDIENTE, PARA LA INSTALACiÓN ELÉCTRICA, DE VOZ Y DATOS, AIRE LAVADO 
SE CONTINUA CON EL HABILITADO DE MUROS DIVISORIOS A BASE DE TABLEROS DE PANEL DE TABLAROCA DE 10 CM DE ESPESOR ENTRE LOS EJES (E Y J). 
SE CONTINUA CON LA COLOCACiÓN DE LOSETA CERÁMICA EN MURO DE LOS BAÑOS COMUN ES DE LA PLANTA BAJA ENTRE LOS EJES (20 AL 23) ENTRE (A Y E) 
EMPIEZAN CON LA COLOCACiÓN DE LOSETA CERÁMICA EN PISO EN EL ÁR EA DE LOS EJES (7 0113) ENTRE LOS EJES (A Y d) 
SE CONTINUA CON EL HABILITADO DE CAJILLOS PARA MARCOS EN HUECOS DE VENTANAS A BASE DE MATERIAL DUROCK SOBRE EL EJE (d') 

HERRAMIENTA Y EQUIPO: 
HERRAMI ENTA MENOR DE ALBAÑILERIA 
HERRAMI ENTA MENOR EL~CTRICA 
HERRAMIENTA Y EQUIPO MENOR 

SE IN FORMA QUE EL DIA DE HOY INICIA EL CONVENIO MODIFICATORIO No. INACIPEIDA/SRMSG/OPYS/001/06 PARA CONTINUAR CON LOS TRABAJOS DE SUPERVISiÓN EXTERNA DE LAS OBRAS A 
EJECUTAR DEL EDIFICIO "C" 2' ETAPA DEL EJERCICIO 2006 CON TERMINACION EL DIA 31 DE JULIO DEL 2006 

CON FECHA 19 DE JUNIO DEL 2006 

LA CONTRATISTA PRESENTA EL SIGUIENTE PERSONAL PARA LA EJECUCiÓN DE LOS TRABAJOS DE OBRA: 
1 SUPERINTENDENTE GENERAL 40FICIALES ELECTRICISTAS 
1 RESIDENTE DE OBRA 2 OFICIALES YESEROS 
2 AUXILIARES DEL RESIDENTE 1 AYUDANTE YESERO 1 OFICIAL TABLAROQUERO 
4 OFICIALES DE ALBAÑILERIA 

EN ESTE PERIODO SE REALIZARON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE OBRA: 

EDIFICIO "C" 20. ETAPA - PLANTA ALTA: 
SE CONTINUA CON LA COLOCACIÓN DE TABLERO DE DISTRIBUCiÓN CON SU SOPORTERIA CORRESPONDIENTE, PARA LA INSTALACiÓN ELÉCTRICA, DE VOZ Y DATOS. AIRE LAVADO 
CONTINUAN CON EL TENDIDO DE TUBERIA DE 3" Y CAJAS DE ALUMINIO DE PARA ALIMENTACiÓN PRINCIPAL DE INSTALACIONES EL~i:::TRICAS , VOZ Y DATOS EN AZOTEA. 

EDIFICIO "C" 20. ETAPA - PLANTA BAJA: 
SE CONTINUA CON EL TENDIDO DE TUBERIA PARA INSTALACIONES ELÉCTRICAS, VOZ Y DATOS 
SE CONTINUA CON EL HABILITADO DE MUROS DIVISORIOS A BASE DE TABLEROS DE PANEL DE TABLAROCA DE 10 CM DE ESPESOR ENTRE LOS EJES (E Y J) 
SE CONTINUA CON LA COLOCACiÓN DE LOS ETA CERÁMICA EN MURO DE LOS BAÑOS COMUNES DE LA PLANTA BAJA ENTRE LOS EJES (20 AL 23) ENTRE (A Y E). 
CONTINUAN CON LA COLOCACiÓN DE LOSETA CERÁMICA EN PISO EN EL ÁREA DE LOS EJES (7 0113) ENTRE LOS EJES (A Y d) 
SE COMI ENZA CON EL APLANADO FINO SOBRE MUROS Y CAJILLOS DE MATERIAL DUROCK SOBRE EL d' ENTRE LOS EJES (1 AL 20) 

HERRAMIENTA Y EQUIPO: 
HERRAMIENTA MENOR DE ALBAÑILERIA 
HERRAMIENTA MENOR ELÉCTRICA 
HERRAMI ENTA Y EQUIPO MENOR 

SE INFORMA QUE SE RECIBiÓ APROXIMADAMENTE 2M CUBICOS DE ARENA AL A LAS 16:00 HRS 

---- --

CON FECHA EL DIA DE HOY LA SUPERVISiÓN DE INE REPORTA, QUE SE LE ENTREGÓ AL ING. ERNESTO ALCANTAR ORTIZ, RESIDENTE DE OBRA DEL INACIPE, EL IN FORM E CORRESPONDIENTES A LA 5' 
ESTIMACiÓN QUE COMPRENDE DEL 1 AL 16 DE JUNIO DEL AÑO EN CURSO 
SE RECIBiÓ UN OFICIO POR PARTE DEL ING. ERNESTO ALCANTAR, RESIDENTE DE OBRA DEL INACIPE ANEXANDO AL MISMO LA RELACiÓN DE 11 GENERADORES CORRESPONDIENTES AL MES DE 
JUNIO DE 2006 DEL EDIFICIO "C" y 8 PRECIOS UNITARIOS EXTRAORDINARIOS, QUE REALIZO LA CONSTRUCTORA COVITUR DURANTE LOS TRABAJOS DE DEMOLICiÓN, CAJI LLOS DE TABLAROCA, 
RANURADOS EN MUROS. PARA SU REVISiÓN Y POSTERIOR AUTORIZACiÓN POR PARTE DE LA RESIDENCIA DE OBRA 

OBSERVACIO NES; 

~Ra. :Il:tlllQ J . E1':IQOA: IQURA:IQOJt 11110. ERIQ ES I O A:CCA:IQ I A:R OR IIZ 

SUPERVISiÓN EXTERNA RESIDENTE DE OBRA 

INE, SA DE CV INACIPE 
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DIRECCION GEI'IERAL 
DIRECCION DE ADMINISTRACION 

SUBDIRECCION DE REC URSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES 

OBRA: 
SUPERVISiÓN EXTERNA DE LAS OBRAS A EJ ECUTAR EN LOS EDIFICIOS "A" Y "C" 

U BICACiÓN: 

MAGISTERIO NACIONAL N" 113, COL. TLALPAN, DELEGACiÓN TLALPAN, MEXICO, D. F. C.P. 14000 

COI'ITRATISTA: No DE CONTRATO: 
INE, S.A. DE C V . INACIPE,DNSRMSGIOPYSI002,06 

SUPERVISiÓN EXTERNA DE LAS OBRAS A EJECUTAR DEL EDIFICIO "C" 2a, ETAPA DEL EJERCICIO 2006, CONTRATO No" INACIPE-DARM/OPYS/002/06, 
PERIODO DEL 17 DE JUNIO AL 01 DE AGOSTO DEL 2006. 

GRAFICA DE AVANCE FíSICO - FINANCIERO DE SUPERVISION 

No.-1(UNICO) EDIFICIO, "C" 2a. ETAPA 

-~-~_.~ ~ ~~- - I 

,=CONTRATO INAC IPE,DARMIOPYSIOO110~-= ! 
MONTOCONTRATADC ,, ' $94,863.89 I 

I 

0:' ,-

,""ce" ~ 

- -
, 

}!;: 

~ 

'it 
, .-_-

- -
1ER. ESTIMACIÓN .:;" $94,863.89 

INICIO $O~ 1710612006 

IMPORTE (SIN I.V,A.) 

CLAUSULA QUINTA. OBLIGACIONES DE "EL PRESTADOR" 

17 JUNIO A L 0 1 DE AGOSTO 

2006 

- -~ 

- -

-
-

- - -

_ ... -
-

.. .-

l. =:ci. a 

01/0812006 

-
-

TIEMPO DE EJECUCiÓN 

DESCRIPCiÓN DE ACTIVIDADES: 

-
-

a - .. 

-

-

-- -

"-

~ 

, , - ---

, 

4.' REALIZAR A TRABES DEL RESPONSABLE LA SUPERVISiÓN EXTERNA. LA PA¡mCIPAC ION EN EL PROCESO DE REViSION DE ESTIMAC IONES DEL PERIODO DEL 1" DE ENERO AL 31 DE MAYO DEL 2006 DERIVADAS DE LOS TRABAJOS DEL 
EDIFICIO T", DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES 

5.' REALIZAR A TRABES DEL RESPONSABLE LA SUPERVISiÓN EXTERNA, LA SUPERVISiÓN DE OBRA. LAS PROCURAC IONES PREVIAS. LAS ACTIVIDADES INMERSAS, EL CONTROL PRESUPUESTA!.. EL CONTROL DE PROGRAMAS. Y EL 
CUMPLI MIENTO DE LA CALIDAD. RESPECTO DE LAS OBRAS PUBLICAS PARA EL EDIFICIO "C", DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES 

6.' REALIZAR A TRABES DEL RESPONSABLE LA SUPERVISiÓN EXTERNA, LA PARTICIPACiÓN EN LOS ACTOS DE ENTREGA, RECEPCiÓN DE LAS OBRAS PUBLICAS DE LOS EDIFICIOS "A" Y "C". DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES. 

7.' REALIZAR Y ENTREGAR A "EL HINCAPIÉ", 5 (CINCO) INFORMES DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA SUPERVISION EXTERNA, EL PRIMERO. EL OlA 28 DE FEBRERO DE 2006. EL SEGUNDO. EL DIA 31 DE MARZO DE 2006. EL 
TERCERO , EL OlA 28 DE ABRIL DE 2006, EL CUARTO EL DIA 31 DE MAYO DE 2006, Y EL QU INTO, EL DIA 16 DE JUNIO DE 2005, SEÑALANDO EN FORMA PORMENORIZADA LOS AVANCES DEL PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES CONTEMPLADO . 

8.' REALIZAR Y ENTREGAR A "EL INACIPE", AL TERMINO DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS . UN INFORME TÉCNICO GE NERAL DE SU ACTUACiÓN DE LA SUPERVISiÓN EXTERNA 

g, DAR CU MPLIMIENTO EN SUS TÉRMINOS, A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTíCULOS 85 Y 86 DEL REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS 

10.- CONCLUIR TODOS Y CADA UNO DE LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS NECESARIOS PARA EL FINIQUITO DE LOS TRABAJOS MATERIA DEL PRESENTE CONTRATO 

11.' SUBSANAR, EN TIEMPO Y FORMA, LAS OBSERVACIONES QUE LE FORMULE "EL INACIPE". 

ARQ. JUAN J. LANDA MIRANDA II'IG. ERNESTO ALCANTAR ORTIZ 
SUPERVISION EXTERNA RES IDENTE DE OBRA 

INE, SA DE CV INACIPE 

FORMATO 3/G 
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DlRECCION GENER AL 
OIRECCiO N DE ADMINISTRACION 

SUBDIRECCION DE RECURSOS MATER ALES y SER VICIOS GENERALE.S 

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS PENALES 

OBRA: 
SUPERVSIÓf'.. EX TERNA DE LAS 08RfI.S A EJECUTAR EN LOS EDIFICIO S "t;, .. y"C" 

UBICACiÓN: 

MAG ISTERIO NAC IONAL W 113, COL TLAlPAN, DF:LEGACION TlALPAN, MEX ICO, D , F. CoPo 14000 

CONTRAT ISTA: 
tNE S A DE e v 

No DE CONTRATO 
INACIPEIOAlSR MSGIOPYSJOO2-06 

SlPERVISIÓt>; 

lIC3 
INJl,SAIDEC,Ii, 

SUPERVISiÓN EXTERNA DE LAS OBRAS A EJECUTAR DEL EDIFICIO "C" 2a, ETAPA DEL EJERCICIO 2006, CONTRATO No, INACIPE-DARM/OPYSI002/06, PERIODO DEL 17 DE JUNIO AL 01 DE 
AGOSTO DEL 2006, 

ESTIMACiÓN 

1 ESTIMAC iÓN No 1 "NORMAL" 

2 ESTIMACiÓN No. 1 "ADICIONAL" 

3 ESTIMACiÓN No. 2 "NORMAL" 

4 ESTIMACIÓN No. 2 "ADICIONAL" 

5 ESTIMACiÓN No. 3 "NORMAL" 

ESTIMACiÓN No 3 "ADICIONAL" 

ESTIMACiÓN No. 4 "NORMAL" 

8 ESTIMACiÓN No. 4 "ADICIONAL" 

9 ESTIMACIÓN No 5 "NOR MAL" 

10 ESTIMACIÓN No. 5 "ADICIONAL" 

11 ESTIMACIÓN No. 6 "NORMAL ' 

12 ESTIMACiÓN No. 6 "ADICIONAL" 

13 ESTIMACiÓN No. 7 "NORMAL" 

14 ESTIMACIÓN No 7 "ADICIOI<AL" 

15 ESTIMACiÓN No. 8 "NORMAL" 

16 ESTIMACIÓN No. 8 "ADICIONAL" 

17 ESTIMACION No, 9 "NORMAL" 

18 ESTIMACI6N No. 9 "ADICIONAL" 

17 ESTIMACiÓN No. 10 "NOR MAL" 

18 ESTIMACiÓN No. 10 "ADICIONAL" 

17 ESTIMACION No. 11 "NOR MAL" 

18 ESTIMACiÓN No. 11 "ADICIONAL" 

19 ESTIMACION No. 12 "NORMAL ~ 

20 ESTIMACION No. 12 "ADICIONAL" 

21 ESTIMACiÓN No. 13 "NORMAL" 

22 ESTIMACION No 13 "ADICIONAL" 

ESTIMACION No. 14 "NOR MAL" 

ESTIMACION No. 14 "ADICIONAL" 

23 ESTIMACI6N No 1 "EXTRAORDINI 

24 ESTIMACION No. 2 "EXTRAORDINI 

25 ESTIMAC10N No. 3 "EXTRAORDINf. 

26 ESTIMACIÓr.J No 4 "EXTRAOR DINI-

ESTIMACiÓN No. 5 "EXTRAOR DINf 

ESTIMACION No. 6 "EXTRAORDINI 

29 DE SEP 28 DE OCT 2005 

29 DE SEP 28 DE OCT 2005 

29 DE OCT 28 DE NOV 2005 

29 DE OCT 28 DE NOV 2005 

29 DE NOV - 20 DE DIC 2005 

29 DE NOV - 20 DE DIC 2005 

21 DE DIC - 31 DE DIC 2005 

21 DE DIC - 31 DE DIC 2005 

01 DE ENE - 09 DE ENE 2006 

01 DE ENE - 09 DE ENE 2006 

10 DE ENE - 31 DE ENE 2006 

10 DE ENE - 31 DE ENE 2006 

01 DE FEB - 28 DE FEB 2006 

0 1 DE FEB - 28 DE FEB 2006 

01 DE MAR - 31 DE MAR 2006 

01 DE MAR - 31 DE MAR 2006 

01 DE ABRIL 30 DE ABRIL 2006 

01 DE ABRIL 30 DE ABRIL 2006 

01 DE MAYO 31 DE MAYO 2006 

01 DE MAYO 31 DE MAYO 2006 

01 DE JUNIO 10 DE JUNIO 2006 

0 1 DE JU NIO - 10 DE JUNIO 2006 

11 DE JUNIO - 20 DE JUNIO 2006 

11 DE JUNIO - 20 DE JUNIO 2006 

21 DE JUNIO-3D DE JUNIO 2006 

21 DE JUNIO-3D DE JUNIO 2006 

01 DE JULI0-05 DE JULIO 2006 

01 DE JULlO-05 DE JULIO 2006 

01 DE DIC - 31 DE DIC 2005 

0 1 DE DIC - 3 1 DE MAYO 2006 

0 1 DE ole - 31 DE MAYO 2006 

21 DE JUNI0-30 DE JUNIO 2006 

21 DE JUN IO-3D DE JUNIO 2006 

03 DE JULlO-05 JULIO 2006 

ARa , JUAN J. LANDA MIRANDA 
SUPERVISiÓN ExTER I~A 

INE, SA DE CV 

85,350 .38 

11,760,37 

522,128.69 

19,384.86 

719,990,75 

53,886.20 

928,333.98 

252,069. 59 

83,253.51 

142,814.1 3 

80, 111.59 

52,06 1 95 

4,062.92 

16,944.80 

158,345.92 

104,117.59 

182,273.22 

30,088.44 

161,7 19.49 

37,576.73 

1,170.17 

4,382.37 

66,135.32 

301459.67 

308,422.46 

65,601.31 

243.470.09 

53,843.90 

490,637.74 

44 1,091.60 

345,400,39 

63 1,396.82 

17,464,35 

189,586.58 

6,636,337_88 

CUADRO DE ESTIMACIONES 

No.- 1(UNICO) EDIFICIO "C" 2a. ETAPA 
17 JUNIO AL 01 DE AGOSTO 

2006 

ACUMULADO 

85,350.38 12,802.56 12,802.56 

97,110.75 1,764.06 14,566.6 1 

619,239.44 78,319.30 92,885.92 

638,624.30 2,907.73 95,793.65 

1,358,6 15,05 107,998,61 203,792.26 

1,4. 12,501.25 8,082,93 211 ,875.19 

2,340,835.23 139,250.1 0 351,125.28 

2,592,9().1.82 37 ,810.44 388,935.72 

2,676, 15R33 12,488.03 40 1.423.75 

2,8 18,972.46 21,422.1 2 422,845,87 

2,699,084.05 12,016.74 434,862.6 1 

2,951,146.00 7,609.29 442,67 1.90 

2,955,208.92 609.44 443,281.34 

2,972, 153.72 2,541.72 445,823.06 

3.130,499.64 23.75 1.89 469,574.95 

3,234,617.23 15,617.64 485,192.58 

3,416,890.45 27 ,340,98 512,533.57 

3,446,978.89 4,513.27 517,046.83 

3,608,698.38 24 ,257.92 541,304.76 

3,646,275,11 5,636,61 546,94 1,27 

3,647,445.28 175.53 547,116.79 

3,65 1,827.65 657.36 547,774.15 

3,717,962.97 9,920.30 557,694.45 

3,748,422.64 4,568.95 562,263.40 

4,056,845.1 0 46 ,263.37 608,526.77 

4,1 22,446.41 9,840.20 6 18,366.96 

4,365,916.50 36,520.51 654 ,887.48 

4,419,760.40 8,076.59 662,964.06 

4,9 10,398. 14 73,595.66 736,559.72 

5,35 1,489.74 66 ,163.74 802.723.46 

5,696,890.1 3 51,810.06 854,533.52 

6,328,286.95 94,709.52 949,243.04 

6,345,75 1.30 2,619.65 951,862.70 

6 ,535,337.88 28,437,99 980,300.68 

980,300.68 

FORMATO 3/H 

98, 152.94 PRIMERA ETAPA 

13,524.43 

600,,147.99 

22,292.59 

827,989,36 

61 ,969.1 3 

1,067,584 .08 

289,88003 

95,741 .54 SEGUNDA ETAPA 

164,236.25 

92, 128.33 

59,871.24 

4,672.36 

19,486.52 

182,097.81 

119,735,23 

209,614.20 

34,601 71 

185.977.41 

43,213.24 

1,345.70 

5,039 73 

76,055.62 

35,028,62 

354,685.83 

75.441.51 

279,990.60 

61 ,920.49 

564,233.40 

507,255.34 

397,210.45 

726,106.34 

20,084.00 

218.024.57 

7.516,638,66 

IHG, ERNESTO ALCANTAR ORTIZ 
RES IDENTE DE OBRA 
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OIRECCION DE ADMINISTRAC ION 

SUBD1RECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 

AREA DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS 

FINIQUITO DE SERVICIOS (SUPERVISION EXTERNA) 

CONTRATO No. 
SUPERVI SION EXTERNA DE LAS OBRAS A EJECUTAR EN LOS EDIFICIOS HA" Y " C" 

UBICACION 

CONVENIO MOO. NI). INACIPElDAlSRMSGlOPYSIO03-1 · . MIOS 

MAGISTERIO NACIONAL No 113. COLONIA"( DELEGACiÓN TLALPAN, C . P. 14000, MEXICO. Q,F 

COtll f(AI¡o,OÚN Ot: LOS I RAtlAJOS UE SUPERVISIÓN EXTERNA CONSIS1EN1E Pli:lNOPALM!:tl rE 1:1'1 I:lAUlIJUU IIOCNlCO QUE SE PH!::.SlAI(\A Al R!:SICf.NTE Dt: 
OBRA DEL /NA CIPE PREVIO. QlruNTE U, CELE6RAClOf' DEL PROCEWAlENTO UCIT .... TORIO '( EN Uo. EJECUCION DE LOS TRABAJOS CON TRATADOS QU( A CONTRATO 

1,0 CDl'lTINlJACIOOSE UEUaONAN 

Af 08RAS DE RECONSTRUCClOU V ",,,,pu,,clúN DEL EDIFICIO ·A· f' ETAPA IAU~S y OFICINAS DE LA SECRETARIA GENERAL DE PROFEC/ONAllZACtÓN y 
EXTENSIÓN Y ÁREA JUi?/DiCAJ. C" l' ETAP4 (AUlAS" OFICINAS CE LAS AREAS CE CAPACITACIÓN Y CE INVES1IGAClOOI 

BfCBRAS DE RECONS1RUCCIQtI ., A'*'lIA06N DEL EDlFJCIO · C· 2'. ETAP'" (AULAS Y OFICII"AS DE U.S ÁREAS DE CAPACITACIÓN Y DE INVESTIGACIÓN) 
' TERIYlNAOOS y ACABADOS". co~nRATO 

ES IIIAP00TANTE E5TARI.Ef:ER OUO SE RFOllIFRE lA $;LJPF RVtSlÓN FXTl'RNA PARA CADA. UNA DE LAS OBRAS.A CONTRArAR 

A COI'l rlNtlACIÓI-l SE:. S: NALAN. DE I""'J·-I::F'.A EJoIlINCtAllVA MÁs NO LlI\IIITAflVA.lAS ACfI \lIU"'D!:.S out: UEI:lt.R';'tl SI:f< Dt:.SAHOGAOAS DU«ANTE LA PRESTACIÓN oe 

lOS SERVICIOS DE SUPERVI SION 

l. PREVlA'-!ENTE. AL INICIO DEL PROCEDlMlEtflO PARA LA CONTAATACIOO DE LOS TRA8 .... JOS. DEBERÁ REVlS",R DETALU,DAMENTE LA tNFORIJACION OLE LE 
PROP:.JRaONE LA RES DENeIA Of.: OBRA CON RELAOClN .... LOS CA TALOGOS DE CONCEP r os DE LAS 005 OBRAS A REAUZAR. CON El OBJETO CE ENTEAARSE. CON 
DE1Atl.E DE LA S CONOlCIOr-ES DEL SIlIO OE U\ ()I:;HA , UI: LAS O VERS .... S PAHTES T c~crERISTICAS DEL PROYECTO. DEBlENOQ RECABAR LA INfORMACiÓN 
NECESARIA QUE lE PERMI TA INICIAR lOS TRABAJOS ce SUPERVISIÓN SEGUN lO PROGRAMAD:) Y EJECUTARLOS INl rERRUI\IP1OANENTE HA.ST" SU CONClUSION 

11. PARTICIPAR EN LA REf<U2.AClON DE lOS ACTOS o EVENTOS CONVOC"'OOS PARA LA Cf.LEBRACION DE LOS PROCE[)I.1rENTOS UOTATORJOS RELATIVOS ... LA 
CotlTR.A.TAaON DE LOS TRABAJOS DE OSRA OlE SERAN EfECTUAOOS EN LOS EDIFICiOS 'A· Y -C • . l OS CUALES SE It-OCANA CotITINUAClÓN' 

a) VISlrNSI DE OORA 
b) JUNTA(Sl DE ACLARACION DE OOCr\C 

e) PRESENrACION CE PROPoJES TA,{Sl y APERTURA DE OfERTA(S) rECNrCA(S¡ 

d) Pm::SENT .... CIQN DEL OICTAMe;N TECNlCO V APERTURA DE OFERTArS) ECOHOf"tlCA(S) 

ef FALLO FINAL 

lIl. DERIVAOO OH RE SULTAOO DEL PROCEDIMIENTO UClTA,TORIO. EN COORONACION CON El RESIDENTE CE OBRA DEL Ir-«CIPE. INTEGRAR y MANTENER Al 
CC>HRIENTE EL ARCHVO Of';RlV¡o,OO DE LA R:::'AU V.CI6 N DE l OS TRABAJOS , EL OUE CONTENDF<A.EN1RE OTROS 

2. ~ATRlCES DE PRECIOS lJNIlloRIOS O CEOl..LA DE AV;O,\IC€S y PACOS PROGRA,... ... OOS. SEG(t..r CORRESPON:IA 

6. CONTRATOS. CONVENIOS. PROG~MAS DE OBRA 'f S!..JUlroISTROS. NU.4EROS GENERADORES. C-AmID'OES DE OORr'. R:::AUZADAS y FALTANTES DE 
EJFr:LJTARY PRf3lJPt F~T() 

1. REPORTES DE U,30RATORJO 'f RESUl.TADO DE LAS PRUEBAS 

8. MANlJALES y GARAt./TIA DE LA. MAOUlNA,RIA y EOUlPO 

N ~'I C I LAR LA aLlíNA. EJEC\JCION DE LAS OBRAS 'f TRANS'MnR AL COtITIV .. nS-A EN FORMA AIJECUl'oOA y OPORTlJNA I ..... S Of!DEI'ES PROVENIENTES OC LA 
RESIQ€NCIA DE OBRA; 

V REGISTRAR OIARlOEN LA anACORA LOS AVANCES Y ASPECTOS RELEVANrES DlIRAtm ElOE SARROllO DE U, OBRA 

VI cr:u:CRAI1 JlA'4rAr. De TRABAJO COO t::l COf.lTRATtSTA OLA RESIDeNCIA oc COIlA PArtA I',NAUz,o,R t::L CSTADO. Io,VAtK:C. PROOLCMAO 'f ALTt:RNA1IVAS 
CE: SOlUCIÚ'l. COOSlGNI\~VO ENlAS .... NUTA S LOS ,o.CUfRDOS TOMADOS; 

ANALIlARCOfoi LA RESIDENCIA DE <>eRA LOS PROOlEMAS TECNlCOS QUE SE SLSCHEI-I V PRESENTAR ALTERHATlVAS DE SOl UOON; 

VIGILAR QlJC LA EIJPRESA CON3TRVCTORA CUM"'t..A CON LAS COI-ICfCIONES CE. SEGUR1DAO. HlGIEUE y LIMPIEZA OE LOS TR.o\BI\J03; 

1)1; REVISAR LAS ESTIMACIONES DE TRABAJOS EJECVTAOOS ?ARA EFECTOS DE QUE. ..A RESIDENOA DE OBRA LA S APRUEBE; CONJUNTAMENTE CON El 
REPRESENTAtl 'f¡::; DEL CONTRAn ST'" DEBERÁN FIRf,lARl.AS OPORTUNAMENTE PARA SU TRÁMITE DE PAGO; 

XI A' ..... UZAR OC- AlLAO"''lllCNTE EL ?'ROGRAM ... DE EJEcua6u DE L03 TRASAJOS CONSIOERANOO:;: INCORPORIlNCX>. SEGUN EL CA30. lOS I"ROGRAWS oc 
SUMINISTROS QUE EllNs rnu ro HAYA ENTREGAUO Al CONI RATlSl .... REFERENTE A MATERIALES, UPoQUlUARIA, EQUIPOS, INSTRUMENTOS Y ACCESOROS DE 
INS rl',L.l.ClONPE RrA,6, NE"TE 

CO"'CVWAR ccr~ LA nC51)(NCI ... DE OOAA PAR.A VlGlLAP. Ql)( Les MATERIALES. LA MANO CE OOAA . LA MAQUINARIA V EQUIPO SEAN oc LA C'luo.o.o '( 
C'lRACTERlSnCAS PACTADAS EN El CONTRATO; 

xm. VERIFICAR LA DEBIOA lERIJINAClÓN CE lOS TRABAJOS Ct:.NTRO DEL PlAZO CONVENIDO 

XIV. COA(HW,o.REN LA ELA80RACION DEL FINIQUITO DE LOS TRASIIJOS, y 

xv. LAS DENAS ale lE SENAl E u, RESIDENCIA DE OBRA O Elll"STITUro EN LOS TERMlNOS DE REFERENCIA 

INACIPEID.>\RM/OPYSIO01/06 

INACIPE/DARM1QPYS1002106 

$249.90407 

$252.970.38 

18 DE FEBRERO C€l:.<ooo 

17DEJUt-IlOOt::L2006 

$U.OO S24.~.46 

S252.~70.::sa $?:>2.9/U.38 

~9.t . 863 ro 

15 DE DICIEMBRE DEL 2005 

3 1 DE OIC1 EMt>RE OCl 2005 

1SDE.uNlOOEL 2006 

01 DE AGOSTO DEL 2006 

$622 .26880 $0.00 M .OO 

$249,904.07 

$252.970.38 

$S22.26a .3ü 

El CONTRATISTA EN-REGA LA GARANrlA POR DEFECTO DE VICIOS OCULTOS DE l OS TRABAJOS Y CUALOUIER OTRA RESPONSA61UOo),O EN aUE HUBIERE INCURRIDO : DEL CON TRATO No INACIPE·DARMIQPYS,0()3..Q5.CONI/ENlO MODIFICATORIO No. 
$93,340. 32 $0.00 to.OO $93,340.32 

INAC IPE/OAlSRMSG/OPYSJOO3--1.a.fME, CON TRATO No. INACIPE· DARM/OPYSJOOIIOOY EL CONTRATO No. INACIPE·DARMIOPYSJOO2I05. Cml LA FIANlAl\o DE FECHA POR UI~ MONTO DE 

DECLo\RA LA CONTRATISTA O\.!E EXTIENDE El NAS AMPLIO FINIQUITO QUE EN DERECHO PROCEDA. RENUNCIANDO A CUAlOUIER .""CClON LEGAL QUE TENGA POR OBJETO REClAMAR CUALQUIER PAGa RELACfONAOO CON lOS CONTRATOS Y CONVENIO 

CONFORME : LA SUPERVIS ION EXTERNA 
INE. S.A. DE c.v. 

ING.lUIS IGNACIO BLANCAS ROO RIGUEZ 
REPRESENTANTE L EGAL 

IMPORTE CONTRATADO {Al= $62.2.,~UO 

IHG. ERNESTO ALCANTAR DRTIZ 
RESIDENTE DE OBRA. 

FORMATO 4/8 

IMPORTE ESTIMADO (B}= 

15% I VA I i7.:=:=:=:==i==::=~~~=::==~===:====I 
TOTAL $715,609 .12 $0 .00 n1 5,609 .1 2 

$622,258.80 IMPORT E A fAVOR IfilACIPE ¡A·Sl'" $0.00 
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<~;lP'l';:é FINIQUITO DE SERVICIOS ISUPERVISION EXTERNAI 
.C I~V\f.:;lRl'iI.: DIRECCION DE ADMINISTRACIQN 

SUBOIRECClON DE RECURSOS MATS. y SERVo GRALES. FECHA, LUGAR Y HORA DE CELEBRACtoN DEL FINIOUITO 

AREA DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS 15 DE AGOSTO DEL 2000, EN LA OFICINAS DE LA DIRECCION DE AOMlNlSTRACION OEL ,.A.CIPE. ME)(ICO, D.F. A LAS 12:00 HORAS 

OBRA : 
SUPERVISION EXTERNA DE LAS OBRAS A EJECUTAR EN LOS 
EDIFICIOS " A" Y "C" Y PROPORCIONAR LA ASESORIA y lOS 
APOYOS TECHlCOS EN LA CONTRATACION DE LAS OBRAS 

CONTRATO No 

IMPORTE SIN IVA 

INACIPE-OARMlOP YSIOO3/05 INICIO: 06 DE JULIO OEL 2005 

$249.904 07 TERMINO: 15 DE OIC IEMBRE DEL 2005 

PUBLICAS PARA LOS EOIFlCIOS "A" y "C" OEL INACIPE 
UBICACION: CONVENIO MODIFICATORIO No. INACIPElDAISRMSG/OPYSI003-1· . MIOS INICIO: 16 DE DICIEMBRE DEL 2005 

TERMINO: 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 
MAGISTERIO NACIONAL No 113, COLONIA y DELEGACiÓN 

TLALPAN, C. P 14000, MÉXICO, D.F 
IMPORTE SIN IVA: $24,530.46 

CONTRATO 1 NO. INACIPE-DARMJOPYS/OO1/06 

IMPORTE SIN IVA : $252,970,38 

CONTRATO 2 No INACIPE-OARMlOP YS/002/06 

IMPORTE SIN IVA 594 ,863 .89 

CONCEPTOS 
1.- IMPORTE DE: 

IMPORTE DE CONTRATO ORIGINAL 
IMPORTE DE CONVENIOS 
IMPORTE DE CON TRATO 1 
IMPORTE DE CONTRATO 2 
IMPORTE DE AJU STES DE COSTOS 
IMPORTF TOTAL 

11.- PERIODO DE EJECUCIÓN: 
CON TRATO ORIGINAL 2005 
DIFERIDO 
CONVENIOS MODIFICATORIO 2005 
CONTRATO 2006 1°(PRII'ER) 
CONTRATO 2006 2"(SEGUNOO) 
PERiooo DE EJECUCiÓN REAL 

111.- IMPORTE DE OBRA EJE CU T ADA 
IMPORTE TOTAL DE OBRA ESTIMADA 
SALDO POR ESTIMAR 
DATOS DE LA ESTIMACiÓN FINAL 

IV.- SANCIONES y DEDUCTIVAS 
CARGOS POR SUPERVISiÓN 

$249.904.07 
$24,530.46 
5252 ,970.38 
$94 ,863 .89 

$000 
$622,268.80 

Del 06 de Jun io al1 5 ee Didembre de l 2005 
NO APLICA 
Del 16 al 31 de Diciembre del 2005 
Del 18 de Febrero al 16 de Junio del 2006 
Del 17 de Junio al 01 de Agosto del 2006 
Del 06 de Junio al 01 de Agoslo del 2006 

$ 622 ,268.80 
$ 0.00 

$94 ,863.89 

$ 0.00 
PENAS CONVENCIONALES A FAVOR DE LA DEPENDENCIA 
IMPUESTOS DE SeFUPU 

$ 0.00 

53,111 .32 
$ 1,244_55 IMPUESTO DE CÁMARA 

V.-IMPORTE OEL ANTICIPO SOBRE El tMPORTE TOTAL DEL MONTO DEL CONTRATO. 
IMPORTE ANTICIPO OTORGADO NO APLICA 
IMPORTE ANTICIPO AMORTIZADO NO APLICA 

SALDO POR AMORTIZAR $ 0.00 
INTERESES $ 0.00 

VI.· RETENCIONES Y DEVOLUCIONES EFECTUADAS 
RETENCiÓN 
DEVOLUCiÓN' 

VIL- AJUSTE DE COSTOS. 
1ER. FACTOR 
ESCALATORIAS NORMALES 
I\1PORTE DE AJUSTE DE COSTOS 

$ 0 00 
$ 0.00 

$ 0.00 
$ 0.00 
$ 0.00 

VII.· PENAS CONVENCIONALES POR INCUMPUMENTO DEL PROGRAMA DE EJECUCiÓN 
EN RESCISIÓN DE CONTRA ro 

A .) Importe de sanci6n por atraso de obra : 
B.- ) impone de penalizaciones por el rncumplimlcnlo al contrato 
e .-) Cargos por sll p~rvisión 

s 0.00 
s 0.00 
s 0.00 

CONFORME: LA SUPERV1Sl0 N EXTERNA 
INE, S.A. DE C.V. 

ING. LUIS IGNACIO BlANCAS ROORIGUEZ 
REPRESENTANTE LEGAL 

IM PORTES TOTALES 

MONTO A FAVOR DEL CONTRATISTA 

REVISO, LA RESIDENciA DE OBRA 

ING. ERNESTO AlCANTAR ORTIZ 
RESIDENTE DE OBRA 

IMPORTES 
ADITIVA DEDUCTiVA 

$0.00 

$0.00 
SO.OO 

SO. 00 
SO.OO 

$0.00 

$ 0.00 s 0,00 

s 0.00 

ANEXO S 

INICIO; 18 DE FEBRERO DEL 2006 

TERMINO: 16 DE JUN IO DEL 2006 

INICIO: 17 DE JUNIO DEL 2006 

TERMINO: 01 DE AGOSTO DEL 2006 

1. - Concentrado de estimaciones por 
concepto Incluyendo el cumplimiento 
de las obliqaciones 

FORMATO 4/0 
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