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INTRODUCCION

Encuadre del trabajo

El objeto de estudio de la tesis es realizar un diagnoéstico con el fin de intervenir en el
Colegio de Ciencias y Humanidades, descubriendo la forma de comunicacion de las
autoridades (infraestructura, politicas, entrevistas), de los profesores (practicas docentes,
entrevistas) y de los alumnos (opiniones sobre las practicas, bitacoras del profesor,
entrevistas). El diagndstico llevado a cabo a través de la interpretacion de datos
estadisticos y de las entrevistas realizadas a autoridades, profesores y alumnos nos muestra
el contexto del Colegio. Por un lado los datos estadisticos se refieren a los 5 planteles,
mientras que las entrevistas Unicamente al CCH Naucalpan y al CCH Sur.

Cabe sefialar que mi experiencia como profesora del Colegio, la he adquirido en Naucalpan,
mientras que las practicas docentes como parte del estudio de la maestria, fueron llevadas a
cabo en el CCH Sur. Asi, las Préacticas Docentes observadas son un diagnostico, pero al
mismo tiempo son una forma de intervenir. Se hace un plan de clase, se observa lo que se
logré y se vuelve a planificar, registrando asi lo ocurrido en clase, proponiendo, diversas
estrategias, técnicas y modos de desempefio del profesor, con el fin de realizar una
investigacion permanente de la practica docente.

Decidi hacer este diagnostico para tomarlo como punto de partida para hacer mis
aportaciones. Asi mismo si asumimos que el Colegio es un sistema, en el que todas las
variables se encuentran interrelacionadas, entonces, las condiciones de infraestructura, de
las autoridades, profesores y alumnos intervienen en la Préctica Docente. Para lograr el
perfil del egresado deseado, se tienen que reconocer las actuales condiciones del
Colegio con el fin de comprender el contexto de la vida en la institucion y asi  tomarlo en
cuenta en la practica docente.

Los profesores reconocemos unicamente ciertas debilidades y fortalezas del Colegio, pero al
observar a la institucion en sus diversos aspectos es como podemos contextualizar lo que
vivimos y asi tener una vision global de conjunto para hacer propuestas encaminadas a
superar las debilidades y a consolidar las fortalezas.

Después de haber analizado las condiciones del Colegio, pude reconocer algunas
debilidades y fortalezas. A una debilidad corresponde una fortaleza con la que se podria
superar la primera.: (las debilidades y fortalezas aparecen en pares y con un signo de == para
indicar debilidades y uno de + para las fortalezas):

— Deficiente nivel cultural de los alumnos

+ Departamento de difusion cultural. La materia de Lectura y Redaccién como
Lenguaje.

— Deficiencia en el desempefio académico

Modelo educativo de vanguardia. Maestria en docencia para los profesores

+

— Servicios de apoyo
Existencia de personal comprometido y con experiencia

+

— Dificiles condiciones econémicas para profesores de asignatura



+ Estimulos econdmicos

— Actualizacion de profesores

Lista jerarquizada para el boletinaje de grupos, lo cual motiva a profesores a
actualizarse

+

— Bajo rendimiento en el tema sobre la Independenciay la Consolidacion Nacional en
Historia de México.

+ Existencia de los cursos intersemestrales. TPC, en los que se preparan los profesores
para el curso del siguiente semestre.

— Lentos tramites para el personal académico
Legislaciéon Universitaria; APAUNAM, DGAPA

+

— Desconocimiento de libros de la biblioteca por parte del profesor

En el curso intersemestral: TPC, por lo general se menciona la bibliografia del
programa que se encuentra en la biblioteca.

+

— Ignorancia del material didactico elaborado por profesores de carrera

Existencia del material didactico de profesores de carrera en Internet; sala de
Planeacion de clases.

+

—_— Bajo presupuesto en el Depto. de Difusion Cultural

Realizacion de los eventos culturales en explanadas y lugares a donde la mayoria
puede acudir.

+

— Ignorancia de los profesores sobre labores y acuerdos del Consejo Técnico.

Publicaciones de los acuerdos y actividades del Consejo Técnico en la Gaceta del
CCH.

+

Si bien existe una gran diversidad de aspectos en las condiciones del Colegio, entre éstos, se
han seleccionado los que a mi parecer se consideran que pueden influir de manera
significativa en la préctica docente.

La institucion cuenta con herramientas que pudieran ser utilizadas para superar dichas
debilidades, a las que me refiero como ‘fortalezas de la institucion’ Por su parte, el
profesor, lejos de poder cambiar las condiciones del Colegio en general, se puede
abocar a aquellas que si le corresponden, sin que para ello ignore las condiciones
generales, tomandolas en cuenta en la planeacion, desarrollo y evaluacion de sus clases.

No obstante es derecho y responsabilidad del profesor dar a conocer a las autoridades
competentes sobre irregularidades en los servicios o acciones por parte de administrativos,
como en el caso de:



Lentos tramites para el personal académico (recientemente se ha introducido una
certificacion de calidad en los servicios administrativos, lo cual agiliza dichos tramites)”.

Dentro de los aspectos sefialados como debilidades:
Deficiencia en el nivel cultural de los alumnos
Deficiencia en el desempefio académico,

Han sido tomados en cuenta en las practicas docentes, por lo que se han utilizado los
recursos didacticos con los cuales cuenta el profesor como son: planeacién, evaluacion
diagnostica de conocimientos, habilidades y actitudes de los alumnos; evaluacién formativa,
con la que se ha dado seguimiento al plan de clase, haciendo los ajustes necesarios;
evaluacion sumativa, en la que se ha considerado la forma de interpretar el programay se ha
tomado como referencia las condiciones concretas del saldn de clase.

Con respecto a la “actualizacion de los profesores’, es responsabilidad de todo profesor,
independientemente de las condiciones del plantel. No es posible desempefiarse como
profesor sin que para ello se imparta una docencia de calidad.

Con respecto a la “falta de identificacion del tema de Independencia y de la Consolidacion
Nacional en Historia de México 1”, tuve la oportunidad de presenciar la exposicion de
dicho tema en un grupo del CCH Sur, sin que para ello hubiera habido mayor dificultad
Habria que observar la manera como fue evaluado dicho tema, si se dio prioridad a las
habilidades con respecto a los contenidos y considerar si hubiera sido recomendable ademés
de la exposicion , una diversidad de actividades y ejercicios de clase para apoyar asi el
desarrollo de habilidades.

Considero que la falta de precisién de los programas como es en el caso de Historia de
México, por un lado da mayor libertad al profesor para elegir los subtemas, pero por otro
lado, esto da lugar a que no todos los profesores cubran el programa con los mismos
subtemas, lo que dificulta la estandarizacion del conocimiento, que a su vez tiene
repercusiones en el perfil del egresado y en la preparacion con la que entran los jovenes a la
universidad.

En el segundo y tercer semestres de la practica docente, el profesor utilizé un mismo libro
de texto, cuyo enfoque era el origen, desarrollo y crisis del capitalismo. Esto hizo posible
que el alumno apreciara con claridad la vision a largo plazo de la historia, que le da sentido
y orientacion a los hechos histéricos. Durante su curso siempre dio el manejo de fuentes
diversas. En ninguno de los grupos en los que participé en la Practica Docente se utiliz6 o
se menciond material de los profesores de carrera.

Con respecto al Depto. de Difusion Cultural, pude observar como la Academia de Historia
organizaba sus eventos culturales como el de los tapetes del Dia de Muertos, realizados
en todo el plantel, o la serie de conferencias llevadas a cabo en espacios publicos.

“La ignorancia de los profesores sobre labores y acuerdos del Consejo Técnico”, aunque
existe en un gran numero de profesores, quienes tienen interés, procuran estar al pendiente
de la Gaceta del CCH. Sin embargo, no basta leer sobre las actividades del Consejo, pues
no es tan sencillo comprender en su totalidad las repercusiones que pueden tener las
decisiones, o0 acciones que tome tal organismo, debido a que para encontrarle sentido es
necesario tener una idea sobre el organigrama del Colegio, sobre las funciones de los
diversos cuerpos colegiados, asi como sobre la Legislacién Universitaria y el Estatuto del
Personal Académico. Los profesores de nuevo ingreso desconocen la logica interna del
Colegio que van descifrando con el tiempo. Esto puede influir en que el nuevo profesor no



comprenda el sentido de ciertas medidas tomadas por el Consejo que pudieran tener
repercusiones en su desarrollo como docente.

El proceso metodoldgico se encuentra basado en el tipo de investigacion, la cual fue
fundamentalmente de tipo exploratoria.

En las précticas docentes, se relaciono la teoria con la préctica, es decir se elaboraron los
programas operativos en base a los institucionales.

Se contextualizo la préctica docente en tiempo y en espacio.

Se considero la préactica docente como espacio permanente en la formulacion de hipotesis,
en relacién al aprendizaje de los alumnos.

Se hizo énfasis en la interpretacion de los datos estadisticos sobre las condiciones de la
institucion, de los estudiantes y de los profesores

A través de la realizacion del trabajo de campo en las 3 Practicas Docentes, pude ser
objeto y sujeto de estudio. Para ello tuvimos que planear, impartir las clases, evaluar a los
alumnos y ser evaluados por ellos, por el profesor titular, por el profesor que nos grabo,
reflexionar sobre nuestro propio desempefio, observando los videos que nos grabaron;
escuchar los comentarios del profesor de la materia Practica Docente en la MADEMS y con
base en las opiniones recibidas y nuestras reflexiones planear la Préactica Docente |1 . El
mismo procedimiento se seguiria para la Practica Docente IlI.

Se hara una breve mencion de las cuatro aportaciones, que pueden ser un medio para
dar la oportunidad al profesor de mantener una actitud profesionalizante frente a las
dificiles condiciones existentes en el Colegio.

a) Propuesta con base en el diagnoéstico realizado, elaborando cuadros comparativos
sobre:

1° identificacién de debilidades en las condiciones del Colegio; 2° Seleccion de algunas
debilidades y confrontacion con fortalezas del Colegio; 3° Correlacion entre debilidades
del Colegio y habilidades del alumno sefialadas en el Plan de Estudio; 4° Identificacion
de las habilidades a desarrollar en un ejercicio de clase que permitan enfrentar
obstaculos en las condiciones del Colegio y que también puedan aplicar en su vida
diaria. .

b) Propuesta estructurada de la Practica Docente-

Manera de planear un curso, en el que el profesor como investigador es un sujeto activo.
Se busca que el mismo profesor sea sujeto y objeto de investigacion en su practica
docente. Dicha propuesta es el resultado de un curso de la MADEMS, impartido por la
profesora Anita Barabtarlo. Para lograr la observacidn de nuestra practica docente y de
nuestra persona se elabora un diario de campo, con el fin de registrar lo que ocurre en el
salon de clases y asi considerarlo en las siguientes sesiones.

Con la perspectiva de la investigacion accion se pretende lograr la eficacia en el
salon de clase, para ello se analizaron textos que muestran la sociedad actual. De éstos
se extrajeron conceptos clave de tipo declarativo, procedimental y actitudinal. Se
relacionaron dichos conceptos con un tema de la materia Historia UMC y se propusieron
estrategias que contribuyeran a formar el perfil del egresado, que permita al joven saber
vivir en el mundo de hoy.

c) Analisis Critico al Programa de Historia Universal Moderna y Contemporanea.



Se fue leyendo parrafo por parrafo y se analiz6 la congruencia de la propuesta del
mismo con los objetivos del Plan de Estudios, detectandose algunas incongruencias.
Para ello también se tomd como referencia mi experiencia como profesora del Colegio.

d) El tutor como mediador en la comunicacion.

De los cursos que he tomado como profesora tutora, propongo acciones concretas e
interpreto posturas teodricas de ciertos autores para comprender la realidad del
Colegio. Este material es utilizado en los cursos de capacitacién para docentes,
deseosos de desempefiar tal funcion. Esta aportacion tiene doble funcion, por un lado
conocer los contenidos de los cursos para tutores y por otro facilitar a los profesores
informacidn valiosa para ejercitarse como tutores.

La comunicacion en el Colegio se puede relacionar tanto con las expresiones verbales
de autoridades, profesores y alumnos, como con las condiciones del Colegio. Estas son
el resultado de acciones u omisiones y estan vinculadas con la accion comunicativa. Una
forma de conocer la situacién actual del Colegio seria descubriendo la forma de
comunicacién verbal y no verbal de autoridades, profesores y alumnos en el
desempefio de sus funciones.

Las entrevistas a autoridades, profesores y alumnos, asi como los datos estadisticos
analizados, reflejan el estado actual de las condiciones en el Colegio. Estas condiciones son
susceptibles de ser identificadas como una expresion de actitudes y formas de comunicacién
de autoridades (incluyendo al personal a su cargo), profesores y alumnos.

La teoria de la cooperacion de Chester Barnard, creada en 1938, concibe a la organizacion
formal, a diferencia de la concepcién propia de la administracion, como un sistema
cooperativo en donde las personas se comunican entre si y desean contribuir con sus
acciones al logro de un propdsito comun. ( Bernard: 1938)

Las diversas propuestas de intervencion parten de la base del modelo: emisor-mensaje-
receptor. Como ejemplo podriamos mencionar la elaboracion del programa institucional de
Historia Universal, Moderna y Contemporanea. La comision encargada de dicho programa
seria el emisor, el mensaje es el programa en si, y el receptor, seriamos los profesores y los
alumnos. Asi mismo, en el momento de analizar el programa y registrarlo, me convierto en
emisor, que comunica un mensaje, el cual es el programa comentado y lo dirijo al receptor,
que podria ser toda aquella persona que lo lea.

Colom, en Sociologias de la Educacion y Teoria General de Sistemas, nos da su
definicién de sistema, en la que hace énfasis cdmo sus elementos se mantienen en
interaccion dindmica. Por su parte Dora Elena Marin Méndez y Ma. Isabel Galan Giral nos
sefialan la importancia que tiene el estudio de las condiciones sociales, institucionales y
educativas que se plasman en un curriculo y que afectan al rendimiento escolar, por lo que
nos llevan a plantearnos como proposito esencial abordar el estudio de las caracteristicas y
condiciones en que se lleva a cabo la formacion educativa de los estudiantes. Mi interés ha
sido conocer las condiciones del CCH, como un sistema, en el que estas operan como
elementos de comunicacion y pueden ser consideradas como expresion comunicativa de
autoridades, profesores y alumnos, reconociendo que el ser humano es en esencia un ser
comunicativo que vive en sociedad y que sus actos muestran una determinada postura del
emisor hacia la comunidad en la que vive.

Mas que una investigacion con variables de tipo causal, ésta ha sido de tipo

exploratoria, en la que se describen las actuales condiciones institucionales, de los
estudiantes y del personal académico del Colegio, utilizando para ello estadisticas del
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documento “Diagndstico Institucional 2003”,* Colegio de Ciencias y Humanidades, CECU,
UNAM, Secretaria de Comunicacién Institucional, México, D.F., 2003, proporcionadas por
la Secretaria de Planeacion e interpretadas con posturas de diversos autores. Asi mismo
presento entrevistas realizadas a autoridades, profesores y alumnos como un testimonio de
lo que realmente sucede en la institucion.

Las propuestas de intervencion pretenden lo siguiente:

Propuesta con base en el diagnostico realizado: Al conocer las condiciones de la
institucion, en la que autoridades (incluyendo personal a su cargo), profesores y alumnos
participan, estoy conociendo la manera como se comunican verbalmente y no
verbalmente, es decir a través de sus acciones. Este conocimiento es importante para
determinar si las condiciones bajo las cuales aprenden los alumnos son suficientes para
propiciar el aprovechamiento escolar. Es por eso que ya se han mencionado las
fortalezas y debilidades de la institucién, asi como las distintas formas de hacerles
frente. Asi mismo en la primera propuesta de intervencion se presentan cuadros
comparativos en los que se sefialan las habilidades que tenemos que promover nosotros
profesores para que los alumnos hagan frente a las que se han sefialado como
debilidades del Colegio (entre muchas se sefialaron algunas en especial).

Se seleccionaron ciertas debilidades de la institucion con el afan de dar a conocer que si se
sigue el modelo educativo del Colegio y se desarrollan habilidades en el alumno, se hace
posible que ellos hagan frente a los obstaculos que se les presentan durante su trayectoria en
la institucidn. Los planes de clase que tuve que presentar en las practicas docentes de la
MADEMS, los disefié utilizando el ‘diario de campo’ que fui redactando durante los tres
semestres en los cuales apoyeé la imparticion de las materias de Historia Universal Moderna
y Contemporénea, e Historia de México. En él hice un registro de las condiciones bajo las
cuales impartiamos dichas materias. Las estrategias que implementé se hicieron con miras a
lograr que los alumnos al trabajar en pequefios equipos y bajo la supervisién de un
coordinador, pudieran ser menos dependientes del profesor y mas autbnomos, siendo esta
caracteristica una de las méas importantes en el perfil del egresado.

Propuesta estructurada de la Préactica Docente:

Para lograr dicha propuesta, como profesora investigadora de mi préctica docente, tuve
que haber leido bibliografia sobre autores que hacen un analisis de la sociedad en la que
vivimos, posteriormente tomé como referencia esta informacién para determinar el perfil
del egresado deseado, con el fin de que el alumno sepa vivir en el mundo de hoy, el cual
coincide con el perfil deseado del Colegio.

Las estrategias para el plan de clase que elaboramos en la materia Historia Universal
Moderna y Contemporénea fueron escogidas dependiendo de estas caracteristicas. Asi, los
alumnos al aprender la asignatura Historia Universal Moderna y Contemporanea
relacionarian pasado con presente y se les haria reflexionar con la ayuda de un diario de
campo, por ejemplo sobre el saber trabajar en equipo, o aprender a analizar la informacion,
ambas habilidades necesarias en diversas actividades de la vida (vida laboral, vida familiar).

Tomando como punto de partida al profesor investigador (siendo aqui el profesor objeto y
sujeto de investigacién con una actitud profesionalizante), se sugieren estrategias al
programa de Historia Universal con base en la seleccién de conceptos declarativos,

! Diagnéstico Institucional 2003, Colegio de ciencias y Humanidades, CECU, UNAM, Secretaria de
Comunicacion Institucional, México, D.F., 2003

11



procedimentales y actitudinales. Esto tiene como objetivo contribuir a un perfil del
egresado.

El Andlisis critico al Programa de Historia Universal Moderna y Contemporanea nos
hace ver la necesidad, de que si bien el eje rector de la materia es origen, desarrollo y crisis
del capitalismo, se manejen conceptos propios de diversas corrientes historiograficas, para
asi facilitar la labor del profesor en el momento de desarrollar su programa operativo. De
esta manera se podra contribuir con el perfil del egresado, al ir formando alumnos reflexivos
y criticos, ya que tendrian la oportunidad de conocer diversas corrientes historiograficas.

La aportacion sobre el papel del tutor, cobra vital importancia si lo que pretendemos
es privilegiar una verdadera comunicacion en el Colegio, en la que no existan dobles
mensajes y que cada quien conozca el papel que le toca desempefiar. Posiblemente si todos
los que conformamos el Colegio recibiéramos y difundiéramos mensajes congruentes con
nuestra actitud y nuestros hechos, no seria necesaria la existencia del tutor. Més bien los
profesores podriamos ser capacitados para desarrollar habilidades del tutor.

12



RESUMEN

El perfil del egresado constituye el objetivo principal del CCH, institucion que puede ser
considerada como un sistema de relaciones pautadas y aceptadas por la mayoria de los
miembros del Colegio. La preparacion de los alumnos es la razén de existencia de esta
comunidad educativa, para lo cual se organiza e interactia. EI Colegio como sistema
burocrético tiene sus limites al perseguir mas que la eficiencia, la eficacia, al pretender
metas inmediatas con el riesgo de perder de vista la multitud de variables que se encuentran
interrelacionadas. Conocer como funciona el Colegio es comprender los modelos de
relaciones sociales que ocurren en el interior de la institucion, donde se genera el curriculo
oculto, mismo al que nos abocaremos al identificar las condiciones bajo las cuales
opera el Colegio.

El mundo actual requiere de una manera compleja de comprender la realidad, tomando en
cuenta la diversidad de variables y jerarquizandolas, para ello se tienen que seleccionar
criterios para generar un pensamiento que vincule y afronte la falta de certeza. Por tal
motivo un curriculo en el que se advierte una pluralidad de ideas y de formas de ver la
vida, es aquel que enriquece.

En la presente investigacion iremos descubriendo el curriculo oculto en el sentido de como
se aprende y que se aprende, tanto en las practicas docentes como en las clases observadas
y en las bitacoras registradas. El curriculo como planificacion se apreciara en los planes
de clase, y en el andlisis critico al programa de Historia Universal. El curriculo como
realidad interactiva se apreciara en las reflexiones y bitacoras de las practicas docentes,
pero tambien en las condiciones como opera el Colegio, consideradas éstas como elementos
de comunicacion.

Profesores y alumnos investigadores pueden demandar un nuevo curriculo enfocdndose
a los nuevos requerimientos laborales, que solicitan de la persona que sea capaz de
comprender situaciones complejas con el fin de dar respuesta a las exigencias y cambios
sociales.

La revisibn y ajuste de programas ofrece la ventaja de legitimar el proceso,
conformandose comisiones plurales. Ademas permite a los profesores en general, que
conozcan las versiones preliminares. Esta labor basada en los resultados de la evaluacion
diagnostica (EDI), siendo parte del curriculo (se puede observar en los programas
operativos y en la misma practica docente) permite también un intercambio de experiencias
entre profesores. El interés es contribuir a un aprendizaje eficiente, asi como a la promocién
de las habilidades de acuerdo al perfil.

El Consejo Técnico se ha estado preocupando por sentar las bases en el logro del perfil del
egresado, tal es el caso del incremento de las horas de trabajo para compensar el escaso
capital cultural de los alumnos. Otro interés del mismo Consejo es favorecer el
aprendizaje en sentido horizontal (en el que profesor y alumno son interlocutores y ambos
participan activamente en el proceso de ensefianza aprendizaje), en el ambiente de un curso
taller. Esta horizontalidad contrasta con la relacion vertical que el alumno puede
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apreciar en el contexto internacional, por la manera como Estados Unidos de
Norteamérica ejerce su politica exterior. Si el alumno aprende en un curso taller con un
estilo de comunicacion en el cual profesor y alumno son protagonistas, sera sensible a la
comunicacion autoritaria que ejerce Estados Unidos con el resto del mundo.

Los profesores somos responsables de esta relacion horizontal con los alumnos, para lo
cual, se necesita planear clases que resulten motivantes, y supervisar los diversos servicios
que brinda la institucion para la adecuada realizacién de nuestras practicas docentes. 1

La empatia que podamos tener con los alumnos podra hacernos comprender su origen,
siendo que un 70% de sus padres son comerciantes y empleados y que su promedio de la
secundaria, asi como el resultado del concurso de ingreso a la UNAM es bajo, por lo que se
requiere que los apoyemos en la adquisicion y desarrollo de habilidades que les permita
aprender a aprender.

Una estrategia que se ha implementado en el Colegio con el fin de promover el
desarrollo de habilidades en los alumnos es la de solucion de problemas, sobre todo en
alumnos de primer ingreso. En la materia de Talleres, se ha tratado de dar especial apoyo al
aspecto argumentativo en la comprension y redaccion de textos, a la identificacion de las
ideas méas generales y en la coherencia lineal La solucion de problemas se ha priorizado
como estrategia en el desarrollo de habilidades al alumno de recién ingreso

El bajo nivel académico de los alumnos de recién ingreso, detectado con el EDI ha tenido
como consecuencia que el Consejo Técnico tome medidas tales como: adecuacién del nivel
de los programas de estudio, seleccionando cuidadosamente los aprendizajes relevantes, asi
como mejora en los instrumentos de evaluacion del aprendizaje.

Se aprecia un contraste entre alumnos del plantel Sur, en el cual en el 2000, alumnos del
sexto semestre, 44% eran regulares, mientras que en Naucalpan Unicamente el 29%.
Asimismo la materia de Historia de México | y Il en los cinco planteles es la materia mas
reprobada después de Matematicas.

La regularidad de los alumnos se ve afectada por los exdmenes extraordinarios que
presentan las siguientes deficiencias:
Los instrumentos no se adecuan al modelo educativo del Colegio, es decir las respuestas
que se espera contesten los alumnos evalGan un conocimiento enciclopedista, no
procedimental, o de desarrollo de habilidades.
No corresponden en general a los diversos contenidos de los programas.
No existe una congruencia entre el curso en el que se aprendio, la guia del programa 'y el
examen que se aplica.

El PAMAD existe para los alumnos que no acreditaron alguna materia. Asi es como
se pueden integrar en él y cursan Gnicamente en la mitad del tiempo, para esto, el curso se
centra en los aspectos mas importantes del programa, y no pueden asistir mas de 29 alumno,
requiriendo para ello un 100% de asistencia.

.Si existe un alto indice de reprobacion en los cursos normales, el mismo PAMAD puede
servir de modelo para evitar tan alto indice de reprobacion.

2 secretaria de Comunicacion Institucional , 2003
® Secretarfa de Comunicacion Institucional, 2003

14



Es posible que aquellos servicios de apoyo que los alumnos consideran ineficientes como
son: servicios escolares,(por ejemplo cuando los alumnos tienen que esperar durante largo
tiempo algun tramite ocasionandoles que falten a clases), difusion de actividades culturales
(la falta de apoyo eficiente en el aprendizaje de los cursos de las materias, servicio de
sanitarios (para que el alumno aprenda requiere satisfacer adecuadamente sus necesidades
basicas), seguridad en las instalaciones del plantel (un alumno que no se siente seguro, no
puede concentrarse) puedan contribuir a la reprobacion.

Existe el riesgo con el avance de las nuevas tecnologias de que los profesores pierdan
el control y pase a ser la enseflanza una parte de una linea de produccion. En el CCH,
considero que todavia no esta latente este riesgo. Asi vemos como la ciencia y la cultura se
han desacralizado, depositando mayor interés en las nuevas tecnologias, por lo que nosotros
profesores podemos utilizarlas para motivar a los alumnos, y asi, contribuir a reducir los
costos de la educacién. Actualmente en el Colegio se nos sigue capacitando para que
trabajemos con metodologias participativas con la finalidad de que controlemos los
estereotipos y no discriminemos a los alumnos por su nivel socioecondémico bajo, nos
comprometamos pedagogicamente, ademas que contribuyamos con la disciplina del
salon de clases.

Teoricamente los profesores del Colegio tendrian que ser de carrera, y por tal motivo
los profesores de asignatura los sustituyen en caso de que los primeros sean comisionados o
gocen de una licencia. Los profesores de asignatura 65% atienden a un 75% de los grupos,
haciendo méritos y presentando examenes de oposicion para que con el tiempo puedan
sustituir a los de carrera.

Las principales funciones de los profesores de carrera son:
Planear sus clases e impartirlas.
Formacion de profesores.
Elaboracion de materiales didacticos.
Proyectos que apoyen el aprovechamiento escolar.
Se responsabilizan de los trabajos de actualizacion y reformulacion de programas y
contenidos disciplinarios.

El 75% de los grupos son atendidos por profesores de asignatura, quienes no siempre
disponen de horarios comodos, de estabilidad en sus grupos y no cuentan con un salario
gratificante. Por tal motivo se puede comprender que esta condicidbn como elemento de
comunicacion en el Colegio no contribuya al perfil del egresado deseado.

Diversos diplomados, talleres de docencia para la asimilacion de los nuevos programas, asi
como Talleres de Recuperacion de Experiencia Docente son organizados para el
seguimiento del Plan de Estudios.

Si Matematicas es la materia en la que los profesores no pueden ser bien evaluados,
uno se podria preguntar, si la causa radica en la deficiente preparacién de los alumnos, cuyo
origen se encuentra en la secundaria y que no se ha podido superar, 0 si realmente el
problema estd relacionado con los métodos y estilo de ensefianza adquiridos por los
profesores desde la facultad donde estudiaron.

Algunos de los obstaculos que el profesor debe superar en su practica son:
a) Ausencia, ruido y resistencia de los alumnos a participar activamente en clase.
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b) Cumplimiento insuficiente de algunos profesores, asi como la no planeacion de clases

c) El no aprovechamiento de las dos horas para el curso taller.

d) La actitud autoritaria de algunos profesores, asi como la falta de atencion hacia los
alumnos con mayores dificultades.

Para realizar el diagnéstico integral me he basado en la observacién participante y en
la experiencia de ocho afios como profesora interina en el plantel Naucalpan,
impartiendo las siguientes materias: Historia Universal Moderna y Contemporanea, Historia
de México, Antropologia, C. Politicas, Taller de Lectura y Redaccion | a 1V, Inglés | a IV;
en las entrevistas y encuestas llevadas a cabo al personal de CCH y en el analisis de
documentos institucionales como Gacetas de la UNAM, del CCH, Diagndstico Institucional
2003 de la Secretaria de Planeacion.

El Plan de estudios del Colegio fue disefiado para lograr formar individuos autdbnomos,
reflexivos y comprometidos con la sociedad mexicana, para ello era necesario centrar la
atencion en el alumno, desarrollando desarrollara habilidades y luchando en contra del
enciclopedismo

Las condiciones del Colegio como elementos de la comunicacién se pudieron advertir
en las tres Practicas Docentes realizadas como materias de la MADEMS. Estas son parte
del sistema, considerandolo como un conjunto de partes integradas en un todo.

El sistema considerado mas que la suma de sus partes, presenta variables de entrada
(estado inicial), las cuales son las condiciones identificadas en las que opera el Colegio.
Por otra parte las variables de salida (estado deseado) son los objetivos que se persiguen
en la presente investigacion, que son: Después de realizar una investigacion de tipo
exploratoria y analitica, difundir la informacion del estado real del Colegio y hacer
reflexionar a la comunidad del Colegio a comprometerse con el perfil del egresado y dar a
conocer propuestas viables con las que se puedan enfrentar las debilidades del Colegio y asi
apoyar a autoridades, profesores y alumnos a mantener una actitud profesionalizante, de
individuos investigadores con el fin de lograr el perfil del egresado, dentro de un marco de
comunicacion coherente .

Las habilidades y valores que se espera que tenga el alumno en la materia Historia
UMC se corresponden con las que tendria que tener el profesor para poderse
desempefiar como facilitador. Algunas de las habilidades son: manejo de tiempo y espacio,
procesos historicos, diversidad de fuentes y recursos tecnoldgicos, lectura de mapas
historicos, problematizacion, analisis de textos, relacion de teoria y préactica, materiales
diversos (juegos, preguntas problema, periodico, iméagenes, cuadros sindpticos).

La observacion de la profesora titular, Elizabeth Santoyo nos muestra parte del
curriculo oculto, es decir la manera como se aplica el plan de estudios del Colegio,
mostrandose el enorme esfuerzo de una profesora con un numeroso e inquieto grupo.

En este y en otro grupo de la misma profesora tuve la oportunidad de impartir mis clases,
habiendo preparado previamente mis planes de clase, haciendo algunos ajustes. Despues de
haber observado los videos de mi practica docente, constaté la necesidad de la planeacion, y
del conocimiento previo del grupo. La profesora titular califico de creativas las actividades
que llevé a cabo, asi como los materiales. Por su parte, cuando nos reunimos el profesor de
la MADEMS y los profesores-alumnos de la misma pude advertir la necesidad de conocer
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el plan de clase y el contexto como condicion para comentar y analizar el desempefio
de los profesores.

Para la Practica Docente I, el aspecto que consideré al planear los temas de Historia de
Meéxico I, fue el aprender a tener mayor control del grupo. Al cambiar de grupos del primer
semestre al cuarto semestre de estudio, el grupo al que imparti clases en Historia de México
Il presento otras caracteristicas.

Para la Préactica Docente I, asi como para la Ill, asisti al grupo que me asignaron
durante todo el semestre, por lo que pude planear, ejercitar y evaluar planes de clase,
reflexionando con mayor profundidad que para la Préctica Docente |. Fue durante la
Préctica Docente durante que escribi un diario de campo del 3 de marzo al 5 de mayo, en
el que se reflejan las condiciones del Colegio.

Pude constatar que la lista de cotejo, o sea las preguntas que se les hacian a los
alumnos para que opinaran sobre nuestro desempefio no todas fueron comprendidas
por todos los alumnos. De ahi la necesidad de elaborar un cuestionario con palabras
sencillas y asi poder comprender con facilidad su postura frente a nuestra practica docente,
propiciando de esta manera mayor comunicacion entre profesor y alumnos.

Para la segunda y la tercera Préacticas Docentes, el profesor titular y yo colaboramos
con diversas actividades, desde exposiciones, juegos, diapositivas, visitas a museos, mapas
historicos. Con la materia de Historia de México I, los alumnos trabajaron méas en equipos
en interaccion constante y de manera organizada, habiendo para ello un responsable que se
encargaba de supervisar los trabajos de sus compafieros, haciéndolos trabajar intensamente.
Para el tercer semestre, se respeté mas el estilo de dar clases del profesor titular por medio
de exposiciones. Contribui para ello, supervisando a los equipos antes de sus exposiciones,
dando como resultado una mejor calidad en su trabajo en clase que se reflejé en las
calificaciones obtenidas.

Los comentarios del supervisor (profesor titular) demuestran sus observaciones sobre las
fortalezas y debilidades del profesor o profesora que imparte, pero por otro lado, también
reflejan su postura a una nueva forma de ensefiar. En este caso, el profesor mostré
curiosidad por las diversas actividades e incluso él puso en préctica algunas, incluyendo
posturas sobre lo que estaba permitido o no en el salon de clase.

Las tres Practicas Docentes fueron grabadas y sobre las tres recibimos comentarios de:
profesor titular, alumnos, profesor que nos grabd (par), autorreflexion, compafieros y
profesor de la MADEMS. Al terminar cada préactica elaborabamos un cuadro en el que
seflalabamos los aspectos en los que tendriamos que trabajar y los utilizabamos para planear
nuestras clases del siguiente semestre.

Ahora no podria perder de vista los dos aspectos sefialados por los alumnos en las
Practicas Docentes | y 1, en cuanto a mi desempefio, me refiero al control del grupo y
a la problematizacion del tema. Para ello, era necesario captar la atencion de los alumnos
para que se concentraran, motivados en las actividades y al mismo tiempo hacer posible que
les encontraran sentido a los temas que se verian, tomando en cuenta sus conocimientos
previos, relacionando pasado con presente y profundizando sobre el mismo tema con una
gran variedad de actividades. En esta ocasion, no sélo preparé algunas clases, sino que
elaboré en forma general un programa operativo sobre la materia Historia de Mexico |,
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tomando en cuenta los aspectos que yo tendria que trabajar asumiendo una actitud
profesionalizante.

Para la Practica Docente Ill, Historia de México I, Unidad I, Subtema 1: Importancia del
estudio de la Historia, basdndome en el programa operativo que disefié para esta
materia, puse en practica algunas actividades de clases con las que se me grabaria,
siendo el material el siguiente:

Dar a escoger a los alumnos entre dos distintas actividades

a) Cuadro comparativo sobre la catéstrofe de Bagdad con hoja del alumno y hoja del
profesor. (leyendo previamente un articulo de periddico: Bagdad entierra a sus
muertos) Para mostrar como los hechos actuales se van registrando en la historia.

b) Lectura sobre el articulo: “Forcejeo verbal en el Congreso” (ademas llenar espacios
vacios de un texto parafraseado), junto con el articulo “Emplazan a Hacienda a
negociar el presupuesto” (con hoja del alumno y hoja del profesor), para mostrar como
un aspecto politico influye en la economia.

Para el tema de Mesoamérica, se pidi6 a los alumnos que visitaran el Museo de
Antropologia, para ello, los alumnos tendrian que contestar preguntas previamente
formuladas con el apoyo de cierta bibliografia (Aqui también se incluye la hoja del alumno
y la hoja del profesor). Las clases grabadas fueron registradas inmediatamente después de
ser impartidas, pudiendo descubrir en estos registros que aparecen como bitacora el
curriculum oculto, es decir la manera como en realidad se imparte la materia.

Sobre el cuadro comparativo “Badgad entierra a sus muertos” en la Practica Docente
11, se elaboran varios cuadros que constituyen la Aportacion con base en el
diagndstico realizado sobre las condiciones del Colegio, los mas importantes son:

a) Cuadro de estrategias de aprendizaje, a las cuales les corresponden ciertas habilidades
que se pretenden desarrollar en el modelo educativo del Colegio.

A estas habilidades también les corresponden distintas maneras de aplicarlas en la
solucion de problemas de la vida diaria.

b) Cuadro sobre puntos vulnerables, debilidades detectadas en el Colegio (que se
identificaron al realizar el diagndstico de las condiciones del Colegio). Para poder
resolver estos problemas se requieren ciertos conocimientos, habilidades y valores
del alumno que pueden ser desarrollados en la materia de Historia de México.

Con estos cuadros, lo que se desea sugerir es que el alumno teéricamente podria contar
con las herramientas necesarias que le permitieran hacer frente a las debilidades del
Colegio y de esta manera las condiciones del Colegio influirian, pero no determinarian
su desemperio y acreditacion en la institucion. Por lo que se podria decir que si hosotros
profesores promovemos dichas habilidades en el alumnado, esto repercutira en una mejora
en el aprendizaje general de los alumnos en las diversas asignaturas.

Con la Propuesta Estructurada de la Practica Docente en Historia UMC se realizé lo
siguiente:
Lecturas previamente realizadas de: Marin Pedrefio, Minujin Zmud, Wallerstein
Emmanuel, Programa Nacional de Educacion 2001-2006 para conocer la sociedad actual
en la que nos toco vivir.
Identificacion de importantes conceptos declarativos, procedimentales y actitudinales
Relacion de conceptos con las estrategias de la materia.
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El anélisis critico del programa de Historia UMC, se encuentra vinculado con el ejercicio
de la investigacion accion, en virtud de que partimos de la necesidad del profesor
investigador para lograr la eficacia en la ensefianza y la profesionalizacion del docente.
Asi pues, se pretende que el profesor reflexione sobre los comentarios que se hacen en torno
al programa, con el fin de que €l asuma su propia postura e interprete y ponga en practica el
programa de manera reflexiva y creativa, siendo asi para el alumno, un ejemplo de docente
auténomo, investigador creativo y comprometido con su papel en la sociedad en las que le
toco vivir.

En el programa de la materia Historia UMC se sefiala como el alumno para aprender a
analizar y reflexionar tendra que aprender a liberarse de prejuicios, de ideas
preconcebidas. Siendo que el eje rector del programa es origen, desarrollo y crisis del
capitalismo y los conceptos que aparecen en los contenidos se encuentran relacionados con
este concepto, dificilmente se puede cubrir el programa desde otras perspectivas
historiogréaficas, (como la de Anales, la de las Mentalidades, etc.) debido a lo limitado de
los conceptos.

Por otro lado se reconocen los beneficios que trae la aplicacion del curso taller, ya que
permite lograr una eficacia en el proceso de ensefianza aprendizaje, posibilitando que el
alumno participe para aprender con el apoyo de un plan de clase y de una interaccién entre
compafieros y profesor.

La experiencia de haber presenciado clases en bachilleratos japoneses como
observadora participante, me permitié tomarlos como referencia al bachillerato del
Colegio. Esta aportacion también contribuye a la profesionalizacién del docente, al
conocer aspectos relevantes en otro pais, cuyo éxito econdmico es indudable.

Cabe sefialar que las observaciones sobre la experiencia en bachilleratos japoneses la he
podido dar a conocer en varias ocasiones en el CCH Naucalpan y en el CCH Sur,
permitiendo que profesores y alumnos pudieran conocer las condiciones de la practica
docente, en un pais, objeto de estudio de la materia Historia UMC, por lo que resulta
motivante para los alumnos conocer por medio de fuentes de primera mano algo sobre la
vida en las escuelas japonesas.

Se pudo apreciar el interés de los japoneses en investigar probando, aumentando o
disminuyendo el nimero de horas para las materias que consideraban relevantes como son
Matematicas o Japonés. La Organizacion Internacional de Profesores Japoneses
mantiene una actitud permanentemente profesionalizante, pues ante las presiones por
parte del gobierno de favorecer la ensefianza de diversas “Técnicas”, de evaluar al profesor
bajo el criterio costo beneficio y de ahorrar dinero en la educacidn, con sus correspondientes
consecuencias (ausentismo, aumento de algunas actitudes violentas de los alumnos,
desequilibrios sicoldgicos, estrés, etc.), han tomado medidas para reestablecer el equilibrio y
dar una orientacion mas humana a la educacion, primeramente involucrando a los alumnos
en el deporte, eventos especiales y culturales, en campafas de limpieza, clubes culturales y
ultimamente en servicios a la comunidad y en valorar méas la calidez de las relaciones
alumno-profesor.

Se pretende mostrar una manera como podria desempefiarse un tutor para generar un clima
de comunicacion en el Colegio. La responsabilidad como tutores es la de contribuir a la

19



formacién de jovenes responsables ante sus vidas y ante la sociedad, aspecto de vital
importancia que se persigue con el perfil del egresado.

La falta de permanencia de los alumnos en las aulas, la disminucién del nimero de
integrantes de un grupo, los problemas relacionados con adicciones o riesgos para la
seguridad e integridad fisica de los estudiantes, son cuestiones bien identificadas sobre todo
en el turno vespertino en todos los planteles del Colegio. De ahi la importancia de que el
tutor colabore con medidas preventivas para apoyar al alumno a que disminuya el
rezago educativo, trabajando para que cada vez haya menos alumnos que egresen
posteriormente al tiempo establecido .

La mejor manera como se puede apoyar al alumno a que termine su bachillerato en
tres afios es que todos los miembros de la comunidad del Colegio cumplamos con
nuestras funciones de la mejor manera, situacion que hasta ahora no ha sido posible debido
a que como veremos en el subcapitulo “La institucion en general”, capitulo: “El CCH como
organizacion”, su campo de trabajo, en la vida del Colegio, considerado como sistema,
intervienen una multitud de variables, vinculadas con el entorno nacional e internacional .
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APORTACIONES DE LA TESIS

Realizar un diagndstico, de las condiciones bajo las cuales opera el Colegio de
Ciencias y Humanidades, con el fin de intervenir, identificando fortalezas y
debilidades de la instituciébn, analizando mi practica docente, haciendo una
propuesta estructurada de la practica docente en general , analizando el programa
de Historia Universal, Moderna y Contemporanea, sefialando la importancia del
programa de tutorias como instrumento de comunicacion es el objetivo de estudio
de la tesis.

En esta seccién de "Aportaciones de la tesis’, se persigue sefialar y complementar
de manera esquematica lo mencionado en el encuadre de la Introduccion.

a)

b)

La aportacion principal radica en haber contextualizado la Practica Docente en
tiempo y en espacio, analizando las condiciones en las que se da el proceso de
ensefianza aprendizaje y en tomar en cuenta la observacion de mi misma como
profesora en el proceso de ensefianza aprendizaje, considerando la parte subjetiva
del docente.

Las entrevistas realizadas a autoridades, profesores y alumnos son una expresion de
los protagonistas de la educacion en el Colegio

Los datos estadisticos que se manejan dan un panorama general de la situacién que
se vive hoy en dia en el Colegio, ademas de ser actualizados e interpretados,
tomando en cuenta el punto de vista de estudiosos de las Ciencias Sociales.

La bibliografia utilizada en la presente investigacion se fundamenta en gran parte en
publicaciones de:

Autores clasicos como:

Luhmann Niklas (Sociologia, Comunicacion), Alain Touraine (Sociologia), Edgar
Morin (Filosofia), Max Weber (Sociologia) , Maquiavelo(Ciencias Politicas),
Berger Peter y Luckman (Sociologia), Bourdieu,(Sociologia, Antropologia), Bonfil
Batalla (Antropologia), Marvin Harris(Antropologia), Thomas Kuhn (Filosofia de
la Ciencia), Katz,(Sociologia de las Organizaciones) Maquiavelo(Ciencias
Politicas), Pascal(Filosofia), Petras(Sociologia) Watzlawick (Comunicacion)

Autores actuales eu ropeos:

Publicaciones de Barcelona: Colmm, Debesse, Garcia Madeira, Rocher
Publicaciones de Madrid: Coppen, Hussen, Jackson

Publicaciones de Pamplona: Marén pedrefio, Schaeffer

Publicacion de Luxemburgo

Publicacion de Almeria

UNAM (facultades, institutos y secretarias):

De distintas facultades y departamentos como de: Instituto de Investigaciones
Juridicas, Direccion General de Personal, Facultad de Psicologia, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, Facultad de Filosofia.

CCH:
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Documentos de Evaluacion, Informacién para Profesores, Documentos de
Capacitacion, de la Secretaria de Planeacion; Documentos sobre la creacion de la
institucion, Gaceta del CCH, (Secretaria de Comunicacion Institucional de la
Direccién General) Quehacer Académico, la Hoja (Depto. de comunicacion del
Plantel Naucalpan)

Revistas de educacion:

d)

€)

f)

Ensayos y reflexiones: Ramirez Gallardo, Juan Pablo; Ldépez Garcia, Carlos;
Minujin Zmud, Alicia
Perspectivas de la educacién: Vain, Pablo

La tesis esta dividida en tres partes:

La institucion en general; en la que se da una vision teorica de la misma, aplicando el

conocimiento tedrico al caso del Colegio de Ciencias y Humanidades.

Diagnostico, en el que se sefiala con datos estadisticos actualizados la situacién

actual del Colegio, interpretandolos a la luz de posturas teoricas y de la propia

reflexion.

Intervencion, en la que dadas las circunstancias del Colegio se hacen propuestas

concretas y fundamentadas como son:

- Propuesta como resultado del diagndstico realizado.

- Andlisis de la propia Préactica Docente a manera de diario de campo, acompariado
de una reflexion personal y de una actitud profesionalizante.

- Propuesta Estructurada de la Practica Docente, en la que a partir del analisis de la
propia sociedad se determina el perfil del egresado pertinente para el tipo de
sociedad en la que vivimos y se proponen estrategias para lograr dicho perfil.

- Analisis del programa de Historia Universal Moderna y Contemporanea como
canal de comunicacion en el que se hace una aportacion sugiriendo ampliar la
vision del programa para posibilitar el manejo de nuevas corrientes
historiogréficas, con el fin de contribuir al perfil del egresado, caracterizado por
la autonomia en el pensamiento y en el rigor cientifico.

- El tutor como mediador entre autoridades, profesores, alumnos y padres de
familia, donde se sefiala la importancia del tutor como agente para establecer una
comunicacion real con los alumnos, comprendiendo la etapa de la vida por la que
atraviesa.

El orden en el que se plantea la tesis es:
La institucion en general.
Descripcion de la situacion actual.
Propuestas Utiles para la institucion.

Criterios metodologicos:
Relacion de teoria y practica, es decir vinculacion de los programas
institucionales con los operativos en las practicas docentes.
Contextualizacion de la practica docente en tiempo y en espacio
La practica docente como espacio permanente en la formulacion de hipétesis en
relacion al aprendizaje de los alumnos.
Enfasis en la interpretacion de los datos estadisticos de las condiciones de la
institucion, de los estudiantes y de los profesores.
Observacion y experimentacion en la practica docente.
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g) El trabajo propio consiste en la interpretacion reflexiva de la realidad actual del
CCH, en cuando a las condiciones institucionales, las de los estudiantes y las de los
profesores, presentada en forma de datos estadisticos, ademas de presentar las
diversas propuestas ya sefialadas con el fin de propiciar la comunicacién en el aula 'y
en el Colegio en general que contribuya al perfil del egresado esperado.

h) Se ha seguido el orden presentado en el indice, el cual corresponde al titulo de la
tesis y formulacion de la hipotesis.

HIPOTESIS

La actitud profesionalizante y comunicativa del profesor investigador,
lo lleva a realizar un diagndstico de su practica docente,
con un criterio multicausal
de acuerdo al perfil del egresado del Colegio,
en un contexto determinado,
conociendo asf el curriculo oculto,’
para asi, hacer propuestas de intervencion,
entendidas estas, como acciones comunicativas
a través de un curriculo de planeacién®, con aportaciones como:
una propuesta estructurada de la practica docente,
una critica al programa de la materia,
una propuesta del papel del tutor
como mediador entre autoridades, profesores y padres de familia.

* El curriculo oculto esta relacionado con los programas operativos que ponemos en préctica los profesores,
con todas aquellas acciones, situaciones y circunstancias reales que se dan en torno a la practica docente. Para
reconocer el curriculo oculto hay que observar y comparar lo que es con lo que debiera ser.

® En el curriculo de planeacion se establecen metas a alcanzar para lograr un cierto perfil del egresado. El
curriculo sirve de guia. ElI Colegio en su curriculum como planificacién, contempla el desarrollo de
habilidades en el alumno como prioridad en contraposicion al enciclopedismo.
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MARCO TEORICO

¢Hasta qué punto somos responsables en lograr una comunicacion transparente y auténtica
en nuestras vidas, en nuestros lugares de trabajo? ¢Qué papel juega nuestra actitud, nuestras
habilidades y nuestros conocimientos para hacer frente a la realidad que nos tocé vivir?
¢Podemos seguir aprendiendo a lo largo de la vida o ya no tenemos esperanzas de
transformarnos a nosotros mismos, asi como a nuestro entorno? ;Qué papel juega la
educacion enfocada a formar individuos autobnomos, creativos y reflexivos?

Con la presente tesis se pretende realizar una investigacion de tipo exploratoria, para ello
mostraré las condiciones en las cuales opera el Colegio, para ello se reconocera el curriculo
institucional y el oculto y se intentara descubrir la importancia que tiene el formar
individuos auténomos, creativos reflexivos y comprometidos con su sociedad. Estamos
convencidos, de que este puede ser el punto de partida, para intentar lograr una
comunicacion transparente en nuestras vidas y en nuestros lugares de trabajo, condicion
fundamental para la labor educativa. No obstante, los profesores tenemos que ser
congruentes con lo que ensefiamos. De ahi la necesidad de tener una actitud
profesionalizante como profesores investigadores, considerandonos a nosotros mismos
como sujeto y objeto de investigacion, para asi avanzar en el logro del perfil del egresado,
creando una légica transparente en la comunicacion.

““La mision del tipo de ensefianza que deseamos impartir, es la de transmitir una cultura
que permita comprender nuestra condicion y ayudarnos a vivir. Al mismo tiempo es
favorecer una manera de pensar abierta y libre” °

Como profesores con una actitud profesionalizante, mantenemos la inquietud de conocer
nuestro entorno en el que vivimos y trabajamos, y debido a eso procuramos identificar las
condiciones personales, comunitarias e internacionales en la busqueda de indicios para un
logro eficiente de nuestros objetivos. Estoy convencida que Unicamente manteniendo una
observacion hacia la manera como adquirimos el conocimiento, podremos reflexionar sobre
la manera como pensamos y actuamos.

“Para ello no es posible hablar de un objeto semejante sin exponerse a un permanente
efecto especular: cada una de las palabras que quepa emitir respecto a la practica
cientifica, podra volverse contra aquel que la formula. Esta reverberacion, esta
reflexividad, no es reducible a la reflexion sobre si mismo de un yo pienso, pensando un
objeto que no seria otro que uno mismo. Es la imagen devuelta a un sujeto cognoscente por
otros sujetos cognoscentes equipados con instrumentos de andlisis que pueden serles
ofrecidos eventualmente por ese sujeto cognoscente™ ’

Poseer un pensamiento complejo como docentes permitird que nos desempefiemos en
nuestras practicas docentes escuchando y observando lo expresado por otros sujetos
cognoscentes, los cuales podrian ser nuestros colegas o bien alumnos que posean
herramientas de analisis. En la medida en que observemos a nuestros alumnos, es como
podremos reconocernos nosotros profesores en ellos.

® Morin, Edgar, La cabeza bien puesta. Repensar la reforma. Reformar el pensamiento. Nueva Vision, Buenos
Aires, 1999, pp. 11
" Bourdieu, Pierre; El Oficio de Cientifico; Siglo Veintiuno Editores, Argentina, : 2001, pp.17
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“Por otra parte, las ciencias propiamente humanas se encuentran compartimentadas:
historia, sociologia, economia, psicologia, ciencias de lo imaginario, mitos y creencias,
solo se comunican en algunos investigadores marginales. Sin embargo, la historia tiende a
convertirse en ciencia multidimensional, que integra en su seno las dimensiones econémica,
antropoldgica (el conjunto de las costumbres, habitos, ritos sobre la vida y la muerte) y
vuelve a integrar el acontecimiento. La historia, como indica apropiadamente André
Burguiére, tiende a convertirse en la ciencia de la complejidad humana.” ® Saliéndonos de
esa postura de compartimentacion, es como podremos conocer la complejidad de la
realidad, con un pensamiento abierto, ecologizante, en el que un acontecimiento es
permeado por una gran multitud de elementos.

“Mientras esperamos la deseable reunion de las ciencias humanas, pero todavia lejos de
nuestro alcance, seria importante que la ensefianza produjera un empalme entre la parte
que le toca a cada una en la elucidacién de la condicién humana.”.? Nosotros como
profesores de las ciencias humanas podriamos cumplir con nuestra misién, reconociendo la
multidimensionalidad de nuestro campo de conocimiento, dandole cabida a las disciplinas
afines, como son la Geografia, la Antropologia, la Psicologia. Manejar la Interintradis-
ciplinariedad implica intentar ver el objeto, o problema de nuestra disciplina con los ojos de
un investigador de otra.

“El aprendizaje de la vida debe darse, al mismo tiempo, concientes de que la verdadera
vida, para tomar la expresion de Rimbaud, no esta tanto en las necesidades utilitarias de
las que nadie puede escapar, sino en el propio desarrollo y en la calidad poética de la
existencia, de que para vivir cada uno, necesita, simultaneamente, lucidez y comprensiony,
con mayor amplitud, la movilizacién de todas las capacidades humanas”.*® La actitud
profesionalizante la encontramos en México y en cualquier parte del mundo. Es la que nos
abre el camino al propio desarrollo para hacer crecer nuestras capacidades humanas como
profesores.

“Cada individuo debe ser plenamente consciente de que su propia vida es una aventura,
incluso cuando cree que esta encerrada en una seguridad. Todo destino humano implica
incertidumbre irreductible, inclusive la certeza absoluta, la de la muerte, ya que ignoramos
su fecha.” **

La incertidumbre en la que vivimos hoy en dia, nos muestra a nosotros profesores la
necesidad de formar alumnos con un pensamiento critico, una cultura basica que les permita
tomar decisiones en diversas situaciones de sus vidas.

““La conciencia y el sentimiento de nuestra pertenencia y de nuestra identidad terricola son,
hoy, vitales”. ** El reconocimiento de las caracteristicas de nuestra sociedad actual nos
Ilevaria a investigar sobre su origen y entonces nos podriamos ubicar en tiempo y en espacio
y aceptariamos que todos tenemos el mismo origen como especie humana, por lo que un
programa de estudios que parta del hecho que todos somos iguales, pero a la vez diferentes
nos llevaria a valorar a los seres humanos en su conjunto, con quienes podriamos aprender
a comprometernos y trabajar, utilizando habilidades, aprendidas en las estrategias de las
actividades del programa de la materia de Historia.

® Op. Cit. Morin: 1999, p. 34

° Op. Cit. Morin:1999, p. 44

10 Op.Cit. Morin: 1999, p. 76,77
1 Op. Cit. Morin:1999, p. 67

12 Op. Cit. Morin::1999, p. 77
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““La reforma del pensamiento exige la reforma de la universidad. Esta deberia implicar una
reorganizacion general a través de la instauracion de facultades, departamentos o institutos
dedicados a las ciencias que ya hayan experimentado una union de campos
pluridisciplinaria alrededor del nucleo organizador sistémico (Tecnologia, ciencias de la
Tierra, cosmologia)”. **

La observacion y aceptaciéon de las condiciones en las que opera el Colegio, nos lleva a
reconocer la existencia de causas estructurales, posibles de comprender. La sociedad y el
sujeto se encuentran entrelazados. Como es posible dar solucion a graves problemas que se
enfrentan en la escuela, si no es, observando a la sociedad y al sujeto en su entorno. Es por
eso que nos hemos visto en la tarea de observarnos a nosotros profesores en nuestras
practicas docentes y observar las condiciones bajo las cuales impartimos clases,
reconociéndolas como elementos de la comunicacion, como expresiones verbales y no
verbales por parte de sus autores. Asi, al conocer las debilidades del Colegio, también
hemos detectado las fortalezas y dentro de ellas se encuentra el desarrollo de habilidades
del alumno que le permitan llegar a ser reflexivo, creativo, autbnomo y comprometido con
su sociedad.

Nosotros proponemos enfrentar las debilidades con las mismas fortalezas del Colegio, no
como plan de accion, sino como principio paradigmético que rija la vida en el &mbito
escolar.

“Evidentemente, se necesita un pensamiento:

Que se dé cuenta de que el conocimiento de las partes depende del conocimiento del

todo y que el conocimiento del todo depende del conocimiento de las partes.

Que reconozca y analice los fendmenos multidimensionales en lugar de aislar,

mutilando, cada una de sus dimensiones.

Que reconozca y analice las realidades que son al mismo tiempo solidarias y

conflictivas (como la democracia, sistema que se nutre de antagonismos al mismo

tiempo que los regula)

Que respete lo diverso y que, al mismo tiempo, reconozca la unida
En cada accion que emprendamos como profesores, podriamos preguntarnos si lo que
hacemos es para promover el que el alumno aprenda a: ser, a hacer y a aprender, apuntando
hacia la autonomia, reflexion, creatividad, compromiso con nuestra sociedad. Esto lo
podriamos ver en nuestro programa operativo, en la planeacién de cada clase, en sus
actividades y estrategias en la forma como nos relacionamos con los alumnos. Nuestra labor
docente la veremos reflejada en las reacciones de los alumnos, por eso nos tenemos que
preocupar en sabernos comunicar con ellos. Si dudan a lo que nosotros les planteamos y nos
argumentan, si muestran su acuerdo o desacuerdo independientemente de nuestra postura,
con el respeto debido, si reconocen la relacion de variables en la realidad en que viven, si
comprenden que un mismo problema puede ser estudiado desde distintas perspectivas, si
pueden comprender lo paraddjico de los fendmenos, entonces podriamos empezar a creer
que estamos contribuyendo a la formacion de individuos autonomos con capacidad de
pensar lo complejo.

d”. 14

“La reforma del pensamiento es una necesidad democrética clave: formar ciudadanos
capaces de enfrentar los problemas de su tiempo es frenar el deterioro democratico que
provoca, en todos los campos de la politica, la expansion de la autoridad de los expertos,

3 Op.Cit. Morin: 1999, p. 88
4 Op. Cit. Morin: 1999, p. 92, 93
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especialistas de todos los drdenes, que restringe progresivamente la competencia de los
ciudadanos.” *°

Comenzar por reformar nuestra manera de pensar, observandonos a nosotros mismos a
través de videos sobre nuestra practica docente, escuchando los comentarios de alumnos y
colegas. Este es el punto de partida para que podamos crear un ambiente de trabajo en el que
la duda sea la puerta de entrada al conocimiento. Esta es la manera como podemos hacer
que los alumnos aprendan a comprender y a vivir la democracia, puesto que veran que no
nos aferramos a ideas, sino que nos abrimos a distintos puntos de vista, sin restringir la
participacion de los alumnos. Asi, de esta manera, podriamos considerar constantemente la
opinion de los alumnos en la planeacion de las clases, tomando en cuenta debilidades y
fortalezas que nos sefialen. En esta forma, podriamos orientar nuestra practica a la
superacion de estas debilidades y a la consolidacion de las fortalezas. No obstante también
tendriamos que poner en duda la opinion de los alumnos y considerar si una debilidad
podria ser una fortaleza y viceversa, dependiendo el contexto en el que se viva.

““La reforma del pensamiento es una necesidad historica clave. Hoy somos victimas de dos
tipos de pensamiento cerrado: uno, el pensamiento fragmentario de la tecnociencia
burocratica que segmenta el tejido complejo de lo real en lonjas de salchichén, el otro
pensamiento, cada vez méas cerrado, replegado en la etnia o en la nacion, que corta en
pedazos como si fuera un rompecabezas el tejido de la Tierra-Patria . Por lo tanto, tenemos
que reprogramarnos intelectualmente, empezando a pensar la complejidad, a enfrentar los
desafios de la agonia/nacimiento de esta época entre dos milenios y a intentar pensar los
problemas de la humanidad en la era planetaria”. *°

Una manera de enfrentar los desafios de esta época es realizando ciertas practicas que lo
lleven a uno a la reflexion de si mismos como es la utilizacién del diario de campo o la
historia de vida, con el fin de reconocernos e intentar conocer qué actitudes, ideas o formas
de proceder son las que nos impiden conocer la complejidad, lo paradojico, lo
interrelacionado con multiples variables, lo que puede ser visto desde distintos angulos.

Es por eso que el diario de campo, las reflexiones posteriores a la imparticion de nuestras
clases, asi como las historias de vida que se reflejan en parte en las entrevistas realizadas y
sus opiniones, nos hacen detenernos y tomar nuevas posturas ante nuestra realidad con sus
fortalezas y sus debilidades.

> Op. Cit. Morin: 1999, p. 108
18 Op. Cit. Morin:1999, p. 108
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A) LA INSTITUCION EN GENERAL
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La actitud profesionalizante y comunicativa del profesor investigador, lo
lleva a realizar un diagndstico de su practica docente, con un criterio
multicausal, de acuerdo al perfil del egresado del Colegio, en un contexto
determinado, conociendo asi el curriculo oculto, para asi, hacer propuestas
de intervencidn, entendidas estas, como acciones comunicativas, a través de
un curriculo de planeacién, con aportaciones como una propuesta
estructurada de la practica docente; una critica al programa de la materia; o
una propuesta del papel del tutor; como mediador entre autoridades,
profesores y padres de familia.

A) Lainstitucion en general

En una época de constantes cambios, conocer los objetivos del Colegio de Ciencias y
Humanidades nos permitira tener una idea de la meta a donde quiere llegar la institucion y
asi tomarlo de referente en el momento de diagnosticar el estado actual del Colegio, asi
como su estilo de comunicacion. La idea que autoridades, profesores y alumnos puedan
tener sobre si mismos y de su relacion entre los miembros de la comunidad influye en la
forma en que entran en contacto unos con otros. Poder dar a conocer dicho diagnostico en la
comunidad del Colegio podria ayudar a reconocerse en este proceso de comunicacion y
observar lo que ocurre en el interior de la instituciéon como un acto de reflexion.

De acuerdo con Alan Touraine, en un movimiento social ideal, autoconsciente y organizado,
al igual que en un sistema politico enteramente democratico y transparente, el papel de los
intelectuales deberia ser secundario, pero cuando no existe unidad de la vida social con la
politica, cuando entre los trabajadores de la educacion no siempre se vive un ambiente de
regeneracion, los intelectuales estan forzados a intervenir, de ahi la necesidad de esta
investigacion en la que se pretende la identificacion de la vida social dentro del Colegio con
el afan de intervenir tanto con propuestas como con acciones.

El Plan actual de estudios propone:

1. "Que en mayor nimero y con mayor calidad, los alumnos del Bachillerato del
Colegio aprendan a aprender y se constituyan en sujetos de su propia educacion y
de la cultura, de acuerdo con el proyecto educativo del Colegio, de manera que su
vida personal llegue a ser mas plenamente humana y puedan aspirar a cursar
estudios superiores con éxito.

2. Contribuir a establecer, tomando el Plan de Estudios como eje, un sistema de
apoyos institucionales para el aprendizaje de los alumnos ge incluya el trabajo en
grupo escolar mas abundante y mejor orientado y también condiciones para su
trabajo personal en los planteles.

3. Mejorar la docencia segun las concepciones didacticas derivadas del modelo
educativo del Colegio y de la experiencia de los profesores, como un medio al
servicio de la formacién de los alumnos en ciencias y humanidades. **’

7 Plan de estudios actualizado, CCH, julio de 1996, Coordinacién del Colegio de Ciencias y Humanidades,
Secretaria de Divulgacion, pp. 12
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La perspectiva que los universitarios del bachillerato tengan sobre si mismos (autoridades,
profesores y alumnos), permitira propiciar y continuar el didlogo dentro de la misma
comunidad del Colegio, asi como con los padres de familia y con la sociedad en general.

Es por eso que mi interés es conocer el aspecto de las relaciones humanas dentro del
Colegio como un sistema, el de como se comunican autoridades, profesores y alumnos.
Pretendo investigar, concretamente si los profesores estan educando sujetos autdnomos,
conscientes y solidarios con su comunidad con el tipo de comunicacion que se da en el CCH
actual, si las autoridades a través de sus responsabilidades de administracion, direccion y
supervision propician las condiciones necesarias, si los alumnos con su capital sociocultural,
con su actitud, cuentan con los requerimientos minimos necesarios, de tal manera que esto
impacte en una préactica docente (como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje) en
general y en el area Historico-Social, una préctica pertinente para el siglo XXI, en un pais
en vias de desarrollo como es México, dentro del modelo educativo del Colegio de Ciencias
y Humanidades, de acuerdo a los objetivos que persigue la institucion.

La comunicacion entre autoridades, profesores y alumnos estara normada por el Derecho
Universitario, contenido en el articulo 3° de nuestra Constitucion:

““Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la ley otorgue
autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaran
sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este
articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion y de libre examen y discusion de
las ideas, determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocion
y permanencia de su personal académico; y administraran su patrimonio. Las relaciones
laborales, tanto del personal académico como del administrativo, se normaran por el
apartado A del articulo 123 de esta constitucion, en los términos y con las caracteristicas
propias de un trabajo especial, de manera que concuerden con la autonomia, la libertad de
catedra e investigacion y los fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere” 8

Los datos cuantitativos y cualitativos sobre el Colegio en lo referente a: Condiciones
Institucionales, Estudiantes y Profesores del capitulo ‘Diagnoéstico’, son el resultado de la
eficacia en la comunicacion entre autoridades, profesores y alumnos. La forma como se
percibe la realidad: las actitudes, las habilidades, los valores, intervienen en el desempefio
de cada uno de los tres grupos miembros de la comunidad del colegio. Cada acto es un
mensaje comunicativo, que se traduce en una transmision y/o intercambio de ideas,
sentimientos, formas de concebir la realidad.

El ecosistema en el que se encuentra inmerso el Colegio de Ciencias y Humanidades se
puede considerar a un nivel macro y a uno micro. En el primero, se observan cambios
decisivos en las estructuras econémicas y culturales nacionales a raiz de la economia global,
es decir con la capacidad de funcionar como una unidad en tiempo real a escala planetaria.
Lo que favorece la economia global son las tecnologias de la informacion y la

'8 Avila Ortiz, Raul, El Derecho Cultural en México: Una propuesta académica para el proyecto
politico de la Modernidad, UNAM, Miguel Angel Porraa, México, D.F., .2000 p. 164
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comunicacion. En la globalizacion las redes econdmicas y culturales crecen y operan en una
escala mundial.

De esta manera se han generado complejos procesos , influyendo a la cultura de los pueblos,
a la suma de modos y medios que tienen las sociedades para existir. Las bases de esta
cultura global son:

Transformacion y desarrollo de los mercados y corporaciones multinacionales.

Las tecnologias de los medios de comunicacion.

Sistemas mundiales de produccion y consumo.

El neoliberalismo como cambio decisivo en las estructuras econdmicas y culturales
nacionales a raiz de la globalizacién, apoyado sustancialmente en la tecnologia de la
informacion ha dificultado la existencia del Estado-Nacion y la accion estatal en la justicia
social. Dicho Estado ha perdido la capacidad de controlar los medios de comunicacion
y de regir la politica monetaria, asi como las politicas de combate a la pobreza.

Aqui se hace patente el problema del empleo y el desempleo, asi como la sobreexplotacion
y exclusion social de ciertos grupos, incluyendo a aquellos de género.

En este contexto global se encuentra el Colegio de Ciencias y Humanidades, por un lado
se... “han mostrado los enormes avances y desarrollo de la sociedad globalizada, a la vez
que evidencian los innumerables errores o disfuncionamiento de dicho sistema capitalista
neoliberal y que tienen cabida actos que subvierten el orden legal. Los variados actos del
crimen transnacional se reflejan en el trafico de drogas, armas, tecnologia, materiales
radioactivos, obras de arte, seres humanos, érganos humanos y cualquier otro tipo de
contrabando. Todo lo anterior concluye en el lavado de dinero, motor de esa economia
criminal global. Segun la Conferencia de la ONU sobre la economia criminal global en
1994, la suma de 750 000 millones de ddlares circula anualmente en el mundo...” *°

Considerando a la institucion en general como un ecosistema en el cual se crea un ambiente
propicio o0 no para el desempefio de autoridades, profesores y alumnos, tendremos que
tomar como puntos de referencia aspectos tan importantes como: la funcion nacional de
bachillerato de la UNAM, (como formadora de generaciones de individuos que se integran a
la sociedad con una conciencia social y con habilidades necesarias para integrarse al
mercado laboral); sus relaciones y sus vinculos con el resto de las dependencias académicas
(secundarias, licenciaturas...); la cuestion del mejoramiento en la calidad de la ensefianza
(orientada con una perspectiva Etica y pertinente a las condiciones del mundo actual); la
orientacion de los planes y programas de estudio; la evaluacién académica (como
instrumento para planear programas de desarrollo de la institucion); la necesidad de
reformar la normatividad universitaria, las formas de gobierno, los requerimientos de la
docencia en este nivel académico.

Para conocer como opera el sistema educativo del bachillerato de la UNAM, habria que
observarlo en su contexto y asi comparar lo normativo con la realidad, con el curriculo
oculto.

19 Nieto Rivero: Nieto Rivero, Dolores, Historia Universal Contemporanea, Publicaciones Cultural,
México, D.F., 1994, p. 143
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“El principio educativo tradicional, el que aceptd Vasconcelos desde sus tiempos en el
Ateneo de la Juventud y que incorporé a la naciente SEP, se basa en la idea clésica griega
de que educar significa crecer intelectualmente, buscar la verdad, la justicia y la virtud con
el fin de formar ciudadanos responsables, optar para vivir en la democracia. A lo largo de
los siglos, ese principio varié mucho en sus formas y modos de presentacion, pero en
esencia se mantenia al menos como ideal. El capitalismo no fue capaz de crear su propia
teoria de la educacion en su época de expansion y consolidacién, aunque tuvo la virtud de
haber instaurado la educacion para las masas. Antes era solo para los vastagos de los
segmentos dominantes. Casi todas las teorias de la educacion repiten y modernizan el
mismo principio, auque en la experiencia cotidiana subvierten los ideales humanistas
clasicos por la importancia que ahora se pone por formar agentes para la produccion en
lugar de personas cultas.” %

La institucion, asi como sus integrantes: autoridades, profesores y alumnos deberian buscar
un 6ptimo cumplimiento de sus funciones, de los objetivos de la institucion, un determinado
perfil del egresado, un aumento en el egreso. ElI punto de partida para lograr dichos
objetivos es diagnosticar cudl es el nivel de aprovechamiento de los alumnos; asi como las
condiciones bajo las cuales se lleva a cabo el proceso de ensefianza aprendizaje.

Las autoridades, los profesores y los alumnos, contribuiran al perfil del egresado si se
comunican para saber lo que se espera de ellos, pudiendo asi cumplir con sus funciones y
desempefiar un trabajo en equipo.

Para que se realice una comunicacion tiene que haber una significacion, la cual involucra las
preguntas y respuestas basicas de la interpelacion humana:

Quién se comunica los sujetos

Qué se comunica la expresion

Como se comunica los términos y los horizontes

Por qué la funcién

Para qué la intencionalidad

En donde el &mbito 2

La manera como se interpretan los mensajes y la forma de expresarlos dependerd del
conocimiento de las normas de la institucion. Al desenvolverse la ensefianza en un contexto
de comunicacién por tratarse de un trabajo en equipo, es fundamental determinar cémo y
por qué, se da o no este proceso comunicativo que propicie el perfil del egresado. De esta
manera se podrian hacer algunas propuestas beneficiosas para la institucion.

Los mensajes que se den a conocer en la institucion tendran que estar permeados por la
politica educativa actual del Estado mexicano “la cual puede ser caracterizada como
sustantivamente democratica, nacionalista y social, y procesalmente unitaria, federalista y
participativa. Por ello, es de subrayarse, igualmente, que dichos ordenamientos arriba

20 Ornelas, Carlos, El sistema educativo mexicano. La transicion de fin de siglo, CIDE/NF/FCE, México, D.F.,
1995, pp. 143
21 Yurén, Adriana, Conocimiento y comunicacién, Alambra Mexicana, México, D.F., 1994; pp. 369
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referidos, valorados en su conjunto, guardan entre si una relacion sistematica que pretende
acrecer su funcionalidad y eficacia. Niveles y modalidades de la educacion son tratados por
leyes generales alternativas bajo el vértice de la Ley Organica de la Administracion
Publica y el Reglamento Interior de la SEP” #

El Colegio, al formar parte de la UNAM se regird por su normatividad, la cual regula
funciones, decisiones e interaccion en general de autoridades, profesores y alumnos “la base
normativa secundaria se halla en la Ley Organica de la UNAM, el Estatuto General de la
UNAM...” 19

22 Op. Cit. Avila Ortiz: 2000, pp. 203, 378
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a) El CCH como organizacién. Su campo de trabajo®

)] La organizacion y su campo de trabajo-

Las caracteristicas de la organizacion forman parte directa o indirectamente de los procesos
de comunicacién, por eso es necesario reconocer las maneras como los elementos
estudiados influyen y/o condicionan determinando los limites o posibilitando los procesos y
practicas de la comunicacion en general y principalmente en el aula, para ello se describe
histéricamente sobre sus elementos escenciales y se hacen planteamientos sobre el CCH y
se han evaluado autoridades, profesores y alumnos en sus condiciones como base de la
comunicacion en el Colegio.

1)) El sistema-

El Colegio como organizacion se encuentra en un sistema, considerado éste, como un
conjunto de relaciones que se establecen en una entidad, en la que operan ciertos principios,
generandose ella misma y presentando ciertos filtros con respecto a cualquier influencia
exterior.

Es nuestro interés describir el sistema al cual pertenece la organizacion, asi como los
subsistemas que lo componen, los cuales se trataran en el capitulo concerniente al
Diagndstico, es decir: Condiciones institucionales, Estudiantes y Personal Académico. Las
condiciones estudiadas en estos sistemas se consideran como elementos que pueden
contribuir u obstaculizar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Para comprender dicho
sistema diacénicamente se menciona como surgio el Colegio.

Los datos estadisticos de la institucion en general y de los 5 planteles corresponden al
diagnostico detectado por la Secretaria de Planeacion. Se sefiala lo que pretendio el Modelo
Educativo en su nacimiento como modelo de vanguardia que responde a las necesidades de
los ciudadanos del Siglo XXI. Al sefialar las relaciones nos referimos a los sistemas con los
que se relaciona directa o indirectamente y a la organizacion social de los mismos.

Estoy convencida de que un sistema mas amplio con el que se relaciona el CCH es el
contexto mundial, asi como el nacional, los cuales ejercen un cierto tipo de influencia sobre
el sistema en cuestion. Asimismo, existen otros sistemas intermedios como son la familia, la
iglesia, o incluso las asociaciones de colonos. Este contexto esta constituido por:
condicionantes socioculturales (un pais de pocos lectores), lineamientos constitucionales
(educacidn obligatoria, gratuita y laica), politicas de gobierno (tendencia a la privatizacion
de las instituciones educativas), situacion geopolitica (en estrecha vecindad con el pais méas
poderoso del mundo), sucesos mundiales (violacion de la soberania de paises por parte de
Estados Unidos), etc...

%% Se han utilizado documentos actuales para explicar la estructura actual. Dichos documentos son:
El Plan de Estudios Actualizado del 1996 y el documento sobre Orientacion y Sentido de las Areas del Plan de
Estudios Actualizado.
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Dentro de la organizacién en el sistema se tendrd que tomar en cuenta: la ubicacion de la
organizacién segun su tamario, antigliedad, situacion en el mercado, influencia en la
organizacion social, entre otros.

El CCH Naucalpan, ubicado en el Estado de México, junto con otros cuatro planteles en el
Distrito Federal, pertenece a un determinado modelo educativo como bachillerato de la
UNAM. Su campo de trabajo, es la educacion. EI CCH se caracteriza por poseer la
capacidad de impartir la educacion media superior junto con una oportunidad que se le da al
alumno para poder aprender una opciédn técnica que lo prepara para el trabajo.

1) Relaciones:
El CCH se encuentra relacionado con la ENP, la diferencia es que el primer sistema se rige
por un modelo educativo, en el cual el alumno es el centro a través del curso taller, mientras
que en el segundo, el profesor por lo regular da su clase en forma expositiva. Los alumnos
de ambos sistemas tienen pase reglamentado. En ambos sistemas se imparte la materia:
Historia.

V) Influencia del contexto mundial y nacional-
Después de haber conocido la opinion de Higinio Marin Pedrefio en su libro "De Dominio
Publico, el articulo de Carlos Lopez Garcia "El papel de la educacion en modelo
globalizador, en : Ensayos y Reflexiones, Afio 1, Vol 1; de Alicia Minujin, Zmud en el
articulo "Un nuevo paradigma educativo antihegemonico, en : Ensayos y Reflexiones, Afio
1, Vol. 1, se extrajeron las caracteristicas mas relevantes de nuestro pais, y en general del
resto del mundo que permean al Colegio de Ciencias y Humanidades, sefialadas por estos
autores:
. Estructuras pluralistas y universales
. Mundo monopolar
. Hegemonia de las fuerzas financieras
. Concepto de voto, educacion, oferta mercancias
. Vinculacion del Estado a las fuerzas financieras hegemonicas
. Concepto de democracia en el sistema neoliberal
. Concepto de educacion en el sistema neoliberal
. Concepto de clases sociales y de igualdad de oportunidades
. Concepto de fuerza de trabajo en el mercado de mercancias
. Concepto de hegemonia y sometimiento

V) La organizacion en el sistema-
El Colegio como organizacion se encuentra como parte del sistema de bachillerato. La
manera como est4 organizado obedece a la Legislacion Universitaria. Junto con la Escuela
Nacional Preparatoria, a diferencia de otros bachilleratos elabora sus propios planes de
estudio y de desarrollo, gracias al dinamico esfuerzo colegiado.

VI) La Historia
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El conocimiento sobre el inicio de la organizacion, es decir las circunstancias que
permitieron su inicio: cuando, donde, quiénes, por qué, condicionantes culturales, sociales,
politicas, economicas inciden de una u otra manera en los procesos de comunicacion del
sistema.

Como comenzd el CCH, se puede escribir lo que apareci6 en una Gaceta de 1971, pero un
testimonio vivo de un alumno fundador, nos puede trasmitir el entusiasmo de los jovenes
gue iniciaban un sistema de bachillerato nuevo.

“A principios de 1971 se abrié la biblioteca. Yo era estudiante. Me gustd muchisimo que
abrieran el CCH. Yo era de esa edad. En aquel entonces, antes de entrar al CCH, estudiaba
en la Voca. Por otro lado, existian las Prepas. Si no se lograba entrar a una de ellas,
entonces uno podia intentar entrar a la Voca. Cuando abrieron el CCH, hubo una
oportunidad mas para estudiar. Me gusté muchisimo el sistema. En la UNAM hay libertad
de catedra. Se tuteaban. Habia mas libertad comparado con la Voca. Era la pura vida. Era
de seis materias, no habia presiones para que los muchachos estuvieran en el salon. Los
alumnos podiamos salir y entrar del salén. A esa edad los jovenes son propositivos,
participan, trabajan en equipo. En aquel entonces cuidaban a las compafieras. Ahora al
contrario, si se descuidan les roban hasta la mochila.”

VII) Inicio
El dia 26 de enero de 1971, el Consejo Universitario aprob6 por unanimidad la creacién del
CCH, del proyecto presentado por la Rectoria de la Universidad Nacional Auténoma de
México.

VIII) Circunstancias: Creacion del CCH para resolver problemas
de la UNAM que hasta ahora no han sido resueltos-
El CCH resuelve por lo menos tres problemas que hasta ahora solo habiamos planteado o
resuelto en forma parcial:

1°- Unir a distintas facultades y escuelas que originalmente estuvieron separadas

2°- Vincular la Escuela Nacional Preparatoria a las facultades y escuelas superiores
asi como a los institutos de investigacion.

3% Crear un 6rgano permanente de innovacion de la Universidad, capaz de realizar
funciones distintas sin tener que cambiar toda la estructura universitaria,
adaptandc;sel sistema a los cambios y requerimientos de la propia Universidad y
del pais.

I1X) Plan de estudios tendiente a combatir el enciclopedismo
El encicloclopedismo- entendido como la tendencia a aprender de memoria, a priorizar el
aprendizaje de datos sin que se dé un entrelazamiento de variables de diversos tipos- fue
descalificado y en su lugar se privilegiaron en los planes y programas de estudio los

24 Comunicacion personal del entrevistado: Montesinos,( 5. 6. 2005)

%% Secretaria de Divulgacion del Colegio de Ciencias y Humanidades, UNAM, 1979
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contenidos procedimentales, en los que se perseguia la formacion de habilidades para lograr
un aprendizaje autbnomo.

Se propuso el plan de estudios como sintesis de una vieja experiencia pedagogica tendiente
a combatir el enciclopedismo, y a proporcionar una preparacion que hace énfasis en las
materias basicas para la formacion del estudiante; es decir, en aquellas materias que le
permitan tener la vivencia y la experiencia del método experimental, del método historico,
de las matematicas, del espafiol, de una lengua extranjera, de una forma de expresion
plastica. Dentro del plan se da prioridad a fomentar todas aquellas acciones tendientes a
fomentar el dominio del idioma espafol; en aprender a aprender; a informarse, en los
talleres de investigacion documental; asi como en despertar la inquietud en la lectura, y en
aprender a leer y a interesarse por el estudio de los grandes autores... la formacién del
estudiante del ciclo de Bachillerato en algunas disciplinas fundamentales ‘el método
cientifico-experimental, el método historico-social, las matematicas y el espafiol’ le
proporcionardn una educacion basica que le permitird aprovechar las alternativas
profesionales o académicas clasicas modernas. Asi vemos como la formacién en este nivel
seria una sintesis de actividades propiamente académicas con un aprendizaje practico. Es
posible, incluso que La Universidad reconociera, para efectos académicos, el trabajo de
adiestramiento que realizarian los alumnos, tanto en las unidades académicas de la
Universidad como fuera de ellas.

Tales facultades son las de Ciencias y Filosofia (de las que surge esencialmente la
ensefianza de las Matematicas, la Fisica, la Biologia, la Ldgica, la Historia y el Espafiol) y
de Quimica y Ciencias Politicas y Sociales. ?°

X) Sistemas con los que se relaciona el CCH
Las diferencias basicas entre los proyectos del CCH y de la Escuela Nacional Preparatoria
son:
La primera diferencia es con respecto a los planes de estudio, como hemos visto, las
unidades académicas del proyecto se significan por su caracter netamente
interdisciplinario y por la sintesis de los enfoques metodoldgicos que aportan cuatro
facultades universitarias.
En segundo lugar nos referiremos a la combinacion entre el trabajo académico en las
aulas y el adiestramiento préctico en talleres, laboratorios y centros de trabajo, dentro y
fuera de la Universidad.
El tercer punto seria que un porcentaje importante del personal docente de las nuevas
unidades académicas provendria de las cuatro facultades de la iniciativa, que sumarian
sus esfuerzos a aquellos con que contribuyera el profesorado de la Escuela Nacional
Preparatoria. Este personal podria ser el que ya presta sus servicios particularmente en la
Escuela Nacional Preparatoria; y en parte, el que se reclutaria entre los estudiantes de la
licenciatura y de las divisiones de estudios superiores de las propias facultades.

Asi, las unidades académicas constituirian un verdadero punto de encuentro entre
especialistas de diferentes disciplinas, asi como un laboratorio de formacién de profesores e
investigadores de la Universidad. 2’

%8 |bid. Secretaria de Divulgacion del. CCH, UNAM, 1979,
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XI) Funcionarios de la organizacion

. Es necesario que los funcionarios de la organizacion aprendan a establecer acuerdos entre
los docentes, e incluso entre todos los miembros de la comunidad escolar. . Para ello el
Colegio desarrolla planes y proyectos. Los directivos deben tener una propuesta integral
para dirigir y orientar coherentemente los procesos de intervencion educativa desarrollados
en el Colegio que abarca todos los ambitos; ademéas de contemplar aspectos curriculares,
debe atender al tipo de gestion administrativa, la forma y modalidad de gobierno de la
institucion , el modo en que se organizan y gestionan los servicios escolares, 0 como se
concibe y se desarrolla la proyeccién externa del centro

En la planificacion que hacen los directivos se tienen que expresar los objetivos preferentes
que los miembros del Colegio establecen y sus 6rganos de gobierno aprueban, y para
comunicar y controlar el dispositivo de acciones y recursos que se proponen con el fin de
que sean alcanzados a lo largo del afio escolar. Es conveniente que en dicha planificacion
vaya acompafiada del presupuesto, es decir, del analisis y control de los ingresos y la
distribucion de los gastos para el periodo de un afio escolar, y de la memoria, esto es, el
resumen de la actividad general del centro durante un afio escolar en relacién con lo que
estaba previsto en el plan anual, la evaluacidn de esta actividad y las propuestas de accion
para el ejercicio siguiente.?

XI) Estructura de la organizacion

La maxima autoridad colegiada de la institucion es el Consejo Técnico del Colegio.
Compuesto de 32 profesores (16 representantes de las areas, seis de los departamentos
académicos, 10 del personal académico de los planteles), , d 10 alumnos (dos por plantel),
los cinco directores de los planteles y el Director General, es decir, 48 consejeros.

El Consejo Técnico se auxilia de otros cuerpos colegiados como los siete Consejos
Académicos de Area y Departamentos Académicos, instituciones propias del Colegio para
la regulacion del trabajo de los profesores de carrera, de las 24 Comisiones Dictaminadoras
de area-plantel, de departamento de la Direccion General de Jurados Calificadores, de
Comisiones Especiales y de Comisiones Auxiliares entre otros.

El Consejo Técnico determina los instrumentos que rigen la normatividad general de la
Institucion. Entre éstos, en los Gltimos tiempos, se encuentran las Orientaciones para el
Desarrollo de los Proyectos de Apoyo a la Docencia 2003, los Lineamientos Institucionales
para los trabajos de apoyo a la docencia de los profesores de carrera, como el Instructivo
para la Asignacién de Horarios que contiene una reforma académica sustancial de las
prioridades que deben seguirse para asignar grupos a los profesores solicitantes.

Los proyectos de trabajo de las Direcciones del los planteles, se elaboran tomando al Plan
General de Desarrollo del Colegio Periodo 2002-2006, como marco de referencia obligado
para las instancias y actividades de planeacién en el Colegio.?

%8 Enciclopedia General de la Educacion, Océano Grupo Editorial, S.A , Barcelona, Espafia, 1998, pp. 158
2% Op.Cit Secretaria de Comunicacion Institucional: 2003, pp. 71-74
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XI1) Politicas del Colegio a través de sus planes-

El Colegio de Ciencias y Humanidades se encuentra organizado conforme a los siguientes
reglamentos y planes:

1.

10.

38

La caracterizacion de su bachillerato como wun bachillerato universitario,
propedéutico, general y Unico, que no exija opciones vocacionales prematuras e
irreversibles.
La opcidn por un bachillerato de cultura basica.
El consecuente reconocimiento del alumno como sujeto de la cultura y de su propia
educacion
La orientacion del plan de estudios y de todas las actividades que rige, a facilitar que
los educandos aprendan como se aprende, por lo que sera primordial ofrecerles la
posibilidad de repetir y asimilar conscientemente su propia experiencia de
conocimiento. Por ello, el Bachillerato del Colegio promoverla en sus egresados: la
actitud propia del conocimiento cientifico ante la realidad; la aptitud de reflexion
metddica y rigurosa y las habilidades que se requieren para inquirir y adquirir,
ordenar y calificar informacion; la obtencién de conocimientos basicos que los
capaciten para estudios superiores.
La afirmacion de la institucién como espacio de crecimiento en la libertad y en la
responsabilidad, en el compromiso humanista, critico y propositito con el cambio
social hacia una mayor equidad; en el compromiso académico con el rigor de la
ciencia y en el compromiso pedagdgico con la participacion de los alumnos como
ingredientes de la propia cultura basica.
Las aseveraciones de que la experiencia de aprendizaje mas tipica sera la resolucion
de problemas, y de que la sesion de trabajo fomentara la reflexion en comun y
buscara la sintesis colectiva e individual.
El papel del profesor como sujeto facilitador o auxiliar de proceso de aprendizaje y
no como repetidor 0 mero instructor
El disefio del plan segin una matriz por area, cuya division responde a los campos
principales a que afectan al sujeto y en los cuales este construye el conocimiento: el
mundo natural y el mundo social; la comunicacion y sus sistemas de signos; los
métodos y herramientas de mayor formalizacidn, segin se ha ido acumulando
historicamente cada uno de ellos.
El acercamiento a través de la organizacion por &reas, a planteamientos
interdisciplinarios, no ya por la consolidacion de la diversidad entre las disciplinas,
sino por la unidad de los procesos y del objeto del conocimiento.
La organizacion del aprendizaje por semestre, para subrayar el proceso de
recuperacion e inventario de la experiencia, de su ordenamiento y racionalizacion y
de su transferencia, para la atencién de nuevos problemas y objetos y una mejor
graduacion y especificacion de objetivos y contenidos.
La distincion entre los cuatro primeros semestres, con asignaturas universalmente
obligatorias por indispensables, y los semestres quinto y sexto, donde el alumno
ejerce una libertad de eleccion regulada de las asignaturas que cursara, para la
profundizacion en algunos campos especificos de su interés y la preparacion
inmediata para cursar con éxito su opcion profesional.



11. La vigencia, en general de las materias del actual plan de estudios, sobre todo las que

de mantea central atafien a la cultura basica.®

En cuanto a la materia de Historia UMC, en el programa de dicha materia se sefiala que para
que el programa indicativo sea pertinente debera estar elaborado de tal forma que permita al
alumno que adquiera las siguientes caracteristicas que corresponden al perfil del egresado:

Analizar los procesos historicos por medio de la utilizacion de los conceptos
fundamentales de la disciplina, a través del estudio de diferentes corrientes de
interpretacion historica y de sus métodos.

Adquirir una conciencia historica, que lo ubique en el tiempo y lo lleve a entender que
toda obra cultural- como las ciencias y las humanidades- se produce en una sociedad en
constante cambio.

Comprender los cambios principales en el desarrollo historico de la sociedad entre el
siglo XII y la actualidad. Dotandolo de elementos de juicio para entender el pasado, el
presente, y pensar el futuro de la humanidad, relacionandolo con el suyo.

Entender su papel de futuro ciudadano con los deberes y responsabilidades politicas,
civicas y sociales, implicitas en dicha funcidn, para respetar y valorar las aportaciones de
su cultura y la de otros pueblos, asi como para contribuir en la conformacién de una
sociedad mas justa, democratica y soberana.

Asimilar conocimientos que lo preparen para analizar, reflexionar y problematizar los
fendbmenos sociales, econdémicos, politicos y culturales de la humanidad,
proporcionandole un marco de referencia para juzgar de manera critica y propositiva del
presente.

Desarrollar un pensamiento flexible, tolerante, reflexivo y creativo, que le ayude a
generar estrategias para acceder al conocimiento histérico y de la realidad en que vive.
Obtener habilidades para utilizar diferentes fuentes y recursos tecnoldgicos, que le
ayuden a analizar, comprender y sintetizar informacién de caracter histérico,
vinculandolo con los conocimientos de otras areas de estudio.®

XI1V) Politicas *

Los puntos esenciales de las politicas actuales del Colegio en su plan de estudios son las
siguientes:

1. La caracterizacion de su bachillerato como un bachillerato universitario,

propedéutico, general y Unico, que no exija opciones vocacionales prematuras e

irreversibles.

La opcion por un bachillerato de cultura basico.

3. El consecuente reconocimiento del alumno como sujeto de la cultura y de su propia
educacion.

4. La orientacién del plan de estudios y de todas las actividades que rige, a facilitar
que los educandos aprendan como se aprende, por lo que sera primordial ofrecerles

no

% plan de Estudios Actualizado, Colegio de Ciencias y Humanidades, 1996
3 |dem., Secretaria de Divulgacion del Colegio de Ciencias y Humanidadesm, 1979
%2 |as politicas que aparecen aqui son aquellas con las que se inicié el Colegio
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10.

11.

12.

posibilidad de repetir y asimilar conscientemente su propia experiencia de
conocimiento.

La afirmacion de la institucion como espacio de crecimiento en la libertad y en la
responsabilidad, en el compromiso humanista, critico y propositito con el cambio
social hacia una mayor equidad; en el compromiso académico con el rigor de la
ciencia y en el compromiso pedagdgico con la participacién de los alumnos como
ingredientes de la propia cultura basica.

Las aseveraciones de que la experiencia de aprendizaje mas tipica sera la resolucion
de problemas, y de que la sesion de trabajo fomentara la reflexion en comun y
buscara la sintesis colectiva e individual.

el papel del profesor como sujeto facilitador o auxiliar del proceso e aprendizaje y
no como repetidor o mero instructor

El disefio del plan segln una matriz por area, cuya division responde a los campos
principales que afectan al sujeto y en los cuales éste construye el conocimiento: el
mundo natural y el mundo social; la comunicacién y sus sistemas de signos; los
métodos y herramientas de mayor formalizacidn, segin se ha ido acumulando
histéricamente cada uno de ellos .

el acercamiento, a través de la organizacidbn por “areas, planteamientos
interdisciplinarios, no ya por la consolidacion de la diversidad entre las disciplinas,
sino por la unidad de los procesos y del objeto de conocimiento.

La organizacion del aprendizaje por semestres, para subrayar el proceso de
recuperacion e inventario de la experiencia, de su ordenamiento y racionalizacion y
de su transferencia, para la atencion de nuevos problemas y objetos y una mejor
graduacién y especificacion de objetos y contenidos

La distincion entre los cuatro primeros semestres, con asignaturas universalmente
obligatorias y por indispensables, y los semestres quinto y sexto, donde el alumno
ejerce una libertad de eleccion regulada de las asignaturas que cursara, para la
profundizacion en algunos campos especificos de su interés y la preparacién
inmediata para cursar on éxito su opcion profesional.

La vigencia, en general, de las materias del actual plan de estudios, sobre todo las
que de manera central atafien a la cultura bésica.

Las politicas iniciales con las que se creé el Colegio son las siguientes: >

Se cre6 un reglamento de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del Colegio de

Ciencias y Humanidades con el fin de regir las acciones del Colegio.

» La Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del colegio de ciencias y Humanidades,
tendria como funcion impartir ensefianza media superior en los términos de la Ley
Organica y el Estatuto General de la Universidad.

» Los plantes de estudio, métodos de ensefianza y organizacién de la Unidad seran el
resultado de la combinacién interdisciplinaria de diferentes especialidades. En sus
transformaciones futuras debera conservarse la cooperacion entre distintas dependencias
academicas de la Universidad.

% Las politicas con las que se inicié en Colegio, si bien ya no son todas las que corresponden en la actualidad,
nos sirven para comprender el desarrollo historico de la institucion, para ser congruentes con método
etnografico discontinuista aplicado en el desarrollo de la tesis.
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La unidad combinara, el estudio académico con el adiestramiento practico, en la
proporcion u y forma que lo determinen los reglamentos que se expidan sobre el
particular.

Se otorgara diploma de bachiller, a quienes hayan cubierto todos lo créditos del plan de
estudios; y diploma de técnico, ciclo de bachillerato, en la rama, arte u oficio
correspondiente, aquellos, que hubiesen cumplido con los requisitos que sefiale el
Colegio.

Los drganos de la Unidad seran:

a) El coordinador del Colegio de Ciencias y Humanidades

b) EIl comité directivo del Colegio

c) El consejo del propio colegio

d) Los directores de cada uno de los planteles, y

e) El consejo interno de los mismos.

f) El comité directivo del Colegio , para los efectos de la Unidad Académica de este
reglamento se integrara con los coordinadores, los directores de las facultades de
Filosofia y Letras, de Ciencias, de Ciencias Politicas y Sociales, de Quimica, de la
Escuela Nacional Preparatoria y los que en el futuro participen.

El director de cada plantel seria nombrado por el rector previa cons8ulta al comité
directivo del colegio, durard en su cargo cuatro afios, deberd poseer titulo o grado
superior al de bachiller y reunir los requisitos que sefiala el articulo 27 del Estatuto
General de la Universidades sus fracciones, I, 11 y IV.

Son facultades del director del plantel:

a) Proponer al rector, a través del coordinador del Colegio, el nombramiento de los
funcionarios académicos.

b) B) Proponer al rector los nombramientos del personal académico de acuerdo con las
disposiciones del Estatuto General y del Estatuto del Personal Académico.

c) Someter al rector la designacion del personal administrativo

d) Planear con el comité directivo del Colegio, las actividades académicas del plantel.

e) Organizar, dirigir 'y supervisar las actividades y programas académicos y
administrativos del plantel a su cargo, siguiendo los lineamientos generales que
establezcan el comité directivo y el consejo del Colegio

f) Velar por el cumplimiento de las normas que rigen la estructura y funcionamiento
de la Universidad.

g) Convocar y presidir el consejo interno del plantel

h) Elaborar con el consejo interno, los reglamentos interiores

El consejo interno, érgano consultivo del plantel, estara integrado por tres representantes
de los profesores y por tres representantes de los alumnos, con sus respectivos suplentes.
En cuanto a la duracion y procedimiento de eleccion de los representantes profesores y
alumnos ante el consejo interno se seguird lo sefialado por el reglamento interior del
plantel

Corresponderd al consejo interno:

a) Cooperar al buen funcionamiento académico y administrativo del plantel

b) Opinar sobre los problemas académicos y administrativos que le sean sometidos por
el director

Transitorios
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= En tanto se retnan los requisitos de antigiiedad que las normas universitarias establecen
para la designacion de funcionarios académicos y eleccidn de consejeros universitarios,
se consideraran como equivalentes los afios de servicio en otros planteles universitarios.

= Este reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion por el Consejo
Universitario. 34

La historia del CCH se encuentra vinculada con la historia nacional y mundial, entendidos
ambos ambitos como subsistema y sistema respectivamente.

En la creacion del CCH, la condicionante de mayor importancia fue la politica. El
desbordamiento social que se dio, ejercio una influencia determinante para su creacién. En
la creacion del CCH, al surgir dentro de la UNAM, pudo desarrollarse con un modelo
propio no condicionado por el gobierno, sino propuesto dentro del mismo seno de la
Universidad a corto plazo. Con el paso del tiempo el Colegio va desarrollando proyectos
con criterios congruentes con los ideales que le dieron origen.

Durante los afios siguientes a su creacion, el CCH va creciendo en la diversidad de sus
actividades, programas y proyectos. Cuando De la Madrid llega al poder, la dificil situacion
econdmica que vive el pais, la vive la UNAM con presiones en su presupuesto. EI CCH, al
formar parte de la UNAM ha podido desarrollar formas propias de organizacion, propios
criterios para el mantenimiento y para la creacion de programas y puestos de trabajo.

XV) Caracterizacioén de la organizacion-

En relacion a la tipologia, podremos considerar a la organizacion, dependiendo del tamafio,
del caracter legal, del interés social, o también de sus acciones. Sobre su localizacion se
puede decir que a diferencia del plantel Naucalpan, los 4 restantes se encuentran en el D. F.
El plantel Sur estéd ubicado en el Pedregal en una zona residencial, Azacapotzalco, Oriente
se encuentran en zonas populares. Vallejo y Naucalpan estan cerca de zonas fabriles. Este
‘ultimo presenta caracteristicas peculiares al encontrarse en territorio de otra entidad
politica y cerca de la FES Acatlan.

Por tamafio, El CCH junto (con la ENP) es uno de los sistemas de mayor alcance en el D.F.
Por caréacter legal, su creacion se lleva a cabo por iniciativa de Enrique Gonzalez Casanova
como parte de un proyecto de vanguardia de la UNAM, en el que en el pasado se
contempld incluso la posibilidad de crear un programa de postgrado, como parte de un
nuevo enfoque en la ensefianza.

Desde el punto de vista legal, el personal del CCH se encuentra bajo los lineamientos de la
legislacion universitaria. Por interés social, el CCH representa una esperanza para muchos
padres de familia sin posibilidades de pagar a sus hijos una educacién a este nivel, la cual
puede servir a la vez como capacitacion para el trabajo.

% Gaceta UNAM: 1971
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Por sus acciones, el CCH permite que ingrese un numero limitado de alumnos, por falta de
cupo y otorga un certificado de bachillerato con opcion a una capacitacion a un determinado
numero de alumnos.

XVI) Localizacion-
La sede principal del CCH es la Direccion General y se encuentra en el Circuito de Ciudad
Universitaria. Las direcciones de los cinco planteles son las siguientes:

1) CCH Sur : Cataratas y Llanura SN, Jardines del Pedregal, Coyoacan, C.P. 04500,
Meéxico, D.F.
E-Mail: www.dgcch.unam.mx/sur

2) CCH Oriente: Av. Canal de San Juan, esq., Sur 24, Col, Agricola Oriental,
Delegacion Iztacalco, C.P. 08500, México, D.F.

3) CCH Vallejo: Av. Cien Metros, Esq. Fortuna, Magdalena de las Salinas, Gustafo A.
Madero, C.P. 07760, México, D.F,.
E-Mail: cch-vallejo.unam,. mx

4) CCH Azcapotzalco: Aquiles Serdan 2060, Exhacienda del Rosario, Axcapotzalco,
C.P. 02020, México, D.F.
E-Mail: www.cchazc.unam.mx

5) CCH Naucalpan: Av. De los Remedios No. 10, Los Remedios, Naucalpan,
C.P. 53400, Edo. De México
E-Mail: www.cch-naucalpan.unam

XVIl)  Lineamientos-*

El Colegio tiene como propositos los siguientes:

1. Que en mayor numero y con mayor calidad, los alumnos del Bachillerato del
Colegio aprendan a aprender y se constituyan en sujetos de su propia educacion y
de la cultura, de acuerdo con el proyecto educativo del Coletgo, de manera que su
vida personal llegue a ser mas plenamente humana y puedan aspirar a cursar
estudios superiores con éxito.

2. Contribuir a establecer, tomando el Plan de Estudios como eje, un sistema de
apoyos institucionales para el aprendizaje de los alumnos que incluya el trabajo en
grupo escolar mas abundante y mejor orientado y también condiciones para su
trabajo personal en los planteles.

3. Mejorar la docencia segun las concepciones didacticas derivadas del modelo
educativo del Colegio y de la experiencia de los profesores, como un medio al
servicio de la formacién de los alumnos en ciencias y humanidades. *

% Por lineamientos se entiende el paradigma bajo el cual se sustenta el Colegio, asi como sus manifestaciones
concretas que tienen que ser coherentes entre si.
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La concepcion de un bachillerato de cultura basica implica la solucién de dos problemas :
el de la seleccion de los contenidos esenciales de la ensefianza, que en el Colegio ha estado
ligado sl reconocimiento de las cuatro Areas o grandes campos del conocimiento humano,
y el de las relaciones que guardan las diferentes aproximaciones a una sola realidad, al que
se dude con el término de interdisciplina. *’

XVI) Procesos y practicas de comunicacioén-

Los procesos y practicas de la comunicacion aparecen como el elemento sustancial de
nuestra investigacién, como diagnostico y a la vez como intervencion, puesto que lo que
pretendo, es determinar las condiciones bajo las cuales opera la institucion, y dentro de ésta,
como influyen en el interior del aula y en especial en el ejercicio de la ensefianza del area
historico-social. Asimismo, los profesores nos observamos a nosotros mismos, a nuestra
practica docente inmersa en determinadas condiciones de comunicacion. Las bitadcoras que
se registraron sirvieron para planear las actividades de las siguientes sesiones, de tal manera
gue constantemente se diagnostica para intervenir, y la intervencion misma se evalla, es
decir se diagnostica para implementar de nuevo medidas de intervencion y asi
sucesivamente.

Las caracteristicas generales de la organizacion impactan la forma como se desarrolla el
proceso de ensefianza-aprendizaje, entendido este como una Préctica Docente Comunicativa
en potencia.

Las Practicas Docentes I, 1, 111, en la MADEMS (Maestria en docencia en educacion media
superior en Ciencias Sociales) se realizaron con el objetivo de identificar mis fortalezas y
debilidades en el aula.
En la primera practica nos observamos gracias a videos que grabaron el trabajo en el
salon. En esta Practica no tuvimos la oportunidad de familiarizarnos con el grupo, a
diferencia de lo que ocurrié en la segunda, con el fin de familiarizarnos con las
condiciones y las caracteristicas del grupo y que el grupo a su vez conociera nuestro
estiloy forma de trabajo.

En mi caso, al haberme hecho cargo de dos grupos del primer semestre en el Plantel Sur,
noté una diferencia entre uno y el otro. En el primero, frente a un grupo de cerca de 50
alumnos y con la presencia de la profesora titular, y dos profesoras compafieras de la
maestria que apoyaban la video-grabacion, y sin haber estado frente al grupo previamente,
se sinti6 un ambiente en el cual los alumnos prestaban resistencia a seguir la clase. La
diferencia observada entre los dos grupos pudo haber sido porque nos encontrabamos en el
primer grupo cuatro distintas profesoras, cada una con un estilo distinto de ensefianza y

% Plan de Estudios Actualizado, Coordinacion del Colegio de Ciencias y Humanidades, Secretaria de
Divulgacién, Programas de Estudio, Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato, México, D. F. 1996
3" Orientacion y sentido de las areas del Plan de Estudios Actualizado , Secretaria de Comunicacién
Institucional, México, D.F. 2006
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pudo ser que los alumnos se hayan sentido inseguros en cuanto al estilo de aprendizaje de
cada profesora.

En el otro grupo, el ambiente se percibidé mas relajado y la profesora titular mencion6 que el
uso de mapas historicos para vincular el Feudalismo con el eje rector de la materia:
“Origen, desarrollo y crisis del capitalismo”, le habia parecido interesante, ya que los
alumnos tenian que ubicar en el mapa de Europa ciudades feudales identificando situacion
geografica, caminos de acceso que favorecerian el comercio, productos y caracteristicas
propias de dichas ciudades, por lo que los alumnos tenian que reflexionar y sacar sus
propias conclusiones sobre la posibilidad de dichas ciudades de favorecer el crecimiento del
capital. Lo interesante es que la informacion se encontraba en diversos mapas, por lo que en
sus conclusiones tenian que analizar diversos aspectos sobre las ciudades.

En el caso del grupo de la Practica Docente I, en Historia de México Il, pude conocer al
grupo més a fondo, participando con el profesor titular en la imparticion de clases durante
todo el semestre, y a su vez en evaluaciones diagndsticas, formativas y sumativas. Les
apliqué varias encuestas. Llevé a cabo un diario de campo, escribiendo diariamente tanto el
plan de clase como la metacognicién de cada clase impartida y con base en lo observado
volvia a planear tratando de rectificar la actividad docente en el salén. Al final los alumnos
se pudieron observar en el video que fue tomado, y asi se pudieron reconocer observando
su propio aprendizaje, y mi estilo de ensefianza.

XIX) Aspecto de las caracteristicas del Colegio como condiciones
de la comunicacién en el aula-

Entre las caracteristicas del Colegio, consideradas como condiciones de la comunicacién en
el aula, observadas durante las tres Précticas Docentes en las que participé en el CCH Sur y
que se encuentran vinculadas con las debilidades y fortalezas, se encuentran las siguientes:
1. En la Practica Docente I, el bajo nivel cultural® pudo haber estado presente en
ambos grupos, en los que los alumnos estuvieron inquietos. No obstante en el
segundo, al encontrarme Unicamente con la profesora titular y con los
alumnos, se pudo vivir una atmosfera mas relajada. Por la manera como
contestaban y por el interés que mostraban en la clase, se pudo observar algo
sobre el nivel cultural de los alumnos.
En el primer grupo para familiarizar al alumno con el tema, se utilizaron
recursos didacticos motivantes, como imagenes. No obstante se podia haber
relacionado mas el tema visto en clase con su vida diaria. (El tema tratado fue
sobre el Feudalismo).

% Si bien no es facil constatar el nivel cultural de los alumnos, si se pudo observar la manera como contestaba
la mayor parte de los alumnos a las preguntas de los profesores.

El nivel cultural de los alumnos se puede conocer a través del EDI, en el &rea de Talleres. Los resultados
obtenidos a partir de dicho examen, revelan una escasa capacidad para la comprension de textos. De aqui se
puede deducir la escasa practica que tienen en la lectura
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En la Practica Docente |1, imparti Historia de México, los alumnos poseian un
mayor bagaje cultural, al haber cursado ya Historia Universal Moderna y
Contemporanea. Ademas durante esta, practicamente apoyé al profesor José
Pifia durante todo el semestre, habiendo yo participado en la asignacién de la
calificacion final de los alumnos.

En la Practica Docente | no adverti un deficiente desempefio académico. Si
bien los alumnos podrian haber carecido de ciertos conocimientos basicos,
pude detectar que en ambos casos comprendian las instrucciones y trataban de
seguirlas, produciendo en sus actividades lo que yo les pedia. Sin embargo en
el primer grupo algunos alumnos prestaban resistencia al molestarse cuando se
les pedia que participaran. En el segundo aunque en ocasiones se distraian
mantenian una actitud abierta y amable.

En la Préctica Docente Il, pude conocer a los alumnos mas a fondo, pude
advertir que si el profesor les pide lecturas de libros que presentan mucha
informacion, pero sin un enfoque pedagdgico, el alumno quiza aprendera en
forma memoristica, pero no aprendera a organizar su informacion. No obstante
pude constatar que con la planeacién y el trabajo organizado en el salén de
clase con un monitoreo y con una evaluacion formativa constante, los alumnos
pueden ir avanzando, desarrollando diversas habilidades que les permiten
adquirir conocimientos basicos.

Con respecto a las dificiles condiciones econdmicas de los profesores, si bien
el estrés observado en un profesor no es el Unico factor considerado como
indicador de una percepcién econdémica baja, si puede dar a conocer el
contexto de un cierto tipo de profesor. Pude observar que la profesora titular,
no era profesora de carrera, pero tenia varios grupos a su cargo y parecia estar
muy abrumada con la carga de trabajo. Su desempefio como profesora era
brillante, promovia el desarrollo de varias habilidades en sus alumnos con
actividades variadas, sin embargo se advertia un estrés constante, situacion
percibida por los alumnos. En la Practica Docente 11 el profesor titular era de
carrera, goza de una satisfactoria situacién econémica. No es el Gnico motivo
por el cual crea un ambiente relajado y que comunica a sus alumnos, pero si
muestra la situacion concreta de un profesor del Colegio.

En relacion a la falta de actualizacion de los profesores, ni en la Préctica
Docente | ni en la Il pude advertirlo. Ambos profesores demuestran su
preparacion al dar su clase.

El tema sobre la Independencia y la Consolidacion Nacional, detectado como
El tema que los alumnos no identifican, no fue posible impartirlo, dado que en
la Practica Docente 111 la condicion para ser evaluados era cubrir no méas de 8
horas, las cuales fueron cubiertas con los primeros temas del programa.

La falta de precision del programa de Historia de México, la observé en la
Practica Docente Il, debido a que el profesor tuvo que tomar como base el



indice del libro “Del Estado Oligarquico al Estado Neoliberal”, de Gallo
Tirado y Sandoval Victor Manuel para compensar la puntualizacion de los
temas.

6. La lentitud en los tramites del personal académico y de los alumnos. Esto no se
pudo constatar ya que no hubo la oportunidad de consultarlo con los alumnos

7. En la Préactica Docente |, la profesora utilizd diversos libros que pedia a sus
alumnos procedentes de la biblioteca.
En la Préactica Il, el profesor basicamente utilizaba un libro de texto que
también se encontraba en la biblioteca.

8. En ninguna de las tres practicas docentes los profesores utilizaron material
didactico elaborado por Profesores de carrera, sino mas bien una gran variedad
de libros.

En la Préctica I, la profesora no era de carrera, ella evaluaba diariamente
siguiendo la técnica de portafolios

En la Préactica Il y 11, el profesor era de carrera, para la evaluacion sumativa,
aplico un examen elaborado de opcion mdaltiple en forma muy profesional que
probablemente pudo haber elaborado en alguno de los rubros que ha trabajado
como profesor de tiempo completo.

9. Con respecto a las actividades culturales, en las Practicas Docentes Il y 111, los
alumnos fueron enviados al museo, asi como a la Facultad de Ciencias. En
ninguna de las practicas se envio al alumno a participar en los tapete del Dia de
los Muertos, o alguna actividad cultural del Departamento de Difusion
Cultural.

XX) Politicas y canales de comunicacion

Es necesario sefialar a los responsables en la administracion, asi como su oficina, su
denominacion, su localizacion en el organigrama, su forma de organizacion, es decir los
puestos que ocupan los empleados que ejercen las funciones de comunicacion, cual es su
profesion, su experiencia y las funciones que desempefian.

En la Direccion General existe una Secretaria llamada de Comunicacion Institucional, la
cual esta encargada de registrar los distintos eventos de relevancia del CCH y de trasmitirlos
por medio de la Gaceta del CCH. El estatuto del personal académico debiera ser distribuido
por dicho departamento.

En los distintos planteles existe un departamento de comunicacion. Los comunicados que se
dan a conocer provienen del érgano de difusion dirigido por la direccion. También los jefes
de area hacen las veces de departamento de comunicacion. La Hoja informa sobre las
diversas actividades de la institucion, periodos de exdmenes, cursos, pequefios articulos de
interés educativo. Por su parte los jefes de area representan un canal de comunicacién muy
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importante, por lo general mantienen un contacto directo con los profesores, pudiendo tratar
temas de interés para ellos.

Las politicas implicitas de comunicacion estan impregnadas por las caracteristicas generales
del Colegio. Estas siguen las lineas de la legislacion y del estilo de direccion de los
funcionarios de la Direccion General y de los directores de los planteles. En el caso de los
profesores, aquellos que son de carrera, a través de los proyectos que realizan apoyan las
labores de los profesores de asignatura. Si bien para llegar a ser profesor de carrera se
requiere pasar por un proceso de seleccion y de demostracion de habilidades y
conocimientos, habria que analizar con lo que implica el que existan profesores que aunque
por sus méritos han logrado su actual posicidn, el contraste tan grande que existe con
respecto a profesores de asignatura, en cuanto a carga de trabajo y remuneracion se refiere.

Las politicas explicitas tratan de dar a conocer que todos los empleados del CCH son
igualmente importantes para la organizacion. Sin embargo seria deseable que existiera una
mayor voluntad por parte de la comunidad como de la Direccion de conocer sus documentos
internos para asi estar mas comprometido con la institucion.

El manual de funciones y de procedimientos de los empleados de confianza del CCH no se
encuentra al alcance la comunidad del CCH.

XXI) Actividades:®

Con esta investigacion se pretende hacer un diagndstico sobre las condiciones del Colegio,
como elementos de la comunicacion. %

A su vez el interés principal es:

a) Identificar las condiciones del proceso de comunicacién (caracteristicas de la
institucion, acciones, planes, programas, estilos de comunicacién, valores, normas).

b) Sefialar las debilidades y fortalezas de dichos elementos.

c) Sefalar las caracteristicas del perfil del egresado de acuerdo al modelo educativo del
CCH.

d) Formular hipétesis, indicando qué caracteristicas del perfil del egresado
(conocimientos, habilidades, actitudes y valores) sirven para enfrentar las
debilidades de los elementos del proceso de comunicacion y qué caracteristicas del
perfil del egresado sirven asimismo para reivindicar las fortalezas de los elementos
de la comunicacion.

e) Comprobar o disprobar que con una comunicacion mas apegada a los principios del
modelo educativo, y con un estilo de organizacion enfocado al desarrollo humano, se
puede alcanzar un mayor logro en el nimero de egresados, en aprendizaje, y en el
ambiente de trabajo.

9 A este apartado se le dio el nombre de “Actividades® para indicar que de los propésitos se deducen las
actividades que se tendrén que realizar durante el proyecto de investigacién

0 |_a informacién sobre os propésitos mencionados anteriormente se complementa con lo que aparece en este
apartado.
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XXI1) El Colegio considerado como sistema

Podria decirse que sistema es un conjunto de partes integradas en un todo aislable de su
entorno; la funcion del sistema -su proceso- es la de establecer una relacion determinada
entre las variables de entrada y de salida.

Algunos de los condicionantes que han de tenerse en cuenta en relacion con el aspecto de
comunicacion son: contexto, variables de entrada (estado inicial), recursos, variables de
salida (estado deseado).

XXI) El contexto-

a) Una legislacion que establece el derecho del trabajador, por lo que éste requiere de
su conocimiento para hacerlos valer.

b) Un sistema neoliberal, en el que el estado tiene cada vez menos presencia y existe
una tendencia hacia la privatizacién de la educacion.

c) Un proceso histdrico caracterizado consecutivamente por una politica populista y
nacionalista, seguida de una de corte neoliberal.

d) Programas y proyectos para mejorar la calidad de la educacién, que no siempre
cumplen sus objetivos.

XX1V) Variables de entrada (estado inicial)-
Las variables de entrada constituyen la informacion puntual fundamentada y ya analizada
sobre el aspecto especifico a: aspectos preocupantes, necesidades, informacion especifica,
recursos.

Algunos de los aspectos preocupantes son los siguientes: **

a) Bajo nivel socioeconémico y cultural de los alumnos.

b) Deficientes antecedentes académicos de los alumnos.

c) Desempefio académico no siempre apegado al modelo educativo del CCH.

d) Servicios de apoyo al aprendizaje no siempre de acuerdo a las necesidades.

e) Dificiles condiciones de la mayoria de los profesores (los de asignatura).

f) Falta de actualizacion de algunos profesores.

g) En Historia de México los alumnos no identifican el tema correspondiente a “La
Independencia y la consolidacion nacional”.

h) La presentacion del programa de Historia de México en términos tan generales
dificulta la estandarizacién en la ensefianza de los objetivos.

i) Lentos tramites del personal académico.

j) Falta de conocimiento por parte de los profesores de los libros de su asignatura en la
biblioteca.

k) Falta de empleo del material didactico elaborado por los profesores de carrera por
parte de los profesores de asignatura.

I) Reduccidn de recursos para las actividades del Depto de Difusion Cultural.

m) Falta de conocimiento de los profesores de asignatura sobre las labores realizadas
por el Consejo Técnico (en sus distintas comisiones).

*! Los aspectos preocupantes en el Colegio han sido extraidos del documento publicado “por la Secretarfa de
Comunicacion Institucional: Diagnéstico Institucional 2003
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XXV) Recursos-
Si bien la Secretaria de Planeacion evalia los distintos departamentos e implementa
medidas remediales al respecto y con todas sus acciones, no se logra el éptimo resultado en
el perfil del egresado, dificilmente se podria superar su trabajo, no obstante se cuenta con lo
aprendido en las tres practicas docentes, con el conocimiento tedrico y practico adquirido
en la MADEMS y con la experiencia como profesora del Colegio.

XXVI) Variables de salida (estado deseado)-
El estado deseado esta caracterizado por el logro del perfil del egresado, el analisis de las
condiciones en las cuales se da la practica docente, es de vital importancia para tal fin.

XXVII)  Proceso-
Si el estado inicial esta representado por las afirmaciones hechas por el personal del
Colegio a través de las entrevistas asi como de los resultados arrojados en las encuestas
realizadas por la Secretaria de Planeacién, tendremos que considerar esto como punto de
partida e ir contrastando estos datos de entrada con lo que se desea lograr, es decir las
condiciones idéneas para lograr el perfil del egresado dentro de un ambiente de
comunicacion.

XXVIII) Realizacion del proyecto:
El proyecto de investigacion siguié como guia la siguiente hipdtesis:

“La actitud profesionalizante y comunicativa del profesor investigador, lo lleva a realizar un
diagnostico de su practica docente, con un criterio multicausal de acuerdo al perfil del
egresado del Colegio, en un contexto determinado, conociendo asi el curriculo oculto, para
asi, hacer propuestas de intervencion, entendidas estas, como acciones comunicativas a
través de un curriculo de planeacion, con aportaciones como: una propuesta estructurada de
la practica docente, una critica al programa de la materia, una propuesta del papel del tutor
como mediador entre autoridades, profesores y padres de familia.”

Primero se sefialaron las caracteristicas del Colegio como organizacion y como sistema
social, mencionando su historia, sistemas con los que se relaciona, etc.

Después de realizar un diagnostico sobre las condiciones bajo las cuales opera el

Colegio, consideradas estas como punto de partida para la comunicacién en la

institucion, se llevo a cabo una intervencion para lo cual se realizo:

a) Un andlisis de la Préctica Docente llevada a cabo en la MADEMS.

b) Un analisis del Programa de Historia Universal.

c) Una propuesta estructurada de la practica docente.

d) Un Analisis sobre el papel del tutor como mediador.

Algunas de las sugerencias practicas para favorecer el flujo de informacion dentro del
Colegio son:
Entrega por parte del jefe de area a los profesores de su academia sobre: (ademas de la
informacion que proporciona el Depto de Personal)
Tramites: de pago, de concursos de oposicion (hacerse cargo de llamar por teléfono a
los profesores en caso necesario, para informarles sobre los dias de los exdmenes de
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oposicidn), de boletinaje de grupos (estar al pendiente sobre los profesores interinos
qgue descuidaron el solicitar grupos), informando nombre y forma de entrar en
contacto con las personas responsables de los mismos.

Actualizacion: cursos intersemestrales o durante el semestre, con sus respectivas sedes,
ayudandole incluso a inscribirse.

Entrega a los profesores de Historia de Meéxico, del tema sobre “Independencia y
consolidacién nacional” materiales didacticos elaborados por profesores de carrera.

Entrega a profesores de Historia de México programas operativos

De una lista con los libros de su asignatura que se encuentran en la biblioteca y que han sido
sefialados en el programa de su asignatura, con el nimero de clasificacién y un abstract del
libro realizado por profesores de carrera.

Informacion escrita sobre actividades culturales que puedan apoyar la imparticion de su
materia.

Informacion contenida en las Gacetas de la UNAM y del CCH, entregadas individualmente
a los profesores sobre acuerdos y disposiciones del Consejo Técnico que les concierne.

En la realizacion del proyecto de investigacion se incluyen todas las partes: autoridades
(incluyendo al personal administrativo y técnico), profesores y alumnos quienes conforman
un todo y que a pesar de que exista un poder bajo el cual se pudieran someter las
voluntades, dicho poder habria que ser considerado como externo y asi unir esfuerzos para
enfrentarse al poder del neoliberalismo. Dar un frente comdn, unir esfuerzos para defender
cultura, identidad, salud, formas de vida equilibradas, es lo que podria contribuir a una
comprension mas compleja del mundo en el que podamos aprender a vivir en la diferencia.

Autoridades, profesores y alumnos como sujetos pueden asumirse como integrantes de una
misma comunidad escolar en basqueda de los mismos fines.

La razén y el sujeto, que en efecto pueden llegar a ser extrafios u hostiles, pueden también
unirse y que el agente de esta union es el movimiento social, es decir, la transformacion de
la defensa personal y cultural del sujeto en accion colectiva dirigida contra el poder que
somete la razon a sus propios intereses. De esta manera, se encuentra reanimado un espacio
social que parecia vaciado de todo contenido, un espacio que se extiende entre una
economia mundializada y una cultura privatizada.

Estos tres grupos: autoridades (junto con el personal a su cargo), profesores y alumnos si
reconocen una tarea en comun, pueden luchar unidos, teniendo como identidad compartida
la que les corresponde, organizandose para que asi contribuyan de manera satisfactoria al
logro del perfil del egresado.

Cada uno de los que colaboramos en el proyecto del Colegio como sujeto se dirige a
expectativas de acuerdo a sus necesidades, pero en la medida en que todos vean el respeto
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de las normas del Colegio y que se dispongan de nuevas oportunidades para todos, en esa
medida el personal del Colegio como sujetos, podrian comprometerse con el proyecto del
Colegio considerado como un proyecto racional a favor de la sociedad (sin que esto sea
considerado como una verdad absoluta).

La figura del sujeto aqui es muy importante, porque reconociendo su parte como individuo,
pero organizado en una comunidad amplia que es la de colaborar en la institucion, podra
luchar por los intereses comunitarios si en éstos mismos se ven representados sus propios
intereses. Cada uno de los colaboradores del colegio como sujetos tendriamos que ejercitar
una razon, pero no meramente instrumental, sino una razén esclarecedora de la realidad con
rasgos de compromiso social.
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b) Instituciones sociales, la institucion educativa

Estudiar la escuela como institucion, nos remite al concepto “institucion social”, basico en
el analisis socioldgico. Nosotros actuamos en la sociedad en torno a hechos
institucionalizados. Y por tal motivo las pautas institucionalizadas hacen que muchas
acciones de nuestra vida cotidiana sean aceptadas por otros sin discusion. Y asi vemos que
la institucion social es entendida como “pauta normativa compleja, la cual es considerada
como obligatoria en una sociedad o en parte de ella”.

Algunos autores identifican el término institucion social con grupos sociales especiales, en
referencia a complejos de normas institucionalizadas, o sea, normas asumidas por un gran
numero de miembros del grupo, internalizadas, sancionadas. Dicho término se identifica
con el de instituciones sociales basicas de la sociedad.

Estas instituciones sociales son sistemas de relaciones pautadas, estructuradas, aceptadas
por la mayoria de la sociedad y que definen la mayor parte de los comportamientos de
grupos sociales determinados.

Dentro de las instituciones sociales béasicas, aquellas alrededor de las cuales se organizan o
estructuran las relaciones sociales son: la familia, la economia, la politica, la religion y la
educacion.

La escuela es una institucion social basica con espacio propio y estd basada en unas
estructuras de relaciones pautadas, reconocidas socialmente y que realizan unas funciones
sociales sefialadas por la sociedad en general. Con el derecho a la educacion y la
obligatoriedad de la ensefianza, la institucion educativa logra tener una presencia masiva en
la sociedad.

Asi, es como el sistema educativo cumple una funcién de preparacion a las personas que

componen la sociedad, impartiendo una educacion Unica (igual para todos) y multiple
(diferenciada segun necesidades de los distintos colectivos).

c) Sistema social y educacion

En esta sociedad compleja, la institucion educativa sustituye a la familia, de acuerdo a las
funciones que desempefiaba en sociedades méas simples. A ello ha contribuido la
incorporacion de la mujer al mundo del trabajo remunerado.

Con la industrializacion y el crecimiento de las ciudades aument6 la demanda de

escolarizacion especializada. Asi mismo existen otras funciones atribuidas a la institucion

educativa. Algunas de estas funciones son:

= La funcién de reproduccion social/ cultural, sefialada por autores como Bourdieu y
Passeron; Baudelot y Establet; Willis.

= La funcidn politica, concebida desde un punto de vista funcionalista como Musgrave, 0
desde perspectivas mas criticas como Apple.

= La funcion econdmica ha sido estudiada por varios autores, como participacion al
desarrollo del sistema econdmico, como la teoria del capital humano por Schultz y
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Becquer, el principio de correspondencia por Bowles y Gintis, o la teoria credencialista
por Collins.

Al estudiar las instituciones sociales basicas como elemento integrante en la complejidad
del entramado de relaciones sociales, la institucion educativa como institucion social basica
se comporta como subsistema de un sistema social mas amplio que es la sociedad,
estructurada con base en los aspectos organizativos, tanto formales como informales que
caracterizan a las instituciones.

Roles, normas, valores, comunidades universitarias en el Colegio, considerados como
componentes estructurales conforman un sistema, el cual se autogenera, existiendo una
coherencia entre dichos elementos y sus productos y sus resultados como seria la
acreditacion, el egreso, el aprendizaje significativo.

Rocher refiere a Parsons al explicar el concepto de sistema social, habla de "componentes
estructurales , agrupados en los cuatro siguientes tipos: los roles, las colectividades, las
normas y los valores™*

La definicion que Colom da de sistema es la siguiente: ““concrecion de la realidad, en
cuanto se considera dicha realidad como una totalidad construida por un conjunto de
elementos (asi como sus atributos, caracteristicas y propiedades) en interaccion dinamicay
procesal ngpecto de un estadio posterior que se toma como objetivo finalidad del propio
sistema”

d) Elconcepto de organizacién social y las teorias de la organizacion-

Mayntz considera a las “organizaciones como formaciones sociales orientadas hacia fines
concretos™* . El fin concreto del Colegio es el educar jévenes de bachillerato, logrando un
perfil de egresado con caracteristicas bien peculiares como son: adquirir una cultura bésica,
desarrollar habilidades en varios campos del conocimiento, aprender autonomamente,
%ercer una reflexion critica y mantener un compromiso con la sociedad.

*2 Rocher, Introduccion a la Sociologia General, Herder, Barcelona, 1978, pp. 384

* Colomm, Sociologia de la Educacion y Teoria General de Sistemas, Oikus-Tau, Barcelona, 979, pp. 15
* Mayntz, Sociologia de la organizacion, Alianza Universidad, Madrid, 1972, pp. 11

* Mayntz, Sociologia de la organizacion, Alianza Universidad, Madrid, 1972, pp. 11

54



“Para este autor,” las organizaciones que proliferan hoy en dia se caracterizan porque son
creadas conscientemente para perseguir un fin %

El Colegio se estd construyendo constantemente en un marco de desempefio de roles
(autoridades, profesores, alumnos) con el fin especifico de desarrollar conocimientos,
habilidades y actitudes en los jovenes.

“Siguiendo la perspectiva de autores como Qatz y Qahn, quienes basan su analisis de la
organizacion en su consideracion de esta como un sistema abierto, en interaccion constante
con su medio” ¥ José Maria Garcia Madaria realiza su definicion de organizacion
compleja: “las organizaciones son unidades deliberadamente construidas y reconstruidas,
dotadafsde una estructura de roles funcionales dirigida a la consecucién de determinados
fines”

El Colegio persigue objetivos generales que concuerdan con los de la UNAM como sistema,
objetivos determinados por su modelo educativo. Para ello, la comunidad administrativa
(autoridades), la docente y la estudiantil, desempefian sus funciones correspondientes con
una determinada orientacion que evidencia la funcion nacional de la UNAM en el pais como
méaxima casa de estudios, en los aspectos: politico, econémico y social.

Ruiz Olabuénaga, en su tratado Sociologia de las organizaciones, considera que “las
organizaciones quedan definidas por ser conjuntos de individuos o grupos:
orientados al logro de unos objetivos o0 metas;
diversificados en las funciones a desempefiar y con una jerarquia de autoridad;
coordinados por una orientacién racionalizadora de todo el compartimiento con una
cierta continuidad en el tiempo .*°

En este sistema del Colegio existen fuerzas de poder legalizadas, reconocidas por la
sociedad, por la comunidad educativa, para lo que se emplea la burocracia, a pesar de que
ésta permite un organizado estilo de trabajo, en el que ademas conviven otros elementos
sistémicos como relaciones de amistad, expectativas de los individuos, etcétera.

e) Max Weber vy su estudio sobre la burocracia, aplicacion del
modelo burocratico a la organizacion educativa-

Segun Max Weber “la burocracia representa el tipo técnicamente mas puro de la
dominacion legal, en la que lo determinante es el trabajo que se realiza en forma
progresiva para lograr la eficiencia. Ademés la burocracia no es la Unica forma de
dominacion”. *°
En el esquema piramidal del Colegio como méxima autoridad colegiada se encuentra el
Consejo Técnico.

*® Mayntz, Op.Cit.: 1972, pp.48

" Katz y Kahn, Psicologia social de las organizaciones, Trillas, México, 1983, pp. 25

“8 J.m. Garcia Madaria Teorfa de la organizacion y sociedad contemporanea, Ariel, Barcelona, 1986, pp. 21
* J.1. Ruiz Olabuénaga, Sociologia de las organizaciones, Univ. De Deusto, Bilbao 1994, pp. 56

%0 Weber, Economia y sociedad, Fondo de Cultura Econémica, México, 1971, pp. 708
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“Considerando la indole varia de los asuntos que trata, el Consejo Técnico esta organizado
en las siguientes comisiones permanentes, lo gjue le ha permitido desahogar los asuntos de
manera expedita:

1) Comision de Asuntos del Personal Académico

2) Comision de Legislacion y Elecciones

3) Comision de Evaluacion

4) Comision de Planeacion

5) Comision de Honor y Mérito Universitario

6) Comision de Planes y Programas de Estudio

7) Comisioén de Asuntos Estudiantiles, creada en 2002 **

Los funcionarios en dicha piramide le dan a la organizacién del Colegio un cierto perfil de
acuerdo a una administracion de tipo burocratica.

La eficacia es el elemento fundamental sobre el que se basa la organizacion burocratica.
Rodriguez Aramberri resume los caracteres de la burocracia racional sefialados por Max
Weber. Para este autor, dos serian los rasgos basicos de este tipo de burocracia:
“un esquema piramidal de autoridad y la separacion del administrador o funcionario
respecto de los medios de administracion. A partir de estos rasgos basicos, las
caracteristicas mas importantes son:
Desde el punto de vista de la administracion: regla de las atribuciones fijas; regla
de la jerarquia; regla de la especializacion;

Desde el punto de vista del funcionario: principio de la separacién de los medios de
administracion; principio del nombramiento; principio del honor estamental”” >

Los peligros de la racionalidad burocratica son patentes al observar como los mecanismos
burocréaticos se utilizan como medios de poder. La burocracia persigue la eficiencia, el
Colegio desea tener un mayor numero de egresados en el tiempo establecido con las
caracteristicas sefialadas en el perfil del egresado, pero habria que ver qué tanto este estilo
de administrar, lejos de aumentar la eficiencia puede ser en si mismo un obstaculo para los
ultimos fines que persigue el Colegio.

La aplicacion de la racionalidad tiene sus limites. Si se pretende lograr la eficiencia, es decir
el logro de objetivos sin descuidar elementos y aspectos interrelacionados con el perfil del
egresado, entonces habria que rebasar la eficacia, la cual busca Unicamente alcanzar los
objetivos haciendo caso omiso de otros factores involucrados. La racionalidad, la ciencia
por si mismas sin contemplar lo humano, al estar desnaturalizadas, pierden su sentido ya
que su origen se encuentra en el ser humano.

“Tendemos a dejar que la ciencia simplemente nos lleve a su albedrio; sin embargo, la
ciencia no tiene voluntad, y aun cuando sea programada, el juicio humano es casi siempre
necesario para concluir cualquier experimento exitosamente. Las naves de Colon habrian
retornado si no hubiese sido por el valor y la determinacién del genovés. Esto habria
terminado en una catéstrofe si no hubiese sido por la experiencia que como piloto tenia
Neil Armstrong, quien corrigio los errores de calculo de la computadora. Las primeras
palabras del hombre en la Luna no fueron en realidad las de Armstrong un pequefio paso

>! Secretaria de Comunicacion Institucional, Op.Cit.: 2993, PP. 72
52 Rodriguez Aramberri, La Sociologia de las organizaciones . Sociologia contemporanea. Ocho temas a
debate. CIS. Madrid, 1984, pp. 190
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para un hombre, sino las de Buzz Aldrin, jLuz de contactoj. Bien, apaguen motores, control
de descenso automatico apagado. Ya es tiempo de que los seres humanos tomemos el
control de nuestra nave espacial Tierra, y activemos el boton de control sobre los motores
de la ciencia” *

Es importante sefialar que entre los numerosos analisis realizados, se encuentra también toda
una serie de criticas al modelo que Weber propugnaba (en un sentido critico son de interés
los estudios de Giddens y Gouldner asi como las investigaciones que en relacién con el
fendmeno burocratico ha realizado Michel Crozier, quien ha basado sus andlisis del sistema
de organizacion burocratica en la dimension del poder). Como se puede ver en su obra, el
mismo Weber era consciente de los peligros de la “racionalidad burocratica” (Weber: 1971)

f) Lacultura organizativa y el centro educativo

Ronald King nos ha enriquecido con sus aportaciones en el campo de la Sociologia de la
Organizacidn escolar con su obra “The Sociology of School organization” (1983).
Analizando estudios de los clasicos como Weber; Durkheim; Marx; Parsons, elabora un
marco tedrico. King nos dice que la estructura social de la escuela consta de los modelos de
relaciones sociales que ocurren entre los miembros de la escuela, principalmente alumnos y
profesores. Las relaciones que se establecen, aceptadas o legitimadas por los citados
miembros, conforman la estructura organizativa. King muestra, a través de su estudio, como
estas relaciones que conforman la estructura organizativa se encuentran en un continuo
proceso dindmico, y a la vez conflictivo, en relacion con los intereses de sus componentes,
sean éstos economicos, de status o de poder. Cada centro escolar trata de inculcar una serie
de principios basicos sobre los que se sustenta. Por medio de dichas normas y principios se
logra una entidad propia que define al centro como tal. Como dice King, se pueden observar
ciertas caracteristicas, que sirven para fortalecer al centro como grupo en su relacion con el
exterior.

Debido a que el sistema educativo se encuentra formado por multiples elementos, existe
toda una serie de comportamientos que parecen acercarse mas a una organizacion compleja.
Direccion, profesores y alumnos participan de una u otra manera en la estructura
organizativa e intervienen en los cambios que se producen en la escuela.

Términos como cultura de la organizacién, cultura del trabajo, cultura de la empresa
comienzan a utilizarse a principios de los 70, en la literatura sociologica, ya que, en la
sociedad post-industrial, un componente esencial de la empresa en su serie de demandas y
posicionamientos criticos respecto a la concepcién de empresa capitalista de la primera
época de la industrializacion.

Debido a que las empresas cada dia aumentan méas en complejidad interna asi como en
complejidad externa en sus relaciones con un entorno cada vez mas perturbador, evidencian
que la persecucién unilateral de metas econdémicas puede ser disfuncional. Es por ello, que
hay que enfocarse a otros objetivos, presentes en los distintos colectivos que participan de la
gestion organizativa. De esta manera, “cuando se habla de obtencién de resultados no se
puede referir solamente a obtencion de dividendos, sino también hay que incluir: seguridad
en el trabajo, expectativas de ascenso, investigacion y desarrollo, formacion del personal,

53 Olbeth, Hansberg , y Marc Platts, Responsabilidad y libertad, UNAM, Fondo de Cultura Econémica,
Meéxico, D.F., 2002 pp. 85
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medio ambiente, es decir, estamos hablando de politica de empresa guiada por una cultura
de empresa, por una vision globalizadora de la realidad productiva. Por tanto, hay que
enfocar la gestién bajo un punto de vista sistémico” >*

Si se considera a la organizacion, al centro escolar como un yacimiento cultural, del cual
emanan ciertos valores culturales, podriamos observar en el Colegio que se busca que el
alumno aprenda a aprender, a hacer y a ser como ejes orientadores del modelo educativo de
esta institucion, lo cual es coherente con las politicas del centro.

Para Ruiz Olabuénaga existen dos dimensiones de la cultura organizacional:

Organizacidén como yacimiento cultural,
Organizacion como foco de cultura.

“Las organizaciones son ellas mismas constructos® simbélicos, productos culturales en si
mismos, precipitados sociales de una sociedad mas amplia”, o son en segundo lugar. 56

Podemos imaginarnos la trascendencia que pudiera tener el hecho de que consideremos al
Colegio como foco de cultura, siguiendo la esencia del perfil del egresado y asi, si nuestros
alumnos aprenden a ser, es porque viven con ciertos valores, si aprender a hacer, les puede
servir en la vida diaria en la manera como se desenvuelven y si aprenden a aprender,
significaria que ellos mismos pueden ser coparticipes en identificar fortalezas, debilidades
del Colegio y probablemente sujetos politicos comprometidos.

Para conocer si se logra el perfil del egresado en el Colegio bajo las condiciones que opera,
es necesario conocer los principios propios de toda organizacién y en especial de nuestra
institucién. Paralelamente en el Colegio encontramos valores, normas y roles.

Como toda institucion las fuerzas de poder constituidas en ciertos grupos de individuos,
asumen ciertos roles e intentan privilegiar normas, tras de las que se encuentran medidas
burocraticas, que si bien contribuyen a lograr la eficacia, en no pocas ocasiones no
contemplan lo humano, desnaturalizandose y perdiendo su sentido.

> J.A.Garmendia, Martinez, "La cultura de la empresa: una aproximacion teérica y practica’, en
REIS 41, 1988, pp. 7- 23

> Constructos se refieren a formas o estructuras para d interpretar la realidad

% Ruiz Olabuénaga, Op. Cit. : 1995, pp. 244
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B) DIAGNOSTICO
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¢ Cuales son las condiciones actuales de
funcionamiento del CCH? &

La interpretacion de los datos estadisticos es una forma de intervencion, que aunque
aparecen en el capitulo referente al diagnéstico, se intenta dar a conocer que el hecho en si
por él mismo no tiene ningun sentido, si no es hasta que se le sitla en un contexto
determinado y se toma una postura frente al hecho social. En este sentido se conjuga la
investigacion cuantitativa (datos estadisticos) con la cualitativa (interpretacion).”®

1. CONDICIONES INSTITUCIONALES *®

Conocer las limitantes del Colegio, crea consciencia a autoridades, profesores alumnos,
para que cada interesado lo tome en cuenta al planear operar y evaluar su propio
desempefio. Los conocimientos y habilidades de profesores, alumnos y autoridades,
incluyendo al personal que esté a su cargo, son elementos esenciales para la identificacion,
el andlisis, y las propuestas de los problemas que se presentan en el Colegio,.

*’Si bien es conveniente que en cada capitulo se aborde de manera directa el objeto de estudio y se dejen en la
Introduccion y Marco Tedrico los propésitos y fines que se persiguen, para ser congruentes con el marco
tedrico - de la necesidad de reformar el pensamiento para reformar la educacion- se requiere organizar la
informacion de tal manera que al manejarse en la tesis los datos, no se desvinculen de su contexto, ni se
omita darles el sentido del marco tedrico. La interpretacion en la presente investigacion no se dio en
términos de explicar por qué se supone que ocurren las cosas, en virtud de que este trabajo de investigacion es
de tipo exploratorio, ademas de que se entiende por interpretacion el sentido o la orientacién que se dan a los
objetos de estudio. Precisamente la interpretacion de los hechos se refiere al sentido, y de acuerdo a Edgar
Morin el pensamiento complejo requiere de la interdisciplina, de la conexion entre areas, el sentido de las
cosas, que no se da separando los datos sino dandoles una direccion, una orientacion, detras de la cual se
encuentra el concepto que nosotros tengamos de la investigacion, de la entidad que estudiamos y el sentido de
nuestra propia vida.

El desarrollo de la tesis al aborda : La institucion en general, Diagnéstico e Intervencion, va indicando la
situacion en la cual se encuentra la vida académica en el Colegio. Entendemos con contextualizar sefialar la
situacidn en la que se encuentra un hecho, objeto o persona. Diccionario Encilopédico llustrado, Visor,
Argentina, 2003.

%% Entendemos por interpretar, explicar el sentido de algo, especialmente de textos poco claros, traducir, tomar
alguna accion o palabra en determinado sentido, comprender y determinar cierto sentido el asunto de que se
trata, de acuerdo al Diccionario Enciclopédico Visor Easa, 2003, Argentina.

Desde este punto de vista, en este apartado se intenté dar el sentido de los datos estadisticos, es decir lo que
ocurre de hecho en el curriculo oculto para hacer sefialamientos con lo que debiera ser, o sea el curriculo de
planeacion y por tal motivo es congruente con el planteamiento de la hipdtesis central de la investigacién, al
sefialar y diagnosticar el contexto en el que se genera la comunicacidn entre autoridades, profesores y alumnos
dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, cuyo fin es lograr el perfil del egresado.

Este apartado si bien no describe exhaustivamente las condiciones institucionales, si sefiala datos publicados
por la Secretaria de Comunicacion Institucional de la Direccién General del CCH . Las aseveraciones que se
hacen sobre lo que debiera ser el Colegio implicitamente expresan un punto de vista personal, una forma de
interpretar la realidad conectada con lo que tiene que ser de acuerdo al ideario de la institucion para asi lograr
el perfil del egresado. Dicha forma de interpretar se basa en la postura de Berger de considerar el hecho total,
es decir en su contexto social y no en hacer conjeturas infructiferas sobre un hecho social aislado. La
intencidn de mencionar las condiciones de la institucion es un hecho significativo que responde a la manera
como se encuentra organizada la estructura de la presente investigacion.

60



La finalidad de la presente investigacion es hacer conscientes a autoridades, profesores y
alumnos de las limitantes que existen en el Colegio para que cada interesado lo tome en
cuenta al planear, operar y evaluar su propio desempefio. Los conocimientos y habilidades
de profesores, alumnos y autoridades (incluyendo al personal que esta a su cargo) son
elementos esenciales para la identificacion, el analisis, y las propuestas de los problemas
gue se presentan en el Colegio.

Las condiciones que proporciona la institucion son el reflejo de su compromiso con la
mision del Colegio. Dichas condiciones no se limitan a la infraestructura sino a todos
aquellos recursos materiales y no materiales con que cuenta la institucion. Para ello los
directivos y su equipo de trabajo tienen que ser conscientes de los objetivos que persigue el
Colegio y sensibles a las necesidades para cumplir con lo que se ha propuesto desde sus
origenes.

“Las autoridades como institucion necesitan tener una vision organizacional, para idear
mecanismos, procedimientos, procesos. Los profesores pueden o no comprometerse con la
institucion, con los alumnos, pueden impulsar o no en el salon de clase los aprendizajes
relevantes, el estudio transversal de los contenidos. El futuro de la institucion se encuentra
en manos de unos cuantos. El rumbo de las instituciones se determina cuando autoridades,
profesores y alumnos hacen o no hacen lo que les corresponde. He aqui la complejidad de
la institucién, en la que todos son autores de la labor educativa.” ®

El analisis sobre las autoridades se hard en gran parte conociendo las condiciones
institucionales.

Para conocer dichas condiciones nos tenemos que plantear preguntas como:
¢Cudl es el proyecto académico del colegio?

¢Cuéles son las caracteristicas académico-laborales del profesorado en relacion a:
Nombramiento, antigliedad, area a la que estan adscritos, antecedentes administrativos,
docentes, de investigacion, formacion y orientacion académica, experiencia en le area,
condiciones de trabajo, condiciones econémico-sociales.

“Qué aspecto de la ciencia sera el mas destacado durante ese esfuerzo. El primero, al
menos en orden de presentacion, es el de la insuficiencia de las directrices metodoldgicas,
para dictar, por si mismas, una conclusion substantiva Gnica a muchos tipos de preguntas
cientificas... Entre esas posibilidades aceptables, las conclusiones particulares a que llegue
estaran determinadas, probablemente, por su experiencia anterior en otros campos, por los
accidentes de su investigacion y por su propia preparacion individual...

Un elemento aparentemente arbitrario, compuesto de incidentes personales e histdricos, es
siempre uno de los ingredientes de formacion de las creencias sostenidas por una
comunidad cientifica dada en un momento determinado...

La ciencia normal suprime frecuentemente innovaciones fundamentales, debido a que
resultan necesariamente subversivas para sus compromisos basicos. Sin embargo, en tanto
esos compromisos conservan un elemento de arbitrariedad, la naturaleza misma de la

% Comunicacion personal del entrevistado: Garcia Camacho, (25. 8. 2005)
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investigacion normal asegura que la innovacion no sera suprimida durante mucho tiempo.”
61

Para realizar una evaluacion curricular como aparece en los documentos y como aparece en
la practica es necesario abordar dos dimensiones: diacronicay la sincrénica.

Es por eso que se realizara un estudio para asi ““analizar los antecedentes histérico-sociales,
politicos y disciplinarios que dan cuenta de la formacién actual de los alumnos en una
determinada préctica profesional y la fundamentan, en una escuela...”

“El estudio de las condiciones sociales, institucionales y educativas que se plasman en un
curriculo, y que afectan al rendimiento escolar nos llevan a plantearnos como proposito
esencial abordar e estudio de las caracteristicas y condiciones en que se lleva a cabo la
formacion educativa de los estudiantes como orientada a una préctica profesional”

Entre las preguntas que nos haremos para determinar como se da la comunicacion entre
autoridades, profesores y alumnos se encuentran las siguientes:

¢Qué tan importante es la comunicacion entre autoridades, profesores y alumnos dentro
del sistema CCH con su especifico ambiente de trabajo, con sus valores y sus normas para
contribuir en el proceso educativo y en el perfil del egresado?

Propicia un ambiente de comunicacién la manera como se administra el presupuesto de
$936,409,408.00 considerando que la poblacion estudiantil es de 51 mil, y que la inversion
por alumno para 2003 es de $18,360.96. ;A qué se debe que la inversion que se hace por
alumno no se ve recuperada en el nimero y en la calidad de los egresados?

¢Qué se ha hecho para que la actividad presupuestal y el manejo de los recursos asegure
responsablemente el pago a todos los profesores contratados y que asi pueda contribuir a la
regularizacion y la estabilidad del personal de asignatura interino?

¢Cémo se puede compensar la falta de aumento de la planta fisica (aulas, salones,
oficinas) desde 1974, ante el incremento de los programas y actividades académicas
(Periodos de PAMAD, tutorias, revision de programas, difusion cultural)?

¢Qué alternativas existen para superar los constantes problemas de las instalaciones del
Colegio que tienen a la fecha, 32 afios de vida 0til?

¢Existen soluciones alternativas para hacer suficientes la capacidad de las subestaciones
eléctricas, asi como de areas de carga por edificio?

¢Qué posibilidades existen para que lineas de alimentacion de agua potable y drenaje sean
menos ineficientes y algunas de ellas dejen de ser caducas?

¢Como se puede manejar la clausula 15 del Contrato Colectivo de Trabajo del Personal
Administrativo en virtud que ésta dificulta el mantenimiento y conservacion de las
instalaciones?

%1 Thomas, S. Kuhn. La estructura de las Revoluciones Cientificas, Breviarios del Fondo de Cultura
Econdmica 213, México, D.F., 1962, pp. 23-26

%2 Dora, Elena Marin Méndez, y Ma. Isabel Galéan Giral, Evaluacién Curricular: Una propuesta de trabajo
para el estudio del rendimiento escolar, 1991, pp. 43,44
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¢Qué acciones se han realizado hasta ahora para ensanchar la banda de acceso a Internet,
para mejorar la infraestructura de telecomunicaciones con gque cuenta el colegio y ponerla al
dia de acuerdo con los estandares nacionales e internacionales, dado que los servicios en red
han crecido?

¢Es suficiente o excesivo el numero de auxiliares de intendencia para hacerse cargo de las
hectareas con que cuenta el colegio por plantel? ;Qué tanto cumplen con sus funciones
dichos auxiliares y que tanta capacitacion reciben? ¢Cuales son las diversas acciones o
medidas que toman en momentos de inseguridad y de riesgo dentro de cada plantel?

¢Qué medidas se pueden tomar para que la cobertura de las plazas administrativas
vacantes sea menos lenta y que la calidad del personal contratado sea mas eficiente? ¢De
qué manera afectan las abundantes jubilaciones, si bien no causan problemas
administrativos como afecta al funcionamiento de los planteles?

¢Cbémo funciona el programa para la conservacion y limpieza de los sanitarios, el cual
proviene del programa de dignificacion de sanitarios?

¢Sera necesario recurrir a la Secretaria General de la Universidad para resolver problemas
de la infraestructura de los Colegios porque dentro de ellos no existe presupuesto suficiente
0 medidas realistas y creativas para ello?

1.1. Servicios Académicos-

1.1.1. Servicio Social-
Actualmente existen 52 programas del Departamento de Servicio Social. En el CCH
Naucalpan, por lo general, egresados de varias licenciaturas, entre otras del area historico
social, muchos de ellos, provenientes de la FES Acatlan, prestan su servicio de asesoria
con el fin de apoyar a los alumnos a acreditar sus materias. En ocasiones estos pasantes
suelen involucrarse con los profesores titulares con quienes planean y participan en
actividades como en platicas.
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1.1.2. Biblioteca-
La biblioteca en un sistema como el del CCH, en el que la promocién del aprendizaje
autonomo es de gran relevancia, resulta de primera necesidad el que los servicios de la
biblioteca sean de primer nivel.

“En la biblioteca existe una buena disposicion, consideramos a los alumnos como clientes
preferidos porque para ellos trabajamos. Siento que ha habido claridad porque esté la
legislacion universitaria.

El Departamento Juridico atiende los problemas de su incumbencia. Se encarga de atender
cualquier situacion andémala, como cuando rebasa el ambito de nuestra esfera de accion.
Ese tipo de casos son como cuando un alumno golpea a otro, o cuando un alumno se roba
un libro. Aqui, se le explica por qué razon se le lleva al juridico. El juridico aplica la
legislacién universitaria. Existe una comunicacion abierta y clara para que el alumno no
dude por qué se le esta turnando al juridico.

Existen distintas opiniones sobre la biblioteca. Algunos comentan que el servicio es bueno.
Otros, que hay mal trato por algunos vigilantes y por algunos bibliotecarios. Le llaman mal
trato cuando solicitan un libro y el bibliotecario no va a darles el libro, pero en cada caso,
cada queja lo invitamos a que continle comunicandose y que me den el nombre del
empleado para que en su momento yo hable con él y le Illame la atencion. Nuestro
compromiso es mejorar los servicios.

La buena atencién significa atender todas las peticiones que el estudiante hace, por
ejemplo, informarles como esta organizada la biblioteca; ayudarles a la localizacion de los
libros, dandoles la orientacion de los tramites para poder llevarse los libros a su domicilio.
Se les proporciona la informacion necesaria de los procedimientos.

Las sugerencias que se les podrian dar a los profesores son: que conozcan su area en la
biblioteca, que acudan a ella y que conozcan el area que tenemos para que el alumno tenga
referencias. Nosotros ayudamos en la localizacion de los libros. Los profesores mandan a
los alumnos a buscar libros que no existen aqui.”

Las diversas tareas que realiza el Departamento de Bibliotecas muestran un trabajo
cooperativo con profesores y alumnos a través de:

La revision bibliografica y seleccion de titulos con participacion de los grupos de trabajo
de profesores.

Las exhibiciones de novedades bibliograficas de editoriales y distribuidores.

La revisidn constante de libros a vistas por profesores.

La jerarquizacion de novedades y nuevas ediciones.

La adquisicion de ejemplares de los titulos de mayor demanda.

1.1.3. Informatica-
Hay que ver qué tanto equipamiento computacional - de 2,583 maquinas, de las cuales
1,028 estan dedicadas a la ensefianza de Taller de Computo y de Cibernética y Computacion
y 128 a servicios para los alumnos - contribuye a los diversos fines perseguidos de la
institucion: (esto, sin considerar los nuevos edificios de computo)

% Comunicacion personal del entrevistado: Montesinos, (5. 6. 2005)
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Ensefianza de la Informatica.

Aplicacion al &rea administrativa.

A la disposicion de los alumnos para la realizacion de tareas.
A la planeacién de la clase de profesores.

En la evaluacién del uso de la informatica en el colegio es necesario: a)conocer el beneficio
que reciben los administrativos en la burocracia; los profesores en la planeacion de clases y
en el disefio de materiales; los mismos alumnos con la materia de "Apropiacion de una
herramienta tecnologica para el trabajo intelectual al estar utilizando esta herramienta,

b) conocer los efectos del uso de la computadora en el incremento de la calidad del
desempefio de los alumnos de acuerdo con el perfil del egresado, asi como el posible
aumento en el egreso, seria relevante en la toma de decisiones del colegio.

A su vez, se pueden observar las péginas electronicas del colegio, las cual ya fueron
evaluadas y reestructuradas para conocer si los contenidos se presentan de manera clara y
coherente de acuerdo al modelo educativo y a los programas del colegio.

1.2. Difusioén cultural y extension universitaria-

La capacidad de disfrutar de las diversas modalidades de actividades artisticas y culturales
son esenciales en la formacidn de la cultura basica y en la formacion de la actitud a aprender
a convivir, siendo que el desarrollo de la sensibilidad es parte fundamental en la convivencia
entre individuos.

Ademas se hacen inversiones en actividades en las que una minoria de los alumnos toma
parte.

Las transformaciones- representaciones de la realidad que hacemos los seres humanos, que
hacen nuestros alumnos se encuentran vinculadas con el simbolismo del lenguaje humano,
de ahi la necesidad de revitalizar dichas areas de actividad y de expresion de los jovenes
para lograr aprendizajes verdaderamente significativos en ellos

“El juego creativo, la estructura formal, los sentimientos estéticos y las transformaciones
simbdlicas son los ingredientes esenciales del arte. Aunque la capacidad para el arte esta
prefigurada en la conducta de los primates no humanos, sélo el Homo sapiens es capaz de
desarrollar un arte que implica transformaciones-representaciones. Nuestra capacidad
distintiva para el arte guarda asi una estrecha relacion con otra capacidad también
privativa de los seres humanos: la de la transformacion simbolica que subyace en la
universalidad semantica del lenguaje humano.” *

Al reconocer que la cultura no se reduce a las humanidades, ni al arte, sino comprende
también conocimientos en ciencias naturales, en ciencias sociales y el conocimiento de
problemas éticos y humanos que interpelan la conciencia de los seres humanos, nos obliga a
repensar la forma como el colegio y su personal estan contribuyendo al perfil del egresado,
del cual se desarroll6 la estructura de funcionamiento de dicha institucion.

La situacion en la que se encuentra actualmente el area de Difusion Cultural es la siguiente:

% Marvin, Harris, Anropologia Cultural, Alianza Editorial, Madrid, 2001, pp. 407
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““La mayor carga académica curricular dificulta mas que antes el pleno desarrollo de las
actividades extracurriculares.

La supresion de recursos para profesores de talleres afecta a cientos de estudiantes. S6lo
existen 10 plazas para profesores en planteles y cuatro plazas en la Direccion General,
anteriormente eran 22. También los cursos dirigidos a los maestros talleristas han
desaparecido. A pesar de una demanda estudiantil de artes plasticas, nunca se ha contado
con talleres en esta area. Existe una gran demanda de cine y video club.

No existen en los planteles espacios adecuados para talleres, y siempre ha faltado un lugar
amplio donde concurran los estudiantes a las distintas actividades de difusion cultural
(musica, teatro, artes plasticas, danza, creacion literaria, etc.).

Se ha cortado el apoyo de algunos recintos universitarios, por ejemplo, el teatro Carlos
Lazo que requiere una cuota de recuperacién que el Departamento no tiene y en los
recintos culturales ya no se permite solicitar donativos voluntarios, que servian para dar
salida a otros proyectos

Es indispensable contar con partida presupuestal para cubrir las necesidades del

Departamento y los talleres”. ®

Es necesario observar las actividades de dicho departamento con el fin de determinar qué
tanto se apoya al proceso de ensefianza-aprendizaje con las diversas acciones emprendidas
por el mismo.

Vemos como la cultura ademas de estar cortada en piezas separadas, también se encuentra
rota en dos bloques. Hablamos de la separacién que existe actualmente entre el
Departamento de Difusion Cultural y del proceso de ensefianza y aprendizaje. Si bien
algunos profesores, dejan a sus alumnos que asistan a eventos culturales. Debido a que esta
actividad no se lleva a cabo en forma sistematica, la inversion econémica que se realiza en
dichos eventos, no produce proporcionalmente el mismo beneficio en un amplio sector de
los estudiantes. Esta falta de unién entre la cultura de las humanidades y la cultura
cientifica, que se inicié en el siglo pasado y que se acentud en el nuestro, implica graves
consecuencias para unay para la otra.

La cultura humanista es una cultura genérica que, via la filosofia, el ensayo, la novela,
alimenta la inteligencia general, enfrenta los grandes interrogantes humanos, estimula la
reflexion sobre el saber y favorece la integracion personal de los conocimientos.

La gran carga académica curricular en lugar de propiciar el logro de un aprendizaje
verdaderamente significativo, propiciando la reflexion sobre el destino humano y sus
implicaciones como ciudadanos del mundo responsables, obstaculiza el aprendizaje a traves
de una cultura bésica solida y de una actitud abierta a la convivencia con otros seres
humanos, con otras formas de pensar y con otras posturas ante la vida.

“El mundo técnico cientifico ve s6lo como ornamento o lujo estético la cultura de las
humanidades, en tanto que ésta favorece el general problem solving, es decir, la
inteligencia general que la mente humana aplica a los casos particulares. EI mundo de las

% Colegio de Ciencias y Humanidades, CECU, UNAM, Diagnostico Institucional : 2003, Secretarfa de
Comunicacidn Institucional, pp. 71
% Edgar Morin, Op.Cit... 2002, pp. 17, 18
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humanidades no ve en las ciencias mas que un conglomerado de saberes abstractos o
amenazadores.” 67

Los espacios que el Departamento de Difusion Cultural del Colegio ha conseguido fuera de
éste como teatros del ISSSTE, asi como un espacio en el periddico la Jornada para difundir
las actividades culturales, son pequefias acciones que pudieran contribuir a desintegrar
menos el conocimiento, dotando de elementos importantes a la sociedad, la cual le dio
origen al CCH y aunque siempre habra egresados de carreras cientificas que nieguen la
relacion de las ciencias exactas con las sociales y su importancia para conocer la realidad en
su contexto, no se podra negar la sensibilizacion que se pueda lograr en individuos inquietos
del conocimiento.

1.3. Estructura, organizacion y gobierno-

El perfil de la organizacion considerado como curriculo oculto (lo que es en realidad) y
como curriculo de planeacion (lo que deberia ser), es la base sobre la que opera el sistema 'y
los procesos de comunicacion entre autoridades, profesores y alumnos del Colegio, de ahi la
importancia que tienen para comprender su impacto en los procesos y practicas de la
comunicacion en general.

La organizacion del Colegio es parte de un sistema, cuyas relaciones se establecen un una
entidad, en la cual operan ciertos principios, generandose ella misma y presentando ciertos
filtros con respecto a cualquier influencia exterior.

““La organizacion de los planteles esta regida por la legislacién universitaria y obedece a
un manual que establece objetivos y funciones de los diversos departamentos y funcionarios
de la institucion.” ©

Los objetivos de las diversas areas son:
Departamento de Sistemas:

Analisis, disefio, supervision de programacion para la comunidad académica,
administrativa y para los alumnos con el fin de lograr el mejoramiento informatico.

Departamento de Intendencia y Vigilancia:

Limpieza y servicios, planificando y utilizando recursos humanos y materiales de
trabajo.

Departamento de Mantenimiento:

Mantenimiento correctivo y preventivo de instalaciones fisicas. Lograr &ptimas
condiciones en instalaciones, mobiliario y equipo para el desempefio de actividades
académicas y administrativas.

Departamento de Libreria:

¢ Morin: 2002, pp. 18
%8 Departamento de diagnéstico y seguimiento administrativo, Manual de organizacion de planteles, México,
D.F., 1996
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Servicio de distribucién y venta de publicaciones de planteles y de la Direccion General
del Colegio.

Direccion:
Vigilar que las actividades y programas académicos y administrativos del plantel se
cumplan cabalmente de acuerdo a los lineamientos que establezca el Consejo Técnico
dentro del marco de la Legislatura Universitaria, de tal modo que los egresados

adquieran primordialmente calidad académica que los ayude a continuar con sus
estudios profesionales.

Secretaria Académica:

Coadyuvar con el titular del plantel en la direccion y coordinacion de las actividades
académico-administrativas del personal académico de carrera, asignatura e interinos del
plantel.

Establecimiento de politicas académicas.
Disefio de proyectos académicos operativos.
Reorientar el trabajo, de acuerdo con el plan de estudios, elevando la calidad académica.

Acordar con el Director las politicas que coadyuven a los objetivos de la Secretaria
Académica.

Promover el trabajo académico.
Reorientar acciones para mejorar la formacién académica de los alumnos.

Participar en procesos de eleccion de jefes de area, comisiones dictaminadoras,
consejeros académicos y consejeros internos.

Coordinar procesos de promocion y admision del personal académico.

Coordinar politicas de impresiones y reproducciones de acuerdo a proyectos especificos
de los profesores.

Si bien el secretario académico coordina actividades académico administrativas, el tiempo
que destina a las segundas lo limitan en la promocion de las académicas. Es responsabilidad
del secretario académico establecer vinculos de comunicacién con los profesores que
atiende, observando las dificultades y teniendo iniciativas para enfrentarlas.

“Entre los obstaculos que observo en la comunicacion con profesores se encuentran:

a) Los profesores hacen sus tramites en el Gltimo momento
b) Los profesores desconocen la carga tan pesada que tenemos los Secretarios
Académicos, piensan que son los Gnicos que tienen que ser atendidos y se molestan
cuando uno no los atiende exclusivamente a ellos.
Algunas iniciativas que he tomado para enfrentar tales dificultades son las siguientes:

Pedir a los profesores a través de los supervisores de asistencia que informen
oportunamente a los profesores que realicen sus tramites y traigan sus documentos en
tiempo oportuno.
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a) Cuando por carga de trabajo excesiva no se puede atender a los profesores, los
busco en otro momento y les explico la razén por la cual no se les dedico el tiempo
que el profesor esperaba.” 69

Una parte imprescindible en la buena marcha de cualquier institucion es la seguridad. Es
responsabilidad de las autoridades resguardar a su gente. Es una condicion sinequanon que
da credibilidad, confianza y sentimiento de autoestima a todas aquellas personas que
conforman una comunidad en cualquier institucion. Poco se dice al respecto, no obstante el
personal que labora en el Colegio y los alumnos conoce lo que significa vivir un clima de
inseguridad. Los alumnos han sentido temor cuando los extorsionan e impotencia cuando
piden apoyo y no lo reciben.

Si bien los alumnos cuentan con la opcion de identificar a aquella persona que los
extorsiona, también existe una presion del que delinque y de su grupo que lo apoya. En
realidad el alumno se encuentra desprotegido, por lo que tiene que tomar diversas decisiones
como aceptar ser victima discreta, el hacerse porro, el enfrentarse con sus respectivas
consecuencias, el cambiarse de plantel.

“En una ocasion a mi jefe Eduardo le cayo un petardo, estuvo incapacitado y finalmente lo
indemnizaron. Y al joven que lo hizo, que fue del interior del plantel, con la ayuda de las
fotos que se toman, lo pudieron identificar y lo expulsaron.” "™

“Mi mama trabaja aqui, a mi abuelita ya mero la van a jubilar. Yo vengo al CCH
Naucalpan desde los 6 afios. La primera vez que vi a los porros, me asusté mucho y me puse
allorar.” ™

Por su parte, el consumo de drogas no se ha logrado disminuir. Entre los rubros que
considera el gobierno de los planteles tiene que estar presente la seguridad en todos los
aspectos. La forma como se organiza la vigilancia tiene que responder al modelo educativo,
a su estructura, segun los motivos y el ideario que dio origen al Colegio. Para propiciar el
aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser, la estructura de la organizacién tiene
que reflejarlo teniendo iniciativas para la solucion de situaciones de inseguridad, y
ensayarlas hasta que se logren avances, para asi ser coherentes con los objetivos que
persigue la institucion y que el joven viva el modelo educativo, viva los valores, las
actitudes y las habilidades de las autoridades y de los administrativos que se encuentran a
cargo del gobierno de los planteles.

Es necesario constatar lo expresado por una empleada del personal de intendencia con
respecto a la seguridad en el plantel.

“En nuestro plantel Naucalpan, el edificio nuevo de las computadoras se construyd para
ocupar el espacio del revolcadero, para evitar asi que los jovenes lo ocupen, consumiendo
alguna droga o utilizandolo las parejitas. Sin embargo, los que se drogan siempre estan en

una esquina (cerca de los bafios de la salida de abajo)”."

% Comunicacion personal del entrevistado R. Ruiz , (9. 13. 2005)

" Comunicacion personal de la entrevistada Lagunas, ( 30. 8. 2005)
"*Comunicacién personal del Sobrino de Lagunas ( 30.8.2005)

"2 Comunicacion personal de la entrevistada de Lagunas, ( 30.8. 2005)
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1.4. Consejo técnico-

Es necesario analizar las formas comunitarias y las reglas especificas de los grupos
colegiados, que funcionan formando clanes que constituyen verdaderas micro-sociedades
con su espacio sacralizado, su ley de defensa de sus metas especificas y su cédigo de honor
bajo el cual actuan.

En el CCH, el Consejo Técnico es la méxima autoridad colegiada de la Institucion. Treinta
y dos profesores (16 representantes de las areas, seis de los departamentos académicos, 10
del personal académico de los planteles), de 10 alumnos (dos por plantel), los cinco
directores de los planteles y el Director General, es decir, 48 consejeros forman parte del
mismo. Las decisiones del Consejo Técnico a través de las decisiones que toman con
respecto a concursos de oposicion, de proyectos y de programas forman parte del sistema
del Colegio, asi como la Practica Docente. Todos los elementos del sistema contribuyen a
influir el perfil del egresado.

La multiplicidad de asuntos del Consejo Técnico lleva a plantearse la necesidad de crear un
programa de formacién de personal preparado para atender asuntos universitarios, y asi
alcanzar un servicio eficiente en cada uno de los procesos académico-administrativos que se
realizan en la institucion, de tal manera que los 6rganos colegiados se concentren en los
trabajos de indole académica, de la evaluacion a la planeacion y a la prospectiva
disciplinaria y educativa.

Una posible reforma del bachillerato universitario ademas de contemplar la
democratizacion de la ensefianza universitaria, debera considerar “una cabeza bien puesta, lo
cual significa que mucho mas importante que acumular el saber sea disponer
simultdneamente de : una aptitud general para plantear y analizar problemas, asi como de
principios organizadores que permitan vincular los saberes y darles sentido *"®

Hay que preguntarse que tanto la forma y estilo del desempefio del Consejo Técnico con sus
correspondientes acciones puede tener repercusiones reales en una mas eficaz y eficiente
Practica Docente, en un perfil del egresado apegado a su modelo educativo, un modelo
educativo mas acorde a las necesidades del ciudadano del siglo 21 y de la sociedad en la
cual se encuentra inmerso.

Por lo tanto las diversas comisiones que funcionan dentro del consejo técnico deben
reformarse a través de un pensamiento que atienda al actual mundo en constante cambio y
con unas necesidades distintas a las del momento cuando se cre6 el CCH. ™

Los criterios de las reformas a las normas vigentes llevadas a cabo por el Consejo Técnico
son fundamentales para valorar si realmente reflejan el espiritu de la universidad, de crear
ese dialogo y comunicacion hacia la sociedad y a su vez que mantenga una apertura de la
sociedad hacia la Universidad, de tal forma que se den los siete principios sefialados en “La
cabeza bien puesta” por Edgar Morin, en la reforma del pensamiento en la perspectiva
educativa:

® Op.Cit. Morin: 2002, pp. 23
" Ver subcapitulo “e” : Max Weber y su estudio sobre la burocracia
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Entre las reformas que ha emprendido el Consejo Técnico se encuentran las siguientes:
reglamentos del funcionamiento de sus &rganos auxiliares, criterios de evaluacion,
protocolos de equivalencias para concursos cerrados de profesores de Asignatura y de
carrera, glosarios de términos, y lineamientos para la contratacion de personal académico de
asignatura interino, procedimientos para la asignacion de horarios.

La normatividad generada a partir de las reformas tiene que ser interpretada de acuerdo a
las razones que dieron origen a la institucion y en su caso habria que reflexionar si dichos
principios originarios tendrian que reformarse de tal forma que se encuentren en
concordancia con los criterios que alimentan las reformas de dicho Consejo Técnico.

La Secretaria General tiene que continuar elaborando eficientemente los manuales de
procedimientos sobre concursos de oposicién abiertos y cerrados, licencias, sabaticos,
estimulos, catedras especiales integracion de cuerpos colegiados (Consejo Universitario,
Consejo Académico del Bachillerato, Consejo Técnico, Consejos Internos, Consejos
Académicos de Area y Departamentos Académicos, Comisiones Dictaminadoras y Jurados
Calificadores).

A partir del surgimiento de los Programas Centrales 2003, el Consejo de Planeacion, definio
28 indicadores para hacer el seguimiento de las metas que se lograron en los diferentes
planteles del Colegio. La elaboracion de los Programas Generales para el siguiente ciclo
escolar se elabora durante varios meses del afio inmediato anterior, habiendo evaluado los
programas del afio previo al que se encuentra en curso, tomando en cuenta el planteamiento
de los problemas del Colegio.

De esta forma es tarea del Consejo de Planeacidén generar un pensamiento del contexto y de
lo complejo en el que lo importante no tendria que ser tanto el llevar a cabo el programa,
atendiendo exclusivamente a sus sefialamientos, sino que lo importante aqui es tener
presentes los lineamientos de dicho programa, pero seria conveniente que los integrantes de
dicho Consejo comprendieran los problemas a los cuales se enfrentardn con una postura
paradigmatica, integrado este paradigma por una diversidad de variables entre las cuales
sera necesario establecer una jerarquizacion y una seleccion de criterios y asi se podra
generar un pensamiento que vincule y afronte la falta de certeza.

“El pensamiento que vincula, reemplazara la causalidad unilineal y unidireccional por una
causalidad en forma de anillo y multirreferencial, corregira la rigidez de la légica clasica
por medio de una dialégica capaz de concebir nociones al mismo tiempo complementarias
y antagonicas, completard el conocimiento de la integracion de las partes en un todo por
medio del reconocimiento de la integracion del todo dentro de las partes”

El Consejo, al establecer un programa en lo que se tiene que enfocar es en las lineas de
accion, en los ejes guia, que orienten en la accion a profesores y administrativos para asi
lograr una coherencia entre principios y acciones. El estilo de disefiar planes tendra que ser
de tal manera que se ajuste a los constantes cambios que se requieren, sin perder sus
origenes, pero lograr una renovacion de tal manera que si es necesario el cambio de nuevas
normas, para el beneficio tanto de los profesores como de los mismos alumnos, se realice, a
pesar de que con los cambios, por lo regular viene una oposicion.

" Idem. Morin: 2002, pp. 91
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“Las dificultades nacen en parte de las nuevas leyes y costumbres que se ven obligados a
implantar para fundar el Estado y proveer a su seguridad. Pues debe considerarse que no
hay nada mas dificil de emprender, ni mas dudoso de hacer triunfar; ni mas peligroso de
manejar, que el introducir nuevas leyes. Se explica: el innovador se transforma en enemigo
de todos los que se beneficiaban con las leyes antiguas, y no se granjea sino la amistad
tibia de los que se beneficiaran con las nuevas. Tibieza en éstos, cuyo origen es, por un
lado, el temor a los que tienen de su parte a la legislacién antigua, y por otro, la
iglé:redulidad de los hombres, que nunca fian en las cosas nuevas hasta que ven sus frutos.”

1.5. Calidad vy eficiencia de los servicios de apoyo-

La eficacia es el elemento fundamental sobre el que se basa la organizacion burocratica.
Rodriguez Aramberri comenta los caracteres de la burocracia racional sefialados por Max
Weber. Dos serian los rasgos basicos de este tipo de burocracia:
. Un esquema piramidal de autoridad y;
La separacion del administrador o funcionario respecto de los medios de administracion. A
partir de estos rasgos basicos, las caracteristicas mas importantes son: :
- Desde el punto de vista de la administracion: regla de las atribuciones fijas; regla
de la jerarquia funcional; regla de la especializacion
- . Desde el punto de vista del funcionario: principio de la separacion de los
medios de administracién; principio del nombramiento; principio del honor
estamental.”’

Los servicios de apoyo se dan dentro de un sistema burocratico, en el que un alto mando
indica al personal a su cargo a desempefiar ciertas tareas concretas. Cada empleado realiza
una determinada tarea, es decir se le han asignado ciertas atribuciones fijas y por tal motivo
cada trabajador se ha especializado en una determinada labor. El peligro de la burocracia
radica en que cada quien se hace cargo unicamente lo que le corresponde sin importarle que
haya un funcionamiento de la totalidad del sistema en el que se trabaja. Estas caracteristicas
de la organizacion burocrética se tienen que tomar en cuenta para que los funcionarios con
altos mandos estén al pendiente del funcionamiento del sistema en su conjunto.

La opinion de los profesores sobre los servicios de apoyo: existencia, estado y suficiencia

Para comprender los universos simbolicos de los profesores al ser encuestados en 2002
sobre los servicios educativos con el objeto de verificar su adecuacion a las necesidades del
Plan de Estudios, consideraremos ese 60% - que opinaba que la relacion, en las aulas, entre
el numero de alumnos y el mobiliario era insuficiente, y también a esa mayoria - que
calificé el estado del mobiliario (ventanas, puertas, contactos eléctricos, llaves de gas,
instalacion hidraulica, clavijas, etcétera.) como regular , conociendo el hecho social total,
sin omitir ninguna variable que pudiera tener injerencia sobre el hecho social.

"® Maquiavelo, Nicolés, el Principe, Ediciones Leyenda, Edo. de México: 2005, p. 36
" Rodriguez Aramberri, J., La Sociologia de las Organizaciones en Rodriguez Zafiiga y Bouza (comp.),
sociologia contemporanea. Ocho temas a debate. CIS. Madrid, pp. 121-167
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1.6. Inventario de la problematica administrativa-

No es nuestro deseo renunciar a la construccion de un futuro a nuestra medida, dejandonos
dirigir por el mercado, pero tampoco nos podemos conformar con la denuncia de actos
autoritarios dentro de la institucién. Lo que se propone es identificar a los nuevos actores,
nos referimos a administrativos, profesores y alumnos, deseosos de hacer valer el derecho a
la educacion de calidad. De ahi la necesidad de conocer las distintas variables que influyen
en la labor educativa.

La inversion por alumno para el afio 2003 fue de $18,360.00 M.N.

Se promueve la estabilidad de la planta docente por los acuerdos del Consejo técnico y
de la Junta de Directores que dispone la contratacion, exclusivamente de profesores que
retnan los requisitos establecidos.

El manejo responsable de los recursos es fundamental para asegurar el pago a todos los
profesores contratados, y asi contribuir a la estabilidad del personal de asignatura interino.

La carga de los servicios estudiantiles es enorme no obstante se pueden mejorar
observando las practicas deficientes para lograr mejores resultados.

“Trabajo desde 1979 en el CCH Naucalpan y con base en lo que he observado, creo que en
las ventanillas de servicios estudiantiles deberian orientar a los muchachos y a los
profesores en cuanto a sus alcances en los servicios escolares, pero en la practica esto no
se da. Hay malos tratos para estudiantes y también para profesores en el plantel
Naucalpan. , a diferencia de Vallejo y Azcapotzalco en donde tengo amigos que mencionan
que ahi si funcionan los servicios estudiantiles.”

Una posibilidad para que el trato fuera menos aspero hacia los alumnos es que durante las
platicas de bienvenida, se incluyera lo que ofrece la ventanilla de servicios escolares, y qué
se requiere de parte de los alumnos cuando deben hacer tramites.

Hay mucha confusién y las personas que atienden suponen que deberian adivinar qué les
van a pedir en servicios escolares. Los alumnos van a pedir informacion y los regafian. Al
personal le falta capacitacion. No se fomenta capacitarlos. Tienen varias computadoras y
estan como pisapapeles. Las autoridades no les dan el horario del curso en su capacitacion
porque estan trabajando. Podria haber formas inteligentes para dar capacitacién, pero no
lo hacen. Yo no veia clara la asignacion de actividades. Una sola persona estaba en la
ventanilla, cuando se alejaba, nadie la cubria.” ™

Se requiere un aumento de la planta fisica (aulas, salones, oficinas) para albergar programas
y actividades académicas: periodos de PAMAD, tutorias, revision de programas, difusion
cultural, a diferencia de los requerimientos de servicios y apoyos académicos.

Existen problemas de mantenimiento debido a los ya mas de 30 afios de vida util de los
planteles.

Es insuficiente la capacidad de las subestaciones eléctricas, asi como de areas de carga
por edificio.

"8 Comunicacion personal de Gonzalez Guerrero, 5.8.2005
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Se cuenta con lineas de alimentacion de agua potable y drenaje insuficientes y en
muchos casos caduca para los 237,383 m2 de construccion y para la superficie libre de
52.9 hectéreas en los cinco planteles.

En virtud de que la clausula 15 del Contrato Colectivo de Trabajo del Personal
Administrativo es problematica, se dificulta el mantenimiento y la conservacion de las
instalaciones.

Debido al crecimiento de los servicios en red, el ancho de banda para acceso a Internet
es insuficiente.

Existen 495 auxiliares de intendencia para hacerse cargo de los cinco planteles con un
area de mas de 53 hectéreas.

Asi, como afirma Pascal “Es imposible conocer las partes sin conocer el todo y a la vez, es
imposible  conocer el todo sin  conocer particularmente las  partes.”
79

" pascal
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El conocimiento del todo y de las partes del Colegio como totalidad y de los diversos
elementos del mismo, conducen a remediar la desunion entre el pensamiento cientifico y el
pensamiento humanista. EI primero disocia los conocimientos y no reflexiona sobre el
destino humano, y el segundo, ignora los aportes de las ciencias que pueden alimentar sus
interrogantes sobre el mundo y la vida.
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1.7. Planesy programas de estudio-
1.7.1. Sociologia del curriculo-
1.7.1.1. Antecedentes de la Sociologia del curriculo-

La sociologia del curriculo surge como consecuencia de la complejidad de la sociedad
industrial, que demanda una educacién mas sofisticada. La escolaridad obligatoria requirio
de un cambio radical para una escuela que se encontraba poco estructurada y que contaba
con escasos recursos materiales y personales, de tal forma, que todos sus elementos se veian
sometidos a grandes cambios. Estos cambios eran necesarios en la sociedad industrial
naciente, y en la aparicion de nuevas estructuras sociales y politicas. Asi, los contenidos a
aprender, las habilidades a desarrollar en la escuela, el vinculo entre el profesorado y el
alumnado, el material a utilizar, los niveles de exigencias 0 aspectos minimos a conseguir,
junto con la formacion del profesorado, serian profundamente transformados. Un aspecto
fundamental en el curriculum es su funcién social %

Conocer como funciona el Colegio es comprender los modelos de relaciones sociales que
ocurren en el interior de la institucion, donde se genera el curriculo oculto, mismo que
estamos identificando al descubrir las condiciones bajo las cuales opera el Colegio

El curriculo se ha ido adaptando a las necesidades y demandas sociales y se ha apoyado
esencialmente en la ideologia imperante. Asi, las organizaciones internacionales, como la
ONU y la UNESCO, han ido marcando pautas de actuacion, al proclamar los derechos del
hombre, del nifio. Esto nos lleva a pensar que ya no es una sociedad en concreto, o un pais
el que disefa las lineas de su vital, sino que existen estructuras supranacionales que lo van
delineando, o por lo menos indicando ciertas recomendaciones. La sociologia del curriculo,
desde la perspectiva de la entrada en una nueva sociedad (sociedad tecnoldgica), exige
cierto nivel de reflexion acerca de la modificacion de habitos y la creacion de otros nuevos,
sin olvidar la pujanza que asumen las instituciones internacionales o supranacionales.

Si bien la sociedad tecnoldgica, de la cual forman parte las escuelas, se basa en la ideologia
imperante, sostenida principalmente por estructuras supranacionales, exige un nivel de
reflexion acerca de la forma de concebir el mundo y su entorno inmediato. Los profesores,
al interpretar los programas de estudio en la materia de Historia de México, deberdn
considerar la diversidad étnica, de maneras en que se entiende la naturaleza, el trabajo y la
produccion material, considerando la presencia de dos civilizaciones diferentes, la
mesoamericanay la occidental.

“Entre tanto y a pesar de lo anterior, los conocimientos tradicionales constituyen un capital
invaluable para todos los pueblos del México profundo y pueden transformarse en recursos
para el pais en su conjunto a condicién necesariamente, de que se les reconozca y se
admita siquiera la posibilidad de que sean validos. Aqui, también el problema de fondo
esta en aceptar la vigencia de otra civilizacion y abandonar la arrogancia de suponer que

8 Hermoso, P (coord.)., Sociologia de la educacion, Alamex, Barcelona, 1990
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una manera de conocer (la propia, la occidental) es la unica valida y cierta, con la
consecuente exclusion y negacion de cualquiera otra)” *

Un curriculo en el cual se advierte una pluralidad de ideas, de formas de ver la vida,
enriquece a los alumnos, a diferencia de aquél , en el que se impone una misma ideologia
que lleva implicitamente un dominio de una cultura sobre otra y que se traduce en un
empobrecimiento en la vision del mundo. De ahi la necesidad de valorar el curriculo actual,
a la luz del curriculo oculto, de lo que realmente se aplica, sin perder de vista esta pluralidad
a la cual nos referimos.

1.7.1.2. Qué entendemos por curriculo-

“El curriculum en la ensefianza es la estructura integra y secuencial de un curso de estudio
completo o, también curso de vida en el sentido de conjunto de experiencias vividas en el
aula o fuera de ella. EI conjunto de contenidos, actos y valores que componen el curriculum
se elabora en ambientes organizados de relacion y comunicacion para generar procesos de
ensefianza/aprendizaje®*".

El curriculum puede ser estudiado desde tres perspectivas:

a) El curriculum como campo de estudio, que abarca las teorias de la educacion y de la
ensefianza que constituyeron uno de los temas fundamentales de discusion durante la
década de 1970, en el momento que la epistemologia dominante era el positivismo;
las teorias de la instruccion , que tienen su importancia debido a que ayudan a
comprender algunos factores que influyen en el aprendizaje y la teorias del
curriculum, donde se presta especial atencion al reconocimiento de las teorias
técnica, practica y critica surgidas que han surgido de los analisis tanto de los
intereses como de los saberes, los medios y la ciencia.

b) EI curriculum como contenido cultural, que se desarrolla a partir de los conceptos de
cultura e ideologia. Las concepciones mas importantes surgidas de esta perspectiva
son la perennialista, la esencialista, la estructura de las disciplinas y la vuelta a lo
basico.

c) El curriculum como planificacion, es la perspectiva en la que se hace una distincion
entre disefio y desarrollo curricular.

Los modelos de disefio curricular estan basados en los conceptos de conocimiento y
racionalidad de la accion desde tres puntos de vista: la racionalidad de la accion, la
perspectiva analitica y el modelo comprensivo.

El desarrollo del curriculum sus elementos basicos son las diferentes posibilidades de
intenciones educativas; los contenidos, en los que se debe analizar las fuentes-criterios
para su seleccion, la cultura, la estructura de la propia ciencia y los alumnos, y las
estrategias o la comunicacion en el aula, sobre todo esta ““ultima. ¥

81 Bonfil Batalla, Guillermo, México Profundo, De bolsillo, México, 1987, pp. 226
8 Enciclopedia General de la Educacion, Editorial Océano, 1998, pp. 718
8 Enciclopedia General de la Educacion, Idem., 1998, pp. 718-758
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En el curriculo se intenta ofrecer al profesorado un marco tedrico de reflexion acerca de los
aspectos mas relevantes e influyentes en el quehacer educativo, junto con los puntos por los
cuales se toman decisiones de alto nivel (valorativo y/o técnicas) en educacion y por otra
parte desea ofrecerle pautas para reflexionar acerca de su actuacion.

El curriculo se ha asimilado con el proceso educativo real, haciendo énfasis en lo que se
pretendia hacer y lo que realmente se hacia. Desde esta perspectiva es quiza méas correcto
hablar de desarrollo curricular, de curriculum oculto o de investigacion accion

El curriculum como planificacion se apreciara en los capitulos referentes a: planes de clase
(Practica Docente), asi como en el analisis critico al programa de Historia Universal; el
curriculo como realidad interactiva se podra ver en las reflexiones y bitacoras de la practica
docente, pero también en las condiciones como opera el Colegio, consideradas como
elementos de comunicacion.

1.7.1.3. Funciones sociales del curriculo-

En la actualidad se encuentra perfectamente asumido que el curriculo, esta relacionado e
influenciado por la politica, y la ideologia. Dentro de los aspectos politicos, el curriculo se
ve sometido a las normas y leyes que emanan de los gobiernos. La ideologia se ve reflejada
en el modelo econdmico, en los parametros culturales, en el curriculo oculto y en la forma
de ejercer control social. Por su parte, las imagenes, los contenidos, el lenguaje utilizado, los
modelos de género, los valores que se potencian y ocultan, las teorias psicolédgicas en las
que se apoya la educacidn, las normas de aceptacién social, todo ello configura la ideologia
que se proyecta en el curriculo.

En el programa de la materia Historia UMC se sefiala como el alumno para aprender a
analizar y reflexionar tendrd que aprender a liberarse de prejuicios, de ideas preconcebidas.
Siendo que el eje rector del programa es origen, desarrollo y crisis del capitalismo y los
conceptos que aparecen en los contenidos se encuentran relacionados con este concepto,
dificilmente se puede cubrir el programa desde otras perspectivas historiograficas, (como la
de Anales, la de las Mentalidades, etcétera.), debido a lo limitado de los conceptos.

Por otro lado, se reconocen los beneficios que trae la aplicacion del curso taller, ya que
permite lograr eficacia en el proceso de ensefianza-aprendizaje, posibilitando que el alumno
participe para aprender con el apoyo de un plan de clase y de una interaccion entre
comparfieros y profesor.

1.7.1.4. Nueva sociedad

Las prioridades de la sociedad actual no son poseer muchos conocimientos, sino desarrollar
habilidades que sirvan a la persona para desenvolverse ante la globalizacion, mundializacion
y comunicacion. No obstante las habilidades deben sustentarse sobre aspectos y contenidos
gue en definitiva posibilitaran a la persona a desenvolverse con soltura en su entorno.
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Precisamente el Colegio, en su curriculum como planificacion, contempla el desarrollo de
habilidades en el alumno como prioridad en contraposicién al enciclopedismo.

Asi mismo, la sociedad del conocimiento, con sus tecnologias de la informacion y de la
comunicacion ha provocado cambios en la naturaleza del trabajo y en la organizacion de la
produccion. Los cambios en la empresa impactan la sociedad y légicamente en la escuela.
Se requiere una mayor flexibilidad, descentralizacion, el desarrollo de cooperaciones en red,
se observa un aumento de subcontrataciones, con una gran demanda del trabajo en equipo.
El trabajo repetitivo tiende a desaparecer y se desarrollan formas de trabajo que requieren
mayor adaptacion. El trabajo en red implica autonomia individual en la organizacién de la
actividad y menor percepcion del marco general.

El pretender que el alumno llegue a ser autbnomo es una condicién que beneficiara al joven
egresado del Colegio, ya que tendra que adaptarse a la nueva sociedad, aprendiendo a
desarrollar sus nuevas formas de trabajo en forma independiente.

1.7.1.5. Nuevo curriculo-

La globalizacion y la mundializacion que caracteriza a la nueva sociedad imponen al
proceso de ensefianza aprendizaje el poseer una cultura general y a promover una formacion
que incite a aprender a aprender durante toda la vida. El objetivo de la escuela seria
propiciar las condiciones para que los estudiantes puedan comprender el mundo en el que
viven y que puedan interpretar su modo de funcionar y proporcionar las oportunidades para
que cada uno encuentre su camino. Eso seria posible a través de una cultura general,
desarrollando capacidades para captar el significado de las cosas, potenciando la
comprension y favoreciendo emitir juicios. Asi mismo, se reconoce como basica una
formacion polivalente basada en conocimientos amplios que mejoren la autonomia, inciten
a aprender a aprender a lo largo de toda la vida:

““La misién fundamental de la educacion es ayudar a cada individuo a desarrollar todo su
potencial y a convertirse en un ser humano completo, y no en una herramienta para la
economia; la adquisicion de los conocimientos y competencias debe acompafiarse de una
educaciégq del caracter, de una apertura cultural y de un despertar a la responsabilidad
social”’.

Aqui la labor del tutor seria fundamental, pues no solamente apoyaria al joven a pasar las
materias reprobadas, sino podria contribuir a que desarrollara todo su potencial y a
convertirse en un ser humano completo. No obstante, la mejor manera como se puede
apoyar al alumno a que termine su bachillerato en tres afios, es que todos los miembros de la
comunidad del Colegio cumplamos con nuestras funciones de la mejor manera, situacion
que hasta ahora no ha sido posible debido a que, como hemos visto en la vida del Colegio,
considerado como sistema, intervienen una multitud de variables, vinculadas con el entorno
nacional e internacional.

8 Comision Europea: Ensefiar y aprender: Hacia la sociedad del conocimiento. Oficina de Publicaciones
oficiales de la CCEE, Luxemburgo, 1995, pp. 27

79



Indispensable para emitir juicios sobre el presente es la memoria y la comprension del
pasado. De esta manera, la cultura historica orienta en el tiempo y en el espacio, tan
necesarios para conocer nuestras raices, y para desarrollar el sentido de pertenencia
colectiva y la comprension de los demas. Cuando no existen referencias historicas, la
consecuencia es la falta de espiritu critico a todos los niveles en los jovenes y los profesores.
La escuela debe guiar a los jovenes en su desarrollo personal y social.

Se requiere que los centros de ensefianza evolucionen hacia nuevas formas de trabajo
especialmente dentro de la cooperacion. La Comision Europea sefiala como ejemplo el de
European School Project, se trata de un proyecto educativo, ideado en colaboracion con los
profesores y que implica basquedas de informacion, intercambios de resultados y soluciones
de problemas. Para hacer posibles estas metas se sefialan tres aspectos basicos a cumplir por
la escuela:

1. Promover la adquisicion de nuevos conocimientos

2. Mantener en contacto a la escuela con la empresa.

3. Luchar contra la exclusion, por lo que se proponen escuelas de segunda
oportunidad, cuyo fin seria ofrecer la formacién del alumno y el mejor marco para
adquirir confianza en si mismo.

En la celebracion de la reunion del G7, en marzo de 1995, en Bruselas, sobre la sociedad de
la informacion, los responsables americanos dieron a conocer los buenos resultados que
habian obtenido cuando algunos jovenes, redescubrieron el camino de la escuela cuando se
pusieron a su disposicion ordenadores y los mejores formadores. Entonces se despertaron a
la interactividad (Oficina de Publicaciones oficiales del CCEE, Luxemburgo: 1995)

Cinco grandes ciudades europeas establecieron una asociacion educativa para la integracion
social a través del éxito escolar, en el marco del Programa Cornelius, favoreciendo a nifios
de familias de inmigrantes. La Union Europea ha estado aportando también una
contribucién modesta, hasta ahora con caracter experimental, a través del programa “La
Juventud con Europa. Al mismo tiempo, el programa Youthstart prevé la financiacion de
conformidad con la formacién profesional, de acciones de apoyo para actividades de

insercion de los jévenes sin cualificacidon. (Oficina de Publicaciones oficiales del CCEE,
Luxemburgo: 1995)

El manejo de tres lenguas comunitarias-
Invertir en un plano de igualdad en equipamientos y en formacion.

Si bien estas medidas se aplican en el continente europeo, nos pueden servir como motivo
de reflexion y ahora que se ha incrementado el nimero de computadoras en el Colegio, se
podrian aprovechar en la regularizacion de los jovenes rezagados.

1.7.1.6. La importancia de la Union Europea en el curriculo de
dicho continente-
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Sanchez Cafadas sugirio en 1973 el ofrecer oportunidades para que en Europa el
profesorado, investigadores y alumnos puedan desplazarse por la Comunidad para mejorar
su cualificacion y posibilidades de desarrollo; ocuparse de la educacién de los hijos de los
trabajadores inmigrantes; desarrollar la dimension europea en materia educativa; promover
la ensefianza de idiomas extranjeros; fomentar dentro de los curricula el estudio de Europa;
y promover la cooperacion entre las instituciones de ensefianza superior. Este ejemplo nos
muestra la importancia que tiene el contacto constante con colegas en otras ciudades. %

Si bien los sistemas de bachillerato no estan homologados en nuestro pais, este
desplazamiento de profesores y alumnos se podria intentar promover en el interior de la
Republica Mexicana para mejorar su cualificacién y posibilidades de desarrollo y asi
promover la cooperacion entre las instituciones de ensefianza media superior y superior. Asi
mismo profesores y alumnos se podrian mantener en contacto a través de Internet. Un
profesor de una ciudad podria ensefiar a muchos otros en distintas poblaciones de la
republica.

Tomando como ejemplo Europa, entre 1980 y 1990 se ponen en practica una gran cantidad
de proyectos. En relacion a la ensefianza secundaria, se propugna mejorar la formacion
permanente del profesorado y el fomento de la colaboracion entre los centros de ensefianza
secundaria y las empresas. (Sanchez Cafiadas: 1997)

““Se sugirié que para los noventa, las iniciativas de todos los Estados miembros y de la
Comisidn, deberian estar pensadas para mejorar la calidad general de las disposiciones
educativas, para que asi se pudiera participar en los distintos sistemas en un proceso a
largo plazo de cooperacion, para ello se tendrian que poner en contacto y concertar,
salvandg6 divergencias innecesarias que impedirian la libre circulacion de personas e
ideas.”

Este autor afirma que toda la Unidn Europea debe caminar en un sentido, colaborando en
pro de la configuracion de un modelo de ciudadano de la Unién Europea.

El curriculo deseado para el joven mexicano del mafiana, no esta acabado, se tiene que ir
perfilando en funcion de las condiciones actuales del Colegio y de su contexto nacional e
internacional. Aqui, no es posible copiar a ningun pais, aunque si tomar referentes que
inviten a la reflexion.

1.7.1.7. Curriculo oculto-®’

Curriculo oculto es el conjunto de aprendizajes de comportamiento personal... %. En el
curriculo oculto se aprecia lo que es en el proceso de ensefianza aprendizaje y que no
siempre corresponde con lo que deberia ser.

8 Sanchez Cafiadas: 1997

8 Séanchez Cafiadas, op.cit., 1997, pp.19

87 Son los aprendizajes reales de los alumnos, la vivencia de las normas en la escuela, los valores y las
actitudes reales del personal, involucrado en la educacion, pero también los procedimientos para lograr dichos
aprendizajes , la manera real como se evalla a los alumnos. En el curriculo oculto es lo que sucede de hecho
en el proceso de ensefianza aprendizaje, en contraposicion al ambito de derecho, que es lo que debiera ser.

81



La gran mayoria de las investigaciones sobre el curriculo oculto se apoyan en la etnografia,
en metodologias participativas, en el estudio de interrelaciones entre el sistema educativo y
lo que acontece en la sociedad. Para ello son necesarias: la autorreflexion, la critica
constante y consciente, la eliminacion de las rutinas, y las disciplinas obsoletas y la
supresion de los estereotipos y prejuicios.

Un material muy socorrido, especialmente para la secundaria y el bachillerato, a la hora de
explicar un tema o de trabajar en clase, seria el libro de texto. Por este motivo y por lo que
conlleva de curriculo oculto y la carga ideoldgica, el profesorado debe realizar una critica en
profundidad a la hora de su seleccion o utilizacion, pues podria existir casi una total
ocultacién de referencias a la pobreza en los suburbios, al desempleo persistente, al trabajo
inhumano, al estrés, a los bajos salarios, ofreciendo visiones casi siempre positivas de
occidente y su desarrollo y no planteando su problematica.

Al afirmar la importancia de los contenidos y la necesidad de realizar una exhaustiva
seleccidon de los mismos, no es posible omitir la importancia que tiene la organizacion
interna de la escuela, el desarrollo de habilidades interculturales, la potencializacion de la
autoestima en los grupos minoritarios y promover actitudes positivas hacia las diferencias,
puesto que todo ello seria objeto de un curriculo intercultural.

El método de ensefianza y aprendizaje que se apoya en valores y creencias democraticas y
que trabaja a favor de un pluralismo intercultural dentro de sociedades multiculturales y en
un mundo interdependiente, es lo que se conoce como educacion intercultural. Si hoy en dia
la sociedad es cada vez mas multicultural, es decir, que en una sociedad conviven varias
culturas, la educacién tendra que ser intercultural, pues promovera el intercambio de las
culturas y la creacion de nuevas formas culturales. De esta manera, la comunidad escolar
intercultural realizara actividades dirigidas a todo el alumnado, resaltara las diferencias (por
ejemplo respecto de las formas para solventar conflictos, las formas de relacionarse entre si,
los modos de vida), al mismo tiempo buscara igualmente los puntos en comin de las
distintas culturas, en definitiva, lo que se pretende, es configurar una filosofia de vida, un
estilo de ensefianza y de aprendizaje coherentes con las nuevas demandas del nuevo siglo.

En el Colegio tenemos alumnos cuyos padres o abuelos provienen de diversas partes de la
Republica Mexicana. Aqui, existe una gran oportunidad para hacer concientes a los alumnos
de la riqueza cultural que puede existir en un salon de clases. Al mismo tiempo podemos
buscar los puntos en comun, para asi promover un aprendizaje apoyado en valores,
creencias democraticas y pluralismo intercultural.

8 Jackson: 1991
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1.7.1.8. Situacion de los planes y programas de estudio-

Los planes y programas de estudio forman parte del curriculo como planificacion.

La revision y ajuste de programas ofrece la ventaja de legitimar el proceso, conformandose
comisiones plurales. Ademas ha permitido a los profesores en general, que conozcan las
versiones preliminares. Esta labor basada en los resultados de la evaluacion diagnostica
(EDI), siendo parte del curriculo oculto, permite también un intercambio de experiencias
entre profesores. El interés es contribuir a un aprendizaje eficiente, tomando incluso en
cuenta los resultados de la inversion realizada en dinero por alumno, asi como la promocion
de las habilidades de acuerdo al perfil.

La aplicacion de los programas, asi como la extension de los mismos, no carecié de
problemas. Esto ocasion0 disparidad en la tematica efectivamente tratada, asi como una
comprension deficiente de los aspectos mas novedosos de los enfoques didacticos de las
materias, distintos a las formas tradicionales de presentar las materias.

Un programa de estudios se disefia siguiendo un metodo. Dado que las asignaturas
constituyen la herencia cultural de las sociedades, dentro de la cual se encuentran tanto las
ciencias exactas como las sociales, por lo que la manera como se organiza la informacion
dentro del programa tiene que hacerse utilizando el nicleo y la relacion que existe entre los
conocimientos . Este cumulo de conocimientos se organiza de la siguiente manera:
constituye un conocimiento cientifico, el cual para su mejor asimilacion es susceptible de
manejarlo de la siguiente manera:

Dividir® cada una de las dificultades que examinara en tantas partes como fuera posible
y necesario para mejorar la manera de resolverlas. Conducir por orden los pensamientos,
comenzando por los objetos mas simples y mas faciles de conocer para subir poco a
poco, como por grados, hasta el conocimiento de los méas complejos. &

8 Se refiere a que los conocimientos se parten para facilitar la comprension de algo, para posteriormente
integrarlos de manera sintética y comprender la totalidad del asunto que se esta abotrdando.
90 .

Pascal: 90
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En 1996 la comunidad participé de diversas maneras y en distintas magnitudes en las
sesiones de informacion, semanas académicas, diplomados y cursos. Para tal fin se
publicaron mas de 100 cuadernillos con los diversos avances, propuestas de modificaciones,
programas y temas de discusion.

Si bien el plan de estudios y los programas tienen que ser coherentes con la mision del
Colegio, ya en la practica, es necesario pulir ciertos aspectos que se ajusten a las
necesidades concretas de la vida escolar en los planteles.

Autoridades, profesores y alumnos nos encontramos involucrados en el proceso de la
educacioén. Los profesores ajustamos los programas a los alumnos, los padres de familia
tienen gque apoyar a sus hijos econdmicamente y también a través de la supervision que
realicen sobre el avance de sus hijos en los estudios. Por su parte los alumnos son quienes
de acuerdo con el modelo educativo del Colegio tienen que comprometerse en sus estudios
persiguiendo el aprendizaje de manera autbnoma.

No son pocos los profesores que expresan sus inquietudes sobre la estructura y la
operatividad de los programas. ““Sugeriria que en las préximas revisiones se redujeran los
contenidos de lo programas y que se trabajasen dos horas diarias reales.”

En la materia de Historia de México 11, a partir de 1940 al 2000, puedes presentar al alumno
materiales impresos como son: libros, articulos, ensayos y recalcar los conocimientos con
una pelicula.

1.7.2. Revision y ajuste de los programas-

Después de haber revisado los programas, hubo que enfrentar problemas en su aplicacion y
extension, causando disparidad en la tematica efectivamente tratada; asimismo hubo una
comprension deficiente de los aspectos mas novedosos de los enfoques didacticos de las
materias. Dichos enfoques eran contrapuestos a las formas tradicionales de presentar las
materias.

Un estilo diferente de comprender e interpretar programas con estrategias, en las cuales se
propicia un aprendizaje participativo, debe ser asimilado primero por los profesores, de ahi
la necesidad de que asistan a los cursos intersemestrales, en los que se intercambian
experiencias sobre las nuevas formas de abordar el programa.

Asimismo un profesor debe tener como referente la sociedad en la que vivimos, en sus
diversas influencias que se dan en los jovenes como la de los medios de comunicacion
masiva, en la que aunque pareciera que es una comunicacion que se retroalimenta con el

%1 Comunicacion personal del entrevistado Godinez, 30.8.05
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receptor, en realidad envia mensajes unidireccionalmente propagando modelos de vida y
estereotipos a sequir, dejando poca opcién a criticas y a cuestionamientos, que limitan la
creatividad y la espontaneidad de las personas, favoreciendo la pasividad en los individuos.

La revision de los programas de estudio, de su actualidad y pertinencia se ha planeado como
un constante proceso de construccion colegiada de acuerdos gque posibilitan la obtencion de
consensos Yy de certezas en las decisiones. Es por eso que las comisiones encargadas de esta
importante tarea tendrian que ser conscientes de ello, por lo que se podria investigar qué
acciones constantes emprenden sus integrantes para estar en contacto con los profesores que
ponen en practica dichos programas.

La experiencia de los profesores al impartir las distintas asignaturas, la actualizacion de los
docentes, su experiencia en otras instituciones, podran enriquecer los programas al tener una
vision mas amplia y tomar puntos de vista por otros profesores distintos a los de las
comisiones. Nos encontramos ante muchos obstaculos, ya que no debemos olvidar que
estamos inmersos en un contexto politico-econdmico-social, en el cual se encuentran
involucrados muchos intereses, no obstante consideramos que esta podria ser una lucha que
puede propiciar el cambio en las concepciones no Unicamente de los profesores de
asignatura, sino sobre todo de los profesores que integran dichas comisiones.

Se debe observar si la revision de los programas de estudio, de su actualidad y pertinencia,
se planted de tal forma que los alumnos pudieran interactuar bidireccionalmente, en un
proceso de comunicacion, es decir compartir con sus compafieros y el coordinador la
experiencia educativa como un proceso permanente de construccion colegiada.

Las Comisiones de Revision y ajuste de los Programas de primer a cuarto semestres del
Plan de Estudios Actualizado fueron instalados el 25 de enero de 2003.

Las caracteristicas de esta Revision y Ajuste de Programas, ademas de mantener la
continuidad de la actualizacion de los mismos, ha ofrecido al Colegio ventajas.

Es beneficioso saber como las Comisiones de Revision y Ajuste de los Programas a traves
de acciones participativas, han intentado lograr algin cambio entre los profesores de
asignatura en los cursos intersemestrales, y para ello, los integrantes de las comisiones
tendrian que estar convencidos realmente de la postura que defienden, puesto que para
convencer a los otros profesores, debieron antes, estar convencidos de llevar a cabo
estrategias de tipo comunicativo a través de las cuales exista una relacién bidireccional entre
profesor y alumno.

Este grupo de profesores revisores de los programas, al funcionar como minorias activas
pueden ser capaces de lograr cambios a nivel ideolégico. Mugny, afirma que la minoria, por
la heterogeneidad de sus sistemas de respuestas, con respecto al sistema mayoritario, es
generadora de un conflicto social generalmente maximizado por la intransigencia, que
caracteriza el estilo de comportamiento consistente. La minoria rompe el consenso social y
lo hace a dos niveles: de una parte, propone una norma nueva en contradiccion con la norma
mayoritaria, pero también rompe el pacto social, segun el cual es el grupo, la mayoria, o la
autoridad, quien define las normas y esta ruptura en realidad solo es posible gracias a la
presentacion firme y resuelta de la posicion minoritaria, esto es, mediante un bloqueo de la
negociacion, este blogueo significa esencialmente que la minoria es capaz de resistir a las
presiones sociales en pro de la uniformidad, sin lo cual no podria figurar como alternativa
en el campo social. (Monsalvo: 1985)
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Esta Revision y Ajuste de Programas, ademas de mantener la continuidad de la
actualizacién de los mismos, ha ofrecido al Colegio las siguientes ventajas:

La legitimidad del proceso, al conformar comisiones plurales con representacion amplia
y mayoritaria de profesores designados.

La preparacion de un numeroso grupo de profesores para que esta tarea permita contar
con académicos que encabecen las etapas siguientes de Revision y Ajuste de los
programas de las asignaturas de quinto y sexto semestres.

La adecuaciéon de los tiempos para garantizar la participacion amplia de todos los
interesados.

La participacion de los profesores en todas las etapas de revision a través de Jornadas
Académicas para conocer los avances y las versiones preliminares, las versiones ultimas
y los Talleres de Agrupacion de los Programas para preparar los Cursos para el semestre
2004-1.

La experiencia de esta primera etapa sienta las bases como referente para la revision de
los programas de quinto y sexto semestres y la posterior revision del Plan de Estudios

Actualizado para mantener su actualizacién y vigencia.
Estas ventajas reflejan una dialéctica entre individuo y sociedad, entre el impacto de

la

Revision de los Programas en el alumno y la sociedad en la que viven y en la que trabajaran:
entre identidad personal y estructura social; entre profesor revisor y la influencia que ejerce

a la sociedad a través del alumno.

Esa integracion requiere una explicacion sistematica de la relacion dialéctica entre las

realidades estructurales y la empresa humana de construir la realidad en la historia.

% Berger, Meter et Thomas Luckmann, La Construccién Social de la Realidad, Amorrortu Editores, Buenos
Aires, 1999.
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¢Cual es la realidad actual sobre el desempefio de los
alumnos?

2. ESTUDIANTES

El aprendizaje y la cultura basica como ejes rectores del modelo educativo del CCH, hacen
necesaria una revision de las caracteristicas de la poblacion estudiantil con el propoésito de
orientar y mejorar la educacion en este sentido.

El nacleo de conocimientos basicos de la materia que impartimos esta muy relacionado con
el perfil del egresado que pretendemos formar. Si el area de estudio histérico-social se
considera un método para abordar la realidad en el que los conceptos espacio y tiempo son
fundamentales para determinar el contexto en el que vivimos, la consecuencia de conocer
esto, es el compromiso con nuestra comunidad, la conciencia, la tolerancia a otra ideologia,
el respeto a todo ser viviente, la democracia, la justicia, la libertad.

La explicitacion de las exigencias reciprocas de docentes y alumnos podria propiciar que las
clases desfavorecidas logren adquirir el mismo nivel que las clases mas favorecidas. La
labor del CCH en este sentido es fundamental, ya que a partir de los aprendizajes se podria
dotar a los alumnos de aquellas herramientas necesarias para sobresalir en la vida académica
y posiblemente en la vida laboral y en la sociedad en general.

““Asi, cada progreso en el sentido de la racionalidad real, se trate de la explicitacion de las
exigencias reciprocas de los docentes y los alumnos, o incluso de una organizacion de los
estudios lo mejor armada posible para permitir a los estudiantes de las clases
desfavorecidas superar sus desventajas, seria un progreso en el sentido de la equidad: los
estudiantes provenientes de la clase baja, que son los primeros en sufrir todos los vestigios
carismaticos y tradicionales y que estan mas predispuestos que los demas a esperarlo todo
y a exigirlo todo de la ensefianza, serian los primeros en beneficiarse de un esfuerzo por
liberar a todos de este conjunto de talentos sociales que constituyen la realidad del
privilegio”. %

2.1. Ingreso-

En cada acto en el salon de clases estan presentes diversos aspectos de la vida de nuestros
alumnos como son: la posicion econdémica y social, la secundaria a la que asistieron, la
forma como se relacionan en familia. Se podra pertenecer a una clase social alta 0 a una
baja, habran vivido restringidos o con bienestar econdmico, pero, los alumnos no dejan de
comportarse como adolescentes.

Las relaciones sociales en el Colegio pueden desembocar en un acto comunicativo
eficiente, no obstante, las multiples articulaciones que se adhieren al Colegio le confieren un

% Bourdieu, Pierre, Jean Claude Passeron, Siglo Veintiuno Editores, Argentina, Los Herederos, Los
estudiantes y la cultura, México, D,.F, 2003, pp. 113

87



caracter de heterogeneidad, que no necesariamente debe producir incomunicacién®, sino
que aceptando las diferencias y estableciendo un clima de respeto y de tolerancia a las
diversidades es como se puede lograr que los miembros del Colegio que se han identificado
con la institucién puedan perseguir un mismo ideal y meta. *°

Los alumnos que ingresan al bachillerato de la UNAM presentan las siguientes
caracteristicas:

De los 96,798 estudiantes de bachillerato, 51,347 estan inscritos en el Colegio (20.44%
del total de 251,149 de alumnos de la UNAM).

El contexto familiar en el que se desarrolla la vida del estudiante, se caracteriza como un
nucleo, por lo general compuesto por cinco miembros.

Considerando el paradigma comunicativo del Colegio en el aprendizaje de las materias
de Taller de Lectura y Redaccidn, la lengua se aprende, se analiza, se trabaja con base en
sus distintos usos y no como un sistema abstracto inamovible. Hfablar de usos
linguisticos equivale a praticas comunicativas, que paulatinamente se interiorizan como
normas socioculturales que rigen los intercambios comunicativos y permiten advertir
también los procesos mentales implicados en en la comprensicon y producci” on de
textos , como procedimientos necesarios para hacer posible la negociacion de
significados y la creacion de sentido.*®

Muchos alumnos que ingresan presentan una falta de habitos y de estrategias de estudio,
consecuencia de las escasas lecturas realizadas, ademas de su poca capacidad para
conseguir informacion y sistematizarla. Segun informacién proporcionada por el EDI,
Examen Diagnostico de Ingreso, los aspectos que los alumnos presentan regularmente
desarrollados en la comprensidon de lectura son: el nivel de coherencia lineal con un 49.7
porciento de los alumnos, el nivel de coherencia global, con un 34.6 por ciento y el nivel
proposicional con un 18.5 por ciento. El Gltimo nivel es el que privilegia el modelo
educativo del Colegio y se refiere a la capacidad de argumentar, que permite al joven a
pensar autbnomamente,. Para compensar su escaso capital cultural, el Plan de Estudios
Actualizado incremento las horas de trabajo en grupo escolar y establecio la duracion de
dos horas para las sesiones.

Debido a que cerca del 80% que ingresa nunca presentd examenes extraordinarios en la
secundaria, no esta consciente de sus deficiencias académicas.

El trabajo académico, de evaluacién y la independencia individual sin vigilancia, le
ocasiona pérdidas de seguridad y autoestima que dificultan su actuacion académica en
los primeros semestres.

% La heterogeneidad en el Colegio no necesariamente debe producir una falta de comunicacion.
Incomunicacion se refiere a que no existe el mismo cddigo para que dos 0 mas sujetos se interrelacionen. La
cultura basica que los alumnos aprenden en el Colegio es el codigo con el cual los interlocutores en el Colegio
se pueden entender.

% No todos los alumnos perseguiran el mismo ideal, pero si aquellos que se hayan identificado con el ideario
del Colegio y que se hayan familiarizado con | cultura de la institucion.

% Secretaria de Comunicacion Institucional, Orientacion y Sentido de las Areas del Plan de Estudios
Actualizado, México, D. F. 2006, pp. 79
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La conciencia que puedan trasmitir autoridades y profesores a los alumnos sobre su nivel de
conocimientos y habilidades podria contribuir a que los alumnos no subestimaran la
posibilidad de que pudieran tener muchas materias reprobadas.

En los diversos modelos educativos existen ciertos requisitos que condicionan el ingreso.
Algunas de estas exigencias pertenecen al ambito universal, es decir son las bases, los
fundamentos, para que todo adolescente logre crecer como persona. La experiencia de un
muchacho de origen australiano que estudia en Japon nos hace referencia a ciertas
necesidades fundamentales que él mismo valor6 como muy importantes para poder crecer
como persona y tener un desempefio satisfactorio en la escuela

“Needs identified in the school were:

1. The need to be able to communicate in both words and symbols: English (including
computing), modern languages, and mathematics (including computing)

2. The need to be able to interact and understand the social and physical environment:
social science (including both history and geography), science.

The need to understand the meaning of life: religious education.
4. The need to have a healthy mind and body: health, fitness, game skills

The need to explore individual talents and interests in the fine art: art music, film
and video, speech and drama; the practical art: graphics, wood work, metalwork,
carpentry; other areas: business principles and practice, agricultural science,
computer applications “ ¥’

Las necesidades identificadas en la escuela eran:

1. La necesidad de comunicarse con palabras y a través de simbolos: Inglés
(incluyendo computacion), lenguas modernas, y Matematicas (incluyendo
computacion).

2. Lanecesidad de ser capaz de interactuar y de entender el desarrollo social y fisico:

ciencia social (incluyendo historia y geografia), ciencia.

La necesidad de comprender el significado de la vida: educacion religiosa

La necesidad de poseer cuerpo y mente sana, saludable y habilidad en los deportes.

La necesidad de explorar talentos individuales e interesados en las bellas artes

como en musica, cine y video, oratoria y drama; en el arte practico, como taller

grafico, trabajos en madera, trabajo en metal, carpinteria y en otras areas como
teorfa y préctica de los negocios, agricultura, aplicaciones de computacion.®

ok w

El deterioro del entorno y del ambiente social, producto de los complejos fendGmenos
urbanos de la ciudad de México, es un aspecto, que si bien la institucién no puede cambiar
si puede trabajar en equipo a través de generar un ambiente en el cual autoridades y
profesores cumplan con sus responsabilidades con el interés de lograr los objetivos de la
institucion, conscientes de que todos somos parte del Colegio. El contexto, representa las
condiciones béasicas para que se pueda dar la comunicacion en el acto educativo, en donde la
forma de comunicarse, de todas las partes involucradas en el proceso de la educacion,

% Conduit, Anne, et. Andy Conduit, Educating Andy, Kodansha Internacional, Tokio, 1996, pp. 211,212
% Conduit, Anne, et. Andy Conduit, Educating Andy, Kodansha Internacional, Tokio, 1996, pp. 211, 212
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puedan expresar su mensaje a través de las acciones que realizan en su desempefio,
autoridades, profesores y alumnos.

“En qué se reconoce la educacién? En la intencién de educar, se responderd, y esto
excluye: en caracteres perceptibles externamente, como uniformes o locales. Pero, ¢en qué
se reconoce la intencién de educar? ¢En el educador quizd? Pero entonces uno se
encontraria en un circulo de observacion que necesita algin tipo de punto de apoyo
externo, contextos por ejemplo, con cuya ayuda poder interrumpir el circulo o incluso
poder distinguir este circulo de otros circulos.” %

2.1.1. Caracteristicas socioeconémicas y culturales-

El contexto socioeconomico de México forma parte del contexto de proceso de ensefianza
aprendizaje en el Colegio.

"Hoy debemos aceptar que México es un pais pobre, que grandes extensiones de tierra no
son aptas para un cultivo moderno h que otras se han erosionado y producen menos porque
se explotaron de manera irracional ...Crece nuestra dependencia por hambre: el pais en el
que se invento el maiz importa ahora maiz...Nuestras materias primas no son de fiar como
sustento de un comercio exterior seguro y equilibrado: la demanda y los precios se mueven
fuera de nuestro control y siempre en beneficio de los compradores en un mercado regido
principalmente por los Estados Unidos...Nuestra industria no esta integrada en la medida
suficiente para atender las necesidades basicas del mercado nacional ...La calidad y el
precio de muchos productos nacionales, debido al torcido desarrollo industrial, no
compiten con los productos extranjeros introducidos de contrabando y vendidos
abiertamente en cualquier sitio....Y dentro de la pobreza general, una desigualdad
econdémica que deberia resultar intolerablemente escandalosa... La deuda no so6lo hace
inviable el proyecto de desarrollo econdmico, tal como se habia pensado, sino que coloca
al pais en una endeble posicién para mantener los margenes de decision politica autbnoma
que habia logrado resguardar... La contaminacion atmosférica de la ciudad de México y
otras zonas urbano industriales ...es una realidad cotidiana ...La agresién contra la
naturaleza no se restringe al &mbito urbano. Se talan montes y selvas, se contaminan rios y
litorales, se destruyen recursos de la tierra y del mar, se extinguen especies y se alteran los
nichos ecoldgicos...Se cierran fuentes de trabajo cuando 800 mil mexicanos llegan
anualmente a la edad de 18 afios, ...sin perspectivas confiables, sin seguridad alguna de
que algo que hagan conducir a algo mejor...Un pueblo callado, que no participa porque
se le niega el derecho a hacerlo en sus propios términos...La Unica salida posible, arduay
dificil sin duda, pero la Unica, es sacar del México profundo la voluntad histérica para
formular y emprender nuestro propio proyecto civilizatorio™ %

En el CCH Naucalpan, los padres de familia son en su mayoria empleados y comerciantes.
Segun informacion obtenida a través de platicas informales sostenidas con los alumnos, la
mayoria son enviados a estudiar en un bachillerato oficial o de la UNAM quiza porque sus
padres no se encuentran en condiciones de pagar colegiaturas en escuelas particulares.

% LLuhmann, Niklas, Paid6s Educador, Barcelona, 1996, pp. 137
199 Bonfil, Batalla, CGuillermo, México Perosunso, Ed. Debolsillo, México, 2005, pp. 217-222
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Conociendo la situacion actual de nuestro pais y ubicando el nivel socioeconémico de una
gran parte de los alumnos podemos comprender lo que puede significar para ellos el poder
terminar el bachillerato e ingresar a alguna licenciatura. Durante su estancia por el Colegio
los alumnos van adquiriendo hasta cierto nivel el habito por la lectura, aquellos cuyos
padres son profesionistas tienen mas arraigado el gusto por la lectura. Los alumnos por si
mismos reflejan parte de nuestra realidad sociocultural.

El contexto internacional nos ubica a los profesores para conocer la realidad sociocultural en
la que vivimos, en la que nuestros alumnos aprenden y nosotros ensefiamos. Las
caracteristicas sociales estan permeadas por un contexto internacional, en el cual lo que
prevalece es la inseguridad.

En la materia de Historia de México, los alumnos aprenden lo que es la Doctrina Monroe,
pero es necesario que la extrapolen a la actualidad y que conozcan sus implicaciones, para
que puedan ser conscientes de en qué mundo viven y tener una vision hacia adonde se dirige
el mundo que les permita tomar su propias decisiones en cuanto a qué estudiar, donde
trabajar, etcétera.

“Con la proclamacion de la Doctrina Monroe, el concepto de hemisferio occidental fue
integrado a la politica exterior de Estados Unidos, que a partir de ese momento adopto la
verticalidad y la exclusion que hasta hoy posee, toda vez que asumid al continente

americano como una zona de influencia exclusiva para los estadounidenses™. %

El modelo educativo del CCH tiende hacia el aprendizaje en sentido horizontal, distinto al
estilo en el que Estados Unidos de Norteamérica ejerce su politica exterior. EI alumno en el
Colegio puede aprender en forma democratica, en la que el profesor puede ser un
interlocutor, un facilitador en un mundo en el que el pais més poderoso del mundo ha
impuesto una comunicacion vertical no democréatica, contradiccién que tendremos que
manejar en el saldn de clases.

La forma democrética en la que segun el modelo educativo del Colegio debe aprender,
posibilita una comunicacion en direccidn horizontal con el fin de que el alumno aprenda a
aprender, es decir a ser autbnomo en su aprendizaje, teniendo iniciativa y conocimiento
claro de su proyecto de vida por lo menos a corto plazo. Por lo que esta actitud se tendria
gue manifestar en hacerse cargo de su propio aprendizaje.

“El alumno debiera tener gusto e interes por tener un nivel de bachillerato. Es obligacion
de él preguntar por guias de estudio y estar consciente que pueden haber paros, mitines o
quiza los profesores salen a tomar sus alimentos o tienen juntas de trabajo. Ellos deben
estar atentos de los planes de estudio de su plantel. Claro que hay flojitos™ *2

2.1.1.1. Edad-

Los alumnos con 15 afios representan el 56%. ElI 21% de los alumnos tienen 14 afios o
menos y 23% tiene 16 afios o méas. Al contar con una poblacion adolescente, los servicios

101 Marfa Cristina Rosas, Ibidem.: 2003, pp. 36
102 Comunicacion personal de la entrevistada Meléndez, 10.8.2005
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que se les presta tienen que estar a su nivel y a sus necesidades. Los profesores tenemos
que disefar las clases de tal manera que les resulten motivantes, de acuerdo a su escasa
experiencia y considerando su escaso capital cultural.

Por la etapa de la vida en la que se encuentran y por no haber sido supervisados
adecuadamente por sus padres, los alumnos tienden a causar desperfectos en bancas, sillas,
pizarrones, cristales, a tirar basura. Si bien las autoridades tienen que hacerse responsables
de supervisar los diversos servicios necesarios, en general, la comunidad educativa:
vigilantes, profesores, personal de mantenimiento tenemos que supervisar que los alumnos
aprendan a cuidar la escuela donde estudian . El joven, en este ciclo escolar se encuentra en
un momento de su vida al que todavia se le puede moldear y pedir que cumpla con la
normatividad, no obstante el alumno también tiene que ver en su entorno que en la
institucion donde estudia se proporciona un servicio de calidad, desde el aseo en aulas y
sanitarios, hasta el servicio de la biblioteca y servicios escolares, y que les sean
proporcionados.

Si cada empleado y trabajador cumple con su funcion se podré crear un ambiente de trabajo
y de eficiencia, el cual es propicio para que los alumnos aprecien valores de diligencia y
calidad al verlos en los integrantes de la institucion. El alumno de esta manera actia como
un sujeto que interpreta los mensajes que administrativos, personal de intendencia,
autoridades y profesores le trasmiten, pudiendo identificar cuéles son los valores que se
viven y que pudiera apreciar y aprender.

“Es en el trabajo donde el hombre necesita afirmarse en su infinitud, autenticidad y
autorrealizacion. El mundo de la productividad y eficiencia necesita incorporar la
creatividad, la imaginacion, la existencia ladica y la poesia, debe devolver el sentido a la
existencia. Es en este proceso, cuando la pregunta por el sentido de la vida y la busqueda
de autenticidad alcanzan su mayor trascendencia.”**

103 Martinez Ortiz, Elsa, Pragmatismo y American Way of Life, Editorial Torres Asociados, México, D.F.,
2003, pp. 134
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2.1.1.2. Género-

Existe una serie de factores que intervienen en el proceso de ensefianza/ aprendizaje y
constituyen el nucleo de estudio de la psicologia de la educacién. Estos factores pueden
agruparse en dos grandes categorias:

Personales: motivacion, inteligencia, experiencias previas, estrategias, autoconcepto,
pertenencia a un género, etcétera.
. Ambientales: clima escolar, practica docente, relacion con los compafieros, intervencion
psicopedagogica, etcétera.

Se han dado tres concepciones en el analisis de los factores personales en sus diferencias
individuales:

. Estatica: las caracteristicas individuales son inherentes a la persona (enfoque biologista o
genetico, estaticas e inmutables. En el caso de la pertenencia de un individuo a un género
por ser una caracteristica que no cambia, hay que considerarla en su justa dimension en la
imparticion de clases

. Ambientalista: las caracteristicas personales no son fijas ni estables, sino que dependen de
factores ambientales.

. Interaccionista: reconoce la existencia de unas caracteristicas individuales y de unas
condiciones ambientales, si bien ninguna de ellas predetermina la conducta, ya que es el

resultado de la interaccién persona-ambiente lo que explica las diferencias individuales'®.

Existe un entrecruzamiento de categorias de tipo personal y ambiental, dando como
resultado las caracteristicas de un cierto tipo de alumno. Asi, como ejemplo podemos
mencionar el caso de un var6n de mediana motivacion, alto desarrollo de la inteligencia,
escasa experiencia, alto desarrollo de estrategias, favorable autoconcepto, en un clima
escolar de mediana cultura, con una préactica docente de tipo de curso taller, con
satisfactorias relaciones personales con sus compafieros, al cual se le atiende
favorablemente por sicopedagogos de la institucion.

El Colegio cuenta con un 53% de mujeres y 47% de hombres. Yo pude constatar tanto en el
CCH Naucalpan como en el Sur, que alumnos de ambos sexos pueden tener un buen
desempefio. No obstante alumnos varones del primer semestre tienden a ser mucho mas
inquietos que la mayoria de las mujeres, teniendo esto repercusion en el aprovechamiento
escolar. A diferencia de décadas anteriores, segun he observado, va en aumento el nimero
de alumnos “gay’, Para muchos de los alumnos resulta extrafio convivir con alumnos con
esa preferencia sexual, no obstante muchos profesores y alumnos han estado mostrando su
respeto hacia este grupo de jovenes.

1% Enciclopedia de la Educacion, tomo 1, Editorial Océano, Barcelona, Espafia, 1998
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Para el profesor resulta menos carga de trabajo tener grupos cuyos alumnos en su mayoria
sean mujeres La mayoria de las familias en las grandes urbes estan tomando la decision de
procrear menos hijos para poderles dar una vida mas digna.

““Con la expansion del empleo urbano industrial, técnico y de oficinas, las ventajas de criar
menos hijos a mayor costo, supera a las ventajas de criar muchos hijos mas baratos™. **

Sean mujeres o varones el profesor tiene que estar capacitado para orientar e impartir clase a
jévenes de ambos sexos,

2.1.1.3. Ocupacion de los padres-

El 70% de los padres son comerciantes y empleados. Un gran nimero de ellos no dispone
de tiempo para dedicarselo a sus hijos. “Existe una falta de apoyo de sus padres, no
académico, sino psicoldgico, los descuidan. En la familia existe una crisis interna que no
permite a los alumnos ser buenos estudiantes.” %

Gracias al avance tecnoldgico, la energia disponible per capita ha crecido constantemente.
Sin embargo la tecnologia nunca existe en abstracto, sino solo en casos concretos y en
interaccion con un entorno particular; la tecnologia no domina o controla el entorno natural.
Incluso en los ecosistemas industriales mas avanzados, el agotamiento y contaminacion de
los habitats agrega costos inevitables a la produccién y consumo de energia.

“La interaccion de la tecnologia con el entorno natural determina la capacidad de
sustentacion, que constituye el limite superior de la produccion, y por tanto de la densidad
de poblacién humana posible sin agotamiento y dafio permanentes™. %’

El 15% de los padres de los alumnos estudio una licenciatura, mientras que un 65% de las
madres Unicamente alcanzé la secundaria. De ahi, se puede deducir la escasa posibilidad que
existe de que el alumno pueda ser apoyado con sus estudios en su hogar.

Los jovenes maman la cultura, o la falta de ella, de sus padres, su postura ante la vida, ante
los problemas de la cotidianidad. Y asi, debido a que la gran mayoria de los alumnos del
Colegio no disponen de una situacion holgada, las expectativas que tienen en sus hijos son
de indole pragmatica, desean que estudien carreras en las que puedan encontrar con
facilidad un empleo y en no pocas ocasiones a pesar del disgusto de los muchachos o de su
preferencia por otras carreras, los inducen a una eleccion pragmatica.

2.2. Antecedentes Académicos-

2.2.1. Antecedentes académicos-

Si bien una gran mayoria de los alumnos no llegan con una sélida base académica, en su
estancia en el CCH poco a poco van adquiriendo una postura critica a su entorno,

195 Harris, Idem, 2001, pp. 147
106 Comunicacion personal del entrevistado Sandoval, 25.8.2005
97 Harris, Op.Cit., 2002, cap. 4
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conociendo y reconociendo lo que ocurre en él. Dificilmente conoceran las causas de su
bajo rendimiento académico, pero si pueden reconocer cuando un servicio del Colegio es de
calidad, ya sea desde un tramite administrativo hasta la imparticion de una clase. Intuyen la
gran dificultad que existe y que existird en conseguir un empleo redituable y donde se
puedan desarrollar profesionalmente.

“Los problemas de los alumnos son de indole social. Cada vez son més criticos. Lo que
ocurre en el pais, el aspecto social se refleja en ellos. Los jovenes no tienen certeza de
conseguir trabajo o que valga la pena estudiar. Esto repercute a nivel social, en las
escuelas, en las aulas y se puede manifestar a través de la ingestion de drogas”.

La incertidumbre en la que viven los jovenes proviene de la observacion de su medio social
y este mismo estado emocional e intelectual del muchacho se revierte de nuevo a la
sociedad, ya sea en forma creativa y constructiva logrando terminar su bachillerato
eficientemente o estancandose en el estudio y refugidndose en algln vicio o en un estado de
inercia. La forma como nosotros, profesores, nos comunigquemos con el alumno, nuestras
actitudes, valores, estrategias didacticas podran facilitar o en su caso obstaculizar en nuestra
labor como profesionales de la educacion ensefidndoles a organizar el conocimiento y a ser
auténomos, o a condicionarlos para que aprendan mecanicamente sin el uso de la reflexion.

El promedio de la secundaria y el resultado del concurso de ingreso a la UNAM son
indicadores del bajo nivel académico con el que llegan los alumnos al Colegio, siendo este
factor determinante para su satisfactorio desempefio en su estancia durante el bachillerato.

Si bien el alumno llega a nosotros, profesores, con grandes carencias, la manera como
podemos ayudarlos no es tanto a pasar las materias, sino a que aprendan a organizar el
conocimiento, a aprender para la vida, a poder moverse en un mundo de incertidumbre y a
conocer la cultura en general y la suya propia.

““Las cinco finalidades educativas estan ligadas entre si y tienen que nutrirse unas de otras,
la cabeza bien puesta, que nos da la aptitud para organizar el conocimiento, la ensefianza
de la condicién humana, el aprendizaje de la vida, el aprendizaje de la incertidumbre, la
educacion ciudadana. También deben provocar la resurreccion de la cultura... contribuir a
la regeneracion de la laicidad y al nacimiento de la democracia cognitiva™. **

2.2.1.1. Concurso de ingreso

Segun datos proporcionados por la Secretaria de Planeacién, en el 2003, de los alumnos que
ingresan, Unicamente un 20% obtiene una calificacion mayor a 6, lo que implica el esfuerzo
tan grande que tendran que hacer los profesores para que comprendan los objetivos de su
materia.

Naucalpan y Azcapotzalco son los Unicos planteles con jévenes cuyos resultados del
examen de ingreso son inferiores a 6. El caso de los planteles Vallejo, Oriente y Sur es muy

198 Comunicaqcion personal del entrevistado Gallo,25. 8. 2005
109 Morin, Op.Cit., 2002, pp. 107
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distinto. Esto muestra la desventaja tan grande ante la que se presentan los profesores de
dichos planteles. '

2.2.1.2. Promedio de secundaria-

Existen tres grupos en cuanto al promedio con el que los alumnos llegan al Colegio de
Ciencias y Humanidades. El primer grupo esta formado por los alumnos que obtuvieron
entre 7 y 8 de calificacion y representa el 42%. EI 38% obtuvo un promedio entre 8y 9y
por altimo, el 20%, obtuvo un promedio superior a 9.

“Existe una mala preparacion desde la secundaria, sobre todo en los alumnos que
obtuvieron en la secundaria un promedio inferior a 8. La calificacion si es un indicador.
Asimismo, en la secundaria existe una falta de rigor en la evaluacién”. **

Se puede observar como la calificacion obtenida en el examen de ingreso no corresponde al
promedio de la secundaria. Alumnos que pudieron haber tenido un promedio aceptable en la
secundaria pueden haber reprobado el examen de ingreso. Habria que preguntarse qué tanto
se persiguid en las secundarias el perfil que debiera tener el alumno en funcién a lo
establecido por la SEP y qué tanto el examen de ingreso del CCH toma en cuenta dicho
perfil. Asimismo se desconoce si el perfil que persigue la SEP representa una condicion
indispensable como plataforma para apoyar al alumno en el bachillerato y que asegure el
logro del perfil del egresado de la institucion.

Lo ideal seria que cada ciclo escolar sirviera de cadena en forma congruente para la
formacion del alumno, logrando un adecuado desempefio en cada ciclo, le proporcione las
herramientas esenciales para poder incorporarse al mercado de trabajo ya sea después del
bachillerato y/o a continuacion de la licenciatura.

2.2.1.3. Examen Diagndstico de Ingreso (EDI)-

Dentro de los instrumentos de analisis y planeacion de los que dispone el Colegio se
encuentra el EDI, el cual evalla el desarrollo de las habilidades adquiridas por los alumnos
de secundaria, en las materias de Matematicas, Comprensién de Lectura y el nivel de
conocimientos en Quimica e Historia. Con el conocimiento del EDI ha sido posible aportar
informacidn cualitativa y cuantitativa, la cual ha permitido planear acciones de prevencion y
de tipo remedial para desalentar la reprobacion y elevar el aprendizaje de los alumnos. **?

119 ge ytilizaron los datos del 2003 porque fueron los més recientes que me proporcionaron funcionarios de la
Secretaria de Planeacion.

111 Comunicacion personal del entrevistado Sandoval, 25.8.2005

112 Secretaria de Comunicacion Institucional, 2002
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En realidad en las cuatro areas de acuerdo con el Plan de Estudios los alumnos tienen que
desarrollar habilidades, privilegiando de esta manera los contenidos procedimentales sobre
los declarativos. Es por eso que dicho examen mas que evaluar hechos y conceptos tendria
que enfocarse a lo que el alumno aprendio a hacer y no tanto a aprender de memoria.

2.2.1.3.1. Matematicas-

El alcance de los objetivos educativos del ciclo bésico en estas materias no ha sido eficiente,
de ahi la necesidad de darle una atencion especial por parte de los profesores de primer
semestre.

La solucién de problemas constituye un enfoque didactico de interés prioritario en el Plan
de Estudios del Colegio. En todas las materias esta forma de llegar al conocimiento es
fundamental con el fin de contribuir a que el alumno decida por €l mismo el procedimiento
con el cual pudiera resolver algun tipo de problema en las diversas areas. Desde este punto
de vista la solucion de problemas seria una de las herramientas fundamentales para lograr el
aprender a aprender.

2.2.1.3.2.Comprension de Lectura-

Existen diversos criterios en la evaluacion de la comprension lectora, entre ellos se
encuentran los siguientes:

Coherencia Global: capacidad para establecer relaciones entre los conceptos ubicados a
distancia en el texto.

Coherencia lineal: tener regularmente desarrollada la estrategia lectora (interpretar de
manera adecuada las conexiones entre proposiciones contiguas, establecer vinculos entre
hechos denotados, distinguir la coherencia entre las partes y el topico del texto, ademas
de las relaciones de causalidad, finalidad y condicionalidad.

Nivel proposicional: es en el que se reconoce un predicado y uno 0 mas argumentos, asi
como sus respectivos modificadores.

Los aspectos que los alumnos presentan regularmente desarrollados son: el nivel de
coherencia lineal con un 49.7% de los alumnos, el nivel de coherencia global, con un
34.6%, y el nivel proposicional con un 18.5%.

2.2.1.3.3.Quimica-

En esta asignatura los conceptos basicos que el alumno identifica son los siguientes:

Fenodmenos de la naturaleza con un 4% de alumnos
Propiedades de la materia: 33.2%

Elemento, compuesto y mezcla: 9.3%

Concepto de atomo: 7.2%

Comportamiento atomico en la formacién de compuesto: 8.5%
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Férmulas y tipos de compuestos: 3.5%
Generalidades del agua: 7.3%

Estos fendmenos actuan por principios, lo cual indica que la gran mayoria de los alumnos
no aprendieron a observar sus caracteristicas y hacer una distincion de ellas entre los
distintos fendmenos, por lo que se podria concluir que si la estrategia “solucion de
problemas”, es fundamental en el perfil del egresado del Colegio de Ciencias y
Humanidades, el nivel con el que llegan al bachillerato es sumamente bajo no sélo para
Quimica sino desde el punto de vista de estrategias de aprendizaje en general.

2.2.1.3.4.Historia-

En los ultimos afios la Historia de México se ha convertido en una de las materias de mayor
reprobacion. En general los jovenes vienen con ciertas actitudes y con conocimientos
bésicos de la Historia desde la secundaria. Considerando, desde el punto de vista marxista
que la escuela reproduce las ideologias, y sobre todo a través de la ensefianza de la Historia,
habria que preguntarse si este alto indice de reprobacion no incide en una falta de conciencia
y desinterés por lo que ocurre en el pais del adolescente egresado de la secundaria. Si en el
curriculo oculto de la ensefianza de la historia se ha intentado dominar, aceptar el orden
establecido, este efecto sedante ha tenido sus repercusiones en el aprendizaje de los hechos
gue ocurren en su pais, y ademas ha causado una cierta apatia hacia el estudio en general.

De acuerdo con Althusser, la escuela ha desempefiado el papel de aparato ideologico que
cumple muy bien su funcién dominante, pues toma a su cargo a los hombres de todas las
clases sociales, con audiencia obligatoria por muchas horas, desde que se inician en la
escuela. Ademas la escuela estd organizada conforme a determinados programas, objetivos
y aspectos técnico-metodologicos de ensefianza-aprendizaje, que responden a un plan
conjunto Unico y se justifican bajo el supuesto de la necesidad de formar y educar a la
sociedad entera, con el fin de crear una cultura coman que asegure la unidad y la estabilidad
para un progreso igualmente coman.

“Puede decirse que el propdsito fundamental de la escuela es justamente el de mantener la

cultura, el modo de vida, la estructura ideal misma de la sociedad en la que se inserta.
Tiene, pues, un papel conservador. De hecho, el caracter reproductor y legitimador del
orden establecido se realiza en buena medida a traves de las escuelas oficiales y de la
mayor parte de las de indole particular que se sujetan a los programas preestablecidos por
la Secretaria de Educacion Publica, sobre todo las escuelas primarias, las de nivel medio
basico y medio superior, los multiples bachilleratos o escuelas técnicas existentes

El manejo en Historia de México a nivel de identificacion que tienen los alumnos que
provienen de la secundaria es el siguiente:

Intervenciones extranjera y reformas: 18.7%
Pensamiento politico y econémico: 18.1%

113 sanchez Quintanar, Andrea, Reencuentro con la Historia, Teorfa y Praxis de la ensefianza, en México,
PAIDEIA, UNAM, México, D.F.,2002, pp. 139
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Porfiriato y Revolucién 16.0%

Conquista y colonia: 12%

Movimientos de Liberacion Nacional: 8.1%
Independencia y Consolidacion Nacional 1%

Lo que se ha evaluado en este EDI de Historia de México, al parecer son conocimientos
declarativos, por lo que valiera la pena reformular dicho examen de tal forma que también
considere los contenidos procedimentales.

El criterio para elaborar examenes tendria que ser congruente con la forma como aprendio el
alumno, pero a la vez tiene que tomar como referencia el ciclo y el modelo educativo en el
cual estudiara el alumno, lo cual en no pocas ocasiones es contradictorio.

Si los jovenes pueden retener mas ‘El pensamiento politico y econémico’, podria tener que
ver con el hecho de que este tipo de conocimiento pertenece a un nivel mas general. En
todas las épocas se le puede reconocer, ya que siempre esta presente. EI EDI que se aplica
podria estar enfocado a hechos y no a procesos y probablemente la mayoria de los alumnos
lo que pueden haber aprendido mas significativamente son esos principios que permiten
reconocer una sociedad en un lugar y en un tiempo determinados.

2.2.2. La imagen que proyecta el CCH y las acciones
preventivas y remediales

2.2.2.1. Preferencia por el CCH-

La mayoria de los alumnos que salen de la secundaria tienen como primera opcion la ENP.
Este dato es importante conocerlo como parte del diagnostico porque nos revela que los
alumnos con los mas altos promedios por lo general se encuentran en el otro bachillerato
universitario.

Los padres de los alumnos de la ENP, pueden tener otra profesion distinta a la de
empleados, por lo que su nivel cultural puede ser superior que el de los alumnos del CCH ,
lo cual repercute en la cultura basica del alumno. Tomando en cuenta que una gran mayoria
de los padres de los alumnos del CCH son empleados y que en consecuencia lo que desean,
mas que poseer una cultura general, es tener resultados concretos, que les permitan sin
dificultad ingresar a la licenciatura y poder conseguir un empleo, la disciplina, una
estructura sélida, con objetivos bien claros en la cual el aspecto burocratico juega un papel
importante, serian aspectos que podrian considerar para preferir a la ENP como primera
opcion que al CCH.

2.2.2.2. Accionesy logros-

Teniendo la ENP a los mejores alumnos desde el principio, el esfuerzo que tendria que
realizar seria menor al que tendria que llevar a cabo el CCH o cualquier otro subsistema.
Habria que conocer las necesidades, cultura y expectativas de los padres de familia para
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que aconsejen a sus hijos en la eleccidn del subsistema en el que estudiaran. Si la ENP por
su larga trayectoria tiene una imagen favorable de mayor fuerza que los otros subsistemas,
habria que hacer campafas visitando diversas secundarias con el fin de que los padres de
familia puedan tener méas confianza en el CCH. Esto podria ocasionar que mas alumnos
brillantes eligieran dicha institucion y de esta manera sus resultados serian superiores.

No obstante no olvidemos que es necesario trabajar en equipo. Somos un pais en el que es
necesario colaborar con otros subsistemas y con otros ciclos para lograr que el total de los
alumnos reciban una educacion de calidad. Estas cuestiones ya pertenecen al &mbito
nacional. Las politicas generales del pais tendrian que ser orientadas de tal forma que el
sector educativo recibiera el presupuesto requerido y que se tomaran acciones para sefialar
las prioridades de nuestro pais insertado en un tiempo determinado y vinculado a ciertos
bloques econdmicos que le imprimen ciertas caracteristicas peculiares.

Si se fortalecen mas las acciones preventivas que las remediales y se da un seguimiento
al desarrollo de la vida académica diariamente, no se tendra que trabajar tanto en
acciones que remedien los procesos académicos mal llevados a cabo.

Con respecto a las materias de aprendizaje dificil, habria que observar el problema en su
contexto, analizando desde la preparacién con la que vienen los alumnos de secundaria, los
programas, la preparacién y actualizacion de los profesores, los prejuicios con los que los
alumnos se encaran al aprendizaje de ciertas materias, la forma como se relacionan dichos
profesores con los alumnos, como evaltdan, como ensefian (si corresponde a las expectativas
del perfil del egresado) y ademas la relacion de los contenidos de dichas materias con otras
para ver como se complementan en la generacién de los procesos mentales y en la actitud de
aprendizaje que promueven en el alumno.

El fortalecimiento de los conocimientos y habilidades en Matematicas y en Comprension de
Lectura como estrategias para elevar el rendimiento de los alumnos puede ser fundamental,
sabiendo gque se tomaron dichas medidas después de haber aplicado el EDI y los logros se
pueden verificar al constatar el aumento de la acreditacion de los alumnos en su primer
semestre. No obstante no hay que omitir la influencia de todos los factores que intervienen
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, los cuales pueden ser desde el tipo de
administracion del Colegio, hasta la zona donde se encuentra ubicado el plantel.

Un obstaculo para lograr el perfil de egreso propuesto por el plan de estudios del Colegio,
constituye el bajo nivel académico que caracteriza a algunos alumnos de nuevo ingreso.
Este referente ha movido al Consejo Técnico a tomar medidas tales como:

Adecuar el nivel de los programas de estudio por medio de una seleccion mas cuidadosa
de los aprendizajes relevantes.

Mejorar constantemente los instrumentos de evaluacion del aprendizaje ya existentes

La seleccion cuidadosa de aprendizajes relevantes tendria que ser realizada por un lado por
los profesores que imparten la materia, pero apoyados por especialistas que puedan orientar
en la seleccion de criterios para determinar qué si y que no, es relevante.

Mejorar los instrumentos de evaluacion estd intimamente relacionado con la preparacion de
los profesores quienes deberan evaluar en forma congruente a cGmo impartieron la materia.
Los cursos de nivelacion tendrian que ser enfocados a los contenidos procedimentales tal y
como se sefiala en el Plan de Estudios del Colegio.
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2.3. Trayectoria escolar-
2.3.1. Analisis de la regularidad y de la irregularidad

El comportamiento historico de la acreditacion de los alumnos del Colegio muestra lo
siguiente:

1. En el primer semestre aparece un porcentaje importante de alumnos que no han
acreditado la totalidad de las asignaturas.

2. Enterceroy cuarto semestres, la reprobacion se agrava aun mas.

3. En quinto y sexto se muestra un repunte de la acreditacion que se refleja finalmente
en el egreso.

En el afio 2000, el porcentaje de alumnos regulares en el sexto semestre por generacion de
mayor a menor fue de la siguiente manera:

Sur: 44%
Oriente: 43%
Vallejo: 39%
Azcapotzalco: 37%
Naucalpan: 29%

Sobre el contraste tan grande que existe entre el plantel Sur y el de Naucalpan,
aparentemente podria pensarse que los profesores no imparten bien su materia, pero un
examen detallado podria revelar un factor multicausal, que tendria que comprender desde la
manera como un profesor imparte su clase, el nivel socioeconémico de los alumnos, la
manera como se encara el problema de los porros, hasta la forma como se recibe a los
alumnos en su pléatica inicial de ingreso al Colegio.

A pesar del contexto tan diverso existente en los planteles del CCH, una de las multiples
causas del egreso satisfactorio y oportuno de los alumnos es la voluntad del ser humanos de
empefarse en hacer algo

“You may find that you“re up against severe obstacles in the future, but you have the power
to endure hardship-thin of all the hard times you”ve managed to endure already. Do your
best to get past the difficulties that confront you, one by one, and you'll cnow the joy that
your best efforts will bring. Don’t ever give up”

“Es posible que en el futuro te sobrepongas a grandes obstaculos, debido a que uno puede
ser capaz de fortalecerse al presentarse tiempos dificiles. Si das lo mejor de ti, frente a cada
una de las dificultades, conoceras la satisfaccién que representa haber realizado tu maximo
esfuerzo. No te des por vencido” **

2.3.2. Materias con mayor indice de reprobacion-

114 Ohira Mitsuyo, So can you, translated by John Brennan, Kodansha Internacional, Tokio, 2001, pp. 193
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Mencionamos las asignaturas de dificil aprobacion de la generacion del 2000 hasta 4°
semestre de estudio. Las materias que mas se adeudan son:

Matematicas I: El 24% del total de alumnos que cursa dicha asignatura y que ademas
tiene una materia reprobada, no logra pasar Mate I.

39.3% del total de alumnos que cursa dicha asignatura y que ademas tiene cincos
materia reprobada, no logra pasar Mate |

Matematicas I1: EI 25% del total de alumnos que cursa dicha asignatura y que ademas
tiene una materia reprobada, no logra pasar Mate 11

46% del total de alumnos que cursa dicha asignatura y que ademas tiene 5 materias
reprobadas, no logra pasar Mate 11

Matematicas 111: El 30.6% del total de alumnos que cursa dicha asignatura y que
ademas tiene una materia reprobada, no logra pasar Mate 111

53.6 % del total de alumnos que cursa dicha asignatura y que ademas tiene cinco
materias reprobadas, no logra pasar Mate IlI.

Matematicas 1V: El 23.6% del total de los alumnos que cursa dicha asignatura y que
ademas tiene una materia reprobada no logra pasar Mate 1V. El 47.6% del total de los
alumnos que cursa dicha asignatura y que ademas tiene cinco materias reprobadas no
logra pasar Mate 1V.

Historia de México I: El 21.3% del total de los alumnos que cursa dicha asignatura y
gue ademas tiene cinco materias reprobadas, no logra pasar esta materia.

Historia de México Il: El 22.6% del total de los alumnos que cursa dicha asignatura y
gue ademas tiene cinco materias reprobadas, no logra pasar esta materia.

2.3.3. Diferencia entre los turnos matutino y vespertino-

En cuanto al aprovechamiento escolar de la generacion 2002, que para 2003 se encontraba
cursando el cuarto semestre, el indice de aprobacion del CCH en su totalidad es de 70.12%.
En el turno matutino los aprobados representan un 82%, en cambio en el turno vespertino el
total de aprobados representa un 59.52%. En el CCH Sur el porcentaje de aprobacion en la
mafiana es de 74.35%, a diferencia del de Naucalpan, el cual es de 61.90%. En el turno
vespertino en el CCH Sur aprueba el 64.35%, a diferencia de Naucalpan en el cual aprueba
Gnicamente el 50.65%.'"

El Colegio trabaja en un programa especifico al que trata de incorporar a las comunidades
vespertinas de los cinco planteles, reconociendo que entre las posibles causas se encuentran
el tipo de organizacion, apoyos académicos, servicios, fendmenos propios de la zona
metropolitana, la no coordinacion de medidas entre las diversas comunidades educativas.

En caso de que se mejoraran en general las condiciones del turno vespertino, no habria
razén por la cual la mayoria de los alumnos se negara a optar por dicho turno.

115 gecretaria de Comunicacion Institucional 2003
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Si los padres se oponen a que sus hijos asistan en el turno de la tarde es precisamente porque
no existen condiciones propicias para que el joven llegue, aprenda satisfactoriamente y
Ilegue de nuevo a salvo a su domicilio,.

El ausentismo no es unicamente por el hecho de que el alumno asiste a un turno que él no
eligio, o porque los padres se oponen a que sus hijos asistan al turno vespertino, ya que
desde el momento en el que los padres asumen que su hijo asistira en la tarde, resulta un
tanto extrafio que ellos mismos le nieguen el acceso a la institucion.

Un analisis multicausal desde diferentes perspectivas puede permitir comprende mejor el
fenomeno del ausentismo. Tales perspectivas son: la de los alumnos y de los padres de
familia pauperizados, la de los profesores interinos y de bajos sueldos y la de aquellos que
trabajan doble turno, la de la inferior existencia de profesores de carrera en el turno
vespertino, la de la falta de plazas para el personal de la tarde, la de los alumnos
provenientes de zonas con nula seguridad y mal alimentados, la de los cuerpos de
seguridad del Municipio de Naucalpan.

“La ensefianza realmente democratica es aquella que se propone como fin
incondicional permitir al mayor ndmero posible de individuos el adquirir en el menor
tiempo posible, lo mas completa y perfectamente posible, el mayor nimero posible de

las aptitudes que conforman la cultura educacional en un momento dado”. *'®

Las sanciones establecidas en los contratos de sus empleados tienen que ser aplicadas como
parte de las medidas que la misma UNAM ha sefialado para el buen funcionamiento de la
institucién, no obstante el empezar por las sanciones no arreglaria la situacion
considerablemente, sino que posiblemente podria reforzar la corrupcion, puesto que primero
habria que conocer las causas estructurales que generan el no cumplimiento de las funciones
del personal, incluyendo empleados de confianza.

2.3.4. Andlisis de la evaluacion ordinaria y extraordinaria-

La acreditacion de los alumnos por medio de exdmenes extraordinarios es baja. La
generacion 2002 alcanz6 16.9% de acreditados.

Las asesorias, guias , paquetes didacticos como apoyo a la aprobacion de los exdmenes
extraordinarios, tendrian que coordinarse tomando en cuenta la forma como aprendi6 la
materia el alumno, la manera como se pregunta en el examen extraordinario, cOmo se
califica. Ademas se tendria que dar a conocer en el examen la fecha de los resultados y dar a
conocer los dias durante los cuales el alumno podria tener acceso para la revision de dicho
examen.

Los examenes extraordinarios presentan las siguientes deficiencias:

Los instrumentos no se adecuan al modelo educativo del Colegio (falta el contenido
procedimental)

116 Bourdieu, Op.Cit., 2003, pp. 113,114
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No corresponden en general a los diversos contenidos de los programas

No existe una congruencia entre el curso en el que se aprendid, la guia del programa 'y el
examen que se aplica.

Al ser los examenes totalmente gratuitos y ademas repetibles, los alumnos no los
valoran por lo que un gran nimero de jovenes no se presentan a ellos a pesar de haberse
inscrito.

2.3.5. Resultados del PAMAD-

Este programa se aplica a los alumnos que no acreditaron alguna asignatura y se excluyen
aquellos que no se presentaron en el curso regular. En este programa, los cursos que se dan,
cubren solamente la mitad del tiempo del curso ordinario correspondiente, centrandose en
los aspectos mas importantes del Programa, con la suposicion de que el alumno ya conoce
los temas y que ya ha realizado algunos trabajos. EI nimero maximo de alumnos que
pueden asistir es de 25 para facilitar un aprendizaje mas individualizado. Aqui se requiere
de una asistencia del 100%.

Para estos cursos, los profesores cuentan con un programa operativo, previamente
presentado y emplean materiales elaborados exclusivamente para estos cursos. Los
examenes que se elaboran son en forma colegiada y ademas los profesores al ser evaluados
obtuvieron un puntaje de 8.9, superior al que se obtiene en los cursos ordinarios.

Precisamente las condiciones existentes en los cursos del PAMAD tendrian que ser las
operantes en los cursos normales. Para mejorar sustancialmente los cursos regulares habria
que sefialar primero el perfil del egresado y luego propiciar las condiciones necesarias para
alcanzarlas.

Si bien existe el estatuto del personal académico que protege los derechos de los profesores,
seria imprescindible aplicarlo, dandole una interpretacion a través de la cual se beneficie a
los profesores para bien de los alumnos. La interpretacion tendria que ir dirigida a darle el
sentido de la responsabilidad que vive el profesor ante el alumno, pero desde la base que
debe ser compartida por todo el personal que labora en el Colegio y que asi como se le exige
que cumpla con su horario, con el programa, con los cursos de actualizacion y con la calidad
en su desempefio, se le trate con dignidad y respeto, apoyandolo en todo lo que requiera en
la imparticion de sus clases.

Entonces la atencidn no debiera estar dirigida a los cursos remediales, sino tomar el modelo
de dichos cursos que han tenido éxito para aplicarlos en los cursos regulares y asi no perder
el sentido, la orientacion, los principios y el ideario del modelo educativo del CCH.

Los cursos de PAMAD, se podria decir, que ocasionan la instauracion préctica de un
curriculo paralelo menos exigente, indolencia en los cursos ordinarios, mediocridad y baja
calidad del aprendizaje, ademas del alto costo de los programas remediales.

2.3.6. Examen de Diagnostico Académico (EDA)-
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El cumplimiento de las metas educativas del Plan de Estudios Actualizado se ha
supervisado con el apoyo del Examen Diagndstico Académico, instrumento de opcion
multiple que valora el logro de los objetivos educativos de los programas, habiéndose
aplicado los tres altimos afios, al final de cada semestre, a todos los grupos.

Los propdsitos del EDA son los siguientes:

1. Hacer una evaluacion del nivel de aprendizaje de los alumnos al final de cada
semestre.
2. Servir como apoyo en la revision de los programas y del Plan de Estudios.
3. Identificar los temas dificiles y los problemas de aprendizaje en las diversas
unidades de los programas.
La Direccion General de Evaluacién Educativa (DGEE) se encuentra a cargo de la
elaboracion, del procesamiento de la informacion y del informe de los resultados.

Es de esperar que aunque los reactivos son de opcion multiple, evalten las habilidades y los
contenidos procedimentales, objeto de aprendizaje de los programas del CCH.

En la aplicacion del EDA, todo es importante desde la produccion de reactivos, la aplicacion
de los examenes, la captura de la informacion, hasta la produccion de bases de datos.
Precisamente el andlisis de la informacion para proporcionar juicios interpretativos y
significativos sobre el aprendizaje de los alumnos, se deberia hacer considerando el proceso
como totalidad.

La produccion de reactivos debe tener como referente los objetivos de los programas,
dandoles la interpretacion de acuerdo con el modelo educativo. La forma como se aplican
los examenes no siempre es la misma. La explicacion oral que den los aplicadores, influira
enormemente en la forma como contesten los alumnos. Para capturar la informacion, hay
que comprenderla, para saber en queé espacio registrarla. En la produccion de bases de datos
se han de tomar en cuenta ciertos criterios de clasificacion en funcion de lo que se acepta
cOmo mas o menos importante.

2.4. EqQreso-

En una sola cifra, histéricamente el Colegio tiene un 53% de alumnos egresados, es decir;
del total de alumnos que han ingresado al Colegio desde su fundacion, han logrado egresar
53 de cada 100, sin tomar en cuenta ningln otro factor, como la desercion, especialmente de
los turnos vespertinos de algunos planteles, que ha sido en algunas épocas muy alta.

En el sur 58% tardan en egresar los alumnos en tres afios y en Naucalpan 54%. En
Naucalpan 60% de los que egresan son mujeres y 40% , hombres. En el sur 54% de los que
egresan son mujeres y 46% hombres. En los cinco planteles la mayor parte egresa con un
promedio entre 70 y 89%.'’

El egreso estd en estrecha relacion con el desempefio de los profesores. A pesar de que el
CAD, se utiliza como un instrumento de planeacién, que apoye a aumentar el nimero de

117 gecretaria de Comunicacion Institucional 2003

105



egresados, algunos profesores desconocen no sélo en qué consiste este tipo de encuesta y
para qué se aplica.

Por otro lado, algunos profesores atribuyen a diversos factores el aprovechamiento escolar
de los alumnos: ~ El buen o mal desempefio de los alumnos se debe a factores
multifactoriales: socioecondémico-culturales, a factores extrinsecos o/e intrinsecos, a la
capacidad del alumno, a su interés

118 Para que nuestro pensamiento sea congruente con una compleja sociedad en la que
vivimos, no podemos dejar de considerar la multicausalidad en el egreso de losalumno.

18 Comunicacion personal del entrevistado Granja, 30.8.05
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En Alemania, al igual que en México, los alumnos con mejores promedios pueden continuar
sus estudios hasta llegar a la Universidad. En mi experiencia de seis afios de estudio por la
licenciatura y la maestria en la Universidad Libre de Berlin, pude constatar que mis
comparfieros como egresados del “Abitur” (Preparatoria), contaban con mejores promedios
que aquellos que habian sido rechazados.

2.4.1. Problematica de la valoracion del egreso y la eficiencia
terminal de la institucion-

Lo interesante es observar los tres afios de una determinada generacion, observar el aumento
del egreso en los cuatro afios reglamentarios y ademas el egreso acumulado a lo largo de
varios afos y comparar estos resultados con el ingreso de la misma generacion.

La cuantificacion del egreso, al suponer la acreditacion de todas las asignaturas del Plan de
Estudios y certificar la obtencidn real de los aprendizajes previstos se convierte en un
indicador relevante para la institucion.

2.4.2. Documentacion y estadistica del egreso en el CCH-

La valoracion completa de la eficiencia terminal debiera considerar el egreso en tres afios de
una determinada generacion. Si los alumnos egresan en mas afios, repercute en el costo del
aprendizaje. Hacer el sistema mas eficiente, que funcione, apegado a las normas y al modelo
educativo, abarata la educacion y eleva la calidad de la misma.

2.4.3. Apoyo al aprendizaje-

La eficacia terminal de los alumnos es una labor de todos los que conformamos la
institucién, no obstante por definicion misma del concepto autoridad, es ella quien ha de ser
la promotora del cambio favoreciendo el proceso de ensefianza aprendizaje.

“Para lograr la eficacia terminal de los alumnos de acuerdo al modelo educativo del CCH,
se requiere que exista desde la posicion de las autoridades una visién organizacional, en
donde se consideren los factores que inciden en el proceso educativo” ~ *°

En el Colegio podemos encontrar normas que pueden no corresponder a nuevas realidades
y realidades que exigen ser toleradas por medio de otras formas institucionales.

“El andlisis de las razones que justifican y dan contexto a la tolerancia es una tarea de la
Universidad, pero la prudencia es la regla de oro. Con ella se protege a la Universidad y
sus funciones en tanto institucion de ciencia y de formacién por excelencia”  *?°

119 Comunicacion personal del entrevistado Garcia Camacho, 10.8.2005
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Un estudio de opinidn sobre los servicios educativos del Colegio aplicado a profesores y
alumnos arrojo en el 2002 los siguientes resultados:

El punto de vista de los alumnos es el siguiente:

Mas adecuadas las condiciones del ambiente fisico y del mobiliario de los laboratorios
que el de las aulas.

El estado del mobiliario del aula fue considerado como regular.

La limpieza de las aulas se realiza en forma regular y aparentemente continda en las
primeras horas del turno; pero las aulas no permanecen limpias durante las Gltimas horas
de clase.

Los procedimientos para consultar los libros en la biblioteca son sencillos, mientras que
la atencidn recibida del personal de la biblioteca fue heterogénea.

El horario a los servicios escolares debe ser ampliado

No reciben oportunamente informacion sobre los tramites escolares y el servicio para su
realizacion es lento.

La atencion que el personal de servicios escolares les ofrece, en general, fue calificada
como indiferente o desatenta.

Unicamente el 20% de los estudiantes esta enterado de forma oportuna de las actividades
culturales de su plantel.

Mas del 50% mencion6 que la informacion procedente del Departamento de
Psicopedagogia es amplia y suficiente para la realizacion de los tramites y servicios
escolares.

El 50% considera que la orientacion vocacional es buena, o sea de utilidad para algunos.
No obstante la otra mitad indico que el servicio que brinda el Departamento no
representa ningun apoyo.

El 75% de los alumnos opind que los sanitarios ni son suficientes, ni adecuados.
Afirmaron que su funcionamiento es muy inconsistente. En el 2003 terminé la primera
etapa del programa de dignificacion de sanitarios.

Una tercera parte de los alumnos considerd suficiente la seguridad en las instalaciones
del plantel.

La convivencia durante tres semestres en el plantel Sur tanto con su personal como con sus
alumnos me permitié observar como un gran nimero de alumnos proveniente de un estrato
socioecondémico superior al de los alumnos del plantel ubicado en el Estado de México,
disfruta de una situacién econémica mas favorable. Asi pude constatar cémo la condicion
socioecondémica genera un cierto tipo de cultura, propiciando que alumnos en un contexto
con mayor informacion, con mayor diversidad de posturas, una mejor satisfaccion de las
necesidades de profesores y alumnos favorece un clima cultural en el cual, las necesidades
béasicas ya han sido satisfechas por lo que existe la posibilidad de concentrarse mas en las
practicas educativas, viéndose esto reflejado en las estadisticas de egreso.

120 salmerén, Fernando, Escritos sobre la universidad, Cultura Universitarias! Serie Ensayo 73, Universidad
Autdnoma Metropolitana, Universidad Nacional Auténoma de México, México, D.F., 2001, cap. 2
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No creemos que el mejoramiento de la calidad en el Colegio, asi como el aumento en el
nimero de egresados se deba exclusivamente a un Unico factor, sino que estamos
convencidos que el impulso en la educacién del Colegio se propicia a partir de una
diversidad de variables, por lo que no debemos caer en reduccionismos.

Una disposicion autoritaria de un funcionario, puede denotar una idea autoritaria de lo que
significa ser funcionario, esto a su vez se vincula con las relaciones sociales privadas.
Asimismo, la legislacion universitaria, los reglamentos de la institucion, los tiempos, las
personas, los manuales de funciones y su interpretacion es lo que conforma el clima de la
institucion. Quienes somos responsables del clima, del ambiente en el que se labora, somos
nosotros, con nuestras historias de vida. De esta manera, al interactuar con otros sujetos, da
como resultado una amalgama de elementos constitutivos de la cultura del Colegio.

Es evidente la necesidad de generar una cultura de calidad, en la cual, autoridades,
profesores y alumnos contribuyan en la formacion del alumno. Las deficiencias en la
preparacion de los profesores, en los mismos administrativos (en trdmites escolares), en la
calidad de los programas, en la relacion entre materias en el plan de estudios y en la relacion
de los alumnos con los profesores y los empleados en general del Colegio, podrian
disminuir, en la medida en que cada uno de nosotros asuma su rol con una conciencia
histoérica, conociendo los motivos que dieron origen a la institucion, empezando por
nosotros, los profesores, y sobre todo aquellos del area histérico social a través de generar
en los alumnos, habilidades relacionadas con el ser, el hacer y el aprender.
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3. PERSONAL ACADEMICO
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En el momento en que se ponen al descubierto las relaciones sociales, es cuando tenemos la
oportunidad de observarnos, de reconocer las constantes a las que nos hemos referido, de
reconocer los valores del modelo educativo, expresados en nuestra cotidianidad. En el caso
de nosotros mismos como profesores, podemos reflexionar sobre nuestras practicas y
comprendernos como seres sociales que si bien nos encontramos impartiendo clases en una
institucion con un determinado modelo educativo, lo ético es adaptarnos al mismo, para el
cual trabajamos.

Teniendo el CCH un modelo humanista*?, habria que fortalecer la interdisciplinariedad con
el fin de comprender el proceso de ensefianza-aprendizaje con un concepto de la vida y del
mundo acorde con sus fines. ."..a pesar de la ausencia de una ciencia del hombre que
coordine y una las ciencias del hombre, la ensefianza puede intentar eficazmente hacer que
converjan las ciencias ntaurales, las ciencias humanas, la cultura de las humanidades y la
filosofia en el estudio de la condicion humana. A partir de ese momento podria desembocar
en una toma de conciencia de la comunidad de destino propia de nuestra era planetaria en
la que todos los humanos estan confrontados con los mismos problemas vitales y
mortales™ %

Para tener un mayor alcance en el perfil del egresado de nuestros alumnos, la
interdisciplinariedad pudiera servir como un instrumento de comunicacién en los
protagonistas de la educacion. De esta manera los profesores lejos de impartir una
ensefianza segun el modelo burocratico, podemos tener una visién de conjunto, para
interactuar con el alumno, considerandolo de una manera integral como ser humano con una
diversidad de capacidades y aptitudes. El profesor descubre en cada uno de los momentos de
su trayectoria como docente los mensajes de la institucion“La comunicacion hacia los
profesores se ve en los cursos, en el modelo educativo, en la docencia, en los seminarios, en
la congruencia de los programas”

El humanismo frente a la especializacion presenta posturas muy distintas. Se ven dos
peligros fundamentales en la estratificacion profesional, segun el investigador Azevedo: por
un lado, la tendencia de los profesores a organizarse en asociaciones restringidas a su
especialidad o que quita fuerza al caracter general de la profesion- y, ademas, la pérdida de
visién de conjunto, como resultado de la especializacion, algo inconveniente en el campo de
la educacion, puesto que a todo trabajo de formacidn corresponde un concepto de la vida y
del mundo.

El concepto de vida y del mundo desde la perspectiva humana del Colegio se advierte en su
curriculo como planeacion, es decir en su proyecto inicial de interdisciplinariedad y en la
interrelacion de las condiciones del Colegio que propician un determinado perfil educativo.
Este modelo educativo favorece una vision de conjunto y si se respeta promueve la armonia
entre perfil del egresado y practica docente. En el CCH Naucalpan no siempre se aprecia
una corresponsabilidad entre el perfil del egresado, el estilo de ensefianza y las
evaluaciones, ya que no se evallan los contenidos procedimentales, sino los declarativos.

121 Modelo humanista se refiere al tipo de modelo educativo en cuyo perfil del egresado se pondera la cultura
bésica y se pretende la formacion de alumnos criticos de su realidad como seres humanos

122 Morin, Op. Cit. , pp. 43: 2002

123 Comunicacion personal del entrevistado Sandoval, 25. 8. 2005
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Esta falta de corresponsabilidad puede estar relacionada con una falta de vision por parte de
los profesores del modelo educativo que se persigue. A pesar de que una especializacion
excesiva puede causar, sin duda, un empobrecimiento de las aportaciones y situar a los
intelectuales y a los profesores ante el complicado reto de la comunicacion interdisciplinaria
no hay que exagerar el peligro sin ser mas explicitos al respecto. Asi, “Cuando comentamos
de que la especializacion ha elevado las exigencias de cualificacion de los profesores a
niveles sobrehumanos, se tiende a olvidar que muchas de las nuevas funciones -las cuales
tienen que ver con las técnicas de evaluacion, con los andlisis de las interacciones dentro
del aula y entre el aula y el medio familiar y cultural, con el disefio curricular, con el
gobierno del centro- ya se encontraban implicitas en los quehaceres tradicionales de los
antiguos maestros” %

Estas habilidades implicitas en los antiguos maestros pueden ser aprendidas en los cursos de
actualizacion. En el Colegio en general existen programas bien definidos dedicados a la
formacion permanente del profesor, no obstante no todos los profesores aprovechan dichas
oportunidades, como es el caso de profesores que llevan muchos afios en la institucion,
cuentan con su definitividad, por lo que se sienten seguros y no se esfuerzan por continuar
con su formacién permanente. Muchos de ellos se han vuelto especialistas en su disciplina,
sin conocer otras formas para que el alumno aprenda eficientemente.

3.1. Situacioén de los profesores-
3.1.1. Burocratizacion

Una explosién educativa sin precedentes se genero en las décadas de los 60 y de los 70 del
siglo pasado. “La expansion de las tasas de escolarizacion en todos los niveles impacto
necesariamente el tamafo de los establecimientos escolares y de los servicios
administrativos™ 1%

Esto dio lugar a cierta burocratizacion del sistema de ensefianza'?. Esta tendencia ha dado
lugar a una gran cantidad de comentarios dentro del tema especifico de la situacion docente.
buena parte de las posturas criticas conectan, de hecho, las tendencias de burocratizacion,
profesionalizacion y participacion.

Desde posiciones empiricas, algunos estudios de casos han mostrado como, en la practica,
ciertos centros se organizan siguiendo un modelo burocratico®®’. Estos centros ejercen sus
estrategias de control de la practica educativa- basandose en una supervision segin normas
precisas y estrictas, asi como en una diferenciacion clara de rolds, en el control de

124 Debessem. Y Mailare G,., La funcién del docente, Oikos, Barcelona, 1980, p. 25

125 Husen, VVAA, Problemas contemporéaneos de la educacién, Sobre el futuro de la educacién hacia el afio
2000, Nancea, Madrid, 1990, pp. 43

126 Husen, T, Problemascontempor”“aneos de la educacion, en VVVAA, Sobre el futuro de la educacién hacia el
afio 2000, Nancea, Madrid.

127 Firestone, W.A. y BGader, B.D.Professionalism or Bureaucracy. Redefining Teaching. Educational
Evaluation and Policy Anélisis 13, 1, pp. 68-71
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resultados- por ejemplo, a través de tests y en el control de procesos a traves de curriculos y
textis. . Al partir de la idea de que el conocimiento se asegura, sobre todo, en los niveles
altos de la jerarquia, el modelo burocratico refuerza el papel de los expertos,m centraliza la
toma de decisiones y acaba abogando por la limitacion de la autonomia del profesor, ya que
presupone qu3e este no aplicara por iniciativba propia los principios que aseguran la
instruccion eficaz.

La aparicion de especialistas en distintos aspectos educativos y la propia especializacion y
profesionalizacion docente podria conducir al riesgo de disminuir la participacién de otros
actores, como padres y alumnos. Por otro lado, “diversas investigaciones coinciden en
mostrar que tanto los padres de alumnos como los propios alumnos y otros miembros de la
comunidad no se muestran con la capacidad de ejercer una influencia significativa en el
proceso de toma de decisiones, incluso cuando participan formalmente en este proceso” 28

En el Colegio gracias a la existencia de los cuerpos colegiados no se ha dado la
burocratizacion de la ensefianza, sino que se apuesta mas a la profesionalizacion de la planta
docente.

3.1.2. Descalificacion

Cuando el empleo de alguien se descalifica, significa, en un primer nivel, que quien lo
realiza pierde autonomia en su ejercicio. Tratandose de la docencia, cuando esto ocurre
puede ocasionar un aumento del desinterés al trabajo. (Ashton; Webb: 1986; Rosentholz:
1989). Buena parte del debate ha sido impulsado por una corriente tedrica de inspiracion
marxista que ha subrayado la evolucién descalificadora del trabajo docente en el tiempo.

Desde luego, para favorecer la eficiencia administrativa, las escuelas fueron mayores y mas
impersonales. El ejercicio de relaciones intimas y complicadas dio paso a las relaciones
sociales de la linea de produccion. Para algunos, el resultado de esta evolucion historica de
la escuela es que ésta  ha pasado de ser una pequefia empresa -no creada por los
profesores pero, en la préactica, controlada por ellos-, que tenian una vision global de su
trabajo a ser una gran institucion con labores de administracion y supervision y en la que
la ensefianza no es sino una parte de una linea de produccién” *#

3.1.3. Los factores externos: cambios socioculturales

Existen factores que afectan al profesor desde el entorno mas amplio social y cultural (Gil
Villa: 1996). Los clasificaremos en tres: la desacralizacion de la ciencia y de la cultura, la
introduccién de las nuevas tecnologias y el desdibujamiento de los papeles sociales
tradicionales. Cada una de ellas ha difuminado la figura del profesor, su identidad y su
autoridad. Aunque el origen de las mismas no es de hoy, sus efectos empezaron a ser

128 Kranz J. Malenogawa, "Site Based Management: Unfulfilled Promises". The School, Administrador, 1990,

pp. 32
129 0zga Lawn, “Trabajador de la ensefianza-. Nuevas valoraciones de los profesores™ , Revista de Educacion,

10988, pp. 215
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especialmente visibles en las Ultimas décadas. Desde los afios 80, la atencién a los enfoques
posestructuralistas y las reformas educativas, con las que se busca integrar los objetivos de
la cantidad y de la calidad, de la eficacia productiva de la ensefianza y al mismo tiempo de
la igualdad del éxito de los estudiantes, propician unas condiciones en las que la
contemplacion del estado fragmentado de la figura del profesor pierde fuerza.

3.1.4. El valor del conocimiento-

En nuestra cultura occidental, el valor que se le da hoy en dia a la ciencia es enorme, pero
no necesariamente vinculado a la figura del profesor. En el Colegio, al actualizar a los
profesores se detiene esta tendencia de desvalorar la figura del profesor. Si bien existe la
tendencia a enfatizar los métodos didacticos, parcelando la actividad y el tiempo, no
necesariamente se olvidan los objetivos de la materia que tienen que tener una coherencia
con el perfil del egresado. En el CCH Naucalpan he podido observar que en ocasiones por
enfatizar la didactica algunos profesores omiten el ultimo fin perseguido. Por otro lado,
profesores que se mantienen en una actualizacion permanente imparten la materia con una
mayor calidad, dignificandose el profesor a través de su propia formacion.

En el CCH no por que existan las opciones técnicas significa que la educacion esté
vinculada a la fabrica y al resto de las instituciones. Aqui, la figura del profesor no es la de
un puente entre el espacio laboral y la escuela. Todavia se ensefia el conocimiento sin un fin
meramente instrumental, aunque por otro lado se da la oportunidad a los alumnos a que se
preparen para el trabajo.

En alguna época el profesor era venerado como representante legitimo del conocimiento.
Este era, por entonces considerado un bien escaso pero, ademas, su valor venia dado por la
confianza en la capacidad que tenia de transformar el mundo natural y social y llevarlos
hacia metas de progreso previamente planificadas. Hoy en dia estamos en una situacion
diferente en una gran parte del ambito educativo. La ciencia, y sus estudiosos comenzaron
hace mas de un siglo a desconocer el caracter sagrado que poseia el acercarse al
conocimiento.

El modelo basado en la autoridad tradicional del profesor comenzé pronto a ser desafiado.
Nietzsche critico al tipo de hombre tedrico: “cauto, desconfiado, conservador, laborioso y
pragmatico, mediocre y dado a la envidia, se trataba de una forma de ser que llega a su
apogeo de la mano del hombre burgués del siglo XI1X** **

Asi, pues,” la educacion moderna, masiva, los planes de instruccién publica que se ponen
en marcha durante el siglo XIX, son los responsables de un cierto tipo de hombre . Para
ello, se basaréa en la disciplina y en la técnica de una observancia de los comportamientos
de los alumnos cada vez més perfeccionada, alentando una educacion que desconfia del
cuerpo y de la espontaneidad y que enfatiza los métodos didacticos para parcelar la
actividad y el tiempo y lograr a través de la repeticion de los ejercicios no sélo una mayor

130 Njetzche, Op. Cit: 1988, pp. 126
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productividad en la asimilacién de conocimientos, sino incluso, la aceptacion de una
jerarquia de posiciones que conectan la escuela con la fabrica y con el resto de las
instituciones.” ***

Paralelamente, el profesor representaba también un hombre de cultura. El ideal de la alta
cultura se personificaba en él, esa educacién humanistica, descrita por Weber (1987), basada
en el contacto cercano entre profesor y alumnos, en el cultivo de artes desinteresadas y en el
distanciamiento que privilegia la forma frente al sentido

La crisis de la educacién humanistica es evidente. EI mismo proceso imparable de
especializacion ha generado titulos acadéemicos antes impensables y en los que no figuran
materias que proporcionen una vision general de la sociedad y de la cultura. Mas bien, se
impone el modelo de educacion burocréatica, aunque permeado por unas pedagogias que lo
transmiten cada vez mas alejadas de la ensefianza tradicional.

Se capacita a los maestros para que trabajen con metodologias participativas, para que
controlen los estereotipos y no discriminen a alumnos por ser de nivel socioeconémico bajo.
Asi mismo se crean comisiones que vigilen los libros de texto con la misma intencién, se
apoya la educacién que compensa bajos niveles de conocimientos y se diversifican
culturalmente los curriculos. Paralelamente se da otro movimiento, el de la redefinicion de
las relaciones entre la alta cultura y la cultura popular. Hoy en dia es muy dudoso sostener la
tesis de la dominacion hegemonica de una cultura sobre otra.

Dificilmente se puede demostrar que hay una élite cultural unificada, o valorar los efectos
que ha provocado la masificacion de los productos culturales refinados, sean de alta cultura
o0 de cultura popular. Cada vez es mas dificil distinguirse de los deméas- como clase social-
utilizando el arte y la ropa, o la cultura en general. Si alguna vez el profesor fue un
representante de esa alta cultura, si cumplié en otro tiempo la funcion de filtrar, de
diferenciar y reforzar el dominio de aquella cultura y por lo tanto de una clase social que la
monopolizaba, actualmente va a ser cada vez mas dificil de cumplir.

3.1.5. Las nuevas tecnologias-

Si tuviésemos que definir “la imagen del buen profesor, probablemente llegariamos a un
tipo ideal donde jugarian un papel importante las capacidades de comunicacién, de
oratoria, de critica de los textos y de las situaciones objeto de estudio, asi como un conjunto
de habilidades referidas mas a la ensefianza (hacer preguntas, variar estimulos, relacionar
contenidos, etcétera) que al propio desarrollo del alumno™ **

Pero ese modelo no parece favorecido por una ensefianza articulada sobre las nuevas
tecnologias. Aqui, la persona, tanto la del profesor como la del alumno, parece retroceder
ante la transmision mecénica del saber. Lejos quedan las alternativas pedagodgicas que
propusieron otras culturas, como la confuciana, en la que el maestro es objeto de imitacion
porque representa la sabiduria, lo cual aumenta el respeto que se le tiene como ser especial.

131 Transcripcion de Conferencistas del Programa de participacion para profesores de Educacién Media
Superior para observar las escuelas en Japon, 2002

132 \Weber: 1974

133 Da Cunha, O bom profesor e sua préctica, Papirus, Campinas, 1995, 00. 164
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““La tecnologia no es mala por si misma, sino en ciertos usos que dependen de la voluntad
individual y politica. Las nuevas tecnologias reducen los costes de la educacion al tiempo
que la hacen mas flexible, favoreciendo la reforma de los curriculos y su adaptacion a las

demandas del mercado de trabajo y de la sociedad en general”. 3

Fuera de la perspectiva econdmica, parece que logran aumentar el disfrute del aprendizaje y
la motivacién del alumnado, asi como el grado de comprension y retencion de los
contenidos del curriculo. *

3.1.6. Los cambios en el concepto de socializacidn-

El profesor no solo representa el valor del conocimiento en un tiempo histérico
determinado. Tampoco se limita su comunicacion a un puablico cada vez mas amplio y
diverso. El profesor inculca modos de ver la vida, es decir, proporciona y refuerza la
identidad en los alumnos, la cual, como se sabe, es antes que nada, social. La identidad
consiste en una yuxtaposicion de papeles sociales que cada uno vamos representando a lo
largo del dia, como hijo o padre, como hombre o mujer, como alumno o profesor. Algunos
de estos papeles nos son dados, mientras que otros los adquirimos en funcién de ciertos
criterios mas o menos ciertos como el mérito. Los profesores transmiten valores y refuerzan
los comportamientos hasta adaptar a los alumnos a sus papeles -tanto adscritos como
adquiridos- distribuyéndolos en posiciones sociales diferenciadas segun los mismos.

Tanto en la familia como en la escuela, las dos agencias socializadoras clésicas, se tiene
problemas hoy para llevar a cabo la labor de orientacion de los nifios y los adolescentes en
normas de accion y en los valores morales que las informan. Por parte de la familia, se
observa como cada vez se dedica menos tiempo a nifios y adolescentes. Por parte de la
escuela, “el profesionalismo de los docentes, que tiende a ver como intrusion la
participacién de los padres, se une a la preocupacion porque sus hijos consigan el mejor
titulo posible en el menor tiempo, que por dar sentido a la comunidad educativa. Los
barrios pierden su antiguo caracter socializador. Incluso en la familia, cuando se ven
obligados a convivir, la comunicacion parece ser minima’"**

“La insuficiencia de recursos dedicados a la socializacion y la inexistente coordinacion
entre las instituciones —como la familia y la escuela- para socializar en el mismo sentido, va
acompafiada de cierta inversion de los tradicionales roles sociales. Esto se ve bien en el
caso del reparto de papeles entre hombre y mujer. Actualmente se habla de un ser humano
en el que se alternan momentos en los que usamos valores considerados como femeninos -
como la sensibilidad y la intuicion- con otros en los que usamos otros tradicionalmente
considerados como masculinos- como la fuerza™ . **

134 Schaeffer, " Incidencia de los media sobre la educacion general’, EN VV.AA.. Sobre el futuro de la
educacidn hacia el afio 2000, Narcea, Madrid, 1990, pp. 204, 405.

135 Coppen: 1991

136 3. Petras, J., Informe, Ajoblanco 3, 1996, pp. 54

37 Badinter, E. Isla identidad masculina, Alianza, Madrid, 1993, pp. 202
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Evidentemente la dominacion patriarcal sigue existiendo en muchas sociedades, pero eso no
quita para que se pueda hablar de la disminucion del dominio de un sexo sobre el otro. Con
respecto al papel social del parentesco, se ha sufrido un proceso de erosion de la vieja
estructura de autoridad paternal que se observa en indicios como el reconocimiento de
derechos de los hijos y de los menores- y de los alumnos.

“No es de extrafar que algunos autores hayan hablado nada menos que del fin del homo
sociologicus, 0 sea, de aquel individuo cuya identidad se basaba en papeles claramente
definidos, que se guiaba por expectativas controlables (lo que el padre esperaba del hijoy
viceversa; lo que el empresario esperaba del obrero y viceversa, segun prescribian la ley y
las costumbres). Contrariamente a esto, el hombre y la mujer de hoy se definirian, al menos
para algunos sociologos, menos por papeles sociales que por su posicion en el mercado;
por sus intereses propios de un lado y del otro por una subjetividad que reclama la libertad
del actor contra una sociedad demasiado organizada y que defiende una identidad de los
particularismos culturales™*®

Un resultado de este fendmeno, en nuestro caso, es la erosiéon de la autoridad del tipo
tradicional del profesor al verse en su persona un hombre de experiencia, un modelo, que
representa un papel y el cumplimiento ejemplar del mismo.

Esta realidad centra su ataque en alguna de las funciones en las que apoyaba su identidad la
figura del profesor. Destruye la identificacion del profesor como hombre de conocimiento.
Esto origina que el sentido de trabajo docente se vaya desplazando, paulatinamente, de la
confianza en el conocimiento que se posee a la destreza en su transmision. Pero en este
caso, entra en competencia con las nuevas tecnologias, mucho mas gratificantes y eficaces.

Existen algunas opiniones en relacion a la funcion del profesor en el sentido de que ésta no
es la de transmitir conocimientos, pues si no ya habria dejado de existir, que mas bien es la
de socializar, es decir inculcar valores y actitudes que legitimen la jerarquia de papeles
sociales, que dividan y encaucen por ejemplo a los alumnos en trabajadores sumisos o
trabajadores con capacidad de iniciativa. Esta funcion también es atacada en la actualidad
debido a que los papeles sociales son guiones de comportamiento cada vez mas fragiles, sin
limites definidos y con poca estabilidad, siendo mayor la tolerancia social hacia la
desviacion de los comportamientos prescritos.

3.1.7. La situacion actual del profesor'*®

El profesor es evaluado constantemente desde que inicia, gracias a la realizacion
satisfactoria de un examen filtro que se le aplica, posteriormente es evaluado por sus
alumnos por medio del CAD y en caso de que desee ascender en su funcion académica

138 Touraine, Critica de la modernidad, Tema de Hoy: 1993, pp. 447

139 En este subcapitulo se menciona la via por la cual el profesor se abre paso para irse involucrando con la
institucion a diversos niveles, esto implica que para que el profesor tenga un desarrollo profesional debera
seguirse preparando y participar en concursos de oposicion, esto significa que no todos los profesores se
encuentran igualmente preparados; se habla de la necesidad de que el profesor sea valorado. Si se menciona
que es necesario que el profesor trate a los alumnos como adolescentes, es porque no siempre ocurre esto.
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tendra que participar en un concurso de oposicion. Esta es una razén de peso por la que le
conviene al profesor seguirse preparando, para poder crecer en su carrera académica y
aumentar su ingreso economico.

El Colegio se hace cargo de la formacion de aproximadamente 51 mil alumnos en los cinco
planteles con el apoyo de 2,751 profesores en el ciclo de ensefianza media superior.*°

Habria que revalorar el papel social de los docentes en el bachillerato y la estima que este
trabajo merece en la UNAM.

Para lograr esto, se requiere de un profesorado disciplinario y pedagogicamente
comprometido con el perfil del egresado, que estén dispuestos a formar alumnos provistos
de actitudes, habilidades y formas propias de un trabajo académico de calidad, cientifico y
humanista, que posean habilidades para apropiarse de conocimientos racionalmente
fundados y siempre actualizados y que cultiven valores y posturas personales.

El compromiso de los profesores con sus alumnos se da desde el momento en que
reconocen la diferencia con el alumno, que saben lo que significa la alteridad, pero a través
de ella reivindican una nueva determinacion del espacio del encuentro, una nueva definicion
del espacio comin que les sirve para dialogar. Es necesario que el profesor reconozca al
alumno como adolescente con sus caracteristicas especificas propias de la edad, pero
primero es fundamental que el profesor haya aprendido a convivir y a reconocer al otro.

“El Gnico tiempo para una comunidad de diferentes es el tiempo de lo posible, no dominado
por un proyecto, pero en el que se puede producir el proyecto de otra forma de convivir: el
tiempo de la creacion de un nuevo vinculo social.

El pensamiento del otro, de la diferencia, nos ayuda a recuperar los simbolos de una tierra
que no puede poseerse: la iglesia, el municipio, la plaza (los lugares del morar y de la
memoria), las plantas, los animales y las piedras™ **

3.2. Composicion de la planta docente-1#2

La edad promedio de los profesores es de 45.25 afios. El rango mas alto es el de los
profesores entre 50 y 59 afios, le siguen los que se encuentran entre 40 y 49 con un 32%; a
continuacion siguen los que se encuentran entre 30 y 39 con un 24.5%. Los menores rangos
se encuentran entre los profesores de 20 a 29 afios con un 5.4%; los que tienen de 60 a 69
afios con un 4.2% y los que estan entre 70 y 79 afios con un 0.3%.

El 74% de los grupos los atienden profesores de asignatura. Estos representan el 65% del
total de los profesores. 35 es el porcentaje de los profesores de carrera que atienden al 26%
de los grupos

140 gecretaria de Comunicacion Institucional, 2003
11 Debate Feminista: afio 7, volumen 13, abril 1996,pp. 99
142 gecretaria ce Comunicacion Institucional, 2003
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Se podria investigar a traves de la Secretaria de Planeacion el cruzamiento de variables
como edad, funcién académica, resultado del CAD, porcentaje de asistencias, promedio de
aprovechamiento de los alumnos, para conocer cuales son las variables que tienen mas peso
en el aprovechamiento escolar del alumno.

3.2.1. Seleccion de profesores y normatividad para el
ingreso-

Con 35 afios de creacion del CCH y su consecuente relevo generacional, es necesario vigilar
el cumplimiento de los requisitos académicos de ingreso y mejorar los instrumentos de
evaluacion que se aplican en el proceso de incorporacion de profesores que desean ingresar,
contribuir a la incorporacion de profesores de calidad. Dichos requisitos necesariamente
tienen que estar presentes en la normatividad del Colegio.

El cumplimiento de los requisitos estatutarios se comenzo a exigir en 1998. Ademés de
éstos, en el Colegio se han establecido otros para los aspirantes a profesores, entre los que se
pueden mencionar: la acreditacién de un examen de conocimientos con una calificacion
minima de ocho, presentar un examen de perfil para la docencia y contar con la preparacion
profesiogréafica requerida para las materias del Plan de Estudios.

Los profesores no titulados han disminuido drasticamente. El porcentaje historico de
profesores no titulados era del 60%, en la actualidad es de 21% de los profesores de
asignatura.

3.2.2. Distribucién de la planta docente'*

Del total de profesores no titulados en los cinco planteles, la distribucion es la siguiente: el
Sur con 85%; Oriente con 80%; Azcapotzalco y Vallejo con un 74% y por ultimo
Naucalpan con un 65%.

La distribucion de la planta docente de acuerdo a su categoria es del 49% de profesores
interinos, contra un 28% de profesores Definitivos A y un 23% de profesores Definitivos
tipo B.

La aplicaciéon de la normatividad para el ingreso esta dirigida para profesores de nuevo
ingreso, pero también para otros que tienen varios afios ensefiando y que deben ser
regularizados. Un programa estratégico se aboca a vigilar el cumplimiento de estos
requisitos, asi venos que a inicios del 2003, 1200 profesores que ingresaron en los Gltimos
cinco afios presentaron y aprobaron el examen de conocimientos, por lo que hubo un
cambio significativo de profesores no titulados, a los que si lo estaban, pudiendo
incorporarse asi al Colegio. Asi mismo, los profesores irregulares disminuyeron de 402 a
295.

143 Secretarfa de Comunicacion Institucional, 2003
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Hubo una actualizacion y adecuacion de las necesidades de la planta docente como a las
necesidades de calidad y cobertura oportuna de grupos.

Por otra parte, dos instrumentos inciden directamente en la aplicacion de la normatividad:
el Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones Mixtas de Horarios, acordado con
APAUNAM, y el Instructivo de Asignacion de Horarios aprobado por el Consejo Técnico.

De 2,751 profesores del Colegio, 65% son profesores de Asignatura (1,800 profesores), que
atiende a 74% de los grupos, y 35% representa a los profesores de Carrera (951 profesores),
haciéndose cargo del 26% de los grupos.

3.2.3. Situacidn de los profesores de asignatura-

La situacion de los profesores de asignatura es la siguiente:

- Existen 8,913 grupos escolares, de los cuales 6,601, o sea el 74%, son atendidos por
profesores de Asignatura

- Un numero significativo de ellos, como perciben ingresos bajos, realiza actividades
frecuentemente docentes, en otras dependencias educativas.

- La contratacion de los profesores de asignatura interinos no es estable. La oferta de
grupos sin profesor (vacantes definitivos, sabaticos, licencias y comisiones) es la que
determina la contratacion de los profesores de asignatura interinos.

- Existe todavia un grupo de profesores con antigliedad de mas de 10 afios que son
pasantes.

- APAUNAM, promueve la estabilidad en el empleo a través de Concursos de
definitividad de los profesores de asignatura (programa iniciado en 2002).

La incorporacion del programa de estimulos ha beneficiado en lo siguiente:
- Mayores ingresos para los profesores.

- Se ha visto un mejoramiento del nivel académico de la planta docente, al incrementarse
la titulacion en los profesores.

- Los profesores se comprometen mas en su desemperfio docente.

- Ha habido un mayor cumplimiento en la asistencia a clases, en tareas docentes y en
actitud hacia los alumnos.

- Haaumentado el compromiso con la institucion.

Entre las condiciones de trabajo de un gran nimero de profesores de asignatura, que cubren
cerca del 70% de las horas de clase de la institucion, se encuentran: la carencia de grupos
permanentes y por consiguiente la imposibilidad de obtener la definitividad. No obstante se
puede participar en concursos abiertos con grupos de otros profesores. Los profesores que
atienden este 70% de los grupos no siempre tienen horarios comodos y estables y esto los
mueve a buscar otro trabajo, lo que les dificulta integrarse al proyecto del Colegio con un
compromiso estable.
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Por tal motivo es de vital importancia que se reforme el Estatuto del Personal Académico
haciendo uso de la planeacion de la docencia, formacién permanente en los programas
institucionales, participacion en la orientacion académica. Asi mismo es necesario que se les
de la oportunidad de tener acceso a grupos permanentes, definitividad, mayor nimero de
niveles, horarios bien conformados y estables, mejoria de los estimulos a partir de una carga
horaria importante y el reconocimiento de sus méritos académicos.
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3.2.3.1. Criterios de evaluacion para la promocion de profesores de
asignatura del CCH-

El consejo Técnico es el que determina dichos criterios. El sistema de equivalencias hace
flexible diversas formas de promocion del profesor, con variadas vias.

Si bien estos acuerdos son la expresion del Consejo Técnico para facilitar diversas vias,
dando como opcidn el no tener necesariamente los grados académicos mas altos para seguir
avanzando en la carrera de la docencia, por lo regular estas disposiciones no son bien
conocidas por una parte de los profesores, por lo que alguien que logra alcanzar su ascenso
se debe a su trayectoria académica, pero también al conocimiento profundo de las vias de
acceso para continuar en la carrera de la docencia.

“El personal académico que solicite su concurso de oposicién cerrado o de promocion de
Profesor de Asignatura A Definitivo a Profesor de Asignatura B Definitivo, debera
satisfacer los siguientes requisitos:

Tener un titulo en una licenciatura del area de la materia que imparte, y

Haber cumplido satisfactoriamente con las obligaciones que establece el articulo 56 del
Estatuto del Personal Académico y demas aplicables de la Legislacion Universitaria.

Se constituye el siguiente sistema de equivalencias entre las distintas actividades que
realizan los profesores de asignatura del CCH, de tal forma que se reconozca la diversidad
y complejidad de las mismas y, por ende, que posibiliten diferentes vias para acceder a la
promocion.

Equivalencias para la via A de promocion:

El que tenga grado de Doctor mas cuatro cursos de Formacion Pedagdgica y
Disciplinaria, y la actividad o combinacion de las actividades de los siguientes niveles:
A, 0, en su caso, 1B + 50 puntos con actividades del nivel C

Equivalencia para la via B de promocion:

El que tenga grado de maestro o estudios equivalentes (pasantia de maestro, segunda
licenciatura con grado y programa completo de especializacion en la docencia CISE,)
mas cinco cursos de Formacion Pedagogica y Disciplinaria, y la actividad o
combinacidn de actividades de los siguientes niveles: A, o, en su caso, 1B + 150 puntos
con actividades del nivel C

Equivalencias para la via C de promocion:

El que tenga titulo de licenciatura méas seis cursos de Formacion Pedagogica y
Disciplinaria, y la actividad o combinacion de actividades de los siguientes niveles: A,
oen su caso,lB  *250 puntos  conectividades del  nivel C”**

144 Suplemento Especial de la Gaceta CCH, Nimero 7, 23 de mayo del 2005, 00. 2-3
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3.2.4. Estructura del profesorado del bachillerato segun el modelo del Colegio-

En el Colegio, profesionistas bien preparados y en ejercicio activo de tareas especificas, colaboran con
la formacion de sus jovenes colegas ensefiandoles lo que ellos han aprendido en su experiencia docente,
sin menoscabo de actualizaciones disciplinarias y tecnologicas.

En los contenidos de las disciplinas se incluyen no sélo conocimientos actualizados, sino también una
seleccion de éstos en funcion de su importancia en el sistema de la disciplina en cuestion. Debido a que
se seleccionan conceptos, se logra una presentacion de los mismos que ayuda de esta manera al
estudiante a obtener visiones de conjunto de las diversas ciencias, ademas de que favorece el desarrollo
de habilidades de trabajo intelectual.

Como las disciplinas se aprenden con fines profesionales no corresponden a las necesidades del ciclo
antecedente, por lo que deben ser reelaboradas con el objeto de lograr las finalidades propias del
bachillerato, asi como por la edad de los alumnos. Esta reelaboracion no significa renunciar al rigor
académico ni a la actualidad o a la suficiencia de los aprendizajes propuestos, sino que requiere una
ardua labor, la cual supera la preparacion de las clases.

Para superar este desfase entre ciclos, la institucion a través de sus profesores se encarga de: desarrollar
programas, planear las clases, seleccionar lecturas, elaborar materiales, reflexionar sobre la actualidad y
la organizacion de las disciplinas para mantener el enfoque de las ciencias ensefiadas actualizadas.

Estas tareas son de suma importancia sobre todo para el Colegio, en el que la formacién en habilidades
de trabajo intelectual, en actitudes y valores, ocupa el lugar central del Plan de Estudios, a diferencia de
otras entidades educativas.

Los profesores de carrera, aqui juegan un papel de suma importancia, puesto que el Colegio al irse
construyendo a si mismo, elabora sus contenidos para los fines especificos de su mision en la UNAM,
cumpliendo con la participacion de dichos profesores estas tan necesarias tareas intelectuales y
académicas que no existen en otros sistemas educativos universitarios.

El bachillerato debe pensarse en un profesorado constituido principalmente por profesores de Carrera
de tiempo completo, bien escogidos, que reciban una sélida preparacion durante toda su vida
académica. Por otro lado los profesores de asignatura son necesarios para: sustituir a los profesores de
carrera durante su afio sabatico, en licencia o comision, de acuerdo con el EPA; poderse formar en la
practica con el fin de que aspiren posteriormente a una plaza de carrera.

3.2.5. Profesores de carrera-

Las principales funciones de los profesores de carrera son:
Dispone del tiempo necesario para planear sus clases para proporcionar una ensefianza de calidad

Realiza actividades para apoyar a los profesores de asignatura por medio de: tutorias, formacién de
profesores, elaboracion de materiales didacticos, programas para desarrollar el aspecto disciplinario
y el aprovechamiento escolar.

Se responsabilizan de los trabajos de actualizacion y reformulacion de programas y contenidos
disciplinarios.

Es un nimero grande en comparacion con otras dependencias de la UNAM, pero no suficiente para
proporcionar la atencién debida al gran nimero de alumnos, asi como a lo diversos compromisos
académicos especificos de la institucion.
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De los profesores de carrera, Unicamente el 5% no estan integrados al Programa de Estimulos
(PRIDE).

El nimero de profesores que pertenecen a los diversos niveles son:

197 del nivel A
241 del nivel B
338 del nivel C
115 del nivel D
12 de Cuota Fija

Dos problemas que deben atenderse son:'*®

Si bien el EPA en su articulo 61 se aplica, es necesario mantener una constante revision de la carga
horaria, para que se precise el nimero de horas para impartir.

Debe exigirse con mayor rigor el cumplimiento de los requisitos necesarios para pertenecer al PRIDE.

3.2.6. Programa de Estimulos —

La evaluacion a la que se presentan los profesores cada tres afios, promueve que se dediquen mas a su
trabajo académico, no obstante lo que se detectd en la ultima evaluacion es lo siguiente:

Las actividades a las que se dedicaron fueron maltiples y dispersas, con el afan de acumular méritos, no
siempre pertinentes.

La distraccion de su objetivo principal: el aprendizaje de los alumnos

La mayoria de los profesores buscan sobre todo mantenerse en el PRIDE, o mejorarlo, lo cual puede
distraerlos de impulsar el aprendizaje de sus alumnos.

Se han disefiado nuevos criterios en el proceso de evaluacion de los profesores de carrera: calidad,
pertinencia, trascendencia, para asi contraponerse a la mera acumulacion de puntos.

Los rubros prioritarios hacia los cuales el Colegio ha procurado orientar los trabajos de apoyo a la
docencia de los profesores de Carrera son:

- Programas para el aprovechamiento escolar; preventivos y remediales.
- Planeacion y seguimiento de la docencia.

- Formacién de profesores.

- Tutorias y asesorias para alumnos.

Es conveniente que los profesores de carrera atiendan los grupos del primer semestre, asi como el turno
vespertino, ya que con su experiencia y calidad en su preparacion y mayor tiempo son los mas idéneos.

Los Consejos Académicos de Area y de Departamento son los encargados en revisar los proyectos de
trabajo asi como los informes anuales de los profesores de carrera. De igual manera proponen
dictamenes que el Consejo Técnico ratifica en su caso.

Existen ciertos aspectos del Colegio, relacionados con los estimulos, los cuales si bien han sido
atendidos, es necesario que se continde trabajando en ellos, entre ellos se encuentran: *4°

145 gecretaria de Comunicacion Institucional 2003
146 Secretaria de Comunicacion Institucional: 2003
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Simplificar y hacer méas pertinentes los mecanismos de evaluacion anual

- Incrementar la pertinencia de los rubros prioritarios anualmente aprobados por el Consejo Técnico
para la cobertura jerarquizada de las necesidades institucionales.

- La planeacion de cada sesion de grupo de trabajo escolar en la que se tomen en cuenta los
aprendizajes, las estrategias, la temética y los instrumentos didacticos.

- El reconocimiento efectivo del aprendizaje de los alumnos como centro de la actividad de los
profesores, tanto en la docencia directa como en el apoyo a la misma, y como criterio principal de
su evaluacion.

1.2.7. Técnicos académicos-
Sus funciones son las de realizar tareas especificas y sistematicas de los programas académicos y /o de

servicios técnicos de la dependencia de apoyo a la docencia, 58 son los Técnicos- Académicos en el
Colegio, cuya distribucion es la siguiente:

Sur: 13
Naucalpan: 12
Vallejo: 11
Oriente: 8
Azcapotzalco: 8

Existen algunas tareas pendientes del Consejo Técnico, las cuales son:
Elaborar un protocolo especifico de evaluacion para promocion y estimulos
Adecuar sus tareas, formas de trabajo y de evaluacion

Redefinir una concepcion de Técnico Académico operativa y adaptada a las necesidades propias del
Colegio.

3.3. Formacion y actualizacion docente-*’

Dentro del perfil del egresado, la formacion de sujetos que aprendan autbnomamente y que posean una
cultura basica, son elementos fundamentales. Para el logro de estos objetivos es necesario una
formacion permanente de sus profesores. En la época actual de manejo de una gran cantidad de
informacion, es necesario que los profesores aprendan a reorganizar el saber, a través de diversos
programas de formacion permanente, considerando lo siguiente:

- . Laactualizacion del Plan de Estudios

- Después de la actualizacion del plan de estudios de 1996 se organizaron diversos diplomados,
Talleres de docencia para la asimilacion de los nuevos programas, y posteriormente Talleres de

7| os programas de formacién permanente fueron obtenidos del Diagnéstico Institucional 2003, Colegio de Ciencias y
Humanidades, publicado por la Secretaria de Comunicacién Institucional, México, D.F.,

Al sefialar la necesidad de dar importancia a un programa general de formacién de profesores, se reconoce el esfuerzo del
Colegio por preparar a sus profesores . En cada punto sefialado se acentua el aspecto que si bien se ha estado trabajando, se
requiere una atencién constante. Se menciona desde el Plan de Estudios que tiene que tomarse en cuenta en la formacién de
los profesores. Se indica las necesidades que tienen los profesores de recién ingreso; se valoran los programas actuales ; se
comenta sobre la infraestructura que se ha puesto a disposicion de los docentes para la planeacion de sus clases; se
menciona la importancia del SILADIN, asi como la creacion de la Maestria, resultado del esfuerzo conjunto entre
instituciones de la Universidad.
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Recuperaciéon de la Experiencia Docente, para el seguimiento de la implantacion del Plan y el
mejoramiento de la docencia.

- . Los profesores de nuevo ingreso requieren una supervision o tutoria que oriente su actividad
docente: conocimiento de la institucion en general, de sus plantes de estudio y sus programas, de
las formas de evaluacién, del trabajo colegiado y de sus valores.

- El Profored es un programa para profesores, cuya antigiiedad corresponde a no mas de 5 afios, con
el fin de prepararlos para que en un futuro sustituyan a los profesores de carrera. Atiende la
formacion docente en los ambitos basico, disciplinario y pedagogico, incluyendo talleres, la
interaccion del profesor experimentado y del profesor nuevo a través de una asesoria centrada en la
planeacion y observacion de las respectivas practicas docentes.

- Aplicar de manera mas eficiente el Programa de Apoyo a la Actualizacion y Superacion del
Personal Docente (PAAS), el cual prepara a profesores didactica y disciplinariamente.

- Dar seguimiento al programa de formacién de profesores que privilegie la planeacion de estrategias
de trabajo en grupo escolar, de aprendizajes, de habilidades y conocimientos de los alumnos.

- Actualmente, los cinco planteles ya disponen de dos salas que apoyan a la planeacién de las clases.
Este Programa de Planeacion Universal pretende apoyar las sesiones de trabajo de los profesores
por medio de un sistema de paginas Web que sirvan como modelo para cada asignatura, en donde
aparecen planes de clase de cada tema del programa, conteniendo: textos, materiales didacticos,
instrumentos de evaluacion y todo lo que incluye la estrategia didactica de una clase.

- Considerar al nuevo Comité de Apoyo a la Experimentacion del Siladin, con el objetivo primordial
de generar proyectos para innovar y mejorar la ensefianza de las Ciencias Experimentales en los
laboratorios.

- Aprovechar la Maestria en Ensefianza Media Superior bajo la responsabilidad de la DGAPA, en la
cual han colaborado una decena de entidades académicas de la UNAM para la actualizacion del
personal docente.

La UNAM hace un reconocimiento patente a su bachillerato al promover la maestria, diplomados,
seminarios del area.

Debido a que existe una gran cantidad de profesores para cubrir grupos vacantes se ha puesto especial
atencion a la seleccién y a la promocion de programas de formacion de los nuevos profesores, asi como
avanzar en la definicion de reglamentaciones adecuadas .

““Los profesores deben estar actualizados. Actualmente se maneja mucho la psicologia. Los alumnos a
veces estan de ‘resortin’ de un lado a otro y no se estan concentrando. Y dicen: la maestra a la hora
del examen me reprob6 y ahi vienen el papa y la mama. La carga maés dificil en las escuelas de
bachillerato es de los papéas y de los profesores. La vida les va a ensefiar. Quieren dominar la vida y la
vida los domina a ellos.”  **®

Los profesores en sus cursos de formacion aprenden diversas estrategias, técnicas y uso de materiales
para lograr en los alumnos aprendizajes significativos, relacionando lo que aprenden con su vida diaria.
En las aulas el aprendizaje se complementa con actividades didacticas, en una de tantas ocasiones
profesores de Psicologia del Plantel Naucalpan organizaron la exposicion de maquetas y carteles:
“Recreando Cerebros” en enero del 2003. El tema del estudio del cerebro y sus funciones esta
insertado en las unidades Cémo aprendemos y coémo pensamos de la asignatura de Psicologia. “Los
jévenes utilizaron diversos materiales comestibles...; articulos de uso escolar...; asi como materiales
de uso doméstico: con todo esto construyeron maquetas visualmente atractivas™ **°

148 Comunicacion personal del entrevistado Meléndez, (30,.8. 2005)
149 Quehacer académico, Anuario Docente del CCH,Naucalpan, nimero 3, abril, 2003, pp. 83
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3.4. Evaluacion

El Colegio de Ciencias y Humanidades ha creado su propio instrumento de evaluacion docente con el
cual contribuye a la cultura de la evaluacion como un referente para poder analizar la calidad en la
educacion.

Este instrumento se aplica a partir de tres criterios: planeacion del curso, desarrollo de la clase,
evaluacion, interaccién profesor-alumno. El promedio por plantel y rubro del CAD (Cuestionario de
Actividad Docente) en orden de jerarquia por plantel es el siguiente:*

Planeacion Desarrollo . Interaccion
Plantel Evaluacion Profesor- Total
del curso de la clase
Alumno
Sur 92 83 87 83 86
Azcapotzalco 91 81 84 82 84
Naucalpan 91 81 84 81 84
Vallejo 91 81 85 81 84
Oriente 91 81 85 81 84

Este instrumento estd dirigido a los estudiantes para recoger su punto de vista sobre aspectos
importantes de la actividad del profesor en su salon de clase. Al mismo tiempo permite que el alumno
experimente el ser consultado, generando la posibilidad de orientar el modelo educativo del Colegio, y
generando, en lo posible, la democratizacion de la ensefianza, considerando al alumno como sujeto de
su propia educacion.

Esta practica fue establecida en 1990 por el Congreso Universitario. En marzo de 1993 el Consejo
Técnico de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del Colegio aprobd el cuestionario de
evaluacion de la actividad docente que se aplicé en 1994.%**

Desde que se aplica, la comunidad docente ha conocido sus resultados, incluso ahora puede consultar
los resultados de la aplicacion del CAD a su grupo mediante la pagina electronica del Colegio. De esta
manera se ha fomentado la cultura de la evaluacid.

¢Corresponderd esa cultura de la evaluacion unicamente a conocer cOmo somos evaluados nosotros
profesores?, o también favorece una mayor comunicacion con los alumnos y asi contribuya a evitar
esperarse al final del semestre a que los jovenes expresen sus opiniones y sugerencias y propicie que
en pleno semestre y constantemente se den diversas alternativas en cuanto a: planeacion del curso,
desarrollo de la clase, evaluacién, interaccion profesor-alumno?

3.4.1. Resultados del CAD

La evaluacion que hacen los alumnos a los profesores puede permitir a estos ultimos conocer el
fendomeno de la reflexividad, lo cual no se reduce a la reflexidn sobre si mismo de un yo pienso, sino
que es la imagen que otros sujetos cognoscentes devuelven a otro sujeto cognoscente por medio de
instrumentos de analisis.

150 Secretaria de Comunicacion Institucional, México, D.F. 2003
151 gecretaria de Comunicacién Institucional, México, D.F., 2003
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*“...ofrecer unos instrumentos de conocimiento que puedan volverse contra el sujeto del conocimiento,

no para destruir o desacreditar el conocimiento (cientifico), sino por el contrario, para controlarlo y
33 152

reforzarlo

Es necesario que los profesores seamos conscientes de que las distintas maneras que utilizamos para
conocer los fendmenos sociales ““...eso que llamamos epistemologia esta constantemente amenazado de
no ser mas que una forma de discurso justificativo de la ciencia o de una posicion en el campo
cientifico, (1)53§ncluso, una variante falsamente neutralizada del discurso dominante de la ciencia sobre
si misma”

Los referentes que consideramos para interpretar la evaluacion que hacen nuestros alumnos sobre
nuestro desempefio, tendrian que ser objeto de analisis. Nuestro contexto, las diversas fuerzas de poder,
las formas de organizacion de la institucion, nuestra propia formacién, todo ello habria que ser
analizado y de esta manera hacer una sociologia de la sociologia, es decir una reflexion sobre nuestra
propia forma de reflexionar, asumido éste como hecho social.

El desempefio de los profesores puede ser conocido a través de las estadisticas, no obstante la entrevista
como una forma de conocer la realidad del Colegio nos ayuda a darle mas sentido a los datos
meramente cuantitativos. Profesores educados con un sistema autoritario por lo general proyectan la
manera de acercarse al aprendizaje en el aula con sus alumnos.

“Entre los obstaculos que se presentan en el CCH para que no se logre el perfil del egresado, se
encuentra el estilo autoritario de los profesores, sobre todo de los de Matematicas. Sélo por
Matematicas se quedan los alumnos en el Colegio y no pasan a la licenciatura” ***

Los resultados generales del CAD por asignatura, turno matutino en cuanto a los alumnos que
contestaron que el desemperio del profesor era insatisfactorio es el siguiente:

Matematicas: 5.6%
Experimentales: 3.5%
Historia: 3.3%
Talleres: 2.3%

Los resultados para el turno vespertino son los siguientes:

Matematicas: 6.3%
Experimentales: 3.2%
Historia: 3.0%
Talleres: 2.2%

Los promedios por area de mayor a menor son los siguientes:

2000 2001 2002
Experimentales 87 86 86
Talleres 86 85 85
Historico-Social 85 84 85
Matematicas 79 80 80

3.4.2. Calidad y eficiencia de los servicios de apoyo-

152 Bourdieu, Pierre, El oficio de cientifico, Ed. Anagrama, Coleccién Argumentos, Barcelona, 2003, pp. 19
153 Bourdieu, Idem, 2003, pp. 21
>4 Comunicacion personal del entrevistado Sandoval, (26. 8. 05)
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Una encuesta en 2002 revel6 que un 60% de los profesores consideran que la relacion en las aulas,
entre el nimero de alumnos y el mobiliario es insuficiente. Por otro lado, la mayoria de los profesores
sefialé que el estado del mobiliario (ventanas, puertas, contactos eléctricos, llaves de agua, instalacién
hidraulica, clavijas, etcétera) del aula o laboratorio como ‘regular’.

Como interpretar a los profesores de acuerdo a sus universos de valores el que no cuenten con recursos
satisfactorios e infraestructura para realizar sus labores como docentes. Como afecta en los alumnos
tanto desde el punto de vista de su autoestima como desde la perspectiva eficientista esta deficiencia en
elementos importantes para su buen aprovechamiento. Estos aspectos inciden en otros, de tal manera
que existen multitud de elementos que no se toman en cuenta y que después de todo ejercen una
influencia en el producto final, en el perfil del egresado.

“Toda comprension tiene que ver con situaciones circulares, con situaciones que en si mismas remiten
a si mismas. Esto vale para textos y para personas. De ahi que toda comprension afecte a una infinitud
interior. Se puede ir eternamente en pos de la autorreferencia interna porque siempre vuelve sobre si
misma. Para expresarlo en terminologia clasica, se remite de la parte al todo y del todo a la parte, de

la una a la otra y de vuelta a si misma. Este es el punto de partida de toda teoria de la comprension”
155

3.5. Problemas de la docencia-

A finales de 1991, el Colegio de Ciencias y Humanidades emprendi6 un proceso de revision profunda
del Plan de Estudios de 1971. Como los programas en general, fueron trabajados en su ultima
elaboracion con la participacion de numerosos académicos exteriores al proceso de revision y con
menor comprension de la naturaleza del bachillerato, incluyeron una excesiva cantidad de contenidos.
Debido a esto, muchos profesores continuaron haciendo uso de sus acostumbrados programas, otros
mas ensayaron una mezcla de ambos y algunos mas comenzaron a utilizar los nuevos, sin que
comprendieran por completo las novedades que presentaban.

Es por eso que el CCH se tiene que hacer responsable de que la revision actual de programas logre que
la totalidad de la comunidad docente comprenda y adopte en la practica docente los programas
ajustados después de aprobados. Para esto, se requiere de un verdadero proceso de comunicacion, en el
cual se tendrén que conocer los puntos de vista y actitudes de los docentes.

“En si misma, la comunicacién no transforma siempre mas que las diferencias que aloja en si,
procesa informaciones propias en el sentido de diferencias que representan una diferencia para ella.
Con ello cambia incesantemente, mientras dura, sus propias™®

El Plan de Estudios Actualizado (PEA) en 1996, concilié el mantenimiento del modelo educativo del
Colegio y sus orientaciones esenciales con una renovacién de contenidos, una nueva insistencia en los
procesos docentes y una reorganizacion de tiempos. Se presentaron ademas de contenidos tematicos
diferentes, nuevos enfoques didacticos para todas las asignaturas lo que originé una doble dificultad
para la aceptacion y aplicacion del mismo y ocasiond el surgimiento de resistencias pasivas de diverso
tipo, entre los profesores.” Los profesores como hombres, individuos de una sociedad responsable de la
formacion de otros semejantes a ellos, presenta caracteristicas comunes por pertenecer a una
comunidad, pero por otro lado, vive y desempefia su papel en la sociedad con evidencias bien
especificas, que constituyen su identidad, y la cual tiende a defender como mecanismo de

155 |_uhmann,Op.Cit.: 1996, pp. 93
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seguridad..”’la sociedad como parte del mundo humano, hecho por hombres, habitado por hombres y
que, a su vez, forma hombres en un proceso histérico continuo” **

Los profesores deben ser conscientes a la comunidad a la que pertenecen y en el momento histérico en
el que viven para poder asumir responsablemente su labor docente..Los docentes experimentan diversas
vivencias a lo largo de su desempefio como profesores. Reciben programas renovados, las normas y
reglamentos de sus escuelas también se transforman, usualmente modifican su horario de trabajo y en
general se encuentran en constante cambio. Todo esto, le permite tener diversos puntos de
comparacion, que si son aprovechados a través de sus vivencias podran esclarecer fendmenos,
conocimientos, valoraciones y concepciones. ““La conciencia de la relatividad histérica de todas las
ideas, actitudes e instituciones es el hecho més desafiante en la vida intelectual que, a pesar de
perturbar toda creencia en principios absolutos, nos pone en libertad para entender y apreciar las
diversas posibilidades de la experiencia humana, resultando serlo que esclarece todos los fenémenos,
conocimientos, valoraciones y concepciones filoséficas.”**®

Existen otros problemas que mantienen la atencién constante del Colegio, uno de ellos es el ausentismo
de profesores, que en los ultimos afios se ha mantenido en un 15% promedio de clases no impartidas,
incluyendo algunas justificadas de acuerdo al EPA (ausencia por enfermedad, reuniones de trabajo,
entre otras).**

Como se plantea la institucion dicho problema, qué representa para ella estos tiempos perdidos, lo ve
simplemente como una falla en el logro de sus objetivos dentro de un plan global de desarrollo y lo
considera como un indicio de algo mas. ¢Conoce realmente las verdaderas causas de dicho ausentismo,
0 emite juicios con ideas preconcebidas?

¢Qué tanto la institucién se encuentra interesada en hacer de las causas 0 motivos de ausentismo en los
planteles un objeto de estudio no meramente pragmatico, sino que se pudieran utilizar los datos
recavados con un marco tedrico que les permitiera conocer a fondo el origen de dicho problema?

““La sociologia, como el resto de las ciencias humanas- de las que la pedagogia no es una excepcion-
ha despreciado la teoria en un desesperado intento por alcanzar la realidad por ir a los hechos
pensando que la teoria era un estorbo para comprender la sociedad y los fenémenos humanos’***°

Segun estudios realizados el ausentismo deteriora el comportamiento comunitario, en el que se nota un
empobrecimiento del compromiso con la funcion educativa en algunos profesores de larga antigliedad
y bastantes profesores nuevos que todavia no comprenden el sentido ni el valor del trabajo del Colegio.
Asimismo, sefialan, que las condiciones contractuales vigentes hacen dificil la aplicacion de sanciones,
sobre todo en el caso de profesores que llevan muchos afios de servicio.

Qué tan posible es que tanto las autoridades como los profesores pudieran reformar el pensamiento,
viéndolo como una necesidad democratica clave: que se formen ciudadanos capaces de enfrentar los
problemas de su tiempo, para asi frenar el deterioro democréatico que provoca, en diversos campos de la
politica, la expansion de la autoridad de los expertos, especialistas de todos los 6rdenes, que restringe
progresivamente la competencia de los ciudadanos.

Autoridades, profesores y alumnos necesitan aprender a unir lo que estd separado, a integrar el
conocimiento y comprender la complejidad de la realidad EI desarrollo de una democracia cognitiva no
es posible mas que dentro de una reorganizacion del saber, que demanda una reforma del pensamiento

57| uhman, Op.Cit.: 1996, pp. 157

158 Yuren,Op.Cit., 1994, pp. 308

9 Diagnostico Institucional 2003, Colegio de Ciencias y Humanidades, CECU, UNAM, Secretaria de Comunicacion
Institucional, México, D.F., 2003

180 uhmann, Op.Cit., 1996, pp. 12
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que permitiria no solo separar para conocer, sino también vincular lo que esta separado, y en la que
resucitarian de una nueva manera las nociones trituradas por la fragmentacion disciplinar: el ser
humano, la naturaleza, el cosmos, la realidad **

Asociado con el ausentismo existen condiciones desfavorables para que se de un proceso de ensefianza-
aprendizaje apegado al modelo educativo y al programa de las asignaturas. Entre ellas se encuentran las
siguientes:

- Ausencia por parte de los alumnos en el saldn de clases, ruido y actitudes disuasorias del trabajo por
parte de algunos.

- [Falta de atencién a los programas institucionales o cumplimiento insuficiente del mismo por parte
de algunos profesores.

- Lano planeacion de clases.

- El no aprovechamiento de las dos horas para el curso-taller.

- La actitud autoritaria 0 en su caso agresiva de algunos profesores y la falta de atencion hacia
aquellos que presentan mas dificultad en el aprendizaje.

- Lafalta de un completo aprovechamiento didactico en los laboratorios.

Con el fin de enfrentar dichos problemas, la Direccion General del CCH se hizo cargo de la publicacion
de los Programas Centrales para el afio 2003, cuyo objetivo fue lograr el buen funcionamiento de las
actividades educativas en todos sus aspectos para una formacion estudiantil de calidad.

Estos programas han servido como guia a acciones en la supervision continua en los salones de clases,
la identificacion de los profesores que se ausentan, la entrevista con ellos para conocer su problematica,
asi como el enfrentar problemas que se suscitan en los grupos intentando darles solucién, y sobre todo
hacer hincapié en la planeacion en todos los planteles. Asimismo el Director General realiza reuniones
con profesores del turno vespertino de los cinco planteles para favorecer el intercambio de ideas sobre
las dificultades de la comunidad educativa y poder establecer compromisos que puedan remediar estos
problemas.

En la educacién pueden haber distintas intenciones. Nos preguntaremos: en qué se reconoce la
intencion de educar, quiza en el educador, pero el profesor no puede observarse Gnicamente a si mismo
y comprender la intencion de la educacion, por lo que es necesario conocer un referente externo,
conocer contextos, para asi contrastar nuestro punto de vista muy particular con otros. Los Programas
Centrales para atender las dificultades en el aula podrian ser acertados desde la perspectiva de la logica,
no obstante en toda comunicacion dentro de un sistema educativo, los puntos de vista y los
compromisos deber ser de ambas partes y el asumir que una de las partes es la que tiene que dar la
solucion y la otra aceptarla, muestra un tipo de comunicacion horizontal. Si cada parte considera el
contexto de la otra, en ese momento ya puede existir la retroalimentacion.

“El contexto presupone un texto, el sistema, un entorno, y la diferencia entre profesores y estudiantes
es un presupuesto irrenunciable del funcionamiento escolar. Pero si se tiene en cuenta que implicita o
explicitamente siempre se presupone algun tipo de distincion, esto lleva a cuestiones de otro tipo
I6gico, a metapreguntas... Todo lo que funciona como diferencia en el sistema para conectar las
operaciones del sistema a una u otra parte de la distincion, es producido en el sistema mismo. Las
diferencias son constructos propios del sistema.” 1%

Por otra parte, el mensaje que pueden recibir los profesores de carrera al solicitarles complejos
informes anuales, es que la exigencia va en proporcion directa a sus salarios.

“En el ambito de los profesores ordinarios de carrera, deben atenderse:

161 Morin,Op. Cit., 2002
162 |_uhmann, Op. Cit., 2002, cap. 4
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- Larelativay en parte no justificable complejidad de informes anuales de trabajo y la evaluacion de
los mismos, no suficientemente adecuada a una logica académica ni a lo que efectivamente los
profesores realizan en el salon de clases.

- Ladispersion de los rubros prioritarios y de sus resultados ante problemas persistentes.

- La carencia relativa de programas operativos y la dispersion y calidad variable de los materiales
didacticos.

- La preeminencia del calculo de ventajas provenientes de los programas de estimulos sobre el
aprendizaje de los alumnos y el servicio educativo que se les debe.

- Actitudes de rigidez, actitudes burocréaticas o de arrogancia en las relaciones entre evaluadores y
evaluados, al elaborar los dictdmenes o evaluacién parcial.” **

Desde luego que la explicacion es necesaria para comprender intelectualmente o en forma objetiva,
pero no es suficiente para comprender al ser humano. El aprovechamiento del trabajo de los profesores
de carrera como apoyo a las actividades docentes, con el fin de promover el egreso y elevar el
desemperio de los alumnos en el sentido del perfil del egresado que se persigue, es lo que debiera
orientar las actividades de los profesores de carrera. No hacerlos trabajar para desquitar su salario, no
someterlos a tareas extenuantes, sino estratégicas y significativas, que resulten de una cuidadosa
planificacion y reflexion para que puedan impactar sustancialmente en los alumnos, pero para ello, los
profesores que conforman el Consejo técnico, debieran practicar la verdadera comprension. “Existe un
conocimiento que es comprehensivo y que se basa en la comunicacion, la empatia, inclusive la
simpatia intersubjetivas”. **

Si bien se ha mostrado un marcado interés por hacer frente a algunas de las condiciones que dificultan
el aprendizaje de los alumnos como el de los grupos numerosos, en el caso de Matemaéticas, en otras
materias como en el area de Talleres y de Historia, no se ha atacado dicho problema. Al no existir
Optimas condiciones, la actualizacién de los profesores cobra gran importancia. Un profesor preparado
es apto para planear, alternar con dinamicas de grupo, motivar, aplicar diversas actividades.

El modelo educativo del Colegio proviene de un paradigma conformado por determinados
planteamientos importantes. Si bien se pretende promover el egreso y apoyar al desempefio del alumno,
que no por eso se pierda la vision de conjunto. Para lograr este objetivo, lejos de desdibujar la
importancia del profesor como modelo, imponerle ciertos estereotipos, o dificultarle con medidas
burocréticas su desarrollo como profesor, habria que trabajar mas sobre su capacitacion, sobre todo en
el profesor interino, quien cubre 75% de los grupos.

El apoyo que se le pueda brindar, facilitandole el que tenga acceso a grupos permanentes, dependiendo
de su desempefio y de su actualizacion, redituara en beneficio de la practica docente, estando él en
disposicidn para adecuar los aprendizajes a las caracteristicas de los alumnos, seleccionando lecturas y
materiales, atendiendo grupos como tutor y asesor. La informacién acerca de las condiciones bajo las
cuales trabaja el profesor se podria cruzar con el resultado del Cuestionario de Actividad Docente, para
comprender las verdaderas causas del desempefio favorable o desfavorable del profesor.

163 Secretaria de Comunicacion Institucional, Op. Cit., 2003, pp. 62
184 Mori, Op. Cit. : 2002, cap. 4
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C) INTERVENCION
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3. ELEMENTOSPARA UN DIAGNOSTICO INTEGRAL -

Para redizar la intervencién, hemos utilizado la dnografia en tanto estrategia de
investigadon, con ura perspediva gistemol ogicadiscontinuista.

Para dlo hemos considerado la verdad como aspedo que se desarrolla historicamente. De
ahi la importancia de hace hincgpié en € proceso. Las propuestas que se hacen son
observando € proceso completo de la pradicadocente: reconccimiento de las condciones
iniciales, planeadon, desarrollo de las clases. Como € espado de la pradicadocente es un
espado de investigadon, antes y después de cala dase se intentd formular una hipétesis
con respedo a la eficiencia en e aprendizaje. En ocasiones, duante d transcurso oel
semestre se viven momentos de ruptura, que dan la opatunidad para relanzar €
conacimiento que se genera d investigar € aula. Asimismo, en € sadén e dases ®
mangjan modelos de @ncocimiento inconfrontables como son autores con dstintos
enfoques, 1o cual genera canbios o dscontinuidades. En €l intento de mantener una aditud
de profesor investigador, se le ha dado mayor importancia ala interpretaddn, mas que ala
experimentadon duante d desarrollo de las clases, reladonando lo que ocurre en la
pradicadocente @n las condciones que se dan en €l plantel. Asi es como surgio €l interés
de hace |as diversas propuestas: *°*

“Para hace un dagndtico, es necesario identificar la situacion pa medio de la
busqueda ce lo esencial, de lo espedfico, delo paticular del caso que se estudia. Para ello
serequiere d reconcacimiento del contexo, de los elementos que lo estdn determinando, @
los fundamentos y de las causas posibles, ademas de la acddn ok desglosar las diferentes
variables, pa medio de sintomas reamncacibles.”

Cuando se diagnostica se evallia una situadon, con e fin de descubrir logros, deficiencias
y ausencias. El ser evaluado, significa poder redbir una valoradén, es por es0 que &
necesario gque ista un marco que fundamente y proparcione los purtos de referencia para
poder hace € reconacimiento de la situaddn. En pacas palabras, un dagndstico, es poder
hace un retrato global, en dona puedan aflorar sus posibilidades, sus fortalezas y sus
debili dades.

La metoddogia para poder redizar e diagndstico, se fundamenta en los conccimientos
profesionales, los cuales les dan legitimidad al evaluador que rediza d diagnéstico. Entre
los procedimientos que se pueden redizar, se encuentran: las encuestas, las entrevistas, €
andlisis de documentos, € registro de actones, asi como la experienciade que diagnaostica
En suma, €l proceso consiste en remnocer uncs sntomas y buscar la caisa de &tos. Se
debe recnocer la acédny buscar multi ples formas los motivos y razones de dla.

El proceso metoddégico para redizar € diagndstico integral del CCH se ha basado
principamente en la experiencia de siete d@ios como profesora interina en e plantel

1641 a Etnografia mmo estrategia de investigad6n educativa, Pablo Daniel , en Perspedivas de la Educadon.
El siglo XX, Revista aiatrimestral, Afio 11, No O, Enero- agosto, 2005

185 Ma. Fernanda Tovar Martinez, , Diagndstico e I ntervencién Comunicativa en e Colegio de Bachill eres,
Tesis de Maestria en Comunicaddn, Universidad | beroamericana, México, D.F., 1996 pp. 206
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Naucdpan, impartiendo las gguientes materias. Historia Universal Moderna y
Contemporaneg Historia de México, Antropdogia, Teoria Politica Taler de ledura y
Redacddn | alV, Inglés | alV, en entrevistas, encuestas llevadas a cdo a persona del
CCH y al andlisis de documentos como Gacdas de la UNAM, de CCH, Diagndéstico
Institucional 2003. El diagndstico del CCH se ha servido e un roceso interpretativo, el
cual ha omndwido a dertas conclusiones, que muestran unsentido nwevo del CCH.*®®

4.1 Procesosy practicas de momunicacién-
4.1.1. Observadén ck las clases de la Profra. , Elizabeth Santoyo, grupo 133,
salon 65,turno matutino (4.10.04

Habiendo uili zado la dnografia como estrategia de investigadon, asumimos que dumnaos
y profesores ® acecan alaverdad en tanto que dia adia en urainteracaon entre sujetos y
alo largo del tiempo van aproximandaose d conccimiento como verdad no absoluta. Asi
ésta investigadon puede ser considerada, como un dario de canpo el proceso historico
gue se desarrolla en e Colegio. Laformamas clara de dlo es la descripcion ce la Pradica
Docente durante tres emestresen el CCH Sur.

Por otro lado la observadon ce la dase de la profesora Santoyo asi como la pradica
docente tres representan el curriculum como planificadén, aculto™®’y como interacdén.

4.1.1. Observacién de las clases de la Profra. Elizabeth Santoyo, gupo 133,
salén 65, turno matutino (4.10.04-'%®

Dentro del curriculo oculto se pueden olservar las sguientes caraderisticas: a) Se dternala
comunicadon urdirecdona con la bidirecdonal, se gega d encuadre de la materia, se
puede observar una detall ada planeaddn y organizadon. b Existe d interés por parte de la
profesora de ser escuchada, presenta los fundamentos de los libros que utili za, se mangja €
corto y largo plazo en la historia; se integra alos alumnos distraidos; existe una gertura en
cuanto al manegjo ddl error; entre otras cosas.

Las personas que no contesten se quedan con su falta. 42 dumnas. A las 7.15esta pasando
lista. Quédate fuera mientras paso la lista. En la parte de arés % sientan los més guerristas.

186 Seretaria de Comunicadén Institucional, 2003

Se hacereferencia d diagnéstico redizado dentro del salon de dases en mi prddicadocente asi como en la
condiciones generales del Colegio, evaluando en ambos casos con el fin de descubrir logros, deficienciasy
ausencias.

87| curriculo oculto est4 caaderizado pa todas aquell as condiciones redes que se dan en la pradica
docente y que no siempre arresponden con €l curriculo prescrito pa lainstitucion educdiva.

1881 aobservadén de la dase de la Profra. Santoyo se trata de una cmbinadén de transcripcion con
descripcion, y observadones personales. Lo que garece @ cursivas es transcripcion, el resto es descripcion

y comentarios personales. El sentido ¢k presentarlo es paradar a mnocer parte del curiculo oculto, que si bien
corresponde en gran parte d currriculo de planeaddn y que favorece € perfil del egresado, se gredan ciertas
condiciones que lgjos de goyar la diciente tareade las profesora, la hacen mas dificil, como esla catidad de
alumnos que la profesora tiene que gender. Esta cndicion esta presente en €l areade Talleresy enen el
Histérico Social en los distintos Colegios de Ciencias y Humanidades.

13t
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Da de bagja aun alumno y a otro paque tienen muchas faltas. La dgamos pendiente.
Saquen su cuadernovan aescribir las sguientes pregurtas.

Preguntas:
1. Qué e gens. 9 escriben todo seguido no a@jen espacio. A las 8 nas vamos a la
bibli oteca
Qué esfratria
Qué estribu
Qué es unaconfederacion
Qué es el Estado.Letra grande, voz fuerte ydespacio

akown

Cada concepto lo mangja F. Engels. El origen de la familia, la propiedad pivaday d
estado. ® fundamenta en las investigaciones del Antropdogo Morgan, en é nos narra en
forma cientifica como se formd unafamilia. Como el ler nlcleo social, desde la apaicion
del hombre, se formd una @ganzacion compleja. Ya haamos de periodos histéricos.

Comunidad pimitiva. Qué vVmos entre antigledad esclavista: Modo d& Producddén
Asiéatico de Producd 6n—Feuddismo.

Ya se acordaron. Para organizarse mas completo ncs dice qué es. Ven desde origen del
hombre hasta € Imperio Romano.En qué perioda antigiedad esclavista -Edad Media-.

Para qué sirve Por favor, sefiorita usted va a contestar. No te acuerdas nada (estaba
habdandg. Pregurta a dro compafero. Qué reauerdas de Mesopaamia, Codigo e
Hamurabi.

7.25 hrs. degja pasar a otro compariero.

Poema de Bertolt Brecht: La importancia sela daban dos que estaban 4 mando ajamos
a unlado d pueblo en general, de ahi la importancia de la familia para la constitucion cl
Estado.

6. Como sedivide la prehistoria en estelibro.

7. Cudes nlas caracteristicas de los periodas en los cudles e divide la prehistoria.
Acepta sugerencia de alumno.

8. Cuartostipos de familia hanexstido duante @ proceso historico. Cudes n

9. Cudes onlascaracteristicas de ada una @ las famili as.

10.Cémo y auandosurgi6 € Estado

Vamos a contestar las pregurtas de la clase pasada.En dra hga escriban

Qué es e trabgo. La pregunta Transformacion dd monoen hambre que es el trabgo. Sn
el cuaderno. Pregunta adistraidos y a participativos. Estan poriendo la participadon.
Comenta dgo y degja sin contestar paraque & alumno complemente.

No me digas para dras personas Sno paati. Permanecen paticando. El trabgo noera un
medio de riqueza, sino la necesidad paa subsistir. Lo reladona on e presente. Si se
equivoca se arrige y permanece tranqula. Define trabgo con 36 p#abras. Los tres
primeros que terminen me dansu respuesta. Y estrabajo individual. Bromea
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Los que no hanterminadosuspenden su trabgo. Los 2 primeros alumnos hablan quedito.
Los que no terminaron, cespués corntindan.

Pregunta 2

Qué e leyde mrrelacion e aedamiento. Cuando unocambia afeda el resto. El hombre
obligado aewlucionar cuandotrabga conlas mancs.

Escuchen. Para bien o paramal

¢Cudles onlasdiferencias que exsten entre la artigiedad esclavista y d feuddismo?

Comparero:

No permite que seredifique d que se ejuivoco.

SUGERENCIA: Mover las bancas mas hacia € centro para poder moverme fuera del

circulo

SUGERENCIA: Que se anticipen. Siempre trabgjan en plenaria- No se nstata que todacs
trabgen

Seles reviso en la hiblioteca

Gens. engendrar, deigud modo celinge
6.gens: fratria, hermandad, pincipio delatribu
gens—fratria—tribu

Quetrabganentre si para su sobrevivencia.

Qué esla confederacion
Gens—fratria—tribu—confederacion
Estada poder puldico paticular
Gens madres bajo forma de fratrias.
Familia en el derecho publico

A)

N =

4.1.2 Propuesta parala Practica Docente Il

Mi estilo de ensefianza esla personalizadén

El alumno adolescente tiene una espedal sensibilidad para ser aprovedhado pa €
profesor. El grupo dal 1° semestre se mostré sumamente inquieto, lo cua dificultd
la comunicadon. El grupo ke la Pradica Docente Il mostré6 mayor dispasicion al
haberlos agrupado en equipo.

El programa en la Prddica Docente | de Historia Universal aparece bien
desglosado. A diferencia del programa de Historia de México, aplicado en la
PradicaDocentelll, € cual no aparecebien desglosadoy purtuali zado.

En e modelo de institucion en € que trabajo como es el CCH, € curso taller es
fundamental para d aprendizge, pa lo que d profesor necesita tener materiales y
gjercicios preparados considerandoa alumno como centro del aprendizaje. .
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B)
Propuestas considerando sugerencias de los alumnos:

a) Seguir planteando, condwiendo y evauando en equipo para problematizar
adeauadamente d tema, despertandointerés en los alumnos.

b) Personalizacion (llaman a cala dumno pa su nanbre y dar trato a cala quien segiin
su formade ser).

Ejercicio de agumentaddn: concordar/discordar, manejando enurciados en los que
los alumnos vean reflejada su vida diaria.

c) Agrupar en equipo Para lograr mayor interés en los alumnos, en la formadén de
equipcs < irén adternando ce tal manera que los alumnos no siempre se encuentren
con los mismos comparieros.

d) El programa El programa, de Historia de México, a no estar bien desglosado,
reaurriré a bibliografia que privilegie la informadén de manera organizada y
espedficay que utiliza mapas conceptuales como € libro de Gloria Delgado e
Canta.

€) Problematizaré aleauadamente |os temas del programa, sacando el mayor provecho a
curso taller, planeando, condwiendo y evaluando ura gran variedad de adividades,
las cuales sugeriré alos adumnos y les daré la opatunidad de degir diversas
aternativas.

Para la evaluacion diagnéstica:
. Lluviadeideas
. Intercambio de ideas en equipo

Parala evaluacién formativa:
. Reporte de pelicula
. Reporte de visitas a museos
. Rompecaezas con mapas geogréficos
. Crucigramas histéricos
. Debates

Parale evaluacion sumativa:
. Examen de respuesta breve
. Examen de opcion mdltiple
. Examen de Falso/Verdadero

4.1.2.1 Material Didactico (g erciciosde dase)

Unidad |
Subtema: Laimportancia de estudio dela historia

Aspedo afortalece: Dar a escoger alos alumnas entre dos distintas adividades.
Estrategia 1:
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Se reparte @ articulo intitulado: “Badgad entierra a sus muertos; ataques aéeos de EU.
Talaban (lider curdo) culpa rebeldes ainitas; legisador Chiita eige deslindar
responsabili dades”

Secaon Internadond

Previamente se entrega d articulo de periddico fotocopiado paratodas los alumnos, quienes
subrayaran con uncolor la postura de representante de la dnia Kurda y con dro, la del
legislador Chiita.

Los alumnos elaborardn un cuadro comparativo, escribiendo debajo del lider kurdo, lo
manifestado pa € y bgo la palabra Chiita, la sseveradon que cala parte manifiesta.
Ademas  tendra que escribir €l purto de vistadd alumno tratando e entender la postura
de cala uno. También se sefidara la fuente de donde proviene la informadon, la
confiabilidad de lamisma, asi como las posibles conseauencias de la cdastrofe.
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41.2.2. Unidad |, Subtema 1

Cuadro compar ativo sobre la catastrofe de Bagdad, hoja del alumno

Subtema 1: Laimportanciadel estudio delahistoria

Objetivo:  Demostrar como a hace historia, cada quien da su version para justificar sus
hechos. Desarrollar en e aumno la cgpaddad de andlisis a interpretar los
SUCESOS. ..

Articulo:  Bagdad entierra asus muertos 169

Cuadro para ser contestado pa & aumno:

Cuadro compar ativo sobre la catastrofe de Bagdad

Legislador afavor delos

Etnia Curda Chiitas

Aseveracion

Punto devista del alumno

Fuente

Confiabilidad

Posibles conseauencias

169 ‘Bagdad entierra asus muertos'; ataques aéreos de EE.UU. , Periddico ‘El Finarciero’, viernes 2 de
septiembre del 2005
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4.1.2.3 Unidad 1, Subtema 1 Cuadro comparativo sobre la
catastrofe de Bagdad, hoja del profesor

Unidad |

Subtema 1.Laimportancia del estudio dela historia

Objetivo: Demostrar como a hace historia, cada quien da su version para justificar sus
hechaos. Desarrollar en el dlumnola cagpaddad de andlisis al interpretar |los sucesos.

Articulo: Bagdad entierra asus muertos'®
Cuadro con pasibles respuestas

Cuadro compar ativo sobre la catastrofe de Bagdad

Legidador afavor delos

Etnia Curda o
Chiitas
- Provocada por terroristas Responsahili dad del Interior y

Aseveracion .

sunitas Defensa de Irak
Punto devistadel alumno  Cada bandojustifica Cada bandojustifica
Fuente Notimex Notimex
Confiabili dad Misma fuente para anbos Misma fuente para anbos

bandos bandos
Posibles conseauencias Posible guerra sedaria Posible guerra sedaria

4.1.2.4 Unidad |, Subtema 1 texto parafraseado sobre d articulo
“Forcejeo verbal en el Congreso”. Hoja del profesor.

Unidad |
Subtema 1 Laimportancia del estudio dela historia

Objetivo: Demostrar la importancia de los aspedos pdliticos y econdmicos. La influencia
redprocade anbos.

Articulo: Forcgeo verba en e Congreso®’*

170 Bagdad entierra asus muertos ; ataques aé&eos de EE.UU. Periddico El Finarciero, viernes 2 de
septiembre del 2005
1" Forcdeo verbal en el Congreso’, El Finarciero del 2 de septiembre del 2005
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Con bese en € articulo pditico: “Forcgeo verbal en el Congreso” y el articulo econdmico:
“Emplazan a Hadenda anegociar el Presupuesto” se observan primero los articulos por
separado. Se subraya d mensgje principal de cala unoy se mwmenta @mo el aspedo
palitico de un rechoinfluye en aro econdmico.

Como produwcto en esta adividad, primero se llenaran espados vados en un cuadro de
clasificadon de hechos pdliticosy econdmicos.

Texto parafraseado sobre d articulo “Forcegeo verbal en el Congreso”.

Fox modificd la manera de presentar el Informe de gobierno y ocasioné un
enfrentamiento entre integrantes del poder Legidativoy e Ejeautivo.

Con esto do fin a un tradicional rito. Lo que hizo fue anteporer encuestas de opinion a
informar sobre d estado general que guarda la administraddn pubicadel pais. Asimismo
transmitié un mensgje pdlitico privilegiando la democrada, la libertad, la justicia y la
toleranciay los logros de su mandato.

Se abstuvo ke dar cifras, afirmando que la sociedad habia conquistado mas opartunidades
para una vida digna, que d acceo a la salud esta garantizado, lo mismo que la educadén
hoy, contrabgo y ahorro, el esfuerzo sereflga en patrimonio.

Ademas afirmé que d Poder Legidativo no hebia participado en los asuntos
fundamentales para d pais a cua generé ura serie de inconformidades manifestandose
descdificadones hada su gobierno.

Le demandaron gle en su Utimo afio de gobierno tomara su papel de jefe de gobierno ce
unanadon, asi como lo pudo lace Juarez. Finamente en e rednto legidativo se escuché a
un grupo e diputados pidiéndde que diera su informe, que lo que habia realizado no
reunia los requisitos necesarios para ser considerado. Ambas partes, pockr legislativo y
poder g eautivo manifestaron su red distanciamiento.

4.1.2.,5 Unidad I, Subtema 1, texto parafraseado sobre € articulo
de periodico “Forcejeo verbal en e Congreso”, hoja del
alumno.

Unidad |
Subtema 1 Laimportancia del estudio delahistoria

Objetivo: Demostrar la importancia de los aspedos pdliticos y econdmicos. La influencia
redprocade anbos.

Articulo: Forcgeo verbal en e Congreso®’?

Con base en € articulo pditico: Forcgeo verbal en el Congreso y al articulo econdmico:
Emplazan a Hadenda a negociar € presupuesto se observan primero los articulos por
separado. Se subraya d mensgje principal de cala unoy se mwmenta @mo e aspedo
padlitico de un hrechoinfluye en aro ecndmico.

172« Forceieo verbal en el Congreso’, El Finarxiero, | 2 de septiembre del 2005
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Como producto en esta adividad, primero se llenaran espados vados en un cuadro de
clasificagon de hechos pdliticosy econdmicos.

Texto parafraseado sobre d articulo “Forceeo verbal en el Congreso”.

Fox modificd de gobiernoy ocasiond unenfrentamiento
entre integrantes del poder Legidativo y € Ejeautivo.
Conesto do finauntradicional rito. Lo que hizo fue ateporer de opinion

ainformar sobre d estado general que guardala alministradén publicadel pais. Asmismo
transmitid un mensgje pdlitico privilegiando la democrada, la libertad, la justicia y la
toleranciay los logros de su mandato.

Se astuvo ke dar , dirmando que la sociedad habia @mngustado més
opartunidades para una vida digna, que d acceso ala salud esta garantizado, |o mismo que
la educaddn hoy, contrabajo y ahorro, € esfuerzo sereflga en patrimonio.

Ademas afirmé que d Poder no dbia participado en los asuntos
fundamentales para € pais a cua generé ura serie de inconformidades manifestandose
descdificadones hada su gobierno.

Le demandaron que en su dtimo afio de gobierno tomara su papel de jefe de gobierno ce
unanadoén, asi como lo pudo lace Juarez. Finamente en e rednto legidativo se escuch6 a
un grupo e diputados pidiéndde

. Ambas partes, pocdkr
legislativo y poder gjeautivo manifestaron su red distanciamiento.

4.1.2.6. Unidad Il: Aprendizajes- Aspedo afortalecer. enunciacion
detresestrategias

2. Aprendizajes.

2.1. Subtema: Utili zara dguncs instrumentos para la identificadon espado-temporal de las
regiones, periodcs y culturas prehispanicas.

2.2. Subtema: Apredara los rasgos distintivos de la dvilizadon mesoamericana y su
continuidad histérica

2.3. Subtema: Remnacera alos Mexicas como la altura hegemonica en Mesoamérica ala
llegada de | os esparioles.

Aspedo afortalece:
Problematizar adeauadamente @ tema para despertar € interés de los alumnos.

Estrategia 1

A cada guipo le tocad trag diversas iméagenes donce dlos remnazcan los sguientes
conceptos:  civilizadon, cultura, haizonte y regiones culturales, Mesoamérica
Aridoamérica, Oasisaméricay mecanismos de dominadon. Cada ejuipo sacaa wpiade las
imagenes que les tocaron a los otros y las clasificard por conceptos. Posteriormente se les
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pedira que en la biblioteca busquen informadon sobre dicho concepto y asi un
representante de cala equipo explicard en penarialo que se encontrd en la bibliotecay lo
gue dl os entienden sobre & concepto asignado.

Estrategia 2

Después de visitar € Museo de Antropdogia, los aumnos haran un reporte sobre las
caaderisticas de las diversas culturas. A cada euipo le tocaa una altura de la aia
elaborardn hipGtesis obre su origen, su contadto con aros pueblosy su caida.

Estrategia 3

En la misma visita d Museo de Antropdogia, 10s equipos observaran lo gue se presenta
sobre las normas de @nvivencia que regia la vida de las culturas. En €l salén e dases £
les pedird alos alumnaos que comparen dchas normas con las que nos rigen adualmente y
se mmentara en plenaria, que tanto se respetan 0 noy por que.

4.1.2.7 Unidad Il , Subtema 2.1- Desarr ollo de la estrategia num. 1.
Conceptos de las cultur as prehispanicas- Hoja del alumno.

Unidad Il
México Prehispanico (2500 aC. a 152)

Subtema 2.1. : Utili zar& dgunas instrumentos para la identificadon espado-temporal delas
regiones, periodcs y culturas prehispanicas.

Estrategia 1:
Instruccdones:

1. Organizate en tu equipo para que cala uno traiga imagenes bre los sguientes
conceptos (cada una de las imagenes deberd ser traida):

Civili zacién Cultura Horizonte
Regiones culturales Mesoameérica
Oasisamérica Mecanismos de dominacion Aridoamérica

2. Ya habiendo traido las imagenes, € representante de cala ejuipo ira a donck se
encuentralafotocopiadoray sacaa un juego de susimagenes para cala equipo.

3. Todas los equipos tendran las imagenes del resto de los equipos. Las iméagenes que
correspondan a un mismo concepto se pondan juntas en urehgja dodada amanera de
sobre, escribiendo afuera d concepto que representan. Cada equipo elegira la imagen
gue mas les gusta segiin €l concepto. Por equipo rocederan a pegarlas en ura parte del
pizarron anctando el concepto correspondente.

4. En forma ordenada los alumnaos pasaran a pizarron a observar las imégenes y en forma
individual elegiran urg, a la aia describiran en sus lugares. Posteriormente en sus
casas tratardn de dibujar algo similar.
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5. Detareg parala siguiente dase, en forma individual, buscarén en la bibliotecalo que
encuentren sobre dicha imagen. La informaddn encontrada tendra que ser fotocopiada
y pegada en sus cuadernocs. A un lado tendran que explicar con sus palabras lo que
entendieron acecade dicho concepto.

MATERIALE SPARA SER TRAIDOS:
Un dilrex parapegar lasimagenes en € pizarron
Imagenes bre los conceptos ya mencionados (unjuego pa equipo)

4.1.2.8 Unidad I, Subtema 2.1- Desarr ollo de |la estrategia 3- Hoja
del alumno.

Unidad Il : México Prehispanico (2500a.C. — 1521 dC.)
Aspedo afortalece: Problematizar adeauadamente d tema para despertar €l interés de los
alumnos

Estrategia 3

En la misma visita d Museo de Antropdogia, 10s equipos observaran lo gue se presenta
sobre las normas de @nvivencia que regialavida de la alltura mesoamericana. En el salon
de dases se les pedird alos alumnos que cmparen dchas normas con las que nos rigen
adualmentey se mmentara en plenaria, que tanto se respetan o noy por qué.

Continuacion delaestrategia 3= Preguntas bre la cultura Mexica-

Aspedo afortalecer. Problematizar adecauadamente d tema para despertar interés en los
alumnos.

Continuacién dela estrategia 3

Instrucaones:

Antes de la visita d Museo de Antropdogia, los alumnos tendran que ntestar las
siguientes preguntas que cntestaran con €l libro de Gloria Delgado de Cantu, Historia de
Meéxico I, Unidad 4: Los Mexicas, Capitulo: Econamiay sociedad.

Durante la visita d Museo de Antropdogia, los aumnos en equipo se repartirdn las
preguntas para poderlas complementar, u olservar, explicando s la informadon qe se
propaciona en las cé&dulas de las piezas expuestas, asi como en maguetas y textos
explicaivos de la sala Mexica del museo, coincide 0 nocon las respuestas que dieron con
base base en @ libro. A cada dumno le tocaan 5. Ademés cada dumno elegird una de las
preguntas para il ustrarla utili zando para dlo alguna pieza, dibujo, maqueta o construcaén
del mismo museo.

Contesta las gguientes preguntas de las péginas 220 a la 237 sobre Econamia y sociedad
(Bibliografia: Historia de México, Delgado ce Cantu, Gloria)

Latenenciadelatierra-
1. Mencionalosrasgos caraderisticosdel Calpuli, pp. 222
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Pill alli y Teopill alli
2. Explica @ origen delastierras llamadas Pill alli y Teopill ali, pp. 223

Caracteristicas generales de la poblacion-
3. ¢Cud erala mmpasicion e ladiversificadon del trabgjo en la dudad?, pp. 224

Sedor primario- La agicultura-
4. ¢Por quelos agricultores preferian utili zar latémicade chinampas?, pp. 224

Témicasde mnstrucdon delas chinampas-
5. ¢Cbomo se mnstruian las chinampas?, pp. 225

L a caza-
6. ¢Con qLé estaban reladonadas la czamontesay la caade aves?, pp. 225

L a pesca-
7. ¢Por quélapesca eaunade las adividades mas importantes?, pp. 225

L efiadores-
8. ¢Como erautilizado el combustible de origen vegetal ?, 226

Remledores forestales-
9. ¢Qué productos forestales eran remledados?, pp. 226

Sedor seaundario-
10. ¢En qué sedividia d sedor seaundario?, pp. 226

Construcdaon
11. Mencionalos oficios de | as personas que trabajaban en la cnstruccon, pp. 226

Artesania
12. ¢COmo se mantenian los artesanas?, pp. 226

Productores de objetos utilitarios-
13. ¢Qué espedalidad tenian los productores de objetos utilit arios?, pp. 226

Artesaniasdelujo-
14. ¢;Cudles eran las principal es artesanias de lujo y en que @wnsistian?, pp. 226

Sedor terciario-
15. ¢En qué sedividia d sedor terciario?

Administraciéon- Administradoresresidentesen el palacio-
16. ¢Como estaba mnstituidala corte del hueytlatoan?, pp. 228

Laeducdoén-
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17. ¢Por qué en la alltura ateca la edlucadon era un asunto de primera importancia?,
pp. 229

El Calmeac-
18. ¢En qué mnsistia la formadon que se daba en las escuelas que dependian de los
templos?, pp. 229

El Telpochcalli -
19. ¢En qué onsistiala ensefianza impartida alos Macénuales?, pp. 230

Laeducacion dela mujer —
20. Explica en gué wmnsistialainstrucdaén gue redbian las mujeres, pp. 230

L a organizacion religiosa-
21. ¢De donce procedian los ingresos que redbian los templos y los sacedotes
menores?, pp. 231

Organizacién dela hacienda publica-
22. ¢Cudles eran las personas y las funciones vinculadas con las tareas de la hadenda
pubica?, pp.32

Organizacién judicial-
23. ¢Como estaban conformados los dos distintos tipos de tribureles?

Escribanos-
24. ;Sobre gué llevabaregistro e Estado azteca?, pp. 232

Servicios- Sanidad y medicina-
25. ¢Cudles eran las distintas espedali dades de los médicos?, pp. 233

Abastedmiento- El tributo-
26. ¢A qué se destinaban |os ingresos procedentes del tributo?, pp. 234

El comercio-
27. ¢Por qué lariqueza del imperio se dfraba en la adividad comercia?, pp. 234

El transporte-
28. Explica ®@mo se redizaba d transporte laaustre y €l terrestre afalta de transporte
con kese en € uso delarueda, pp. 236,237
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4.1.2.9 Respuestas a las preguntas del Capitulo: Economia y
sociedad, Unidad 4

Historia de México, Delgado de Cantu, Gloria- Hoja del profesor.

1. Usufructo- familia- comunidad, retural
2. Teopillali- Tlatoani
Fill dli - Pipiltin
3. Alimentos, manufadureros, burocrada- pditica comercial- militar- religiosa
4. Explotaddénintensiva- uso continuo
5. Construcddén de idlotes artificiales en ciénegas-lagos de poca profunddad
explotadon e espesos mantos de vegetadon aauética lodo
6. Cazamontesa: titulos pareddos alos de la escdajerérquicade los guerreros.
Caza de aves. adividades de los lagos- pescay remlecdon ce plantas acuéticas-
consumo ce aves extendido
Ambiente natural, pescadores en mercado, productos de laguna
Hogar- bafios de vapor- iluminar templos-
. Resina, ocote, midl silvestre
10. Construcdény articulos de lujo
11. Carpinteros, canteros, fabricantes de ladrill os, encdadores, abafiil es
Artesaniac Utilidad a la podadoén: navajeros, petateros, afareros, curtidores,
tejedores
12.Venta de productos, empleados por un particular
13. Articulos de lujo: orfebreria, arte plumario, arte lapidario
14.Objetos utilit arios
Navgjas de obsidiana: uso daméstico, labores agricolas, rae e maguey
Petates, esteras, asientos, cestos, canastas
Ceramicade uso comun, loza, braseros, comales, jicaras, dlas, jarros, songjas.
Curtidores de aero (pieles, cdzado)
Mantas de dgodony henequén (tejidos)

© N

Artesanias de lujo:
Herramientas: hadchas de mbre, latdny estafio
Joyas de esos metalesy de oro y plata
Trabajos de plumas de ave
Piedras predosas
15. Administradon pubica serviciosy abastedmiento.
16. Sefiores de las provincias sometidas, mayordomos, pajes o servidores, personal de
limpieza, jardineros que también atendian los animales.
17.Era un medio para que los ciudadanos adquirieran valores Mexicas- dispuestos a
cumplir con obligadones exigidas sgun paicion socia- valores. Disciplinay vida
austera.
18. Formadén completa de tipo intelectual con énfasis en aspedos de religion, guerray
artes.
19.Las materias de estudio eran de menor complgidad -la base fundamental era la
preparadon paralaguerra- vidamenos dura jOvenes podan ir a mmer a sus casas.

14¢
Document Produced by deskPDF Unregistered :: hitp://www.docudesk.com



20.Redbian instruccon de su madre, labores del hogar.

21.D€ producto de sus tierras, con leflay copal paralos srvidores mayores, para los
menores (delo gue les daban los vednos).

22.Varios funcionarios: reclecddn, custodiay redistribucion delos tributos.

Huey Calpixqui: pendiente de las cuentas de palado, y con jurisdicdén sobre los
Calpixqui de los pueblos tributarios.

23.Dos triburales con sus respedivos funcionarios: salade lo tribural, donce los jueces
eran de origen noley ahi se juzgaba aPipiltiny a Macéualtin.

Lasaladelo civil consenadoresy ancianos que juzgaba aMacehualtin.

A losjueces ®les pagaba ontierras.

24. Sobre aontedmientos que ocurrian: armas pleitos, censos y cuentas de tributos,
fiestas y caemonias, vaticinios y hazafas guerreras. Los escribanos escribian en
codices paralas clases dirigentes.

25 Herbdario, parteras, odoridlogo.

26 Sostenimiento del soberano, su familiay su corte.

Gastos militares, g ército, vestuario, armas'y regal 0s a guerreros.

Celebraddn cefiestas.

Donadones, regalosy ceremonias de saaificio con fines reli giosos

Gastos ciales.

Regalos de artesia amensgjeros, huéspedes'y otros.

Construcdones pubdicas.

Sueldos de los empleados.

Diversas prestadones asistenciales.

Sostenimiento de artesanos, cantoresy otros.

El comercio circulaba en das direcdones -mediante importadones y exportadones-
permitiendo con ello la eistencia de espedalistas de tiempo completo en todas las
regiones del vasto imperio Mexica El desarrollo del comercio permitié aumentar el
poder de las instituciones que lo controlaban y se wnvirtié en un gestigioso modo
de vida paralos espedalistas. Ademés e control palitico del comercio era necesario
para asegurar €l abastedmiento de las ciudades, par 1o que se @wnvirtio en € soparte
del urbanismo.

27 Las barcas eran lugares predosos de caga y descaga, en donc se situaban los
funcionarios encagados de hrar €l impuesto, Los canoeros aprendian desde
jovenes € oficio.

28 Cargaban pesados fardos sobre sus espaldas, parallevarlos a distancias enormes. El
oficio de cagador se aenta eitre los de inferior categoria. Los Tameme se
alquilaban pera llevar cagas genas y ofredan sus srvicios en € mercado. Los
grandes empresarios debian contar con su propio personal, pues cargadores que se
ofredan en e mercado efeduaban trabajos ocasionales, o ben eran redutados por
los mercaderes principiantes.

4.1.2.10 Cuestionario delalinea detiempo (70, 000 a 200 &.)

Unidad I, México Prehispanico (2500 aC. a 1521. C.)
Periodizacién: Horizontes culturales (Preclasico, Clasico y Posclésico)
Caracteristicas de la civili zacion mesoamericana-
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¢Cudles nlos dos principales periodcs que se sefialan?

¢Qué ocurrié antes del periodoLitico? ¢Entre qué dios % supore que sucedi6?
Sefala entre qué dios ocurrio € periodoLitico.

¢Entre qué dios ocurrio e periodoformativo o Predasico?

Formulauna hipdtesis acecade lo que puede haber ocurrido entre 4500y 25007
Mencionalos tres horizontes en los que se divide d periodoLitico.

¢En qué sedivide d periodoformativo o Predéasico?

¢Qué objetos s han encontrado en los 3 haizontes del periodo Litico?

Menciona las caaderisticas de las 3 subdvisiones del periodo Formativo o
Predasico.

. Menciona laregion donet vivieron los habitantes de las subdvisiones del periodo

Formativo o Predésico.

4.1.2.11 Cuestionario sobre € mapa: Principales localizaciones del

preclasico
Menciona & nombre de los centros ceremoniales que se encuentren rodeados del
mayor nimero de ddess.

Menciona & nimero de los centros ceremoniales que se encuentren rodeados del
menor nimero de ddess.

Escribe & nombre de los centros ceremoniales que se encuentran fuera de las
fronteras aduales.

Escribe & nombre de las aldeas que se encuentran fuera de las fronteras aduales.
¢Qué estados de larepulica mmprenden € sureste de México?

¢Qué estados de larepullica @mprenden la mstadel golfo?

¢Qué estados de larepulica @mprenden e Ocddente de México?

¢Qué estados de larepullica @mprenden e Altiplano Central?

Menciona ¢ nombre de las dos aldess més algjadas y en qUé estados € encuentran.

. Menciona d nombre de laregion done se encuentra d mayor numero de ddeasy

de centros ceremoniales.

4.1.2.12 Linea de tiempo de 500 a.C. a (Preclasico Tardio) a 900d.
C. (Clasico Tardio)

¢De qué dioaqué dio sedesarroll 6 e predésico tardio?
Menciona € periodo ce duradén del Clasico Temprano.
Menciona € periodo ce duradén cel Clésico Tardio.
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¢Qué dudades continlan su ascenso civilizatorio en e area maya durante d
predésico tardio?

¢Qué se mnstruye en €l dreade Teotihuacan en e predasico tardio?

¢cQué se desarrolla en € sitio de Remojadas en € érea del Tgjin duante d
Predésico Tardio?

¢Cudl esla caisadelaFundaddn de Monte Alban en e Predasico Tardio?

Siendo que Ticd continlia su ascenso civili zatorio en la zona Maya. ¢Como se
desarrolla en € clasico temprano ce 100a400 dC.?

¢Qué desarrollo tiene la @nstrucddn en la zona de Teotihuacan en e Clésico
Temprano?

El Tajin, ¢sobre qué region gerce ontrol en e Clasico Temprano?

¢Con qlé dudades establece Monte Alban reladones comerciales en € Clasico
Tardio?

4.1.2.13 Mapade Mesoamérica. Etapa formativa

Menciona qué pobdadén adual se encuentramas cercade los stios Olmecas.

Menciona qué poldadon adua se encuentra més cerca de los hallazgos de
escultura Olmeca

¢En qué estado cklarepuldicase encuentralazona pantanosa que forma parte de la
region cela alturaOlmec&

Menciona tres locdidades donck se hallan encontrado cabezas gigantes de los
Olmecss.

¢Cudl esladiferencia entre sitio Olmecay hallazgo aislado ce escultura Olmec&

En & mapa garecen tres distintos tipos radales. Describel os. forma de cdeza, tipo
de 0jos, nariz, baca, complexion.

¢QuEério se encuentra en ura de las zonas pantanosas?
¢Qué laguna se encuentra en la zona pantanosa?

A partir de las esculturas, describe d atuendo ce los Olmecas (en la parte de la
cabezay dela dntura para @3gjo).

Menciona las locdi dades que tengan nambre de dimentos.

4.1.2.14 Mapa sobre la expansion de lainfluencia Olmecaa

Escribe ¢ nombre de los estados donde se desarroll 6 la zona nuclea Olmeca
¢Doénce seiniciabay donck terminaba laruta de wmercio més larga?
Existen 4locdidades rodealas por rutas de comercio. ¢Cuaes on?
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Cuenta d numero de lugares que tuvo influencia Olmeca

5. Dentro de la zona nuclea Olmeca indica wd es e nombre de los lugares con
influencia Olmeca

6. Escribe los nombres de las locdidades por donce pasaban las tres rutas de
comercio de los Olmecas.

¢Cud es € lugar deinfluencia Olmecamas cercano ala Ciudad de México?

¢Cudl es e estado celarepulicao € pais en dona se encuentra d mayor numero
de lugares con influencia Olmeca después de lazona nuclea Olmeca

9. ¢Cuantas veces cabe la Ciudad de México en laruta de comercio mas larga de los
Olmecas?

10. Formula una hipdtesis aceca de las conseauencias que tuvo e que la locdidad de
Tlapamya fue rodeada por dos rutas de comercio.

4.1.3 Guia de observacion, utilizada en la encuesta aplicada a los
alumnos.

MADEMS

(Maestria en Docencia en Educad6n Media Superior para las Ciencias Sociales)

GUIA DE OBSERVACION
REGISTRO DE LOSASPECTOSRELEVANTESDE LA PRESENTACION

Nombre del profesor que diola dase:  Ma. Fernanda Tovar Martinez Fechar 27. 9. 05

Grupa 304
Materia Historiade México |
Unidad II: México Prehispanico (2500 .C. a152])
Tema Periodizad én: Horizontes Culturales (Predéasico, Clasico y Posclasico)

Profesor Titular: José Pina

Instruccdones:

Lo quetl contestes rvira ala profesora para analizar la manera como dio laclasey
poder reconocer susfortalezasy debilidades con € fin de mgorar susestrategias

Contesta SI 0 NO alas sguientes preguntas.

Al final escribe brevemente un comentario sobre la(s) clases impartida(s) por el
profesor.

1. ¢Indico @ profesor por escrito u aalmente d tema que se veria en la expasicion?
2. Indica cudles.

3. ¢Aplicd aguna seauencia didadica durante la eposicion? (tema, diversas
adividades, entrega de trabajo en equipo).
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4. ¢Aplico alguna(s) estrategia(s) de gorendizaje?

5. ¢Las estrategias aplicadas mostraron coherencia @n € propésito de la unidad y del
programa?

6. ¢Enla dase seobservd daminio del tema?
7. ¢Problematiz6 adeauadamente d tema para despertar € interés de los alumnaos?

8. ¢Propicid la participadon adiva de los estudiantes a través del didogo y la
interacaon grupal ?

9. ¢Promovio lareflexion?

10. ¢/Reladond e temade la dase mnagunasituadon celavida ctidiana?
11. ¢promovid que los alumnos planteaan e indagaran ducbs?

12. ¢Durante la dase gli c6 adeauadamente dindmicas grupales o individual es?
13. ¢Losreaursos didadicos conlos que goyd su clase fueron variados?

14. ¢l as adividades didadicas promovieron aditudes y valores?

15. ¢Las adividades promovieron la construcaon ddl conccimiento?

16. ¢EL profesor intervino para adarar y orientar € aprendizaje de los alumnos?

17.¢El profesor elabord algun instrumento para evaluar alguna de sus adividades?
(cuestionario, preguntas en equipo)

Comentarios;

4.1.4 Analisisy comparacion de las tres Practicas Docentes en cuanto a
estr ategias, evaluacion, tiempo en el aula y bibliogr afia.
Sugerencias bre como mejorar el aprendizaje.

a) Estrategiasdelas Pradicas Docentes:

PradicaDocente
I mapas historicos
Il trabajo en equipo
0 visita amuseo

Motivos por no heber utili zado las estrategias de las Pradicas Docentes Il y Il alal

. PradicaDocente |: No se pidio visitar algun museo pa lafalta de confianza @wn
el profesor titular.

Si trabajaron los alumnos en equipo para @ntestar a las preguntas obre los

mapas historicos y a pesar de la resistencia prestada por los aumnos a
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mantenerse disciplinados, la mayoria si desarroll 6 las adividades propuestas
en e plan de dase.

. PradicaDocentelll: Si se utilizaron mapas histéricos cuando los aumnos
elaboraron fichas de trabajo, habiendo redizado ura lineade
tiempoy un mapa por ficha

Estas fichas las utilizaron en € Juego Serpientes y Escderas, Sirvio de
apoyo alos Alumnas arepasar |0s temas vistos anteriormente.

No les pedi que visitaran é museo paque d profesor titular ya se los habia
solicitado.

. PradicaDocentelll:  Los mapas histéricos los estuvieron trabgjandoindiredamente
en su visita d Museo de Antropdogia.

El trabgjo en equipo también se redizo, ya que la visita que hicieron asi
como €l objeto que mpiaron sobre dguna pieza del Museo, fue en equipo.

b) Evaluacion: (seguimiento de estrategias)

. PradicaDocente I: Se evalud preguntando a un alumno dce dgun equipo sobre 1o
gue trabagjaron juntos.

. PradicaDocentelll: Hubo ura evaluadon formativa mnstante, en la que € trabajo
redizado en equipo era entregado pa escrito en cada sesio.

. PradicaDocentelll:  Como en la Pradica Docente I, los dumnos entregaron su

trabgjo de equipo pa escrito.
Constatar que cala uno ¢ los aumnaos haya aimilado los contenidos del tema, es
dificil en ura evaluadon formativa redizada durante la dase y con anterioridad a la
evaluadon Sumativa, pero si € profesor monitoreaque eslo queyo hice
Puede observar quién trabaja, quien no, peguntarles por equipo a dgunacs alumnos.

c) Eltiempoen d aula:

. PradicaDocente I: Se sefial 6 el tiempo hstorico en cada mapa que se traba 0, No
semidio6 € tiempo para cala adividad.

. PradicaDocentelll: Se onsider6 e tiempo paralas.

. PrddicaDocentelll:  Se tomd en cuenta d tiempo, pero no con tanto detalle, para

asi poder saca € mayor provedo a la estrategia planeaa,
profundzando mas en el tema y degando que los alumnos
puedan expresar su ofnién e impresiones.

d) Evidencias de aprendizaje: (cuestionario acotado, sefialamiento de las paginas en
donde se encuentra la respuesta).

. PradicaDocente I: Respuestas orales que los aumnos dieron a mis preguntas
sobre la reladon entre aspedos ewmndmicos, pditicos y
sociadles con € ge redor de la materia Historia Universal
Modernay Contemporanea

. PradicaDocentelll: Evaluadones que cala jefe de equipo tenia que hace con sus
comparieros de awerdo alos gercicios que yo les entregaba.
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Si huboevidencia en |los diversos cuestionarios y gjercicios de
clase que seredizaron.

. PradicaDocentellll

Respuestas al cuestionario que yo les di sobre la ailtura

Mexica Si huboevidencia, através de los cuestionarios.

€) Elementos para proponer como mejorar el aprendizaje:

. PradicaDocentel:

. PradicaDocentelll:
trabgjo.

. PradicaDocentelll

Mapas historicos utili zando greguntas de reflexion
Evauaddn formativa cnstante en plenaria @wn Equipos de

Actividades motivantes credivas para que d aumno

desarrolle su hemisferio deredho como visita a museos,
seguido ¢k lareproducaon de dguna pieza de los mismos.

f) Librosque recomiendo paralos programas de las dos Historias de México:

Bibli ografia sugerida:

Delgado ce Cantu, Gloria M. Historia de México. El proceso de gestaddn ce un
pueblo, Vols. 1 y II, Peason Educadon, México, 2002y 2003

4.2 Propuestadeintervencion con base en e diagnoéstico realizado

4.2.2 Andlisis de las tres Précticas Docentes y de las condiciones del

Colegio

4.2.2.1 Deficiencias del Colegio sefialadas por la Secretaria de la
Unidad de Planeacion, en contraste @n la experiencia

vivida en las 3 Practicas Docentes

Estudio de aso realizado en e CCH Sur 12Parte*’®

Practica Practica Practica
Deficiencias ®fialadas por la Docentel | Docentell | Docentelll
Secrearia de Planeacion Historia | Historiade | Historiade

Universal Méx. Il Méx. |

1 | Nivel cultural (alumnos) regular regular regular

2 | Desempefio acalémico bueno bueno bueno

3 | Serviciosde goyo bueno regular bueno

4 | Condciones econdmicas (prof.) regulares | buenas buenas

5 | Actuaizaddn ce profs. buena buena buena

6 Conacimiento del programapor partede | bueno regular regular

los alumnos

73 Deficiencias del Colegio, sefialadas en el documento Diagndstico Instituciona 2003 @il Colegio de
Cienciasy Humanidades ; a cago de la Seaetariade Comunicadgén Institucional, 2003
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Practica Practica Practica
Deficiencias ®fialadas por la Docentel | Docentell | Docentelll
Secretaria de Planeacion Historia | Historiade | Historiade
Universal Méx. Il Méx. |
7 | Estructura del programa indicaivo buena regular regular
8 | Tramites para prof. regulares | buenos buenos
9 | Concacimiento de biblioteca(prof.) bueno bueno bueno
10 Conacimiento de materialesde profs. de | regular regular regular
carera
11 | Conacimiento de adividades culturales bueno Regular bueno
12 Conocjmiento sobre dedsiones del regular bueno bueno
Consgjo Témico
4.2.2.2 Fortalezas 174 ddl Colegio sefialadas por la Secrearia de
Planeacion en contraste cn la experiencia vivida en lastres
Practicas Docentes
Estudio de asoen el CCH Sur,
Fortalezas ®faladas por la Secretaria | Practica Practica Practica
de Planeacion Docentel | Docentell | Docentelll
Historia | Historiade | Historiade
Universal Méx. Il Méx. |
1 | Leduray redacdon bueno Regular regular
Modelo educdivo bueno regular regular
Personal comprometido bueno bueno bueno
Estimulos econdmicos regular bueno bueno
Asignadon ce grupcs buena buena buena
Material didadico de Historiade México | regular regular Regular
Asistencia a @irsos Intersemestrales regular buena buena
Importancia a la Defensoria de los | regular regular regular
Derechos Universitarios
Bibliografia mencionada en € curso | regular buena buena
intersemestral
Uso de material didadico en Internet regular regular regular
Participadon en eventos culturales en | bueno regular bueno
lugares puhicos
Informarse sobre & Consgo Témico en | regular bueno bueno
La Gacda
14.11.05

174 Dichas fortaleza ® encuentran sefialadas en el Documento: Diagndstico Instituciona del CCH 2003
Comisién Espedal para & Congreso Universitario.
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4.2.2.3 Comentarios de los alumnos del grupo 305, Practica
Docentelll , CCH Sur

Reladondlateoria con la préctica.

Utili z6 reaursos didadicos como lavisita d museo.

Sus clases fueron amenasy didacticas.

Su clase fue didadicay concreta.

Su clase estuvo bien. Alguncs detall es no fueron bhen explicados.

Aprendi mucho. La profesora fue muy comprensiva.

Las clases fueron atractivas y dinamicas, me gustaron. Pudimos discutir e tema.

La dase fue muy dindmica, estuvimos muy ocupados.

La dase nofue maa, aunque podia prepararla més.

Pudimos participar mas, hubo més adividades y aprendimos mejor que @n dros
profesores.

Su clase me gusté mucho. Redi zamos adividades y dej 6 expresar nos.

Las clases fueron muy interesantesy dinamicas.

Las clases fueron muy dinamicas. El grupo pudgparticipar y no fueron tediosas.

La dase me gustd mas que la de otros profesores. La visita de la profesora me agrado,
aunqgue quiza nos hayamos atrasado en el programa.

Entendimos mas. Nos interesamos en todos |os aspedos. Utili z6 excdentes g emplos.
Su clase fue divertida e interesante.

La dase me gustd. Trabajamos en equipo e individualmente. Sedio undebate grupal.
Utili z6 dversas formas parahace la dase més agradable.

La interacddn entre la profesora y los adumnos fue muy padre. Utilizd varias
estrategias como: visita d museo, magquetas, exposiciones, acdatos.

Su clase me gusté. Participamos en equipo, fue activa y no tan aburr ida como la dase
de otros profesores.

Las adividades fueron muy importantes, hubo unmejor aprendizaje.

Las clases fueron bienas, pudimos opinar.

La profesora nos dio toda su atencién y sus conocimientos. La dase fue buena, ncs
pudoaclarar dudas, cred unambiente de respeto.

Me gustaron sus clases, pudmos reflexionar. Reladono e pasado con € presente,
ubico alas culturas en tiempo y en espacio.

Las clases fueron interesantes y dinamicas, fueron agradables, me gustan mas que las
de otros profesores.

La dase fue muy buena, redi zamos adividades muy padres, siempre fue dinamica

La dase fue buena. La profesora es muy capaz. EIl modo como planteaba los
contenidos fue bueno.

Las clases fueron muy didadicas. La profesora y los alumnos preguntdbamos y
respondiamos.

Su presencia cambio radicalmente ¢ ambiente en general y acalémicamente. Se ve
gue tiene mucho caracter, pero no nos puso nerviosos. Nos expresd muchas ideas
concretas y pradicas.

Su clase me gusté mas que la de otros profesores.

La case fue mas o menos didadica Fue un poco aburr ida, pero se aprende.

La dase fue poco dindmica, pero mondétona.
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* Me gusté mucho ladinamicay lainteracaon grupal. Me gustd mas esta maestra que
otros profesores.

» Laprofesora esta mas capacitada que otr os profesores.

* La dase me pared6 muy buena, no aburre, aunge falta un apunte de apoyo para
redizar las investigadones.

» Lasclasesfueroninteresantesy didadicas, aprendemos mas que wn aros profesores.

* La dasefuebien dada, es buena profesora.

» Las clases fueron interesantes, hubo dferentes adividades no aburridas. Aprendmosy
resolvimos nuestras dudas.

» Lasclasesfueron muy buenas, aungLe faltan ilustraciones. Fue buena la explicacién.

4.2.2.4 Resultado de la encuesta gplicada a los alumnos, Practica
Docente lll

De 42 dumnos:

» todos opinan que la profesoraindico pa escrito u aamente d tema que se veria en la
exposicion.

» todos opnan quesi aplico alguna seauencia didadicadurante la expasicion.

* todos opinan que la profesora intervino para adarar y orientar el aprendizaje de los
alumnos.

e 41 opinan que las estrategias aplicadas mostraron coherencia @n e propdsito de la
unidad y del programa.

* 41opnan qelas adividades promovieron la mnstrucaon del conacimiento.

* 40o0pnan que propicio la participadon adiva de los estudiantes através del didlogoy la
interacddn grupal.

e 40o0pnan que promovio gue los alumnas plantearan e indagaran dudss.

e 40o0pnan quedurante la dase gli cd adeauadamente dinamicas grupales o individuales.

40 opnan que d profesor elabord algun instrumento para evaluar alguna de sus
adividades.

* 40opnan quelaprofesora dabord aguninstrumento para evaluar sus adividades.

e 39o0pnan que glico alguna estrategiade grendizaje.

» 38opnan que enla dase se observd daminio del tema.

e 35o0pinan que sepromovio lareflexion.

* 33 opinaron gue problematicé aleauadamente d tema para despertar e interés de los
alumnes.

* 32opnan quelos reaursos didadicos con los que gpoyé mi clase fueron variados.

e 32opnan quelas adividades didadicas promovieron aditudes y valores.

e 3l aumnos opinan gue seredladonod el tema de la dase mn alguna situadon ce lavida
cotidiana.

4.2.2.5 ldentificacion de debilidadesy fortalezas en las condiciones
bajo las cuales operael CCH.'"™®

15| as fortalezas del Colegio sedeterminan apartir de remnocer el perfil del egresado deseado como
curriculo de planeagddn, a diferencia de las debili dades que se reconocen en laredi dad como curriculo oculto.
Este proceso es esencia parala planificadon del proceso de ensefianza grendizge .
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La investigadon drigida a omprender y no a eplicar, tanto las debili dades y fortalezas
del Colegio, asi como las del profesor, como elementos dentro de la acédn comunicativa,
puede ontribuir a que autoridades, profesores y alumnos asuman su resporsabili dad,
concciendo qué se espera de cala uno,acacandose d ambiente o cultura que se vive en €
Colegio y asi poder reconccer como hay que wmprometerse d proyedo educdivo, que
siendo ura redidad lo que establece la unidad entre los colaboradores en la labor
educativa’’®

No creamos que ¢ megoramiento de la cdidad en € Colegio, asi como € aumento en €l
nimero de eresados ® deba eclusivamente a un anico fador, sino que estamos
convencidos que d impulso en la elucaddn da Colegio se propicia a partir de una
diversidad de variables, pa lo que no debemos cag en reducdonismos. Si redmente
profundzamos en e moddo educaivo del Colegio, comprenderemos que la
intedisciplinariedad ncs algjara de la fragmentadon ce la informaddén y del conacimiento
de laredidad. Dicha interdisciplinariedad se reconccera en la cgpaddad que se tenga para
comprender € punto de vista de autoridades, profesores y alumnos, considerando qie la
ensefianza en € CCH se ha organizado en cuatro campos principales: Histérico-social,
Tall eres, Experimental, Mateméticas.

Debili dades; 1"’

Deficiente nivel cultural delosaumnos.

Deficiencia en € desempefio acalémico.

Deficiencia en servicios de goyo.

Dificiles condciones emndmicas para profesores de asignatura.

Fata de adualizadon ce profesores.

Falta de identificadgon del tema de Independenciay de la Consolidadén Nadonal
en Historiade México I.

7. Fatadepredsion g programa de Historia de México.

8. Lentostramites para d persona acalémico.

9. Desconacimiento ce libros de la bibli otecapor parte del profesor.

10. Ignoranciadd materia didadico elaborado pa profesores de carera.

11. Bajo presupuesto en el Depto. de Difusion Cultural.

12. Ignoranciade los profesores obre laboresy aauerdos del Consgjo Témico.

ogprwNE

Fortalezas o recursos con los que awenta el Colegio:

1. Departamento de Difusion Cultural.
2. Modelo educativo de vanguardia.

78 Toda persona que no desconoce su redidad puede deddir cumplir o no con sus obligadones. En el Colegio
existen personas deseosas de mnocer €l estilo del Colegio y comprometidas con su trabajo administrativo,
operativo y docente. Cuando uno vive en unambiente poco a poco se va familiarizando en él.

Y7 Laidentificadon de |as debili dades y fortalezas del Colegio, fue redizada apartir de las que se
consideraron que gan de relevancia en cuanto a impado en la PradicaDocente
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10.
11.

12.

Masestria en dacencia paralos profesores.
Apoyo de los profesores de carera alos de aignatura en sus adividades y
materiales.
Personal comprometidoy con experiencia.
Estimulos econdmicos.
Lista jerarquizada para € bodetinge de grupcs que motiva a profesores a
aduali zarse.
Materia didadico sobre d programa de Historia de México, eaborado pa
profesores de carera.
Existencia de los cursos intersemestrales: TPC, en los que se preparan los
profesores para @ curso del siguiente semestre.
Existenciade la Defensoria de los Deredhaos Universitarios, ukicado en CU.
En € curso intersemestral: TPC, pa lo genera se menciona la bibliografia del
programa que se encuentra en labiblioteca
Existencia de parte del material didadico de profesores de carera en Internet.
Redizadon ck los eventos culturales en explanadas y lugares a donce la mayoria
puede aadir.
Publicadon e los aauerdos y adividades del Consgjo Témico en la Gacda del
CCHyenlaGacdaUNAM.

4.2.2.6 Conocimientosy habilidades del profesor y del alumno, que
le permiten identificar debilidades y fortalezas'’®  17adel
Colegio, como condiciones basicas en la comunicacion
educativa-

Ejemplo en la adividad planeada para la Unidad |, Subtema 1 de Historia de México I.
Cuadro comparativo sobre @ articulo de periddico “Bagdad entierra asus muertos’ .

Capaddad de andlisis - Aprender ahace

Utili zar € periddico - Reladonar pasado con presente

Descubxir como cadaquien dasu version - Pensar y aduar de manera aitdonama
(Utili zadon cela aedividad)

Interpretar los sucesos - Conccer su sociedad

Elaboraddn de un cuadro Comparativo - Emplea €ficientemente los procesos
mentales

178 g nosotros profesores promovemos la metacognicién en nwestros alumnos y al mismo tiempo

expli citamos | as habili dades que dl os pueden aprender en las diversas adividades del plan de dases, podran
hace uso de dlasen el salon de dasey fuerade 4. Laimportanciadel uso de las habili dades radica en que si
bien los responsables en el proceso de ensefianza-aprendizge, no son Uricamente d profesor y los alumnos
sino todas las condiciones bajo las cuales & da dicho fendmeno. Laidentificadon de debili dadesy fortalezas
servird alos alumnos como punto de partida paraimplementar estrategias, aprovechandolas en el caso delas
fortalezas y superdndolas en caso de las debili dades, o también en problemas presentes en la vida del Colegio.
Aplicadgdn del perfil del egresado al material didadico de Historiade México I.
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d)

Se necesita cgpaddad de andisis (como un elemento del modelo educaivo del
CCH: aprender ahace) paraseparar las debili dades del Colegio consideradas como
problema

Al lee € periddico los aumnos observaran cdmo se da un cambio en los gicesos
nadonales e internadonaes, pudendo asi reladonar pasado con presente. El
profesor poda utilizar gemplos de la vida diaria y del entorno dal aumno,
incluyendo las condciones del Colegio para que den e seguimiento a dguna
condciéns ha canbiado parafavorece o para obstaallizar €l aprendizaje.

Para descubrir como cada quien da su version, e profesor sefialara las fuentes de las
cuales £ extrgjo € testimonio de derto hecho historico, y asi identificara @mo no
existe una verdad absoluta. Asi el profesor podra promover e que & alumno tenga
su propia postura ante los hedos. El profesor podd aignar como tema de
investigadon las debilidades identificadas en el CCH para que investiguen al
respedo y escuchen dversas versiones bre d problema.

El alumno puede interpretar las opiniones de las personas a las que entreviste,
previamente tendrd que onoce otra escuela cmo parte del conccimiento de la
sociedad. Al comparar una escuela @n la otra poda observar como en cada
contexto existen dstintas condciones y distintas posturas ante los problemas en €
ambito escolar.

En e gercicio de dase se dabora un cuadro comparativo sobre dos hedhos
histéricos que asu vez se puede traspdar a la elaboradén ce otro en € que se
comparen coOmo son las condciones de una escuela @n respedo a otra. Para dlo se
tomaran en cuenta las efialadas aqui.

Cuadro compar ativo sobre la Catastr ofe de Bagdad
Unidad I, Subtema 1 Laimportancia del estudio dela Historia

Objetivo:

Sefaar las habili dades y adividades a un nvel concreto de la adividad elaborada para la
Unidad I, Subtema 1. Dichas habili dades s identifican en este gercicio.

Sefidar e perfil de egresado a un nvel abstrado (Ilas mismas habili dades y adividades
traducen aun rivel abstrado). Las habili dades detedadas en €.

Sefaar la glicadon dal perfil del egresado a la solucion de problemas de la vida diaria.
(Dichas habili dades sfialadas en € nivel abstrado pueden ser Utiles a la glicadén de
solucion ce problemas de lavidadiaria).

Habili dades y adividades Perfil del egresado
(Nivd concreto) (Nivd abstracto)
Capaddad de andlisis Aprender ahace
Utili zar periédico Reladonar pasado con €l presente
Descubxir como cada quien da su Pensar y aduar de manera aiténaoma
version (Utilizad6n ke la aedividad)
4. Interpretar l0s sicesos Conccer su sociedad
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5. Elaboradon de un cuadro comparativo Emplea eficientemente los procesos
Mentales.

Aplicacion de del perfil del egresado ala solucion de problemas delavida daria

Tomar dedsiones con fundamentos

Disefio ce proyedo de vida, considerando sus origenes.

Tomar dedsiones considerando dversos purntos de vista

Habili dad en cuanto a degir, carera, trabajo, escoger pareja

Habili dad a reamnocer un mundocompleo, identificando semejanzas y diferencias
de dos eventos distintos en |as pequefias dedsiones de lavida diaria

arwnE

Relaciéon entre los conceptos que presentan € mismo niumero de cada columna del

cuadro comparativo sobre “La catastrofe de Bagdad” (Unidad I, subtema I: La

importancia del estudio dela Historia):*®°

1. Capaddad de Aprender a hace Tomar dedsiones con
andlisis fundamentos.

2. Utili zar periddico Reladonar pasado con Disefio ce proyedo devida

presente considerando sus origenes.

3. Descubrir como Pensar y adtuar de Tomar dedsiones
cadaquien dasu manera aitbnama considerando dversos purtos
version devista.

4. Interpretar los Conccer su sociedad Habili dad en cuanto a degir
sSucesos carera, trabgjo, escoger pargja.

5. Elaboradon ceun Emplea eficientemente Habili dad para conocer un
cuadro comparativo los procesos mentales mundocompleo, identificando

semejanzas y diferencias de
dos eventos distintos en las
pequefias dedsiones delavida
diaria

4.2.2.7 Relacion del diagnéstico de los problemas del CCH con la
aplicacion del perfil del egresado.

4.2.2.7.1 Aplicacion del perfil del egresado (conocimientos,
habilidades y valores) a la solucion de problemas dentro
del Colegio.

Objetivo:

1801 os puntos de cala @lumna: habili dades, perfil y aplicadén alavidadiaria, se @rresponden seglinsea ¢
ndmero con el que se distingan.
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Sefidar por un lado los problemas diagnosticados en el CCH (sobre las condciones
ingtitucionales como ura expresion del pape de las autoridades, sobre los profesores y
sobre los alumnas).

Sefaar los conacimientos, habili dades y valores que @rresponcen al perfil del egresado
del CCH y que se toman como referentes en la daboraddn el gercicio “Cuadro
comparativo sobre la Catéstrofe de Bagdad”, (Unidad |, Subtema 1, La importancia de la
Historia).

Sefidar conacimientos, habili dades y valores del alumno qie le permiten hace frente, y/o
reconace  los problemas diagnaosticados en e CCH.

Habili dades para resolver los problemas
Que se presenta en € diagnostico

Diagndstico de los problemas Conocimientos, habili dadesy valores del
deteadadosen  CCH alumno para superar los problemas

detedados en e diagndstico realizado en
el CCH “PERFIL DEL EGRESADO”

Bajo nivel socioecnomico y cultural Ejercitadon de los procesos mentales a través de la
redizadon de asadros comparativos

Deficientes antecedentes acalémicos (alumnos)

Conocer su sociedad a través de la interpretaddn
de sucesos.

Pensar y aduar de manera aiténoma

El nivel emndémico se encuentra geno a las
labores del profesor en el aula

Deficiente desempefio acalémico y egreso del Aprender a hace
badill erato en més de 3 afios. (alumnos)
Deficientes rvicios de goyo a aprendizge Reladonar pasado con el presente

(autoridades)

Conocer su sociedad

Emplea eficientemente |os procesos mentales

Pensar y aduar de manera aiténoma, descubriendo
como cada quien tiene su versién y que d mismo
aumno puede formar su propio purto de vista,
incluyendo el de ser criticosalos srvicios de goyo

Dificiles condiciones de la mayoria de los Conocer su sociedad a través de la interpretad 6n de
profesores (los de asignatura) (profesores) SUCESoS.
Pensar y aduar de manera aitbnoma

Fdta de adualizaddén de dguros profesores Conocer su sociedad a través de la interpretadon de
(profesores) Sucesos.

En Historia de México no identifica la Conocer su sociedad a través de la interpretad6n de
Independencia y la nsolidadén Nadonal sucesos

(profesores)

El EDA no evallalas habili dades sfidl adas

En el perfil del egresado que se traducen en las
estrategias ®faladas por € programa

Hipdtesis: Al reforzar la ensefianza de los cortes de
la historia, € adumno poda amentar su
comprension de esta eapade laHistoria.
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Diagndstico de los problemas Conocimientos, habilidadesy valores del

deteadadosen  CCH alumno para superar los problemas
detedados en e diagndstico realizado en
el CCH “PERFIL DEL EGRESADQO”

Hipdtesis: Si el alumno aprende los temas antes y
después del Movimiento de Independencia, poda
conocer como € ge del caitalismo como suceso a
largo paz, le dard sentido a eta dapa de la

historia.
La presentaddn del programa de Historia de Pensar y aduar de manera aiténoma a través de
México en términos tan generales dificulta la remnocer cdmo cada sujeto, o grupo e individuos
estandarizaddn en la ensefianza de |os objetivos. tiene su propia version, lo cual llevara a que d
(autoridadesy profesores) aumno pida d profesor criterios de evaluadon para
evitar lareprobadon.
Lentos trdmites del personal acalémico- Conocer su sociedad através de la interpretad 6n de
(autoridades) sucesos
Fdta de nocimiento de los libros de su Pensar y aduar de manera auténoma (utilizadén de
asignatura en la biblioteca la aedividad)
Faltade empleo del material didadico elaborado Pensar y aduar de manera aiténoma (utilizadén de
por los profesores de carera,.por parte de los la aedividad)
profesores de asignatura (pr ofesores)
Reducdén de reaursos para las adividades del Aprender a hace pensar y aduar de manera
Depto de Difusion Cultural autonoma (utilizadon de la aedividad) -
(autoridades)
Falta de mnocimiento de los profesores de Conocer su sociedad

asignatura sobre las labores redizadas por el
Consglo Témico (en sus distintas comisiones)
(autoridades)

4.2.3 Bitacoras

4.2.3.1 Bitacorasobre laclaseimpartida en e grupo 304

Materia Historiade México |, L os Mexicas
Postclasico

20. 9. 05

Grupo 304

NuUmero de dumnos: 42

Profesor Titular: Profesor de carera José Pifia

Comentarios obre la platica de profesor-

La platica del profesor fue sobre distintas corrientes historiogréficas: e Materialismo
Histdrico, € Historicismo, la Escuela de las Mentali dades. Les expliqué alos alumnos que
el criterio para selecdonar las preguntas del cuestionario que responderian sobre los
Mexicas sria tomando en cuenta la perspediva de la Escuela de las Mentalidades,
priorizando aquellos aspedos que denotaran su vida diaria, sus adividades, para
comprender sus intereses, sus motivadones 'y preocupadones, dandotambién importancia a
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los Mexicas no solo como perte de un sistema sino como individucs con recesidades y
expedativas

Videograbacion-

La profesora no grabé cuando el grupo se encontraba organizandose, estando los alumnaos
de pie y fuera de su lugar. El profesor titular del grupo les habia explicado a los dumnos
gue esa sesidon estaria ami cargo y gque la profesora Sonia Benitez grabaria la dase. Los
alumnos sbian que en todas las adividades que se redizaran incluso las de las clases
grabadas, tendrian un poducto final que seria evaluado pa los profesores. Esto do como
resultado que los alumnos participaran mas. Es verdad que a los aumnos hay que
motivarlos por € contenido mismo del temay por la manera @mo se haga d plan de dase
y se lleve acabo, pero aunado con la medida de mnsiderar todas las adividades para la
cdificadon, popicia que la mayoria de los alumnas participe, habiendo més paosibili dades
de que hayaintercambio de idess.

Presentad 6n-

Se les pidié a los alumnaos que dieran sus respuestas. Cada equipo tendria que andlizar la
respuesta de seis de las preguntas que ya tendrian que haber trabgjado ce tarea Al fina
hicieron comentarios y sacaon conclusiones, entre dlas £ encuentran las sguientes:

a) El combustible de origen vegetal se utili zaba para cdentar |os bafios de Temascd.

b) Ladunicalabor de la mujer era d hogar. Ella participaba también en €l comercio en
los mercadas utili zando €l trueque.

c) La altura Mexica fue la base de nuestra aultura. En dicha altura &istié un
gobierno, la dase religiosa 'y e grupo ce atesanos con sus variados oficios que
beneficiaban a la sociedad de aquel entonces. Muchas de las caraderisticas de la
sociedad Mexica se han conservado aduamente y es lo que en parte nos da la
identidad delo que somos.

d) Los Mexicas sabian oltener riquezas de los pueblos vencidos.

€) Uno celoslegados de la aultura Mexicafue la organizaddnjerarquica

f) Las adividades redizadas bre la altura Mexica es dedr € cuestionario y la
visita d museo se mmplementaron. Con dlas pudmos imaginar un pa@o ma,
razonandolas preguntas y analizandolas respuestas.

g) Los Macdaultin se encontraban organizados en familias y cada familia tenia su
propia superficie de tierra'y que no se le poda otorgar a quien no fuera originario
del Calpuli.

h) Los Mexicas eran muy padentes e inteligentes debido a que puderon redizar sus
construcaones, como |as piramides.

i) El reino de Azcgpotzalco habiendo sido unreino con popia fuerza, aduamente
existe @mmo delegadon pditicay como grupo humano.

j) Los trabgjos artesandes de aites £ ntinlan hadendo con la diferencia de que
adualmente se redizan con dferentes herramientas. Hoy en dia en agunas
ocasiones ® siguen uilizando los mismos reaursos e instrumentos para deduar
ciertas tareas. Los métodos y las herramientas en la redizadon ce un trabgjo van
evolucionandoy hadendomas fadl y pradico € trabajo.
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Planeacion anterior -

Inicialmente se habia planteado qLe las imégenes y los dibujos € @locaran en columnas y
debgjo de un encabezado (gemplo: religion, arte, etcéera). A los dumnos < les dio la
opartunidad de entregar sus fotografias e il ustradones la siguiente semana, con €l fin de dar
laopatunidad alamayoria paraque las puderatrae.

Trabajo en equipos-

El trabajo en equipos srvid para que todacs participaran. Se les dio la opatunidad para que
los formaran de awerdo a sus preferencias. Por |o general € encargado e equipo es el que
interviene mas en los comentarios de equipo, no olstante es poco comun (e se quede
alguno sin participar y s asi fuera, yo como profesora los monitoreo comprobando gue
todos estén atendiendoal temade la dase.

Gréficadd pizarr 6n-

Se hizo ura gréfica e €l pizarron: dos circulos atravesados por una lineaque ea la del
tiempo. El circulo se aquzaba verticdmente: espado y horizontamente: tiempo. En €
centro se encontraba & alumno en uncirculo. En € otro circulo se encontraba la aultura
Mexica Los dos circulos ® sobreponian a manera de espiral. Con eso se explica la
perspediva del pasado de donce procedemos, teniendo ura prospediva hada d presente y
el futuro. Con esta gréfica la finalidad era indicar a los dlumnaos que d espado dona se
encontraban adualmente @a & mismo espado que ocuparon los Mexicas, con la diferencia
del tiempo, en € que hubo modificadones a dicho espado, a su tierra, a través de la
erupcion ce volcanes o0 a los asentamientos de la pobdaddn. Seguimos sendo seres
humanos con untipo rada ago dstinto, pero tenemos la misma naturaleza anima que
ellos, aungle @mn ura alturaimpregnada de sincretismos.

Asignacioén de seis preguntas por equipo-

Se asignaron Uricamente seis preguntas a cala equipo para lograr mayor profunddad y no
excederse en € tiempo. Aproximadamente atres equipos les tocaron e mismo nimero de
preguntas, ya que gan 28,las cuales tenian que ser repartidas a 45 alumnas. El planea que
los equipos tengan ura caga menor de trabgjo permite que la adividad no seamuy larga.
Los aumnos a ser adolescentes viven a un ritmo mas acderado qe los profesores y
nasotros tenemos que tenerlos ocupados pero con ura diversidad de adividades para catar
su atencion. Ademés asi cada ejuipo contribuye con algo a resto del grupo, exponiendolo
gue hayan comentado o dscutido en pequefios grupacs. Los alumnos timidos s sienten con
mas confianza frente apocos alumnos que frente d grupoentero.

Conclusion sobre las sis preguntas o sobre alguna-

Una de las preguntas que formulé6 uma dumna e por qué la nobdeza Mexica llevaba
adornos que quiza ean atribuidos mas bien a sus dioses. A 1o que contestaron algunacs que
a los gobernantes los consideraban, si no dvinidades muy cerca de dlas. Esto les causo
asombro ya que adualmente n la joyeria de fantasia que eiste, aquella persona que
deseaportar algun adorno plede hacelo y de asalquier tipo y a nuestros gobernantes no
los consideramos divinidades, sino individucs de cane y hueso que pueden tener adertos
como limitadones.
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Preguntasy comentarios entre equipos-

Los comentarios en equipo popiciaron la aedividad y la formuladdn ce preguntas
originales y de significadon para los alumnos. Esta discusion en plenaria tenia cmo
finalidad que los alumnos en forma ordenada participaran entre equiposy supieran expresar
sus opiniones como escuchar al que se encontraba hablando. No se trataba de repetir lo que
habian leido en € libro o en alguna célula del museo, sino ce que gortaran ideas propias,
aplicando & concacimiento tedrico a lo pradico; integrando, separando conceptos;
identificando caraderisticas; sefialando semejanzas y diferencias entre objetos, personas o
eventos, formulando hpdtesis; sefialando analogias, reladonando sus conacimientos
previos conlos que estan asimilando.

Tarea-

En latarease pidié que lasiguiente dase entregarian las respuestas del cuestionario a mano
para hace posible que todos trabgjaran y no unosblo que imprimiera para € resto de los
comparieros de euipo. También tendrian que trag su creaddn artistica que seria la
reproduccdon sobre dgun oheto del museo, no dvidando ce trag las fotografias que
hubieran sacalo en su visita d museo.

4.2.3.2 Bitacoradelaclaseimpartida d grupo 304,(28.9.05)

Unidad 2, Tema 2 Peridodizacion: Horizontes Culturales (Preclasico, Clasico y
Postclasico).

Objetivosen € pizarr 6n-

Antes de que llegaran los aumnos escribi el nombre de las unidad y de los temas que se
cubririan. En redidad € tema que se presentaria estaria reladonado con |os tres primeros
temas de la unidad. El uso de mapas historicos y lineas de tiempo comprendia un lapso de
tiempo desde 70 mil a.C. a 1500 afios d. C. y se glicaia tanto para ubicar la parte
correspondente alas migradones hada & Continente Americano como €l desarrollo delas
culturas de caadores del norte de México, las culturas mesoamericanas incluyendo a los
Mexicas. En forma global, gréficay esgquematica los alumnos podan tener una idea de
estos ampli os periodas de tiempo.

Proyedor de aceatos, camara y fotocopias-

Mi compariera de la maestria Sonia Benitez me hizo € favor de ayudarme arecger la
camara de video y la pantalla. El proyedor de acéatos yo lo trasladé. Mientras ibamos por
los aparatos, los alumnas ya se encontraban leyendo los propésitos del programay e plan
de dase. Ademas le habia pedido defavor a profesor José Pifia que distribuyeralos mapas
histéricos y las lineas de tiempo que tendrian los equipos. Cada equipo contaria @n cinco
en total.

Exposicion de productos artisticos realizados en equipo (entrevista de los realizadores
frente ala camar a)-

Los alumnos pasaron a dejar sus objetos redizados, copia de dguna pieza del Museo de
Antropdogia que fueron avisitar € fin de semana pasada. Entre los objetos & encontraban:
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un cdendario azteca pintado sobre piel y con pnturas espedales para este tipo e
superficie, un pequefio penadio  gue representaba d de Moctezuma, que se encuentra en
Viena, urarepresentadon ce una chinampa que simulaba un conjunto de ramas amarradas
y que flotaban sobre un lago, a las cuales les creceia raices que posteriormente se unirian
a fondo @& lago, € cual no era de gran profunddad, ura piramide daborada de Unicd,
etcéera

Lo interesante de esta exposicion es que un representante de cala ejuipo iba explicando
gué representaba su oljeto y la manera cmo lo habian elaborado. Cada dumno se
encontraba detras de su oljeto y uno pa unoiba dandosu explicaagon.

Exposicion defotografias-

Los aumnos sbian que d hace lavisita d Museo de Antropdogia, tendran que reproducir
posteriormente dguna pieza, pero también tomar fotografias, que serian expuestas
posteriormente en el salon e dases. Entre las fotografias tomadas por los dumnos «
encontraban: un alumno fotografiado teniendo como trasfondola @lumna de la fuente del
patio del museo, en laque garedala caade unjaguar, otra en laque una dumna gareda
junto a una escultura groximadamente del mismo tamafio gle dla, en la que anbos
pareda tener algo en comun; en cdra, uma dumna gareda junto a una reproducadn
escultoricade unapirdmide en unjardin del museo.

Cuando los aumnos me mostraron sus fotografias, se veia que estaban muy orgull 0sos y
satisfechos de haberlas tomado. Eran de distintos objetos, desde diversas perspedivas,
algunas con comparfieros al lado, dras exclusivamente del objeto olservado. Las fotografias
fueron pegadas obre la pared con durex y les pedi que digieran ura por equipo, pero en
redidad aquell os que si lastomaron, cada unosaaj varias.

Reawger tareas. cuestionarios bre los Mexicas-

La gran mayoria entregd sus cuestionarios. Les habia pedido ce favor que fueran a mano,
para evitar que solo trabgjara un alumno y que d resto dera d profesor una @pia sin
haberlas contestado.

De los entregados, Unicamente tres alumnaos no los habian terminado. Claro estd que d
haber escrito 28 respuestas ©bre los Mexicas no garantiza que las hayan entendido, pero
por eso sellevé a cao intercambio de opiniones en pequefios grupacs

Mapas histéricos y lineas de tiempo: elaboracion de preguntas en equipo (uno por
equipo)-

Aproximadamente fueron 45alumnos. Hubo nweve equipos de tres a dnco alumnos cada
uno. Como fueron cinco mapas y lineas de tiempo, alguncs equipos tuvieron gue hace €
mismo mapa o lineade tiempo qLe le tocd a otro. Mientras formulaban las cinco preguntas
gue les pedi sobre d mapa o linea de tiempo fui monitoreando para escuchar € tipo de
preguntas que daboraban, pudénddos apoyar en € tipo e preguntas que podian
formular, como gemplo tenemos. qué dios comprende € horizonte dasico, € Predasico,
el Postclasico; qué caaderisticas tuvo cada una; explicar por qué en la zona Olmecase
encuentran rasgos fisicos en sus esculturas de distinto tipo; qué rios o lagunas mantenian
himedos los dos pantanos de la zona Olmeca qué sitio arqueolégico se encuentra mas
cercano del mayor nimero de ddeas, etcélera.
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Laintencion ce utili zar los mapas historicos y las lineas de tiempo fue para que los alumnos
se situaran en tiempo y en espado con respedo a las diversas culturas del México
Prehispanico, danddes un panorama general de ese periodoy lugar de la historia. Como el
ge de la materia es vincular los distintos sucesos a origen, desarrollo y crisis del
cgpitalismo, no se puede hablar de la formaddn ce un capitalismo en ninguna de estas
culturas, pues lo que movia asus habitantes no era la ganancia misma, puesto que habia
elementos mas importantes que orientaban la vida de sus habitantes, como la religion, o€l
prestigio. No obstante se pueden advertir ciertos indicios de esta formadon como es en la
cultura Mexica, cuyos dirigentes recaidaban impuestos, empleados para sostener a una
clase privilegiada, que asu vez conformaria @ estado Mexica

Entregade aiestionario elaborado por la profesora.-

Los cuestionarios entregados, pasteriores a la formuladdn de preguntas por parte de los
alumnas, tenian laintencion ce darles una ideade diversas formas de plantea preguntas,
tomando en cuenta la informadon que sirve de base para dlo y ademas que grendan a
organizar la informadon ce otra manera, de tal forma que lo que se persiga no seala
aaumuladén ce informadon, sino la reladén entre sus distintos elementos, buscando gue
cuando se mntesten preguntas < pueda hacelo a través de la solucion e problemas y la
formuladén ce hipdtesis.

Plenaria: Preguntas de unequipo aotro con kese en los mapasy lineas de tiempo-

La preguntas que se hadan una equipos a otros, eran para que tuvieran la opatunidad de
manegjar diversos mapas o lineas de tiempo y no guedarse Unicamente @n & que les habia
tocado.

Respuesta por parte de otro equipo (todos los equipos tienen los cinco mapasy lineas
detiempo)-

La informaddn gue se mangjo nofue para que la memorizaran, Sino para que tuvieran un
panorama general sobre d podamiento de Américay sobre las culturas mesoamericanas y
aprendieran a tomar como purtos de referencia los cortes de las distintas épocas, junto con
las caraderisticas fundamentales de cala region para ai conacer semejanzas y diferencias
y poder distinguir una allturade otray conacer coOmo ura gran mayoria de dlas estuvo kgjo
el dominio de los Mexicas, quenes utilizaron parte de su excedente para mantener a la
clase de gobernantes, artistas, sacedotes. Esta ailtura se tomara en cuenta aando se
estudie la wloniay laformadén del estado radonal para acetar € origen de nuestro pais
como €l resultado del encuentro de dos mundcs.

Mapasy lineas de tiempo en acetatos — Respuesta de los alumnos bre la proyecaon
de aceatos

Aunque todcs los equipaos tenian las cinco hgas, la proyecadon e é&tas en la pantalla
utili zando acdatos, permitia que todcs los alumnas tuvieran acceso a estas gréaficas, con €
fin de que los alumnos encargados de responcder sefialaran la respuesta en ellas, pudendo
tener un cana visua y audtivo de @municaddn como elementos importantes del
aprendizaje y hace ver a sus compafieros como cualquier aumno tiene la cgaddad de
contestar, de tal manera que d alumno, supervisado pa e profesor, puede ser guia en €
aprendizaje.
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Selecadn e tres respuestas entre todas las que se mencionaron y entrega por escrito en
equipo (evaluadon)-

De todas las respuestas que se escucharon en € salon, los dumnos slecdonaron tres de
ellas. No es necesario que cala dumno haya gorendido toda la informadoén vista en clase,
sino qte dlos aprendan a tener criterio para organizar lainformadény que puedan retener
lo caraderistico, los purtos de referencia, los elementos guia que fadlit an €l aprendizaje.
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4.3 Propuesta estructurada de la Practica Docente en Historia Universal
Moderna y Contemporanea, apartir del andlisis de la sociedad actual
vy seguin € modelo educativo del Colegio. 18!

4.3.1 Estrategias antihegemonicas relacionadas con ledurasleidas.

Tomando como referencia d tipo de profesor idoneo para fadlitar la comunicagon en
Colegio y contribuir a perfil del egresado, dentro de la Investigadon- acdon, pesento ura
propuesta de mi pradica docente, la aal pretende ser congruente @n las leduras que
llevamos durante d curso de Historia, Educaddny Cultura con Anita Barabtarlo, con € fin
delograr la dicada en € salon e dase.

Para dlo, se analizaron textos que reflgjan € tipo e sociedad en la que vivimos. De &tos,
se etrgeron conceptos clave de tipo dedarativo, procedimental y aditudinal. Se
reladonaron dchos conceptos con untema de la materia Historia UMC y se propusieron
estrategias que @ntribuyeran aformar € perfil del egresado, y que permitiera sobrevivir a
joven en e mundo & hoy. De esta manera, he descrito adividades para ser aplicadas en €
salon ke dase wn el fin de poder ser como profesora sujeto y objeto de estudio

Dentro de lainvestigad6n-acaon existen tres ampli as modali dades:

a) Témica para lograr la dicada de la pradica alucdiva y € perfecaonamiento del
profesorado, participandoen programas de trabajo previamente disefiadcs.

b) La pradica de lo profesores, quenes slecdonan los problemas de investigadon y
dirigen proyedos.

c) Criticasobre la pradica alucativa, con e fin de lograr la enancipadon ce los docentes
(propdsitos, rutinas y creencias), establedendo ura reladon con € contexto socia y
planeando ura proyecaon de canbio en la sociedad, asi como cocurre en € salon e
clases. Esta reladdn con € contexto social se lleva a céo analizando € tipo e
sociedad en la que se desarrolla la pradicadocente para establece e perfil del egresado
congruente on dchasituadon.

La presente propuesta de la pradica docente se refiere d inciso a), es dedr se eplica &
encuadre de un curso, € cua podia ser considerado como parte de un programa més
amplio y habiendo tenido como antecalente nuestra participaddn ene d curso de la
profesora Anita Barabtarlo.

4.3.2 Conceptos extraidos de leduras y clasificados de acuerdo &
criterio de ntenidos dedarativos, procedimentales vy
actitudinales

Yo, como profesora que soy con urae personalidad dstinta a otros, olservo que los
alumnos a los cuales yo les imparto la dase, son mis interlocutores. Partiendo cil Modelo

181 Deseo expresar un profundo agradedmiento ami profesoray amiga Antia Barabtarlo par su valiosa ayuda
en lareestructuraddn de mi tesis. Anta Barabtarlo tiene lalicenciatura en Sociologiay la maestria en
pedagogia de la Universidad Nadonal Auténoma de México, adualmente es doctorante de una prestigiosa
universidad de Israd.
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Educaivo del CCH. Para dlo, me enfocaré en € perfil del egresado. A continuad dn agrupo
ideas y conceptos con €l fin de comprender mejor los aspedos en los cuales me basaré en
mi pradicadocente.

Contenidos dedar ativos-

Objeto de estudio y sujeto que mncce alavez.

Estructuras pluralistasy universales.

Mundomonopdar.

Hegemonia de las fuerzas financieras.

Concepto de voto, educadon, derta mercancias.
Vinculaddn del Estado alas fuerzas financieras hegeménicas.
Concepto de democrada en € sistema neoliberal.

Concepto de educaddnen € sistemaneoliberal.

Concepto de dases ocidesy deigualdad de opatunidades.
Concepto de fuerza de trabajo en € mercado ce mercancias.
Concepto de hegemoniay de sometimiento.

Contenidos procedimentales-

Métodocientifico

Limites borrosos entre las ciencias ciales, las naturales y las humanidades
Aprendizaje através del cine, radio y television

Tomar como referente d ecosistema adltural y socid

Capaddad pararemnccer intencion cke los agentes ciales

Habili dad para sobrevivir en e mundo & hoy

Desarrollo de habili dades que |e permitan sobrevivir en el mundo e hoy.

Habilidad pera identificar y observar a los paises aacealores que sacan ventgas
eondmicas.

Habili dades espedficas que se requieren en € mundo laboral (computadon, inglés,
manegjo de las mateméticas apli cadas).

Habilidad pera identificar las opatunidades existentes en € sistema UNAM para
sobresalir (sistemade becas, programas de gooyo a aprendizaje, etcéera).

Habili dad para remnaocer la redidad adual: México en el sistema neoliberal como pais
rico en materias primas, pero con ura gran deuda y su cgpaddad de satisface las
demandas de lapoldaadon.

Habili dad para que & aumno se auitoconazcay se autorregule.

Desarroll ar los procesos mentales con el fin de favorece lareflexion.

Favorece la mngruencia en las vidas de los jovenes con respedo a la forma como
deseamos llevar € curso y como lo desarrollamos en la pradica (clase planeala,
retroalimentadén, daminio de contenidos del programa, etcétera).
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 Promover en los dumnos la ariosidad cientifica ©n e fin de que grendan
descubriendo.

* Promover la interiorizadon dcel conacimiento pa medio de una adeauada preparaddn
de las clases, en la que se tome e cuenta la interacddn con sus compafieros
organizanddos en equipaos de trabgjo.

Contenidos actitudinales

Actitud de complementariedad.

Lagente no vale por su pocer de mmpra.

Proyedo de vida que manifieste cmmpromiso con dros ssmejantesa 4.

Actitud ante nuestras condciones redes de vida.

Ensefianza no autoritaria. Posibili dad de regorender.

Actitud de didlogo. Remnace y evitar o que nos bloqueaparano \er.

Aceptadon ceformas de vida diversas.

Actitud flexible y no dscriminatoria de otras redi dades.

Favorece una aditud de goredo al trabajo como fuente de ingresos y como medio pera

dgnificar a ser humano.

» Actitud participativa en clase on €l fin de redbir apoyo del profesor en €l desarrollo de

habili dades requeridas para su desarrollo humanoy en e mundo @&l trabgjo.

* Nolimitarse ala aditud uilitaria, sino también promover el desarrollo persona de los
alumnes.

Actitud democrética en €l saldn ce dases.

Vivencia de valores universales: horestidad, resporsabili dad, etcé&era.

Actitud de respeto ala soberania de nuestro pais.

Actitud humilde de remonccimiento de nuestro nivel de @nsumismo y las
conseauencias.

* Quetrae onsigo. Respeto y trato igualitario alos participantes en € salén ce dases.

4.3.3 Relacion de los conceptos wlecdonados con las estrategias
selecdonadas

1. Concepto: Democradadentro del Sisterma Neoli beral

Estrategia: trabajo en equipos

Revisidon celadindmicagrupal para cnsolidar equipos de trabgjo.

-Reladdn ke la estrategia pedagogica @n el concepto de las leduras del curso.

La dinamica grupal apoya la vivencia del contenido dedarativo de democrada dentro del
sistema neoli beral .

El docente puede dividir la dase en pequefios grupacs para que trabgen juntos, usuamente,
cuatro o cinco estudiantes en cada grupoy solicitar a los pequefios equipos que lleguen a
un aaerdo, quén sera d jefe del equipo,. Ya nombrado € lider se seguiran las
instrucciones de las diversas adividades de dase, tratando a cala uno ce sus comparieros
en igualdad de derechos y obligadones. La dindmica onsiste en hace participar por igua
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atodacs los integrantes, con € fin de llevar una pradicademocrética de tratar a calauno c
los alumnas por igual y ademés que dedivamente d proceso de enseflanza grendizaje se
redicedetal suerte, que igualitariamente calaunotenga @ derecho e grender.

2. Concepto: Método Cientifico.
Estrategia: evaluadony sistematizadon del trabajo en acaon.

-Evaluadény sistematizadon el trabagjo en la acedn (experiencias), vinculos y formas de
interacdon alastaress.

-La estrategia evaluadon se encuentra vinculada on € contenido procedimental “método
cientifico”. Laforma como se tendra que planea, sera interreladonando todas lataress y
adividades que perseguiran unfin, para dlo, se seguird una seauencia légica, paraque d
alumno tenga la opatunidad de grender. Para dlo,  aumno a formular hipdtess,
intentara comprobarlas.

- Desde d principio del curso, a alumno se le dara a oncce e encuadre de la materia. Y
cada dase debe goegarse adicho marco normativo. Tanto € disefio como su geaucion y
evaluadon tendran que ser redizados gun ura l6gica en la aa se muestre un
procedimiento y en € que d joven pueda por @ mismo comprobar si |0s objetivos del curso
fueron cubiertos, s con las adividades % logré llegar a aprendizaje de los contenidos del
CUrso.

El curso en si, debera estar planeado en forma l6gica, clara, fadl de comprobar € logro de
sus aprendizajes. Asi, vemos que la hipdtesis del curso ser& con las normas plantealas, la
caga horaria, los materiales didadicos, las estrategias y adividades, es posible lograr
acacase a wbrir los objetivos del curso en forma satisfadoria. Asi, los dumnas podén ir
gerciendo su cagpaddad critica e irse atoevaluando y a su vez , evauar
metaaognitivamente d desarrollo del curso.

3. Concepto: Desarroll o de habili dades que permitan a alumno sobrevivir en e mundo e
hoy.
Estrategia: programadon en e trabajo colegiado de una acaemia

La programadon qle se desarrolle en ura acaemia se encuentra reladonada on el
contenido procedimental: “desarrollo de habili dades que permitan al alumno sobrevivir en
el mundo @& hoy”. La programadén acalémica, la aual podria ser laredizada en el Colegio
de Historia on la mlaboraddn de varios profesores, puede hacese cago de disefar
adividades que promuevan € desarrollo de habili dades que permitan a alumno sobrevivir
en el mundo & hoy.

Para todo trabajo se requieren habili dades de mmunicadon aa y escrita. A través de las
materias que impartimos podemos promover la ledura, la redacaon ce ensayos y la
exposicion ¢k temas, de tal manera que favorezcan e mangjo de témicas que les permitan
manejar informadén en forma aitica por medio de las cuatro habili dades comunicaivas:
oir, hablar, lee, escribir.

4. Concepto: aditud de complementariedad
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Estrategia: Areaintra (Io que ocurre dentro del sal6n e dases, en este cao experiencias
guevive d alumnoy que repercute en su Ser y en su proceder)-

Las estrategias para geautar acqones en el &reaintray en € inter., estan ligadas a una
aditud de complementariedad.

La aditud de complementariedad nose puede imporer sino qte d profesor debera aea un
ambiente aleauado, paraque d alumno descubra este sentimiento en é mismo.

A partir de que los alumnos recmnacan su situaddn adual, tanto a nivel personal, familiar,
escolar, social e identificando carencias y necesidades, podan plantea con la guia del
profesor, €l tipo de soluciones que se requieren para dlo, conlo cual sele haraver como €
ser humano recesita vivir en sociedad y aprender a cnvivir, ayudandose mutuamente en la
solucion e sus problemas, 1o cual implicala complementariedad.

5. Concepto: reladonar lo particular conlo general cond fin defavorece lareflexion.

Estrategia: latencia grupal (o gue eta latente en € proceso de ensefianza y aprendizagje
como es laposibilidad de enfatizar en los procesos mentales).

Dentro de la latencia grupal se encuentra la estrategia de reladonar 1o particular con lo
general, vinculada @n e contenido procedimental: “desarrollar 10s procesos mentales con
el fin de favorece lareflexion’.

En la deducadn, como proceso mental, se parte de lo genera para llegar alo perticular .
En lainducddn, ce lo particular alo general. Los procesos mentales on la materia prima
para desarrollar pensamientos, e pradicalos implica habilitarse, cgpadtarse para
comprender y procesar informadon de manera mas eficiente, pudendo naotros profesores,
lograr apoyar alos alumnas en su proceso de ensefianza-aprendizaje.

6. Concepto: Actitudflexibley no dscriminatoria de otras redi dades.
Estrategia: Comunicadénintra, interéress.

La estrategia cmunicadon intra einterareas esta vinculado con e contenido aditudinal
“aditud flexibley no dscriminatoria de otras redi dades.”

En € aula, la comunicaddn es fundamental para propiciar € intercambio de ideas en €l
saon e dases. Es mas, la docencia es un ado comunicativo. Una condcidnineludible en
una &itosa municadon democrética & la no dscriminadon pa parte de los
interlocutores. Ademas, € ser flexible, e porerse en lugar del otro, propicia un ambiente
adeauado en € ado comunicaivo, considerado éste mwmo unflujo del mensagje del emisor
hada d receptor y unaretroalimentadén desde d receotor hada @ emisor.

7. Concepto: Capaddad pararecmnacer laintencidon ce los agentes sociales
Estrategia: Sociodramay estudio de cao

La estrategia Sociodrama y estudio de cao se reladona @n € contenido procedimental,
“cgpaddad pararemnacer laintencion ce los agentes ciaes .
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En uradramatizadon, los persongjes sempre aduan con uraintencion, con el fin de llegar
mas adelante aun desenlace planeado anteriormente por € autor de dicho dama. La
representadon ce papeles favorece ¢ remnacimiento y la identificadgon de los papeles
asumidos y representados por los miembros de una pieza tedral. Este gercicio dentro oel
salon e dases plasma vivenciamente y en forma particular la interacaon entre personas,
grupcs ociaes, paises, bloques de paises, en la ensefianza de las Ciencias Sociales.

4.4, Analisisded programa Historia Universal Moderna y Contempor anea
como canal de @municacion-

4.4.1 Presentacion-

La reflexion qie se hace sobre d Programa Ajustado ce Historia Universal Moderna y
Contemporaneg se presenta cmo ura de las propuestas de intervencién a través de un
documento, considerado como cana de @wmunicadon en € Colegio entre autoridades,
profesores y alumnos. Para dlo, se fue leyendo parrafo pa parafo y se andizé la
congruencia de la propuesta del mismo, con los objetivos del Plan de Estudios, también
utili zando ara dlo mi experiencia de profesora de dicha materia en el Colegio.

Dicho andlisis nos hace omprender, cOmo en aguncs aspedos, la institucion puede
mangjar un dobbe mensgje, pa unlado contribuye d perfil del egresado, con € vaor quele
da d curso taler, propiciando € trabgo colaborativo y por otro, hebria que ver qué tan
critico puede formarse un aumno con un programa en € que la mayor parte de los
conceptos que se mangan, se refieren a cagpitalismo, dficultando asi, la utilizadon de
otras corrientes historiogréficas.

4.4.2 Enfoque delamateria, concepcion tedrica-disciplinaria

La cmncaenaddn ke los fendmenos debe hacese en forma eplicita, no limitandose d
aspedo eandmico, sino abarcando al pdlitico, social, cultural y de mentalidad, pa lo que
no poamos esperar que @ profesor 1o lleve a céo en su aula sin que se ecuentre escrito
en el programa.

Para que d alumno comprenda que d capitalismo es uno e tantos sstemas, se puede
contemplar el sistema socia de otra region dd mundo, exenta de dicho sistema y
conformada @n dro, como en €l caso de las culturas Mesoamericanas y asi lograr que
el joven sepapor qué nuestro sistemartiene su arigen en e continente europeo, como es €l
caso de lamayor parte de las regiones del mundo, sin que por esto se le quite valor aotras
formas de desarrollo de los pueblos. Asi el dumno poda entender por qué la vinculadon
entre Europa y otras regiones del mundoes e objeto esencia de estudio de dicha materia,
para dlo, el profesor tiene que utili zar constantemente la estrategia de reladon entre pasado
y presente para que d chico conmca ®mo su lengua, su religion y muchos otros
elementos culturales provienen de este @rntinente, recnaciendo a mismo tiempo la
importancia de allturas no europess, fundamentalmente las de iberoamerica
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La aradicadon e la vision eurocentrista de la historia, permite d alumno valorarse mwmo
sujeto, resultado delamezcladerazasy no pa ello minusvaorado.

Los procesos historicos que se estudian sobre los diversos continentes, hacen pasible
comprender como € cgpitalismo se va extendiendo, sufriendo sus crisis, no olstante no es
suficiente, pues % le da tanta importancia d capitalismo, que se hacen a un lado dros
aspedos importantes en la vida de los pueblos, como son sus mentali dades, sus formas de
reladon, su identidad, su cultura, que también son elementos que intervienen en los
procesos histéricos. Es verdad que la awmuladdn de caita requiere de nuevos espados
para extenderse, pero € ser humano noes smplemente una parte del sistema, sino que es
un sujeto con vduntad y libertad, con uraidiosincrasia propia que lo mueve a atuar de una
manera 0 de otra. Ademas nasotros omos parte de los procesos, |a historia no esta dada,
nasotros ©Mos los que la hacemos, dentro de un contexto que es e cagpitalismo. Tratar a
ser humano en forma impersonal, Gnicamente MO unengranage mas en le maquinaria, No
es ni conveniente, ni cientifico.

Considero que @ adua programa ala luz de las nuevas corrientes histéricas ya ha sido
rebasado, cebido a que cala arriente implica determinados conceptos acordes a su
perspediva, €l desea incluir, pa ggemplo, en la crriente de mentalidades, a e redor, es
dedr, a origen, desarrollo y crisis del capitalismo, seria forzar dichos conceptos a
funcionamiento de dicho sistema, en € cua las mentalidades no son tan importantes, y
quizaincluso se presentan contradicciones dificil es de resolver.

El mangjo de mnceptos que se da en los contenidos tematicos es propio a e redor. En
cas0 (e nosotros profesores, escojamos una arriente historiografica distinta d
materialismo historico, tendriamos que incluir otros més.

4.4.2.1 Actividadesde aprendizaje-

En un ambiente de arso taler es como e adumno & Colegio adquere los diversos
aprendizajes Las reuniones plenarias constituyen ura dinamica témica omplementaria a
las téaicas en equipo, siempre se tendrén gque adarar algunas dudas tematicas y llegar a
conclusiones. Aguello que debe ser escuchado pa todos los alumnos es o que debe ser
expuesto, de tal manera que todos lo escuchen, en cambio, la solucién de problemas o las
adividades procedimentales, tienen que redizarse en equipoy ademas en formaindividual,
coordinados por el profesor, e cual monitorea Dentro del equipo, un asistente puede
apoyar a profesor en las labores de wordinaddn. Segun & enfoque continuista enografico,
empleado en esta investigadon, la interpretaddn ce los datos es lo relevante. Y adi, la
coherencia, elemento fundamental en ella esalo gque sele damayor relevancia.

Las propuestas concretas las tendra que redizar cada profesor, considerando que por un
lado tiene la obligaddn de aduaizarse y por otro existe la libertad de cdedra que le
permite en forma aediva hacea uso de materiales didadicos que crrespondan a su estilo
de trabgjo. Paralelamente d andlisis del programa, se presenta en € subcapitulo 4.3. um
propuesta ancretay adeauada d programa de dicha materia, la aal podria ser considerada
COMO apOoyo a un rograma operativo.
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Lainvestigadon bejo supervision del profesor apoya d desarroll o de las cagpaddades como:
saber entender las instrucdones, aprender a buscar en cadogos, archivos, bases de datos en
la computadora, saber buscar y llegar a otras bibliotecas, o0 archivos, identificar los libros o
revistas buscadas en la bibliotecg o también redizar entrevistas a personas espedalistas
sobre d tema.

El uso de reaursos audiovisuales motiva d alumno. Para 8, hoy en dia latelevision es un
reaurso mucho més usado qte d propio libro. Esto nosignificaque le demos prioridad alos
reaursos teaoldgicos con respedo a los libros, sino que, los utilicemos para aceca a
joven alaledura. Viendo ura pelicula sobre un contenido temético, plede ser el detonante
para que d alumno através de la ledura, deseeinformarse, empaparse més hre dgo que
haya observado en la pantall a.

Existen videos elaborados, referentes a dertos aspedos de los contenidos teméaticos. Si bien
son ura ayuda, de ninguna manera deben sustituir € curso taller, sino ser utili zados como
un complemento. El plan de dase que € profesor porga en pradica e el que dard sentido
al aprendizaje del alumno.

Filmadones bre mntenidos tematicos que se refieren a la éoca atual, pueden también
ser interesantes, asi comprenderan los aumnos que la historia se hacedia adia, incluso,
pueden ser emplealos para @ntrastar con acontedmientos del pasado.

Existen dscos compados donck viene material de consulta, como son archivos de mapas, o
planes de dase en forma interadiva, y hasta ludica No pa e hecho e ser reaursos
teadogicos tiene que estar bien presentada la informadon, pero incluso uili zando
aguncs no ce la mejor cdidad, servira mmo motivo de reflexion para que los alumnos
analicen las causas por las cuales no esta bien elaborado, si es que le faltaron fundamentos,
o claridad, etc.

Las enciclopedias digitales n reaursos muy pradicos, pero no suficientes, éstas pueden
servir como material de mnsulta en ura investigadon, para recavar la informadon
fundamental sobre untema, que sirva de puno de partida parainvestigar en dtras fuentes.

La ubicad6n en € tiempo y en € espado es lo que mntextualiza d conacimiento de los
hedhaos historicos, pa élo la daboraddny uso de aondogias, es de suma utili dad. En ura
crondogia, € alumno plede ver en forma sintética hechos ocurridos en un mismo pais,
continente, bloque e@ndmico, oen varios paises, continentes y bloques econdmicos.

Las lineas de tiempo il ustradas con imégenes bre los sucesos, permite un conacimiento,
con el cua e alumno se familiariza en forma muy natural y motivante. Hace una analogia
como si €l tiempo se pudera expresar en urareda numéricahacesentir a aumno, gie los
hechos no estan tan aegados de 4, que e posible comprenderlos, observarlos y
compararlos.

La ledura de mapas también implica ¢ mangjo de la sintesis, pero asu vez del andlisis, asi
como ce la cgptadon ce informadon, pa medio de imagenes que llegan dredamente d
ceaebro y que no recesitan ser deadificadas. Ademas, cuando comienza uno a describirlos,
es cuandose empieza adesarroll ar lamemoria cmprensiva.

Las pradicas de canpo, dria yo, no q& sean deseables, sino qwe en redidad son
necesarias. Sin embargo debido alo grande de los grupacs, a tipo de dumnos que tenemos
como es e de 75% de dumnos de riesgo en e plantel Naucdpan, resulta muy dificil
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coardinarlos, y hace que se mndwcan de manera disciplinada, ademas de que puedan
aprovedhar la estancia en los lugares visitados. No olstante @ profesor puede grender a
organizar visitas de diversas maneras. con ayuda de otros profesores, pidiendo a los
alumnos que asistan pa su cuenta en pequefios grupcs, o hace en lugar de una, dos visitas,
la primera cn ura mitad y la otra cn la otra mitad de dumnos del grupo. En fin, existen
diversas formas de organizad 6n, susceptibles a ser aprendidas por los alumnos.

El aspedo ludico le daotradimension a aprendizaje. Con adividades de este tipo, €l joven
percibe & ambiente escolar en forma mas natural. EI alumno previamente, més durante la
infancia que durante la adolescencia, ha interaduado con muchacdos de su edad pa medio
del juego, es como ha @mncacido € apoyo entre amigos, las rivalidades, |as estrategias del
juego, los errores, ha reflexionado sobre sus fallas para no repetirlas. Lo mismos < hace
en e aprendizaje en @ aula mn témicas ludicas, asi, € profesor aprovecda las habili dades
aprendidas durante una buena parte del tiempo escolar del muchacho para poderlas
incorporar ala construcdén dal conacimiento del alumno.

La cgpaddad analiticay la sensibili dad estética se pueden desarroll ar, con €l comentario de
imagenes. El observar una caicaura, provoca é sentido del humor en el alumno, qle asu
vez lo invita a omprender el mensgje que se deseadar a ncoce. La sintesis de laimagen
expresalaidea cetral de un hedcho, ce un persongje. A lavez puede ser una aitica ya que
laimagen es en si, ura postura ante un suceso, es un sefidlamiento de dgo que seredizé o
no ce acierdo a @mMo se esperaba.

Por gemplo en e Plan Marshall, si se dibuja aun persongje que represente alos Estados
Unidos como sustentador econdmico, ge por un lado, con ura mano & dinero para la
reconstrucaon ce Europa y con la otra esté extrayendo povecho pditico y militar, la
propuesta podria ser alusiva ala dudaa horestidad de los paises en cualquier tipo de
ayuda.

Las obras de ate, vistas en dapositivas, sensibilizan a los alumnaos a greaar lo bello, la
expresion, los efedos de la ammbinaddn de wlores, los distintos planos en ura pintura, la
compasicion. Se pueden apredar imagenes de seres humanos a través de la pintura.
Comentando la obra de atistas de diversos periodcs, es como se remncce @ sentir, la
forma de vida de una éoca e unmomento determinado. La tendencia autili zar mas uncs
colores que otros, més uncs efedos que otros, dependera de la goca Ensefiar a goredar la
pintura de distintas épocas, equivale a tomar una pequefia probada del mundo en un
momento y en unlugar dado.

Las fotografias, a partir de la segunda mitad del Siglo X1X, se pueden considerar como ura
fuente historica Observando ura fotografia y analizandda se pueden interpretar
expresiones de las caras, la ubicadon geogréafica e estado de &imo de las persona, la
reladon ce acecamiento o ce degamiento entre los individuos, € vestuario, las materias
primasy los productos elaborados de ajuella @oca En fin ura fotografia es como s fuera
la puertade entrada aun lugar determinado, en ura gpocadeterminada.

Las piezas musicdes de la §oca a cuestion, crean unambiente através del cua el aumno
se transporta aun lugar y época que garece @ la imaginadon ce los jovenes. El narrar
algun acontedmiento con musica de fondo tace que € que escucha, viva lo narrado y
muestre su propia postura ante lo ocurrido.
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El registro de participaddn aa y escrita wmo elemento para evaluar, no pwede dgarse a
un lado. En la medida en que los alumnas participen, mayores opartunidades tendran para
aprender coledivamente. El aprendizaje indvidua por medio de las leduras es
fundamental, pero no se puede limitar a esto, ya que aando se grende @n dros, la
presion cal gruporefuerza d deseo de grender. Ademas, mas mentes producen ura mayor
riqueza de ideas, tomando en cuenta incluso que uncs a otros € @rrigen y asi se vuelven
reforzadores del aprendizaje, se proparcionan la ayuda entre iguales.

Larevision cH andlisis de textos, también es un puro que tendria que evaluarse, para dlo
el alumno tiene que redbir las instrucdones con claridad, pa medio de preguntas y de
observar elementos que subyacen en un texto. Quién le dice aquién, qu @sa, dond,
cuando aurre, manera cmo se dirige @ escritor a ledor, palabras que se repiten
tomanddas como palabras relevantes, reladon el texto con e amntedmiento historico
gue se esta estudiando en & momento en gque se rediza d andlisis, son elementos
importantes que tendrén que ser mangjados por € profesor y los alumnos.

Lavaloraddn ck las gréficas, apoya aque ¢ alumno aprenda a onacer por medio de una
forma distinta ala escritura, la redidad ocurrida. Informadén sintética expresada en
figuras geométricas con ciertas unidades, permite darse una ideade las proparciones para
asi saca conclusiones bre lainterreladdn ce variables, e incluso existe la posibili dad con
base en estas gréficas de formular hipdtesis ohbre @ pasado, resentey futuro.

El cuadro comparativo como instrumento de evaluaddn es un reaurso muy provedoso para
gue los dumnaos squen conclusiones u observen informadén qe tienen que wlocar en €
cuadro. Ademés después de haberlo terminado, sirve mmo medio para interpretar y saca
mayor numero de inferencias.

Evauar una entrevista, tiene que basarse en ciertas normas 0 caraderisticas que se
establecen, y en caso de que € entrevistador las haya respetado, y haya poddo entender
con claridad las respuestas del entrevistado, ésto indicard qué tan bien redizado esta.

Los ensayos on urade las formas de mayor riquezay complgjidad para evaluar. El alumno
expresa dementos de dgun hecho o aspedo, mencionando dversas variables,
combindnddas en forma aediva, poriendo en pradica dertos procesos mentales como:
observadon, comparadon, clasificadon, andisis, sintesis, demdificaddn. Ademas
expresara su purto de vista, su enfoque personal, pa lo que una evaluadon ke este tipo,
refuerza aque ¢ alumno aprenda aportar algo propio, a ser generoso compartiendo sus
ideas a otras persones.

La evaluadon dagndstica, hacepasible, que @ profesor conazca é nivel de conacimientos,
gque pueden ser considerados como bese para d aprovechamiento en un curso. Los
resultados que obtenga serviran para planea la imparticion ce la materia durante d
semestre. A aquellos alumnos que no demostraron l1os conacimientos necesarios, se les
puede pedir que redicen trabajos extra en sus casas y ademas que se integren a un grupo
alumnos, gque puede ser creado con €l fin de que los que ya mangjan las bases de la materia,
asu vez, apoyen a otros.

Se sugiere que en lugar de alicar unasola evaluadonintermedia, que se redicen tresy que
al final se promedien y que alemas s tomen en cuenta |as participadones para obtener una
evaluad 6n sumativa o seala aceditadon.
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El conacimiento del programa por parte del alumno lo hacetener unavision de wnjunto, de
tal manera que aiando se éorde un tema mentalmente, se imagine qué lugar tiene en €
programa en general y pueda establece las vinculadones de las diversas unidades y de los
temas entre si. El alumno plede mnsiderar los antecadentes y establecea su vinculadon con
los conseauentes. Por gemplo, en € caso de la situaddn pasterior a la segunda guerra
mundal, la reconstrucddn ce los paises perdedores, se encuentra en estrecha vinculadén
con las causas de la guerra, con la anbicién de Alemania a &tender su territorio. De esta
manera & alumno podia comprender las medidas que los ali ados toman con |os perdedores
para mantenerlos bajo control.

4.4.2.2 Objetivosgeneralesdela materia-

El alumno debe aloptar una aditud critica ate d e principa de la materia: origen,
desarrollo y crisis del capitalismo. Esto nosignificatratar de excgonar o forzar los hedhos
para que los consideremos dentro del esquema del cgpitalismo, sino gque @n kase en ura
descripcion ce los hechos £ cmprendan, tomando como referencia dguncs conceptos
claves que se puderan aplicar.

La comparaddn pasado-presente y la multi causalidad tienen que estar presentes. El pasado
no se puede mmprender sin e presente, dado que d estudioso vive d hoy y €l ahoray sus
referentes para la wmprension e asalquier fendmeno, son los de la éoca atual. El
conccimiento de multi ples causas implicaun mayor grado ce dentificidad. Asi como en las
Ciencias Exadas % determinan las diversas condciones, en las Ciencias Sociaes, también
existen dversos fadores que hay que tomar en cuenta cmo son. ecndmicos, pditicos,
sociales, culturales, que por encontrarse entretgjidos tienen que ser tomados en cuenta en
cualquier explicadén ce los hechos.

El desarrollo de habili dades es un ohjetivo, que marca ¢ estilo de grendizae en e CCH.
Un aumno gwe aresa del CCH debe ser capaz de buscar informadon, de ser curioso e
investigar lo que no sabe, no Uncamente cncocer las témicas, SiN0 pasea un estilo de vida
propio en €l cual labusgueda de informaddny de conacimiento seauna mnstante.

Andlisis, comparaddn, reflexion critica , sintesis, pensamiento deductivo son los
principales procesos mentales que d alumno tendrd que pradica para wmprender €
aoontece histérico, pa lo gue dicha materia, ademés de servirle como laforma de mnacer
el proceso histérico como totalidad, comparando mesado con presente, le sirve d alumno
para su formadon personal. Los procesos mentales los necesitara en todo momento. Esta
asignatura favorecela integraddn ce varios procesos mentales y de varias estrategias que
hacen del alumno unindividuo més pensante @nsciente y resporsable de su redidad
histérica

Las aditudes y valores éticos que & alumno logre reconccer, permeaan también en su vida
personal y social. La disposicion al trabgjo se poda aimilar por € gemplo gque dé
profesor y porque también se puede ir sefiadlando duante d abordagje de las unidades, la
importancia que ha tenido € trabgjo y la produwcddn como fuente de generaddn de
riquezas.
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La resporsabilidad social compartida se puede fomentar con e trabgo en equipo,
asumiendo el papel que letoca a cda quien. Para dlo se requiere que dentro de un equipo
Se aigna a #égun encargado ce supervisar las tareas de calauno ce los miembros.

El respeto alalibre expresion ck las ideas es fundamental por muchas razones, en primer
lugar porque todo ser humano, pa e hedcho ke serlo merecerespeto, segundo, poque s
nosotros respetamos al compafiero con €l que @nversamos, es porque nas respetamos a
nasotros mismos, ya que tanto é como nasotros, compartimos lamisma condcién hunana,
tercero, paque lalibre expresién ceidess es por si misma un valor, cuyo arigen se remonta
a la @oca de los griegos, habiendo sido uno @ los comporentes sustanciales de la
modernidad, vinculado con la Revolucion Francesa y considerado como uno @& los
deredhos fundamentales del ser humano.

La conciencia y la angruencia entre pensamiento y acddn son constantes de todo ser
humano en e pleno sentido e la palabra. Al pronurciar la palabra cnciencia nos
remontamos a conacimiento que se puede ir adquriendo. En e logro de estos
conacimientos £ ha ido olservando, indagando, remnaciendo cierta situadon, Existen
distintos niveles de mnciencia. Entre mas & analiza, y mas £ & honesto con respedo alo
gue unoremnace, mayor sera d grado ce cncienciadel individuo.En la mncienciahay un
elemento inteledual y otro aditudinal. La @mnwvergencia de anbos permite d individuo
vivir concientemente, pudendo germitir que sus ados £an congruentes y asi pueda existir
una vinculadon entre pensamientos y acdones. Asi vemos como e primer paso para
conccimiento que ondwca ala onciencia, es primero e reoonacimiento, luego la
acetaddny como conseauenciala acedn.

La sociedad justa, democréticay soberana se da gradas a individucs, primero, conacedores
de su redidad espado temporal, con concienciay aceptadon ce los hedhaos, con aditud de
autocriticay de aitica ala sociedad, con ura wherencia entre pensamiento y acaones.

Una sociedad es justa auiando ch acada quien lo que le @rresponde, es democrética,
cuando e pueblo es escuchado en e momento de hace gestiones .La @mnseaencia de lo
anterior propiciala soberania de un pais, parque un pweblo gue no despoja apersona dguna
de lo suyo, se interesa por su gente, pa lo que piensan, pa coOmo viven, este dima,
ambiente de bienestar, de amonia generara una identidad, la aual querra ser defendida por
todos aguell os que forman perte de dicha sociedad, y predsamente porque la anan, paque
la han defendido y han luchado pa €la, protegerdn su pueblo, su pais, de aaquier
ingerencia etraia, de ai la necesidad de educar individucs conscientes y congruentes de
SUS acaones con sus pensamientos.

45 El paped del tutor como mediador —

El tutor puede desempefiarse @mo un agente de la cmmunicadén en el aula, orientandoy
apoyando emocionamente alos alumnaos y contribuyendo & esta manera ala formadén
del perfil del egresado,y ala dicada en € egreso.

De los cursos que se imparten en e CCH Naucdpan, se retomd informadon valiosa, para
asi comprender laredidad del Colegio y de esta manera poder interpretarla. El material que
se presenta tiene dobe funcion, pa un lado dar a conccer parte de los contenidos de los
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cursos para tutores y por otro proparcionar a los profesores informadon valiosa para
gjercitarse @mo tutores.

La gortadon sobre d papel del tutor, cobra vital importancia si |0 que pretendemos es
privilegiar una verdadera coomunicadén en e Colegio, en lague no existan dobes mensgjes
y que cala quién conazca @ papel que le toca desempefiar. Posiblemente si todcs los que
conformamos el Colegio, redbiéramos y difundéramos mensajes congruentes con nuestra
aditud y nuestros hedhos, no seria necesaria la existencia del tutor. Mas bien los profesores
podiamos % cgpadtados para desarroll ar habili dades propias de |os tutores.

45.1 Laintervencion tutorial con el adolescente-

El tutor tiene que cgadtarse para favorece las interacdones armonicas en € aula, para
apoyar la integraddn d grupo y ayudar a desarrollo de cala dumno en su
autoconccimiento, toma de dedsiones y en la observadon ce los fadores que pueden
incidir en e proceso de grendizaje; através de una vinculadon ce dementos que puedan
impadar en la ensefianza; a través de una vinculadén estrecha @n los alumnas, profesores
del grupoy € contadto periddico conlos padres.

Los alumnos de los primeros smestres n personas que, par su condcion ce pasar de la
nifiez a la aldescencia son completamente vulnerables y fadles de manipular por sus
comparieros, gue los convencen de no entrar a dases, pertenecea avarios grupcs de dhoqe
gue eisten en los badill erato, o simplemente iniciarlos en e mundo @&l acohd y las
drogas. Por otro lado, la necesidad de los padres a trabgar dganddos los y no
preocuparse de la situaddn escolar de sus hijos, ha ocasionado € alto indice de reprobadén
y desercion en e badill erato. A esto se puede aregar que no existe ningun costo pa
reprobar o pa desertar alin cuado cuesta mucho trabajo ingresar a plantel de su elecdon.

Nosotros como tutores, podemos comentar con los alumnos obre sus deredhos,
resporsabili dades, oligadones y sobre las sanciones a que se pueden hace aaeealores a
transgredir las normas del Colegio.

Debates con los padres de familia sobre la Legisaddn Universitaria y sobre temas
reladonados con los addlescentes, pueden fomentar la comunicadgon en la omunidad oel
Colegio, lo cua puede fadlitar la aeaddn ce una asociadon ce padres de familia de
badill erato, que @mntribuya d Optimo aprovechamiento escolar de sus hijos. El apoyo de
los padres de familia es esencial, alin cuandolos estudiantes consideren que ya son mayores
de edad.

El tutor es un acompafante del alumno, ge rediza unalabor de dcancey mediaddn entre
el aumnoy sus comparieros, a igual que @n los profesores, su familiay otras instancias,
apoyandde en labusgqueda de dternativas paralaresolucion de sus problemas.

4.5.2 Laimportanciadelaidentidad en el desarr ollo del adolescente-

Los chicos suelen ser adivos, cooperadores y parecen haberse alaptado convenientemente
alas reladones con los adultos durante su estancia en la educadon késica Ya d findizar la
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primaria mmienzan a manifestarse los sgnos de una inquietud mayor, traducida en
travesuras, en ura bga en € aprovedhamiento y aditudes agresivo-juguetonas. Son las
nukes negras que presagian la tormenta y algunas veces pueden parece tan amenazantes
como esta Ultima.

La disciplina nos guste o no, es un elemento necesario en toda institucion educaiva; y
aungue su gercicio en los estudiantes puede estar condcionado pa fadores familiares y
sociaes, es predso que en la escuela se difunda 'y pradique. Por otro lado, la observancia
de la disciplina es responsabili dad innegable de los diredivos de la institucion. Aunado a
ésto, los wervicios, la seguridad, la amonia en el ambiente escolar en torno alos salones de
clase, son fadores o e ementos que inciden en el comportamiento del estudiante y forman
parte de la interacaon ce las personas que @tidianamente mnviven o se encuentran en €
Colegio. Es por eso, gue nosotros profesores y/o tutores debemos observar, mantenernos en
contado conlos alumnosy reaurrir a quienes corresponcen dchas funciones de seguridad.

De awerdo con los datos que se presentan para la generadén 2001,con respedo a los
problemas de reprobadén, se ha diadido unelemento més. e abandono @ los cursos con
sus respedivas conseauencias. La falta de permanencia en las aulas, la disminucion el
numero de integrantes de un grupo, los problemas reladonados con adiccdones o riesgos
para la seguridad e integridad fisica de los estudiantes, son cuestiones bien identificadas
sobre todoen e turno vespertino en todas los planteles del Colegio.

Lasituadon anterior es atribuible, muy posiblemente, a diversos fadores, nosolo escolares,
sino también sociales. Sin embargo, |a resporsabilidad del Colegio es conccer las causales
gue son ¢k su competenciay ofrece soluciones.

Lo paradgjico del hedho es que los alumnos vienen de una situadon ok &ito escolar y en el
Colegio se encuentran con ura incertidumbre acaémica, pa lo que esto tendria que ser
andlizado. Esto es, tienen uma historia acaémica precadente sin experiencias de
reprobadon, en e CCH y al verse invaucrados en ura situadon reprobatoria, no saben
gué hace ante tal situadon. Pareceque esto, noes nada nuevo.

El profesor en sus funciones tutoriales intenta intervenir, manteniendo un contado,
registrando cuaquier tipo de informadén referente alos alumnos no solo en e ambito
acalémico, sino también en sus reladones ciaes, situadon familiar, etcétera, para &i
reflexionar a respedo y orientar a calauno c dlos.

El mundo &l addescente es mucho més grande, variado'y peligroso, pero también mésrico
en opatunidades de superar la desconfianza, la dudg, la alpa y los sntimientos de
inferioridad de la infancia, ahora amado con la cgpaddad de aprender, de experimentar,
reflexionar y conlanecesidad de conquistar un sentimiento de identidad.

4.5.3 Adolescenciatardia-

“Corresponck a la edad escolar superior. Alguncs autores consideran que la addescencia
se termina alos 18 afi®, cuandolos jovenes han dcanzado dicialmente la mayoria de
edad,sin embargo hay que remnoce que exste unatendencia unversal a ampliar € lapso
gue rresponcke a la addescencia, ya sea paa permitir su formacion acupaciond, o para
demorar su entrada d mundolabaal cadavez mas competido y restringido de empleos.
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Conviene recordar que esta fase final de la addescencia es considerada pa Eric Erikson
como unamoratoria psico-social, como una aémora gLe se otorga a dguien que todavia
no esta listo paa responder a una ohligacion. La precocidad en € paso pa la
addescencia, comunmente elcontrada, suele predpitar a los jovenes a adqurir
compromisos adutos en el campo ce trabgo oen la vida dediva y familiar. Cuandoesto
suceda, nosignifica que se haya madurado d siguiente estadio de la vida, sino que se ha
adelantado unatarea vital y por lo tanto, no es exrafio que persista la necesidad ce

elaslgcrar algunas otras tareas que en estas condciones adgueren €l caracter deresidudes
~1

Nuestro papel como tutores es €l de prevenir esta predpitadona alqurir compromisos de
adultos para que ai terminen de formarse enocional, radonal, fisicay sociamentey
lleguen a ser autbnamos, comprometidos con ell os mismos y con la sociedad en laque
viven. De esta manera, nasotros tutores podremos contribuir al perfil del egresado ce
aauerdo al modelo educativo del CCH.

182 Merino Gamifio Maria del Carmen, diplomado en Orientadén. La alolescenciay su contexto social.
México, D.F.: UNAM. Seaetaria de Servicios Académicos, 1992
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CONCLUSIONES

En estainvestigadon se ébordaron tres aspedos fundamentales: lainstitucion en general, el
diagnastico y laintervencion. Para dlo se considerd a Colegio como unsistema, con dros
subsistemas smbdicos, dentro de los que podiamos mencionar las pradices de
autoridades, profesores y alumnos, en los que operan ciertas condciones que, pueden
favorece u olstaaulizar ladocenciade cdidad.

Se redizd un dagndstico con € fin de intervenir. Para dlo se interpretaron los datos
estadisticos y se redizaron entrevistas a autoridades, profesores y alumnaos de los planteles
Sur y Naucdpan. De la misma manera se reagieron testimonios de aitoridades de la
Direcadn General. Las pradicas docentes observadas on un dagnaéstico, pero a mismo
tiempo ura forma de intervenir. La findidad fue la de redizar una investigadon
permanente de la pradicadocente.

Deddi hace este diagnéstico paque para lograr € perfil del egresado desealo, se tienen
gque remnacer las aduales condciones del Colegio. Después de haber analizado las
condciones del Colegio, puc reconacer algunas debili dades y fortalezas. El profesor, lgjos
de poder cambiar las condciones del Colegio, en general, se puede docar a aquellas que si
le crresponden.

Para poder andizar la vida en e Colegio, € €ge redor que se siguid fue la siguiente
hipatesis:

La actitud profesionalizante y @municativa del profesor investigada
lo lleva arealizar un diagnostico de su practica docente,
con un criterio multicausal,
de acuerdo d perfil del egresado cel Colegio,
conociendo asi e curriculo oculto,
para asi hacer propuestas de intervencion,
entendidas éstas, como acdones comunicativas,
atravésdeun curriculo de planeacién, con apartaciones como:
una propuesta estructurada e la practica dacente;
unacritica d programa de la materia;

y una propuesta del papel del tutor,

como mediadar entre autoridades, profesoresy pades de familia

En la obtencién ce informadén, ademés de haber utilizado datos provenientes de la
ingtitucion, se sometieron a un andlisis, en @ que se pudo pasmar nuestra subjetividad
como individucs, pero también como acalémicos. Para poder darle validez a la
interpretadon ce los datos estadisticos, se hizo unandlisis de los mismos bagjo perspedivas
de diversos autores de la educadon, y de estudiosos de las Ciencias Sociales.
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Para las Pradicas Docentes = utilizaron la planeaddn, la evaluadon dagndstica la
evauadon formativa, la reflexion sobre mi pradica docente, considerdndose las
condciones en las que se impartirian las clases. hora de la dase, nivel cultural de los
alumnas, semestre que airsan, materia ( Historia Universal Modernay Contemporaneapara
el primer semestre eHistoria de México para d segundoy tercer semestre de la maestria ),
estilo de impartir la dase del profesor titular, bibliografia utili zada, etcé&era. Si bien en la
tesis no presento los diarios de canpo que redadé durante los tres semestres de la maestria,
los registros asentados en ellos obre lo que ocurria en € saldn, asi como las opiniones de
los alumnas, sirvieron para hace un dagnastico de mi pradica docentey asi reflexionar
sobre la manera cmo podia impartir la dase d siguiente dia. Pardelamente, las
entrevistas srvieron paradiagnaosticar en general algunas de lascondciones del Colegio.

Para la segunda y tercera Pradicas Docentes pude planea los cursos en funcion ce las
sugerencias que los alumnos hadan de mi propia Pradica Docente. Aqui puce ver la
necesidad de que d profesor se atualice mnstantemente, siendo esta su resporsabili dad.

Pude onstatar que dguncs aspedos de las condciones del Colegio, como es e caso de
grupcs numerosos, no favorecen e aprendizaje, impidiendo que se logre d perfil del
egresado. Esto se puede observar muy claramente @n los grupos del primer semestre, en
los que si bien hiceun dan de dasey apligué los materiales disefiados por mi, los alumnos
me sugirieron que tuviera mayor control del grupo.Desde luego que esto o tomé en cuenta
para planea el segundosemestre de la Pradica Docente, organizandoa grupo en equipos.
Aqui tuve resultados favorables a respedo, no olstante que mis planes de dase ya no los
apliqué en alumnos del primer semestre, sino con los de segundoy posteriormente @n los
del tercer semestre. La observancia vigil ante de nosotros como profesores, puede disminuir
el sesgo que sufre € perfil del egresado.

Es por eso que incluso presentamos gercicios de dase que propiciaron en los alumnos
ciertas habilidades que asu vez le pueden permitir reconocer las posibles condciones
desfavorables del Colegio, para que dlos mismos las enfrenten en forma aediva y
eficiente. Consideramos que dichas habili dades les srven para su vida privada, dadnddos
de cgaddades conlas que mas fadlmente se pueden anali zar y proporer soluciones.

La descripcion ce las condciones del Colegio fue util para mntextuaizar la pradica
docente y asi, pa gemplo, pud observar que d nivel cultural de los dumnos sfialado en
las estadisticas de la Seaetaria de Planeagdn noes e mismo en Naucdpan que en el Sur.
Una gran mayoria en € Sur, en los grupos donce proparcioné mi apoyo, tenia dertas bases
de alturageneral, adiferenciade lamayoria de los grupcs que he @endido en Naucdpan.

La dnografia fue d reaurso con € que yo conté durante las tres Pradicas Docentes. La
descripcion participante la pude complementar con sugerencias 'y opiniones por parte de los
alumnos y del profesor titular. Otro tipo de descripcion fue la que hicieron los
entrevistados. Y asi pudmos conccer sobre d plantel Sur y sobre d de Naucdpan: €
aprendizaje en los slones de dases (en Naucdpan con mi experiencia wmo profesora de
dicho dantel); las condciones de los alumnas; las condciones de los profesores; las
condciones que proparcionan las autoridades. Mi intencién no la sido determinar las
causas del porcentgje de dumnaos que aleudan muchas materias, sSino hace una descripcion
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de las condciones en las que se da la PradicaDocente y asi reconcce la gamatan variada
de dementos que presentan cierta reladon con €l proceso de ensefianza grendizaje. La
manera @wmo intervine depend6 de lo observado pa la Seaetaria de Planeadon, pa mi,
en las Pradicas Docentes de los tres smestres y en mi experiencia en Naucdpan, pa los
alumnaos de las Pradicas Docentes, pa los entrevistados y las propuestas que hago son
guidndame por € perfil del egresado. Sefialo 10 que ocurre adualmente y hago ciertas
propuestas como sugerencias para que haya un mayor acecamiento a perfil del egresado.
De estamanerala énografia fue fundamental a describir o observado.

“ Stuamos a la ethog afia en tanto estrategia de investigacion, paa €llo, la ubcamos en la

perspediva epistemol 6gica dscontinuista paque:

a) Laverdadescomo aspedo que sedesarrolla historicamente

b) Existe una aeptacion d relativismo de dertas hipdtesis, a las que nsidera
formulaciones previsorias.

c) La ciencia se desarrolla lentamente, hasta que se detiene y se produce un corte o
ruptura, qerealza el conccimiento (discontinuidad)

d) Hay modelos de mnacimiento que soninconfrontables

€) La inconfrontabilidad poduce los cortes, las rupturas y eso genera los cambios
(discontinuidades)

f) Enfasisenlainterpretacion

g) El criterio de \alidacion es la interpretacion. (No exduye la olbservacion,
experimentacion, etétera., pero lesda unrango dstinto).

h) Acento en lo dacrénico (lo histérico).” *83

La falta de predsion ¢k los programas puede ser superada por los profesores que han
tomado cursos. Existen distintos estilos de impartir una misma materia. Asi, vemos que en
el Colegio, profesores con dversos estil os imparten uradocenciade cdidad.

A la adualizaddn ce los profesores % le tiene que incluir e trabajo colegiado con
proyedos que sean congruentes con el perfil del egresado.

El profesor titular de los grupcs en los que redicé mis Pradicas Docentes, a estar
adualizado, pudosuperar la fata de predsiéon dg programa de Historia de México,
elaborando un pograma operativo a manera de guia de estudio.

Es resporsabilidad de todcs los que participamos en € proyedo del Colegio propiciar
condciones optimas sguiendoel modelo educaivo del Colegio, para ai hace unavaliosa
aportadon a nuestra sociedad. Nosotros profesores podemos contribuir con uradocencia de
cdidad, adualizandone y atendiendo las observadones que hacen los aumnos bre
nuestra pradicadocente.

183 a Etnografia como estrategia de investigacion educativa, Pablo Daniel Vain, en Perspedivas de la Educacion.
El siglo XXI, Revista cuatrimestral, Afio 11, No. 0, Enero-agosto, 2005

18¢
Document Produced by deskPDF Unregistered :: hitp://www.docudesk.com



El acecamiento de autoridades, profesores y alumnos a la legisladon universitariay alos
reglamentos y normas que rigen € trabgjo de cala uno ce estos grupcs, propiciara la
comprension ce la manera wmo funciona @ Colegio, lo cua fadlitara @ logro de los
objetivos de la institucidon. Esta daro que quienes conformamos e Colegio, tenemos que
estar convencidos y comprometidos con la valiosamision que se persigue en el CCH.

YO puck observar este cmpromiso en la mayor parte de aitoridades y profesores que
entrevisté.

Para familiarizarnos con lo que es €l Colegio, se requiere mnacer su desarrollo a lo largo
del tiempo, asi como su papel en la sociedad en la que se encuentra inmerso. Las pradicas
sociales que se dan aqui, se descubren en las reladones, en los ados comunicativos entre
autoridades, profesores y aumnos. Y para ser congruentes con € perfil del egresado, a
profesor resporsable en este tipo de modelo educdivo, nole queda mas que porer dichas
pradicas ciales al descubierto para remnacce la ideologia, reflggada en € aduar de los
miembros de dicha comunidad educaiva. En las Pradicas Docentes, pude avertir cuando
mostré mi compromiso con los alumnos al presentarles planes de dase bien elaborados y
atenderlos durante d desarroll o de los mismos, gque se mostraban interesados en las clases,.

Laredizadon el diario de canpo en las tres Pradicas Docentes, me permitio ser objeto y
sujeto de estudio. Asi mismo en la segunda Pradica Docente, los coordinadores de los
equipaos anataban las adividades redizadas en € salon, pudéndcse redizar de esta manera
un dobe registro, € que yo haday € de los coordinadores de equipo. Esto sirvié para que
los alumnos y yo tuviéramos conciencia de las adividades redizadas, sobre las cuales £
comentaba.

Las reladones sciales en @ Colegio deberian desembocar en un ado comunicaivo
eficiente, no olstante, las multiples articuladones que se alhieren a Colegio le cnfieren
un cardder de heterogeneidad que no recesariamente debe producir incomunicadén, sino
gue acetando las diferencias y establedendo unclima de respeto y de tolerancia ala
diversidad, es como se puede lograr que todcs los miembros del Colegio persigan un
mismo ided y meta.

Las aportadones que se presentan en la intervencion, pueden ser utili zadas como unmedio
para dar la opatunidad a profesor de mantener una aditud profesionalizante. Estas
aportadones fueron las sguientes:

a) La propuesta @n lese en € diagndstico redizado, hebiendo elaborado cuadros
comparativos ®hbre la orredladdn entre debilidades del Colegio, aditudes y
habili dades necesarias, aparecen en los subcapitulos 4.2.1.6.y 4.2.1.7. petende
apoyar a los dumnos a hace frente alos obstaaulos del Colegio que dificultan su
aprendizaje. Si bien en latesis lo apareceun registro de la pradica docente tres,
estas habili dades % promovieron con dversas adividades en los planes de dase de
las tres pradicas docentes. Gradas a su aplicadon los alumnas mostraron unmejor
desempefio.

b) Propuesta estructurada de la Pradica Docente, consiste en ura manera de planea un
curso, en la aal € profesor como investigador, es ujeto y objeto de investigadon.
Con la perspediva de la investigaddn acaon, se pretende lograr la dicada en €
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salon ke dases. Aqui las adividades de los alumnos iban enfocadas a formar
alumnas provistos de habili dades Util es a la sociedad adual, incluyendo aquella que
le permita reflexionar sobre la manera como aprende. Esto hizo pasible que los
alumnaos conacieran e sentido e las adividades que se iban redizando en € salon
de dases.

c) En e andlisis a programa de Historia Universal Moderna y Contemporanea se
anadliza la @ngruencia del mismo con los objetivos del Plan de Estudios. Esta
propuesta la @nsideré importante d redizar la primera Pradica Docente en la
materia Historia Universal Moderna y Contemporanea Planeé la dase sobre d
Feudalismo y sobre d Renadmiento y remnaci la dificultad de éordar € tema
utili zando ura arriente historiogréficadiferente d materialismo histérico, entonces
deddi andlizar @ programa @n € afdn de hace conscientes a los profesores de la
necesidad de integrar a programa cnceptos que fadliten la imparticion ce dicha
materia @wn dstintas corrientes historiogréficas, danddes la opatunidad a los
alumnaos a que formen su criterio y una @nciencia aitica 4 mostrarles diversas
maneras de éordar un mismo tema.

d) En la propuesta “El tutor como mediador en la comunicadon’, he selecdonado
posturas tedricas para wmprender la redidad del Colegio e interpretarla. En las
Pradicas Docentes puce glicar € papel de tutora, aunque sin estar registrada, dado
gue pude mnwvvir con los dumnaos, concce sus inquetudes y orientarlos cuandolo
necesitaron. Sobre todo en la tercera Pradica Docente, yo |l egaba temprano, antes
de gue iniciara la dase y convivia @n los alumnos a quienes pude aonsgar y
escuchar a quien lo recesito. Incluso les estuve sugiriendo ciertas témicas de
aprendizaje que tuvieron fruto, ya que d profesor titular me manifesté gue dia @n
dia sus alumnos tenian un mejor desempefio y que se habia demostrado en las
cdificagones.

La comunicadon en el Colegio lapude observar en las expresiones verbales de autoridades,
profesores y alumnos (entrevistas) asi como en las condciones del Colegio (andisis del
documento Diagnéstico Ingtitucional). La situadén adual del Colegio la fui descubriendo
en la manera @mo se entrevistaban las autoridades, profesores y alumnas, asi como en €
desempefio ce sus funciones. Por |o general existié ura mherencia entre sus palabras 'y sus
acaones, aungwe hubo € caso de dgun alumno qle eitrevisté que lo que deda no
corresponda asu desempefio.

Las pradicas educdivas en € Colegio se dan en ciertas condciones, que son € resultado ce
las acdones pdliticas de las autoridades, que asu vez pueden ser confrontadas con las
acaones padliti cas de los profesores. Asimismo |las pradicas de |as autoridades que implican
la presencia 0 ausencia de la aceon pditica de los profesores pueden ser contestadas con
las acdones pdliticas de los mismos alumnas, apoyados en lalegisladon uriversitaria. Los
planes de desarrollo estableddos por € Consgjo Témico son los que guian las acdones
pdliticas de las autoridades. Las acdones pditicas de los diredores obedecen a los
lineamientos del Consegjo Témico, no olstante d Diredor del plantel del Sur teniaun estilo
distinto a delaDiredoradel plantel Naucdpan.
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Asimism, ura pradicade ensefianza puede ser un signo para un alumnoy a su vez una
pradica de grendizaje puede ser signo para d profesor. Por su parte una pradica de un
funcionario como en € caso de ser la asignaddn ¢k un grupoa un profesor, también es un
signo para @ docente. Y asi, vemos que asalquier pradica, pero también cualquier formade
organizadon es susceptible aser interpretado pa un sujeto o ungrupo ce sujetos, de ai la
necesidad de ser observadores vigil antes de nuestras pradicas para promover un clima de
comunicadon que favorezca ¢ aprendizaje en los dlumnas. El diario de canpo me permitio
mantenerme vigilante en mis pradicas, las cuales tuve queir dirigiendoen reladénalo que
me iban manifestandolos alumnas.

En la alltura, de la aua se pueden generar acdones paliticas £ descubren fendmenaos de
manera inteligible. En ambaos planteles, en el Sur y en Naucdpan se pueden generar
acdones pdliticas y descubrir fendmenos de manera inteligible. Entre las acdones paliticas
que se tradujeron en pradicas observadas en los dos planteles estuvieron las slas de
computo destinadas a fadlitar la preparaddn de dases dd profesor. Es posible encontrar
gente, que lgos de profesar una fe dega en los enormes poderes de la e®namia
mundalizada sugiere que los implicados, son los Unicos que pueden destrabar las
contradicadones del sistema del Colegio, remnaciendo a la institucion como parte de un
sistema mas amplio y aduando en unambiente en €l que eisten ciertas normas y valores
en funcion celalegisadon universitaria.

Durante las Pradicas Docentes en € plantel Sur, observé dguncs jovenes criticos al
sistema neoliberal y también coherentes en sus pradicas de grendizgje. Lo mismo ocurrié
en Naucdpan. Con respedo a los profesores, tuve la opatunidad de observar a dos
profesoras que generaban un pensamiento critico en sus alumnes, pa unlado ala profesora
con la que redicé la primera Pradica Docente, la Profa. Elizabeth Santoyo y por otro, ala
Profa. Eloisa Rodriguez Iglesias, ambas a su manera promovian unaprendizaje aitbnamo y
critico entre los alumnos.

En ambos planteles, la aondcidn socioemndmica & la que genera un cierto tipo ce alltura
El plantel Sur, adiferenciadel plantel Naucdpan, se desenvuelve en uncontexto, en € que
su comunidad satisface sus necesidades stisfadoriamente, ademés de cntar con ura
excdente preparadon ce sus profesores. Esto favoreceun rico clima adltural, existiendo
asi, laposibilidad de cncentrarse més en las pradicas educdivas.

Las diversas propuestas de intervencion parten de la base del modelo emisor-mensgje-
receptor. Como gjemplo podiamos mencionar la daboradon del programa institucional de
Historia Universal Modernay Contemporanea

La comision encargada de dicho programa serd d emisor, € mensgje es € programa en si y
el receptor serian los profesores y los alumnos. Asi mismo en e momento de analizar €
programa y registrarlo, me convierto en emisor, que @munica un mensgje, e cua es €
programa mmentadoy lo dirijo al receptor, que podria ser toda ajuella personaquelo lea

Esta investigadon no fa sido ce tipo causal, sino exploratoria- etnogréfica e la que se
describen las aduales condciones institucionales de los estudiantes y del persona
acalémico del Colegio, uilizando pra dlo, estadisticas del documento “Diagnaéstico
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Institucional 2003, Colegio de Ciencia y Humanidades, CECU, UNAM, Secetaria de
Comunicadon Instituciona”, e interpretada con pasturas de diversos autores.

Asimismo presento entrevistas redizadas a aitoridades, profesores y alumnaos como un
testimonio del curriculo oculto.

En la primera propuesta de intervencion se presentan cuadros comparativos en 1os que se
sefidlan habili dades, necesarias en todo satisfadorio desempefio escolar, que naosotros
profesores tenemos que promover en los alumnos, para que dlos aprendan aresponder alos
requerimientos del Colegio ( asi e alumno podia distinguir las debili dades del Colegio,
hadénddes frente y aprovecdar sus fortal ezas).

Las Debili dades de la ingtitucion fueron sefidladas con € afdn de dar a wnocer que si se
sigue ¢ modelo educaivo del Colegio y se desarrollan habilidades en e alumno, la
comunidad dgl Colegio poda ntribuir a que los alumnos aprendan a resolver los
problemas que se les presentan en su trayedoria por la institucion. Por gemplo ante un
profesor que no se acualice los alumnos de manera aitdbnama pueden investigar y cubrir
los temas del programa.

Los planes de dase que tuve que presentar en las Pradicas Docentes de la MADEMS, los
disefié utilizando e diario de canpo que fui redadando duante los tres smestres, durante
los cuales apoyé aimpartir las materias de Historia Universal Modernay Contemporanea
asi como Historia de México.

Con la “Propuesta Estructurada de la Pradica Docente”, se pretende que alos alumnos
les haga reflexionar con la ayuda de un dario de canpo, pa eemplo, sobre d saber
trabgjar en equipo, oaprender a andizar la informadon, ambas habili dades necesarias en
diversas adividades de lavida labora y de la vida familiar. Algunas adividades sefialadas
en esta propuesta las puse en pradica mmo fue d registro de las adividades de la dase a
través de un dario de canpo. En € subcapitulo 4.3.3se sefiala @dmo la dinamica grupal
apoya lavivencia del contenido dedarativo de democrada dentro del sistema neoliberal. Si
bien noaparece &plicitamente en el capitulo sobre la Pradica Docente lll, este reaurso fue
utili zado en las tres Pradicas Docentes. Tanto en la segunda cmo en la tercera Pradica
Docente d jefe de equipo llevaba un registro de las adividades y de la manera como se
llevaban a cdo.

El “Andlisis Critico al Programa de Historia Universal Moderna y Contemporanea” nos
hacever la necesidad, de que si bien € ge redor de la materia e “origen, desarrollo y
crisisdel capitalismo” se manejen conceptos propios de diversas corrientes historiogréficas,
para i, fadlitar la labor del profesor. Una pradica interesante que he poddo porer en
pradica en €l saldbn de dases es comentar el programa @n € aumno, asi para ¢ aumno
tendrd sentido lo que grenda en nuestra materia, ya que puede ontextuaizar su
conacimiento concciendolos lineamientos generales de la materia.

La gortadon sobre @ papel del tutor, cobra vital importancia, si lo que pretendemos es
privilegiar una verdadera coomunicadén en e Colegio, en lague no existan dobes mensgjes
y que cala quien conazca & papel que le toca desempefiar. Los cursos para tutores
cgpadtan a profesor para orientar al alumno en las dificultades que vaya viviendo.Lo que
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aprendi como tutora en la experiencia y en los cursos, me permitié porerlo en pradica
durante las pradicas docentes,

Posiblemente s todos los que @nformamos €l Colegio redbiéramos y difundéramos
mensgjes congruentes con nestra aditud y con nwestros hedchos, no seria necesaria la
existencia del tutor. Mas bien, los profesores podriamos sr cgpadtados para desarroll ar
habili dades de tutor.

En conclusion, las condciones aduales del Colegio si pueden permitir la formadén el
perfil del egresado hesta derto limite, € cual esta dado pa todos aquell os, que formamos
parte de lainstitucion. Nosotros $s5mos los que damos vida d Colegio.

Por lo genera, constantemente eistirdn debilidades y fortalezas, pero esta en los
profesores, el promover en los aumnos las habili dades necesarias para haceles frente. De
esta manera nos podremos mantener en constante cgadtaddn, considerando a la docencia
y a nosotros profesores, como oljeto de investigadon. Esto mismo lo podemos despertar
en los alumnas, de tal manera, que dlos observen y asuman urma aditud coherente @n €l
perfil del egresado, y asi, pueda eistir un mensgje transparente en la comunicagon verbal
y no erbal en autoridades, profesoresy alumnas.

Las diversas aportadones n en si un mensge dirigido a aitoridade, profesores y
alumnas, con € fin de propiciar una cmunicaddn coherente, a mismo tiempo na puede
apoyar a los profesores a mantener una aditud profesionalizante que pueda @ntribuir a
perfil del egresado.
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E NTREV I S TA'S
ENTREVISTADO INSTITUCION PUESTO OPINION
Fer_nando ENP Prpf. de En 1996 el CCH cambié su proyecto
Quintana asignatura

Manuel Martinez
Peldez

Direccion General
del CCH

Secretario de
Comunicacioén
Institucional -

El joven esta a favor de la Ecologia,
pero es incongruente

José Pina

CCH Sur

Prof. de carrera de
Historia de México

El adolescente inquieto es
comunicativo. No obstante yo no
permito que hagan lo que quieran

Daniel Camarena

CCH Sur- Grupo
304 Turno
matutino- 10. 11.
05

Alumno

En el CCH hay un ambiente de libertad.
Puedes estudiar y aprender mas que en
otras escuelas.

Jorge Arizaga

Direccion General
del CCH

Secretario auxiliar
del Secretario

Con una buena comunicacion el
profesor puede inculcar valores a sus

General alumnos
. Si por exceso de trabajo no se atiende
. . Secretario . L,
Ricardo Ruiz CCH Naucalpan A al profesor, yo busco la comunicacion
Académico

con ellos posteriormente

Nicolas Fernando
Granja

CCH Naucalpan

Profesor de
Historia

El desempefio del alumno se debe a
causas multifactoriales

Pablo Godinez

CCH Naucalpan

Jefe del area de
Historia. Se
desempefio hasta
Agosto del 2006

Sugiere reducir los contenidos, trabajar
dos horas reales y motivar al alumno
para gue logre un mejor desempefio

Rosalia Meléndez

CCH Naucalpan

Asistente del
Secretario
Académico-
Recientemente'
ocupd una plaza
en la Facultad de
Ciencias

Los alumnos deben estar atentos a los
planes de estudio del Colegio y a su vez
los profesores deben manejar material
didactico que impacte
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E NTREV I ST A'S
ENTREVISTADO INSTITUCION PUESTO OPINION
En el revolcadero se construyo un
. edificio entre otras razones para ocupar
Inés Lagunes Personal de : o
. CCH Naucalpan L un espacio que antes utilizaban las
Aguilar limpieza

parejitas y los chavos que consumen
droga -

Sobrino de Inés
Lagunes

CCH Naucalan

Sobrino de una
empleada de
limpieza

Cuando vi a los porros por primera vez
me asusté mucho.

Trinidad Garcia
Camacho

Direcciéon General

Asesor
pedagégico de la
Secretaria
Académica ,
nombrado
recientemente
Secretario de
Programas

El rumbo de las instituciones se
determinan cuando cada uno hace o no
hace lo que debe

Miguel Angel Gallo
Tirado

CCH Oiriente

Profesor de
carrera en el CCH
Oriente Asesor en
la Coordinacion
General

El profesor de asignatura no dispone de
tiempo para preparar sus clases, pero
puede aprovechar las convocatoria de
los concursos de oposicion

Victor Sandoval

CCH Naucalpan

Secretario de
Programas
Institucionales.
Recientemente
removido a otra
comision

La institucién se comunica con los
profesores a través de sus cursos,
programas de las materias,
conocimientos basicos requeridos para
la materia, estrategias y planificacién
como instrumentos para superar la mala
preparacion de la secundaria con la que
vienen los jévenes.

La MADEMS es un medio para apoyar a
resolver problemas del Colegio

Gerardo Contreras

CCH Naucalpan

Profesor de
Francés

Al personal de servicios escolares le
falta capacitacion

Eloisa Rodriguez

Profesora de

Planea, supervisa, evalla su clase

! CCH Sur carrera de Historia estableciendo tiempos, estrategias
Iglesias o . o i
de México creativas, criterios de evaluacion
Profesor de
Facultad de carrera.
Fernando S o Encargado del El fracaso del CCH fue debido a que
= Ciencias Politicas L
Castafieda ; Centro de hubo un control politico
y Sociales .
Estudios de
Opinién
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ENTREVISTADO INSTITUCION PUESTO OPINION

Profesor de
Carlos Hernandez carrera de la La comunicacién incluye los aspectos

CCH Sur A o A P .

Garay materia Historia administrativo, ideolégico y social:

de México

Alumno mio en la

Préctica Docente La convivencia extraclase entre
Alan Alonso CCH Sur Il ~ o L

compafieros facilita la comunicacion

Tercer semestre

Turno matutino

Coordinadora del Los eventos culturales propician la
Marina Llanos CCH Sur area Historico- prop

Social

comunicacion

Martha Trevifio
Camacho

CCH Naucalpan

Participa en el
area de
Psicopedagogia y
en el Programa de
Formacién de
tutores.

No es facil ensefiar a grupos numerosos
para resolver el mal de raiz en el
Colegio se deben de seleccionar con
cuidado a los profesores nuevos.

El tutor escucha, clarifica y propone
soluciones (comunicacion)

Daniel Morales

CCH Naucalpan

Alumno del 3er
semestre

Es necesario que profesor y alumno
incrementen su comprension
mutuamente. En la materia Historia
UMC el tema que me parecié mas dificil
fue el de la Revolucién Industrial.

Blanca Estela
Contreras

CCH Naucalpan

Alumna del 3er
semestre

La comunicacion implica una confianza
mutua. Es necesario que el profesor
motive al alumno. Ignoro la utilidad que
puede tener la materia de Historia.

José Eduardo
Sanchez Villedo

CCH Naucalpan

Profesor de
Historia de
México. Alumno
de la MADEMS.

La relacion del profesor hacia el alumno
debe ser la siguiente:

. Relacion de amigos.

. El alumno debe ser activo.

. Juntos deben construir el
conocimiento.

. A timidos yo les doy un espacio
extractase.

. En la comunicacion tanto profesor
como alumnos tienen que cumplir con
su rol. En el didlogo que sostengan
deben considerar los sentimientos y
saber escuchar.
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E NTR E V I

S T A S

ENTREVISTADO

INSTITUCION

PUESTO

OPINION

Rito Teran

CCH Sur
Actualmente
director general, a
partir del 3. 06

Director del CCH
Sur

Actualmente
Director General
Del CCH

Yo me comunico con los 6rganos
colegiados.

Entro en contacto con los profesores en:
pasillos, explanadas y a través de visitas
a salones y reuniones académicas.

En la vida participativa del Colegio
colaboran los cuerpos colegiados.
Debemos promover un trato mas
frecuente.

Algunos profesores violan los derechos
de los alumnos al ser autoritarios y
mantenerse en una relacion de conflicto.
Les asignan una calificacién baja o los
reprueban, pudiéndolo evitar.

También violan sus derechos con su
ausentismo.

Nahum Martinez
Herrera

CCH Naucalpan

Depto de
Planeacion

A mayor formacién docente, mayor
funcionamiento en el Colegio.

Las condiciones en el aula son
importantes. El reto es trabajar con un
gran ndmero de alumnos. La
disminucién del nimero de alumnos no
es realizable.

La formacién de los profesores no
necesariamente modifica su actitud.

Martin Bastida
Miranda

CCH Naucalpan

Depto. de Control
de asistencias
(Secretaria
Académica)-

Lo ideal es que los profesores se
actualizaran para que adquirieran mas
conocimientos y métodos didacticos. —
Los profesores deben ser responsables
del funcionamiento del Colegio.

Los profesores trasmiten conocimientos
y valores.

Asi como en los comercios se venden
mercancias, en las escuelas el resultado
final es el egreso de los alumnos.
(aunque sean diferentes las mercancias
a los alumnos)

Luis Angel
Ledesma Chavez

CCH Naucalpan

Jefe de Personal

Con el sistema de administracién actual,
varias dependencias se encuentran
conectadas al Depto. de Personal.
Existe una base de datos sobre los
trabajadores.

El rector en turno genera o no eficiencia.
Existe un apoyo mutuo entre el jefe de
personal y el Secretario Académico.
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ENTREVISTADO
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OPINION

Jacobo
Montesinos

Coordinador de
servicios
bibliotecarios

CCH Naucalpan

Es importante la libertad de céatedra.
Los jovenes a esa edad son
propositivos.

Antes los jévenes cuidaban a las

compafieras.

En la vocacional tratan a los alumnos

como a nifios de primaria.

Se atienden las peticiones de los

alumnos si no van en contra de la

institucion.

La legislacion universitaria posibilita la

claridad en el trato.

Cuando se rebasa cierto limite es

necesario recurrir al Depto. Juridico.

El coordinador de la biblioteca atiende

guejas de los alumnos.

La buena atencion en la biblioteca hacia

los alumnos implica el dar a conocer

sobre ciertos tramites y localizar los
libros buscados.

Se sugiere que los profesores:
Conozcan los libros de su area que
estan en la biblioteca.

Que impartan sus clases completas.
Que no dejen a sus alumnos solos
en el salon.

La importancia de la biblioteca es la
relevancia de los libros en el modelo
educativo del CCH y proporcionar un
lugar para que el alumno haga su
tarea.

Dentro de las medidas de seguridad se

encuentran:

Que se levanten actas cuando sea
necesario.

Que el profesor ejerza su autoridad.
Que no cunda el panico.

Es necesario que se disponga de
una salida de emergencia.

Fernando Romero

Vendedor de
libros

Facultad de C.
Politicas

Hoy en dia los jévenes buscan lo
practico.

Desgraciadamente el logro de la
autonomia implica riesgo, que los
jovenes no estan de acuerdo en asumir,
ya que buscan seguridad.
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PUESTO

OPINION

Judith Gonzélez
Gonzélez

CCH Naucalpan

Profesora de
carrera de Historia
de México

La comunicacion se da entre:

- Lainstitucion y el profesor por medio
del manejo que el profesor tiene que
tener sobre los programas.

- El profesor y el alumno

- Entre autoridades y profesores no
existe la comunicacion debido a que
las condiciones bajo las cuales
trabaja no son las adecuadas para
desempefiarse como profesor.

En las reuniones de trabajo no existe

tiempo suficiente para la convivencia

entre profesores debido a que existe
una orden del dia que se tiene que
seqguir.
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Cuadro de

Propuestas de I ntervencion
con base en € Diagnéstico realizado
(Desde una perspediva comunicativa)

Propuesta Emisor Mensaje Receptor
Intervencion con base en | Quien diagnastica Las habili dades sfialadas en €l perfil | autoridades
el diagnédstico redizado del egresado constituyen unmedio profesores

parasuperar debili dadesen € alumnos
Colegio
Andlisisdelapropia Quien andliza El diario de canpo acompafiado de autoridades
practica docente unareflexion persond y de una profesores
aditud profesionali zante puede ser alumnos
un medio para dcanzar el perfil del
egresado
Propuesta estructurada | Quien propore La mngruencia entre las condciones | autoridades
delapradicadocente aduaesdel mundoen e que profesores
vivimosy las estrategias, junto conel | alumnas
programa de la materia contribuiran
al perfil del egresado cel CCH quele
permitan a alumno sobrevivir en e
mundo e hoy.
Andlisisdel programa Quien analiza La comprension criticadel programa | autoridades
de Historia Universal permite a aitoridades, profesoresy profesores
Modernay alumnos stuarse en el mundo & alumnos
Contemporanea hoy, aceptando sus resporsabili dades
y vaorandosu propia allturay las de
los otros paises
El tutor como mediador | Quien propore @mo | Quienes hemos sdo tutores sshemos | autoridades
generar un climade gue necesitamos de mndciones profesores
comunicadon favorables para nuestro desempefio, alumnos
asi como cgpadtarnos
constantemente para gpoyar alos
alumnos en su formadon e awerdo
a perfil del egresado
20.10.05
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Clase observada de Eloisa Rodriguezlglesias, profesora de arrer adel CCH Sur
En e grupo 324, Turno Matutino

La dase de la Profa. Rodriguez Iglesias es otro testimonio més del curriculo oculto del Colegio,
en € que se puede gredar una planificaddn duante todo € semestre, en cada sesion,
apegandose d modelo educativo del CCH, a promover habili dades y aditudes que ondwen a
alumno alaautonamia.

La maestra pide alos alumnos de su grupo gte se organicen paque brevemente expondan sus
investigadones obre alificios historicos de la Ciudad de México, através de fotografias.

En e pizarron aparecela orden del dia

1. Evaluadon
Entregay exposicion del album fotogréfico
Cada equipo cuenta @n 10minutos
2. Tareal5 el tema4
Independenciay origen de la nadon mexicana, investigar las causas externas e internas de la
guerrade independencia, il ustradén, recortes.
3. Bibliografia:
Vazquez Zoraida
Brom Juan
Flores Suaste Jaime
DelaTorre Ernesto
Carpy Patricia
Villoro Luis

El grupo se divide en equipos. Cada ejuipo muestra su dbum de fotos. Los alumnos a exporer
se poren de pie, muestran las fotos y explican 1o que se vivio en ellos y donck se encuentran
ubicados. Primero hay unrumor, después, |os alumnaos guardan sil encio y escuchan:

Catedral: Simbolo del cristianismo. Era un Teocdli antiguo, Columnas salomonicas.
Construyeron con las piedras de la pirdmide.

Equipo 2
Centro historico: su riqueza radica en la existencia de los edificios de la @mlonia. Su funcion
social fuedistinta. La Antigua Tenochtitlan se funda en 1523.
La Casa del Arzobispado se encuentra en la cdle de Moneda, hoy en dia es un Instituto de
M eteorol ogia.
La Casa de Moneda, ubicada en 5 e febrero, dona se aaiiiaban piezas de oro y plata parala
paga del quinto red. Posteriormente fue Museo Nadonal, Museo de Antropdogia y por
altimo Museo ce las Culturas.

La Iglesia de Sto. Domingo, de estilo barroco, construida cn tezontle y cantera, con ura
planta en formade auz.
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Banco de México: la profesora sefiala que esta fuera de contexto. Les pide que no cen tantas

fechas y nombres. La historia se ensefla wmo proceso aqui en e CCH, sin tanto detalle,

adara.

El Centro Histérico dela dudad esta considerado como patrimonio cultural de la Humanidad.
¢Qué grendieron? A reladonar pasado con presente. El edificio del Sanban’s de Madero, antes
teniaunafuncion dstinta ala que lo tiene adualmente.

Equipo 3
Vamos a presentar instituciones coloniales que hicieron a este pais mas esplendaroso. Se dirigen
atodcs sus comparieros.
En e edificio delalnquisicion se geautaban castigos.
El Antiguo Colegio de San lldefonso estuvo a cago de los jesuitas, posteriormente llend la
funcion de aiartel durante @ periodo virreinal, pasteriormente lo ocupO e clero seaular, para
pasar posteriormente aser sede de la Escuela Nadonal Preparatoria.
La Casa de Moneda se encuentrajunto a Ayuntamiento.
La Casa de los Azulgjos, ubhicada en la cdle de Madero, antes de la Iglesia de San Francisco,
fue una caona de estilo barroco del siglo 18.
El Palado Nadona fue cacd.
Catedral: la mas grande de América, de estilo barroco y neoclasico. Es un espado sagrado,
gue anstade caill asy retablos. Su periodo e @mnstrucadn dud de 1667a1813.

¢Paraqué sirvio el trabgjo?

Para que en € futuro, cuando deseemos sir de la duda, recrdar que en la Ciudad de México
también existen edificios interesantes y bell os para ser recrridos y asi considerar estos edificios
como parte de laHistori, conel fin de que nuevas generadones conazcan los edificios.

Equipo 4

El problema d que nos enfrentamos fue la falta de tiempo, € desinterés mostrado pa una
compariera que no trabg0, pa eso la tuvimos que saca, no seremos complice de dla. El equipo
estaintegrado pa: .....

Lo fundamental del estilo deimpartir Historia de México de la profesorafue:
* Serigepor unadosificaddn programatica alo largo del semestre
e Alinicio dela dase acta la orden del dia, espedficandolaformay € tiempo en € que se
llevaran a cdo las adividades.
» Laformade trabajo esen equipos.
» Sefida los criterios para redizar las adividades. En € caso de esa sesion dchos criterios
fueron:
0 Reladonar pasado con presente
Considerar alahistoria mmo proceso
Largo, medianoy corto plazo
Producto que se entregaria confotografiasy explicadones
Ubicaddn ce los edificios fotografiados
Mencionar pocas fechas y datos, concentrarse mas en las explicadgones
Exporer sin leg y no dedr textuamente como aparece @ libros o foll etos
Indicar paraquéles srvio € trabajo
Sefidar las dificultades que tuvieron parallevar a cdo € trabgo.

OO O0OO0OO0OO0OO0oOOo
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Entregar una linea de tiempo en su cuaderno, indicando con un color distinto los
aspedos. eandmico, pditicoy social.

Calidad en las fotografias

Buena presentad6n escrita

Reladonar los edificios con las clases ociaes

Asignarse una cdificagon

Sefalar para qué su uili zaban los edificios antes y para qué en la acualidad

Indicar qué duradén (corta, mediana, larga) sele aribuye a cada dlificio.

Laprofesora escucha las palabras que los integrantes de cala equipo emplean.

En todos los grupos observé la expresion sadomasoquista.

Laprofesoratomanatas dela exposicion ce cala equipoy despuésdeque  termina,
les preguntala cdificaddn que se da calauno.Ellalesasignaotray se le
pregunta d resto del gruposu ognional respedo.

Al platicar sobre las dificultades que tuvieron a redizar el trabajo, comentan sobre 1o
gue observaron qle estaba asu arededor (como los pdlicias, alo que mencionaron que
no cumplian su labor social).

Los alumnas tienen que responder ala pregunta @mo observan la historia viva en los
edificios que visitaron.
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GLOSARIO

Actitud

Preparacion propicia a la accion mas duradera que la
motivacion. Las actitudes son adquiridas y resultan
susceptibles de sufrir los efectos de las influencias externas.

Alumno

Quien se educa, el educando, puede asumir diferentes
posiciones dentro del complejo acto educativo: edad
cronoldgica o mental, nivel econémico o social, sus
necesidades y propositos.

Burocracia

(Segun Alain Touraine) Sistema de organizacion donde los
estatutos y los roles, los derechos y los deberes, las
condiciones de acceso a un puesto, los controles y las
sanciones, estan definidos por su situacion en una linea
jerarquica, y, por consiguiente por una cierta delegacion de
autoridad.

Cambio social

Este término se aplica esencialmente al cambio cultural, el cual
tiene dos causas principales: el contacto cultural y el invento.
En las sociedades industriales el cambio social es actualmente
casi continuo, ya que las modificaciones técnicas modifican los
aspectos no materiales de la cultura.

Comunicacion

Sinénimo de co-existencia o de vida con los otros, e indica el
conjunto de modos especificos que puede adoptar la existencia
humana, con tal que se trate de modos humanos, o sea modos
en los que quede a salvo una cierta posibilidad de participacion
0 de comprension.

Cultura

Es estilo de vida y arte de vivir. Es identidad personal o
pluriidentidad colectiva. Es trabajo y produccién creadora; y, en
consecuencia, es el fractal de las obras y de las técnicas
creadas por el ser humano en las sociedades historicas.

Educacion

En la educacién la transmision cultural comprende dos
elementos fundamentales, por una parte la preservacion de lo
que existe y la innovacion y, por la otra, la transmision
comparte un aspecto de diseminacion controlada.

Educacion

(Perspectiva marxista) Actividad ligada a la aptitud de trabajo
productivo del educando.

Educador

Concepto que conforma el proceso de educaciéon. El concepto
de educador es un concepto mas amplio que el de maestro,
designa a toda persona que ejerce accion educadora, tenga
conciencia de que educa 0 no.

Empleado

Estrato o clase de trabajadores dependientes que en las
empresas de los sectores secundario (industria) y terciario
(servicios), y también en las empresas agrarias de grandes
dimensiones desarrollan funciones de planificacion,
administracion, control de los recursos.
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Escuela La escuela constituye el segundo de los poderes educadores
(El primero es la familia).

Institucion Bourdieu analiza la forma con que la institucion pedagodgica

pedagogica cumple su funcién ideolégica transformando en diferencias de

dones y aptitudes las diferencias sociales de hecho.

Interpretacion

Operacién mediante la cual un sujeto (intérprete) refiere un
signo a su objeto (designado).

Investigacion social

Consiste en el proceso de indagacion critica y deliberada para
adquirir un nuevo saber.

Madurez

Alcance completo del desarrollo del organismo. Alcance en el
proceso de desarrollo de las actividades mentales, computados
los factores de la herencia.

Organizacion formal

Segun Dahrendorf la intencionalidad, la funcionalidad y la
racionalidad de las acciones son a priori en la organizacion
formal.

Organizacion

Segun Mille y Form esta caracterizada en su funcionamiento

informal por la ineludible red de relaciones personales y sociales, que
no forman parte ni estan definidas o preescritas en su
comportamiento.

Politica Distribucién del poder en un espacio determinado, en esta

l6gica seria un conjunto de actividades publicas que tiene que
ver con todos aquellos factores que tienen como finalidad dirigir
una sociedad y administrarla.

Politica cientifica

Conjunto de instrumentos juridicos y decisiones, principios,
leyes, declaraciones, orientados a promover, desarrollar y
coordinar un campo concreto de actividades humanas, en este
caso la actividad cientifica.

Politicas publicas

Segun Weber son las decisiones y acciones de un grupo, en
este cas, del Sector Publico, cuyas 6rdenes son ejecutadas en
un territorio “por una organizacién administrativa que dispone
de los medios de coercidn para imponer su voluntad.

Practica de la
Docencia

Es la teoria del aprendizaje. Es el proceso gracias al cual, el
educando se educa bajo influencias de un educador.

Signo

Posibilidad de referencia de un objeto o hecho presente a un
objeto o hecho no presente.

Sistema social

Conjunto de elementos interrelacionados de manera que
cuando uno de ellos se modifica queda modificada la totalidad
del conjunto.

207

Document Produced by deskPDF Unregistered :: hitp://www.docudesk.com




INDICE DE_FUENTES TESTIMONIALES

Alumnos:

Naucalpan BlancaEstela Contreras
Naucalpan Daniel Morales Franco
Sur: Alan IsaacAlonso Hernandez

Control de Asistencias
Naucalpan Martin Bastida Miranda

Biblioteca
Naucalpan JacboMontesinos
Su: Ma. Elena Rojas Corona

Clases observadas:
Su: Prof. Joseé Pifia (Historia de México)
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