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INTRODUCCION AL TEMA.

Desde una perspectiva ética, el objetivo del disefio arquitectonico
es la definicion de la propuesta constructiva de un objeto utilitario, destinado
a su habitacion, con la premisa de que sea satisfactoria, en la medida de las
posibilidades de inversién, para los propios inversionistas e instituciones
financieras, los beneficiarios (propietarios y usuarios), los vecinos del lugar
y para la comunidad en general que entre en contacto con el inmueble. Bajo
esta premisa, los profesionistas del disefio arquitectonico enfrentarian la
responsabilidad social de ofrecer propuestas que permitan dicha satisfaccion.
La totalidad del enfoque pedagdgico de la ensefianza de la arquitectura
estaria dirigido a la generacion de la conciencia en el alumnado, de su futura
responsabilidad como profesionista (y en la actual de prepararse en ese
sentido). Todo lo que se le ensefaria estaria dirigido a capacitarlo para la
realizacion de proyectos de calidad desde las perspectivas de los diversos
actores ya mencionados. Las reflexiones contenidas en esta disertacion se
circunscribiran tanto a esta responsabilidad profesional del arquitecto como
a su ensefianza.

Este enfoque antepone la ética a todo lo demas, como fundamento
de la actividad de disefio arquitectonico. Esto significa que los proyectos que
hagan, tanto estudiantes como profesionistas, deberian estar sustentados en
reflexiones y célculos rigurosos. Mas rigor conlleva mas control y el control
se basa, en este caso, en la evaluacion. Un disefio méas responsable
forzosamente serd uno mas ponderado. Ademas, el disefiador debera estar
bien preparado e informado.

Bajo estos principios, la hermenéutica ocuparia una importancia
primordial para la realizacion de la actividad de disefio arquitectonico. Para
poder servir mejor a los actores sociales involucrados ya mencionados, quien
se encuentre a cargo del disefio arquitecténico debera poner en practica
ciertas habilidades interpretativas, matizadas por una actitud de empatia por
todas las partes interesadas o afectadas. Su disefio podria tener cualidades
conciliadoras de dichos intereses que en muchas ocasiones son
contrapuestos.

La hermenéutica que se sugiere aqui es la “hermenéutica
filosofica” de Hans Georg Gadamer. En dicha vision filosofica el que
interpreta rehace los textos; estos se renuevan con cada interpretacion. “No
hay nada escrito”, reza el refran popular: no tienen un significado sino el que
en cada interpretacion resurge de ellos. Lo que surgira de cada interpretacién
sera original. En el disefio arquitectonico responsable, la originalidad puede
surgir de dichas interpretaciones filosoficas de los textos (solicitudes
expresas), subtextos (implicaciones no expresadas) y sus contextos
(situaciones y ubicaciones histérico-geograficas).

La interpretacion tendrd una connotacion de juicios de valor. Dicha
interpretacion debera ser critica y dirigida hacia la necesaria toma de
decisiones. Pero Gadamer sefiala una caracteristica del ser humano bajo esta
nueva filosofia: el volver a encontrar lo esencial y verdaderamente
importante de las cosas, lo real de las cosas, lo valioso de ellas, lo necesario.



Hay una direccionalidad en las interpretaciones filoséficas no nihilistas de
Gadamer.

Otra disciplina indispensable para un desempefio ético en el disefio
arquitectonico es la heuristica. La heuristica es la disciplina que estudia los
procesos de la inventiva. En nuestro ambiente académico esto se conoce
erroneamente como “metodologia”. En el disefio arquitectonico realizado
con responsabilidad, la heuristica estaria regida por la hermenéutica
filosofica.

El trabajo a desarrollar, de manera general, sin profundizar en
explicaciones, versard sobre la influencia que puede ejercer una vision de
responsabilidad social del arquitecto sobre los procedimientos a realizar
durante la actividad de disefio arquitecténico. Asi mismo, sobre la visién
académica sobre los posibles contenidos de su ensefianza.

Partir de los atributos que se les pueden apreciar a los objetos
arquitecténicos por parte de los diversos actores que intervienen en su
produccién y uso, es un comienzo indispensable para la consecucion de
propuestas arquitecténicas mas apropiadas para la comunidad implicada, en
su conjunto (siempre y cuando se prioricen los intereses de los
inversionistas, los beneficiarios, los vecinos y la comunidad y se releguen a
segundo término los de los propios ejecutantes, la academia y la critica de
arte). La generacion de beneficios econdmicos y la proteccién contra gastos
involuntarios, la obtencidon de sensaciones placenteras y la eliminacion de
contratiempos y molestias, y la gratificacion emocional e ideoldgica, sea esta
personal o comunitaria, son los ambitos en los que se pueden agrupar los
atributos apreciados por dichos actores en los objetos arquitectonicos.

El trabajo expondra en principio cuales son esos atributos y cuales
son las actividades convenientes al disefiar, para lograr el disefio de un
objeto arquitectonico que produzca la mayor satisfaccion posible. Los demas
topicos relacionados con los anteriores, sobre los que versara la disertacion
seran: las cualidades de una propuesta arquitectonica, la estructuracion de la
misma, y por ultimo, algunos esbozos de la didactica apropiada para esta
forma de hacer disefio arquitectonico.



ACOTACION DE LA PROBLEMATICA
ABORDADA.

NOTA ACLARATORIA SOBRE LA DISTINCION ENTRE
ETICA PROFESIONAL DE LA ARQUITECTURA, SU
INFLUENCIA EN LOS CONTENIDOS DE LA ENSENANZA Y
ETICA PROFESIONAL DE LA DOCENCIA.

Los docentes de la Facultad de Arquitectura tienen una doble
actividad que desempefiar durante la ensefianza: una se refiere a la
transmision de los conocimientos relativos a la disciplina arquitecténica y
la otra es la docencia propiamente dicha.

La actividad docente es en extremo compleja, tanto como la
actividad de disefio arquitectdnico. La actividad docente, fundamentada en
la ciencia pedagbgica tiene sus propias e importantisimas
responsabilidades ante la sociedad. En la preparacion pedagogica y la
docente se enfatizan sus fundamentos éticos.

En nuestro medio, los profesores en muchos casos carecen de la
suficiente preparacion pedagogica y pueden desconocer las implicaciones
éticas de sus dos actividades, lo que atrasa aun mas la posibilidad de
inculcacion de actitudes éticas en los educandos.



PRIMERA PARTE.

MARCO TEORICO DE REFERENCIA.



TERMINOLQGTA EMPLEADA EN LA DEFINICION DE
“LO ARQUITECTONICO”.

Es preciso, para entrar en nuestro tema, que son las
determinaciones éticas del disefio arquitectonico, hacer la distincion entre
varias acepciones usuales del término arquitectura, sin la cual todo intento
de conocimiento, exposicidn o ensefianza acerca de ella serd imposible. Al
expresar esta palabra nuestro interlocutor o lector podria entender cosas
muy diversas que darian (y de hecho han dado a lo largo de la historia de
nuestra disciplina) lugar a grandes malentendidos. Ademas existen una
serie de términos relacionados y que por la misma razon conviene
precisar.

Comenzaremos con uno de los modos poco usuales de emplear
este vocablo, que se usa en un sentido amplio y no se refiere
exclusivamente a aquello relacionado con edificios y espacios habitables.
Hemos de explicarlo de una vez, pues en este documento no se utilizara en
este sentido. El término arquitectura, y con cierta razén, se ha comenzado
a utilizar, de modo metaforico, con el significado de estructura o de
forma en general, y se aplica a todo tipo de cosas: objetos fisicos,
principalmente artificiales y conceptos o teorias susceptibles de ordenarse
de alguna manera. Seguramente alguien cayé en la cuenta de que tanto
forma como estructura son lo esencial en la arquitectura y que cuando se
habla de la importancia de estas en algo ajeno a ella, bien puede
compararsele para trasladar este sentido a lo que se trata de expresar.

En una de sus principales acepciones, arquitectura se utiliza para
hablar de una actividad. Una actividad con motivos y objetivos, como
cualquier otra, pero hasta cierto punto organizada, que muchas personas
practican alguna vez o con cierta frecuencia en el transcurso de la vida. En
este documento nos referimos a esta actividad, para distinguirla de los
demas significados de arquitectura, como el disefio arquitecténico. Su
proposito serd siempre el planeamiento y el disefio de edificios y espacios
destinados a ser habitados.

El objetivo de la actividad del disefio arquitectonico es lograr
formalizar con todo el detalle necesario una propuesta arquitectonica
susceptible de ser utilizada para su conocimiento por el interesado o
posteriormente para la construccion de uno o mas edificios. Dicha
propuesta se expresa, para su comunicacion, por medio de un proyecto
arquitecténico.

Ademas, la arquitectura aglutina a un gremio de profesionistas, por
lo que tiene la categoria legal de profesién y su conocimiento se puede
transmitir. Es, en este sentido, una disciplina dedicada al disefio
arquitectonico: la disciplina arquitectonica, que se compone de diversos
procedimientos que se suceden, alternan o realizan simultaneamente
mediante métodos adecuados a las circunstancias en que se desarrollan. En



su forma escolarizada se ensefia como una carrera profesional. Cuando
hablamos de “Facultad de Arquitectura” estamos hablando de un lugar
donde ocurre la ensefianza-aprendizaje de esta disciplina. La misma tiene
una manera particular de entenderse, de reflexionar sobre si misma: tiene
su propia epistemologia. La manera de percibir, comprender o reflexionar
sobre cuestiones tales como el disefio, la composicion, el proyecto, la idea,
la tipologia, el espacio, el tiempo y la poco comprendida filosofia de la
deconstruccion u otras como programa, partido y propuesta, o también la
relacion de la propuesta con el lugar, el entorno o el contexto, sin olvidar
el como obtener los atributos econdémicos o los satisfactores que se
pretenden lograr con la misma, constituyen la teoria del disefio
arquitectonico.

Arquitectos y algunos otros profesionistas, como los ingenieros
civiles, se dedican a la disciplina arquitectonica. Su trabajo consiste en la
realizacion del disefio arquitecténico, por lo que se les conoce como
disefiadores. Posiblemente también sean constructores, pues tienen
capacidad de dirigir una obra de construccion, sin embargo, en el caso del
arquitecto lo esencial de su profesion es la actividad de disefio
arquitectonico.

Otra acepcion de arquitectura es la de las edificaciones y sus
espacios habitables o la referente a un cierto conjunto o nimero de ellos,
existentes o ya en desuso. La arquitectura incide de manera importante en
la conformacidn de los &mbitos urbanos y es la que nos permite habitarlos.
En este documento nos referiremos a la arquitectura exclusivamente en
este sentido material, aunque también se le pueda relacionar con una
actividad lucrativa. El disefio, la construccién y la compra-venta de bienes
raices son variantes de esta actividad.

El término de objeto arquitecténico lo hemos utilizado para
designar, de modo singular a un edificio con sus espacios habitables. Estos
objetos, de alguna manera han llegado a ser lo que son y como son: las
edificaciones con su figura, escala, proporcion, color, textura y los
materiales e instalaciones que posee; los espacios también con su escala y
condiciones ambientales y, principalmente, la relacion de todo lo anterior
con su capacidad para ser habitados y proporcionar satisfaccion a todos
aquellos relacionados con dicho objeto. La reflexion sobre las
edificaciones y los espacios constituye la teoria de la arquitectura. Las
reflexiones tedricas giran aqui alrededor de las circunstancias politicas,
econdmicas e histérico-sociales que influyen o han influido en la
arquitectura y su propia historia en relacién con estas situaciones. Lo
clasico, lo ecléctico, lo moderno y lo posmoderno son ejemplos de
conceptos relativos a la forma de los edificios en relaciébn a sus
circunstancias.

Hasta aqui las definiciones son facilmente comprensibles por ser
objetivas. El problema comienza cuando nos preguntamos acerca de los
estilos. Los estilos son a menudo definidos como las cualidades mas
obviamente reconocibles en las obras de arte. Pero hay que notar que se



estd hablando de obras de arte. Otra acepcién mas de la arquitectura es la
de ser una bella arte. Aqui entramos en un campo muy ambiguo, donde
anidan reflexiones interminables, retorcidas y en ocasiones incluso
melodramaticas. No se acaba de esclarecer cual es la “arquitectura que si
es arte” o cual la “buena arquitectura pero que no es arte” y uno se
preguntaria si la tal, “no es arquitectura” y ¢quién decide tal cosa? El
estilo, la originalidad, la creatividad, la comunicacion y la expresion del
artista son las preocupaciones teoricas derivadas de esta forma de
comprender la arquitectura (mas propiamente cualidades escultoricas
aplicadas a la arquitectura). Si me he referido a este sentido del término lo
he Ilamado arte arquitecténico.

Los medios en que se maneja esta faceta son el académico, el de un
selecto y cerrado grupo de historiadores, estetas y criticos del arte y, desde
otra perspectiva, el turistico. Estan muy alejados del grueso de la sociedad
por lo que a los “legos”, que perciben que somos “artistas arquitectos” les
provocamos recelo. La postura del arquitecto artista, tan popularizada
entre estudiantes y docentes en nuestras universidades y que nos aleja de
la sociedad que nos mantiene ¢es ética?, ¢es la arquitectura artistica
exclusiva para los grandes conocedores?, ;cOmo se ensefia?, ;cOmo se
valora?

Todas estas expresiones, que estan relacionadas con lo habitable, y
que aqui se han denominado disciplina arquitectonica, disefio
arquitectonico, propuesta arquitectdnica, proyecto arquitectonico,
arquitectura, objeto arquitectonico, teoria del disefio arquitectonico, teoria
de la arquitectura y arte arquitectonico constituyen los componentes de
aquello que para nosotros constituira el conjunto de lo arquitecténico y su
ambito conceptual.

UNA CONCEPTUACION DE LO ARQUITECTONICO.

¢De donde surge y con qué se relaciona lo arquitectonico?
Analicemos en primer lugar las circunstancias que pueden influir sobre
cada uno de sus componentes. Enseguida, tras conocer las circunstancias
de lo arquitecténico, estas pueden ser interpretadas para intentar formular
algunos conceptos que nos ayuden a tener una mejor y mas completa idea
de lo que enfrentaremos a lo largo de nuestra actividad. Intentémoslo.

Comencemos con la disciplina arquitectonica. Entre los multiples
factores que influyen en ella existen unos internos y otros externos. Entre
los internos estan los gremiales y los académicos. Los gremiales dependen
del prestigio que han adquirido como grupo social y los académicos de la
tradicion institucional y los paradigmas imperantes en ese medio. Los
externos estan constituidos por el statu quo social imperante, las
economias global, nacional o regional en general y la situacion del



mercado (oferta-demanda) de bienes raices local. También influyen la
critica de arte, los libros y publicaciones periddicas e incluso los medios.

La disciplina arquitectonica también tiene su significado
en nuestros medios social y cultural:

0 Socialmente hablando, es una actividad prestigiada en
ciertos medios econémicamente solventes y con alta escolaridad.
Sin embargo, para el grueso de la poblacion de nuestro pais es
una actividad de los ricos o poderosos, poco comprendida y
utilizable para solucionar sus necesidades.

o Esta disciplina conlleva varias responsabilidades
sociales: la de controlar que los edificios disefiados no
representen ningdn peligro a corto o largo plazos (ni en alguna
eventualidad) a sus usuarios y la de encontrar los medios para
satisfacer las expectativas de empresarios y usuarios.

0 Académicamente es una profesion universitaria, muy
popular y solicitada entre los estudiantes. Sin embargo, no es de
las mas prestigiadas en ese medio.

o También, en otro sentido, constituye una actividad
lucrativa que genera una gran cantidad de fuentes de trabajo,
pero que produce grandes utilidades a unos pocos,
principalmente mediante la especulacion en bienes raices. Los
negocios relacionados con la arquitectura son: su disefio, su
construccion y su comercio.

Si cambiando nuestro enfoque, nos proponemos entender de qué
manera inciden los factores en el proceso y resultado del disefio
arquitectdnico, en primer lugar es preciso aclarar que en el caso del
proceso existen muchas predeterminaciones, como P. Ej. El destino del
inmueble, pero obviamente los procedimientos utilizados por el disefiador,
los recursos disponibles y las relaciones contractuales influyen
primordialmente sobre su actividad. Posteriormente aclararemos que
existen muchos otros factores de tipo personal que actian sobre el
disefiador.

El disefio arquitectonico que es nuestra actividad
preponderante:

0 Es una actividad individual o en la mayoria de las
ocasiones colectiva, que tiene como finalidad que la habitacion y
la convivencia transcurran de la mejor forma posible.

0  Es solo un eslabdn en el proceso de produccion de los
objetos arquitectonicos. Sus resultados deben comunicarse de la
mejor manera posible para que los otros actores participantes en
dicho proceso puedan entenderlos y utilizarlos cuando lo deseen.

o0 Es, en la mayoria de las ocasiones un trabajo
remunerado, pero con frecuencia poco valorado, y en ocasiones
hasta menospreciado.

El tipo de inversionista o futuro beneficiario, el representante
gubernamental, los representantes de la comunidad, pero principalmente
los constructores, deben poder interpretar los datos de las propuestas



arquitectdnicas, que son la expresion de los avances y, por supuesto, de la
culminacion del proceso de disefio arquitectonico.

El proyecto arquitecténico:

0 Son los documentos que contienen la consignacion de
las ideas que contiene una propuesta, para facilitar su posible
construccion. Se utiliza como un instructivo para los
constructores.

0 Es un medio mediante el cual se expresan las ideas
gue contiene una propuesta, para su posible comunicacion al
empresario o empleador.

o Documentos que se evaltian por las autoridades para
otorgar las licencias pertinentes.

Por otra parte, tenemos aquellas circunstancias con incidencia
potencial en el futuro objeto arquitectonico. Nos encontramos frente a
dos tipos: la que tiene que ver con el destino (o propdsito) del inmueble, el
monto de la inversion destinada a su realizacion o las normas contenidas
en la reglamentacién vigente, e incluso, en ocasiones, elementos
compositivos 0 materiales de construccion previamente elegidos por
diversos motivos y que inciden en su forma y con ello en su resultado, que
se ha predeterminado por el empresario y que de alguna manera ha
interpretado un disefiador para producir su propuesta arquitectonica, y
aquellas que se refieren a la ubicacion de dicho objeto arquitectonico.

Entre estas Ultimas, tenemos las provenientes del medio fisico, del
socio-economico y del cultural en el que se encuentra o encontrara
ubicada el objeto en referencia y, ademas, para acabar de volver compleja
la comprension de estos factores, es necesario considerarlos una vez mas
de dos tipos: circunstancias generales y circunstancias particulares. De tal
manera que las hay provenientes del medio fisico en general y del medio
fisico en particular, las derivadas del medio social en general y aquellas
relativas tanto al empresario como al usuario (o posible futuro usuario) en
particular.

Estos factores circunstanciales del medio fisico comprenden a los
naturales y los artificiales. Las circunstancias del medio fisico natural, en
general pueden ser: el clima, la orografia, la hidrografia, o la fauna y la
flora; tanto regionales como locales. Las del medio fisico artificial, en
general: la configuracion urbana, la vialidad, los servicios urbanos o la
tecnologia constructiva. Ahora bien, las del medio fisico natural, en
particular, son las relativas las condiciones geograficas del sitio utilizado o
por utilizar, por ejemplo: suelo, subsuelo, microclima, calidad del aire,
vegetacion, niveles, linderos, etc. y las de su entorno, como la orientacion,
las vistas y, por supuesto, los antecedentes constructivos de edificios de la
localidad destinados al mismo fin. Las de medio fisico artificial, en
particular, se pueden ejemplificar con las construcciones, tuberias o
mobiliario existentes en el sitio o sus alrededores, o0 con desechos sélidos
ubicados ahi. Entre las del medio social en general estan los intereses, no
pocas veces antagénicos, de los grupos y los sectores sociales de la region
0 la zona en cuestion y, evidentemente, las mdaltiples caracteristicas
poblacionales, culturales, politicas y econdmicas; y, por ultimo, entre las



relativas al empresario y/o usuario tenemos otras mas como son el capital
que destine o0 haya destinado a la inversién, algunas de sus costumbres y/o
expectativas relacionadas con estas actividades, sus peticiones directas o
aquellos deseos que haya expresado.

Todas estas circunstancias son susceptibles de ser tomadas en
cuenta por el disefiador, sin embargo el orden e importancia que se le
otorgue a cada una de ellas sera a su criterio.

Los objetos arquitectdnicos se podrian explicar de la
siguiente manera:

0 Los objetos arquitectonicos son objetos fisicos, que
inciden notablemente en la conformacion de nuestro habitat. Son
artificiales, emplazados ya sea definitiva o temporalmente,
perdurables o efimeros y forman parte de nuestro entorno
urbano. Siempre tendran una utilidad relacionada con el habitar:
estaran habitados o seran habitables. Mas alld que estrictas
necesidades son comodidades. Se compondran de edificaciones y
de espacios. Las edificaciones seran los elementos aislantes de
dichos espacios arquitectonicos. También son una posible fuente
de sensaciones gratas y diversas satisfacciones emocionales.

O Desde el punto de vista social los objetos
arquitectonicos son un bien, ya sea publico o privado y son
articulos negociables o de consumo. Son uno de los elementos
indispensables para el sustento de toda sociedad y las actividades
de sus miembros. Ocasionalmente se han podido convertir en
objetos de orgullo colectivo, pero también en arma politica e
incluso en instrumento de dominacion o control de terceros.

0 En lo técnico se les debe concebir como productos no
industriales, en mayor o menor medida tecnificados pero
generalmente singulares o restringidos a ser repetidos en un corto
namero de ocasiones.

o Por lo que respecta a lo econdémico, el acceso de la
mayoria poblacional a objetos arquitectonicos de buena o
simplemente aceptable calidad se encuentra actualmente muy
limitado.

0  Culturalmente un objeto arquitecténico puede llegar a
ser considerado arte-objeto; con el tiempo puede también pasar a
ser un atractivo turistico y, debido a ciertas circunstancias, llegar
a ser un simbolo patrio, religioso o de otra naturaleza.

Por ello es posible este otro enfoque: el de aquellas circunstancias
que actuan personalmente sobre el disefiador influyendo de alguna
manera en su propuesta al enfrentarse a las maltiples circunstancias que
determinan el proyecto e incluso predisponiéndolo a actuar en una forma
en particular. Entre aquellos factores relativos al proceso mismo de disefio,
nos encontramos con los relativos a la personalidad (en el sentido amplio
de sus vivencias y sus posturas frente a ellas) de quien sea disefiador del
mismo y, por otra parte, con los factores provenientes de su medio y
aquellos circunstanciales o coyunturales que pudieran incidir en su trabajo.



Los factores relativos a la personalidad de los disefiadores del
proyecto si deberian tomarse en cuenta al tratar de entender los resultados
de su trabajo. Entre estos factores, se encuentran tanto la experiencia y
conocimientos, como su postura ética (lo cual muy frecuentemente
tendemos a soslayar, como se expresa en el trabajo), puesto que se
constituyen en tales ya desde el momento de aceptar o rechazar en
determinado momento su realizacion, y posteriormente al asumir un
compromiso Y la responsabilidad que ello implica.

Entre las circunstancias personales se encuentran muchas que
inciden en el desempefio del disefiador, como por ejemplo su situacién
econdmica, familiar, su entorno social, laboral, su habitat o su mismo
estado de salud. Su medio socio-econémico y cultural también juegan en
esto un importante papel. Esto no significa que los factores impliquen
fatalidad alguna sino que explica en no pocas ocasiones el origen de su
potencialidad inventiva.

El arquitecto:

o Es un profesionista directamente al servicio de algln
empleador, a quien debe su razén de ser.

o Esalguien con un trabajo en cierta forma similar al de
un ingeniero civil por lo que respecta al disefio de objetos
arquitectonicos, pero con una vision filoséfica muy precisa y un
conocimiento histérico de lo relacionado a sus disefios, que lo
llevan més alla del pragmatismo o el utilitarismo en sus
propuestas.

o0 No es un cientifico, pues el objetivo de la ciencia es
descubrir la verdad y darla a conocer, y su método es la
investigacion cientifica.

o0 Noesun artista, como se conoce a tal en la actualidad,
puesto que su objetivo no es unicamente la transmision de ideas
0 sentimientos por algin medio de expresion artistica, aunque
puede hacerlo si el inversionista empleador cuenta con los
recursos y el interés en ello.

0 No es un artesano al no realizar él personalmente la
obra.

0 Tampoco es Unicamente un técnico, pues en sus
propuestas deben incorporar un andlisis profundo y amplio de las
circunstancias que rodean su motivo de intervencion.

O ldealmente, podria ser un re-inventor de la
arquitectura al interpretar situaciones (siempre inéditas) para
producir disefios originales.

No se debe dejar pasar por alto que la configuracion de lo
arquitectonico no se produce por estas circunstancias directamente, sino es
causado por requisitos y condicionantes. Sélo algunas de las
circunstancias, se convierten, como ya se menciond, mediante una
elaboracion conceptual del disefiador, y a partir del momento en que se
consideran por éste como posibles factores del disefio, a ser las Ilamadas
condicionantes del disefio. Otras, predeterminadas socialmente (como las
normas y reglamentos) o por el empresario en particular (algunas de las



peticiones explicitas), a ser los requisitos del mismo. En realidad las
condicionantes son optativas pues no hay que olvidar que el disefiador es
quien controla su propia actividad proyectiva y las toma en cuenta, en
mayor o menor medida, o no en absoluto, segin un proceso subjetivo de
agrupacion, discriminacion y atribucion de importancia a cada una de
ellas. No pasemos por alto que el disefio es un proceso continuo de tomas
de decision, tanto en la interpretacion y valoracion de circunstancias como
en la formulacion de propuestas. Sin embargo, como el término lo indica,
el cumplimiento o superacion de los requisitos si es indispensable para la
realizacién de los objetos arquitectonicos.

Lo que influye sobre un objeto arquitectonico seran los requisitos
y las condicionantes que se tomaron en cuenta para su disefio;
confrontados y superados por la capacidad de inventiva del disefiador.
Pero ademas no podemos ignorar que existen otras circunstancias
adicionales al proceso de disefio, como lo son la calidad del proceso
constructivo, que tiene influencia, a su vez, sobre la durabilidad y
seguridad del objeto arquitectonico resultante o la administracion del
inmueble, que también afecta su estado de conservacion.

Cuando hablamos de la arquitectura en su sentido general, sus
circunstancias son todas aquellas ya mencionadas, principalmente aquellas
que se pueden clasificar entre las generales. Esto puede referirse a la
arquitectura de una localidad o una region.

La arquitectura seria, para nosotros, todo aquello
referente a los objetos arquitectonicos, pero ahora considerados
en un conjunto, que se denomina urbano:

0 La arquitectura es un medio para el conocimiento de
las culturas y civilizaciones presentes y pasadas. Es también,
ocasionalmente, un atractivo urbano o turistico.

o0 Constituye uno de los factores que sustentan la calidad
de las condiciones materiales de existencia de los seres humanos.

O La arquitectura constituye una parte importante de
nuestro medio fisico. Es una parte tangible del fendmeno urbano.

Y bien, ¢cudles son las circunstancias del arte arquitecténico? La
moda imperante, la critica de arte, las novedades difundidas por los
medios, los paradigmas de las academias, las publicaciones periodicas y
posiblemente otras més.

El arte arquitectonico:

o0 Esy hasido un negocio para algunos arquitectos, que
por lo general se encuentran bien relacionados y al servicio de
cierto tipo pudiente de inversionistas.

0 Se han producido siempre edificios y espacios
magnificos y muy placenteros en condiciones de no reparar en
gastos. Sin embargo la posesion de recursos no garantiza el
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cumplimiento de las expectativas que se han mencionado en la
exposicion. La falta de recursos tampoco es condicion para la
ausencia de arte en un objeto arquitectonico.

o0 Para el arte arquitectonico no cuentan las condiciones
de su produccién.

o Su forma resultante responde a aquella maxima en el
arte: el maximo de novedad y notoriedad dentro de un estilo bien
establecido.

Todos estos conceptos y precisiones son tan sélo una manera de
expresar aquello que resulta més relevante desde una cierta perspectiva en
particular. Lo verdaderamente importante es que cada quien interprete
filosoficamente la realidad y la relacion que le parece que tenga lo
arquitectonico con ella.

El trabajo que se ha presentado paralelamente a este escrito se
encuentra sustentado en el uso de los términos y conceptos que hasta aqui
se han expuesto.



SEGUNDA PARTE.

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA DE LA
ETICA PROFESIONAL EN LA DISCIPLINA
ARQUITECTONICA.

REPERCUSIONES GREMIALES, ACADEMICAS
Y SOCIO-CULTURALES.



Para acercarnos al tema que nos ocupa, se documentardn ciertos
defectos recurrentes en gran cantidad de edificios disefiados por arquitectos,
con sus repercusiones y posibles afectaciones a los inversionistas,
beneficiarios, terceros involucrados o la comunidad en general, que hagan
patente la ausencia o falta de una cultura ética, ejemplificando algunos
casos. Esto constituye el motivo para la realizacion del presente trabajo.

Enseguida se relacionaran con los puntos de vista que pueden tener
los afectados sobre los arquitectos. Asi mismo con la actitud que muestran
ante estos problemas nuestras organizaciones gremiales y con los
paradigmas trasmitidos por los docentes en nuestras instituciones
académicas.

Tras esta introduccion general a nuestra temaética, que trata de
puntualizar la motivacién para disertar sobre este tema, se expondran
brevemente algunos conceptos filosoficos. En primer lugar, tomaremos
algunos conceptos de autores contemporaneos sobre la ética, procurando
utilizar los que méas nos ayuden a comprender nuestra propia problematica
arquitecténica. Revisaremos también algunos conceptos sobre lo
relacionado con la ética profesional. Incidiremos en la responsabilidad del
profesionista: capacitacion constante y servicio a la sociedad. Todos estos
conceptos se tomaran unicamente como juicios a priori para definir una
postura sobre el tema.

Se plantearan posibles escenarios debidos a un cambio en la actitud
de los arquitectos. Esto constituira la hipétesis sobre la cual se fundamentara
el escrito.

PROBLEMATICA DERIVADA DE LA FALTA O
INSUFICIENCIA EN LA APLICACION DE CRITERIOS ETICOS
EN EL DISENO ARQUITECTONICO (ALGUNOS EJEMPLOS
EXPLICATIVOS):

La ausencia o la insuficiencia de una cultura ética del disefiador, al
haber realizado sus propuestas, provoca en los usuarios del objeto
arquitectonico diversas insatisfacciones. En la que influye mas
frecuentemente la ausencia o insuficiencia de la cultura ética es en una
comparativamente menor generacion de beneficios econémicos y en la
incidencia en gastos innecesarios. Sin embargo, en muchas ocasiones
también incide en una reducida obtencién de sensaciones placenteras y es
causa indirecta de contratiempos y molestias. En ocasiones tampoco permite
la gratificacion emocional esperada o contraviene la ideologia personal o
comunitaria.

La falta de cultura ética es, por supuesto, solo una de las causales de
que las propuestas arquitecténicas sean inadecuadas y de que provoquen la
realizacién de objetos arquitectonicos insatisfactorios. La negligencia, que
seria equivalente a una falta de ética consciente, o la simple pereza e
irresponsabilidad, también causaran deficiencias graves en los proyectos.
Una deficiente capacitacion o la poca experiencia del disefiador tambien



redundan en la misma situacion. Hasta ciertas causas personales, como por
ejemplo la falta de tiempo o de salud pueden ser factores de errores graves
en el disefio.

Sin embargo, hablar de falta de cultura ética es suficiente para esta
disertacion y engloba de manera satisfactoria el conjunto de problemas que
se pretenden enunciar y denunciar. A continuacion se enlistaran y explicaran
algunos ejemplos de actitudes irresponsables de muchos profesionales del
disefio que redundan muchas veces en insatisfacciones que serian evitables.

Actitudes que son causa de una reducida generacion de
beneficios econdmicos y/o provocan gastos e inversiones innecesarias:

Desacatar o aplicar irreflexivamente los parametros de disefio
reglamentarios en la localidad.

En el caso de sociedades democraticas representativas, como en el
caso de México, los reglamentos de construcciones se formulan por
las comisiones correspondientes y se autorizan por los representantes
de la sociedad en determinada localidad. Una de sus finalidades es
evitar dafios de muy diversos tipos y magnitudes a los miembros de
esa sociedad, causados por edificaciones disefiadas deficientemente.
En especial se redactan para evitar dafios por inseguridad y/o
insalubridad al interior de los inmuebles o en su entorno o por
afectaciones a terceros, debido a sus posibles repercusiones
econdmicas.

En los reglamentos de construcciones se mencionan, en infinidad de
ocasiones, tanto minimos como maximos de diversas cantidades o
calidades. El haber calculado estos minimos y maximos debié haber
procedido de una especie de disefio en abstracto, tomado de
experiencias anteriores, y serd aplicable en el futuro, de manera
generalizada. Los arquitectos deberiamos tener la capacidad de
realizar estos calculos, en caso de tener los datos necesarios para
ello.

Si lo vemos de esta manera el reglamento es de una enorme ayuda
para nosotros, pues nos ahorra muchisimo tiempo de disefio. Pero no,
muchas veces no lo vemos asi, sino como un obstaculo, como una
restriccion que hay que superar de cualquier forma posible.

El cumplimiento o incumplimiento de los pardmetros reglamentarios
no garantiza el éxito o el fracaso de un disefio, debido a que existen
multiples factores que intervienen en una situacion particular del
habitar en un sitio determinado. Sin embargo el cumplimiento de las
reglas conduce a una mucha mayor probabilidad de aumentar su
utilidad.

Ademas los minimos 0 méaximos establecidos, de ninguna manera
equivalen a los oOptimos, y menos a las “mejores alternativas
posibles” para una situacion en particular, por lo que el caso
contrario, de adoptar directa y acriticamente los datos de un



reglamento para evitar el estudio y la recopilacién de la informacion
o la formulacion sistematica de las alternativas que se consideren
viables, también es carente de ética y es causa de futuras
insatisfacciones.

Exponer las propuestas a los inversionistas, mediante
representaciones graficas engafiosas.

Es el caso de las perspectivas imprecisas, que se realizan con
métodos inconvenientes por ser inexactos, absolutamente sin método
(croquis o acuarelas muy bien ambientadas) o deformadas a
proposito, con el fin de obtener un contrato o impresionar
favorablemente al cliente.

No es ningun secreto que al acercar el punto de vista del observador
al objeto representado, de manera que el angulo visual quede muy
abierto, el objeto se deforma de manera que aparentemente es mayor
de lo que es en realidad.

Con ello se engafa al cliente o empresario, quien espera obtener
beneficios y satisfacciones correspondientes a la imagen que aparece
en la perspectiva, y que no corresponde a la realidad. Si el arquitecto
no domina el metodo de perspectiva probablemente los engafiados
sean ambos.

Hacer que los clientes incurran en gastos de inversion inatiles
por causa de ignorancia o de negligencia.

El profesional de la arquitectura tiene la responsabilidad de estar
bien informado de los méas novedosos sistemas constructivos,
materiales de construccion, instalaciones, equipo, soluciones
formales y metodos de calculo aplicables a la problematica que
enfrente al disefiar.

Sus propuestas formales y las correspondientes especificaciones
deben permitir el ahorro en gastos no redituables, o sea aquellos que
no contribuyen a la satisfaccion de sus expectativas. En estos casos,
su criterio, basado en célculos provenientes de datos “duros”, es muy
importante.

Un ejemplo caracteristico puede ser el de un estacionamiento
vehicular particular. En ocasiones, una significativa parte de la
inversion para la construccion de una edificacion se destina al
estacionamiento, que en ocasiones alcanza el 40% de éarea total
construida. Los futuros usuarios aprecian, por sobre cualquier otra
cualidad, la cantidad de “cajones” de estacionamiento disponibles
para su uso y sin necesidad de molestias para la llegada o salida del
lugar; por supuesto sin menosprecio de la seguridad del lugar.
Tomando en cuenta esta situacion, el disefiador debe optimizar el
disefio del estacionamiento, reduciendo circulaciones, costosas
rampas, en ocasiones proponer el estacionamiento a descubierto o
con una cubierta ligera, utilizar materiales seguros y perdurables,



etc., que permitan una inversion minima con un mMaximo
aprovechamiento del espacio.

Habria infinidad de situaciones en las que se podria economizar, tan
solo aplicando el criterio de evitar los gastos indtiles, pero muchas
veces no se hace. Desde el disefio de la cimentacion hasta el disefio
de cubiertas son susceptibles de ser optimizadas o, como se ha
denominado, “racionalizadas”, sin menoscabo de sus demas
cualidades formales.

Generalmente el costo de mantenimiento de la edificacion o la
simple facilidad de limpieza tampoco estan tomados en cuenta al
disefiar. Ni siquiera los gastos en el pago de servicios urbanos como
el de energia eléctrica, que seria mucho menor al evitar o reducir al
maximo el uso de equipo eléctrico o racionalizar la iluminacion, etc.,
etc.

No anticipar con suficiente prevision futuras eventualidades que
puedan dafar al edificio o conjunto urbano.

Es conocido por todos, que las inundaciones provocadas en Nueva
Orleans por el huracan Catrina, el 29 y el 30 de Agosto de 2005
pudieron haberse evitado al haber cimentado mas profundamente y
haberles dado un mantenimiento adecuado a los diques que
contenian el agua en ambos lados de la ciudad. El disefio de esos
diques (suficiente para soportar el embate de huracanes categoria
tres) y la propia ubicacion de la ciudad, que sin duda correspondio a
las fuerzas del mercado mas que al disefio racional fueron poco
éticos pues era de esperarse una eventualidad de ese tipo (un huracéan
categoria cinco) en el lugar. Es facil disefiar, proponer y construir, y
luego que otro se encargue del mantenimiento y responda por la
seguridad. Por supuesto no eximo de la responsabilidad al gobierno
de los Estados Unidos, que prefirio destinar ese dinero a matar gente
en lrak, pero esa es la falta de ética de los politicos, que no esta en
cuestion. Aqui nos concentraremos en la de los arquitectos y
disefiadores urbanos.

El caso de las Torres Gemelas es ligeramente distinto: aguantaron
mucho tiempo después de los impactos, pues eran de tal magnitud y
se ubicaron de tal forma que era de esperarse el colapso inmediato.
Sin embargo ¢nos hemos puesto a pensar que el esquema de
rascacielos en si tiene multiples inconvenientes y los ha tenido desde
mucho antes de los atentados terroristas? Son peligrosos, caros y
producen hacinamiento en las grandes metrdpolis. ¢ Qué tal el nuevo
proyecto para la “zona cero”? Ahora serén cuatro torres en lugar de
dos, para esconderse detrds de los otros rascacielos. Por supuesto
Seran mas seguros, pero ¢qué tan caros seran?

Pero ¢por qué ir tan lejos a tomar ejemplos? Aqui estamos en un
fondo de lago que por causa de la especulacion esta totalmente
construido y gque se inunda con aguas negras, varias veces al afio. En
Manaos, en Brasil, junto al Amazonas, ya se dieron cuenta que



construir palafitos es conveniente para no morir arrastrado por las
aguas. Aqui, nuestro Gobierno del Distrito Federal o el del Estado de
México, segln la zona, bien podrian impulsar econémicamente la
reconstruccion o el aumento de un nivel en las edificaciones
consideradas en riesgo de inundacion, antes de que “ahogado el
nino...”.

Modificar las condiciones naturales o urbanas del entrono del
edificio afectando a terceros.

Cualquier edificacién puede contribuir al deterioro del ambito
urbano al causar molestias al vecindario, por ejemplo por ruido,
entorpecimiento del trafico o actividades peligrosas.

En ocasiones la simple construccion de una barda, o taponar un
cauce natural de agua de lluvia producird la desviacién de ésta,
afectando al vecindario.

No tomar en cuenta al disefiar el impacto ambiental que
producira el futuro edificio o conjunto urbano.

En muchas ocasiones, los grandes proyectos provocan
contaminacion por deshechos solidos, provocan cambios en el
microclima circundante, causan la destruccién de flora y fauna del
lugar, producen la contaminacion del subsuelo y de mantos freaticos,
desvian cauces de rios, canales o cursos de agua corriente 0
contribuyen al calentamiento global por uso excesivo de energia.

Todos esos impactos ambientales podrian reducirse al tomar
consciencia el disefiador de la importancia de cuidar el ambiente,
pues ello es parte de su responsabilidad. Invertir en el cuidado del
ambiente natural es la mejor de las inversiones, promoverla es una
de nuestras responsabilidades.

No tomar en cuenta al disefiar, la optimizacién del consumo
energetico y el aprovechamiento de tecnologias energéticas “amigables”
en el futuro edificio.

Se le ha denominado *“sustentabilidad” a una mezcla del rubro
anterior y este. Aqui se ha preferido desglosar la problematica para
su mejor entendimiento. El consumo excesivo de energia contribuye
al “calentamiento global” de la atmdsfera, debido a las emisiones de
bioxido de carbono que se producen al generarla.

En la aclimatacion de los espacios se puede consumir una gran
cantidad de energia, si no se hace un uso racional de la ventilacion
natural y del aislamiento térmico. Muchas veces se anteponen
criterios que responden al interés de obtener sensaciones placenteras
o0 de gratificacién emocional, incluso se privilegian los intereses del
propio arquitecto o de los criticos de arte.



En la iluminacion artificial se consume también mucha energia pero
pocas veces el arquitecto se propone optimizar su uso. El
calentamiento de agua, para diversos usos, consume combustibles.
Existen procedimientos para disminuir estos consumos, pero pocas
veces se aplican durante el disefio, criterios rigurosos para tal fin.

El automatizar los controles de los enfriadores, calentadores,
ventanas y ld&mparas (como en los llamados “edificios inteligentes™)
ayuda en forma menor a la reduccion de los consumos de energia, si
se le compara a lo que se puede lograr con un disefio racional.

El desarrollo de tecnologias amigables de produccion de energia se
encuentra muy atrasado en México. ¢(Por qué? Quizd si los
arquitectos estuvieran mas preocupados por utilizarlas y por
promover su produccion ante los organismos gubernamentales se
podria avanzar en ese sentido. La energia solar seria una buena
opcion para sustituir parcialmente la energia que se consume en las
edificaciones y que es producida en refinerias o en plantas hidro-
eléctricas o ndcleo-eléctricas. Pero también se deberia aprovechar,
en donde fuera viable, la energia eolica (ver fecha del escrito) y la
geotérmica.

Especificar, en las propuestas, materiales vistosos pero de escasa
durabilidad o procedimientos deficientes de colocacidn.

Es comun culpar de la poca duracion de los acabados de un edificio,
conservado con buenas practicas de mantenimiento, a los
constructores del mismo. En realidad desde el proyecto se cometen,
muchas veces, errores de omision o se especifican materiales
inconvenientes para el uso que se les dara durante su vida util.

También suele suceder que los materiales o0 acabados propuestos
causen molestias a los usuarios. Por ejemplo en un conocido centro
comercial del sur de la Ciudad de México, se colocaron pisos de
marmol que quedaron pulidos y brillantes pero ondulados debido al
desbaste irregular de las pulidoras; esto, a su vez, debido a la mala
colocacion del material. Debido a que ese tipo de pisos es muy
resbaloso, la ondulacién provoca que se tenga que caminar con cierta
inseguridad, que provoca mucho mas cansancio en el usuario, lo que
a su vez termina afectando econémicamente a los locatarios.

No tomar en cuenta suficientemente la seguridad (en sus diversas
formas) y la salubridad de la edificacion.

La seguridad es un elemento crucial para cumplir con las
expectativas econdémicas de los usuarios de una edificacion. La
seguridad implica muchas facetas y caracteristicas en la edificacion:
seguridad contra accidentes de los usuarios, robo, vandalismo,
terrorismo, incendio, terremoto, inundacion, relampagos, huracanes,
nevadas, cortes de energia eléctrica, falta de agua, hundimientos,
deslizamientos de tierras. Cuando los usuarios del inmueble sufren



las consecuencias de alguna o varias de estas eventualidades desean
que los disefiadores del inmueble hubieran pensado y actuado de
manera mas rigurosa para evitarlas. ¢Hacemos los arquitectos
nuestro mejor esfuerzo para evitar consecuencias tragicas por
inseguridad en los edificios que disefiamos? Pienso que no, y es por
falta de una cultura ética profesional.

Lo mismo sucede con la salubridad: la falta de iluminacién, de
ventilacion o los chiflones de aire provocan enfermedades
respiratorias. Bajos niveles de iluminacion o la penetracion directa
de los rayos solares sobre areas de trabajo afectan el estado de la
vista. Lo mismo sucede con los cambios bruscos de temperatura
provocados por el aire acondicionado. ¢(Tomamos en cuenta
suficientemente todo esto al disefiar?

Provocar, debido al disefio, gastos excesivos en el mantenimiento

y la limpieza del inmueble o no advertir a los inversionistas de dichos

costos.

Muchos disefios toman en cuenta las sensaciones que provocara el
edificio en quien lo observe, pero a pesar de que éste sea muy
agradable nunca se penso en su futuro mantenimiento y limpieza. Un
ejemplo muy cercano a nosotros es el de la cafeteria de la Facultad
de Arquitectura.

El ruido producido por la cafeteria afecté a las oficinas que se
encuentran en la parte superior, rodeando el patio de la misma. Para
solucionar el problema se aislaron las oficinas con ventanales, que se
colocaron encima y detras del barandal que rodea el patio. Todo esto
se ve bien, pero el pasamanos del barandal lleva ya afios (desde que
se colocaron los ventanales) sin limpiarse y una densa capa de polvo
lo cubre en su totalidad, quedando a la vista de todos los usuarios de
las oficinas.

Limpiar el pasamanos costaria una fortuna porque incluso se ve
dificil que los trabajadores de limpieza pudieran descolgarse de la
azotea, puesto que el patio de encuentra cubierto por un fragil domo
de cristal. Obviamente no se pensd en la limpieza del barandal
cuando se disefiaron los ventanales.

No calcular o no informar verazmente al cliente de la inversion

necesaria para la edificacion del inmueble proyectado.

En muchas ocasiones las obras deben suspenderse, temporal o
definitivamente, debido a que el inversionista no cuenta con los
recursos necesarios para concluir una obra, siendo que el arquitecto
debié informarle correctamente de las inversiones necesarias para
poder llevarla a cabo.



Actitudes que inciden en una insuficiente obtencién de
sensaciones placenteras y provocan contratiempos o0 molestias:

Disefiar espacios muy inconvenientes para uso de empleados.

En grandes fabricas y comercios, que proporcionan jugosas
ganancias a sus propietarios, en ocasiones se disefian los servicios
para empleados en condiciones nefastas. Por ejemplo, con excusados
debajo de rampas de escalera, donde es menester contorsionarse para
poderlos utilizar.

En grandes residencias unifamiliares o en edificios de departamentos
de lujo los cuartos y bafios de servicio frecuentemente son infimos.
A pesar de encontrarse en ese tipo de edificios no cumplen en
absoluto los minimos del reglamento de construcciones. Ni en
iluminacion, ni en ventilacion, ni mucho menos en dimensiones.
Esto no es justo porque se aprovecha de la necesidad de los
empleados domésticos de trabajar y en cierta forma los equipara con
esclavos.

No incorporar elementos que posibiliten o faciliten el transito
por el edificio a discapacitados visuales o de movimientos restringidos.

En toda edificacion, en la actualidad, se debe tomar en cuenta el
acceso Yy transito de discapacitados. En demasiadas ocasiones los
disefiadores tratan, y logran, evitar la colocacion de las rampas,
elevadores y pasamanos necesarios para ese fin.

Antiguamente no se tenia conciencia de los derechos de los
discapacitados, por lo que las construcciones no contaban con estas
previsiones. Los arquitectos podriamos promover la actualizacion de
esas edificaciones y la Facultad de Arquitectura podria ser un
ejemplo de ello, para que las futuras generaciones de arquitectos
comprendieran la importancia de incluir este beneficio en sus futuros
proyectos.

No tomar en cuenta las afectaciones formales que pueda
provocar dicho edificio en el &mbito urbano, o la compatibilidad con
otros proyectos en curso en su area.

Romper con la imagen urbana, y con mayor razon en zonas tipicas o
cercanas a monumentos historicos afecta enormemente a los
habitantes, porque ayuda a la desaparicion de la unidad formal y la
belleza que se pueden apreciar al transitar por ellas. Sus
repercusiones, si es que la zona es turistica, al perder su atractivo y
tranquilidad, son también de indole econdémica. Nuestro Xochimilco
corre el riesgo de perder su “status” de Patrimonio de la Humanidad,
debido a este tipo de problemas.

Existe una gran desinformacion entre los profesionistas del disefio,
acerca de las obras, privadas o publicas, arquitecténicas o urbanas,
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que se encuentran en proyecto o en construccion. Si los arquitectos, a
través de los colegios de arquitectos, compartieran esta informacion
quiza se podria planificar con mayor acierto una nueva obra tomando
en cuenta los demas proyectos u obras en curso. Aunque también es
verdad que alguien podria aprovechar para fines de lucro dicha
informacidn, por lo que habria que protegerla.

No tomar en cuenta la agresividad que provoca el hacinamiento
excesivo en los miembros de una comunidad.

El caso mas connotado de inhabitabilidad se encuentra en el
conjunto habitacional Pruitt-lgoe en San Luis Missouri, con sus
demolidos edificios de 14 pisos. El hacinamiento de los habitantes
del lugar provocé un incremento en la violencia y la delincuencia tal,
que no quedo otra alternativa a las autoridades que su demolicion.

Podemos relacionar el problema con la mala calidad del proyecto
arquitectonico, pero no nos interesa conocer Unicamente la
descripcion de esa mala calidad. No se trata s6lo de un “proyecto
desafortunado” y por la escala de la obra, tampoco de la falta de
capacitacion de los autores del proyecto. Se trata muy probablemente
de la falta de cultura ética de empresarios y disefiadores.

En los suburbios de Roma, Italia se encuentra el complejo
habitacional de Corviale, construido en 1972 segun los principios
que estipulara LeCorbusier y que ha sido apodado “Il Serpentone”
(la serpiente). Probablemente esos lineamientos sean la causa del
rechazo de los habitantes de esa ciudad a los vecinos del conjunto,
por considerarlos inaceptables en su sociedad.

No tomar en cuenta los usos y las costumbres de una comunidad
al proyectar en un lugar determinado.

Muchas veces se ha mencionado la falta de criterio de los
disefiadores cuando proyectan casas de ciudad para una comunidad
rural, que vive con costumbres distintas y cuyos miembros se ven
forzados a modificarlas para poderlas habitar. Lo mismo sucede con
casas y departamentos urbanos, que no cuentan con las habitaciones
suficientes para el uso de una familia.

Este desinterés de los disefiadores por los atributos que otorgan los
futuros habitantes de la edificacion a la misma, es una falta de ética
profesional, pues para “arreglarlas” los propietarios deben incurrir en
gastos no previstos, y en ocasiones no queda totalmente a su gusto.

Actitudes que no permiten la gratificacion emocional esperada o
que contravienen la ideologia personal o comunitaria:

Hacer prevalecer la propia conveniencia de hacerse notar, al
pretender imponer formas y soluciones matizadas por criterios
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estilisticos sobre las expectativas, gustos o costumbres de clientes,
beneficiarios, terceros afectados o de la comunidad en su conjunto.

El lenguaje arquitecténico empleado en el proyecto tampoco es
siempre satisfactorio para los futuros usuarios pero estos no
intervienen en la decision de las formas proyectadas hasta que se
vuelven propietarios, lo que puede no suceder nunca.

Estos usuarios o también los inversionistas, en ocasiones se ven
forzados a sobrellevar las excentricidades del disefiador.

Muchos de todos estos problemas, y otros que seguramente se han
quedado sin mencionar, los atribuimos, por lo general, simplemente a
“malos disefios” o “errores de disefio” o también al “mantenimiento
deficiente”, pero una revisiébn mas profunda nos lleva a determinar que
existe detras de ello una carencia de cultura ética o directamente la falta de
responsabilidad de los disefiadores y que son éstas las que provocan esos
malos resultados. En muchas ocasiones no existe una conciencia de la
actitud inconveniente y son los procedimientos empleados al disefiar los que
desembocan en estos problemas, o, en todo caso, los que no ayudan a
evitarlos.

El estar consciente de los problemas que provocan la incultura ética
o las actitudes negligentes es motivo de preocupacion y debe redundar en un
cambio en la metodologia de disefio utilizada por los profesionales y
consecuentemente en la didactica empleada en la ensefianza del disefio
arquitectonico. Acerca de esto versara la disertacion.

) CONSECUENCIAS DE ESTA SITUACION EN LOS
AMBITOS LABORALES Y ACADEMICOS:

Al darnos cuenta de que entre los profesionales del disefio
arquitectonico son multiples las practicas profesionales que suponen una
falta de cultura ética, lo primero que hemos de preguntarnos es ¢cuél es la
percepcion social de la importancia, dificultad o pormenores de nuestro
trabajo?

Algunos conceptos erroneos sobre la profesion de arquitecto son: que
el arquitecto es un artista, que es un técnico, que es el constructor, que cobra
por “hacer planos”, se le confunde con un ingeniero civil, se piensa que
encarece los costos de la construccion, que hace “proyectos bonitos” pero
incomodos y también existe la idea de que es un bohemio.

Se piensa que es un lujo contratar un arquitecto, que es “para los
ricos” o sélo para las obras grandes o complejas, se cree que se puede
competir con él en calidad de disefio, que se conoce mejor el problema y se
puede solucionar mejor.
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No se le otorga la debida importancia social al disefio y a la
construccién ni se reconocen Sus repercusiones, pues a Vveces Nno se
comprende que sin arquitectura no podrian existir las actividades de una
sociedad.

En ocasiones no se valora debidamente su trabajo ni se tiene la
menor idea de su complejidad o qué actividades conlleva. Por eso se le
exigen propuestas arquitectonicas en muy poco tiempo. El cliente muchas
veces no puede establecer un buen contacto con el disefiador pues en la gran
mayoria de los casos no entiende sus planos.

En muchas ocasiones, al arquitecto no se le paga el proyecto sino
Unicamente comisiones sobre gastos de construccion, confundiéndolo con
un contratista.

Se piensa muy a menudo, y en ocasiones con justa razon, que no es
de confiar debido a que ademas de sus honorarios puede recibir comisiones
de fabricantes y proveedores.

Por supuesto hay quien reconoce el trabajo de los arquitectos pero
los ve como artistas y aprecia principalmente el aspecto formal de sus
propuestas; su grado artistico.

Nos debemos preguntar ¢qué tanto ha influido en toda esta
desinformacion social la actitud de los mismos arquitectos y una falta de
cultura ética de su parte?

Ante este panorama de la vision social de la profesion arquitectonica
nos debemos cuestionar también acerca del papel que juegan o las acciones
que realizan para superar esta realidad las organizaciones gremiales, como
por ejemplo el Colegio de Arquitectos del Distrito Federal.

Es consabido que ese organismo publica el arancel que rige los
ingresos por honorarios profesionales de sus agremiados y también se aplica
a los arquitectos que no lo son. Empero, su intencion quiza sea
exclusivamente la de cuidar de los propios intereses de dichos agremiados.

Pero ¢no deberia este organismo procurar el bienestar social? y ¢no
deberia intentar elevar la calidad de los servicios que ofrecen sus
agremiados a la sociedad? pienso que si, para beneficio de todos. Pienso que
deberia fomentar esa cultura ética que en general nos hace mucha falta. Creo
que este organismo podria participar en el logro de este objetivo mediante la
divulgacién y difusion de documentos informativos acerca del tema. Esto ya
se ha hecho en otras disciplinas universitarias. Lo que es importante, es el
hecho de que en esos casos si existe la preocupacion por mejorar el
desempefio profesional de la disciplina y en el nuestro, generalmente no se
menciona siquiera el tema.

Por 1o menos se puede asegurar que no permea al &mbito académico.
Toda modificacion en las actitudes profesionales de los disefiadores es, por
supuesto, a largo plazo. Se puede manifestar a través del surgimiento de
nuevas generaciones de arquitectos que obtengan desde su formacion una
conciencia ética.

Asi, se puede considerar la ensefianza de la ética profesional como
un asunto importantisimo y deberia incorporarse a la curricula dentro del
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area de teoria, historia e investigacion o su equivalente en cualquier plan de
estudios profesional. Actualmente, en un circulo vicioso la ensefianza
influye negativamente en el campo profesional y viceversa. En algin
momento se debe romper esta co-dependencia y es mas factible que sea en
el &mbito académico.

Pero ¢como es actualmente, desde el punto de vista de la ética, la
calidad de la ensefianza del disefio arquitectonico? Se puede decir que muy
deficiente y es posible explicar en qué consisten sus deficiencias y el porqué
de ellas.

El hecho de que no se explicita la importancia de la responsabilidad
profesional del arquitecto de una manera clara y precisa, y ademas con la
suficiente insistencia y exigencia, ya de por si puede conducir a resultados
insatisfactorios.

Al alumno se le hace creer que ird adquiriendo “creatividad” y que
esa es la cualidad fundamental que le traerd éxito en su trabajo. Esto le
confunde y cuando tiene éxito le hace creerse algo parecido a un genio o un
artista. Se le hace creer que el disefio que va a realizar se referira en primera
instancia a la figura del objeto arquitectonico, como si se tratara de resolver
un rompecabezas, y que posteriormente aprendera y disefiara la construccion
del mismo, siendo que sin una teoria y sin conocimientos de construccion el
disefio es hueco, es vacio, es inviable y es indtil.

No se le ensefia una metodologia de disefio que garantice el
cumplimiento de sus responsabilidades profesionales para con los demés
actores involucrados en el proceso de produccion arquitectonica y sea
amigable con el medio fisico natural y urbano (que su proyecto tenga
“urbanidad” y lo que se conoce como “sustentabilidad”). No se le exige, en
ocasiones, ni siquiera un primer punto que lo conduzca en esa direccion: que
el proyecto sea viable, o sea que cumpla cabalmente con lo estipulado en la
reglamentacion y que se conozca su costo y rentabilidad. No se le plantean
jamas de manera integral las cualidades que deberdan contener sus
propuestas: obtener beneficios econémicos y evitar inversiones innecesarias,
permitir al usuario, los vecinos y la comunidad percibir sensaciones
agradables 'y evitarles incomodidades, y proporcionarles ciertas
gratificaciones emocionales correspondientes a sus expectativas e ideologia.

Al alumnado se le engafia, claro esté involuntariamente, con mitos y
con perspectivas acerca del disefio arquitecténico alejadas de la realidad
profesional, y alejadas también de la mismisima realidad geopolitica. Se le
Ilama proyecto a sus propuestas, aunque son incompletas y elementales (tan
sOlo ideas generales), y por esa misma razén no son verdaderamente
susceptibles de ser evaluadas.

Por supuesto que esto es divertido para algunos miembros del
profesorado, que inducen la “creatividad” de sus alumnos con ejercicios
complicadisimos que resuelven con propuestas con configuraciones otro
tanto complejas, pero vacias de contenido tedrico-reflexivo y conocimiento
constructivo, convirtiéndose, reitero, en inviables. Con esto soslayan su
propia responsabilidad social: la de preparar de la mejor manera posible al
alumnado para su futura incorporacion al campo de trabajo. Como el énfasis
es el de que el alumno haga proyectos y no en que aprenda a evaluarlos y,
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por supuesto, evaluar los suyos propios, nunca podrd mientras sea un
alumno entablar una discusién sobre la calidad de su trabajo o tener un
control sobre sus propios avances.

De este panorama general se deriva que es necesario incorporar el
concepto de ética profesional a la ensefianza del disefio arquitectonico y
apuntalar la hipotesis de que esto provocard cambios radicales en la
didictica empleada. Si la ensefianza resulta exitosa, a mediano plazo
también habra resultados en el ambito profesional.

Una de las consecuencias debidas a la incorporacion del concepto de
ética en la ensefianza del disefio arquitectonico seria que los arquitectos
procurarian sin duda optimizar sus disefios. Esto quiere decir que se buscaria
no solo ofrecer una solucion viable, buena o adecuada sino “la mejor”
posible dentro de determinado limite de tiempo y con recursos especificos
disponibles para el disefio.

Esto incluye la incorporacion al disefio, de la mayor cantidad de
experiencias propias y comunitarias que se puedan aprovechar, y por
supuesto superarlas y adecuarlas a una nueva situacion en particular.

ALGUNOS CONCEPTOS FILOSOFICOS SOBRE LA ETICA,
Y EN PARTICULAR SOBRE LA ETICA PROFESIONAL, QUE
PUEDEN SERVIR COMO PUNTO DE PARTIDA PARA
COMPRENDER LA PROBLEMATICA QUE NOS OCUPA:

Los atributos otorgados a la arquitectura por inversionistas,
beneficiarios, terceros involucrados, la comunidad, la opinion puablica, los
agentes involucrados en la comercializacion, el notario, las instituciones
financieras o las instancias gubernamentales y el disefiador del proyecto, son
necesariamente contrapuestas, en muchas ocasiones. El arquitecto tiene la
responsabilidad ética de cuando menos intentar minimizar posibles
afectaciones a algunos de estos actores sociales al realizar el proceso de
disefio.

La disciplina arquitectonica ha estado rezagada para adoptar las
nuevas tendencias culturales. Desde los Gltimos afios del siglo pasado se ha
hecho un énfasis en las ciencias, las humanidades y en las ingenierias del
fondo o motivo de indole ético que es necesario para dirigir sus rumbos de
accion; por supuesto influidos por algunas corrientes filosoficas contrarias al
nihilismo en que se habia caido durante el siglo XX. Es tiempo de que
nosotros los arquitectos también adoptemos este criterio impulsor de
mayores beneficios para la sociedad.

Hoy en dia esta busqueda de la dimension ética estad en todos los
sectores teoricos de las actividades humanas, pero en nuestro ambito
disciplinario su discusion es practicamente inexistente. No nos hemos dado
cuenta de que este Unico y particular punto podria definir el rumbo que
deberiamos tomar para salir del marasmo crénico en que muchos hemos
caido. Es notable que en los buscadores de las bibliotecas de la Facultad de
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Arquitectura, no se encuentra un sélo titulo relacionando las palabras ética 'y
arquitectura.

Es preciso hacer un breve recordatorio de algunas posturas
filosoficas del siglo XX relacionadas con la problematica de la ética.
Puntualizaremos con el filésofo que con més claridad nos puede guiar en
este intento: Hans Georg Gadamer (1900-2002).

Gadamer fue discipulo de Martin Heidegger quien fue a su vez
influido por Edmund Husserl, padre de la fenomenologia. La fenomenologia
toma como base del conocimiento la experiencia material, introduciendo el
concepto de intencionalidad en dicha experiencia. Segun Husserl la
experiencia intencional de las realidades concretas permite comprendernos
mas alla del psicologismo (recordemos a Sigmund Freud).

Martin Heidegger acepta la fenomenologia de Husserl e interpreta la
filosofia de Hegel desde esa misma Optica. Retoma la filosofia griega clasica
y se manifiesta en contra del nihilismo imperante en las filosofias del siglo
XX, lo que para nosotros resulta un punto de vista fundamental para la
perspectiva ética desde la cual queremos interpretar el fendmeno
arquitectonico. El nihilismo promovido por las filosofias existencialistas,
por ejemplo la de Jean Paul Sartre, que influyen en filosofos
contemporaneos postestructuralistas como Michel Foucault y Jaques
Derrid4, quien a su vez ha tenido influencia directa en arquitectos
deconstructivistas como Frank Gehry, fomenta la preocupacion estilistica en
el disefio arquitectonico, sirviendo Gnicamente a poderosos que cuentan con,
y hacen inversion, de enormes recursos en sus obras ludicas y sin duda
interesantes pero en muchas ocasiones irreverentes (carentes de
“urbanidad”). Aunque su filosofia influy6 en los existencialistas, Heidegger
se deslindd de esa interpretacion.

Heidegger plantea la importancia del estar ahi (“‘dasein”) en el
mundo. Este planteamiento en si mismo permite la interpretacion ética de la
vida. Podemos también relacionarla con una perspectiva de responsabilidad
y, en nuestro caso, con una conciencia ética profesional para la disciplina
arquitectonica.

La aportaciéon de Gadamer al planteamiento de Heidegger consiste en
la teoria de la interpretacion: la hermenéutica filosofica. No existe una sola
interpretacion de los textos (de nuestras palabras, pues somos lo que
decimos), sino que al interpretarse, estos son “sujetos incompletos” que cada
vez que se leen se renuevan (renovamos a los demas sujetos cuando los
interpretamos, como el que escribe ahora renueva a Gadamer). Cada quien
los interpreta en base a sus experiencias e intencionalidad, como diria
Edmund Husserl. Con base en la experiencia y la interpretacion intencional
de las experiencias, el ser humano llega a una especie de alumbramiento. La
practica de la interpretacion nos puede conducir a ver el mundo en el que
estamos de una manera distinta, distinguiendo entre lo esencial de las cosas
y lo que es superfluo en ellas.
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PROSPECTIVA:

En este momento volvemos a tocar nuestro punto: el de la ética
profesional en el campo de la arquitectura. Cuando interpretamos la realidad
de la arquitectura que nos rodea, dejando de lado lo superfluo vy
puntualizando lo importante, nos damos cuenta de que cuando resulta mas
importante 0 se invierte mas en la belleza que en la utilidad misma del
edificio es cuando las relaciones de desigualdad y dominio entre distintas
personas 0 sectores sociales se manifiestan mas claramente. También
percibimos ahora con mas claridad que la arquitectura no es una “bella arte”
sino un arte utilitario, y quien realiza esta actividad tiene una bien definida
responsabilidad ante sus clientes y para con la sociedad en la que vive.

Pero ¢Como, y (antes del como), qué ensefar para capacitar y educar
filosoficamente a los futuros profesionistas del disefio? (Como formar
futuros profesionistas de la arquitectura que tengan cualidades de
“ingenieros-filosofos”: con conocimientos técnicos e historicos y con
actitudes responsables? El tema de la disertacion que sostendré, sera una
aproximacion hipotética en esa direccion.

Ahora bien ¢ Qué efectos tendria un cambio educativo en este sentido
en el largo plazo? Obviamente esto no es facilmente predecible, pero los
planes de estudio de escuelas profesionales podrian tener objetivos precisos
en esa direccion.

La arquitectura producida por el sector publico o financiada por
acciones de beneficencia colectiva podria ser menos dispendiosa cuando
existan, como en la actualidad, enormes carencias presupuestales.
Arquitectura poco dispendiosa jamas querra decir en el vocabulario de un
buen arquitecto arquitectura carente de originalidad, no amigable con el
usuario ni con su entorno urbano y natural.

Pero ¢que podriamos esperar del comportamiento de arquitectos con
una clara conciencia ética? y ;qué expectativas podriamos tener en relacion
a la arquitectura del sector puablico, la de iniciativa privada con altas
posibilidades de inversién y de la arquitectura denominada “de masas”?

En respuesta a la primera pregunta, seria de esperarse que de alguna
manera dejaran de fomentar el culto hacia su persona, méaxime cuando las
principales razones para ello fueren: a) impresionar favorablemente a sus
clientes para poder obtener mayores ganancias por su trabajo, y b) ocultar su
falta de preparacion y sus errores de disefio debidos a incapacidad y/o
negligencia a la clientela. Las principales consecuencias de incorporar la
responsabilidad ética a sus actividades serian: a) informar al cliente, si se
encuentra interesado en ello, de las verdaderas razones para definir sus
propuestas arquitecténicas, b) interpretar sus expectativas (reinterpretar las
peticiones textuales e inferir aquellas no expresadas) en relacion al futuro
inmueble, ¢) no ser autocomplaciente con propuestas agradables o
simplemente viables, sino optimizar, dentro de sus posibilidades, sus
propuestas, confrontando varias de las alternativas viables que pueda
imaginar, d) ser riguroso en sus calculos, incorporando todos los datos
involucrados, y €) capacitarse continuamente.
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Por lo que se refiere a la segunda: la arquitectura del sector pablico
no seria dispendiosa o realizada con despilfarro mientras existan carencias
sociales agudas que no permitieran tener cubiertos los derechos humanos
fundamentales de la poblacion. Tampoco se utilizaria, mediante un disefio
acritico, como propaganda gubernamental o partidista.

La arquitectura sin restricciones en el costo, podria ser la mas
amigable con su entorno natural y urbano. No llegaria al derroche sin
sentido, por ejemplo, al invertir excesivamente en lugares o partes del
proyecto donde nadie podria obtener ningun beneficio de dicha inversién o
este seria minimo, a menos que el inversionista lo solicitase de esa manera.

Por supuesto, un arquitecto con conciencia ética no trabajaria para
quien pretenda contravenir la ley, o cuando los recursos para la obra se
obtuvieran de manera ilegal o fraudulenta.

La arquitectura popular, podria sacar el mejor provecho de los
escasos recursos disponibles para su construccién, destinandolos a cubrir
racionalmente las necesidades de sus habitantes. Combatiria el hacinamiento
y prevendria, en la medida de lo posible, la inseguridad en todas sus formas.
Evitaria la discriminacion, bajo el pretexto de la insuficiencia de recursos,
como en el caso de los discapacitados.

Podemos precisar, para concluir esta presentacion, que fomentar la
toma de conciencia de la necesidad de ampliar nuestra cultura ética durante
los estudios profesionales y, posteriormente, durante nuestra capacitacion
constante, podria redundar en un mejor servicio de nuestro gremio para con
la sociedad. Por eso, el desarrollo del tema a tratar, versara también sobre la
ensefianza de la arquitectura.



TERCERA PARTE.

LA ACTIVIDAD DE DISENO
ARQUITECTONICO DESDE LA PERSPECTIVA
DE LA RESPONSABILIDAD PROFESIONAL DEL

ARQUITECTO Y SU RELACION CON LA
ENSENANZA DE LA DISCIPLINA.



ATRIBUTOS COMUNM,ENTE DESEABLES
EN UN OBJETO ARQUITECTONICO.

El logro de la propuesta formal de un futuro objeto arquitectonico
satisfactorio para los involucrados con su promocién, con su posterior uso,
con su posesion, o simplemente para aquellos que estaran relacionados con
él, es el objetivo de un proceso de disefio condicionado por una conciencia
ética del disefiador. La satisfaccion se podrd medir por la cantidad,
diversidad e importancia de los atributos que le seran reconocidos, en su
momento, por cada uno de ellos.

Los atributos implican siempre una percepcion favorable de alguno
0 mas caracterismos de un objeto arquitectdnico, por parte de todos o
algunos de dichos participantes. Por ello, los atributos mencionados seran
conformados a sus posibles opiniones, intereses o apreciacion. Los
involucrados, afectados o interesados valorardn desde sus propias
perspectivas, distintos aspectos del fendmeno, y lo haran de diverso modo,
concediéndoles mayor o menor importancia, segin sus actitudes o su
conveniencia. En este sentido, la valoracion de un objeto arquitectonico se
puede aclarar Unicamente mediante la previa interrelacion de la opinién
expresada con la actitud o posicion del actor que la realiza respecto del
objeto en cuestiéon. La interpretacion del disefiador debera contrastar las
diversas apreciaciones de los participantes, ubicarlas en marcos histérico-
geograficos especificos y matizarlas de acuerdo a su propia postura.

Las distintas perspectivas de todos estos participantes en el proceso
productivo de la arquitectura, son necesariamente contrapuestas en algunas
ocasiones. El arquitecto tiene la responsabilidad ética de cuando menos
intentar una concertacion de todas ellas al realizar el proceso de planeacion
arquitectonica. Si esto no es posible tendrd que valorarlas, interpretar el
contexto y adoptar su propia postura respecto de ellas. En algunas ocasiones
estos atributos se derivan del objeto apreciado como un todo, mientras que
en otras pertenecen a alguno de sus espacios, sus partes o simplemente a
alguno de sus componentes.

La posible satisfaccion de cada uno de los actores, al entrar en
contacto con la edificacion y sus espacios interiores o circundantes
dependeré de uno o méas de sus atributos. Durante el proceso de disefio, esa
futura satisfaccion se puede entender como “las expectativas de los diversos
actores”. En la ensefianza del disefio arquitecténico fundamentado en una
conciencia ética del disefiador deberan ante todo mencionarse y aclararse
dichos atributos (0 expectativas a satisfacer con el objeto arquitectonico),
gue se organizan a continuacion en un listado modelo dividido en atributos
del espacio y atributos de la edificacion:



ATRIBUTOS DEL ESPACIO:

GENERACION DE BENEFICIOS ECONOMICOS Y
PROTECCION CONTRA GASTOS INVOLUNTARIOS :

La facilidad de accion (la proximidad y la espaciosidad necesaria
para el desempefio practico de las actividades a la(s) que se dedica).

Un ambiente apropiado para la(s) actividad(es) a la(s) que se
destina el espacio.

La salubridad (un ambiente propicio para la prevencion de
enfermedades, principalmente respiratorias).

OBTENCION DE SENSACIONES PLACENTERAS Y LA
ELIMINACION DE CONTRATIEMPOS Y MOLESTIAS:

La sensacion de amplitud.

La posibilidad de concentracién y tranquilidad, si ese es el caso.

La existencia de una atmoésfera que pueda ser disfrutada por los
usuarios (incluyendo luminosidad, temperatura, humedad relativa, sonido y
aroma).

La posibilidad de que los usuarios perciban diversas impresiones
sensoriales (visuales, tactiles, olfativas, auditivas) placenteras o
emocionantes al ubicarse en diversas partes del inmueble.

GRATIFICACION EMOCIONAL E IDEOLOGICA,
PERSONAL O COMUNITARIA:

Una escala espacial, acorde a ciertas necesidades sentidas del
empresario o del usuario, mas alla de las estrictamente econOmicas o
sensoriales y que responden a una voluntad de lujo, o incluso a diversos
factores socio-culturales, como lo serian, por ejemplo, una muestra de poder
o de cierta “categoria social”.

ATRIBUTOS DE LA EDIFICACION:

GEI\JERACION DE BENEFICIOS ECONOMICOS Y
PROTECCION CONTRA GASTOS INVOLUNTARIOS:

La rentabilidad para los promotores o propietarios, mediante una
edificacion acorde con el grado de satisfaccion pretendida, pero que haya
requerido una inversién minima o moderada y adecuada para ese fin.



La conformacion a ciertas normas de calidad aceptadas
socialmente, con objeto de conservar o acrecentar su valor comercial.

La perdurabilidad del inmueble.

El aislamiento, distincion o marcacion necesarios para el
desempefio practico de las actividades.

El tener una forma (en el sentido de delimitacion fisica) adecuada
para la simplificacion operativa en el desempefio de las actividades a que se
destina el objeto, en lo que se refiere a la organizacion interna de cada
espacio.

La facilidad de transito entre los diversos espacios que contiene la
edificacion.

La posibilidad de acceso apropiado (controlado, restringido o
publico) a su interior.

La salubridad del inmueble (la proteccion contra el alojamiento de
plagas y organismos pat6genos en su interior y la provision de mobiliario e
instalaciones para la higiene y el aseo).

La ubicacion y el desempefio eficiente de mecanismos y controles.

La seguridad en sus diversas formas (contra accidentes de los
usuarios, proteccién al edificio y/o posibilidad de evacuacion oportuna por
desastres naturales, incendio, robo, vandalismo o terrorismo).

Un bajo costo de mantenimiento.

La sustentabilidad ambiental en sus diversas formas (minimizacion
del impacto ambiental o en su caso la reversion del deterioro ambiental ya
existente en el lugar, la optimizacién en el consumo energético y el uso de
tecnologias energéticas “amigables” con el ambiente).

La posibilidad de adecuacion, transformacion, cambio de uso o uso
multiple de los espacios sin tener que recurrir a modificaciones onerosas
extraordinarias.

La presencia o notoriedad del edificio como muestra de poder,
liderazgo o de estrato social.

La contemporaneidad tecnoldgica (la inclusion o posibilidad de
incorporacion de servicios urbanos o la instalacion de los equipos del
momento historico de su realizacion).

El aislamiento visual, fisico o auditivo, para lograr el control o la
seguridad en la edificacion o en algunos de sus espacios.

OBTENCION DE SENSACIONES PLACENTERAS Y LA
ELIMINACION DE CONTRATIEMPOS Y MOLESTIAS:

La sensacion de comodidad, relajamiento, euforia, concentracion,
posibilidad de socializacion o privacidad durante el desempefio de ciertas
actividades, segun el caso.

El poder acostumbrarse al edificio y sus espacios sin ningun
esfuerzo.

La caracterizacién de la edificacion: que su forma denote un
significado comun para aquellos individuos en contacto con él



La sensacion de privacidad visual, fisica o auditiva, por motivos
socio-culturales.

La posibilidad de percibir diversas impresiones sensoriales
(visuales, tactiles, olfativas, auditivas) placenteras al permanecer en contacto
con el inmueble, y la eliminacion de las indeseables.

La unidad y la armonia formal en la edificacion.
La sensacion de seguridad para el usuario del inmueble.

La continuidad espacial perceptiva (que se refiere a la disposicion,
interrelacion y secuencia de los espacios que lo conforman, en relacién a una
sensacion placentera al transitar por ellos).

La conservacion de una armonia formal con el entorno.

La posibilidad de interaccion de los usuarios con un ambiente
natural.

GRATIFICACION EMOCIONAL E IDEOLOGICA,
PERSONAL O COMUNITARIA:

El facilitar el reconocimiento ante otras personas.
El facilitar el fortalecimiento de la autoestima.
La obtencidn de exclusividad o de cierta “categoria” social.

El logro de una percepcion de refinamiento, distincion, actualidad
u originalidad.

La demostracion de una postura de primacia o de liderazgo.

La expresion, como obra artistica, de alguna vivencia o
interpretacion de la realidad.

La contemporaneidad formal: la adecuacion a lo que se considera
dentro de los dictados de la moda arquitectonica.

A menos de que el disefiador esté consciente de todos los atributos
que procurara que posea el futuro objeto arquitecténico, muy probablemente
dejara de lado muchos de ellos, cuya valoracién se considerara ausente. Una
revision sistematica (o sea completa y ordenada) de los posibles atributos de
un objeto arquitectonico se torna indispensable para su disefio si este se
pretende condicionar por factores éticos.

Por supuesto seria conveniente aclarar y desglosar el significado de
cada uno de los conceptos arriba descritos, pero no es posible por falta de
espacio. Ademas, la formulacion de dicha lista es, por supuesto, perfectible.

Es trabajo de interpretacion del disefiador el otorgar mayor o menor
importancia a cada uno de los conceptos mencionados, de manera que
condicionen la propuesta arquitectonica en la medida de esa importancia.
Habria que ensefiar a los alumnos a realizar este trabajo personal, de
jerarquizacion de las condicionantes de disefio, mediante el andlisis, la



obtencion y la interpretacion de informacion, con la practica de la
hermenéutica.

Cabe aclarar que el critico, a diferencia del arquitecto que idea y
disefia las edificaciones, tiene a su cargo la tarea especifica de la valoracién
de objetos arquitectonicos ya existentes. Ademas, en la critica de arte rara
vez se toman en cuenta los factores que intervinieron en la produccién del
objeto arquitectonico. Deberia hacerse critica especializada, sistematizada
(realizada por arquitectos interesados en la docencia o en la investigacion,
no criticos de arte ni tampoco historiadores) y dirigida a un publico existente
dentro del campo profesional, con una perspectiva educativa, o bien para un
publico amplio, general, pero con una intencion de divulgacion del
conocimiento.

Tras esta definicion de los atributos que buscariamos para nuestros
disefios, podemos pasar a la pregunta fundamental de ;Como proceder en el
disefio para el logro de estos objetivos? Esto nos permitird definir, a los
involucrados en la ensefianza de la arquitectura, una pauta en nuestros
procedimientos pedagdgicos. A continuacion procederemos a analizar el
disefio arquitecténico, comenzando con las cualidades que serian apropiadas
en una propuesta arquitectdnica, para poder responder a las expectativas que
aqui se han mencionado y posteriormente precisando las actividades que
podrian ayudar al disefiador a conseguir las metas correspondientes a nuestra
perspectiva ética.

CUALIDADES COMUNMENTE
DESEABLES EN UNA PROPUESTA
ARQUITECTONICA:

Visto de una manera general, todo disefio arquitecténico debera
tener ciertas cualidades que estén acordes con las intenciones de disefio que
a su vez conduzcan a propuestas arquitectonicas acordes con las expectativas
que se tengan de ellas.

A continuacion se mencionan algunas de esas cualidades:

CUALIDADES GENERALES DEL DISENO.

FACTIBILIDAD DE REALIZACION:
Tecnoldgica, financiera y legal.

URBANIDAD Y UNA POSIBLE APORTACION:
La compatibilidad con otros proyectos en curso.

La no interferencia y el posible beneficio a la situacion actual o futura de
terceros, el entorno urbano y el ambiente afectado.

INDEPENDENCIA:
De otros planes, situaciones o sucesos para poder llevarlo a cabo.




POTENCIALIDAD:
Para generar diversos tipos de satisfaccion a los posibles interesados.

CUALIDADES DEL PRODUCTO RESULTANTE.

ALTA RENTABILIDAD:

Maéxima obtencion de resultados por cantidad de esfuerzo invertido tanto en
formular el plan como en su ejecucion.

Minima dilacion en la recuperacién de la inversion.

ORIGINALIDAD:

La adecuacién del futuro objeto al conjunto de sus circunstancias y a las
expectativas generadas por el mismo, considerandolas como sus verdaderas
condicionantes.

Evitar la emulacion acritica de otras edificaciones.

CONFIABILIDAD:

La prevision contra gastos, contratiempos e incomodidades durante el futuro
uso normal del objeto arquitecténico.

La prevision frente a todo tipo de futuras eventualidades.

La cuestion pertinente es ¢(Coémo lograr que nuestras propuestas
tengan las cualidades que se han listado? Por supuesto que no hay recetas
para ello pero si realizamos actividades que nos conduzcan a nuestros
objetivos tendremos mas posibilidades de lograrlos que si dirigimos nuestros
esfuerzos de manera equivocada.

ACTIVIDADES QUE CONVIENE
REALIZAR DURANTE UN PROCESO DE DISENO
ARQUITECTONICO ETICAMENTE DIRIGIDO.

Existen tres tipos de actividades ligadas al disefio: la actividad
caracteristica, las complementarias y las periféricas sustentantes. La
actividad caracteristica, contrariamente a lo que cominmente se sostiene en
el d&mbito académico, es la conceptuacion, mientras que las actividades
complementarias son, por una parte, la administracion (incluyendo la
organizacion, la promocion y la evaluacion del desempefio), y por la otra la
evaluacion de resultados. Apuntalando todo este proceso tenemos, entre
otras, la indagacidn, la inferencia y la comparacion de datos, la medicion y
el célculo, la redaccion y la representacion (para registro, precision y



comunicacion de las propuestas). Se expondran a continuacién los objetivos
y los procedimientos de cada una de ellas.

Iniciemos con la actividad caracteristica del disefio arquitecténico:
la conceptuacion. Esta es la caracteristica del disefio porque el disefiador lo
que en ultima instancia hace es transformar una solicitud de disefio de la que
no tiene, en ese momento, una respuesta, en una propuesta perfectamente
definida, que en otro momento, previo a la comunicacion con ese solicitante,
solo él conoce. El disefiador culmina la conceptuacion de su disefio justo al
terminarlo.

Si nuestra responsabilidad es la de hacer propuestas mas Utiles,
estas deberan necesariamente ser mas ponderadas. Esto significa que
deberemos haber pensado y comparado, dentro de nuestras posibilidades
econdmicamente viables, la mayor cantidad de alternativas también viables
y haber seleccionado de entre ellas las mejores opciones. Pues bien, para
poder ponderar dichas alternativas necesitaremos un referente valorativo.
Nuestros propios conceptos, bien definidos, organizados y jerarquizados,
vertidos en un “programa arquitectonico” (noétese el uso del término),
transformados en juicios, son el mejor referente. Existe una condicion de
singularidad en el problema que enfrentamos, por lo que la comparacién con
otras soluciones sera inexacta o de hecho improcedente.

Si nuestros conceptos fueran erréneos, y nos ajustaramos
totalmente a ellos, la propuesta seria necesariamente inadecuada. Para evitar
equivocos conceptuales, sin pretender la existencia de verdades absolutas,
son necesarias ciertas condiciones que permitan el control de los juicios que
se formulan. Informarse, interpretar e inferir datos; precisar intenciones de
uso del edificio; indagar e interpretar; jerarquizar, confrontar y comparar la
informacion obtenida e inferir datos a partir de ella; programar; organizar y
decidir; recordar, ingeniar, solucionar. Todas ellas son actividades mentales
que permiten el control de nuestros conceptos en distintos momentos del
disefio. Sin embargo, lo fundamental para ese fin y que subyace a todo lo
anterior, es la sistematizacion; esta implica la necesaria totalizacion y
organizacion de los conceptos y su conformacion en cuerpos organizados
para ciertos fines.

La posibilidad del manejo oportuno de todos los juicios
susceptibles de ser condicionantes de la propuesta es necesaria, puesto que
(teniendo cierta experiencia y utilizando nuestro sentido comun) tendremos
mucha mas posibilidad de acierto en nuestras propuestas cuando las basamos
en cuerpos conceptuales bien estructurados que cuando algunos o muchos de
estos factores son simplemente olvidados, o peor aln soslayados. Dicho con
contundencia, la peor falta de un disefiador es la negligencia conceptual.

Es conveniente que los cuerpos conceptuales se estructuren de
modo que su utilizacién sea facil durante el proceso de disefio. En este
sentido, resulta practico que se elaboren y aglutinen en referencia a ciertas
decisiones que se toman a lo largo de dicho proceso. Por ello, se proponen
cinco cuerpos conceptuales, relativos al destino del objeto arquitectonico, al
medio y a las circunstancias o situaciones imperantes, a los atributos del
futuro objeto y su importancia en el contexto particular que se enfrenta, a la



estructuracion de la propuesta y, finalmente, a la prefiguracion detallada del
edificio.

A continuacion se presenta en forma sintética una exposicion de las
caracteristicas de cada uno de estos cuerpos conceptuales:

1.- EL DESTINO DEL OBJETO ARQUITECTONICO.

TEMAS: La definicion y comprension del género de
edificio a disefiar. Su historia y sus ejemplos sobresalientes. EI conocimiento
de las innovaciones incorporadas a edificios actuales con uso similar. La
opinidn de usuarios de edificios con destino similar acerca de las cualidades
y las desventajas que presentan.

OBJETIVOS: Adquirir una idea bien fundamentada acerca
del uso que se pretende dar al futuro edificio.

UTILIDAD: Poder elaborar un listado hipotético de
actividades y una lista de requerimientos, implicaciones y posibles
problemas derivados del desarrollo de las actividades propuestas.

2.- EL MEDIO Y LAS CIRCUNSTANCIAS
GENERALES O LAS SITUACIONES PARTICULARES
IMPERANTES.

TEMAS: La interpretacion, tanto del medio fisico como del
social y de la situacion y circunstancias particulares en que se construira y
finalmente quedara ubicado el inmueble. La especificacion de las carencias
que se deberan superar gracias a la produccion del inmueble. De ser posible,
conocer la solucion actual al desempefio de las actividades por los mismos
usuarios del futuro edificio.

OBJETIVOS: En cuanto a lo general, el conocimiento y la
comprension del medio fisico, tanto natural como artificial (principalmente
el urbano), y el medio socio-cultural que interactuardn con el objeto
arguitectonico y sus usuarios. Por otra parte, el conocimiento del terreno (y
su entorno), de los posibles usuarios, su cantidad, frecuencia y distribucion
horaria, y por otra parte, del empresario, en cuanto a sus costumbres, su
manera actual de realizar las actividades que sustentara el edificio, sus
aspiraciones relacionadas con el destino del inmueble y, ademas, en el caso
de este ultimo, de su capacidad o deseos y montos de inversion en el
proyecto (en caso de no contar con datos “duros” estos deberan inferirse de
los que puedan obtenerse).

UTILIDAD: Confirmar la lista de actividades a
desempefiar en el inmueble, complementandola con su capacidad, horarios
de uso y horas pico. llegar a una propuesta provisional de los espacios a
utilizar para cumplir con la finalidad del objeto arquitectonico. Disponer de
la informacion necesaria para posteriormente poder precisar tanto las
cualidades indispensables como las convenientes para el futuro objeto
arguitectonico.



3.- LOS ATRIBUTOS NECESARIOS Y LOS
CONVENIENTES PARA EL EDIFICIO Y SUS ESPACIOS.

TEMAS: La inclusion y jerarquizacion de las ventajas
econdmicas y las satisfacciones que convendra que aporte el objeto
arquitectonico a la comunidad, al empresario y a los diversos usuarios del
mismo.

OBJETIVOS: En cuanto a la edificacion: precisar de qué
manera en particular esta serd econémica (0 sea practica, aislante, facilmente
adaptable, ambientalmente sustentable, perdurable, redituable, segura,
incluyente o excluyente segln el caso y también facilmente conservable).
Ademas, como se hara placentera (especificamente como se buscaré que sea
cémoda, aislante, emotiva, identificable, confiable y que se perciba como
firme e incluyente o excluyente). En cuanto al espacio, cOmo es que sera
practico (cémo permitirda la posibilidad de economizar) y como sera
placentero (gratificante y espacioso). En otras palabras, como es que se
pretende lograr que el futuro edificio proporcione la satisfaccion de la que se
habld en la seccion dedicada a “los atributos cominmente deseables en un
objeto arquitectonico”.

UTILIDAD: Poder establecer con precision, en un
verdadero programa, las cualidades que serd conveniente que presente cada
uno de los espacios propuestos y la edificacion, tanto en su conjunto como
en sus partes. También poder precisar la prioridad que se le dara en el disefio
a la obtencion de cada una de esas cualidades.

4.- LAESTRUCTURACION DE LA PROPUESTA.

TEMAS: La articulacion y exploracion de las alternativas
para la obtencidén de un esquema abstracto y sistematizado, sobre el cual
elaborar la propuesta formal.

OBJETIVOS: Definicion de las seis estructuras
arquitectonicas basicas: el sistema constructivo, la organizacion de los
espacios, el tipo y la geometria (figura, proporcion y escala) de los
elementos constructivos aislantes o que sefialan los espacios, el alojamiento
de los conductos de instalaciones, el tipo y la distribucion del sistema de
soporte del edificio y el lenguaje arquitectonico a utilizar en el disefio de la
volumetria y articulaciones o también en los diversos componentes del
edificio.

UTILIDAD: Poder precisar partidos arquitectonicos viables
para poder generar, con base en ellos, la propuesta formal definitiva.

5.- LA PREFIGURACION DETALLADA DEL
EDIFICIO.

TEMAS: La fundamentacion de la propuesta espacial
definitiva y la de la forma de la futura edificacion y sus componentes. La
aplicacion de la tecnologia constructiva al disefio del edificio.



OBJETIVOS: Concebir la amplitud real y la aparente, la
temperatura, la humedad, la ventilacion, la insolacién, la acUstica y el aroma
de cada uno de los espacios, en sus diversas épocas del afio y horarios de
uso. Concebir la figura, la escala, la proporcionalidad, el ritmo, la
coloracion, la brillantez, las texturas, los relieves, las modulaciones, la
transparencia, la luminosidad, la ligereza, la estabilidad, fortaleza o pesadez
aparentes del edificio tomado en su conjunto y de cada una de sus partes.
Fundamentar y precisar qué técnicas constructivas seran adecuadas para la
ubicacion, el sostén o anclaje, la rigidizacion, la duracion, los acabados, el
control y los mecanismos de movimiento o de seguridad y su cuidado y
mantenimiento.

UTILIDAD: Tener la posibilidad de formular una
propuesta arquitectonica bien fundamentada. Poder elaborar un instructivo
apropiado (proyecto arquitectonico) para la construccion de la propuesta
arquitectonica, en todos sus detalles.

No se debe pensar que las ideas que concibamos durante la
temporada en que nos encontremos elaborando un cierto disefio, sigan
forzosamente la secuencia de un esquema como el aqui planteado. No, las
ideas, todos lo sabemos, generalmente no surgen asi, sino repentinamente y
sin orden. Ademds, nuestros juicios se encuentran permanentemente
matizados por nuestra personalidad y estado de animo. Por ello, lo que se
pretende en primera instancia es que el esquema se utilice como un marco de
referencia. Que si nos viene a la mente una idea cualquiera tengamos los
parametros necesarios para poder constatar su pertinencia y adecuacion al
sentido y las intenciones con que estamos conceptuando la propuesta, y
ademas nos demos cuenta de su total adecuacion a su contexto o la falta de
ella, pudiendo completarla o transformarla con un determinado sentido
previamente definido. No obstante, este esquema puede servir como una
guia y un medio de control para la sistematizacion de nuestro trabajo.

Veamos ahora las actividades complementarias: la administracion
y la evaluacion de resultados.

La administracion de toda empresa es una compleja disciplina sin
la cual existen pocas posibilidades de lograr éxito. La administracion
incluye, entre otras actividades, la organizacion, promocion y evaluacion del
desempefio. La actividad de disefio arquitectonico no es la excepcion. La
seleccion o acondicionamiento del sitio de trabajo, la cantidad de personal y
equipo necesarios, contratacion (con el solicitante, el personal y la
subcontratacion con especialistas), horarios y cronogramas de trabajo,
control interno, suministros de capital y pagos y canales de comunicacion
con el cliente, son instancias necesarias para el funcionamiento de un
despacho, ya sea definitivo o improvisado. La evaluacion de la eficiencia y
productividad propias es también muy recomendable. En el caso del
estudiante, este también debe administrar su tiempo para terminar sus
trabajos en el lapso establecido.

La evaluacion de resultados es fundamental para un disefio
éticamente sustentado. Ha de confrontarse la propuesta, ya graficada en un
proyecto, con los cuerpos conceptuales que le dieron sustento. Esta
confrontaciéon podra efectuarse Unicamente si dichos conceptos se



encuentran disponibles para ese trabajo en una forma ordenada y completa,
en un programa. El programa arquitectonico es el documento que sintetiza
los conceptos que condicionan al disefiador en sus “tomas de decision”. Para
este fin, las ideas contenidas en los tres primeros conjuntos de conceptos se
contraponen a las ideas contenidas en las propuestas plasmadas en la
prefiguracion detallada del edificio, o sea en el proyecto arquitecténico.

El programa arquitectonico debe entenderse, desde la perspectiva
ética, como un instrumento destinado a la evaluacion de los resultados del
proceso de disefio, con el objeto de lograr un proyecto arquitectonico mas
ponderado y de mayor calidad. Incluye el listado o los listados ordenados de
todos los requisitos y condicionantes de disefilo derivados de la
interpretacion y el analisis de las expectativas de los actores sociales
involucrados.

La indagacion, la medicién, el calculo, la redaccion y la
representacion son las actividades de soporte que permiten la correcta
realizacién del proceso de disefio. Desde la vision ética la indagacion debera
ser imparcial, incluyente, objetiva. La medicion y el calculo, minuciosos. La
redaccion y la representacion grafica destinadas a la comunicacion con el
cliente, deberian ser siempre claras y ajustadas a la realidad. Por dltimo, el
proyecto debera expresar a los futuros constructores y a las dependencias
gubernamentales encargadas de las autorizaciones correspondientes, las
ideas contenidas en la propuesta, de forma univoca, completa y ordenada.

ESTRUCTURACION DE UNA PROPUESTA
ARQUITECTONICA.

Pasemos ahora a la manera de encontrar un partido arquitectonico
idoneo para desarrollar la propuesta definitiva en base al mismo. El partido
arquitectonico es la conclusion del proceso de conceptuacion denominado
estructuracion de la propuesta. La estructuracion de la propuesta es uno de
los puntos medulares del disefio arquitecténico. Incluso, el término
arquitectura se utiliza en la actualidad, metaféricamente, como sinénimo de
estructura. Si los tres primeros cuerpos conceptuales estan relacionados
principalmente con la interpretacion, en la estructuracion de la propuesta
intervienen la inventiva y la toma de decisiones. Es el momento en el que
nos es posible reinventar la arquitectura, o sea lograr la verdadera
originalidad en la propuesta que se esté desarrollando. Y, por supuesto, lo
concerniente a nuestro tema es que al tener una conciencia ética, el
disefiador pone especial empefio en estructurar correctamente su propuesta
arquitectonica, debido a su comprension de la importancia que esto tiene
para el disefio.

Ahora bien, con el objeto de facilitar la comparacién y evaluacion de
partidos arquitecténicos alternativos a adoptar para la solucién del problema
y con el fin de seleccionar la mejor alternativa posible, es necesario
contemplarlas a un nivel general pero holistico, o sea desde todas sus



facetas. Por ello, es conveniente que se trabaje con un formato que permita
dicha comparacién. Este formato comprende seis aspectos:

1. La disposicion, la ubicacion y la escala de los espacios.

La ubicacion y la caracterizacion de los elementos divisorios o
de sefialamiento de dichos espacios.

El soporte del edificio.

Los sistemas constructivos.

El lenguaje formal.

El alojamiento de las instalaciones.

no

SRR

Todos estos aspectos estan simbioticamente interrelacionados y por
ello no pueden definirse en el disefio aisladamente el uno del otro, ni
tampoco secuenciadamente en algun orden predeterminado.

La primera definicion se obtiene mediante el uso de esquemas de
zonificacion, de interrelaciones espaciales y de matrices de relaciones
(visuales, auditivas, olfativas y de transito) y en relaciéon al volumen y
frecuencia de usuarios. La segunda, mediante la revisién de un programa de
actividades, definiendo el grado de aislamiento y la superposicion de
actividades en cada espacio propuesto. La tercera se define paralelamente a
los anteriores, pero se fundamenta en consideraciones técnicas y de
posibilidades de inversion.

Los sistemas constructivos se fundamentan en las mismas
consideraciones, pero en relacion con el lenguaje formal pretendido. El
lenguaje formal implica el aspecto exterior del conjunto o sea la presencia y
la pertinencia urbanas, la unidad y el caracter de la edificacion, pero también
implica el caracter y la jerarquia de cada espacio, ya sea caracteristico o de
servicio, para los cuales los datos del medio y las circunstancias socio-
culturales imperantes son lo fundamental.

La ultima definicion, al igual que la segunda, también se fundamenta
en el programa de actividades.

He aqui la explicacion del porqué de los cuerpos conceptuales que se
han establecido en la seccién anterior. No es posible conceptuar varios
partidos arquitectonicos alternativos, valorarlos y tomar decisiones sin una
claridad sobre los tres primeros cuerpos conceptuales.

Antes de pasar al ultimo cuerpo conceptual, el de la prefiguracion
detallada del futuro edificio, la estructuracion debera estar concluida, con el
objeto de tener un partido arquitectonico completo y que sea el rector del
desarrollo del proyecto. El partido arquitectonico estara integrado soélo
cuando se tenga respuesta a todas y cada una de las siguientes preguntas (u
otras mas), relacionadas con los seis puntos del formato antes mencionado:



PREGUNTAS DESTINADAS A LA ESTRUCTURACION DE
LA PROPUESTA ARQUITECTONICA:

¢ Como serd la organizacion de los espacios? o sea:

¢ Cuanto espacio se construirad?

¢COmo se subdividira el espacio disponible?

¢ Como se denominaran los espacios propuestos?

¢Segun qué tipo(s) de ordenamiento se organizaran los diversos espacios?
En cuanto a su destino ¢como se agruparan los espacios?

¢Cuél serd el ambiente de cada espacio (temperatura, iluminacion,
ventilacion, etc.)?

¢ Cémo sera la forma y disposicion de los elementos constructivos del
edificio? mas precisamente:

¢Con qué elementos se aislara cada uno de los espacios?

¢Con qué elementos se comunicaran con otros espacios?

¢Como serdn la disposicién, volumetria, silueta, configuracién, escala,
proporcion, ritmo, repeticion, simetria, color, textura, relieves, dibujos,
motivos, brillo, luminosidad, reflexividad y los ornamentos (en su caso) del
0 de los edificios?

¢Se utilizaran terraplenes, rampas, taludes, escalinatas, escaleras, elevadores,
pisos, entrepisos, cubiertas, muros exteriores, muros interiores, muretes,
antepechos, jambas, pretiles, puertas, portones, ventanas, columnatas,
arcadas, dinteles, rejas, barandales, celosias, pérgolas, instalaciones,
equipamiento, mobiliario integrado o semifijo, accesorios integrados o
semifijos u ornamentos en el o los edificios?

¢ Coémo se articularan los elementos entre si?

¢En qué posiciones, entre si y con respecto al conjunto, se colocaran?

¢Qué posicion, volumen, silueta, figura, tamafio, proporciones, ritmo,
repeticion, simetria, color, textura, relieves, dibujos, motivos, brillo,
luminosidad, reflexividad, adornos, sonido, temperatura 0 aroma tendra cada
uno de los elementos mencionados?

¢Como serdn los accesos, basamentos, cuerpos y remates del o de los
edificios?

¢Como serdn las aproximaciones, los accesos y las secuencias visuales
interiores?

¢ Cual serd la estructura de soporte y donde se ubicaran sus elementos?
dicho de otro modo:

¢ Qué sistema de cimentacidn se utilizara?

¢Como se transmitiran las cargas de entrepisos y cubiertas a la cimentacién?
¢Como se relacionaran los elementos de soporte con aquellos que no lo
seran?

¢Donde y bajo qué patrén se ubicaran?

De existir en la propuesta ¢qué sistema de soporte tendran los entrepisos?

En su caso ¢qué sistema de cubiertas se utilizara?

En su caso ¢como se le dara mantenimiento a los diversos elementos del
sistema de soporte?



¢, Cual sera el sistema constructivo? especificamente:

¢ Cuales seran los materiales a emplear?

¢ Cuales seran sus acabados?

¢ Cuales seran los procedimientos de manufactura y montaje a emplear?
¢ Como se les dara mantenimiento?

¢ Como sera el lenguaje arquitectonico que se utilizara en el disefio? en
otras palabras:

¢En que grado y por qué medios se expresaran tanto la importancia histdrica
como la jerarquia urbana si es que las tiene el objeto arquitectonico?

¢De qué manera se expresaran la actualidad y el regionalismo en el objeto?

¢ Como se adecuara el objeto a sus entornos natural, artificial y urbano?

¢En que grado y como se conformara y ajustard a su entorno inmediato el
objeto en su conjunto o algunos de sus componentes?

¢Cudles seran las vistas hacia y desde el edificio?

¢Como se lograra el caracter del edificio?

¢Coémo se lograra la unidad en el edificio?

¢COmo se marcaran, se acentuaran o se sugeriran las aproximaciones, los
accesos y los trayectos, tanto vehiculares como peatonales, en el o los
edificios?

En su caso ¢Qué importancia se les otorgard y por qué medios se expresaran
la o las edificaciones y elementos ornamentales independientes de ellas
dentro de un conjunto arquitectonico?

¢Qué importancia se les otorgarda y por qué medios se expresaran los
elementos componentes de las construcciones?

¢Cbmo se combinaran o articularan esos elementos?

¢ Como serd la distribucion de las tuberias y conductos? entendiendo:
¢Dénde se localizaran las tuberias y conductos?

¢Se ocultaran o permaneceran aparentes y con qué acabados?

¢Dénde se alojaran o como se sujetaran?

¢ Como sera el proceso de su mantenimiento?

¢Dénde se ubicaran los controles y los dispositivos de seguridad?

Teniendo claros todos estos planteamientos formales es posible
iniciar el disefio a detalle de la edificacion, puesto que se podran comparar
con las propuestas arquitectonicas y tomar decisiones de disefio. Se puede
decir que la respuesta a estas preguntas también correspondera a la respuesta
formal a las expectativas que el disefiador tom6 como base para formular su
programa arquitecténico, pero traducidas o trasladadas ahora a los campos
de la formay de la edificacion.



ENSENANZA DE LA  DISCIPLINA
ARQUITECTONICA DESDE UNA PERSPECTIVA
ETICA.

Como se puede observar, la diferencia entre el disefio
arquitecténico éticamente condicionado y el que no hace hincapié en este
aspecto, es fundamentalmente uno: el rigor en la toma de decisiones de
disefio. Cada toma de decisiones estara supeditada a la responsabilidad
profesional del disefiador y por eso se procurara no tomar decisiones en
forma caprichosa, precipitada o irreflexiva.

El proceso de toma de decisiones de disefio (dicho mas
sencillamente: el proceso de disefio), serd mas laborioso si se realiza de
forma mas rigurosa, paso a paso, evidenciando el proceso y evaluando las
propuestas formuladas, pero los resultados tendrdn mas probabilidades de
ser adecuados para aquellos involucrados o afectados, como se ha venido
sosteniendo a lo largo de esta disertacion.

La pregunta pertinente seria (Coémo se podria ensefiar a disefiar de
manera que el alumno logre conceptuar disefios de mayor calidad? Y la
contestacion seria que se debe proceder con extrema precaucion y
sistematicamente para no dejar sin satisfacer ninguno de los aspectos que
fungiran como condicionantes de la propuesta, y con mucho rigor al tomar
en cuenta las circunstancias y situaciones en las que se encuentre ubicado el
problema a resolver, evaluandolas y confrontandolas siempre.

Nunca se deberia engafiar al alumnado haciéndole creer que el
disefio es cosa facil o que se nace para arquitecto. Tampoco imponerles
tareas de disefio muy superiores a su capacidad de comprension que por lo
mismo resolveran superficialmente, de manera “vacia”, sin haber
conceptuado cabalmente la problematica que enfrentan ni su propuesta
arquitectonica. Otro aspecto impostergable seria erradicar paulatinamente la
gran cantidad de mitos y patrafias que rodean la ensefianza de la arquitectura
y que para documentarlos abarcarian otro ensayo de tamafio similar a este.

Ojala el adoptar una perspectiva ética del proceso de disefio
arquitectonico nos permitiera salir del marasmo académico y profesional en
los que pienso que nos encontramos, y con ello mejorar el desempefio de
nuestro gremio profesional.



EXCURSUS

PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS PARA
LA ELABORACION DEL TRABAJO.



Con el objeto de presentar una sintesis ordenada y completa de los
procedimientos utilizados en la elaboracion del trabajo se ha utilizado una
guia comprensiva que facilite dicha tarea. Se ha tomado la propuesta para
el desarrollo de un trabajo de investigacion expuesta en el texto
denominado “Metodologia de la Investigacion” (Hernandez, Fernandez,
Baptista, 91)".

El trabajo presentado podria parecer una investigacion poco
profunda y precisa, sin embargo dicha condicion tiene su razon de ser: su
finalidad es mostrar conocimientos, actitudes y capacidades del autor del
texto, con el fin de la presentacion de un examen, y no obtener y divulgar
conocimientos inéditos. Sin embargo es posible establecer toda la
secuencia de procedimientos realizados, que son los mismos de todo
proceso de investigacion, exceptuando los relativos a la medicion de las
variables (seleccion de la muestra, recoleccion de datos y analisis de
datos), y son acordes con el tipo de investigacion denominada “estudios
exploratorios”® que se ha efectuado. A continuacion se hara una breve
descripcién de los mismos:

CONCEPCION DE LA IDEA.

La problemaética que aborda este trabajo se me ha presentado con
cierta regularidad, tanto durante la practica de la ensefiaza de la disciplina
arquitecténica, como a lo largo de mi desempefio profesional. Lo
realmente dificil ha sido el llegar a comprender el origen de ciertos
problemas que he enfrentado durante el proceso de produccion
arquitectonica, algunas dificultades que he enfrentado al comunicarles a
mis alumnos mis intenciones en los cursos de disefio, y muy notoriamente,
contraposiciones con comparieros docentes.

Poco a poco, diversos topicos que he abordado como los de la
evaluacion del alumno, de proyectos arquitecténicos, la finalidad del
programa arquitectdnico, la elaboracion de perspectivas fidedignas, la
sistematizacion de los conceptos durante el disefio, la problematica de la
planeacidn, etc., todas ellas muy distantes entre si, convergian en un tema
comun: la ética profesional en el campo de la arquitectura.

Incluso el titulo y subtitulo de mi inconclusa tesis de maestria son
“Etica y Arquitectura” y “Planeacion Arquitectonica Etica: Teoria y Su
Aplicacion en la Ensefianza”. Por lo que al estar en contacto desde hace
algunos afios con esta problematica me es posible mostrar mis
conocimientos con respecto al tema tratado.

! Hernandez, Roberto; Fernandez, Carlos; Baptista, Pilar. Metodologia de la Investigacion. Mc.
Graw — Hill Interamericana de México S.A. de C.V. México, 1991.
2 Ibid. Pp. 59, 60.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

A continuacion se definieron las metas y objetivos del trabajo:

(0]

Realizar un trabajo escrito, con una extension de 15 a 20
cuartillas sobre algun topico relacionado con la disciplina o
la practica arquitectdnicas.

Exponer en este escrito y en réplica ante sinodales, ciertos
conocimientos que sean equivalentes a aquellos que se
supone que manejan aquellos que obtienen su titulacion en
la maestria.

Presentar también un documento que explique la
pertinencia del tema tratado y la motivacion que determiné
su seleccion.

Presentar adicionalmente este documento que contiene la
terminologia y la metodologia empleadas.

Se redactaron una serie de preguntas a las que habia que intentar
dar respuesta con el trabajo escrito:

o

¢Cémo avanzar en la direccion de que la actividad del
gremio de arquitectos sea mas util a la sociedad en su
conjunto y no sélo para un sector minoritario de ella?
¢Como avanzar en la direccién de que los inversionistas en
mas ocasiones obtengan mayor provecho de sus inversiones
en objetos arquitectonicos cuando contratan profesionales
del disefio?

¢Como avanzar en la direccion de que los usuarios, los
vecinos y la comunidad en contacto con los inmuebles no
se vean negativamente afectados en esta relacion, por
disefios deficientes debido a la irresponsabilidad del
disefiador?

¢Como avanzar en la direccion de que los profesionales
individualmente, y también la academia se muevan en la
direccion de resolver las tres preguntas anteriores?

¢Como avanzar en la direccion de generar un mayor interes
y una cultura de la responsabilidad profesional?

¢Como avanzar en la direccion de que los estudiantes de
arquitectura se interesen por esta probleméatica y se
capaciten para poder realizar disefios con mas rigor y
responsabilidad profesional?

También se procedié a la justificacion del trabajo y al
cuestionamiento de su viabilidad.
o El disefio arquitectonico, desde inicios del siglo XX, se

encuentra en una etapa conflictiva, en la que la diversidad
de técnicas constructivas, las nuevas posibilidades
tecnologicas de representacion, la globalizacién, el
nihilismo y consumismo imperantes, la decadencia en
varios aspectos de nuestra civilizacion y la pérdida de
valores hace confusa o al menos difusa una
direccionalidad en nuestra actuacion profesional.



0 Seria conveniente marcar una pauta para salir de una
especie de marasmo cronico en que Se encuentra nuestra
disciplina, en el cual las formas y los estilos dominan por
encima de las expectativas de los actores involucrados.

o Este tipo de cambios no son posibles mas que a largo
plazo (varias generaciones de disefiadores).

0 Iniciar el proceso es lo importante. Actualmente no es
posible pensar en poner en marcha ciertas acciones mas
alla de explorar, difundir y comunicar las ideas y
retroalimentarse de ellas.

o Por lo tanto la investigacion sera basica y exploratoria.

REVISION DEL MARCO TEORICO.

Se ha seleccionado y buscado la literatura a lo largo de un lapso
amplio de tiempo. Se han detectado las fuentes de informacion a través de
literatura recomendada por investigadores y profesores especialistas en los
temas, por medio de la asistencia a catedras extraordinarias, por una
exploracién y consulta personal en institutos especializados en la
U.N.A.M., por medio de exploracion de buscadores bibliograficos en
bibliotecas también en la U.N.A.M. y hasta por mera casualidad.

Se ha procurado que la informacién fuera multidisciplinaria para
conformar una epistemologia apropiada a la problematica tratada.
También se ha procurado que la informacién proviniera de distintas partes
del mundo para aprovechar lo mejor de diversas ideologias. Se ha
seleccionado lo mas provechoso y se ha interpretado y aplicado a la
problematica que nos ocupa. Se han inferido datos ausentes o incompletos
cuando esto ha sido necesario y a la vez posible.

En ocasiones se subrayaron los textos, en otras se realizaron fichas
bibliogréficas de citas. En el texto no se incluyeron citas textuales, sino se
interpret6 y transformd la informacion y se incluyd Unicamente la
bibliografia utilizada al final. Esto es debido a que estoy en contra de la
utilizacion de citas con la finalidad de justificar lo que se quiere decir, con
el “respaldo” de un autor reconocido, puesto que eso da lugar a la
utilizacion de citas descontextuadas.

DEFINICION DE LOS ALCANCES Y EL TIPO DE
EXPOSICION.

Se trata de una investigacion béasica, no experimental, y de tipo
exploratorio, a la que se agregan una serie de propuestas conjeturales de
accion, sin llegar a establecer verdaderas hipdtesis (con sus variables
perfectamente mensurables).



Se procurd que el trabajo aclarara especificamente el tipo de
acciones preferentemente requeridas para tener una mayor seguridad en la
calidad de una propuesta arquitectonica. También que se puntualizara la
importancia de que la cultura de responsabilidad profesional del arquitecto
se enfatice por las instituciones educativas y los docentes, desde que el
estudiante se encuentre iniciando el estudio de la carrera.

ESTABLECIMIENTO DE LAS HIPOTESIS DE
TRABAJO.

El trabajo se sustento en las siguientes hipotesis y conjeturas:

A. Que en la sociedad existe un desinterés y descontento
generalizado con la actuacion de nuestro gremio
(mensurable, pero no se realizo la encuesta).

B. Que se puede mejorar significativamente el desempefio de
los profesionales de la arquitectura (actualmente no
mensurable), para que cumplan con las expectativas de la
sociedad (mensurables, pero no se realizo la encuesta).

C. Que esta mejoria se puede gestar desde el ambito
académico (actualmente no mensurable).

D. Que el caracter de la ensefianza se puede transformar al
cambiar su fundamento mas profundo: el de la motivacion.
Esto, de una vision primordialmente de orden estético a una
con fundamento ético (actualmente no mensurable).

E. Que una conciencia ética conduce a una actuacion mas
rigurosa en el disefio arquitecténico y a soluciones mas
ponderadas (actualmente no mensurable).

F. Que la enseflanza del disefio arquitectonico con
fundamentos éticos conducird a que en las futuras
generaciones de arquitectos se genere una mayor
conciencia de su responsabilidad profesional que en la
actualidad (actualmente no mensurable).

DISENO DE LA ESTRUCTURA DEL TRABAJO.

El trabajo consta de tres partes:

o Introduccion, para informar al lector del fundamento vy el
contenido del escrito.

o Cuerpo del trabajo, en el que se consignan reflexiones,
datos, y ademas analisis, comparaciones y juicios sobre los
mismos. Se procura presentarlos de manera sistematica y
ordenada. Las causas primeras, en primer lugar, las
consecuencias en secuencia logica.

o0 Conclusiones, el donde se establecen posturas del autor y
sintesis de resultados sobre los temas tratados.



CONCEPTUACION DEL TEXTO.

El trabajo (en el indice corresponde a lo incluido en la tercera
parte) se conceptu6 de la siguiente manera:

o

Introduccion al tema, en el que se exponen los
fundamentos filoséficos que conducen a la vision que
sustenta el trabajo.

Atributos cominmente deseables en un objeto
arquitectdnico, como punto de partida para ubicar al lector
en los posibles puntos de vista de los inversionistas,
beneficiarios, terceros involucrados y la comunidad en
general, acerca de los atributos de los objetos
arquitectonicos.

Cualidades comunmente deseables en una propuesta
arquitectdnica, para establecer las diferencias con las del
objeto arquitectonico, a la vez de sefialar los objetivos de la
actividad de disefio arquitectonico.

Actividades que conviene realizar durante un proceso
de disefio arquitectonico éticamente dirigido, priorizando
la actividad conceptual como el fundamento del disefio
arquitectonico.

Estructuracion de una propuesta arquitectonica, para
plantear el necesario paso de la elaboracion conceptual a la
prefiguracién formal del futuro objeto.

Preguntas destinadas a la estructuracion de la
propuesta arquitectonica, como parte del punto anterior,
pero ejemplificada con cuestiones y acciones puntuales.
Ensefianza de la disciplina arquitectonica desde una
perspectiva ética, para abordar la ensefianza de la actividad
de disefio, inculcando una conciencia ética en los
educandos.

CONFORMACION Y ELABORACION DEL

ESCRITO.

Se procuro hacer el texto lo mas claro, especifico y univoco que
fuera posible. También se procurd hacerlo conciso y preciso. Falto la
revision de texto por un tercero.

Se revisO la ortografia y la redaccion del texto para evitar
problemas con la interpretacion.
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