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INTRODUCCION

Hablar de la profesionalizacion implica necesariamente tener que relacionarla con el proceso
indisociable y genérico como es el de la profesion, ya que casi nadie cuestiona el hecho mismo
de que toda profesion requiere de la apropiacion de una serie de conocimientos, valores,
habilidades y practicas que legitimen la realizacion de la accion profesional, esto es, la
profesionalizacion cobra sentido a partir de las formas de acreditacién y certificacion de los
mecanismos de ingreso, permanencia y desempefio laboral, por medio de los cuales se
diferencian sujetos y saberes, se reconocen y validan via la exigencia escolar, los tiempos
formales de preparacion, pero también desde donde se define el acceso y pertenencia a la
profesion. No obstante, lo que es demandado por una profesion no es igual de pertinente para
todas las demaés, lo cual significa que para cada una de las profesiones cambia el sentido
social y los referentes constitutivos de las profesiones, segun las politicas
gubernamentales, los niveles de autonomia con respecto a las formas de control estatal,
los procesos corporativos y colegiados en que se organiza el campo, asi como de las
diferentes maneras de internalizacion, negacion, recreacion y construccion de los
conocimientos, experiencias, tradiciones, practicas, y en general de la cultura identitaria
que caracteriza a la profesion.

Por otra parte, ante el surgimiento de nuevas condiciones sociales, politicas y econdmicas a
nivel mundial, que sin duda, alimentan la tendencia a reconceptualizar todo sistema de
valores sociales y personales. No podemos hacer caso omiso de este contexto internacional
y nacional, al momento de referirnos a los actores educativos, pues son estas nuevas
condiciones las que definen y condicionan en gran medida, el tipo de afectaciones y
repercusiones en la practica profesional de la ensefianza, en la formacion y actualizacion
del profesorado.

La situacién anterior se ve reforzada con el contenido discursivo tipico de las recientes
reformas educativas de 1984 y 1997 a la educacién normal, las cuales contribuyen hacer
mas profundas las distancias entre el educador ideal que pregonan (apostol, misionero,
profesional), y el docente real que ha venido persistiendo y sobreponiéndose al deterioro

constante de sus condiciones profesionales y laborales como trabajador asalariado. En



consecuencia, la profesion y profesionalizacién normalista ha implicado una logica,
practica y tradicion formativa diferente al de otras profesiones.

Por lo tanto, la investigacion se ubica en el contexto de la formacion docente de estudiantes
de posgrado, del magisterio del Estado de Mexico. El sentido del trabajo es realizar un
analisis interpretativo de lo que ha significado la profesionalizacion del docente normalista
desde el contexto de modernizacion educativa que supone nuevos escenarios para la
educacion publica en México, e implica una serie de replanteamientos de las politicas y
objetivos de la formacion docente, donde se sintetiza lo que hoy se define como la nueva
concepcion del maestro.

En tales politicas se ha impulsado especialmente la “profesionalizacion de la docencia”
como parte del proyecto modernizador del sistema de educacion superior. Frente al
surgimiento de nuevas condiciones sociales, politicas y econémicas que estan llevando a
reconceptualizar todo sistema de valores sociales y personales. Cambios que desde luego
afectan a la ensefianza y al trabajo del profesorado, pues supone mas demandas laborales y
complejidad de la tarea docente. Vale decir, “las reglas del mundo estan cambiando es hora de
que las reglas de la ensefianza y del trabajo de los docentes varfen con ellas™.

Por otra parte, la construccion del objeto de estudio -aspecto que se aborda a continuacion-,
tuvo un punto de partida que es necesario contextualizar, de lo contrario como sefiala Aguado
y Portal?, el resultado final apareceria como un elemento “magico”, descontextuado de su

proceso original tanto del esfuerzo del investigador como del ambito social que le dio lugar.

A) LA PROFESIONALIZACION DOCENTE COMO OBJETO DE ESTUDIO

Mi participacién como docente en el posgrado desde hace 14 afios es uno de los elementos
centrales que dieron origen a la preocupacion por el sentido y significado de la
profesionalizacion docente en estudiantes de maestria. Del mismo modo, el haber egresado
como profesor de educacion primaria de una escuela normal, en el mismo afio en que se
implementd la reforma de 1984 a la educacién normal, situacién que ha marcado una

condicién diferente del normalismo, en términos de las expectativas profesionales del

! Cfr. Hargreaves, A. Profesorado, cultura y posmodernidad. Morata, Madrid, Espafia, 1998.
2 Aguado, José; Portal, Ana Marfa. Identidad, ideologia y ritual. UAM. Ixtapalapa, México, 1992.



magisterio de educacion basica; y tiempo después, poder contar con la posibilidad de
interactuar como formador de docentes de varias de las generaciones de maestria de
ISCEEM Chalco en el region oriente del Estado de México, las cuales por lo general se han
integrado por docentes que laboran en educacion bésica, egresados de escuelas normales
formados en varios planes de estudio, entre ellos de los mas recientes de 1984 y 1997. Asi,
mi propia participacion en experiencias de profesionalizacion como el caso de la maestria y
ahora el doctorado en la universidad, me llevaron a cuestionar en momentos en que la
encomienda de la actualizacién y formacion docente adquieren una connotacion especial
¢COMo es que surgen estos proyectos de profesionalizacion docente?, ¢, a qué responden y
cudles son las semejanzas y diferencias de los proyectos de profesionalizacion?.

Si consideramos que en México, la formacion docente se ha convertido en un factor de
primer orden en materia educativa, frente a todo un proceso permanente de amplios debates
académicos, la proliferacion de programas de posgrado orientados a responder tal
encomienda, lo que ha dado lugar a una serie de replanteamientos de las politicas y
objetivos de la formacion docente, en donde se sintetiza lo que hoy se define como la nueva
concepcion del maestro, presente en las propuestas y reformas de formacion docente tanto
en el contexto normalista como universitario.

Si el mundo, los gobernantes y la sociedad desean que el maestro y la ensefianza cambie,
tenemos que empezar a reconocer que, para el docente, lo que ocurre dentro del aula esta muy
relacionado con lo que sucede fuera de ella. Esto es, la calidad, la amplitud y flexibilidad del
trabajo de los profesores en el aula estan implicadas con su desarrollo profesional, con la
forma de desarrollarse como personas y como profesionales®. En dltima instancia, lo que el
docente piensa, cree y hace en el ejercicio docente configura el tipo de aprendizaje que llevan
a cabo los nifios y jovenes de hoy.

Precisamente, la insistencia de nuestro tiempo moderno y el consiguiente reajuste de patrones
culturales, demanda la formacion de un maestro que se apoye cada vez menos en el apostolado
y la vocacion. 'Y se fortalece la imagen de un "nuevo™ maestro: aquel que sostenga un
razonamiento formal, abstracto y cientificista, que se apropie del discurso progresista, debe ser

critico y transformador de su realidad. Este maestro, con la generacion de nuevas practicas

$Cfr. Hargreaves, A. Profesorado, cultura y posmodernidad. Morata, Madrid, Espafia, 1998.



escolares, ayudara a formar al nuevo ciudadano del milenio.* Por ello, se insiste en la

formacién del profesional de la educacion que contribuya a elevar la calidad de la educacion,

exigiendo mayor eficientismo a la tarea docente. EI nuevo perfil profesional requiere de un

docente que tienda a:

- Interactuar con flexibilidad y adaptabilidad en las exigencias de las diferentes
culturas, lenguas, costumbres y tradiciones, sin sacrificio de los propios valores
morales y conocimientos.

- conocer un fondo comin de la sociedad universal al mismo tiempo que el
respeto a lo diverso.

Ya no es posible pensar en un profesional meramente técnico, repetidor o formado
mecénicamente; porque los problemas sociales como sobrepoblacion, el hambre, la
destruccion o simplemente la vida urbana ya no lo permiten.”

En este sentido, el ejercicio profesional de la ensefianza ademas de una accién pedagdgica,

es también una tarea social que requiere ser considerada abiertamente como objeto de

conocimiento que aspire y pretenda la mejora de nuestra labor. Todos sabemos que la
practica educativa y de ensefianza forman parte de un conocimiento general y de
transmision de la cultura, en donde todos los que participan de este proceso ensefian algo.

Aunque la diferencia entre esta simple participacion en la transmision cultural y el ejercicio

profesional de la docencia a que estan comprometidos los participantes de este campo, es a

desarrollar minimamente esta actividad con una postura pedagogica-didactica claramente

definida que considere el contexto institucional en que se realiza la actividad; que enfatice
una concepcion de lo social, de lo educativo, de la ensefianza, del aprendizaje, y a la
persona en su totalidad y no Unicamente como profesionistas.

La planeacion y desarrollo en que se inserta la formacion docente, traduce las més diversas

concepciones y tendencias vigentes en el medio. Esto ha dado lugar a la realizacion de

diversos estudios con diferentes enfoques y sobre diversos niveles educativos. En lo

* Elizondo, Aurora. La Universidad Pedagdgica, Nacional ¢Un nuevo discurso magisterial?, UPN, México,
1988, pag; 64-65.

® Ortiz Jiménez, Maximino. "Formacién de Maestros. Un proceso Multidimensional en la Modernidad”, en:
Revista Educativa. Afio 2, No. 4.,Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social, Toluca, México, Enero-
Abril 1993, pég. 25
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general, la formacién docente se ha discutido basicamente en dos niveles®: el técnico-
académico y el politico ideoldgico. En el primero, la formacion y practicas escolares se
centra en las modificaciones del disefio y la organizacion curricular. EI segundo, remite a la
serie de discursos que reflejan el debate en relacion a las politicas educativas que en
distintos momentos se han planteado la tarea de actualizar y formar a los docentes.

Es en este segundo nivel, el politico-ideoldgico donde pretendimos bajo ese marco de
busqueda, abordar el sentido y significado de la profesionalizacion del docente tomando
como referente a las expectativas y motivos de profesionalizacion de los alumnos de
maestria en ciencias de la educacion del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del
estado de México (ISCEEM), especialmente en su condicion de aspirantes y egresados de
un proyecto de profesionalizacion; ya que el tipo de maestro requerido es resultado de una
combinacién histéricamente variable, en principio de modelos y estereotipos, cualidades
morales, preparacion pedagdgica, apropiacion de contenidos y afios de escolarizacion. De
este modo, la consigna de profesionalizacion es nuevamente una caracteristica prioritaria de
las recientes reformas a la educacion normal que resulta pertinente analizar.

Por otro lado, de acuerdo con Beatriz Calvo, el magisterio en la actualidad combina cuatro
elementos fundamentales: segmentacion, diversificacion ocupacional, la perspectiva
individual por encima de la colectiva y desmovilizacién politica;’ es decir, se presenta un
fendmeno de segmentacion en el magisterio, en el sentido de que se polarizan las categorias
laborales: por un lado se sitdan los "bien pagados" y los "bien ubicados" ocupacionalmente -
puestos administrativos y de investigacion-, y por otro, los profesores de horas clase en donde
se incluye la mayoria, los trabajadores asalariados que ocupan los puestos subalternos. Asi,
para este ultimo grupo, el magisterio se convierte en un "subempleo” en el cual ganan menos
que en algun otro tipo de trabajo informal, el que se ven obligados a realizar como
complemento a su medio de subsistencia. Tales hechos, por lo tanto, reflejan en mayor
magnitud la dualidad magisterial, acentuando la distancia entre la situacién colectiva propia de
otros tiempos, y la experiencia y aislamiento individual caracteristica de hoy en dia, porque

finalmente, la conciencia de clase se debilita, sobre todo, por la falta de estimulos e incentivos

® Rojas, Teresa. “Tipos de necesidad en la formacion docente”, en: Revista Pedagogia, Vol. 6, No. 19, Julio-
Septiembre 1989. U.P.N., México, pag. 47.

" Calvo Pontén, Beatriz. "Magisterio, Crisis y Modernizacion™. Programa de doctorado en Ciencias Sociales,
U.LLA., México, 1991 (mimeo), pag. 17-23.
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reales a la carrera, y por el tipo de organizacion laboral (escalafon) que solo promueve la
conciencia de movilidad social via la instancia del esfuerzo individual, sustentada en la
esperanza de aspirar y arribar a puestos mas prestigiados a través de los concursos y ascensos
escalafonarios, particularmente derivados de su interés e incorporacion a procesos Yy
experiencias de profesionalizacion; esto es, se establece una mayor competencia pero que no
necesariamente se traduce en mejoria de la formacion y actuacion docente. En pocas palabras,
se ha pasado de la vocacion al oficio, del privilegio del apostolado al privilegio de la
formacién® escolarizada o mera capacitacién técnica, situacién que ha generado crisis de
identidad en el grupo magisterial a diferentes niveles, producto de las necesidades y demandas
que requiere el momento presente. Se exige mayor compromiso social en condiciones menos
motivantes y precarias para el maestro. No obstante, el magisterio sigue en pie y dando de qué
hablar®.

Esta serie de consideraciones me llevaron a preguntar si ¢ profesionalizar al docente
desde la perspectiva de las reformas y politicas educativas significa también
profesionalizar la docencia?, ¢cuéles han sido y cuéles son las expectativas y
necesidades de profesionalizacién docente?, ¢;cémo se vive y se otorga sentido al
proceso de profesionalizacion en estudiantes de posgrado?, ¢qué tipo de
caracterizacion profesional se demanda en este contexto de modernizacion educativa?,
¢ qué tipo de profesionalizacion responderia al nuevo escenario social, educativo y
pedagogico del pais?. Preguntas necesarias que motivaron y orientaron el proceso de
basqueda de las respuestas, lo cual llevo a definir metodoldgicamente el rumbo de la
investigacion.

Si tomamaos en cuenta que con lo hasta aqui planteado, se puso de manifiesto que, el interés
primordial de haber realizado esta investigacion se sustentd en el anélisis de la forma
en que el docente asimila, piensa, se resiste, rechaza y responde ante la serie de
exigencias y compromisos que se le demandan sobre el caracter de su trabajo y su

profesionalizacion. La participacion del docente en experiencias de formacién fuera del

¢ Desde mi punto de vista el concepto “formacién” no sélo es el cultivo de capacidades. La formacién es algo
estrechamente vinculado a la cultura propia de una tradicion en un momento histérico determinado, designa en
primer lugar el modo especificamente humano de dar forma a las disposiciones y capacidades naturales del
hombre (Gadamer, Hans-Georg. Verdad y Método. Sigueme, Salamanca, 1991, p. 39).

° Cfr. Mireles Irineo. Anélisis interpretativo del vinculo docencia-investigacion en el contexto del normalismo
en el Estado de México. Tesis de maestria, UNAM/ENEP ARAGON, México,1998.
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aula de trabajo representa diferentes posibilidades y oportunidades de valorar la naturaleza
de su trabajo y los cambios que se pueden generar en él. Esto es, ¢qué tan dispuesto esta
el profesor en aceptar, rechazar o ignorar las exigencias de su profesionalizacion?, ¢ de
gué modo se relacionan y afrontan los requerimientos del ejercicio docente, de su
contexto y centro de trabajo, con sus aspiraciones profesionales y personales?, ¢cOmo
se utilizan estos conocimientos?. Esta consideracion a lo personal y lo profesional nos
planteo poder explicar el actuar docente, a través de valorar ¢quiénes son?, sa qué
aspiran?, ¢qué expectativas poseen como ensefiantes?; y en esta medida valorar ¢cual

es el sentido y significado que se otorga a la profesionalizacion?.
De esta manera, los objetivos que guiaron el desarrollo de la investigacion fueron los

siguientes:

- Analizar el significado y sentido™ de la profesionalizacién docente desde las
expectativas y motivos de profesionalizacion de estudiantes de posgrado.

- Valorar cualitativamente el impacto de la profesionalizacion docente en la practica
educativa de docentes normalistas que laboran en educacion bésica.

- Establecer elementos y criterios tendientes a definir una concepcién alternativa de
profesionalizacion docente acorde a los requerimientos de nuestro tiempo y del
sistema educativo mexicano.

Por otra parte, toda investigacién tiene su propia historia, configurada por lo tetrico, lo
empirico y lo metodolégico. Recapitular esa historia y traducirla en un texto escrito, no es
nada sencillo. Sin embargo narrar lo acontecido nos permite exponer y reflexionar sobre el
proceso constructivo de la investigacion, los momentos representativos de este proceso y
los elementos que le dieron sentido, pues pocas veces nos detenemos a recapitular el

proceso de la investigacion, sobre el método o la metodologia utilizada.

1% Me parece importante poder diferenciar el significado del sentido, en razén de que desde mi punto de vista,
el significado, “no se deriva (exclusivamente) de los procesos mentales sino de procesos de interaccion, los
individuos aprenden los significados de los objetos durante el proceso de socializacion, ya que se tienen
diferentes significados (expectativas) de un mismo concepto” Cfr. Ritzer, George. Interaccionismo
simbdlico. En teoria socioldgica contemporanea. Mc Graw Hill, Madrid, Espafia, 1993. Por otra parte, el
sentido se otorga de manera intencional y racional por el sujeto cognoscente para orientar nuevas
posibilidades de actuacién, construccion y significacion, es decir, hacer una cosa o dejarla de hacer lleva
implicito un sentido.
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B) ENCUADRE METODOLOGICO.

Registrar lo acontecido es sumamente complicado, ya que textualizar una experiencia de
vida'' pasa necesariamente por lo afectivo, lo creativo, lo tedrico, lo empirico y lo
metodologico principalmente. Integrar todos esos aspectos y ofrecer una mirada global sin
dejar informaciones y experiencias fuera es practicamente imposible. Aludimos a momentos o
aspectos de la investigacion Unicamente por motivos de organizacion y exposicion de la

misma, sin que ello quiera decir que las actividades son secuénciales y lineales.

B-1).- HISTORIZACION DEL OBJETO.

En un primer momento se realizd una breve historizacion sobre el desarrollo del proyecto
de profesionalizacion de la formacion docente, especialmente a partir del andlisis de la
politica en torno a la educacion superior y la formacion de profesores universitarios, en
cuanto a su incidencia y repercusion hacia la formacion normalista en las recientes reformas a
la educacion normal de 1984 y 1997, desde un contexto nacional y estatal que forma parte del
proceso de modernizacion de la educacion.

De aqui resulta interesante poder advertir que la profesionalizacion docente ha sido la
respuesta méas anhelada en cuanto a la busqueda del reconocimiento social de la funcion
docente, en términos del mismo origen de la profesion y de su comparacion con otras
profesiones como en el caso de normalistas y universitarios. Si advertimos que la
educacion normal ha estado vinculada estrechamente a esa necesidad de control estatal, por
definir mecanismos de control ideoldgico expresados en modelos y estereotipos
convencionales, a los cuales dificilmente se puede renunciar o estar en su contra. En cuanto, la
afioranza de una mayor profesionalizacion si bien es producto de la historia de la
profesion, también lo es de la correlacion de las expectativas de los propios docentes
quienes mantienen su buasqueda por incrementar y defender el reconocimiento social de
su profesion.

Del mismo modo, se esconde un distanciamiento irreconciliable entre el discurso que

permea la profesion y la realizacion de la accion. Vale decir, sale a relucir la debilidad que

1 Gonzélez, Jorge; Galindo, Jests (Coords.). Metodologia y cultura. CNCA, México, 1994.
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encierra la presuposicion estereotipada de la profesionalizacion, pues se alimentan las
diferencias y distancias del educador ideal y del docente real que ha venido subsistiendo y
sobreponiéndose al deterioro constante de sus condiciones profesionales y laborales.

Posterior a este acercamiento histdrico, se generd un proceso reflexivo-argumentativo en el
que se plantearon algunas categorias de anélisis, asi como una serie de anticipaciones de
sentido y tesis sobre el campo explorado, buscando contrastar explicaciones que definieran
con mayor claridad, la orientacién y linea tedrica adoptada.

B-2) ORIENTACION Y CONSTRUCCION TEORICA DEL OBJETO.

En un segundo momento se consideré importante configurar tedricamente la problematica.
Para ello, se realizd la revision y andlisis de los documentos que permitieron la explicacion e
interpretacion del objeto de estudio. La linea tedrica que permitié el esclarecimiento
conceptual de la problematica de la profesionalizacion docente, se hizo a partir de cuatro
orientaciones tedricas.

B-2.1) La profesionalizacion docente como consigna historica. Concepcion que se
desprende del analisis a las demandas presentes en politicas y reformas educativas,
particularmente de la educacién normal como parte de las acciones recurrentes del sistema,
por definir y relacionar el problema de la profesionalizacién como un proceso ligado a la
difusion y reiteracion de las deficiencias e incompletudes de la formacion y profesion, del
cuestionamiento a los niveles de calidad comUnmente sustentados en la demanda de mayores
compromisos de actualizacion y niveles de mayor escolarizacion. A partir de lo cual, se da
apertura a que la docencia sea considerada de manera indistinta, como una semiprofesion,
un oficio, una actividad artesanal, una actividad técnica o una actividad profesional, y
por si fuera poco, para hacer mas complejo el problema, se sigue cuestionando si la
educacion al igual que la pedagogia son 0 no campos cientificos.

Lo peor del caso es que esta vision de la ensefianza e imagen del maestro ha sido
internalizada y compartida por los propios docentes, quienes por comodidad o apatia
actlan como agentes receptivos, pasivos, sumisos, reproductores y dependientes de los
modelos y estereotipos convencionales que el mismo sistema se ha encargado de exaltar: el

educador como mero transmisor de contenidos e informaciones reguladas desde el curriculo,
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aplicador de textos y un cumplidor de planes y programas de estudio. Situacion que se revela
en las expectativas y proyectos de profesionalizacion que se aluden por los mismos estudiantes
de maestria.

B-2.2) La profesionalizacion docente como teoria de los rasgos. Esta concepcion sobre todo
ha sido clasicamente pregonada por la sociologia de las profesiones en el sentido de definir
y caracterizar a la profesionalizacion como una serie de rasgos profesionales, en cuanto a
las exigencias y competencias ocupacionales, vocacionales, formativas, organizativas,
gremiales, de ingreso y egreso a la profesion. Lo cual supone una disociacion entre el
modelo ideal de profesion y el papel socialmente asignado y asumido por el profesionista.
Sin embargo, lo que es demandado por una profesion no es igual de pertinente para todas las
demés, lo cual significa que para cada una de las profesiones cambia el sentido social y los
referentes constitutivos de las profesiones, segun las politicas gubernamentales, los niveles de
autonomia con respecto a las formas de control estatal, los procesos corporativos y colegiados
en que se organiza el campo, asi como de las diferentes maneras de internalizacion, negacion,
recreacion y construccion de los conocimientos, experiencias, tradiciones, précticas, y en
general de la cultura identitaria que caracteriza a la profesion.

Desde luego, la caracteristica de la formacion normalista ha sido su estrecha vinculacion con
las politicas estatales, su escasa y relativa autonomia, su correspondencia y participacion en la
educacion de masas. Tal situacion, ha dado como resultado que la valoracion social de la
profesion y de los rasgos de la profesionalizacion docente, caracteristicamente se han
asociado y asignado desde un doble sentido: cuando se trata de exaltar el papel
protagonico y de reconocer su participacion estratégica en el desarrollo nacional, el
maestro se convierte en agente de transformacion, en palanca del desarrollo y en
profesional de la educacion; no obstante, cuando los tiempos se vuelven criticos y se
comienza a cuestionar desde diferentes ambitos la funcionalidad del sistema educativo, la
figura y labor docente reciben el calificativo contrario, como el principal y Unico
responsable de los problemas educativos, deficiencias pedagogicas y baja calidad
educativa.

La situacion anterior se ve reforzada con las diferencias e imagen social que se les deposita a

las profesiones, como en el caso de las profesiones universitarias que clasicamente desde

16



nuestro contexto han tenido un mayor reconocimiento social frente a una mayor
desvalorizacion de la profesién normalista.

B-2.3) La profesionalizacion docente como tecnificacion e intensificacion. Esta lectura
particularmente fue recuperada de los planteamientos de Hargreaves y Contreras™,
quienes argumentan que si bien vivimos un momento donde las responsabilidades y
tareas de los profesores han aumentado, estamos también ante una doble situacion que
requerimos discutir: por un lado analizar sobre el sentido y significado de los cambios, por
el otro, saber si la direccion en que apuntan los cambios nos conducen a una mayor
profesionalizacion del trabajo docente o Unicamente a una intensificacion y
proletarizacion del profesorado.

Pues cabe sefialar que a estas alturas, la ensefianza esta siendo cada vez mas intensificada,
fragmentada e inducida a la realizacion de tareas aisladas y rutinizadas, donde la
tecnologizacion de los procesos precisamente esta apuntando a relegar su participacion y
decision en la conduccion de la ensefianza. Por otra parte la forma en que el Estado ha
intervenido en los procesos de racionalizacion y restriccion del gasto educativo
(carrera magisterial y carrera docente) explican el aumento de las formas
burocraticas de control y competencia entre el docente y sus tareas.

Por consiguiente, el deterioro de las condiciones laborales, asi como de la pérdida paulatina
de las habilidades y destrezas del docente en el desarrollo de su profesion y su consecuente
pérdida de control sobre su mismo trabajo, al verse sometido a esquemas mas rigidos de
supervision desde las estructuras burocraticas, es lo que permite explicar la creciente
proletarizacion del magisterio y su respectivo efecto en su condicion profesional.

De cualquier forma, resulta indudable que hay una relacién directa entre la
intensificacion-proletarizacion y la profesionalizacién docente, al ser un elemento que
estd contribuyendo a la afectacion del papel protagénico del educador y a tergiversar
el sentido y significado de los espacios o0 experiencias de profesionalizacion.

B-2.4) La profesionalizacion docente como profesionalidad. Esta definicion que también
se desprendié de algunos de los planteamientos de Hargreaves'?, es la que mas se aproximé

al tipo de lectura que pretendimos argumentar y enfatizar en la investigacion, ya que ella

12 Hargreaves, A. Profesorado, cultura y posmodernidad. Morata, Madrid, Espafia, 1998; Contreras, José. La
autonomia del profesorado, Morata, Madrid, Espafia, 1999.
3 Hargreaves. Op. Cit.
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implica considerar de la profesionalizacién docente no Unicamente su materialidad y
cotidianidad como practica sociocultural, sino a la vez, su carga simbdlica y subjetiva
proyectada dentro de las aspiraciones e intencionalidades de los actores, en su
definicion de las posibilidades de cambio y en su caracterizacion de las cualidades de
la practica profesional.

De ahi que, las cualidades profesionales que requiere la ensefianza dependen de la forma
en que se concibe e interpreta el sentido de la ensefianza como de los argumentos y
profundidad con que se ejecuta. Es el resultado de una tension y relacién entre lo que
los docentes son como profesionales, y lo que la ensefianza es como practica real y
concreta, asi como lo que representa su forma de resolver y fusionar aspiraciones y
expectativas tanto objetivas como subjetivas.

Esto es, la profesionalidad se refiere al tipo de cualidades de la préactica profesional
gue se manifiestan por los docentes en funcion de lo que requiere el ejercicio docente, a
partir de la serie de factores histéricos, culturales, sociales, institucionales, laborales e
individuales que circunscriben su papel en la misma.

Desde luego, la profesionalidad no es sdlo cuestion de tiempo de preparacion o nivel de
escolarizacion cuyo resultado se traduzca en calidad académica, porque ello obedeceria y
reduciria al proceso en un dispositivo externo de la formacion. Pasando por alto que, la
competencia profesional no es solo el capital de conocimiento acumulado, sino
también el tipo de recursos intelectuales de que se disponen para avanzar y mejorar el
conocimiento profesional, su flexibilidad y profundidad.

Esquematicamente podemos resumir de la siguiente manera las cuatro orientaciones

teoricas:

ORIENTACIONES EXPRESION Y | EL SENTIDO DE LA PROFESIONALIZACION

TEORICAS CARACTERIZA
CION

1) La profesionalizacion
docente como consigna

historica

Concepcidn pre-

sente en politicas
y reformas edu-
cativas, particu-

larmente de la

La profesionalizacion como un proceso ligado a
la difusion y reiteracion de las deficiencias e
incompletudes de la formacion y profesion. La
docencia se caracteriza un oficio, una actividad

artesanal, semiprofesion, actividad técnica y
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educacion normal

actividad profesional.

2) La profesionalizacion
docente como teoria de

los rasgos

Concepcidn
pregonada por la
sociologia de las

profesiones

La profesionalizacion como una serie de rasgos
profesionales, en cuanto a las exigencias y
competencias ~ ocupacionales,  vocacionales,
formativas, organizativas, gremiales, de ingreso y
egreso a la profesion. Lo cual supone una
disociacion entre el modelo ideal de profesion y
el papel socialmente asignado y asumido por el

profesionista.

3) La profesionalizacion
docente como
tecnificacion e

intensificacion

Concepcidn
esbozada por
Andy Hargreaves

y José Contreras

La profesionalizacion como un proceso de
intensificacion y proletarizacion del profesorado,
en el sentido de que actualmente se han
incrementado las responsabilidades y tareas de
los profesores, frente a los procesos de
racionalizacion y restriccion del gasto educativo e
incremento de las formas burocréticas de control
y competencia entre el docente y sus tareas.
Condiciones que conducen a una confusion entre
una mayor profesionalizacion del trabajo docente
0 Unicamente intensificacion y proletarizacion del

profesorado.

4) La profesionalizacion
docente como

profesionalidad

Concepcidn
esbozada por

Andy Hargreaves

La profesionalizacion docente como el tipo de
cualidades de la practica profesional que se
manifiestan por los docentes en funcién de lo que
requiere el ejercicio docente, a partir de la serie
de factores sociales,

histéricos, culturales,

instituconales, laborales e individuales que
circunscriben su papel en la misma. Implica no
Unicamente su materialidad y cotidianidad como
practica sociocultural, sino a la vez, su carga

simbolica y subjetiva proyectada dentro de las
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aspiraciones e intencionalidades de los actores, en
su definicion de las posibilidades de cambio y en
su caracterizacion de las cualidades de la préactica

profesional.

Por otro lado, en esta investigacion también se recupero el dato empirico, con la finalidad
de considerar el punto de vista de los sujetos de analisis, y en la medida de lo posible,
contrastar e interpretar los diferentes sentidos y significados que se otorgan a los procesos

de profesionalizacion docente desde las expectativas de los propios actores.

C) ENCUENTRO EMPIRICO CONTEXTUAL.

La contextualizacion y acceso al dato empirico pretendié analizar y contrastar la
correspondencia entre el papel profesional socialmente asignado al docente con el papel
asumido e incluso afiorado, a partir de la serie de compromisos y exigencias
profesionales del momento presente, ante lo cual se refleja un clima de confusion, rechazo o
aceptacion acritica de las demandas sociopoliticas, asi como a la posibilidad de generar
discursos y mecanismos autodefensivos, de satisfaccion o resistencia al cambio, presentes en
las aspiraciones y proyectos de profesionalizacion de los estudiantes de maestria.

De este modo, advertimos que no hay una metodologia Unica para realizar investigacion, en
tanto desde la misma construccion del objeto de estudio se define una metodologia especifica,
a partir de las expectativas particulares de la investigacion, de las problematicas que se
abordan y de los tipos de respuestas que se buscan para leer e interpretar una realidad. Por
ende, “para construir un objeto y al mismo tiempo saber construirlo, hay que ser consciente de
que todo objeto cientifico se construye deliberada y metodicamente, y es preciso saber todo

ello para preguntarse sobre las técnicas de construccion”*

mas pertinentes a los alcances y
limites de la investigacion.
Ademés, resultd conveniente precisar el contexto de la investigacion, si tomamos en cuenta

que “el problema de investigacion y el lugar donde se lleva a cabo aparecen en estrecha

 Bourdie, Pierre. El oficio del soci6logo. Siglo XXI, México, 1988, p. 72.
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interdependencia™®. Lo cual significa que no sera lo mismo preguntarse sobre el significado y
sentido de la profesionalizacién docente en estudiantes de posgrado de un programa e
institucion en particular, de una region, estado o pais, 0 de un momento y periodo
determinado. Asi que, el proceso de la investigacion es “un riguroso ejercicio estratégico:
(porque) no hay produccion cientifica sin estrategia y todo cientifico experto es un gran
estratega™®. Por lo tanto, la eleccion estratégica del referente empirico contextual, quedo
circunscrito a la caracterizacion de los discursos y proyectos de profesionalizacion que los
docentes en su proceso de incorporacion a los estudios de posgrado, definen y manifiestan,
desde sus expectativas y demandas de profesionalizacion.

La recuperacion y acceso al dato empirico se efectud a partir de la revision de 171
expedientes escolares de estudiantes de maestria en ciencias de la educacion de la
promocion 2000 — 2002, del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado
de México, considerando las Divisiones Académicas de Chalco, Ecatepec y Tejupilco,
asi como su Sede Central Toluca. Del mismo modo, para el cierre del trabajo empirico
Unicamente se consideraron los 36 cuestionarios aplicados a egresados de Chalco.

De este universo considerado e integrado por los 171 estudiantes, el 61% son mujeres Y el
39% hombres; la edad promedio es de 26 a 35 afios donde se concentra el 67%; en cuanto al
estado civil existe un 75% de hombres casados, y un 50% de mujeres casadas lo que supone
también un porcentaje igual de mujeres solteras; ademas el 39 % del promedio de afios de
servicio de los profesores se sitla entre los 6 a 10 afios; las areas de formacion se concentran
especialmente en la licenciatura de educacion primaria con un 39% y en la licenciatura de
educacion preescolar con el 26%; lo cual da como resultado que el nivel educativo laboral
donde se encuentran trabajando los maestros sea especialmente educacion primaria con
37% y educacion secundaria con 34%; de los cuales el 72 % desempefian funciones de
docencia y un 81% cuentan con una formacion inicial normalista.

La identificacion de los diferentes motivos que mueven a los aspirantes a incursionar en
experiencias de formacién como el caso de la maestria; asi como la serie de particularidades y

especificidades de los estudiantes segun las diferentes Divisiones y Sede Académica del

® Hammersley, Martin y Atkinson, Paul. Etnografia. Métodos de investigacion. Paidds, Barcelona, 1994,
p.54.

18 Sanchez, Ricardo. Ensenar a investigar. Uns didactica nueva de la investigacion en ciencias sociales y
humanidades. CESU/UNAM, Plaza y Valdés Editores, México, 2000, p. 82.
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ISCEEM Yy regiones consideradas del Estado de México. Todo ello, con la intencién de poder
caracterizar a los sujetos considerados como unidad de analisis, a partir del acceso al archivo
escolar, especialmente mediante la revision y anélisis del expediente escolar, del cual se
eligio centrar la atencion en documentos béasicos como el curriculum vitae, la carta de
exposicion de motivos de ingreso al programa, solicitud de inscripcion, planteamiento del
problema educativo o proyecto de investigacion, la entrevista o instrumento de
evaluacion (texto escrito) complementario, asi como el instrumento de seguimiento de
egresados.

Aunque caracteristicamente el trabajo de archivo ha sido el recurso de investigacion
importante de la investigacion historica, como el tipo de documento y fuente béasica en la
reconstruccion del fendmeno historico. Mi lectura se inclina a poder argumentar que, el
archivo es también una forma de texto, si tomamos en cuenta que texto es todo discurso
fijado por la escritura y que la fijacion por la escritura es constitutiva del texto mismo.
Esto es, todo discurso en primera instancia es pronunciado fisica 0 mentalmente, en la misma
medida que toda escritura es por principio de cuentas, y al menos potencialmente, un habla®’.
En otras palabras, el discurso aparece como acontecimiento en forma de lenguaje, en el
entendido de que algo sucede cuando alguien habla, ya que el discurso se realiza en el
tiempo y en el presente; por tanto, la instancia del discurso es autorreferencial, pues el
acontecimiento consiste en que alguien habla, alguien se expresa al tomar la palabra.
Entonces, el discurso es siempre propoésito e intencion de algo: se refiere a un mundo que
pretende describir, expresar o representar. De este modo, no se trata de buscar el
acontecimiento en si mismo, dado que es un hecho fugaz, sino su significado y sentido, que
es lo que es perdurable.

En consecuencia, ello nos plantea la posibilidad de dar cuenta del discurso-texto, a partir de
dos maneras de leer. Mediante la primera lectura podemos prolongar y acentuar la
suspension que afecta a la referencia del texto y llevarla hasta el entorno de un mundo y al
publico de los sujetos hablantes: es la actitud explicativa. Pero podemos también levantar
esta suspension y acabar el texto como habla real. Esta segunda actitud es la via de poder

trasladarse a un nivel de lectura comprensiva que trascienda la suspension que afecta al

7 Ricoeur, Paul. (2002). Del texto a la accién. Ensayos de Hermenéutica I1. Fondo de Cultura Econémica,
Meéxico, Segunda edicion, Pag. 127.
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moviendo del texto hacia el significado. Vale decir, la otra lectura incluso no seria posible, si
en primer lugar no resultara evidente que el texto, como escritura, espera y reclama una
lectura; en cuanto, el discurso tiene, no Unicamente un mundo, sino un otro, un interlocutor al
cual esta dirigido.

La lectura interpretativa es posible porque el texto no esta cerrado en si mismo, sino abierto
hacia otra cosa; leer es, en toda hipotesis, articular un discurso nuevo al discurso del texto,
es una capacidad original de continuacién, que es su caracter abierto. Por tanto, la
interpretacion es el cumplimiento concreto de esta articulacion y de esta continuacion.
Asi, desde el punto de vista hermenéutico, la interpretacion, acerca, iguala, convierte en
contemporaneo y semejante, lo cual es verdaderamente hacer propio lo que en principio era
extrafio. La apropiacion pierde entonces su arbitrariedad, en la medida que es la reasuncién de
aquello mismo que se halla obrando, que esta en trabajo, es decir, en parto de sentido en el
texto. El decir del hermeneuta es un re-decir, que reactiva el decir del texto. De aqui resulta
que, la lectura es ese acto concreto en el cual se consuma el destino del texto. En el corazon
mismo de la lectura se oponen y concilian indefinidamente la explicacion y la interpretacion®.
En este sentido, las expectativas y necesidades de profesionalizacion que resultaron
propuestas de manera especial en los discursos de los docentes como aspirantes fueron:
la preparacion y desarrollo profesional como la principal expectativa que los aspirantes
a cursar estudios de posgrado manifestaron; en orden decreciente continuo, la eficiencia
y desempefio docente; mejorar y transformar la practica docente; actualizacion
académica profesional. En cuanto a la situacion y condicion de los egresados se reitera a
la profesionalizacion para mejorar la practica profesional; la profesionalizacion para
el mejor desempefio profesional y la profesionalizacién para la mejora laboral y
personal. Las cuales fueron motivo de andlisis e interpretacion como se menciona a

continuacion.
D) CATEGORIZACION E INTERPRETACION DE HALLAZGOS.

Para este momento, centramos la atencidn en las categorias empiricas basicas que se

desprendieron del referente empirico, a saber:

18 Ricoeur, Paul. (2000). Op. Cit. Pags. 140-147.
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EXPECTATIVAS ASPIRANTES EXPECTATIVAS EGRESADOS

La profesionalizacion como preparacion y | La profesionalizacion para mejorar la

desarrollo profesional. practica profesional.

La profesionalizacion para adquirir mayor | La profesionalizacion para el mejor

eficiencia y desempefio docente. desempefio profesional.

La profesionalizacion para mejorar Yy | La profesionalizacion para la mejora laboral

transformar la practica docente. y personal.

La profesionalizacion como actualizacion

académica profesional.

Por lo tanto, fue importante precisar la concepcion que interesaba discutir en la
investigacion sobre el asunto de las expectativas de profesionalizacion, para ello resultd
bastante ilustrativo el aporte de Schutz*® al respecto, ya que hablar de expectativas
supone por lo general referirse a la serie de acciones, intereses, necesidades, motivos e
intenciones que conllevan a la realizacion de un acto futuro, como el caso de pretender
ingresar a cursar la maestria, es decir, se trata de un evento que implica la proyeccion
de una situacion potencialmente realizable, de lo contrario se convertiria en una
fantasia.

De tal manera, las expectativas pueden ser de diversa indole, siempre y cuando exista la
posibilidad de conseguir algo que se anticipa, o bien, minimamente alude al proyecto en
suspenso que se justifica por la espera fundada en promesas o probabilidades. En nuestro
caso nos referimos a las expectativas de profesionalizacion docente, en términos de los
motivos e intenciones que los propios docentes mencionan en su discurso escrito,
durante su proceso de aspirantes a realizar los estudios de maestria y a su egreso de la
misma. Esto es, implica aludir a los diversos significados y sentidos que los proyectos
de profesionalizacion de los estudiantes potencialmente maestrantes anticipan a su
ingreso en el posgrado, independientemente de si 0 no todos puedan llegar a consumar su
accion y de participar de la experiencia de formacién hasta su conclusion; asi como también

después de terminar su experiencia y verse como egresados.

19 Schutz, Alfred. El problema de la realidad social. Amorrortu Editores, Buenos Aires, Argentina, Segunda
Edicion, 1995; Schutz, Alfred. La construccidn significativa del mundo social. Ediciones Paidos,
Barcelona, Espafia, 1993.
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En tanto, una expectativa es “aquello que define no lo que somos sino mas bien lo que

pretendemos ser o hacer™®

, €s el tipo de accion que se construye desde una vision
anticipada del acto futuro, que es tentativamente intencional y potencialmente realizable,
la cual permanece en suspenso hasta el momento de volverse en acto realizado. No
obstante, si el sujeto se encuentra satisfecho y conforme con lo que es, dificilmente construira
expectativas, ya que se requiere por lo menos definir o pensar en el proyecto y sentir la
atraccion por el ser o hacer del futuro, para que éstas nos muevan a ser diferentes, 0 en caso
contrario, corremos el riesgo de pretender ser un otro pasivo-receptivo que acepta ser
inducido e influenciado por la invisibilidad de las politicas educativas, como el hecho de
pretender ingresar a cursar estudios de posgrado Unicamente por el compromiso de
actualizarse y asegurar los estimulos extras a la profesion.

De este modo, la expectativa se caracteriza por ser un proyecto construido desde una visién
anticipada del acto futuro, pues son ese tipo de acciones que primero se gestan en nuestra
mente, las esquematizamos y las imaginamos realizadas en un futuro. Aunque también, las
expectativas son generalmente intencionales, en el sentido de que éstas llevan una
direccion especifica “hacia”, puede ser hacia un lugar, hacia una persona, hacia un
momento en particular, etc. Esto es, refiere a que lleva cierto interés significativo de la
persona que actua, lo contrario seria actuar no por interés sino por obligacion, lo cual
implica realizar el acto no porque sea algo significativo, sino porque se convierte en una
tarea, un habito o una costumbre.

Por otra parte, la expectativa es también una accién potencialmente realizable, esto quiere
decir, que debe estar al alcance del sujeto y estar en sus manos convertirlas en acto, en caso
contrario se hablaria de una fantasia. De ahi que, segiin Shutz*' las expectativas son
pensadas desde el marco de la realidad inmediata de los actores. Mientras que el fantaseo
no tiene fronteras, no tiene limites reales. Por consiguiente, cuando existe expectativa, hay
un espacio, lo cual implica que no siempre se termine haciendo lo que se tenia en mente,
puede suceder que el acto ejecutado no haya sido una expectativa, sino imprevistos?. Asf

en el caso de que el docente ingrese a la maestria y exista el interés de mantenerse en ella,

% (Golton, 1985), citado por Gary, Davis y Margaret, Thomas. Escuelas eficaces y profesores eficientes.
Editorial la Muralla, Madrid, 1992.

21 Schutz, Alfred. Op. Cit. 1993, p. 87-125.

22 Schutz, Alfred. Op. Cit. 1995, P. 86-108.
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pueden presentarse durante su estancia, una serie de obstaculos y limitantes para llegar a
concluir su proyecto de profesionalizacion.

Por lo tanto, aludimos a dos sentidos desde donde poder analizar a las expectativas de
profesionalizacion docente, ellas son: las expectativas “para” y las expectativas
“porque”. Las primeras implican una vision anticipada de la accion por los sujetos en
su intencion de realizar, o hacer algo a futuro. En nuestro caso, poder referir la serie de
motivos y razones que los aspirantes de maestria manifestaron para decidir ingresar a
cursar los estudios de posgrado, desde las cuatro categorias anteriormente mencionadas.
En cambio, hablar de las expectativas “porque” implicd arribar a una posicion
reflexiva-analitica de la accion y no solo explicativa. Supuso la posibilidad de discutir
el problema de la profesionalizacion docente mas desde una posicion de intérprete y
no unicamente desde la voz de los actores. De este modo, también nos aventuramos a
repensar el problema de la profesionalizacion docente como una forma de consumo
cultural, pues ello responde basicamente al hecho de que dentro de la formulacion y
planteamientos que los docentes seflalan en sus proyectos y motivos de
profesionalizacion, se expresa un contraste tanto de una logica de causa-efecto como de
oferta-demanda. Vale decir, la profesionalizacion es no solo la causa de que el docente
aspire a profesionalizarse, sino ademas, es la respuesta directa a la implementacion de
una politica educativa que solicita formacion permanente; del mismo modo, la eleccion
y demanda del docente de sus procesos de profesionalizacion, dependen en gran medida,
de las modalidades y ofertas de las experiencias de profesionalizacion que el sistema
ofrece, y con lo cual se establece un proceso de transmisién-recepcion de la cultura
como proceso especializado.

Por lo tanto, la estructura del trabajo se organiza en cuatro capitulos, en el primero se expone
la reconstruccion y desarrollo del proyecto de profesionalizacion de la formacion normalista, a
partir de la consideracién de las recientes reformas a la educacion normal de 1984 y 1997, de
la politica en torno a la educacion superior y la formacion de profesores universitarios en
cuanto a su incidencia y repercusion hacia la formacion normalista, asi como del contexto
nacional y estatal que corresponde al proceso de modernizacion de la educacion. Desde este
antecedente se presenta un breve panorama sobre la profesionalizacion docente y se estructura

una base conceptual de la problemética de la formacion docente y su profesionalizacion, con
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el fin de establecer diferencias, relaciones y mediaciones con otro tipo de procesos como la
capacitacion, actualizaciéon y formacion continla. Ademas de permitir esclarecer la
aproximacion y construccion del campo problematico.

En el segundo capitulo se aborda la situacion y problematica de la educacion superior y del
posgrado con la finalidad de analizar esta experiencia de formacion desde dos miradas. Por un
lado, la posibilidad de participacion en el posgrado como un recurso remedial a las
deficiencias y limitaciones de la licenciatura. Por otro, la revision del posgrado como elemento
de profesionalizacidén docente que brinda la oportunidad de obtener diferentes miradas de la
realidad, permite apropiarse de saberes, habilidades, valores, asi como la ocasion
insustituible de dialogar, de llevar a cabo trabajo conjunto y de autocritica, que haga posible
la reflexion y resignificacion de la ensefianza.

De este modo, en el tercer capitulo se presenta la contextualizacion y esclarecimiento de la
problemética respecto a lo epistemoldgico, empirico y metodoldgico-instrumental, desde
donde se construyen y organizan las categorias empiricas bajo las cuales se sistematiza el tipo
de expectativas y demandas profesionales que los estudiantes definen en su ingreso a
experiencias de formacion en el posgrado y en las cuales revelan el contenido y significado de
sus proyectos de profesionalizacion.

En el cuarto capitulo, se profundiza la mirada tedrica de la profesionalizacion docente con el
fin de analizar e interpretar el curso de la profesionalizacion normalista, dentro del contexto de
transicion de la educacion normal en su adscripcion a la educacion superior; desde el rumbo,
sentido y probleméticas de la educacion superior en México; asi como del proceso de
constitucion del posgrado como elemento relevante de profesionalizacion del magisterio
normalista, y como posibilidad de redefinir el sentido y significado de la profesion, a partir de
la reflexion y lectura critica de la practica profesional de la ensefianza, de acuerdo a las
condiciones y requerimientos del momento presente.

Finalmente en la parte de las conclusiones se realiza un recuento autocritico sobre los alcances
y limites del trabajo, enfatizando los hallazgos relevantes explorados y considerando
elementos de andlisis prospectivos para un debate necesario sobre lineas de investigacion

pendientes.
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CAPITULO |
DEBATES EN TORNO A LA PROFESIONALIZACION
DOCENTE

En este capitulo se presenta el panorama sobre el desarrollo del proyecto de
profesionalizacién docente como consigna histérica, tanto de la formacién universitaria
como normalista. Esbozo no tan remoto, mas bien proximo, de como el proyecto de
profesionalizacién docente se articula al proceso modernizador y de expansion de la
formacion docente, en el ambito de la educacion superior universitaria y su consecuente
transposicion al contexto de las reformas a la educacion normal de 1984 y 1997; si
tomamos en cuenta, la reciente adscripcion y formalizacion de la educacion normal como
parte de la educacion superior. Ademas se destaca el consenso y relevancia que la politica
educativa en torno a la formacion docente ha cobrado en la pretension de encauzar la
preparacion de un nuevo maestro, a traves de privilegiar un tipo de formacion funcional e
instrumental que responda a los nuevos requerimientos del sistema, asi como a las
incompletudes y limitaciones formativas de los docentes. En primera instancia se establece
una aproximacioén al objeto de estudio buscando aclarar y delimitar las expectativas de
investigacion; en segundo momento se plantea un panorama a partir del cual se aborda el
problema de la profesionalizacion docente especialmente desde un ambito estatal y
nacional; en tercer lugar se trabajan elementos del entorno sociopolitico y conceptual, con
el fin de analizar la tematica de estudio a la luz del contexto internacional y su proyeccion

dentro de la politica modernizadora de la educacién normal.

1.1. DEBATES SOBRE LA PROFESIONALIZACION: NORMALISTAS
FRENTE A UNIVERSITARIOS

La “profesionalizacion de la docencia” cobra relevancia dentro del proyecto modernizador

del sistema de educacién superior. No obstante, habra también que considerar que

histéricamente el sistema normalista y el universitario se han constituido como separados y

en ocasiones contrapuestos. La historia de la educacion en México muestra diversos

reclamos que ambos sistemas se han hecho mutuamente y que colocan a la educacion
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normal como una subprofesion®, que aspira al modelo ideal de profesion: el universitario.
El universitario dice poseer la teoria pero no la didéctica para ensefiar; a su vez el
normalista suele llegar aceptar que puede adolecer de la falta de teoria pero no de la falta de
pedagogia o didactica para ensefiar, decir esto puede sonar hasta ofensivo.

La demanda por acceder hacia lo universitario sin perder la esencia normalista parecia
cumplirse con la creacion de la Universidad Pedagdgica Nacional y afios méas tarde con las
Reformas a la Educacién Normal, con estas medidas al menos se pretendié equilibrar las
diferencias jerarquicas de las profesiones de una y otra, de desmitificar aquel indice
comparativo del productor de conocimientos y el reproductor de conocimientos; aunque
paraddjicamente significé tambien en su momento, una negacioén del normalismo y un
reconocimiento del estatus universitario.

Ademas, como recientemente vuelve hacerse hincapié en la reforma a la educacién normal
de 1997, era urgente retornar a la tradicion del normalismo donde la pedagogia y la
didactica son consideradas como las disciplinas centrales en la formacion inicial de las
escuelas normales, pues se estaba olvidando que dichas instituciones son el sector que
forman para el ejercicio de la docencia en los niveles basicos o como recientemente se
reitera "el profesional de la educacion”. Por lo tanto, vale la pena echar un vistazo a las
I6gicas de formacion normalista y a las logicas de formacion universitaria que permita

esclarecer algunos aspectos sobresalientes hasta el momento presente.

1.2. LA PROFESIONALIZACION DOCENTE EN EL CONTEXTO
UNIVERSITARIO.
Por afios la discusion pedagdgica en torno a la formacion para la docencia de los docentes de
educacion basica se considerd como tarea exclusiva del Sistema de Educacion Normal. Sin
embargo, la politica de formacion de profesores cobra relevancia en el contexto de expansion
y "modernizacién " del Sistema de Educacién Superior, sobre todo, cuando la formacién para
la docencia adquiere mayor fuerza en el contexto universitario como parte del proyecto
modernizador de la universidad mexicana y en relacion directa con el surgimiento del nuevo
mercado académico de hoy en dia. Esto es, hasta la década de los sesentas y los setentas la

preocupacion central de las politicas gubernamentales con respecto a la educacion publica en

2 Elizondo, Aurora. La Universidad Pedagégica Nacional ¢ Un nuevo discurso magisterial?, UPN, México,
1988, p. 64-65.
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general, habia sido pretender ofertar “cobertura educativa”, por tanto, “creamos un aparato
educativo que se masificd en el término de dos décadas sin que paralelamente se renovaran las
formas y los medios pedagdgicos para adecuarse a las exigencias de la educacién de masas™*.
En consecuencia, se evidencid la falta de profesores en todos los niveles educativos, teniendo
que improvisarse y habilitarse para el caso de las universidades, con recién egresados de las
mismas, sin ninguna experiencia en la docencia, ademas de requerir programas urgentes de
actualizacion y capacitacion pedagogica.

"La preocupacion por la formaciéon docente, por profesionalizarlo, no hubiera sido posible
concebirla en el &mbito de una universidad de corte liberal, en la que el académico lo era en
razon directa a su prestigio y experiencia como profesional de un campo determinado: el
dominio teérico-practico era su Gnico aval para dar clases".?

Tiempo después, se interpreta que una de las razones de la falta de eficiencia de la Universidad
deriva de los docentes, quienes no saben dar clases; ante lo cual una de las medidas resolutivas
para esta situacion seré la politica de formacion docente expresada en programas y estrategias
especificas, en los que se privilegiara el problema de cémo dar clases.

Desde este antecedente, se advierte que hacia finales de la década de los setenta, es cuando
la educacion superior vive modificaciones notables, orientadas esencialmente por las
politicas de desarrollo nacional como por las acciones emprendidas por la SEP y la
ANUIES, y por las instituciones de educacion superior. En este proceso modernizador se
manifiestan una serie de fendmenos, entre los cuales destacan:

- Reclutamiento de profesores para atender la expansion de la matricula y la creacion
de centros y programas de formacion de profesores para elevar la calidad de la
ensefianza.

- Nueva organizacion académico-administrativa adoptada por instituciones de
educacion media superior y superior.

- Incremento de la demanda educativa, con el respectivo aumento de la matricula por

grupo escolar®®.

2 Fuentes, Olac. Democracia y Calidad de la Educacion, en Universidad ~ Futura, Vol. 2, Nam. 4, febrero,
México, 1990, p. 28.

2 Aguirre, Maria Esther. Elementos para una historicidad de los posgrados en educacion. En Revista Pedagogia.
Vol. 6, No. 19, UPN, 1989, pég. 26.

%6 Chehaibar, Lourdes. Las politicas de formacién de profesores en la UNAM., en Cuadernos del CESU, No.
24, UNAM, México, 1991, p. 29-30.
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En efecto, estos son algunos elementos que explican el creciente privilegio de la formacion
y profesionalizacion docente en el &mbito de la educacion superior y la proliferacion de
posgrados en educacion. Ademas en un analisis del proceso histdrico se ha observado que
las crisis econdmicas anteceden a la realizacion de reformas educativas, como ocurrio en
1964 con el Plan de Once Afios en el periodo del presidente Adolfo Lépez Mateos; Luis
Echeverria Alvarez propuso la reforma educativa y el proyecto modernizador de las
universidades en los afios setenta y, en el periodo de Ldpez Portillo, el Plan Nacional de
Educacion Superior (PNES) 1981-1991, programa que normativizé acciones modernizantes
como parte del proyecto global de desarrollo; durante el régimen de Miguel de la Madrid,
se propone una nueva estrategia para la modernizacion de la educacion superior expresada
en el Programa Integral de Educacién Superior?’; més recientemente en lo que fue el
gobierno Salinista, Zedillista, y Foxista, el impulso al Programa para la Modernizacion de
la Educacion hacia todos los niveles educativos es una muestra mas de que el proyecto
estatal modernizador ha pretendido una refuncionalizacién del sistema educativo nacional,
deseando hacerlo mas eficiente en el desempefio de las tareas educativas. De aqui el énfasis
manifiesto en las reformas educativas con un acento méas politico-administrativo que
académico.
La expresion de esta politica modernizadora desde el sistema universitario se plantea en los
siguientes términos:
- “Ajuste de la universidad a los requerimientos del sector moderno de la economia,
buscando formar los profesionales que este sector demanda.
- Modificacion de carreras, priorizando a las de corte técnico sobre las
humanisticas.
- Actualizacion de contenidos curriculares tomando como base los avances de la
cienciay la tecnologia.
- Busqueda de nuevas formas de organizacion académico-administrativa,
preocupandose por la racionalizacion de los recursos humanos, materiales y

financieros.

%" Bravo, Ma. Teresa, Et. Al. Impacto de la reconversién industrial en la educacién superior en México.
UPN, México, 1988, p. 41.

31



- Elevacion de la calidad de la ensefianza incrementando las exigencias pedagogicas
de los docentes™?.
En resumen, la formacion de profesores a partir de la década de los setentas ha sido un
espacio importante para la reflexion en torno al debate educativo y la investigacion
educativa que para este campo se ha generado en el nivel de la educacion superior.
La formacién para la docencia desde una optica pedagdgica, ha abierto espacios mas
amplios de discusion sobre el caracter tedrico de la pedagogia y la busqueda de otros
analisis teoricos sobre la educacion y la ensefianza. Su desarrollo en lo referente a las
modalidades de formacion y enfoques se puede ver como un proceso creciente de
complejizacion. Se ha pasado de los cursos aislados, a las especializaciones, maestrias y
doctorados en educacion, y de concebir a la docencia como mero enfoque técnico, a
analizarla como préctica social multideterminada.
Asi mismo, es de advertir que los posgrados en educacién observan dos tendencias en el
curso de los Gltimos 20 afios, en opinién de Maria Esther Aguirre %, La primera, de 1975 a
1981 donde se privilegia la formacion para la docencia, situacion explicable en parte
porque las politicas educativas del principio de los setenta sobrevaloran la imagen vy el
poder del docente en si mismo. La segunda, de 1981 a la fecha cuando la atencion se ha
desplazado a la investigacion en educacion, debido en parte al escepticismo sobre las
posibilidades reales del docente de mostrar mayor eficiencia en el ejercicio de su labor. Sin
embargo, cabe cuestionarse, ;/no sera que ahora se esta mitificando a la investigacion, asi
como en un tiempo atras se mitificé a la docencia?, ¢cuéles son las posibilidades de que el
docente realice investigacion?. Interrogantes necesarias para valorar cualitativamente la
profesionalizacion docente.
Dicho panorama, permite también reconocer que en el curso de los dltimos 20 afios se ha
dado preponderancia a la realizacion de actividades de formacion de profesores tanto en
universidades como en normales y demas instituciones de educacion superior, como una
politica prioritaria del propio Estado. En tales actividades se ha impulsado especialmente la
“profesionalizacién de la docencia” como parte del proyecto modernizador del sistema de

educacion superior. Por lo tanto, la institucionalizacion de la profesion como la

%8 Bravo, Ma. Teresa. Estudios en torno a la formacion de profesores., en Cuadernos del CESU, No. 24,
México, 1991, p.17.
%% |bidem. pag. 27-28.
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consigna de la profesionalizacién han sido las respuestas mas recurrentes hasta hoy en
dia, en cuanto a la busqueda del reconocimiento social de la funcién docente™.
Situacion que se hace presente en la serie de variaciones al proceso transitorio observado en

la educacion normal en su paso de la educacion media superior al de la educacion superior.

13. LA RROFESIONALIZACION DOCENTE EN EL AMBITO DE LA
EDUCACION NORMAL.

Similarmente, en el contexto normalista en afan de no quedar al rezago de la "crisis
educativa”, la intencion de las politicas y reformas actuales implementadas en este nivel
también han pretendido que la formacion docente responda a una doble perspectiva: formar
para el ejercicio de la docencia y actualizar a los docentes en su campo profesional. Se
vislumbra que el docente puede y necesita investigar su propia practica educativa, para hacer
posible: el repensar de otra forma lo educativo, a generar cierta renovacion del discurso
pedagdgico, y a configurar nuevas lineas de investigacion.

Por otra parte, en referencia al sistema normalista la dindmica de la formacion docente
sufre alteraciones notables especialmente por la presencia de dos acciones de impacto para
el magisterio estatal y nacional. Por un lado, la creacion de la Universidad Pedagdgica
Nacional encuentra su razén de ser en concebir la formacion de profesores como via de
profesionalizacién del magisterio normalista, en comparacion con el modelo universitario;
al igual que una buena alternativa para pregonar elevar la calidad de la educacién. Por otra
parte, las Recientes Reformas a la Educacion Normal de 1984 y 1997, estdn generando
diversas variaciones al proceso de formacion docente, sobre todo a partir de la elevacion de
los estudios de normal a nivel de licenciatura y las correspondientes problematicas,
vacios y procesos generados por la transposicion mecanica de propuestas de
actualizacion de docentes en servicio implementadas en el &mbito universitario, hacia
un contexto de formacion inicial de futuros docentes en la educacion normalista.
Situacion que desde luego, evidencia todo un proceso transitorio de repercusiones propias

de un ambito de educacion media superior al de uno de educacién superior.

%0 Cfr. Tenti, Emilio. El arte del buen maestro. El oficio de maestro y el Estado educador. Ensayos sobre su
origen y desarrollo en México. Editorial Pax México, México, 1999, (ver capitulo 6).
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1.3.1 LA TRANSICION DE LA EDUCACION NORMAL. DE LA EDUCACION
MEDIA SUPERIOR A LA EDUCACION SUPERIOR

El Estado mexicano desde su constitucion ha asumido la tarea de orientar y dirigir la
educacion; de dictar normas y disposiciones para regular la vida educativa del pais. Sobre
todo, a través de postular politicas educativas que en distintos momentos, se presentan como el
conjunto de preceptos, a partir de los cuales se establece una base juridica de derecho, para
orientar y definir las funciones de la educacion. De este modo es que las politicas de
formacién de profesores han significado una politica prioritaria del Estado, desde afios atras.
Por otro lado, la historia caracteristica de las Escuelas Normales ha estado cobijada bajo
el signo de una pedagogia normativa, centrada en la busqueda de modelos y estereotipos
dominantes a los que se trata de dar sentido, omitiendo las intenciones explicativas e
interpretativas, que permitan desarrollar diferentes posibilidades de entender y comprender la
realidad educativa. En cuanto a los efectos que este tipo de condiciones y caracteristicas
generan en el tipo de alumnos y profesores que se forman, asi como la manera en que se
reflejan y hacen presentes dentro de sus expectativas y experiencias de profesionalizacion.

La constitucion del normalismo mexicano no ha sido la excepcion, su funcionamiento se
encuentra vinculado directamente con el papel que el estado asigna en cada momento histérico
a los maestros y a la necesidad de formarlos para que cumplan adecuadamente con ese papel,
sin perder de vista que, aunque el discurso estatal es uno o pretende serlo en cada periodo, las
diversas instituciones formadoras de docentes tienen distintas maneras de captar, interpretar,
asimilar o rechazar el mismo, de acuerdo a su propio contexto, précticas y contradicciones.®
Algo que no ha sido desconocido, al contrario, habrd que considerar que la teoria de la
educacion se encuentra en estrecha relacion con la cultura de cada época, con la vida del
Estado y del poder puablico.

Al normalismo lo podemos concebir como el sector y sistema magisterial surgido desde hace
mas de 100 afios en nuestro pais, cuando “aparecieron en México las escuela normales, con la

encomienda de formar a los profesores que requiere el sistema educativo nacional.”** Su

%1 \/gase Castillo Dominguez, Gabriel. Ensayos sobre normalismo. Publicacion reciente, sin datos de editorial ni
afio de publicacién, pag. 6y 7.

%2 Reyes Esparza, Ramiro y Zufiiga Rodriguez Rosa Marfa. Diagnéstico del Subsistema de Formacién Inicial.
Fund. SNTE, México, 1985, p. 89.
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ambito de accion ha sido sobre todo mantener una relacion muy estrecha con la dindmica de la
educacion basica. Ademas, la composicion de este grupo se caracteriza por haber integrado
una tradicion que implica, una serie de costumbres, ideas, estilos, creencias, historias, etc.,
relativas tanto a la formacion de profesores como al ejercicio de la docencia, desarrolladas
desde el proceso inicial de formacion en las escuelas normales y acentuadas en su
incorporacion al gremio en servicio.

La educacion normal es el resultado de una historia compleja no sélo de la educacién como
fendmeno especifico, sino del proceso econdmico, politico y social que ha caracterizado al
pais. Las politicas implementadas con respecto a la educacion normal, no han respondido del
todo a las demandas sociales reales de la educacion normal en México, sino esencialmente en

funcidn del tipo de desarrollo econdmico liberal-neoliberal que el pais ha venido adoptando.

1.3.2 LA REFORMA DE 1984 Y LA FORMACION DEL DOCENTE
INVESTIGADOR

Aunqgue la formacioén inicial de profesores de preescolar y primaria ha sido reciente su
reconocimiento como formacion de nivel superior, no podemos negar, a su vez, la
incuestionable importancia que el normalismo ha tenido en el desarrollo y consolidacion del
actual sistema educativo mexicano. “Avances, retrocesos, aciertos, fallas, logros, fracasos,
reconocimientos, denostaciones, cuestionamientos y crisis que han estado presentes en esta
tradicion normalista.”*

Como parte de la misma tradicion normalista se encuentran las politicas educativas y formas
de organizacion orientadas hacia éste sector, pues se ha dado en el pais, “una incesante
bdsqueda por encontrar el plan de estudios que permita una formacion “adecuada” de los
profesores de educacion bésica, misma que se ha expresado en la elaboracion de diversos
planes de estudio, cada uno de los cuales se ha presentado como la solucion a los problemas
derivados de la necesidad de mejorar la formacién de los maestros de educacion bésica.”*
Ademas los normalistas hemos dado por hecho que la docencia es nuestra profesion,

ignorando que ésta, dado el crecimiento notable del sistema educativo, ya no es ejercida

%3 Castillo Dominguez, Gabriel. Ob. Cit., pag; 70.
% Reyes Esparza, Ramiro y Zufiiga Rodriguez, Rosa Maria. Ob. Cit., p.79.
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Unicamente por profesores normalistas, sino por una amplia gama de profesionistas. A estas
alturas el profesional de la educacion, no sélo se forma en las escuelas normales, sino que
también gran cantidad de egresados de la universidad y otras instituciones han pasado a
ocupar un lugar, en esta tarea de ejercer la docencia en la educacién basica y en la
formacion de profesores.

Los nuevos planes y programas de estudio que orientan la formacion de profesores en el
Estado de México a partir del curso escolar 1985-1986, se apegaron a lo dispuesto por el
acuerdo presidencial del 22 de marzo de 1984 y recogen los aspectos fundamentales que
elaboro la SEP para las licenciaturas en educacion preescolar y en educacién primaria.

Sin embargo, con este plan de estudio se cristalizaron una serie de problematicas en la
interpretacion y operatividad de los objetivos propuestos por la reforma que es preciso
reflexionar y comprender. Si bien parecia claro que se trataba de formar un hombre -agente de
cambio- provisto de elementos que posibilitaran el analisis critico de la situacion social y
adoptaran una actitud transformadora ante la problemética social. Las estrategias para llegar a
cumplir con tales fines, se plantean en diversos términos y modalidades de acuerdo a las
situaciones y condiciones particulares de cada institucion.

En otras palabras, un punto coincidente en la implementacion de la reforma curricular en las
normales, fue otorgar un papel importante a la investigacion educativa como estrategia de
formacién de los futuros docentes, pero con ello, se generan problemas al interior de las
normales al no haber una tradicion investigativa que diera sustento a los alcances que se
perseguian con este proyecto de reforma.

Por otra parte, la Reforma a la Educacion Normal de 1985 genera también diversas
variaciones al proceso de formacion docente, sobre todo, implicando la elevacion de los
estudios de normal al nivel de licenciaturas -de educacion preescolar, primaria y secundaria-
mediante la implementacion del bachillerato pedagdgico a tres afios, y un ciclo normal de
cuatro afios con nivel de licenciatura para docentes en proceso de formacion inicial. Junto a la
creacion de cursos en diversas modalidades (ordinarios, intensivos, etc.) para profesores en
servicio, formados bajo planes de 4 y 5 afios.

Desde luego, también “el plan 84 significdé una ruptura muy profunda con la cultura
normalista, pues en su elaboracion se recogieron muchos de los avances producidos en el

campo de la formacion de profesores universitarios desde la década de los setenta, lo que se
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expreso en la introduccién de disciplinas desconocidas en la normales, a la vez que se
eliminaban algunas materias centrales de los anteriores planes de estudio”®. Teniendo
repentinamente que atender las actividades sustantivas de la educacion superior como son:
docencia, investigacion y difusion académica, como parte del proyecto modernizador del
sistema de educacion superior.

Con este plan la estrategia de formacion insiste en un nuevo perfil del maestro, el del docente
"critico, reflexivo, analitico y transformador", la de los profesionales de la educacién, producto
de la politica de modernizacion que el Gobierno ha propuesto, en su pretension de establecer
una refuncionalizacion del sistema educativo nacional, deseando hacerlo més eficiente en el
desempefio de las tareas educativas.

El nuevo tipo de alumno (variable modificada) puso en cuestionamiento la relacion que se
venia dando con adolescentes egresados de secundaria. De aqui en adelante, los formadores de
docentes tuvieron que relacionarse con alumnos que cursan previamente el bachillerato y
tronco comdn (de 6 y 4 semestres respectivamente). Esto significa que han sido otras las
actitudes y el comportamiento mostrado durante su proceso de formacion inicial; elementos
bajo los cuales los responsables de esta tarea no estaban preparados para afrontar estas
situaciones, teniendo en el mejor de los casos que variar sus estrategias de formacion en el
curso del proceso mismo. Sin embargo esto por lo regular no ha sido asi, una gran mayoria
opta por mantener las mismas estrategias y procedimientos que comunmente han venido
desarrollando.

Por principio de cuentas es conveniente destacar al menos dos rasgos caracteristicos de los
alumnos formados bajo este plan de estudios. Antes del plan 84 la edad fluctuaba entre los 16
y 20 afios, actualmente ésta oscila entre los 18 y 26 afios, margen de edad que en algunos
casos repercute en el estado civil de los estudiantes. Por otra parte, “la composicion de los
normalistas en relacion al sexo mantiene y agudiza la tendencia a la feminizaciéon de la
profesién observada desde los afios cuarenta”®. Estas diferencias si bien no modifican
sustancialmente la condicion social de los alumnos, si han propiciado expectativas y
actitudes diferentes con respecto a la profesion. “Mientras las anteriores generaciones

asumian que realizaban una carrera de nivel medio superior, con todas las implicaciones de

% Reyes Esparza, Ramiro y Zufliga Rodriguez Rosa Marfa. Ob. Cit., p.82.
% Reyes Esparza, Ramiro y Zufiiga Rodriguez, Rosa Maria. Ob. Cit., p. 58.
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reconocimiento social y condiciones laborales que se desprenden, las actuales esperan
encontrar una formacion superior y condiciones laborales y profesionales acordes al
nivel formal de los estudios que realizan™’, lo que desde luego, puso en entre dicho el papel
de los formadores de docentes.

Dado que el nuevo modelo se puso a funcionar simplemente con el hecho de haberse
establecido el decreto, y principalmente por esta razon, no podia existir la garantia de que
finalmente se lograran cabalmente sus planteamientos. Algunos de los efectos que se pueden
mencionar de la implantacion de esta reforma, destaca en primera instancia: la reduccion
considerable de la matricula por acceder a la formacion normalista a partir de entonces con
una duracién de 7 afios considerando el bachillerato pedagdgico, en el fondo me parece que
era lo que se deseaba por el Gobierno Federal y Estatal en su compromiso de otorgar plazas a
todos estos egresados. En el Estado de México los pocos alumnos que han egresado en estas
promociones, principalmente han tenido como motivacién, la seguridad en el empleo que
representa afiliarse al gremio magisterial, aunque en recientes convocatorias para ingreso a la
educacion normal ya se establece el no compromiso del gobierno de otorgar plazas a los
egresados. Para otros mas, significa poder obtener una base (carrera de paso) que les permita
posteriormente acceder a otros espacios de formacion como el posgrado esencialmente en
el ISCEEM o la Universidad, que les represente incorporarse a laborar a los niveles
superiores, conseguir una mejor plaza, o simplemente tener mejores posibilidades de
asegurar los estimulos extras a la profesion como en el caso de carrera magisterial y
carrera docente; y para muy pocos el normalismo verdaderamente les satisface sus
aspiraciones y ven con agrado las bondades y limitaciones que ello representa. Pues a este
momento se exige mayor compromiso social en condiciones menos motivantes y precarias

para el maestro.

1.3.3. LA REFORMA DE 1997 Y LA FORMACION DEL PROFESIONAL DE LA
DOCENCIA

No del todo se hacian sentir los efectos de la reforma de 1984 cuando se decreta nuevamente

una reforma a la misma. El argumento de fondo indica que con el plan anterior, se pretendia

¥ Ibidem., p. 68.
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formar al estudiante normalista simultdneamente como profesores e investigadores de la
ensefianza. Siendo que la funcion y caracteristica principal de las escuelas normales ha sido
formar para la ensefianza y trabajo en la escuela®®.

Por otra parte, se argumentd que el nimero excesivo de asignaturas inclinaba la formacion
mas hacia las disciplinas tedricas que a la comprension de los procesos escolares y su
articulacion al curriculum de la ensefianza bésica, al igual que al funcionamiento de las
escuelas en diversos medios sociales y culturales. Asimismo se reconoce que en la
implementacion de este plan de estudios, afectd que los formadores de docentes no contaran
con la formacion y actualizacion para dar sentido a esta encomienda, por el contrario, las
propias condiciones institucionales limitaron la tarea de afrontar los retos que implicaba la
reforma, a saber, la investigacion, difusién y extensién académica®.

Desde luego se tiene la confianza de que los ajustes que se plantean daran solucion a la
desarticulacion entre la educacion normal y la educacidn basica. Por supuesto se insiste
también en formar un nuevo perfil profesional del maestro. Las estrategias, situaciones y
condiciones para llegar a cumplir con tales fines, son otras, aunque claro, estas son superadas
nuevamente por la prontitud de las transformaciones decretadas desde la politica educativa,
con relacion a la formacion de profesores.

Por otra parte, esta reciente modificacion al plan de estudios de educacion normal tiene
una marcada relacién con las propuestas organizacionales que la politica globalizadora-
neoliberal ha establecido con respecto a la formacion docente, desde la cual se puede
advertir un privilegio de la formacion continua, la implementacion de nuevas tecnologias
de informacion y comunicacion educativa, la inclusion de modalidades de educacion a
distancia y autoaprendizaje, en detrimento de la formacion inicial y desplazamiento del
papel protagénico del docente. Ademéas de acuerdo a Jurjo Torres*, bajo el ropaje de
medidas meramente técnicas se apoyan Yy legislan soluciones privatizadoras y de falsa
autonomia que producen efectos perversos en las condiciones de vida de los colectivos
sociales més populares, al tiempo que, en numerosas ocasiones, se depositan excesivas

responsabilidades sobre las espaldas del profesorado. Esto es, hoy mas que nunca la educacion

% Secretarfa de Educacion Piblica. Licenciatura en Educacion Primaria. Programa para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales. SEP, México, 1997, p. 15.

* Ibidem, p. 15-16.

“ Torres, Jurjo. La Educacion en Tiempos del Neoliberalismo. Morata, Madrid, Espafia, 2001, pag. 13.
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y la formacion del profesorado son un tema de discusién puablica sujetas a procesos de
evaluacion y rendimiento de cuentas constante, con tal de favorecer y justificar los recortes
presupuéstales al gasto educativo, en visperas de mantener el cauce normal de crecimiento del
capital y polarizar cada vez més la concentracion de la riqueza.

Por otro lado, en una reestructuracion del capital tan importante como la que hoy se vive es
obvio que el sistema educativo también va a verse afectado. “Hasta el punto de que ya se
puede hablar de que esta siendo sometido a casi las mismas reglas que rigen en la esfera de la
produccion y del comercio. Una prueba de ello es cémo se recortan los fondos econémicos o,
en el caso de los paises en los que ya partian de presupuestos econdmicos muy reducidos
(como es el nuestro), no se producen incrementos que hagan posible mejorar la calidad de la
educacion que el sector publico, el Estado, debe ofertar a su ciudadania™.

Esto se expresa mas ampliamente con los objetivos que se persiguen en la reciente reforma a
la educacion normal de septiembre de 1997, donde se pone de manifiesto que el nuevo perfil
profesional que atenderan las escuelas normales serad desarrollar: habilidades
intelectuales especificas para la funcion docente, dominio de los contenidos de ensefianza,
competencias didacticas, identidad profesional y ética, junto a la capacidad de
percepcion y respuesta a las condiciones del entorno®. Sin embargo, el gran dilema vuelve
a repetirse ¢los formadores de docentes estan dispuestos a cumplir con tal proposito?, esto es
lo que queda pendiente.

Algo muy distintivo en este plan de estudios es su insistencia en que la competencia
profesional se lograra a través del incremento de practicas pedagdgicas de observacion e
intervencion, durante la formacion inicial del estudiante normalista, contando con la asesoria
del formador de docentes y del profesor titular con caracteristicas y dones especiales; siendo
que muchas veces 30 afios de servicio no son suficientes para desarrollar una ensefianza de
calidad.

A pesar de ello con el establecimiento de esta reforma, se reitera, se lograra la calidad de la
ensefianza y de la educacion. En contraste, diversos estudios coinciden en que los problemas
persistentes de la educacion basica, siguen siendo, la baja calidad y el precario nivel de

aprovechamiento, el fuerte rezago educativo y la desigualdad de oportunidades para acceder a

! |bidem, pag. 28.
*2 Cfr. Secretaria de Educacion Publica. Op. Cit., p. 29-32.
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la educacion. Solo el 76.5 % de los nifios entre los 6 y 12 afios asiste a la escuela, y
Unicamente el 57.9 % de los registrados completa el sexto grado; entre tanto hasta 1988 el
rezago educativo alcanzaba 20.2 millones de mexicanos mayores de 14 afios que no habian
concluido la primaria y 16 mas la secundaria®,

En suma, se exige calidad sin considerar que nifios mal alimentados y de bajos recursos
economicos puedan lograrlo. Porque se sobre entiende que el fundamento de la educacion
basica se encuentra en la lectura, escritura y las matematicas, las cuales sustentan el
aprendizaje y la reflexion durante toda la vida. De ahi el énfasis en que el nuevo maestro
también adquiera estas habilidades, aunque se deje de lado, algo tan importante como una
filosofia de la ensefianza.

De acuerdo a lo anterior, nos lleva a suponer que lo educativo se esta entendiendo como lo que
ocurre solamente en el salon de clases con la interaccion maestro alumno, ademas que
mediante ello, se lograra la competencia profesional del egresado normalista, menos teoria y
mas practica, no es garantia suficiente de que se serd mejor maestro o de que se saldrd mejor
entrenado para ello. Implica ignorar muchas cosas de fondo que resulta importante detenerse a
pensar, como el hecho de considerar el sentido que est4d tomando la formacion inicial del
egresado normalista, a fin de valorar, ;qué tanto el egresado aplica y utiliza su saber
pedagdgico para ejercer su practica docente?, ¢bajo que concepcién de la educacion, de la
ensefianza y del aprendizaje se conduce?, ¢estd formacion inicial le permite adquirir los
elementos basicos y una postura didactica para ejercer su profesion?.

A estas interrogantes serd necesario no perderlas de vista para ir valorando los alcances y
limitaciones de la reforma, con el proposito de no sofiar demasiado con ella, esperando que
con esta misma accion se resuelvan los problemas de la formacién normalista y se sobre
valore el perfil profesional que se piensa gestar.

Se dice facil que los egresados de licenciaturas en educacion preescolar, primaria y secundaria
desarrollen habilidades, conocimientos, actividades y valores que nos permitan hablar de un
profesional de la docencia que domine los contenidos, sepa ensefiarlos y se valga de

diferentes fuentes de informacion, sea sensible a su entorno y asimile los nuevos fines

“3 |barra Colado, Eduardo y Soria Murillo, Victor M. “Balance y perspectivas de la modernizacion educativa en
Meéxico. Las politicas del régimen Salinista (1989-1994)”. En, De la Garza Toledo, Enrique (coord.) Politicas
publicas alternativas en México. Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades-
UNAM/ La Jornada, México, 1996, p. 317-319.
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educativos. Las estrategias que para tal encomienda se han definido son: desarrollo curricular,
actualizacién y formacion continua, fortalecimiento y gestion institucional .
Especialmente dentro de la linea de formacion y actualizacion continua, "Se busca contribuir a
ubicar racionalmente al formador en el nuevo contexto de la educacion bésica, prepararlo para
realizar nuevas tareas académicas, generar programas que ofrezcan una formacion solida y
evitar la sola orientacion hacia el credencialismo™*. En este contexto, la capacitacion empez6
con los maestros que estaban incorporando los enfoques y Contenidos de la Educacion Basica
en el octavo semestre de la carrera, y con los que iniciaron la implementacion de la reforma en
septiembre de 1997, a través de talleres y con apoyo de los materiales de video que se utilizan
mediante la sefial de educacion via satélite (EDUSAT).

Posteriormente, por iniciativa estatal, estos maestros se continuaron reuniendo para analizar

los materiales que les fueron entregados, igualmente con el apoyo de estos maestros, en cada

institucion normal se formaron "Circulos de Reflexion sobre los Enfoques y Contenidos de la

Educacion Basica". Colateralmente a esta actividad se trabaja un "Programa de Observacion,

Registro y Analisis del Trabajo en el Aula™ dirigido a profesores de laboratorio de docencia.

A partir de estas acciones, se desprende que el propdsito central de estos programas es

demandar que el formador de docentes se comprometa a inculcar en el estudiante normalista

dos cuestiones baésicas:

- Mayor vinculacion entre formacion escolar y practica. Vale decir, observar,
participar y asumir actividades durante la formacién, para aplicarlas en las practicas de
intervencion pedagdgica.

- Entender a la enseflanza como un acto comunicativo, con la intencion de
desarrollar las capacidades de explicar, narrar, describir y escribir.

Para el desarrollo de la primera cuestion, nuevamente se recurre a los aportes que ofrece la

etnografia, con relacion a los elementos de observacion, registro y andlisis de la practica

docente. Con ello se explica, el énfasis al incremento de préacticas de observacién, registro e

intervencion del estudiante normalista durante su formacion. EI segundo elemento se pretende

atender mediante la revision de Habermas, en cuanto a su teoria de la competencia

“ Subdireccion de Educacion Superior. Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académico de las
Escuelas Normales. Avances y Particularidades de la Reforma a la Educacion Normal en el Estado de
México(mimeo).Subdireccion de Educacion Superior, Toluca, México, Documento mimeografiado, junio de
1997, p. 2.

*® Ibidem, p. 4.
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comunicativa y su intento por distinguir "habla o accién comunicativa” y discurso®®. No
obstante, estos intentos quedan en la mera revision conceptual de dos o tres lecturas
trabajadas, en los circulos de reflexion integrados en cada escuela normal, en el mejor de los
casos, en otros mas, se reduce a la exposicion de temas por los maestros que tomaron los
talleres impartidos por la SEP.

Aunque resulta prematuro y en cierto modo aventurado, hablar de resultados e incidencias
precisas de los cambios generados por la reciente reforma en la formacién y condicion
profesional del docente normalista, son elementos necesarios para valorar y analizar las
actitudes y expectativas de profesionalizacion del magisterio normalista a nivel nacional, y de
manera particular, desde nuestro propio contexto en el Estado de México, haciendo alusion a
las condiciones en que se esta afrontando el reto de las instituciones formadoras de docentes
por dar sentido a otra encomienda y tarea en su funcion desempefiada.

En suma, considerar el contexto de transicion de las Escuelas Normales como
instituciones de educacion media superior a instituciones de educacion superior, implico
valorar cualitativamente el curso que se ha dado respecto a la formacion del egresado
normalista, especialmente porque la poblacion estudiantil demandante de los estudios de
maestria en las Divisiones Académicas y Sede del Instituto, es mayoritariamente
egresada de las escuelas normales establecidas en las diferentes regiones del Estado de
México.

En este sentido, la formacion profesional no culmina con el egreso de la escuela normal, ya
que este proceso continta durante todo el ejercicio de la profesion que se pone de manifiesto
en la actitud y compromiso ante la practica docente. Sobre todo con un creciente interes,
ante el auge y relevancia que estd cobrando la formacién y actualizacion docente como
mecanismo para asegurar y acceder a estimulos econdémicos complementarios a la
profesion, los cuales de manera especial se proyectan en una mayor demanda por los

estudios de posgrado como la oportunidad mas viable de profesionalizacion docente.

“® De acuerdo a Habermas, la teoria de la competencia comunicativa es una teorfa ética de la autorrealizacion que
traspone los saberes humanos al lenguaje y al discurso. El habla presupone implicitamente la observancia de
normas, mientras que en el discurso es donde puede cuestionarse la presencia o ausencia de normas implicitas
en el habla, en razén de que el discurso, no produce otra cosa que argumentos. Ver Habermas, J. "Acciones,
actos de habla, interacciones linguisticamente mediadas, mundo de vida, en Pensamiento Postmetafisico.
Taurus, 1990, p. 67-107.
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Por lo tanto, de este proceso transitorio de la educacion media superior a superior de la

educacion normal, se pueden decir muchas cosas, sin embargo, en especial se pretendid

poner énfasis en algunos aspectos de las reformas de 1984 y 1997 que resultan importantes

para destacar la serie de demandas, caracteristicas, condiciones y efectos con respecto a la

formacion y profesionalizacion del docente normalista que sirvan de antecedente para

entender el contexto de variaciones y adaptaciones a las que esta siendo sujeta la educacion

normal, las cuales se sintetizan en el siguiente esquema:

REFORMA DE 1984

REFORMA DE 1997

Perfil Profesional

Docente investigador

Profesional de la docencia

Escolaridad de

Bachillerato pedagogico y general

Bachillerato general

Ingreso Bachillerato general (1995)
Afos de 4afos 4 afos
Formacién

No. Materias y/o

asignaturas *

41 asignaturas en 63 materias
(como espacios curriculares, hrs.-

sem.)

25 asignaturas en 45 materias (espacio
curricular hrs. Clase). Se confunde
espacio curricular, eje tematico y
las
de:

actividad escolar, acercamiento a la

disciplinario.  Pues  definen

asignaturas por el criterio

practica escolar y ejercicio docente

Distribucion de
materias,
formacién-

concepciones **/

Tronco comun en tres lineas de
formacidn, cursos instrumentales y
area de formacion especifica (Linea
psicoldgica, social, pedagdgica).
Laboratorios de docencia como

materia de innovacion.

3 areas de “actividades de formacion,
diferentes por su naturaleza”: a) Act.
Escolarizadas con 19 asignaturas entre
didacticas. b) Act. de

acercamiento a la practica escolar, con

ellas

3 asignaturas. c) Ejercicio docente

como  “practica  intensiva  en

condiciones reales de trabajo”, los dos

7 Medina Melgarejo, Patricia. ¢Eres maestro normalista y/o profesor universitario?. La docencia
cuestionada. UPN, Plaza y Valdés, México, 2000, p. 380.
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altimos semestres con dos asignaturas

Objetivo

Impulso de la investigacion e

innovacion pedagogica, actitud

critica y transformadora de los

problemas educativos

Dominio de contenidos, saber

ensefarlos, valerse de diferentes

fuentes de informacion y sea sensible

al entorno

Tipo de formacién

Tedrico-practica

Préactica con competencia didactica

Expectativas

Universitacion de la

Retorno a la cultura normalista

béasicas formacion inicial - Privilegio de la formacion
- Profesion de nivel superior pedagdgico y didactica
- Modernizacion y calidad - Incremento de précticas de
educativa observacion e intervencion
- Concepcidn de la ensefianza
como acto comunicativo
- Eficiencia profesional
Condiciones - Escuelas normales sin - Menos teoria y mas préactica
tradicion investigativa - Incremento de acervos
- Formadores de docentes no bibliogréaficos
preparados para las nuevas |- Uso de tecnologias de la
demandas comunicacion, conexion a la
sefial de educacion via satélite
(EDUSAT)
- Transmision del oficio por
profesores ejemplares
Efectos - Reduccion de matricula y - Condicionamiento en la

plazas a egresados
Habilitacion docente de
profesionistas con diferentes
perfiles

Mayor fragmentacion del
magisterio y competencia

laboral

atencion de programas de
licenciatura ofertados por las
escuelas normales.
Debilitamiento y tendencia a
la especializacion del servicio
ofertado

Por valorarse en los siguientes
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ciclos escolares.

Con el establecimiento de la licenciatura en educacion Normal, las Escuelas Normales, junto
con sus comunidades estudiantiles, académicas y sociales, no tienen claro que papel se espera
de ellas y cudles seran las tareas y compromisos que tendran que asumir. La licenciatura
generé diversas expectativas esperando las grandes transformaciones a las funciones
encomendadas a las Normales, sin embargo hasta el momento éstas no se han presentado, y en
vez de ello, se siguen planteando una serie de interrogantes buscando afrontar los desafios,
tratar de asimilarlos, o simplemente aparentar dar respuestas, generandose un circulo vicioso
de desgaste y deterioro institucional.

Por supuesto una encomienda de este tipo, sin duda, implica no sélo acatar la disposicion
administrativa que incrementa los afios de estudio para ser profesor, si no especialmente,
requiere de una estrategia institucional que organice y dé sentido a la formacion docente,
estableciendo claramente los objetivos para lograrlo tanto en el aspecto material como en lo
académico, que retome las necesidades estatales y regionales, en relacién al tipo de profesores
para cada nivel educativo, que hagan posible la reestructuracion de las Escuelas Normales en
cuanto a ofertar una propuesta interesante de formacion a los futuros docentes y su
consiguiente afectacion en sus proyectos futuros de profesionalizacion docente.

Sin embargo, las diversas instituciones formadoras de docentes en el Estado de México han
tenido distintas maneras de captar, interpretar, asimilar o rechazar las politicas educativas que
se les plantea cumplir. Ademas el tipo de alumno que se pretendia formar puso en
cuestionamiento la relacion que se venia dando con egresados de secundaria. A partir de la
reforma de 1984, los formadores de docentes tienen que interactuar con alumnos que cursan
previamente el bachillerato y tronco comun. Esto significa que son otras las actitudes y el
comportamiento que muestran durante su formacién y egreso de la escuela normal; elementos
bajo los cuales los responsables de esta tarea no estaban preparados para afrontar estas
situaciones, teniendo en el mejor de los casos que variar sus estrategias de formacién durante
el mismo proceso. No obstante esto no ha sido asi, una gran mayoria opta por mantener las
mismas estrategias y procedimientos que comunmente han venido desarrollando desde tiempo

atras.
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Del mismo modo, las innovaciones curriculares importantes al contenido del proceso
formativo del perfil profesional de las licenciaturas en educacion del plan de 1984 y 1997, no
han garantizado por si mismas, la transformacion de la préctica profesional del egresado
normalista, ya que la relevancia de estos cambios depende no solo de su inclusion como
contenidos de aprendizaje para identificar modelos o estereotipos de la actuacion docente, sino
sobre todo, de su revisién y analisis, a partir de sus logicas propias, de sus argumentos
psicoldgicos, filosoéficos y sociales y no exclusivamente pedagdgicos. En funcion de pretender
inculcar en el futuro docente una *"competencia didactica™ no sélo de tipo instrumental
pragmatica, que le permita encauzar un proceso ensefianza-aprendizaje donde se exprese
claramente su concepcion sobre la educacion, la ensefianza y el aprendizaje. Ello implica,
trascender las revisiones superficiales que solo orillan a dogmatizar, esquematizar o
descalificar equivocadamente sus principios y argumentos de las diferentes teorias
pedagdgicas.

Por otra parte, los intentos de incursionar a la investigacion educativa como tarea sustantiva de
la educacion superior dentro de la formacién docente normalista son incipientes y difusos, en
el sentido de que las perspectivas de investigacion, representan ldgicas distintas de definir y
encauzar un proceso formativo con inclinacion hacia la investigacion educativa. La dificultad
por relacionar el vinculo docencia-investigacion, radica principalmente en que el perfil
profesional del formador de docentes no es el mas apropiado. No se puede pedir formar a
alguien en algo para lo cual no se ha preparado, mucho menos si no se realiza la actividad de
la investigacion como tarea sustantiva de su quehacer profesional, sélo hasta cuando ello se
define por decreto. En algunos casos son buenos los esfuerzos por cumplir esta encomienda,
en muchos, es evidente la indiferencia y omision de estos objetivos. El resultado es que por
comodidad o apatia se sigue haciendo lo mismo sin reforma o con reforma.

Por tanto, el vinculo docencia-investigacién mas que una realidad es un proceso que requiere
para su desarrollo, de ciertas condiciones minimas de asimilacion y articulacion de las
diferentes lineas que conforman el plan de estudios, como del papel que puedan desempefiar
los formadores de docentes dentro del desarrollo y manejo de los diferentes enfoques de
investigacion-docencia dentro de su préctica docente.

Desde luego, cabe resaltar que dentro de las recientes modificaciones a los planes de estudio

de Educacion Normal, no se tomen en cuenta procesos de evaluacion profundos y sistematicos
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de los resultados obtenidos y el correspondiente seguimiento al desempefio de los egresados,
por el contrario, se establecen reformas para muy pronto reconocer que no fue lo mas
adecuado y hay la necesidad de volver a modificar las cosas. Este complejo proceso de
reformas expresa solamente la concepcion limitada con que se ha abordado la
problematica curricular de la formacion de maestros, dependiendo del simple cambio
del plan de estudios, sin tomar en cuenta la condicion de transformaciones
institucionales.

Recientemente esta preocupacion por la préactica pedagogica en la formacién inicial
supone que, con el incremento de ellas se podra aspirar a una mejor capacitacion y
competencia profesional del egresado, en el entendido de que se aprende a ser maestro
durante el desempefio ante el grupo. Sin embargo, habra que tomar en cuenta que el
conjunto de situaciones que se logra vivir y experimentar durante este periodo, es limitado, asi
como también no deja de proyectarse un cierto caracter “artificial” de la realidad educativa
que transcurre durante la estancia en la escuela normal, pues lo que interesa en esos instantes
es la formalidad y el deseo de obtener una buena evaluacion. Por lo tanto, todo este proceso no
deja de ser una etapa previa en la preparacion del futuro maestro, es decir, la formacion inicial
no puede concebirse como terminal dado que ésta realmente se concretiza con el permanente
gjercicio de la docencia, asi también, el problema tampoco puede ser resuelto de este modo.
Por que si esto fuera asi de sencillo, y como caracteristicamente las Escuelas Normales han
privilegiado los aspectos practicos de la docencia, pudiera llevarnos a pensar que el egresado
adquiere una formacion amplia, dinamica y enriquecedora sobre este campo, al igual de que es
capaz de realizar las innovaciones que se demandan por las reformas de la educacion bésica.
Sin embargo, gran parte del normalismo ha preferido mantenerse en un ambiente de
resistencia al tradicionalismo basado en el, memorismo, pasividad, rutinizacion de préacticas y
simulacion, mas por comodidad e indeferencia que por propio convencimiento. En suma,
nadie garantiza que si un docente se forma en una Normal en donde predominen los enfoques
alternativos éste serd un profesor innovador, o bien que, si la Normal enfatiza una formacion
tradicionalista, los egresados necesariamente asi lo seran, vale decir que, la culpa tampoco es
totalmente de las Normales ni de los formadores de docentes de que el estudiante normalista

adquiera y otorgue un sentido profesional particular a su préctica realizada.
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Por otra parte, resulta obvia la importancia de una mejor profesionalizacion de los maestros y
de las bondades que ofrece, no obstante, es conveniente advertir que la preparacion acadéemica
de los formadores de docentes en muchos casos es limitada y con varias carencias, pues
regularmente los de mayor antigiiedad en el servicio solo cuentan con estudios de Normal
Basica y Normal Superior en alguna especialidad, o en el mejor de los casos con los estudios
de maestria, con la minima aspiracion de complementar la formacion o adquirir el grado.
Tales actitudes forman parte de varios factores entre los que destacan la edad, la ausencia de
vida académica en las instituciones formadoras, pero sobre todo la comodidad e indiferencia
que supone la seguridad en el empleo de su condicion profesional. En consecuencia sigue
estando ausente, la necesidad de atender alumnos con una mayor escolaridad y una mayor
edad, el compromiso de manejar una nueva concepcion sobre la formacion docente y nuevos
contenidos de aprendizaje, propiciando regularmente actitudes defensivas e indiferentes ante
las nuevas demandas institucionales.

De este modo, no hay duda que la formacién es la actividad sustantiva de las Escuelas
Normales y de los posgrados en educacion, pero ademas ésta puede ser el elemento importante
en la vinculacion docencia-investigacion siempre y cuando se asuma tanto como contenido
como medio de formacion. Esto puede permitir mantener abierta la comunicacion entre
docente y alumno, aludir a los problemas de investigacion, tomar conciencia de los limites que
se tienen en cuanto a las cosas que se saben y las que se ignoran, para permitir que la
informacion que se trata en los cursos sea interpretada con criterios heuristicos.

Por ende, es necesario discutir e indagar nuevamente, la serie de factores y elementos que la
conforman y determinan, los documentos que expresan su significado y sentido a esta
variacion. Si tomamos en cuenta que las reestructuraciones a los planes de estudios de la
Educacion Normal de 1997 y 1999, suponen un momento diferente del normalismo en
su situacion y condicion dentro de la educacion superior, asi como de la proyeccion y
repercusion en el proceso de profesionalizacion docente. Es el caso de las expectativas de
profesionalizacion del docente normalista durante su insercion al posgrado, tomando en
cuenta los cambios recientes y efectos observados en la educacion normal, a fin de
explorar la relacion y continuidad de los proyectos de profesionalizacion de los profesores

normalistas.
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En resumen, la relevancia de considerar el contexto de transicion de las Escuelas Normales
como instituciones de educacion superior, radicd especialmente porque la poblacion
estudiantil demandante de los estudios de maestria en las Divisiones Académicas y Sede del
Instituto, es mayoritariamente egresada de las escuelas normales establecidas en las diferentes
regiones del Estado de México, con el 86% en el caso de la modalidad escolarizada y el 85%
de estudiantes en la modalidad semiescolarizada como se caracteriza en el capitulo tres.

Por otra parte, advertimos que las expectativas y proyectos de formacion profesional no
culminan con el egreso de la escuela normal. Sobre todo si consideramos el auge y relevancia
que estdn cobrando las politicas de formacion y actualizacion permanente como
mecanismos de control del magisterio, en tanto permite generar necesidades y
aspiraciones de los docentes para asegurar y acceder a los estimulos extras ofertados a la
profesion. En consecuencia, una de las respuestas mas comunes ha sido la creciente demanda
del profesorado por acceder a los estudios de posgrado como la oportunidad mas viable de
profesionalizacion docente.

Ademaés, el magisterio normalista de la actualidad presenta caracteristicas propias del
momento que es necesario tomar en cuenta. Por un lado, los estudiantes en formacion inicial
manifiestan expectativas especiales con respecto a la profesion y su prolongacion posterior en
su ingreso al servicio. Por otro lado, los docentes en servicio se han visto envueltos por una
crisis de identidad a diferentes niveles, producto de las necesidades y demandas que requiere
el reciente contexto econdémico, politico, social, educativo, etc., tanto mundial como nacional,
en cuanto a la intensificacion de tareas y demandas profesionales, derivadas del creciente
interés publico por discutir la pertinencia y funcionalidad de la educacién y del maestro, frente
al respectivo rendimiento de cuentas caracteristico de hoy en dia.

Esto significa que, hablar de profesionalizacion docente implica aludir y discutir sobre
concepciones diferentes de formacién, docencia, ensefianza, aprendizaje, escuela,
sociedad, realidad, teorias, perfil profesional, logicas institucionales, actitudes de los
formadores de docentes, valores, etc., que son producto de la tradicion histérica social y por
su puesto pedagogica las que dan sentido a la formacion y competencia profesional del

educador.

1.4.- ESTADO DEL CONOCIMIENTO SOBRE LA PROFESIONALIZACION

50



De acuerdo al antecedente anterior, y con base en la revision y andlisis de la temaética,
observamos que el debate sobre el profesionalismo desde tiempo atrés es algo comdn que ha
estado presente sobre todo desde las politicas educativas en torno a la formacion de
profesores, donde la caracteristica principal ha sido plantear la figura contrastante entre
el perfil del profesor ideal y el perfil de profesor real evaluado por su capacidad de
transmitir informacién, como recurso ideoldgico y mecanismo de control estatal. Por
consiguiente, la estrategia se ha respaldado en la postura basada en la desconfianza hacia la
actividad profesional desempefiada, cuando las cosas no marchan conforme a lo planeado; o
bien, en la estrategia sustentada en la confianza plena de las capacidades de maestro y en su
papel relevante como generador del cambio educativo, cuando el momento politico requiere
del apoyo y obediencia del magisterio. No obstante, la mirada y abordaje de la
profesionalizacion desde este contexto se ha limitado a la caracterizacion superficial del
problema, especialmente por parte de las instancias y estructuras externas del poder
gubernamental .

De este modo, aunque los planteamientos en el tenor anterior son abundantes y refieren a
diferentes momentos de historia de la formacion docente en México, estos también han
aludido a las particularidades tanto del ambito universitario como normalista. En cambio son
todavia recientes las investigaciones que ponen mayor atencion en los sujetos de la educacion,
actores y procesos de formacion, de los niveles basico, normal y universitario, asi como desde
distintas tendencias metodoldgicas®.

Otras mas, se han ocupado de realizar balances y diagndsticos en lo general, Latapi (1998),
Hirsch (2001), De Ibarrola (1997), Arnaut (1996)°°, para desde ahf analizar las condiciones
sociales del magisterio sobre diferentes tdpicos, entre ellos la formacion docente en diversos

contextos y niveles educativos; o bien investigaciones que particularizan en las repercusiones

8 Asi queda de manifiesto en los discursos planteados por diferentes presidentes y secretarios de educacion.
Al respecto se pueden consultar las obras de Meneses, Ernesto. Tendencias educativas oficiales en México
en diferentes periodos, CEE, A. C., Universidad Iberoamericana, México; Solana, Fernando, Et al. Historia
de la educacion publica en México”, SEP, Fondo de Cultura Econémica, México, Segunda Edicién, 2001;
Tenti, Emilio, Op cit.

* Ducoing, Patricia. Pasillas, Miguel Angel, Et. Al. Formacién de docentes y profesionales de la educacion.
20. Congreso Nacional de Investigacion Educativa, México, COMIE, Cuaderno No. 4, 1993.

50| atapi, Pablo (coord..). Un Siglo de educacién en México, Fondo de Estudios e Investigaciones Ricardo J.
Cebada, CONACULTA, F. C. E., México, 1998; Hirsch, Ana (comp.). Educacién y Valores, Gernika,
Meéxico, 2001; De Ibarrola, Maria, Et al. Quienes son nuestros profesores, Fundaciéon SNTE, México, 1997;
Arnaut, Alberto. Historia de una Profesion: Maestros de Educacion Primaria en México 1887-1993, Tesis
de maestria, COLMEX, 1993.
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y andlisis de las reformas educativas de la educacion normal, Reyes y Zufiiga (1994), Elizondo
(1988), Mercado (1997), Medina (2000)**, en el debate por la “universitacién” de los estudios,
su impacto y problematicas tanto en la formacion inicial como en la actualizacion docente del
magisterio en servicio.

Una consideracion sobre el panorama expuesto hasta aqui, es que en el sentido estricto, la
profesionalizacion docente como linea de investigacion no ha sido trabajada centralmente. Si
bien a nivel nacional encontramos una serie de trabajos que abordan la problematica de
formacién de profesores Rockwell (1985), Quiroz (1988), Carrizales (1992), Yurén (1999),
Cerdé (2001)*, s6lo se toca superficialmente el asunto de la profesionalizacién. Mas escasas
resultan adn las investigaciones realizadas en el Estado de México sobre esta cuestion, en
donde igualmente encontramos que se enfocan especialmente en el analisis de la formacion
inicial del docente normalista Pineda (1998), Figueroa (2000), Mercado (2001)> y
esporadicamente se pone el acento en aspectos aislados de la profesionalizacion docente,
particularmente a raiz de la inercia discursiva propiciada por las recientes reformas a la
educacion normal. Sin embargo, todavia no encontramos trabajos donde se aborde
directamente la profesionalizacion del docente normalista tomando como referente al
posgrado, que es el caso que aqui nos ocupa.

Desde luego, también hay investigaciones cuyos argumentos se adentran en mayor medida a
indagar algunas de las acciones, elementos y experiencias de formacion docente y que apuntan
a definir un mejor acercamiento hacia las repercusiones en la profesionalizacion del maestro,

en términos de los efectos y caracterizacion de las actividades situacionales resultantes de

%! Reyes, Ramiro y Z(fiiga, Rosa Maria. Diagndstico del Subsistema de Formacion Inicial. Fundacién SNTE,
México, 1994; Elizondo, Aurora. La Universidad Pedagdgica, Nacional ¢Un nuevo discurso magisterial?,
UPN, México, 1988; Mercado, Ruth. Formar para la docencia en la educacion normal, SEP, México, 1997,
Medina, Patricia. ¢ Eres Maestro Normalista y/o Profesor Universitario?. La docencia cuestionada, UPN, Plaza
y Valdés Editores, México, 2000.

52 Rockwell, Elsie. Ser maestro. Estudios sobre el trabajo docente, SEP-Caballito, México, 1985; Quiroz,
Rafael (comp.). Formacion de maestros e investigacion educativa, DIE, CINVESTAYV, IPN, México, 1988;
Carrizales, César. “Modernidad y modernizacion en la formacién de profesores”, en Revista Pedagogia,
Vol. 08, No. 01, Febrero-abril de 1992, UPN, México; Yurén, M. Teresa. Formacion, horizonte al quehacer
académico, UPN, México, 1999; Cerda, Alma. Nosotros los maestros. Concepciones de los docentes sobre
su quehacer, UPN, México, 2001.

%% Pineda, Ignacio. Las practicas pedagdgicas en la formacion del magisterio, ISCEEM, SMSEM, Toluca,
México, 1998; Figueroa, Lilia M. La identidad en la formacion docente, ISCEEM, SMSEM, Toluca,
México, 2000; Mercado, Eduardo.” Actitudes, valores y creencias en torno a ser maestro. Un acercamiento a
las préacticas pedagdgicas de los alumnos de formacién inicial”, en Hirsch, Ana. Op cit. 2001.
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procesos formativos e institucionales, los cuales conforman e inciden en el tipo de iméagenes,
rasgos y representaciones sociales sobre el trabajo profesional de la ensefianza.

En esta légica se encuentra el texto de Porfirio Moran>*para quien la profesionalizacién de la
docencia universitaria implica reorientar el concepto mismo de la docencia como objeto de
reflexion que apoyada por la teoria, posee la potencialidad de transformarse, conformar
posturas epistemoldgicas y de teorias del conocimiento; emprender la bdsqueda de nuevos
paradigmas de investigacion articulados al ejercicio docente; reconceptualizacion del proceso
ensefianza-aprendizaje y de la interaccién maestro-alumno; asi como la tendencia a revalorizar
la educacién y docente, lo mismo que la concepcidn holistica y transformadora de la docencia,
la formacion y la practica profesional. Sencillamente se aportan diversos elementos
conceptuales que hacen de la profesionalizacion un conjunto de saberes y conocimientos
especializados que definen el dominio de un campo determinado que caracteriza e
implica la practica ocupacional y laboral de los sujetos que la constituyen.

En tanto, el trabajo que desarrolla en el Estado de Sinaloa Fidencio Lépez*® “El profesor: su
educacion e imagen popular”, se concentra en el analisis de las representaciones sociales que
se han generado acerca del profesor por parte de religiosos, padres de familia y profesores de
educacion primaria y bachillerato universitario. La relacion y afinidad con nuestra
investigacion es que precisamente toma como unidad de andlisis al profesor, lo cual le lleva a
encontrar como uno de sus principales hallazgos que, las representaciones sociales sobre el
profesor que han construido tanto religiosos, padres de familia como los propios profesores,
dan cuenta -por sus creencias- de la existencia de una imagen social del profesor como apdstol
de la educacién, como un ideal producto de nuestra herencia cultural mexicana, tal cual lo
propusiera, el propio José Vasconcelos. Ademas, en su analisis de la condicién profesional del
maestro normalista y universitario, sefiala que la imagen social del profesor normalista se
ubica en un nivel inferior por el hecho de trabajar con nifios de nivel basico; en cambio,
el docente universitario se sitda en un nivel superior, no sélo por su participacion en la
educacion superior, sino también por su desempefio profesional, lo cual nos habla de las

diferencias valorativas entre los dos tipos de formacion, al igual que con otras profesiones.

> Morén, Porfirio. La docencia como actividad profesional, Ediciones Gernika, México, 42. Edicion, 1999.
%5 épez, Fidencio. El profesor: su educacion e imagen popular, Tesis de Doctorado en Pedagogia, UNAM,
Facultad de Filosofia y Letras, México, 1999.
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Por su parte, Pedro Ortiz*® en su investigacion “La formacién académico/profesional”,
partiendo de la premisa de que la docencia es tanto una actividad cotidiana como una
actividad profesional historicamente constituida, le permite abordar e investigar a la
docencia como campo de formacion académico-profesional, la cual se define y se constituye
como el espacio donde se depositan un conjunto de significaciones y valores sociales
producidos por los docentes, y para quienes representa su ocupacion laboral y
profesional. En esta medida, la conformacion actual del docente como grupo ocupacional es
producto de un proceso histérico emanado del profesionalismo del siglo XIX, cuyo principal
proposito fue alcanzar el reconocimiento social de las actividades profesionales especializadas
como lo son las profesiones. En la profesionalizacion de la docencia, se establece una
relacion estrecha entre la formacion, la profesion y la ocupacion laboral, asi también se
ponen en juego tres tipos de objetos de conocimiento: los académicos, referidos al campo
profesional de formacion y campo pedagdgico; los institucionales que tiene que ver con el
conocimiento de lo institucional, tiempos y estilos de administracion; los profesionales en
cuanto el docente es portador del capital cultural especifico.

Entre los aportes que se destacan se menciona la relevancia del contexto socio-cultural como
en el caso del parentesco en relacion a la formacion profesional y su incidencia en las
elecciones efectuadas. Se observa la influencia de la trayectoria escolar en la distribucién de la
planta académica, en razon del nivel educativo alcanzado en la formacion adquirida, la
profesion elegida y el area de conocimiento a que ésta pertenece. Asimismo se indica como la
presencia de valores referidos a la docencia permiten explicar como las acciones de los
docentes se orientan en las siguientes direcciones: a fortalecer la presencia de un grupo
dedicado a la docencia, a definir con mayor precision el tipo de conocimiento para la docencia,
a establecer modalidades de formacién académica y pedagogica para la docencia, a promover
formas de asociacién entre docentes y finalmente, a promover el reconocimiento social de la
docencia como actividad ocupacional. Por tanto, el interés que nos deja esta investigacion
radica en que permite reconocer que existen criterios diferentes de valorar y concebir lo

profesional, como practica cotidiana y como practica profesional, a la luz del contexto

% Ortiz, Pedro A. La formacién Académico/profesional. La perspectiva del docente de la Universidad
Auténoma de Chiapas, Tesis de Doctorado en Pedagogia, UNAM, Facultad de Filosofia y Letras, México,
1997.
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institucional y socio-cultural de los cuales depende la promocion y privilegio de ciertos
valores.

A diferencia de la investigacion anterior que toma como referente a los docentes de
licenciatura en un 4mbito universitario, Eustolia Duran®’analiza las creencias de los egresados
de posgrado sobre su practica docente desde un contexto normalista, toda vez que hablar de
creencias implica no olvidar la plataforma que permite su conformacion en los sujetos, y en
los profesores la responsabilidad descansa en una permanente toma de decisiones amparadas
en conjuntos de presupuestos para ello. Las creencias encontradas en los profesores egresados
de posgrado giran en torno al tiempo como obstaculo de su trabajo; o como ordenador y guia
de su actividad, creencias que se presentan en los docentes de los diferentes niveles
educativos, expresando las irregularidades que comportan los grupos al interior de una cultura:
la de los profesores en la cual se analizan las diferentes dimensiones que los maestros tienen
sobre el tiempo y cdmo éstas actian en forma de patrén para regular su propio quehacer
docente. Otro tipo de creencias se enfocan a la mencion del trabajo colaborativo como
elemento que sirve de sostén de la docencia de los profesores, pero que también son un
obstéaculo para realizar trabajo conjunto, asi como la creencia de ser una estrategia que puede
apoyar el desarrollo individual y profesional de los profesores, si se plantea en marco de
corresponsabilidad ante los compromisos y cuestionamientos para con los otros.

Se alude que las creencias que tocan el problema del poder son un impedimento para
comprometerse con la otredad, a su vez, las creencias sobre el posgrado resultaron ser quienes
mantienen al trabajo docente atrapado en un pozo sin salida y que pese a la experiencia de
formacién, no lograron derrumbarse. Pues se considera al posgrado como una via para
apoyar vacios tedricos existentes, pero se le acusa de ser un espacio frio, rigido, que niega
la afectividad y empatia que debe estar presente en todo grupo de sujetos a formarse. La
afectividad es un elemento ausente en los programas de posgrado que se ofrecieron a los
egresados de las instituciones formadoras de docentes y ésta es primordial para integrar la
formacién. Vale decir, existe una indiferencia ante el sujeto de formacion al cual se le quiere

ver fisicamente pero no entender en su complejidad.

%" Duran Eustolia. Creencias de los egresados de posgrado sobre su practica docente, Tesis de Doctorado en
Educacion, Escuela Normal de Sinaloa, Sinaloa, México, 2000.

55



De las investigaciones que hemos tenido oportunidad de revisar, esta en especial nos llamé la
atencion, por ser la Unica que toma como referente de anélisis a egresados de posgrado de
instituciones formadoras y actualizadoras de docentes (Normales, Unidades de la UPN,
Centros de Actualizacion del magisterio) que nos hablan de varias similitudes con respecto a
la poblacion estudiada y que coincide con el escenario que estamos tomando como unidad de
andlisis. Ademas las consideraciones que se plantean con respecto al posgrado nos permiten
advertir para el caso de nuestra investigacion que, los tiempos formales de preparacion del
posgrado no garantizan y determinan la profesionalizacion del magisterio, es un
elemento necesario mas no suficiente.

No menos interesante es la investigacion que realiza Patricia Medina>®en la cual establece una
contrastacion de las trayectorias profesionales de maestros normalistas y universitarios,
reconociendo la historicidad de los procesos y los sentidos sociales y culturales, a partir del
andlisis e interpretacion de los procesos de identidad que definen y sostienen a estas dos
précticas profesionales. Dicha tarea fue posible debido al serio trabajo de deconstruccién de
los discursos sociales en sus terrenos de recreacion, para comprender los sentidos y
significacion de las historias personales y de las trayectorias profesionales. Para tal efecto,
elabora referentes mediante un anélisis generacional, en cuanto a la situacion de los docentes
del ambito normalista y en el caso universitario considera los reglamentos, tipos de
contratacion, salario, movimientos institucionales y participacion de los maestros. La
interpretacion de las rupturas, transiciones y continuidades en los sentidos compartidos, se
definié a partir del analisis de la forma de insercion a la estructura académica, los antecedentes
de formacién, las formas de participacion institucional, la condicion de género y el origen
social.

Sin lugar a dudas los aportes que nos brinda esta investigacion son muchos no sélo por los
argumentos vertidos en relacion a la formacion normalista (como trayecto) que es también

nuestra preocupacion, sino ademas, por las aportaciones que en lo metodoldgico (relatos de

%8 Medina, Patricia. ¢Eres Maestro Normalista y/o Profesor Universitario?. La docencia cuestionada, UPN, Plaza
y Valdés Editores, México, 2000. Cabe indicar que la version original de esta investigacion es como Tesis de
Doctorado en Pedagogia que la autora presenté en la F.F. y L. De la UNAM, México, 1998, con el titulo “La
construccion social de los espacios educativos publicos: Trayectorias profesionales de maestros normalistas
frente a universitarios. ¢polos opuestos 0 procesos y proyectos compartidos).
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vida, andlisis biografico) realiza desde investigaciones anteriores™ y las cuales resultan de
mucho apoyo. Por otro lado, en sus sefialamientos con respecto a la profesionalizacién de la
docencia nos argumenta que la lucha por la profesionalizacion de la docencia se ha expresado
tanto en los espacios normalistas como en el universitario; esto ha producido una serie de
programas entorno a la formacion docente, y muchos de ellos han problematizado de manera
profunda las condiciones de la docencia, otros han refuncionalizado el discurso de la
excelencia y la calidad. Pero, independientemente de las criticas que podamos efectuar, han
implicado un reto y un aporte al campo educativo, pedagdgico y politico en el quehacer
docente. Por tanto es previsible un endurecimiento de las redes de escolarizacion, de los
discursos sobre la profesionalizacion y la reafirmacion de un supuesto sistema educativo
nacional, el cual ha sido un significante vacio frente a la precariedad del orden social; ya que
la formacion universitaria y la normalista responden a historias distintas, desde su
conformacién, no como subsistemas, sino en si mismas son logicas, practicas y
tradiciones formativas diferentes; ante lo cual, la escision entre normalistas y
universitarios ha sido una tradicion inventada y reactualizada en el presente.

De cualquier forma, esto nos permite advertir que no hay una tradicion exclusiva de formacion
y profesionalizacion, ni que esto sea un proceso homogeneo (formaciones hibridas) que
dependa de un sentido y significado Unico, sino precisamente tiene mucho que ver las
diferencias y distintas formas de cémo los sujetos asimilan, resisten o rechazan el proceso de
cambio en la ensefianza y de como se establecen las asociaciones entre la profesion y
profesionalizacion.

Finalmente es pertinente mencionar dos investigaciones Hargreaves (1998), Contreras
(1999) que nos estdn apoyando centralmente en el esclarecimiento conceptual y
argumentativo del problema de la profesionalizacion y a su relacion con elementos como el de
la intensificacion, proletarizacion y profesionalidad, a la luz del debate modernidad y
posmodernidad en la formacion del profesorado, que mas adelante recuperamos. Por lo tanto,
con lo anteriormente expuesto, nos da la posibilidad de resaltar algunos aspectos béasicos del

panorama presentado, a partir del siguiente esquema:

> Cfr. Medina, Patricia. Ser maestra, permanecer en la escuela: la tradicion en una primaria urbana, Tesis
de maestria, DIE, CINVESTAV, IPN, México, 1992.

% Hargreaves, A. Profesorado, cultura y posmodernidad. Morata, Madrid, Espafia, 1998; Contreras, José. La
autonomia del profesorado, Morata, Madrid, Espafia, 1999.
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AUTOR | TEMA PROBLEMA- | ENFOQUE | CATEGORIAS | APORTACIONES A LA
(ES) TICA CONTEXTO | DE INTERES | INVESTIGACION
Ernesto Tendencias | Laeducaciéon | Sociohisto- - Educacién El sistema educativo requiere de
Meneses | Educativas | Mexicana rico - Formacion maestros preparados para desempefiar
oficiales en | durante los Nacional docente la importante tarea de formar a los
México regimenes futuros mexicanos, empresa dificil y
presidenciales costosa, y piedra de bdveda del
desarrollo de la nacion.
Fernando | Historia de | La Labor | Sociohisto- -Educacion La formacion de los maestros es uno de
Solana la Educativa rico Normal los procesos sociales de mayor
Educacion | antes y | Nacional -Educacion trascendencia para cualquier nacion. Lo
Publica después de la Universitaria que caracteriza a la escuela normal es
Revolucién la aplicacion tedrica-préactica de la
doctrina para formar hombres y para
formar ciudadanos, y esta doctrina
como tal debe ser cientifica y debe ser
practica.
Pablo La Evolucién de | Sociohisto- -Educacion El magisterio es actor fundamental en
Latapi Educacion | la Educacion | rico Superior la educacion y elemento central en toda
en México | Nacional en el | Nacional -Posgrado decision  politica. Sus demandas
Siglo XX -Educacion deberian ser vistas pos las autoridades
Normal como valiosas contribuciones,
provenientes de la experiencia, para
mejorar la calidad del servicio.
Ana Educaciony | Valores Socioeducati | -Valores Las representaciones de los docentes,
Hirsh Valores Sociales, VO Profesionales | suelen dar respuestas proximas al
Estudiantiles, | Nacional -Valores y | estereotipo del profesor ideal, que
Universitarios Profesion escasamente tiene que ver con la
Profesionales Docente practica cotidiana de la docencia. Para
cada profesion se construyen codigos
éticos y se forman comisiones de
seguimiento a fin de vigilar que éstos
se cumplan.
Emilio El  Oficio | Origenes de la | Sociopoliti- -Historia de la | La pedagogia es un arte y una ciencia a
Tenti del Maestro | Profesion co Profesion la vez que exige estudio no menos
y el Estado | Docente y su | Nacional Docente profundo que los de cualquier
Educador relaciébn  con -Estado profesién. La escolarizacion  del
las Politicas Educador aprendizaje del maestro y el titulo
Educativas normalista se asocian con su
profesionalizacién, entendida como
formacién de un cuerpo independiente
y  prestigioso. Todavia hoy la
profesionalizacién es una consigna
urgente para el magisterio.
Alberto Los Historia y | Sociohisto- -Normalismo En toda historia hay elementos de
Arnaut Maestros de | Situacion rico -ldentidad continuidad como de ruptura e incluso
Educacion | Actual de los Profesional rasgos disfrazados por el cambio. Entre
Primaria en | Maestros Nacional -Monopolio los elementos de continuidad sobresale
el Siglo XX | Frente a las Profesional la lucha de los maestros por su
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Politicas -Profesién identidad, por su monopolio y la
Dirigidas Docente dignificacion profesional. Ligados a
hacia la estos elementos esta la persistencia de
Profesion dos principales problemas: bajos
salarios y poco estatus social vy
profesional.
Maria de | La Forma- | Los Desfases | Sociohisté- -Profesores La formacién de profesores de
Ibarrola | cion de los | y Tensiones | rico Profesional- educacién basica es producto de
Profesores | en la mente Forma- | procesos histéricos que influyen en esa
de Educa- | Formacion de | Nacional dos construccion profesional, en este caso:
cion Baésica | Profesores -Docentes 1) Educacion béasica obligatoria; 2)
en el Siglo habilitados Reconocimiento del gjercicio
XX -Crecimiento y | profesional; 3) Instituciones vy
Diversificacion | programas para la formacion de
Profesional profesores; 4) Solucién profesional a
los problemas identificados. Los
desfases y tensiones de estos aspectos
influyen en la formacion de profesores,
con diferentes grados de ruptura y de
posibilidades de alcanzar una adecuada
consolidacion social.
Patricia Formaciéon | La Socioeducati | -Formacion La formacion es un  ambito
Ducoing, | de Docentes | Investigacion | vo Docente profundamente ideologizado. Aqui
Miguel y Educativa en | Nacional -Profesionales influyen multiples aspiraciones e
Angel Profesional | los Ochentas de la | idealizaciones. Opera el supuesto de
Pasillas, |es de Ila Educacion que caminando, argumentando,
Et. Al Educacion interpelando al profesor se avanza en
materia de formacién, mas que en
habilitarlos con los conocimientos e
instrumentos  requeridos para el
desempefio de diferentes actividades
académicas y de ensefianza.
Ramiro La Reformas Sociopolitico | -Formacién El plan 84 implicé una transformacion
Reyes y | Formacion | Educativas en Inicial importante en la vida de las normales,
Rosa Inicial la Formacién | Nacional - Normalismo pretendiendo convertirlas en
Maria Inicial -Reformas verdaderas instituciones de educacion
ZUfiga Educativas en | superior, para lo que requiere de un
la  Educacién | nuevo tipo de docente y otro tipo de
Normal relacion entre maestros y alumnos, es
decir, una concepcion cualitativamente
distinta respecto a la formacion de
maestros.
Ruth La Formar para | Socioeducati | -Educacion La formacion de un profesional de la
Mercado | Formaciéon | la Docencia | vo Normal docencia requiere el acceso al
Inicial en la | Nacional -Formacion conocimiento  que se  produce
Educacion Inicial actualmente, desde distintas
Normal perspectivas disciplinarias sobre la

ensefianza y su relacion con el
aprendizaje en el aula y con los
contenidos escolares. Es necesario
todavia  evaluar  cuidadosamente
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propuestas y experiencias nacionales
relativas al ejercicio profesional de los
maestros en formacion antes de
terminar los estudios.

Patricia La La Formacién | Sociopolitico | -Formacién Contrastacion de trayectorias
Medina Formaciéon | Normalista Docente profesionales de maestros normalistas
Docente Frente a la | Nacional -Normalistas frente a trayectorias profesionales de
Formacion Frente a | maestros  universitarios.  LOgicas
Universitaria Universitarios | diferentes del proceso de formacion, o
-Trayectorias bien la existencia de formaciones
profesionales hibridas.
Aurora La La Institucién | Sociopolitico | -Formacién La sintesis entre el discurso magisterial
Elizondo | Formacion Escolar. La Normalista y el discurso universitario, se refiere a
Docente Universidad Institucional | -Formacion la transformacion de la cultura
Pedagogica Universitaria magisterial en cultura universitaria, en
Nacional donde el discurso universitario puede
mantenerse al margen del discurso
magisterial.
Elsie Estudios El Ser | Sociohistéri- | -Formacion El maestro como trabajador es a la vez
Rockwell | sobre el | Docente co Docente sujeto; es un ser humano que ordena
Trabajo Nacional -Practica Sus propios conocimientos, recursos y
Docente Docente estrategias  para  hacer  frente,
cotidianamente a las exigencias
concretas que se le presentan en su
guehacer.
Rafael Formaciéon | Vinculo Sociopolitico | -Formacion La introduccion de la investigacion
Quiroz de Maestros | Docencia Docente educativa como componente del
e Investiga- | Investigacién | Nacional -Binomio curriculo 1984 de las normales,
cién Educa- Docencia configurd una situacion en la que la
tiva Investigacion investigacion aparece como
normatividad  impuesta por las
autoridades educativas, sin considerar
las expectativas de los maestros, ni las
condiciones para hacer viable tal
norma.
Cesar Modernidad | La Formacién | Filos6fico -Modernidad Cuando el proyecto pedagégico de la
Carrizales | y Moderni- | de Profesores -Modernizacion | modernidad  gozo de  amplia
zacion en la Nacional -Rupturas y | legitimidad, la formacién de docentes
Formacion Discontinuida- | se propuso como ideal a un profesor
de des en la For- | protagonista mas auténomo,
Profesores macion Docente | democratico, justo, reflexivo, critico,
creativo, con cualidades intelectuales,
con el proposito de formar profesores
eficientes, de alta calidad y de
excelencia. Por ello, la formacion
docente no puede tener como fin al
desencanto, sino el propiciar la
reflexion critica de los signos actuales e
iniciar procesos de reconstruccion de
nuestras identidades.
Maria Formacién | Horizonte al | Filosofico -Formacion La actividad académica cobra
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Teresa Docente Quehacer -Quehacer relevancia si se orienta a favorecer la
Yuren Académico Nacional Académico formacién, por medio de la cual el
sujeto se construye mediante un
esfuerzo de dignificacion de la vida.
Alma Los Concepciones | Socioeducati | -Concepciones | Las imagenes sociales sobre el maestro
Cerda Maestros Docentes VO Docentes (como apostol, luchador social, agente
sobre su | Nacional -Quehacer de cambio) tienen adn anclaje, se
Quehacer Docente encuentran sedimentados
profundamente, en el pensamiento de
los profesores y organizan la vision que
tienen de su trabajo.
Ignacio Formacion | Las Practicas | Sociopedag6 | -Practicas Los alumnos en sus practicas son
Pineda del Pedag6gicas | gico Pedag6gicas quienes  reconocen y  advierten
Magisterio | en la -Formacion del | significativamente, la necesidad de
Formacion del | Estatal Magisterio proyectos académicos que los respalde
Magisterio Normalista e identifique con su profesion y les de
la posibilidad de confrontarse, con
practicas  educativas desde  una
condicion de  formacidbn = mas
referenciada tanto en lo teérico como
en lo practico.
Lilia M. | Formacién | La Identidad | Psicosocial -ldentidad Los elementos centrales para la
Figueroa | Docente en la Docente configuracion de la identidad son las
Formacién Estatal -Formacién expectativas, fantasias, y deseos con
Docente Docente los cuales llegan los estudiantes a la
escuela normal, mismos que se ponen
en juego con las reglas de la institucion
para su aceptacion y permanencia.
Eduardo | La Actitudes, Sociopedag6 | -Practicas En las practicas pedagogicas del
Mercado | Formacién | Valores y | gico Pedagogicas estudiante normalista se encuentran
Inicial Creencias en -Valores y | imbricados diversos sistemas de
la Formacién | Estatal Creencias del | creencias, valores y actitudes con
Inicial Ser Docente respecto a lo que significa ser maestro.
Porfirio Profesionali | La Docencia | Sociopolitico | -Docencia La profesionalizacién como conjunto
Moran zacion de la | como Universitaria de  saberes y  conocimientos
Docencia Actividad Nacional -Profesionaliza- | especializados que definen el dominio
Universita- | Profesional cion de la|de un campo determinado que
ria Docencia caracteriza e implica la practica
ocupacional y laboral de los sujetos
que la constituyen.
Fidencio | El Profesor: | Representacio | Socioeducati | -Imagen Social | Valoracion de la condicién profesional
Lopez Su Educa- | nes Sociales VO del Profesor normalista y universitaria, a partir de
cién e Ima- -Condicion las representaciones sociales, lo cual
gen Popular Estatal Profesional del | ubica al profesor normalista en un nivel
Maestro inferior por el hecho de trabajar con
Normalista y | nifios de nivel basico. En cambio sitla
Universitario al docente universitario en un nivel
superior no sélo por su participacion en
este nivel educativo, sino también por
su desempefio profesional.
Pedro La La Docencia | Sociopolitico | -Profesionaliza- | Existen criterios diferentes de valorar y
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Ortiz Formacion | como Campo cion de la | concebir lo profesional, como practica
Académico | de Formacion | Estatal Docencia cotidiana y como préctica profesional,
Profesional | Académico -Formacion a partir del contexto institucional y
Profesional Profesional y | sociocultural.
Ocupacion
Laboral
Eustolia | Egresados | Creencias de | Sociopolitico | -Egresados de | EI posgrado como via para apoyar
Duran de Posgrado | los Egresados Posgrado vacios tedricos existentes, lo cual no
en sobre su | Estatal -Creencias so- | garantiza y determina la
Educacion | Préctica bre la Préctica | profesionalizacion del magisterio.
Docente Docente
Andy Profesorado | La Formacion | Sociopolitico | -Intensificacion | La capacidad de profesionalizacion se
Hargra- Cultura vy | del -Profesionali- ve reducida a procesos de
ves Posmoder- | Profesorado a | Nacional dad intensificacion del trabajo docente, con
nidad la Luz del -Modernidad lo cual se pierde el control y uso del
Debate -Posmodernidad | tiempo.
Modernidad-
Posmoderni-
dad
José La La Relativa | Sociopolitico | -Autonomia La profesionalizacion como aspiracién
Contreras | Autonomia | Autonomia -Proletarizaciéon |y reconocimiento del estatus vy
del Profesional Nacional del  Quehacer | competencia profesional, frente al
Profesorado | del Docente Profesional incremento del control, la tecnificacion

e intensificacion del trabajo docente.

Como podra apreciarse el panorama que se presenta sobre la profesionalizacion docente nos

dio la pauta no solo para abrir y explorar el campo, sino que también nos permitié arribar a la

identificacion y caracterizacion de

las principales perspectivas tedrico-conceptuales

representativas, en torno al abordaje y conceptualizacion de la problemética en cuestion. Para

ello, identificamos y destacamos cuatro grandes lineas tedricas desde donde poder

explicar la profesionalizacion docente, a saber: 1) La profesionalizacion docente como

consigna histdrica; 2) La profesionalizacion docente como teoria de los rasgos; 3) La

profesionalizacién docente como tecnificacion e intensificacion en el momento presente;

4) La profesionalizacion docente como profesionalidad y aspiracion. Las cuales

desarrollamos en las siguientes lineas.

1.5.-LA PROFESIONALIZACION NORMALISTA COMO CONSIGNA HISTORICA

Al igual que las demandas permanentes de incremento salarial, la profesionalizacion del

docente normalista ha sido también una consigna recurrente de la propia politica educativa que
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en distintos momentos se ha definido como el mecanismo caracteristico de las exigencias de
formacién y actualizacion del magisterio de educacion basica. Ademas dicha consigna ha
representado la respuesta mas anhelada en cuanto a la busqueda del reconocimiento social de
la funcion docente®, en términos del mismo origen de la profesién y de su comparacién con
otras profesiones, a partir de lo cual, la docencia ha sido considerada una semiprofesién®, un
oficio, una actividad artesanal, una actividad técnica o una actividad profesional, y por si fuera
poco, para hacer mas complejo el problema, se sigue cuestionando si la educacién al igual
que la pedagogia son 0 no campos cientificos.

Lo peor del caso es que esta vision de la ensefianza e imagen del maestro ha sido internalizada
y compartida por los propios docentes, quienes por comodidad o apatia actian como agentes
receptivos, pasivos, sumisos, reproductores y dependientes de los modelos y estereotipos
convencionales que el mismo sistema se ha encargado de exaltar: el educador como mero
transmisor de contenidos e informaciones reguladas desde el curriculo, aplicador de textos y
un cumplidor de planes y programas de estudio.

La insistencia de la profesionalizacion docente expresada en reformas, planes vy
programas de estudio no es una estrategia reciente, este ha sido un proceso ligado a la
difusién y reiteracion de las deficiencias e incompletudes de la profesion y del
cuestionamiento a los niveles de calidad del servicio educativo, lo cual ha respondido a la
tendencia nacional e internacional de elevar globalmente los niveles de escolarizacion y
certificacion de los estudios profesionales, bajo la premisa de prolongar paulatinamente la
estancia escolar de la gran masa social y poder reducir los indices de delincuencia y
problematicas sociales.

Al respecto Martha Eugenia Curiel sefiala lo siguiente:

“Al compenetrarse en el estudio de la evolucion educativa en México, se observa que desde los tiempos
de la época novohispana multitud de maestros en servicio carecen de una formacién profesional

completa. Este fendmeno se agudiz6 a partir del siglo XIX como consecuencia del aumento

demogréfico y de la demanda de servicios educativos de una poblacién que legitimamente aspiraba a

81 Cfr. Tenti, Emilio. El arte del buen maestro. El oficio de maestro y el Estado educador. Ensayos sobre su
origen y desarrollo en México. Editorial Pax México, México, 1999, (ver capitulo 6).

%2 No olvidar que el decreto oficial donde se reconoce a la educacién normal como profesion de nivel superior
es hasta el afio de 1984.
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ellos”®. Ello remarca la relevancia que la capacitacion y actualizacion del magisterio ha tenido
en la politica de formacién de profesores.

La educacion normal no ha sido la excepcion, su historia y caracteristica permanente de
reformas educativas ha estado vinculada a la necesidad de plantear la condicion de
profesionalizacion como mecanismo de control y recurso ideolégico al cual dificilmente se
puede renunciar o estar en su contra. Su proyeccion ha sido diversa y se ha alimentado por
diferentes voces con distintos argumentos, ya Rafael Ramirez en su ponencia presentada en el
Congreso Nacional de Educacion Normal celebrado en 1944 en Saltillo, Coahuila, sefial6 la
necesidad de dignificar a la profesion magisterial, identificando dignificacién con
profesionalizacion; suponiendo por profesionalizacién la inscripcion del ejercicio de la
docencia magisterial en el sistema universitario, y exigiendo como antecedente el
bachillerato®, requisito que ha sido implantado hasta recientemente con la reforma a la
educacion normal de 1984, donde se le reconoce el nivel de licenciatura.

Afios mas tarde, Fernando Solana hablaba de la necesidad de educar para un futuro moderno.
México debia caminar hacia el mundo de la modernidad. Para ello el maestro es convocado a
ocupar un lugar preponderante en la sociedad, pero para ocupar ese lugar necesita
modernizarse y modernizacion es “profesionalizacion del magisterio”. Este nuevo lugar
histérico en el proyecto de “reconstruccion mexicana” hace necesario revalorar su profesion y

°°. Esta idea queda acentuada por Hargreaves®®cuando analiza el efecto que

modificar su perfi
tienen la serie de transformaciones historicas, econdémicas, sociales, politicas, y culturales en
las modificaciones curriculares de la ensefianza y en las “exigencias profesionales” del
docente: las reglas del mundo estan cambiando es hora de que las reglas de la ensefianza y del
trabajo de los docentes varien con ellas.

La afioranza de una mayor profesionalizacion es producto de la historia de la profesion, pero
también de una correlacion con las expectativas de los propios docentes quienes mantienen su

basqueda por incrementar y defender el reconocimiento social de su profesion.

8% Curiel, Martha Eugenia. “La educacién normal”. En Solana, Fernando. Et al. Historia de la educacion
publica en México”, SEP, Fondo de Cultura Econémica, México, Segunda Edicion, 2001, pag. 460.

% Cuadernos SEP. La profesionalizacion de la educacion normal en México, 1944-1984, México, 1985.

% Solana, Fernando. “Pasado y futuro de la educacién publica mexicana”, en Solana, Fernando. Et al. Historia
de la educacion publica en México”, SEP, Fondo de Cultura Econdémica, México, Segunda Edicion, 2001,
pags. 1-10.

8 Cfr. Hargreaves, A. Profesorado, cultura y posmodernidad. Morata, Madrid, Espafia, 1998.
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1.6.- LA PROFESIONALIZACION COMO TEORIA DE LOS RASGOS

Por otra parte, hablar de la profesionalizacién implica necesariamente tener que relacionarla
con su proceso indisociable y genérico como lo es el de la profesion, ya que casi nadie
cuestiona el hecho mismo de que toda profesion requiere de la apropiacion de una serie de
conocimientos, valores, habilidades y practicas que legitimen la realizacién de la accion
profesional, estos es, la profesionalizacion cobra sentido a partir de las formas de
acreditacion y certificacion de los mecanismos de ingreso, permanencia y desempefio
laboral, por medio de los cuales se diferencian sujetos y saberes, se reconocen y validan
via la exigencia escolar, los tiempos formales de preparacion, pero también desde donde
se define el acceso y pertenencia a la profesion. No obstante, lo que es demandado por una
profesién no es igual de pertinente para todas las demas, lo cual significa que para cada una de
las profesiones cambia el sentido social y los referentes constitutivos de las profesiones, segun
las politicas gubernamentales, los niveles de autonomia con respecto a las formas de control
estatal, los procesos corporativos y colegiados en que se organiza el campo, asi como de las
diferentes maneras de internalizacion, negacion, recreacion y construccion de los
conocimientos, experiencias, tradiciones, practicas, y en general de la cultura identitaria que
caracteriza a la profesion.

Desde luego, como se ha hecho notar, la estrecha vinculacion de la formacion normalista con
las politicas estatales, su escasa y relativa autonomia, su correspondencia y participacion en la
educacion de masas; hacen méas evidente que la valoracion social de la profesion y de los
rasgos de la profesionalizacion docente, caracteristicamente se han asociado y asignado desde
un doble sentido: cuando se trata de exaltar el papel protagonico y de reconocer su
participacion estratégica en el desarrollo nacional, el maestro se convierte en agente de
transformacion, en palanca del desarrollo y en profesional de la educacion. Sin embargo,
cuando los tiempos se vuelven criticos y se comienza a cuestionar desde diferentes &mbitos la
funcionalidad del sistema educativo, la figura y labor docente reciben el calificativo contrario,
como el principal y Unico responsable de los problemas educativos, deficiencias pedagdgicas y
baja calidad educativa.

Tal situacion contribuye hacer mas profunda la distancia entre el educador ideal que pregonan

las reformas educativas (apostol, misionero, profesional), y el docente real que ha venido
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persistiendo y sobreponiéndose al deterioro constante de sus condiciones profesionales y
laborales como trabajador asalariado. En este sentido, la profesion y profesionalizacion
normalista ha implicado una logica, préactica y tradicion formativa diferente al de otras
profesiones.
Un papel profesional, en cualquier profesion, se define por caracteristicas como las
siguientes®’:

- ocupacion: se trata de una actividad de tiempo completo, la cual constituye la principal
fuente de ingreso;

- vocacion y orientacion: el lucro no es el principal objetivo, sino la prestacion de un servicio (y
su correspondiente codigo de ética profesional), en el que esta en juego la resolucién de algin
problema social relevante;

- formacién: el profesional maneja un saber especializado, cuya adquisicion se hace de
manera sistematica y a través de un proceso permanente de aprendizaje y actualizacion;

- autonomia: el profesional es auténomo en su respectivo &mbito de trabajo en relacion con el
cliente, con el grupo o con la organizacion profesional, y con las condiciones de empleo;

- organizacion: la organizacion social vigila el acceso a la profesion y el ejercicio de la
misma , y vela por asegurar la competencia profesional de sus miembros, sin descuidar las
condiciones materiales de empleo necesarias para dicho ejercicio profesional.

Traducir esta serie de elementos en el contexto del profesional de la ensefianza resulta
dificil equiparar cada uno de los requisitos con la condicién real del ensefiante, pues a lo
sumo, parcialmente se alcanzan a cubrir algunas de ellas o definitivamente permanecen
ausentes algunas que otras. Ademas, si a esto le agregamos que nuestro sistema escolar se
ha distinguido por su caracter “centralizado, vertical, jerarquico, rigido, en el que todo esta
reglamentado y normado, la ensefianza ha sido tradicionalmente concebida como una actividad
definida, prescrita, regulada, instrumentada, analizada, investigada y evaluada desde arriba y desde
afuera, por sujetos e instancias ubicados por encima y por fuera de los sujetos concretos
involucrados tanto en la ensefianza como en el aprendizaje (llamese director, supervisor, técnico,
especialista, consultor, asesor, planificador, burdcrata o politico)”®, es todavia mas

desproporcional el cuestionamiento a la capacidad y confianza de su competencia

profesional para el cumplimiento de su tarea.

%7 Cerda, Ana Maria, et al., el sistema escolar y la profesién docente, PIIE, Santiago, 1991. Citado por Torres,
Rosa Maria. Cumbre Internacional de Educacion. Profesionalizacion Docente. Cuaderno de trabajo 8,
Confederacién de Educadores Americanos, UNESCO, 1997, pag. 7-8.

% Torres, Rosa Maria. Op cit., pag. 8.
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Lamentablemente si existe una correspondencia entre el papel socialmente asignado con el
papel asumido (e incluso hasta afiorado) por los mismos educadores, ante lo cual se refleja
un clima de confusion y de aceptacion acritica de las demandas sociopoliticas. Asi mismo
se acepta la creencia implicita a toda profesion, de asumir la accion de profesar, en este
caso como la persona que ensefia y transmite una ciencia, arte u oficio, por tanto, es a quien
corresponde formar a la nifiez y juventud; aunque contradictoriamente esta misma posicion
le permite generar mecanismos auto-defensivos que le justifican en determinado momento
su resistencia al cambio, a la innovacion, a la critica y a la autocritica, a la actualizacién y
al intercambio colectivo. En consecuencia, la practica de la ensefianza se mantiene
subsumida en buena medida en el nivel intuitivo, empirico, de la técnica y de la
improvisacion.

En relacion con lo anterior, Lawn y Ozga plantean: “Entre los ensefiantes, el profesionalismo
puede considerarse una expresion de servicio a la comunidad, igual que en otros tipos de
trabajo... También puede considerarse una fuerza creada externamente, que los une en una vision

particular de su trabajo...El profesionalismo es, en parte, un intento social de construir una
“cualificacion”; la autonomia era, en parte, la creacion por parte de los ensefiantes de un espacio
defensivo en torno a dicha “cualificacion”®.
El debate sobre el profesionalismo en relacion a los ensefiantes esté influenciado por las
muchas contrariedades que encierra la misma denominacion de “lo profesional”, asi como
los diferentes usos e intereses con que es utilizado el término. Por lo general esta discusion
se circunscribe a proyectar una serie de caracteristicas, rasgos e imagenes que se
asocian y se asignan como pertenecientes al propio campo profesional.
De alguna manera, la forma en que Hoyle expone los aspectos que dan sentido a las
profesiones nos aclara y trasciende la manera convencional con que se concibe:

1. “Una profesion es una ocupacion que realiza una funcion social crucial.

2. El ejercicio de esta funcion requiere un grado considerable de destreza.

3. Esta destreza o habilidad se ejerce en situaciones que no son totalmente rutinarias,

sino en las que hay que manejar problemas y situaciones nuevas.

% Lawn y Ozga, 1988, pag. 213. Citado por Contreras, José. La autonomia del profesorado, Morata, Madrid,
Espafia, 1999, pag., 25.
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4. Por consiguiente, aunque el conocimiento que se adquiere a través de la experiencia
es importante, este saber de receta es insuficiente para atender las demandas y los
profesionales han de disponer de un cuerpo de conocimiento sistematico.

5. La adquisicion de este cuerpo de conocimiento y el desarrollo de habilidades
especificas requiere un periodo prolongado de educacion superior.

6. Este periodo de educacion y de entrenamiento supone también un proceso de
socializacion en los valores profesionales.

7. Estos valores tienden a centrarse en la preeminencia de los intereses de los clientes
y en alguna medida se hacen explicitos en un cddigo ético.

8. Como las destrezas basadas en el conocimiento se ejercen en situaciones no
rutinarias, es esencial para el profesional tener la libertad para realizar sus propios
juicios respecto a la practica apropiada.

9. Como la practica profesional es tan especializada, la profesion como organizacion
debe ser oida en la definicion de la politica publica relativa a su especialidad.
También debe tener un alto grado de control sobre el ejercicio de las
responsabilidades profesionales y un alto grado de autonomia en relacion al Estado.

10. La formacion prolongada, la responsabilidad y su orientacion al cliente estan
necesariamente recompensadas con un alto prestigio y un alto nivel de
remuneracion”".

Resulta evidente que desde el estdndar que menciona Hoyle, la formacién normalista queda
muy mal situada y sin tantas preocupaciones se podria considerar que se trata de una
condicién semiprofesional. Obviamente no podemos negar que existen deficiencias y
limitaciones en la formacion y ejercicio docente, pero a la vez, tenemos que objetar y
reconocer la debilidad que encierra presuponer de antemano el modelo o estereotipo ideal
de relacién entre profesion y profesionalizacion como el Unico recurso de
conceptualizacion. Ya que bajo el resultado de esta mirada, se esconde un distanciamiento
irreconciliable entre el discurso que permea a la profesion y la realizacién de la
accion, con una franca y predestinada derrota del profesional, ante una victoria inminente,

fraguada con premeditacion, alevosia y ventaja desde el propio sistema.

" Hoyle , 1980, pag. 45. Citado por Contreras, José. La autonomia del profesorado, Morata, Madrid, Espafia,
1999, pag., 36-37.

68



En consecuencia, el lugar preponderante que ocupa el discurso de la profesionalizacion en
toda reforma educativa y la desvalorizacion social de la profesion como su elemento
implicito, no son obra de la casualidad sino producto de los mecanismos de control
ideoldgico y elementos contenedores de las aspiraciones docentes que el Estado utiliza. “En

nombre de la profesionalidad, o de sus atributos que se le asocian, con objeto de garantizar o

ampliarla, se justifican transformaciones administrativas y laborales para los docentes y se les

demanda su colaboracién”™.

1.7. LA PROFESIONALIZACION COMO TECNIFICACION E
INTENSIFICACION EN EL MOMENTO PRESENTE

Si bien hasta aqui hemos aludido a la profesionalizacion docente como objeto de
investigacion, esto es sélo el pretexto para tomar como eje de andlisis al docente y desde
ahi poder discutir el modo en que viven, piensan y sienten su quehacer profesional, la
forma en que les afectan los cambios que se les imponen o las respuestas y caminos que
ellos mismos buscan encontrar. Ademas, ante el surgimiento de nuevas condiciones
sociales, politicas y economicas a nivel mundial, que sin duda, alimentan la tendencia a
reconceptualizar todo sistema de valores sociales y personales. No podemos hacer caso
omiso de este contexto internacional y nacional, al momento de referirnos a los actores
educativos, pues son estas nuevas condiciones del momento presente las que definen y
condicionan en gran medida, el tipo de afectaciones y repercusiones en la practica
profesional de la ensefianza, en la formacion y actualizacion del profesorado.

Diferentes tendencias teoricas (Durkheim, Weber y Marx) han coincidido entre el
conocimiento sociolédgico desarrollado y el estudio de las caracteristicas de la modernidad.
Sin dejar de advertir las diferencias respectivas de sus planteamientos, la referencia a la
interpretacion de la sociedad ha sido asociada aun tipo especial de sociedad: la sociedad
industrial, la sociedad del consumo, sociedad de la informacion, sociedad moderna, o
sociedad capitalista como principal fuerza transformadora que ha definido el surgimiento
de un nuevo orden social que emerge precisamente del propio contexto de la modernidad.

Por otro lado, la apertura a discutir el tema de la modernidad es hoy en dia una tarea necesaria

" Contreras, José. La autonomia del profesorado, Morata, Madrid, Espafia, 1999, pag., 43.
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tanto en el campo de las ciencias sociales como en el de la educacion, para poder comprender
el estado actual de las cosas y los cambios que se avecinan, no como el mero requisito de
responder a una moda discursiva que nos vuelve a reiterar la tesis del evolucionismo social
(modernidad-posmodernidad), sino como la posibilidad de elegir al menos, la forma de
orientar el cambio desde nuestras propias condiciones como mexicanos y como educadores.
De ahi que, desde este punto de vista en vez de considerar que estamos entrando en un periodo
de posmodernidad como una situacion de continuidad a lo que fue la condicién de
modernidad, tenemos que reconocer al igual que Giddens’® que nos estamos trasladando a un
momento en que las consecuencias de la modernidad se estan radicalizando y universalizando
como nunca. En este sentido, optamos por acudir a una interpretacion discontinuista del
desarrollo social moderno, lo cual significa asumir que la historia no puede verse como unidad
o reflejo de ciertos principios unificadores que puedan ser validos en todos contextos y desde
condiciones desiguales, como en el caso de nuestro pais y de Latinoamérica. “En el lenguaje de
la vida cotidiana referimos a lo moderno como algo nuevo, novedoso, inédito, como una ruptura con el
pasado. Se es moderno cuando se es capaz de abandonar lo “tradicional”, lo “arcaico”, lo “anticuado”y
se acepta, sin recelo, lo que esta de moda, aquello que se ubica en la “punta del conocimiento”, de la
tecnologia, aquello que estad por venir. Se es moderno cuando hay una sensacion de quiebre, de
rebeldia, de inconformismo con lo existente””®. En efecto, aunque hablar de modernidad,
modernismo y modernizacion pueden resultar términos semejantes, cada uno mantiene sus
especificidades; la modernidad supone una condicion social que repercute en todos los
campos; el modernismo es la forma especifica en que se presenta y expresa lo intelectual,
estético y cultural; la modernizacion es el proceso de desarrollo y cambio especialmente del
propio contexto econdmico y politico de modernidad.

Entonces la diferencia importante entre modernidad y modernizacion, radica sencillamente
en que esta Gltima es la forma en que se proyecta y realiza la modernidad, es la expresion
de su dinamica , donde se supone que el desarrollo econémico debe generar cambios y
soluciones particulares en el contexto sociopolitico de los estados nacionales. La serie de

transformaciones incluyen la urbanizacion, la industrializacion, la especializacion para el empleo, la

educacion formal masiva, el desarrollo de medios masivos de comunicacion, la secularizacion, el

72 Cfr. Giddens, Anthony. Consecuencias de la modernidad. Alianza Editorial, Madrid, Espafia, 1993.
" Magendzo, Abraham. Curriculum, educacién para la democracia en la modernidad. Programa
Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion (PIIE), Colombia, 1996, pag. 108.
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surgimiento de la clase empresarial y de sus motivaciones, la burocratizacion, la produccién en
masa y el nacimiento del Estado moderno™.

Por tanto, la modernidad alude a todo el proceso historico de transicion y constitucion del
capitalismo. La lucha incesante de las masas populares encabezada por la naciente
burguesia en contra del baluarte ideoldgico que significd en su momento el sistema feudal,
como su principal obstaculo al tipo de desarrollo de corte utilitarista, mercantilista y
pragmatico que marco la implantacion del nuevo sistema de produccién vigente a nuestros
dias. En tal medida, “la modernidad es una condicién social impulsada y sostenida por la fe de la
ilustracion en el progreso cientifico racional, en el triunfo de la tecnologia sobre la naturaleza y en
la capacidad de controlar y mejorar la condiciéon humana mediante la aplicacion de este bagaje de
conocimientos y dominio cientificos y tecnolégicos a la reforma social”’.

Sin embargo, la propagacion y desarrollo del proyecto inacabado de modernidad, no ha
demostrado hasta el momento, los mismos procesos y efectos en los paises de occidente
que en los de América Latina, Asia y Africa. Ya que México, junto a los paises
Latinoamericanos dentro del modelo de desarrollo dependiente, ingresan al contexto de
globalizacion econdmica en condiciones de desventaja, evidenciandose por un lado, la
ausencia de autonomia del poder estatal y de soberania nacional, y por otro, la ausencia real
para tomar decisiones en la elaboracién y conformacién de una politica de desarrollo

nacional.

De este modo, “en la modernidad reciente conviven espacios y rasgos de premodernidad,
modernidad y posmodernidad, que interact(an y se definen mutuamente””®. En nuestro caso en
lugar de aludir a premodernidad preferimos utilizar el término tradicidn, en el entendido de
que recuperar una tradicién implica no so6lo la permanencia de lo que de algiin modo ya esta
dado, sino que se necesita ser afirmada, apropiada, asumida y cultivada. Es esencialmente
conservacion, pero nunca deja de estar presente en los cambios histéricos, porque al igual
que nos reconocemos en ella, también nuestro juicio histérico posterior es un ir

transformandose al paso de la misma tradicion, es una conducta tan libre como la

™ Inglehart, Ronald. “Modernizacion y posmodernizacion. La transformacion de la relacion entre desarrollo
econémico y cambio cultural y politico”, en: Folios de Este Pais. Tendencias y Opiniones, No. 38, VIII,
mayo, 1994, pag. 4-5.

> Hargreaves, Andy. Profesorado, cultura y posmodernidad. Morata, Madrid, Espafia, 1998, pag. 35.

® Hirsch, Ana. “Modernidad y educacién. Una propuesta formativa”, en: Proposicoes, Revista de la
Facultade de Educacao, Universidad de Campinas Brasil, Vol. 10, n.2 (29)- julio, 1999, pag. 149-161.
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transformacion e innovacion’’. Ademas la conservacion es también un acto de la razén y

esta a su vez la condicion de sentirnos interpelados por la tradicion misma.

En el ambito de la tradicion y de una sociedad heterogénea social y culturalmente como la
nuestra se pueden percibir e identificar algunos rasgos como la orientacion al pasado,
“dominio de una vision particularista del mundo y la multidimensionalidad en el
comportamiento social y difusividad de los papeles sociales. Se trata de sociedades o
segmentos de la sociedad, donde los individuos estan intimamente cohesionados, con
escasa divisiéon del trabajo y con normas menos neutras y cargadas de afectividad. La

religion tiene una funcion muy relevante.

Por el contrario, en la modernidad, las orientaciones son hacia la racionalidad, la ciencia y el futuro,
con una vision universalista del mundo, con especializacion en el comportamiento social y
especificidad en los papeles sociales que se extienden a todos los &mbitos de la actividad humana y
predomina el logro, mérito o capacidad individual para la asignacion de roles... Se trata de sectores,

estratos y sociedades secularizadas”’®.

En cambio, la posmodernidad se presenta como el discurso critico que pone en tela de juicio la serie
de problemaéticas sociales, deterioro ambiental, relatos y utopias (como libertad y progreso)
generados por el progreso material e industrial del mundo ilustrado. Pero ademas representa la
posibilidad de generar un discurso alternativo del cambio desde una condicion donde las
seguridades ya no tienen eco y donde el relativismo y la incertidumbre se dejan sentir con mas
intensidad. Asi también, el desafio posmoderno, ...”es un discurso contextual que ha desafiado
fronteras disciplinarias especificas en campos como los estudios literarios, la geografia, la
educacion, la arquitectura, el feminismo, las artes de la representacion, la antropologia, la sociologia

y otras areas” .

Aceptar lo anterior implica tomar en cuenta que el pretender adoptar una postura
postmodernista no es sélo cuestion de simpatizar con el nuevo discurso filosofico al que
hay que afiliarse sin ton ni son, sino por el contrario, se requiere en primera instancia de
una lectura critica del problema de la modernidad en nuestro contexto, a partir del cual se

reconozca que el proyecto de modernidad es un fendbmeno multidimensional en el plano de

" Cfr. Gadamer, Hans-Georg. (1991). Verdad y Método. Sigueme, Salamanca, 1991.

"8 Hirsch, Ana. Op cit., pag., 14

" Giroux, Henry. “Educacién posmoderna y generacion juvenil”, en: Nueva Sociedad, No, 146, Caracas-
Venezuela, Editorial Texto, pag. 149.
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las instituciones y que cada uno de los elementos especificados por estas distintas
tradiciones desempefian algin papel diferenciado, para el caso de América Latina y de otras
partes del planeta, pero de ninguna manera un hecho consumado al que hay que ignorar.
Pues no solo se trata de volver a revertir la mirada dicotomica de lo mundial por lo
local, lo global por lo plural, lo homogéneo por el reconocimiento de la diferencia, que
no seria otra cosa mas que un transito de un “universalismo abstracto por un
relativismo absoluto”. Aunque el problema del relativismo absoluto es que sirve
especialmente para fundamentar una actitud de escepticismo politico o de rechazo a toda
propuesta de cambiar el capitalismo. Por ello, me parece que el posmodernismo no es
bueno ni malo, solo una forma diferente de pensar y emprender el cambio. De acuerdo con
Samuel Arriarén la filosofia de la posmodernidad nos plantea al menos dos posibilidades:

- rescatar algunos conceptos utiles del posmodernismo para replantear la cuestion de

la hibridez, la diferencia y la heterogeneidad cultural.
- Rescatar estos conceptos para replantear la modernidad de nuestras sociedades en su
proceso de radicalizacién democrética®™.

Indudablemente los problemas que hemos creado persistiran sino cambiamos o
encontramos nuevas formas y estrategias de afrontar los dilemas del presente. Al respecto
Gorostiaga®™ nos precisa que las tres tradiciones histdricas de quienes somos testigos en la
actualidad: revolucion tecnoldgica, globalizacion econdmica y la globalizacion informética.
Han producido un cambio de época mas que una época de grandes cambios, ante lo cual la
transformacion educativa (como en todos los campos) resulta inevitable, maxime si
tenemos que afrontar las grandes paradojas de una sociedad y educacién superior®® en plena

mutacion:

8 Cfr. Arriaran, Samuel. Filosofia de la posmodernidad. Critica ala Modernidad desde América Latina”,
Tesis de Doctorado en Filosofia, UNAM, Facultad de Filosofia y Letras, México, 1996, pag. 14

& |bidem, pag. 14.

8 Cfr. Gorostiaga, Xabier. “En busca del eslabén perdido entre educacién y desarrollo: Desafios y retos para
la universidad en América Latina y el Caribe”. En Lopez, F., y Filmus, D. Memoria del Tercer Encuentro
de Estudios Prospectivos. América 2020: Escenarios, Alternativas y Estrategias. Ed. IESALC-UNESCO,
2000.

8 Aunque el documento se contextualiza tomando como eje de anélisis a la educacion superior, me parece
gue también sirve para ilustrar las problematicas del sistema educativo en general. Cfr. UNESCO.
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior. La Educacién Superior en el Siglo XXI: Vision y
accion. Documento de trabajo, UNESCO, Paris, Octubre de 1998.
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- Pese a las inseguridades relacionadas con el empleo, asistimos a una masificacion
progresiva de la educacion, al mismo tiempo que, a una reduccion relativa de los
recursos econdémicos para financiarla..

- Mientras se deberia permitir un acceso méas equitativo a educarse, padecemos en
muchos casos a una intensificacion de los mecanismos de exclusion.

- Si bien existe necesidad de elevar el nivel de educacion para elevar el nivel de
desarrollo, sufrimos un incremento de los indices de desempleo de los
profesionistas.

- De vivir una intervencion tutelar del Estado en la vida publica, estamos transitando
a una participacion cada vez mas limitada y condicionante del Estado.

- Asi como las nuevas tecnologias de la informatica y la comunicacion (NTIC)
tuvieron su origen en la investigacion cientifica de las universidades, en la practica
son poco utilizadas en la educacion.

A estas paradojas habria que agregar el debate de lo publico frente a lo privado, la
discusion del individualismo ante la individualidad y colegialidad, lo general frente a lo
particular, etc. Elementos que nos permiten advertir sin ninguna excusa, el hecho de que las
instituciones educativas y docentes han sido rebasados en su funcion meramente
transmisora y reproductora del conocimiento, por la misma rapidez de los cambios, y
debido a su trayectoria caracteristicamente conservadora en su orientacion y estructuras
internas, administracion y organizacion burocratica.

Las posibilidades de avanzar son muchas si tomamos en cuenta que, el cambio no tiene una
sola dimension, ni actores Unicos, ni una trayectoria definida o predeterminada. El cambio a
nivel global estd ocurriendo de forma diversa, multiplicada y multidimensionada. Sus
factores pueden ser externos e internos®. Precisamente porque el cambio no es lineal ni
repentino, el cambio social e individual se produce a partir del clima de tension,
resistencia, negacion e indiferencia y del discernimiento paulatino que los sujetos viven,
deciden (a veces no tan concientemente) y actlan para variar o aceptar la situacion y

vision de mundo que se difunde desde el sistema. No obstante también requerimos conocer

8 Cfr. Didriksson, Axel. “Tendencias de la educacién superior al fin de siglo: Escenarios de cambio”. En
Lopez, F., y Filmus, D. Memoria del Tercer Encuentro de Estudios Prospectivos. América 2020:
Escenarios, Alternativas y Estrategias. Ed. IESALC-UNESCO, 2000.
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y explorar de manera general las condiciones actuales de la sociedad y mundo en que
vivimos.

En lo econémico, la modernidad se ha proyectado en la separacion del trabajo manual del
trabajo intelectual, en la creacion de lugares de trabajo y procesos laborales que separan la
gestion de los trabajadores y la planificacion de la ejecucion, a causa de la concentracion
racional de la produccion en el sistema fabril y continuado con los sistemas de produccién
en masa y el capitalismo de monopolio, como formas de incrementar la acumulacion de la
riqueza, del consumo y lograr mayor flexibilidad de las economias. En contraste, se ha
prometido libertad, eficiencia, productividad y prosperidad, pero en los hechos, los
procesos laborales del trabajador se han visto sometidos a niveles mayores de control
técnico y especializacion, a la vez que de pérdida de cualidades y deterioro de sus
condiciones de vida.

“A partir del cambio estructural, el crecimiento medido en Producto Interno Bruto manifiesta que
México se hace méas vulnerable a la economia internacional y sus efectos en las recesiones

mundiales son cada vez méas perversos. Las causas de ello son multiples pero destacan la afluencia

de las inversiones extranjeras de caracter especulativo; la insuficiencia de las inversiones y la

infraestructura; y la permanencia de desequilibrios o disparidades internas”®.

En lo politico, asistimos aun fendmeno de globalizacion cada vez mas agobiante y
determinante de la competencia econdémica y de la legitimacion de las diferencias entre los
paises, a raiz de la transformacion del Estado Nacion y de la integracion de asociaciones o
blogues econdomicos en su afan de compartir las ventajas que les brinda la supremacia
industrial, tecnolégica y de produccion de nuevos conocimientos. Por otro lado, ante el
proceso de mundializacion de la cultura, se plantea la necesidad de no abandonar la
reconstruccion de las identidades nacionales, la defensa de la identidad cultural,
comunitaria, linguistica y de soberania nacional.

En lo social, el discurso de la modernidad se ha apoyado en la idea de libertad, progreso,
privilegio de la razon y desarrollo cientifico, como los elementos que han servido para
encausar y enaltecer la condicién humana, pero también para justificar su explotacion y
sometimiento a la logica del sistema. Por ende, en la actualidad cada vez mas se agudiza el

clima de desencanto social hacia la fe en el progreso a costa del incremento en los indices

8 Herrera, Alma. (mimeo). “La globalizacion de la economiay su impacto en la crisis de fin de siglo™,
UNAM, ENEP/ARAGON, México, 2002, p. 11.
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de pobreza, de incertidumbre ante la disolucién de la gran narrativa de la historia, y de
temor a causa del uso desenfrenado de la ciencia y de racionalidad técnica que no miden
riesgos tanto para la humanidad como para el planeta.

En lo organizativo, la planificacion lineal, las estructuras poco manejables, la
burocratizacion de las instituciones, y las formas jerarquicas de liderazgo muestran
sintomas de agotamiento y se perfila la tendencia a conformar instituciones mas flexibles a
las necesidades dinamicas y variables del momento presente, y de formas de decisién mas
responsables e inclusivas.

Con lo expuesto hasta aqui no nos queda méas que reconocer que los cambios en la
educacion y en la ensefianza son inevitables, la forma de mejorar es opcional. Los docentes
podemos vivir la apertura al cambio desde dos posibilidades: como problema o como
oportunidad de mejorar, de cualquier modo, rechazarlo o vivirlo implica tener que
elegir. En el tipo de eleccion radica poder definir como hacerlo, por donde empezar y
mediante que direccion emprenderlo. Dicho proceso supone por principio de cuentas tener
claro el terreno en que nos movemos: quienes somos, a qué aspiramos, qué
probleméticas enfrentamos, qué oportunidades tenemos de solucionarlas, qué
limitaciones poseemos, etc.; y desde ahi, avanzar a comprender que tipo de sociedad y
mundo vivimos, para entonces pensar que cambio queremos y en que sentido recorrerlo.

“El moderno discurso educativo habla de equidad, eficiencia, mejoramiento de la calidad, énfasis
sobre el aprendizaje, descentralizacién, autonomia de la escuela, rendicién de cuentas, incentivos,
sistemas nacionales de evaluacidn, sistemas mejorados de informacién estadistica... como

ingredientes esenciales de la reforma educativa, al tiempo que se afirma, para los educadores, la

necesidad de un nuevo papel docente apuntalado en nociones tales como protagonismo, autonomia,

revalorizacion, profesionalizacion”®.

Desde esto ultimo la consigna del cambio junto a la profesionalizacion docente, son
elementos prioritarios que vuelven hacerse presentes en la politica educativa,
empefiada en equipar mejoria de la calidad de la ensefianza con reduccion del gasto
educativo, y donde los docentes siguen siendo valorados como un factor clave en las

deficiencias educativas. A pesar de ello, la profesionalizacion docente tiene que seguir

% Torres, Rosa Maria. Cumbre Internacional de Educacion. Profesionalizacién Docente. Cuaderno de trabajo
8, Confederacion de Educadores Americanos, UNESCO, 1997, pag. 4.
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siendo una condicion esencial para construir el cambio educativo, asi como el mejor
argumento de sobrevivencia y defensa de la ensefianza como actividad profesional,
sobre todo frente al auge favorecido de nuevas modalidades de educacién como los
sistemas de educacion a distancia y de autoaprendizaje, que en nada sustituyen la
relacion pedagogica presencial de maestro-alumno.

La profesionalizacion docente como tema recurrente en el discurso pedagdgico y su
inclusion como concepto configurante de la politica educativa, es a la vez, un concepto
desgastado, vacio y no menos confuso por tanto uso. Curiosamente por ser ampliamente
utilizado provoca una atraccion emocional que nos seduce sin necesidad de precisar el
significado que se le quiere atribuir. “Funcionan asi como palabras con aura, que evocan ideas
gue parecen positivas y alrededor de las cuales se pretende crear consenso e identificacion. Pero es

probable que parte del éxito de los esléganes en general, estribe en que en realidad esconden
diferentes pretensiones y significados, en que distintas personas estamos entendiendo o queriendo
decir cosas diferentes con las mismas palabras, aunque aparentemente todos decimos lo mismo”®.
Es un recurso de poder y de control ideoldgico por parte del Estado, pero también una
aspiracion del propio sujeto permeada por una serie de expectativas definidas desde la
misma biografia y trayectoria profesional. Sin embargo generalmente se constituye en
una trampa discursiva que confunde, enajena y condiciona al educador para aceptar
su desvalorizacion y debilidad profesional, situacién al cual solo es posible poder
evadirla, si logramos interpretar y clarificar sus diferentes significados, segin estén
asociados a las diferentes maneras de entender la profesionalidad del profesorado, desde
sus mismos participantes como es la pretension de esta investigacion.

Desde este punto de vista, no basta con sefialar que el proceso modernista paulatinamente
ha ido obstruyendo y limitando, los objetivos, compromisos y deseos del docente de ejercer
una ensefianza original, principalmente por que las escuelas nacieron con la modernidad y
constituyen en este momento junto con todas sus estructuras burocréticas y espiritu
conservador, los simbolos de esta como reflejo y sintoma del malestar de la modernidad. A
partir de lo cual, los profesores tienen que seguir luchando por definirse, subsumirse o
defenderse frente a las exigencias desventajosas y controladoras de su quehacer, y por

procurar proteger y promover los objetivos morales que dan sentido a su trabajo.

8 Contreras, José. La autonomia del profesorado, Morata, Madrid, Espafia, 1999, pag., 11.
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Para mejorar o para agudizar los problemas, los cambios observados en el ambito educativo
nos revelan que la ensefianza ya no es lo que era antes. La prontitud de las reformas
curriculares en todos los niveles educativos a la par de las transformaciones de las politicas
en torno a la formacion y actualizacion de profesores, la variacion de los libros de texto e
insistencia en el cambio de metodologias, formas de evaluacion vy estrategias de ensefianza-
aprendizaje, etc. Nos hablan particularmente de la intencion del sistema de motivar en lo
general el transito de un paradigma centrado en la docencia aun paradigma centrado en el
aprendizaje, que no es otra cosa desde mi punto de vista, que un golpe méas agudo al
protagonismo docente y desvalorizacion social de la profesion.

Si bien vivimos un momento donde las responsabilidades y tareas de los profesores han
aumentado, estamos también ante una doble situacién que requerimos discutir: por un
lado analizar sobre el sentido y significado de los cambios, por el otro, saber si la
direccion en que apuntan los cambios nos conducen a una mayor profesionalizacion
del trabajo docente o Unicamente a una intensificacion y proletarizacion del
profesorado.

A estas alturas la ensefianza esta siendo cada vez mas intensificada, fragmentada e inducida
a la realizacion de tareas aisladas y rutinizadas, donde la tecnologizacion de los procesos
precisamente esta apuntando a relegar su participacion y decision en la conduccion de la
ensefianza. Por otra parte la forma en que el Estado ha intervenido en los procesos de
racionalizacion y restriccion del gasto educativo (carrera magisterial y carrera docente)
explican el aumento de las formas burocréaticas de control y competencia entre el docente y
sus tareas.

“La intensificacion hace que la gente “tome atajos”, economice esfuerzos, de manera que solo
termine lo que es “esencial” para la tarea inmediata que tiene entre manos; fuerza a la gente cada
vez méas a poyarse en los “especialistas”, a esperar de ellos que hacer, y asi la gente empieza a
desconfiar de la experiencia y las aptitudes que ha desarrollado con los afios. En el proceso, la

calidad se sacrifica en aras de la cantidad. El “trabajo hecho” se convierte en el sustituto del
“trabajo bien hecho”®,
El deterioro de las condiciones laborales, asi como de la pérdida paulatina de las

habilidades y destrezas del docente en el desarrollo de su profesién y su consecuente

8 Apple y Jungck, 1990. Citado por Contreras, José. La autonomia del profesorado, Morata, Madrid, Espafia,
1999, pag., 22.

78



pérdida de control sobre su mismo trabajo, al verse sometido a esquemas mas rigidos de
supervision desde las estructuras burocréaticas, es lo que permite explicar la creciente
proletarizacion del magisterio y su respectivo efecto en su condicion profesional. Ya que, a
medida que aumenta el proceso de control, la tecnificacion y la intensificacion, los profesores y
profesoras tienden a interpretar ese incremento de responsabilidades técnicas como aumento de sus
competencias profesionales®.

De cualquier forma resulta indudable que hay una relacién directa entre la
intensificacion-proletarizacion y la profesionalizacién docente, al ser un elemento que
estd contribuyendo a la afectacion del papel protagdnico del educador y a tergiversar
el sentido y significado de los espacios o experiencias de profesionalizacion, como se
confirma en los siguientes aspectos:

- Laintensificacion lleva a reducir el tiempo de descanso durante la jornada laboral, y
priva la sensacion de que los tiempos resultan ser siempre insuficientes.

- Repercute en los tiempos para reformar las propias destrezas y actualizacion en el
campo.

- Provoca una sobrecarga cronica y persistente que reduce las areas de criterio
personal, inhibe la participacion en la planificacion a largo plazo y el control sobre
la misma favorece la dependencia de materiales producidos y de la pericia de
terceros.

- Incide en la calidad del servicio, cuando se producen recortes para ahorrar tiempo.

- Provoca una diversificacion de las responsabilidades y provoca una dependencia y
condicionamiento de las funciones a realizar.

- Refuerza la escasez de tiempo de preparacion o bien se vuelve un requisito
exclusivamente meritocratico de competitividad.

- Se confunde intensificacion con la profesionalidad®.

1.8.- LA PROFESIONALIZACION DOCENTE COMO PROFESIONALIDAD Y
ASPIRACION

8 |bidem. Pag. 24.
% Cfr. Hargreaves, Andy. Op cit., pag. 144-146.
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El discurso sobre la profesionalizacion no radica exclusivamente en su consideracion como
ideologia y mecanismo de control que hacen posible la colaboracion, contencion y
obediencia del magisterio. Dado que, la ensefianza como actividad profesional no solo se
puede definir y caracterizar por la serie de actividades aulicas, institucionales y
extraescolares que conforman su materialidad y cotidianidad como préctica
sociocultural, sino también por su aspiracion e intencionalidad que engloba la carga
simbolica y subjetiva, cuya presencia también otorga sentido y significado a la situacion
profesionalista. Vale decir, las cualidades profesionales que requiere la ensefianza
dependen de la forma en que se concibe e interpreta el sentido de la ensefianza como
de los argumentos y profundidad con que se ejecuta. Es el resultado de una tensién y
relacion entre lo que los docentes son como profesionales, y lo que la ensefianza es
como préctica real y concreta, asi como lo que representa su forma de resolver y
fusionar aspiraciones y expectativas tanto objetivas como subjetivas.

De ahi que, la profesionalidad, es un “modo de rescatar lo que de positivo tiene la idea de
profesional en el contexto de las funciones inherentes al oficio de la docencia...”Las actitudes hacia
la practica profesional entre los miembros de una ocupacion y el grado de conocimiento y destrezas
que aportan”...”La expresion de la especificidad de la actuacion de los profesores en la practica, es
decir el conjunto de actuaciones, destrezas, conocimientos, actitudes y valores ligados a ellas, que
constituyen lo especifico de ser profesor”®. Es decir, la profesionalidad se refiere al tipo de
cualidades de la préactica profesional que se manifiestan por los docentes en funcion de
lo que requiere el ejercicio docente, a partir de la serie de factores historicos,
culturales, sociales, institucionales, laborales e individuales que circunscriben su papel
en la misma.

En este sentido, la profesionalidad no es sélo cuestién de tiempo de preparacién® cuyo
producto se traduzca en calidad academica, lo cual obedeceria y se reduciria a un
dispositivo externo de la formacion. La competencia profesional no es solo el capital de
conocimiento acumulado, sino también el tipo de recursos intelectuales de que se
disponen para avanzar y mejorar el conocimiento profesional, su flexibilidad y

profundidad.

°! Contreras, José. Op cit. pag. 50.
% Cfr. Hargreaves, Andy. Op cit., ver capitulo VI
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Sencillamente la via de alimentar la profesionalidad es a través del analisis, reflexion y
critica de la propia practica profesional, no con el afan y afioranza de recuperar un
estatus profesional perdido, sino con la intencién de construir una nueva identificacion
con la practica profesional, en razén de otro tipo de condiciones externas y exigencias
internas. No se trata de un compromiso forzado y condicionado, sino de la firme
conviccion por realizar un buen trabajo y a proporcionar una atencion efectiva en su
contexto laboral, de acuerdo al tipo de significados y sentido que los docentes atribuyen
a su trabajo.

“un profesor no puede hacerse competente en aquellas facetas sobre las que no tiene 0 no puede

tomar decisiones y elaborar juicios razonados que justifiquen sus intervenciones”®.

% Gimeno, J. 1989, pag. 15. Citado por Contreras, José. Op cit. pag. 59.
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CAPITULO Il
EL POSGRADO COMO RECURSO DE LA
PROFESIONALIZACION DOCENTE

Si bien las expectativas de profesionalizacion del magisterio normalista han cambiado a
partir de las variaciones y adaptaciones al proceso de formacion inicial como resultado de
las politicas y reformas educativas implementadas en este rubro. También lo es que el signo
de la actualizacion y profesionalizacion ganan prestigio consecuentemente por su
asociacion y vinculacion con los rasgos de la modernidad expresados en elementos
como la eficiencia, utilidad, competitividad, calidad, excelencia, y de manera especial
con el éxito individual y social. Capacidades y habilidades que también se contempla
deben promoverse y lograrse mediante el acceso a todo ese vasto crecimiento de la oferta y
diversificacion de opciones de formacion profesional, entre las que destaca el posgrado.

Por tal motivo, en el presente capitulo se aborda la situacion y marco general de la
educacion superior y del posgrado, con la posibilidad de poder discutir su relacion y
afectacion en la formacion y condicion profesional de los estudiantes de posgrado. En esta
medida se particulariza el importante papel que guarda el posgrado como recurso
remedial de los vacios de formacion de la licenciatura y como aspiracion prioritaria de
profesionalizacion docente, en momentos donde la formacion continua se convierte en un
compromiso ineludible de inclusion o exclusion, a los incentivos docentes. Debido a todo
ese ambiente generado de competencia y de tensidn por intentar cubrir el mayor nimero de
requisitos y de puntaje, a partir de lo cual, se incremente la esperanza de ingreso al
programa de estimulos de carrera magisterial o carrera docente que implique poder acceder
a una mejor retribucion salarial. Por supuesto dicha situacion no sélo representa un espacio
de crecimiento académico y de reflexion del ejercicio docente, sino también significa una
oportunidad de adquirir mayor presencia o movilidad escalafonaria y una forma de asegurar
el ascenso de nivel dentro de la promocidn horizontal a la que se ven sujetos los maestros
del sistema educativo nacional en sus diferentes niveles educativos.

Especialmente si consideramos que la expansion y proliferacion de los posgrados en
educacion no solo se debe al crecimiento progresivo de los niveles educativos y al

cuestionamiento a los niveles de calidad académica del nivel de licenciatura, sino también,
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es resultado de los mayores requerimientos escolares del mercado de trabajo,
derivado de la devaluacion de los mismos estudios, la competitividad del mercado
académico, la institucionalizacion de los apoyos para el desarrollo de estudios, asi
como de las presiones politico sindicales de profesores y funcionarios por la busqueda

de mayor prestigio y reconocimiento social, institucional y profesional.

2.1. EXPANSION Y DIVERSIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

No es del todo desconocido que el sistema educativo mexicano ha sufrido cambios y
alteraciones sustanciales a lo largo de la historia. De manera especial, el siglo XX fue
escenario y testigo de importantes sucesos educativos, avances, implementacion de
politicas y reformas inconsistentes, asi como de situaciones problematicas en materia
educativa. Resultado de las transformaciones, continuidades y discontinuidades observadas
en las condiciones econdmicas, politicas y sociales, tanto a nivel mundial como nacional,
las cuales arrojan un saldo nada alentador para este inicio de siglo, ante el riesgo
permanente de una confrontacion nuclear o bacteriolégica, agravamiento de conflictos
militares, contaminacion y deterioro ambiental, etc. Ademas, desde nuestra experiencia
Latinoamericana nos lleva a reconocer que las bondades del fendmeno de la globalizacion
econdmica y el consecuente avance cientifico-tecnoldégico como rasgos distintivos del
primer mundo, representa para el pais, un desarrollo dependiente, desigual, a la vez que de
sometimiento a la logica del consumo y la acumulacion tanto interna como externa,
tendiente al incremento cada vez mas notorio de la division internacional del trabajo, y a la
polarizacion de la riqueza y pobreza, lo cual supone descartar de antemano, la idea de un
evolucionismo social uniforme que en algiin momento se pensé creible.

Particularmente la expansion y diversificacion de la educacion superior en nuestro pais,
tiene su antecedente en el auge que tuvieron las politicas educativas incentivadoras de la
cobertura educativa, implementadas para la educacién basica durante el proceso de
industrializacién experimentado después del periodo posrevolucionario, con el afan de
incorporar a los diversos sectores sociales al desarrollo nacional, y el consecuente
incremento demografico del sector proletario y medio dedicado a los servicios, asi como de
la concentracion poblacional en zonas urbanas con su respectiva demanda de servicios,

entre ellos el educativo. Dicha condicion permite explicar el crecimiento cuantitativo del
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sistema educativo nacional, y la demanda progresiva de la poblacion estudiantil por acceder
a cada uno de los niveles subsecuentes, desde el nivel basico hasta el superior; inclusive
como también recientemente se puede observar, el posgrado.

Sin embargo, también habra que tomar en cuenta que la expansion y diversificacion del
sistema educativo mexicano dependié en gran medida, de la constitucion e
intervencion del “estado benefactor”, como agente regulador de la vida econdmica,
cuya participacion primordial fue proveer de un ambiente econémico y social adecuado
para la acumulacion de capital, asi como agente subsidiario en la produccion de bienes y
servicios, mientras las condiciones lo permitieron antes de los momentos dificiles que se
avecinaban. Pues como menciona Daniel Schuguresnsky “paralelamente a la globalizacion
tiene lugar la reduccion del “estado benefactor”, el cual estd siendo reemplazado por un
“estado neoliberal” que contribuye a la promocion de la competencia econdmica
internacional mediante recortes en los gastos sociales, desregulacion econdmica,
disminucién de impuestos al capital, privatizacion y flexibilidad laboral”.

En este sentido, el comportamiento de la educacién superior en México ha sido variable
segun el tipo de cambios demogréficos, culturales, sociales y politicos, cuya expresion ha
significado en su momento, modificaciones a la fisonomia de las instituciones, sus formas
de funcionamiento, y la mision de su quehacer. De ahi que, me parece pertinente el
planteamiento que permite caracterizar a la evolucion de la educacion superior desde
tres grandes periodos®. El primero entre 1930 a 1970, esta asociado con el
reconocimiento y la incorporacion de la educacion superior a los proyectos del Estado,
asi como a la intervencion de este sector en los procesos de transformacién que tienen lugar
en la sociedad mexicana desde finales de los afios treinta hasta los sesenta. Durante este
periodo resalta la incidencia de tres modelos publicos predominantes de la educacion
superior, la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, el Instituto Politécnico
Nacional, y las Escuela Normales, con apenas un incipiente sector de escuelas privadas.

% Schuguresky, Daniel. “La reestructuracion de la educacion superior en la era de la globalizacion: ¢hacia un
modelo heterénomo?”, en Alcantara, Armando; Pozas, Ricardo, y Alberto, Carlos (coords.). Educacion,
Democracia y desarrollo en el fin de siglo. Siglo XXI, México, 1998, Pag. 122.

% Kent, Rollin y Ramirez, Rosalba. “La educacién superior en el umbral del siglo XXI”, en Latapi, Pablo.
(coord..). Un siglo de educacién en México 11”. Fondo de Estudios e investigaciones Ricardo J. Zevada,
CONACULTA, Fondo de Cultura Econémica, México, 1999, pag. 299-300.
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Un segundo periodo, entre 1970 y 1988, el cual se caracteriza por la expansion y
diversificacion no regulada que vivio la educacion superior, a la par del incremento de
las probleméticas propias de este fendmeno, como el caso de la demanda, poblacién
estudiantil, planta docente, organizacion directiva-administrativa, ambiente politico-
sindical, etc. Procesos que coinciden con el considerable financiamiento del gobierno
federal en el ramo educativo hasta la irrupcion y contencion del gasto, propiciada por la
crisis econémica de los ochenta.

Ahora bien, hablamos de expansion y diversificacion de la educacion superior, en lugar de
masificacion, considerando la confusion y falta de atribuciones de este concepto, en la
contextualizacion de este fendmeno desde nuestra realidad mexicana. “Se confunden
frecuentemente los limites sociales con los limites institucionales de la expansion: ¢cuéntos
estudiantes deberia tener la educacion superior en su conjunto, y cuantos las instituciones
segin sus condiciones?”®. De este modo, México tiene relativamente poca poblacién
estudiantil inscrita en la educacion superior que no excede por mucho la demanda potencial
de jovenes, unicamente fueron rebasadas las estructuras y capacidad de respuesta de las
instituciones ante el pronto arribo de nuevas generaciones buscando acomodo.

El tercer periodo emerge precisamente de la serie de medidas y politicas
implementadas para reorientar el rumbo de la educacion superior y de la economia en
su conjunto, como resultado del recorte presupuestal al gasto social, a partir de la
drastica transformacion econémica y politica del pais durante la década de los ochentas, lo
que a su vez implic6 mayor apertura al libre comercio y al dinamismo globalizador de la
economias. Por supuesto, con la respectiva demanda internacional de refuncionalizar el
rumbo y sentido de la educacion superior, segin los nuevos criterios de calidad,
competitividad, pertinencia y eficacia deseables, los cuales definen y determinan la
particularidad de la instituciones educativas hasta nuestros dias.

La transicion del estado benefactor al estado neoliberal ha implicado no sélo cambios
estructurales sino también ideoldgicos. Los crecientes déficit publicos y el reducido
crecimiento economico ofrecen un suelo fértil para el cultivo de la ideologia conservadora.
Fortalecida principalmente por la comunidad empresarial, esta ideologia atribuye los

problemas econdémicos al excesivo gasto publico y a una burocracia estatal demasiado

% Kent, Rollin y Ramirez, Rosalba. Op. cit., pag. 307
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grande, y por ello exige drasticos recortes al financiamiento de las universidades® y
demas instituciones educativas.

La serie de reacciones propiciadas por la acentuacion de la crisis econdémica desde finales de
los afios setenta han representado costos sociales, econdémicos, politicos y educativos muy
altos para el pais. En consecuencia, la politica de modernizacion aparece como la solucion a la
crisis global, suponiendo que el incremento en la produccién y la insercion de ella en el
mercado mundial representan la mejor alternativa de ubicar a nuestro pais "en el escenario del
primer mundo”. Por otra parte, el desmantelamiento del Aparato Estatal es otro de los
requerimientos para la apertura del libre comercio, y la integracion de bloques comerciales. A
cambio, la nueva faceta del Estado de corte neoliberal-modernizador se distingue por su
car4cter autoritario y auditor® ante la sociedad civil, pero servicial, menos intervencionista,
para incentivar las economias de mercado, procurando la estabilidad monetaria, emprender
reformas fiscales para estimular la inversion, restriccion del gasto social y permitir cierta tasa
"natural” de desempleo que garanticen el beneficio de las economias més avanzadas™.

Por ende, si el liberalismo en su momento representaba la doctrina ideoldgica que pregonaba
libertad, orden y progreso, desde donde se hizo posible el tipo de desarrollo utilitarista,
mercantilista y pragmatico que implantd la hegemonia del capitalismo a nivel mundial. El
neoliberalismo no significa reforma ni revolucion de este tipo de ideologia, sino mas bien su
desintegracion, con tal de hacer posible "cambiar todo para que todo siga igual™. Esto supone
que existen diferentes liberalismos y por tanto neoliberalismos, segun el tipo de interpretacion
y concepciones de la libertad que los distintos proyectos nacionales intentan anteponer para
justificar su permanencia en el poder, y por tanto, son distintos los obstaculos que ilustran el
conflicto que se genera en todo este proceso de la vida social. El neoliberalismo al estilo

mexicano no es la excepcion.

°7 Schuguresky, Daniel. En Op. cit. P4g., 123.

98¢fr. Ibarra Colado, Eduardo y Soria Murillo, Victor M. "Balance y Perspectivas de la Modernizacion Educativa
en Meéxico. Las Politicas del Régimen Salinista (1989-1994)". En, De la Garza Toledo, Enrique (coord.).
Politicas Publicas Alternativas en México. Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades-UNAM/La Jornada, México, p. 317-319.

9citr. Anderson, Perry. "Balance del Neoliberalismo: lecciones para la izquierda", en Viento del Sur/6, México,
1996, p. 38.
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Tal contexto implicé la necesidad de redefinir el rumbo de la educacién hacia una concepcion
de la escuela "como una empresa eficiente mas que una iniciativa colectiva™®. Con este tipo
de educacion se apunta a la formacion credencialista por productividad entre los
estudiantes, individualizada y competitiva, donde sus rasgos distintivos son términos
como calidad y cantidad.

Por si fuera poco, en nuestro pais con graves carencias educativas, se realiza una reforma a la
Ley Federal de Educacion (articulo 30.) que advierte la desatencion de la educacion publica
por parte del Estado. Tan solo se vislumbra su responsabilidad méas seria hacia la educacién
basica. Aln con esto, tenemos que de 90 millones de habitantes s6lo 2 millones han estado 4
afios 0 mas en la educacion superior'®,

Tal pareciera que la educacién publica representa una carga para el Estado, pues ni con la
politica de descentralizacion educativa se logra mejorar la funcionalidad educativa, por el
contrario, s6lo implica una desconcentracion de la cobertura y matricula, lo que la convierte en
mera reforma administrativa que supone eso si, restriccion de la matricula e incremento de
los indices de seleccion y exclusién de la poblacion estudiantil. Es decir, se trata de
justificar que *“se educa a menos pero con mejor calidad”. Se subordina el objetivo de
ampliacion de la cobertura al de elevacion de la calidad de la educacion en todos sus niveles.
La nueva faceta de intervencion estatal en educacion, se limita a definir mecanismos de
supervision, control, evaluacién, estandarizacién, racionalizacién, reorganizacion

administrativa, becas, estimulos, carrera magisterial-docente®

, 'y desde luego, el ambiente
reformista en diversos planos.

Por consiguiente, el panorama de la educacién superior y en especial de la educacion
normal no es ajeno a lo anterior. Es méas, uno de los principales resultados de la reforma de
1984, fue haber frenado el nimero de egresados. Entre el ciclo escolar 1984-1985 y el de
1990-1991 la matricula paso6 de 72 100 a 26 500. Algo similar sucedié con los formadores de
docentes de 9 389 pasd a 4 470 profesores'®. Claro est4, no es que sobren o no hagan falta
maestros, es indicativo que lo que se pretende, es fomentar los contratos interinos, pues ello

representa menos gasto y compromiso para el gobierno. Aungue también, mas division y

100Aboites, Hugo. "Neoliberalismo y Politica Educativa”, en Viento del Sur/7, México, 1996, p. 45.

L 1bidem, p. 48.

192 1bidem, p. 51.

103 Secretarfa de Educacion Publica Licenciatura en Educacién Primaria. Programa para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales. México, 1997, p. 13-14.
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despolitizacion del gremio magisterial, debido a la implementacion del programa de
estimulos al magisterio, con una mayor exigencia credencialista como en el caso de los
posgrados y una movilidad escalafonaria de carécter horizontal, que en muy poco apoya
el mejoramiento de las condiciones profesionales y laborales de los maestros.

Por lo tanto, durante todo este trayecto evolutivo de la educacion superior, se han
observado cambios en el caracter y en las aspiraciones del cuerpo estudiantil, en el
curriculo, en los modos de gobernacion, en las relaciones entre los estudiantes y
profesores, en las formas de financiacion y en las relaciones de las instituciones de
educacion superior con otras instituciones de la sociedad. La expansion y diversificacion de
la educacion superior, también ha creado un creciente mercado para nuevos productos
comerciales, ademas de apuntalar la amplia distribucién de la iniciativa y la innovacion en
la economia. Otro efecto ha sido el de la creacion de un mercado para la educacion
continua, y un aumento de la capacidad de la fuerza laboral para responder al rapido
cambio tecnoldgico.

El crecimiento de las pautas de expansion en la investigacién se parece y difiere a un
tiempo del que ha ocurrido en la educacion. La mayor parte de la investigacion sigue siendo
considerada como una actividad de élite, aunque sea llevada a cabo por un gran nimero de
personas, Yy exija una socializacion intensa en una disciplina académica. Las instituciones
de educacion superior, se han convertido en grandes centros administrativos, antes que
intelectuales, en tanto la nueva tendencia de produccion del conocimiento y la verdadera
unidad académica se encuentra ahora en el curso o en el equipo transdisciplinario de
investigacion. El cual demanda realizarse en contextos de aplicacion, siguiendo principios
practicos y de utilidad, bajo un clima de negociacion continua, de relacion entre oferta y
demanda diversificadas, asi como de innovacién y heterogeneidad organizativa'®.

En la actualidad las universidades y demas instituciones de educacién superior abarcan solo

una parte del sector que produce el conocimiento, y ya no se encuentran en una posicion lo

104 Al respecto también se hace mencion que se estan identificando una serie de indicadores que muestran
tendencias de cambio en la forma en que se produce el conocimiento, sobre la propia base de la tradicion
cientifica, donde la combinacion y coincidencia de las tendencias de cambio hacen surgir el modo 2 de
produccion de conocimiento, especialmente de caracter transdisciplinario. Transdisciplinariedad que
presenta cuatro rasgos: 1) creatividad situacional, 2) desarrollo de estructuras tedricas, métodos y modos
de practica, 3) comunicacion de resultados durante el mismo proceso de produccién, 4) dinamismo en la
solucién de problemas. Cfr. Gibbons, Michael, et al. La Nueva Produccién del Conocimiento. La
Dinamica de la Ciencia y la Investigacion en las Sociedades Contemporaneas. Barcelona. Ediciones
Pomares-Corredor, 1997.
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bastante fuerte como para determinar lo que debe considerarse como excelente. La vieja

vision de una transferencia lineal se esta viendo sustituida por una vision mas interactiva de

intercambio de tecnologia.

Por tal razon, de las caracteristicas, problematicas y desafios representativos de la

educacion superior, en la actualidad, podemos mencionar lo siguiente:

Diversificacion de funciones. Las instituciones de educacion superior atienden
cada vez mas una diversidad de funciones, que van desde la investigacion mas
abstracta hasta la fuerza de formacién mas utilitaria.

Perfil social de las poblaciones estudiantiles. El equilibrio de los sexos es méas
igualitario, y la mayoria de los egresados se unen al vasto cuadro asalariado de
mandos intermedios de los servicios publicos y de las grandes empresas privadas. El
crecimiento del feminismo ha ejercido una influencia en la reconfiguracion de los
perfiles intelectuales de muchas disciplinas, especialmente de las ciencias humanas
y sociales.

Educacién para las profesiones. Los sistemas modernos de educacion superior ya
no son dominados por las artes y las ciencias. Se les han superpuesto las capas de la
educacion profesional, primero por parte de las profesiones liberales, luego las
profesiones técnicas entre ellas la ingenieria, incluida también la ultima oleada de
las ciencias de la informacién; llegaron después las profesiones asistenciales
promovidas por el “Estado de bienestar”. Mas recientemente se ha dado impulso a
las profesiones empresariales centradas en la direccién y contabilidad. La
siguiente oleada puede ser la de las ciencias medioambientales.

Tensiones entre ensefianza e investigacion. Aunque la investigacion se ha
promovido desde un sistema de expansion de la ensefianza, a su vez, la orientacion
fundamental de la ensefianza se ha inclinado hacia la investigacion.

Crecimiento de la investigacidn orientada hacia los problemas. El énfasis cada
vez mas creciente para las instituciones de educacidon superior, estd siendo el
paulatino abandono de la investigacion libre, para centrarse en la solucién de
problemas prioritarios, prestando poca atenciéon a la definicion y articulacion de

problemas.
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- Declive de la produccion de conocimiento primario. La investigacion bésica se
ha hecho muy cara porque exige acceso a equipo sofisticado y a un personal muy
experto. En esa medida se requiere de la conformacion de equipos
transdisciplinarios de investigacion e intercambio de tecnologia entre instituciones y
empresas. Asi por ejemplo en las Ciencias Sociales son mas necesarias las obras de
sintesis que los estudios monograficos.

- Mayor responsabilidad. La actividad y funcionalidad de las instituciones ha
pasado de estar dirigida hacia el interior, a estar dirigida hacia el exterior. Vale
decir, se han visto reducidas tanto su autonomia como su posicién de monopolio del
conocimiento, como en el caso de las universidades autonomas; o bien
minimamente, condicionado su presupuesto, segun su capacidad de respuesta y
orientacion de sus actividades, a las demandas del sistema.

- Tecnologia para la ensefianza. El desarrollo de nuevos medios tecnolégicos de
informatica y comunicacion, hacen posible que tanto la ensefianza como la
investigacion puedan darse en lugares diferentes, y ser financiadas desde fuentes
separadas. Intelectualmente, pueden crecer separadamente debido a que la
ensefianza asistida por la tecnologia necesita estar altamente estructurada, mientras
que la investigacion se ocupa cada vez mas de un conocimiento indeterminado.

- Fuentes multiples de financiacion para la educacion superior. Es cada vez mas
apremiante que las instituciones, opten por un mayor pluralismo de la financiacion,
propiciando que la investigacion sea méas orientada al cumplimiento de misiones 'y a
crear una mayor diversidad intelectual.

- La eficiencia y el ethos burocratico. Las facultades se han convertido en
categorias organizativas, antes que intelectuales. El reto para las instituciones de
educacion superior es la integracién de redes y equipos de investigacion para
aminorar gastos y explotar mejor sus recursos'®.

- Expansion y diversificacion, frente a la reduccion de recursos economicos.

- Calidad de la educacién y mayor nivel desarrollo, ante mayor desempleo de
profesionistas e intensificacién de mecanismos de exclusién.

- Individualismo, frente a la individualidad y colectividad.

1% Gibbons, Michael, et al. Op. cit., pags., 105-111.
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- Lo publico, frente a lo privado.
- Formacion general, frente a formacion especializada.
- Autonomia, ante rendicion de cuentas.

- Homogeneizacion frente a diversificacion local y global.

2.2. SITUACION Y PROBLEMATICA DEL POSGRADO

Como se ha hecho notar, la educacion superior vive modificaciones notables, a partir del
proceso de expansion y diversificacion. Frente al incremento en la oferta de carreras dentro
de los programas de licenciatura, tan solo “las universidades publicas llegaron a ofrecer
més de 1, 300 carreras en licenciatura, los tecnoldégicos publicos méas de 650 y todas las
instituciones privadas alrededor de 1, 250"'%. Se hizo necesario un proceso de
reclutamiento de profesores para atender el crecimiento de la demanda, asi como de la
creacion de centros y programas de formacion de profesores para subsanar el déficit de
formacién. Estos son algunos elementos que explican el creciente privilegio de la
formacidn docente en el &mbito de la educacion superior y la proliferacion de posgrados en
educacion, tanto en universidades como en sus implicaciones dentro de la educacion
normal.

El desarrollo y crecimiento del posgrado en lo referente a las modalidades de formacion y
enfoques, se puede ver como un proceso relativamente reciente y creciente de
complejizacion. Durante la década de los cuarenta y cincuenta, es cuando se puede
ubicar propiamente el inicio de los estudios de posgrado, en parte con la creacion, en
1950, de la Asociacion Nacional de Universidades e Institutos de Ensefianza Superior
(ANUIES). Por otra parte, en 1956, el Consejo Universitario de la UNAM decide suprimir
la Escuela de Graduados, crear el Consejo de Doctorado y conferir a sus escuelas la
atribucion de ofrecer cursos y otorgar titulos de posgrado™®”.

En la actualidad, se ha pasado de los cursos aislados, a maestrias y doctorados en

educacion. De acuerdo con el Anuario estadistico de la ANUIES de 1995, el posgrado pasé

106 Kent, Rollin y Ramirez, Rosalba. Op. cit., pag. 312.

Arredondo, Victor. “La educacién superior: el posgrado”, en Latapi, Pablo. (coord..). Un siglo de
educacion en México I1””. Fondo de Estudios e investigaciones Ricardo J. Zevada, CONACULTA, Fondo
de Cultura Econémica, México, 1999, pag. 356-357.
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de 37, 000 estudiantes a 65, 600, lo que representa una tasa promedio de crecimiento anual
de 5.8%; la planta académica paso de 9, 000 a casi 11, 000 profesores, con una tasa de
crecimiento de 1.9%. En cuanto a la distribucion por niveles, la especializacion (18, 800
estudiantes) representa casi el 30% de la matricula y corresponde principalmente a
especialidades medicas, el doctorado alcanza casi el 7% vy el restante 63% (42, 300
estudiantes) corresponde al nivel de maestria. A pesar de ello, a nivel general el posgrado
constituye Unicamente el 5% de la matricula total de la educacion superior, de la cual
las instituciones privadas tienen una cobertura del 16% del nivel de especializacion, 35% de
maestria y 10% de doctorado; en tanto, las universidades publicas atienden a 76% del nivel
de especializacion, 47% de maestria y casi 70% de doctorado; mientras que el resto de la
matricula se encuentra distribuido entre otro tipo de instituciones publicas como
tecnolégicos y normales'®,
De acuerdo a lo anterior, el comportamiento de la matricula en el area de educacion y
humanidades es de 10, 523 estudiantes, con una mayor concentracion de matricula en
educacion, en tanto segun la distribucion por niveles, en especializacion hay 926
estudiantes, en maestria 6, 973 y en doctorado tan s6lo 299. Ademas hay que tener presente
que el posgrado de manera general, se encuentra altamente concentrado en las instituciones
de educacion superior del Distrito Federal con 37.5% de la matricula total, de la cual, 49%
es de especializacion, 29% de maestria y 73% de doctorado. En este tipo de cobertura, s6lo
se le aproximan tres estados mas, Nuevo Leon con 12%, Jalisco con 7%, y México con 6%,
el resto queda distribuido con un menor porcentaje entre las deméas entidades'®.
De este modo, encontramos diversos elementos que permiten explicar la expansion del
posgrado, entre otros:

- El crecimiento progresivo de los niveles educativos.

- El cuestionamiento a la calidad académica del nivel de licenciatura, que

convirtié a los estudios de posgrado en recurso “remedial”.
- Mayores requerimientos escolares del mercado de trabajo frente a la devaluacion

progresiva de los titulos de licenciatura.

1% Arredondo, Victor. Op. Cit. Pags. 364-365.
1% |hidem, pags., 366-367.
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- Creciente competencia en el empleo en periodos de constriccién econdmica y de
la oferta laboral.
- La respectiva demanda del aparato escolar, especialmente de la educacion superior
ante la competitividad creciente en el “mercado academico”.
- El establecimiento de un sistema de ciencia y tecnologia que regula el apoyo a los
programas y proporciona becas a los estudiantes.
- Las presiones politico-sindicales de profesores y funcionarios, en la blsqueda de
prestigio y reconocimiento social de sus respectivas disciplinas y profesiones'°,
Por otro lado, los programas de posgrado pueden entenderse como sistemas académicos y
sociales que forman parte de la estructura global de las instituciones de educacion superior.
En términos generales, los fines y propdsitos principales que se definen para el posgrado,
difieren minimamente en sus alcances, en el caso de la maestria, implica proporcionar a los
estudiantes una formacién amplia y sélida en la disciplina, con la finalidad de iniciarlos en
el ambito de la investigacion, para el ejercicio de la docencia o para el ejercicio profesional.
En el caso del doctorado, la encomienda es preparar al alumno para la realizacion de
investigacion original y proporcionarle una solida formacion disciplinaria, ya sea para el
ejercicio académico o el profesional del més alto nivel''!.
Si bien parece claro que la funcion del posgrado es formar recursos humanos con mayor
nivel académico que el impartido por las licenciaturas, para atender el sector de la
produccion y los servicios, el de la investigacion cientifica y tecnoldgica, y el escolar, como
los elementos y demandas correspondientes a la educacién superior. Los objetivos
particulares del posgrado, de acuerdo a los diferentes tipos o niveles (especializacion,
maestria y doctorado) no presentan una clara definicion conceptual, y entre ellos no hay
suficientes elementos de diferenciacion, asi como de articulacion. Pues en algunos
programas de posgrado, la organizacion curricular se estructura a partir de una serie de
cursos, seminarios o talleres que se ofrecen indistintamente para la maestria o el doctorado,

sin considerar las expectativas diferentes de los participantes. En este tipo de casos, el

110 cfr. Arredondo, Victor. Op. Cit. P4gs.369-370.

1 pontén, Claudia. “Précticas y Procesos de Formacion: Posgrado de Ciencias Sociales y Humanidades”, en
Sanchez, Ricardo y Arredondo, Martiniano. (coords.). Pensar el Posgrado. La eficiencia terminal en
ciencias sociales y humanidades de la UNAM. Centro de Estudios sobre la Universidad, Plaza y Valdés
Editores, UNAM, México, 2001, pag. 122.

93



criterio de distincion entre los niveles, obedece méas a una cuestion de créditos, que a la
intencion formativa.

Por tanto, los programas de posgrado tampoco estan lejanos de los vicios del burocratismo
y del formalismo, sobre todo en lo que respecta a trdmites administrativos y de servicios
escolares, pero también en cuanto a las asesorias o tutorias académicas que requieren los
estudiantes. En lo general, las practicas del posgrado se realizan bajo una cultura
escolarizada que no abandona del todo, el formalismo y la rigidez escolar, a pesar de que
los estudiantes son personas adultas que son también profesionales o académicos. De este
modo, es usual que suela confundirse el rigor académico con la rigidez escolar*.

De este modo, podemos decir que se trata de programas de carécter profesionalizante, que
sirven para ampliar las destrezas y conocimientos a los profesionales usuarios de una
disciplina, quienes poseen la formacion basica, los instrumentos que le confieren las
habilidades para ejercer profesionalmente su disciplina. Estudiantes que tratan de remediar
los problemas de una licenciatura en cuanto a la aspiracion de formacion como
investigadores. De tal forma, resulta pertinente hacer una distincion entre un usuario de una
disciplina y un intelectual de la misma. “Un intelectual de una disciplina no sélo es capaz
de usarla, sino de pensar en su disciplina desde fuera de ella misma; puede criticar con
conocimiento de causa las distintas corrientes de pensamiento, conoce la biografia
intelectual de la disciplina; es capaz de aportar conocimientos nuevos”**3. De ahi que, como
mas adelante abordaremos, por lo comdn, los docentes que acceden al posgrado, lo hacen
mas en el sentido de profesionales usuarios de una disciplina o campo de formacién,
buscando cubrir especialmente un proposito utilitarista convencional, mas que una
solida formacién como profesionales intelectuales.

Es més, por lo comun los estudiantes que ingresan al posgrado no son recién egresados de
licenciatura, sino especialmente son académicos con varios afios de experiencia docente y/o
de investigacion, o bien, en el menor de los casos con algunos afios de experiencia practica
en su campo de actividades. “Las caracteristicas personales por lo comun son heterogéneas
(en cuanto a edad, sexo, profesion, etc.); distintas experiencias preuniversitarias (logros

académicos y sociales, trayectoria laboral, etc.). Todas estas caracteristicas tienen efectos

112 Arredondo, Victor. Op. Cit. Pags. 371-374.
13 Blanco, José. “Eficiencia Terminal: Practicas y Procesos del Posgrado”, en Sanchez, Ricardo y Arredondo,
Martiniano. (coords.). Op. Cit. Pag. 114.
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directos o indirectos sobre el proceso de integracion a los programas académicos y su
desempefio profesional”™*'*. En razén de las limitaciones y problematicas que se generan
por la atencion de los compromisos laborales y familiares propios del estado civil, a la vez
que de la condicion de género, ya que ni el mismo hecho de tener beca, asegura la
dedicacion de tiempo completo en la realizacion de los estudios.

En esta medida, se puede apreciar que las caracteristicas socioecondémicas de los
estudiantes, permiten s6lo una dedicacion de tiempo parcial para cursar los estudios y
afrontar la serie de actividades presénciales y trabajos extra clase, que ello implica.
Ademas, se tiene presente por parte de los participantes que la formalizacion de los tiempos
y reglamentacion de la permanencia en los programas, no es del todo rigida. Asi que, el
principal problema de la graduacion y de la eficiencia terminal en el posgrado, no es
tanto la heterogeneidad disciplinaria de los estudiantes, sino la heterogeneidad de los

niveles de formacién que éstos manifiestan'*®

. A pesar del papel que desde el punto de
vista formal, deben cubrir los cursos propedéuticos, para llenar las deficiencias con las que
llegan los estudiantes provenientes de areas diferentes al programa. No obstante en los
hechos, la funcionalidad del propedéutico es mas de mecanismo seleccionador y de
competencia entre estudiantes, que de experiencia formativa y de homogeneizacion de
conocimientos bésicos.

En lo que respecta a los motivos mas importantes que sefialan los estudiantes para cursar el
posgrado, como lo hemos mencionado anteriormente, sobresalen las expectativas de
preparacion y desarrollo profesional, la eficiencia y desempefio docente, mejorar y
transformar la practica docente, asi como la actualizacion académica-profesional.
Elementos que coinciden con los que desde otros estudios se han aludido, pues se plantea
en primera instancia, el compromiso y la formaciéon personal; continGan en orden
decreciente, la obtencion de un grado, el prestigio de la institucion, opciones para un
trabajo mejor remunerado, mayores posibilidades de empleo, prestigio de profesores,
ascenso laboral, adscripcion al padron de excelencia, etc.™*® Esto supone considerar que las

principales razones de incorporacién a un posgrado son dos: el compromiso y la formacién

4 Ponton, Claudia. Op. Cit. Pag. 124.

115 sanchez, Ricardo, Et al. “Los Actores del Posgrado de Ciencias Sociales y Humanidades”, en Sanchez,
Ricardo y Arredondo, Martiniano. (coords.). Op. Cit. Pag. 48.

1% |bidem. Pag. 40.
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personal, y la serie de indicadores que ponen énfasis en las condiciones socioecondmicas
que permean el ejercicio de la profesién. Lo cual, finalmente revela que es el sentido
utilitarista convencional lo que tiene mas peso en la decision de continuarse
profesionalizando.

En el mismo tenor, el punto de vista de los estudiantes sobre los problemas que afectan e
inciden en la eficiencia terminal, mencionan: la insuficiencia de tutores, la falta de
adscripcion de profesores al posgrado, los bajos salarios de los profesores, la insuficiente
infraestructura para realizar labores de docencia e investigacion. Esto significa que las
condiciones institucionales del posgrado resultan ser insuficientes y poco adecuadas, para
propiciar el fomento constante de la cultura académica y de los intercambios dialégicos
entre profesores y estudiantes; ante la carencia de cubiculos para profesores, bibliotecas con
acervo limitado para el posgrado y la falta de espacios de trabajo destinados a los
estudiantes, hacen menos viable la posibilidad de gestar procesos de interlocucién y de
trabajo colaborativo entre los participantes.

De igual manera, la presencia de procesos y practicas eminentemente escolarizadas en la
vida académica del posgrado, define un tipo de proceso ensefianza-aprendizaje que
continda reforzando la reproduccion de informacion, la pasividad y dependencia de los
roles de ensefiante-aprendiz, como un ambiente poco favorable para incentivar la
produccion de conocimiento e investigacion del campo, que permitan acceder a una mayor
solidez formativa. Desde luego, esto ocasiona que el problema de la formacién para la
investigacion, se trate de resolver exclusivamente mediante la implementacion de cursos,
seminarios o talleres, especialmente tedricos, sobre metodologia de la investigacion, a partir
de lo cual se ensefia a definir, a describir, a analizar, hasta criticar los productos de
investigacion, pero no se ensefia a generarlos. Vale decir, una cosa es entender y definir que
es investigar y otra cosa es realizar una investigacion, cuando se asume Unicamente una
didactica discursiva, documental, tedrico-conceptual de la investigacion. Sin embargo, no
se ensefia a investigar con gis y pizarron’.

En suma, el posgrado no estd exento de limitaciones, problematicas, contradicciones u

obstaculos que afectan la particularidad de su movimiento y como tales, no siempre llevan

17 Cfr. Sanchez. Ricardo. Ensefiar a Investigar. Una Didactica nueva de la Investigacién en Ciencias
Sociales y Humanas. Centro de Estudios sobre la Universidad, Plaza y Valdés Editores, UNAM, México,
2000.
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al cumplimiento de los fines deseados. Pero también, el posgrado puede jugar un papel
relevante en la profesionalizacion sustentada en formacion y competencia. La docenciay la
investigacion se ven enriquecidas con la dialogicidad que puede permitir la experiencia del
posgrado. No visto desde la Optica de la racionalidad tecnoburocrética que en su mayor
parte lo administra, y es delineado como un requisito burocratico més que un espacio de
fortalecimiento de corte epistémico. Dado que la formalizacion ha emplazado la
expectativa de profesionalizar la educacion en términos de canalizar procesos de

118 No obstante, es el

estudio a niveles progresivamente ampliados de posgrado
escenario con el que tendran que lidiar y trascender, para que el conjunto de la educacion
superior proporcione mejores niveles de formacion, a las nuevas generaciones de jovenes

que asi lo estan deseando.

23. EL POSGRADO COMO ELEMENTO DE PROFESIONALIZACION
DOCENTE

Como se ha podido advertir, el posgrado actualmente representa la posibilidad de ver
satisfechos los deseos de los maestros de actualizarse y formarse, para adquirir mayor
reconocimiento profesional, y de manera especial, mejorar salarialmente. Quizés
porque historicamente, “los principales derechos profesionales del magisterio han sido: el
sistema de formacién; la capacitacion y el mejoramiento profesional; el sistema
escalafonario; la participacion del magisterio en la definicion de objetivos, metas y
programas educativos; la participacion en la evaluacion del trabajo docente, y la libertad y
creatividad en el ejercicio de la docencia™".

Es una aspiracion permanente del magisterio normalista el asunto de su profesionalizacion,
al menos asi lo han aparentado la serie de programas implementados con este fin y la serie
de datos empiricos que anteriormente hemos referido de la poblacién estudiada, ain con sus
limites estructurales y coyunturales, algunos persistentes otros recurrentes. Aunque la

mayoria de esos limites tienen que ver con sus contradicciones de origen, entre la

118 Hoyos, Carlos A. “Profesionalizacién y Competencia”, en Hoyos, Carlos A. Et al. Formacién Pedagégica.
La docenciay el presente. Lucerna Diogenis, México, 2002, pag. 55.

119 Arnaut, Alberto. “Los Maestros de Educacién Primaria en el Siglo XX”, en Latapi, Pablo. (coord..). Un
siglo de educacion en México II”. Fondo de Estudios e investigaciones Ricardo J. Zevada,
CONACULTA, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1999, pag. 212.
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cantidad y la calidad, entre la necesidad de la expansion y el imperativo del
mejoramiento de los servicios educativos, y entre el mejoramiento profesional y el
mejoramiento laboral y econémico del magisterio'®. De ahi que se pongan de
manifiesto las dificultades que existen para identificar las necesidades formativas de los
maestros, no solo porque se sabe muy poco sobre las caracteristicas del magisterio en
servicio, sino también por la heterogeneidad de las instituciones formadoras y la gran
variedad de contextos sociales donde laboran los docentes.

Ademas la profesionalizacion de los maestros tiene ante si, el desafio de atender tanto
las exigencias y determinaciones de la modernidad, como la cualificacion de la
formacion para el desarrollo profesional. No es casual que la formacion del profesorado
en las ultimas décadas haya adquirido matices importantes en cuanto al impulso sobre todo
de la formacién permanente, ante la insistencia de fincar un proceso dirigido a la revision y
renovacién de conocimientos, actitudes y habilidades previamente adquiridas, determinado
por la necesidad de actualizar los conocimientos como consecuencia de los cambios y
avances de la tecnologia y de las ciencias. EI mismo proceso educativo y la formacién del
profesorado se encuentran sometidos a un analisis publico constante, no sélo por los
especialistas del campo sino también por los medios de comunicacion y la sociedad en
general. “Puede ser la consecuencia de una época en la que se cuestiona la eficacia de la
educacion y en la que se intenta, desde posturas conservadoras, <sefialar con el dedo a
quienes trabajan en las escuelas>"*?!. Se empiezan a sentir los efectos del incremento de la
vigilancia y rendimiento de cuentas, a menudo hostil, y a los docentes en formacion se les
somete a nuevos procesos renovadores de su perfil profesional.

Tampoco podemos dejar de lado que en momentos de crisis econdmica y recurrencias
reformistas, se implanten estrategias e ideologias gerenciales, <ante el pago por
merito> o los incentivos econdémicos por formacion, frente a modelos institucionales que
basdndose en criterios supuestamente democraticos y en beneficio de la mayoria se
imponen planes de formacion homogeneos, al igual que se define el papel y la situacion de

los formadores. Todos estos son elementos que estan llevando a la profesion docente y a su

120 hidem, pag. 220.
121 |mbernén, Francisco. La Formacion y el Desarrollo Profesional del Profesorado. Hacia una nueva cultura
profesional. Grao, Espafia, 1998, pag. 8.
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desarrollo al desanimo e indiferencia, a la desprofesionalizacion o descualificacion?, y en
general, al malestar docente.

En este sentido habrd que proceder a concretar mas las funciones, las competencias del
profesorado y su proceso de profesionalizacion para atender, no de forma reproductora y si
en un proceso de profesion dinamica, el ejercicio de la practica, la preocupacion por la
atencion de las necesidades educativas de los escolares y de la propia comunidad.
“Profesionalizacion imbrica una proposicion sintética de formacién y competencia.
Considera instalar en el marco referencial del sujeto una conducta heuristica, capacidad

serendipitica, disposicién creativa: constructiva y reconstructiva™?*.

Es el espacio
conceptual de aproximacion multidisciplinaria, en el cual se ejercen practicas diversas,
derivadas de diferentes programas, las cuales reflejan una expresion disciplinaria particular
con una intencionalidad en comun, ya que es realizada por profesionistas provenientes de
diversos campos disciplinarios, los cuales integran repertorios linguisticos y epistémicos
diferentes.

Se trata de integrar la formacién al desarrollo de la profesion y de ver la formacién como
un aprendizaje constante, acercando ésta al desarrollo de actividades profesionales y a la

122 'No con el afan de incursionar en las diversas

practica profesional y desde ella
derivaciones terminologicas que definen “lo  profesional”  (profesionalidad,
profesionalismo, profesionalizacion, oficio, ocupacion, campo profesional) sino Gnicamente
para situar algunos elementos que permitan distinguir lo profesional de lo no profesional,
segun nuestro contexto nacional y estatal. Pues por lo comdn, los términos profesion,
profesionalismo y profesionalizacion resultan ambiguos y, por supuesto, poseen
significados diversos, segun el pais, momento histérico y contextos particulares. A pesar de
ello, existe un cierto consenso en considerar a la profesionalidad como el tipo de
caracteristicas y capacidades especificas de la profesion y la profesionalizacion como
el proceso socializador de adquisicion y apropiacion de dichos elementos. No obstante,
el uso de los términos no supone una definicion fija de una idea universal que se sitta al

margen de toda dimensién espacial o temporal**®.

122

Ibidem, pag. 8.

12 Hoyos, Carlos A. Op. Cit. Pag. 48.
124 mbernén. Op. cit. pag. 11.

1% |bidem. Pég. 14.
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De ahi que sea necesario trascender la idea clasica de lo profesional, definido
exclusivamente a partir de una serie de caracteristicas y rasgos ideales de lo que
historicamente se ha denominado profesion en el ambito de las profesiones liberales,
las cuales marcan una distancia y divorcio considerable, con los requisitos reales que
cumplen el colectivo del profesorado. Lo cual significa una vision desfasada con las
condiciones actuales que se viven, dada la postura estatica y determinista que se establece
de las profesiones, sin considerar la complejidad de las actividades laborales de caracter
social que implica la practica docente, asi como la serie de caracteristicas y trayectorias
profesionales de los sujetos quienes la realizan. Elementos que suponen cierta especificidad
y diferencias importantes, tanto en el tipo de précticas que se realizan como en la forma de
otorgar sentido a lo profesional.

De manera particular desde nuestro contexto mexicano, el signo de la actualizacion y la
profesionalizacion docente continta acumulando prestigio, se le vincula con eficiencia,
utilidad, competitividad, calidad, excelencia y sobre todo éxito individual y social. No
solo se acumula prestigio, también legitimidad, pues se le concibe como necesidad,
obligacion e interes. Estar actualizado y actualizar son sefiales obsesivas de la educacion
contemporanea™?.

Por tanto, una de las recientes estrategias del Estado por ofrecer “sueldos decorosos” a los
maestros, y de paso hacer evidente su responsabilidad de premiar o castigar a los buenos y
malos maestros (también podria decirse a los docentes profesionales y docentes menos
profesionales), atendiendo el imperativo de justicia laboral y de reconocimiento
profesional. Se ha puesto en marcha, uno de los recientes intentos por transformar la
profesién docente que ha vivido en crisis casi permanente. “Estan cambiando las
condiciones institucionales del ejercicio de la profesion —la mayoria de las escuelas y los
maestros de educacion basica fueron descentralizados-; se ha creado la carrera magisterial —
un nuevo escalafén para estimular el ingreso, el arraigo, la actualizacion profesional y el
mejor desempefio de la profesion-; se ha iniciado una reforma radical de los planes,

programas y libros de texto de educacién basica; ...y se ha iniciado un vasto programa de

126 Carrizales, Cesar. “Hiperdesafios Contemporaneos en la Educacién”, en Hoyos, Carlos A., Et. Al. Op.
Cit., pag. 101
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reformas del sistema de formacion y actualizacion del magisterio en casi todas sus
dimensiones™*?.

Desde luego, esta serie de cambios afectan el sentido y valoracion de la profesion, ya que
no estan exentos de encontrarse envueltos en dilemas caracteristicos de este tipo de
iniciativas, como en el caso de: cantidad y calidad, igualdad y equidad, uniformidad y
heterogeneidad, trabajadores de la educacion y profesionales de la educacion.

Ademas si consideramos que la actual propuesta de carrera magisterial definid por decreto
la homogeneizacion del trabajo docente, a partir de establecer un escalafon horizontal que
no toma en cuenta las diferencias existentes tanto en las condiciones de trabajo como en la
experiencia y formacion de los maestros que impactan e inciden diferencialmente en el
ejercicio profesional de la ensefianza. Donde generalmente tiende a prevalecer la logica de
los trabajadores usuarios de la profesion y disciplina sobre la de los profesionales-
intelectuales de la educacion, bajo la idea de que lo propio de la profesion es su
componente préctico, apegada a la adquisicion y familiaridad con métodos y técnicas con
sus respectivos procesos y rutinas secuénciales de operatividad didactica, en donde la
experiencia resulta fundamental para el manejo y suministro de la constante actividad e
informacion que se procesa en el quehacer cotidiano profesional, y desde donde se define la
competencia en el dominio del conocimiento pedagdgico. Esto es, el docente se asume
como agente receptivo, pasivo, sumiso, reproductor y dependiente de conocimientos e
informaciones externas a él, preocupado por el cumplimiento de planes y programas de
estudio, por el seguimiento y traduccion de textos, ademas de que es evaluado por su
capacidad para transmitir informacion y de lograr que sus alumnos la repitan.

Por consiguiente, se trata de una formacién y profesionalizacion docente que promueve
conocimientos, habilidades, valores, actitudes y visiones de la ensefianza y el
aprendizaje, funcionales y convencionales al sistema quien por diferentes medios,
privilegia e intenta fomentar: “el educador entrenado en la obediencia y en la sumision
antes que en el desarrollo de la creatividad y de la autonomia; preparado para implementar,
no necesariamente para comprender lo que hace, por qué lo hace y el contexto en el cual

trabaja; equipado para la reproduccion de un modelo de ensefianza y aprendizaje bancario,

127 Arnaut, Alberto. Op. Cit. Pags. 225-226.
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memoristico, pasivo, enciclopédico™?. En consecuencia, desde esta visién se equipara
formacion y mayor profesionalizacién docente con la cantidad de cursos, talleres,
charlas, libros, e inscripcion a estudios de posgrado, como la situacion formal de
mejorar la calificacion académica y el estatus diferenciado, para ser mas competente en
la busqueda por acceder a mejores incentivos salariales, que no necesariamente reflejan el
nivel de formacion y de desempefio profesional del educador.

De aqui deriva también, el creciente interés por la capacitacion y actualizacion antes

que de formacién'?®

, limitada a aspectos operativos y apegada a lo percibido como
inmediatamente Gtil y vinculado a su tarea diaria: clases demostrativas, métodos y
técnicas de ensefianza, y actualizacion en torno de los contenidos de las materias que
imparten’®, manejo de manuales y guias didécticas, estrategias de evaluacion, etc.

Al menos en el Estado de México, el privilegio de la capacitacion y actualizacion ha sido
evidente en razon del considerable incremento en poco tiempo de los Centros de Maestros,
como las instancias formales encargadas de coordinar y difundir los esfuerzos de capacitar
al profesorado en servicio de los niveles basicos. Frente al cierre paulatino de programas de
licenciatura y la drastica disminucion de la matricula en la formacion inicial, motivada por
las recientes reformas a la educacion normal; permiten entender la prioridad nacional como
internacional que se le ha depositado a las politicas de fomento de la “educacion continua y
formacién permanente”, asi como el virtual abandono de la formacion inicial basica. En
cierta forma esto también queda de manifiesto en el informe que Jacques Delors remite a la
UNESCO, cuando sefiala la necesidad de asumir la insuficiencia de la formacion inicial de
los profesores y plantea como prioritario, el fortalecimiento de la formacién permanente,
para estar en condiciones de elevar el nivel de competencias que permitan ejercer la
docencia que las instituciones actuales exigen.

Afortunadamente el panorama no es soOlo desalentador para la formacion vy
profesionalizacién docente, y que pese, a la tendencia de fomentar en el docente la actitud
operativa y técnica de la educacion, las limitaciones de los cursos y programas, los

problemas de planeacién y organizacion, las deficiencias académicas de los capacitadores,

18 Torres, Rosa Maria. Cumbre Internacional de Educacion. Profesionalizacion Docente. Cuaderno de
Trabajo 8. UNESCO, Confederacién de Educadores Americanos, Febrero de 1997, pag. 18.

129 Delors, Jacques. La Educacion Encierra un Tesoro. UNESCO, Espafia, 1996.

30 Torres, Rosa Maria. Op. Cit. , pag. 62
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la rigidez en la socializacién de contenidos, los rasgos individualistas y competitivos de los
participantes, los vacios de sensibilidad y humanismo en la relacion pedagogica, a que se da
lugar. Existen experiencias de formacion en el posgrado que también reconocen la
posibilidad para realizar desde este espacio, una lectura critica-reflexiva a la nocién y
al ejercicio de la practica, asi como poder advertir y reconocer los vacios de formacion
y analizar sus estrategias y modos de aprender.

La importancia de los espacios formativos como el posgrado radica precisamente en romper
con el ambiente rutinario, la pasividad y estabilidad de la labor docente, ya que la
profesionalizacion del magisterio no depende de decretos y discursos sino de vision
critica y conviccion de formarse. La adecuada formacion encausa a la duda de lo
pensamos y hacemos sobre todo si esos pensamientos aparecen como obstaculos al
desarrollo de practicas docentes que pretende resignificar la funcion del acto educativo. El
mantenerse en la actividad inerte y mecanica, no invita a la imaginacioén y creatividad que
el nuevo escenario educativo demanda.

Como se advierte por Eustolia Duran®®, los participantes del posgrado mencionan que el
contacto con autores, lecturas, con las interacciones con otros comparfieros y sus posturas,
les fueron de mucha ayuda para asumir actitudes y posiciones distintas a las que tuvieron
por muchos afos tanto en su trabajo como en su vida personal. En el plano academico, la
disciplina por la lectura, y el interés por conocer las novedades educativas, se
manifiesta como parte de esa incidencia del proceso formativo en su vida profesional,
influencia que permite que el horizonte académico del profesor, se amplie y esté en
posibilidades de realizar un ejercicio docente mas atractivo e interesante para sus alumnos,
o de tomar iniciativas con otros compafieros en apoyo a las problematicas educativas que el

campo educativo presenta.
2.4. SEMIPROFESIONALIZACION Y DESPROFESIONALIZACION

Los efectos de esta retorica de profesionalizacién docente también estan conduciendo

a un proceso de paulatina tecnificacion de la ensefianza, y a que la creciente

1 Duran, Eustolia. Creencias de los Egresados de Posgrado sobre su Practica Docente. Tesis de Doctorado,
Escuela Normal de Sinaloa, Sinaloa, México, 2000, pags. 147-148.
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proletarizacion del profesorado quiera ser identificada erroneamente como un
simbolo del incremento del profesionalismo. Al menos se alcanza a observar una mayor
apropiacion del discurso producido en el lenguaje de la ensefianza, el cual se acepta
gustosamente aln a sabiendas que justifica y encubre cosas, pero también pone de relieve
una condicion de privilegio, estatus especial, la distincion del trabajo mental sobre el
manual, y la jerarquia del profesional sobre el semiprofesional. De modo tal, que desde la
propia politica de profesionalizacion de los ensefiantes se promueva a la vez, una
burocratizacion vy trivializacion de la ensefianza.

En tanto, el concepto de profesion no puede considerarse ni neutro ni cientifico, sino
que es producto de un determinado marco social, cultural e ideolégico que influye en
la préactica laboral. Es decir, es un significante cuyo concepto, socialmente construido,
varia en el marco de sus relaciones con las condiciones sociales e histdricas de su

empleo™

. Aunque el problema no es s6lo que los criterios de evaluacién e ideologia que
le subyace a este tipo de medidas, privilegie la meritocracia y mayor credencializacion de
los esfuerzos, por sobre la calidad de la ensefianza e impacto en los aprendizajes escolares;
sino también como parte de lo mas grave, es el propio convencimiento e internalizacion
del docente de la desvalorizacion de su trabajo y de su profesion. Fenomeno que ha
dado lugar al desarrollo e interés por el tema de la semiprofesionalizacion y
desprofesionalizacion de la labor docente; la semiprofesionalizacion referida al
incumplimiento del estereotipo formal difundido para ser alcanzado por la
comunidad magisterial; y la desprofesionalizacion como el proceso de descalificacién,
proletarizacion, intensificacion, e incluso de suplantacion de la intervencion
pedagogica del docente, desde instancias externas, las cuales estan llevando a una
perdida del control y creatividad del trabajo en el aula, asi como a generar una mayor
dependencia del docente con las directrices impuestas por la misma politica educativa y por
los planteamientos de los especialistas.

Dicha desprofesionalizacion tiene que ver no s6lo con el deterioro de las condiciones

materiales, laborales y profesionales del docente, sino con un proceso gradual de

132 Imbernén, Francisco. Op. Cit., pag. 17.
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“desposesion simbélica™?

, en donde los educadores son relegados a un papel secundario,
meramente operativo, y excluidos de la informacion, el conocimiento, el debate y la toma
de decisiones en torno de los temas y problemas que afectan de manera sustantiva su
trabajo y la educacion como un todo. Los propios educadores y sus organizaciones han
tenido un papel activo en la configuracion de este estado de cosas y, por ende, tienen por
delante también un papel importante en el esfuerzo colectivo por revertir dicha tendencia.
Por otro lado, en el contexto de las recientes politicas educativas, empefiadas en
equiparar mejoria de la calidad de la ensefianza con reduccion de costos, los docentes
son sometidos cada vez mas al rendimiento de cuentas y a ser vistos como un factor
problemético, y como un “insumo costoso”, desde donde se cuestiona su rezago e
incluso su exclusién del protagonismo educativo. En consecuencia, la atencion se ha
desplazado a la capacitacion docente en servicio; a la incorporacién al ejercicio docente de
diversos profesionistas sin formacion pedagdgica especifica; al mayor peso e importancia
presupuestaria concedida a la tecnologia educativa (desde el texto escolar, hasta el video, la
computadora y el CD-ROM); y a las modalidades de educacion a distancia como una
respuesta mas “costo-efectiva” y de mas corto plazo que la inversion en recursos humanos
para el sector educativo; el auge de las propuestas de autoaprendizaje y autoevaluacion a
través de modulos y materiales autoinstructivos de todo tipo; la continuada ausencia de los
educadores en la definicion, informacion y discusion de politicas y reformas educativas,
sobre todo para analizar y hacer propuestas en torno a la cuestién docente™*.

Elementos que apuntan a generar un ambiente creciente de desconfianza hacia el educador,
hacia el sistema de formacién docente, en su capacidad y competencia para hacerse cargo
profesionalmente de su tarea, lo cual devalGa al educador en su autoconcepto. Pero al
mismo tiempo, paradojicamente, envuelve a los educadores a pensarse a si mismos como
“antorchas del saber” y a no poder reconocer y admitir, la propia ignorancia y la necesidad
de continuar aprendiendo; sacando a flote sus mecanismos de justificacion y resistencia al
cambio, a la critica, a la incorporaciéon de nuevas modalidades educativas, al intercambio

con sus colegas y al trabajo en equipo.

133 Perrenoud, Philippe. “The Teaching Profession Between Proletarization and Professionalization: Two
Models of Change”, in Prospects, No. 99, Vol. XXVI, UNESCO, Geneva, September. Citado por Torres,
Rosa Maria. Op. cit., pag. 3

34 Torres, Rosa Maria. Op. Cit., pags. 5-6.
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No obstante, todo esto también significa que el profesorado no tiene el monopolio del saber
y en muchas acciones su labor ha sido rebasada por nuevas opciones, por tanto, ha de estar
dispuesto a reconocer que ejercer la profesion educativa supone estar sujeto a una constante
evaluacion externa asistematica y a una cada vez mayor exigencia en la calidad de su

trabajo™®

. Obviamente, este contexto influye en la formacion de un determinado concepto
social, y en la justificacion politica de deterioro salarial. A pesar de que los problemas del
entorno social como pobreza, desnutricion, desempleo, etc., hacen mas dificil y compleja la
tarea de ensefiar.

Por otra parte, hay una serie fendmenos y acciones que permiten explicar con mayor
detenimiento el paulatino abandono y desvaloracién social a que se ve sujeta la formacion y
practica docente. La feminizacion de la docencia, caracteristica de Latinoamérica, no puede
ser vista ya simplemente como expresion del avance de oportunidades educativas y
laborales de la mujer, sino como un reflejo mas de la desvalorizacion social de la ensefianza
como opcidn laboral. El cierre del departamento de formacion docente, en 1995, dentro de
la sede de UNESCO, en Paris, en momentos en que se preparaba la 46 Reunion de la

Conferencia Internacional de Educacion dedicada al tema docente®™®

, €S un elemento
palpable de lo mencionado.
Ademas, la incidencia protagonica del Banco Mundial en la definicion de politicas y
agendas, impuestas a los paquetes de reforma educativa de los paises en desarrollo como el
nuestro, parten de la premisa de que los educadores, su formacion y remuneracion tienen
escasa incidencia sobre el aprendizaje de los alumnos. A partir de una serie de estudios, los
técnicos del Banco Mundial han llegado a la conclusion de que el aprendizaje seria el
resultado de la presencia de una serie de “insumos” (inputs), en el siguiente orden de
importancia:

1.- bibliotecas

2.- tiempo de instruccion

3.- tareas en casa

4.- textos escolares

5.- conocimiento del educador

135 Imbernén, Francisco. Op. Cit., pag. 26.
136 Cfr.Torres, Rosa Marfa. Op. Cit., pags. 15-31.
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6.- experiencia del educador

7.- laboratorios

8.- salario del educador

9.- tamafio de la clase®®’.

Desde luego, estas visiones de la educacion y del aprendizaje definidas por economistas
para ser implementadas por educadores, recaen en una postura instrumentalista y de
argumentos endebles, que no contribuyen en nada al enriquecimiento, transformacion e
innovacién de la ensefianza, el aprendizaje y la profesionalizacién docente. En cambio,
justifican politicas y posturas preconcebidas, aunque cuestionadas, son practicadas dentro
del campo educativo.

En este sentido, a la par de la desvaloracion de la labor docente y de los procesos de
formacion y profesionalizacién del profesorado, se encuentra el énfasis sobre la
tecnologia educativa y el texto escolar, como recursos que supuestamente compensan
las debilidades docentes, pero que a la vez permite obviar:

- La necesidad de invertir en formacion y profesionalismo docente, en tanto textos,
manuales, y guias, estdn pensados para orientar paso a paso tanto los contenidos
como la metodologia de la ensefianza.

- La necesidad de una reforma curricular integral en tanto los textos escolares serian,
en si mismos, la expresion del curriculo.

- La consigna de que “los programas de educacion a distancia para la formacion
docente en servicio (e inicial) resultan tipicamente méas costo-efectivos que los
programas residenciales”, por lo cual dicha tentativa estd siendo traducida en el
impulso mundial de programas de capacitacion docente basados en el uso de
correspondencia, materiales impresos, radio, video y television.

Por lo demas, tampoco podemaos situarnos en el otro extremo de descalificar y competir con
el auge de estas nuevas opciones, por el contrario, estamos en posibilidad de adecuarlas y
utilizarlas como elementos complementarios de nuestra practica y formacién, sin que
necesariamente establezcamos una disyuntiva y rechazo, porque en nada reivindican

nuestra responsabilidad de participar, opinar, criticar, debatir, proponer y estar informado.

37 |bidem. Pég. 32.
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En un momento en que la informacion y el conocimiento son fuentes de legitimidad e
impacto para la ensefianza.

Por lo tanto, la posibilidad del cambio en la profesionalizacion de la ensefianza no
puede darse a partir de la afioranza de estereotipos y modelos pedagdgicos del pasado,
sino en la redefinicion del sentido y significado de la profesién desde los propios
agentes, lejos de posturas misticas, pero firme en sus convicciones y criticos ante el
nuevo momento histoérico que se vive, quien ademas se confronta con otros
profesionales para interpelar sus propios argumentos y los de su misma comunidad.
En suma, hablar del posgrado como elemento de profesionalizacion implica para el
sujeto que asume la experiencia, la posibilidad de tener diferentes miradas de la
realidad, permite apropiarse de saberes, habilidades, valores, asi como la oportunidad
insustituible de dialogar, de trabajo conjunto y de autocritica, que haga posible la
reflexion y resignificacion de la ensefianza. Por tanto, el desarrollo profesional tiene que
ver con los conocimientos existentes o con las concepciones y orientaciones conceptuales
sobre el trabajo docente, con los procesos de la formacion inicial, con los requisitos de
acceso a la profesion, con el estatus y las condiciones de trabajo, con la actualizacion y
formacion permanente, con la politica educativa y los mecanismos de evaluacion del
quehacer docente, que inciden en la actitud profesional del profesorado v,
consecuentemente, en los aprendizajes escolares y de la actividad innovadora y de cambio
en la escuela.

De ahi que, es momento de explorar el punto de vista de los actores y sujetos participantes
del posgrado, quienes dan vida y contenido a este proyecto, a partir de sus particulares
puntos de vista, los cuales muchas veces no exclusivamente forman parte de sus intereses
personales sino también responden a exigencias y demandas de las propias politicas
educativas con respecto a la formacién de profesores, las cuales generan necesidades y
requerimientos a cubrir por los educadores. De este nos ocupamos en los siguientes dos

capitulos.
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CAPITULO I1I
EXPECTATIVAS DE PROFESIONALIZACION EN
ESTUDIANTES DE POSGRADO

En el presente capitulo se expone, a partir de la vinculacion metodoldgica del referente
empirico con las unidades de estudio, la caracterizacién del tipo de expectativas y demandas
profesionales, con lo cual nos acercamos a profundizar tedricamente el problema de la

profesionalizacion en estudiantes que acceden a experiencias de formacién en el posgrado.
3.1.- HORIZONTE DE APERTURA

De acuerdo a Gadamer, intentar comprender es exponerse a los errores de las opiniones
previas, que no se comprueban en las cosas mismas. Elaborar los proyectos adecuados a las
cosas que como proyectos son anticipaciones que deben confirmarse en las cosas, esa es la
tarea constante de la comprension. El intérprete no se dirige directamente a los textos desde las
opiniones previas, debe examinar esas opiniones en cuanto a su origen y pertinencia.**®

Asi también, el que quiere comprender un texto realiza siempre un proyectar. Situacion que
implica una posicion que limita las posibilidades de ver. Por esto, al concepto de situacion le
pertenece el concepto de horizonte. Horizonte que significa un ambito de vision gque encierra
lo que es visible desde un determinado punto. El horizonte es algo en lo que hacemos camino
y hace él camino con nosotros, se desplaza al paso de quien se mueve, incluso el horizonte del
pasado esta en continuo movimiento.

Porque para comprender una tradicion se requiere de un horizonte historico. EI nos permite
desplazarnos a una situacion cualquiera. Pero desplazarse no es apartar la mirada de uno

mismo. Uno tiene que traerse asi mismo hasta esta otra situacion.

Por lo tanto, comprender es siempre el proceso de fusion de estos presuntos horizontes para si

mismos.

138 Gadamer, Hans-Georg. Verdad y método I. Sigueme, Salamanca, Espafia, 1991. pag;335.
139 |bidem,pag;337.
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Bajo este contexto, advertimos que el conocimiento se produce y se trasmite socialmente en el
proceso en que los hombres interactlan para resolver necesidades materiales y espirituales. La
ciencia no surge por generacion espontanea ni es producto de la imaginacion o creatividad
aislada del investigador. La ciencia es un producto historico-social y sus desarrollos obedecen
a determinantes sociales, supone un cierto nivel de abstraccion y estd compuesta por un
conjunto de leyes que presiden el movimiento del pensar en su busqueda de una verdad
objetiva.

La historicidad del conocimiento y del pensamiento se muestra en toda la trayectoria de los
cambios que experimenta el objeto de conocimiento, las etapas de su aparicion y desarrollo.
La mision del pensamiento es reproducir el proceso historico en toda su complejidad.

Esta tarea investigativa no es solo la aplicacion mecanicista y prescriptiva de modelos
preestablecidos dentro de la investigacion social. Por el contrario toda investigacion se define
a partir de procesos que dependen del ¢qué investigar? y ¢hasta donde investigar? y
nunca por la aplicacion de una serie de pasos o etapas previamente definidas.

En este sentido es que recurrimos a la hermenéutica no sélo como enfoque de investigacion
sino como una filosofia de la interpretacion (a la manera de Gadamer y Ricouer) que nos
ofrece la oportunidad de plantear una concepcion alternativa del proceso de interpretacion. Por
supuesto, sin olvidar que la tradicion hermenéutica nos remite a un conjunto de posiciones
epistemoldgicas que comparten la tesis de que las ciencias sociales tienen una finalidad,
metodologia y fundamentacién diferentes a las de la ciencia natural. A diferencia de éstas, las
ciencias sociales no buscan explicar y predecir las acciones sociales sino interpretar su sentido.
En ellas se recurre a una suerte de "experiencia interna”, en la que las vivencias del sujeto, su
“experiencia vital" es determinante para la comprension de los acontecimientos.**

También, es necesario reconocer que el problema de estudio resulta de una elaboracion
gue se realiza a partir de cierta teoria y horizonte empirico que se toma como ambito
gue proyecta directa o indirectamente el horizonte del intérprete de quien propone y
construye el problema de investigacion. Construccion que no es arbitraria porque se sustenta

en teorias y prejuicios que conforman cierta tradicion.

140 \/elasco, Ambrosio. La hermeneutizacion de la filosofia de la ciencia contemporanea. UNAM-FCE, Dianoia,
Meéxico, 1995, pag;8-9.
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La teoria no solo esta en la elaboraciéon del problema a estudiar sino también en la
seleccion y uso de una metodologia, en la toma de datos, en la forma en que se analizan e
interpretan los procesos, e incluso en las conclusiones que se elaboren; esto es, la teoria no
solo funge como el marco tedrico sino que a la vez es parte constitutiva del proceso mismo de
la investigacion. Las concepciones y definiciones que podemos encontrar sobre la “teoria”
son diversas e involucran una serie de tradiciones epistemoldgicas que tanto la
problematizan como le definen diferentes sentidos, niveles y usos. Sin embargo comparto
la opinién de Josefina Granja en cuanto a que la teoria es un ejercicio de reflexion sobre
el conocimiento construido, el cual es un punto en comdn presente en diversos
planteamientos: en Foucault y la “ontologia critica de nosotros mismos”, la “reflexibidad
epistemologica” de Bourdieu, el “monitoreo reflexivo de la accion” en Giddens,
“observacion de segundo orden” en Luhmann, “deconstruccion de las significaciones” en
Derrida*".

El problema no es algo que se presenta de manera clara ni directa, implica cierta
abstraccion y seleccion, lo cual, no es otra cosa que significarlo desde alguna teoria en
constante elaboracién; ademas esto nos revela que este proceso de comprension, explicacion
e interpretacion del problema es un movimiento de permanentes aproximaciones entre
situaciones particulares y generales e inversamente. No un circulo vicioso sino simplemente
una reconstruccion en forma de espiral abierta a otro tipo de interpretaciones.

Los datos son desde vivencias, discursos, libros, fechas, palabras, observaciones y documentos
que hacemos textos de analisis para la interpretacion del fenémeno.

En la investigacion como en toda experiencia esta presente la estructura de la pregunta. Desde
esta postura, no se hace experiencia sin la actividad del preguntar.*? Es importante que toda
pregunta tenga un sentido. Sentido como orientacion. El sentido de la pregunta, da la
direccion que puede adoptar la respuesta. Con la pregunta lo preguntado es colocado bajo una

determinada perspectiva.'*®

I De Alba, Alicia (coord.). El fantasma de la teoria. Articulaciones conceptuales y analiticas para el estudio
de la educacidn. Plaza y Valdés Editores, México, 2000, p. 27

142 Gadamer, Hans-Georg. Ob,cit. pag;439.

13 |bidem, pag;439.
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Preguntar quiere decir abrir. La apertura de lo preguntado consiste en que no esté fijada la
respuesta. Pero también la pregunta debe ser limitada. Porque una pregunta sin horizonte
s una pregunta en vacio.

Por este mismo, en esta investigacion nos preguntamos ¢;que pasa con la
profesionalizacion del docente normalista en el contexto de modernizacion educativa? y
¢cudles son los sentidos que se le otorgan a la profesionalizacion docente desde
estudiantes de posgrado en el Estado de México?

Esta pretension, desde luego, nos lleva analizar la proyeccion que ha tenido la politica de
profesionalizacion docente en nuestro pais, sus concepciones y manifestaciones en diferentes
momentos, para permitirnos llegar a interpretar sus limites, posibilidades y resultados. Esto,
con el fin de poder discutir una concepcién alternativa de la profesionalizacion docente propia
de la tradicién normalista en sus condiciones y posibilidades. Sin embargo, estas inquietudes
también nos comprometen a seguirnos preguntando, sobre todo porque el preguntar significa
pensar. Ello supone que, el que quiera pensar tiene que preguntarse.'**

En suma, el que un texto sea objeto de la interpretacion, quiere decir que plantea una pregunta
al intérprete. Comprender un texto quiere decir comprender esa pregunta, lo cual ocurre
cuando se gana el horizonte hermenéutico y este es ahora el horizonte del preguntar, desde
donde se determina la orientacién del sentido del texto.*®

Asimismo comprender una pregunta quiere decir preguntarla. Comprender una opinién quiere
decir entenderla como respuesta a una pregunta.*® No hay historia de los problemas, sino

siempre preguntas al principio. Un problema no esta ahi, una pregunta si.
3.2. SOBRE LA ESTRATEGIA METODOLOGICA

La problematica de estudio se sitla en una perspectiva cualitativa, debido a que se advierte
la existencia de multiples realidades sobre las que no es posible generalizar y donde
cobra relevancia, el significado que los sujetos asignan a sus acciones y el contexto en que

estas se desarrollan, desde las cuales se expresa la importancia para comprender y

144 Gadamer, Hans-gorg. Ob,cit, pag;453.
15 |bidem, pag;448.
148 |bidem, pag;454.
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reconstruir su significado™*’. Particularmente se acude a retomar algunos elementos que se
sustentan desde la tradicion hermeneéutica para quien lo “interpretativo” se relaciona con el
tipo de investigacién que centra su interés por el significado humano en la vida social, en su
dilucidacion y exposicion por parte del investigador. Por ende, advertimos que con el
desarrollo de la investigacion educativa no sélo se amplia el conocimiento sino también nos
lleva a seleccionar y jerarquizar los problemas prioritarios, para generar distintas opiniones de
solucion para abordarlos. El estado en que se encuentra la investigacion educativa es un
campo en proceso de constitucion e implica una variedad de posiciones epistemoldgicas,
metodologicas, objetos de estudio, lineas de investigacion, formaciones diversas de los sujetos
que investigan, asi como diferentes condiciones institucionales en que se realiza la actividad.
De este modo, los alcances y limitaciones del trabajo dependen tanto del tipo de
preguntas que nos planteamos y deseamos contestar, como del contexto al cual nos
referimos y de la forma en que se piensa argumentar, para finalmente poder establecer
la estrategia metodoldgica que permita cubrir nuestras expectativas. Vale decir, “la
metodologia designa el modo en que enfocamos los problemas y buscamos las respuestas™*,
en funcion de nuestras expectativas de investigacion y del nivel de profundidad con que se
piensa realizar el abordaje del objeto de estudio, segun el tipo de referentes tedricos, empiricos
y metodoldgicos de los cuales se emplean.

Por mi parte, la orientacion tedrica-epistemoldgica que deriva del enfoque'®® hermenéutico
me sugiere partir de “anticipaciones de sentido” que sirvan de base para poder definir posibles
caminos de indagacion y perfilar posteriores procesos de argumentacion e interpretacion. Estas
anticipaciones de sentido son resultado de nuestras ideas previas y de la concepcion inicial que
poseemos para el abordaje de nuestro objeto de estudio, con ellas se expresa la fusién de mi

horizonte de actor y de mi horizonte de intérprete, producto de la tradicion historico-social que

17 Cfr.Ruiz, José Ignacio. Metodologia de la Investigacion cualitativa. Universidad de Deusto Bilbao, 22,
Edicion, Espafia, 1999.

148 Taylor, Sy Bogdan, R. Introduccién a los métodos cualitativos de investigacion. Paidés, Barcelona, 1996,
p. 15.

19 En el trabajo nos referimos indistintamente a la hermenéutica como enfoque o perspectiva, en el entendido
de que se puede concebir como el modo de ver un problema, no como un conjunto rigido de reglas y
procedimientos. Como tal es mas permeable y estd mas abierta al cambio...Se basan mas en el acuerdo
profesional acerca de lo que es posible, relevante y valioso que en la convergencia cientifica a propésito
de lo que es verdad...(House: 1988), citado por Elizondo, Aurora. EI Campo Educativo y el Saber
Cientifico. En Arriaran, Samuel y Sanabria, J. Ruben (comps.). Hermenéutica, Educacion y Etica
Discursiva. Universidad Iberoamericana, México, 1995, p. 163.
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nos envuelve. De esta lectura, resultan el tipo de preguntas que nos planteamos para abrir el
horizonte de interpretacion.

En lo particular la serie de consideraciones que guian el proceso de investigacion me
llevan a preguntar si ¢ profesionalizar al docente desde la perspectiva de las reformas
y politicas educativas significa también profesionalizar la docencia?, ¢cuales han sido
y cuales son las expectativas y necesidades de profesionalizacién docente?, ¢cdmo se
vive y se otorga sentido al proceso de profesionalizacion desde las expectativas de los
estudiantes de posgrado?, ¢qué tipo de caracterizacion profesional se demanda en este
contexto de modernizacién educativa?, ¢ qué tipo de profesionalizacion puede
responder al nuevo escenario social, educativo y pedagdgico del pais?. Preguntas
necesarias que motivan y orientan el proceso de bdsqueda de las respuestas mas
aproximativas que posibiliten valorar cualitativamente el rumbo de la investigacion.

Por tanto, el trabajo ha contemplado varias actividades y aspectos a desarrollar que
evidentemente no son distintas e independientes entre si sino partes del mismo proceso de
investigacion. Advirtiendo que toda investigacion tiene su propia particularidad y
especificidad, configurada por la relacion que se establece entre el referente tedrico,
empirico y metodoldgico. Asi que, dar cuenta de este proceso resulta ser una tarea nada
sencilla. No obstante al menos estamos en posibilidad de reflexionar sobre el proceso
constructivo de la investigacion, mediante la enunciaciéon y narracion de los momentos
representativos que han dado sentido a la estrategia metodoldgica y del camino recorrido en el
transcurso de la investigacion. Aludimos a momentos o aspectos de la investigacion
Unicamente por motivos de organizacion y exposicion de la misma, sin que ello quiera decir
que las actividades son secuénciales y lineales. Por el momento podemos mencionar los
siguientes:

- Como un primer momento se establecio la exploracion, caracterizacion y desarrollo
del proyecto de profesionalizacion desde tres aspectos basicos: 1) las reformas a la
educacion normal de 1984 y 1997; 2) las politicas recientes en la formacion de
profesores universitarios; y 3) la politica en torno a la educacion superior. Dicho
acercamiento permitié reconocer y sistematizar los diferentes planteamientos sobre la
formacion y profesionalizacion del profesorado, con la intencidn de poder advertir las

afinidades y distanciamientos conceptuales respecto del objeto de estudio. Dado que,

114



“la accion de conocimiento pone en contacto las determinaciones de la realidad con las
determinaciones del sujeto que conoce y a medida que se avanza en el conocimiento,
més del objeto hay en el sujeto y més del sujeto hay en el objeto™°

- Como segundo momento se analizd la condicion y situacion del posgrado con la
finalidad de poder explicar la relacion entre las expectativas de los docentes de
participacion en el posgrado como un factor de movilidad laboral-profesional, y la
posibilidad que representa el posgrado como oportunidad de profesionalizacion
docente para adquirir, apropiarse y dialogar sobre diferentes saberes, habilidades,
valores, y miradas de la realidad educativa, asi como un ejercicio de autocritica,
reflexion y resignificacion de la ensefianza. Pues resulta pertinente considerar que,
“el trabajo de toda explicacion consiste en proporcionar un marco de relaciones
mediante las cuales convertimos una porcion de lo que percibimos o nos afecta
como realidad en un objeto inteligible. Porque la “realidad” no esta ahi, arreglada y
peinada para que le saqguemos una foto, ningln dato habla por si solo sino le
hacemos hablar y no hay “evidencia empirica” que no sea evidencia construida™".

- En el tercer momento se hizo necesario disciplinar y afinar la mirada respecto a lo
empirico, con relacion a la forma en que los estudiantes normalistas que ingresan a
cursar los estudios de posgrado definen y otorgan sentido a sus expectativas y
demandas de profesionalizacion; los motivos que mueven a los estudiantes a
incursionar en experiencias de formacion como el de la maestria; la serie de
particularidades y especificidades de los estudiantes segin las diferentes regiones
consideradas del Estado de México. Todo ello, con la intencion de poder caracterizar
los sujetos considerados como unidad de anélisis, a partir del acceso al archivo escolar,
especialmente mediante la revision del expediente escolar. De aqui la importancia de
la metodologia dentro del proceso de generacion de conocimientos y de la posicion

epistemoldgica respecto de la relacion entre la realidad que se investiga y las tareas del

°0 Gonzalez, Jorge. “Navegar, naufragar, rescatar entre dos continentes perdidos. Ensayo metodol6gico sobre
las culturas de hoy”. En: Gonzélez, Jorge y Galindo, Jesis. Metodologia y cultura. CNCA, México, 1994,
Pag. 243.

L |bidem, pag. 242.
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investigador. Pues “la realidad no esta estructurada, es estructurable, no esta ordenada,

es ordenable de muy diversas maneras™*>?

- En el cuarto momento, se analiz6 e interpretd el curso de la profesionalizacion
docente, desde el referente empirico explorado y categorias sistematizadas, con la
pretension de contrastar el sentido y significado que los estudiantes otorgan a sus
expectativas de ingreso al posgrado, el cual se constituye como elemento relevante de
profesionalizacion del magisterio normalista, y como posibilidad de redefinir el
sentido y significado de la profesion. Por ende, durante el proceso de la investigacion,
“los datos “puros” no existen jamas. El paso de la realidad “en bruto” se da mediante
series de interpretaciones de segundo orden o de racionalidad segunda y recortes
sucesivos y no siempre escalonados, a la elaboracion de una realidad observable,
entendida como datos + interpretacion. Entonces, un observable es un sistema
interpretado de relaciones entre distintas informaciones de la realidad o “datos™*®.

Estos elementos si bien no son definitivos pretenden compartir nuestra posicion respecto al

papel y relacion de la teoria y metodologia, frente a la discusion epistemoldgica, empirica y

técnica de la experiencia de investigacion, sin los cuales pudiera parecer que la generacion del

conocimiento fuera resultado de la casualidad o imaginacion del investigador. De ahi que, a

continuacion atendemos con mayor detalle esta encomienda.

3.3 SOBRE EL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Puesto que me interesa indagar los significados que el docente atribuye a su proceso de
profesionalizacion, a partir de recuperar el discurso escrito de los estudiantes de posgrado
sobre el sentido y motivos que tienen para realizar estudios de maestria. El instrumento de
investigacion que me parecio idéneo para incursionar en el discurso de los sujetos de
investigacion fue el trabajo de archivo, en este caso de manera especial el “archivo escolar”. Si
bien el recurso de investigacion del trabajo de archivo ha estado estrechamente vinculado a la
investigacion historica, como el tipo de documento importante y clasico en la reconstruccion

del fenémeno historico. El archivo desde este punto de vista es esa forma de historia plasmada

152 |bidem, pag. 242.
153 Gonzalez, Jorge, Op. Cit. Pag. 245.
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en la palabra escrita, lo que sobrevive al paso del tiempo, a la salida de los alumnos, al retiro
de los profesores*®, y lo que de alguna manera guarda informacién relevante sobre las
expectativas y demandas de profesionalizacion de los profesores que se interesan por cursar
estudios de posgrado, como la tarea que nos ocupa en esta investigacion. Sin embargo habra
que considerar que los documentos que se pueden localizar en el archivo lleguen hablar por si
mismos y que Unicamente a traves de su acceso tenemos la posibilidad de recuperar todo lo
que requerimos como investigadores, para de ahi describir y producir el texto, sin llegar a
precisar el horizonte de interpretacion que justifique que los documentos revisados poseen
informacion importante para la pretension de la investigacion.

Sin duda harfa falta acudir al recurso de la critica, pues segtin Elsie Rockwell™®, la critica
permite establecer o cuestionar la autenticidad y la veracidad de algunos documentos de
archivo. De lo contrario, se nos plantea el dilema de ;como encontrar indicios de una historia
sin huellas?, sin antes procurar afinar disciplinadamente la mirada y dejar espacio
posteriormente para la imaginacién, pero sin permitir que esta imaginacién salga de nuestro
control, para que no rebase lo probable, pero tampoco se detenga por falta de evidencia
explicita. Esto es, la revision del archivo es una manera de encontrar indicios en los
documentos, indicios que sirven para mostrar situaciones y empezar a comprender la
I6gica de las practicas discursivas.

Desde otro punto de vista, Foucault'*®

nos advierte que el archivo es también un conjunto de
palabras que traducen en caracteres visibles pensamientos constituidos antes y en otra parte, se
tiene, en el espesor de las practicas discursivas, sistemas que instauran los enunciados como
acontecimientos y cosas. Es lo que hace que todas esas cosas dichas no se amontonen
indefinidamente en una multitud amorfa, ni se inscriban tampoco en una linealidad sin ruptura,
y no desaparezcan al azar sélo de accidentes externos; sino que se agrupen en figuras distintas,
se compongan las unas con las otras segun relaciones maltiples, y desde ahi, poder definir el

sistema de su enunciabilidad y el sistema de su funcionamiento. Entonces, lejos de ser lo que

154 Cfr. Civera, Alicia. (1999). “Desde el archivo escolar: Una historia de la escuela secundaria nimero uno de
Toluca”, en Civera, Alicia (coord.). Experiencias educativas en el Estado de México. Un recorrido
historico. El Colegio Mexiquense, A.C. Toluca, México.

15 Cfr. Rockwell, Elsie. “Imaginando lo no-documentado: Del archivo a la cultura escolar”, en Civera, Alicia,
Escalante, Carlos y Galvan, Luz Elena (coords.). (2002). Debates y desafios en la historia de la
educacion en México. El Colegio Mexiquense, A.C. Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del
Estado de México, Toluca, México, Pags.207-234.

156 Cfr. Foucault, Michel. (2003). La arqueologia del saber. Siglo XXI, México, vigésimo primera edicion,
Pags. 214-223.
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unifica todo cuanto ha sido dicho y lejos de ser lo que nos asegura existir en medio del
discurso mantenido, el archivo es lo que diferencia los discursos en su existencia maltiple y
los especifica en su duracién propia.

En este sentido, el archivo no es lo que salvaguarda, ni constituye la biblioteca sin tiempo
y sin lugar de todas las bibliotecas; como tampoco es el olvido acogedor que abre a toda la
palabra nueva el campo de ejercicio de su libertad. Es el sistema general de la formacion y de
la transformacion de los enunciados, se da por fragmentos, regiones y niveles, comienza con el
exterior de nuestro propio lenguaje; su lugar es el margen de nuestras propias practicas
discursivas, para hacer que se manifieste el otro y el exterior. Establece que somos diferencia,
que nuestra razén es la diferencia de los discursos, nuestra historia es la diferencia de los
tiempos, nuestro yo la diferencia de las méscaras. Que la diferencia, lejos de ser origen
olvidado y recubierto, es esa dispersion que somos y que hacemos. De este modo, el analisis
del archivo comporta, pues, una region privilegiada: a la vez proxima a nosotros, pero
diferente de nuestra actualidad, es la orla del tiempo que rodea nuestro presente, que se cierne
sobre él y que lo indica en su alteridad; ya que fuera de nosotros, nos delimita.

Por otro lado, el archivo, a diferencia del monumento, es fundamentalmente un acto de
impresion, es decir, de escritura; lo cual implica que el archivo hace de la memoria documento
y este se constituye como memoria escrita. Ello nos plantea la posibilidad de acceder a la
textura del tiempo, a connotar el desarrollo de sucesos registrables; o bien una temporalidad
compleja que merece desentrafiar sus modos de proceder, para visualizar el lugar que ocupan
en ellos sus actores y las fuerzas del mundo™’.

La serie de elementos hasta aqui esbozados me conducen a poder argumentar que, el archivo
es también una forma de texto, si tomamos en cuenta que texto es todo discurso fijado
por la escritura y que la fijacion por la escritura es constitutiva del texto mismo. Significa
esto que todo discurso primero es pronunciado fisica 0 mentalmente, entonces toda escritura es
en principio, al menos potencialmente, un habla™®. En otras palabras, el discurso aparece
como acontecimiento en forma de lenguaje, en el entendido de que algo sucede cuando

alguien habla, ya que el discurso se realiza en el tiempo y en el presente; por tanto, la instancia

57 Cfr. Morales, Heli. (2000). “Archivo: Textura del tiempo”, en Leal, Victoria, Montes de Oca, Alejandro,
Et. Al., Fronteras. Psicoanalisis y otros saberes. Ediciones de la noche, México, Pags. 15-54.
158 Ricoeur, Paul. (2002). Del texto a la accién. Ensayos de Hermenéutica I1. Fondo de Cultura Econémica,
Meéxico, Segunda edicidn, Péag. 127.
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del discurso es autorreferencial, pues el acontecimiento consiste en que alguien habla, alguien
se expresa al tomar la palabra. Entonces, el discurso es siempre propoésito e intencion de
algo: se refiere a un mundo que pretende describir, expresar o representar. En este
sentido, no se trata de buscar el acontecimiento en si mismo, dado que es un hecho fugaz,
sino su significado, que es lo que es perdurable.

Por otra parte, la escritura convierte al texto en algo autbnomo con respecto a la intencion
del autor, ya que la fijacion de la accion se convierte en una forma de poner al
acontecimiento discursivo verbal y mental a salvo de la destruccion. Por tanto, gracias a la
escritura, el mundo del texto puede hacer estallar el mundo del autor. En consecuencia, ello
nos plantea la posibilidad de dar cuenta del discurso-texto, a partir de dos maneras de leer.
Mediante la lectura podemos prolongar y acentuar la suspension que afecta a la referencia del
texto y llevarla hasta el entorno de un mundo y al publico de los sujetos hablantes: es la
actitud explicativa. Pero podemos también levantar esta suspension y acabar el texto como
habla real. Esta segunda actitud es la via de poder trasladarse aun nivel de lectura
comprensiva que trascienda la suspension que afecta al moviendo del texto hacia el
significado. Vale decir, la otra lectura incluso no seria posible, si en primer lugar no resultara
evidente que el texto, como escritura, espera y reclama una lectura; en cuanto, el discurso
tiene, no Unicamente un mundo, sino otro, un interlocutor al cual esta dirigido.

La lectura interpretativa es posible porque el texto no esta cerrado en si mismo, sino
abierto hacia otra cosa; leer es, en toda hipotesis, articular un discurso nuevo al discurso
del texto, es una capacidad original de continuacion, que es su caracter abierto. Por tanto,
la interpretacion es el cumplimiento concreto de esta articulacion y de esta continuacion. Esto
es, desde el punto de vista hermenéutico se puede luchar contra el alejamiento del sentido
mismo, del sistema de valores sobre el cual el texto se establece, en este sentido, la
interpretacion, acerca, iguala, convierte en contemporaneo y semejante, lo cual es
verdaderamente hacer propio lo que en principio era extrafio. La apropiacion pierde
entonces su arbitrariedad, en la medida que es la reasuncion de aquello mismo que se halla
obrando, que esta en trabajo, es decir, en parto de sentido en el texto. El decir del hermeneuta

es un re-decir, que reactiva el decir del texto. De aqui resulta que, la lectura es ese acto
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concreto en el cual se consuma el destino del texto. En el corazon mismo de la lectura se

oponen y concilian indefinidamente la explicacion y la interpretacion™®.

3.4 SOBRE EL ENCUENTRO CON EL DATO EMPIRICO

La recuperacion y acceso al dato empirico se efectud a partir de la revision de 171
expedientes escolares de estudiantes de maestria en ciencias de la educacion de la
promocién 2000 — 2002 del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de
México, considerando las Divisiones Académicas de Chalco, Ecatepec y Tejupilco, asi
como su Sede Central Toluca. Para el primer momento se consideraron los 171 expedientes
en su condicion de aspirantes, y para el segundo momento Unicamente se retomaron 36
instrumentos de seguimiento de egresados particularmente de la Division Chalco.

En dicha revision se puso especial énfasis en algunos documentos que integran el
expediente escolar como en el caso del formato de solicitud de inscripcién, curriculum
vitae, carta de exposicion de motivos, planteamiento del problema educativo, formato
de entrevista, y texto analitico, asi como el instrumento correspondiente al
seguimiento de egresados. Documentos a partir de los cuales se pudo recuperar una
diversidad de informaciones sobre los estudiantes de maestria de las regiones
consideradas, especialmente sobre su condicion profesional, laboral y social;
informaciones que se sistematizaron y concentraron en cuadros de doble entrada como el
que se incluye en el anexo No. 1.

Desde luego, la tarea sustantiva no ha sido el acceso al documento en si, sino la posibilidad
de articular las diferentes informaciones y fuentes con las interrogantes de investigacion,
dado que la particularidad de las fuentes Unicamente permitié el encuentro con el dato
empirico en funcion de la siguiente l6gica de las fuentes.

El formato de solicitud de inscripcién. De este documento se pudo recuperar informacién
general de cada uno de los participantes, particularmente de su condicion personal, laboral,
profesional y econémico-social.

Curriculum vitae. Este documento nos brindo informacién clave a cerca de la situacion

profesional de los estudiantes, aunque de manera especial para el proposito de

9 Ricoeur, Paul. (2000). Op. Cit. P4gs. 140-147.
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investigacion, permitio rastrear la historia de formacion de los docentes normalistas que
ingresan a cursar estudios de maestria.

Carta de exposicion de motivos. De esta fuente se pudieron extraer la serie de motivos,
intereses y expectativas que los docentes mencionan sobre su ingreso al programa de
maestria, los cuales van desde lo profesional, laboral e incluso econémicos.

Planteamiento del problema educativo. Con este documento se pudo acceder a las
inclinaciones de investigacion de los participantes, sus afinidades tematicas, disciplinarias,
autores y niveles educativos desde donde se problematiza la practica docente.

Formato de entrevista y texto analitico. A partir de estas fuentes se pudieron recuperar
algunos argumentos y fundamentos sobre la situacion profesional, laboral y personal de los
docentes. Cabe indicar que no en todas las Divisiones y Sede del Instituto se incluyen
ambos documentos, en algunas Unicamente se considera alguno de los dos, aunque la
funcionalidad institucional de ambos documentos es la misma, a saber, proporcionar
informacion complementaria sobre la condicion profesional de los aspirantes.

Instrumento de seguimiento de egresados. De esta fuente se consideraron diversas
informaciones sobre los estudios de posgrado realizado, la situacion ante la obtencion del
grado académico, la productividad académica, la actividad de actualizacion, difusion y
extensién académica, movilidad laboral, valoracion del desempefio profesional e impacto

de los estudios de maestria en la actividad profesional.

3.5 ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Para el andlisis e interpretacion de la informacion fue importante diferenciar las categorias
tedricas  (profesionalizacién, intensificacion,  proletarizacién,  profesionalidad,
desprofesionalizacion, etc.) de las categorias empiricas (la profesionalizacién como
preparacion y desarrollo profesional, la profesionalizacion para adquirir mayor eficiencia y
desempefio docente, la profesionalizacion para mejorar y transformar la practica docente, y
la profesionalizacion como actualizacion académica profesional), las cuales se
relacionaron, contrastaron y triangularon para definir categorias analiticas (la
profesionalizacion como consumo cultural, el profesional usuario consumista, el

profesional intelectual reflexivo y profesional estratégico), las cuales permitieron cumplir
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nuestro proposito de arribar y discutir los significados y sentidos de la profesionalizacion
docente en estudiantes de posgrado y no solo describir el escenario o quedarse atrapado en
el discurso tedrico o en el discurso empirico. Por ello, fue pertinente aclararnos dos
situaciones relevantes:

- El debate sobre el significado y sentido

- La funcion interpretativa del distanciamiento en la busqueda del sentido

3.5.1. El debate sobre el significado y sentido

En este aspecto partimos de la premisa de que el significado, “no se deriva
(exclusivamente) de los procesos mentales sino de procesos de interaccion, los individuos
aprenden los significados de los objetos durante el proceso de socializacion, ya que se
tienen diferentes significados (expectativas) de un mismo concepto” y el sentido se otorga
de manera intencional y racional por el sujeto cognoscente para orientar nuevas
posibilidades de actuacion, construccién y significacion, es decir, hacer una cosa o dejarla
de hacer lleva implicito un sentido.

No obstante, se retomaron otra serie de elementos y argumentos para reforzar esta
situacion. Es el caso de la perspectiva de Bajtin quien nos habla de la integracion de voces
distintas en una misma discursividad, donde es posible encontrar resonancias de voces
provenientes del ambito familiar, escolar o incluso de instancias académicas especializadas,
aunque la tradicion y discurso de los maestrantes sea la voz prevaleciente para analizar el
complejo proceso de apropiacion y significacion de sus experiencias en el posgrado.

Para este mismo autor'®

, un sentido descubre sus honduras al encontrarse y toparse con
otro sentido ajeno: entre ellos se establece una especie de didlogo, que supera el caracter
cerrado y unilateral de ambos sentidos, de ambas culturas. Desde luego sin las preguntas
propias, serias y autenticas no puede ser comprendido lo otro y lo ajeno. Pues la verdad no
es el atributo del propio ser, sino del ser conocido y dicho.

De este modo, el sentido tiene caracter de respuesta. El sentido siempre contesta ciertas
preguntas. Aquello que no contesta nada se nos presenta como falto de sentido, como

sacado del didlogo. Sentido y significado. El significado es sustraido del diéalogo,

180 Bajtin, Mijail M. (2000). Yo también soy (Fragmentos sobre el otro). Taurus la huella del otro, México,
pags. 159-163.
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convertido deliberadamente, convencionalmente en abstracto. Posee una potencialidad de
sentido.

Sin embargo, el sentido es potencialmente infinito y puede actualizarse unicamente al tocar
otro sentido (ajeno), aunque se trate de una pregunta en el discurso interior de aquel que
comprende. Un sentido actual no pertenece a un solo sentido singular, sino a dos sentidos
que se encontraron y entraron en contacto. No puede haber un “sentido en si”: el sentido
existe tan solo para otro sentido, esto es, existe Unicamente junto a él. Es por eso que no
puede haber un primer sentido o un ultimo sentido, sino que este se aloja entre los sentidos,
siendo un eslabon en la cadena seméntica. En la vida histérica, esta cadena crece
infinitamente y por eso cada eslabon aislado se renueva todo el tiempo como si volviera a
nacer.

En esta postura bajtiniana, ser quiere decir comunicarse. La muerte absoluta (el no ser) es
permanecer sin ser escuchado, sin ser reconocido, sin ser recordado. Ser significa ser para
otro y a través del otro, para si mismo. EI hombre no posee un territorio soberano interno,
sino que siempre y por completo se encuentra en la frontera; al mirar en su interior, mira a
los ojos del otro, o bien a través de los ojos del otro. Por lo tanto, el sentido no nace y no
muere; la serie semantica de la vida, esto es, la tension cognoscitiva y ética de la vida desde
su mismo interior no puede ser iniciada ni concluida. La muerte no puede ser la conclusion
de esta serie semantica, es decir, no puede obtener la significacion de una conclusion
positiva. No existe nada absolutamente muerto; cada sentido tendra su fiesta de
resurreccion™®.

Ademés, escuchar a Bajtin'®

supone comprender que ni el sujeto, ni la identidad, ni las
identificaciones son independientes de las operaciones discursivas que de una o de otra
forma las producen, y que las naciones, lo que llamamos “cultura” y los individuos estamos
hechos de discursos y respondemos a interpelaciones.

Las voces bajtinianas deben entenderse en un sentido muy preciso: la relacion dinamica
entre practicas significantes, y las posiciones de sujeto inscritas en los enunciados. Esto es,
la relacion entre la produccion de sentidos, donde el sentido y el significado se entienden

como formas de articular valores o acontecimientos.

181 Bajtin, Mijail M. (2000). Ob. Cit. Pag. 116
162 Cfr. Zabala, Iris M. (1996). Escuchar a Bajtin. Montesinos, Espafia.
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Este fue el mévil de nuestra “mirada” y lectura, “escuchar” las voces que “chillan”, para
abordar los fenémenos que expresaban las expectativas, motivos e intereses de los
estudiantes de posgrado sobre sus procesos de profesionalizacion. Sospechando de los
relatos maestros (discursos escritos), de los significados y sentidos inscritos en los textos y
documentos del expediente escolar, para pensar, reflexionar y escribir nuestra propia
interpretacién del fendmeno. Vale decir, el texto es un proceso y nunca un producto
finalizado de intersecciones de superficies textuales donde podemos “leer” otros textos
culturales. Esta serie de planteamientos que se han abordado y argumentando en algunos
autores como “textualidad” (Barthes), “intertextualidad” (Julia Kristeva), “transtextualidad”
( Gerard Genette), “dialogia” (M. Bajtin), e indudablemente, los textos acaban, pero no
terminan, solo terminan cuando ya no tienen vigencia los proyectos que enmarcaban®®,

En la optica de Bruner™, nuestra participacién en la cultura evita quedarnos en la
subjetividad, en tanto el significado se hace publico y compartido. Nuestra forma de vida,
adaptada culturalmente, depende de significados y conceptos compartidos, y depende
también de formas de discurso compartidas que sirven para negociar las diferencias de
significado e interpretacion. De modo que, los significados no nos sirven de nada al menos
que se compartan con los demas.

El significado que los participantes en una interaccion cotidiana atribuyen a la mayor parte
de los actos depende de lo que se dicen mutuamente antes, durante o después de actuar; o
de lo que son capaces de presuponer acerca de lo que el otro habria dicho en un contexto
determinado. Es decir, el significado de la palabra se encuentra estrechamente determinado
por el tren de accién en que ocurre, de igual forma en que el significado de la accion sélo
puede interpretarse en funcion de lo que los actores dicen que pretenden. En nuestro caso se
considerd el punto de vista de los maestrantes en dos momentos: en sus expectativas y
proyectos de profesionalizacion como aspirantes de la maestria, y en sus puntos de vista y

apreciaciones como egresados de su experiencia en el posgrado.

163 Zabala, Iris M. (1996). Ob. Cit. Pag. 140.
184 Bruner, Jerome. (2000). Actos de significado. Méas alla de la revolucién cognitiva. Alianza Editorial,
Madrid, Espafia, pags. 27-34.
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De ahi que, el sentido resulta efectivamente producido por esta circulacion, como sentido
que remite al significante, pero también sentido que remite a lo significado. O sea, el

165 construccion y significacion.

sentido es siempre un efecto
3.5.2. La funcién interpretativa del distanciamiento en la basqueda del sentido.
Asimismo, resulté importante en el proceso de interpretacion considerar los elementos que
plantea Ricoeur™®, respecto de la funcion interpretativa del distanciamiento en ese proceso
de explicacion y comprension de la accion. En tanto, el texto no es solo un caso particular
de comunicacién humana; es el paradigma del distanciamiento en la comunicacion y, por
eso, revela un rasgo fundamental de la historicidad misma de la experiencia humana: que es
una comunicacion en y por la distancia. De lo contrario, en nuestro papel de investigador e
intérprete corremos el riesgo de quedarnos atrapados en la practica y coherencia de la
actitud metodolégica, perdiendo de vista la complejidad ontoldgica de la realidad estudiada;
0 bien, optamos por el privilegio de la verdad, pero entonces descuidamos o renunciamos a
la objetividad de la investigacion. En otras palabras, ¢como desprendernos o liberarnos de
nuestros prejuicios siendo sujetos y objetos de investigacion?; distanciandonos mediante la
definiciobn de categorias teoricas, empiricas y analiticas, lo cual permita, realizar
triangulaciones, reflexiones y analisis con la intencion de no caer en un distanciamiento
alienante (quedarse atrapado) frente al referente teérico, empirico o metodoldgico, que
condicione, limite o invalide la consistencia, validez y congruencia de los alcances y limites
considerados en la investigacion.

De acuerdo con Ricoeur, este concepto de distanciamiento es el correctivo dialéctico del de
pertenencia, puesto que nuestra manera de pertenecer a la tradicion histérica es hacerlo en
la condicion de mantener una relacion de distancia que oscila entre el alejamiento y la
proximidad. Por ello, interpretar es hacer préximo lo lejano (temporal, geografico, cultural,
espiritual). La mediacién a través del texto es, en este aspecto, el modelo de un
distanciamiento que no seria simplemente enajenante, o alienante, sino creador con sentido

y significacion que exprese la postura del autor, asi como también, permita observar el

1% Deleuze, Gilles. (2001). Légica del sentido. Paidés, Espafia, pag. 88-89
1% Ricoeur, Paul. (2002). Ob. Cit.
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contenido y estructura del texto, pero no, la psicologia de las fuentes o referentes
consultados.

En este sentido, el discurso es siempre a propdsito de algo un acontecimiento: se refiere a
un mundo que pretende describir, expresar o representar. De esta manera se puede advertir
esta dialéctica del acontecimiento y del sentido, en cuanto, si todo discurso se realiza como
acontecimiento, todo discurso se comprende como significado. Dado que, lo que se quiere
comprender no es el acontecimiento, hecho fugaz, sino su significado que es lo perdurable.
Lo que el texto significa ya no coincide con lo que el autor quiso decir. Significado verbal,
es decir, textual, y significado mental, es decir, psicoldgico, tienen desde ahora destinos
diferentes. Asi que, tanto desde el punto de vista sociolégico como psicoldgico, el texto
debe poder descontextualizarse para que se le pueda recontextualizar en una nueva
situacion: es lo que se puede lograr con el acto de leer'® e interpretar. El lector prolonga
este caracter fundamental de todo discurso de estar dirigido a alguien. Entonces, la
comprension es tanto desapropiacion como apropiacion en el nivel del texto, de sus
estructuras, de su sentido y de su referencia. En todos los niveles del analisis, el
distanciamiento es la condicion de la comprension.

Por otro lado, es necesario considerar los cuatro criterios de textualidad que propone
Ricoeur que se derivan de la accion significativa.

1) La fijacién de la accion. La accion significativa es un objeto para la ciencia y la
investigacion interpretativa bajo la condicion de un tipo de objetivacion equivalente a la
fijacion del discurso por la escritura. Esto es, de la misma manera que la fijacion por la
escritura se hace posible por una dialéctica de exteriorizacion intencional, inmanente al
propio acto de discurso, como el caso de una carta de exposicion de motivos de ingreso a
una maestria; una dialéctica semejante dentro del marco del proceso de transaccién e
interpretacion permite que el significado de la accion se desprenda del acontecimiento de la
accion.

2) La autonomizacién de la accién. En la misma forma en que un texto se desprende de su
autor, una accion se desprende de su agente y desarrolla sus propias consecuencias. Esta
autonomizacion de la accion humana constituye la dimension social de la accion. Aqui el

tipo de distancia que existe entre la intencidn del hablante y el significado verbal de un

17 bidem, pag. 104.
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texto también se produce entre el agente y su accion. Una accion deja una huella, pone su
marca, cuando contribuye a la aparicion de pautas que se convierten en los documentos de
la accion humana. Como el hecho de los aspirantes de maestria que manifiestan su interés
de ingresar a la maestria para mejorar su condicion economica y laboral, o de quienes
pretenden transformar e innovar su practica profesional.

3) Pertinencia e importancia. Una accién significativa es una accion cuya importancia va
mas alla de su pertinencia a su situacion inicial. Es decir, un texto o una obra no refleja solo
su época, sino que abre un mundo que lleva en su interior. Da cuenta no s6lo de una
situacion cotidiana, sino de un mundo, no en el sentido cosmoldgico, sino en su dimension
ontologica del decir y del actuar humano. Para nuestra investigacion, los proyectos de
profesionalizacién que revelan los docentes en la realizacion de sus estudios de maestria.

4) La accion humana como una obra abierta. La accion humana es también algo que se
dirige a una serie de indefinida de posibles lectores, cuyo significado esta en suspenso. Por
el hecho de abrir nuevas referencias y recibir de ellas una nueva pertinencia los actos
humanos estan también a la espera de nuevas interpretaciones que decidan su significacion.
Esto es, la acciobn humana esta abierta a cualquiera que sepa y quiera “leer”
interpretativamente.

Por lo tanto, los deseos y las creencias presentan la caracteristica no sélo de ser fuerzas que
hacen actuar a la gente de determinadas formas, sino también la de tener un sentido, a causa
del evidente bien que es el correlato de su caracter de deseabilidad. Sobre la base de estas
caracteristicas de deseabilidad y de bien evidente que les corresponden, es posible
argumentar acerca del significado de una accion, argumentar a favor o en contra de tal o
cual interpretacion.

Lo que se debe comprender no es la situacion inicial del discurso o lo que esté oculto detras
de él, sino lo que apunta hacia un mundo posible y lo que esta expuesto frente a él. Es
captar las proposiciones del mundo abiertas por las referencias del texto y seguir su
movimiento del sentido hacia la referencia, de lo que se dice a aquello a lo cual se refiere.
La comprension no es la captacion inmediata de la vida psiquica de otros o en la
identificacion emocional con una intencion mental. La comprension esta totalmente
mediatizada por el conjunto de los procedimientos explicativos que la preceden y la

acompanfian. La contrapartida de esta apropiacion personal no es algo que se pueda sentir: es
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el significado dindmico que la explicacion pone de manifiesto, con la capacidad de revelar

un mundo®®®,

3.6 ENCUADRE CONTEXTUAL

La lectura empirica del fendmeno tuvo como primer referente al magisterio de la region
oriente del Estado de México, particularmente en relacion a los 41 alumnos que cursaron los
estudios de maestria en ciencias de la educaciéon de la promocion 2000-2002 de ISCEEM
Chalco, en sus dos modalidades, 20 alumnos de la modalidad escolarizada y 21 alumnos de la
modalidad semiescolarizada; en segundo momento se tomaron como elementos de
contrastacion a los alumnos de maestria de las Divisiones Académicas de Ecatepec y
Tejupilco, asi como de la Sede Toluca en sus mismas modalidades y promocion del Instituto.
Finalmente, la lectura empirica se completd con la revision del instrumento de seguimiento de
egresados particularmente de la Division Chalco, para integrar la informacion y datos respecto
a la condicion profesional de los egresados.

Se tomO a esta poblacion representativa advirtiendo que las condiciones, econdmicas,
politicas, socio-historicas y culturales del estado y pais, son generales y actiian globalmente en
la poblacién en general.

El Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México (ISCEEM) es una
institucion publica de posgrado dependiente del Gobierno del Estado de México, se crea por
acuerdo del ejecutivo el 14 de diciembre de 1979, e inicia funciones académicas en la ciudad
de Toluca el 2 de marzo de 1981. Las funciones sustantivas que se le asignan son: “la
docencia, la investigacion cientifica en materia educativa y disciplinas afines, asi como la
difusiéon de conocimientos relacionados con la educacién y la cultura en general y las demas
que sean acordes con sus fines”*®°. EI mismo acuerdo de creacion del Instituto refiere que
aparte de la Sede, el Instituto puede contar con Divisiones Académicas en otras ciudades de la
entidad, de esa manera es como se crea en 1984 la Division Ecatepec, en 1990 la Division

Chalco y en 1992 la Divisién Tejupilco.

1%8 |hidem, pags. 183-195.
189 poder Ejecutivo del Estado de México (1979). Acuerdo del Ejecutivo del Estado por el cual se crea el
Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México. En documentos basicos ISCEEM.
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En el tiempo de funcionamiento del Instituto se han ofrecido diferentes programas de
maestria: el programa de maestria en Investigacion Educativa, Matematica Educativa,
Psicologia Educativa, Administracién Educativa, Ensefianza Superior, Educacion, y desde
1986 a la fecha el de Ciencias de la Educacion, actualmente en la modalidad escolarizada
como semiescolarizada.

En el caso de la modalidad escolarizada, los participantes tienen que ser profesores activos
con base en el subsistema educativo estatal, debido a que reciben una plaza comisionada
por parte del gobierno del Estado de México, para que se dediquen exclusivamente a la
realizacion de sus estudios de maestria, sin perder antigiiedad en el servicio durante los dos
afios que dura el programa. En lo general la poblacion total que se considerd de esta
modalidad presento las siguientes caracteristicas.

GRAFICA No. 1 CARACTERISTICAS DE LA POBLACION TOTAL MODALIDAD
ESCOLARIZADA
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ACOTACIONES:

A: GENERO B: EDAD C: ESTADO CIVIL D: ANOS DE SERVICIO

1) Hombres = 21 1)20-25=1 1) Solteros =9 1)0-5 =14

2) Mujeres =49 2)26-30=31 2) Casados = 12 2)6-10 =35

3) Total =70 3)31-35=24 3) Solteras = 24 3)11-15 =16
4)36-40 =9 4) Casadas = 25 4)16-20=4
5)41-45=3 5)21-25=0
6)46-50= 2 6)26-30=1
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E) AREAS DE FORMACION  F) NIVEL EDUCATIVO G: FUNCION H) FORMACION INICIAL

LABORAL.:
1) Lic. Educ. Prim. =32 1) Preescolar =6 1) Docente =59 1) Normalista =57
2) Lic. Educ. Preesc.= 5 2) Primaria =26 2) Directivo =5 2) Universitaria = 10
3) Lic. Psicologia .=6 3) Secundaria =25 3) Otro =6 3) Pedagdgica =3
4) Lic. E.M.Esp. =4 4) M. Superior =9
5) Lic. Pedagogia =2 5) Normal =3
6) Otras =21 6) Universidad = 1

Como se puede apreciar, se trata de una poblacion constituida por el 70% de mujeres,
donde la edad promedio oscila entre los 26 a 30 afios en alrededor del 44% de los
profesores, es decir, son generaciones jovenes que muestran un equilibrio en relacion a la
condicion civil de solteros (as) y casadas (0s), pero que ademas se refleja en los pocos afios de
servicio, con un 50% quienes tienen de los 6 a los 10 afios. Ademas el area de formacion
profesional predominante es la licenciatura en educacion primaria con un 45 %, lo cual
se traduce en que la adscripcion laboral de los docentes sea en un 73% dentro de la
educacion primaria y secundaria, y tanto un 84% de ellos desempefien la funcion
docente, como un 86% sean egresados normalistas.

Por otro lado, en la modalidad semiescolarizada existe apertura general a estudiantes-
profesores del subsistema federal, estatal, universitario y particular; su actividad se orienta
bajo el mismo plan de estudios y tiempo de duracion de los estudios, los cuales se realizan en
horario vespertino dos dias entre semana y los dias sabados. En este sentido la poblacion
correspondiente a esta modalidad presentd las siguientes caracteristicas.

GRAFICA No. 2 CARACTERISTICAS DE LA POBLACION TOTAL MODALIDAD
SEMIESCOLARIZADA
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ACOTACIONES:
A: GENERO B: EDAD C: ESTADO CIVIL D: ANOS DE SERVICIO
1) Hombres = 46 1) 25-30=26 1) Solteros =8 1)0-5 =14
2) Mujeres =55 2)31-35=32 2) Casados = 38 2)6-10 =30
3) Total =101 3)36-40=23 3) Solteras = 28 3)11-15 =29
4)41-45 =12 4) Casadas = 27 4)16-20=15
5)46-50=5 5)21-25=9
6)51-55=3 6)26-30=3
E) AREAS DE FORMACION F) NIVEL EDUCATIVO G: FUNCION H) FORMACION INICIAL
LABORAL:
1) Lic. Educ. Prim. =35 1) Preescolar =8 1) Docente =64 1) Normalista =82
2)Lic.tE.M.C.S. =8 2) Primaria =38 2) Directivo = 16 2) Universitaria = 16
3)Lic.tEEM.C.N. =6 3) Secundaria =33 3) Otro =21 3) Pedagdgica =3
4) Lic. Psicologia =7 4) M. Superior =11
5) Lic. Educ. Preesc. =5 5) Normal =7
6) Lic. Pedagogia =6 6) Universidad = 4
7) Otras =34

Por otra parte, se puede observar que la poblacién estudiantil de la modalidad
semiescolarizada se caracteriza por tener una minima diferencia de solo el 5% mayor de

mujeres (55%b) con respecto a los hombres. La edad promedio de los participantes se
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eleva sustantivamente y se ubica en un 32% de ellos entre los 31 a los 35 afios; en tanto,
Unicamente se aprecia una similitud en la condicion civil de las maestras entre las solteras y
casadas. Asi mismo, el 60% de los participantes se encuentran entre los 6 y 15 afios de
servicio; en tanto su perfil profesional se concentra en un 35% en la licenciatura en
educacion primaria, lo cual supone una ubicaciéon laboral del 71% dentro de la
educacion primaria y secundaria, asi como un 64% de ellos quienes se desempefian como
docentes y un 85% son egresados normalistas.

Estas diferencias de modalidad representan rasgos distintivos de los estudiantes que integran
una u otra modalidad, incluso las mismas diferencias regionales también remarca ciertas
particularidades en cuanto a condiciones y expectativas de los sujetos, las cuales hacemos

mencién en adelante.

3.6.1. LA MAESTRIA DE ISCEEM CHALCO Y LA REGION ORIENTE

Los docentes que integran la poblacion estudiantil de ISCEEM Chalco principalmente
proceden de los diferentes municipios de la region oriente del Estado de Mexico, la zona de
incidencia se extiende desde la region de Nezahualcoyotl y Texcoco, continda por los Reyes
La Paz, Ixtapaluca, Valle de Chalco y Chalco, y se prolonga hasta Amecameca, Ozumba y
Juchitepec, como aquellos municipios mayormente representados; incluso se extiende hasta la
zona periférica del Distrito Federal como el caso de la delegacién Ixtapalapa y Tlahuac. Por
tanto la demanda potencial de estudiantes que acceden a la maestria de esta Division son
principalmente docentes egresados de las 7 escuelas normales’™ que se localizan en la region
oriente. Es mas, el desarrollo de las actividades en ISCEEM Chalco esta vinculado y depende
de las facilidades otorgadas por la Escuela Normal de Chalco, en cuanto a proporcionar
espacios y uso de instalaciones para la realizacion de sus actividades académico-
administrativas. En este caso, la ubicacion fisica de esta Division se encuentra distribuida por
los espacios asignados y compartidos tanto en la preparatoria anexa a la normal, como de los
espacios asignados en la propia escuela normal, situacion que desde luego, repercute en

diversos sentidos entre ellos el de la propia concepcion e identidad institucional, pues para

0 Me refiero a las 4 escuelas normales de Nezahualcoyotl, la normal de los Reyes la Paz, Chalco y
Amecameca.
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muchos de los estudiantes que ingresan y se interesan por los estudios de maestria,
supone una especie de prolongacion de los estudios realizados y estancia en la escuela
normal; o bien minimamente llegar a pensar que se trata de un programa de maestria ofertada
por la normal de Chalco, hasta percatarse de lo contrario.
GRAFICA No. 3 CARACTERISTICAS DE LA MODALIDAD ESCOLARIZADA
CHALCO. 2000-2002
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ACOTACIONES:

A: GENERO B: EDAD C: ESTADO CIVIL D: ANOS DE SERVICIO E) AREAS DE FORMACION

1) Hombres =5 1)26-30=10 1) Solteros=1 1)0-5 =4 1) Lic. Educ. Prim. =5

2) Mujeres = 16 2)31-35=9  2)Casados =4 2)6-10 =12 2) Lic. E.M.Esp. =4

3)Total =21  3)36-40=0 3)Solteras=9 3)11-15 =4 3) Lic. Psicologia =4
4)41-45=1  4)Casadas=7 4)16-20=1 4) Otras =8

F) NIVEL EDUCATIVO G: FUNCION H) FORMACION INICIAL

LABORAL.:

1) Preescolar =3 1) Docente =19 1) Normalista =16

2) Primaria =6 2) Directivo =1 2) Universitaria =5

3) Secundaria =5 3) Otro =1

4) M. Superior = 6

5) Normal =1

De las caracteristicas y condiciones que podemos destacar de los estudiantes de esta Division

Académica son varias y aludimos a ellas segin las modalidades de la maestria. En el caso de
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la modalidad escolarizada encontramos que se trata de una poblacion estudiantil
mayoritariamente femenina donde las dos terceras partes son mujeres, de las cuales el
57% de ellas son tambien solteras. La edad promedio de los participantes se encuentra
dentro del pardmetro de los 26 a 30 afios, con una antigiiedad en el servicio que oscila de los 6
a 10 afios, es decir, se trata de una generacion joven, la cual se encuentra laborando
especialmente en educacion primaria, educacién secundaria y educacion media superior. Las
areas de formacion de las cuales proceden estos docentes se concentran en las
licenciaturas de educacion primaria, psicologia y educacion media en el &rea de espafiol;
asi mismo una tercera parte de ellos cuenta con el antecedente de la formacion
normalista; en tanto la docencia es la funcion primordial que desempefian.

GRAFICA No. 4 CARACTERISTICAS DE LA MODALIDAD SEMIESCOLARIZADA

CHALCO. 2000-2002
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ACOTACIONES:
A: GENERO B: EDAD C:ESTADO CIVIL D: ANOS DE SERVICIO E) AREAS DE FORMACION
1) Hombres=11 1)26-30=3 1) Solteros =1 1)0-5=2 1) Lic. E.M.C.S. =4
2) Mujeres=12 2)31-35=6  2) Casados =10 2)6-10=4 2) Lic. Educ. Prim. =3
3)Total =23 3)36-40=10 3)Solteras=7 3)11-15 =10 3) Lic. E.M.Esp. =2
4)41-45=4  4)Casadas=5 4)16-20=5 4) Lic. Sociologia =2
5)21-25=2 5) Lic. Pedagogia = 2
6) Lic. Psicologia =2
7) Otras =8
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F) NIVEL EDUCATIVO G: FUNCION H) FORMACION INICIAL

LABORAL: 1) Docente =15 1) Normalista =15
1) Primaria =6 2) Directivo =3 2) Universitaria = 6
2) Secundaria =10 3) Otro =5 3) Politécnica =1
3) M. Superior =4 4) Otra =1
4) Normal =2

5) Universidad = 1

Por otro lado, en la modalidad semiescolarizada observamos que existe un mayor
equilibrio en cuanto al género, ya que alrededor de un 50% son hombres y un 50% son
mujeres; del mismo modo su edad promedio se ubica entre los 36 y 40 afios, lo cual
supone que el estado civil que predomina es el de los casados. Por consiguiente dichos
estudiantes en promedio cuentan aproximadamente de 11 a 15 afios de servicio y su insercion
laboral se concentra en educacion primaria y secundaria; aunque también es importante
advertir que sus areas de formacién son mas heterogéneas con sélo una minima ventaja
de la licenciatura en educacion media en el &rea de ciencias sociales y de la licenciatura
en educacion primaria. Igualmente se observa una predominancia de la formacion
normalista y del desempefio de la funcion docente en la mayoria de estudiantes. No
obstante, como se puede corroborar se trata de una generacion con mayor rango de edad y
diferencias importantes con respecto a la modalidad escolarizada.

De lo anterior, también se desprenden las principales expectativas y demandas de
profesionalizacion, de ellas se observa un mayor privilegio de los docentes por el desarrollo
profesional, transformacion de la practica docente, eficiencia docente, la investigacion
educativa, la actualizacién e innovacion educativa. En menor medida, se considera la
superacion personal, intercambio de conocimientos y experiencias, la formacioén de mejores
alumnos, mejora economica-laboral y obtencion de grado academico. Ademas las ligeras
diferencias entre las modalidades Unicamente se perciben en la explicitacién de expectativas
que aluden a los beneficios efectivos que debe arrojar la profesionalizacion docente, por parte
de los alumnos de la modalidad semiescolarizada quienes como se menciond anteriormente,

son de mayor edad y seguramente con mayores responsabilidades y gastos familiares.

EXPECTATIVAS Y DEMANDAS DE PROFESIONALIZACION EN ISCEEM CHALCO

MODALIDAD ESCOLARIZADA MODALIDAD SEMIESCOLARIZADA
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1.- Preparacion y desarrollo profesional 1.- Preparacion y desarrollo profesional

2.- Mejorar y transformar la préctica docente | 2.- Mejorar y transformar la préctica docente

3.- Eficiencia y desempefio docente 3.- Eficiencia y desempefio docente
4.- Actualizacion académico-profesional 4.- Interpretar e investigar situaciones
educativas

5.- Innovar y aplicar conocimientos y/o | 5.- Innovar y aplicar conocimientos y/o

propuestas pedagdgicas propuestas pedagogicas

6.- Interpretar e investigar situaciones | 6.- Superacion personal

educativas

7.- Superacion personal 7.-Intercambiar conocimientos y experiencias

8.- Formar mejores alumnos

9.- Mejora econémico laboral

10.- Obtener un grado académico

De este modo, los elementos que se constituyen como principales expectativas de
profesionalizacién en la Division Académica Chalco y region oriente del estado, son la
preparacion y desarrollo profesional, el mejorar y transformar la préctica docente, asi como la
eficiencia y desempefio docente, con ligeras variaciones entre ambas modalidades. Es el caso
de la modalidad semiescolarizada donde también se hacen explicitas, las expectativas de
profesionalizacion para formar mejores alumnos, para adquirir mejora econémica laboral y
para obtener un grado académico.

3.6.2. LA MAESTRIA DE ISCEEM ECATEPEC Y LA REGION NORTE

La zona de influencia de la maestria de ISCEEM Ecatepec se localiza especialmente en la
region norte del Estado de México, en lo particular su incidencia se circunscribe a la atencion
de la demanda de estudiantes que proceden de algunos municipios como en el caso de
Ecatepec, Tecamac, Naucalpan, Acolman, Tezoyuca, Apaxco, Zumpango, Coacalco, Tultitlan
y Cautitlan Izcalli; asi como también de docentes egresados de las escuelas normales que se
encuentran distribuidas en esta region. En el caso de la Division Ecatepec su residencia se
localiza dentro del espacio geografico considerado para la Unidad Pedagdgica de Ecatepec,
aunque con la ventaja de que ya le ha sido cedido y asignado un espacio ex profeso para

construir sus propias instalaciones. Condicion que le ha permitido a ISCEEM Ecatepec
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desarrollar sus actividades con mayor independencia respecto a la normal de Ecatepec, a

diferencia de la situacion en que se encuentran las Divisiones de Chalco y Tejupilco.

GRAFICA No. 5 CARACTERISTICAS DE LA MODALIDAD ESCOLARIZADA
ECATEPEC. 2000-2002
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ACOTACIONES:

A: GENERO B: EDAD C: ESTADO CIVIL  D: ANOS DE SERVICIO
1) Hombres =5 1)26-30=9 1) Solteros = 3 1)0-5 =2
2) Mujeres = 14 2)31-35=7 2) Casados = 2 2)6-10 =9
3) Total =19 3)36-40=3 3) Solteras =6 3)11-15 =7
4) Casadas =8 4)16-20=1
E) AREAS DE FORMACION F) NIVEL EDUCATIVO  G: FUNCION H) FORMACION INICIAL
LABORAL: 1) Docente =15 1) Normalista =18

1) Lic. Educ. Prim. =12 1) Preescolar =1 2) Directivo = 2 2) Universitaria = 1
2) Lic. Pedagogia =2 2) Primaria =10 3) Otro =2
3) Otras =5 3) Secundaria =7

4) M. Superior =0

5) Normal =1

La particularidad de la maestria en su modalidad escolarizada de esta Division también se
caracteriza porque su poblacion estudiantil se compone en dos terceras partes de mujeres
y una tercera parte de hombres; la edad promedio se acentia en los 26 a 30 afios, con

cierta proporcion equitativa en el estado civil entre solteros y casados. Las areas de
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formacion de estos estudiantes se sitan especialmente en la licenciatura en educacion

primaria, en tanto su adscripcion laboral se encuentra en educacién primaria y

educacion secundaria. Del mismo modo predomina la formacion inicial normalista de los

participantes y su desempefio profesional como docentes; quienes ademés cuentan en

promedio de 6 a 10 afios de servicio.

GRAFICA No. 6 CARACTERISTICAS DE LA MODALIDAD SEMIESCOLARIZADA
ECATEPEC
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ACOTACIONES:

A: GENERO B: EDAD C: ESTADO CIVIL D: ANOS DE SERVICIO

1) Hombres =7 1) 26-30=3 1) Solteros =3 1)0-5 =4

2) Mujeres = 11 2)31-35=8 2) Casados = 4 2)6-10 =3

3) Total =18 3)36-40=3 3) Solteras =3 3)11-15 =5
4)41-45=1 4) Casadas = 8 4)16-20=2
5)46-50=0 5)21-25=3
6) 51-55=3 6)26-30=1

E) AREAS DE FORMACION  F) NIVEL EDUCATIVO G: FUNCION H) FORMACION INICIAL

LABORAL:

1) Lic. Pedagogia =5 1) Preescolar =1 1) Docente =9 1) Normalista =12

2) Lic. Educ. Prim. =3 2) Primaria =6 2) Directivo=5 2) Universitaria =5

3) Lic. Psicologia =2 3) Secundaria =6 3) Otro =4 3) Politécnica =1

4) Lic. EEM.CN.=2 4) M. Superior =2

5) Otras =7 5) Normal =1

6) Universidad =2
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Por otra parte, los docentes que participan de la modalidad semiescolarizada de la maestria
se caracterizan por tener una edad promedio que va de los 31 a los 35 afios; el porcentaje
de las mujeres es ligeramente mayor que la de los hombres con un 61 %; mientras que
en relacion al estado civil el 67 % de los integrantes del grupo son casados. De tal forma,
las areas de formacion de las cuales proceden estos estudiantes sobresalen las
licenciaturas de pedagogia y de educaciéon primaria; por consiguiente, son la educacion
primaria y secundaria los niveles educativos donde se encuentran laborando la mayoria
de ellos. Ademas el punto medio de afios de servicio de los maestros oscila de los 11 a los 15
afios; a su vez, unicamente el 50 % de ellos desempefia la funcién docente, por un 67 % que
cuentan con la formacion normalista. Todo ello viene a reiterar algunas diferencias
marcadas que se pueden percibir entre ambas modalidades, particularmente en cuanto
al nivel generacional, proporcién de género y condicion del estado civil de los estudiantes
que las integran.

De ahi que, en relacion a las diferencias en las expectativas y demandas de profesionalizacion
se identifica una mayor importancia en la modalidad escolarizada por la eficiencia y
desempefio docente, asi como en el intercambio de conocimientos y experiencias a través del
desarrollo profesional. En cambio, en los estudiantes de la modalidad semiescolarizada se
reconoce la necesidad de interpretar e investigar situaciones educativas y en consecuencia la
obtencion del grado académico correspondiente.

EXPECTATIVAS Y DEMANDAS DE PROFESIONALIZACION EN ISCEEM
ECATEPEC

MODALIDAD ESCOLARIZADA MODALIDAD SEMIESCOLARIZADA
1.- Eficiencia y desempefio docente 1.- Preparacion y desarrollo profesional

2.- Preparacion y desarrollo profesional 2.- Eficiencia y desempefio docente

3.- Actualizacion académico-profesional 3.- Mejorar y transformar la préctica docente

4.- Mejorar y transformar la préactica docente | 4.- Interpretar e investigar situaciones

educativas

5.- Innovar y aplicar conocimientos y/o | 5.- Actualizacién académico-profesional

propuestas pedagogicas

6.- Superacion personal 6.- Innovar y aplicar conocimientos y/o

propuestas pedagogicas
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7.- Mejora econémica 7.- Formar mejores alumnos

8.- Formar mejores alumnos 8.- Superacidn personal

9.- Intercambiar conocimientos  y | 9.- Mejora laboral

experiencias

10.- Obtencion de grado

Como puede apreciarse, vuelven a enfatizarse jerarquicamente en el caso de la Division
Académica de Ecatepec y Region norte del estado, 4 expectativas de profesionalizacion por
parte de los docentes, a saber, la preparacion y desarrollo profesional, la eficiencia y
desempefio docente, mejorar y transformar la préctica docente, y actualizacion académica-
profesional. No obstante, para el caso de la modalidad escolarizada es la eficiencia y
desempefio docente la principal expectativa de profesionalizacion. Asi también, dentro de la
modalidad semiescolarizada se sigue haciendo explicita la expectativa de profesionalizacion
como mejora laboral y obtencion de grado académico.

3.6.3. LA MAESTRIA DE ISCEEM TEJUPILCO Y LA REGION SUR

La oferta y cobertura de la maestria en la region sur del Estado de México es cubierta por
maestros que laboran y radican en municipios como Amatepec, Zacazonapan, Texcaltitlan y
principalmente Tejupilco, quizas esto Ultimo se deba en gran parte a la correspondencia que
existe entre la ubicacion geogréfica de la escuela Normal de Tejupilco y de ISCEEM
Tejupilco, porque al igual que sucede en ISCEEM Chalco, la escuela Normal de Tejupilco le
facilita los espacios e instalaciones necesarias para el desarrollo de sus actividades a la
Division Académica de ISCEEM Tejupilco. Ademas es la misma escuela normal de este
lugar quien provee de la matricula de estudiantes que ingresan a cursar la maestria hasta casi
en un 100 %. Por otro lado, resulta pertinente advertir que dicha region se caracteriza por el
ambiente rural y semirural que todavia se puede apreciar, con el correspondiente
inconveniente que representa la lejania y variedad de los servicios encontrados en las grandes
ciudades, lo cual se traduce en reduccion de oportunidades educativas, como en el caso de
poder acceder a los estudios de posgrado. Pues si no es el ISCEEM Tejupilco la opcion
elegida para cubrir sus expectativas de profesionalizacion, a los docentes de esta region
interesados en cursar una maestria les implica trasladarse hasta la ciudad de Toluca o en su

caso el Estado de Morelos.
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GRAFICA No. 7 CARACTERISTICAS DE LA MODALIDAD ESCOLARIZADA
TEJUPILCO
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ACOTACIONES:

A: GENERO B: EDAD C: ESTADO CIVIL D: ANOS DE SERVICIO
1) Hombres =6 1)20-25=1 1) Solteros =3 1)0-5 =4
2) Mujeres= 5 2)26-30=4 2) Casados =3 2)6-10 =3
3) Total= 11 3)31-35=1 3) Solteras =1 3)11-15 =2
4)36-40 =4 4) Casadas =4 4)16-20=1
5)41-45=0 5)21-25=0
6)46-50=1 6)26-30=1
E) AREAS DE FORMACION F) NIVEL EDUCATIVO G: FUNCION H) FORMACION INICIAL
LABORAL:
1) Lic. Educ. Prim. =4 1) Preescolar =0 1) Docente =7 1) Normalista =10
2) Lic. Educ. Preesc.= 2 2) Primaria =2 2) Directivo = 2 2) Universitaria = 1
3) Otras =7 3) Secundaria =7 3) Otro =2
4) M. Superior =1
5) Normal =1

Por ende, de la maestria en su modalidad escolarizada podemos apreciar que su
poblacion estudiantil se conforma de un 55 % de hombres porcentaje ligeramente

superior al de mujeres; el rango de edad de los participantes se concentra
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equitativamente entre dos pardmetros: de los 26 a los 30 afios y de los 36 a los 40 afios.
Asi también el 64 % de los estudiantes son casados y en igual porcentaje tienen de 1 afio a 10
anos de servicio; en tanto las areas de formacion mas representativas se sitlan en las
licenciaturas de educacion primaria y educacion preescolar; aunque su adscripcion
laboral se concentra principalmente en el nivel de educacién secundaria y en menor
medida en educacion primaria. En cambio el 64% de ellos se desempefian como docentes y
un 91 % tienen el antecedente de la formacion normalista.

GRAFICA No. 8 CARACTERISTICAS DE LA MODALIDAD SEMIESCOLARIZADA
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ACOTACIONES:

A: GENERO B: EDAD C: ESTADO CIVIL D: ANOS DE SERVICIO
1) Hombres = 10 1)26-30=12 1) Solteros = 1 1)0-5 =2

2) Mujeres =9 2)31-35=5 2) Casados =9 2)6-10 =11

3) Total =19 3)36-40=2 3) Solteras =7 3)11-15 =6

4) Casadas =2

E) AREAS DE FORMACION  F) NIVEL EDUCATIVO G: FUNCION H) FORMACION INICIAL
LABORAL:

1) Lic. Educ. Prim. =12 1) Preescolar =3 1) Docente =14 1) Normalista =18

2) Lic. Educ. Preesc. =2 2) Primaria =8 2) Directivo=3 2) Universitaria =1

3) Lic. Admon. Esc. =5 3) Secundaria =8 3) Otro =2

4) Otra =3
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Con respecto a los docentes que participan en la modalidad semiescolarizada de la maestria
de esta Division, podemos observar que igualmente son mas hombres que mujeres en
razén exclusivamente de un 3 %o, esto es en la proporcion del 53 % con respecto al 47
%. La edad promedio es de 25 a 30 afios y su experiencia laboral se encuentra entre los
6 y 10 afios de servicio. Del mismo modo llama la atencion el contraste que se presenta en
torno al estado civil de los estudiantes, pues mientras el 48 % de los hombres que participan
en el programa son casados, el 37 % de las mujeres son solteras, esto es, al menos en esta
modalidad el estado civil de la mujer representa un dato importante dentro de sus posibilidades
de seguir estudiando. Por otra parte, se advierte una marcada primacia de la licenciatura en
educacion primaria con respecto a las areas de formacion de los participantes y un
predominio de la adscripcion laboral dentro de la educacion primaria y secundaria; al
igual que una mayor procedencia en la formacidn inicial normalista y en el ejercicio de la
funcion docente.

De acuerdo a lo anterior, se puede advertir que esta Division se constituye como la Unica
donde la poblacién estudiantil masculina es mayor en ambas modalidades de maestria,
quizas esta diferencia se deba en gran parte a la particularidad regional donde el peso de
las tradiciones, como el predominio de una ideologia machista, sigue caracterizando y
definiendo al medio rural y semiurbano de nuestra sociedad mexicana. Esta misma
condicién regional me parece, se traduce en mayores afinidades que diferencias en las
expectativas y demandas de profesionalizacion de los docentes de esta regién, si tomamos en
cuenta la existencia de limitadas oportunidades de prolongar y responder a los procesos de
profesionalizacion que demanda el sistema.

EXPECTATIVAS Y DEMANDAS DE PROFESIONALIZACION EN ISCEEM
TEJUPILCO

MODALIDAD ESCOLARIZADA MODALIDAD SEMIESCOLARIZADA

1.- Eficiencia y desempefio docente 1.- Eficiencia y desempefio docente

2.- Mejorar y transformar la préctica docente | 2.- Mejorar y transformar la préctica docente

3.- Preparacion y desarrollo profesional 3.- Preparacion y desarrollo profesional

4.- Innovar y aplicar conocimientos y/o | 4.- Interpretar e investigar situaciones

propuestas pedagdgicas educativas

5.- Actualizacion académico-profesional 5.- Actualizacion académico-profesional
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6.- Interpretar e investigar situaciones | 6.- Innovar y aplicar conocimientos y/o

educativas propuestas pedagogicas
7.- Mejora econdémica-laboral 7.- Superacion personal
8.- Formar mejores alumnos 8.- Intercambiar conocimientos y

experiencias

9.- Intercambiar conocimientos y | 9.- Formar mejores alumnos

experiencias

10.- Obtencion de grado 10.- Obtencion de grado y mejora laboral

De manera similar, las inclinaciones que resultaron con mayor significatividad como
expectativas de profesionalizacion docente en la Division Académica de Tejupilco y Region
sur del estado, fueron la eficiencia y desempefio docente, mejorar y transformar la practica
docente, preparacion y desarrollo profesional, la innovacion y aplicacién de conocimientos y/o
propuestas pedagdgicas, y la interpretacion e investigacion de situaciones educativas. Por
tanto, llama la atencion el privilegio que ambas modalidades ponen en la eficiencia y
desempefio docente y menor valoracion jerarquica de la preparacion y desarrollo profesional.
Asi también se hacen explicitas en ambas modalidades, las expectativas de profesionalizacion
para mejora econdémico-laboral, para formar mejores alumnos y para obtencion de grado.
3.6.4. LA MAESTRIA DE LA SEDE CENTRAL DE ISCEEM TOLUCA Y LA
REGION CENTRO

La particularidad de la Sede Central del ISCEEM Toluca y su incidencia en la region central
del Estado de México se extiende a diferentes municipios entre ellos Tianguistenco, Calimaya,
Jiquipilco, Ixtlahuaca, Atlacomulco, Tenancingo, Coatepec Harinas, Ixtapan, Tenango del
Valle, Atenco, Metepec, y por supuesto, la propia ciudad de Toluca como capital del Estado.
Incluso a pesar de la existencia desde afios atrds de las Divisiones Académicas en las
diferentes regiones, suele darse todavia la inscripcion de docentes provenientes de estas
mismas regiones en los programas de la Sede Central del Instituto. Dicha situacién me parece
se debe a la mayor trayectoria y antigliedad en la oferta e imparticion de programas de
posgrado, hasta el momento sostenidos por espacio de 22 afios, condicion que se ha vuelto
mas atractiva y con mayor interés para los maestros porque a partir del afio 2002 se di6

apertura al programa de Doctorado en Ciencias de la Educacion. Acontecimiento que sin duda
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ha dado un mayor realce a las actividades académicas de ISCEEM Toluca, que de por si,
desde su misma apertura han gozado de mejores condiciones en cuanto a infraestructura,
mobiliario, recursos humanos y financieros, pero de manera especial, la posicion estratégica en
la toma de decisiones en la definicion del rumbo y sentido de la politica institucional, respecto
de las Divisiones Académicas.

GRAFICA No. 9 CARACTERISTICAS DE LA MODALIDAD ESCOLARIZADA
TOLUCA
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5) Universidad = 1
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De la maestria en su modalidad escolarizada se aprecia la participacion de docentes en su
mayoria compuesta en sus dos terceras partes por mujeres, y en quienes su edad se
concentra tanto de los 26 a los 30 afios, como de los 31 a los 35 afios. Ademas sobresale la
presencia de alumnas solteras, el predominio de formaciones en la licenciatura de
educacion primaria y desde luego por egresados de escuelas normales. Del mismo modo,
se trata de estudiantes que se encuentran laborando como docentes basicamente dentro de
educacion primaria y secundaria, de los cuales en promedio tienen de 6 a 10 afios de servicio

GRAFICA No. 10 CARACTERISTICAS DE LA MODALIDAD SEMIESCOLARIZADA

TOLUCA
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En cuanto a la modalidad semiescolarizada de maestria, se puede distinguir que en ella
asisten estudiantes ligeramente mas mujeres que hombres, los cuales alcanzan una edad
promedio que va de los 31 a los 35 afios en adelante; ademas el 65 % de ellos son
casados, aunque vale la pena sefialar que en referencia exclusiva al estado civil de las
mujeres existe un equilibrio entre solteras y casadas, no asi en hombres que en minima
parte son solteros. Esto es, se trata de integrantes que especialmente se encuentran trabajando
como docentes en el nivel basico sobre todo en educacién primaria y secundaria, en quienes
predomina la formacion dentro de la licenciatura en educacion primaria. En
consecuencia, son también mayoritariamente alumnos egresados de escuelas normales que
tienen por lo menos de 6 a 20 afios de servicio en el sistema educativo estatal.

Por lo tanto, el rasgo distintivo de los estudiantes de maestria en ISCEEM Toluca es que
se trata de las generaciones con los mayores niveles de edad con respecto a los
estudiantes de las Divisiones Académicas. En este sentido, se asume una clara respuesta a las
demandas de profesionalizacion del sistema, con una ligera diferencia en la modalidad
escolarizada en cuanto a un mayor privilegio por relacionar el desarrollo profesional con
superacion personal; mientras que los estudiantes de la modalidad semiescolarizada también
valoran la posibilidad de intercambiar conocimientos y experiencias, asi como el acceso y
manejo de fuentes de informacion via la realizacion de estudios de maestria.
EXPECTATIVAS Y DEMANDAS DE PROFESIONALIZACION EN ISCEEM TOLUCA

MODALIDAD ESCOLARIZADA MODALIDAD SEMIESCOLARIZADA
1.- Preparacion y desarrollo profesional 1.- Eficiencia y desempefio docente
2.- Eficiencia y desempefio docente 2.- Preparacion y desarrollo profesional

3.- Mejorar y transformar la practica docente | 3.- Mejorar y transformar la préactica docente

4.- Superacién personal 4.- Actualizacién académico-profesional
5.- Actualizacion académico-profesional 5.- Interpretar e investigar situaciones
educativas

6.- Interpretar e investigar situaciones | 6.- Innovar y aplicar conocimientos y/o

educativas propuestas pedagogicas

7.- Mejora econémica-laboral 7.- Superacion personal

8.- Innovar y aplicar conocimientos y/o | 8.- Formar mejores alumnos

propuestas pedagogicas
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9.- Formar mejores alumnos 9.- Intercambiar conocimientos y

experiencias

10.- Mejora laboral y acceso-manejo de

fuentes de informacion

De este modo, resulta importante el interés que en la Sede Toluca y region central del estado,
se depositaron a la preparacion y desarrollo profesional, eficiencia y desempefio docente,
mejorar y transformar la préactica docente, la actualizacién académico-profesional y la
superacion personal, como principales expectativas de profesionalizacion docente. En cambio,
solo se presenta una ligera variacion en el caso de la modalidad semiescolarizada en la
valoracion de la eficiencia y desempefio docente como expectativa de primer orden; mientras
que, en el caso de la modalidad escolarizada llama la atencion el valor jerarquico que alcanza
la expectativa de superacion personal. Asi también, se hacen explicitas las expectativas de
intercambiar conocimientos y ensefianzas, y el acceso-manejo de fuentes de informacién como
motivos de profesionalizacion en la modalidad semiescolarizada.

En suma, los grupos unidades de anélisis se conforman de maestros en ejercicio adscritos a
diferentes niveles educativos (preescolar, primaria, secundaria, preparatoria y normal), de
diferentes areas de formacion (C. Naturales, C. Sociales, Psicologia, Pedagogia, Matematicas,
Espariol, etc.), cubriendo diferentes funciones (docentes de grupo, orientadores, directivos,
formadores de docentes, auxiliares de supervision, etc.), asi como de distintos planes de
estudio de 4, 5y 7 afios, y de formacién tanto normalista como universitaria. Ademas es de
resaltar que, algunos de los maestros participantes son formadores de docentes de las escuelas
normales de las cuatro regiones representativas del Estado de México (Chalco, Ecatepec,
Toluca y Tejupilco). Igualmente acuden egresados de las primeras generaciones de licenciados
en educacion del plan 84, lo que permitié contar con informacion diversa y representativa de
la compleja realidad que caracteriza a la entidad, como se puede apreciar en la siguiente

gréfica.

148




GRAFICA No. 11 CARACTERISTICAS DE LA UNIDAD DE ANALISIS
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El universo considerado se integré por 171 estudiantes que cursaron el programa de
maestria durante la promociéon 2000 — 2002, en ambas modalidades, Divisiones
Académicas y Sede, de los cuales el 61% son mujeres y el 39% hombres; la edad
promedio es de 26 a 35 afios donde se concentra el 67%; en cuanto al estado civil existe
un 75% de hombres casados, y un 50% de mujeres casadas lo que supone también un
porcentaje igual de mujeres solteras; el 39 % del promedio de afios de servicio de los
profesores se sitta en los 6 a 10 afios; las areas de formacion se concentran especialmente

en la licenciatura de educacion primaria con un 39% Yy en la licenciatura de educacion
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preescolar con el 26%; lo cual da como resultado que el nivel educativo laboral donde se
encuentran trabajando los maestros sean educacion primaria con 37% y educacion secundaria
con 34%; de los cuales el 72 % desempefian funciones de docencia y un 81% cuentan con una
formacion inicial normalista.

Por lo tanto, en cuanto a las expectativas y necesidades de profesionalizacion del docente
normalista, en orden jerarquico, la preparacion y desarrollo profesional es la principal
expectativa que los aspirantes a cursar estudios de posgrado manifiestan; en orden decreciente,
contintia la eficiencia y desempefio docente, mejorar y transformar la practica docente,
actualizacién académica profesional, interpretar e investigar situaciones docentes, innovar y
aplicar conocimientos y/o propuestas pedagogicas, asi como la superacion personal; en menor
proporcion aparece la expectativa de profesionalizarse para formar mejores alumnos, mejorar
economica y/o laboralmente, intercambiar conocimientos y experiencias, obtener un grado
académico, asi como el hecho de poder acceder y manejar nuevas fuentes de informacion,
como se ilustra en la siguiente grafica.

GRAFICO No.1 EXPECTATIVAS Y NECESIDADES DE PROFESIONALIZACION DE
ESTUDIANTES DE MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACCION
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Por lo tanto, hablar de las expectativas y necesidades académicas de los estudiantes del

posgrado como elementos de profesionalizacion del docente normalista implica para el
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sujeto que asume la experiencia, la posibilidad de tener diferentes miradas de la realidad,
permite apropiarse de saberes, habilidades, valores, asi como la oportunidad insustituible de
dialogar, de trabajo conjunto y de autocritica, que haga posible la reflexion y
resignificacion de la ensefianza. Por tanto, el desarrollo profesional tiene que ver con los
conocimientos existentes o con las concepciones y orientaciones conceptuales sobre el
trabajo docente, con los procesos de la formacion inicial, con los requisitos de acceso a
la profesion, con el estatus y las condiciones de trabajo, con la actualizacién y
formacion permanente, con la politica educativa y los mecanismos de evaluacion del
quehacer docente, que inciden en la actitud profesional del profesorado v,
consecuentemente, en los aprendizajes escolares y de la actividad innovadora y de
cambio en la escuela. En este sentido, arribamos al momento de analizar e interpretar las
principales categorias y hallazgos de investigacion que se desprenden hasta aqui, y de lo

cual nos ocupamos en el apartado siguiente.
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CAPITULO IV LOS SENTIDOS Y SIGNIFICADOS EN LAS
EXPECTATIVAS DE PROFESIONALIZACION DOCENTE

Es momento de arribar al contraste de los significados y sentidos sobre la
profesionalizacion docente, para ello centramos la atencion en este capitulo, en las
cuatro categorias basicas que se desprenden del referente empirico expuesto con
anterioridad, a saber, la profesionalizacion como preparacion y desarrollo profesional,
la profesionalizacion para adquirir mayor eficiencia y desempefio docente, la
profesionalizacion para mejorar y transformar la practica docente, y la
profesionalizacion como actualizacion académica profesional. Para posteriormente
analizar y reflexionar estas categorias empiricas a la luz categorias tedricas que nos brindan

la posibilidad de interpretar la problematica referida.

4.1. EXPECTATIVAS DE PROFESIONALIZACION DE LOS ESTUDIANTES DE
POSGRADO. LOS MOTIVOS DE PROFESIONALIZACION.

Hablar de expectativas supone por lo general referirse a la serie de acciones,
intereses, necesidades, motivos e intenciones que conllevan a la realizacion de un acto
futuro, es decir, se trata de un evento que implica la proyeccion de una situacion
potencialmente realizable, de lo contrario se convertiria en una fantasia. Las expectativas
pueden ser de diversa indole, siempre y cuando exista la posibilidad de conseguir algo que
se anticipa, o bien, minimamente alude al proyecto en suspenso que se justifica por la
espera fundada en promesas o probabilidades. Para el caso de la investigacion nos
referimos a las expectativas de profesionalizacion del docente normalista, en términos
de los motivos e intenciones que los propios docentes mencionan en su discurso
escrito, durante su proceso de aspirantes a realizar los estudios de maestria y después de
haber egresado. Esto es, implica aludir a los diversos sentidos que los proyectos de
profesionalizacion de los estudiantes potencialmente maestrantes anticipan a su
ingreso en el posgrado, independientemente de si no todos puedan llegar a consumar

su accion y de participar de la experiencia hasta su conclusion.
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En este sentido, la expectativa del docente de cursar los estudios de maestria puede ser una

accion manifiesta o latente!’™*

, €n razén de que la accion es la conducta humana proyectada
por el actor de manera autoconsciente; mientras que el término acto designa la accién ya
realizada. De este modo, la diferencia entre accion y mero fantaseo tiene que ver en que la
accion supone un hecho voluntario dotado de propdsito, en tanto un fantaseo dotado de
propasito seria denominado, no accidn, sino efectuacion. Por tanto, la accion manifiesta es,
al mismo tiempo, proyectada y dotada de propdsito, aunque ella no es mas que una parte
del complejo total de la accidn, pues supone en el caso de que el docente ingrese a la
maestria, tener que cubrir durante su estancia en ella, una serie de fines para poder llegar a
concluir su proyecto de profesionalizacion. Por otra parte, el concepto de accion latente
abarca todas las formas de decision negativa en las cuales el actor decide, con un propésito
determinado, abstenerse de llevar a cabo determinada conducta manifiesta, por ejemplo, el
docente que aun habiendo sido aceptado en el programa decide no cursar la maestria y
posponer su insercion en la misma, a sabiendas de los riesgos que ello le pueda implicar, en
caso contrario, aquel que no es aceptado pero que lo quiere seguir intentando desde otras
opciones, a pesar de que en determinado momento no correspondan a sus antecedentes
profesionales.

En todo caso, ninguna expectativa esta aislada, desvinculada de otra accién, o divorciada
del mundo, pues ella implica horizontes de relacionalidad. De acuerdo a Schutz, ningin
objeto es percibido como un objeto aislado, sino, desde un primer momento, como un
objeto dentro de su horizonte, un horizonte de tipica familiaridad y trato directo previo. Lo
mismo ocurre con toda accién'®. Asi que, todo aspirante que pretende ingresar a
realizar estudios de maestria tiene sus respectivas expectativas, motivos o proyectos de
profesionalizacion, segln sus propias condiciones sociales, culturales, laborales,
profesionales e institucionales. Sin embargo, pretender analizar e interpretar sus
expectativas a partir de los “motivos” del actor, nos plantea tener que considerar “el

contexto de significado dentro del cual se encuentra una determinada accion en virtud de su

71 Schutz, Alfred. El problema de la realidad social. Amorrortu Editores, Buenos Aires, Argentina, Segunda
Edicion, 1995, pag. 22.
172 Schutz, Alfred. Op. Cit. Pag. 24.
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estatus como proyecto o0 acto de un determinado actor”*®. Ya que la accién misma es sélo
un medio dentro del contexto de significado de un proyecto, en el cual el acto completado
se presenta como algo que mi accién debe llevar a cumplimiento. Vale decir, toda
proyeccion consiste en anticipar la conducta futura mediante la imaginacion; sin embargo
no es el proceso de la accion en curso sino el acto que se imagina ya cumplido lo que
constituye el punto de partida de toda proyeccion. Asi también, la perspectiva temporal que
caracteriza al proyecto aclara en cierta medida la relacién entre proyecto y motivo*™,

Por eso resulta pertinente advertir que la amplitud del proyecto depende precisamente del
grado de perfeccién de la experiencia del actor. En cuanto la dificultad de definir la accion
como conducta motivada reside en el equivoco implicito en el término motivo. Pues de
acuerdo a Schutz, existen dos diferentes tipos de motivos. Los motivos que implican fines
a lograr, objetivos que se procura alcanzar, son denominados motivos “para”; en
cambio, los motivos a los que se explica sobre la base de los antecedentes, ambiente o
predisposicién psiquica del actor son denominados motivos “porque”. La estructura
temporal de ambos tipos difiere. Los motivos “para” estan dominados por el tiempo

futuro; los motivos “porque”, por el pasado’’.

Desde luego para el caso de la
investigacion, los motivos “para” que aluden los docentes normalistas para
profesionalizarse, y segin los datos que se recuperan del referente empirico, los
principales motivos resultan ser en orden jerarquico: la preparacion y desarrollo
profesional; la eficiencia y desempefio docente; mejorar y transformar la préctica
educativa; la actualizacién académica profesional; interpretar e investigar situaciones
docentes; innovar y aplicar conocimientos y/o propuestas pedagoégicas; la superacion
personal; formar mejores alumnos; la mejora econdmica y/o laboral; intercambiar
conocimientos y experiencias; la obtencion de un grado académico; asi como el acceso
y manejo de fuentes de informacion. La motivacion “para” es, por lo tanto, un contexto
de significado que se construye sobre el contexto de experiencia disponible en el momento
de la proyeccion. Incluso la secuencia medio-fin es, en realidad, un contexto de

experiencias pasadas, que implican la realizacion exitosa de ciertos fines mediante el uso de

'3 Schutz, Alfred. La construccion significativa del mundo social. Ediciones Paidés, Barcelona, Espafia,
1993. P4g. 117.

174 Schutz, Alfred. (1995). Op. Cit. Pag. 49-50.

17> |bidem. Pég. 26
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ciertos medios. Toda motivacién “para” presupone un repositorio tal de experiencia, que se
ha elevado a un status puedo hacerlo de nuevo'™®. Esto es, el asunto de la
profesionalizacion docente no sélo puede ser explicado a la luz del punto de vista de
los actores, pues ello representaria dar cuenta de una situacioén pero no de un mundo.

Ahora bien, la diferencia que existe entre las dos clases de motivos, es la de que el
motivo “para” permite explicar el acto en términos del proyecto, mientras que en el
auténtico motivo “porque” se explica el proyecto en funcion de las vivencias pasadas
del actor, es decir, conlleva a una clase diferente de contexto de significado. La
formulacion de una auténtica pregunta “porque” sélo es posible por lo general después que
ha ocurrido la vivencia motivada y cuando miramos retrospectivamente hacia ella como
algo entero y completo en si mismo. Asi, el contexto de significado del verdadero motivo

17 por ende, demanda un

“porque” es siempre, una explicacion posterior al hecho
esfuerzo de analisis e interpretacion del suceso, en relacion a su contrastacion con otro
tipo de argumentos tedricos, que den pauta a generar nuevos horizontes y contextos de
significado sobre el problema de la profesionalizacion docente, de lo cual nos ocupamos

en adelante.

4.1.1.-LA PROFESIONALIZACION COMO PREPARACION Y DESARROLLO
PROFESIONAL.

La posibilidad de ingresar a cursar estudios de maestria supone diversos motivos “para”
que los docentes normalistas manifiestan como parte de sus proyectos de
profesionalizacién, desde los cuales dan contenido a sus acciones y actos que se anticipan,
con motivo de su interés por vivir la experiencia del posgrado. De todos ellos precisamente
destaca la asociacion que se hace del proyecto de profesionalizacion con la
preparacion y desarrollo profesional. Al respecto resultan ilustrativos los siguientes

testimonios:

“...requiero ingresar a la maestria para responder a la profesionalizacién, como el camino a seguir, que

significa, actualizacién, preparaciéon constante y permanente, una formacion especializada para analizar,

178 Schutz, Alfred. (1993). Op. Cit. Pag. 119.
7 Schutz, Alfred. (1993). Op. Cit. Pag. 120-122.
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recrear y transformar la practica, manejar los conocimientos, superar el sentido comin y la intuicién, asi como
lograr un proceder cientifico y creativo...”(EX17-EC-S-DM)"8.

“...la maestria me dard la oportunidad de enriquecer conocimientos, ampliar expectativas en el area
profesional, acercarme a la vanguardia de la labor docente, y poder contar con herramientas necesarias para
desempefiarse lo mejor posible...”(EX4-EC-E-DM)

“...la maestria es la posibilidad de una mayor preparacion, bisqueda de nuevas perspectivas y una vision mas
amplia sobre las posibilidades de una transformacion social a consecuencia de la educacion...”(EX19-CH-S-
DH)

Si bien las citas ponen énfasis en conformar proyectos de profesionalizacién donde el
docente se preocupa por su preparacion y desarrollo profesional, también es cierto que la
aspiracion apunta a considerar el mejoramiento y especializacion profesional como
condicion de perfeccionamiento de la tarea docente. Tal vez porque el docente tiene muy
presente que “la tarea del mejoramiento de la actividad profesional a través de la revision y
renovacion de conocimientos (cientificos, pedagogicos y culturales), actitudes y habilidades
que con el tiempo van quedando deteriorados'”, son demandas que el propio sistema y
autoridades educativas, se encargan de recordarlas en todo momento.

Sin embargo, la busqueda del docente por desarrollarse profesionalmente también esta
ligada con otras acciones como la formacion, la calidad de la ensefianza, desarrollo

intelectual e investigacion educativa. Asi queda de manifiesto en las siguientes citas:

“...el ingreso a la maestria me permitird lograr la correspondencia con mis aspiraciones y necesidades de
superacion, el mejoramiento de la calidad de la ensefianza y la intencion de realizar una
investigacion...”(EX16-CH-S-DH)

“...me motiva ingresar a la maestria por mi blsqueda de formacién e informacion, y procurar nuestro
mejoramiento y calidad de trabajo...”(EX10-CH-S-DH)

“...mi intencidn de cursar la maestria es para lograr una mayor superacién, tener un avance intelectual y en
esa medida incrementar la calidad de la labor...”(EX1-CH-S-DM)

En el fondo también se puede apreciar que existe la preocupacion por responder al
desarrollo de cualidades de la practica profesional de los docentes en funcion de lo que

requiere el oficio educativo, como esa serie de pretensiones que son deseables de alcanzar y

8 |as citas textuales extraidas de los documentos escritos, encontrados en los expedientes escolares, se
presentan con claves similares a ésta en todo el capitulo. Con ella se indica el nimero de expediente,
institucién, modalidad de la maestria y género del docente.

"9 Imbernén, Francisco. La formacion del profesorado. Barcelona, Espafia, Paidds, Pag. 17.
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posesionarse desde el ambito profesional. Ademé&s pareciera ser que las decisiones del
docente por profesionalizarse pretenden no s6lo cumplir con una funcién adaptativa
de las actuaciones profesionales, con las exigencias y restricciones de la realidad
educativa, sino también, como la posibilidad de vivir y desarrollar la profesion en
cuanto que actitudes y destrezas como integrantes del campo profesional. No obstante,
esta dialéctica es un juego de condicionantes e influencias mutuas, si tomamos en cuenta
que la actuacién docente no es un asunto de decision unilateral del profesor,
exclusivamente, ya que no se puede valorar y entender la ensefianza considerando

solamente al contexto y los factores visibles en el aula.

La docencia ademas de ser una practica profesional, educativa y social, es también una
practica politica y cultural, e implica una accion intencionada y diversificada, por tanto
requiere ser una actividad creativa, ya que se desarrolla en un momento histérico
determinado y es resultado de la relacion estrecha con la realidad presente. De este modo es
una tarea compleja en donde concurren muy diversos elementos racionales,
procedimentales y actitudinales, pero tampoco esta exenta de contradicciones, limitaciones
y determinaciones. En cuanto, no se limita a la interaccion maestro alumno y a las
actividades que se realizan dentro del aula, pues abarca tanto las situaciones cotidianas
como las condiciones y elementos del espacio y tiempo escolar en que se ejerce. De
acuerdo con Contreras'® la ensefianza es un juego de practicas anidadas donde factores
historicos, culturales, sociales, institucionales y laborales toman parte, junto con los
individuales. Desde este punto de vista, los docentes son simultdneamente vehiculos a
través de los cuales se concretan los influjos que generan todos estos factores, y creadores

de respuestas mas 0 menos adaptativas o criticas a esos mismos factores.

Entonces, “el docente no define la préctica, sino, en todo caso, su papel en la misma; y es a
través de su actuacion como se difunden y concretan multitud de determinaciones
provenientes de los contextos en los que participa...Su conducta profesional puede ser una
pura respuesta adaptativa a las condiciones y requerimientos impuestos por los contextos
preestablecidos, pero puede entenderse desde un punto de vista critico como la fuente de

interrogantes y problemas que pueden estimular su pensamiento y su capacidad para

180 Contreras, José. La autonomia del profesorado. Ediciones Morata, Madrid, Espafia, 1999, P4g. 51.
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adoptar decisiones estratégicas inteligentes para intervenir en los contextos™*®*. Vale decir, ,
en un intento por emprender un cierto tipo de autoexplicacion de su propia accion el
docente tiene que tener la conviccion de que su proyecto de profesionalizacion no solo
obedece al mandato del sistema, en razon de su adecuacion y disposicion de responder
“para” dar curso a las transformaciones econoémico-sociales del contexto nacional e
internacional, sino, por lo menos tener la posibilidad de mirarse retrospectivamente
como profesional, a partir del contexto y horizontes de significado especificos que le
permitan su condicion profesional, a fin de vincular su esfuerzos hacia conformar

auténticos motivos ”porque” de su proceso de profesionalizacion.

4.1.2.-LA PROFESIONALIZACION PARA ADQUIRIR MAYOR EFICIENCIA Y
DESEMPENO DOCENTE

El interés creciente de los profesores por realizar estudios de posgrado, también esta
asociado con el privilegio que se le ha otorgado en las recientes décadas a la formacion
permanente y el consecuente aumento de estimulos a los trabajadores académicos,
quienes desde luego respaldan sus acciones de profesionalizacidn, en su blusqueda por
alcanzar, la productividad, eficiencia, competencia, e incluso la excelencia académica,
via su participacion en diferentes experiencias profesionalizantes, al cabo la oferta es
vasta en este tenor, pues ello supone un beneficio no sélo individual, sino también, social,

institucional, escolar, y pedagogico. Asi queda expresado en las siguientes citas:

“...tener mayor preparacién para brindar un mejor servicio, y obtener una formacién vanguardista de la
educacion moderna, al mismo tiempo ser parte importante de las innovaciones, siendo capaces de afrontar los
problemas presentes y futuros en materia de educacion, a la vez que tener mayor acervo cultural, para ofrecer
una educacion de calidad...”(EX7-TE-E-DH)

““...detectar, conocer y superar limitantes que diariamente se presentan en la actividad educativa, junto al
analisis de problemas para posteriormente plantear propuestas, producto de la revision y revaloracion de las
practicas educativas...”(EX3-TE-S-DH)

181 Gimeno, Sacristan. “Conciencia y accion sobre la préactica como liberacion profesional de los profesores”.
Jornadas sobre modelos y estrategias en la formacion permanente del profesorado en los paises de la
CEE. Universidad de Barcelona, 1990, Pag. 16. Citado por Contreras, José. Op. Cit. Pag. 51.
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“...obtener un rendimiento satisfactorio, manteniéndose al dia para llevar a cabo un proceso ensefianza
aprendizaje con resultados cualitativos, teniendo suficientes herramientas de las cuales echar mano, e intentar
ofrecer soluciones...”(EX10-TE-E-DM)

Como se puede observar, ahora el asunto de la profesionalizacion docente no es solo
cuestion de gusto y voluntad personal, sino, especialmente es una obligacion de poder
rendir buenas cuentas en el servicio proporcionado, ante la velocidad y rapidez de las
transformaciones cientificas y tecnoldgicas. Desde lo cual el docente se convierte en uno
de los principales promotores del desarrollo nacional, 0 en su caso contrario, resulta ser el

culpable de los males educativos y del rezago social.

Desde luego, el compromiso de profesionalizacion del docente también se justifica a
partir de un tener que ser “eficaz”, o un modelo educativo que pareciera responder a
las representaciones imaginarias, fantasias y deseos de la sociedad, de los alumnos y
del propio maestro®. No obstante dicha preocupacion particularmente esta relacionada a
los aspectos técnicos e instrumentales que supone la préctica profesional, es el caso de las
destrezas, habilidades, técnicas, estrategias, metodologias y diversidad de recursos
didacticos, mediante los cuales se pretende lograr la competencia profesional. Asi se alude

en las siguientes inquietudes:

“...adquirir elementos tedrico metodol6gicos que permitan dar propuestas de solucion a las problematicas
educativas, lo cual haga posible adquirir una visién mas clara y objetiva de la realidad que vivimos...”(EX3-
TE-E-DH)

“...prestar un mejor servicio en sociedades cada vez mas informadas, y lograr una actualizacion de acuerdo a
las condiciones laborales demandantes...”(EX17-EC-S-DM)

““...superarme profesionalmente para adquirir mejores recursos didacticos para desempefiar con mejor calidad
la funcién docente, con la finalidad de aportar lo mejor de mis conocimientos a los nifios y jévenes...”(EX13-
TE-E-DH)

La atencidn que pone el docente en la relacién entre su proyecto de profesionalizaciéon y
su desempefio laboral, hace suponer que la validez de su actividad profesional

depende en mayor medida de su esfuerzo personal, asi como de su obligacién moral de

182 7ufiiga, Rosa Marfa. “Un imaginario alienante: la formacién de maestros y el imaginario normalista”. En
Revista Cero en Conducta. Afio 8. NO. 33-34. México. 1993. P4g. 16.
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fincar sus logros académicos en beneficio del aprendizaje de todos sus alumnos e
inclusive de la misma sociedad. Es decir, a medida que se incrementa la tecnificacion, los
procesos de control y la intensificacion de la accion profesional, los docentes tienden a
interpretar ese incremento de responsabilidades con el aumento de sus competencias
profesionales'®. Al respecto podemos considerar los siguientes puntos de vista de los

maestros:

“...propiciar que las practicas educativas resulten el medio fundamental para lograr la optimizacién de la
educacion, y la reflexion sobre los procesos de ensefianza que nos lleve a incrementar el propio acervo
cultural...”(EX5-EC-S-DM)

“...desarrollar una metodologia de ensefianza mas completa y acorde a las necesidades actuales de los

alumnos, asi como poner en practica los elementos obtenidos...”(EX15-EC-S-DM)

“...deseo ser un profesor de calidad y verdadero profesional de la docencia, a partir de asumir la

responsabilidad de prepararse y capacitarse...”(EX1-EC-S-DH)

Al fin y al cabo el poseer una mayor profesionalizacién asegura un mejor prestigio
individual y consecuentemente el reconocimiento social, aunque por supuesto, hoy en
dia es preferible el incentivo economico tanto como el ascenso escalafonario. En
consecuencia, la logica de este pensamiento esta atravesada por una racionalidad técnica
desde la cual la préactica profesional se convierte en una actividad instrumental dirigida a la
solucién de problemas mediante la aplicacién de teorias y técnicas cientificas™®,
funcionales, o mejor dicho utilitaristas y pragmaticas. Aunque también es evidente que la
realizacion de la ensefianza necesita, como cualquier otro oficio, de un cierto dominio de
habilidades, técnicas y, en general, recursos didacticos para la accién profesional. En esta
medida hablar de competencia profesional implica trascender el sentido puramente
tecnico del recurso didéactico. Esto es, se trata de una conjugacion de habilidades,
principios, reflexion, y conciencia del sentido y de las consecuencias de las practicas
pedagogicas. De lo contrario, el profesorado se convierte en mero ejecutor y reproductor
de planes y programas de estudio. Aceptando una “cultura de alienamiento profesional, una

aprofesionalizacion que tiene como consecuencias el esperar las soluciones de los expertos

**5 Contreras, José. Op. Cit. Pag. 24.
184 pérez, Angel. El pensamiento practico del profesor: implicaciones en la formacién del profesorado”. En
Villa A. Perspectivas y problemas de la funcién docente. Madrid, Narcea, 1989, Pag. 29.
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y una inhibicion de los procesos de cambio entre el colectivo, o sea, una dependencia y una
pérdida de profesionalidad y colegialidad y un proceso acritico de disefio y desarrollo del

trabajo™'®°.

Cabe sefialar que aspirar a la competencia profesional, no solo requiere reconocer la
importancia de la capacidad de accion reflexiva y de elaboracién de conocimiento en
relacion al campo profesional, asi como de los contextos que condicionan su préactica
mas alla del ambiente aulico, sino ademas, se requiere de la decision del docente de
gjercer su derecho de competencia intelectual y no s6lo técnica dentro de su ejercicio
profesional, para concebir y combinar la practica de la ensefianza, segun su contexto
institucional, su proposito y las consecuencias de su realizacion. En otras palabras, la
competencia profesional es lo que capacita al profesorado para asumir responsabilidades,
pero que dificilmente puede desarrollar su competencia sin ejercitarla, esto es, si carece de

autonomia profesional*®, para elaborar juicios razonados que respalden sus intervenciones.

4.1.3.-LA PROFESIONALIZACION PARA MEJORAR Y TRANSFORMAR LA
PRACTICA DOCENTE.

Es momento de hablar de las posibilidades de cambio que el docente confiere a su
proyecto de profesionalizacidon (causa), asi como de las bondades (efectos) que ello
representa a su préactica profesional. Pues como se ha hecho notar anteriormente, la
repercusion del modelo de racionalidad técnica se justifica, si la practica profesional se
enfoca a la solucidn instrumental de problemas mediante la aplicacion de un conocimiento
tedrico y técnico, previamente disponible, que procede de la investigacion cientifica'®’.
Ahora bien ¢;cuales son los puntos de vista de los propios actores en su pretension de

ingresar a la maestria?:

“...entrar en la dindmica de la comprensién y transformacion de las practicas educativas, y conocer nuevas
formas de trabajo, asi como programas y proyectos de investigacion sobre problematicas educativas de la
entidad, para que en esa medida se pueda fortalecer la practica docente, generar formas de trabajo generosas y

aumente la capacidad de reflexion de problematicas de la labor cotidiana...”(EX11-EC-E-DH)

18 Imbernon, Francisco. La formacion y el desarrollo profesional del profesorado. Hacia una nueva cultura
profesional. Editorial Grad. Barcelona, Espafia, 1998, Pag. 30

188 Contreras, José. Op. Cit. P4g. 59.

87 |bidem. Pag. 64

161



“...renovar la practica educativa, reorientando los procesos pedagdgicos y siendo capaces de plantear
alternativas de solucién a problematicas de la labor docente, adecuandose a los cambios que se promueven en

educacion, a partir de la reflexion critica de la practica docente...”(EX6-EC-E-DM)

“...responder a las necesidades de trabajo frente a grupo, a través de la superacion académica para llegar a
obtener y crear herramientas de trabajo que aterricen en el campo de la educacion, y contribuyan a erradicar el
conformismo de la practica rutinaria...”(EX7-EC-E-DH)

Como se puede apreciar las acciones de profesionalizacion que manifiestan los docentes,
son discursos bastante prometedores en relacion a su quehacer profesional, en
cambio, se limitan especialmente a referir problemas procedimentales inherentes a la
funcién docente, y establecen su plena confianza en poder erradicarlos, a partir de su
desarrollo profesional. O sea, se reconoce tanto una distancia como una relaciéon de
subordinacion de los niveles méas aplicados y cercanos a la practica con los niveles méas

abstractos de produccién y apropiacion del conocimiento teorico.

Esto significa, de una parte, reducir el papel del conocimiento a las regularidades de causa
efecto que permiten la prediccion de los fendmenos y su consecuente manipulacion y
control. De otra, reduce al conocimiento préctico a conocimiento técnico, en la medida en
que las relaciones causales pueden convertirse en relaciones instrumentales'®, o bien
Unicamente se trata de un problema entre medios y fines, en tanto los fines que se pretenden
son fijos y bien definidos desde el curriculo. Precisamente los fines en que se fincan los
motivos de profesionalizacion docente, también son claros en cuanto a sus alcances o
pretensiones de incidencia, pues estan desde aquellos que se proponen transformar la
practica docente, hasta quienes por lo menos, se plantean mejorar o perfeccionar lo

gue se encuentran haciendo. Asi se puede advertir en las siguientes expresiones:

“...preparaciéon académica, social y humana, para ser mejor maestra, mejorar en el campo de trabajo,
promoviendo la transformacién educativa, y enfrentando las exigencias cognitivas de los grupos
escolares...”(EX5-TO-S-DM)

“...procurar nuestro mejoramiento y calidad de trabajo, a partir de nuevos y mejores métodos, técnicas y
estrategias, desde las cuales se busquen mejores niveles de participacion e incidencia en el ambito
educativo...”(EX11-CH-S-DM)

18 Contreras, José. Op. Cit. P4g. 67.

162



“...perfeccionar la practica educativa, adentrandose en una formacion teérica mas sélida, para poder encontrar

estrategias pedagdgicas que permitan mejorar la practica docente...”(EX33-TO-S-DH)

Si bien no podemos negar que los docentes disponen de cierto nivel de conocimiento
pedagdgico producto de su formacion inicial, también la respuesta inmediata que ambos se
plantean para corregir las deficiencias y posibilidades de mejoramiento en su ejercicio
profesional, se delimitan a sus aspiraciones por otorgar continuidad a sus procesos de
profesionalizacién, mediante el cual esperan acceder a mejores métodos de ensefianza,
materiales curriculares, técnicas de organizacion de la clase, etc., que evidentemente los
especialistas elaboran. Vale decir, aceptan que su accion consiste en la aplicacion de
decisiones técnicas. En cuanto reconocen el problema ante el que se encuentran, cuando ya
se tienen claramente definidos los fines y resultados que se deben alcanzar, o por lo menos,
cuando han identificado cuales son sus principales limitaciones y dificultades de su practica
profesional. De este modo, “el técnico docente es el que asume la funcién de la aplicacion
de los métodos y del logro de los objetivos, y su profesionalidad se identifica con la

eficacia y la eficiencia en esta aplicacion y logro™*®.

Por otro lado, resulta interesante sefialar que los conocimientos que pretende adquirir el
maestro es con la firme intencion de poder aplicarlos a su actividad profesional, lo
cual quiere decir que en primera instancia se deben adquirir los conocimientos y los
modos de razonamiento propios de las disciplinas que en un futuro tendran que
apropiarse para despues ensefiar, esto es, el aprendizaje que se persigue por el maestro
adquiere la connotacion de adquirir algo datil para el mismo, dado que esto le garantiza un
nivel de competencia en términos de conocimientos, de comportamientos, de actuaciones o
habilidades para que los pueda utilizar cuando se requiera. En este proceso, es cuando la
nocion de formacion y profesionalizacion se reduce o equipara a la de aprendizaje, del

mismo modo en que la practica se convierte en una consecuencia de la teoria'®

. Quizas
también porgque la acumulacién de conocimientos es la condicién fundamental, que
permite asegurar el éxito de la actuacion e imagen profesional del maestro frente a los
alumnos. Como suele decirse, los conocimientos le otorgan poder y autoridad al maestro

sobre sus alumnos, en caso contrario, si él no los posee, éstos se pueden convertir en su

189 Contreras, José. Op. Cit. Pag. 73
%0 Ferry, Gilles. El trayecto de la formacién. Paid6s, Espafia, 1991. Pag. 68-71.
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principal problema’®* para demostrar competencia profesional, pues no hay que olvidar que
la sociedad y la institucion, le han asignado la delicada mision de ser un transmisor y
difusor de la ciencia. Por lo tanto, esta es la manera en que la racionalidad técnica justifica
la figura del profesional experto, como aquel que legitima y aplica, en base a su dominio de
las técnicas derivadas del conocimiento cientifico y en su eficiencia, los objetivos y
contenidos que son pertinentes, asi como aquellos otros que deben quedar fuera del debate

tanto para el profesorado como para la sociedad.

Afortunadamente la practica profesional del maestro no es la simple actividad
ordinaria y pragmatica de ejecutar rutinas y aplicar recetas (guias didacticas) para
obtener resultados en el aprendizaje del alumnado, la cual se encuentra sujeta a
condiciones objetivas y subjetivas, sino ademas, supone una intencionalidad consciente o
inconsciente de la actividad profesional que se desarrolla, en tanto tiene un efecto e
incidencia social, es decir, es una accion con sentido, y con sentidos a ser construidos
por la actividad creadora del docente. Es decir, implica considerar una doble mirada de
la practica y escuela desde un devenir y no Unicamente un porvenir, tal y como Daniel
Prieto™® lo expresa, la mirada desde un porvenir acentta la pasividad: algo viene desde
quién sabe donde. Si el mafana llega a nosotros es que de alguna manera ya esta
prefijado. Por eso el extremo de esa mirada se sintetiza en la palabra destino, que
etimoldgicamente alude a atar, sujetar, fijar. Estamos ante una forma de pasividad ante el

futuro.

Por otro lado, la mirada desde un devenir se liga més a la raiz griega de la palabra
futuro: yo nazco, yo crezco. El devenir es el proceso por el cual alguien o algo llegan a
ser. Se acentlia aqui la iniciativa ante el futuro. No hay destino, no hay nada prefijado,
s6lo nos toca como individuos, como grupos o gremio, construir el futuro. Por lo tanto, vale
la pena preguntarse ¢En qué lugar se encuentra la practica profesional que
desarrollamos?, ¢En el lado de la libertad de eleccion y de crecimiento?, o bien ¢En la

situacion de variables dependiente sujeta a los vientos de la politica y de los modelos

91 Delamont, Sara. “Los protagonistas: el profesor”. En: Interaccion didéctica. Cincel-Kapelusz, Bogot4,
1976, Pag. 60-61

192 prieto, Daniel. “Escuela y Futuro”. En: Tedesco, Juan C., Et. Al. Por nuestra escuela. Lucerna Diogenis,
México, 2004, pag. 126-127.
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economicos, ¢En el futuro como devenir o en un futuro atado, y fijado por otros

actores sociales, grupos de poder y naciones?.

4.1.4.-LA PROFESIONALIZACION COMO ACTUALIZACION ACADEMICA
PROFESIONAL

La preocupacion del docente por profesionalizarse también esta estrechamente
relacionada con su afan de actualizarse en su campo profesional. Sera porque “la
formalizacion ha emplazado la expectativa de profesionalizar la educacion en terminos de
canalizar procesos de estudio a niveles progresivamente ampliados de posgrado, (...) o por
la necesidad de incrementar niveles de formacién y competencia mediante la trayectoria
académica”®. Me parece que ambas cosas le plantean al docente, la posibilidad de que el
posgrado le provea consecuentes serios de profesionalizacion, o por lo menos sea una
buena oportunidad de actualizarse profesionalmente. Asi de se manifiesta en las siguientes

citas:

“...actualizacion constante, para el mejoramiento sistematico de nuestra labor educativa y la posibilidad de
apropiarse de elementos metodoldgicos, asi como la apertura para criticar, analizar y realizar
aportes...”(EX18-TO-S-DH)

“...oportunidad de conocer diferentes teorias actuales que sustenten nuestra labor docente, a partir de obtener

un mejor nivel académico y poder profundizar en el gran caudal de la educacion...”(EX9-EC-E-DM)

“...oportunidad de enriquecer conocimientos, ampliar expectativas en el area profesional y la manera de

acercarse a la vanguardia de la labor docente, haciendo uso de la teoria...”(EX4-EC-E-DM)

Como puede apreciarse, los maestros cuando definen sus motivos para
profesionalizarse particularmente los relacionan con el asunto de la revision y
renovacion de su formacion. Tal vez, porque el “signo de la actualizacion continta
acumulando prestigio, se le vincula con eficiencia, utilidad, competitividad, calidad,
excelencia, y sobre todo éxito individual y social. No s6lo acumula prestigio, también

legitimidad, pues se le concibe como necesidad, obligacién, posibilidad e interés. Estar

1% Hoyos, Carlos. “Profesionalizacién y competencia”. En Formacion pedagégica. La docencia y el presente.
Lucerna Diogenis, México, 2002, Pag. 55.
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actualizado y actualizar son sefiales obsesivas de la educacién contemporénea™*. Si
tomamos en cuenta que en nuestros dias el profesionalizarse como el actualizarse, forman
parte de los compromisos y obligaciones que tiene el maestro para competir y conseguir,

por los estimulos econdémicos extras a la profesion.

Dichas condiciones, en parte, permiten explicar la insistencia del docente en definir las
expectativas de profesionalizacion con la tentativa de actualizarse, pues ello supone un
privilegio y una valoracion significativa de los maestros por la formacion permanente, la
cual es referida indistintamente por ellos, ya sea eésta como preparacion profesional,
formacion, capacitacion, superacion, renovacion, cambio, acceso al conocimiento tedrico, y
de manera especial, como acceso a lo actual y a lo novedoso. Como se expone en las

siguientes referencias:

*“...renovacion constante de conocimientos y saberes, a fin de desarrollar una practica profesional acorde a los
nuevos tiempos y exigencias, de ampliar el bagaje tedrico para dar mayor solidez a la préactica...”(EX20-CH-
S-DM)

“...estar al dia con los acontecimientos especificos del proceso educativo y la reflexion de los procesos de
ensefianza aprendizaje, lo cual también permite valorar la funcién docente como tal, superar fallas y darle

mayor calidad al desempefio profesional...”(EX10-EC-E-DM)

“...estar al dia de los avances cientifico-pedagdgicos, mediante la actualizacion continua y satisfaccién

personal, para mantener un nivel aceptable y no dejar de ser un profesional...” (EX38-TO-S-DM)

Esta preocupacion del maestro por acceder a lo actual y lo novedoso seguramente esta
asociado, con la insistencia que el mismo sistema ha hecho de tener que modernizarnos en
todas facetas: politica, social, econdmica, y por supuesto educativamente. Es mas esa
pretension de ser moderno, tiene que ver con un estar a la “moda” en el consumo de
las novedades del mercado, en el caso de la educacién, del mercado de la formacion
continua que inunda y ofrece, un abanico de posibilidades (oferta) para que el
maestro se apropie (consuma) las nuevas teorias, conocimientos, técnicas,

metodologias, etc., a través de las cuales deje de ser anticuado y pueda ofrecer una

194 Carrizales, César. “Hiperdesafios contemporéaneos en la educacién”. En Hoyos, Carlos. Et. Al. Formacién
pedagoégica. La docencia y el presente. Lucerna Diogenis, México, 2002, Pag. 101.
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practica profesional de calidad, o lo que es lo mismo, sea un docente eficaz y competente,

por no decir excelente.

Claro esta, la oferta es bastante alentadora en cuanto a modalidades, contenidos, objetivos y
tiempos como para quedarse al margen. Pues los hay desde cursos nacionales, estatales,
generales, breves, etc.; hasta diplomados, especializaciones, maestrias y doctorados. Esto
es, se adaptan a todas las necesidades y gustos. Al cabo, el interés primordial del docente de
vivenciar diversas modalidades de actualizacion, es poder ascender a los diferentes niveles
de carrera magisterial o carrera docente, mas por lo que representa econémicamente, que
por la misma experiencia auténtica de formacion y profesionalizacion. Desde luego no es
que dudemos de la importancia que estos procesos pueden otorgar a la formacion
profesional, ya que desde esta légica, lo relevante es que el docente reconozca y acepte
su carencia y limitacion individual, es decir, sienta la necesidad de esforzarse y hacer
meéritos para ser premiados; aunque ello también brinda la posibilidad de ir
“descubriendo gradual y progresivamente su propia fragilidad y precariedad, que se
vuelve consciente, por lo mismo, de su temporalidad, asumiendo su historicidad y dando

sentido a su trascendencia”*®®.

Sin embargo, resulta necesario reconocer gque la oleada profesionalizante es grande y en su
camino atrapa a docentes que “centrados en la lucha por las reivindicaciones econdmicas
han dejado erosionar su propia formacion y capacitacion permanente como un derecho y
una condicién fundamental de su ejercicio y valoracion profesionales™*. Aunque lo peor
del caso es que también esta de por medio la educacion y la cultura en general. Por lo tanto,
hoy mas que nunca requerimos preguntarnos ¢donde ha quedado el sujeto profesional
de la educacion? y ¢donde el fomento y respeto a su individualidad?, no de su
individualismo y empobrecimiento de su profesionalidad, sino, por “el ser que
pregunta por el ser y, por lo mismo, por el modo de ser en el mundo, por su

3197

existencia”™" y por su formacion y practica profesional.

1% Cantén, Valentina. Una propuesta de formacion de docentes a partir del reconocimiento del particular. En
Coleccion Textos. U.P.N. México, Pag. 13

% Torres, Rosa Maria. Prefacio del libro de Paulo Freire: Cartas a quien pretende ensefiar. Siglo XXI,
México, 1999, Pag. XVI.

97 Melich, J. C. “Parte Primera. Epistemologia, Filosoffa y Ciencias Humanas”. En Del extrafio al complice.
La educacion en la vida cotidiana. Antropos, Espafa, P.22.
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Entonces, tanto profesionalizar como “educar no es fabricar adultos segun un modelo, sino
liberar en cada hombre lo que le impide ser el mismo, permitirle realizarse segin su
“genio” singular”*®®. Lo cual supone que la anhelada profesionalizacién del docente sélo
podra cobrar sentido, a partir de un despertar su conciencia critica-reflexiva como
seres humanos responsables del cumplimiento de un quehacer profesional, ain con
todo su desconcierto, escepticismo y temores que ello pueda representar. Dado que, “la
profesionalizacién es el enfoque de cubrir metodoldgicamente todas las dimensiones de la
profesién educativa, en una aproximacion de espiral progresiva, y no lineal de etapas
sucesivas, como lo pretende la version técnico-instrumentalista de la competencia sin

elaboracion formativa™®°.

Es momento de hacer un alto en el camino para hacer un recuento de lo que hemos podido
abordar del problema de la profesionalizacion docente, a saber, la relacion planteada entre
la profesionalizacion ante la preparacion y desarrollo profesional, la eficiencia y desempefio
docente, la transformacion de la practica docente, la actualizacion académica profesional, e
incluso aquellas otras que no se les dedico un desarrollo especial (la investigacion, la
innovacion, superacion personal, formacion de alumnos, mejora economica, trabajo
colaborativo, obtencion de grado y acceso a informacion), por haber sido menos aludidas,
pero que no por ello se dejaron de abordar implicitamente en el anélisis. Dicho abordaje nos
lleva a mostrar que, los esfuerzos del maestro normalista por profesionalizarse se
justifican desde dos grandes motivos “para”: el primero tiene que ver con su
preocupacién por su perfeccionamiento personal y profesional que requiere su
actuacion profesional; el segundo, con su aspiracion de mejorar sus condiciones
economico-laborales. Esto significa que las razones principales de los aspirantes de
maestria para profesionalizarse son tanto la superacion personal como la preocupacion por
mejorar su desempefio profesional, lo cual nos permite asociar estas expectativas con los
dos grandes momentos de la profesionalizacion como son: la formacion y la préactica

profesional.

1% savater, Fernando. El valor de educar. Instituto de Estudios Educativos y Sindicales de América. México,
Pég. 104.
% Hoyos, Medina. Op. Cit. Pé4g. 56.
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Estos dos ultimos aspectos como podremos corroborar en el siguiente apartado, son
elementos centrales que vuelven a reiterarse y privilegiarse dentro de las expectativas que
los egresados mencionan en sus apreciaciones respecto a su egreso y situacion profesional
después de un afo de haber concluido sus estudios. Las cuales desde luego evidencian en
gran medida la realizacion y cumplimiento del acto, es decir, el logro de la

profesionalizacién docente.

4.2.-EXPECTATIVAS DE PROFESIONALIZACION DE LOS EGRESADOS DE
POSGRADO. EL SER PROFESIONAL

En pérrafos anteriores hemos marcado la diferencia entre hablar de la expectativa como
proyecto, en cuanto al sentido, los motivos, las finalidades y los objetivos que los aspirantes
de la maestria establecen a su accién proyectada a futuro, como parte de su proyecto
personal inscrito en su proceso de profesionalizacion e incorporacion a los estudios, y la
expectativa como acto o accién ejecutada que pierde todo tinte de accién latente y pasa a
ser una accion manifiesta como el caso de los egresados que concluyeron su proceso de
estancia en la maestria y que pueden definir a este evento como una experiencia y accion
consumada. En palabras de Shutz la accién es una conducta humana proyectada por el actor

de manera autoconsciente, por otro lado el término acto designa la accién ya realizada®®

Es a este momento de la egresion y al de la las expresiones y valoraciones de los
participantes de esta experiencia, o que nos da la pauta para hablar de la consumacion de
las expectativas en la mayoria de casos, pero también de las continuidades y
discontinuidades que plantean las propias expectativas de los egresados, pues supone dar
cuenta de las mismas en términos de “motivos porque” ya que hacen referencia a
experiencias pasadas, que los han llevado actuar como lo hicieron y en donde el porqué de
su accion refleja la proyeccion y expresion de su haber actuado, como aquella respuesta al
estado de cosas que pretendieron lograr mediante la accién emprendida del hecho
proyectado y dotado de propésito, en forma de “motivos para”. Por ello, en alusion a los
procesos de formacion y profesionalizacion de los egresados de un posgrado, implica dar

cuenta de la interrogante general sobre ¢porqué fue importante formarse y

2% ghutz, Alfred. Op cit., p’ag. 22.
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profesionalizarse en un posgrado en educacion, a qué ha contribuido y en qué ha
beneficiado?. Las expectativas de estos egresados se encaminaron a dar respuesta a un
acto, pues en ellas se plasma una accion realizada. Por ende, las respuestas a dichas
interrogantes las organizamos a partir de tres categorias: 1) Profesionalizacion para mejorar
la préactica profesional, 2) Profesionalizacion para el mejor desempefio profesional y 3)

Profesionalizacion para la mejora laboral y personal.

4.2.1.-PROFESIONALIZACION PARA MEJORAR LA PRACTICA
PROFESIONAL

Al considerar algunos indicadores relativos a la opinion de los egresados sobre su
formacién y experiencia vivida durante la maestria, sale a relucir en primer orden su
satisfaccion por el cumplimiento de sus expectativas formativas y profesionales,
especialmente en cuanto a reconocer su confianza en la preparacién alcanzada, la
familiarizacion con enfoques y perspectivas tedricas, asi como el andlisis y reflexion de
la realidad educativa, para mejorar la préactica profesional. Asi queda de manifiesto en

las siguientes expresiones:

La formacion permite transformar la practica profesional, cuando conoces otras perspectivas, una teoria que
201

sustente tu practica y reconoces tu practica con errores y haces algo al respecto (C1-CH-E-DM)
La formacion en la maestria da elementos tedricos y metodoldgicos para desarrollar actividades educativas de
buen nivel (C2-CH-E-DH)

La formacién en la maestria me ha permitido aprender que es importante estar permanentemente
cuestionandonos sobre nuestra practica docente y empezar a ver en lo cotidiano lo extraordinario de nuestro
papel (C3-CH-E-DM)

La formacion en la maestria da la pauta para transformar la practica profesional, ya que se adquieren

habilidades mas concretas y complejas en el actuar profesional (C4-CH-E-DM)

La formacion que se adquiere en la maestria hace posible transformar la practica profesional porque nos da

signos de analisis de nuestra realidad educativa (C11-CH-S-DM)

201 | as citas textuales se retoman de los 15 cuestionarios aplicados a egresados, en la clave se toma en cuenta
el nimero de cuestionario, el lugar del programa, la modalidad y el género del docente.
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Como se puede apreciar, en ningun caso se desaprueba el que la maestria contribuye a
mejorar y transformar la préctica profesional, porque también se recalca el hecho de
gue es un factor de cambio, debido a que se eleva el nivel de competencia académica
para permitirse autocriticarse y replantearse estrategias de actuacion profesional,
incluso se reconoce la complejidad de la préctica y realidad educativa, vislumbrando
posibilidades de andlisis y reflexién pues se poseen los elementos tanto tedricos como

metodoldgicos para lograrlo.

No obstante, es conveniente preguntarse ¢qué tanto es posible mejorar y transformar
una realidad educativa y préactica profesional desde una experiencia de formacién?, no
es que se dude, pero es necesario considerar y reflexionar el sentido de esta transformacion
0 mejoria. De acuerdo a Carrizales?® existen diferencias entre la transformacion del
deber ser y la transformacion de la transformacion. La primera alude y se asocia a un
proceso de continuidad, en cuanto se orienta a un proceso de adaptacion, a una
normalizacion que tiene que ver con un encausar de los sujetos a realizar lo que se
demanda y requiere por el sistema, lo cual hace referencia a una aparente transformacion.
En cambio hablar de la transformacion de la transformacion remite a una ruptura y
discontinuidad de la normativa que se plantea llevar a cabo. Por tanto, este tipo de
transformacion supone establecer una practica diferente a la establecida que revele
precisamente una vision y lectura de vida distinta a la que existe, con plena conciencia e
intencion de lo que se persigue. De ahi que, serd importante reflexionar mas ampliamente
sobre el significado de los cambios y mejoras que se plantean por los egresados, ya que no
es una tarea facil hacer realidad esta encomienda porque se requiere ir mas alla de la

aplicacion de conocimientos, asi queda de manifiesto en las siguientes inquietudes:

La formacion adquirida en la maestria apoya la transformacion de la practica profesional, si consideramos que
esta me ha dado conocimientos mas amplios sobre el complicado mundo del quehacer educativo (C9-CH-S-
DH)

La formacién en la maestria permite transformar la practica profesional porque nos ayuda a tomar una vision

critica sobre nuestra realidad educativa, por lo que podemos incidir en su transformacion (C5-CH-E-DM)

202 Carrizales, Cesar. “Continuidad y discontinuidad en la practica docente”, en: Cero en conducta, Afio 2,
No. 8, México, 1987.
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La formacion en la maestria contribuye a transformar la préctica profesional porque da herramientas,

informacién y argumentos para tomarse en cuenta en su ejercicio (C6-CH-E-DH)

La formacion y profesionalizacion alcanzada en la maestria permite transformar la préctica profesional
principalmente debido a la aplicacion de los conocimientos adquiridos, lo cual permite desarrollar una
practica profesional de calidad (C7-CH-S-DH)

La formacion en el instituto contribuye a transformar la practica profesional, pues se toma conciencia de las

deficiencias en el aprendizaje escolar y desear la superacion de los alumnos (C8-CH-S-DH)

Efectivamente la transformacion de la préactica profesional remite no Unicamente a la
aplicacion de conocimientos, son también necesarios los esfuerzos de asumir posturas
criticas y de toma de conciencia frente a la complejidad del fendmeno educativo, capaz
de llevarnos a reconocer limitaciones tanto de nuestro propio ejercicio como de las
condiciones de ensefianza-aprendizaje y de los sujetos de la educacién. De lo contrario,
la preocupacion por mejorar y transformar una préctica profesional puede conducir
adoptar actitudes y posturas de culpabilidad, por lo que se ha hecho o dejado de hacer
desde un pasado inmediato dentro del campo profesional, especialmente si se trata de
optar por estudios de maestria para intentar llenar vacios de formacién y poner remedio a

las inseguridades, vicios, rutinas y deficiencias del ejercicio profesional.

Al fin y al cabo, las propias politicas educativas se encargan de enaltecer y divulgar la
situacion critica de la educacion, la baja calidad educativa y los bajos indices de
aprovechamiento, definidos a partir de criterios unilaterales y estandares homogéneos e
ideales de calidad, eficiencia y excelencia educativa que muy poco consideran las
diferencias de los sujetos, practicas y condiciones desiguales de las institucionales. Es més,
“las continuas denuncias de quienes apoyan estas politicas acerca de la mala calidad de los
centros de ensefianza publica, son lanzadas una y otra vez, a través de sus medios de
comunicacioén, tratando de asustar a la poblacién para que reaccione y apruebe sus
propuestas politicas como remedio. La publicidad muy amplificada de toda clase de males
en los centros de ensefianza publicos opera a si como una técnica de panico moral destinada
a crear el consentimiento de la poblacién a las politicas que proponen y legislan estos

grupos™®®. Obviamente se aprueban y establecen reforman educativas neoconservadoras y

293 Torres, Jurjo. Educacion en tiempos de Neoliberalismo. Morata, Espana, 2001, pag. 59.
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neoliberales que se legitiman con consignas como la de “excelencia y calidad educativa”
que no solo cobran impacto social, sino que ademés generan adeptos y portavoces entre el
profesorado que de manera ortodoxa e inconsciente generalmente, se ven atrapados e

inducidos a actuar bajo la Idgica ideoldgica y economicista del neoliberalismo.

En este sentido, para el caso de los puntos de vista de los egresados que hacen referencia a
cambios palpables en su actuar profesional, también pueden obedecer en buena medida a un
sentimiento de culpa, en razon de que las condiciones de ingreso y egreso de un
posgrado suponen condiciones diferentes de su situacién profesional, pues los
elementos formativos y de competencia profesional no son los mismos antes o después
de los estudios de maestria. En consecuencia, el desenvolvimiento profesional
seguramente tampoco es el mismo o por lo menos asi existe la confianza, en que son

situaciones y condiciones diferentes que favorecen y justifican el cambio.

Segln Hargreaves®la culpabilidad constituye una preocupacién emocional fundamental
para los profesores. Aparece con frecuencia cuando se solicita que hablen sobre su trabajo y
su relacion con él. Sin embargo, la culpa experimentada en modestas proporciones puede
constituir un gran acicate para la motivacién, la innovacién y el perfeccionamiento. Aunque
a menudo, cuando la culpabilidad se relaciona con sentimientos abrumadores de frustracion
0 ansiedad, puede llegar a ser desmotivadora e incapacitante para el trabajo y la vida del
sujeto. Por ello, en la practica profesional de la ensefianza se pueden presentar tanto
trampas culpabilizadoras como disculpas, segun actitudes y posturas mostradas frente
al quehacer profesional. Las trampas culpabilizadoras son las pautas sociales y de
motivacion que delinean y determinan la culpabilidad de los profesores, pautas que
impulsan a estados emocionales poco gratificantes desde el punto de vista personal, e
improductivos, desde el punto de vista profesional, y que los aprisionan a ellos. En tanto
las disculpas son las diferentes estrategias que adoptan los profesores para soportar,
negar o reparar esta culpabilidad, o bien, son las maneras de responder a la
culpabilidad acumulada. Asi que, entre las principales disculpas utilizadas en la

ensefianza estan la indefension, el abandono, el cinismo y la negacion.

204 Hargreaves, Andy. Profesorado, cultura y posmodernidad (cambian los tiempos, cambia el profesorado).
Morata, Espafia, 2003, pags. 166-167.
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Entonces cabe preguntarse ¢qué tanto se revelan trampas culpabilizadoras y disculpas
en las opiniones de los egresados sobre la mejora y transformacion de su practica
docente?, o son también manifestaciones de compromisos y esfuerzos para encauzar
cambios en el actuar profesional, bueno veamos algunas expresiones més de los docentes al

respecto:

La formacion que se logra en la maestria hace posible transformar la préactica profesional porque nos brinda
una experiencia de formacién personal y profesional, por lo que los aprendizajes logrados inciden de forma
general en un mejoramiento (C12-CH-S-DH)

La formacion alcanzada durante la maestria permite transformar la préctica profesional, particularmente si se

reconocen carencias y se tienen herramientas que permitan encontrar soluciones (C10-CH-S-DH)

La formacién durante la maestria permite transformar la préctica profesional, de acuerdo a los criterios y

conocimientos que se tenga de lo que vaya a desarrollarse o al momento de desarrollarlo (C13-CH-S-DM)

La formacion adquirida en la maestria hace posible transformar la préctica profesional, en la medida que

permite el trato de humanos con humanos (C14-CH-S-DH)

La formacion en la maestria permite aplicar lo que aprendi en los rubros que mas se vinculan a mi practica
(C15-CH-S-DH)

Como se puede observar se enuncian algunos elementos mas sobre el ejercicio profesional
como lo son, reconocer el caracter humano y delicado de la préctica profesional, pero de
manera especial, la responsabilidad personal y profesional de buscar soluciones o afrontar
los desafios del actuar cotidiano ante la serie de imprevistos y requerimientos basicos para
dar respuesta a las exigencias profesionales del momento. No obstante, resulta pertinente
preguntarse si ¢esta serie de acciones e intentos por mejorar y transformar la practica
profesional son benéficos y aceptables o inaceptables o perjudiciales?, asi como ¢ para
quienes y desde quienes?, para la educacion en general, para la préactica profesional,
para el alumno, para la escuela, o exclusivamente para el profesional de la educacion.

Situaciones que no son faciles de responder pero que dan la pauta para traer a colacion, a

propasito de la relacion que se puede establecer entre practica profesional y culpabilidad,
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los sefialamientos que Hargreaves?® hace respecto de los tipos de culpabilidad: la
culpabilidad persecutoria y la culpabilidad depresiva. La culpabilidad persecutoria se
deriva de realizar algo prohibido o de no conseguir hacer lo que esperan de nosotros una o
més autoridades externas. Ademés en relacion con la practica profesional puede
presentarse por no darse cabal cumplimiento a los controles burocraticos y rendicion
de cuentas previstos. También prevé y examina el futuro, evaluando la forma en que las
acciones posibles se ajusten a las demandas y requisitos externos a la propia clase. Por tal
motivo, la implicacion de este tipo de culpabilidad en el ejercicio profesional puede orillar
a que el profesor se concentre en desarrollar un programa y en completar los contenidos
preescritos, antes que en variar u omitir algunos de ellos, para incluir y desarrollar
materiales y enfoques propios mas interesantes y agradables para el estudiantado. A su vez,
puede inhibir la innovacion en las materias “basicas” por temor a las represalias o
descenso de las puntuaciones de las pruebas aplicadas que, a proposito de la
implementacion de los programas de carrera magisterial y carrera docente, ahora son
cada vez mas comunes pero que propician acciones superficiales, con innovaciones

imprevistas cuya validez o aplicacion préctica resultan dudosas.

Por otra parte la culpabilidad depresiva se manifiesta cuando los individuos sienten que
han pasado por alto, traicionado o no han protegido a las personas y valores que simbolizan
su objeto interno bueno. De este modo, para el caso de la practica profesional cobra
sentido cuando nos damos cuenta de que podemos dafiar o desatender a quienes estan
a nuestro cuidado, al no satisfacer sus necesidades o no prestarles suficiente atencion.
Cuando no hemos actuado, basandonos en nuestras primeras sospechas de que algin
alumno era objeto de abusos o problemas familiares que afectan su aprovechamiento
escolar; cuando no damos tiempo para escuchar los problemas de los alumnos, ni prestar
atencion a sus pensamientos y emociones, son todos ellos signos de que estamos

experimentando la culpabilidad depresiva en nuestra practica profesional.

Por lo tanto ambos tipos de culpabilidad persecutoria como depresiva no son Unicamente
temas de carécter psicoldgico, sino también cuestiones filosdficas de opcion moral, pues

constituyen una pesada carga de responsabilidad para los profesionales de la educacion, en

205 Hargreaves, Andy. Op cit, pags. 168-169.
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cuanto a que, “la auténtica culpa es la culpabilidad ante la obligacion que uno tiene
consigo mismo. La culpa falsa es una culpabilidad sentida por no ser lo que otras personas
creen que uno debe ser o asumen que es”. Vale decir, el papel del profesor frente a la
culpabilidad y su resolucion son, a este respecto, tanto cuestiones de limitaciones y
expectativas profesionales/laborales como de responsabilidad y opcion individuales. Si
tomamos en cuenta que el dialogo abierto y la critica constructiva de la innovacion y los

problemas que suscita con un fundamento mas prometedor del cambio.
4.2.2.-PROFESIONALIZACION PARA EL MEJOR DESEMPENO PROFESIONAL

Como hemos podido percatarnos en el aspecto anterior, la relevancia del esfuerzo y
compromiso individual del profesor para mejorar y transformar su practica profesional es
de suma importancia. De igual manera, las apreciaciones de los docentes egresados del
posgrado sobre la importancia del proceso de profesionalizacion para mejorar el
desempefio profesional es indudable, en tanto se reconoce la valia de las habilidades
profesionales para poder conseguirlo, pero también, se dejan advertir la serie de
situaciones que escapan a la voluntad del profesionista y que son condiciones externas
que afectan el desenvolvimiento profesional. Pues salen a relucir no solamente las
adversidades del poco presupuesto econdmico para las institucionales, sino ademas los
vicios y probleméticas de la profesion para generar apoyo individual y trabajo colectivo
entre compaferos, asi como las limitaciones en lo individual/profesional como de manera
institucional, para contar con mejores ambientes laborales. Asi queda de manifiesto en los

siguientes puntos de vista:

Se mejora el desempefio al egresar pero es necesario considerar el ambiente al que uno se reincorpora y no se

puede mirar igual que antes (C1-CH-E-DM)

Es mejor el desempefio cuando se reincorpora uno de los estudios, pero se enfrenta uno a la falta de

profundidad analitica de los compafieros (C2-CH-E-DH)

Después de haber egresado mi desempefio profesional es muy bueno, ya que se enfrenta uno a la falta de
preparacion profesional, falta de conciencia sobre la importancia del papel docente y a la falta de trabajo en
equipo (C3-CH-E-DM)
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Los estudios de maestria contribuyen a mejorar el desempefio profesional, pero también el egresar plantea
enfrentar las rutinas en la docencia, el miedo a practicas nuevas en la ensefianza y la falta de apoyo
institucional (C4-CH-E-DM)

El egresar de la maestria me ha permitido mejorar la practica profesional y hacer posible que mi desempefio
profesional sea muy bueno, a pesar de las carencias de presupuesto econémico de las instituciones (C5-CH-E-
DM)

Desde luego, la Optica de los docentes egresados del posgrado sobre la practica profesional
ya no es la misma, en la medida en que se dan la oportunidad de establecer una mirada
retrospectiva y prospectiva de su actuar profesional, y con base en ello, realizan
comparaciones de su actuacion profesional y la de sus compafieros. Por tal motivo, ahora
son capaces de ver virtudes y defectos que probablemente antes no veian de la misma
manera, pero que también les da la pauta de marcar diferencias y poder justificar una
mejoria a su “eficacia y competencia profesional”, habilidades tan divulgadas y

necesarias en nuestro momento presente.

No hay que olvidar que las politicas de profesionalizacion docente van acompariadas del
fomento de procesos de evaluacion docente, los cuales por lo general se atienden y
satisfacen con la incorporacién a programas de maestria 0 cursos de actualizacion y
capacitacion. Sin embargo, la evaluacion al desempefio docente se ha convertido en una
actividad sustancial en los ambientes e interior de las instituciones educativas, pues pone al
descubierto la relacion entre la calidad educativa y desempefio profesional, traducida en la
busqueda y disputa de los estimulos a la carrera. En nuestro contexto “se le erige como el
mecanismo por excelencia para alcanzar un cambio en la calidad de la participacion de
sus actores, especialmente de los profesores™®. Aunque la ambigiiedad de su aplicacion se
explica por la indefinicion de sus mecanismos, criterios de temporalidad y puntajes, pero de

manera especial, de los presupuestos establecidos para este programa.

Sin duda, esta serie de parametros para la evaluacion del desempefio docente ha
conducido a cambios importantes en la practica profesional de los docentes, a tal grado

que, “la preparacion para alcanzar las exigencias de esta nueva curricula ha generado hoy

206 Romero, Leticia del Carmen. Profesionalizacién de la docencia universitaria: Transformacién y crisis.
Impacto de la evaluacion al desempefio de los académicos. UNAM/Plaza y Valdés Editores, México,
2005, pag. 153.
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en algunos profesores una nueva forma de ejercer la profesion docente, donde el
académico se convierte cada vez mas en un profesional fragmentado, presionado en la
consecucion de lo que le han confeccionado como indicadores ideales en el desempefio de
su practica docente, y que le garantizan su permanencia en la nueva competencia; otros —
minoria, por cierto- han ajustado y redefinido con relativa facilidad el trabajo que habian
venido realizando con anterioridad a las llamadas nuevas exigencias”?®’. Por otro lado, no
es que no hagan falta mecanismos de evaluacion docente y controles administrativos que
regulen la normativa escolar, sino que el principal riesgo deriva que estos se orienten
exclusivamente a controlar si los conocimientos y destrezas de los alumnos responden a los
requerimientos y demandas de la politica neoliberal. Mas ain que los docentes se vean
sometidos a evaluaciones de su trabajo sobre la base de criterios que unilateralmente
se definen por instancias gubernamentales, sin 0 con la minima participacion del

gremio profesional.

En consecuencia, lo importante serd que los profesionales de la educacién tomen
conciencia de esta situacion y que su participacion sea con fundamento y se respalde con
base en el analisis, la reflexion y la critica, para aspirar o ratificar el buen desempefio o
excelencia profesional, independientemente de las adversidades laborales. Asi se expone en

las siguientes consideraciones:

Los estudios de maestria me han permitido mejorar la practica profesional y permitir que mi desempefio
profesional sea muy bueno en estos momentos, aunque uno tiene que sobrellevar la poca comunicacion y falta

de organizacién institucional (C8-CH-S-DH)

La préactica profesional ha mejorado después de haber realizado los estudios de maestria y el desempefio
profesional actual es muy bueno, a pesar de las limitaciones de tipo fisico-material (infraestructura) (C10-CH-
S-DH)

La realizacién de los estudios de maestria poco incidi6 en el mejoramiento de la préctica profesional, ya que

el desempefio profesional siempre ha sido excelente (C6-CH-E-DH)

Después de haber cursado la maestria mi practica profesional ha mejorado, aunque sigue habiendo falta de
apoyo de parte de las autoridades educativas (C7-CH-S-DH)

27 |bidem, pag. 161.
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Los estudios de maestria han permitido mejorar la practica profesional y proyectar un muy bueno desempefio
profesional (C9-CH-S-DH)

Una coincidencia en algunos puntos de vista es la asociacion del desempefio
profesional con la excelencia de la practica profesional, quizas también porque el
profesionalismo esta cobrando un nuevo significado, el de la calidad, competencia y
excelencia, los cuales actualmente aparecen como conceptos moda 0 novedosos para
pretensiones de la politica educativa. Aunque en los hechos habrd que considerar que son
elementos que siempre van ligados a las tareas y compromisos de la préctica profesional,

pero ahora con orientacion y sentido diferente.

De acuerdo con Jurjo Torres”®mejorar la calidad de los sistemas educativos se hace
equivalente a buscar la excelencia. No obstante, cuando desde la administracion se habla de
excelencia en educacion, no se refiere a excelentes servicios para el alumnado, excelentes
condiciones de trabajo para el profesorado, o bien, de importantes recursos y estrategias de
ensefianza y aprendizaje para promover una educacion generadora de cambios sociales
democraticos en nuestra sociedad. Por el contrario, el concepto “excelencia” obtiene su
auténtico significado desde las esferas de la produccion de bienes de consumo; desde los
modelos gerencialistas fordistas y posfordistas, en los que los estandares marcan los
resultados del trabajo a realizar. Por ello, importa solo establecer unas definiciones
mensurables de lo que se debe producir, y desde ahi, la excelencia traduce el grado en que

el producto final se asemeja a lo que establecian los estandares.

Desde luego, el principal compromiso de garantizar el éxito de estas demandas recae en el
esfuerzo individual de los profesionales de la educacion para llevar a efecto, la adecuacion
de los contenidos curriculares y de los recursos pedagogicos con las capacidades,
conocimientos previos, con el nivel de desarrollo de los diferentes alumnos y de estimular
la competitividad entre el alumnado, para que puedan enfrentarse de igual modo, con éxito
a evaluaciones externas, ya sea en forma de selectividad o cubriendo test para medir
estandares de rendimiento. Sin embargo, en el fondo tales discursos de “excelencia” y
“competitividad” sirven para fomentar “una sociedad hiperindividualista, donde cada

persona acaba viendo a cada uno de los demas seres humanos como un rival, como alguien

2% Torres, Jurjo. Op cit, pag. 61
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a quien derrotar”®®. Se asumen posturas y actitudes egofstas e indiferentes para
realizar trabajo colegiado, pues la principal preocupacion del docente se traslada a

desarrollar una personalidad y profesionalidad fuertemente competitiva.

Si tradicionalmente una de las aspiraciones docentes era la de fortalecer sus dimensiones
colaborativas, ahora el individualismo competitivo hace sentir su presencia al interior de las
escuelas y aulas de clases. El aislamiento en el trabajo cotidiano y la preocupacion docente
por trabajar de modo mas individualista conllevan a incrementar las reservas por compartir
los problemas que se suelen encontrar en las aulas y por sentir que ahora gozan de mayor
autonomia y responsabilidad para mantener en secreto los eventos de la préactica
profesional. No son solo indicadores de las situaciones comunes que requieren de objetivos
cuantificables y medibles para evaluar la responsabilidad y eficacia profesional. “En la
medida que cada uno tiene sus propias metas individuales, el compafiero o compafiera del
equipo se convierte en rival con el que competir para ser mejor y, en consecuencia, recibir

més y mejores estimulos externos, normalmente, complementos salariales”?'°.

Por tanto, para los profesionales del campo educativo es preciso ser conscientes de estos
mecanismos que el Estado disefia para intervenir y controlar el desarrollo de las politicas
educativas, pero también de como el docente en su particularidad y pluralidad puede
enfrentar, releer y reaccionar ante la serie de obstaculos que se le presentan en su ejercicio
profesional, para poner aprueba efectivamente, sus habilidades y competencias

profesionales. Al respecto resultan ilustrativas las siguientes expresiones:

Mediante los estudios de maestria he mejorado la préactica profesional y me permite mostrar un buen
desempefio profesional, a pesar de la excesiva carga de actividades administrativas y de grupos de mas de 50
alumnos (C11-CH-S-DM)

La préactica profesional ha mejorado después de haber realizado los estudios de maestria y el desempefio
profesional actual es muy bueno, incluso en ocasiones de excesiva documentacién oficial que limita el tiempo
efectivo de labores docentes (C12-CH-S-DH)

2% |hidem, pag.61
219 Ipidem, pag. 69.
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Los estudios de maestria me han permitido mejorar la practica profesional y permitir que mi desempefio
profesional sea muy bueno en estos momentos, aunque uno tiene el compromiso de ver y analizar la funcién

docente y el curriculum, desde otra perspectiva diferente a la de los compafieros (C13-CH-S-DM)

El desempefio al reincorporarse de los estudios de la maestria fue muy bueno y no se tuvieron problemas de
adaptacion (C15-CH-S-DH)

El desempefio profesional actual es muy bueno, el cual mejoro después de cursar los estudios de maestria,

aunque es necesaria la integracion y sensibilizacion de los integrantes del equipo docente (C14-CH-S-DH)

El compromiso profesional en lo individual y social de los egresados del posgrado es
evidente, al menos en los intentos por superar condiciones desfavorables, resistencias de los
colegas y agobio de tareas administrativas. No obstante, es muy probable que los esfuerzos
y limitantes del quehacer profesional se vean envueltos en trampas culpabilizadoras que
signifiquen pautas de limitacién y expectativas que se sit(ian, segin Hargreaves®! en la
interseccién de cuatro vias especificas de determinacion y motivacién en el trabajo de los

profesores, a saber:
1. Compromiso con la atencion
2. Laapertura de la ensefianza
3. Rendicidn de cuentas e intensificacion
4. La apariencia de perfeccionismo

El compromiso con la atencién de una préctica profesional como la ensefianza supone un
punto significativo de origen de la culpabilidad depresiva de los docentes, en el sentido de
que cuanto mas importantes son los objetivos de prestar atencion a los procesos de
aprendizaje de los alumnos, mas fuerte es el impacto emocional y de vivencia del docente,
por no haberla prestado. En dicha actuacion, subyacen las premisas de cordialidad, amor y
autoestima, como signos caracteristicos del trabajo asistencial de la ensefianza y como una
manera de sentirse satisfechos por lo que se hace y como se hace. Sin embargo, el riesgo de
la trampa culpabilizadora a partir del compromiso de atencién que el profesor puede tener

en su préctica profesional, radica en la forma de “interpretar la atencion a las personas

21 Hargreaves, Andy. Op cit, pags. 170-183.
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como la experiencia interpersonal de entrega, union, cordialidad y amor humanos...Pero
cuando los maestros se centran en una atencién entendida de forma demasiado estricta,
demasiado exclusiva y excesiva, los costes pueden superar con facilidad sus beneficios:
costes de eficacia instructiva, de consenso colegial e incluso de la misma atencion. Pueden

quedar comprometidos tanto por la atencién como hacia ella”?*2.

Por lo tanto, es necesario advertir que en la atencion personal que realiza el docente en
su practica profesional, los compromisos con la atencion personal de caracter minimo
y excesivo también pueden contribuir a la formaciéon de una trampa que conduzca al
objetivo contrario: ineficacia, posturas posesivas y culpabilidad. Pero tampoco, que
esto implique omitir el objetivo de la atencion, sino méas bien equilibrar el compromiso con
el otro y buscar atenderlo mejor y ofrecerles mas que la simple atencion. Lo cual daria
pauta a que la practica profesional se oriente mas a una actividad de entretenimiento y

comunicacion de informaciones muchas veces distanciadas de la realidad que se vive.

Por otra parte, en cuanto a la apertura de la ensefianza como un segundo componente de
las trampas culpabilizadoras que pueden formar parte de las practicas profesionales que
pregonan cambios en la mejoria del desempefio docente. Considera el caracter abierto de la
ensefianza y se establece la consiga de que la ensefianza es una “historia interminable”.
Esto es, “el trabajo nunca termina; la tarea nunca esté hecha. Siempre hay mas cuadernos

que corregir, mas clases que preparar y mas atencién que prestar a nuestros alumnos”?,

A propdsito del caracter permanente de la formacion y profesionalizacion, también la
practica profesional de la ensefianza supone una continuidad e inagotabilidad de
actividades y ejercitacion de las habilidades profesionales, lo cual resulta atractivo y
pertinente que esto suceda. El problema y la trampa culpabilizadora se presenta cuando la
ensefianza se transforma “en un proceso sin fin de constante donacién. Lo que convierte a

muchos en candidatos a la quiebra profesional”?**,

En nuestro contexto educativo supone considerar que, la profesién docente implica un

fuerte compromiso de abnegacién y de sacrificio por el bien del otro. Ademas de que se

212 |pidem, pags. 171-172.
213 |bidem, pag. 173.
2 |bidem, pag. 174.
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trata de una profesion que no depara un halagador futuro material, sino que lo propio de
ella, es la satisfaccion espiritual de haber cumplido con la loable tarea encomendada. Por
tanto, la preocupacién por el desempefio profesional y la apertura de la ensefianza,
como trampa culpabilizadora, conduce al docente a concentrarse en actividades poco
relevantes que afectan su actuacion e imagen profesional, ya que los esfuerzos se
desvian adoptar posturas justificantes ante el incumplimiento de tareas prioritarias de

su funcién profesional.

Como tercer aspecto de las trampas culpabilizadoras se encuentra la rendicion de cuentas e
intensificacion, dichos aspectos constituyen los determinantes primordiales de la
culpabilidad persecutoria, si tomamos en cuenta que, las apremiantes demandas hacia la
eficacia del desempefio profesional se traducen cada vez mas en el incremento de tareas y
en la adecuacion de la funcion docente a las légicas operativas de la ideologia neoliberal.
En tanto, “la rendicion de cuentas y la intensificacion constituyen un potente combinado
para inducir sentimientos de culpabilidad persecutoria: preocupaciones y temores
constantes de no haber satisfecho o no poder cumplir las cada vez mayores

expectativas™*®.

Por consiguiente, los tiempos contemplados para la ensefianza son generalmente cada vez
maés insuficientes debido al incremento de expectativas e intereses externos al criterio
profesional del maestro. Sin embargo, habra que cuidar no confundir y relacionar esta
rendicion de cuentas e intensificacion con mayor profesionalizacion y mejoria en el

desempefio de la préactica profesional.

La apariencia de perfeccionamiento es la cuarta via generadora de trampas
culpabilizadoras, esta se hace evidente cuando esa actitud perfeccionista de la practica
profesional es, de por si, una imperfeccién que se configura a partir de las presiones
intensificadoras del centro de trabajo, desde actitudes singulares de pericia que
imposibilitan la puesta en comun e impiden que surjan las posibles insuficiencias y
debilidades del ejercicio profesional, por miedo a evidenciar la incidencia de los errores de

la vida personal en la practica profesional.

21> |bidem, pag. 175.
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El impetu del docente por manifestar “competencia profesional” como la idea de
asumir posturas terminales en cuanto al sentido de la formacién y profesionalizacion,
tras haber concluido estudios de maestria, son también motivos susceptibles de ocultar
y manifestar signos de incompetencia, insuficiencia o ineptitud en la proyeccion de
habilidades profesionales. Situaciones que provocan procesos de simulacion docente y
actitudes de exceso de confianza en las capacidades profesionales, como para llegar aceptar
apoyo de los compafieros de profesion para resolver y atender los problemas practicos de la
ensefianza. A proposito de las trampas culpabilizadoras y disculpas por el desarrollo

inadecuado de la practica profesional, resulta bastante ilustrativa la siguiente cita.

“Los profesores no quieren buscar ayuda por los cauces normales. Quieren algo que sea
anénimo. Tienen miedo de no dar la talla, de que alguien pueda pensar que no estan
haciendo un buen trabajo. Los profesores son los profesionales mas duros consigo mismos.
No gueremos que nadie nos observe en clase porque puede que hiciésemos algo que no
estuviese bien. Podriamos hacer algo que no deberiamos hacer. Hemos estado tan
programados respecto a que hay formas correctas de hacer las cosas, que no queremos
que nadie descubra lo que sucede en nuestra clase. Aunque estemos realizando un buen
trabajo, todavia nos ponemos nerviosos si alguien nos observa. Nuestras formas de actuar
pueden estar anticuadas y no concordar con los métodos més recientes. Como colectividad
profesional, somos muy inseguros...Ya sabes, creemos que no podemos cometer un error.
No debes tener dificultades en ningun sitio y, si las tienes en tu vida familiar, nunca pueden

reflejarse en clase”®.

4.2.3.-PROFESIONALIZACION PARA LA MEJORA LABORAL Y PERSONAL

Los puntos de vista de los docentes egresados del posgrado no solo ponen de manifiesto la
relevancia de los procesos de formacién y profesionalizacién, en la mejora de la préctica
profesional y del desempefio profesional, sino ademés, como abordaremos en este apartado,
en la inclinacion porque la experiencia profesional de la maestria brinda la opcion de
obtener ascensos y perfeccionamientos personales y profesionales. Asi lo expresan los

siguientes testimonios:

21 |hidem, pag. 176.
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Terminar la maestria apoya en la obtencién de ascensos laborales debido a que se logra un mayor
reconocimiento de la capacidad profesional, pero se requiere poner en practica la investigacion educativa (C3-
CH-E-DM)

El haber realizado los estudios de maestria es importante para el logro de aspiraciones profesionales, pero ain
se requiere de un mayor conocimiento tedrico sobre la investigacion educativa y de un pensamiento

estratégico mas desarrollado para la investigacion educativa (C4-CH-E-DM)

El contar con estudios de maestria desde luego que apoya en la obtencién de ascensos laborales. Sin embargo

es preciso fortalecer el aspecto de investigacion y el de relaciones personales (C5-CH-E-DM)

El concluir la maestria permite mejorar la situacion laboral, pues son amplias las oportunidades para hacer uso

de los aprendizajes logrados durante la maestria (C1-CH-E-DM)

En efecto, se reconoce que la profesionalizacién docente producto de los estudios de
posgrado es una condicion necesaria para la obtencion de ascensos laborales y
profesionales. Pero tampoco es una condiciéon suficiente para satisfacer todas las
expectativas y demandas profesionales, ya que son varias las incompletudes y vacios de la
formacion y profesionalizacion, los que se deben seguir atendiendo, entre estos, los
conocimientos tedricos, el pensamiento estratégico y de manera especial, las capacidades

de investigacion.

Sin embargo, no cabe duda que las ofertas de profesionalizacion docente son las
opciones de mayor preferencia, para consolidar aspiraciones laborales y profesionales,
pues dichas experiencias no solo permiten marcan diferencias importantes dentro del
escalafon, sino ademas aseguran los mayores puntajes en la consecucién de estimulos
economicos. Por otra parte, para quienes han sido participes de este proceso de
profesionalizacién, por lo comin, se espera que sus sacrificios y esfuerzos invertidos en
estos programas, de algin modo, se vean recompensados. En primera instancia, en la
condicién personal y profesional, pero también como consecuencia normal, en la parte

laboral y econémica.

Desde luego, la mejora de la situacién econdémica y laboral a nadie desagrada, sobre todo,
en estos momentos donde la rendicion de cuentas tiene que ser mas evidente y la

competencia es cada vez mayor por su caracter excluyente y selectivo, en donde no a todos
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se puede favorecer de la misma manera y la recompensa esta condicionada a situaciones

politicas y de posibilidad de presupuesto estatal.

Por otro lado, ante un modelo de promocidn individual y de pago por productividad, se
presenta como un sistema orientado a valorar la actitud meritocratica del trabajo individual
y su mayor rendimiento para cumplir las normas de calidad en sus mas altos niveles. De ahi
que, también es preciso establecer jerarquizaciones desde la misma préctica
profesional, por minimas que estas sean, con tal de marcar signos distintivos. Por
ejemplo, es importante resaltar la importancia de actividades como la investigacion y los
estudios de posgrado, a costa de concebir a la docencia como una actividad de menor peso
en la cuestion de la competencia profesional. Mas adn, si también se trata de hacer
mencidn, lo crucial que puede resultar la graduacion y obtencion del titulo. Asi se

puede percibir en las siguientes expresiones:

La conclusién de la maestria me ha apoyado en la obtencién de ascensos laborales porque se mejora la

practica profesional. Sin embargo para consolidarlas es preciso lograr la titulaciéon (C10-CH-S-DH)

Sin duda los estudios de maestria apoyan en la obtencion de ascensos laborales. Sin embargo es necesaria la
titulacion para asegurar las aspiraciones (C14-CH-S-DH)

La maestria permite mejorar la practica profesional y aspiraciones laborales pero se requiere realizar lecturas

de mayor analisis con mayor rapidez (C2-CH-E-DH)

Cuando se egresa se logra un mayor reconocimiento de la capacidad profesional y se puede ejercer una
docencia de alto nivel y una préactica profesional de calidad (C15-CH-S-DH)

No basta con haber concluido los estudios de maestria es preciso consolidar las
aspiraciones profesionales mediante la certificacion de las habilidades profesionales, via la
obtencidn del grado correspondiente. Quizés porque en el fondo esta presente la necesidad
de hacer palpable, cuantificable y medible, el nivel de competitividad profesional de que se
es capaz, a partir de la experiencia vivida. De hecho no se pone a discusion que el
dispositivo profesionalizante ha impactado en la vida profesional de los sujetos y se
deja abierta la posibilidad de seguirla afianzando, seguramente a partir de nuevas

opciones de actualizacion y capacitacion.
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Tampoco podemos hacer caso omiso que se trata de experiencias de profesionalizacion
diferentes, en las cuales los docentes involucrados externan sus puntos de vista, segun el
tipo de anécdotas, vivencias y resultados, regularmente desiguales. Pues remite a
condiciones heterogéneas de los sujetos y a percepciones del proceso, especialmente a
partir de tres tipos de respuestas de los profesores: aquellos que muestran agrado por el
programa y aceptan las bondades y apoyos obtenidos en él, quienes aceptan con reservas,
resistencias y criticas los avances en su superacion personal y profesional, hasta quienes
son indiferentes e incluso niegan la incidencia de la experiencia en su condicion
profesional. Al respecto de la primera postura se encuentran los testimonios presentados
con anterioridad, los cuales enfatizan la satisfaccion de sus expectativas laborales y
profesionales, con relacion a sus estudios de maestria realizados. De la segunda perspectiva
de los egresados sobre su situacion laboral y profesional actual, son representativos los

siguientes puntos de vista:

No puedo precisar si tras haber hecho los estudios de maestria puedo obtener ascensos laborales, pero
efectivamente que es una condicion necesaria actualmente para lograrlo. Por ello, es conveniente obtener el

titulo de maestria para pensar en incorporarme a un trabajo de nivel medio o superior (C12-CH-S-DH)

Tener estudios de maestria no me ha apoyado en la obtencion de ascensos laborales, especialmente porque
prevalecen las relaciones sociales o recomendaciones mas que la preparacién. Aunque los estudios también

son importantes en el logro de las aspiraciones profesionales (C7-CH-S-DH)

Ser egresado de maestria no me ha apoyado en la obtencidn de ascensos laborales. Aunque poseer los estudios
ayuda al logro de las aspiraciones profesionales, pero habra que seguir fortaleciendo las habilidades para la
investigacion (C8-CH-S-DH)

Haber egresado de la maestria no me ha apoyado en la obtencién de ascensos laborales. Aunque poseer los
estudios contribuye al logro de las aspiraciones profesionales, pero habra que esforzarse para la obtencion del
titulo (C13-CH-S-DM)

La preocupacion por la superacion laboral y profesional de los docentes va
acompafiada de la busqueda por obtener grados y rangos en el estatus profesional,
pero también, en la distribucion de las habilidades profesionales segln “sus grados y

rangos; teniendo un doble papel: sefialar las desviaciones, jerarquizar las cualidades, las
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competencias y las aptitudes; pero también castigar y recompensar”?’. Esto es, responder
a las exigencias externas al ejercicio profesional o0 marginarse de las recompensas ofertadas

por su cumplimiento. El rango o puesto por si mismo equivale a recompensa o castigo.

Por si fuera poco, el peso de la politica de restriccion y contencién del gasto educativo
puesta en escena en los Gltimos afios, ha venido acentuando la tonica capitalista de los bajos
salarios, como la estrategia mas redituable para internalizar la fe en el alza de salarios
(consiga del incremento salarial), para mantener viva la esperanza del trabajador asalariado
por ver satisfecho su deseo. Segiin Max Weber?*® dicha estrategia capitalista, se disefia
otorgando bajos salarios y no a la inversa, ya que con el alza de salarios se disminuye la
produccion, debido a que los sujetos no sienten necesidad de desarrollar su mejor esfuerzo
para ganar mas, puesto que tienen lo indispensable para cubrir sus necesidades. En cambio,
con la baja de salarios, todos por necesidad apremiante haran lo que este a su alcance,

para obtener un mejor pago e incluso con el trabajo de horas extras.

La condicion profesional de subsistencia de los docentes no esta como para dejar
pasar cualquier oportunidad de mejorar su situacion laboral, méxime si se han hecho
meritos como el haber concluido una maestria. En todo caso, cuando esta oportunidad
tarda en presentarse, es cuando afloran los sentimientos de inconformidad y renegacion con
la experiencia profesionalizante, porque se padece el castigo de la exclusién y la no
consideracion por parte del sistema. Sin embargo, por la propia superacion personal y
profesional que se ha alcanzado, se afiora que en algin momento pueda presentarse esta

ansiada oportunidad. Asi lo contemplan las siguientes inquietudes:

Tener estudios de maestria no necesariamente apoya en la obtencién de ascensos laborales (C6-CH-E-DH)

Tener una maestria no me ha apoyado en la obtencidn de ascensos laborales, particularmente porque ya
contaba con buenas condiciones laborales. Aunque poseer los estudios puede ayudar al logro de las

aspiraciones profesionales (C9-CH-S-DH)

Poseer una maestria no me ha apoyado en la obtencion de ascensos laborales, particularmente porque no

funciona adecuadamente el escalafon. Sin embargo tener los estudios ayuda al logro de las aspiraciones

217 Foucault, Michel. Vigilar y castigar. Nacimiento de la prision. Siglo XXI, México, 2000, pag. 186.
218 Cfr. Weber, Max. La ética protestante y el espiritu del capitalismo. Siglo XXI, México, 1994.
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profesionales, pero habra que titularse y mantener la constante de lectura de textos que tengan que ver con la
educacion (C11-CH-S-DM)

Como puede apreciarse los sentidos y significados de los procesos de profesionalizacion
docente son diferentes, para algunos de ellos les son mas satisfactorios, para otros no tanto.
Asi lo revelan algunas expresiones de los docentes, quienes como participes de proyectos
de formacion y profesionalizacion, han creado un contexto en el que se relacionan tanto
expectativas como voluntades individuales y colectivas que se conjugan como respuestas,

ante los cambios que se perfilan en los ambitos laborales y personales.

Como egresados del posgrado algunos docentes perciben que los cambios en la practica
profesional se inclinen a la transformacion de aspectos didactico-pedagogicos; otros
mas, manifiestan la preocupacion por variar las condiciones ambientales e
institucionales de la realidad educativa que se vive. Para una minoria, subyacen estilos
particulares de pensar la docencia, aludiendo escasas incidencias de la experiencia
profesionalizante, e incluso, en las mismas aspiraciones laborales y actividades

formales susceptibles de ser medidas y certificadas.

Por otra parte, esta claro que al no haber un consenso sobre el deber ser de la practica
profesional, la serie de expresiones que manifiestan los egresados del posgrado, apuntan a
definir una situacion del ser profesionales en cuanto a los objetivos alcanzados y a la
adecuacion de su quehacer profesional a eventos tangibles y cualitativamente mejor

atendidas las tareas académicas propias de su competencia.

No obstante, habria que echar una mirada més fina para contrastar que tanto “la
productividad esbozada en los términos que el sistema meritocratico ha establecido
deberia reflejar su impacto en aspectos cualitativos, como los del salon de clases, el
desempefio de los docentes, la demostracion de sus habilidades, su productividad, su
formacion, su desempefio en el aula; por tal razon deberia ser notoria en la calidad de su
catedra, asi como las relaciones que establece al interior de los espacios &ulicos®*. Las
cuales tendrian que reflejar, ademas de los cambios anunciados, una diferencia sustantiva

en el ser y practica profesional, entre quienes han participado de los estudios de maestria y

219 Romero, Leticia del Carmen. Op cit., pags. 284-285.
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quienes no han tenido acceso a ella. En tanto, “medir la eficacia de un maestro es tarea
dificil debido a las circunstancias escolares, culturales, recursos, valores, creencias,
normas, rutinas, relaciones y contextos inmediatos; para ello en el salon de clases se
tendrian que impulsar medidas que registren con toda precision cuanto vale en puntos el
desarrollo de habilidades y la atencion especifica de problemas particulares de cada

grupo;,ZZOI

La dimension de la practica profesional es asumida de muy diversas formas, por lo que
resulta muy complicado unificar su concepcion para una posible teorizacién; “esta
condicion la hace vulnerable y le confiere cierta susceptibilidad para que agentes externos
encuentren terreno fértil que propicie la implementacion de un modelo que regule la
docencia”?. Ademas de las diversas instancias y programas de estimulos adecuados para
este fin. Estimulos como los promovidos en el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) para el caso de las universidades. ElI programa de carrera magisterial en
educacion béasica y el de carrera docente para la educacion media superior y superior, en el
Estado de México. Mediante los cuales se definen criterios de certificacion y valoracion de
los estudios, desde el tipo de procesos de actualizacion, capacitacion, formacion y
profesionalizacién que lleguen a realizarse por los docentes, tendientes a que “la formacién
de todos los profesores debe garantizar una alta habilitacion académica, es decir, haber
obtenido los grados en programas e instituciones ampliamente reconocidos por su gran

calidad, ya sean nacionales o del extranjero”?%.

Por tal motivo, ahora no solo es importante cursar los estudios de maestria, también
habrd que cuidar con mayor atencion el tipo de instituciones en donde poder
cursarlos, ya que la tendencia en la certificacion institucional de programas de esta
indole para la educacion publica son cada vez mas estrictos y condicionantes, para
cubrir los requisitos que exige formar parte del padron de excelencia. Criterios bajo los
cuales se evalla la “credibilidad” y “seriedad” de los estudios y desde los cuales se
participa o excluye de la posibilidad de agenciarse de recursos, por parte de las

instituciones publicas como a la que hacemos referencia.

220 |hidem, pag. 285.
22! |bidem, pag. 285.
222 |bidem, pag. 291.
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En consecuencia, los egresados de estas instituciones corren la misma suerte de competir en
situaciones igualmente desventajosas ante egresados de programas privados que no son
medidos bajo la misma norma que los publicos, pero que frente a los criterios de suma de
puntajes, a los egresados de los programas publicos les resulta més complicado
alcanzar la eficiencia terminal de sus estudios, pues son otras la exigencias y
competencias para poder lograrlo. No asi, los estudiantes de programas privados que
ostentan muchas facilidades y opciones de poder concluir sus estudios y titulaciones
con més facilidad, donde el principal problema a resolver por el docente, es la
posibilidad de llevar a cabo la inversién y fondo econémico necesario (muy
considerable por cierto) para cubrir el costo de la certificacion del documento
anhelado.

En este sentido, el panorama puede ser un tanto desalentador y confuso para quienes no son
capaces de afrontar y trascender los obstaculos y problematicas a que conllevan las
experiencias profesionalizantes. Ademaés frente a la constante variacion e indefinicion de
los mecanismos de evaluacion a que estan sujetos los estimulos, es muy susceptible
provocar la fisura y fragmentacion de la practica profesional; en cuanto existe mayor
preocupacion por “hacer ““un poco de cada cosa’ con la intencion de cubrir la mayor parte
de las tareas posibles que puedan servir como evidencia de trabajo se ha convertido en una
practica comun entre los docentes. Esta intensificacion genera la superficialidad en la
realizacion de las tareas, lo cual en ocasiones termina convirtiéndose en una
simulacion??,

Frente a tal contexto y ante estos nuevos desafios, los profesionales de la ensefianza no
podemos ni deseamos permanecer a la deriva de las problematicas y debates educativos.
Hoy mas que nunca es necesario recuperar o mas valioso de nuestra profesion, como lo es
la voz y disposicion de su actor protagdnico, para enmendar errores si es que los hay o para
emprender cambios en el actuar profesional acordes al momento y realidad que se vive.
Vale decir, poner en préactica la capacidad de lectura de la realidad social en sus
condiciones actuales, en sus problemas, en sus injusticias, en sus desvalances, pero

también en sus buenos atributos, acciones y proyectos, que hagan posible superar el pasado.

223 |bidem, pag. 296.
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“El pasado so6lo habra sido superado el dia en que las causas de lo ocurrido hayan sido
eliminadas. Y si su hechizo todavia no se ha roto hasta hoy, es porque las causas siguen

93224

vivas”““" y vale la pena seguir conservandolas.

En suma, queda pendiente ahora intentar centrar y profundizar en el andlisis e
interpretacion del problema, desde dos categorias de andlisis que se desprenden de la
revision y exposicion argumentativa del referente empirico desarrollado hasta aqui, ellas
son: el profesional usuario y el profesional intelectual-reflexivo, a lo cual nos dedicamos en

el siguiente apartado.
4.3.- PROFESIONALIZACION Y CONSUMO CULTURAL

La idea de discutir el problema de la profesionalizacion docente desde el consumo cultural,
responde basicamente al hecho de que dentro de la formulacion y planteamientos que los
docentes sefialan en sus proyectos y motivos de profesionalizacion, se expresa un contraste
tanto de wuna ldégica de causa-efecto como de oferta-demanda. Vale decir, la
profesionalizacion es no sélo la causa de que el docente aspire profesionalizarse, sino
ademas, es la respuesta directa a la implementacién de una politica educativa que
solicita formacion permanente; del mismo modo, la eleccion y demanda del docente de
sus procesos de profesionalizacion, dependen en gran medida, de las modalidades y
ofertas de las experiencias de profesionalizacion que el sistema ofrece, y con lo cual se
establece un proceso de transmision-recepcion de la cultura como proceso

especializado.

Ademas habra que considerar que las politicas educativas y culturales que promueve el
sistema, representan formas de intervencion, mantenimiento o modificacion de los modos
de produccion y transmision de la cultura en una sociedad. Maxime si se trata de politicas
“persuasivas” que buscan influir ideoldgicamente en contextos determinados®?®. Porque las
politicas culturales son la mano invisible y visible, es decir, son intentos de intervencion

deliberada con los medios apropiados, en la esfera de constitucion publica, macrosocial e

224 adorno, Theodor W. Educacion para la emancipacion. Morata, Espana, 1998, pag. 29.
225 Cfr. Bruner, José Joaquin. “Politicas culturales y democracia: hacia una teoria de las oportunidades”. En
Garcia, Nestor. Politicas culturales en América Latina. Grijalbo, México, 1987.
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226 De este modo, como se

institucional de la cultura, con el fin de obtener efectos buscados
ha hecho notar anteriormente, la politica de modernizacion educativa en nuestro pais y las
consecuentes reformas educativas en los diversos niveles educativos, han significado algo
mas que el mero reconocimiento de lo que hay que interpretar y adecuar del curriculum al
nuevo contexto. Ahora es también un mandato: que el docente asuma expresamente su
responsabilidad de profesionalizarse y ejercer su funcién con calidad y eficiencia, en
caso contrario, la situacion se le revierte y se le sanciona, con marginacion y exclusion
de las posibilidades de adquirir incentivos profesionales. Dado que aparentemente, las
oportunidades son las mismas para todos los profesores, y es decision de cada quien aceptar
0 negarse, 0 en consecuencia, beneficiarse o perjudicarse. Al cabo lo mejor para el sistema
es que el docente asuma esta ldgica, si tomamos en cuenta que el poco presupuesto de que
se dispone para este rubro (educativo) ya no alcanza para incrementar salarios a todos por
igual. Por tanto, es preferible que ese presupuesto (por pequefio que sea) sea disputado y
distribuido, entre quienes hagan los mayores méritos individuales; pues con esto se asegura
estar; o del lado de los docentes exitosos, eficaces y ¢por queé no?, mayormente

profesionales; o contrariamente, de los simuladores, problematicos y semiprofesionales.

En este sentido, “el bien comln queda reducido a la resultante de intereses individuales; la
eleccion no define un modelo de vida, ni un interés social, sino un interés individual, por lo

221 Ademas la

que la democracia s6lo designa la mera suma de intereses individuales
libertad no es la capacidad de construccion del destino que queremos para nuestras vidas
como sociedad, sino la capacidad de eleccion entre los productores y la falta de
restricciones para el consumo. Aunque curiosamente, lo que era el diagnostico de una
crisis, el individualismo pasivo, se transforma en una aspiracion: el individualismo activo,
como es el caso de la aspiracion del docente por responder a su demanda de
profesionalizarse. No obstante, esta relacion de competitividad y de ajuste entre oferta'y
demanda tiene su lado oscuro. De una parte, porque ni la oferta es igual para todos, ni
la capacidad de opcidn es equivalente entre todos, dadas las diferencias economicas,

sociales, y culturales de partida de los usuarios. De otra, el criterio a partir del cual se

226 Cfr. Bruner, José Joaquin. América Latina: cultura y modernidad. CNCA-Grijalbo. México, 1992.
227 Contreras, José. Op. Cit. Pag. 197.
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compite no es libremente elegido, puesto que viene decidido por la capacidad de
|228.

rendimiento en los términos que fija la parte oficia
Por lo tanto, hablamos de que la politica en torno a la profesionalizacion del docente
normalista, conlleva en cierta manera, a generar procesos de consumo de los docentes
usuarios, en términos no solo de esa respuesta directa, pasiva e irracional del consumidor en
su proceso de apropiacion y uso del bien cultural, sino especialmente, como la posibilidad
de pensar®®® y reflexionar la condicién profesional, a partir de poder argumentar el papel
estratégico que el docente usuario puede jugar en la seleccion, apropiacion y consumo de
las ofertas de profesionalizacion. Esto con el fin de poder contrastar la profesionalizacion
docente como mero acto pragmaético funcional (profesional usuario), o la posibilidad de
arribar a un contexto de profesionalizacion docente como actividad intelectual-reflexiva

trascendente.

4.3.1.-EL PROFESIONAL USUARIO-CONSUMISTA

Hablamos de profesional usuario en la medida en que la preocupacion del docente en
su afan de profesionalizarse, su intereés se traslada y se focaliza a ampliar las destrezas
y conocimientos que su ambito formativo disciplinario le puedan favorecer para
perfeccionar sus habilidades y continuar ejerciendo profesionalmente su disciplina.
Esto es, se trata de una accién instrumental de prolongar su especializacion escolarizada
buscando cubrir expectativas especialmente con un propdésito utilitarista
convencional. De otro modo, es la disposicion del profesional de apropiacion y recepcion
del cumulo de conocimientos e informaciones que el programa o disciplina
profesionalizante le pueda ofrecer.

En esta logica, la intencion del profesional se ubica a consumir y a utilizar el
conocimiento disciplinario en términos de la mera posesion individual de objetos y
mensajes aislados, buscando Unicamente la satisfaccion personal y simbolica, que
sirva para competir profesionalmente y distinguirse de los demas compafieros de
profesion. Luego entonces, se admite que la logica que rige la apropiacion de los bienes en

tanto objetos de distincion no es la de la satisfaccion de necesidades, sino la de la escasez

228 Contreras. José. Op. Cit. Pag. 198-200.
229 Cfr. Garcia, Néstor. Consumidores y ciudadanos. Grijalbo, México, 1995.
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de esos bienes y la imposibilidad de que otros la tengan, en cuanto desde el consumo se
construye parte de la racionalidad integrativa y comunicativa de la sociedad®®.
De acuerdo a lo anterior, podemos decir que el reconocimiento que como profesionales
usuarios tienen los docentes, esta en relacion al proposito de adquirir el dominio téecnico
que les permita la solucion de problemas, el conocimiento de los procedimientos adecuados
de ensefianza y su aplicacion inteligente. Dicha consideracién puede contemplar por lo
menos tres condiciones basicas:

- Un contexto de ciencia o disciplina basica desde donde se apoya la practica.

- Un complemento de ciencia aplicada que se relacione con la actuacion concreta al

servicio del cliente.
- La habilidad y actitud profesional para relacionar la ciencia basica (formacion
inicial) con la ciencia aplicada (formacién especializada)®*:.

Desde este punto de vista y a pesar de que el docente sea considerado el profesional de la
ensefianza, no esta en posibilidad de elaborar las técnicas y conocimientos para su
actuacién profesional, pues so6lo a él le corresponde aplicarlas. Ya que su accion depende y
se subordina a lo que el especialista le pueda proporcionar. Aqui también se incluyen
aquellos profesores que asumen que su oficio y su proceso de profesionalizacion, consisten
y deben contribuir en la aplicacion de acciones procedimentales para lograr determinados
aprendizajes en los alumnos, pero ademas tienden a resistirse o descalificar, el analisis de
circunstancias que sobrepasen el conocimiento practico, la familiaridad y comodidad de
ejercer su labor profesional. En otras palabras, no se acepta que se sobrepasen los limites de
la accion instructiva, ya que es en la limitacion de este contexto en donde tienen mas
oportunidades de definir de una forma rigurosa y concreta el control de la situacion.
Ademés, es también limitando el contexto como se trata de evitar enfrentar al conflicto
social sobre los fines de ensefianza y las consecuencias sociales de los aprendizajes que se
realizan en el aula. O sea, lo cuestionable no es tanto el privilegio de lo técnico-pragmatico
en su proceso de profesionalizacién y labor docente, sino especialmente, la actitud
reduccionista y rigida, de su formacion y préctica profesional, producto de su respuesta

convencional-utilitarista, a la implantacion de estrategias e ideologias gerenciales, el pago

2% Garcfa, Néstor. Op. Cit. Pag. 45.
231 Cfr. Contreras, José. Op. Cit. P4g. 65.
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por mérito o incentivos economicos por formacion y profesionalizacion. Que solo estan
agudizando el empobrecimiento de la formacion y la estratificacion del profesorado.

De ahi que, el cumplimiento de las expectativas de profesionalizacién que el docente
normalista deposita en su aspiracion de ingresar al posgrado, como su principal opcién y
recurso remedial, para de alguna manera, corregir y cubrir déficit de su formacién basica,
depende no sélo de las diferencias en cuanto a los perfiles profesionales con que los
aspirantes llegan a participar en el proceso de seleccion, sino principalmente, depende de
las diferencias y desigualdades en los niveles de formacién de los docentes. Cabe
mencionar, el problema de la cultura reside en que la mayor parte de las situaciones de
interculturalidad se configura hoy no sélo por las diferencias entre culturas desarrolladas
separadamente sino por las maneras desiguales en que los grupos se apropian de
elementos®®. En el caso de los aspirantes de maestria que esperan que a mayor
escolarizacion mayor sea su formacion, se reduce el problema de la formacion a un
perfeccionamiento de las habilidades y destrezas profesionales, con lo cual, el

problema tampoco se resuelve.

4.3.2.-EL PROFESIONAL INTELECTUAL-REFLEXIVO

Afortunadamente, la condicion del profesional usuario no es lo Gnico que puede prevalecer
en la discusion y explicacion del problema de la profesionalizacion docente. Pues asi como
existen profesionales usuarios preocupados mas por el consumo de ofertas de formacion
continua, como requisito administrativo-burocratico. También es posible, abordar al
consumo, desde de su valor cognitivo, Gtil para pensar y actuar significativa, renovada
y transformadoramente, en la vida social y por su puesto educativa. La posibilidad
gue todo profesional tiene de ejercer su papel como intelectual-reflexivo que tome en
cuenta las multiples potencialidades que le ofrece su condicion y préctica profesional.
Por tanto, para que el consumo profesional pueda articularse con un ejercicio reflexivo de
los docentes, se requieren al menos, tres requisitos:

- Una oferta educativa diversificada y accesible a la mayoria.

232 Garcia, Néstor. Op. Cit. Pag. 109.
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- Informacién multidireccional y confiable acerca de la calidad de los programas, con
control ejercido por parte de los docentes y capacidad de refutar las pretensiones y
seducciones de la propaganda.

- Participacion representativa del sector magisterial en las decisiones que afectan y
organizan la oferta profesional®®.

- Apertura a lo imprevisible y lo incierto del ejercicio profesional.

Si bien estos elementos ponen énfasis en el contexto general y en la participacion colectiva
de la comunidad profesional, para decir sentido al proceso de profesionalizacion, también
es pertinente considerar, el trabajo de los profesores como trabajo intelectual, en cuanto
a su posibilidad de desarrollar un conocimiento sobre la ensefianza que reconozca y
cuestione su naturaleza socialmente construida y el modo en que se relaciona con el
orden social, asi como analizar las posibilidades transformadoras implicitas en el
contexto social de las aulas y de la ensefianza. En tanto “un intelectual de una disciplina
no solo es capaz de usarla, sino de pensar en su disciplina desde fuera de ella misma; puede
criticar con conocimiento de causa las distintas corrientes de pensamiento, conoce la
biografia intelectual de la disciplina; es capaz de aportar conocimientos nuevos™?**,

Ha sido Giroux quien baséndose en las ideas de Gramsci sobre el papel de los intelectuales
en la produccion y reproduccion de la de la vida social, el que ha desarrollado esta idea de
los profesores como intelectuales. Segin Giroux®®®, actuar como intelectuales
transformadores significa ayudar a los estudiantes a adquirir un conocimiento critico sobre
las estructuras sociales basicas, tales como la economia, el Estado, el mundo de trabajo y la
cultura de masas, de modo que estas instituciones puedan abrirse a un potencial de
transformacion. Una transformacion, en este caso, dirigida a la progresiva humanizacion

del orden social.

Esto significa que los docentes deben ser conscientes de su rol pedagdgico y politico y ser
mas sensibles a la comunidad, por lo que deben evitar la ideologia excluyente del
profesionalismo, que normalmente se define por oposicion al resto de los grupos con

intereses en la educacion. Lo cual implica apelar al ejercicio de la reflexion critica, no

233 Cfr. Garcia, Néstor. Op. Cit. P4g. 52

2% Blanco, José. “Eficiencia Terminal: Practicas y Procesos del Posgrado”, en Sanchez, Ricardo y Arredondo,
Martiniano. (coords.). Op. Cit. P4g. 114.

2% Giroux, Henry. La escuela y la lucha por la ciudadania. México, Siglo XXI, 1993. P4g. 90.
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como esa meditacion que el docente puede hacer sobre su préactica y las incertidumbres que

éstas le ocasionan, sino que supone una forma de critica®*® que:

- Exprese una orientacién a la accion y establezca una relacion entre pensamiento y

accion en las situaciones reales e historicas.
- Presupongay prefigure relaciones sociales.
- Exprese y sirva a particulares intereses humanos, sociales, culturales y politicos.

- Reproduce o transforma las préacticas ideolégicas que estan en la base del orden

social.

- Reconstruye la vida social por la forma en que participamos en la comunicacion, la

toma de decisiones o la accion social.

De ahi que, la reflexion critica no estd bioldgica o psicoldégicamente determinada, ni
tampoco es el trabajo individualista de la mente. Es la capacidad de abstraccion que va
mas alla de nuestras propias intenciones y actuaciones, en tanto puede permitir al
docente analizar e interpretar las estructuras institucionales en que trabaja.

Desde luego, otro elemento importante a considerar en la caracterizacién del profesional
intelectual-reflexivo, lo constituye precisamente, el aporte fundamental que en este tenor ha
planteado el propio Schon, sobre la idea del profesional reflexivo, como aquel docente
capaz de afrontar situaciones inciertas, inestables, singulares y en las que hay conflictos de
valor, especialmente, a partir de lo que el llama conocimiento en la accion y reflexion en la
accion®’. Dado que en nuestra practica cotidiana, hay una serie de acciones que se realizan
espontdneamente sin detenernos a pensar en ellas antes de hacerlas. Entonces en este tipo
de situaciones, el conocimiento no precede a la accion, sino que esta en la accion. No
obstante, también hay un tipo de situaciones especiales y complejas de la ensefianza, que
nos pueden tomar por sorpresa y que nos obliga a pensar sobre lo que hacemos, a esto es lo

que se le puede llamar reflexion en la accién, lo cual supone una reflexién sobre la forma

2% Cfr. Kemmis, S. 1985, pag. 149. Citado por Contreras, José. Op. Cit. Pag. 122.
237 Cfr. Schén, D. La formacion de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio de la ensefianza y el
aprendizaje en las profesiones. Paidés, Barcelona, Espafia, 1992.
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en gue habitualmente entendemos la accién que realizamos, que en esta ocasion surge para
poder analizarla en relacion a la situacion en la que nos encontramos y reorientarla
adecuadamente. Asi mismo, este proceso de reflexion de la accidn convierte al profesional
también en un investigador en el contexto de la practica. No como actividad indagatoria de
teorias y técnicas establecidas, sino como una nueva manera de plantear el problema que le
permita atender a sus peculiaridades y decidir que es lo que merece salvar o solucionar del

Caso.

Un tercer elemento que complementa la concepcion del profesional intelectual-reflexivo, es
la contribucién que Stenhouse®® hace al respecto del profesor como investigador de su
propia préactica, en términos de la disposicion para examinar con sentido critico y
sistematicamente la propia actividad practica, dirigida a la mejora de sus cualidades
educativas. El curriculum, en cuanto expresion de la practica y de las cualidades que se
pretenden, es el elemento que se reconstruye en la indagacion, de la misma manera que

también se reconstruye la propia accion.

Por lo tanto, hablar de la idea de un profesional intelectual-reflexivo, nos da la pauta para
diferenciarlo del tipo de pensamiento técnico, burocratico, rutinario, pragmatico, etc., y por
consiguiente poder caracterizar, el tipo de pensamiento intelectual, reflexivo y critico que el
profesional competente esta comprometido a ejercitar en su practica profesional, que entre

otras cosas se oriente a:

- Elaborar comprensiones especificas de los casos problematicos durante el proceso

de actuacion.

- Deliberar sobre el sentido de sus acciones, meditar sobre sus finalidades, realizar
acciones articuladas con las finalidades y valores educativos y valorar

argumentadamente los procesos y consecuencias.

- Construccion de un conocimiento profesional especifico y capacidad para afrontar

situaciones conflictivas e inciertas.

2% Cfr. Stenhouse, L. Investigacion y desarrollo del curriculum. Morata, Madrid, 1984.
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- Capacidad de deliberacién moral sobre la ensefianza.”*°

La practica profesional del maestro, por el hecho de abarcar un conjunto de tareas y
exigir una serie de conocimientos ligados a la experiencia, debe ser formada y
profesionalizada en relacion con esta complejidad y por medio de la organizacion
personalizada de los aprendizajes respecto a este conjunto de tareas. Pero también de
lo que se trata, como abordaremos a continuacion, es de valorar las actitudes y aptitudes
que dan cuenta de la complejidad y globalidad inherente al trabajo profesional, mas que de

sumar minuciosamente habilidades multiples.
4.3.3.-HACIA LA FORMACION DE UN PROFESIONAL ESTRATEGICO

Sobre la profesionalizacién podemos decir muchas cosas mas, pero indiscutiblemente el
profesionalismo de un maestro se caracteriza, por el dominio de conocimientos
profesionales diversos (los contenidos que se ensefian, la vision en el analisis de
situaciones, los conocimientos pedagdgicos y técnicos de la ensefianza, etc.), pero
también por los esquemas de percepcion, analisis, decision, planificacién y evaluacion
gue permiten relacionar y fusionar sus conocimientos en situaciones particulares de su
competencia profesional. Integrando ademas las actitudes necesarias a la profesion, como
la conviccion de que los sujetos pueden transformar sus conciencias, el respeto hacia el
otro, la conciencia de las propias representaciones, el dominio de las emociones, la apertura
al trabajo colectivo y el compromiso profesional. Esta serie de situaciones hacen referencia
a lo que se llaman habilidades profesionales, las cuales constituyen “el conjunto tan diverso
de conocimientos profesionales, esquemas de accion y actitudes que se mezclan en el
ejercicio de la profesion”?®°. Desde esta concepcion amplia son al mismo tiempo de orden

cognitivo, afectivo y practico.

También podemos contemplar que el trabajo profesional del maestro implica desarrollar

una serie de capacidades y compromisos como los siguientes:

- Analizar situaciones complejas respaldadas en variados criterios de lectura.

2% Cfr. Contreras, José. Op. Cit. Pag. 101.
0 paquay, Léopold, Altet, Marguerite, et al. (coords). La formacién profesional del maestro. Estrategias y
competencias. Fondo de Cultura Econdmica, México, 2005, pag. 13.
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- Elegir, de forma répida y consciente, las estrategias que mejor se adapten a los

objetivos y exigencias éticas.

- Seleccionar los medios mas adecuados de un amplio repertorio de conocimientos,

técnicas e instrumentos, y poder aplicarlos en forma de dispositivo.
- Adaptar sus proyectos en funcion de la experiencia.
- Someterse al autoanalisis y critica de sus acciones y resultados de las mismas®**.
- Mantener su formacion y profesionalizacién continua.

No obstante, el fomento de estas habilidades y capacidades tienen que ir acompariadas de la
“manipulacion de un tipo de conocimiento especifico sobre una situacion concreta, en la
que se tiene cierto dominio y control del tiempo, y del lugar mediante la vista se trata de
una practica panoptica en la que a través de la mirada se puede observar, medir,
controlar, por tanto incluir ciertas situaciones en su vision”. Esto es, ser estratégico ante
el proceso de formacion y profesionalizacion como dentro de la practica profesional,
ya que la estrategia plantea la posibilidad de configurar una resolucion a una situacion
concreta en la que el que configura tiene la posibilidad de salir avante al poder darse un
espacio propio. Son esquemas de acciones que utilizan los elementos del lugar y
consideran el contexto?”. Las estrategias se definen en el momento requerido mediante
una serie de “jugadas” y “tacticas”. En ocasiones tales acciones son “atajos” o formas de
“sacar provecho” de la situacion, ya que tales esquemas de accion “utilizan los elementos

del terreno”.

Ademas el ser estratégico supone el calculo o manipulacion “...de las relaciones de fuerza
que se hace posible desde que un sujeto de voluntad o de poder (...) permite administrar y
capitalizar las ventajas adquiridas y darse asi una independencia con relaciéon a la

variabilidad de circunstancias™?*.

1 |bidem, pag. 12.

242 De Certeau, Michel. La invencion de lo cotidiano. 1. Artes de hacer. Universidad Iberoamericana, México,
1996, pag. 43.

Ibidem, pag. 42.
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Ahora bien, hacer referencia de la situacion estratégica en la condicion profesional
implica la posibilidad de definir la formacion de un profesional estratégico, que entre
otras cosas es aquel que realiza de forma auténoma, actos intelectuales no rutinarios
bajo su propia responsabilidad. Particularmente, porque su estilo de ensefianza y sus
técnicas estén respaldadas por la continuidad y regularidad de su proceso de formacion y
profesionalizacién, lo cual le permita, dirigir su propio autoaprendizaje mediante un
andlisis critico de sus précticas y de los resultados de estas. De modo que, el profesional
estratégico “no se fia Unicamente de los conocimientos basicos, aunque hayan sido
probados; él los actualiza periodicamente y pone a prueba otros enfoques con el fin de
mejorar la eficacia de su practica. La profesionalizacion es también la capacidad de
capitalizar la experiencia, de reflexionar sobre la propia practica para reorganizarla”**.
Haciendo explicitos los conocimientos pregonados verbalmente de forma racional para

rendir cuenta de ellos.

La profesionalizacion estratégica no se puede adquirir de la noche a la mafiana, esta se
constituye a traves de un proceso de racionalizacion de los conocimientos puestos en
practica, pero también por unas practicas eficaces en situacion y en todo tipo de situacion.
Es quien se preocupa por proyectar capacidad de adaptacion, su eficacia, su competencia,
“su capacidad de reajuste frente a la demanda, al contexto, y frente a problemas complejos
y variados, y también por su capacidad de rendir cuentas de sus conocimientos, sus
procedimientos”?**. A proposito del calculo de relaciones de fuerza en el actuar estratégico,
también el profesional debe saber jugar con las nhormas de manera responsable, pero

no ser reverente y dependiente, sino critico y audaz.

La insistencia de porque se requiere de la formacion de un profesional estratégico es
porqué precisamente se requiere de la conviccion del profesional, por articular sus
expectativas, proyectos, motivos y razones de profesionalizarse con el tipo de
argumentos y propositos que engloba la practica profesional. De lo contrario, el docente

se convierte en mero ejecutor de planes y programas de estudio, pues se aboca a la

24 paquay, Léopold y Wagner, Marie-Cécile. “Formacion continua y videoformacion: Qué habilidades se
deben priorizar”, en Paquay, Léopold, Altet, Marguerite, et al. (coords). Op cit. Pag. 230.

25 Altet, Marguerite. “La competencia del maestro profesional o la importancia de saber analizar las
préacticas”. en Paquay, Léopold, Altet, Marguerite, et al. (coords). Op cit. Pag. 36.
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realizacion de un acto ya preestablecido, donde se omite la critica y mucho menos se toma
la iniciativa para emprender proyectos, finalidades, medios y deliberaciones, porque se
prefiere la comodidad de ser dependiente de las decisiones externas de las autoridades, asi
como el mantenerse apegado a las rutinas y actividades que impliquen el menor esfuerzo,

ya que se descarta toda opcion de innovacion.

Por otra parte, de acuerdo con Hannah Arendt**® respecto a la accién humana menciona
que, actuar significa iniciar algo, tomar la iniciativa, poner algo en movimiento, porque
para el hombre nunca es tarde iniciar algo, el hecho de que el hombre sea capaz de accion,
significa que se espera de él lo inesperado, que puede iniciar lo improbable y esto debido a
que cada hombre es Unico; tambien es cierto que la capacidad del hombre para actuar y
especialmente para hacerlo concertadamente, es Util para la basqueda de sus intereses o sus
fines. Por consiguiente, la actuacion estratégica también requiere de dar respuesta al
“como”, en la medida en que los medios de que se sirva el profesional para alcanzar
sus objetivos también tendran que estar fundamentados en motivos, opciones,
decisiones, etc., para establecer sentido y significado intencional a quehacer

profesional.

En efecto, lo mas complicado de la aspiracién por una profesionalizacion estratégica es
comenzar y dar el primer paso por parte del docente, en cuanto a tomar la iniciativa para
encauzar el “trabajo sobre si mismo”, el cual alude al proceso personal e intimo de
formacién, debido a que “se precisa cada vez mas a partir de lo que va se integrando:
cuestionamientos, apegos y limitaciones, asignaciones a desapegos, alianzas y adhesiones
nuevas a otras ideas, saberes y quiza ilusiones™®*’. Es decir, supone la decisién de ejercer
el oficio y el proyecto personal acerca del mismo y de manera conjunta, pues ambas
situaciones constituyen los incentivos del deseo de formarse y profesionalizarse, para poder
transitar en la transformacion de la condicion profesional de una postura inicial y

principiante, a otra, mas experta y de mayor profesionalidad.

246 Arendt, Hannah. La condicién humana. Paidés, Espafia, 1996.
7 Baillauqués, Simone. “El trabajo de las representaciones en la formacion de los maestros”. en Paquay,
Léopold, Altet, Marguerite, et al. (coords). Op cit. Pag.70.
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La conformacion de la condicién profesional es una construccion individual sustentada en
acciones practicas cotidianas en las clases, a las que se acompafia y apoya mediante un
proceso de reflexion y de analisis de dichas acciones, de manera especial, desde las
experiencias de formacion, profesionalizacion, actualizacion y capacitacion que el docente
este dispuesto a llevar a cabo. “El profesionalismo se construye gracias a la experienciay a
la practica en el terreno, pero con la ayuda de un mediador, que favorece la toma de
conciencia y la adquisicién de conocimiento, y participa en el andlisis de las practicas

dentro de un enfoque de coformacion’%.

De acuerdo a lo anteriormente sefialado, sobre la posibilidad de la formacion de un
profesional estratégico desde las experiencias de profesionalizacion y de la realizacion de la
practica profesional de los docentes participantes de estos procesos. Me parece que
podemos arribar a una mejor orientacién en esta caracterizacion y precision de esta
encomienda, a partir de tres elementos importantes que aproximan a integrar una toma de
postura frente a desafios relevantes de la practica profesional, en la busqueda por enfatizar
y proponer la formacion estratégica de este profesional, desde este tipo de espacios y
procesos, ellos son:

1. El profesional estratégico frente al vinculo teoria-practica
2. El profesional estratégico frente al saber
3. El profesional estratégico frente a la triada proyecto-actos-habilidades.

Uno de los compromisos basicos del profesional estratégico es la posibilidad de
vincular la teoria-practica, desde sus experiencias de formacion y profesionalizacion,
asi como desde de la realizacidn de su ejercicio. Por ello, por principio de cuentas supone
considerar que la docencia es tanto una practica como una teoria. Aunque también cabe
preguntarse ¢;cudles el carcter de dicha préactica y teoria, las formas en que se define,

adopta y caracteriza, asi como los modos de concrecion?.

“La docencia como préactica significa definirla como actividad y, consecuentemente,

oponerla a la pasividad. Entendida asi, es un conjunto de actos articulados o estructurados

8 Altet, Marguerite. Op cit, pag. 49.
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como elementos de un proceso total que desemboca en la modificacion de una materia
prima®*®. Esto supone que si bien toda practica es actividad, no cualquier actividad

puede ser considerada como practica.

Por otro lado, cuando surge la necesidad de tomar a la docencia como objeto de reflexion se
evidencia el interés por formalizar y explicar el conocimiento que se tiene respecto de la
docencia, entonces dicho ejercicio implica considerar que la préctica docente involucra no
solo lo que se hace, sino también lo que se piensa de lo que se hace, esto es, la docencia es

una préctica tedrica discursiva.

La practica es algo de lo que se habla, algo de lo cual se escribe, algo que queda plasmado
en discurso: “...la palabra...es ya una presencia hecha de ausencia®*°. Las concepciones y
definiciones que podemos encontrar sobre la “teoria” son diversas e involucran una serie de
tradiciones epistemoldgicas que tanto la problematizan como le definen diferentes
sentidos, niveles y usos. Sin embargo comparto la opinion de Josefina Granja en cuanto a
que la teoria es un ejercicio de reflexion sobre el conocimiento construido, el cual es un
punto en comudn presente en diversos planteamientos: en Foucault y la “ontologia critica de
nosotros mismos”, la “reflexibidad epistemoldgica” de Bourdieu, el “monitoreo reflexivo
de la accién” en Giddens, “observacion de segundo orden” en Luhmann, “deconstruccion

de las significaciones” en Derrida®’.

De acuerdo a lo anterior, ni la practica misma, ni la teoria misma definen por separado el
sentido de la docencia como practica profesional. Se requiere de la unidad, integracion,
articulacion y construccién de estos dos momentos, no como relacion antagbnica e
irreconciliable sino como elementos complementarios e indisociables que definen un hacer
y un ser docente, vale decir, “la teoria transforma la practica al informar y transformar las

maneras en que la practica se experimenta y entiende”%*%.

9 sanchez, Adolfo. Filosofia de la praxis; 3% Ed. México, Grijalbo, 1980, p. 246; citado por Yurén, M.
Teresa. Formacion, horizonte al quehacer académico. UPN., México 1999, p. 11.
(Lacan, 1979, p.95) citado por Cerda, Alma. Nosotros los maestros. Concepciones de los docentes sobre
su quehacer. UPN, México, 2001, p. 23.
%1 De Alba, Alicia (coord.). El fantasma de la teoria. Articulaciones conceptuales y analiticas para el
estudio de la educacion. Plaza y Valdés Editores, México, 2000, p. 27
252 carr, Wilfred y Kemmis,S. Teoria critica de la ensefianza. Madrid, Martinez Roca, 1988, p. 128.
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Por otra parte, desde nuestro contexto podemos apreciar dos lineas conceptuales bajo las
cuales se ha abordado la préctica docente. Desde algunos aportes de investigaciones
etnograficas (Rockwell, 1985; Mercado, 1991), enfatizando en los elementos de la vida
cotidiana en la escuela; asi como desde los planteamientos de corte materialista-marxista
(Villoro, 1982; Séanchez, 1973), destacando los elementos objetivos y subjetivos de la
practica. Ademas, complementariamente a estas lineas tedricas se pueden mencionar los
aportes del enfoque curricular (Sacristan, 1988; Pérez, 1988) y de los planteamientos

sociocriticos al estilo de (Carr y Kemmis, 1988).

De acuerdo a estos referentes podemos destacar algunos rasgos sobresalientes de lo que

implicaria hablar de la docencia como practica y teoria:

Se requiere de la participacion y referencia del profesional encargado de la accién
(docente) y se caracteriza no sélo por lo que se hace, sino también por lo que se

piensa sobre lo que hace.

- La docencia es mas que la simple actividad ordinaria y pragmatica, sujeta a

condiciones objetivas y subjetivas

- El ejercicio docente supone una intencionalidad consciente o inconsciente, a la vez

que un efecto e incidencia social (un qué y un como)

- Es una accion con sentido, con sentidos posibles a ser construidos por la actividad

creadora del docente.

En resumen, la docencia es una practica profesional, educativa y social, aunque también
una préactica politica y/o cultural, implica una accion intencionada y diversificada, es
también una actividad creativa, desarrollada en un momento histérico determinado que
mantiene una relacion estrecha con la realidad. Por tanto es una tarea compleja en donde
concurren muy diversos elementos procedimentales y actitudinales, no esta exenta de
contradicciones, limitaciones y determinaciones. No se limita a la interaccion maestro
alumno y a las actividades que se realizan dentro del aula, pues abarca tanto las situaciones

cotidianas como las condiciones y elementos del espacio y tiempo escolar en que se ejerce.
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Por lo tanto, dar cuenta de la articulacion de los conocimientos tedricos con los saberes
practicos desde los conocimientos profesionales del docente, implica poder advertir que,
tanto los conocimientos tedricos como los saberes practicos dentro de la realizacion de la

practica profesional se presentan de dos formas o tipos.

- Conocimientos tedricos que se deben ensefiar: Conocimientos de las disciplinas, los
cientificos y aquellos presentados de forma didactica para hacerlos adquirir a los

alumnos, los recientemente constituidos y los exteriores.

- Conocimientos tedricos necesarios para ensefiar: Conocimientos pedagogicos sobre
la gestidn interactiva en clase, los didacticos sobre las distintas disciplinas, y los de

la cultura docente.

- Los saberes sobre la practica. Saberes procedimentales sobre coémo hacer algo, y

los formalizados.

- Los saberes de la préactica. Corresponden a los de experiencia, a los que resultan de
una accion exitosa, de la praxis, y también a los condicionales como el saber cuando
y dénde, asi como a los saberes de accién, aquellos que permiten diferenciar al

debutante del experto®>,

Esta serie de conocimientos tedricos y saberes practicos que forman parte de la practica
profesional son resultado de las experiencias cotidianas de la profesion, estan
contextualizados y se adquieren y expresan en la situacion laboral. En tanto, dependen del
proceso de formacion y profesionalizacion del docente como del lugar de trabajo, pues son
el tipo de condiciones que le permiten al maestro desarrollar sus habilidades profesionales a

partir de la practica, a través de ella y para ella.

- A partir de la practica en cuanto ésta constituye el punto de partida, y el motivo de

su actuacion, reflexion y andlisis de su propia practica o la de sus colegas.

- Através de la practica debido a que el maestro frente a la realidad que se le resiste,

se posiciona como actor; es decir, como alguien que puede manejar las

23 Cfr. Altet, Marguerite. Op cit, pags. 44-45.
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caracteristicas de la situacion, intentar nuevas conductas y buscar las soluciones

mejor adaptadas a la situacion.

- Para la practica, en la medida que también constituye el punto de llegada y la
oportunidad de que el docente valore el tipo de influencia de los aprendizajes que
tienen influencia directa e importante en su vida profesional®*.

Por otra parte, en relacion al compromiso del profesional estrategico frente al saber, es

de suma importancia para el docente, no sélo por su condiciéon polisémica como

nocion conceptual, sino también por su relacion y diferencia frente al conocimiento e

informacion. La informacion es “exterior al sujeto y de orden social”; mientras que el

conocimiento es “integrado por el sujeto, y es de orden personal. Por lo tanto, el saber se
sitta “entre los dos polos” en la interfaz del conocimiento y la informacién®>. El saber es
producto de esta coimplicacion entre informacion y conocimiento, y de la mediacion entre
sujeto y entorno, como elementos importantes en la planificacion, organizacion,

preparacion y ejecucion cognitiva de la practica profesional.

Ademés desde el contexto cultural de la modernidad, el saber se ha definido de tres
maneras y referentes particulares: la subjetividad, el juicio y la argumentacion. En
este sentido, el saber es un tipo particular de certeza subjetiva producida por el pensamiento
racional (Descartes). Que se opone a otros tipos de certezas subjetivas fundadas en la fe, la
creencia, la conviccion, el prejuicio, pero también, a la duda, el error, la imaginacion, etc.
Por consiguiente, la subjetividad es considerada el “lugar del saber” y como tal se relaciona
con las representaciones mentales, ya sea con la genesis (Piaget), ya con la estructura innata
del pensamiento (Chomsky), con su equipamiento propio, Sus mecanismos Yy
procedimientos, sus reglas y esquemas. De este modo, el saber cognitivo es un saber
subjetivo, al igual que una construccion derivada de la actividad del sujeto producto del

pensamiento |6gico-matematico®®.

254 Cfr. Charlier, Evelyne. “Cémo formar maestros profesionales: Por una formacién continua vinculada con
la préctica”. En: Paquay, Léopold, Altet, Marguerite, et al. (coords). Op cit. Pag.154.

255 Altet, Marguerite. Op cit, pags. 42.

%6 Tardif, Maurice y Gauthier, Clermont. “El maestro como “actor racional”. Racionalidad, conocimiento,
juicio. En: Paquay, Léopold, Altet, Marguerite, et al. (coords). Op cit. Pag.322-323.
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Ahora bien, desde la actividad cognitiva-subjetiva del sujeto podemos llamar saber al juicio
verdadero. Como “lugar” o referente del saber, el juicio es menos una intuicion o una
representacion subjetiva que el resultado de una actividad intelectual; el acto de juzgar; esto
es, son discursos que afirman algo verdadero acerca de la naturaleza de la realidad o de

algtn fenémeno en particular®’.

Por su parte, hablar del saber con respecto al argumento y la discusién, implica referir al
saber como a la actividad discursiva que consiste en intentar validar una posicion o una
accion con la ayuda de argumentos y de operaciones linguisticas y discursivas (logicas,
retoricas, dialécticas, empiricas, etc.), que se exponen en el horizonte del otro y ante su
mirada. Por consiguiente, la argumentacion es también “lugar” del saber, en cuanto, saber
una cosa no solo es emitir un juicio verdadero sobre una cosa (hecho o accién), también es
ser capaz de establecer las razones argumentativas, comunicacionales o discursivas por las
cuales dicho juicio es verdadero®®. En este sentido, poder advertir las “exigencias de
racionalidad sobre los saberes de los maestros es fundamental, en la medida que, no
basta con hacer o decir bien una cosa; también es necesario que el docente sepa por

qué hace las cosas de cierta maneray porqué esta diciendo tal o cual cosa.

En sintesis, el saber remite a los pensamientos, las ideas, los juicios, discursos y
argumentos que responden a ciertas exigencias de racionalidad. Capacidad o
competencia que motiva la accion o discurso con la ayuda de razones, declaraciones o
procedimientos, para justificar los actos, susceptibles de ser discutibles, criticables y

revisables.

Por otro lado, con respecto al tercer compromiso y desafio importante del profesional
estratégico frente a la relacion estrecha entre proyecto-actos-habilidades profesionales. Me
parece relevante su consideracion dentro de la actividad profesional del docente, debido a
que, las habilidades profesionales Unicamente adquieren significado cuando se
traducen en actos, que de igual manera, adquieren sentido en funcion del proyecto

personal y profesional que sustentan. Por tal motivo, dicha relacion plantea que:

57 |bidem, pag. 324.
8 |bidem, pag. 326.
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- Los proyectos: remiten al sentido, las finalidades, los objetivos y expectativas de los
docentes con respecto a su a su accion, orientada a partir de su proyecto personal y

profesional.

- Los actos: consideran las conductas propias del docente ante el proceso ensefianza-

aprendizaje, padres de familia y colegas.

- Las habilidades: engloban los conocimientos, las representaciones, las teorias
personales y los esquemas de accion emprendidos para resolver los problemas de la

practica profesional y su entorno®°.

En efecto, la practica profesional desde esta triada, apoya en gran medida, el trabajo
autonomo del docente hacia la resolucion de problemas, la transposicion didactica y a la
definicion de estrategias de trabajo colectivo e institucional, asi como para orientar y

respaldar su proceso de formacion y profesionalizacion.

Por lo tanto, esta serie de elementos esbozados nos dan la pauta para precisar en mayor
medida, los retos importantes del profesional estratégico que se requiere en la actualidad
para responder a la realidad educativa del presente. Desde luego, el saber de los maestros
“es un constructo social producido por la racionalidad concreta de sus actores, por sus
deliberaciones, racionalizaciones y motivaciones que estan en la base de sus juicios,
opciones y decisiones™?®°. Acordes a la construccién de ese orden pedagégico y en funcién

de su contexto y de las contingencias que lo caracterizan.

Sin embargo, el nivel de competencia de la practica profesional no sélo implica definir
opciones epistemolégicas, didacticas y practicas, sino también tomar decisiones éticas y
politicas, ya que hay necesidad de discernir entre los conflictos de valores o normas, y entre
la diversidad de finalidades asignadas a la educacién. La competencia profesional alude a la
pluralidad de saberes de referencia de los docentes, con la racionalidad de los diferentes
enfoques y orientaciones que marcan las variaciones del ejercicio de la profesion, y el

caracter autobnomo de los actores.

259 Cfr. Charlier, Evelyne. Op cit., pag. 147.
200 Tardif, Maurice y Gauthier, Clermont. Op cit., pag. 352.
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De este modo, formar y profesionalizar para el ejercicio docente y suponer el
desarrollo de habilidades profesionales como consecuencia directa de la transmision
de saberes disciplinarios, es sin duda muy distinto, a formar y profesionalizar para
dar un sentido y significado a los proyectos-acciones y habilidades profesionales, como
parte del proyecto personal y profesional de los docentes participantes de estas
experiencias. En tanto, el maestro no quiere conocer sino actuar y hacer, y si quiere

conocer es para actuar mejor y hacerlo mejor®®*.

%1 |pidem, pag. 340.
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CAPITULO V CONCLUSIONES

En el transcurso de la investigacion se han desarrollado tres ideas centrales, la primera,
alude a que la profesionalizacion docente ha sido la respuesta mas anhelada en cuanto a la
busqueda del reconocimiento social de la funcion docente, en términos del mismo origen de
la profesion y de su comparacién con otras profesiones como en el caso de normalistas y
universitarios. La segunda, refiere considerar de la profesionalizacién docente no
Unicamente su materialidad y cotidianidad como préactica sociocultural, sino a la vez, su
carga simbolica y subjetiva proyectada dentro de las aspiraciones e intencionalidades de los
actores del posgrado, en su definicion de las posibilidades de cambio y en su
caracterizacion de las cualidades de la practica profesional. La tercera, plantea que la
profesionalizacién es no sélo la causa de que el docente aspire a profesionalizarse, sino
ademas, es la respuesta directa a la implementacion de una politica educativa que solicita
formacion permanente; del mismo modo, la eleccion y demanda del docente de sus
procesos de profesionalizacion, dependen en gran medida, de las modalidades y ofertas de
las experiencias de profesionalizacion que el sistema ofrece, y con lo cual se establece un

proceso de transmision-recepcion de la cultura como proceso especializado.

Desde luego, hablar de la formacion docente como un bien de consumo implicé poder
analizar la manera en que las mismas politicas educativas promueven una mentalidad
consumista en los docentes, a partir de establecer estrategias de promocion e incentivacion
para comprometer la inscripcion y aceptacion de las ofertas formativas, desde las cuales se
resalta su valor de intercambio e importantes beneficios particulares, en cuanto recursos
para poder incrementar los titulos individuales o minimamente su valor credencialista, para

marcar diferencias en la competencia laboral y salarial.

En este sentido, un discurso semejante es lo que convierte a la formacion docente en un
bien de consumo realmente atractivo, pues ademas se reafirma a la perspectiva
profesionalista como la razén de ser de los sistemas educativos, en cuanto a mostrar la
necesidad apremiante de mantener una formaciéon permanente, debido a la incertidumbre

del futuro y al répido crecimiento del conocimiento y de los desarrollos de las tecnologias.
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Bajo este contexto, la profesionalizacion de los maestros tiene ante si, el desafio de atender
tanto las exigencias y determinaciones de la modernidad, como la cualificacion de la
formaciéon para el desarrollo profesional. A pesar de que la formacion del profesorado en
las ultimas décadas haya adquirido matices importantes en cuanto al impulso sobre todo de
la formacion permanente, ante la insistencia de fincar un proceso dirigido a la revision y
renovacion de conocimientos, actitudes y habilidades previamente adquiridas, determinado
por la necesidad de actualizar los conocimientos como consecuencia de los cambios y

avances de la tecnologia y de las ciencias.

Por consiguiente, el estado desde esta perspectiva neoliberal también tiene como tarea
principal promover las condiciones para estimular el consumo, ademas de pretender que todo
en la sociedad se traduzca en servicios y productos de consumo para los usuarios. Es mas,
desde estas politicas neoliberales las instituciones escolares son uno de los espacios
privilegiados para la construccién de las nuevas subjetividades economicistas, para la
conformacion de seres humanos con destrezas mecénicas y técnicas. Si consideramos que, “la
institucion escolar aparece contemplada como imprescindible sélo en cuanto recurso para
poder obtener el dia de mafiana importantes beneficios privados, para lograr enriquecerse a

titulo individual’®.

Con este panorama, la sociedad y las instituciones educativas enfrentan el riesgo de acabar
convertidos en organismos empresariales sujetos a las leyes de inversiones-beneficios; del
mismo modo que sus integrantes pasan a ser usuarios y consumidores que eligen y deciden
de manera individualista y privada la forma de apropiarse de los bienes y servicios
ofertados por el sistema. Asi mismo, la formacion docente esta siendo inducida a un
proceso de mercantilizacion, desde la cual, la principal intencion es la convencer al
profesorado para elegir programas, instituciones, y docentes de su mayor agrado; de manera
similar en que se suelen elegir y comprar otros productos en y entre diferentes
supermercados. Por consiguiente, las propuestas y ofertas de actualizacién, se reducen a
mercancias y bienes de consumo, pero se disfrazan y ocultan los discursos demagdgicos y

publicitarios, asi como las redes econdmicas e intereses politicos que estan detras de esta

262 Torres, Jurjo. Educacion en Tiempos del Neoliberalismo. Morata, Madrid, Espafia, 2001, pag. 34.
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posicién mercantilista. En palabras de Jurjo Torres”®, esta nueva concepcion del sistema
educativo afecta, l6gicamente, también al profesorado, al trabajo que desempefia, a las

relaciones profesionales, sociales e interacciones personales que establece.

Esta mercantilizacion progresiva de la vida cotidiana y vida académica de las instituciones
—especialmente publicas- explica que, cuando desde la esfera productiva se hacen
denuncias contra la ineficacia de las instituciones por no ensefiar aquellas cosas que se
juzgan importantes para el sistema, se genera comunmente un clima de hostilidad contra el

profesorado y escuela.

Por otra parte, la oferta de propuestas y programas de profesionalizacion por si mismas, no
significan o determinan la profesionalizacion docente, es necesario comprender ¢qué hace
que los aspirantes de posgrado se inscriban en estos procesos?, para pode entender ;qué
ocurre y que pasa durante su estancia y aun después de haber concluido los programas?,
solo asi podriamos hablar de la profesionalizacién docente en el sentido amplio de la
palabra considerando el proceso de ingreso, permanencia Yy egreso. Pues la
profesionalizacion del magisterio no depende de decretos y discursos sino de vision critica

y conviccion de formarse.

Ya que la insistencia de la profesionalizacion docente ha sido un proceso ligado a la
difusion y reiteracion de las deficiencias e incompletudes de la formacion y la profesion,
del cuestionamiento a los niveles de calidad, eficiencia, desempefio docente, y mas
recientemente a los procesos de capacitacion y actualizacion docente, sustentados en los
niveles de mayor escolarizacion. Por tanto, analizar e interpretar la profesionalizacion del
docente requiere de la consideracion de una serie de conocimientos, valores, habilidades y
préacticas que legitiman la realizacion de la accion profesional, en relacion a las formas de
acreditacion y certificacion, por medio de los cuales se diferencian sujetos y saberes, se
reconocen y validan los tiempos formales de preparacion. De manera tal que, los referentes
constitutivos de las profesiones cambian, segun las propias politicas, sentido social, niveles
de autonomia de los grupos profesionales, programas profesionalizantes, formas de

organizacion, etc.

%3 Torres, Jurjo. Educacion en Tiempos del Neoliberalismo. Morata, Madrid, Espafia, 2001.
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En tanto la calidad, la amplitud y flexibilidad del trabajo de los profesores estan
relacionadas con su proceso y desarrollo profesional, con la forma de desarrollarse como
personas y como profesionales. Asi mismo, la forma de ensefiar y actuar profesionalmente
tiene que ver con los propios origenes formativos, biograficos y trayectoria profesional, los
cuales expresan y definen el tipo de maestro que cada uno ha llegado a ser. Esto es, lo que

ocurre dentro del aula estd muy relacionado con lo sucede fuera de ella.

Particularmente respecto al docente normalista, la afioranza de una mayor
profesionalizacion es producto de la historia de la misma profesion, pero también de la
correlacién con las expectativas de los propios docentes quienes mantienen su busqueda por
incrementar y defender el reconocimiento social de su profesién, ain en las condiciones
actuales de sometimiento a Idgicas cada vez méas estrictas de control y rendimiento de
cuentas, que suponen no solo el incremento de una serie de tareas entre ellas la de
actualizarse y profesionalizarse, sino también el deterioro de las condiciones laborales y la
necesidad de competir por una serie de paliativos y criterios escalafonarios a cubrir en la

situacion profesional.

Pues indudablemente si hay una correspondencia entre el papel socialmente asignado con el
papel asumido (e incluso hasta afiorado) por los docentes, ante lo cual se refleja un clima de
confusion y de aceptacion acritica de las demandas sociopoliticas del sistema. La cual, esta
vision de la ensefianza ha sido internalizada por los docentes quienes por comodidad o
apatia actlan como agentes receptivos, pasivos, reproductores y dependientes de modelos y
estereotipos convencionales que vienen a reforzar la presencia y relevancia ideoldgica de la
profesionalizacién, a la cual dificilmente se puede renunciar o estar en su contra. Si
tomamos en cuenta que el contenido discursivo tipico de las reformas a la educacion
normal han alimentado las diferencias y distancias del educador ideal (apdstol, misionero,
profesional) y el docente real que ha venido subsistiendo y sobreponiéndose al deterioro

constante de sus condiciones profesionales y laborales.

Por lo tanto, la profesionalizacion docente tiene que seguir siendo una condicion esencial
para construir el cambio educativo, asi como el mejor argumento de sobrevivencia y

defensa de la ensefianza como actividad profesional, sobre todo frente al auge favorecido de

215



nuevas modalidades de educacién como los sistemas de educacion a distancia y de

autoaprendizaje.

De acuerdo a esta serie de consideraciones planteadas por el analisis y desarrollo de la

investigacion, se organizan las conclusiones alrededor de los aspectos siguientes:

- Neoliberalismo, globalizacién y posgrado. Profesionalizar en la sociedad del
conocimiento

- Profesionalizacién versus mercantilizacién del servicio educativo. Hacer mas con

menos y dar a quien mas tiene.

- La profesionalizacion puablica versus la profesionalizacion privada. ¢Hacia la

formacion de capital humano o credencialismo meritocratico?

- Impensar la profesionalizacion. Entre el atrapamiento y distanciamiento de la

formacidn y préctica profesional.

- Requerimiento de un profesional diferente. Desarrollo, crecimiento y cambio en la

formacion en si y para si.
- Laposibilidad del cambio. Del temor a la trascendencia.
- Limitesy retos en el proceso de investigacion.

1. Neoliberalismo, globalizacion y posgrado. Formar y profesionalizar en la sociedad

del conocimiento.

Ante el surgimiento de nuevas condiciones sociales, politicas y econdémicas a nivel
mundial, derivadas del proceso de reestructuraciéon de las politicas neoliberales, que sin
duda, alimentan la tendencia a reconceptualizar todo sistema de valores sociales y
personales. No podemos hacer caso omiso de este contexto internacional y nacional, al
momento de referirnos a los actores educativos, pues son estas nuevas condiciones las que
definen y condicionan en gran medida, el tipo de afectaciones y repercusiones en la practica

profesional de la ensefianza, en la formacion y actualizacion del profesorado.
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Especialmente si tomamos en cuenta que el proceso de globalizacion actual no tiene
marcha atrds y ofrece un gran potencial de crecimiento econémico para los que tiene
capacidad competitiva, pero excluye en forma creciente a los que no la tienen. De acuerdo
con Gorostiaga®®, el determinante principal de la pobreza moderna no es la falta de
recursos naturales, ni la marginalizacion geografica, sino la capacidad del factor humano
para generar valor agregado a través de la capacidad organizativa y creatividad para atraer
inversiones e incorporar tecnologia. En contraparte, la relacion de este tipo de desarrollo
con la educacion es mas alarmante, dado que la concentracion y centralizacion de los
recursos educativos, de la calidad de la educacion y de la tecnologia es todavia mayor que
la de los ingresos. Por esta razén, es comun que las regiones, instituciones y niveles
educativos con mayores limitaciones e ingresos, empeoren y agudicen sus condiciones por
las pocas posibilidades de apoyo e insercion en programas de financiamiento. Pues, es un
proceso heterogéneo que tiene ventajas para algunos cuantos y riesgos para una mayoria,

afectando diferencialmente la vida de los seres humanos.

Esto significa segin Carlos Tunnermann®® que, el proceso de globalizacién no esta
generando un incremento uniforme de progreso y desarrollo en todas las regiones del
mundo. Mas bien se esta dando una globalizacion fragmentada o segmentada que concentra
las ventajas del desarrollo en un sector relativamente reducido de la poblacion mundial y
crea profundas brechas de desigualdad, en términos de calidad de vida y acceso a los bienes
econdmicos y culturales, entre los distintos componentes de las sociedades nacionales,
tanto en los paises industrializados como en los paises subdesarrollados, como en el caso

nuestro.

De esta forma, la informacion y los conocimientos han pasado a ser los principales insumos

de la economia contemporanea, asi como la Unica fuente de ventaja competitiva a largo

%4 Gorostiaga, Xabier. “En busca del eslabon perdido entre educacion y desarrollo: Desafios y retos para la
Universidad en América Latina y el Caribe”. En: Lépez, Segrera, F., y Filmus, D. (2000). Memoria del
tercer encuentro de estudios prospectivos. América 2020. Escenarios, alternativas y estrategias. Ed.
IESALC-UNESCO. Pag. 1.

265 Tunnermann, Carlos. “La educacion superior de América Latina y el Caribe en su contexto econémico,
politico y social”, en CRESALC-UNESCO. (1997).Hacia una nueva educacion superior. Caracas.
Citado por Didriksson, Axel. (2005). La universidad de la innovacién. Una estrategia de transformacién
para la construccion de universidades del futuro. CESU-UNAM, Plaza y Valdés Editores. México. Pag.
130-131.

217



plazo, donde la educacién superior como el posgrado pueden incidir favorablemente en la
formacion de profesionales dotados de los mas amplios conocimientos, capacidades y
habilidades que les permitan crear, innovar, trabajar multidisciplinariamente y
transdisciplinariamente para contribuir al desarrollo y transformacion de la sociedad.
Ambos elementos se convierten en la diferencia, porque son los que hoy nos marcan el
ritmo, la velocidad para conseguir nuestras expectativas y aspiraciones, rutinas y habitos; o
también nuestra exclusion o marginacion. Debido al océano de informaciones a nuestro
alcance que actualmente circulan y que nos abruman corriendo el riesgo de un naufragio,
las cuales generalmente nos son impuestas desde las areas profesionales, laborales,

comerciales y politicas.

La relevancia de la educacion superior es fundamental para explotar el potencial
extraordinario de las capacidades humanas apropiadas para un desarrollo sostenible y para
la democratizacion del conocimiento en esta “era del conocimiento”. De lo contrario,
tendriamos que pagar factura de si esta operacion de la sociedad del conocimiento, como
sociedad red globalizada de economia informacional, estimulan tal conciencia para si del
sujeto, o solamente vienen a reforzar el conductismo social en una forma normativa de
comportamiento societal, de customer, consumidor de informacién y transfer’®®. O
simplemente aceptar que el proyecto de modernidad vive la experiencia del devenir de la
razén en mera racionalidad acritica de aprendizajes funcionales, y la dilucion del sujeto
cognoscente pseudointelectual y profesional de proposiciones en un agente emisor-receptor
de informacidn binaria procesada, donde la formacién profesional y laboral se transforma

empobreciéndose.

Cabe preguntarse ¢hasta donde se seguirdn modificando las relaciones pedagdgico-
educativas, la personalidad y la conciencia de los futuros profesionales desde este ambiente
automatizado, global y virtual?, ;serd que estamos camino hacia la profesionalizacion
digitalizada que depositaré en la tecnologia de la informacion la base de todo proceso de
interaccidon y comunicacion sin emociones de contacto por un contacto virtual y a ritmos

aisladores?.

%66 Hoyos, Carlos A. (2003). Format(i)o de modernidad y sociedad del conocimiento. Lucerna Diogenis,
Meéxico, Pag. 7-10.

218



Ademas como advierte Medina, la concepcion de mundo y vida instalada por el proyecto de
modernidad es trastocada no tanto en los niveles de competencia requerida para el ejercicio
cognitivo profesional laboral, sino en el desencantamiento que propicia la fractura entre
formacion, educacion, empleo y acceso a los elementos que hacen posible la condicion de
sociedad global de conocimiento. Esto se acentta si consideramos que sélo 3 de cada 100
personas en el mundo tienen acceso a las nuevas tecnologias de la informacion y
comunicacion, asi como de los seis mil millones de habitantes del planeta, 45 millones
tienen internet y 80 % carece de servicios de telecomunicaciones basicas®®’. No obstante, el
riesgo mayor seria reconocer en dicha globalizacién y sociedad del conocimiento la
inhibicion de la creatividad y del pensamiento critico, y que la competencia sustituya a la
formacién en el nivel del aprendizaje funcional y no como concepcion de mundo y vida
relevante en la configuracion de los procesos educativos y de aprendizaje conjuntamente

con la de su personalidad.

2. Profesionalizacién versus mercantilizacion del servicio educativo. Hacer mas con

menos y dar a quien mas tiene.

La globalizacion ha colocado a la politica educativa en el centro de atencién de los
gobiernos, tanto de los paises de primer mundo como subdesarrollados, mas como
imposicién que por “recomendacion” de los propios organismos internacionales como el
Banco Mundial y Fondo Monetario Internacional. La presion para que los sistemas
educativos se ajusten a estos valores y reglas de mercado se fundamenta en la creencia de
que estos son los responsables de formar la fuerza de trabajo eficiente y capacitada
necesaria para aumentar la productividad econémica y la competitividad de los paises. El
gran dilema especialmente para la educacion pablica superior y posgrado es ;como cumplir
con esta encomienda?, desde una condicion cada vez mas complicada por los recortes
presupuéstales y golpeteos a su “autonomia” organizacional e institucional. La respuesta no

es Unica ni sencilla.

Sin embargo, como en muchas ocasiones suele suceder las opciones que se dejan son

minimas por no decir Unicas: privatizar los programas u oponerse a que se lleve al

%7 Ibidem, Pég. 26.
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extremo. De acuerdo con Ignacio Llamas®® para los partidarios de la introduccién de
mecanismos de mercado en la educacidn, es necesario privatizar el servicio educativo para
introducir la competencia entre escuelas, elevar el nivel de desempefio académico, mejorar
la eficiencia y reducir los costos. En contraparte, para los que se oponen y resisten a la
privatizacion, la presencia de los gobiernos es crucial para asegurar la igualdad de acceso al
servicio, evitar una polarizacion del sistema educativo en términos de clase social y de
recursos y lograr que la clase trabajadora del futuro adquiera las competencias adecuadas

para prosperar en la economia global.

Desde luego, en esta dptica de justificar la eficiencia econémica con la responsabilidad y/o
culpabilidad del sistema educativo, las reformas se han orientado por el objetivo mas
determinante en el funcionamiento de las instituciones, como lo es, la reduccion de los
costos. En consecuencia, el principal sintoma resultante es el deterioro en los ingresos y
condiciones laborales de los docentes. Dicho panorama, se complementa en el caso de
nuestro pais, con la aparicion de discursos y estudios que diagnostican que el sistema
educativo publico es de baja calidad en todos sus niveles y que no cumple con las metas

que se le han fijado en términos de equidad, calidad, cobertura y eficiencia terminal.

La respuesta esperada a la implementacion de esta estrategia es mantener latentes las
promesas para los individuos, instituciones y paises, como el hecho de suponer que el
ambiente de competencia generara una variedad de escuelas y tenderé a aumentar la calidad
de la educacién en términos de adquisicion de conocimientos y competencias por parte de
los estudiantes. También subyace la promesa de hacer de la educacion competencias
avanzadas y conocimiento sofisticado, como los elementos esenciales en la construccion de
la “sociedad del conocimiento” y naciones competitivas en el mercado global. Aungue,
contrariamente a esta logica, podemos decir que las condiciones son desiguales desde un
principio y que tanto los paises, grupos sociales, instituciones como individuos entran al
mercado en desventaja en cuanto a capital cultural y material, lo cual repercute en el
incremento de la desigualdad de acceso y la desigualdad en la calidad. En sintesis, “la

evidencia sefiala que un enfoque universal de mercados generard mayores desigualdades,

268 |_lamas, Ignacio (coord.), Et. Al. (2006). El mercado en educacion y situacion de los docentes. U.A.M.
Iztapalapa, Plaza y Valdés Editores, México, Pag. 15-19.
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pero mercados restringidos, limitados solo a los pobres, pueden generar los resultados

opuestos”?®.

Por otra parte, la forma en que estan orientadas las reformas educativas tienden a disminuir
el poder de burocracias centrales y crear en su lugar sistemas descentralizados, con un
grado relativo de autonomia institucional y una variedad de formas de administracion y
gestion. Ello conlleva a una tension dicotémica entre centralizacion-descentralizacion y
sindicalismo-profesionalismo, en cuanto, constituyen desarrollos contradictorios y ambas

dicotomias afectan el trabajo de los maestros.

Por un lado, los paises centralizan ciertos servicios educativos al establecer metas
nacionales, agenda curriculo, estdndares y evaluaciones. Esto conduce a una pérdida de
autonomia profesional y abre la posibilidad para que los gobiernos ejerzan mayor control
sobre los sindicatos democréaticos. Por su parte, la descentralizacion también erosiona la
capacidad de negociacion de los sindicatos de maestros al transferir las negociaciones del
nivel nacional al nivel regional o local. Por otro lado, la descentralizacion incrementa la
fuerza profesional de los maestros como educadores que laboran en escuelas donde pueden
tener incidencia y margen de innovacion en su practica profesional. No obstante, como
profesionistas, los maestros pueden apoyar politicas que favorezcan la competencia y los
ingresos diferenciales segun el desempefio, pero como trabajadores comprenden que esas
politicas van en detrimento de la solidaridad en el trabajo y tarde o temprano crean

jerarquias innecesarias®™®.

A partir de estos cambios, se esta presentando un creciente interés en la eleccion de los
docentes y en la competencia entre formas diversificadas y especializadas de ensefianza, las
cuales definen situaciones segmentadas y estratificadas del mercado. La segmentacion se
establece porque, mas que un trabajo, el servicio del maestro es una carrera en la cual se
puede ascender en las competencias, el prestigio y el ingreso dentro del escalafon. Pero
también, la estratificacion va de acuerdo con el tipo de plazas o nombramientos, el nivel
educativo, el lugar geografico, el sistema publico o privado. No es una situacion

homogénea sino heterogénea, lo cual hace posible un mercado competitivo.

8% |pidem, Pég. 19.
270 |bidem. Pég. 24-25.
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Por otra parte, esta creciente tension que existe entre los docentes como trabajadores y los
maestros como profesionales es una de las implicaciones del dilema centralizacion-
descentralizacion. Pero también, es una condicion que conlleva a una segunda controversia
sindicalismo-profesionalismo?’*. Los docentes como trabajadores se percatan que una
unidad centralizada es preferible y mas efectiva para defender el empleo y las condiciones
de trabajo y que, contrariamente, un sistema descentralizado confunde, divide y fragmenta
dichas posibilidades. De modo similar, los docentes como profesionistas entienden que
desde estructuras descentralizadas, hay mejores posibilidades de contar con mayor
autonomia en el desarrollo de su trabajo y de influir en la organizacién de las actividades
escolares. En contraparte, los docentes como profesionistas, pueden apoyar politicas que
favorezcan la competencia profesional y los ingresos diferenciados segun el desempefio;
aunque los docentes como trabajadores, comprenden que ese tipo de politicas van en

detrimento de los logros del colectivo y de las diferencias escalafonarias-salariales.

Por lo tanto, los maestros enfrentan las expectativas contradictorias de ser un gremio
conformado con requerimientos basicos de capacitacion, hasta hace poco facilidad de
admision y seguridad en el empleo, aunque sueldos y prestaciones bajas, con cierta
desvaloracion social de la actividad profesional en comparacion a otras profesiones. No
obstante, a pesar de que hay cerca de 50 millones de maestros en el mundo e integran el
grupo sindicalizado mas grande en el sector publico, la actividad y presencia de los
miembros ha sido tradicionalmente baja’’®>. Asi, tanto dirigentes sindicales como
sindicalizados tendran que afrontar que la educacion publica seguird siendo foco de
atencion y concentracion de miradas y culpas explicitas e implicitas del desarrollo
econdmico-social, en el actual clima neoliberal. De modo que, los acuerdos y logros de
maestros y su profesion seguiran sujetos a rendicion de cuentas, condicionados y

amenazados por la ideologia empresarial-globalizadora.

Desde mi punto de vista, se requieren de ambas condiciones, que el Estado siga
participando tanto como regulador y proveedor del sistema como de la certificacion y

legislacién educativa; asi como también, es necesaria la presencia de los sindicatos en la

™! |bidem. Pég. 239.
272 |bidem, Pag. 242.
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defensa de los derechos laborales del gremio docente, pero sin que se afecte o limite la
implementacion de politicas que estimulen la competencia profesional y las percepciones

diferenciales.

3. La profesionalizacion publica versus la profesionalizacion privada. ¢Hacia la

formacion de capital humano o credencialismo meritocratico?

Uno de los argumentos centrales de las politicas de privatizacion de la escuela publica es
que esté es ineficiente precisamente porque funciona bajo condiciones de centralismo y
monopolizacion por parte del Estado, lo cual ocasiona que las escuelas no tengan incentivos
para funcionar en forma eficiente. Por esta razon, se asume que la competencia es necesaria
para elevar el desempefio académico, mejorar la eficiencia y reducir los costos. Por tanto,
se espera que la posibilidad de elegir escuela por parte de los padres de familia y la
presencia del mercado propicie un aumento en la calidad de las escuelas y docentes de bajo

desempefio®”.

En esta perspectiva, favorecer el desarrollo de la economia global significa competencia
entre empresas, regiones y paises, y obviamente en el contexto educativo, competencia
entre sistemas, escuelas y maestros. El conocimiento y las competencias laborales de los
docentes se consideran factores decisivos en la creacion de diferencias y ventajas

competitivas en la economia global.

De este modo, el contraste y polarizacion del sistema educativo en términos de clase social
y recursos, implica esencialmente desestabilizacion y destruccion de la escuela publica.
Pues, la escuela publica ha sido creada para ofrecer a la nifiez y juventud educacion gratuita
y universal. Por el contrario, la escuela privada tiene como propésito satisfacer la demanda
de sus clientes. En general, existen diferencias y variaciones de operacién por ambos
sistemas. Sin embargo, mientras los docentes adscritos al sector publico de educacion
primaria asisten a un mercado laboral con reglas de ingreso y movilidad ascendente vertical
y horizontal como el escalafén y carrera magisterial; los docentes del sector privado no
tienen representacion colectiva y no cuentan con prestaciones ni escala de movilidad,

porque comunmente son remunerados por pago de honorarios”.

23 |_lamas, Ignacio (coord.), Et. Al. (2006). Ob. Cit. Pag. 34.
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Dichas diferencias, en lo particular también acentian el debate y contraste entre la
eficiencia interna y externa de cada sistema, en cuanto a la formacion de recursos desde dos
frentes comunes y diferentes: la hipdtesis del capital humano y la hipdtesis del

credencialismo-meritocracia.

Segun Ignacio Llamas®™

, la hipdtesis del capital humano establece que la educacion
aumenta las competencias de los trabajadores, las cuales se manifiestan en una mayor
productividad e ingresos laborales. Los estudios que analizan la relacion entre educacion e
ingresos laborales enfatizan de manera sistematica que las personas con mayor nivel de
escolaridad reciben mayor nivel de ingresos. Estos resultados sobre todo hoy en dia,
implica que no del todo es correcta la hipotesis del capital humano sobre todo en paises
como México donde existe un considerable nimero de profesionistas que no tienen empleo,
0 que si lo tienen, se encuentran trabajando en una actividad diferente a la cual se formaron.
Desde esta logica, supondria esperar que los empleadores prefirieran contratar a los
profesionistas con mayores estudios para ocupar las vacantes. Por otra parte, la hipotesis
credencialista establece que crece la brecha salarial entre los trabajadores mas preparados y
los de menores estudios debido a que los empleadores elevan los requisitos de credenciales
de los trabajadores que pretenden ocupar las vacantes. Asi, los de mayor preparacion
tendrian acceso a los puestos de mayor remuneracion, relegando a los menos preparados a

los puestos de menor rango y remuneracion.

Sin embargo, en nuestro mexicano y del estado de México en particular, no es tan directa la
relacion entre la expansion y crecimiento del sistema educativo con la afectacion en forma
significativa de los diferenciales de ingreso de los docentes. Por consiguiente, las
desigualdades en el ingreso laboral se han justificado en términos de que éstas son
resultados legitimos de una competencia meritocratica basada en la habilidad, preparacion y
esfuerzo personal de los profesores, como lo demanda la incorporacion y promocion a los
programas de carrera magisterial y carrera docente. De cualquier manera e
independientemente de las opciones que se puedan implementar, se tiene que garantizar
que efectivamente se garanticen la igualdad de oportunidades para todos. Pero también, es

un hecho que la intervencion estatal debe mantenerse para regular la competencia y reducir

2™ Ibidem. Pég. 50-51.
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las desigualdades de quienes se encuentran atrapados en los grupos socioecondémicos de
menores ingresos, no sélo por un imperativo de eficiencia productiva sino también por

razones de justicia social.

La consecuencia directa de esta politica y reformas implementadas para incorporar la
productividad y competitividad de los sistemas educativos en el proceso de globalizacion y
necesidades del mercado. Sin duda, es el crecimiento del sistema de educacion privada en
todos los niveles educativos y de manera especial para el asunto que nos ocupa, la
proliferacion de programas de posgrado en educacion, lo cual se puede ilustrar con algunos
datos. En México, en 1980 existian 240 instituciones y en 2003 este nimero aument6 a 1
400. Asimismo, la participacion de las instituciones de educacion superior privada en la
matricula de licenciaturas aumentd de un 20% en 1991 a 28% en 2000; en los posgrados, la

participacién aument6 de 16.7% a 47.7% respectivamente?”.

Sin embargo, independientemente del considerable crecimiento de la universidad privada
en el contexto latinoamericano, tampoco con ello se ha podido resolver el problema de
accesibilidad para los sectores con menores ingresos. Mas bien ha respondido a la demanda
de urgencia de obtener un diploma para encontrar empleo y encontrar y aumentar los
ingresos de supervivencia que a las necesidades del pais de preparar los recursos humanos

apropiados para su desarrollo sostenible®™.

En este sentido, el reto en este tenor, serd considerar la necesidad de aumentar los
estandares educativos en una economia global pero sin desatender la garantia en la igualdad
de oportunidades en educacion y en el mercado laboral. Por otro lado, también se requiere
de la intervencion estatal para regularizar la proliferacion de programas de posgrado en el
sistema privado para que estos se ajusten a cumplir con los estandares de calidad y
normatividad; en los mismos términos en que se exigen, aplican y evaldan, a los programas
del sistema publico. Por lo menos, para asegurar que la competencia académica entre
ambos sistemas sea justa y equitativa, pero que no Sse convierta en un mecanismo de
desmantelamiento y aniquilacion de la educacion superior publica, prefigurada y apoyada

por las mismas politicas y reformas educativas implementadas para la educacion superior

275 |bidem. Pég. 189.
27® Gorostiaga, Xabier. (2000). Ob.. Cit., Pag. 7
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desde esta perspectiva neoliberal, que Unicamente estdn favoreciendo el credencialismo y
no la formacién de capital humano con mejores niveles de competencia académica y
profesional. Ademas, es un hecho que la aparente supremacia de la educacién privada es
méas un discurso tendencioso para desestabilizar y aniquilar la educacion publica que

argumentos respaldados en investigaciones serias del asunto.

Reconocer las diferencias entre ambos sistemas no supone de ninguna manera poner limites
fronterizos y cancelar toda posibilidad de relacion, sino por el contrario supone crear
condiciones necesarias de comunicacion factible entre los extrafios. En palabras de Luis

Porter?”’

, las fronteras, como las costas o los rios, al mismo tiempo que separan, unen.
Constituyen zonas de dialogo y critica reflexiva, para arribar al lugar donde la coexistencia
entre los territorios de los distintos mundos empieza; se trata de construir esos puentes que
hacen posible su encuentro, entre lo mio y lo otro, entre esa historia que soy, que condensa

un pasado, un presente y un futuro.

4. Impensar la profesionalizacion. Entre el atrapamiento y distanciamiento de la

formacion y practica profesional.

Parafraseando a Wallerstein®”® en el que el impensar es conducirnos a reflexionar desde
otra tradicion e implica otro esfuerzo mayor porque se tiene que pensar desde otra ldgica
diferente a la que uno esta arraigado, no es por tanto, un repensar que analiza lo que falta

para corregirlo y que continde sujeto a la misma tradicion.

Impensar la profesionalizacién docente en este contexto como una ideologia polisémica que
ha incorporado diversos significados de lo que ha significado ser un maestro “profesional”,
de lo que significa actualmente y de lo que puede significar mas adelante. De ello depende
la fuerza seductora-prometedora y la debilidad, vacios e incertidumbres de la ideologia

estratégica para los maestros.

2" porter, Luis. Citado por Elizondo, Aurora. “La construccién de un espacio intercultural mediante
dispositivos de investigacion-implicacion”. En Castafieda, Adelina, Navia, Cecilia y Yurén, Teresa
(Coords.). (2004). Formacién, distancias y subjetividades. Nuevos retos de la formaciéon en la
globalizacion. Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Limusa Noriega Editores, México, D. F.,
pag. 47.

278 \Wallerstein, Emmanuel. (1999). Impensar las ciencias sociales. Limites de los paradigmas decimonénicos.
28 Edicion, Siglo XXI, México, UNAM.
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Hasta hoy en dia, los docentes han mantenido la consigna permanente tanto de una mayor
profesionalizacién como de un incremento salarial consecuente, en el entendido de que ser
un “profesional” es de suma importancia para su exito individual, reconocimiento publico e
ingreso salarial. Especialmente cuando las condiciones economicas en nuestro pais han
favorecido la movilidad colectiva ascendente de los maestros y ha existido regularidad en
las concesiones y prestaciones, como algo bueno a defender y tener. Sin embargo, bajo el
ambiente meritocratico en auge por un mayor credencialismo profesional y una
disminucion de la movilidad ocupacional, esta idea y concepcion del profesionalismo
comienza exhibir limitaciones como aspecto relevante en la propuestas y organizacion de

los maestros.

Independientemente de que el tipo de preparacion académica recibida por el docente a su
ingreso al servicio como del tipo de trabajo realizado en el aula por el maestro, han
conformado los elementos que constituyen el ser “profesional” del maestro. La ideologia
del credencialismo supone una mayor escasez de posibilidades de empleo que un
incremento de las “competencias” y “habilidades” para “hacer el trabajo”. Eso si, requiere
de una mayor exigencia y esfuerzo personal para ganar mayores credenciales para competir
en el mercado laboral, en un ambiente contradictorio que presiona a los sistemas de
educacion para reducir la “ensefianza” a las nociones limitadas de aprendizajes funcionales

y para la capacitacion del trabajo®’®.

La practica profesional para el maestro estd cambiando. La creciente proletarizacion,
intensificacion y reduccion de salarios, introduce mayores fisuras en la division del trabajo
manual e intelectual. Frente a una mayor comercializacion del curriculo, donde se priorizan
las profesiones y carreras administrativas-empresariales cuya linea principal es la eficiencia
y productividad econdémica y no la formacién de capital humano. Los maestros son
catalogados insumos costosos que tienen que ser inducidos a favorecer la eficiencia y
eficacia del sistema, via la vigilancia y supervisién agobiante tanto interna como externa®,
tendiente a la clasificacion jerarquica de escuelas y maestros para la asignacion de recursos

0 incrementos salariales.

2% | lamas, Ignacio (coord.), Et. Al. (2006). Ob. Cit. Pag. 257-258.
0 |pidem, pag. 269.
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Profesionalmente se encajonan las posibilidades de orientar los esfuerzos y compromisos
de actualizacion y profesionalizacion de los maestros hacia la renovacion y reciclaje de la
capacitacion desde las nuevas habilidades, competencias laborales e informaciones
necesarias para rendir buenos resultados. Institucionalmente las formas, estructuras y
procedimientos se intentar adaptar para responder a tales encomiendas de explotar las bases
del conocimiento, informacion y tecnologias, bajo formas Utiles y dentro de précticas
“competitivas”. En consecuencia, me parece necesario replantear el significado y sentido de
los procesos de formacidn y profesionalizacion de los docentes con la finalidad de luchar
contra el alejamiento del significado y sentido, no Unicamente en los términos
metodologicos en que se planted sobre la funcion interpretativa del distanciamiento en la
busqueda del sentido dentro del proceso de la investigacion, sino ademés, como parte del
mismo proceso de comunicacion y formacion en las experiencias de profesionalizacion de
los docentes, quienes tienen la oportunidad desde estos espacios del posgrado, de
transformar sus practicas significantes de los discursos enajenantes y alienantes de la
situacion credencialista-meritocratica del momento presente. No desde ese actuar inmediato
e irreflexivo de la preparacion académica y de la préctica profesional, sino mediante el
esfuerzo de la interpelacion y distanciamiento de los procesos comunicativos, formativos,
del entorno, rutinas de aprendizajes y ensefianza; con la idea de reflexionar y tomar
conciencia del atrapamiento en que nos vemos envueltos en este ambiente cosificador,

mercantilizador, uniformador y de negacién del sujeto, con, en y frente a la distancia.

En este sentido, la via de alimentar la profesionalidad y distanciamiento es a través del
andlisis, reflexion y critica de la propia practica profesional, no con el afan y afioranza de
recuperar un estatus profesional perdido, sino con la intencion de construir y potenciar un
nuevo sentido donde se articulen nuevos valores y acontecimientos de identificacion con la
practica profesional, en razon de otro tipo de condiciones externas y exigencias internas, de
acuerdo al tipo de significados y sentido estratégico que los docentes estan en posibilidad

de revelar y atribuir a su trabajo.

5. Requerimientos de un profesional diferente. Desarrollo, crecimiento y cambio en la

formacion en si 'y para si.
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De inicio, el nuevo profesional de la ensefianza es aquel que es consciente de las
transformaciones de las condiciones laborales y de las oportunidades y modalidades para
formarse y profesionalizarse. La division de trabajo se ha orientado al abandono y negacion
del papel protagonico del docente en el ejercicio de su préctica docente y se ha inducido a
la ejecucion de planes y programas de estudio privilegiando la atencion y desarrollo de
aprendizajes funcionales en los alumnos y sujetandose a procesos de entrenamiento técnico
y profesionalizante, por nuevas expresiones de un credencialismo de mercado agobiante

que exige buenas cuentas en términos de eficiencia y eficacia de ambas situaciones.

Este profesional esta dispuesto y acepta que el compromiso no es facil, para mantener los
niveles educacionales en condiciones que contindan deteriorandose, donde la respuesta mas
comun y comoda es padecer el momento de tension, justificacion, desgaste o escape. Pero
pocos, pueden darse el lujo de reflexionar sobre su practica profesional como un trabajo
especializado y organizado que requiere de un compromiso solido para verse a si mismos
en sus metas, expectativas y limitaciones personales para su crecimiento como profesional;
pero también, en sus condiciones en que desarrolla su trabajo y en lo que se puede razonar
respecto a lo que sucede “ocultamente” de los valores y situaciones cotidianas de su

quehacer profesional.

La atraccion y seduccion por lo nuevo propicia un rechazo y descalificacion por lo antiguo
o tradicional, vinculado con la conformacion de una realidad virtual, aparente y artificial
donde lo viejo es desplazado por la trivializacion de la moda. Ademas, la politica educativa
ha incluido en su discurso las exigencias de: eficiencia, productividad, vision, mision y
competencia, provocando una complejizacion de los intercambios entre sujetos,
organizaciones institucionales y paises, alimentada por la revolucion producida por las
nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion. De este modo, no es extrafio
que la logica de formacion y profesionalizacion quede condicionada a la logica de los
medios y de la tecnologia; o bien que los dispositivos y estrategias sean demasiado rigidos

que poco apoyen la transformacion de los actores educativos.
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En esta perspectiva, el profesional debe considerar estratégicamente una formacion por si 'y

para si?®

, la formacion es movimiento por si porque mediante su actividad y sus
objetivaciones el sujeto se configura a si mismo, es decir, se auto-produce al mismo tiempo
que produce cultura. Es para si porque el sujeto ejerce su libertad para librarse de ser
cosificado y constituirse como sujeto; es pues, libertad que lucha por la libertad; es
movimiento auto-referencial. En este movimiento se va constituyendo como sujeto agente,

epistémico, ético e historico.

Por lo tanto, la formacion profesional implica desarrollo, crecimiento y cambio, no solo
requiere apropiacion de conocimientos, aptitudes y destrezas necesarias para el desempefio
eficiente de una practica profesional; también se requiere incorporar cambios en la
actividad intelectual como en el plano afectivo, asi como estar alerta de los diferentes
niveles de conciencia y de actuacion personal. Para que la educacion y la escuela cambien
tiene que cambiar la actitud profesional del docente. Se necesita de un docente con
iniciativa, creatividad y mentalidad que puedan resolver profesionalmente los problemas de
aprendizaje de sus alumnos y de adaptarse a los cambios. Esto es, un profesional que
tenga la posibilidad de ejercer y potenciar su papel como intelectual-reflexivo que
tome en cuenta las mdaltiples potencialidades que le ofrece su condicion y préactica
profesional. En cuanto, el trabajo de los profesores también es un trabajo intelectual
gue exige desarrollar un conocimiento sobre la ensefianza que reconozca y cuestione
su naturaleza socialmente construida y el modo en que se relaciona con el orden
social, asi como analizar las posibilidades transformadoras implicitas en el contexto
social de las aulas y de la ensefianza. Pero ademas, este profesional intelectual-
reflexivo también debe actuar estratégicamente para saber jugar con las normas de

manera responsable, pero no ser reverente y dependiente, sino critico y audaz.
6. La posibilidad del cambio. Del temor a la trascendencia.

La posibilidad del cambio en la profesionalizacion de la ensefianza no puede darse a partir

de la afioranza de estereotipos y modelos pedagdgicos del pasado, sino en la redefinicion

81 yurén, Teresa. “¢La autoformacion es olvido del otro? (Una mirada desde la filosofia)”. En Castafieda,
Adelina, Navia, Cecilia y Yurén, Teresa (Coords.). (2004). Formacion, distancias y subjetividades.
Nuevos retos de la formacion en la globalizacion. Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Limusa
Noriega Editores, México, D. F., pag. 163.
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del sentido y significado de la profesion desde los propios agentes, lejos de posturas
misticas, pero firme en sus convicciones y criticos ante el nuevo momento histdrico que se
vive, quien ademas se confronta con otros profesionales para interpelar sus propios
argumentos y los de su misma comunidad. Aspirar a la competencia profesional, no solo
requiere reconocer la importancia de la capacidad de accion reflexiva y de elaboracion de
conocimiento en relacion al campo profesional, asi como de los contextos que condicionan
su practica mas alla del ambiente aulico, sino ademas, se requiere de la decision del docente
de ejercer su derecho de competencia intelectual y no so6lo técnica dentro de su ejercicio

profesional.

Los docentes podemos vivir la apertura al cambio desde dos posibilidades: como problema
0 como oportunidad de mejorar, de cualquier modo, rechazarlo o vivirlo implica tener que
elegir. Asumirlo, supone valorar: quienes somos, a qué aspiramos, qué problematicas

enfrentamos, qué oportunidades tenemos de solucionarlas, qué limitaciones poseemos.

Muchos profesores han asumido el reto del cambio, y han asumido mas responsabilidades,
diversificado y adaptado sus métodos de ensefianza, revisado y ampliado la materia que
ensefan. Pero con frecuencia han tenido que hacerlo rodeados de circunstancias adversas, y
esas circunstancias han cobrado factura. Los profesores a menudo han emprendido esos
cambios a titulo personal, en sus propias clases, sin buscar ayuda en la experiencia, el
apoyo Y las ideas de planificacion de sus colegas. Han trabajado en una cultura aislada e
individualizada®®. Es cierto, nada es sencillo y aprender a caminar lleva su tiempo e
implica alguno que otro tropezdn. No obstante, si en este proceso se suman esfuerzos, la

transformacion de la educacion y la escuela resulta mas significativa y alentadora.

Por otro lado, es entendible que los profesores regularmente teman al cambio no sélo
porque les plantea algo nuevo, incierto y que no estd del todo claro. La posibilidad del
cambio educativo también puede resultar controvertido. La educacion es el aspecto que
maés posibilidades abre y un poderoso distribuidor de oportunidades en la vida. En una

sociedad socialmente dividida y culturalmente diversa. Lo que representa la educacion y

%82 Hargreaves, Andy, Earl, Lorna, y Ryan, Jim. (2000). Una educacién para el cambio. Reinventar la
educacion de los adolescentes. S.E.P., Biblioteca del normalista, Ediciones Octaedro, Espafia. México,
pag. 255.
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como se la defina puede inclinarse a favorecer siempre a algunos grupos e intereses por
encima de otros?®, si los profesionales de la educacién no son concientes de la relevancia y
delicadeza de su labor como formadores de mentalidades abiertas y flexibles o alienantes y
adoctrinadas. Todo principio es incierto y cuesta trabajo dar el primer paso. Cada dia y cada
practica es un punto de partida a sucesivos cambios e intentos por incidir en la

transformacion de la educacion y sociedad.

La transformacion no es instantanea o implica un solo intento. Muchas veces se tratan de
Ilevar a cabo grandes misiones o de desarrollar planes estratégicos, sélo para descubrir que
las voces que se alzan en contra de sus propuestas no son acalladas y que nada de eso
supone en ultimo termino ninguna diferencia para el aula. O pueden disefiar cambios en la
estructura para obligar a los profesores a trabajar de manera distinta, y descubrir al final
que, por ejemplo, los profesores asignados a estructuras basadas en equipo no han
desarrollado la suficiente confianza como para trabajar conjuntamente®*. La trascendencia
de las acciones y la trascendencia del cambio dependen de la conviccion del docente por
encauzar y redefinir nuevos significados y sentidos al desarrollo de su préctica profesional

sin declinar al primer intento u obstaculo.

El reto para los educadores es grande pero mas lo es la voluntad de estos para superar estas
adversidades. Aprender sin reflexionar es no aprovechar el potencial latente que subyace a
todo profesional, porque el querer aprender supone también poder ensefiar y compartir con
el otro, no solo la conformacion de esquemas mentales y de experiencias vividas, sino
ademas la construccién y deconstruccion de proyectos, deseos y utopias que exigen que la
ensefianza y vida en las aulas tenga nuevos significados y sentidos. Si consideramos que la
utopia sigue dando sentido a la vida y a la educacion, y desde ella dotamos de sentido y

valoramos al mundo que nos rodea.

Ya que la naturaleza humana no es una maquina que se construye segun un modelo y
dispuesta a hacer exactamente el trabajo que le sea preescrito, Sino un ente que necesita
crecer por todos los lados y en todos &mbitos, segun las tendencias de sus fuerzas interiores,

que hacen de él un sujeto vivo. Esta vision proyectiva y expresiva de los sujetos no puede

283 |bidem. Pég. 259.
284 |bidem., pag. 279.
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ser entendida como una meta final en aras de la cual hay que renunciar a ejercerla hasta que
se este capacitado y actualizado. El sujeto autonomo no es el producto palpable al final de
un camino de negaciones a ser el mismo, sino un camino que se construye con el desarrollo
de constantes manifestaciones de la autonomia y del ejercicio de la libertad a lo largo de

toda la vida; lo cual no excluye la disciplina y el esfuerzo sino todo lo contrario.

Sujeto, en cuanto a ese esfuerzo del individuo por ser actor de su accion, es decir, por
actuar sobre su medio y profesion, creando a si su propia subjetivacion desde el momento
en que se convierte en un objetivo valorado positivamente. Ademas, la construccion y
significacion del profesional no nace de una vision del mundo tranquilizadora y optimista,
sino de la interpelacion y distanciamiento de la existencia vivida y padecida, que crea una

irrenunciable necesidad de rescate.

Aln cuando irrumpimos en el flamante siglo XXI con una herencia extraordinaria de un
siglo caracterizado por su acelerados cambios y grandes avances en los terrenos de las
ciencias y la tecnologia. La magnitud de estos cambios en este siglo, no se compara con la
que provocaron en su momento la imprenta, el vapor o la electricidad y sin embargo, es
curioso como la educacién institucionalizada es apenas impactada por los efectos
informaticos. En tanto el microchip y la computadora estan revolucionando aceleradamente
la investigacion cientifica en casi todos sus campos la teoria educativa y cultura académica
se resisten a permanecer inmunes y aferradas a concepciones de ensefianza y aprendizaje

desfasadas del momento presente.

Es pues preciso mirar de cerca este ambiente y velocidad, porque es la que hoy nos marca
el ritmo para conseguir nuestras metas y aspiraciones, nuestras rutinas, nuestros habitos,
personales y profesionales; su rostro y efectos son diversos, los cuales han transfigurado e
impactado nuestra vida con formas de encuentro y relacion, de acercamiento y aprendizaje.
No obstante, todavia hay quien se cuestiona ¢computadora en el aula?, ;internet en el salén
de clases?.

Afortunadamente nuestras formas de construir la realidad definen la forma de conciencia
con la finalmente vivimos. Porque vale la pena preguntarse ¢esta la educacion al tanto de su

papel en la formacion de wuna conciencia social que revierta nuestra posible
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ciberglobalizacion?, ¢de qué manera vamos a contrarrestar los educadores el
desplazamiento e influencia determinante de los medios informaticos?. La respuesta es

diversa y corresponde atenderla a cada uno.

En esto estriba nuestro encanto humano, nuestra esperanza y nuestro mayor reto, ¢ cul es
la formacidn que nos posibilitara hacernos docentes cada vez méas sensibles y conscientes
de nuestra practica?. De no encontrarla, caminamos en el lindero donde se podria reducir
nuestra sensibilidad al lenguaje ordinario-comdn y nuestra conciencia al cuadrado virtual
de un escenario determinado. Como esto no seré asi, queda disfrutar de las expectativas y
proyectos personales y profesionales, manteniendo el &nimo por nuevas experiencias de

profesionalizacion.

En este sentido habr& que proceder a concretar mas las funciones, las competencias del
profesorado y su proceso de profesionalizacion para atender, no de forma reproductora y si
en un proceso de profesion dinamica, el ejercicio de la practica, la preocupacion por la

atencion de las necesidades educativas de los escolares y de la propia comunidad.
7. Limites y retos en el proceso de investigacion.

Todo proceso de investigacion implica limites y alcances de los objetivos planteados, ya
que no se puede investigar la totalidad de situaciones que forman parte de un objeto de
estudio y campo de investigacion, dentro de una misma temporalidad. Es posible concluir y
cerrar un proyecto, mas no agotar las posibilidades y aproximaciones de seguir explorando
e interpretando su manifestacion, pues se trata de una realidad viva y dindmica susceptible

de nuevas formas e intentos de ser abordado.

Por consiguiente, los hallazgos y resultados obtenidos con esta investigacion no se agotan y
quedan aqui. Por el contrario, plantea la posibilidad se trasladarse a otros espacios
(universidades y tecnolOgicos), experiencias, programas Yy modalidades de
profesionalizacion (educacion a distancia y ensefianza programada), afines a lo realizado
con esta investigacion, donde se pueda seguir ahondando en la dimension subjetiva y
simbolica de los sujetos, en cuanto sus aspiraciones, deseos y proyectos por formarse y

profesionalizarse.

234



También es necesario incursionar con este tipo de enfoques e investigaciones a indagar los
procesos y experiencias de profesionalizacion en los programas del sistema de educacion
privada, debido el crecimiento y proliferacion de estas opciones especialmente en las
décadas recientes, con el proposito de presentar e incentivar esta alternativa como
mecanismo prometedor y sustituto, de los “fracasos” de la oferta publica por satisfacer los
“estandares” demandados en la profesionalizacion de los estudiantes. Aunque esta claro
que la base de evidencias en esta situacion esta lejos de estar completa o por lo menos

confiable.

En este tenor, se perfila la posibilidad de profundizar en la investigacion de la identidad
profesional en el actual clima neoliberal, especialmente en cuanto a saber ¢cuales son los
cambios de significado y como han desestabilizado sus identidades los maestros como
profesionales, causi-profesionales y desprofesionales?, ;cémo se ha transformado la
ideologia del profesionalismo y credencialismo en la conformacion de la identidad y
actuacion profesional?, ya que caracteristicamente el profesionalismo ha permitido unificar
a la comunidad magisterial, sin embargo, recientemente comienza a mostrar limitaciones

como un conjunto de valores de organizacion para los maestros, en esta coyuntura historica.

Del mismo modo, la creciente feminizacion de la ensefianza en los diferentes niveles
educativos hace necesario llevar a cabo estudios de genero para ampliar el horizonte
respecto a la condicion profesional de las maestras, quienes aparentemente han arribado a
una situacién de equidad en educacién y a nuevos retos donde las estructuras

socioecondmicas no del todo democréticas requieren transformacion.

Tampoco podria omitirse seguir explorando la estrecha relacion que se ha dado entre
sindicalismo frente a profesionalismo, para precisar las repercusiones que se estan dando
respecto al incremento de medidas y dilemas de la centralizacion-descentralizacién que
inciden en la creciente tension que se establece entre los maestros como trabajadores y los
maestros como profesionales. Caracteristicamente las organizaciones sindicales se
enfrentan al conflicto del entorno politico de los gobiernos en general, aunque en el
momento presente con la particularidad de los gobiernos neoliberales que apuntan al
desmantelamiento de estas instancias, con medidas privatizadoras, los conflictos se

agrandan. Se afronta la condicion de que la educacion publica seguira en la mira para la
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implementacion de medidas que limiten la organizacion colectiva y profesional maés
directamente ligadas a criterios de productividad escolar de précticas nacionales

institucionales.
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ANEXO No. 1

CONCENTRADO MODALIDAD ESCOLARIZADA

NOM- |EDAD | ANOS | AREAS NIVEL MOTIVOS DE EXPECTATIVAS SITUACION | RESI-
BRE DE DE EDUCATI | INGRESO DE PROFESIO- | DEN
SER- |FORMA- |VO INVESTIGACION NAL CIA
VICIO | CION
A 42 12 Psicologia | Educ. Mayor Motivacién y autoestima | Universitaria | Nezahual
Especial especializacion del alumno, facilitadores | ENEP coyotl
(docente) | (profesional) del aprendizaje Zaragoza
B 30 6 Psicologia |secundaria |Elevar nivel Reprobacion y bajo Universitaria | Chimalh
(horas profesional aprovechamiento ENEP uacan
clase) Zaragoza
C 28 4 educ. primaria Mayor Nifios de escuelas publicas | Normal de Chalco
primaria (docente) | preparaciony con necesidades de educ. | Chalco
especializa especial
profesional
D 32 4 sociologia |telesecunda | preparaciény La educacién publica U.P.N Atlautla
de la ria actualizacion frente a la politica
educ. (docente) educativa neoliberal
E 29 7 educ. primaria preparacion para | Los nifios maltratados Normal de Amecam
primaria (docente) | mejorar practica | fisicamente y su Chalco erca
interaccion con la escuela
F 28 5 educ. primaria preparacion y Formacion de valores Normal de Ozumba
primaria (docente) | capacita Chalco
cién
G 28 9 educ. primaria preparacion y La lecturay escritura Normal de Chalco
primaria (docente) | actualizacion de Chalco
la practica
H 31 9 educ. primaria mejoramiento de | Autoconcepto y autoestima | Normal de Ixtapaluc
primaria (docente) | labor y formacion | de los nifios con Chalco a
manifestaciones
conductuales especificas
en el 6°. de educ. prim.
| 32 8 psicologia | preparatori | mejorar practica, | La relacion entre docente, | UAM- Nezahual
social a elevar nivel saberes y sujetos dirigida a | Ixtapalapa coyotl
(horas académico, procesos de legitimacién y
clase) consolidar conoc. | reproduccién
educ.
J 33 7 Relaciones | preparatori | conocimiento La disociacién entre UNAM Chalco
Internacio |a educativo, investigacion educativa y
nales (docente transformacion de | practica docente
horas C.) |lapréacticay
preparacion
K 32 10 Educ. preparatori | actualizacion Filosofia para nifios y Normal de Juchitepe
Media a académica 'y proceso ensefianza- Chalco c
Basica (docente metodoldgica aprendizaje
(espafiol) | horas C.) | para mejorar labor
L 27 5 Educ. preescolar | actualizacion El &mbito social del nifio | Normal de Juchitepe
Preescolar | (docente) |académicay Amecameca |cC
metodoldgica
para mejorar labor
M 30 8 Educ. secundaria | mayor Escasa utilizacion de Normal Los
Media C.S | (docente preparacion y estrategias de aprendizaje | Nezahualcoy |Reyes la
horas) mejorar practica | para ayudar al alumno que | otl Paz
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aprenda a aprender

30 9 Educ. secundaria | restablecer el Los factores del proceso Normal No.1 | Ixtapaluc
Media (docente trabajo metddico, |ensefianza aprendizaje en |de a
Espafiol horas) a partir de la el marco escolarizado que | Nezahualcoy
renovacion de la | intervienen en la otl
profesionalizacion | comprensién integradora
de la lectura en alumnos de
secundaria
33 11 Educ. secundaria | superacion La practicidad de las Normal de Ixtapaluc
Media (docente personal, funciones de la lengua oral | Chalco a
Espafiol horas) crecimiento en el proceso de
profesional y comunicacion de alumnos
correspondencia | de secundaria
con la accién
educativa
26 7 Educ. preescolar | ampliar conoc. La imagen social y Normal No. 3 | Nezahual
preescolar | (subdirecto |sobre la pedagdgica del trabajo de | de coyotl
ra) educacion, la educadora Nezahualcoy
mejorar ejercicio otl
docente,
actualizacion,
fortalecer
capacidad critica
49 6 Ingenieria | Media especializarse, Falta de estrategias de UAEM D.F.
Mecanica | superior capacitacion ensefianza-aprendizaje en Iztacalco
Ciencias de | (CBT) personal, mejorar | la resolucion de problemas
la (docente habilidades como
computacio | hrs.) docente
n
34 12 Educ. Media satisfacer las Necesidad de una Normal de Tlalmana
Mediaen | superior demandas formacion en Chalco Ico
C.N. (prepa) educacionalesy | administracion escolar para
(docente lograr un los directivos escolares,
hrs.) desarrollo con la finalidad de
académico conseguir un mejor
profesional funcionamiento de los
servicios educativos
27 7 Educ. Preescolar | superacion El desarrollo de la Normal No.3 | Los
Preescolar | (docente) |profesional para |autonomiaen lacasay las |de Reyes la
un mejor aulas de los nifios en edad | Nezahualcoy | Paz
desempefio preescolar otl
laboral
35 16 Psicologia | Normal Mayor Una nueva concepcion de | Normal No. 3 | Nezahual
Educativa |asesora actualizacion que | ensefianza en la educacion | de coyotl
profesional | genere la preescolar Nezahualcoy
transformacién de ol
las préacticas
actuales
35 11 Educ. Media formarse para La influencia de los Normal de Ozumba
Mediaen | Superior tener incidencia | medios masivos de Chalco
Espafiol (prepa) en la formacion comunicacion en la
(docente valoral-ética del | formacion de valores de
hrs.) alumno los alumnos
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