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INTRODUCCION

Uno de los fendmenos mas destacados de la economia mundial desde finales
de los noventa es el surgimiento de China como exportador importante y como
uno de los principales destinos de la inversion extranjera directa. La presencia
cada vez mayor de los productos chinos en los mercados internacionales es
vista con temor por los empresarios y las autoridades econémicas de varios
paises, debido a que desplazan o amenazan con desplazar a sus productos de
los mercados tradicionales de exportacion e incluso compiten con ellos en su

mercado interno.

En el caso de México, los productos exportados se enfrentan a una
competencia cada vez mayor en el mercado de Estados Unidos e incluso ha
sido desplazado por China como segundo exportador a éste pais. En el
mercado interno, la participacion de los productos chinos en las importaciones
mexicanas so6lo la supera la de Estados Unidos. Este desplazamiento tiene

fuertes implicaciones para México y su estrategia de desarrollo.

Sin embargo, en cuanto a la relacidon econdmica con China, es imprescindible
aprovechar las oportunidades que ofrece la apertura de dicho mercado. Para
gue México pueda conservar su dinamismo exportador y su lugar entre los
principales exportadores es necesario incrementar su presencia en uno de los
mercados mas grandes y de mayor crecimiento. Importante es el surgimiento de
una clase media china que se calcula entre 200 y 300 millones de personas con
poder de compra creciente, lo cual implica un gasto de consumo muy dinamico
y cada vez mas diversificado. Con la apertura de la economia china a las
importaciones y la creciente demanda de bienes de consumo, se abren

oportunidades para los productos e inversiones mexicanas.

La presente investigacion tiene como hipdtesis que, si bien el impetu

exportador de China suele percibirse como una amenaza para los paises en



desarrollo y en México no es la excepcidén, esa naciéon debe considerarse
también como un mercado atractivo, en virtud de la necesidad de insumos para
mantener sus ventas al exterior y del aumento del poder adquisitivo de su clase
media. Por lo tanto, México debe considerar las oportunidades que ofrece el
mercado chino para las exportaciones e inversiones mexicanas como una

alternativa de estrategia de desarrollo.

El objetivo general es analizar la competencia Yy las oportunidades que

representa la expansion de la economia china para México.

Los objetivos particulares son: describir la competencia a la que se enfrenta
México con China en el mayor mercado de exportacion (Estados Unidos) para
comprender en que productos puede competir y en cuales no puede. Identificar
las areas de oportunidad que se localizan en China en diferentes sectores para
las exportaciones e inversiones mexicanas como una alternativa de estrategia
de desarrollo. Plantear que por medio de alianzas estratégicas se puede
facilitar la introduccion de productos mexicanos al mercado chino; asi mismo

convienen éste tipo de alianzas para proyectos de inversion en China.

La investigacion esta estructurada de la siguiente manera: en el capitulo 1, se
describe brevemente el proceso de expansion de la economia china, desde sus
reformas emprendidas, hasta su perfil econédmico actual y como esta
influenciando la economia mundial. En el capitulo 2, se menciona la relacién
bilateral entre México y China, se aborda la relacién diplomatica, el comercio
exterior asi como las inversiones entre las dos naciones. El capitulo 3, analiza
el mercado estadounidense y se detectan los productos en los que México es
competitivo frente a China y en los que presentan competencia, asi como en los
que ha visto disminuida su cuota de participacion. El capitulo 4, presenta las
areas de oportunidad para las exportaciones e inversiones mexicanas en el

pais asiatico, ademas de algunas recomendaciones para los empresarios



mexicanos interesados en exportar. Se finaliza la investigacion con la obtencién

de conclusiones generales.

La economia mundial ha avanzado a pasos agigantados en los afios recientes y
los paises se han visto obligados a abrir sus economias y liberar sus politicas
econdmicas, no como un fin, sino como un medio para aspirar a mejores niveles
de desarrollo. En este proceso, el comercio es un factor fundamental en la

interdependencia que vincula a las economias.

Hay dos motivos para que los paises se especialicen y comercien:*
1) Los paises se diferencian en sus recursos y en su tecnologia, por lo que
se especializan en los bienes o servicios que hacen relativamente bien.
2) Las economias de escala(o rendimientos crecientes), que hacen
ventajoso para los paises especializarse solo en la produccion de un

rango limitado de bienes y servicios.

En el modelo ricardiano, el trabajo es el Unico factor de produccion y los
paises difieren sélo en la productividad del trabajo en diferentes industrias. Los
paises exportaran los bienes que su factor trabajo produce de forma mas
eficiente e importaran los bienes que su factor trabajo produce
ineficientemente. Es decir, la pauta de producciéon de un pais esta determinada

por la ventaja comparativa.

Las dos principales implicaciones del modelo ricardiano, es decir, que las
diferencias de productividad juegan un papel importante en el comercio
internacional y que es la ventaja comparativa y no la ventaja absoluta la que

importa, parecen verse apoyadas por la evidencia empirica.

! KRUGMAN Paul y Maurice OBSTFELD.” Economia internacional: teoria y politica” . Pearson
Educacién. Madrid, México. 2001.



Un analisis realista del comercio, debe ir mas alla del modelo ricardiano, ya que
el comercio puede afectar a la distribucidén de la renta, debido a que a menudo
hay perdedores y ganadores. El modelo de factores especificos, introduce la
distribucion de la renta de un modo claro. Aqui, se permite la existencia de otros
factores de produccion ademas del trabajo. El factor movil es el trabajo y los
factores especificos (tierra y capital), solo son usados en la produccion de
determinados bienes. Los efectos de la distribucion de la renta surgen por dos
motivos: los factores de produccion no pueden desplazarse de manera
instantanea y sin costos de una industria a otra y, por que los cambios en la
composicién de la produccion de una economia tienen efectos diferentes sobre
la demanda de los factores de produccion. Los factores especificos de los
sectores exportadores en cada pais ganan con el comercio, mientras que los
factores especificos de los sectores que compiten con las importaciones
pierden y los factores méviles pueden ganar o perder. En este modelo, las
diferencias en las dotaciones de recursos pueden originar que los paises
tengan ofertas relativas diferentes y ser esto la causa del comercio

internacional.

Para explicar el papel de las diferencias de recursos en el comercio esta la
Teoria de Heckscher-Ohlin, en la que las diferencias de recursos son la Gnica
fuente del comercio. Enfatiza la interaccion entre las proporciones de los
diferentes factores que estan disponibles en los paises y la proporcion en que
son utilizados para la produccion de diversos bienes. Muestra que la ventaja
comparativa esta influida por la abundancia relativa de los factores de
produccion y la tecnologia de produccion, siendo esta ultima de importancia, ya
gue influye en la intensidad relativa con la que los diferentes factores de
produccion son utilizados para la produccién de diferentes bienes. Los paises
tienden a exportar los bienes que son intensivos en los factores con que estan
abundantemente dotados. Se diferencia del Modelo de Factores Especificos por

gue le da suma importancia a la interaccion entre abundancia e intensidad.



Todos los modelos anteriores nos ayudan a entender como las diferencias entre
los paises dan origen al comercio entre ellos y el concepto esencial es el de la
ventaja comparativa. Sin embargo, el comercio no necesariamente surge de la
ventaja comparativa. Puede ser consecuencia de rendimientos crecientes o
economias de escala, es decir, de una tendencia de los costos a reducirse
conforme se incrementa la produccion. Las economias de escala proporcionan
a los paises un incentivo para la especializacion y el comercio incluso en
ausencia de diferencias entre los paises en sus respectivos recursos y

tecnologia.

El comercio ha contribuido a que algunos paises hayan logrado avances
significativos y mas importantes que otros, ha permitido que millones de
personas pudieran salir de los umbrales de pobreza y participen en la
prosperidad generada por la globalizacion. No obstante, muchos paises se han

quedado rezagados.

“En el centro de este problema estan las propias reglas del juego: los gobiernos
de los paises desarrollados enfatizan las virtudes de los mercados abiertos, la
igualdad de condiciones y el libre comercio, en especial en las recetas que dan
a los paises en desarrollo. Sin embargo, son esos mismos gobiernos los que
mantienen las mayores barreras proteccionistas en contra de los paises en
desarrollo y los que mas gastan en subsidios a sus productores, sesgando con
sus politicas los beneficios de la globalizacién a su favor, a la vez que niegan a
millones de seres humanos la oportunidad de compartir los beneficios del

comercio global”.?

Precisamente en esta situacion se encuentra Estados Unidos, principal

mercado de exportacion del mundo y principal socio comercial de México.

2 “ México-China: Relaciones desiguales, retos y oportunidades para México” . Camara de Diputados. H.
Congreso de la Unién. Centro de Estudios de las Finanzas Plblicas. México. Octubre de 2005.



Nuestro pais, desde hace mucho tiempo, ha orientado su sector exportador
hacia ese destino, es cierto que el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte generd beneficios para el sector, sin embargo, en los ultimos afos se ha
presentado pérdida de competitividad y disminucion de cuotas de mercado. Es
importante que México diversifique sus destinos de exportaciones. En éste
sentido, China ofrece una oportunidad extraordinaria en virtud de su proceso de

expansion y apertura econémica.



CAPITULO 1 ,
TRANSFORMACION DE LA ECONOMIA CHINA.

INTRODUCCION

En la década de los setenta, China estaba entre los paises mas pobres del
mundo, con aproximadamente el 80% de su poblacion viviendo con ingresos
menores a 1 doélar por dia. A partir del inicio de programa de reforma econémica
en 1978, la transicion desde una economia centralmente planificada hacia una
basada en el mercado, ha generado una de las mas altas tasas de crecimiento

del mundo: un crecimiento promedio en el PIB de un 9.5 % al afio.*

El éxito de las reformas econdmicas desarrolladas en China en los ultimos
afios han permitido elevar la calidad de vida de los sectores crecientes de la
poblacion y salvar las coyunturas internacionales adversas, esto marca una
gran diferencia de China con respecto a otros paises de la region o de similar
sistema politico. Las autoridades chinas han sabido aplicar creativas leyes de
mercado basadas en el liberalismo econdémico para lograr el avance de una

sociedad fincada en una economia socialista.

Las reformas emprendidas por China, la construccion de una moderna
infraestructura, asi como el pragmatismo para conducir la politica econémica y
el bajo costo de la mano de obra, colocan a este pais en una posicion muy
competitiva para atraer inversion extranjera y exportar. China se ha convertido
en la gran fabrica del mundo de los productos intensivos en mano de obra. Con
su adhesién a la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) en 2001

incrementd su participacion en el comercio internacional.

! SAURI RIANCHO, Dulce Maria. “ La Reforma Econémica de China: |a transformacion de un pais'y del
mundo” . Comisién de Relaciones Exteriores Asia Pacifico, LVIII Legislatura, senado de la Republica.
México. 2003.



1.1 REFORMAS EMPRENDIDAS.

En 1978, China establecié una nueva reforma econdmica institucional. Esta
reforma no rompid del todo con el socialismo de las tres ultimas décadas, sino
buscé sacar provecho de las experiencias pasadas para no repetir los mismos
errores. La caracteristica principal de ésta fue que asumi6é la modalidad de

apertura externa.

Con el liderazgo de Deng Xiaoping, China comenzé una profunda
transformacion que incluyo la apertura de la economia y la modernizacion de
sus sistemas de produccion, con esto, China dej6 atrds un sistema econémico
de planeacion central y se buscé lograr el desarrollo econémico, asi como
mejorar las condiciones de vida del pueblo. No se buscaba romper del todo con

las instituciones de la etapa anterior, sino hacerlas evolucionar.

El primer paso fue restablecer el papel del mercado en la construccion del
socialismo y se reconocio que haberlo excluido fue un error, ya que, el mercado
con su sistema de precios, asigna y el Estado con la planificacién, dirige. Se
introdujo una modificacion en la forma de propiedad al incluir al mercado. El
Estado seguia siendo el propietario de los medios de produccion, pero podia
otorgar concesiones y permitir la propiedad privada, esto con el proposito de
incrementar las posibilidades de progreso material. Se permitié la participacion
de agentes econdmicos internos y externos. Los planes anuales y quinquenales
se seguirian formulando y llevando a cabo, pero ya no contarian con un Estado
hacedor de todo. Se buscaba la coexistencia de mercado-Estado y, por tanto,

de la competencia, Unica via para mejorar la productividad.

El nuevo régimen de propiedad establecio los sectores en donde se realizaria la

transformacion de los derechos de propiedad. Empezando en la agricultura y



siguiendo con la industria, comercio externo, finanzas, administracion y sistema

financiero, principalmente.

El segundo paso fue la descentralizacion, pero ahora bajo un marco para toda
la actividad econdmica, que dio origen a lo que posteriormente se conoceria

como “socialismo de mercado”.

El tercer paso fue la introducciéon de un nuevo marco juridico econémico, que
formalizaria las reglas del juego y estableceria los estimulos (y castigos) para
los agentes de la economia. Este marco legal seria el puente que vincularia al
mercado con la descentralizacion y planificacion economica, para consolidar el

nuevo proyecto del régimen.

Las nuevas autoridades economicas cambiaron la orientacion del modelo de
desarrollo, dirigiendolo al exterior, para avanzar en la satisfaccion de las

necesidades humanas.

La reforma inicidé en el sector agricola, dado que en él se encontraba la mayor
parte de la poblacién y habia sido el mas castigado por las politicas de control
de precios, cuotas, etc., en favor del sector industrial en el pasado y por que se

le habia cortado todo estimulo para desarrollarse.

Bajo esta perspectiva, las metas econdmicas que el nuevo régimen pretendia

lograr eran:

» Cuadruplicar el valor de la produccion bruta agricola e industrial de 1980 para
el afio 2000.
* Incrementar el ingreso per céapita de alrededor de 300 dolares a 800 ddlares

norteamericanos, lo que implicaria un incremento promedio anual de 5%.



» Sostener un incremento promedio anual del 2 % en el sector agricola, en la
produccion de cereales, y alcanzarla mediante aumentos de productividad. Para
el conjunto de cultivos, la tasa sera del 3.6 %.

* En la ganaderia se esperaba un rapido crecimiento, para que su participacion
en la produccién agricola pasara de 18 % en 1982 a 30% en el afio 2000.

« Una balanza comercial equilibrada con el exterior en el afio 2000.

* Que la poblacion no rebase los 1,200 millones en el afio 2000.

Para lograr dichas metas y alcanzar un equilibrio en los diversos sectores, la
tasa de acumulacion, con relacion al ingreso nacional disponible deberia
mantenerse en alrededor de entre el 25 % y el 30 %. Pero, la orientacion del

modelo ahora daria mas peso al consumo sobre la inversion.



1.2 RESULTADOS DE LAS REFORMAS.

Estas reformas culminaron con la entrada de China a la OMC en 2001, lo cual a
su vez aceleré los cambios estructurales en la economia y en la organizacion

de su sistema politico.

China se define hoy como una economia socialista de mercado:80% del PIB lo
generan agentes econdmicos que buscan maximizar sus utilidades y se rigen
por las leyes de la oferta y la demanda y, al mismo tiempo, el Partido Comunista
de China vy el gobierno prevalecen en la conduccion de la economia. Las
empresas propiedad del Estado son agentes econOmicos muy importantes, ya

que poseen la mayor parte de los activos productivos.?

Los resultados de las reformas han sido notables tanto en el plano
macroeconémico y de comercio exterior, como por los cambios en la
estructura productiva de la economia. De 1978 a 2002 la economia china tuvo
un crecimiento promedio anual de 9.3% y, medida en doélares corrientes, es la
sexta economia del mundo. Si se considera la paridad de poder compra, es la
segunda mas grande Yy en 2020 podria alcanzar un tamafio similar a la de
Estados Unidos. En 2002 China exporté 325 000 millones de ddélares superada
sé6lo por la Unién Europea, Estados Unidos y Japon, y fue el primer receptor de
inversion extranjera directa (IED) con 52 000 millones de délares.

Los cambios estructurales se reflejan en el dinamismo del sector servicios, que
ha ganado participacion en el PIB y en la poblacion ocupada; en contraste, la
agricultura ha disminuido. En 2000 los servicios representaron 33% del PIB y

2MOLINA MEDINA, Humberto y José Luis ROMERO HICKS. “ La transformacién econémica de
Chinay sus implicaciones para México” Revista Comercio Exterior. Vol.53, NUm. 12. México.
Diciembre de 2003.



ocuparon 27% de la fuerza de trabajo, cifras mucho mayores que las
registradas en 1980: 21% del PIB y 13% del empleo.®

Las reformas en China incluyeron el sector textil y de confeccion, lo que impulsé
el aumento de la produccion desde entonces. En la actualidad China es el
primer productor y exportador internacional de productos textiles y de
confeccion, a pesar de las limitaciones de la cadena en cuanto a disefio,
desarrollo de marcas y fabricacion de materiales complejos para ropa. China se
ha especializado en la etapa de ensamble, mas que de disefio y marcas
propias, asi como distribucion final de los productos.

Las reformas econdmicas han permitido a China ser uno de lo paises con
mejor imagen en el exterior en los ultimos afios, lo que se refleja en la

instalacion de muchas empresas extranjeras en su territorio.

En noviembre de 2002 el XVI Congreso del Partido Comunista establecié dos
grandes objetivos para la sociedad y economia chinas en los proximos afios:
cuadruplicar el PIB para el afio 2020 y lograr una sociedad con bienestar

economico generalizado para el 2049.

3 Idem.



1.3 APERTURA DE LA ECONOMIA.

Se retomé la politica de crecer proporcionadamente, sobre la base de
agricultura, industria ligera e industria pesada (posteriormente se incluiria el
sector servicios). Pero el motor del crecimiento ya no seria alguno de estos
sectores, el motor del crecimiento estaria dado por la ampliacion de las
relaciones economicas con el exterior: mayor intercambio externo y atraccion de
IED.

China se abria asi a la inversion extranjera directa, esperando recibir de ella
tecnologias modernas, know — how, innovaciones y técnicas de gestion
econdmica. Se abandonaba el rechazo hacia el capital externo que se habia

mantenido por décadas.

Se anunciaba que la IED seria permitida, para lo que se credé la Ley de
Fusiones de Empresas publicada en 1979, junto al regreso de China al Fondo

Monetario Internacional y al Banco Mundial en 1980.

De acuerdo con el ordenamiento legal, las empresas extranjeras se clasificarian
en tres categorias: empresas de fusion (joint-ventures) chino-foraneas;
cooperativas de fusion (joint-ventures) chino-foraneas y empresas de capital

cien por ciento extranjero.

Por otro lado, China buscé la industrializacion y la integracion con el exterior
mediante el establecimiento de zonas econOmicas especiales con el fin de
seguir el modelo de zonas de procesamiento-exportacién de Taiwan y Hong
Kong.

En 1979, se decidio establecer cuatro zonas economicas especiales (ZEE), en

las provincias de Guangdong (Shuhau, Censen y Shantou) y Fujian (Xiamen) en



la zona costera. La reforma econémica empezaba asi en &reas que proveian el
mejor ambiente para el comercio externo, finanzas, inversion asi como en el
mercado laboral y direccion del sistema. Los gobiernos locales de las ZEE
fueron autorizados para tomar medidas para mejorar su medio ambiente
econdmico, infraestructura, servicios y para establecer oficinas de consultoria y
servicios a instituciones. Dichas zonas ofrecian un clima de mercado al tiempo
que se otorgaban concesiones tributarias a los inversionistas extranjeros.
Asimismo, se establecieron zonas para el desarrollo econémico y tecnoldgico
con el objeto de emprender proyectos productivos intensivos en tecnologia por
medio de capitales extranjeros.

En una primera fase de la apertura comercial (1979-1991), se enfatizé en los
siguientes aspectos:

- ablandamiento del centralismo

- reduccion de la planeacion

- incentivos a la exportacion

En una segunda fase (1991-1998) la liberalizacion del comercio implicé,
obviamente, abrir los flujos entre el pais y sus socios comerciales. Era
necesario realizar modificaciones al sistema de comercio, volverlo mas neutral
en el sentido de excluir de la economia a la intervencion del gobierno en el

sistema de comercio exterior o hacerla minima.

En la practica era necesario que la liberalizacion del comercio se asociara a la
reduccion arancelaria, a la remociéon de barreras no arancelarias y a los
cambios en las politicas complementarias. En términos promedio, la tasa

arancelaria era elevada. En éste sentido, en 1992 se inici6 la liberalizacion.

Respecto a las barreras no arancelarias, las medidas incluian al plan

obligatorio de importaciones, o la canalizacion en los términos aplicados para



las asignaciones de las Corporaciones de Comercio Exterior; licencias de

importacion y controles.

En este mismo afio de 1992, China tomo otras iniciativas como la adopcion del
sistema armonizado para la clasificacion aduanal y de estadisticas, con lo que

conduciria su sistema arancelario a los estandares internacionales.

Asi, la atraccion de IED fue fundamental en las politicas econémicas para el
proceso de industrializacion orientado a la exportacion. Los flujos masivos de
IED incrementaron el nimero de empresas manufactureras, principalmente
magquiladoras. China ha llegado a ser el segundo receptor en escala mundial
de IED, solo detras de Estados Unidos. La IED en China desde 1980 ha crecido
30% anual en promedio hasta llegar a 40 700 millones de délares en 2001. Las

exportaciones chinas dependen en gran parte del capital extranjero.



1.4 ADHESION DE CHINA A LA OMC.

A pesar de su actual peso en la economia mundial, China ingresé a la OMC
apenas en 2001; antes estaba al margen de compromisos y obligaciones
juridicos. Era preciso que el gobierno aplicara el marco normativo multilateral de
la OMC.

El gobierno de China firmé con el de Estados Unidos en 1999 un acuerdo de
acceso a mercados, por el que se logré que China abriera sectores clave de su
economia a los inversionistas estadounidenses. Este acuerdo establece, entre
otras medidas, la reduccion general de aranceles de 22 a 17% y la disminucién
hasta del 15% del impuesto aduanal a productos agricolas. Con la Unién
Europea China firm6 en 2001 un acuerdo para abrir su mercado, con mas
facilidades para la industria automovilistica y los servicios, asi como la
reduccion de aranceles a diversos productos. Ambos acuerdos le facilitaron su
ingreso a la OMC, lo que permitié participar en la creacion de normas que rijan
el comercio y las inversiones internacionales, las dos fuentes de su
crecimiento. De igual manera le serd posible defender sus intereses
comerciales mediante el sistema de solucion de controversias de esta

Organizacion.

Asimismo, la OMC considera a China un pais desarrollado, lo que significa
menos tiempo para la aplicacion de los compromisos pactados. Ello entrafia el
fomento, la proteccion y el desarrollo de los sectores con menores ventajas

competitivas.

China asumié una serie de compromisos de apertura y liberalizacion con el fin
de integrarse en la economia mundial y ofrecer al comercio exterior y a las
inversiones extranjeras un entorno previsible, de acuerdo con las normas de la
OMC.

Entre los compromisos asumidos cabe mencionar los siguientes:



Reduccién de Aranceles

Otorgamiento de trato no discriminado

Eliminacion de fijacion de precios duales

Limitar sus subvenciones a la produccion agricola.

Establecimiento de instituciones financieras extranjeras.

Autorizacion para que operen empresas extranjeras de

Telecomunicaciones y Aseguradoras.



1.5 PERFIL ECONOMICO DE CHINA.

En el periodo comprendido entre 1978 y 2005, la tasa media anual de

crecimiento del PIB alcanzd 9.5%.

Su participacion en el comercio mundial ha avanzado de un 1% a mas de
6%.

En el afio 2003 ocup6 el sexto lugar entre las principales economias del

mundo al tipo de cambio de mercado.

En términos de paridad del poder adquisitivo (PPA), China es la segunda

economia del mundo tras Estados Unidos.

Para el mismo afio ocupd el cuarto lugar en funcién de su participacion

en el comercio mundial.

También el principal receptor mundial de inversidn extranjera directa.

A fines de 2004 el pais ocupd el tercer lugar entre los exportadores

mundiales (después de Estados Unidos y Alemania).

En 2005, la economia china ocup6 el cuarto lugar a nivel mundial,

superando al Reino Unido.

En el 2005, la suma de sus exportaciones e importaciones de bienes y
servicios supero el 70% del PIB, en tanto que en Estados Unidos, Japon

o Brasil fue de 30% o menos.



1.6 INFLUENCIA CRECIENTE DE CHINA EN LA ECONOMIA MUNDIAL.

El ingreso masivo de la fuerza de trabajo china a la economia mundial podria
ser uno de los cambios mas profundos en las ultimas décadas. China junto con
otros paises llamados “gigantes emergentes” como la India, Brasil y la ex Unién
Soviética, han duplicado la fuerza de trabajo mundial impulsando fuertemente el

potencial de la produccion en el mundo y, con ello, su prosperidad futura.

China esta logrando un efecto dramatico en la economia mundial debido a dos
factores: no sélo tiene una mano de obra enorme y barata en salarios, sino que
ademas, su economia esta muy abierta al comercio. En consecuencia, el
desarrollo de China no es solo un poderoso impulsor del crecimiento global,

sino que ha dejado sentir su impacto en otras economias.

China no solo representa un gran mercado, sino que se ha constituido en serio
competidor en los mercados mundiales, llegando a desplazar a proveedores
tradicionales de los grandes centros de consumo mundiales. Compite de
manera directa en sus respectivos mercados nacionales y en los de otros

paises.

Con las reformas en el sector textil y de confeccion, se impulso el aumento de la
produccion. Actualmente, China es el primer productor y exportador
internacional de productos textiles y de confeccion, a pesar de las limitaciones
de la cadena en cuanto a disefio, desarrollo de marcas y fabricacion de
materiales complejos para ropa. Asimismo, se esta integrando al mercado

mundial en productos y procesos de alta tecnologia.

Las altas tasas de crecimiento econdmico presentadas por el pais oriental, ha
influido en el alza de una gran cantidad de materias primas, como es el caso de

los metales y de los energéticos.



La creciente influencia de China se extiende mucho mas alla de sus
exportaciones de productos econOmicos: esta revolucionando los precios
relativos de la mano de obra, bienes de capital y activos de una manera y
velocidad nunca antes vista. Ademas, la competencia china y la amenaza de
que las firmas de los paises desarrollados pudieran mudar sus industrias al
exterior, ayuda a mantener los salarios bajo control y por lo tanto, la inflacién.

La nueva influencia qued6 clara en los mercados de divisas, bonos y
commodities, tras anunciar la terminacion de la paridad entre el yuan y el dolar.
En teoria, esto da un amplio margen para un mayor aumento de la moneda
china con relacion al dolar, aunque se desconoce hasta qué punto las

autoridades chinas permitiran que escale el yuan.

Con ésta revaluacion, los Estados Unidos esperan ver mejoras en su déficit
comercial. China otorg6 un financiamiento de bajo costo a los consumidores
estadounidenses y su gobierno a través de la adquisicion de bonos del Tesoro.
Si bien China ha contribuido al déficit estadounidense, no ha sido utilizando su
tipo de cambio subvaluado, sino manteniendo un bajo rendimiento de los bonos
y, por consiguiente, fomentando el préstamo excesivo y gastos de los grupos

familiares.

Si bien los precios de la mayoria de los bienes bajan, los costos de la vivienda
estan subiendo en muchos paises. Esto también se asocia a la presencia de
China en la economia. Los productos mas baratos procedentes de éste pais
facilitan que los Bancos Centrales puedan lograr sus objetivos de inflacion sin
necesidad de grandes alzas en las tasas de interés. Esto ha dado como
resultado que se incrementen los precios de los activos, tales como vivienda, en

vez de ir a la inflacion tradicional.



CONCLUSIONES
La integracion de China a los mercados internacionales no es reciente, inicié un
gradual proceso de promocién de sus exportaciones desde 1978, con las
reformas emprendidas; después en 1986 con su solicitud de ingreso al GATT,
se abrié mas a los flujos de IED; posteriormente en los noventa, tanto el sector
externo como los flujos de inversidn extranjera presentaron altas tasas de

crecimiento.

La incorporacion de China a la OMC prevé tanto un aumento en los flujos de
IED, como incrementos en su productividad exportadora; esto presentara un

reto para los paises competidores, entre ellos se encuentra nuestro pais.

A pesar de los avances, China se enfrenta a retos como la polarizacion de los
ingresos y crecientes disparidades entre las regiones rurales y urbanas, la
generacion de empleo ante el masivo desplazamiento de la poblacion del sector
agricola, asi como la necesidad de modernizar el sector financiero y revertir el

deterioro del ambiente.*

Muchos de los acertijos econémicos actuales se explican con el reconocimiento
del impacto, hondo y generalizado, de China sobre la economia mundial. En los
proximos afios, los salarios, ganancias, precios y tasas de interés globales
estaran cada vez mas influenciados por lo que sucede en China, incluso
también la inflacion tendra relacién con ésta. Adicionalmente, los precios de
materias primas como metales y energéticos también se veran afectados por la
demanda china. Debido a lo mencionado anteriormente, es indispensable
vigorizar las ventajas comparativas de México para hacer frente a ésta

expansion.

4 CRUZ ZAMORANO, Alma Rosa.” China: competencia comercial con México y Centroamérica” .
Revista Comercio Exterior. Vol.55, Nim. 3. México. Marzo de 2005.



CAPITULO 2

RELACION BILATERAL ENTRE MEXICO Y CHINA.

INTRODUCCION.

El intercambio comercial entre China y México ha ido en aumento en los
altimos afos. ElI mayor intercambio comercial se debe en particular al
crecimiento de las importaciones de México, ubicando a China como el segundo
proveedor solo superado por Estados Unidos. En contra parte, las
exportaciones mexicanas a China son relativamente pequefias, se concentran
en pocos productos y varian mucho sus montos. Este comportamiento obedece
a varios factores como el desconocimiento del mercado chino por parte de los
empresarios mexicanos, asi como los aranceles y las restricciones a la
importacion que aplica China, pero también a diferencias en la composicion

estructural entre las importaciones de China y las exportaciones de México.

La entrada de China a la OMC posiblemente cambie de modo gradual la
composicion de sus importaciones y haya mayores oportunidades para los
productos mexicanos por la disminucion de aranceles y la eliminacion de cuotas
y otras restricciones a la importacion, asi como por el crecimiento del consumo

al aumentar el ingreso de la poblacion china.

México importa una amplia variedad de productos de China. En juguetes ocupa
el primer lugar como proveedor y el segundo en productos electrénicos como
computadoras y sus partes, circuitos integrados, transformadores eléctricos y
aparatos de grabacion, al igual que en muebles y manufacturas de cuero.
Contrario a lo que se cree, no se registran importaciones cuantiosas de prendas
de vestir y calzado procedentes de ese pais, lo cual puede deberse a que
entran de manera ilegal, ya sea de contrabando o triangulando su

comercializacion por medio de otro pais.



2.1 ANTECEDENTES.

Las relaciones diplomaticas de nuestro pais con China datan de hace mas de
un siglo cuando en 1899 se suscribié el Tratado de Amistad, Comercio y
Navegacion entre México y el Imperio Chino lo que llevé a la posterior apertura
de la primera Legacién de México en Beijing en 1904. Asi, la presencia de
nuestro pais en China ha continuado hasta nuestros dias, viéndose
interrumpida sélo en periodos breves de inestabilidad que obligaron a retirar la

representacion mexicana.

México inicié formalmente las relaciones diplomaticas con la Republica Popular
China el 14 de Febrero de 1972 tras el ingreso de éste pais a la Organizacion
de las Naciones Unidas (O.N.U.) y nuestro pais abrié su representacion en la
ciudad de Beijing en Mayo de 1972. Actualmente, México cuenta con una
embajada y dos consulados generales, uno localizado en Shangai y otro en
Hong Kong. La relacion diplomatica esta cimentada en los principios de respeto
a la no intervencion, la soberania y la integridad territorial de cada pais, asi

como en la coexistencia pacifica y la cooperacién para el beneficio mutuo.

Las relaciones México — China han sido fluidas en el didlogo politico, el cual se
intensificé en los ultimos afios y ha permitido desarrollar una red de convenios
bilaterales en distintos ambitos, lo cual ha facilitado el intercambio y la
cooperacién.’ Durante el sexenio del Presidente Vicente Fox se realizaron
varias visitas y encuentro de alto nivel, lo que permitié el establecimiento de
mecanismos de didlogo necesarios para reforzar los acuerdos bilaterales. El 12
de Diciembre de 2003 se acordd establecer la Comisién Binacional, la cual
contempla dialogo politico, econdémico, juridico, cultural, cientifico y técnico al
mas alto nivel. Dicha Comision fue establecida el 16 de Agosto de 2004 en
Beijing con el objetivo de promover el fortalecimiento de las relaciones

bilaterales desde una perspectiva integral y de largo plazo.

1 Véase cuadro 1 del anexo.



2.2 EL GRUPO DE ALTO NIVEL (GAN).

En Septiembre de 2003, se establece el Grupo de Trabajo de Alto Nivel (GAN)
entre funcionarios del Ministerio de Comercio de China y la Secretaria de
Economia de México, esto mediante la suscripcion de un Memorando de

Entendimiento.

El acuerdo para el establecimiento del GAN entre México y China, fue suscrito
en Septiembre de 2004, este formaliza el Memorando de Entendimiento de
2003.

El GAN tiene como objetivos principales:

- Fortalecimiento de la relacion de comercio e inversion.

- Laidentificacion de oportunidades de negocios y nichos de mercado para
México.

- Promover las exportaciones mexicanas a China.

- Propiciar un mayor intercambio de informacion con el fin de prevenir y
combatir el comercio ilegal.

- Profundizar el entendimiento mutuo de las politicas industriales y de
comercio entre ambas naciones.

El GAN cuenta con 5 subgrupos de Trabajo:

1. “Subgrupo de Promocion del Comercio y la Inversion”

- Promover la participacion de Meéxico en eventos de promocion
empresarial, tales como misiones empresariales, ferias y exposiciones
comerciales.

- Promover la exportacion de productos mexicanos al mercado chino e
identificar areas de oportunidad para exportacion de productos
mexicanos e industriales al mercado chino.

- Promover las inversiones reciprocas, asi como la negociacion de un
Acuerdo de Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones
(APPRI).



2. “Subgrupo de Informacién Estadistica y Comercial”

- Solventar la notable divergencia que existe entre las estadisticas de
comercio emitidas por las autoridades de ambos paises.

- Intercambio y andlisis de datos para determinar flujos comerciales reales
e identificar oportunidades de exportacion hacia el mercado de China.

3. “Subgrupo de Trabajo Técnico sobre Estatus de Economia de Mercado,
Investigaciones Antidumping y Subvenciones”

- Analizar y discutir la politica de cuotas compensatorias al amparo de los
compromisos de ambos paises ante la OMC.

- Analizar y discutir el interés de China en que México le reconozca
estatus de economia de mercado, de conformidad con la legislacion
nacional en la materia.

4. “Subgrupo de Cooperacioén Industrial”

- Analizar y discutir las politicas industriales que cada pais aplica.

- ldentificar los medios para obtener mayores ventajas de
complementariedad existente entre ambas economias.

- Promover el establecimiento de contactos entre los sectores privados de
ambos paises.

5. “Subgrupo de Cooperacion en Materia Minera”

- Promover una mayor cooperacion bilateral, incluyendo la identificacion y

fomento de oportunidades de inversion en el sector minero.

A la fecha se han celebrado 3 reuniones del GAN:
- La 12 reunion se llevé a cabo el 24 de Enero de 2005, en México, DF.
- La 22 reunion se celebré el 22 de Febrero de 2006, en México, DF.

- La 32 reunion tuvo lugar el 30 y 31 de Octubre de 2006, en Beijing, China.

Otro tema que ha sido discutido en el marco del GAN es el desarrollo de un
dialogo entre los sectores académicos de ambos paises, a través de la creacion

de un “Subgrupo de Trabajo de Vision Conjunta del Comercio”, con el fin de



enriguecer la discusiébn con nuevas propuestas Yy enfoques acerca del
desarrollo y fortalecimiento de las relaciones econdmicas bilaterales.
Adicionalmente se busca un dialogo entre las aduanas de ambos paises para
encontrar un mecanismo de intercambio de informacion para combatir el
comercio ilicito, para lo cual se buscard la firma de un Acuerdo de Cooperacién
en Materia Aduanera.

El GAN es un esquema que va mas alla de los instrumentos tradicionales que
se enfocan a temas politicos y de cooperaciéon en general, ya que dicho grupo
permite una consulta permanente para el tratamiento de los asuntos
comerciales de ambos paises. Busca mejorar las oportunidades de comercio e
inversion entre nuestras naciones, asi como promover el didlogo entre nuestras
naciones. Ademas es un instrumento para promover alianzas estratégicas en

beneficio de los sectores empresariales.



2.3 EL COMERCIO BILATERAL: LA PROBLEMATICA DE LAS
ESTADISTICAS.

Hay un problema de suma importancia cuando se analiza la relaciébn comercial
bilateral entre México y China: existe una brecha estadistica muy considerable
en el registro comercial entre ambas naciones. Esta problematica no solo es
importante desde una perspectiva estrictamente estadistica, sino que abarca a
todas las areas de la relaciébn comercial, es decir, el area empresarial, el sector

publico y la académica.

Actualmente existen diversas fuentes estadisticas para el analisis del comercio
bilateral entre China y México, por una parte fuentes nacionales chinas y
mexicanas y, por otra, fuentes internacionales. Del rubro de las fuentes

mexicanas destacan:

v' Banco de México
v Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI)
v' Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext)

Del rubro de las fuentes chinas destacan:
v" El Ministerio de Comercio de la Republica Popular China (MOFCOM por
sus siglas en inglés)
v El China Statistical Yearbook (NBSC)
v" La informacion que proporcionan las aduanas chinas (CCSIS) y que

diversas consultorias venden.

En el rubro de fuentes internacionales destacarian:
v" Organizacion Mundial del Comercio (OMC).
v" Banco Mundial y UNCTAD.



Es prioritario tanto para nuestro pais como para la relacién bilateral, sobrellevar
las dificultades estadisticas, ya que las diferentes fuentes llevan a conclusiones

muy diferentes.

Por ejemplo, para el afio 2004, el investigador Enrique Dussel® encontré que
fuentes chinas reportan que el superavit comercial de su pais con México fue
considerable y alcanzé los 2 846 millones de dolares, mientras que fuentes
mexicanas reportaron un déficit comercial de 14 007 millones de délares.
Asimismo, estas fuentes reportaron que sus exportaciones se concentraron

en:®

- Capitulo 85, el sector electrénico: con 1 162 millones de dolares (23.35%)

- Capitulo 84, autopartes: 846 millones de doélares (17%)

- Capitulos 61 y 62, la cadena hilo-textil-confeccidén: 586 millones de ddlares
(11.79%)

- Capitulo 37, productos fotograficos: 173 millones de ddlares (3.48%)

Estos cinco capitulos concentraron el 55.62% del total de las exportaciones

chinas a México en 2004.

Como contraparte, las fuentes mexicanas registraron que los montos en la
electronica y autopartes superaron los 5 377 millones de ddlares y 4 615
millones de ddlares (463 y 545% mas que el registro de las exportaciones
chinas a México), mientras que la cantidad bajo la cadena hilo-textil-confeccion
fue de 124 millones de délares (21.14% de lo registrado por las autoridades

chinas). También se tiene que, si China registro 102 millones de ddlares de

2 DUSSEL PETERS, Enrique. “ El caso de |as estadisticas comerciales entre Chinay México: para
empezar a sobre llevar e desconocimiento bilateral” . Revista Economia Informa Num. 335. México.
Julio-Agosto 2005.

% Véanse cuadros 2 y 3 del Anexo.



exportaciones bajo el capitulo 95 (juguetes, juegos y articulos para recreo o
para deportes), México reportd 478 millones de délares.

Una posible explicacion, serian las importaciones trianguladas de terceros
paises, particularmente de Estados Unidos, que son registradas como
importaciones temporales y que sobrevallan las importaciones mexicanas
registradas de éste pais. Otra explicacibn es que existen importaciones
mexicanas ilegales y no registradas que reportan las exportaciones chinas a

México.

Los aspectos estadisticos anteriormente mencionados son de trascendencia
para diversos temas y sectores, se pueden mencionar por ejemplo: ¢qué
productos comercializan México y China?, el potencial de la demanda china, la
penetracion de las importaciones chinas en México, la relevancia del comercio

bilateral, etc.

La informacion utilizada para la realizacidon del presente trabajo fue recopilada

de fuentes mexicanas.



2.4 BALANZA COMERCIAL MEXICO — CHINA.

El comercio entre México y China ha aumentado notablemente desde la década
pasada. De 1995 a 2005 el intercambio crecié 3 115 %, es decir, mas de 30
veces. Sin embargo, el creciente comercio ha dado como resultado un fuerte
incremento del déficit comercial de México con este pais, producto del mayor
volumen de importaciones chinas que se realizan y de las escasas
exportaciones mexicanas hacia China. De 1995 a 2005 el déficit comercial

paso de 483.5 millones de délares a 17 329.9 millones de délares.*

Grafica 1.
Déficit comercial de México con China 1995-2005.
(Valores en millones de dolares).
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Fuente: elaborado con datos de Banco de México.

A pesar del crecimiento acelerado en la relacion comercial, China es aun un

socio marginal para México, ya que en 2005 representé solamente 4.1% del

4 \/éase cuadro 4 del anexo.



comercio total de nuestro pais. El bajo nivel que presentan nuestras
exportaciones hace evidente que se estd desperdiciando la oportunidad de
diversificar nuestros mercados. En el mismo afio México ocupd el segundo
lugar entre los paises latinoamericanos que comercian con el pais asiatico, esto
con un 15% y fue superado por Brasil con el 30%, no obstante, Chile compite
con nuestro paifs, ya que su participacion fue del 14%.> China representa mas
de mil millones de consumidores potenciales y también se ha convertido en uno
de los principales compradores de alimentos y materias primas (plomo,
plasticos, aluminio y algodén), ademas de un fuerte demandante de bienes

industriales.

En cuanto a la composicion del comercio bilateral, la mayoria de los productos
intercambiados entre México y China corresponden a bienes intermedios vy
finales de la industria electrénica, fruto de de la integracion de ambos paises a
los circuitos mundiales de produccion e intercambio de las grandes empresas
transnacionales de esta rama. En esta misma circunstancia encontramos la
razon fundamental del aumento en las importaciones de productos chinos por
parte de México, los cuales de 2002 a 2003 se incrementaron en mas de 3,000
millones de dodlares. Sdlo en circuitos modulares, unidades de memoria y sus
componentes, consolas lectoras/reproductoras DVD, discos compactos (CD;
CD ROM) y demas soportes similares las importaciones de México aumentaron
en aproximadamente 1,000 millones de délares durante el mismo periodo.®

Para México el impulso exportador de China ha traido nuevos retos, no
obstante que las reglas de comercio de la OMC operaran a cabalidad, en la
relacion México-China, en noviembre de 2007. Aun asi, la planta productiva de

México se ha visto afectada por el ingreso de forma subrepticia (contrabando y

° Véase cuadro 5. )
® HERNANDEZ HERNANDEZ, Roberto.” El comercio exterior de china. Una perspectiva mexicana” .
Departamento de Estudios del Pacifico Universidad de Guadalgjara. México. 2004.



triangulacion) de mercancias chinas de consumo masivo a precios muy bajos,
gue agravan aun mas el marcado déficit comercial de nuestra relaciébn con
China.”

Las importaciones chinas han aumentado considerablemente en los ultimos
afos, registrando 17 630.6 millones de ddblares en 2005, a la vez ha
incrementado su participacion en las importaciones totales de México para
alcanzar 7.9% en 2005, superando a Japon como segundo proveedor. Esta
situacion ha contribuido a la diversificacion del origen de las importaciones
mexicanas en los ultimos afios, con lo que la participacién de Estados Unidos

como proveedor se ha visto disminuida.

Las principales mercancias importadas por México de China son: maquinas,
aparatos y material eléctrico y sus partes; partes y accesorios de cémputo;
juguetes y articulos deportivos; productos fotograficos; plasticos y sus

manufacturas; entre O'II'OS.8

Como se mencion6 anteriormente, la mayoria de las importaciones procedentes
de China son maquinaria, equipo e insumos que se utilizan para la producciéon
de otros bienes. Se calcula que por lo menos 60% de nuestras importaciones
provenientes de China son insumos utilizados para exportar. Esto significa que
dichos insumos estdn contribuyendo a incrementar la competitividad de las

exportaciones mexicanas.

Sin embargo, las ventas de bienes mexicanos a China han mostrado una
tendencia positiva. Los principales productos exportados por México a China

son: cobre, sus concentrados y manufacturas; partes y accesorios de computo;

" Idem.
8 \/éase cuadro 6 del anexo.



partes y accesorios de vehiculos automoviles; productos quimicos organicos;

plasticos y sus manufacturas; entre otros.’

En el marco de la adhesion de China a la OMC, México solicito y obtuvo de ese
pais concesiones arancelarias en 266 productos, entre los que se pueden
destacar: tequila y mezcal; cerveza; azucar; frutas; carne de pavo, pollo y
bovino; acero; bienes electronicos; cigarros; cemento; y vehiculos. También
negocio con China algunas medidas de transicion en materia de dumping y
salvaguardas que permitieran al sector productivo nacional adaptarse al ingreso

de ese pais a la organizacion.

México ocupa el lugar 27 entre los proveedores de China. No obstante, las
exportaciones mexicanas tienen un gran potencial para crecer en el mercado
chino. Existen sectores con grandes oportunidades de exportacién para

satisfacer al mercado chino.

% V/éase cuadro 7 del anexo.



2.5 INVERSION EXTRANJERA.

Los aspectos que se consideran para que un pais sea “atractivo” para los
inversionistas extranjeros son, entre otros:
- Mano de obra barata
- La infraestructura (puertos, aeropuertos, autopistas, lo necesario para el
traslado de la produccion)
- Insumos
- Incentivos fiscales

- Reduccion de tramites para instalar una empresa

Los inversionistas chinos que deseen instalar una empresa en México, tienen
las siguientes ventajas:

- Cercania con Estados Unidos

- Mano de obra calificada

- Seguridad de propiedad intelectual

- Tratados comerciales

- Sistema politico y legal estable. *°

Y para los inversionistas mexicanos que instalen una empresa en China

cuentan con las ventajas de:

Bajo costo de la mano de obra

Cadena de proveedores

Acceso al mercado asiatico

Incentivos fiscales muy atractivos.**

En cuanto a inversion extranjera directa, indudablemente China se ha

posicionado como el principal receptor del mundo de los paises en desarrollo.

9 PAEZ HERNANDEZ, Claudia X 6chitl. “ Andlisis actual de las relaciones: México y la Reptblica
Popular China” .UNAM. Tesis. México. 2005.

1 fdem.



El intercambio de inversién extranjera directa entre China y México es poco
perceptible. Brasil es el principal receptor de las inversiones chinas en América
Latina. En 2005 México recibi6é de China la cantidad de 4.6 millones de dodlares
y se observo una notable disminucion, ya que en el afio anterior se percibieron

11.8 millones de délares.

De enero de 1999 al 30 de septiembre de 2005, se contaba con el registro de
369 sociedades con participacion china en su capital social, esto es, el 1.1% del
total de sociedades con inversion extranjera directa registradas en México
(33,575). Se localizan en mayor medida en el Distrito Federal, Baja California,

Estado de México y Jalisco.*

Durante ese mismo periodo, las empresas con capital chino realizaron
inversiones por 45.7 millones de dodlares, cantidad que representa el 1.3% de la
inversion aportada por los paises asiaticos de la Cuenca del Pacifico (3,628
millones de délares). Con ello, China ocupé la sexta posicion entre los paises
asiaticos de la Cuenca del Pacifico que en ese lapso materializaron inversiones

en México.

La inversion china canalizada al pais entre enero de 1999 y septiembre de 2005
se destino a la industria manufacturera, que recibié 50.5% del total; los servicios

captaron 25.2%; el comercio, 24.0% y el sector de la construccién, 0.3%.

Los empresarios mexicanos tienen interés en invertir en restaurantes de comida
mexicana en China, en el sector de bebidas como la cerveza y el mezcal, y en
energéticos. Sin embargo, eso no significa que sean las Unicas oportunidades
para invertir en China, hay una amplia gama de posibilidades, éstas se

mencionaran posteriormente en el capitulo 4.

12 Datos seglin la Direccién General de Inversion Extranjera. S.E.
13 \/éase cuadro 8 del anexo.



CONCLUSIONES

Las relaciones de comercio e inversion entre México y China se han
incrementado en los Ultimos afios, sin embargo, claramente China ha sido mas
beneficiada, convirtiendose en el segundo proveedor mas importante para
México y el principal pais con el que se tiene un déficit comercial, registrandose
en 2005 la alarmante cifra de 17 329.9 millones de doélares y se prevé que

continué el creciente desequilibrio comercial.

En los ultimos afios se ha intensificado el didlogo politico en las relaciones
México-China, lo que ha permitido el desarrollo de una red de convenios
bilaterales en distintos &mbitos y en este contexto surge el Grupo de Alto Nivel
(GAN) que busca mejorar las oportunidades de comercio e inversion entre
nuestros paises, asi como promover el dialogo entre las partes. Ademas, es un
instrumento para promover alianzas estratégicas en beneficio de los sectores

empresariales.

México esta desperdiciando la oportunidad de diversificar sus mercados de
exportacion. China se ha convertido en uno de los principales compradores de
alimentos y materias primas, asi como de bienes industriales, ademas de que
representa un mercado potencial de mas de 1 300 millones de consumidores,
de los cuales se estima que aproximadamente 300 millones son consumidores

de ingresos medios a elevados.

En lo que se refiere a la inversion, tanto México como China han creado
interesantes oportunidades de negocios que se han traducido en mayores flujos
de capitales hacia las dos naciones, aunque en mayor proporcion a China que
se ha colocado como el principal pais en desarrollo receptor de inversion
extranjera directa. México debe de mejorar sus condiciones internas para seguir

consolidandose como un destino atractivo para los inversionistas extranjeros.



La consolidacion de China como potencia comercial y competidor directo de
nuestro pais en la busqueda de mercados de exportacién y de inversiéon
extranjera, genera nuevos retos que requieren una mayor cercania y

cooperacion.

El sector industrial considera que antes de negociar nuevos tratados o acuerdos
comerciales con cualquier nacion, se deben consolidar los existentes vy
asegurar la produccion de una oferta exportable competitiva que propicie la
integracion industrial, elevar el contenido nacional de la exportacion y disponer
de una infraestructura fisica y de servicios que permita una mayor productividad

y competitividad.



CAPITULO 3

LA COMPETENCIA ENTRE MEXICO Y CHINA: EL MERCADO DE
ESTADOS UNIDOS.

INTRODUCCION

En México la politica econdmica y comercial prioriz6 a su sector exportador y
particularmente el orientado hacia Estados Unidos. Si bien la implementacion
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) genero
importantes beneficios para este sector exportador hasta finales de los noventa,
desde entonces, se refleja una profunda pérdida de competitividad del sector

productivo, incluyendo el sector exportador y la maquila.

México esta enfrentando una creciente competencia en el mercado de su
principal socio comercial, Estados Unidos, particularmente de China que
desplazo a México como segundo proveedor de aquel pais en 2003. A
mediados de ese afio China respondia con el 11.5% de las importaciones de
Estados Unidos, en tanto que México participaba con el 11%.Los principales
sectores en los que México y China compiten son el eléctrico-electrénico y textil
y confeccion. Por otro lado, en sectores como el automotriz y el agroalimentario,
China no representa competencia para las exportaciones mexicanas en

Estados Unidos.

Estudios puntuales reflejan una gran semejanza entre las estructuras
comerciales de México y China, es decir, las exportaciones chinas y mexicanas
son similares (altamente especializadas en productos manufacturados) y
también compiten entre si crecientemente en Estados Unidos y en el propio

mercado mexicano.



3.1 VENTAJAS COMPETITIVAS

Debido a la fuerte competencia internacional que se presenta para
establecerse como plataformas para la produccion y exportacion, los paises
emergentes muestran ventajas y desventajas para las empresas
multinacionales. La competitividad de un pais depende de la capacidad que
tenga su industria para afiadir valor a un menor costo y desarrollar nuevos

productos y formas de hacer las cosas.

Hay factores que contribuyen a que los paises tengan o no éxito competitivo,
entre estos estan:

- Las diferencias en los regimenes de participacion de inversion

extranjera

- Eltamano del mercado interno y su crecimiento

- Costos laborales y de operacion

- Calidad de la fuerza de trabajo

- Economias de aglomeracion (clusters)

- Costos de transportacion

- Incentivos fiscales para la IED

- Productividad

- Disponibilidad de recursos naturales

- Sistemas de proveedurias

- Infraestructura

- Sistema aduanero

- Disponibilidad y costos de servicios complementarios, entre otros.

Es fundamental conocer las fuentes de ventajas competitivas de ambos paises
para pronosticar el posible futuro de la produccion y exportacion de éstos. Entre

los determinantes se puede mencionar:



a) Costos de la mano de obra: ésta es la gran ventaja de China sobre
México y otros paises emergentes, ahi se encuentran uno de los costos
laborales mas econdmicos para las empresas que hacen uso intensivo
de la mano de obra (semicapacitada) para la exportacion.

b) Infraestructura: China inici6 en los noventa enormes proyectos de
infraestructura en ferrocarriles, aeropuertos, carreteras,
telecomunicaciones, puertos, entre otros. Esto permite transportar los
productos de manera rapida y a un bajo costo a lo largo del territorio. En
México, la falta de este tipo de proyectos estratégicos ha limitado la
competitividad de las empresas, principalmente en lo relativo a carreteras
fronterizas y red ferroviaria.

c) Ubicacion geografica: la proximidad geografica de México con Estados
Unidos, principal importador mundial, alin es una ventaja competitiva
para las empresas que ubiquen su produccién en nuestro territorio, esto
por los bajos requerimientos de inversion en inventarios y envios rapidos.
China tiene esta ventaja con la region del éste asiatico.

d) Recursos naturales: ambos paises pueden ofrecer a las empresas
extranjeras una cantidad inmensa de recursos naturales para sus
procesos productivos a costos relativamente bajos.

e) Trabajo calificado: los principales inversionistas de México y China hacen
uso intensivo de la mano de obra calificada. La mayor disponibilidad de
este tipo de fuerza de trabajo en México le otorga cierta ventaja respecto
a China. Los costos de este tipo de mano de obra en nuestro pais son

relativamente bajos a nivel internacional.

Las reformas econdémicas en China permitieron que presentara ventajas muy
importantes y que llegara a ser uno de los paises con mejor imagen en el
exterior en los ultimos afos, lo que le ha permitido atraer un nimero importante

de empresas mundiales hacia su territorio. Empresas de Estados Unidos,



Japon, del Este Asiatico y, en menor medida, de la Union Europea han
trasladado sus operaciones hacia China.

En México, a partir de 2001, la pérdida de competitividad en algunos factores
comparados con China, ha provocado que la atraccibn de empresas sea
limitada y que un importante nimero de las que tenian actividad dentro del

territorio nacional emigraran principalmente hacia ese pais.



3.2 RELACION COMERCIAL MEXICO-E.U.A.

El comercio exterior en México ha presentado un incremento paulatino en las
tltimas tres décadas, sin embargo, al inicio de los noventa registraba un
estancamiento y déficit. La actividad comercial tuvo un impulso definitivo con el
inicio del TLCAN con Estados Unidos y Canada, lo que permiti6 que desde
1994 tuviera una participacion exitosa en la competencia internacional. El marco
normativo del Tratado ha repercutido impactando significativamente en el

crecimiento de las importaciones y exportaciones de nuestro pais hacia E.U.A.

El TLCAN ha propiciado un saldo favorable de la balanza comercial de México
con su vecino pais del norte. Esto se ha logrado al ser la principal via de
fomento del comercio mexicano con E.U.A. y al captar inversiébn extranjera
directa tanto de E. U. A. como de paises de la Unién Europea y del Sudeste
Asiatico, con el propdsito de exportar a E. U. A. desde territorio mexicano. Es
asi como el beneficio mas importante derivado de la integraciéon comercial es su

contribucion al crecimiento econémico del pais.

Actualmente a mas de 10 afios de la entrada en vigor del TLCAN, el peso de las
exportaciones mexicanas esta basado en la industria manufacturera, donde la
industria maquiladora de exportacion desempeia un papel determinante en el
dinamismo de estas exportaciones. Entre lo sectores afectados por la mayor
competencia internacional y que ha llevado a una pérdida de participacion
dentro del mercado estadounidense o un nulo crecimiento, estan: la industria de
plasticos (juguetes), prendas de vestir, textiles, muebles, calzado, entre otros;
esto debido a la fuerte competencia de otros paises con bajos costos de mano
de obra como es el caso de China, la cual a su vez, ha ganado presencia en

detrimento generalmente, de otros paises asiaticos exportadores.



3.3 RELACION COMERCIAL CHINA- E.U.A.

Con el ingreso de China a la OMC se establece la obligacion de todos sus
miembros de estandarizar o no discriminar de aranceles, es decir, de la
reduccion de barreras arancelarias a favor del libre comercio entre las partes. El
acuerdo bilateral China —E.U.A. dentro del marco de la OMC, le abre las puertas
del mercado estadounidense a las industrias de ese pais que no compitan
directamente con bienes producidos dentro de territorio norteamericano y les
baja aranceles, y elimina cuotas y licencias de acuerdo con el programa
gradual pactado en el articulo VI del GATT de 1994.

En 1999, el comercio bilateral de China — E.U.A. mostré un enorme impulso con
la aprobacion de la Clausula de Nacion Méas Favorecida (CNMF), para
colocarse en ese afio como el tercer pais exportador hacia ese destino.

Es necesario considerar la gran importancia que ha presentado el sector
exportador chino, ya que ha incrementado notablemente su participacion en las
importaciones totales de E.U.A. Sectores exportadores clave de bajo valor
agregado como juguetes, calzado, prendas de vestir y ciertas areas de
electronicos, han tenido un mayor potencial de crecimiento. Los sectores
exportadores chinos mas dinamicos coinciden con sectores mexicanos
tradicionalmente exportadores a E.U.A. por lo que se vislumbra una
competencia directa entre los dos paises.



3.4 EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS.

Unidos ha

comportamiento de su balanza comercial muestra una tendencia a incrementar

Historicamente, Estados

registrado déficit comercial. El
el saldo negativo debido a dos factores clave: el gran potencial adquisitivo de su
mercado interno y la reorganizacion de la produccion hacia otras naciones con
mayores ventajas competitivas. Asi, el déficit comercial creciente de éste pais
es reflejo de su posicion mundial como el mayor importador de bienes

manufacturados.

Durante el periodo de 2000-2005 China casi duplicé su participacion en el
mercado de importacion de Estados Unidos aumentando de 8% a 15%,

mientras que la participacion de México bajo ligeramente de 11% a 10%.

Cuadro 1
Importaciones de los principales proveedores de E.U.A., 2000-2005

Millones de délares

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Canada 229 000 217000 211 000 224 000 256 000 288 000
China 100 000 102 000 125 000 152 000 196 000 243 000
México 135 000 131 000 134 000 137 000 155 000 169 000
Japon 146 000 126 000 121 000 118 000 130 00 138 000
Otros 595 000 557 000 564 000 619 000 723 000 824 000
Total 1205000 | 1133000 | 1155000 | 1250000 | 1460000 | 1662000

Fuente: U.S. International Trade Commission.

Las principales importaciones provenientes de México en el 2005 fueron:*

- Petréleo

- Vehiculos automotores y auto partes

- Televisores y equipos de video

! Véase cuadro 9 del Anexo.




- Aparatos eléctricos y sus partes

- Tejidos e indumentaria

- Equipos de telecomunicaciones (teléfonos celulares)
- Computadoras

- Motores y sus piezas

Adicionalmente, México supero a China en los siguientes capitulos:
= 27 Combustibles (Proporcioné el 9%)
= 7 Legumbresy hortalizas (60%)
= 22 Bebidas (16%)

Las principales importaciones provenientes de China en el 2005 fueron:?

- Computadoras y sus accesorios , dispositivos periféricos y sus partes
- Enseres domésticos

- Tejidos e indumentaria

- Juguetes, mufiecas, juegos y accesorios deportivos

- Equipos de telecomunicaciones (teléfonos celulares)

- Electrénica de consumo, excepto televisores

- Atrticulos de calzado

- Mobiliario

Realizando un andlisis del sector manufacturero, en el cual basicamente es
donde se presenta la competencia entre China y nuestro pais, se observa que
los productos manufactureros para los que México es un proveedor importante

para el mercado de E. U. A. y China no lo es, son los siguientes:

- Vehiculos automotores

- Auto partes

2 \/éase cuadro 10 del Anexo.



- Instrumentos de medicion, prueba y control.
- Motores eléctricos, generadores y equipo relacionado.

- Articulos médicos y cientificos.?

Comparativamente para estas categorias, México proporcion6é 18% de las
importaciones de E.U.A. en 2005 y China proporciondé 2%, se puede decir
entonces que México es mas competitivo en productos donde hay calidad
intensiva en vez de precios reducidos (articulos médicos, instrumentos de
medicion, etc.), productos en donde el valor se debe también a la alta
proporcion del peso de los mismos productos (vehiculos automotores,
televisores de pantalla grande, etc.) y cuando son insumos para industrias que
requieren la entrega justo a tiempo, donde se requiere personalizar la
produccion o requieren cambios de disefio frecuentes (autopartes). También se
pueden mencionar productos en donde la proteccién en la propiedad intelectual

es importante.

Analizando las importaciones provenientes de China, se obtiene que los
productos manufactureros con los que China proporcion6 mas de la mitad de
las importaciones de los E.U.A. en 2005 fueron los siguientes:

- Juguetes

- Mufecas

- Accesorios deportivos

- Bicicletas

- Calzado

- Equipaje y bolsos

- Lamparas y accesorios de iluminacion

- Paraguas

$ WATKINS Ralph. “ The China challenge to manufacturing in Mexico “ . Forum on Opportunities in the
Economic and Trade Relationship Between Chinaand Mexico in aLatin American Context. Mexico City.
March 2006.



- Escobas y cepillos
- Electrénica de consumo (excepto televisores)

- Herramientas manuales eléctricas portatiles.*

Para estas categorias, México proporciond 6% de las importaciones de E.U.A.
y China proporcion6 66 %. Estos productos tienen las caracteristicas de que
son intensivos en mano de obra, se producen en masa y requieren pocos

cambios de estilo.

La mayoria de las pérdidas laborales de la industria maquiladora mexicana se
deben a la ropa e indumentaria; equipo telefénico y de telecomunicaciones; asi
como al sector de computadoras. Adicionalmente, se pueden mencionar
algunos sectores donde México ha visto disminuida su cuota de mercado y por

el contrario China la ha incrementado notablemente:

- Computadoras

- Enseres domésticos

- Aparatos electrodomésticos y de cocina
- Indumentaria y textiles

- Accesorios de computadoras, dispositivos periféricos y sus piezas

Los sectores en donde se ha presentado una intensa presion competitiva por
parte de China son: electrénico, eléctrico y textil. Sin embargo, cabe

mencionar que hay diferencias en los sectores en los que se compiten:

PRODUCTO MEXICO CHINA

Hardware de computadora Fase de principio y final(personalizacion) Fase madura con |la

produccién en masa.

4 {dem.




Ropa e indumentaria

Articulos mas pesados y de menos

Peso ligero e intensiva en

costura. costura.
Equipo telefonico y | Equipos que requieren cambios y equipos | Teléfonos celulares y
telegrafico. para compaiiias telefonicas teléfonos estandar

Electrbnica de consumo

(excepto televisores)

Casi no se puede competir

Toda la ventaja para China

Mobiliario

Mobiliario para California

Doméstico de madera

Aparatos electrodomésticos

Aparatos mayores como lavadoras,

secadoras y refrigeradores.

De menor tamafio y peso

Televisores y monitores de

computadoras

Televisores de pantallas mas grandes.

Monitores de computadora y

televisores pequefios

Motores y generadores

Todos los tamafios, especialmente

medianos y mas grandes.

Competitivo solo en tamafios

pequefios.

Es un hecho que China ha absorbido buena parte de la produccion industrial
que México habia atraido como resultado de las ventajas comerciales del
TLCAN, sobre todo en electrénica. Sin embargo, en un contexto de gran
movilidad de capital y de estructuracion productiva global, si no es China,
hubiera sido otro pais que ofrezca las ventajas competitivas que México va
perdiendo.

Cabe mencionar, que el mayor volumen de exportacion a Estados Unidos ha
sido posible por los elevados flujos de inversién productiva canalizados hacia
cada pais. En el caso mexicano, las principales inversiones provienen de
empresas estadounidenses que buscan instalarse en el territorio nacional para
después exportar a su pais; en el caso chino las mayorias de las empresas son
originarias de Corea, Taiwan, Hong Kong, Singapur (los “tigres asiaticos”) y
Japon, que localizan sus plantas productivas con el mismo objetivo, lo que tiene
como consecuencia que la capacidad productiva y exportadora de China se

incremente notablemente.




3.5 ESTRATEGIAS PARA MANTENER LA PRESENCIA EXPORTADORA DE
MEXICO.

La cercania geografica con los Estados Unidos constituye una de las principales

ventajas competitivas de México, para aprovechar plenamente esta ventaja y

consolidar a México como un oferente confiable, seguro y oportuno del mayor

mercado mundial es necesario:

Mejorar la infraestructura de transporte que acelere el manejo de

mercancias.

Simplificar tramites aduaneros y cruces fronterizos de mercancias.

Desarrollar la infraestructura de logistica que permita llevar a cabo

operaciones “justo a tiempo”.

Incrementar la presencia en los sectores y segmentos en los cuales
somos competitivos (Automotriz y autopartes, Motores y sus partes,
Maquinaria y aparatos eléctricos, Alimentos procesados, Bebidas, Frutas
y hortalizas, Mercado hispano)

No se debe competir en los segmentos de precio del mercado.

Se debe fortalecer la integracion de procesos productivos con empresas
de Estados Unidos, aprovechando la complementariedad: utilizacion de
tecnologias de la informacion, adopcién de sistemas de respuesta rapida

(muy importante para productos de “moda”).

Es necesario avanzar hacia el establecimiento de condiciones productivas

idénticas a las de las empresas que operan en las naciones con las que México

ha firmado tratados comerciales. Aprovechar las oportunidades negociadas en



los tratados y posicionar a México en la globalizacion, requiere entender el
proceso como un aprendizaje y apropiacion de la tecnologia, para dejar de
participar con mano de obra barata y subcontratacion de bajo contenido

tecnoldgico, para avanzar hacia procesos de disefo y desarrollo de tecnologia.

México debe modificar rdpida y radicalmente su actitud hacia la ciencia, la
tecnologia y su difusion en la produccion y la sociedad. La productividad
general de la economia es resultado de la transformacion de la industria
tradicional en una industria basada en un sistema de innovacion permanente.
Para ello se requiere promover y facilitar la adopcién de tecnologias y
desarrollar las propias en las empresas. En el futuro se debe enfatizar la
reduccion de costos de produccién, mediante la innovacion y difusion de
tecnologias, asi como cambios organizativos, administrativos y de escalas de

produccion y capacitacion de los trabajadores.



CONCLUSIONES

Comunmente en el sector manufacturero se cree que China y México estan en
competencia directa dado los valores y volumenes de sus exportaciones hacia
E.U.A., sin embargo, en un analisis mas detallado se apreciaria que las
exportaciones de ambos paises aunque pertenecen al mismo sector, son
manufacturas distintas. Las manufacturas mexicanas no compiten con las
chinas, sino que cada pais tiene ya su propio nicho de mercado derivado de
una especializacion construida desde la década de los noventa.

Si bien las manufacturas mexicanas no han perdido totalmente terreno frente a
China, probablemente en el mediano o largo plazo sean desplazadas como
fuente importadora de E.U.A. debido a la actual dinAmica exportadora de
China, que ha permitido un mayor desarrollo y alcance de sus sectores
exportadores logrando ser un exitoso participante mundial y no solo regional

como México.

El avance de las exportaciones totales chinas ha sido posible por las tasas de
crecimiento de las ventas externas de productos de bajo contenido tecnologico,
las cuales ganaron considerables cuotas de participacion en el mercado
estadounidense. En el caso de México, el crecimiento de sus exportaciones y
de sus cuotas de mercado de debe a la evolucion de las ventas de productos de

mayor calidad y contenido tecnolégico.

México mantiene una ventaja competitiva en la produccion de bienes intensivos
en capital a diferencia de China que muestra una ventaja competitiva en la
produccion de bienes intensivos de trabajo, sin embargo, este pais esta
pasando por una etapa de actualizacibn con una mayor orientacion hacia
industrias intensivas en capital. En ciertas industrias China triunfa y en otras es

nuestro pais, aunque en términos totales China avanza mas rapido.



CAPITULO 4
OPORTUNIDADES PARA MEXICO EN EL MERCADO CHINO.

INTRODUCCION.

La transicion de China de una economia centralmente planificada a una
economia regulada por los principios de mercado, ofrece mejoras considerables
en lo relacionado al acceso a su mercado para empresas exportadoras de todo
el mundo. Sin embargo, este proceso de transicion de una economia
centralmente planificada a una economia de mercado hace que el penetrar al

mercado chino sea ciertamente complicado.

El rapido crecimiento de la economia china ha traido como consecuencia un
muy fuerte crecimiento en sus importaciones. China es actualmente el tercer
pais en el mundo con mayor comercio exterior solo atras de Estados Unidos y

Alemania.

Las empresas extranjeras han tenido experiencias mixtas en sus negocios en
China. Hay empresas que han sido extremadamente exitosas y con grandes
utilidades, mientras que otras han fracasado. Para tener éxito en China es
necesario investigar ampliamente el mercado, investigar cuidadosamente a
posibles socios de negocios, asegurarse que se han tomado los pasos
necesarios para obtener el pago por sus productos y elaborar cuidadosamente

contratos que busquen eliminar malos entendidos.

El crecimiento de las importaciones ha sido impresionante y se espera que
dicho crecimiento continué por muchos afos. Es por esto que China es uno de
los mercados en el mundo con mayor potencial, por lo que vale la pena hacer
un esfuerzo por conocerlo y aprovechar las oportunidades que se presentan

para productos mexicanos.



4.1 ALIANZAS ESTRATEGICAS Y COINVERSIONES COMO ESTRATEGIA
DE NEGOCIOS.

La Alianza Estratégica es un entendimiento que se produce entre dos 0 mas
actores sociales diferentes, quienes gracias al dialogo y a la deteccion de
objetivos de consenso, pueden definir un Plan de Accion conjunto para lograr
beneficios de mutua conveniencia. Para su realizacion, hay que cambiar
nuestra mentalidad y volver a mirar el escenario que nos rodea, para reevaluar
a enemigos, amigos y desconocidos, buscando aquello que a nosotros nos

conviene y que a ellos también les podria convenir.

Las Alianzas Estratégicas sirven para: cumplir con los objetivos especificos de
la empresa. Es decir, para conseguir todo aquello que le conviene de manera
directa (ganancia econdémica, consolidacién institucional, bases de estabilidad,
contactos, prestigio, influencias, etc.). Para generar oportunidades de desarrollo
gue no sOlo sirvan para la propia empresa, sino para que otros también se
beneficien. De esa manera, hay también un beneficio indirecto, pues habra mas
clientes, mas amigos, mas aliados, mas apoyos, una interaccion mas agradable

y més posibilidades para todos. *

Una coinversion tiene el proposito estratégico de poner en comun los recursos
y conocimientos de diferentes entidades econdmicas para construir una nueva
relacion en el marco de la corresponsabilidad, asi como para el impulso de

acciones, proyectos, programas y politicas de desarrollo.

Se estan detectando los sectores donde se pueden dar asociaciones
estratégicas para aprovechar las ventajas comparativas y complementariedades
de ambas economias. Un ejemplo de esto son los esfuerzos realizados en el
sector turismo. En 2004 el niumero de turistas chinos al exterior ascendio a

28.85 millones, para aprovechar este creciente flujo de visitantes chinos al

! Pagina de Internet. www.mailxmail.com/curso/empresa/alianzasestrategicas/capitulo2.



exterior, México presenté en julio de 2004 la solicitud formal para ser designado
como destino turistico aprobado. La peticion fue concedida en la Primera
Reunion de la Comision Binacional México- China. Adicionalmente se acordé
desarrollar estrategias y acciones de promociéon en ambos mercados turisticos.
En enero de 2005 se firmd el Memorando de Entendimiento para la facilitacion
de viajes de turistas chinos en grupo a México. Actualmente, ya se tienen
identificadas las agencias de viajes autorizadas para operar el turismo chino en

ambos paises.

Deben de buscarse alianzas estratégicas para invertir en China, sobre todo
para empresas mexicanas con tecnologia propia en la produccion de bienes

intermedios o de consumo.

Las alianzas estratégicas de empresarios mexicanos con empresarios chinos
permiten penetrar sus mercados nacionales y los mercados internacionales en

lugar de competir frontalmente.

La geografia de México y su extensa red de tratados comerciales con
Norteamérica, Europa y América Latina, hacen que sea un puente de conexion
ideal para las relaciones comerciales y las coinversiones de México y China. Se
debe de explotar esta circunstancia para conseguir que las dos economias se

complementen.

Una estrategia que ya se estéa llevando a cabo por empresas mexicanas, como
las de juguetes, consiste en:

— Realizar parte del proceso productivo en China

— Llevar a cabo en México las etapas finales de produccion, ensamble o

empaque para su venta al menudeo.



4.2 OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN EL MERCADO CHINO.

China tiene un mercado en continuo crecimiento, estd experimentando
importantes transformaciones economicas y de estructura comercial, ademas
de que se encuentra en proceso de apertura, en el periodo de 2001-2004 sus
importaciones se duplicaron, esto representa importantes oportunidades de
negocio, por lo que es oportuno que las empresas mexicanas identifiquen sus
nichos de mercado y consideren la oportunidad de iniciar exportaciones a este

mercado.

Los productos mexicanos para los cuales se han identificado que existen

oportunidades de exportacién a China son:

BIENES AGROPECUARIOS:

- Aguacate
- Fresa

- Uva de mesa

- Habas de soya

- Tomates frescos o refrigerados
- Fibra de agave

- Algoddn

- Cafe

- Citricos

- Condimentos

- Maiz palomero

- Semillas de arbol
- Atin

- Crustaceos y moluscos



- Carne de res, cerdo y bovino
- Pavoy pollo
- Calamar gigante congelado

- Camaron congelado
ALIMENTOS PROCESADOS:

- Salsas de tomate

- Tortillas de maiz

- Azlcar

- Café soluble

- Jugos y néctares

- Aceite de orégano

- Caldo concentrado de pollo
- Crema agria

- Galletas

- Dulces de caramelo macizo
- Chocolate

- Cerveza de malta

- Mezcal

- Tequila

- Cigarros

BIENES INDUSTRIALES:

- Hierro, cobre y zinc

- Acero

- Aluminio

- Papel y carton reciclado

- Autopartes; chasis para vehiculos

- Coches de turismo



- Materiales para la construccion

- Acidos poli carboxilicos y anhidridos
- Petréleo

- Petreciclado

- Productos intermedios de hierro o acero
- Partes para maquinas de escribir

- Computadoras y sus partes

- Partes para aparatos de radio o T.V.
- Propileno

- Polietileno

- Polipropileno (pp)

- Baterias

- Piel; accesorios de vestir de pieles

- Plata artesanal

- Cadmio

- Productos quimicos

- Cloruro de vinilo

- PVCyresinade PVC

- Pararrayos

- Nylon / poliéster

- Polvo de selenio

- Ropa deportiva para hombres o nifios
- Acero inoxidable

- Cemento

- Escobas

- Pisos industriales

- Casas prefabricadas

Segun datos de Bancomext, la tasa media de crecimiento anual de las
empresas mexicanas que exportaron a China para el periodo 2000- 2004 fue de



21.88%. Asimismo, reportan que en las misiones comerciales de 2004 y 2005
los productos de mayor demanda que se identificaron fueron: Alimentos
procesados (salsas y condimentos, aceite de orégano, palomitas de maiz,
tortillas de maiz, dulces de caramelo macizo y chocolates, tequila, jugos y
néctares, café soluble); madera aserrada; papel y carton reciclado; fieltros para
la industria automotriz; casas prefabricadas; pet reciclado; pisos industriales.

Cabe mencionar algunos ejemplos de empresas que ya estan haciendo

negocios con importadores chinos, gracias al apoyo de Bancomext:

» Eblén Comercializadora.-exportacion a China via Hong Kong, de 6 toneladas

de pet reciclado, por un monto de 2.7 millones de dolares. Julio’05.

e Grupo Molinero.-establecimiento en Beijing de una planta procesadora de

tortillas de maiz. Agosto '05.

» Café Tostado.-Inicié la exportacion de salsas y condimentos a distribuidores

de tiendas de autoservicio. Septiembre”05.

* Tequilera el Triangulo.- firmo recientemente un contrato de coinversion con la

empresa Shanghai Ming Ye Wine.

» Mexproud Shipping.-Representacion en Shanghai y Beijing para servicios de

transportacion via maritima.

* La Magdalena.- realiz6 su primer embarque de 500 cajas de tequila.

» Chocolates Turin, estan muy avanzadas sus platicas con el comprador de Wal

Mart China, para la distribucion de chocolates rellenos de licor.



» Grupo Desc.- abri6é una oficina de representacion en la zona de Canton.

Adicionalmente se han identificado oportunidades para vender tecnologia

mexicana en areas tales como:

- Ingenieria sismica
- Desarrollo de equipo para la industria alimenticia
- Estructura y prefabricado de acero

- Ingenieria civil



4.3 SECTORES PARA INVERTIR EN CHINA.

En cuanto a inversion existen varios sectores de oportunidad que han sido

detectados como prioritarios por el gobierno chino. Entre ellos estan:

v

v

Ademas,

Mecanismos para ahorro de energia en sectores como acero,
minerales no metalicos y materiales de construccion.

Mejoramiento de equipo técnico usado en telecomunicaciones,
manufacturas ligeras, textiles, empaque, equipo médico e industria
quimica.

Partes para equipo de transporte aéreo.

Quimicos para uso agricola e industrial, maquinaria para producirlos y
urea.

Maquinaria para exploracién y explotacién de petréleo y gas, asi
como equipo para la refinacion y transporte del mismo, tuberia para
oleoductos y gaseoductos.

Computadoras para operaciones complejas, asi como partes y equipo
periférico.

Equipo para la exploracion y explotaciéon minera.

infraestructura y medio ambiente son de los sectores que estan

acaparando un mayor nivel de inversion.

Se pueden mencionar cinco factores que en si mismos constituyen

oportunidades que la empresa mexicana no debe desaprovechar:

o Intenso proceso de inversiéon publica: en China el Estado es uno

de los principales motores del crecimiento, y se prevé que siga
siéndolo, en virtud de los numerosos proyectos que se van a
realizar en los proximos afos: construccion de carreteras y
autopistas, proyectos energéticos e hidraulicos, y el complejo plan

de desarrollo de las provincias del oeste del pais.



Exigencias medioambientales en crecimiento: Fundamentalmente

en los ambitos de recoleccion y tratamiento de basuras, sistemas
de tratamiento de aguas y desarrollo de energias alternativas.

Rapida urbanizacion: Este proceso arrastra consigo una fuerte

demanda, principalmente en los siguientes sectores: la
construccion de viviendas, el equipamiento para las mismas, la
atencion a comunidades y el desarrollo de servicios publicos, y las
infraestructuras urbanas de transporte.

Incremento de los niveles de vida: Esto debera permitir una mayor

diversificacion de la demanda de bienes de consumo y otros
bienes como los automdviles, asi como una mayor sofisticacion de
los canales de distribucion. Representa ademas un potencial muy
importante para la industria turistica.

Los Juegos Olimpicos 2008 Y Expo Shanghai 2010: La inversiéon

en el area de Pekin llegara a los 27 500 millones de dolares,
fundamentalmente en proyectos de transporte, medio ambiente y
comunicaciones, con participaciones menores de construccién de
instalaciones deportivas y proyectos de abastecimiento

urbanistico.



4.4 RECOMENDACIONES PARA EXPORTAR A CHINA.

Una empresa debe visitar China con el objeto de obtener una mejor perspectiva
y entendimiento del potencial del mercado, especialmente dado que el mercado
ha tenido y seguira teniendo cambios muy rapidos. Debido también a que es un
mercado muy grande, presenta varias regiones con un enorme potencial y cada
una con caracteristicas especiales, por lo que es necesario visitar ciudades
como Beijing, Shangai, Guanzhou entre otras, cada una de las cuales

representa un mercado muy grande.

Adicionalmente, visitar China le puede dar al empresario mexicano una idea
mas clara del clima de negocios, de la forma de hacer los mismos y es la Unica
manera de iniciar el establecimiento de contactos y conocer el grado de
aceptacion del producto. Al empresario chino le gusta el contacto cara a cara
con su posible socio de negocios y es la Unica manera de demostrar el grado de
interés que se tiene por vender el producto en el mercado. El visitar China
permite ir construyendo relaciones que puedan ayudar a localizar un buen

sS0cio.

Hay que recordar que asi como México esta deseoso de exportar a China, la
mayoria de los exportadores del mundo apoyados por sus gobiernos estan

volteando su cara a este gran mercado.

Algunas recomendaciones que son consideradas esenciales para una empresa

gue tenga interés en exportar a China son:

1) Acercarse a Bancomext:

Lejos de ser una amenaza para México, China representa una gran oportunidad
para la exportacion de productos mexicanos, asi como para la atraccion de
inversion china a México para establecer plantas en nuestro pais para exportar

a Estados Unidos.



El banco tiene un intenso programa de promocién con China que incluye en
primer lugar la organizaciobn de misiones comerciales que visitan China casi
cada mes. A las empresas que participan en estas misiones, Bancomext las
apoya identificando contrapartes chinas que se interesen por sus productos.
Esto lo hace mediante la red de 3 oficinas de promocion que tiene en China
mas la empresa consultora local que los apoya en la identificacion de contactos.
De esta manera, desde antes que la mision salga de México, cada empresa
participante tiene ya establecido su programa de entrevistas. Si una empresa
no desea viajar a China como parte de una misién comercial, Bancomext esta
en la posibilidad de preparar una agenda individual y a la medida del interés de

la empresa mexicana.

También Bancomext organiza seminarios y talleres de informacién que permiten
a la empresa que se interese por exportar a China conocer aspectos tales como
la logistica para exportar, informacion sobre los canales de distribucion, formas
de pago y financiamiento, licencias, permisos y restricciones no arancelarias
para la exportacion a China y otros temas que son importantes para conocer el

mercado.

Asimismo, Bancomext otorga importantes subsidios para la participacion en
ferias comerciales en China en las cuales uno pueda exhibir su producto y
hacer contactos iniciales o simplemente probar la aceptacion del producto. Es
muy importante luego hacer los respectivos viajes de seguimiento para dar

continuidad.

2) Hacer una exhaustiva investigacion con fuentes disponibles en México.

Una segunda recomendacién es investigar muy bien el respectivo mercado
antes de viajar a China. Hay gran cantidad de informacion sobre China que
esta disponible en Internet. La legislacion comercial y de aranceles es

fundamental conocerla cuando estamos planeando exportar a China.



3) Obtener un agente local.

Debido a la complejidad de los mercados en China, es recomendable que las
empresas mexicanas interesadas en vender sus productos en dicho pais
utilicen los servicios de un agente local. El agente permitird ir estableciendo las
relaciones necesarias, ya que €l posee el conocimiento del mercado y los
contactos necesarios para promover mejor el producto asi como para ayudar a

romper las barreras culturales y de idioma.

Otro de los apoyos que se pueden ofrecer en Bancomext es la localizacion de
agentes que representen a los productos de las empresas mexicanas. Sin
embargo, la empresa mexicana debera tener mucho cuidado y tomarse el
tiempo necesario para elegir adecuadamente un agente con el fin de
asegurarse de que verdaderamente tiene los conocimientos del mercado que se
necesitan, que tiene contactos con distribuidores y clientes potenciales y que
verdaderamente le va a dedicar el tiempo necesario a la promocién del

producto.

El agente local puede ser una empresa comercializadora que tenga licencia
para importar y exportar. Muchas de estas empresas comercializadoras
manejan una amplia gama de productos y las mas grandes tienen oficinas de
representacion fuera de China como en Estados Unidos y Europa, ademas de
tener una red de oficinas o empresas afiliadas dentro de China. Sin embargo,
estas empresas comercializadoras por lo general no proporcionan una
cobertura en todo el territorio chino. Lo anterior debido a lo extenso del mismo y

a la aun deficiente red de carreteras y transportacion.

Hay otro tipo de agentes de ventas en adicion a las empresas
comercializadoras y es que China esta experimentando una explosiéon en el
namero de agentes de ventas locales que se dedican a la distribucién y

comercializacion interna. La mayoria de estas firmas no cuentan con



autorizacion para efectuar operaciones de importacibn o exportacion. Son el
siguiente nivel en la cadena de distribucién. Ellos compran productos
importados de aquellas entidades que si tienen licencia para efectuar
operaciones de importacion y exportacion como son las empresas

comercializadoras.

Hay que seleccionar al agente con mucho cuidado, capacitarlo en las
caracteristicas del producto o servicio y hay que mantener un contacto
constante con él. Dado el tamafio del pais y su gran diversidad, asi como la
inexistencia de agentes que cubran todo el territorio chino, tiene sentido
hacerse de varios agentes de ventas que cubran territorios diferentes. Si se
hace esto las posibilidades de tener éxito son mayores ya que se tendra una

adecuada representacion en el mercado.

4) Tener perfectamente claros los términos de un contrato.

Todo en China estd cambiando constantemente. Este constante cambio y
transformacion hace necesario que las empresas mexicanas que estén
explorando el mercado chino tengan sumo cuidado, ya que lo que puede

funcionar hoy puede que cambie rapidamente.

Hay que evitar cerrar un contrato sin el debido consejo de un abogado. Se debe
tener un abogado propio que supervise los términos del contrato. Es mejor
invertir en un abogado a la hora de la elaboracion del contrato, que gastar
fuertes cantidades después cuando se tenga una disputa con el cliente. En el
contrato hay que especificar perfectamente los términos de pago, las
condiciones de entrega, las caracteristicas del producto y todos los detalles que
se hayan acordado con el cliente o agente. Se deben de firmar todas las hojas
del contrato. Una vez que se tenga un contrato firmado hay que tener sumo

cuidado en cumplir con todas las clausulas y condiciones del mismo.



5) Asegurarse que el proyecto tenga viabilidad.

Si una empresa mexicana considera que la mejor forma de vender en el
mercado chino es el de fabricar su producto en China, habra que asegurarse
gue el proyecto tenga méritos en si mismo y que no dependa de incentivos que
pueda obtener por parte de entidades gubernamentales locales, subsidios o
tratos especiales. De la misma manera cuando se quiere exportar un producto a
China se debe de tener muy en cuenta que la operacidon sea rentable y que las
utilidades que se esperan obtener no sean promesas de un cliente en el
sentido de que en el largo plazo y una vez que se desarrolle el mercado puedan

obtenerse.

6) Conocer al cliente.

Es muy importante hacer una extensa investigacion del cliente potencial. Hay
gue asegurarse que es una empresa bien establecida con un buen récord de
negocios. Bancomext puede asistir a empresas mexicanas a obtener
informacion de los posibles clientes, ya que ha establecido acuerdos de
colaboracion con el Consejo Chino Para la Promocion del Comercio
Internacional y con el Banco Chino de Comercio Exterior. También hay que
asegurarse que la persona con la que se esté negociando tenga la capacidad
de decidir en la empresa china.

Hay que tomar en cuenta que el mercado chino esta en desarrollo y que la
obtencion de referencias crediticias o informacién del desempefio del posible
cliente potencial, no es posible obtenerlas con la misma facilidad de otros

mercados.

7) Hacer un buen andlisis del riesgo.

No hay que dejarse llevar por la euforia del enorme potencial del mercado

chino. Hay que ser realistas y realizar una adecuada evaluacion del mercado.



Se tienen que correr los mismos riesgos que se corren en cualquiera otro de
los mercados a donde estemos exportando. Si se considera que se corre un
riesgo demasiado elevado, ya que no se conoce bien el mercado o no se esta

totalmente seguro del cliente, es mejor no hacer el negocio.
8) Dar un muy puntual seguimiento.

El hecho de vender en China requiere una atencién constante y muy buena
comunicaciéon. Hay que evitar que exista una diferencia en la percepcion de los
asuntos entre el cliente o agente y el empresario mexicano. La barrera del
idioma es importante por lo que habra que buscar que el agente elegido

tenga alguna persona que hable espafiol.
9) Estudiar bien la logistica para hacer llegar el producto a China.

Es fundamental conocer muy bien la logistica para enviar el producto a China,
desde cuestiones elementales pero muy importantes como saber cual debe ser
el puerto de entrada mas conveniente en funcion de la ubicacion del cliente.
También hay que buscar asesoria especializada sobre qué documentos son

requeridos y codmo obtenerlos.



CONCLUSIONES

No solo es un gran pais exportador, sino también un gran pais importador,
convirtiéndolo en una gran oportunidad para realizar negocios e inversiones. Se
sugiere a las empresas mexicanas mirar hacia China y competir por su mercado
que, ademas, esta aumentando su poder adquisitivo con el tiempo. Es

imposible no estar presentes en el mercado de mayor crecimiento en el mundo.

Para aprovechar estas oportunidades se requieren alianzas estratégicas que
faciliten la introduccion de productos mexicanos al mercado chino. Se han
identificado posibilidades de negocio para los exportadores mexicanos en los
sectores: agropecuario, pesquero, quimico, farmacéutico y en las areas de

pieles y cueros, metalmecanica y construccion.

Algunas recomendaciones para una empresa que busque exportar a China y

busque éxito son:

1. Hacer una exhaustiva investigacion del mercado chino con las fuentes
disponibles en México.

. Obtener un agente local.

. Tener perfectamente claros los términos de un contrato.

. Asegurarse de que el proyecto tenga viabilidad.

. Conocer al cliente.

. Hacer un buen andlisis del riesgo.

. Dar un puntual seguimiento a las negociaciones.
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. Estudiar la logistica para hacer llegar el producto a China.

La Republica Popular de China representa grandes retos y oportunidades en
materia comercial y de inversion para México, por lo que la estrategia mexicana
debe dirigirse a maximizar la competitividad del pais y explotar las

oportunidades que ofrece el mercado chino.



CONCLUSIONES GENERALES

La creciente influencia de China se extiende mucho mas alla de sus
exportaciones de productos econdmicos: estad revolucionando los precios
relativos de la mano de obra, bienes de capital y activos de una manera y
velocidad nunca antes vista. Las altas tasas de crecimiento econdmico
presentadas por el pais oriental, han influido en el alza de una gran cantidad de

materias primas, como es el caso de los metales y de los energeéticos.

Muchos de los acertijos econdmicos actuales se explican con el reconocimiento
del impacto, hondo y generalizado, de China sobre la economia mundial. En los
proximos afos, los salarios, ganancias, precios y tasas de interés globales
estaran cada vez mas influenciados por lo que sucede en China, incluso

también la inflacién tendr& relacién con ésta.

Después de las reformas economicas iniciadas a finales de la década de los
setenta, México y China se han convertido en importantes proveedores de
exportaciones para los mercados internacionales. Este crecimiento de su
comercio internacional se caracterizd por una diversificacion de las
manufacturas exportadas y por el elevado volumen de importaciones de
INSUMOS para su procesamiento y posterior exportacion. La notable presencia
en el comercio mundial de estos paises, se derivé de la mayor participacion de
inversion extranjera directa en sus economias, permitiéndoles integrarse a la

cadena internacional de la produccion.

Las relaciones de comercio e inversion entre México y China se han
incrementado en los Ultimos afios, sin embargo, claramente China ha sido mas
beneficiada, convirtiendose en el segundo proveedor mas importante para

México y el principal pais con el que se tiene un déficit comercial.



Las principales mercancias importadas por México de China son: maquinas,
aparatos y material eléctrico y sus partes; partes y accesorios de cémputo;
juguetes y articulos deportivos; productos fotograficos; plasticos y sus
manufacturas; entre otros. Los principales productos exportados por México a
China son: cobre, sus concentrados y manufacturas; partes y accesorios de
coémputo; partes y accesorios de vehiculos automdviles; productos quimicos

organicos; plasticos y sus manufacturas; entre otros.

México esta enfrentando una creciente competencia en el mercado de su
principal socio comercial, Estados Unidos, particularmente de China que
desplazo a México como segundo proveedor de aquel pais en 2003, debido a

que se vieron disminuidas sus cuotas de mercado.

El aumento de las exportaciones de México y China destinadas al mercado
estadounidense, se debié al acceso preferente para sus productos, esto por
medio del Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN) y La
Clausula de la Nacion Mas Favorecida (CNMF) respectivamente, en
combinacién con la gran dinamica importadora mostrada por el mercado de
Estados Unidos, que ha registrado altas tasas de crecimiento principalmente en
productos de tipo tecnoldgico y ciertos commodities, originando asi que las
manufacturas mexicanas y chinas tuvieran mayor espacio en ese mercado.
También, cabe mencionar que el mayor volumen de exportacion a Estados
Unidos ha sido posible por los elevados flujos de inversién productiva

canalizados hacia cada pais.

México mantiene una ventaja competitiva en la produccion de bienes intensivos
en capital a diferencia de China que muestra una ventaja competitiva en la
produccion de bienes intensivos en trabajo. Los productos manufacturados en
los cuales México es un proveedor mas importante son: vehiculos automotores;

autopartes; televisores de pantalla grande; articulos médicos y cientificos;



motores y sus piezas; instrumentos de precision; ademas es también un
importante proveedor de petroleo; bienes agropecuarios; alimentos procesados
y productos quimicos. Los sectores en donde se ha presentado una intensa
presion competitiva por parte de China son: electrénico, computadoras, eléctrico
y textil. Sin embargo, en un analisis mas detallado, se apreciaria que las
exportaciones de ambos paises aunque pertenecen a los mismos sectores, son
manufacturas distintas. Entre los sectores en los cuales las exportaciones
chinas son destacadamente mayores que las mexicanas estan: calzado e
industria del cuero; juguetes Yy articulos deportivos; electrénica de consumo
(excepto televisores); equipaje y bolsos; enseres domésticos; bicicletas y

paraguas.

China no sélo es un gran pais exportador, sino también un gran pais
importador, convirtiéndolo en una gran oportunidad para realizar negocios e
inversiones. Se sugiere a las empresas mexicanas mirar hacia China y competir
por su mercado que, ademas, esta aumentando su poder adquisitivo con el
tiempo. Es imposible no estar presentes en el mercado de mayor crecimiento en

el mundo.

Para aprovechar estas oportunidades se requieren alianzas estratégicas que
faciliten la introduccion de productos mexicanos al mercado chino. Se han
identificado posibilidades de negocio para los exportadores mexicanos en los
sectores: agropecuario, pesquero, quimico, farmacéutico y en las areas de

pieles y cueros, metalmecanica y construccion.

Adicionalmente se identificaron oportunidades para vender tecnologia mexicana

en areas tales como:

- Ingenieria sismica
- Desarrollo de equipo para la industria alimenticia

- Estructura y prefabricado de acero



- Ingenieria civil

Para invertir existen varios sectores de oportunidad que han sido detectados

como prioritarios por el gobierno chino:

>

Mecanismos para ahorro de energia en sectores como acero,
minerales no metalicos y materiales de construccion.
Mejoramiento de equipo técnico usado en telecomunicaciones,
manufacturas ligeras, textiles, empaque, equipo médico e industria
quimica.

Quimicos para uso agricola e industrial, maquinaria para
producirlos y urea.

Maquinaria para exploracion y explotacion de petrdleo y gas,
Computadoras para operaciones complejas, asi como partes y
equipo periférico.

Equipo para la exploracion y explotaciéon minera.

Infraestructura.

Algunas recomendaciones para las empresas que busquen exportar a China

son:

1. Hacer una exhaustiva investigacion del mercado chino con las fuentes

disponibles en México.
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. Obtener un agente local.

. Tener perfectamente claros los términos de un contrato.
. Asegurarse de gue el proyecto tenga viabilidad.

. Conocer al cliente.

. Hacer un buen analisis del riesgo.

. Dar un puntual seguimiento a las negociaciones.

. Estudiar la logistica para hacer llegar el producto a China.



China representa grandes retos y oportunidades en materia comercial y de
inversion para México, por lo que la estrategia mexicana debe dirigirse a
maximizar la competitividad del pais y explotar las oportunidades que ofrece el

mercado chino.

Los objetivos del desarrollo industrial a largo plazo se deben orientar a la
generacion de mayor valor agregado y contenido tecnolégico en productos y
procesos productivos. México debe proponerse la produccion de productos de
alto contenido tecnoldgico, pues hacia ello se orientara el crecimiento del
comercio mundial. Las industrias intensivas en mano de obra y materias primas
ya perdieron competitividad en el comercio mundial. La via para competir en
una economia abierta y rapidamente cambiante por el cambio tecnolégico, es
participar directamente en el nacleo generador de productos mas complejos con
mayor valor agregado, y de alta tecnologia; y al mismo tiempo aprovechar los

nichos actuales en los que tenemos ventajas comparativas.

Otro factor importante para aumentar la productividad industrial, es el desarrollo
de la infraestructura de caminos, servicios de transporte, telecomunicaciones,
comercializacién, disefio, entre otros, que reduzcan los costos de produccién y

aumenten la eficiencia econdmica.

México cuenta con los elementos necesarios para trasformar su beneficiada
posicién geogréafica en una sélida ventaja competitiva en el entorno mundial.
Esta ventaja debe ser desarrollada urgentemente. Para ello se requiere que las
operaciones de comercio exterior estén apoyadas en sistemas y procesos
enfocados a la eficiencia en las operaciones de importacion / exportaciéon, que
permitan cubrir los mercados regionales y mundiales en menor tiempo que los

paises con los que competimos.



ANEXO

Cuadro 1

MARCO JURIDICO DE LA RELACION MEXICO-CHINA

Acuerdo Fecha En vigor
Firma

Convenio comercial 22/04/1973 | 26/11/1975
Convenio de cooperacion turistica 27/10/1978 | 27/10/1978
Convenio de cooperacién en materia de planeacion | 07/12/1986 | 27/05/1987
econdmica y social
Memorandum de entendimiento sobre cooperacion | 17/12/1993 | 17/12/1993
pesquera
Convenio de cooperacion econOmica, cientifica y | 17/12/1993 | 01/01/1994
tecnoldgica en materia petroguimica y quimica
Acuerdo sobre cooperacion para el desarrollo rural 17/12/1993
Convenio sobre la implementaciéon del proyecto de | 01/12/1997 | 01/12/1997
desarrollo integral de la agricultuta moderna en
México
Memorandum de entendimiento para facilitar el | 30/10/2000 | 30/10/2000
comercio bilateral de animales, plantas y productos
entre la SAGARPA y la administracion estatal para la
Inspecciéon de Entradas-Salidas y Cuarentena de
China, sobre medidas sanitarias y fitosanitarias
Convenio sobre transporte aeréo entre el Gobierno | 17/08/2004
de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la
Republica Popular China
Acuerdo sobre transporte maritimo 24/01/2005
Memorandum de entendimiento para facilitar los | 24/01/2005




viajes de turistas chinos en grupo a México

Memorandum de entendimiento entre la SAGARPA 'y
la AQSIQ en materia de cooperacion en el campo de

medidas sanitarias

24/01/2005

24/01/2005

Acuerdo marco para el otorgamiento de lineas de

crédito entre Bancomext y el Eximbank de China

24/01/2005

Protocolo de requerimientos fitosanitarios para la
exportacion de aguacate de México a China entre la
SAGARPA de México y la AQSIQ de la Republica
Popular China

24/01/2005

24/01/2005

Protocolo de requerimientos fitosanitarios para la
exportacion de manzana de China a México entre la
SAGARPA de México y la AQSIQ de la Republica
Popular China

24/01/2005

24/01/2005

Fuente: Consultoria Juridica de la Secretaria de Relaciones Exteriores. México 2006.




Cuadro 2

Principales capitulos exportados por China a México en 2004.
Datos segun CCSIS (2005).

Millones de délares.

Capitulo | Descripcion Exportaciones |% del Total

85 Maquinas, aparatos y material eléctrico y partes. 1,162 23.35
Reactores nucleares, calderas, maquinas y sus

84 partes 846 17

62 Prendas y compl.de vestir excepto de punto. 323 6.5

61 Prendas y compl.de vestir, de punto. 263 5.29

37 Productos fotograficos o cinematogréficos. 173 3.48
Subtotal 2,769 55.62
Resto 2,209 44.38
Total 4,978 100

Fuente: DUSSEL PETERS, Enrique. “El caso de las estadisticas comerciales entre China y

México: para empezar a sobrellevar el desconocimiento bilateral’. Revista Economia Informa.
NUm. 335. México. Julio-Agosto de 2005.

Cuadro 3

Principales capitulos importados de China por México en 2004.
Datos segun Bancomext (2005).

Millones de délares.

Capitulo | Descripcion Importaciones | % del Total

85 Magquinas, aparatos y material eléctrico y partes. 5,377 37.13
Reactores nucleares,calderas,maqu. y sus

84 partes 4,615 31.87
Juguetes, juegos y articulos de recreo y sus

95 partes 478 3.3

39 Materias plasticas y sus manufacturas. 388 2.68

98 Importacién de mercs. Mediante oper.especiales 3.65 2.52
Subtotal 11,223 77.5
Resto 3,258 22.5
Total 14,481 100

Fuente: DUSSEL PETERS, Enrique. “El caso de las estadisticas comerciales entre China y
México: para empezar a sobrellevar el desconocimiento bilateral”. Revista Economia Informa.
NGm. 335. México. Julio-Agosto de 2005.



Cuadro 4.
Balanza comercial de México con China. 1995-2005.

Valores en millones de doélares.

~ . : Comercio Balanza
Ano |Exportaciones|importaciones .
Total Comercial

1995 37.0 520.5 557.5 -483.5
1996 38.2 759.7 797.9 -721.4
1997 45.8 1,247.3 1,293.2 -1,201.4
1998 105.9 1,616.5 1,722.4 -1,510.5
1999 126.3 1,921.0 2,047.4 -1,794.7
2000 203.5 2,879.6 3,083.2 -2,676.0
2001 281.7 4,027.2 4,309.0 -3,745.4
2002 455.9 6,274.3 6,730.3 -5,818.4
2003 463.0 9,400.8 9,863.8 -8,937.8
2004 466.7 14,457.7 14,924.4 -13,990.9
2005 300.6 17,630.6 17,931.3 -17,329.9

Fuente: Secretaria de Economia con datos de Banco de México.2007.

Cuadro 5.

China: comercio con Ameérica Latina. 2005.

Participacion

Pais %
Brasil 30
México 15

Chile 14
Argentina 7
Peru 6
Venezuela 4

Resto 24

Fuente: DUSSEL PETERS, Enrique. “Casos de éxito de las exportaciones mexicanas a
China”.Seminario China y América Latina. ITESM / Monterrey. México. 29 y 30 de Agosto de
2006.



Cuadro 6.

Importaciones chinas de México 2004 — 2005.
Millones de dolares.

%
Participacién

HS | Descripcion 2004 2005 2004 2005
CHINA 14480.90767 | 17630.65346 7.34 7.96
85 | Maquinas, Aparatos Y Material Eléctrico, Y Sus Partes 5377.365605 | 7077.622087 37.13 40.14
84 | Reactores Nucleares, Calderas, Maquinas, Aparatos 4614.935587 | 4545.943191 31.87 25.78
95 | Juguetes, Juegos Y Articulos Para Recreo O Deporte 477.640109 624.618739 3.3 3.54
90 | Instrumentos Y Aparatos De 6ptica, Fotografia 276.618221 412.279865 1.91 2.34
39 | Plastico Y Sus Manufacturas 387.86056 509.088581 2.68 2.89
98 | Importaciéon de mercancias mediante operaciones esp. 365.18458 423.087966 2.52 2.4
87 | Vehiculos Automdéviles, Tractores, Velocipedos 239.417783 335.065741 1.65 1.9
73 | Manufacturas De Fundicion, De Hierro O Acero 199.13392 314.641039 1.38 1.79
94 | Muebles; Mobiliario Medicoquirurgico; Articulos m. 192.153111 286.223844 1.33 1.62
72 | Fundicion, Hierro Y Acero 119.81331 194.284598 0.83 1.1
29 | Productos Quimicos Organicos 135.105026 179.377524 0.93 1.02
83 | Manufacturas Diversas De Metal Comin 136.865035 168.147493 0.95 0.95
42 | Manufacturas De Cuero; Articulos De Talabarteria 161.282625 195.891739 1.11 1.11
40 | Caucho Y Sus Manufacturas 74.901258 121.587217 0.52 0.69
70 | Vidrio Y Sus Manufacturas 103.455829 139.419772 0.71 0.79
96 | Manufacturas Diversas 103.268275 130.643307 0.71 0.74
52 | Algodén 134.654897 189.390588 0.93 1.07
27 | Combustibles Minerales, Aceites Minerales Y Produc 157.62008 128.807016 1.09 0.73
60 | Tejidos De Punto 75.569433 86.669803 0.52 0.49
03 | Pescados Y Crustaceos, Moluscos Y Demas Invertebra 57.136436 66.402209 0.4 0.38
44 | Madera, Carbén Vegetal Y Manufacturas De Madera 61.009234 81.575761 0.42 0.46
76 | Aluminio Y Sus Manufacturas 35.912787 46.742335 0.25 0.27
82 | Herramientas Y Utiles, Articulos De Cuchilleria 52.885963 64.209814 0.37 0.36
69 | Productos Ceramicos 43.074069 55.544552 0.3 0.32
54 | Filamentos Sintéticos O Artificiales 100.014974 146.691543 0.69 0.83
32 | Extractos Curtientes O Tintoreos; Taninos Y Sus der. 47.586388 51.48993 0.33 0.29
38 | Productos Diversos De Las Industrias Quimicas 26.718896 44.087491 0.19 0.25
58 | Tejidos Especiales; Superficies Textiles Con Mech. 20.350093 46.646383 0.14 0.27
91 | Aparatos De Relojeria Y Sus Partes 51.283916 52.217471 0.35 0.3
28 | Productos Quimicos Inorganicos; Compuestos Inorgan 50.855561 40.409892 0.35 0.23

Fuente: World Trade Atlas. Bancomext. México 2007.




Cuadro 7

Exportaciones mexicanas a China 2004 — 2005.
Millones de dolares

%
Participacién

HS | Descripcion 2004 2005 2004 2005

CHINA 474.158751 1133.850809 0.25 0.53
74 | Cobre Y Sus Manufacturas 14.507875 146.353305 3.06 12.91
84 | Reactores Nucleares, Calderas, Maquinas, Aparatos 270.786832 294.026177 57.11 25.93
87 | Vehiculos Automéviles, Tractores, Velocipedos 14.374311 51.372156 3.03 4.53
29 | Productos Quimicos Orgéanicos 22.158133 104.390642 4.67 9.21
26 | Minerales Metaliferos, Escorias Y Cenizas 48.729058 101.469153 10.28 8.95
85 | Maquinas, Aparatos Y Material Eléctrico, Y Sus Par 11.653432 38.390587 2.46 3.39
76 | Aluminio Y Sus Manufacturas 0.336576 28.720829 0.07 2.53
39 | Plastico Y Sus Manufacturas 10.445852 35.35819 2.2 3.12
72 | Fundicién, Hierro Y Acero 0.641557 101.831567 0.14 8.98
41 | Pieles (Excepto La Peleteria) Y Cueros 11.445421 20.218552 241 1.78
52 | Algodén 4.129519 44.477073 0.87 3.92
03 | Pescados Y Crustaceos, Moluscos Y Demas Invertebra 6.202473 9.524302 1.31 0.84
90 | Instrumentos Y Aparatos De éptica, Fotografia 0.702129 4.81589 0.15 0.43
73 | Manufacturas De Fundicion, De Hierro O Acero 1.384694 14.500432 0.29 1.28
37 | Productos Fotograficos O Cinematograficos 8.620892 9.560481 1.82 0.84
32 | Extractos Curtientes O Tintéreos; Taninos Y Sus Der. 3.049269 10.425271 0.64 0.92
40 | Caucho Y Sus Manufacturas 0.109002 0.509718 0.02 0.05
22 | Bebidas, Liquidos Alcohdlicos Y Vinagre 12.065689 11.955836 2.55 1.05
82 | Herramientas Y +tiles, Articulos De Cuchilleria Y 0.256743 3.81712 0.05 0.34
38 | Productos Diversos De Las Industrias Quimicas 1.487572 3.260492 0.31 0.29
94 | Muebles; Mobiliario Medicoquirargico; Articulos De 0.178648 1.817114 0.04 0.16
70 | Vidrio Y Sus Manufacturas 0.605938 1.374601 0.13 0.12
81 | Los Demas Metales Comunes; Cemento; Manufacturas D 0 2.029444 0 0.18
55 | Fibras Sintéticas O Artificiales Discontinuas 21.856539 57.688322 4.61 5.09
34 | Jabones, Agentes De Superficie Organicos, Preparac. 0.280942 0.350902 0.06 0.03
83 | Manufacturas Diversas De Metal Comun 0.060625 0.759873 0.01 0.07
79 | Cinc Y Sus Manufacturas 0 3.091964 0 0.27
13 | Gomas, Resinas Y Demas Jugos Y Extractos Vegetales 1.114685 1.796581 0.24 0.16
95 | Juguetes, Juegos Y Articulos Para Recreo O Deporte 0.318497 0.858882 0.07 0.08
30 | Productos Farmacéuticos 0.000475 0.357176 0 0.03

Fuente: World Trade Atlas. Bancomext. México 2007.




Cuadro 8.

Principales ramas receptoras de inversion china
Enero de 1999 y Septiembre de 2005.
Miles de ddlares.

Ramas Monto Part. %

Comercio de productos no alimenticios al por mayor. 10,828.20 23.7
Confeccidn de prendas de vestir 9,501.90 20.8
Servicios de alquiler de equipo, maquinaria y mobiliario. 8,569.20 18.5
Elaboracion de productos de plastico 8,296.90 18.1
Otros servicios inmobiliarios 1,745.80 3.8
Fabricacion de maquinaria equipo y accesorios eléctricos. 992.8 2.2
Industria farmacéutica 989.4 2.2
Fabricacion y reparacién de muebles principalmente de

madera 880.3 1.9
Fabricacion de equipo de transporte y sus partes 722.4 1.6
Fabricacion de tejidos de punto. 540.5 1.2
Otras 2,661.10 5.8
Total 45,728.50 100

Fuente: Direccion General de Inversion Extranjera. Secretaria de Economia. México 2007



Cuadro 9
Estados Unidos: principales importaciones de México.2005.
(En miles de dolares)

End-Use Code Value 2005

TOTAL 170,108,614
(10000) Crude 23,020,652
(30230) Other parts and accessories 20,645,332
(30000) Passenger cars, new and used 10,822,040
(41200) Television receivers, vcr's & other video equip. 10,584,968
(30100) Complete and assembled 7,949,855
(20005) Electric apparatus and parts, n.e.c. 7,377,003
(21400) Telecommunications equipment 4,956,765
(30200) Engines and engine parts 4,724,079
(41050) Other (clocks, port typewriters, oth household gds 4,486,308
(50020) U.S. goods returned, and reimports 4,172,898
(21300) Computers 4,118,478
(40000) Apparel and household goods-cotton 4,018,188
(20000) Generators, transformers, and accessories 3,553,390
(41030) Household and kitchen appliances 3,089,796
(21301) Computer accessories, peripherals and parts 2,940,318
(21610) Other scientific, medical and hospital equipment 2,820,003
(00130) Vegetables and preparations 2,807,027
(21180) Other industrial machinery 2,738,188
(21160) Measuring, testing and control intruments 2,611,865
(40020) Apparel and household goods-other textiles 2,317,741
(14100) Iron and steel mill products-semifinished 2,074,517
(50030) Minimum value shipments 1,945,110
(15200) Finished metal shapes & advncd manuf, except steel 1,820,029
(16120) Other (boxes, belting, glass, abrasives, etc.) 1,743,899
(21190) Photo and service industry machnery & trade tools 1,672,449
(10020) Other petroleum products 1,628,218
(21100) Industrial engines, pumps, compressors & generatrs 1,505,917
(00120) Fruits and preparations, including frozen juices 1,504,764
(00190) Wine and related products 1,350,561
(41000) Furniture, household items, baskets 1,230,566
(40140) Other products (notions, writing and art supplies) 1,036,412
(12500) Plastic materials 960,493
(10010) Fuel oil 922,814
(13110) Other-finished (shingles, molding, wallboard, etc) 779,564
(21170) Materials handling equipment 777,798

Fuente: www.census.qgov E.U.A. 2007.




Cuadro 10.
Estados Unidos: principales importaciones de China. 2005.
(En miles de dolares)

End-Use Code Value 2005
TOTAL 243,470,105
(21301) Computer accessories, peripherals and parts 25,745,996
(41050) Other (clocks, port typewriters, oth household gds 22,654,437
(41120) Toys, shooting and sporting goods, and bicycles 20,159,533
(21300) Computers 14,453,320
(40020) Apparel and household goods-other textiles 13,104,085
(41000) Furniture, household items, baskets 11,546,149
(41200) Television receivers, vcr's & other video equip. 10,755,424
(40040) Footwear of leather, rubber, or other materials 9,631,443
(40000) Apparel and household goods-cotton 7,617,631
(41210) Radios, phonographs, tape decks, and other stereo 7,081,121
(41030) Household and kitchen appliances 7,070,079
(21400) Telecommunications equipment 7,021,769
(20005) Electric apparatus and parts, n.e.c. 5,581,708
(40030) Nontextile apparel and household goods 5,014,515
(40050) Sporting and camping apparel, footwear and gear 4,394,805
(30230) Other parts and accessories 3,925,881
(40140) Other products (notions, writing and art supplies) 3,601,291
(21500) Business machinery and equipment, except
computers 3,485,003
(41020) Cookware, cutlery, house and garden wares, tools 3,462,785
(21190) Photo and service industry machnery & trade tools 3,399,743
(16120) Other (boxes, belting, glass, abrasives, etc.) 3,164,849
(20000) Generators, transformers, and accessories 2,379,389
(21180) Other industrial machinery 2,343,364
(15200) Finished metal shapes & advncd manuf, except steel 2,090,278
(50030) Minimum value shipments 2,068,852
(21320) Semiconductors and related devices 1,785,173
(15100) Iron and steel manufactures-advanced 1,604,733
(21610) Other scientific, medical and hospital equipment 1,550,599
(41310) Jewelry (watches, rings, etc.) 1,475,219
(12540) Industrial organic chemicals 1,450,927
(01000) Fish and shellfish 1,445,933
(13110) Other-finished (shingles, molding, wallboard, etc) 1,393,853
(41320) Artwork, antiques, stamps, and other collectibles 1,318,647
(21100) Industrial engines, pumps, compressors & generatrs 1,143,577

Source: www.census.gov. E.U.A. 2007.
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