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INTRODUCCION

Ante el imperativo de crear las condiciones propicias para
impulsar el cultivo del derecho como ciencia y reestructurar el
marco legislativo del 6rgano de administracion de la sociedad
andnima, presento este trabajo con el animo de que el litigante,
asi como el estudioso del derecho; cuente con un instrumento
para la solucion de los multiples problemas que la ciencia

juridica plantea en la administracion de sociedades andnimas.

El aspecto técnico de este trabajo propugna por mecanismos
adecuados para el logro de resultados Optimos en el menor
tiempo posible dentro del proceso de investigacion cientifica-
juridica, limitdndonos al andalisis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles Mexicana. Para su interpretacion tanto
de la doctrina como de la ley antes mencionada se utilizd el

método documental.



Los contenidos del presente trabajo se organizaron en tres
capitulos; el primero referente a los antecedentes juridicos de las
sociedades mercantiles y de los administradores, logrando con lo
anterior, el conocimiento de como nacen las sociedades
mercantiles, su personalidad juridica, para finalmente
comprender el porqué de la existencia de los administradores

desde el punto de vista historico-juridico.

El segundo capitulo refleja el proceso de la administracion de la
sociedad an6onima, iniciando con el estudio de la constitucidén y
naturaleza juridica de los administradores, asi como sus
caracteristicas en el desempefio del cargo.

(13

El tercer capitulo denominado “ El funcionamiento del 6rgano de
administracion”, en el que se estudia los sistemas de
administracién en la S.A; el funcionamiento interno del 6rgano
de administracion , los conflictos de intereses que se suscitan en
la toma de decisiones del consejo de administracion asi como la

diferencia entre administracién y representacion , mencionando

al respecto las caracteristicas de cada una de ellas, también se



analiza el objeto social como limite al poder de representacion,
el uso de la firma social, concluyendo con el analisis de las
facultades y atribuciones que la ley le confiere al consejo de

administracion.

Posteriormente se dan a conocer las conclusiones sobre las
hipotesis planteadas en el estudio de este tema tan novedoso y

trascendental en el campo juridico.

En el apartado de propuestas se dan herramientas con el afan de
tratar de mejorar las relaciones juridicas entre los
administradores y la sociedad, asi como la formulacién de
algunas propuestas con el objeto de lograr una adecuada armonia

entre la sociedad y el 6rgano de administracion.

Para finalizar considero que el presente trabajo proporciona
elementos juridicos tanto dentro del campo del derecho positivo
como dentro de las doctrinas de derecho comparado, las cuales
pueden tanto al litigante como al maestro servir de herramientas

indispensables para el buen desempefio de su funcidn.



PRESENTACION

En el trance de elegir una instituciéon dentro del vasto
espectro del derecho mercantil, dificilmente se puede uno
encontrar una mas fecunda y de mayor actualidad que la sociedad
anonima, siendo esta persona colectiva la més idonea para la

colocacidon de grandes capitales.

Nos llamo6 la atenciéon la parte referente al consejo de
administracion 'y, en especial, el punto relativo a su
funcionamiento interno; pero en realidad fueron dos las

motivaciones que me llevaron a realizar el presente estudio.

La primera es de caracter profesional; ya que el estudio
sustantivo del tema, no solamente se encuentra detallado el
mismo en forma reducida; siendo mas delicado que en su
aplicacion adjetiva, puesto que en el Derecho Civil como

Mercantil se adolece de una regulacion adecuada para identificar



la diferencia entre administracion y representaciéon de la
Sociedad Andénima.

Desde el punto de vista académico, al tratarse el tema
identificado como organos sociales, se estudia como un inciso el
6rgano de administraciéon esto en un tiempo tan limitado que
seria imposible captar su compleja organizacién y peor ain, no
poder conocer a fondo las responsabilidades en que incurre dicho
organo; a pesar de su trascendencia juridica, tanto interna como

externa, por tratarse de una persona moral.

No quisiera terminar esta presentacidon sin referirme cuanto mas
no fuere tangencialmente, a la colaboracion que me ha prestado
mi tutor, el Doctor en Derecho Fabian Mondragén, por haberme
guiado y orientado desde que formé el indice del presente

trabajo.



CAPITULO PRIMERO “Antecedentes Juridicos de las
Sociedades Mercantiles y de los Administradores”
1.- Origen del Derecho Mercantil.

El imperio romano no conoci6d el Derecho Mercantil como
rama distinta y separada del tronco unico del Derecho Privado
Comun, entre otras razones, porque a través de la actividad del
Pretor fue posible adaptar su derecho a las necesidades del

trafico mercantil.

El Derecho Mercantil surge en la Edad Media para regular las
nuevas y crecientes necesidades de los comerciantes, cuya
actividad comenz6é a florecer entonces, quienes dejaron de
encontrar solucidén juridica adecuada cuando la actividad del
pretor decayo y las reglas e instituciones de aquel derecho
resultaron insuficientes, o inconvenientes por su esquematismo y

su excesivo formalismo.

Conviene tener presente, que si bien es cierto, el Derecho
Mercantil no existia como rama independiente, no quiere decir

que no existiere; ya que, inclusive con anterioridad al Derecho



Romano, existian principios y reglas de contenido
exclusivamente comercial, como es el caso del comercio
maritimo en el Mediterrdneo, del cual derivaron muchos
principios e instituciones que datan de la época de los fenicios y
cartagineses, regido por ordenanzas mercantiles como la famosa
Lex Rhodia de lactu que reglamentaba la averia, el seguro y el
préstamo a cambio maritimo, leyes que ya eran reguladas por los
romanos y también el llamado Foenus Nauticum, el mas remoto
antecedente de la commenda y de las sociedades personales

actuales.

Por su parte, el Derecho Romano establecio reglas de
responsabilidad en negocios que hoy Ilamariamos de
representacion: la actio exercitoria, respecto del armador por
actos del capitan de un navio; la actio institoria, por la conducta
del factor; y en fin, el receptum nautarum, cauponum,
stabulariorum que imponia responsabilidad al armador por los
dafios que sufrieran a bordo las mercancias; institucidon que

después el pretor extendid a los hosteleros y mesoneros.



Desde su origen hasta nuestros dias, en la evolucién del Derecho

Mercantil podemos sefialar cuatro etapas que son:

La primera, de la Edad Media hasta el Codigo de Napoledn, que
llamariamos  etapa urbana del comerciante individual
especializado y matriculado en gremios y corporaciones. En esta
etapa surgen dos instituciones, la matriculaciéon antecedente del
régimen de publicidad mercantil y del registro del comercio y la
jurisdiccion consular, con la creacién de tribunales de comercio
especializado y la atribucién de una competencia propia facil,
rapida y convencional que se adaptaba, no s6lo a las exigencias

juridicas; sino también éticas del comercio.

También surgieron recopilaciones de practicas y usos de los
mercaderes, constituyéndose con ello un derecho wuniforme,

estatutario y urbano y en ocasiones internacional.

La segunda Etapa: fundamentalmente de los Codigos de
Comercio, basados en el acto de comercio, a partir del Codigo de

Napoleon de 1808.



La tercera etapa: se considera a, partir de leyes y cddigos

mercantiles estructurados en torno a la actividad de la empresa.

La cuarta etapa, aun en formacién y crecimiento, en la que
tienden a constituirse nuevas disciplinas adicionales o ajenas al
Derecho Mercantil como por ejemplo: el Derecho Mercantil

. roe 7 . 1
Internacional, el Derecho Maritimo y el Derecho Econdmico.

II.- Antecedentes Juridicos e Historicos de las Sociedades

Mercantiles.

II.I.- La Sociedad Mercantil.

La tematica de la sociedad mercantil es uno de los
temas mas ricos y amplios dentro del estudio del derecho, ya que
esta, es una creacion del ordenamiento juridico y uno de los mas
importantes inventos que el hombre a realizado en toda su

historia.

' Cfr.BARRERA GRAF, Jorge. Instituciones de Derecho Mercantil. Primera
reimpresion. Edit. Porrua. México 1997. p. 11-13.



La sociedad mercantil es wuna estructura juridica que,
antologicamente, tiene una existencia ideal, es una persona
juridica, un sujeto de obligaciones y derechos, un ser generador
de voluntad; capaz de realizar actos juridicos; titular de su
patrimonio, responsable frente a terceros de las consecuencias de

.. . , 4. 2
sus actividades juridicas”.

II.II. Referencias Historicas.

El antiguo derecho como anteriormente se dijo, no
conocid la instituciéon de la sociedad mercantil con personalidad
juridica, la cual es una creacion del derecho moderno. En Egipto,
Grecia, Babilonia y Roma fue conocido el contrato de asociacion
y en Roma, también existieron las societatis argentari, para el
ejercicio del comercio bancario, organizada como una sociedad

en comanditas.

2 Cfr. CERVANTES AHUMADA, RAUL. Derecho Mercantil. Cuarta Edicion. Edit.
Herrero S.A. México. 1984. p. 36-37.



El riesgo del comercio maritimo cre6 la necesidad de limitar la
responsabilidad de los armadores de compartir dichos riesgos;
para satisfacer tal necesidad, los comerciantes maritimos
inventaron dos instituciones: el préstamo a la gruesa y el

contrato de comenda.

La comenda nace en el siglo II en las ciudades maritimas
italianas como societas maris; aqui el encomendante entregaba al
encomendatario o socios fractarus dinero o mercancia para la
aventura maritima y ambos socios compartian las ganancias. La
comenda evoluciona hasta que, en el siglo XIII, se convierte “en
sociedad de comandita en nombre propio” y con personalidad
juridica distinta a la de los socios, de esta forma nace uno de los

mas grandes inventos en la historia del hombre.

Tal relevancia tuvo el invento de la persona juridica, que la
iglesia lo acoge en los tiempos de Inocencio IV, logrando con
ello tener una persona distinta de los fieles integrante de este

corpus mistico.



La sociedad por acciones es de origen italiano, y las primeras se
forman por acreedores del Estado o de las comunas, cuyos
créditos se documentaban en titulos que representaban porciones
iguales a el crédito; pero fue con los granes descubrimientos
geograficos del siglo XV y XVI que la sociedad por acciones se
convierte en el gran auxiliar del estado colonizador como una
recolectora de capitales, para organizar entidades de gran

potencia financiera.

Conviene tener presente que en los primeros siglos del XIII al
XVIII, no existia una ley general que autorizara a los
particulares a formar sociedades con personalidad juridica y que,
por tanto, la atribucion de la personalidad derivaba en forma

directa del poder publico.

Los particulares que trataban de organizar una sociedad, acudian
al soberano en solicitud de la expedicion de una cédula real, que
autorizara la constituciéon de la sociedad, le atribuyera Ila
personalidad juridica y aprobara su correspondiente estatuto

orgdnico; pero fue, hasta el siglo XVIII que en una cédula



espafiola, por primera vez, se atribuye a las acciones
(atomizadoras del capital social ) la calidad de papel comercial;
y es asi que la sociedad por acciones se convierte en la columna

central del sistema capitalista’.

II.III1.- Personalidad Juridica de las Sociedades.

La personalidad juridica consiste en una cierta
situacion que el derecho positivo atribuye a instituciones

juridicas formadas por dos o més personas.

Se habla de personalidad moral o juridica, para aludir a una
figura y elaborar un concepto similar al de la personalidad del
hombre, en cuanto atribuciones de derechos y obligaciones, o
sea, en cuanto a la regulacion normativa, a la legitimacion de

. . . 4
ciertas situaciones legales.

La personalidad juridica, por tanto, es una creacion del Derecho,

que fue inventada en la Edad Media y se comenzd a desarrollar

> Ibidem p. 36-39.
* CFR.BARRERA GRAF, Jorge. Instituciones de Derecho Mercantil. Op Cit. p. 282-
283.



con intensidad en el comercio a partir del Renacimiento, como
consecuencia de los grandes descubrimientos geograficos.

Variadas teorias se han elaborado en la doctrina moderna para
explicar la institucién de la personalidad juridica de las
sociedades; tales teorias han sido sintetizadas habilmente por el
maestro Piro Verrucoli, a las cuales nos referiremos, tomando en
cuenta el andlisis critico que hace de éstas el maestro Cervantes

Ahumada:

a) Teoria de la ficcion. ( Savigny ). Segln este autor, la persona
juridica es una persona ficta, creada por la ley con vista a la
titularidad de un patrimonio. Esta teoria ha sido superada, porque
el Derecho no finge; crea sus propias estructuras que tienen una
realidad ideal, pero antolégicamente tan existente como las

realidades materiales.

b) Teoria del patrimonio de afectacion. ( Brinz ). Se¢ ha
pretendido que se trata, no de una persona, sino de un patrimonio

que es afectado para un destino especifico. Patrimonio y persona



juridica son dos instituciones diferentes, que no tienen porque

confundirse.

¢) Teoria del reconocimiento. (Gierke ). La personalidad, se ha
dicho, es un atributo propio de todo organismo social, capaz de
una propia voluntad de accion, y respecto del cual el Estado se
limita simplemente a reconocer su existencia. Esta teoria no es
admisible, porque las entidades juridicas son creaciones del
derecho que derivan siempre de un poder publico efectivo. El
ordenamiento juridico no reconoce, sino crea las estructuras

juridicas.

d) Teoria del sujeto aparente. ( Jhering ). Esta teoria pretende
que la persona juridica es solo un sujeto aparente, que nace de la
voluntad de un hombre o de una colectividad, y que la

personalidad real radica sdlo en las personas fisicas.

Ninguna de las teorias, para el maestro Cervantes Ahumada
explica satisfactoritamente la institucion de la personalidad

juridica de las sociedades y manifiesta que el problema en el

10



fondo es sencillo ya que el Derecho crea sus propias estructuras
ideales, que en ocasiones, incluso, no se sustentan en un

ro. . . e . 5
sustratum fisico, material o bioldgico.

Podemos concluir, que la institucion de la personalidad juridica,
fue inventada y creada por el ordenamiento juridico, para la
satisfaccion de la necesidad historica del comerciante de no
afectar todo su activo patrimonial en la aventura mercantil; de
limitar, ante el riesgo del comercio, las consecuencias
econdmicas de la responsabilidad patrimonial ilimitada

establecida por el Derecho Civil.

IIl.- La Sociedad Anonima

IIl.I.- Referencias Historicas.

> CFR. CERVANTES AHUMADA. Derecho Mercantil. Op Cit. p. 39-40.

11



Este tipo de sociedad mercantil no fue conocido en el
derecho antiguo; ya que la primera institucién que contuvo los
elementos béasicos de este tipo, fue organizada en Génova en el
afio 1407, mediante la constitucién del banco de San Jorge, cuya
principal finalidad era el cobro de los impuestos para realizar el
reparto  proporcional entre los  derechohabientes. La
representacion de ¢éstos derechohabientes se consignd en
acciones de banco que tuvieron amplio mercado y eran de facil

circulacion.

En cambio, la sociedad an6énima actual deriva de las sociedades
de armadores fomentada por los paises colonialistas que les
auxiliaban en sus tareas de colonizacion. La primera sociedad
colonial fue la, compafniia de las Indias Orientales fundada en
Holanda en 1602 y otra holandesa, fue la compaifia de las Indias
Occidentales fundada en 1621. Ambas eran auxiliares del Estado

y se enmarcaban en el cuadro de la organizacién estatal.

También el Estado espafiol se auxilié de la sociedad an6nima en

su periodo mas importante del siglo XVIII ( imperio colonial ), y

12



fundo la real compaiiia de las Filipinas que tuvo gran relevancia

en la vida comercial de la Nueva Espafia.

Ya en el siglo XIX, las ideas del liberalismo econdmico
imperaban en el campo comercial y se promulgaban leyes de
caracter general, que autorizan a los particulares a crear por acto

privado las sociedades andnimas.

La primera ley de tal naturaleza fue la del Estado de Carolina del
Norte, USA, en 1795, y con ello surgieron las leyes de
Massachusetts en 1799, las de Nueva York en 1811 y las de
Connecticut en 1837. A las leyes norteamericanas siguieron la
ley Inglesa de 1844 y la Francesa de 1867. Esta ultima fue el
punto de partida de la legislaciéon de sociedades andnimas en

Europa y en América Latina.

Cabe anadir que la expresiéon de sociedad andénima viene del

Derecho Francés y la primera ley que lo us6 fue la Ordonance du

13



Commerce de Luis XIV ( 1673 ), aunque la aplicaba a la

.., .. -, 6
asoclacion en participacion.

IV.-Evolucion Juridica de los Administradores de Sociedades

Anonimas.

El Codigo Francés de 1807, atribuye por primera vez a los
administradores de sociedades andnimas la condicion de
mandatarios de los socios, la cual fue acogida por el Cddigo
Espafiol de 1885. Esta solucion que tedricamente garantizaba una
estrecha sujecion del administrador a las instrucciones
impartidas por la Junta General de Socios resultaba, en cambio,
poco satisfactoria en orden a garantizar rapidez y seguridad en la

contratacion.

En esta etapa, los administradores no tenian mas facultades
representativas que las que expresamente les habian sido

conferidas y, no se garantizaba la atribucién de esos poderes

8 Cfr. Ibidem p. 81-84.

14



necesarios para el ejercicio de su funcidén, que el tréafico

mercantil exige.

Ante esta situacion, los diversos movimientos de reformas de la
sociedad an6énima, que se desarrollaron desde los primeros afios
del siglo XX, coincidieron en la necesidad de introducir una
correccion en tal sistema. Este es el origen de la funcion del
objeto social” como elemento definidor del poder de
representacion de los administradores que, sin embargo, no
recibio acogida expresa en los textos legales, hasta mediados del
siglo, especificamente, hasta 1951 en la Ley Espafiola y en 1942

en el Codigo Italiano.

IV.1.- Antecedentes en el Derecho Espaiiol.

El Codigo de Comercio Espafiol de 1885, respecto al
ambito de las facultades representativas de los administradores vy,
en consecuencia de las condiciones de una actuacion eficaz de
los miembros de ¢éste oOrgano frente a terceros, estaba

determinada por el contenido de las cldusulas estatutarias y por

15



los acuerdos que al efecto hubiese adoptado la junta general de
socios. A esta solucion se llegd, no s6lo por la configuracidén de
los administradores como mandatarios de la sociedad, cuyo
ambito de poder queda delimitado en consecuencia por los

términos del mandato.

De acuerdo con este planteamiento, el nombramiento y cese de
administradores, no constituia una categoria autonoma dentro del
catalogo de actos inscribibles en el Registro Mercantil, sino que
se entendia subsumida en la categoria de los poderes generales

dados a los auxiliares de la sociedad, los cuales se inscribian.

Posteriormente, el articulo 122 del Reglamento del Registro
Mercantil de 1919, dio un tratamiento individualizado a las
sociedades anonimas, e impuso la necesidad de hacer constar en
la primera inscripcidon la identidad de las personas que habran de
ejercer la administracion, exigi6 al mismo tiempo Ila
determinacion de las facultades, de los consejos de

administracion de los directores y gerentes.

16



Las leyes de 1951 y 1953, acudieron en cambio, a la nocién de
“giro de trafico” de la empresa como medida delimitadora de las
facultades representativas de los administradores. Asi el articulo
76 de la Ley de Sociedades Anonimas de Espafia de 1953 decia “
La representaciéon de la sociedad en juicio y fuera de ¢él,
corresponde al consejo de administracion. En defecto de éste, la
representacion se regird por lo dispuesto en los estatutos y en los
acuerdos de la junta general de socios. En todo caso, la

representacion de la sociedad se extenderd a todos los asuntos

pertenecientes al giro o trafico de la empresa”.

Lo anterior, generalizo una interpretacién uniforme en la que la
actuacion externa de los organos de la sociedad de capital,

aparecia configurada por las siguientes notas:

a) Los administradores, son un oOrgano de existencia
necesaria al que la ley encomienda la representacion de la
sociedad en sus relaciones con terceros, funcién ajena en
principio, a la competencia de la junta general de socios. Por su

parte, la remisidon a lo dispuesto en los estatutos y a los acuerdos

17



de la junta general, debe entenderse referida a la posibilidad de
separar en ausencia del consejo de administracion, las funciones
administrativas internas y las funciones representativas externas,

atribuyéndolas a personas distintas.

b) El poder de representacion de los administradores se
extiende, como minimo a todos los asuntos pertenecientes al giro
o trafico de la empresa, nocion que alude al ambito de las
actividades propias de la sociedad an6nima de que se trate y, por
tanto, resulta equivalente al concepto de objeto social, el cual
tiene que estar bien precisado en los estatutos; ya que es éste es
el que Ilimita las facultades de representacion de los

administradores.

c) Las facultades de los administradores podian, no

obstante, ser ampliadas por acuerdo del consejo de

administracion o por disposicidon de la junta general de socios.
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d) El caracter ilimitable que se predica del poder de
representacion de los administradores se refiere Unicamente al

contenido minimo de facultades, delimitado por el objeto social.’

En otras palabras, consideramos que debe entenderse que
cualquier, limitacion de las facultades de representacion
establecidas en los estatutos o fuera de ellos serd ineficaz

respecto a terceros de buena fe.

Por otra parte la claridad, de los postulados anteriormente
descritos, desaparecid; ya que en el momento de su aplicacidén
practica, dada la falta de concrecion en que quedaban algunas de
las piezas esenciales del sistema ya que era casi imposible su

solucion; dificultades que expresamos a continuacion:

a) Primero, por la imposibilidad de establecer con claridad,
cuando un acto debia estimarse comprendido dentro de los

asuntos pertenecientes al giro o trafico de la empresa; asi los

" GARRIGUEZ Joaquin y URIA R. Comentarios a la Ley de Sociedades Andnimas.
tomo I. Edit.Civitas. Madrid Espafia. 1991. p. 119-122.

19



maestros Joaquin Garriguez y R. Uria defendieron una
interpretacion generosa afirmando “..... el 6rgano administrativo
de la sociedad anonima puede realizar validamente todos los
actos y negocios juridicos que, segun el uso de comercio, estén
incluidos en el circulo de las actividades propias de la sociedad
anonima, desde el mas sencillo acto de gestion hasta el mas
importante acto de disposicidén ..., y tanto si se trata de asuntos

. . . . . 8
ordinarios como si se trata de asuntos extraordinarios.”

Lo anterior, resalta que en la practica es necesario acudir a los
estatutos, para poder formular un juicio suficientemente

fundamentado acerca de las facultades de los administradores.

b) En segundo término, porque ni la doctrina ni la
jurisprudencia llegaron a configurar con claridad el régimen de

los actos extranos al objeto social.

En principio, su realizacion o la autorizacion, debia corresponder

a la junta general de socios; ya que estos actos son ajenos a la

® GARRIGUES Joaquin y URIA R. Comentarios a la Ley de Sociedades Anénimas. Op
Cit. p. 123.
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competencia del 60rgano de administraciéon; no obstante, pueden
ser realizados sin lugar a duda por la sociedad; dado que la

persona juridica goza de una capacidad plena y general.

En cuanto al régimen de la actuacién extralimitada de los
administradores, la doctrina dominante lo sitiia en el ambito de la
representacion sin poder o de la trasgresion de facultades con la

consiguiente posibilidad de ratificacion.

En este punto, es necesario considerar una inclusion de ciertas
circunstancias bajo las cuales, la sociedad no quedard obligada
por los actos realizados por sus representantes, cuyos supuestos

podrian ser:

a) Que el acto exceda de los limites del objeto social.

b) Que el tercero tuviera conocimiento de que el acto en

cuestion excedia de este objeto social o no podia ignorarlo

teniendo en cuenta las circunstancias.
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c) Que la sociedad acredite la circunstancia anterior, sin
que sea suficiente a estos efectos la mera publicacion de los

estatutos.

Sin embargo, no se vinculard de manera negativa ante tercero,
cualquier limitacién de las facultades de representacién de los
administradores aunque se halle inscrita en el registro mercantil;

ya que sera ineficaz frente a los terceros de buena fe.

Constantemente hemos estado mencionando la palabra “buena
fe”; para ser mas claros y precisos debemos entender este
término como: “ El desconocimiento subjetivo, y por ausencia de
culpa grave la omision de la diligencia objetiva exigida en el

trafico.”’

Por otra parte, es necesaria la vinculacion de los actos
extralimitados de los administradores que afectan a terceros de
buena fe; quedando a nuestro criterio que la eficacia externa del

objeto social es un principio establecido, el cual habilita a la

 VICENTE CHULIA F. Introduccion al Derecho Mercantil. S-E. Barcelona Espafa.
1994. p. 200.
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sociedad para impugnar los actos de los administradores; ya que
de ninguna manera puede el tercero asumir la carga de interpretar
la conexidn del acto que va a celebrar con el administrador de un

objeto social redactado unilateralmente por la otra parte.

Por tanto, el unico organo legitimado para contrastar esa
conexion y exigir las responsabilidades precedentes al
administrador, que hubiese realizado actos desconectados del
objeto social, o incluso la anulacidén del acto, si este resultase
claramente contrario al objeto social, es la sociedad; la cual se
podré fundar en el supuesto de ejecucién de actos mediante una
representacion sin poder que nuestra mejor doctrina configura
como un supuesto de inexistencia, por tratarse de un negocio
inacabado en el que no se ha llegado a completar el total

.. .
consentimiento contractual necesario 0.

En cualquier caso, aun cuando llegara a prosperar la

impugnacion del acto contrario al objeto social y a los estatutos,

' Cfr. De CASTRO F. El Negocio Juridico. S-E. Madrid Espafia. p. 465.
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¢sta no seria oponible a terceros; ya que como anteriormente se

dijo, los limites legales son oponibles; los voluntarios no.

Consideramos, por lo anterior, la necesidad de tener la idea de
que los acuerdos impugnables han de ser aquellos, los cuales al
igual que los acuerdos de la junta general de accionistas,
desenvuelven su eficacia en el dmbito interno y organizativo de
la sociedad; se producen de forma tipica, en sociedades de
estructuras administrativas complejas y no respecto con la

actuacidn representativa externa de los administradores.

A este respecto, interesa destacar que la configuracion estatutaria
del objeto social mediante una enumeracion de actos juridicos,
tiene pleno sentido en el sistema de objeto-limite; pues facilita
extraordinariamente la necesaria tarea de encuadrar un concreto

acto juridico en el &mbito del objeto social.
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CAPITULO SEGUNDO: “Constitucion y Caracteristicas del

Organo de Administracion en la Sociedad Anonima”

I. Constitucién del Organo de Administracion.

Dentro del conjunto de poderes otorgados por la Ley
General de Sociedades Mercantiles (LGSM) a la asamblea
general de accionistas (AGA ), estd la del nombramiento, tanto
del consejo de administracion, como del 6rgano de vigilancia. Es
necesario resaltar que sobre la base de la jerarquia suprema que
guarda dicha asamblea, a ésta compete la facultad de designar a

los titulares de dichos 6rganos.

En caso de omision, se regira por la regla del articulo 143 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, la cual en su parrafo
segundo dice: “Salvo pacto en contrario, sera el presidente del
consejo, el consejero primeramente nombrado; y a falta de éste,

el que le siga en el orden de la designacion.”

La naturaleza juridica de la designacion de los administradores

se equipara a la figura de la deliberaciéon de la asamblea. Al
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respecto se discute, como dice el maestro Oscar Vasquez Del
Mercado; si ésta es “un acto complejo, un acto colectivo, o un
acto colegiado, independientemente de la corriente de opinidon
que se adopte para explicar la naturaleza juridica de la
deliberacion, lo cierto es que, ésta debe considerarse como un
acto unilateral”''. Opinién que compartimos con base a que ésta
naturaleza nace desde el mismo momento del acto constitutivo de

la sociedad.

El acto de constitucion del 6rgano de administracién por parte de
la asamblea general de socios, es una actividad negocial de
naturaleza interna aunque destinada a producir efectos externos
en las relaciones de la sociedad con terceros; la inscripcion de
ese acto en el registro de comercio, enviste a las personas electas
de una representacion necesaria para garantizar la seguridad del
trafico de los negocios, en proteccién de los intereses de los
terceros que entran en relacion con la sociedad; quienes por ser
extrafios a ella, no tiene por qué sufrir las consecuencias de los

vicios internos que aparecieren.

"' VASQUEZ DEL MERCADO, Oscar. Asamblea, Fusién y Liquidaciéon de Sociedades
Mercantiles. Edit. Porrua. México. D.F. 1996. p. 29.
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A éste respecto, hay que distinguir los efectos de la invalidez del
nombramiento de los administradores, en relacion con los socios
y en relaciéon con los terceros. A nuestro criterio, aunque el
consejo haya sido elegido por wuna asamblea ilegalmente
constituida, obliga a la sociedad mientras permanezca
desempefiando su funcidon y la ejerza segin las normas marcadas

por la ley o por los estatutos.

Con referencia a la aceptacion del cargo, la cual puede ser
manifestada de forma verbal; ya sea expresa tacitamente o por
escrito, debe considerarse como un elemento esencial de
existencia para los efectos de la designacion. Este acto es
sumamente importante; ya que a partir de ese momento el titular
del o6rgano de administracion esta obligado a desarrollar la
actividad necesaria para el ejercicio de las funciones, y desde ese
momento, ha de cumplir con el deber de prestar esa actividad

diligentemente.

Otro efecto es que al aceptar la designacion, el oOrgano de

administracion adquiere frente a los demdas organos de la
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sociedad, una posicidon relativamente auténoma en el ejercicio de
los poderes de éste'’; y decimos relativamente ya que con
fundamento en el articulo 151 fraccién IV de la LGSM, se
observa que de manera imperativa el administrador esta obligado
frente a la sociedad del exacto cumplimiento de los acuerdos

tomados por la asamblea general de accionistas.

Sin embargo, dentro de la esfera administrativa se le permite
desempefiar funciones de direccidon, de gestiéon y de vigilancia de
los negocios de la sociedad, dentro de un margen de
independencia, aun frente a la misma asamblea'’. Siempre a
nuestro parecer, que dichas gestiones vayan encaminadas al
cumplimiento del objeto social.

I.I.- Administrador Unico.

El articulo 142 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de una forma general conceptualiza al administrador

unico considerdndolo como un mandatario temporal y revocable

"2 Cfr. GARRIGUES, Joaquin. Comentarios a la Ley de Sociedades Anénimas. Tomo
I. Madrid Espana. 1952. p. 145.

¥ Cfr. GALINDO GARFIAS, Ignacio. Sociedad An6nima Responsabilidad Civil de los
Administradores. Tesis de Doctorado.UNAM. México. D.F. 1957. p. 67-71.

26



que estara al cargo de la administracion de la sociedad an6énima y

que puede ser socio o persona extrafia a la sociedad.

El estatuto de la sociedad puede establecer que la administracidén
se encomiende a una sola persona (administrador inico ), en este
caso, en ¢l converge la suma de deberes, el conjunto de poderes
necesarios para el ejercicio permanente y continuo de la
actividad administrativa, y de representacion de la persona

juridica.

Es el administrador unico quién dentro del ambito de su
competencia, expresa y ejecuta por si solo la voluntad del 6rgano
como voluntad de la sociedad; y en €l concurren las atribuciones
necesarias para ejercer plenamente la funcion administrativa de

la cual es unico titular.

I.II.-Consejo de Administracion.

Este se origina cuando en los estatutos se establece que la

administracion de la sociedad se encomienda a un cuerpo
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colegiado, quienes deben actuar en forma colegiada;

constituyendo asi un consejo de administracion.

En este supuesto, ninguno de los miembros de ese consejo (salvo
caso de delegacion), se encuentra investido individualmente de
los poderes necesarios para ejercer por si mismo, con
independencia de los demés administradores, los poderes del
organo; ya que la administracion y representacion de la sociedad
no se confiere separadamente a cada uno de los administradores;
una y otra son funciones propias del organo integrado

. 14
colectivamente.

Se considera como excepcidon, cuando un administrador actiia de
forma individual por urgencia; cuya omision traiga como
consecuencia un dafio grave para la sociedad, acto que sera
valido si éste comunica del acto posteriormente a los demas

administradores y éstos lo ratifican por escrito.

" Ibidem. p. 62-67
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Dicha afirmacioén la basamos en el deber de buena gestion a que
estdn obligados los administradores; y asi mismo en el articulo
45 de la LGSM., el cual consideramos se aplica de forma andloga
a la sociedad an6énima y que en su segundo pdarrafo establece:
“Cuando se trate de actos urgentes cuya omision traiga como
consecuencia un dafio grave para la sociedad, podrd decidir un
solo administrador en ausencia de los otros que estén en la
imposibilidad, aun momentanea, de resolver sobre los actos de la

administracion.”

II. Naturaleza Juridica de los Administradores de la Sociedad

Anonima.

La forma indispensable para la comprension del alcance
juridico, de las obligaciones como de las facultades otorgadas
por la ley, radica principalmente en el conocimiento de la

naturaleza juridica del acto que la engendra.

La Ley General de Sociedades Mercantiles en su articulo 2

respecto a las sociedades regulares estipula: “ Las sociedades
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mercantiles inscritas en el Registro Publico de Comercio, tienen
personalidad juridica distinta de la de los socios.” Con lo cual,
nos surge la primera interrogante esencial para la comprensidon
del presente trabajo, la que a continuacion se formula: ;Cual es
la naturaleza juridica de aquellas personas que representan a las

sociedades mercantiles?

El articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
indica en su primer parrafo: “ La representacion de toda sociedad
mercantil corresponderd a su administrador o administradores,
quienes podran realizar todas las operaciones inherentes al
objeto de la sociedad, salvo lo que expresamente establezcan la

ley y el contrato social”.

Al respecto compartimos la opiniéon del maestro Barrea Graf,
quien considera, primeramente, la importancia de la naturaleza
juridica de éstos representantes porque la ley les atribuye dos
funciones: la de administracién y la de representacién, ambas

inseparables del negocio social desde su constituciéon y porque
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permite que a esa representacion general se fijen limitaciones

legales y estatutarias.'’

Para un mejor entendimiento, debemos entender a la
representacion como la capacidad de actuar en nombre y por
cuenta de otro, teniendo esta dos enfoques, a saber; la
representacion legal cuyas facultades de actuar son conferida por
la ley. Aqui se incluyen a los administradores y la representacion
voluntaria la cual debe ser expresa, de libre aceptacidén, concreta

a ciertos actos y esencialmente revocable.

Ahora bien, la LGSM en su articulo 142, en referencia a la
sociedad anonima, que es la base de nuestro estudio dice: “ La
administracion de la sociedad anonima estara a cargo de uno o
varios mandatarios temporales y revocables, quienes pueden ser

socios o personas extrafias a la sociedad.”

Del andalisis comparativo del articulo 142 con el articulo 10 de

la LGSM., observamos su contradiccion al referirse ahora a

'> Cfr. BARRERA GRAF, Jorge. Instituciones de Derecho Mercantil. Primera
reimpresion. Edit. Porria. México D.F. 1997. p. 285.
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mandatarios, la cudl es una figura juridica distinta a la de
representacion; por lo que considero de mucha importancia
esbozar de forma general ambas figuras juridicas, para asi lograr
una mejor comprensiéon de la naturaleza juridica del

administrador tnico o del consejo de administracion.

El maestro Mantilla Molina, en referencia al caréacter juridico del
administrador (es) dice: La ley considera que estos son
mandatarios de la sociedad. A esta consideracion, también
unimos el articulo 157 de la LGSM., que manifiesta: “ Los
administradores tendrdn la responsabilidad inherente a su
mandato y la derivada de las obligaciones que la ley y los
estatutos les imponen” . Al hacerlo asi, dice el maestro, son
confundidos con frecuencia la representaciéon y el mandato: se
olvida, incluso, que el mandatario s6lo esta obligado a realizar
actos juridicos (articulo 2546 Coédigo Civil.), y los
administradores también estdn obligados a realizar actos

materiales.
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El mandato es un contrato (articulo 2546 Codigo Civil.), pero
nos preguntamos, ;Quién representa a la sociedad al conferir
mandato a los administradores, si justamente €stos son, quienes

representan a la sociedad?

Sin lugar a dudas, afirmariamos que es la asamblea general
constitutiva; aunque bien debe recordarse que en este caso no
representa a la sociedad, sino que ejercita una facultad otorgada
por la ley como es la designacion de los administradores;
actuando en este caso como mandante y cuando el administrador

asignado acepte se constituye el contrato.

Por otra parte, el mandante puede realizar por si mismo los actos
cuya celebracion confia al mandatario, la sociedad supuesta
mandante, nunca puede actuar si no es por medio de su
representante. Con esto ¢l indica cudl es el verdadero carécter de

.o , . . 16
los administradores como 6rgano representativo de la sociedad.

' Cfr. MANTILLA MOLINA, Roberto. Derecho Mercantil. Vigésimo novena edicion.
Edit. Porrua. México D.F. 1996. p. 423-424.
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Basandose en los argumentos anteriores, de la contradiccion

establecida entre los articulos 10 y 142 de la LGSM., opinamos:

Primero: El mandato es un contrato vinculado a una obligacidon
de hacer, encargada segun el Cdédigo Civil por el mandante y
aceptada mediante consentimiento por el mandatario; por lo cual
hay una obligacion de ejecutar actos juridicos en nombre del
mandante; aunque éste, sin duda alguna, puede ejecutarlos por si
mismo, distinto a la sociedad que necesita obligatoriamente de
un representante para ejecutar dichos actos; ya sean juridicos o
materiales. Lo anterior también con fundamento, en el articulo
27 del Codigo Civil el cual sefiala: “las personas morales se
obligan por medio del 6rgano que la representa, ya sea por medio

de facultades otorgadas por la ley o los estatutos.”

Segundo: El articulo 1800 Codigo Civil define la representacion

como: “El que es habil para contratar puede hacerlo por si mismo

o por medio de otro legalmente autorizado™.
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De la definicion anterior, se desprende la idea que en ningun
momento la representacién es materia de contrato sino que sus

obligaciones y facultades nacen de la ley.

Tercero: De la representacion surgen dos elementos personales

que son:

a) El representado, que en ningin momento le dirda al
representante que ejecute actos, ya que estos son determinados

por la ley o la escritura constitutiva.

b) El representante, quién surge o nace desde el momento
que exterioriza su voluntad para ejecutar actos juridicos o

materiales.

De lo mencionado, se sobreentiende que en la representacion no
hay contrato y que su aceptacion se manifiesta de forma tacita,
pero si es conveniente aclarar que éste representante no tiene
impedimentos para realizar un mandato, sin embargo, jamas un

mandato puede originar una representacion.
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Podemos concluir:

1.- El administrador o consejo de administracién su
naturaleza no es la del mandato, sino mas bien la de
representacion, sin que por ello no puedan otorgarsele facultades

de mandatario.

primero: porque no tiene representante que los faculte sino por

norma juridica.

Segundo: porque su actuacidén es para ejecutar actos juridicos y
materiales, los cuales se desprenden o devienen de la norma
juridica, 1independientemente de aquellos que puedan

establecerse en el estatus social.

ITI.- Caracteristicas del administrador o consejo de

administracion.
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Son caracteristicas aplicables al 6rgano de administracion,
las desprendidas de los articulos 142 y 147 de la Ley General
Sociedades Mercantiles, que les concede la calidad de personal,

temporal, revocable y remunerado.

II1.1.- Personal

El articulo 147 de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles regula que el cargo de administrador o de consejero
es personal y que no podrd ser desempeiiado por medio de
representante. De aqui que necesariamente haya de recaer en
persona fisica; ya que las morales siempre actian por medio de
representante si a la vez compaginamos este punto con el articulo
150 de la misma ley, observamos que la misma ley faculta a los
administradores a delegar poderes; los cuales deben de
entenderse como auxilio de las maultiples obligaciones vy
funciones; pero nunca como delegacion de la representacidn total

de la sociedad.
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III.I1.- Temporal:

Esta caracteristica que estipula la temporalidad del cargo,
regulada en el articulo 142 de la LGSM, no fija limites maximos
de su duracion, de modo que en los estatutos puede establecerse
un plazo de duracién que, practicamente la designacion sea

indefinida.'’

Contraria a esta disposicidon, se encuentra la norma Argentina en
la que se estipula que la eleccion del director o administrador
sera hecha por la asamblea general de accionistas en un término
no mayor de tres ejercicios. No obstante, permanecera en su
cargo hasta ser reemplazado; pero si la elecciéon proviene del
o6rgano de vigilancia la duracidon puede verse ampliada hasta por

cinco afos.'®

"7 Cfr. MANTILLA MOLINA. R. Derecho Mercantil. Op cit. p. 418-419.

'8 CFR: MARTORELL, Ernesto. Sociedad Anénima. Edit. Depalma. Buenos Aires,
Argentina. 1988. p. 311.
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En la Ley General de Sociedades Mercantiles, el encargo de los
administradores estd considerado como un encargo temporal y
cesa cuando expresa o implicitamente ( al ser nombradas otras
personas en su lugar ) sea revocado por la asamblea ordinaria de

accionistas, la anual o cualquier otra.

Sin embargo, en ningiin momento podran abandonar el cargo aln
cuando hubiera terminado su plazo o hubieren nombrado nuevo
administrador. Si este no hubiere tomado posesion del cargo, esto
con fundamento en el articulo 154 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, aunado al hecho de que dicha cesacion
no extingue las delegaciones ni los poderes otorgados durante su

ejercicio.

II1.III.- Revocable.

Su caracter es eminentemente revocable por ese oOrgano
supremo que lo nombra, sin que sea valido el pacto en situacidén

contraria. En consecuencia, su designaciéon por tiempo
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determinado en los estatutos, no es dbice para que la asamblea lo

sustituya discrecionalmente y revoque su nombramiento.

En este caso, el administrador revocado estaria obligado a tomar
en cuenta lo estipulado en el articulo 154 de la LGSM., que dice:
“ Los administradores continuaran en el desempefio de sus
funciones aun cuando hubiera concluido el plazo para el que

hayan sido designados, mientras no se hagan nuevos

nombramientos y los nombrados no tomen posesioén de su cargo”.

Al respecto, los administradores revocados no tendran mas
recursos que una accién de indemnizaciéon por los dafios y
perjuicios que sufriere, en el caso de que no hubiere causa
justificada para la revocacién."’

Por su parte, el maestro Frich Phillip opina, que la asamblea
ordinaria puede resolver la remocién de un administrador por
causa de su responsabilidad sin que se resuelva, ademads, que se
exija judicialmente su responsabilidad y esto es viable; ya en que

en todo caso, quien responde por los actos de administradores

' Cfr. BARRERA GRAF. Instituciones de Derecho Mercantil. Op Cit. p. 574.
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frente a terceros es la sociedad, inclusive por los actos ultra

vires realizados por sus representantes.

La revocacion del administrador por parte de la asamblea general
de socios, tiene caracter declarativo y no le sera aplicable el
primer parrafo del articulo 162 de la LGSM, referente al
nombramiento posterior; ya que en este caso se refiere este
articulo solamente a los casos en los cuales se resuelva exigir
responsabilidad judicialmente. El articulo 154 de la LGSM, que
se refiere a la estadia en funciones del administrador que
concluyo su plazo, no es aplicable; ya que se refiere al caso de
que el cargo de un administrador termine por conclusiéon del

periodo héabil de su funcidn.

En el caso de revocacion, se aplicaran las reglas del articulo 155
de la LGSM, que dice: “En los casos de revocacion del
nombramiento de los administradores, se observaran las

siguientes reglas:
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1. Si fueren varios los administradores y so6lo se revocaren los
nombramientos de alguno de ellos, los restantes desempefiaran la

administracion, si reinen el quérum establecido.

II. Cuando se revoque el nombramiento del administrador unico,
o cuando habiendo varios administradores se revoque el
nombramiento de todos o de un nimero tal, que los restantes no
reunan el quorum estatutario; entonces los comisarios designaran
con caracter provisional a los administradores faltantes.

Iguales reglas se observardn en los casos de que la falta de los
administradores sea ocasionada por muerte, impedimento u otra

causa.”

En el caso de una resolucion tomada por la minoria de los
accionistas de exigir responsabilidad en los términos de articulo
163 de la LGSM, no causa el efecto de revocacion; debido a que
el articulo 162 de la LGSM se refiere en su segundo parrafo, a
una resolucion pronunciada por la asamblea general de

accionistas; es decir, tomada por la mayoria.
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Al respecto, creemos conveniente que si la minoria en
desacuerdo con la asamblea general de accionistas, exige
responsabilidad al administrador (es) y, éstos se mantiene en el
desempenio de sus funciones, seria correcto que a éste o éstos se
les exigiera una cuantia; ya sea en efectivo o mediante titulo
valor a favor de la sociedad, el cual tendra caracter de garantia
equivalente a un monto considerado por el dafio patrimonial que

se le esta demandando por la minoria de los accionistas.

Rodriguez y Rodriguez al respecto sostiene; “En el caso de una
minoria exija la responsabilidad, segin el articulo 163 de la
LGSM, la revocacion funciona desde el momento en que el juez

. . vq. 2
resuelva la existencia de la responsabilidad.”?’

La afirmacién anterior es justificada, tomando en cuenta el
articulo 162 de la LGSM que considera como inhdbil para el
cargo de administrador, a la persona removida por causa de
responsabilidad hasta que la autoridad judicial declare infundada

la accion ejercida en su contra. De lo cual resulta, que de la

2 RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, Joaquin. Derecho Mercantil. T-1, 23a. Edit. Porrua.
México D.F. 1998 p. 114.
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declaracién judicial sobre la existencia de responsabilidad
causard en ipso, la terminacion del cargo en forma constitutiva;
pero retroactiva y relacionada con el momento de la decisidén
tomada por la minoria y en este caso, que haya sido el
fundamento para la demanda y la resolucién judicial

condenatoria.

El efecto retroactivo se refiere, especialmente, a los
emolumentos relacionados a tiempo entre la resolucidn judicial
firme y la decisién de la minoria. Pero el efecto retroactivo no
afecta a operaciones que hayan efectuado los administradores
respectivos durante el tiempo mencionado a nombre de la

. 21
sociedad con terceros de buena fe.

Podemos concluir al respecto, que la actuacion de la minoria
para exigir responsabilidad al administrador no es una causa de
cesacion de los administradores en su cargo como asi también lo
opina el maestro Mantilla Molina, sobre la base de que el unico

organo exclusivamente competente para una revocacion es la

2 Cfr. FRICH PHILLIP, Walter. Sociedad Andénima Mexicana. Edit. Harla. Tercera
edicion. México D.F. 1994. p. 411-412.
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asamblea general de accionistas, tal como lo reza el articulo 161
de la LGSM que dice: “La responsabilidad de los
Administradores s6lo podra ser exigida por el acuerdo de la
Asamblea General de Accionistas, la que designard la persona
que haya de ejercitar la accién correspondiente, salvo lo

dispuesto en el articulo 163.”

En este caso, consideramos que seria conducente pensar en la
actitud de aquel administrador que ha sido demandado por una
minoria para exigirle responsabilidad, en el caso de un supuesto
dafio patrimonial a la sociedad; pero que la mayoria de los
accionistas, contraria a la opinidén y voluntad de la minoria, lo ha

exonerado.

En tal supuesto, como se propuso anteriormente, es viable
proponer que este administrador presente una garantia adicional
a la establecida en los estatutos; por otro lado, seria correcto
pensar que si este administrador estd consciente del dafio que
causO a la sociedad, podria realizar mediante cualquier forma,

diversas artimafias para ocultar informacion idonea y asi evadir
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su culpabilidad, al seguir desarrollando sus funciones sin
ninguna limitacion; por lo cual, proponemos que en el momento
de la deliberacion y de la decisién de la minoria de exigir
responsabilidad a los administradores, la asamblea general de
accionistas divida en dos secciones el consejo de administracion;
la primera seccidon encargada de la administracién de la sociedad,
quedando como titular el administrador o el consejo a quien se le
exigira responsabilidad y la otra seccidén compuesta por cuatro
administradores; dos que representen la mayoria y dos la minoria
de accionistas para que éstos vigilen y aprueben los actos del
administrador ( delegado) que ha sido demandado, e inclusive,
nos adelantariamos a proponer que si éste administrador
demandado es un tercero ajeno a la sociedad y que gestare como
representante de la sociedad, se le suspenda temporalmente el
derecho al voto de calidad y se le otorgare al gestor electo que
preside la otra seccion del consejo de administracion. Con esta
regla, asegurariamos la correcta toma de decisiones en beneficio

de la sociedad.
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Distinto seria el caso del administrador, que a la vez es socio y
por su misma accidén garantiza parcialmente los dafios vy
perjuicios patrimoniales que por sus actos pueda realizar durante

el ejercicio de su cargo.

En este mismo sentido, aunque el articulo 198 de la LGSM
establece: “que es nulo todo convenio que restrinja la libertad
del voto de los accionistas”. Nos preguntariamos entonces: ;Que
pasaria si éste administrador es accionista mayoritario y tal como

reza el articulo anterior tiene derecho a voto?

Dando respuesta a esta interrogante el legislador, prudentemente
en el articulo 197 de la LGSM, estipuldé que en los casos del
articulo 172 de la LGSM, referentes a los informes que el
administrador deberd presentar anualmente a la asamblea general
de accionistas o a su responsabilidad, éste no podra votar; lo que
se ampliaria al administrador socio, el cual es revocado de su
cargo o se le ha exigido responsabilidad; ya sea por la asamblea
general de accionista, en el primer caso, o por la minoria en el

segundo supuesto.
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Justificacién que resulta razonable, para asi evitar conflictos de
intereses entre la administracién y la sociedad y al mismo tiempo
porque restringe los poderes andrquicos que muchas veces
pretende realizar el accionista mayoritario en el caso de que éste
funja como administrador inico o como presidente del consejo de

administracion.

IIL.ITI.I.- Renuncia del Cargo.

Al referirnos a este punto, no podemos de dejar de
referir su gran importancia y trascendencia juridica y a la vez
sefialar su poco estudio por los autores consultados. Al respecto
el maestro Frich Phillip acota, “para que una renuncia de un
administrador surta efectos desvinculatorios en el desempefio del
cargo concedido, se requiere de la aceptacion de la misma por la
sociedad, a no ser que exista motivo importante para dicha
renuncia independientemente de su vinculacion de gestion, la

cual posteriormente se determinara por la sociedad; por lo que
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dicha aceptacion se encuentra en la competencia de la asamblea
general de accionistas, la que no se requiere cuando se presente
renuncia con efectos posteriores a la expiracion del periodo
expresamente definido para su duracidon como administrador, en
dicho caso, se aplicaria el articulo 155 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.??

La doctrina Argentina establece, segun el maestro Martorell, que
la renuncia de directores como ellos llaman al consejo de
administracion es un derecho potestativo y unilateral que tiene
significativa trascendencia juridica y practica, tanto en el dmbito

interno de la sociedad como frente a terceros.

En este sistema juridico, por ejemplo, la renuncia se presenta al
presidente del directorio y si en un caso éste fuere el renunciante
se la entrega al vicepresidente y si no, se convoca a todo el
cuerpo directivo o a los que quedaren y les notifica la renuncia
en forma personal, entendiéndose que este consejo directivo sélo

puede rechazarla si ella es dolosa, intempestiva, o afecta su

22 Ibidem. p. 413.
3 Cfr. MARTORELL, Ernesto. Sociedad Anénima. Op cit. p. 322-325.
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funcionamiento regular; de lo cual debera dejar constancia en

acta.

La renuncia sera considerada intempestiva si se ha producido en
tiempo indebido. Y serd dolosa cuando tenga el propdsito
deliberado de causar un dafio o el de sustraerse de

responsabilidades.

Ante tal sistema, en el cual es el consejo directivo el que
resuelve sobre la aceptacion o no de la renuncia; si se da el
primer supuesto, los administradores restantes registran en una
acta todas las alternativas de la desvinculaciéon. Sin embargo,
cabe sefialar que el director dimitente (renunciante ) no se vera

liberado hasta tanto la asamblea apruebe su gestion.

Sobre la base de las legislaciones antes descritas, proponemos
crear un sistema en la legislacion mexicana, en el cual haya una
agilidad procesal interna de la sociedad, desvinculada de la
relacion cotidiana de toma de decisiones, donde al mismo tiempo

se interrelacionan opiniones, propuestas y decisiones que
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conllevan a formar, no un grupo de administracidén, sino un grupo
de personas que a través de la inter-actuacidén se conocen y
forman lazos afectivos, los cuales desde nuestro punto de vista,
perderian una verdadera objetividad para la toma de decisiones
de aceptar o rechazar una renuncia de un consejero; efecto que
podria traer consecuencias juridicas muy dafiosas para la empresa

en un futuro mediato.

Sin embargo, tomando en cuenta que el consejo de vigilancia
tiene como funcién principal vigilar los actos de los
administradores, recomendariamos que éstos fueren los que
reciban las renuncias y que éstos decidan si la aceptan o no; y
que mientras no se reuna la asamblea general de accionista para
decidir sobre la exoneracion o no de la responsabilidad en el
término de su funcidén, no se le entregue la garantia que éste (os)
ofrecieron para ejercer la funciéon de administrador(es) ni
tampoco ningun derecho ni beneficio remuneratorio a los que
¢ste(os) tuvieren derecho y en el caso que dicha decision tardare
mas de treinta dias y en el supuesto que saliere(en) exonerado de

toda responsabilidad, la sociedad se vea obligada a pagarle sus
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derechos y beneficios, ademas del interés bancario mas alto a la
fecha por el periodo comprendido entre el dia de la renuncia
hasta el dia de toma de decisidon por parte de la asamblea general
de accionistas; tomando en cuenta el monto total a que éste (os)

tendria derecho.

III.IV.- Remuneratorio.

Segtin el articulo 181 fraccion III de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la asamblea ordinaria es la que se
ocupara de determinar los emolumentos correspondientes a los
administradores cuando no hayan sido fijados en los estatutos;
por los que se presume que en ningun momento el consejo de
administracion podrd determinar sus emolumentos mensual o

anual.

Dentro de los sistemas para remunerar a los administradores
tenemos:
a) Una cantidad fija.

b) Cantidad por atender a sesiones del consejo.
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c) Participacion en las utilidades dentro de los limites
fijados por los estatutos.

. ., . . 24
d) Combinacién de los sistemas anteriores.

** Cfr. MANTILLA MOLINA, Roberto. Derecho Mercantil. op Cit. p. 419.
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CAPITULO TERCERO: “Funcionamiento del Organo de

Administracion”

I.- Aspectos Generales.

El estudio de las funciones especificas del organo
administrador en las sociedades andénimas es de suma
importancia. La afirmacidén parece obvia, por cuanto no se ignora
la firme tendencia doctrinaria y legislativa hacia el gradual
incremento de las atribuciones del consejo de administracion en

el derecho comparado.

Sin embargo, puede advertirse que la LGSM, no establece
concretamente las atribuciones del 6rgano administrador, como

lo hace, con la Asamblea General de Socios y con los comisarios.

La razon como dice el maestro Fernando H. Mascheroni, es
“Porque el ambito funcional del directorio es tan amplio que

resulta virtualmente imposible enunciarlo en detalle. En rigor,
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cabe decir que sus funciones son todas las necesarias para dirigir
y administrar la sociedad, con la finalidad de dar cumplimiento

al objeto social.

Dirigir y administrar la sociedad, citando asi dos de las tres
funciones genéricas del directorio. La restante, es una
consecuencia necesaria de ésta y consiste en representar a la

. 2
sociedad ante terceros.”?’

En este sentido, La Ley General de Sociedades Mercantiles solo
habla de “Administracion y representaciéon” en el Capitulo V,
Seccion tercera dedicada a la sociedad andnima. El articulo 142
dice: “La administracion de la sociedad andénima estara a cargo
de uno o varios mandatarios temporales.....” Se observa sin lugar
a duda, que se omite la referencia a las funciones directivas
propiamente dichas, en el entendimiento, supongo, porque

aquéllas estdn comprendidas en las de administracion.

2> MASCHERONI Fernado. “ Directorio, Sindicatura y Consejo de vigilancia” Edit.
Universidad. Buenos Aires Argentina. 1987. p. 80.
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La diferencia conceptual, no obstante, entre dirigir y administrar
es neta, surgiendo con claridad del anéalisis de los diversos actos
que puede ejercer el consejo de administracion para dar

cumplimiento al objeto social.?*

Antes de ingresar a esa distincion, considero prudente el
desarrollar primeramente tanto el concepto como el
funcionamiento de los dos sistemas de administracion de
sociedades andnimas que contempla la LGSM., en sus articulos

142 y 143.

I1.- Concepto de Organo de administracién.

Es un organo necesario y permanente de la sociedad

anonima, ya que ésta como persona juridica necesita valerse de

una o varias personas fisicas que actien en su nombre; tanto en

26 Ibidem. p.80

53



sus relaciones internas ( de ejecucién ) y externas de

(representacion).”’

IIl.- Sistemas de Administracion en la Sociedad Anonima.

II1.1.- Sistema de Administrador Unico.

El estatuto de la sociedad puede establecer como
anteriormente se dijo, que la administracion de la sociedad
andénima se encomiende a una sola persona ( administrador
unico), tal como lo regula el articulo 142 de la LGSM, en este
caso, en el converge la suma de deberes asi como el conjunto de
poderes necesarios para el ejercicio permanente y continuo de la
actividad administrativa, y de representacion de la persona

juridica.

27 Cfr. Equipo Juridico DVE. “Todo Sobre Sociedad Anénima.” Edit. De Vecchi, S.A.
Barcelona, Espafa. 1990. p. 95.
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El administrador unico, como titular exclusivo de las funciones y
facultades de administracion atribuidas genéricamente por ley al
6rgano de administracién, no se ve afectado en la adopcidon de
decisiones por las limitaciones funcionales derivadas de Ila
composicion plural del consejo de administracion; pero no existe
obstaculos a nuestro criterio, para que la Asamblea General de
Accionistas como o6rgano supremo de la sociedad; limite en el
ambito de la actividad de administracion, su poder de gestion

con efectos internos.

En cambio, como dice el maestro Garrigues “no parece admisible
la clausula estatutaria que después de haber conferido la
administracion de la sociedad a un administrador unico, limite la
facultad de realizar operaciones tipicas, inherentes a la actividad

del objeto social.”*®

ITI.II.- Sistema de Consejo de Administracion.

2 GARRIGUES-URIA. “Comentario a la Ley de Sociedades Anénima. tomo I.Edit
Civitas 1991. p. 150.
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III.I1.I.- Nombramiento.

El nombramiento de los administradores por regla
general estara a cargo de la Asamblea General Constitutiva, tal
como lo establece la fraccion IV del articulo 100 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

Al respecto, el legislador mexicano en aras de evitar el
predominio excesivo de los accionistas mayoritarios y en
defensa, por lo tanto, de las minorias, prevé en el articulo 144 de
la LGSM, que éstas puedan gozar de una representacion en el
seno de consejo cuando los administradores sean tres o mas;
siempre que ¢éstos representen el veinticinco por ciento del
capital social tendran derecho a nombrar cuando menos un

consejero.

Este tipo de sistema de administracion es el mas frecuente, por lo

menos en las sociedades de gran envergadura. A tal grado que es
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el unico que la Ley General de Sociedades Mercantiles, regula

detalladamente.

IV. Funcionamiento Interno del Consejo de Administracion.

El marco legal que ampara el funcionamiento del consejo
de administracion de la sociedad andénima, se encuentra regulado
en el tercer parrafo del articulo 143 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, que a la letra dice: “Para que el consejo
de administracién funcione legalmente debera asistir por lo
menos, la mitad de sus miembros, y sus relaciones seran validas
cuando sean tomadas por la mayoria de los presentes. En caso de

empate, el presidente del consejo decidira con voto de calidad.”

Por lo tanto, éste precepto de manera imperativa impone el
funcionamiento del consejo de administracion cuando hay
atribucidén de la gestién conjuntamente a mads de dos personas y
dicta posteriormente una serie de normas so0lo aplicables al caso

de administracidon colegiada.
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Esta disposicion, nos parece justificada si tenemos en cuenta que
mediante este procedimiento, basado en el predominio de la
voluntad de la mayoria, se facilita la adopcion de decisiones al
mismo tiempo, que asegura una gestion mas coordinada y

eficiente.

Procedimiento que es la esencia de la actuacidn colegial como
expresa el maestro Garrigues, ya que la voluntad del 6rgano se
forma respetando este procedimiento que requiere la
convocatoria, la reunidn, la discusién y una votacidon que eroga
el resultado. Este procedimiento juridico tiene el efecto de
producir una voluntad wunitaria no por la suma de los

componentes del 6rgano sino por una particular combinacidn.

El consejo de administracién, como colegio, toma por regla
general sus decisiones por mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes a la sesidén, por lo que no ofrece duda la licitud de
las clausulas que en la practica comercial imponen mayoria

reforzada inclusive hasta exigir unanimidad, pues pudiere
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pensarse que es incompatible con el procedimiento colegial,

fundamentado en el principio de la mayoria.*’

Retomando el precepto del articulo 143 de la LGSM, nos
encontrariamos en la dificultad, como en la practica se da, que
muchas veces no asisten dichos consejeros por diversas razones;
por lo que para facilitar la existencia de dicho quérum legal, es
frecuente que se elijan consejeros suplentes y en el mismo
estatuto se fijaran las normas y condiciones para el desempefio
de sus funciones.

En referencia a las sesiones, éstas se realizaran con la
periodicidad que establezcan los estatutos o en su defecto el
propio consejo; la convocatoria serd hecha por el presidente del
consejo. De cada sesion se levantarda un acta en el libro
correspondiente y ésta sera firmada generalmente por el
presidente y el secretario, quienes pueden ser también personas

extrafias a la sociedad.’’

2% Cfr. GARRIGUES-URIA. Comentario a la Ley de Sociedades Anénima. Op Cit.
p. 151-153.

. CFR. MANTILLA MOLINA, Roberto. Derecho Mercantil. Op Cit. p. 421-423.
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Por otra parte, la adopcion de acuerdos por escrito y sin sesion
no precisa autorizacidon estatutaria, ya que la propia Ley General
de Sociedades Mercantiles en su articulo 143 parrafo tercero
admite este procedimiento cuando ningln consejero se oponga y

siempre que se confirmen por escrito.

Respecto al analisis realizado de este punto de nuestro trabajo,
consideramos que el funcionamiento interno en la toma de
decisiones del consejo de administracion consiste en la reunidén
de los consejeros designados conforme a los estatutos para la
realizacion de actos previos de discusion y deliberacidon para la
toma de decisiones licitas y posibles, encaminadas a la

realizacion del objeto social.

Dentro de las caracteristicas que nos presenta la toma de
decisiones en el seno del consejo de administracién a nuestro

parecer tenemos:

a) Sus decisiones seran validas cuando sean tomadas por la

mayoria de los presentes.
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b) Para que la administracion funcione legalmente debe
estar presente el quorum minimo establecido por ley o

en su caso por los estatutos.

c) La convocatoria serda hecha por el presidente del consejo
y se realizarda con la periodicidad que establezcan los

estatutos o el mismo consejo.

d) Si uno de los consejeros tiene interés opuesto, debe

abstenerse de votar y deliberar.

Por otra parte en la practica suele suceder que muchas veces los
consejeros nombrados no asisten a dichas reuniones por diversas
razones; por lo que para facilitar la existencia de dicho quérum
legal, es frecuente que se elijan consejeros suplentes y en el
mismo estatuto se fijen las normas y condiciones para el

~ : 31
desempefio de sus funciones.

3! Cfr. MANTILLA MOLINA, Roberto. Derecho Mercantil. Vigésimo novena edicion.
Edit. Porrua. México D.F. 1996. p. 423-424.
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IV.I. Conflicto de Intereses entre la Sociedad y Ilos
Administradores.

Podemos entender este tipo de conflictos como aquel que
surge cuando el administrador o algun consejero tenga, en
relacidén con el asunto, intereses opuestos a los de la sociedad;
por lo que el articulo 156 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, 1imperativamente estipula que ¢éste debera
manifestarlo a los demas administradores, y abstenerse de toda

deliberacion y resolucidn.

El maestro Cervantes Ahumada opina que no es necesario que la
ley diga que el administrador que contravenga esta disposicion
sera responsable de los dafios y perjuicios que ocasione a la

: . : 32
sociedad; ya que éste se sobreentiende de manera natural.

Para el caso, el articulo 272 de la Ley de Sociedades Anonimas
de Argentina, establece que entre las conductas que caracterizan

el mal desempenio del cargo, figura la intervencién del director

2 CFR. CERVANTES AHUMADA, Raul. Derecho Mercantil. Op Cit. p. 103.
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en negocios cuando éste tenga un interés contrario al de la
sociedad, en cuyo caso y a fin de eximirse de las penas que en su
contra prevé la norma, deberd ajustarse a un procedimiento
formal, consistente en dar aviso al resto del directorio y a la
sindicatura (organo de vigilancia), y abstenerse luego de

intervenir en la deliberacion.

Por lo que respecta a sus consecuencias, la sancion por la
violacion de esta disposicion no es la nulidad del contrato; sino
la responsabilidad del director infractor por los dafios y

e . . 33
perjuicios ocasionados contra la sociedad.

En esta misma legislacion, ante un supuesto conflicto, el director
infractor que no comunica los hechos a los demads miembros del
directorio, delibera y hace ejecutar el acto por el representante
legal de la sociedad, como resultado obvio serd que la nulidad de
la deliberacion no tendra efectos con terceros de buena fe; pero
comprometerd la responsabilidad del director (es) que actuaron

pese a tener intereses antagonicos, asi como de los restantes

33 CFR. MARTORELL, Ernesto. Sociedad Anénima. Op Cit. p. 370-371.
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miembros del o6rgano de administracion que conociendo esta
situacidon, guardaron silencio; también aparejada responsabilidad
para la sindicatura, si es que ella, estando al tanto de los hechos,

no cumplié con los deberes que le imponia la ley.

Sin embargo, el maestro Mario Bauche considera que el deber de
abstencion del administrador con intereses opuestos a los de la
sociedad, es una obligacion de “no hacer” que se origina en la

ley, estatutos y en la ética.’”

Por otra parte, es interesante la apreciacion que al respecto nos
brinda el maestro Barrera Graf, al relacionar el articulo 196 y
156 de la LGSM. EIl primero que establece a los accionistas la
obligacion de abstenerse de votar ( de deliberar dice la norma;
pero se refiere al voto), y no a los administradores; cuando en el
asunto que se discute, el socio tenga un interés contrario al de la
sociedad. Por mayoria de razén, se extiende a los
administradores en el articulo 156 LGSM; ya que éstos deben

actuar de buena fe, prudentemente, velando por los intereses de

** CFR. BAUCHE GARCIADIEGO, Mario. La Empresa. Edit. Porraa. México D.F.
1977. p. 513.
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la sociedad que resultarian danados, cuando ¢l haga prevalecer

sus propios intereses que sean contrarios a los de la sociedad.

Sin embargo, opina el maestro que en este caso el voto no es
nulo, sino que solo se impone a quién lo emita, Ila
responsabilidad de dafnos y perjuicios, y solamente cuando dicho
voto hubiere sido determinante para obtener la mayoria necesaria
para la validez de la determinacidén (el llamado principio de

resistencia).

Afnade, que otro supuesto de un conflicto de intereses, en el que
si opera la nulidad del voto, lo prevé el articulo 197 de la LGSM,
segun el cual “Los administradores y comisarios no podran votar
en las deliberaciones relativas a la aprobacion de informes a que
se refieren los articulos 166 frac. IV y 172... y en caso de
contravencidon a esta disposicion, la resolucion serd nula cuando
sin el voto del administrador o comisario no se habria logrado la

mayoria requerida”. Este es el caso del informe anual contable
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que presentan a la asamblea ordinaria los administradores y

comisarios.>’

Con relacion a estos conflictos que pueden y suelen presentarse
en el transcurso de las operaciones administrativas de la sociedad
anonima por parte de los consejeros, manifiesta el maestro Frich
que, aunque en México no exista una prohibicion general y legal
de hacer competencia, ni de tener una ocupacion adicional
distinta del cargo de administrador; teniendo en cuenta que el
articulo 158 LGSM tiene otro caracter, el de abstencion de toda
deliberacidn y resolucion, si se trata de conflicto de intereses
entre la sociedad y los administradores; es decir solamente se

refiere al &mbito corporativo.

Sin embargo, tal disposicion no prohibe actividad alguna del
administrador fuera de la sociedad an6nima como competidor de
¢sta. Ya que esta actividad so6lo se ha prohibido a ciertos tipos
de socios (articulo 35 y 57 LGSM); pero, si dicha competitividad

del administrador es realizada fuera de su cargo, puede ser

3> CFR. BARRERA GRAF. Instituciones de derecho Mercantil. op Cit. p. 580.
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considerada bajo ciertas condiciones como contravencidén a las
obligaciones legales generales de su cargo, como ser el deber de

fidelidad asumida por el administrador.”®

El maestro Barrera Graf entiende que el término deliberacidén
lleva implicito, no s6lo la abstencion de votar, sino también de
participaciéon en las sesiones respectivas del consejo; sin
embargo, esto s6lo es aplicable a cualquier operacidon ( articulo
156 LGSM ), que entendemos como actos aislados o singulares;
tales como la compraventa entre un administrador y la sociedad

sobre un bien del primero.

En esta situacion, el legislador no se impone a la conducta
extrasocietaria del administrador como propietario o adquiriente
respectivamente del bien objeto del contrato y se limita al
establecimiento de una conducta pasiva del administrador dentro
del ambito corporativo (hasta este punto se aplica el texto del
articulo 156 de la LGSM ), en tanto que respecto a conductas

continuas y de gran perjuicio o peligro para los intereses de la

3 CFR. FRICH PHILLIP. Sociedad Anénima Mexicana. Op Cit. p. 391-394.
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sociedad, por ejemplo, la competencia directa y gravisima en
contra de aquella; debera exigirse al administrador que se
abstenga de tales actuaciones extrasocietarias incompatibles con
el deber de fidelidad, con lo cual, se extienden sus obligaciones
de una pasividad corporativa a wuna abstencidén extra-

.37
corporativa.

Del analisis realizado en este punto, podemos concluir:

a) Que en supuesto de aprobacion por parte de los demas
consejeros a sabiendas de un interés opuesto por parte de uno de
ellos, obviamente traeria como consecuencia a nuestro parecer la
nulidad de la deliberacion, la cual en ningin momento tendra
efectos contra terceros de buena fe; pero comprometera la
responsabilidad del administrador (es) que actuaron pese a tener
intenciones antagdnicas; asi como de los restantes miembros del
organo de administracién que conociendo esta situacidon

guardaron silencio. También va aparejada la responsabilidad del

7 CFR. BARRERA GRAF. Instituciones de derecho mercantil. Op Cit . p. 581
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comisario, si es que estando al tanto de los hechos, no cumplio

con los deberes que le imponia la ley.

b) Si se presentara el supuesto, en que haya una
intervencion de un administrador con intereses opuestos a la
sociedad; pero que al mismo tiempo, esta saliere beneficiada;
considero que en este caso, el administrador desleal que actla
asi, no debe responder por los dafios y perjuicios; ya que el
articulo 156 de la LGSM, es claro al estipular que solo

responderd cuando ocasione un dafio o perjuicio a la sociedad.

c) Es necesario tener presente que la responsabilidad que se
deriva de esta conducta, podrd ser extinguida, por transaccidén o
aprobacion de la Asamblea General de Accionistas, en la medida
que ello implique la voluntad general del 6rgano supremo de la

sociedad.

Cabe finalizar y enfatizar que respecto al funcionamiento del
consejo de administracion se plantean en la practica un sinfin de

problemas de poca entidad doctrinal; pero de enorme importancia
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ocasionada habitualmente por tensiones o intereses personales en

Su S€no.

Pero lo paradoéjico del asunto como nos dice el maestro Roca, es
que las confrontaciones se produciran, generalmente, respecto
con los detalles formales que preceden y estructuran cada
reunion; pues con relacion a las decisiones comerciales de fondo,

por lo coman, habrd mayoria sin que haya lugar a litigio.>®

V. Funcion del Consejo de Administracion.

Nota importante dentro de las funciones del o6rgano en
estudio, es que el actuar del administrador o de los consejeros, es
en funcion del cumplimiento del “deber gemneral de buena
gestion,” esto quiere decir que el concepto de administracion no
capta la esencia de los limites de la gestion de los
administradores; por lo que corresponde a éstos, algo mas que un

poder de administracidon, ya que en las operaciones inherentes al

38 CFR. ROCA, Eduardo. El Directorio en Conflicto, en Conflicto Societario. Edit.
Abaco. Buenos Aires, Argentina. 1983. p. 186.
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objeto social quedan comprendidos también los actos de
disposicion, siempre que no sean contradictorios con la

. . . 39
consecuencia del objeto social.

Del andlisis del parrafo anterior, se desprende la idea, que si los
actos de los administradores son contrarios al objeto social, éstos
responderan frente a la sociedad por sus actuaciones, tal como lo
estipula el articulo 157 de la LGSM, el que a su tenor dice: “Los
administradores tendran la responsabilidad inherente a su
mandato y la derivada de las obligaciones que la ley y los

estatutos les imponen”.

Las explicacion anterior, permite iniciar el analisis de las
diferentes funciones del Consejo de Administraciéon como son:

dirigir, administrar y representar a la sociedad.

Primeramente clasificaremos los diversos actos propios del

o6rgano de administracion, seglin su naturaleza, tomando para ello

3 CFR. RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, Joaquin. Derecho Mercantil. Op Cit. p. 130.
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las agrupaciones que de una forma sintética da el maestro
Mascheroni:

a) Actos de Gestion: Son todos aquellos que realiza el
Consejo de Administracion en el diario cumplimiento del objeto
social. Pueden ser también denominados actos de ejecucidén u
operativos 'y se relacionan directamente con la gestion

empresaria habitual.

Coinciden con lo caracterizado en el articulo 148 de la LGSM
como ‘“actos concretos.” Ejecucion que la ley o los estatutos
conceden al presidente del Consejo de Administracion; sin que lo
anterior impida, delegar dicha ejecucion a gerentes o apoderados

especiales.

b) Actos de Decision: Se encuentran en esta categoria,
aquellas resoluciones referentes a la fijacién de la politica
general de la empresa; Al otorgamiento de mandatos generales o
especiales a gerentes o a terceros; a la convocatoria de asambleas

ordinarias y extraordinarias, entre otras. En todos ellos se ejerce
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la funcion directiva propiamente dicha, més alld de la mera

administracion.

c¢) Actos de Disposicion: Este tipo de actos, reviste
diversos aspectos o manifestaciones en la enajenacidon de bienes
sociales ya que en primer lugar, puede tratarse de actos tan
rutinarios e imprescindibles como lo son las ventas de los
productos de la empresa y si ese es precisamente, el objeto social
a cumplir; nadie podria negarle al Consejo de Administracion la
facultad de enajenar dichos bienes; por algo es el organo

administrador de la sociedad.

En segundo lugar, los actos de disposicion pueden referirse a los
bienes de activo fijo de la sociedad, como lo son vehiculos e
inmuebles utilizados en la gestion empresarial, maquinaria,

- - 40
instalaciones y otros.

40 Cfr. MASCHERONI Fernando. “ Directorio, Sindicatura y Consejo de Vigilancia.”
Op. Cit. p. 81-83.
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Lo anterior, siempre que la Asamblea General de Socios los
faculte para tales actos, ya sea confiriéndoles dichas facultades

en los estatutos o mediante acuerdos posteriores.

En este sentido podemos resumir que al Consejo de
Administraciéon como tal corresponde una triple funcidn:
a) Ejecutar la voluntad social ( expresada por los acuerdos

aprobados por la Junta General de Socios ).

b) Gestionar los intereses de la sociedad ( es decir, dirigir

sus negocios comerciales, industriales o de servicio ).

c) Representar a la sociedad frente a terceros ( es decir,
contratar obligaciones, ejercer sus derechos, gestionar ante la

administracién, etc., en su nombre ).

Siguiendo el andlisis pormenorizado de las funciones del Consejo
de Administracion creemos necesario desarrollar con mas
detenimiento el aspecto que a nuestro parecer es de mayor

trascendencia ya que rige las relaciones vinculante de la sociedad
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con terceros para el cumplimiento del objeto social, sin duda,
nos referiremos ahora al “Poder de Representacion,” funcion
que la LGSM en su articulo 10, les otorga a los administradores

(Consejo de Administracion).

V.I. Diferencia entre Representacion y Administracion.

Antes de entrar al régimen aplicable a la representacion
societaria, se requiere efectuar una distincidon  entre

representacion y administracion.

Basicamente, el organo de representacién tiene a su cargo
realizar las conductas constituidas de actos juridicos imputables
a la sociedad, mientras que el 6rgano de administracion tiene
como atribucion principal la adopcidén de decisiones, en materia
de administracion societaria, en virtud de las cuales deben actuar

los representantes y dependientes de la sociedad.
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La confusion entre las funciones de unos y otros oOrganos se
originan, en cierta medida, en el hecho de que los mismos
individuos suelen ser integrantes simultdneamente de los 6rganos

de administracién y de representacion.

De lo anterior, resulta que la representacién societaria no se
agota en el cumplimiento de las decisiones de los organos de
administracidén; esa representacion concierne también a la
exteriorizacion de los actos de la sociedad que seran decididos
r . 41 r
por los oOrganos de gobierno”, asi como de los actos que sean
decididos por dependientes de la sociedad, en los cuales se haya
delegado parte de la administracién de los negocios de la

. 42
sociedad.

La falta de una distincion precisa de las funciones tanto de la
representacion como de la administracion, ha llevado a que se
confunda, inclusive legislativamente, utilizdndose

frecuentemente una terminologia incierta, en las cuales las

“! por ejemplo, la venta de un inmueble decidida por la asamblea.

2 por ejemplo, el representante de la sociedad puede proceder a la firma de un
contrato que haya previamente sido negociado por el personal técnico de la firma y
conforme a decisiones adoptadas por dicho personal, dentro del marco de sus
atribuciones
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funciones de administracion incluyen también actos de
representacion de la sociedad®®, de ahi consideramos, la
necesidad de aplicar al organo de representaciéon reglas en
materia de administracién, especificamente en su &ambito de

responsabilidad.

VI.- Caracteristicas de la Representacion de Sociedades

Mercantiles.

VI.I.- Concepto de Representacion

En el ambito juridico representacion es “la realizacion
y ejecucién de actos juridicos a nombre y cuenta de otra
persona”® ; es decir obrar a nombre de alguien para la
realizacidén y ejecucién de un acto o para la celebracion de un

negocio juridico.

V1.I1.-Representacion Subjetiva y Objetiva

43 Cfr. Zaldivar y otros. Cuadernos de Derecho Societario. Tomo 1. S.E. Buenos Aires,
Argentina. 1973. p. 276-277.

“* BARRERA GRAF, Jorge. la Representacién Voluntaria en Derecho Privado.
Universidad Nacional Auténoma de México. México D.F. 1967. p. 11.
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Desde el punto de vista subjetivo o funcional, la
representacion esta integrada por dos partes, el representado y el
representante, y de dos negocios distintos, el negocio del que la
representacion surge y la representacion propiamente, que es la

declaracién de la voluntad del representante.

Desde el punto de vista objetivo o interno, la representacidon es
un negocio de relacién, que permite el comercio juridico
mediante la intervencidén de una persona que no es realmente la
interesada en los negocios que se celebran con terceros, sino que
se constituye como un instrumento de que se vale el representado

para actuar y vincularse directamente con dichos terceros.

VI.III. Tipos de Representacion.

VI.III.1-. Concepto de Representacion Voluntaria y

Representacion Legal.

“Representacion Voluntaria.- es una intervencidén
facultativa del representante, que proviene de una decision libre
del representado; es un poder o una facultad que otorga para que
el representante obre en lugar de ¢€l. El representante debe usar el
nombre del representado a efecto de que los actos juridicos que

realice recaigan en éste. El representante no debe obrar en contra
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de la voluntad del representado, ya que el representado sefiala su

amplitud y fija los limites que mejor le convenga.

Representacion Legal.- es aquella que se encuentra
establecida por la ley cuyo origen radica en un precepto legal
que faculta a una persona para obrar en la esfera juridica de otra;
sus limites y facultades estdn determinadas por la ley, pensemos
en el caso de los padres que ejerzan la patria potestad, los tutores

y los albaceas.

Todas estos representantes legales podran realizar actos que
afecten en el patrimonio de los hijos sujetos a la patria potestad,
de sus pupilos o de sus herederos en funcidén de una autorizacién
que les ha sido concedida por la ley, y que la extension de esas
facultades, estd precisamente determinada por la ley.

Suelen distinguirse dos clases de representaciones legales:

1.- La establecida por la ley para las personas de capacidad
limitada, en especial la conferida a quienes ejercen la patria

potestad o la tutela; respecto de un menor o un incapacitado.

2.- La establecida por la ley para la administracion de un
patrimonio o de un conjunto de bienes ajenos, por ejemplo la
conferida a un titular interino (ausente, sindico, administrador
judicial, albacea... ). En este caso, no significa que ese

patrimonio no tenga titular, significa simplemente que el titular
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de ese patrimonio puede en un momento dado, verse

imposibilitado para realizar actos juridicos propios.

Dentro de la representacion legal, la doctrina suele incluir lo que
a veces se distingue con el nombre de representacion Judicial,
que se establece cuando el juez, funddndose en un precepto de
derecho, atribuye la representacion a un determinado sujeto. En
el fondo, la posibilidad de realizar este acto de representacion,
radica en las facultades que la ley otorga al juez para efectuar el
nombramiento, y en las disposiciones legales que permiten la
factibilidad del nombramiento y la determinaciéon de las
facultades, fijandose tanto los limites como la extension de los

poderes del representante.*’

Pese a esta variedad y a la especifica finalidad de cada una de
ellas, podemos hablar de una figura juridica unitaria ya que, a
través de ella, un sujeto actia en nombre y por cuenta de otro

que no puede actuar por si solo.

VI.IIL.IL.-Clasificacion de l1a Representacion Voluntaria

Se ha clasificado a la representacion voluntaria en

directa e indirecta:

# Cfr. De LILLE TRILLO, Norma. Representacion, Poder y Mandato. Tesis de
Especialidad. Universidad Panamericana. 1994. p. 37-40.
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Directa.- Es la actuaciéon de una persona en nombre y en
representacion de otra, en cuyo caso los efectos juridicos y
patrimoniales recaen cobre el representado, estableciendo entre
¢ste y el tercero, una relacion directa e inmediata, como en el

poder.

Indirecta.- Es la actuacion de una persona en nombre propio y
por cuenta de otra, quien, frente a terceros, adquiere
personalmente los derechos y obligaciones como en el mandato,

., .. . . . 46
la prestacion de servicios, el fideicomiso.

VIL.IIL.III.- La Representacion de Sociedades Mercantiles.

La figura juridica de la representacion de las sociedades,
plantea algunas variantes y ciertas diferencias a la representacion

voluntaria y legal de las personas fisicas.”’

Lo anterior, tomando en cuenta la semejanza, de la que
corresponde a menores y a incapacitados; ya que también la
representacion de sociedades es de cardcter necesario, por tanto
el ente social como el incapaz y el menor s6lo a través de un

representante pueden obrar.

46 Cfr.Ibidem. p. 19.
‘7 PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO. Bernardo. Representacion, Poder y
mandato. Edit. Porria . México D.F. 1984. p. 48.
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Sin embargo, a diferencia de la de ¢éstos sujetos, la
representacion de la sociedad es permanente; desde que la
sociedad nace hasta que muere, ella se manifiesta, obra y se
relaciona a virtud y por medio de sus representantes. Nace y
adquiere personalidad propia, en funciéon de los actos de sus
administradores que hacen que ella se exteriorice ante terceros; y
muere y se extingue juridicamente cuando el ultimo acto de

liquidacién es ejercitado por su representante.

De tal manera, la representacion de personas morales, debe
recaer siempre en personas fisicas que actuen en su nombre, y
solo mediante la actividad de éstos (socios, administradores,
gerentes, apoderados) actua ante terceros; y por otra parte, dicha
representacion supone la capacidad de la sociedad para la
ejecucion y celebracién de actos y negocios, inclusive para
imputarle directamente los efectos de actos ilicitos cometidos

por sus representantes.

Realizado el estudio general de la representacion, tanto de su
concepto como de sus tipos hasta llegar al objeto de nuestro
estudio como lo es la representacion social, es importante antes
de proseguir en el desarrollo y andlisis de sus caracteristicas,
hacer una distincién entre la representacién orgdnica y la
voluntaria, asimismo diferenciar el poder de gestion y de

representacion ya que en concordancia con el maestro Esteban
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Velazco, es evidente la existencia de una disciplina especifica
dictada para regular las relaciones de la sociedad con los terceros
en el trafico juridico, aunque no es tarea facil delimitar el dambito

de los actos y medidas que se tomen a esta disciplina.

La representacion expresa el autor antes mencionado, se integra
en la actividad de administracion (actividad juridicas 'y
materiales), que van dirigidas a la realizacién del objeto social,
que incumbe al Organo de Administraciéon; pero en atencioén a
exigencias de proteccién con los intereses del trafico, presenta
algunas singularidades en cuanto a la titularidad y extension del
poder, respecto de la organizacion y contenido de las facultades

de gestion.

La representacion activa extrajudicial, se refiere a todo el
supuesto en que se emite una declaracién de voluntad vinculante

para la sociedad en el trafico con terceros.

La actuacion representativa del titular organico es especialmente

relevante desde el punto de vista juridico, en cuanto se atiende a

83



su eficacia y consiguiente vinculacion de la sociedad por razoéon
del contenido tipico del poder de representacion con
independencia de que el acto corresponda efectivamente a la

competencia de gestién o administracion.

El no respeto, de esas normas de distribucion de competencia
internas de gestion, considera el maestro Velasco, podra dar
lugar a medida de revocacion, en su caso, de responsabilidad del
administrador representante; pero no de falta de eficacia del acto

en las relaciones entre el tercero de buena fe y la sociedad.

Las afirmaciones anteriores, manifiesta no deben confundirse,
sobre el hecho de que existen actos que por su naturaleza o
especial trascendencia, con frecuencia, de caracter juridico-
corporativo, que precisan de una actuacion representativa y que,
sin embargo quedan fuera del régimen del poder de

representacion legal de contenido tipico.

En este lugar, interesa destacar que en todo caso, existen una

serie de supuestos que se refieren a la estructura y organizacion
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econdmica y juridica de la sociedad en los que la actuacion del
organo de representacion necesita para su eficacia frente a
terceros de la aprobacion por otro 6rgano ( Asamblea General de

Socios ).

Si bien es cierto lo anterior, se debe tomar en cuenta, que no
todo supuesto de exigencia por la ley de autorizacion de otro
organo constituye un limite de gestion oponible, solo sera, el ser

4
tercero de mala fe.*®

Por su parte, la Ley General de Sociedades Mercantiles, en su
capitulo V, de la Sociedad Ano6nima, articulos 10,142,143 y 148,
atribuyen la representacion de la sociedad al Consejo de
Administracién en caso de existir este y, en caso de adoptarse
otra estructura (administrador unico). Y confia a los estatutos y a
los acuerdos de la Junta General de Socios, indicacion de quien o

quienes ostentaran la representacion de la sociedad.

“* Cfr. VELASCO Esteban. Organizacién y Contenido del Poder de Representacion en
las Sociedades de Capitales Andénimos. Edit. Bosch. Madrid. 1987.p.400-408.
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En este sentido, el maestro Barrera Graf, considera que
corresponde legalmente al consejo como tal las funciones de
gestion y de representacion y no a cada uno o a alguno de sus
miembros, salvo las facultades especiales que en el estatuto se
otorguen a uno o varios de sus miembros; las que en ningun caso
pueden privar al organo de administraciéon de todas sus

. 49
funciones.

Lo anterior, refleja un modelo legal de amplia libertad
estatutaria, que plantea algunos problemas de interpretacion,

entre los que se puede mencionar los siguientes:

a) “ Si en el supuesto de Consejo de Administracién es

) ., . 9950
necesaria la mencion estatutaria.”

b) La forma de llevar a cabo el consejo, la actuacidén

representativa.

“9 Cfr. BARRERA GRAF, Jorge. Instituciones de Derecho Mercantil. Op Cit. p.576.

> Cfr. En sentido negativo. Camara Alvarez. Estudio de Derecho Mercantil. Edit.
Civitas. tomo 1, Madrid 1977. p. 586. Para quien s6lo en caso de diversificacidon entre
la administracioén y representacion procedera la mencion
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c) La caracterizacion y el ambito del poder de

., . 51
representacion de los administradores delegados.

Con el 4nimo, de darle un esquema comparativo describiremos en
forma breve, los nuevos datos normativos en relacion con la
atribucidn del poder de representacidén que fueron implementados

en la legislacion espafiola de 1989, sefialando los siguientes:

a) La representacion de la sociedad, en juicio o fuera de el,
corresponde a los administradores en la forma determinada por

los estatutos.

b) Los estatutos determinaran a los administradores a
quienes se confiere el poder de representacidon, asi como su
régimen de actuacion de conformidad con lo dispuesto en la Ley

de Sociedades Andonimas.

c) La disponibilidad estatutaria se ve limitada por el

Reglamento del Registro Mercantil, ya que dicta reglas

> Cfr. Garrigues-Uria. Comentario a la Ley de Sociedades Andnimas. Op Cit. p. 117
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especificas para la atribucién y modo de ejercicio del poder de
representacion, segun los tipos de estructura del o6rgano de
administracion: Administrador tUnico, varios administradores
solidarios, dos administradores que actiien conjuntamente,
consejo y delegacion facultativa y consejo y delegacion

. 52
estatutaria.’

Con este breve analisis realizado, podemos retomar la exposicidén
y proceder a desarrollar con més detenimiento el sentido juridico
de la nueva normatividad del poder de representacion en la actual
Ley de Sociedad Anoénima Espafiola , asi como sefalar sus
caracteristicas, las cuales considero son aplicables a 1la
legislacidon mexicana.

En primer lugar, el modelo reglamentario del Registro Mercantil
se inspira en un principio de “correspondencia funcional,” entre
la titularidad del poder de gestion y de representacidon. Sin
embargo, admite derogaciones en los supuestos de Consejo de
Administraciéon en funcidén de la mayor agilidad y seguridad en

las relaciones con terceros. De ello resulta una serie limitada de

2 Cfr. Configuracion estatutaria del 6rgano de administracion. Ley de Sociedades
Andénimas. Espafia. 1989.
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modalidades organizativas del poder de representacion ya que
establece restricciones al ambito de la autonomia de la voluntad
de cada sociedad, asegurando de una forma mas clara y segura la
identificacion de los titulares con poder de vinculacion de la

sociedad.

En segundo lugar, la representacion organica ha de recaer
necesariamente en administradores, sin que se haya hecho uso de
la posibilidad, conocida en algunos ordenamientos de hacer
participe en el ejercicio de poder de representacidon orgdnica a

personas no administradores.

En tercer lugar, la funcién que corresponde a los estatutos en la
atribucién del poder de representacion determinando los
administradores a quienes se confiere el poder de representacion.
Asi como su régimen de actuacion ( articulo 9.h. Ley de
Sociedades Anonima espaiiola ), varia segun la estructura del

o6rgano de administracion.
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En unos casos se limitardn a cumplir formalmente con el
requisito legal de determinacion de los titulares del poder segin
las exigencias legales (administradores unicos, solidarios vy

mancomunados).

En otros casos, en cambio, los estatutos pueden efectuar una
atribucidn especifica del poder de representacion modificando la
prevision legal de cardcter dispositivo (Consejo de

Administracion).

Esta caracteristica es importante, ya que el Boletin Nacional de
Espafia, obliga a sefialar el nombramiento e identidad, asi como
el cese en sus funciones de las personas que como Organos
previstos por la ley o como miembro de tales 6rganos, tengan el
poder de vincular a la sociedad frente a terceros y de
representarla en juicio, debiendo precisar si las personas que
tienen el poder de obligar a la sociedad pueden actuar solos o

conjuntamente.’

>3 Cfr. Articulo 2.1.d. de la primera directiva. 68-151-CEE.
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En cuarto lugar, quedan al margen del régimen general de
actuaciones representativas los supuestos en que el propio
legislador establece formas especiales: firma de las acciones (art.
53 LSA), firma del proyecto de fusion y escision (art. 234.1 y

254 TRLSA).

En quinto lugar, hay que entender que el poder de los
administradores representantes en cualquiera de las modalidades
de configuracion que permite el ordenamiento espafiol segun las
formas de actuacidn establecidas y debidamente publicadas, tiene
un contenido tipico e inderogable en los términos de los articulos

128 y 129 de la LSA.>*

“Articulo 128  “Representacion de la  sociedad.- La
representacion, en juicio o fuera de ¢€l, corresponde a los
administradores en la forma determinada por los estatutos.”

Articulo 129. Ambito de representacion.-1. La representacion se
extenderd a todos los actos comprendidos en el objeto social

delimitado en los estatutos. Cualquier limitaciéon de las

> Cfr. Revista Critica de Derecho Inmobiliario. mayo-junio. afio LXVII. nimero 604
bis. Madrid, Espaifia. p- 21-30.
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facultades representativas de los administradores, aunque se
halle inscrita en el registro mercantil, sera ineficaz frente a
terceros.

2. La sociedad quedard obligada frente a terceros que hayan
obrado de buena fe y sin culpa grave, aun cuando se desprenda
de los estatutos inscritos en el registro mercantil que el acto no

esta comprendido en el objeto social.””

En lo que respecta a este punto, considero que el momento
histérico que viven las economias mundiales, es fundamental que
la LGSM, se adecue a esta circunstancia, para dar una proteccion
eficaz a los terceros contratantes no eliminado el sistema de
objeto-limite; pero si, que éste se aplique en el ambito interno de
la sociedad o sea ( representante social y sociedad mercantil ), y
no imponer al tercero la carga de conocer la relacion entre el

acto que va a celebrar con el administrador y el objeto social de

la S.A.

33 Cfr. Cédigo de Comercio y Leyes Complementarias. “ Ley de Sociedades
Andénimas” Decimoquinta edicion. Edit. Civitas. Madrid Espafia. 1991. p. 717.
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VII.- El Objeto Societario y su Relacion con Ila

Representacion Societaria.

Uno de los criterios fundamentales para determinar la
imputaciéon de los actos de los representantes a la sociedad esta
basado en el objeto societario, siempre y cuando dichos actos no

sean notoriamente extrafnos a éste.

Sin embargo, el que el acto del representante no sea extraiio al
objeto social es una condicién necesaria; pero no suficiente para
que el acto sea imputable a la sociedad, ya que la funcidon que
juega el objeto social es, por una parte, fijar los limites de la
representacion societaria y por otra limitar las funciones conexas

que también completa tal objeto.

De tal suerte, los representantes son siempre responsables frente
a la sociedad por los actos que queden fuera del objeto societario
en tanto dafien a aquella; podran esos actos vincular a la

sociedad; pero ello no hara sino dar origen a la responsabilidad
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de los administradores y representantes frente a la sociedad, por
las obligaciones impuestas a éstos, fuera de lo

autorizado por el objeto social.

En este sentido, la doctrina Argentina considera, que, para que
los actos de los representantes de la sociedad sean imputables a
¢sta, deben guardar cierta relacion con el objeto de tal sociedad.
En este supuesto, observamos la proteccién que el legislador
hace a las sociedades mercantiles, dejando en desventaja a
terceros, desmoronando con lo anterior el principio que recoge la
legislacion mexicana, en que dice, que los limites legales son

. . 56
oponibles los voluntarios no.

De lo expuesto anteriormente, debemos tener en cuenta que las
limitaciones que, en virtud del objeto, impone la LGSM, respecto
de las obligaciones que administradores y representantes pueden
poner de cabeza a la sociedad, de la cual son 6rganos, ya que no
estan orientadas exclusivamente en defensa de tal sociedad, sino

también de los intereses individuales de los socios, en cuanto se

6 Cfr. Revista de Derecho Comercial y de las Obligaciones. Edit. De Palma. afio 24.
enero-junio 1991. nimero 139-141. Buenos Aires Argentina. p. 27-59.
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trata de  respetar sus  expectativas, contractualmente
determinadas, respecto de las actividades que efectuara la
sociedad y de los terceros vinculados a la sociedad.

VIII.- Uso de la Firma Social.

VIIIL.I.- Concepto de Firma .

Siguiendo el Diccionario de Derecho Procesal Civil del maestro
Eduardo Pallares entendemos por firma “ El nombre y apellido, o
titulo de una persona que ésta pone con rubrica al pie de un
documento escrito de mano propia o ajena para darle
autenticidad, o para obligarse a lo que en ¢l se diga; o bien el
nombre y apellidos o titulo de la persona que no usa rubrica o no

debe usarla, puesta al pie de un documento.”’’

Por otra parte, el Diccionario Juridico Mexicano brinda otro

3

concepto de firma considerandolo éste “ Como el conjunto de

signos manuscritos por una persona que sabe leer y escribir, con

5T PALLARES Eduardo. Diccionario de Derecho Procesal Civil. Decimonovena edicion. Edit.
Porrua. México D.F. 1990. p. 375.
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los cuales habitualmente caracteriza los escritos cuyo contenido

aprueba.””®

las anteriores definiciones, a nuestro parecer no alcanzan a
resumir todas las aplicaciones posibles de la firma dentro del
trafico documental, asi como tampoco se ajusta a la realidad en

cuanto al lugar en que la misma debe estamparse.

Centrandonos en el aspecto juridico, es de observarse que una
firma puesta al pie de un documento o en el lugar que resulte
adecuado, puede significar, respecto al contenido material o

ideologico de aquel, lo siguiente:

“ Que el firmante es autor de dicho contenido material, o sea,
que el firmante es autor de la literalizacién contenida en el
documento.

b) Que el que firma presta su conformidad al contenido
ideolégico del documento, o sea acepta el contenido de la

manifestacion literalizada en éste.

% Instituto de Investigaciones juridicas. Diccionario Juridico Mexicano. Segunda edicion.
Edit. Porrtia. México D.F. 1987. p. 1458.
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c) Que el firmante ha tenido una intervencidon concreta en el
otorgamiento, segin se deduzca del texto de éste, de las
manifestaciones que preceden a la firma o del lugar en que ésta

se estampe.”’

Por nuestra parte, definimos la firma como la rubrica puesta por
una persona en un documento, en la que identifica su nombre y
apellidos; aceptando con ello el contenido literal del escrito que
trae como consecuencias la aceptacion de cumplir lo estipulado

en éste.

VIII.11.- Variedades de la Firma.

La firma puede ser individual o social. Segin que el

comerciante por ella individualizado sea una persona fisica o una

entidad social.

¥ Nueva Enciclopedia Juridica. Tomo IX. Edit. Francisco Seix S.A. Barcelona Espafa. 1982.
p-837.
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Tratandose de comerciantes individuales la firma es el nombre
del comerciante, bajo el cual adquiere sus derechos y contrae sus

obligaciones.

En el caso de sociedades mercantiles el uso de la firma social
representa una estrecha relacion con la representacidén legal. En
la mayoria de los supuestos, el ejercicio de la segunda se

exterioriza y concreta a través de la primera.

Sin embargo, la afirmaciéon precedente no supone identificar
ambos conceptos, dado que la representaciéon subsume al uso de
la firma social, que es una de sus manifestaciones o formas de

ejercicio.

El uso de la firma social constituye uno de los atributos
inherentes a la representacion legal. Pero no agota el contenido
de ésta, que comprende otras funciones, tales como la
comparecencia personal ante citaciones judiciales o

.. . . .. ... 60
administrativas, la absolucion de posiciones en juicio etc.

% Cfr. MASCHERONI Fernando. Directorio, sindicatura y Consejo de vigilancia. Op Cit.
p.86-87.
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a).-Sentido de la firma Social.

Los comerciantes se sirven de esta palabra para
designar una empresa, casa o establecimiento mercantil. También

responde a representacion o direccion de una casa o empresa.

En este sentido, el nombre-firma, es un derecho de la persona,

tanto de la fisica como de la juridica.®’

b).- Funcion de la Firma Social.

La funcion principal, de la firma es individualizar a
su comerciante, teniendo en este sentido, un cometido 1déntico al

del hombre civil.

Esa asimilacion de conceptos es, el punto de arranque de

divergencias realmente profundas en cuanto al régimen legal que

81 Cfr. Nueva Enciclopedia Juridica. Op Cit. p. 840.
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a ellos se refiere® . Ya que nos encontramos en una situacion de
dificil diferenciacién y de falta de regulacidén; respecto de la

firma hombre civil y del hombre representante social.

Lo anterior da la pauta, para proponer que aunque la funcién de
la firma es individualizar a un sujeto de derecho, en el caso de
sociedades mercantiles; también seria propicio individualizar el
objeto con que ejerce el representante social su comercio, ya que

la firma llega a ser parte integrante del fondo.

Esta divergencia a mi parecer, puede ser resuelta con una debida
reglamentacion en los estatutos sociales conforme a los cuales se
obligue al administrador-representante a utilizar la firma social
en nombre de la persona juridica, siempre que dicho acto tenga

una relacion directa con el objeto social.

VIII.III.- Régimen Legal del Uso de la Firma Social.

2 Cfr. Enciclopedia Juridica Omeba. Tomo XII. Edit. Diskill S.A. Buenos Aires Argentina.
1987. 304.
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El articulo 6 de la LGSM dice: “ La escritura constitutiva
de una sociedad debera contener:
Fraccion XI. El nombramiento de los administradores y la

designacion de los que han de llevar la firma social.”

Sin embargo, la LGSM carece de una disposicién reglamentaria
del uso de la firma social. Esta omisién a nuestro parecer es
deliberada, y obedece al objetivo de subordinar el uso de la firma
al esquema estructurado para la representacidén legal, seglin el

principio de que lo accesorio sigue a lo principal.

Segun la ley en comento, el manejo de estas sociedades esta
confiado a mandatarios o administradores amovibles que la
representan. Conviene en estos casos precisar que la facultad de
usar “La firma Social comporta un poder genérico de

representacion de la sociedad.”®’

Asimismo, el Coédigo de Comercio no regula, en forma especial,

tan importante materia. Hay sin embargo en el citado cuerpo de

3 Cf. Ibidem p. 304-309.
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leyes referencias frecuentes de la palabra “Firma Social”, la que
no es sino una especie dentro del amplio contenido de firma

comercial.

Puede, en general, afirmarse que la firma comercial “ Es el
nombre que el comerciante usa en el ejercicio de su comercio.
bajo ese nombre el comerciante se manifiesta como sujeto de
derechos y obligaciones en el mundo mercantil: con €l contrata,
ejecuta los actos relativos a su giro y suscribe sus

64
documentos.”

En este caso, que hay pluralidad de personas fisicas , vinculadas
juridicamente para la concesion de un fin comun, y que se han
constituido legalmente bajo una forma societaria; la personalidad
del nuevo ente juridico posee ciertos atributos analogos a los de
la persona humana, la titularidad de los cuales ha de corporizarse

en uno de los socios.

64 Enciclopedia Juridica Omeba. Tomo XII. Edit. Diskill S.A. Buenos Aires, Argentina. 1987.
p. 303.
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Teniendo  personalidad, tiene derecho a un nombre,
correspondiendo al nombre-firma de la persona individual; es el
nombre-firma social. Y, para usar de ¢l, es menester que alguno
de los administradores esté debidamente legitimado mediante

mandato tacito o expreso.

Las personas juridicas necesitan de una representacion, de unos
mandatarios en los que se concentre la direccion y la gestion
propia del ente colectivo, pudiendo obligar a €ste con respecto a
terceros, bajo el nombre del mismo y usando en su caso de la
que, por referirse también a ¢l, se denomina propiamente firma

social.

Por su parte el maestro Cossio dice: “ La doctrina moderna ha
sustituido la idea de titularidad por la de organo en la
estructuracion de la persona juridica, lo cual requiere de un
enfoque distinto en el concepto de representacién. Esta implica
necesariamente una relacion entre dos personas ( representante y
representado), que tiene su origen en el negocio juridico

(representacion voluntaria ) o en la ley ( representacion legal ), y
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que se reduce a una actuacién en nombre ajeno, en una
sustitucion de la voluntad del representado por la del
representante, cuyos efectos juridicos son directamente

imputables a aquél.

El 6rgano, por el contrario, supone una relacion de orden en que
las facultades de disposicidon se encuentran limitadas por la
propia organizacion, que es la que en definitiva fija los dmbitos
de competencia de los diferentes 6rganos, ya que en cuanto a la
organizacioén se integra e identifica con el 6rgano mismo, falta

aqui la duplicidad de persona propia de la representacion.”®’

Lo anterior permite afirmar que en definitiva , el 6rgano no es
otra cosa que un complejo de competencias que se concreta en

una determinada persona.

Tratandose de personas juridicas en general, basta por
consiguiente, con observar que en su respectivo contrato

constitutivo o en los estatutos correspondientes se designe las

5 Nueva Enciclopedia Juridica. op Cit. p. 841.
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normas organicas y funcionales, determinantes de la competencia
requerida para obrar en nombre de la persona colectiva,

obligandola para con los terceros.

IX. Modalidades en la Funcion de Direccion y Representacion

de la Sociedad Andonima.

Los actos de administracion de la sociedad andénima no
pueden quedar circunscritos Unicamente a los administradores
por la existencia de la pluralidad de administradores; tal como lo
sefiala el articulo 145 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles que textualmente dice: “ La asamblea, el consejo o
el administrador Unico, podran nombrar uno o varios gerentes
generales o especiales, sean o0 no accionistas y €so0s
nombramientos serdn revocables en cualquier momento por quien
los haya nombrado”. Aqui observamos que la LGSM, distingue
dentro del manejo de la sociedad an6nima a los administradores,

gerentes y apoderados.
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En relacion con dicho precepto, se observa que en la practica, en
las S.A., se instituye un Consejo de Administracion, una
direccidn general, una o mas subdirecciones y varias gerencias y
subgerencias; por lo que los consejos de administracién en
términos generales a este tipo de empresas no administran, sino
que dirigen la marcha general de la sociedad; se reunen
frecuentemente, conocen de los informes de la direccion general
y de las gerencias, con lo que aprueban o desaprueban la
actuacion de los directores y gerentes; trazan lineamientos
generales a la administracion. En otras palabras, son organos
intermedios entre la asamblea general de accionistas y los
verdaderos administradores que son los directores y los

gerentes.’

En lo que respecta, a las funciones de direccidn y representacion
de las sociedades mercantiles estas no son faciles de desempefiar
por un Consejo de Administracién. De aqui la necesidad de
formar, dentro del seno del mismo consejo, comisiones que se

encarguen de proveer informacion a la direccion de la sociedad

86 CFR. CERVANTES AHUMADA, Raul. Derecho Mercantil. Op Cit. p. 100-103.
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de un modo mas permanente, limitadas al mismo tiempo a tomar

acuerdos, sujetos a revision del consejo.

Otra modalidad manifiesta, es que el Consejo de Administracion
designe un consejero delegado encargado de ejecutar sus
acuerdos y que tendra el caracter de representante de la sociedad,
la cual ordinariamente correspondera a su presidente.

Respecto de la existencia de administradores suplentes, esta se
indicara en los estatutos, asimismo la forma de suplencia que
normalmente se incorporan en caso de ausencia temporal del
titular; dado el caso, tendran derecho a integrar el quorum y
votar para todos los efectos legales. Estos sujetos deberan
presentar las mismas garantias y deberdn llevar los mismos
requisitos que los titulares y se asume que la misma
responsabilidad; pero como es obvio, s6lo la asumen en cuanto

. - 67
estén en funciones por los actos que se hayan resulto.

Otra manera de atender el funcionamiento de la empresa es

mediante la designacion de uno o varios gerentes, los cuales

87 Cfr. BARRERA GRAF, Jorge. Instituciones de Derecho Mercantil. Op Cit. p. 578.
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pueden ser nombrados por el Consejo o la Asamblea General de
Accionistas y tendran facultades generales o especiales que al

efecto se le asignen.

La Ley General de Sociedades mercantiles, en su articulo 146
regula a los gerentes generales; teniendo estos a su cargo, las
funciones de dirigir la negociacidén social con las méas amplias
facultades de representacion y ejecucion. Respecto a los gerentes
especiales, éstos soOlo tienen a su cargo solo una rama de la
negociacion, establecimiento o sucursal de la misma; pero dentro
de la orbita gozardn de las mdas amplias facultades de

representacion y ejecucion.

Por lo anterior, consideramos que el caracter de gerente no
depende del nombre que se le dé, sino de las funciones
efectivamente desempefiadas; so6lo si son de direccién o

representacion, estaremos en presencia de un auténtico gerente.

Respecto al caso de revocacion de los gerentes, si €stos fueren

nombrados por la Asamblea General de Accionistas, s6lo ésta
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podra revocarles su representacién; en caso contrario, si son
nombrados por el consejo, podran revocarles su poder tanto el

consejo como la asamblea general de accionistas.

Cabe senalar que los gerentes pueden ser accionistas o no y que
deben inscribir su nombramiento en el Registro Publico de
Comercio y presentar garantia; si dicha obligacion es establecida
por el estatuto social o por la asamblea general de accionistas, lo

anterior con fundamento en los articulos 152 y 153 de la LGSM.

Respecto a su caracter juridico, éstos son considerado trabajador,
excepto cuando al mismo tiempo sea socio, sobre la base de que
sus relaciones con los demadas trabajadores lo conlleva a ser
considerado como representante de la sociedad. A esto
agregariamos, que es indiscutible la subordinacidon del gerente a
la sociedad; primero porque éste es un mero ejecutor de las
decisiones del consejo, sin limitar sus horas de trabajo vy
delegando a su vez en sus subordinados las instrucciones que ¢l
ha recibido para el desarrollo del objeto social, y que

posteriormente estas actuaciones seran evaluadas por el Consejo
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de Administracion que en su caso tomara las decisiones
pertinentes al caso, en el supuesto de un incumplimiento o de un

mal resultado por su negligencia.®®

Como se ha sefalado, el articulo 149 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, faculta al consejo y a los gerentes a
otorgar poderes en nombre de la sociedad, los cuales seran
revocables en cualquier tiempo; pero a su vez el articulo 147 de
la misma ley dice: “que el cargo de éstos es personal,” lo que
hasta cierto punto nos pareceria contradictorio; pero es que no
hay que confundir entre nombrar un representante para el
desempefio del cargo y nombrarlo para que auxilie a quién
personalmente lo desempedia; por lo que en este segundo caso, el
funcionario (consejero gerente) conservaria el ejercicio directo
de ciertas facultades indelegables y también la direccion,
vigilancia y responsabilidad de los actos realizados por el

mandatario.

% Ibidem p. 415-418.

110



Al respecto, son diversos los problemas que en la practica han
surgido en torno a las facultades otorgadas al administrador
(articulos 10 y 142 de la LGSM ), principalmente aquellas que se
refieren a los limites de esas facultades otorgadas a los gerentes;
por lo que en ocasiones tales limitaciones se inscriben en el
Registro Publico de Comercio; pero de este acto de inscripcion
de dichas limitaciones, surge otro problema discutido en Ila
doctrina referente a que si dicha inscripcién surte efectos contra

terceros.

En relacidon a la polémica planteada, nos apegamos a la opinidén
del maestro Cervantes Ahumada; quién se pronuncia por la
negativa e inclusive, la misma ley podria caer en contradiccion
con el articulo 146 de la LGSM la cual establece que los gerentes
tendran las facultades mas amplias de representacion vy
ejecucion. Tal amplitud de facultades es consecuencia natural de
sus funciones, y las limitaciones solo podran producir efectos
internos entre la sociedad y el gerente; por lo que ¢éste

responderd a la sociedad de los dafios que le ocasione, si actua
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excediéndose en sus facultades o desatendiendo las limitaciones

que le han sido impuestas.

Opinidén que compartimos, ya que los terceros deben confiar en
la representacidon aparente, que con base en la buena fe debe
presidir en todos negocios comerciales, y que ha sido estatuida
por la costumbre mercantil. Por lo que los gerentes, no podran
invocar la excepcidon de falta de representacion tal como ya se ha
adoptado en los articulo 8 fraccion III y 11 de Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, Institucidén; la cual creemos
debe considerarse extendida por razones notorias al campo

- 69
mercantil general.

X.- Atribuciones y Facultades del Organo de Administracion.

Corresponde a los administradores las atribuciones de
representacion de la sociedad y como consecuencia la

administracién o direccion de los negocios sociales, dentro de

89 CFR. CERVANTES AHUMADA, Raul. Derecho Mercantil. Op Cit. p.101-102.
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los limites que se establezcan en el estatuto social y en los
acuerdos de la Asamblea General de Socios, de los cuales son

ejecutores y ante la cual responden por sus actos.

Las diversas leyes, por su parte, enuncian diversas obligaciones;
pero realmente éstas nacen como consecuencia de sus facultades
de direccion de los negocios sociales, como por ejemplo entre
otras seria, la aprobacion mensual de la declaracién de ingresos
gravables que se lleven los libros de contabilidad, aprobar las
declaraciones de cada afio civil y presentar anualmente el

balance a la asamblea general de accionistas.”’

El maestro Barrera Graf considera que entre las mas importantes
facultades de gestion y de representaciéon a cargo de los

administradores, estan las de:

a) Ejecucidon exacta de los acuerdos tomados por la

Asamblea de Accionistas (articulo 158 fraccion IV de la LGSM).

70 CFR. MANTILLA MOLINA. Derecho Mercantil. Op Cit. p. 423.
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b) Preparar los estados financieros de la sociedad para su
presentacion en la asamblea ordinaria (articulo 172 de la

LGSM)

c) La de nombrar gerentes (articulo 145 LGSM) vy

apoderados (articulo 149 LGSM).

d) Todas aquellas establecidas en el articulo 150 LGSM, y
otras que le i1mponen las leyes y en su caso los estatutos
(Articulo 157 de LGSM).

Ahora bien, la representacion y la delegacion corresponden al
o6rgano; o consejo de administracion y no a cada uno de sus
miembros, salvo que los estatutos concedan facultades expresas a
algunos consejeros (articulo 10 LGSM). Por ejemplo, cuando en
los estatutos se determina quién tendra la firma social. Asi como
la ejecucion de actos concretos; entendida ésta como los
acuerdos tomados por el 6rgano de administracién y la misma
asamblea de accionistas. Esta interpretacién, a nuestro juicio, €s

la que debe darsele al articulo 148 de la LGSM y no atribuir una
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representacion mayor ( al presidente o miembro delegado que se

designe ), salvo indicacidon en contrario de los propios estatutos.

Si bien es cierto, que la ley confiere ciertas facultades a los
administradores, estos estdn limitados y circunscritos por la
finalidad de la sociedad; lo regula el articulo 10 LGSM:
“....podran realizar todas las operaciones inherentes al objeto de
la sociedad; salvo lo que expresamente establezcan la ley y el
contrato social.” Todas esas operaciones; pero ninguna mas;
porque de realizarlas se excederian de sus facultades, y estarian

actuando Ultra Vires (Excediéndose de su representacion).

Sin embargo, como acertadamente opina el maestro Barrera Graf,
estos actos no son nulos e inoponibles a la sociedad, cuando ella
los haya autorizado expresamente, o bien cuando a posteriori los
ratifica; pues para ello tiene facultades la asamblea general de
accionistas ( articulo 178 de LGSM ); en caso contrario, de ellos
responden solamente el administrador que hubiera actuado en
exceso o en contra de sus facultades. No obstante de considerar

correcta esta apreciacion, la verdadera responsabilidad frente a
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terceros de buena fe, es la sociedad y en todo caso el
administrador respondera frente a la sociedad por haberse

sobrepasado de sus facultades.”'

Asi mismo, fundamentamos dicho criterio en lo que la doctrina
llama develacion de la sociedad anonima que se encuentra
acogida en ejecutoria de la Corte Suprema Mexicana del 28/X/83
S.J.F. vols 175-180, 4parte. p. 148 Amp. Dir 882|82 “ derogando
el principio de la limitacion de la responsabilidad cuando esta
sea extracontractual”; de la anterior resolucion se justifica la
tendencia del legislador para establecer ese sistema que garantice
el respeto al orden y a las buenas costumbres que rigen en los
actos de comercio.

Lo anterior se relaciona con el hecho de que en €épocas actuales
se acostumbra a trabajar de forma mas ordenada y funcional;
repartiendo en sectores la administracion entre los consejeros;
pero a pesar de tal reparto existe responsabilidad de cada uno de

los consejeros en cuanto a toda la administracion. Sin embargo,

7l CFR. BARRERA GRAF. Instituciones de Derecho mercantil. Op Cit. p. 581-582.
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en el propio sector, el grado de diligencia exigible es mayor que

en los otros.

Respecto a la ejecucion especial prevista en los articulos 148 y
178 de la misma ley en estudio, se distingue de la representacion
en la siguiente forma: la primera, se refiere s6lo a actos
concretos como resoluciones de la asamblea general de
accionistas (articulo 178 de LGSM) o del consejo de
administracion (articulo 148 de LGSM), que se ejecutaran por
una persona especialmente delegada para tal objeto por la
asamblea general de accionistas o por el consejo
respectivamente; por otra parte, la facultad de representacién no
estd limitada a actos concretos, sino que incluye cualesquiera de
forma general y abstracta que se encontraren dentro de los
limites del poder de representacion. Ademads, atribuimos
solamente a los representantes de la sociedad previstos en el
articulo 10 de la LGSM, facultades de representaciéon de la
sociedad frente a terceros en sentido estricto; mientras que los
ejecutores especiales nos parecen limitados en su ejecucion a

otro tipo de actuaciones, es decir, la interna.
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Ya que la actuacion de delegados segun los articulos 148 y 178
de la LGSM, requieren como fundamento un acto concreto,
objeto de delegacion, tomado en cuenta por el consejo o la
asamblea general de accionistas; en tanto que actos de
representacion no requieren esta iniciativa externa y proceden

por su propia, la interna.

Por lo que es obvio que ningin consejero podra ser excluido de
la administracion, y que no valdrd ninglin estatuto que excluya a
uno o varios consejeros, principalmente los nombrados por la
minoria de accionistas; ya que cada uno de los consejeros tiene
el 1igual derecho y obligacion de participar e informar respecto a

cualquier asunto u objeto de la administracion.

En este sentido, al referirse al grado maximo admisible de
restricciones sobre la competencia de los administradores.
Opinamos que €stas no pueden ser tan amplias al grado de que la

norma del articulo 142 de la LGSM, que atribuye Ila
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administraciéon de este oOrgano colegiado, seria en un caso
concreto practicamente desvirtuada; por lo que la expresidon
administracion incluida en el articulo 142 LGSM, ya establece
que se trata de todas las medidas de la direcciéon de la empresa

destinadas a la realizacion de su objeto social.””

Puedo finalizar manifestando que a nuestro parecer las funciones
mas relevantes del o6rgano de administracién, de las cual se
derivan un sin numero facultades y obligaciones, encaminadas al

cumplimiento del objeto social son:

a) Al Consejo de Administracién como tal corresponde las

facultades de gestion y representacion de la sociedad.

b) El actuar del consejo de administracion estd en funcién
del cumplimiento del deber general de buena gestion al igual
que un buen padre de familia o un director de negocios.

c) Los actos de administracion y gestion por parte del
Consejo de Administraciéon, no deben de ser contradictorios con

el objeto social.

72 CFR. FRICH PHILLIP. Sociedad Andénima Mexicana. Op. Cit. p. 383-389.
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d) El Consejo de Administracion podra conferir poderes y
nombrar gerentes para lo que auxilien en el cumplimiento del
objeto social, sin que por ello pierda su calidad de organo de

colegiado.
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CONCLUSIONES

1.- La Ley General de Sociedades Mercantiles no incluye
reglas especificas dirigidas a fijar el marco de actuacidon del
representante social; ello refleja la imperfecta distincién que esta
ley hace entre o6rgano de administracion en el manejo de la

representacion y adicionalmente en relacion al mandato.

2.- El deber de buena gestion por parte de los
administradores, en los actos administrativos o materiales,
entrafla un caracter aleatorio de las operaciones de la sociedad y
justamente es lo que impide formular reglas concretas de

diligencia.

3.- A la luz de la nueva doctrina internacional, debemos
partir de la idea basica de proteccion del trafico mercantil,
dentro de la cual debe estimarse que los representantes de las
sociedades gozan de los poderes necesarios para el ejercicio de
su funcidén, por lo cual, no cabe imponer al tercero la carga de

asumir la conexion entre el acto que va a celebrar con el
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administrador y el objeto social redactado unilateralmente por la
otra parte contratante o sea la sociedad; ya que este nexo a
nuestro parecer, debe quedar subsumido dentro de las facultades
o atribuciones del representante social en aras de proteger a los

terceros.

4. El deber de fidelidad de los administradores se extiende
a una pasividad corporativa y a una abstencidén extracorporativa
en contra de la sociedad; entendiendo por la primera la
abstencidn en las deliberaciones del consejo de administracidon en
caso de que su participacion tenga un interés contrario a los de la
sociedad y, que con ello cause un dafio a ésta. En el segundo caso
debemos entenderla como una abstencion de competencia contra

la sociedad, con fundamento en el deber de fidelidad.
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PROPUESTAS

1. Reformar la Ley General de Sociedades Mercantiles,
para otorgarle al consejero, que con justa causa ha faltado a la
reunion del consejo de administracion, un término maximo de 5
dias después de celebrada dicha reunidn, para mostrar su
inconformidad con las decisiones alli tomadas, de tal forma que

en su caso pueda liberar toda responsabilidad.

2. Incorporar al régimen juridico de sociedades de capital
una normativa que libere a los administradores de la obligacidon
de ejecutar los acuerdos, tomados por la Asamblea General de
Accionistas, cuando los acuerdos contrarien la norma juridica;
procediendo su ejecucioén s6lo mediante pronunciamiento judicial

que establezca su validez.
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3. Introducir en la vida de los negocios reglas de caracter
ético, en vista de la dificil normatizacién de los actos materiales
(aleatorio) ejecutados por los administradores, el que se podra
fundamentar en las cldusulas compromisorias de la escritura
constitutiva, teniendo como finalidad el resarcimiento de los
perjuicios a favor de la sociedad en caso de inobservancia.

Reglas para el consejo de administracion de caracter ético:

a) Los administradores desempefiaran su cargo con la diligencia

de un ordenado empresario y de un representante leal.

b) Comparecer personalmente y puntualmente a todas Ilas
reuniones del consejo, que tengan por objeto la discusion y

debate de un acuerdo a tomar.

c) Estudiar previamente los puntos de la orden del dia.

d) Solicitar explicaciones de caracter técnico a los profesionales
competentes sobre un tema en especifico, antes de deliberar

dicho asunto en el seno del consejo.
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e) Guardar el secreto, sobre las informaciones de caracter

confidencial, aun después de cesar en sus funciones.

f) Utilizar la firma social con apego al objeto social y a los

intereses de la sociedad.

4.- Excluir a los administradores, dentro del ambito de Ila
administracion, de determinados actos de la denominada alta
gerencia, para encuadrarlos en las competencias de la Asamblea
General de Accionistas; sin que ello, responsabilice a los socios
frente a los terceros de las decisiones tomadas entre ellas; como

bien pueden ser los casos de Fusion o Escision de la sociedad.

5.- Introducir en la LGSM, la figura del consejero independiente,
tal como lo establece la Ley de Instituciones de Crédito, evitando
con ello la concentracion de decisiones ocasionalmente
arbitrarias tomadas por consejeros comprometidos o dependiente

de los accionistas mayoritarios.
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