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Capitulo 1

Introduccién:

Conforme avanza el siglo XXI, las actividades empresariales, son cada vez mas
dependientes de la tecnologia.

En la actualidad cualquier compania que pretenda sobresalir a los embates de
la competencia empresarial de nuestros tiempos tiene la obligacion de
actualizarse con lo ultimo en tecnologias, por lo que en las ultimas
administraciones gubernamentales, el gobierno federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales, tratan de administrar los

recursos econdmicos con eficiencia, eficacia y honradez.

Por lo que las adquisiciones, arrendamientos y enajenacion de todo tipo de
bienes, prestacién de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion de
obra publica, se adjudican a través de licitaciones de caracter publico mediante
convocatoria, para que libremente se presenten proposiciones solventes que
cumplan con las caracteristicas que se solicitan y que seran evaluadas
publicamente, a fin de asegurar al Estado las mejores condiciones disponibles
en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes de acuerdo a las normas y leyes mexicanas
disponibles para esta materia.

Bajo estos lineamientos, una entidad paraestatal, bajo el marco regulatorio de
Gas Natural, promueve una nueva estructura de mercado, lo cual les obliga a
cumplir con diversos requerimientos regulatorios y enfrentar condiciones de
competencia, permitiendo el acceso abierto a los ductos de transporte de gas,
para dar cumplimiento a este compromiso, la Paraestatal puso en marcha la
implantacién de un Sistema SCADA.1

1 SCADA. Sistema de supervisién y control de datos, conocido por SCADA por sus siglas en ingles

(Supervisory Control and Data Adquisition) y cuya funcién es monitorear en tiempo real las condiciones

operativas de la red de ductos.



La implementacion de este sistema SCADA se realiz6 mediante un sistema de
concurso de caracter de obra publica, por lo que en este trabajo se analizan el
proyecto en sus distintas facetas y la problematica y soluciones que se

presentan en un proyecto de automatizaciéon de ductos de gas.

Objetivo.

El objetivo de este trabajo es dar a conocer mediante un estudio la
implementacién de un sistema SCADA, que es un sistema de monitoreo y
control remoto que permite manejar simultaneamente instalaciones dispersas.
Este sistema colecta y procesa en tiempo real informaciéon sobre flujo,
presiones, temperatura y calidad de gas; asi como también permite operar a
control remoto estaciones de medicién y variables de control en gasoductos.

De esta manera por medio del monitoreo en tiempo real para la toma de
decisiones, se obtienen beneficios en el area comercial, como es eficientar las
actividades administrativas y comerciales optimizando el uso de la capacidad
de transportacion de gas, verifica los consumos individuales y reales de los
clientes consumidores de gas, facilitando la conciliacién entre condiciones
contratadas y consumos reales; permite un registro confiable de datos de
operacién: volimenes, presiones, temperaturas y calidad de gas. Proporciona
informacién en tiempo real a los clientes sobre consumos, condiciones de
suministro, calidad del producto y cumplimiento de contratos.

Se presenta una explicacion de la administracion para este tipo de proyectos
con caracter de obra publica, asi como los antecedentes para la ejecucion del
proyecto, desde su proceso de licitacién para la adjudicacién, hasta su puesta en

marcha, logrando asi beneficios técnicos y comerciales.



Capitulo 2
Descripcion de administracion de proyectos de obra publica e importancia de

proyectos de gas en México.

2.1. Conocimientos Basicos de Administracion de Proyectos.

La Administracion de proyectos, hoy en dia se reconoce como una disciplina, ya
que tiene un crecimiento en estrategias de negocio, la creciente competitividad,
la globalizacion y el cambio tecnolégico, obligan a las empresas a desarrollar
métodos que permitan eficientar el buen desempefno en la elaboraciéon de
proyectos.

Debido a los nuevos requerimientos por parte de los clientes, disposiciones
gubernamentales y ambientes mas estrictos, la administraciéon de proyectos
debe ser un instrumento para controlar en forma mas eficiente las actividades,
recursos y productos involucrados en el desarrollo de un proyecto

Para realizar una buena administracién de proyectos se sugiere que se deben

tomar en cuenta los siguientes pasos basicos esenciales:

1. Definir los objetivos a los que se tiene que llegar; establecer por escrito
cual es la misién del proyecto, objetivos especificos, restricciones asi
como los beneficios que la organizacién obtendra con el proyecto.

2. Fragmentar el Proyecto: Normalmente los proyectos involucran varias
areas a tratar, por lo que es necesaria dividir dicho proyecto en
divisiones y subdivisiones, para que todo el grupo involucrado tenga
responsabilidades especificas.

3. Invertir tiempo en la planeacién: Invertir tiempo en la planeacién es
basico, ya que esto nos permite ahorrar tiempo en la ejecucion, al
analizar previamente el camino que se va a seguir y por lo tanto evitar

retrabajos, que repercuten en tiempo y costo del proyecto.



Involucrar al equipo de trabajo, tanto en la planeacién como en el
control: muchas veces el gerente de proyecto debe delegar
responsabilidades, para que la gente se involucre en el proyecto y tengan
la capacidad de resolver a tiempo, de esta manera se estara dando
“compromiso y entendimiento “a los involucrados.

Tratar de prevenir problemas antes de que ocurran: Se debe realizar un
analisis de los riesgos a los que se enfrenta un proyecto, asi como su
evaluacion, prioridades y respuestas.

Establecer un programa de ejecucion de los trabajos: Se debe monitorear
constantemente el avance real del proyecto, por lo que es necesario que
desde el inicio se elabore un programa de avance que se pretende llevar
en el proyecto, para que este sirva de parametro con el avance real, ya
que en caso de encontrar desviaciones se apliquen las medidas
correctivas necesarias para cumplir con el plan inicial.

Tomar el tiempo necesario para cerrar el proyecto. La principal razéon
para detenerse al final de un proyecto y hacer analisis de lo que ocurrio,
es aprender del mismo para repetir en proyectos futuros.

Utilizar metodologia estandar para todos los proyectos: Es necesario
estandarizar cual fuera la metodologia a seguir, ya que a largo plazo

permite a la organizacién mejorar el desempeno global de los proyectos.



2.2 Principales aspectos Administrativos en Obras Publicas.

Debido al crecimiento tecnoldgico que ha tenido nuestro pais, los principales
6rganos gubernamentales que requieren actualizarse en el area de tecnologias,
hacen licitaciones para obras publicas de caracter internacional, con el fin de
adjudicar un contrato para la ejecucion de un proyecto.

Para que un proyecto sea adjudicado es necesario tomar en cuenta que existen

una serie de acuerdos y reglas como son las siguientes:

2.2.1 Acuerdo por el que se establecen las reglas para la aplicacion de las
reservas contenidas en los capitulos de compras del sector publico de los

tratados de libre comercio suscritos por los Estados Unidos Mexicanos”

Este acuerdo establece reglas en materias del sector publico, que permiten
ejercer, administrar y aprovechar al maximo las reservas contenidas en los
tratados de libre comercio (TLC’s) suscritos por nuestro pais, ya que estos
tratados permiten regular la participacion de proveedores extranjeros en

procedimientos de licitaciones de obras publicas .

Dentro de estos tratados de libre comercio, se tienen destinados unos montos
de referencia establecidos en el articulo 1001 del capitulo de compras del sector
publico del tratado de libre comercio de América del Norte, y sus correlativos en
los demas tratados de libre comercio, a partir de los cuales se define el ambito

de aplicacion de las disposiciones monetarias para la aplicaciéon de proyectos.

2.2.2 Acuerdo por el que se establecen las reglas para la celebracion de
licitaciones Publicas Internacionales de conformidad con los tratados de libre

comercio”.



Este acuerdo tiene por objeto establecer las reglas de caracter general que
deberan observar las dependencias y entidades sujetas por los tratados, para la
celebracion de licitaciones de Obras Publicas internacionales, de conformidad
con las disposiciones establecidas en los tratados de libre comercio y con lo
dispuesto por el articulo 28, fraccién II, inciso a) de la Ley de Obras Publicas y
servicios relacionados con las mismas, lo cual nos indica que dentro de estas
obras publicas pueden participar tanto proveedores mexicanos, como
extranjeros y en el caso de bienes a adquirir sean de origen nacional o de paises
con los que México tenga celebrado un tratado de libre comercio que contenga

un capitulo de compras del sector publico.

Las empresas que participen en la integracién de una propuesta técnico
econdémica, deben presentar dentro de su propuesta, un escrito en el cual se

manifiesta bajo consigna de “decir verdad”, para lo siguiente:

a) Que los bienes importados cumplen con las reglas de origen o
reglas de mercado, segin proceda, establecidas en los tratados de
libre comercio que corresponda para efectos de compras del sector
publico.

b) Que los bienes de origen Nacional cumplen con lo establecido en el
articulo 28 fraccion I de la ley de Adquisiciones, o con las reglas
marcadas publicas en el Diario Oficial de la Federacion.

2.2.3. Acuerdo por el que se establecen las reglas del requisito de
contenido Nacional en Procedimientos de contratacion de Obras Publicas que

celebren las dependencias y entidades de la administracién publica federal.

El objetivo de este acuerdo es el de establecer reglas que deberan observar las

dependencias y entidades de la administracion publica federal para la



aplicacion de requisitos de contenido nacional en los procedimientos de

contratacion de obras Publicas mediante la siguiente férmula:

CNP=(VSN/ VIO * 100)

En donde:

CNP= contenido Nacional del proyecto correspondiente, expresado en
porcentaje.

VSN= Valor de los materiales (diferentes a los de la construccién), maquinaria
y equipo de instalacion permanente, de fabricacién nacional del proyecto
correspondiente.

VTP= Valor total del proyecto que incluye ademas el valor de la ingenieria y de
de la ejecucion de la obra electromecanica.

El contenido Nacional en procedimientos de contratacién internacional
convocados bajo cobertura de los capitulos de compras del sector publico
contenidos en los tratados de libre comercio, para la contratacion de proyectos
llave en mano o integraciones mayores, aplica cuando el valor estimado de la

contratacion iguale o supere los umbrales aplicables a obra publica previstos en

los TLC's.

Umbrales para Obra Publica

(Délares)
Dependencias 6,854,814
Entidades 8.436,694




Por regla general, se podra imponer requisito de contenido nacional de acuerdo

a los siguientes puntos:

a) Cuando el valor estimado del proyecto a contratar sea igual o superior a
los umbrales.

b) Exista produccién nacional de la totalidad o parte de los equipos
requeridos en el proyecto.

c) No exista impedimento para la convocante de imponer requisitos de
contenido nacional, cuando la obra sea financiada a través de préstamos

de instituciones financieras regionales o multilaterales.

2.3 Criterios para la seleccién de Proyectos relacionados con Obra Publica.

La primera etapa para poder definir que un proyecto es viable o no, para su
realizacion, es cumplir con todos los aspectos administrativos.

A fin de garantizar que el proceso de contratacion de obra publica se apegue a
la normatividad y se realice de manera efectiva, se presentan algunos
conceptos basicos para su ejecucion, tales como qué se entiende por obra
publica:

Base Constitucional: Se refiere a los articulos que la constitucién contiene en

aspectos de proyectos de obra publica.

Ley reglamentaria: Se refiere a las leyes de obra publica, cuyo objeto es

regular la planeacion, presupuesto y ejecucion de obras publicas.



2.4 Administracion de Proyecto por parte de la empresa convocante o

encargada de solicitar cotizacion para la elaboracion de un proyecto.

Cuando se realiza un proyecto de obra publica se deben considerar las
siguientes acciones para la ejecucion del proyecto:
Administracion de proyecto de la empresa convocante previo a la realizacion
del Proyecto:

e Suficiencia presupuestal

e Proyecto ejecutivo

e Tramite de licencias y permisos, derechos de bancos de materiales

e Elaboracion de las bases de licitacion.
Administracion del Proyecto de la empresa convocante durante la elaboracion
de proyecto:

e Invitacién a cotizar mediante licitacion de obra publica

e Adjudicacion del contrato

e Entrega de anticipos.
Administracion de proyecto de la empresa convocante posterior a la
adjudicaciéon del contrato:

e Seguimiento de la ejecucion de Obra Publica.

o Registro y aseguramiento de la obra.



2.5

Administracién de proyecto de las empresas que participan en la

elaboracién de una propuesta técnica y comercial para proyectos de obra

publica.

Los aspectos de administracién y ejecucién para cubrir un proyecto de obra

publica por parte de las empresas que pretendan participar en la cotizacion de

un proyecto de obra publica son las siguientes:

Analisis general del proyecto.
Estudios de proyectos.
Especificaciones de construccién.
Normas de calidad

Presupuesto

Programas

Procesos constructivos.

La Administracion de proyecto detallado para la elaboracion de una propuesta

de obra publica es la siguiente:

Analisis General del proyecto:

Leer detenidamente las bases de licitacion.

Asignacion de personal, para entender puntos especificos de la licitacion.
Elaboracién de una junta de inicio de preparacion de propuestas.
Elaboracién de wun programa de actividades con fechas vy

responsabilidades.

Analisis Particular de la Propuesta:

Revision de aspectos técnicos

Revision de aspectos comerciales

Analisis de riesgo

Probabilidades de éxito

Revisar para dar solucién a puntos criticos.

Asignacion de responsabilidades:

Determinacion de recursos humanos y materiales
10



e Definiciéon de actividades y tiempos de ejecucién

e Asignacion de personal responsable para cada actividad.
e Estimado de costo de propuesta

e Indice dela propuesta

Revision Detallada de Especificaciones Técnico-Comercial:

o Definicion de material, mano de obra y equipos involucrados

o Definicion de servicios externos de ingenieria.

o Términos y condiciones comerciales

o Servicios propios de la empresa que cotiza, asi como precio de terceros o
subcontratistas.

o Documentacién requerida

Definicién de dibujos, diagramas y lista de materiales:
e Identificacion y definicién de diagramas
e Definicion de planos o arquitecturas.
e Lista de materiales de los equipos de tecnologia.
Solicitud de Cotizacion de Ingenieria:
o Equipo de marca propia
° Equipo de Terceros
Analisis de Precios:
e Precio Equipo Propios
e Precio Equipo terceros
e Precio Servicios
e Aprobacion
Cuestionario Técnico:
e Base de datos de Cuestionarios
e Documentos /Catalogos
e (Catalogos de Terceros

Documentacién requerida:

11



e Hojas de Datos

e Fianzas

e (artas Garantia

e Poder Notarial

o C(ertificados

e Documentos Técnicos de soporte
e Memorias de calculo

e (Cartas de soporte

e Curriculums

e Organigrama del proyecto

e Documentacién Legal

Revision de Propuesta:

o Revisar puntos descalificatorios

) Chequeo cruzado de informacién

2.6 Importancia de los Proyectos de Gas en México

En los proximos 25 anos los combustibles derivados de hidrocarburos
permaneceran como la principal fuente de energéticos y contrario a lo que
podria pensarse, su demanda aumentara.
Paralelamente, uno de los combustibles que se perfila como de mas amplio uso
es el gas natural. Por ejemplo, durante el ano 2000 el mundo consumié una
cantidad de gas natural equivalente a 44.7 millones de barriles de crudo al dia,
y se prevé que la demanda para el 2020 aumentara 92 por ciento, al pasar a
86.1 millones de barriles diariamente. En contraste, el petréleo crudo lo hara

en 46 por ciento.

12
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El gas natural es considerado uno de los combustibles del “futuro”. Esto
obedece a que el recurso posee dos ventajas sobresalientes: una, que su
eficiencia energética es superior al carboén, las gasolinas y combustéleos, y la
segunda es su baja emisiéon de contaminantes, por lo que su uso cumple con las

cada dia mas estrictas legislaciones medio ambientales.

En el pasado, la principal atenciéon de las industrias petroleras se enfocaba al
crudo, por sus conocidas propiedades y multiples derivados, y el uso del gas
natural se habia relegado, en parte motivado por la dificultad que representa
su transporte y distribucién. Sin embargo, en el ambito mundial, el sector
energético realiz6 un cambio estratégico que subsandé esa dificultad, increment6
sus actividades en exploracion y explotacion de yacimientos de gas y, en
consecuencia y ante sus ventajas, aument6 su demanda en el mercado.

Respecto a México, también se prevé un importante incremento en la demanda

de gas natural. Por ejemplo, en el afio 2000 el pais consumié 4 mil 326 millones
13



de pies cubicos diarios del combustible. Para el 2010 se estima que la demanda
sera de 9 mil 488 millones de pies cubicos. El sector que mas requerira de este
recurso energético sera el de generacién eléctrica, que el afio pasado empled
849 millones de pies cubicos diarios, y dentro de nueve afos se prevé consumira
tres mil 300 millones. Abastecer a este sector es uno de los motivos que

impulsaron a crear el citado programa.

Actualmente se estima que las reservas totales de gas natural son de
aproximadamente 78 mil billones de pies cubicos. Sin embargo, es necesario
fomentar desde ahora las tecnologias asociadas a este carburante, asi como
preparar los recursos humanos especializados que propongan, desarrollen y
operen nuevas tecnologias de exploracion y produccion, debido a que la mayoria
de los desarrollos y personal capacitado con el que se cuenta actualmente estan
enfocados a las tecnologias del crudo.

Extraccion de gas natural por region, 2003
(millones de pies cubicos diarios)
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Capitulo 3
Caso de Estudio: “Automatizacién de Sistema Nacional de Ductos de Gas”.

Para Superar las restricciones operativas que limitan la ejecucion del
programa de acceso abierto, una de las principales Industrias Paraestatales de

México, desarrollo un proyecto Integral de Automatizacion de la red Nacional

de Gasoductos .

Infraestructura de transporte publico de gas natural
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El acceso abierto incrementa las variables de control para la operacion de
gasoductos por lo que se requiere de una medicién y control oportuno de flujos

para detectar y corregir desviaciones de las corrientes planeadas, garantizar la

15



integridad del sistema y ofrecer informacién oportuna. Lo anterior se logro a

través de sistemas automatizados y centralizados de informacioén y control.

El proyecto integral de automatizacion requiere para su instrumentaciéon un
tiempo mayor disponible para ofrecer acceso abierto total en e sistema, Por
ellos, con el objeto de poder ofrecer el servicio de transporte a terceros de

manera gradual, se decido dividir el proyecto de referencia es dos subproyectos:

1. Proyecto de Medicion Electronica

2. Proyecto de Control Automatico o SCADA

3.1 Medicién Electroénica.

Actualmente se cuenta con aproximadamente una infraestructura de 1,010
estaciones de medicién en los puntos de extraccién y 73 adicionales en los
ductos, con elementos primarios de placa de orificio y de desplazamiento
positivo, Adicionalmente se tienen instalados 270 computadores de flujo
(medidores electrénicos) que sirven de apoyo al sistema de automatizacién del

monitoreo, control y adquisicion de datos.

Por medio de este proyecto se logra sustituir los instrumentos de registro

mecanico _neumatico.
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Medicion Electronica:
Sistemas de Medicion

Elemento primario

Rango de

Ventaja/

D Elementos

considerados
enel SCADA

Tipo operacion desventaja Utlizacion
Placade orificio - Flujos altos >0.5 - Mantenimiento - El mas utilizado en la
MMPCD poco frecuente,  industria i del %N-
e Ficl de verificar, P Mo 873008
e+ Precision de 99%. ytilizados en E.UA.
- Piezas sin
desgaste.
Turbina - Flujos medianosy - Precision de - Compite con el me-
altos. 993 99 5%. didor de orificio, pero
. " su autorizacion para
[ _ mece“‘”” Cal'tbm' utilizarlo en la medi-
T ECESAN0 Proleger  cian de volimenes de
G @ contra IMpurezas en- ransferencia no se ha
= elgasyconira dado por los orga-
) ‘ les  especializados
Desgasje ‘de piezas (AGA, AP eft ).
en mavimiento.
Desplazamiento - Flujos bajos. - Mantenimiento - El mas utilizado en la
positivo. constante. distribucion comer- cial
- Necesario caliprar Y Tesidencial, existen
modelos para
constantemente. g strias moderadas.
- Precision aceptable
de 99%.
[ - Necesario
prategerlo confra
impurezas en el gas
y sobre velocidad.
- Para presiones
bajas < 100 PSI.

Elemento secundario

Tipo Descripcion

- Graficador - Toma mensaje de elemento
mecanico primario y produce grafica.

- Informacion recolectada de
a7 dias.

- El volumen se abtiene
procesanda la grafica y
realizando calculos por
separado.

- Medicion - Genera sefial electrénica
electronica la cual puede ser
(computadora procesada y transmitida a
electronica de distancia.
flujo) + Los calculos los realiza la

computadora electronica

y proporciona el resultado
sin necesidad de
procesamiento adicional.

- El medidor electrénico
puede hacer, ademas,
funciones de control.

- Diferencia de medicion
+1%.
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La medicion electronica permite el monitoreo de puntos de extracciéon de gas,
sirviendo de apoyo a el sistema de automatizaciéon de monitoreo, control y

adquisicién de datos.

Distribucion de estaciones de medicion por tipo de cliente

0,
8% [ 39
5%
O Pemex
B CFE
O Distribuidoras
O Industrial

84%

Fuente Sistema de Informacién a proveedores Pemex Gas.

3.2 Proyecto de Control Automético (SCADA)

Scada es un Sistema computacional de monitoreo y control remoto que permite
operar simultaneamente instalaciones dispersas a lo largo de todo el sistema
de gasoductos. Este sistema recaba y procesa, en tiempo real, informacién sobre
flujos, presiones, temperaturas y calidad de gas. Asimismo permite operar a
control remoto las estaciones de medicion, las estaciones de compresion, las
valvulas de seccionamiento y controla el balance. Con la informacién recibida
SCADA permite amplias bases de datos para propositos operativos, comerciales

y de planeacion.

18



ERP Extranet

Intranet _
Produccian, de Megorio
Calidad, .....

R
(R}
a Ethernet )
T
g3
"3
» =5
i
-
=
2
2
(@] todbus, DH+, BSAP, DNP, ... b
Fy Iy [y
y r r
PLC o RTU | PLC o RTU | | PLC o RTU
ADC
Convertidor
AnalGgico Digikal
Sensor 0 Transductor
T (Inteligente) Serlaniog. Rela,
ADC -
Sensor o Transductor Convertidor
Analogico Digital
T T v
Lectura Escritura
Flujo, Potencia, Voltaje, Presian, Temperatura, Amangue o Apagado Motores, Apertura o Ciermme de
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ESQUEMA TIPICO SCADA

El proyecto SCADA contemplo como inicio la automatizacién de 43 puntos de

transferencia, 118 estaciones de Medicién, 10 estaciones de compresion y 292

valvulas de seccionamiento de gas Natural y GLP.

El proyecto se dividié en dos Fases:

1. Desarrollo de la Ingenieria conceptual y especificaciones del Sistema.

2. Ingenieria de Detalle, la procura, construccién, instalacion, capacitacion

y puesta en marcha.
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3.3 La Administracién de Proyecto

Para la Administracion del proyecto se considero lo siguiente:

Planeacion y elaboracion de las bases de licitacién por parte de la empresa
convocante:
e Recibir Informacion
e Dictaminar e integrar ingenierias.
e Elaborar estrategias de administracion de proyecto
e Elaboracion de bases de licitacion.
Licitaciéon del Integrador:
e Licitacion para contratar al integrador.
e Ingenieria basica y de detalle.
e Desarrollo de Ingenieria basica y de detalle
e C(Centro de control
e SCADA (Hardware y Software)
e Estaciones de medicion y Control
e Kstaciones de Compresiéon y Bombeo
e Telecomunicaciones (Microondas, Satélite, Radio, UHF y fibra ()ptica)

e Integracién de informacion de los ductos.

Procura:
e Colocacion de pedidos de procura segin prioridades del programa de
ejecucion de obras.
o Almacenar equipos.

. Establecer la logistica para suministrar equipos.

Construccion e Instalacion:
e Remodelacion del Centro de Control Principal

e Automatizacion de Gas Natural
20



e (Construccion de cuartos de instrumentos.

e Montaje de equipos e instrumentos.

e Montaje de infraestructura de telecomunicaciones.
e Pruebas en sitio

e C(Capacitacién de personal.

Puesta en Operacion e Integracion:

e Integrar cada una de las instalaciones al Sistema SCADA.

Estabilizacién del Sistema:

e Periodo de estabilizacion del Sistema en forma Integral.

El Sistema de Automatizacion, permite superar las restricciones operativas,
que limitan la ejecuciéon de un programa de acceso abierto, ya que incrementa
las variables de control para la operaciéon de gasoductos, por lo que se requiere
una medicion y control oportuno de flujos para detectar y corregir las
desviaciones de las corrientes de gas planeadas con el fin de garantizar la
integridad del sistema y ofrecer informacion oportuna a los clientes y tener un
sistema de negocios como la recopilaciéon de volimenes de gas integrados para
la facturacion, tarifas y descuentos, operaciones diarias, programacion.

Asi mismo este sistema permite monitorear las variables de mediciéon de gas
en tiempo real, y en caso de que surja alguna contingencia de emergencia se
tomen acciones de control de manera inmediata desde el centro de control

principal (CCP).
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Proyecto SCADA
Cobertura del Sistema

Centros operativos del sistema SCADA

- Nimero de
estaciones de
medicion=130

- Centros de
informacién
remotos=17

Centro de Contral
de Contingencia
Venta de Carpio

Centro de Cantrol
Ciudad de México

DISTRIBUCION DE LOS PRINCIPALES PUNTOS DE MONITOREO SCADA
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3.4 Fases de Desarrollo del Proyecto.
Las empresas que deciden participar en la cotizacién de este tipo de proyectos
proyecto requieren tener una buena administracion de proyecto para la

elaboracion de la propuesta técnica y econémica como son los siguientes:

e Analisis de los alcances técnicos.

e Analisis detallado de los aspectos econémicos y riesgos que implica el
desarrollo de este tipo de proyectos.

e Asignacion de responsables de para la elaboracion de la propuesta

e Realizacién de un programa de actividades, como especificaciéon del
sistema, diseno del sistema, tiempos de entrega de equipos
involucrados, tiempo y costo de ingenieria basica y de detalle, tiempo
y costo de servicios de instalacién, pruebas en fabrica (FAT),

configuracién y arranque, cursos de capacitacion y garantias.

Una vez realizadas las propuestas técnica y econémica, se entrega la misma a
la oficina de la empresa convocante del proyecto, se realiza una evaluacién en
las que se consideraran como principales puntos para calificar como factible
una propuesta: que cumplan con la especificaciones técnicas y las reglas o
procedimientos para la ejecucion de obras, asi como la capacidad de resolver la

problematica que implica la instalaciéon de un proyecto de este tipo.

Como resultado de la implementacion de este sistema SCADA se obtuvieron los

siguientes beneficios:

e (Controlar y monitorear en tiempo real las condiciones de operaciéon en
las instalaciones de la red nacional de gasoductos y ductos de gas

licuado.
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Apoyar al Programa de Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental
(PROSSPA)

Operar a control remoto valvulas.

Vigilar las maximas presiones permisibles de operacion.

Monitoreo en tiempo real para toma de decisiones en situaciones de
emergencia.

Permite eficientar las actividades administrativas y comerciales
Optimiza el uso de la capacidad potencial de transporte, aplicando
sistemas de simulacion.

Verifica los consumos individuales de los clientes, facilitando la
conciliacién entre condiciones contratadas y consumos reales.

Permite un registro confiable de datos de operacién: volimenes,
presiones, temperaturas y calidad de gas.

Proporciona informacién en tiempo real a los clientes sobre consumos,
condiciones de suministro, calidad del producto y cumplimiento de

contratos.
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Capitulo 4

Conclusiones:

La Disponibilidad de gas Natural es un factor fundamental para lograr un
desarrollo sustentable, elevar la productividad de la industria, y ampliar la
generacion de empleos en nuestra economia, para alcanzar dichos objetivos, las
estrategias para proyectos impulsaran el desarrollo del pais con base en el
fortalecimiento del mercado interno, a través del reforzamiento de la capacidad
productiva, el desarrollo de la infraestructura, el impulso a las empresas

nacionales y la promocién de inversion.

La demanda de tecnologia en el pais para proyectos de gas Natural, cada dia
va en aumento, por lo que al mismo tiempo el pais demanda que los proyectos
que se ejecutan, cumplan con las normas del pais, asi como con la calidad de
acuerdo a estandares internacionales, por lo que para garantizar que los
proyectos se ejecuten de manera efectiva el gobierno federal asi como sus
administraciéon, adjudican este tipo de proyectos a través de licitaciones

publicas.

El aporte de este trabajo, es conocer la forma en que se realiza un proyecto de

obra publica, su administracién y funcionamiento.

En nuestro caso de estudio, se realizo el analisis de como administrar un
proyecto, a partir de la obra publica, su licitaciéon, hasta la administracién final

del proyecto.

Aunque parece diferente la forma de realizar un proyecto de obra publica, a un
proyecto convencional, en ambos se requiere que se tenga una buena

administracién de proyectos, desde el momento en que se toma la decision de
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entrar a concursar para obtener una adjudicacion de contrato; aunque en obra
publica se debe tener mucho cuidado, en cumplir con todos los aspectos técnicos
y administrativos, ya que de esto depende en gran medida, que las empresas
paraestatales o de gobierno, consideren a una empresa factible para la
adjudicacion de un contrato, incluso es necesario que antes de ejecutar la
propuesta se haga un analisis detallado, asi como un andlisis financiero y
técnico. Una vez que se obtiene un contrato, se tiene que hacer otro analisis
detallado para la ejecuciéon del Proyecto, y a esto se llama hacer una buena
Administraciéon de Proyecto, ya que de esto depende que todos los involucrados
en el proyecto, tengan las herramientas y conocimientos necesarios para

ejecutar con éxito los futuros proyectos de esta naturaleza.

La paraestatal en la que me refiero en este trabajo, tiene el objetivo de la
comercializacién de gas natural bajo esquemas rentables de calidad, precio y
condiciones de pago.

Por lo que se desarrollo un proyecto bajo lineamientos de Obra Publica para la
Automatizacion del Sistema Nacional de Ductos de Gas, de esta manera se
inicio el proceso de licitacion y posteriormente a asignacion del contrato. Para
esta obra participaron empresas Nacionales e Internacionales, siendo unos de
los proyectos mas importantes debido al incremento en la demanda de gas
natural, finalmente el contrato fue adjudicado a la empresa que presento el
mejor esquema técnico comercial y que cumplia con las normas que marcan las
leyes en materia de Obra Publica.

A la fecha en Proyecto esta funcionando al 100% por lo que permite
proporcionar los servicios de transporte de gas natural, disena e implementa
politicas de precios y tarifas, productos y servicios, que permiten a la empresa
desempenarse eficientemente como prestador de servicios de transporte, en un
ambiente de competencia regulada. Se vigila que las operaciones en el

transporte cumplan con los estandares de seguridad y preservaciéon del medio
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ambiente, administra los activos de gas, en companias distribuidoras de gas
natural, al igual que utiliza nuevas tecnologias de automatizaciéon y SCADA en
los equipos utilizados para la transportaciéon por ducto y lograr el maximo

aprovechamiento de estos sistemas y su operacién segura.
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