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sentido, un propdsito, un destino.

Este trabajo, representa una serie de intentos por titularme y que han sido todos, proyectos realizados
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INTRODUCCION

1. Origen de la Comision

En sesion de la Comisién Permanente del H. Congreso de la Union, celebrada el 29 de diciembre de
2004, el Diputado Javier Salinas Narvaez, del PRD, presento Proposicion con Punto de Acuerdo para
crear una Comision Investigadora de PEMEX, la cual fue turnada por la Presidencia de la Mesa
Directiva a la Junta de Coordinacién Politica de la Camara de Diputados. Con base en lo anterior, la

Junta de Coordinacion Politica propuso al Pleno de la Camara de Diputados el siguiente acuerdo, el

cual fe aprobado por mayoria.

» La Comision de Investigacion estara integrada por 12 miembros nombrados por los coordinadores
de los grupos parlamentarios constituidos en la Camara de Diputados, de conformidad con la
siguiente proporcion: 4 del PRI, 3 del PAN, 2 del PRD, uno del PVEM, uno del PT y uno de

Convergencia.

»La Comision de Investigacion contara con una Mesa Directiva integrada por un presidente
designado por el Grupo Parlamentario del Partido Accion Nacional, y por un secretario designado

por cada uno de los grupos parlamentarios constituidos en la Camara de Diputados.
» La Comision de Investigacion estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2005.

» La Comision de Investigacion debera presentar a la Junta de Coordinacion Politica, dentro de los
30 dias naturales siguientes a la conclusion del plazo previsto en el resolutivo que antecede, un
informe en el que se sinteticen las actividades desarrolladas y los resultados obtenidos. La Junta de
Coordinacion Politica adoptara las medidas necesarias a efecto de hacer del conocimiento del
Ejecutivo Federal los resultados de la investigacion desarrollada por la Comision a la que se refiere el
presente acuerdo. La Camara de Diputados cred esta comision para analizar las politicas y el proceso
de analisis implementados por PEMEX/PMI- para determinar los ajustes al factor de competitividad de

las formulas de precios del petroleo crudo de exportacion.

Dicha Comision establecié un plan de trabajo, en el que se revisan aspectos técnicos, econémicos y
politicos relacionados con la exportacion del petréleo crudo mexicano, con el fin de presentar un
informe con las conclusiones de la revision. El plan de trabajo considera la participacion de los
miembros de la Comision, empleados y funcionarios de PEMEX y PMI, la Secretaria de Energia y la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.



CAPITULO I
Informacion General sobre el Petroleo

Existen varias teorias sobre los origenes de
su formacion clasificadas en dos grandes
rubros; inorganica y organica. La de
mayor aceptacion entre los cientificos es
la organica, la cual senala que el petroleo
es producto de la descomposicion de
organismos vegetales y animales que
hace millones de anos fueron sometidos a

enormes presiones y elevadas

temperaturas.

Origen del Petroleo 100

El petroleo se encuentra en el subsuelo impregnado en formaciones de tipo arenoso y calcareo, se
presenta en los tres estados fisicos: solido, liquido y gaseoso. Su color varia entre al ambar y el negro;

su peso es menor que el del agua y, en estado gaseoso, es inodoro, incoloro e insipido.

Las primeras exploraciones en busca de petrdleo carecian de bases cientificas y se concentraban en
encontrar manifestaciones superficiales de este hidrocarburo. De tal suerte, el petroleo es un
compuesto quimico que, en términos generales, esta conformado por atomos de carbono, en una
proporcion de entre 76 y 86 por ciento, y atomos de hidrégeno, en proporciones que oscilan entre el
10 y el 14 por ciento; en menor medida, contiene proporciones de heterocompuestos con presencia

de nitrédgeno, azufre, oxigeno y algunos metales.

La palabra petroleo proveniente del latin petroleum (petra = piedra y oleurm=aceite) y significa aceite

de piedra.



I.1. El Petroleo En México

En el ano de 1900, las companias Mexican Petroleum of California, Pearson an Son, Huasteca

Petroleum Company y El Aguila, entre otras iniciaron el desarrollo de la industria, la cual tuvo su

mayor auge a partir de 1920.

La Expropiacion Petrolera

Diversos  acontecimientos vy
conflictos entre trabajadores y
duefios de las companias
petroleras provocaron que el 18
de marzo de 1938, el entonces
Presidente Lazaro Cardenas del
Rio decretara la expropiacion de
la industria. EI 7 de junio del
mismo ano se crea Petroleos
Mexicanos (PEMEX). Las
instalaciones expropiadas
estaban en mal estado y no
habia dinero para comprar
refacciones, ademas de que nos
sometieron a un embargo
interno de la Industria.

Existen diversos tipos de petroleo
de acuerdo con su densidad, la
cual se expresa en una escala
normalizada por el Instituto
Estadounidense del Petrdleo
(American Petroleum Institute),

mejor conocida como grados API



Tipos de petroleo crudo

De acuerdo con lo anterior los crudos exportados por México se
consideran amargos, por su alto contenido de azufre, y varian en su
densidad, siendo el crudo pesado el de mayor disponibilidad.

Crudo APl | %S Caracterizacion
—
Vaya 22 | 34 Pesado — Amargo\
Istmo 33 1.2 Medio — Amargo \>
Qmeca 39 1.0 Ligero — Amargo /
\\ /
WTI 39 0.3 Ligero — Dulce
Brent 37 0.4 Ligero — Dulce
Arabe Pesado 27 2.9 Pesado — Amargo
Escalante 22 0.2 Pesado — Dulce

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. =



I.3. Organizaciéon de PEMEX

Petroleos Mexicanos opera a través de un Corporativo y cuatro Organismos Subsidiarios. PEMEX es
responsable de la conduccion central y de la direccion estratégica de la industria petrolera estatal, asi

como de asegurar su integridad y unidad de accion.

v" PEMEX Exploracién y Produccién, tiene a su cargo la exploracion y explotacion del petréleo y

el gas natural.

v" PEMEX Refinacion produce, distribuye y comercializa combustibles y demas productos

petroliferos.

v" PEMEX Gas y Petroquimica Basica se encarga del proceso del gas. Distribuye, almacena y
comercializa gas natural y L.P., asi como los liquidos asociados al gas natural como el etano,

el metano y el butano.

v" PEMEX Petroquimica elabora, distribuye y comercializa una amplia gama de productos

petroquimicos secundarios.

v" PMI Comercio Internacional es una empresa filial de PEMEX que realiza las actividades de

Comercio exterior.
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1.4. Infraestructura

Balance Nacional de Petroleo Crudo en 2004 (MBD)

Nota: 1 Barril = 42 Gal =[159 litros

Produccion Total

Region Tipo de crudo | MBD
Region -
Marina \NE Marina Pesado 2,412
- J Noreste Ligero 28.8
< M. Suroeste | Ligero 388
Sur Super Ligero | 111.5
Ligero 361.1
Norte Pesado 38.6
Ligero 42.6
Total 3,383
Exportacion Total de Crudo MBD
Maya 1623 MBD Pesado 2,451
Olmeca 221 MBD Ligero 820
Istmo 27 MBD Super Ligero 112
Total Exportacion 1,872 MBD
Total 3,383

Consumo Interno - Sistema Nacional de Refinacion 1,521 MBD

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V.

Para la extraccion y produccion de petréleo crudo y gas natural, la paraestatal cuenta con 290

plataformas marinas, 4 mil 500 pozos de explotacion y 350 campos de produccion.

El crudo se transforma en gasolina, diesel, turbosina, combustdleo, gasoleo y asfalto —conocidos
genéricamente como petroliferos-, mediante procesos de refinacion en seis refinerias ubicadas en los

estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas, Veracruz, Oaxaca, Guanajuato e Hidalgo.



Regién Marina Noreste. Crudo Pesado

Exportacion de Maya _ Terminal de

“Cayo Arcas”

Golfo de México FSO “Ta’kuntah”

_~ Veracruz

Sistema Nacional .
de Refin acié&%‘  Estaci

eche

Estacion de
—“Palomas”

Chiapas

Refineria “Salina Cruz”

Exportacion de Maya

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. =
Estas refinerias estan conectadas a través de una extensa red de oleoductos, poliductos y gasoductos

a 77 terminales de almacenamiento y distribucion de productos petroliferos. Ademas, cuenta con
una flota marina para el transporte de productos derivados del petroleo y un dique seco para
mantenimiento de embarcaciones. Por via terrestre, PEMEX abastece gasolina y diesel a todas las
gasolineras del territorio nacional por medio de mil 300 pipas y 550 vagones de ferrocarril. Con el
proposito de eliminar contaminantes que contiene el gas, extraerle los liquidos y facilitar su
transporte, se envia a once centros procesadores para someterlo al tratamiento denominado
endulzamiento. El 74 por ciento de la energia primaria de México, se obtiene de los hidrocarburos, y
con los derivados de los petroquimicos se elaboran multiples productos tales como: fertilizantes,

plasticos, hules sintéticos, farmacos, refrigerantes, aditivos, entre muchos otros.

I.5. PEMEX en México y el Mundo

En la escala mundial, PEMEX ocupa la posicion 65 como empresa, segundo lugar por su nivel de
producciéon de petroleo crudo, onceavo por su nivel de produccion de gas natural y séptimo por su
nivel de ventas.

Ademas, Petroleos Mexicanos es la empresa mas importante de México y América Latina y es el

principal contribuyente fiscal del pais.



CAPITULO II. Actividades Desarrolladas

En la Ciudad de México, Distrito Federal, de
conformidad con lo establecido por los
articulos 43, numeral 1 de la ley organica del
Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos, y en cumplimiento a lo dispuesto
por el acuerdo parlamentario de fecha 25 de
abril del 2005, asi como la convocatoria
publicada en la gaceta parlamentaria de
fecha 28 de abril del 2005, siendo las 13:50

hrs. del dia 28 del mes de abril del ario dos mil

cinco, en el salén A de los cristales se reunieron los siguientes diputados:

Dip. Ricardo Alegre Bojorquez-Presidente, Dip. Oscar Pimentel Gonzalez-Integrante, Dip. Juan Carlos
Gongora-ntegrante, Dip. Miguel Angel Toscano Velasco-Secretario, Dip. Francisco J. Salazar Diez De
Sollano-Integrante, Dip. Cuauhtemoc Ochoa Fernandez-Secretario, Dip. Oscar Gonzdlez Yanez-

Secretario Y Dip. Juan Perdomo Bueno-Secretario

EL Diputado Ricardo Alegre dio la bienvenida a Rosendo Zambrano y a Bernardo de la Garza,
Director General y Director Comercial de Petroleo Crudo de P.M.I. Comercio Internacional
respectivamente y dirigié unas palabras a los presentes.

El Diputado Presidente procedid6 a declarar
formalmente instalado este 6rgano legislativo: “En la
ciudad de Meéxico, D.F.,, y de conformidad con lo
establecido en los articulos 39 y 43 de la Ley Organica
y 93 del reglamento para el Gobierno interior del
Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos,
asi como en el acuerdo parlamentario respectivo de
la junta de coordinacion politica, de fecha 25 de abril
del 2005, y siendo las 14:19 hrs. del dia veintiocho de

abril del dos mil cinco, declaro formalmente instalada

la comisidn de investigacion en relacion con las politicas implementadas para la determinacion de los

precios del petréleo.”



1.2. Mesa Directiva de la comision

RICARDO ALEGRE BOJORQUEZ

PAN
PRESIDENTE
FRANCISCO HERRERA LEON o S MIGUEL ANGEL TOSCANO VELASCO
I PRI PAN
SECRETARIO SECRETARIO

FRANCISCO J. CARRILLO SOBERON

PRD CUAUHTEMOC OCHOA FERNANDEZ
SECRETARIO
PVEM
SECRETARIO
OSCAR GONZALEZ YANEZ JUAN F. PERDOMO BUENO
CONV
PT SECRETARIO
SECRETARIO

VICTOR M. ALCERRECA SANCHEZ OSCAR PIMENTEL GONZALEZ

PRI PRI
INTEGRANTE INTEGRANTE

JUAN CARLOS PEREZ GONGORA FRANCISCO SALAZAR DIEZ DE S.

PRI PAN
INTEGRANTE INTEGRANTE

ROSA MARIA AVILES NAJERA
PRD

INTEGRANTE



I.3. P.M.Il. Comercio Internacional

Petroleos Mexicanos, a través de su filial P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. (PMI) exporta el
petroleo crudo producido en México bajo los términos y condiciones establecidos en su Politica de
Comercializacion de Petroleo Crudo, misma que esta debidamente autorizada por el Consejo de
Administracion de PMI y cuyo objetivo es maximizar el valor de las exportaciones petroleras
mexicanas, manteniendo su participacion de mercado y otorgando a PEMEX Exploracion y
Produccion (PEP) la flexibilidad operativa necesaria para mantener, en la medida de lo posible, la

estabilidad de la produccion de petroleo crudo.

I1.4. Politica de precios de exportacion de crudo

El crudo mexicano de exportacion se comercializa al mismo precio a todos los refinadores en una
region geografica determinada. El consejo de administracion de PMI ha autorizado mecanismos de
determinacion de precios que, de acuerdo con la legislacion mexicana, incluyen precios de crudos y
productos cotizados internacionalmente, facilmente descubribles y liquidos, con el objetivo de
maximizar el valor, manteniendo participacion de mercado.

Los mecanismos de precio incluyen un factor de ajuste mensual que permite mantener a la mezcla

mexicana de exportacion competitiva.

I.5. Ajuste del factor K
La competitividad mensual de los crudos mexicanos se ajusta mediante el factor K. Los mecanismos
de precio estan disefados para auto ajustarse y minimizar la contribucion del factor K en los cambios

del nivel absoluto de precios.

Criterios para modificar el factor K
El analisis tedrico simula, mediante modelos dinamicos y estaticos, la diferencia en el margen
economico del refinador al procesar las calidades mexicanas frente a sus competidores.

La inteligencia de mercado es proporcionada por las empresas de PEMEX en el exterior.

El nivel de inventarios, el programa de proceso del SNR (sistema Nacional de Refinaciéon) y el

programa de produccion de crudo también son elementos importantes de decision.

Los mecanismos de precio buscan maximizar el valor de los crudos mexicanos en funcion de su
calidad, rendimiento y valor de equilibrio respecto a otras calidades en el mercado, garantizando la

colocacion del crudo disponible.

I.6. Visita a las Instalaciones en la Sonda de Campeche (4 Y 5 DE JULIO)

Como presidente de la comision especial para la investigacion de los precios del petrdleo, el diputado

Ricardo Alegre, organizd una visita con ocho diputados federales y directivos de PEMEX, a las

3



plataformas petroleras en Cd. Del Carmen, Campeche; con lo cual se pretende establecer acuerdos

con PEMEX crudo v PEMEX Internacional, para tener una colaboracién conjunta para determinar en

el presupuesto del proximo arfo los precios del Petroleo, debido a que esta comision sera pieza
fundamental en el calculo de los precios por barril.

Con Ila asistencia de los diputados Ricardo Alegre, Francisco Herrera, Victor Manuel Alecerrega, Juan
Carlos Pérez, Miguel angel Toscano, Juan Fernando Perdomo por parte de la comision de
investigacion de los precios del petroleo. Asi como de los diputados Jorge Luis Hinojosa, Pablo

Pavoén, Sergio Arturo Posadas y Carmen Guadalupe Fonz, integrantes de la comision de Energia.

Objetivos de la visita:
e Establecer la comunicacién entre el grupo de trabajo de Pemex/PMI y la Comision de
investigacion
e Que los miembros de la Comisidon conocieran la infraestructura de produccion, distribucion,
almacén y exportacion de petréleo crudo de PEMEX
e Que los miembros de la Comisién conocieran la relacién entre el sistema de produccion de
PEMEX y las exportaciones de petroleo crudo
e Concluir como influye el esquema de produccidn/exportacion en la fijacion de precios del
petroleo crudo
El Diputado  Ricardo

Alegre, Presidente de la

Comision dio la
bienvenida a los
asistentes e informo que
uno de los acuerdos de la
Comision es organizar,
alrededor del dia 16 de
agosto de 2005 en el
estado de Querétaro, un
Seminario en el que se

analicen las perspectivas

Reunion de trabajo en Ciudad del Carmen, Campeche.

del mercado internacional
del petroleo crudo.
Donde también invitaran a los Secretarios de Energia y de Hacienda y Crédito Publico. Solicitd a PMI

que invitara a un expositor de la industria de alto nivel

Presentaciéon de PMI en la sonda de Campeche:"Instalaciones de Produccién y Exportacion de
Petréleo Crudo Mexicano y Mercado Internacional de Crudo”
El Dr. Briones sefald que la produccion promedio de petréleo crudo en 2004 fue de 3,383,000

barriles por dia, de los cuales 1,521,000 barriles por dia se entregaron a PEMEX Refinacion para su

4



procesamiento y el volumen restante 1,872,000 barriles por dia se exportaron al mercado

internacional.

Exportacion

* Terminales de Exportacion
» Cayo Arcas y FSO Takuntah
* Dos Bocas
» Pajaritos
« Salina Cruz

* Instalaciones de Almacenamiento
* FSO Takuntah
* Dos Bocas
» Pajaritos
* Domos Salinos
» Salina Cruz

Campeche
Tabasco
Veracruz
Oaxaca

Campeche
Tabasco
Veracruz
Veracruz
Oaxaca

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. =

El volumen que se entregd a PEMEX Refinacion incluye el volumen que se procesa en la refineria de

Deer Park en Texas, EUA y posteriormente se retorna en la forma de gasolinas y productos destilados.

En cuanto al volumen de procesamiento que se envia

a la refineria de Deer Park, Texas, el Diputado

Victor M. Alcérreca comentd que las operaciones de este tipo No son nuevas para Meéxico ya que en

los anos 70's y 80's se hicieron operaciones de procesamiento en la refineria de Curacao, que hoy es

propiedad de Petroleos de Venezuela



Exportacion de Crudo Maya. Terminal de Cayo Arcas
S.P.M. 3
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P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. =

El Capitan Carlos Yamamoto presento las terminales de exportacion de PEMEX y las instalaciones de
almacenamiento del petroleo crudo destinado a exportacion. Asimismo sefnalé que las terminales de
exportacion estan sujetas a malos tiempos durante gran parte del afo, como huracanes, nortes y
otras situaciones climatoldgicas que, en ciertas condiciones de severidad y/o de falta de capacidad de
almacenamiento, pueden ocasionar interrupciones en las operaciones de exportacion.

El almacenamiento tanto en tierra (terminales de Dos Bocas, Pajaritos y Salina Cruz, y los domos
salinos en Tuzandepetl) como en el mar (FSO Ta'kuntah), da flexibilidad a las operaciones de

exportacion para solventar los problemas que ocasionan los malos tiempos.

Con relacion a las terminales de exportacion, el Diputado Sergio A. Posadas menciond la importancia
de habilitar los barcos viejos de PEMEX para realizar operaciones de cabotaje, lo cual podria realizarse
mediante la cancelacion de los tanques laterales para obtener un arreglo similar a los barcos de

doble costado.



Sistema de produccion y distribucion de Crudo Maya

EXPORTACION @ =370 MDB

CAYODE ARCAS

F.5.0.
“TAKUNTAH!
EXP. G- 4142 MED
REC. 3= 427.9 MED L-1 Lz
BEKA
Q= 1516 MED

=

Lko,
sl

o s

G=242.3 MED

Q=2333 MEBEDQ

G=3422 MED
L2

L-3

=276 MED

EXPORTACION Q1= 232 MED @ =800.0 MED

PAILRITOS REEOMEED
2 =1540 MED %&h ‘; L-4 |L-2 | L1

CAMNGREJERA F1 RECIED Gl=4443 MED
INYECCIOM AL

il LIGERD i ﬁ.@—p-mnqum
- B=1458 MED &

TERMINLL D05 BCCR S

REFIMS CION

@ =2343 MED HUEWD TEAFPA, PALOMAS
I —
@@ o el |~ | o ol W
. EZPORTACION @ = 453.5 MED
SALIMY CRUZ

Aty OOMOS SALINOS
= — RECIED @ =402 MED
EXPORTACION @ =645 MED =

RECIEQ @ =34.3 MED EXTRACCION @ = 40.2 MED

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. ==
7




El Diputado Alcérreca senald los problemas de capacidad de almacenamiento que tienen las
refinerias mexicanas y pregunto si existian proyectos en las terminales de exportacion para atacar el
problema. El Ing. Hinojosa Puebla comentd que se tienen en desarrollo proyectos para incrementar
la capacidad de almacenamiento en los domos salinos de Tuzandepetl en Vera cruz y la terminal de
exportacion de Dos Bocas en Tabasco. En los domos salinos de Tuzandepetl se esta habilitando una
presa de salmuera que permitira incrementar la capacidad de almacenamiento en 5 millones de

barriles.

Almacenamiento de Petroleo Crudo

Maya Istmo Olmeca Total

MMB MMB MMB MMB
Dos Bocas 3.5 1.0 0.5 5.0
Pajaritos 0.2 = 0.8 1.0 Tanques
Salina Cruz 1.0 1.0 - 2.0
Ta kuntah 2.3 - - 25 — Almacén

flotante

Domos 3.0 0.75 0.75 4.5
salinos = Cavernas
Total 10.0 275 2.05 14.8

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. =

Al respecto, el Lic. Bernardo de la Garza sefnalé que PEMEX mantiene un equilibrio en cuanto a la
produccién y las necesidades de almaceén, ya que retener inventarios elevados de petrodleo crudo
puede resultar muy costoso, dada la alta volatilidad del mercado internacional de hidrocarburos.
Ademas, comento que los recursos economicos se deben destinar en primer lugar a la produccion de

hidrocarburos, ya que la venta de éstos es lo que genera mas utilidades para el pais.



El Lic. De la Garza presento el balance entre la oferta y demanda a nivel mundial y sefald que existe
una preocupacion a nivel mundial porque se ha reducido considerablemente la capacidad adicional

de produccion de la OPEP.

Reservas probadas de crudo en el mundo

300+
261.8
250
(2]
o
E
©
m
[
©
(2]
o
c
i)
m
12.6
g © x 2 c 0 8 @ @@ ® © = o ®©
:a'cmgmmm'a-_a-:ogﬂgc»
c £ 2 £ 5 35 2 0 T £ ® % O
=2 = o 5 N ¢ =& 2 c O X o 2
o S X ) Z DO S o
(@) % e =
©
S > g
o S
< i

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. =

Esta reduccion en la capacidad de produccion adicional trae como consecuencia un temor por un
posible desabasto en la demanda a nivel mundial y este riesgo se ha reflejado en precios elevados del

crudo en el mercado internacional



Capacidad de refinacion mundial
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En el tema de capacidad de refinacion los diputados profundizaron en la capacidad y costo de las refinerias mexicanas.
Cuestionaron el que México no tenga una mayor capacidad de refinacion.
Al respecto, Bernardo de la Garza comentd que la capacidad de refinacion de una nacion debe verse en funcion de su demanda

interna.
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Victor Briones también menciond que de acuerdo con la literatura, en las ultimas décadas no
resultaba rentable instalar una nueva refineria dado que los margenes de refinacion no alcanzaban
para pagar los intereses de un financiamiento.

Por esta razon, en los EUA no se ha instalado una nueva refineria en los ultimos 25 anos, sin
embargo esta situacion parece estar cambiando dado que una de las razones por las que
actualmente se tienen altos precios del petroleo es precisamente debido a que la capacidad de

refinacion mundial esta limitada.

Demanda mundial de petréleo crudo

. Resto del
Asia Mundo
Pacifico 21%

29%

£ Estados
;;c;/pa Unidos
° 25%

BP Statistical Review of World Energy June 2005, Agencia Intemacional de Energia

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. =
Los margenes de refinacion registrados en 2004 y 2005 han sido considerablemente mayores a los

registrados en anos anteriores. Recientemente la OPEP sefald la necesidad de que se construyan
nuevas refinerias.

En cuanto al costo de una refineria nueva, se menciond que la inversion para una refineria con
capacidad de aproximadamente 300,000 barriles por dia es de 3 a 4 miles de millones de dodlares

americanos.

En otros paises como EUA cuentan con infraestructura que les permite comprar insumos y servicios,

y aunque pueden tener costos de operacion mayores, la inversion que requieren es menor.
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Relacion reservas probadas y riesgo pais

billones de barriles
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Fuente: Departamento de Energia de EUA y World Markets Research Centre

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V.
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Cuando se trato el tema de los mecanismos y férmulas de precios del crudo mexicano, el Diputado
Pavén pregunto cual es el riesgo de tener una alta dependencia en un solo campo de produccion

como Cantarell y durante cuanto tiempo prevaleceran los precios al nivel actual.

El Ing. Hinojosa Puebla respondié que en 2003 Cantarell alcanzé su nivel de produccion maximo
con 2,150 MBD en promedio anual; que en 2005 se estan produciendo en promedio 2,050 MBD y
que en 2006 se tiene planeado que empiece a declinar la produccion del campo. Sin embargo, los
proyectos en Ku-Maloob-Zaap (misma region) permitiran incrementar la produccion a partir de 2006
de 300 MBD a 700 MBD en 2010.

Comentd que estos proyectos requieren de 40 a 55 meses desde la planeacion hasta la perforacion
exploratoria por lo que hizo hincapié en la importancia de invertir en el tiempo adecuado para no
correr el riesgo de reducir la produccion, afectando el consumo interno y las exportaciones de crudo

mexicano.

Politicas de comercializacidon de petréleo crudo

» Venta a consumidores finales (refinadores)

» Refinerias con capacidad para procesar crudos mexicanos
» Capacidad financiera de los clientes

* Diversificacién comercial

* Un mismo precio por tipo de crudo y por mercado para todos los
clientes de una region

* Transparencia en la definicion de precios de los crudos mexicanos
* Uso de férmulas
* Uso de crudos marcadores y productos
* Precios establecidos por el mercado

* Factor de ajuste para mantener la competitividad

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. =
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Politica de Precios de Exportacion de Crudo

* El crudo mexicano de exportacion
se comercializa al mismo precio a
todos los refinadores en una region
geografica determinada.

* El Consejo de Administracion de
PMI ha autorizado mecanismos que,
de acuerdo con la legislacion
mexicana, incluyen precios de
crudos y productos  cotizados
internacionalmente, facilmente
descubribles y liquidos.

*Los mecanismos de precio incluyen
un factor de ajuste mensual que
permite mantener a la mezcla
mexicana de exportacion
competitiva.

« Maximizar el valor,
manteniendo la
participacion en el
mercado.

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V,

La expectativa es que durante 2005, se mantengan los precios del crudo marcador WTI entre 40-45

USD/BL y entre 28-36 USD/BL para la mezcla de crudo mexicano, los cuales pudieran disminuir en

2006.
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Construccion de los Mecanismos de Precio

Maya Golfo (APl 21° Azufre 3.3%)
0.4(WTS+FO6 3%)+0.1(LLS+BRENT DTD) + K

P —— ) .
149y, f*ligeros «Los mecanismos de
- precio buscan maximizar
20.9 % ;— Destilados
el valor de los crudos
4— . =7
mexicanos en funcion de
36.6 % < Residuales su calidad, rendimiento y
s> valor de equilibrio
Rendimientos del Maya en el primer proceso de refinacién respecto a otras calidades
en el mercado,
— garantizando la colocacion
— j%-ngeros . :
< del crudo disponible.
\___/>
220, ;— Destilados
4—
29.6% < Residuales
L —

Rendimientos del Arabe Pesado (APl 27.4° Azufre 2.8 %)
en el primer proceso de refinacion

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. =
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Ajuste del factor K

Proporcion entre el cambio en la constante de precio y el precio

%
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Criterios para modificar el factor K

US$/b

3.0
2.0
1.0
0.0

(1.0)

(2.0)

(3.0)

Ene. Mar.

g Mava AME

A. Pesado EUA

Ajuste mensual al factor K

May. Jul. Sep. Nov.

Maya EUA

Souedie

= Maya LO

___A.Pesado LO

A. Pesado AME

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V.

« El analisis teodrico simula,
mediante modelos dinamicos y
estaticos, la diferencia en el
margen economico del
refinador al procesar las
calidades mexicanas frente a
sus competidores.

* La inteligencia de mercado
es proporcionada por las
empresas de PEMEX en el
exterior.

*El nivel de inventarios, el
programa de proceso del SNR
y el programa de produccion
de crudo también son
elementos importantes en la
decision.




Formulas

+ Costa del Golfo de México en los EEUU
Maya=0.40(WTS+F03%)+0.10(LLS+BRD)+K
Istmo=0.40(WTS+LLS)+0.20(BRD)+K
Olmeca=0.333(WTS+LLS+BRD)+K

Costa Oeste de los EEUU
Maya=0.333(WTI+ANS+KRN)+K

* Europa
Maya=0.527(BRD)+0.467(F03.5%)-0.25(Fo1%-F03.5%)+K
Istmo=0.887(BRD)+0.113(F03.5%)-0.16(Fo1%-F03.5%)+K

* Lejano Oriente
Maya=(OMA+DUB)/2+K
Istmo=(OMA+DUB)/2+K

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. ==

Por ultimo, el Lic. De la Garza senald que en las ecuaciones de precio de los crudos mexicanos, existe
un factor de ajuste K", el cual permite ajustar el desempeno de la formula de precio dependiendo de
la competitividad mostrada por los crudos mexicanos en el corto plazo. Asimismo se explicaron las

razones de competitividad por las cuales es necesario adecuarla al mercado internacional.
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Presentacion de PEMEX Exploracion y Produccién (PEP): "Explotacion de campos petroleros en la Sonda de Campeche. Regiéon Marina Noreste

e Estructura Organizacional

Organizacion PEP

Bl Regiones

Servicios Espec. Direccién General
B Soporte

B Areas Técnicas

Unidad Juridica —— Coordinacion de Asesores

Organo Interno de Control en PEP Subdireccion de ASIPA

I Contratos de Servicios Multiples Tecnologia de informacién

Planeacion Coordinacion Coordinacion
y Evaluacion diéecnicalde diéecnicalde
Exploracion Explotacion

Recursos __ o
Humanos, Administracion = gperaciones y
Competitividad y Finanzas Comercializacion
e Innovacioén

Ingenieria
Servicios y Desarrollo
Marinos de Obras
Estratégicas

Perforacion
y Mantto. de
Pozos




Posicionamiento de PEMEX a nivel internacional

Posicionamiento Internacional

Produccion de crudo

Produccion de Gas Natural

Reservas de Crudo

Fuente: Energyintel




Ubicacioén de las Regiones

Ubicacion
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e Procesos de explotacion y exploracion.
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Proceso de Exploracion

Adquisicién sismica Procesado de informacién
(4 -12 meses) sismica (5-8 meses)

i

'-;'

i5 b J
Interpretacion e integracion de Informes y mapas finales Perforacion exploratoria

informacion por geocientificos (3 meses) (4 — 8 meses)
(1 ano)

De 40 a 55 meses

Proceso de explotacion de hidrocarburos
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Con relacién a la posicion de PEMEX a nivel internacional, el Ing. Hinojosa Puebla presentd los
aspectos relevantes de México como pais productor y exportador de hidrocarburos y la posicion que

tiene frente a otros paises productores de petroleo.

El Ing. Hinojosa Puebla, sefald la ubicacion de las regiones productoras de petrdleo crudo y presentd
las actividades exploratorias que PEMEX esta desarrollando, los indicadores del desempefo operativo

y las perspectivas de exploracion y explotacién en aguas profundas del Golfo de México.

Areas de operacion en Aguas Profundas

Guatermnala | Belice |

Produccion de crudo en México (3,423 MBD distribuido en: 2,426 MBD en la Region Marina Noreste,
402 MBD en la Regién Marina Suroeste, 509 MBD en el Sur y 86 MBD en el Norte) Produccion de gas
en México (4,908 MMPCD).
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Historico de Produccion de Aceite

Inicio de Proyecto Cantarell

Miles de Barriles por dia Total Nacional

Junio 2005
3,423

 Inicio de Produccion en
Region Marina i

Chiapas - Mesozoico e /
Campos Regién Norte Inicio desarrollo Tabasco CANTARELL
Arenque . g - - z J g
Poza Rica
Tamaulipas
Constituciones
Nueva Faja de Oro

CANTARELL

Con relacion a las reservas de hidrocarburos de México, éstas ascienden a 46,914 MMBLS de crudo,
de las cuales el 41.1% (19,270 MMBLS) se localiza en las regiones Marinas: 14,782 MMBLS en la
Regién Marina Noreste y 4,489 MMBLS en la Region Marina Suroeste.
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Ficha técnica Activos de Explotacion

RMNE RMSO

Ku- Litoral de Abkatun-
Cantarell Maloob- Tabasco Pol-Chuc
Zaap

Pozo descubridor | Chac-1 Ha-1 Och-1B Abk-1A

Inicio d
explotacion | 1979 1981 1987 1980

Campos en
explotacion & 7 22

Produccion de
aceite (mbd)* 2 075 314 2 828

Produccion de gas

Complejos de
prgddccién 7 3 12

594 1622

* Junio del 2005

I.6.a) Visita a las instalaciones del complejo de produccién Akal J

Al arribo a las instalaciones del complejo de produccion Akal J, el Ing. Amado V. Astudillo Abundes,
Administrador del Activo Integral Cantarell, hizo una presentacion del Activo donde se mostraron las
dimensiones del Activo Cantarell: nivel " s i
de reservas, infraestructura en “'» =
plataformas, pozos productores, :
produccion de crudo, pozos
inyectores e inyeccion de Nitrogeno.
También se presentd el Proyecto de
Modernizacion del Campo Cantarell el
cual se encuentra en desarrollo,
indicandose el alcance del proyecto y
los resultados que se han obtenido,
entre los cuales se destaco el beneficio

de la inyeccién de Nitrogeno.
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Yacimientos del Activo
Integral Cantarell

Antecedentes

Localizacién: 75 km al Noroeste
de Cd. del Carmen, Campeche.

- Se descubrié en 1975 con la
Perforacion del Pozo Chac-1

- Pozos Perforados: 441*
- Pozos operando: 217

- Produccion Maxima: 2,313 MBD y
857 MMPCD el dia 16 de
Noviembre de 2003

« Produccion actual:
. Aceite: 2,072 MBD GRAFICA
.- Gas: 772 MMPCD

Esta integrado por los campos: Akal, Nohoch, Chac, Kutz, Ek, Balam, Ixtoc, Sihil y Takin

* Al 30 de Abr/05, incluye 7 pozos inyectores. n

El Proyecto de Desarrollo Petrolero
§ mas Grande del Mundo fue Disehado
con las siguientes Metas:

Incrementar las Reservas.

Incrementar la Produccion.

Aprovechar el Gas Producido.

Modernizar las Instalaciones.




Incrementar las reservas

Incremento de reservas por efecto del mantenimiento de presiéon
en el campo Akal, por la inyeccién de nitrégeno

Incremento de reservas por el descubrimiento del Campo Sihil.
* 430 Millones de barriles de petréleo crudo equivalente

CANTARELL 3068

Instalaciones Flexibles y confiables

[ ]

Almacenamiento flotante Ta’kuntah (FSO).
Capacidad: 2.3 MMB
Inicié operaciones: septiembre de 1998.

#  Ampliacion y modernizacion de complejos
existentes.
» Akal J
» Akal C
* Nohoch A
» Akal N




Infraestructura Actual del

Campo Cantarell

COMPRESION 5+1 AK-G
PERFORACION 9+1 +3
ENLACE 2

(0) PRODUCCION 2 +1 AK-G

[ ] HABITACIONAL 6 +1 AK-G
Fso 1
TOTAL 26 ACT + 5 FUT
POZOS PERF. 190 ACT +74 F

PRODUCCION Y

COMPRESION - L1

= tlam
COMPRESION B1

el o
COMPRESION B2

..NOHOC

- . PERFORACION
AK-G COMPRESION =

AKAL-FO - AKAL -G

NOHOCH-C

A DOS BOCAS 4 AKAL-R

AKAL-S A PLANTA DE N2 A DOS BOCAS




Obras Asociadas a la Inyeccion de Nitrogeno

e 1 Planta de nitrogeno
(Cap. 1,200 MMPCD)

e 1 Plataforma de inyeccion

o 7 Pozos inyectores

V4

e Dos ductos de 36” 9

CD. DEL CARMEN




Inyeccion de Nitrogeno al
Yacimiento

POZOS POZOS POZOS
PRODUCTORES  |yYECTORES PRODUCTORES

S S5

A GAS A

a ACEITE #

ACUIFERO

ACUIFERO

INICIO DE INYECCION 19 MAY 2000
VOLUMEN A INYECTAR 1,200 MMPCD
PROCESO MANTENIMIENTO DE PRESION
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Incremento de produccion de aceite
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Alcances Generales del Proyecto de
Modernizacién del Campo Cantarell

Alcance 2005-2019

Terminacion 94* pozos de desarrollo
Realizar 99 Intervenciones Mayores

Logros 1997-2004

Perforaciéon de 170 pozos
(163 desarrollo, 7 inyectores)

Reparacion Mayor de 191 pozos
Construccion de 70 ductos
(507 km)

Construccion de 24 plataformas
(8 perforacién, 6 compresion,
2 enlace, 6 habitacionales,
1 produccioén y 1 inyeccion)
Servicios: Barco almacenador
FSO, planta de N,y plataforma de
compresion GC

Perforacion de 2 pozos delimitadores
Construir 10 ductos 37 Km
Construir 4 plataformas (3 octapodos
y 1 tetrapodo)

Realizar 290 taponamientos de pozos
Construccion de una planta de
separacion de N,

* Pozos tradicionales: 31
Pozos adicionales: 52
Pozos Sihil KS: 11

Es de suma importancia de invertir en proyectos en aguas profundas para aprovechar las reservas posibles y probables de la region, las cuales
Podrian alcanzar los 14,000 MMBLS. El Ing. Hinojosa Puebla, menciond que sin las inversiones realizadas en Cantarell para incrementar los
pozos de produccion e inyeccion en laregion, el nivel de produccion de crudo hubiera disminuido a 713 MBD; senald que el costo de
produccién en Cantarell es de 3.5 USD/BL;y que hasta el momento se han invertido 8.3 mil millones de USD y se han obtenido ingresos

derivados de esas inversiones por 28 mil millones de USD.




DESCRIPCION DEL CENTRO DE PROCESO AKAL-J

Infraestructura: No. de plataformas 8

13 Turbobombas .

3 Turbocompresores Centauros TIpO OCtaPOdos

5 Turbocompresores Tauros Inicio de OP eracion 1979

4 Modulos de Compresiéon Tirante de Ag ua 48 m

3 Compresores de baja Capacidad de Separacioén 550 mbpd
gEarizoogdersRdems Capacidad de Bombeo 600 mbpd

Posteriormente se mostraron los ductos que provienen de las plataformas satélites y de los pozos; las instalaciones donde se separa el gas
natural del petréleo crudo; y los ductos en los que se transporta el crudo hacia las terminales de exportacion (Cayo Arcas, FSO Ta'kuntahy
Dos Bocas).
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11.6.b) Visita al FSO Ta'kuntah

El FSO Ta'kuntah es artefacto naval que provee un sistema flotante de almacenamiento y descarga
en medio del mar. Esta instalacion se utiliza para disponer de capacidad de almacenamiento y
cumplir con los programas de produccion de PEP en la Region Marina Noreste.

El FSO Ta'kuntah garantiza la continuidad operativa en el manejo de hidrocarburos y una mayor

flexibilidad en el manejo de la produccion cuando se tienen. Es una instalacion poco sensible a

condiciones meteoroldgicas adversas, viento y mar comparado con las monoboyas de Cayo Arcas.

-
-

Al arribo al FSO Takuntah, se
realiz6 un recorrido por los
puntos de interés del barco
durante el cual el Capitan Carlos
Dominguez Santos explicod las
generalidades  del  artefacto,
historia, el sistema de carga,
almacenamiento, el proceso de
exportacion de crudo,
programacion de buques a
exportacion 'y el  sistema

automatico de mediciéon y

muestreo en linea. El buque-

. De izquierda a derecha: el Djputado Jorge Hinojosa, €l Lic. Hans Valades y el Ing.
tanque TAKUN-TAH, tiene una 7 o g o yeling.

) ) Ricardo Alegre sobre la superficie del 1a "kuntah
capacidad para almacenamiento

de dos millones de barriles.
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Infraestructura

' CAYO ARCAS

TORRE FIJA

BOYA No. 1

e

BOYA No. 2

TORRE DE
TELECOMUNICACIONES

HABITACIONAL




Complejo Operativo “ Cayo Arcas ”

1.- PLATAFORMA DE
MEDICION

TRES SISTEMAS DE

MEDICION, C/U CON

CAPACIDAD DE 1500 MBD.
CUATRO

MOTOGENERADORES CON
CAPACIDAD DE 500 KW. C/U
SISTEMAS DE SEGURIDAD

Y CONTRAINCENDIO.

UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES

2.- PLATAFORMA DE
TELECOMUNICACIONES

> SISTEMA DE CONTROL DE
TRAFICO MARINO.

> SISTEMA DE COMUNICACION DE
PLATAFORMAS A TIERRA.

> UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES

3.- PLATAFORMA DE
APOYO HABITACIONAL

CAPACIDAD DE ALOJAMIENTO PARA 120
PERSONAS.

TRES POTABILIZADORA CON
CAPACIDAD DE 180 TON./DIA

SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO.

> EQUIPO DE SALVAMENTO (BOTES

SALVAVIDAS) 258 PERSONAS.
UNA PLANTA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES




Boyas de Exportacion

TORRE FIJA

: S.P.M. (Anclaje a un solo punto):
: ALTURA : 37 ms.n.m. :

: DIAMETRO: 52 m

: PESO : 1,275 Tons.

: PROF. AGUA : 41 m

: CAPACIDAD CARGA : 1,100 MBD :
: MANEJA BITANQUES : 350,000 T.P.M. Maximo:

: C.A.L.M. (Anclaje a base de cadenas) :
: ALTURA: 49m :

: DIAMETRO: 12.5m

: PESO: 260 Tons

: PROF. AGUA : 45 m

: CAP. CARGA C/U: 850 MBD :
: MANEJA B/TANQUES : 250,000 T.P.M. Maximo :




Operaciones portuarias de Cayo Arcas

croenasDE TIPO CALM.
ANCLAJE .

MANGUERAS FLOTANTES
STD.

MANGUERAS
SUBMARINAS
STD.

Flotantes
CABEZAL SUBMARINO Semiflotantes
Barbell
P.LE.M. )
Submarina
Submarina Reforzada

Total de Mangueras = 67




11.6.¢) Visita a la Terminal de Exportaciéon de Cayo Arcas

Sobrevuelo de la reserva ecologica Cayo Arcas y visita a las plataformas de la Terminal de
Exportacion. Los responsables de las instalaciones hicieron una presentacion general en la que
describieron la infraestructura de la terminal y las operaciones de exportacion. Posteriormente,
durante el recorrido mostraron los puntos de carga para exportacion (dos monoboyas y una torre
fija) y explicaron la logistica de las operaciones de exportacion: la recepcion de crudo de Akal-J, la
recepcion de los buques, el envio de crudo para la carga de los buques, el sistema automatico de
medicion, el sistema de muestreo en linea y el sistema de control de trafico maritimo. Por ultimo, se
senald la importancia de mantener una continuidad en las operaciones de exportacion dado que en
esa Terminal no existe capacidad de almacenamiento del crudo.

11.6.d) Centro de Proceso, Transporte y Distribucién de Gas de Atasta.

La visita concluyo con el sobrevuelo del Centro de Proceso, Transporte y Distribucion de Gas de
Atasta, centro donde se separa el nitrogeno, se comprime y se envia a las plataformas de produccion
del Activo Cantarell.

El recorrido por las instalaciones de
produccién y exportacion de petroleo
crudo fue enriquecedor pues permitio a los
visitantes conocer y entender la logistica de
las  operaciones de produccion @y
exportacion y facilité la explicacion de las
cuestiones  técnicas de  exploracion,
producciéon 'y exportacion del crudo
mexicano.

La aprobacion de la modificacion del
regimen fiscal de PEMEX, con el cual a
partir de 2006 PEMEX solamente pagara
Impuesto Sobre la renta (ISR). La transicion
sera en 5 anos y tan solo en 2006, se estima
que PEMEX tendra ingresos adicionales por

25,000 millones de pesos.

Centro Atasta en Tabasco

Al respecto, los diputados asistentes que apoyaron la reforma fiscal expresaron al final de la visita,
que el conocer los proyectos de exploracion y produccion que PEMEX esta desarrollando, les permite

tener mayores elementos para apoyar la modificacion del régimen fiscal de PEMEX.
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El interés por conocer coOmo se pronostica el precio del petréleo crudo y cudl es el mecanismo que se
utiliza para establecer el precio de la mezcla mexicana de exportacion utilizado en el Presupuesto de

la Federacion.

El Dip. Ricardo Alegre, en nombre de la Comisién, agradeci6 a PEMEX y a PMI la informacion

proporcionada y el recorrido por la Sonda de Campeche y expreso que habia sido productiva la visita
Yy que se quedaban muy satisfechos de haber conocido las instalaciones y el trabajo que desempefa

PEP y PMI en la region.
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Posiciones de Descarga.

CS fre
dERB0,000 BPH

o
)

Tandem 40,000 BPH

El FSO. Tiene capacidad para recibir carga y descargar
simultaneamente al costado y en tandem.

Il.7. Visita a Refinerias de Cadereyta y Deer Park (4 A 7 DE AGOSTO)

Asistieron los Diputados: Ricardo Alegre Bojorquez, Miguel Angel Toscano Velasco, Juan Fernando

Perdomo Bueno, Caria Rochin Nieto y el Ing. Miguel Sierra Zuniga.

Objetivos de las visitas a las refinerias de Cadereyta y Deer Park

» Que los miembros de la Comision conocieran la infraestructura de refinacion, distribucion y
almacenamiento de PEMEX

» Que los miembros de la Comision conocieran la relacion entre el sistema de produccion de
crudo de PEMEX y los procesos de refinacion de petroleo crudo.

» Que los miembros de la Comision entendieran la economia de los procesos de refinacion y
su relacion con la configuracion de la refineria.

» Durante esta visita, también se presentaron y discutieron aspectos relacionados con el
mercado internacional del petréleo, crudos marcadores, métodos de preciacion de crudos en
el mundo y las politicas de preciacion de los crudos mexicanos de exportacion.

Presentacion: "Procesos de Refinacion de Petrdleo y Mercado Internacional de Crudo” (VER ANEXO)
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Cuando se mostro la curva de ebullicion
del crudo y los productos que se
obtienen a las diferentes temperaturas
de ebullicion, el Dip. Miguel Angel
Toscano Velasco pregunto si las plantas
Cadereyta y Deer Park producian todos
esos productos. El Dr. Victor Briones
confrmo que estos productos se
obtienen en las refinerias del SNR pero
que el volumen obtenido de cada uno

depende del tipo de crudo y la

configuracion de la refineria; a su vez, el

-~ G =

Lic. De la Garza afadio que el disenio de una refineria depende de los productos demandados en la

region donde se construye la refineria.

Durante la presentacion de los tipos de crudo mexicano, el Dip. Juan Fernando Perdomo Bueno
pregunté sobre los porcentajes de los tipos de crudos mexicanos dentro de la mezcla del crudo de
exportacion, el concepto de los crudos marcadores y el diferencial historico entre los crudos
marcadores y la mezcla mexicana.

El Lic. Bernardo de la Garza explicé que actualmente el crudo Maya representa mas del 80% del
volumen total exportado y que estos porcentajes estan en funcion de la produccion de crudo y el
consumo de las refinerias mexicanas ya que éstas procesan la mayor parte del crudo Istmo del pais.
En lo relativo a los precios marcadores, explicé que la formula de precio por region esta ligada a los
crudos marcadores de la region, e.g., la formula del precio del crudo Maya destinado a la Costa del

Golfo de E. U.A. considera los crudos marcadores de la Costa del Golfo de E. UA..

Cuando se presento la configuracion FCC (Fluid Catalytic Cracking), el Dip. Juan Fernando Perdomo
Bueno comentd que para el Proyecto Fénix de PEMEX Petroquimica, se planted la utilizacion de
crackers y que uno de los argumentos a favor era el ahorro de 9 mil millones de délares. La Ing.
Cardenas sefiald que las plantas actuales de etileno lo obtienen mediante el cracking de gas etano y
en el Proyecto Fénix la materia prima es la Nafta a partir de la cual se obtiene el etileno. El Lic.
Bernardo de la Garza anadio que el problema de la industria petroquimica es que es sumamente
ciclica y se trata de un mercado global, que permite a los consumidores elegir entre distintas fuentes

de suministro, ya sea produccion local o producto de importacion.

En la exposicion de los rendimientos de los crudos Maya, Istmo y Olmeca, en los diferentes tipos de
configuraciones en las refinerias, se mostré que para aumentar el rendimiento de productos de los
crudos pesados, la configuracion mas redituable es la de coquizacion, ya que destruye el residuo de
vacio y aumenta el rendimiento de productos ligeros cuyo valor es mayor. El Dr. Briones sefalé que

el residuo de vacio es el producto de menor valor. El Lic. De la Garza menciono que el costo de una
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planta de coquizacion es de aproximadamente 380 millones de dodlares y que las economias de la
inversion dependen del diferencial de precios entre productos ligeros y pesados, ya que cuando el

diferencial de precios es cerrado, este tipo de inversiones no logran un buen retorno.

Al observar que al pasar residuo de vacio por una coquizadora se obtienen mejores rendimientos de
productos y un mayor "netback’ para el refinador, la Dip. Carla Rochin Nieto comento que
definitivamente seria bueno contar con una coquizadora en la refineria de Salamanca en el estado de
Guanajuato. El Lic. Bernardo de la Garza comentd que si se cuenta con el suministro de crudos
pesados y una alta demanda de gasolina, lo optimo seria poner coquizadoras en todas las refinerias
de Meéxico; que en un principio la estrategia del proyecto Cantarell era hacer cuatro
reconfiguraciones en las refinerias de México e incentivar la reconfiguracion de cinco refinerias de

E.U.A., pero finaimente se incentivo la reconfiguracion de siete refinerias en E.U.A. y dos en México.

El Dip. Miguel Angel Toscano Velasco, preguntd por qué no se hicieron todas las reconfiguraciones
en México y el Lic. De la Garza respondio que en la practica la ejecucion de los proyectos habia
tomado mas tiempo y el costo se habia incrementado, en parte por los procesos de licitacion, ya que
el mas barato no siempre es el mejor; por ejemplo, la reconfiguracion de la refineria de Deer Park
comenzo despues que el proyecto Cadereyta e iba a ser mas costosa, al final termino antes y con un

menor costo que el presupuestado inicialmente.

El Lic. De la Garza explicd que la decision se toma en funcidn de los tipos de crudo disponibles y Ia
cercania de los proveedores. La reconfiguracion de la refineria de Deer Park se concibio porque el
crudo local que solia procesar se estaba terminando, y existian dos opciones:

» Cerrar la refineria.

» Encontrar un proveedor que asegurara el suministro y un socio que compartiera el riesgo de

la inversion.

Shell optd por la segunda opcion y de esta manera hace con PEMEX una sociedad con

responsabilidad limitada, a través de la cual PEMEX se convierte en propietario del 50% de las

instalaciones y del proyecto de reconfiguracion.

En lo relativo a las economias de
refinacion, el Lic. Bernardo de la Garza
senald que el margen de refinacion
depende tanto del precio del crudo como
del precio de los productos, pero el
mercado del primero es global y el
segundo es local, lo que contribuye a que
la industria de la refinacién sea de alto

riesgo. Adicionalmente, el mercado se ha
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vuelto financiero, factor que complica aun mas a esta industria. La Ing. Cardenas anadié que la
volatilidad de los mercados aunado al riesgo de la industria hace indispensable prever la demanda y

las situaciones futuras.

El Dip. Juan Fernando Perdomo Bueno pregunto cuales son los factores que definen el precio del
crudo en el mercado, y la Ing. Rocio Cardenas comentd que existen factores fundamentales tales
como la oferta, la demanda, la produccion, los inventarios y las cuestiones geopoliticas, todos esos
factores se conjugan para definir los precios.

Finalmente el Dip. Ricardo Alegre Bojorquez y el Dip. Juan Fernando Perdomo Bueno, preguntaron
cual era la razon de que los E.U.A. consumieran la mayoria de nuestro crudo, el Lic. De la Garza
explico que E.U.A. es el principal consumidor de productos refinados en el mundo, importador de
aproximadamente 9 millones de barriles de crudo al dia y con un sistema de refinacion muy complejo
que le permite importar practicamente cualquier crudo. México es tan solo uno de sus proveedores.
El crudo que México exporta en mayor proporcion es pesado y amargo. Las refinerias de E.U.A.
localizadas en la costa del Golfo de México, han realizado proyectos de reconfiguracion para
incorporar coquizadoras y procesar crudos pesados y amargos.

De esta manera, México obtiene el mayor valor del crudo pesado y amargo exportandolo a EUA. y
ademas tiene la ventaja geografica de que sus instalaciones de produccion se encuentran a pocos

dias de navegacion de las refinerias de E.U.A.

La Dip. Rochin, pregunto si en México el MTBE también se transportaba por ductos y el ing. Fermin
Narvaez explico que el MTBE es totalmente soluble con el agua por lo que se transporta en
autotanques, el Lic. De la Garza senalo que precisamente por la solubilidad del MTBE, en E. U. A. se
ha establecido una fuerte restriccion en la utilizacion de este producto en las refinerias.

El Ing. Fermin Narvaez hizo hincapié en las diferentes capacidades de refinacion de México y E.U.A.,
en particular el hecho de que México tiene 105 millones de habitantes, 6 refinerias y procesa 1.5
millones de barriles al dia, mientras que los Estados Unidos de Norteamérica tienen 300 millones de
habitantes, aproximadamente 150 refinerias y procesan 17 millones de barriles al dia.

Cuando el ing. Narvaez, explico el sistema de poliductos en la Republica Mexicana, principalmente los
utilizados en la logistica de operacion de la refineria, menciond que los excedentes de diesel se
exportan a Brownsville a través de un poliducto, y si existe déficit se importan por la misma via; sin
embargo, cuestiono la féormula de precio ya que cuando se importa, el precio es a precio de Houston
+ costos de transportacion y cuando se exporta es a precio Houston - costos de transportacion. La
Ing. Rocio Cardenas explico que la diferencia se debe a los marcadores de diesel en el mercado
internacional, y que para poder competir con el diesel dentro del mercado de Houston, es necesario
venderlo al precio de la oferta local. El Dip. Ricardo Alegre preguntd si México no tenia un precio
marcador de diesel y el Lic. De la Garza le explicd que no, que Houston tiene precios marcadores
debido a que se trata de un mercado abierto, con muchos participantes y totalmente liquido. Los
vendedores en la region del Golfo utilizan el precio de Houston como referencia, ya que éste

representa su costo de oportunidad en la comercializacion.
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Los Dip. Juan F. Perdomo y Miguel Angel Toscano hicieron preguntas sobre el porcentaje de
gasolina importado y los puntos de importacion y el Lic. De la Garza sefald que aproximadamente se
importa un tercio de la gasolina que se consume; por ducto se importa en Brownsville y Cd. Juarez, y

por buque tanques el 70% de las importaciones entra por Tuxpan.

Ante la pregunta del Dip. Toscano sobre la tecnologia de punta para revisar ductos y evitar la
"ordena’, el ing. Narvaez contestd que actualmente el equipo mas eficaz es el diablo instrumentado,
ya que su desplazamiento por la tuberia permite revisar los ductos centimetro por centimetro y
puede detectar las tomas clandestinas, el problema radica en su costo: $20 millones de pesos para
realizar una revision de Ciudad Madero a Cadereyta. El Dip. Juan F. Perdomo, comentd que el
problema de estos diablos es que no sirven para todos los ductos, especificamente no pueden ser
utilizados en Tuxpan. El Ing. Narvaez explico que eso se debe a que en las monoboyas no existen

trampas de recepcion de diablos ni de pateo debido a que la ultima conexion es una manguera.

En el mismo tema de los ductos, el Dip. Ricardo Alegre pregunto sobre el tiempo de vida de un ducto
y el ing. Fermin Narvaez le comentd que los ductos tienen entre 20 y 30 afos de vida util siempre
que se les dé mantenimiento. La Dip. Carla Rochin observo la problematica que existe tanto en la
refineria de Cadereyta, cuyos ductos tienen mas de 50 afos, como en Madero. El ing. Narvaez
coincidié con la Diputada Rochin y anadio que el problema radica en que PEMEX paga el 60.8 % de
impuestos sobre sus ventas, mas los impuestos de importacion, por lo que al final le queda muy poco

para invertir.

Con relacién al proyecto de reconfiguracion de Cadereyta, el ing. Fermin Narvaez comentd que la
planta coquizadora fue la principal razén de ser de este proyecto, anadio que con la reconfiguracion,
el margen bruto aumento de $6 a $11 dolares por barril y el margen neto actualmente esta entre $2
y $3 dolares por barril. El Lic. Bernardo de la Garza sefialdé que en Deer Park, antes de la
reconfiguracion se consumian crudos ligeros, y que actualmente se consumen crudos pesados

obteniéndose los mismos productos que se obtenian antes pero a un menor costo.

Posteriormente, el Dip. Alegre hizo preguntas sobre el costo de la reconfiguracion y el tiempo de
retorno de la inversion, y el ing. Narvaez sefiald que el costo fue de $1,600 millones de ddlares y el
tiempo de retorno de la inversion sera de 10 anos, el costo incluyo la construccion de un ducto de
Nuevo Teapa a Cadereyta, la modernizacion de algunas terminales y la construccion del poliducto

Reynosa-Brownsville.

Al observar los beneficios en productos terminados de la reconfiguracion, el Dip. Toscano pregunto
la razén de la reduccién en productos terminados que se observa entre el 2004 y el 2005.El ing.

Narvaez explico que se debe a los problemas que se han presentado en los ductos, o que ha
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ocasionado que llegue menos crudo a la refineria - es necesario dar mantenimiento a los ductos, pero
no se puede por falta de recursos, por lo que para seguir operando se baja el ritmo de bombeo, y se
minimiza el riesgo -, el Lic. De la Garza anadio que los problemas ocasionados no se limitan a bajar el
ritmo de bombeo, también se complementa el envio de petréleo a Cadereyta a través de cabotajes
de Pajaritos a Ciudad Madero con lo que se complica la logistica de operacion y exportacion en este

puerto.

Finalmente el ing. Narvaez comento que se acaban de aprobar 3,500 millones de pesos para reparar
ductos, pero tomara tiempo ya que sera necesario realizar libranzas buscando minimizar las

afectaciones a la distribucion.

Durante la presentacion del proceso de coquizacion, ante la pregunta del Dip. Perdomo sobre el
numero de coquizadoras en México, el ing. Narvaez sefald que solamente las refinerias de Madero y
Cadereyta tienen coquizadoras (proximamente se tendra planta coquizadora en la refineria de

Minatitlan, donde actualmente se tiene en ejecucion el proyecto de reconfiguracion).

El Dr. Victor Briones anadié que la coquizadora es un proceso clave en la refineria que genera
buenos margenes, pero es muy importante sacar el coque, de otra forma, se puede impactar la
produccion en la refineria. Los diputados inquirieron sobre la utilizacion del coque y el ing. Narvaez
senalo que existen 2 aplicaciones principales: el proceso de gasificacion (de posible utilizacion en
refinerias) y el de lecho fluidizado, en el cual se quema el coque en presencia de piedra caliza para Ia
generacion de vapor y electricidad, éste ultimo es utilizado por la compahia Cemex a quien se le

vende el coque producido en la refineria de Cadereyta.

Al tratar el tema de los crudos procesados, el Dip. Alegre preguntd sobre el rendimiento de
productos en comparacion con el volumen de crudo que entra y el Ing. Narvaez respondio que
aproximadamente se obtiene un rendimiento volumétrico del 105% en el procesamiento del crudo.
El Lic. de la Garza explico que PEMEX Refinacion tiene que producir todo tipo de productos que se
requieren en México, por lo tanto se dan algunas ineficiencias econdmicas ante la obligacion del
suministro, no se tiene la opcion de escoger los productos a generar por las economias variables; el
Ing. Narvaez anadié que por lo mismo cuando se llevo a cabo el proyecto de construccion de la
reconfiguracion de la refineria, ésta se mantuvo operando la mayor parte del proyecto, lo que

dificultd y retraso la obra de construccion.

Con relacioén a las especificaciones de los productos, el Dip. Alegre pregunto sobre la nueva gasolina
con menor contenido de azufre y el Ing. Narvaez explico que la necesidad de reducir el azufre de las
gasolinas surge por una legislacion que entrara en vigor en E.U.A. en el 2007, la cual establece que

las gasolinas no deberan pasar de 15 ppm de azufre. La Ing. Cardenas anadid que las ultimas
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inversiones en refinerias en E. U .A. han estado encaminadas, precisamente, al cumplimiento de estas
nuevas especificaciones. El Ing. Narvaez volvidé a subrayar la importancia de contar con mayor
presupuesto, ahora ante la necesidad de invertir para producir gasolinas con menor contenido de

azufre.

Ante las interrogantes de los diputados Alegre, Toscano y Perdomo sobre la parte legal de la
Asociacion de PEMEX con una empresa extranjera como Shell, el Lic. De la Garza explico que el
objetivo de la asociacidon fue buscar formas de dar valor al crudo Maya, que es el principal crudo
mexicano de exportacion. En 1993 se busca el socio, una refineria simple en la que a través de una
sociedad se minimizara el riesgo y se reconfigurara para convertirla en una refineria compleja - de esa

manera aumenta la demanda de Maya y el efecto (beneficio) en el precio se potencia.

El Dip. Toscano pregunto sobre el volumen importado de gasolina procedente de Deer Park, a lo que
el Lic. De la Garza respondio que de 120 mbd de importacion, 30 mbd proceden de la refineria de
Deer Park; y ante la pregunta sobre el por qué no hacer mas asociaciones como la de Deer Park, el
Lic. De la Garza puntualizé la importancia de diversificar en las fuentes de gasolina, ademas de hacer
patente que el objetivo de la asociacion fue el crear la demanda y colocar el volumen de crudo Maya,
manteniendo la competitividad y precio del crudo. La provision de gasolinas es un beneficio
secundario, ya que el proveedor se determina por conveniencia de precios y mercados; se le

comprara a aquella empresa que ofrezca las mejores condiciones de venta.

En lo relativo a la parte legal, el Lic. De la Garza explicé que PEMEX tiene dentro de su ley organica la
capacidad de crear empresas filiales que puedan crear estructuras complejas para cumplir con sus
objetivos, y los limites los marca la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos:

o Las empresas filiales no pueden realizar actividades estratégicas en Mexico, tales
como perforacion, refinacion y transportacion (a excepcion de la transportacion con
autotanques)

o PEMEX es el unico que puede realizar ventas de primera mano. PMI compra a PEMEX
el crudo y los productos petroliferos de primera mano.

Ante las diversas preguntas de los diputados sobre el significado de empresa filial de PEMEX y la
existencia de empresas de PMI en Gran Caiman y paraisos fiscales, el Lic. de la Garza explicé que en
Gran Caiman no existe ninguna empresa de PEMEX o PMI, que la empresa a la que se refieren se
encuentra en las Antillas Holandesas y el objetivo es evitar la doble tributacion en las transacciones
del crudo mexicano; asimismo, esquematizo y explicdé como se conforman esas empresas filiales y los

antecedentes de las mismas.
En 1985 PEMEX contaba con oficinas de representacion en varios lugares del mundo, tales como:

Washington, Houston, Madrid, Tokio y Gran Bretana, entre otros. Estas oficinas tenian caracter de

misiones diplomaticas, lo que implicaba que los funcionarios que ahi laboraban no estaban
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facultados para realizar actos de comercio, sin embargo, estas oficinas si comercializaban crudo y
productos petroliferos. Lo anterior generaba los siguientes problemas:

» Se contradecia el caracter diplomatico

» Existia un riesgo fiscal grande porque en la mayoria de estas jurisdicciones se fiscaliza el ciclo
completo de una transaccion de compraventa, por lo tanto toda la factura petrolera estaba
en riesgo de poder ser gravada. En ese entonces no se tenian tratados para evitar la doble
tributacion.

» Existia un problema de "velo corporativo’, en el que si las personas morales no cuentan con
suficiente independencia de sus socios, l10s problemas de una pueden afectar a la otra, lo que
significa que esa estructura ponia en riesgo tanto a PEMEX como al Gobierno Federal

» Si el Gobierno Federal, declaraba una moratoria, la deuda podia afectar a todas las empresas
relacionadas con el gobierno, incluyendo los derechos de cobro del petroleo crudo

exportado.

Debido a lo anterior, se tomo la decision de crear una separacion entre PEMEX y la comercializacion
del petrdleo crudo en el exterior. Se busca una jurisdiccion donde se pudiera evitar la doble
tributacion; Holanda cuenta con tratados, para evitar la doble tributacion con la mayoria de los
paises, a los que México exporta. Entre 1987 y 1989, con el objetivo de trasladar las utilidades a
México, pagando el minimo de impuesto, se crean dos empresas en Holanda: PMI Holdings B.V. y
PMI Holdings N.V., ademas se concibe PMI Comercio Internacional S.A. de C\V. que es una
paraestatal que se encarga de la comercializacion de petroleo crudo y de controlar y administrar a
todas las empresas del grupo PMI. Actualmente solamente existen oficinas en México, Houston y
Madrid.

Adicional a lo anterior, también existian ineficiencias en la comercializacion de los productos
petroliferos, ya que se comercializaban a través de procesos de licitacion, método que afecta los
precios en tanto que se distorsiona el mercado. Ademas, habia muchos intermediarios que
capturaban altas ganancias. Se busco la forma de crear una estructura mas eficiente y se cred PMI
Trading, Ud. con registro en Irlanda, sin empleados y la cual solamente tributa en Meéxico. Los
empleados de PMI Comercio Internacional prestan sus servicios a esta empresa y realizan todo el
comercio exterior de hidrocarburos que requiere PEMEX. Ademas de cubrir las necesidades de
PEMEX se realizan operaciones entre terceros que generan una ganancia adicional.

Para la asociacion con Shell en la refineria de Deer Park, se cred una empresa mexicana: PMI
Norteamérica S.A. de C.V., la cual compra la mitad de los activos de la refineria y se crea una
sociedad: Deer Park Refinining Limited Partnership, que es propiedad de PMI Norteamérica S.A. de
C.V. y Shell. Con este tipo de sociedad, el riesgo que adquiere PMI Norteamérica S.A. de C.v., esta
limitado al monto de su participacion. En esta sociedad se establece que Shell es el operador de la

refineria y PMI Norteamérica es el socio limitado.
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Mercado Internacional

« Oferta
* Produccion OPEP
* Produccion No OPEP
* |nventarios

 Demanda
» Estados Unidos de América
* Europa
 Lejano Oriente

* Informacion de mercado
» Eventos geopoliticos
» Capacidad de refinacion
* Flujos de petrdleo crudo

P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V.
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Reservas probadas de crudo en el mundo
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Produccion OPEP
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Fuente: BP Statistical Review of World Energy June 2005
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Produccion No OPEP
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Balance mundial de crudo

La demanda mundial de crudo presenta un comportamiento
ascendente, impulsada principalmente por las economias de los paises
mas desarrollados. Por su parte la oferta ha sido capaz de satisfacer la
demanda, y la produccion de los paises miembros de la OPEP ha
funcionado para regular la balanza y mantener equilibrio en el nivel de
precios.

Demanda Mundial de Crudo Oferta Mundial de Crudo
100
80 -
60 - 2
40 | =
20 -
0 : :
1971 1991 2005 1971 1991 2005
@ OECD mNo OECD m OPEP m No OPEP

Demanda 2005 se calcula en 84.5 MMbd Oferta 2005 se calcula en 84.1 MMbd
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Capacidad de refinaciéon mundial
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Precios

La evolucion de la oferta y demanda de crudo ha traido diferentes
escenarios de precio que en muchos casos han sido influidos por
eventos geopoliticos.
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Fuente: Departamento de Energia de los Estados Unidos (precios nominales de compra de crudo en los Estados Unidos).
Los episodios corresponden a los promedios de precios obtenidos en los afios correspondientes a cada uno.
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El proceso de venta y compra de crudo consiste en que PEMEX Exploracion y Produccion, vende el
crudo a PMI Comercio Internacional S.A. de C.V. y éste a su vez lo vende a PMI Norteamérica S.A. de
C.V. quien lo entrega a Deer Park para que sea procesado. Finalmente Deer Park cobra una cuota de

procesamiento y entrega el producto terminado a PMI Norteamérica S.A. de C.V.

El Dip. Ricardo Alegre pregunto sobre la existencia de un contrato de exclusividad y el Lic. de la
Garza sefald que no hay tal, que existe un contrato con una duracion de 35 afos y establece que Ia
refineria de Deer Park debera consumir un minimo de 240 mbd de crudo Maya, este contrato

termina en el 2023 y el objetivo es que se renueve y continle posteriormente.
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1.8 Ciclo de Conferencia Petroleo Crudo Escenarios y Perspectivas del Mercado.

Esta comision ha trabajado y ha recorrido las distintas instalaciones de PEMEX, donde se extrae, se
almacena, se embarca, y se refina el petroleo mexicano, todo con el objeto de conocer los criterios

que determinan las decisiones que toman las empresas de PEMEX encargadas de la comercializacion.

Nuestra desconfianza sobre las decisiones
tomadas en noviembre del afno pasado dieron

origen a esta comision; sin embargo, en este foro

recibimos a expertos de la materia que BRSO

0510 16 Df 2001

despejaron cualquier duda y nos dieron un
panorama general de la situacion del mercado
petrolero mundial. La situacidn que vive no es del
todo optimista, la oferta no alcanza a cumplir con
la demanda mundial. Basta ver el crecimiento de

paises como China, e India.

Inauguracion Oficial

El aumento de los precios representa un 3% del PIB mundial. Pareciera muy bueno para las finanzas
publicas pero muy malo para la industria de derivados, que lo utilizan como materia prima. De ahi la
importancia de publicar la ley que define el nuevo régimen fiscal de PEMEX, y sin temor a
equivocarnos, los estados de la federacion recibiran alrededor de 50,000 millones de pesos este ano
arazon de (1.8mbd* 15dlIs* 365d)/2 .
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Biario de Querttare

Con la aprobacion de la reforma fiscal de PEMEX se dio
el primer paso para la reforma energética y podria originar
el inicio de una reforma fiscal, aseguro el Presidente de la
Comisién Especial de Investigacion de los Precios del Pe-
troleo, Ricardo Alagre Bojorquez, quien sefald que hasta fi-
nales de este mes puede ser publicada por el Ejecutivo fe-
deral.

En entrevista destacd gue después de que se apruebe la
reforma fiscal de PEMEX se tendra que dar paso para do-
tar de autonomia de gestion a la paraestatal y gue eslo sea
como un segundo paso para ir concretando la reforma ener-
getica.

“La autenomia de gestion es el segundo capitulo, le es-
tamos dando paso a una reforma energetica porque esto
obligara a los mismos diputados y senadores a ver a PE-
MEX con otros ojos, a ver a una empresa mas competitiva”
dijo.

Al respecto anadio: "anora el siguiente paso sera darle
autonomia de gestion, para que PEMEX decida en qué se

va invertir y hacer mas segura, mas productiva, que genere
mas dinero para México, pero que también pueda descubrir
nuevos yacimientos y los que ya estan descubierios en
aguas del Golfo de México, se puedan explotar”.

En el marco del Seminario "Petrdleo Crudo, Escenarios
y Perspectiva”, destacé que es importante que la empresa
tenga intercambios con otras de todo el mundo, para poder
dirigir los esfuerzos del Legisiativo hacia la competitividad
de PEMEX nacional y mundial.

Subrayd que el destinar mayores recursos a PEMEX
obligara a la Secretaria de Hacienda a generar mas ingre-
s0s y también hara que los diputados federales volteen a
ver con mejores ojos las propuestas que nos haga la secre-
taria para recaudar mas fondos.

"Creemos que esto pudiera ayudar a que haya esa con-
ciencia para gue la Secretaria de Hacienda recaude mas
fondos derivado de esta diferencia. que va a tener que irse
a Petroleos Mexicanos que es la que genera mas ingresos
para Hacienda”, preciso

El subsecretario de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia Héctor Moreira dijo que en caso de no
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Da a México PEMEX el 9%
del Producto Inrterno Brrto

I La paraestatal es el sus-
tento de los ingresos plibli-
cos del pafs, por lo que se
debe buscar menor carga
al petrodleo

Candhy Escalante

Las ventas de PEMEX, las cuales constituyen
el 9 por ciento del Producto Inferno Bruto Na-
cional, asi como también companen la terce-
ra parte de los ingresos piblicos.

“El PIB que gener? el afio pasado el pe-
tréleo mexicano fue de un 9 por ciento,
esto es mayor que toda la produccién
agropecuaria del pais, en cuanto a expor-
taciones nada mds en el primer semes-
tre, se exportaron mas de 15 mil millones
de dolares de petréleo crudo que repre-
sentaron el 14 por ciento del total de las
exportaciones del pais”.

Se espera que para finales de este aio,
Petréleos Mexicanos (PEMEX) tenga una
derrama ¢mica de aproxir
25 billones de délares y una exportacion de
1.8 millones de barriles al dia, informé
Héctor Moreira, subsecretario de Energia.

De la misma manera informé que México
debe importar 100 mil barriles diarios pa-
ra poder satisfacer la necesidad del consu-
midor de obtener gasolina, puesto que PE-
MEX no liene los recursos necesarios para
implementar una nueva refineria.

“El problema nimero uno de PEMEX es

FOTO: Benjamin Camadio

HECTOR MOREIRA, subsecretario de Energia, dio a conocer la carga fiscal que
tiene PEMEX con respecto a la economia nacional.

que necesita mds recursos para que pueda
seguir satisfaciendo las d jad nacio-

son un buen primer paso, creo que se ha
> :

nales, de generarse mds tarde los mismos
se los quitardn a la empresa y aqui es don-
de entra la Reforma Fiscal".

De otorgarle mayor cantidad de recursos
a PEMEX, éstos deben ser repuestos de
otra manera, y lo que se solicita es que
efectivamente se le otorguen mds recur-
50 pero que éstos sean repuestos a través
de otros mecanismos.

“Los recursos nunca van a ser suficientes,

las des que requiere PE-
MEX no son suficientes y la responsabili-
dad es directamente del Gobierno, aunque
la decision es del Legislativo™
El secretario de Hidrocarburos de la Se-
cretaria de Energia dijo que es necesario
entre 13 y 15 mil millones de ddlares al afio
para tener los recursos que se requieren y
con ello garantizar que va a haber petréleo
suficiente para el consumo nacional y para
la plataforma de exportacién.

aplicarse la reforma fiscal a
la paraestatal implicara que
sea endeudada para su
manutencion.

Es una responsabilidad del
congreso federal el que se
inviertan 15 mil millones en
mantenimiento y
exploracion de PEMEX, lo

que permitira al gobierno

federal continuar con las
reservas, producciones y
plataformas, esto de

manera adicional a la
reforma fiscal que se preveé

aplicar para la paraestatal.

Por su parte el Diputado
Ricardo Alegre comento

que el siguiente paso sera

darle autonomia de gestion para que PEMEX decida en qué va a invertir y hacer mas segura, mas
productiva, que genere mas dinero para México, pero que también pueda descubrir nuevos

yacimientos y los que ya estan descubiertos en aguas del golfo de México, se puedan explotar
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Es importante que la empresa tenga intercambios con otras de todo el mundo, para poder dirigir los

esfuerzos del legislativo hacia la competitividad de PEMEX nacional y mundial.

El destinar mayores recursos a PEMEX obligara a la Secretaria de Hacienda a generar mas ingresos y
también hara que los diputados federales volteen a ver con mejores ojos las propuestas que nos
haga la Secretaria para recaudar mas fondos. Esto pudiera ayudar a que haya esa conciencia para
que la Secretaria de Hacienda recaude mas fondos derivado de esta diferencia, que va a tener que
irse a Petroleos Mexicanos que es la empresa que genera mas recursos para Hacienda. Senald que el
principal dilema que existe es el otorgarle el presupuesto que se requiere para el mantenimiento de

los recursos energéticos y la reposicion del mismo.

Las siguientes paginas son muestra de las presentaciones que hicieron en Querétaro, los
representantes de empresas e instituciones especializadas en asesorar a las productoras de crudo en
el mundo sobre la comercializacion y sus perspectivas de corto, mediano y largo plazo.

Algunas de estas participaciones son hechas por funcionarios de PEMEX 6 de la Secretaria de

Energia, y muestran nuestra realidad.
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11.8.a) Presentacion de PEMEX (extracto) / Direccidn corporativa de Finanzas

Dr. Ariel Yépez

Escenarios de precios, planeacion y gobierno
corporativo

Estimacion de ingresos

Agosto 15, 2005

Juriquilla, Qro.

Generacion de . SENER
Precios Volumenes Ingresos Impuestos SHCP
* PEMEX realiza los « Estima la demanda +» Se estiman los * A partir del + Se interactua con

pronésticos de
precios de los
principales
hidrocarburos y

gas natural

domésticay la
produccion de
todos los
productos
comercializados
por las 4 empresas
subsidiarias.
Estima las
importaciones y
exportaciones de
los mismos

productos

ingresos por
producto, linea de
negocio,
subsidiaria y
consolidado de
PEMEX

escenario de
ingresos PEMEX
determina los
derechos e
impuestos que
habra de pagar al
Gobierno Federal

las Secretarias de
Energia (SENER) y
la Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) en
la generacion de
escenarios de
ingresos a partir
de diferentes
escenarios
macroeconémicos

y de precios

62



Generacion de precios

Escenarios de
precios de crudos

Escenarios de
precios de crudos

Modelo de
equilibrio para el
pronéstico de

SHCP

marcadores mexicanos precios de
referencia
+ PEMEX compite en - Se reflejan las * Construye precios * PEMEX analiza y
un mercado condiciones del netback de productos discute los
globalizado balance interno de petroliferos y liquidos pronésticos de

* Se consideran los
analisis de
mercado de
expertos
especialistas en
materia de precios.
(PIRA, Purvin &
Gertz, Energy
International
Agency, DOE,
CERA, ESAI, etc)

la oferta-demanda
de crudo y sus
implicaciones en la
disponibilidad para
exportar

* El area de comercio
internacional de
PEMEX realiza el
analisis de los
crudos mexicanos
de exportacion

* Se genera
escenario de
precios de crudos
mexicanos

del gas (i.e. Propano,
butano,etc)

* Se incorpora el
prondstico de precios
de la canasta de gas
natural en el Sur de
Texas

* Precios referenciados
al mercado de la
Costa Norte del Golfo
de México, asi como
al mercado de la
Costa Oeste de los
Estados Unidos

Planeacion de escenario de precios

Actualizacion de
prondsticos de precios

precios de la Mezcla
Mexicana de
Exportacion con la
SHCP, durante el
proceso de
planeacion del
ingreso del afio
siguiente

Estimacion del Margen
de Refinacién con base

de crudos de especialistas:
PMI, Purvin & Gertz, CMAI,
PIRA, CERA, etc.

en la Refineria Marginal
de la CNGM_1/

Modelo de Pronéstico
de precios internacionales

de referencia de petroliferos

Estimacion de los
diferenciales de crudos
pesados — ligeros

(i.e. WTI — Mezcla
Mexicana)

Actualizacion de precios
histéricos de referencias
internacionales

Calculo de diferenciales precios

y relaciones entre productos
petroliferos y liquidos del gas

l

Pronésticos de Precios de Crudos Marcadores (i.e. WTI), Crudos Mexicanos de Exportacion (Mezcla,
Maya, Olmeca, Istmo) y Referencias Internacionales de Productos Petroliferos, Gas Natural y
Liquidos del Gas para la elaboracién de los Programas de Operacion de PEMEX

_1/ CNGM.- Costa Norteamericana del Golfo de México



Diferencial de precios WTI - Maya

(US$2005/b) 15.2
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* 2005 es el promedio enero a junio real.
« El diferencial de precios entre crudos ligeros y pesados esta en funcién de:
v'Balance en la oferta de crudos
v'Demanda de productos ligeros — pesados
v'Capacidad de utilizacion de las refinerias
v'Capacidad de conversion de las refinerias (i.e. coquizacion)
= El diferencial WTI — maya a inicios de los 90’s fue amplio debido a:
v'La disminucién de la capacidad de refinacion (de 20 MMbd en 1981 a 16 MMbd a inicios de los 90°s)
v'La menor capacidad de conversidn de crudos pesados en productos ligeros (coquizacion)
v'La disminucién en la demanda de productos pesados (combustoleo, residuos de vacio, etc.)
=Durante el periodo 1994 — 1999 los diferenciales WTI — Maya tendieron a estabilizarse debido a:
vEl incremento en la oferta de crudos ligeros por los crudos del Mar del Norte
v'La limitacion de la oferta de crudo pesado de Arabia Saudita

= A principios del 2000 se presenta una tendencia de diferenciales amplios del WTI — Maya debido al incremento de la
produccién de crudos pesados de México y Venezuela, asi como de la produccion de la OPEP en general

Diferencial de precios WTI — Maya y Produccion OPEP
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+ Existe una alta correlacion entre el diferencial de precios WTI — Maya y la produccion de la OPEP

+ La oferta incremental de la OPEP de crudos pesados ha implicado un mayor diferencial entre el WTl y el
Maya

+ Por ejemplo, en el corto plazo el diferencial del WTI — Maya ha sido alto. Particularmente en enero de 2005 fue
de 17.27 US$/b debido a:

v’ La sobreoferta de crudos pesados en la Costa Norteamericana del Golfo de México
v La mayor demanda de productos ligeros (gasolinas y diesel)

v’ La alta tasa de utilizacion de las refinerias que ha estado por arriba del 92% en promedio
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Atributos basicos en la determinacion de los precios para el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)

Atributos Comentarios Implicaciones
» Se otorga mayor importancia a * Errores a la baja:
errores de ronéstico de L
R P v'Recortes al gasto de operacion de
precios altos que en el caso de )
; ; la planta productiva
precios bajos
. - v'Posponer o cancelar proyectos
« Disminuyen la volatilidad pon proy:
. ) productivos de largo plazo
Conservadores inherente en los precios de

Consistentes

mercado

* Deben reflejar la tendencia o
evolucion de los precios
esperados en el largo plazo, asi
como la estacionalidad propia de

los mercados

v'Posible incumplimiento de
compromisos contractuales

* Errores al alza:

v'Flexibilidad para incorporar nuevos
gastos presentes o futuros

Determinacion del precio de la mezcla mexicana del crudo

 El precio para el afio de la Mezcla Mexicana sera determinado por el minimo de los

siguientes estimadores:
(1) El promedio aritmético de los siguientes dos componentes:

El promedio aritmético del precio diario observado de la Mezcla Mexicana en
los cinco aios anteriores a la fecha de estimacion, y

El precio a futuro promedio de las cotizaciones de los ultimos tres meses, a
cuando menos tres ainos, del crudo denominado West Texas Intermediate,
cotizado en el New York Mercantile Exchange, ajustado por el diferencial
esperado promedio, entre dicho crudo y la Mezcla Mexicana de Exportacion,
por los tres principales intermediarios financieros en el mercado internacional

de petréleo

(2) El producto de los siguientes dos componentes:

El precio a futuro promedio de las cotizaciones de los ultimos 20 dias habiles,
para el ejercicio fiscal que se esta presupuestando, del crudo denominado

West Texas Intermediate, cotizado en el New York Mercantile Exchange,

ajustado por el diferencial esperado promedio, entre dicho crudo y la Mezcla
Mexicana de Exportacién, por los tres principales intermediarios financieros en
el mercado internacional de petréleo

Un Margen de Confianza (v.gr., 84% para tener una probabilidad de error a la
baja en 1 de cada 5 ainos)
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Planeacion de Escenarios de Precios WTI: NYMEX

US$/b
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» Existe una alta volatilidad en la percepcion que el mercado tiene sobre los precios del crudo WTI, lo cual

ocasiona cambios importantes en la estimacion de los precios futuros

* Los precios futuros del WTI en las ultima semanas han alcanzado niveles record, en promedio se han
observado precios de 60 y 61 US$/b para 2005 y 2006, respectivamente. Estas variaciones se deben
principalmente, al temor de no contar con la suficiente oferta de productos destilados para el invierno.
Ademas, las tormentas tropicales que se registraron durante julio de 2005 han acentuado la especulacion

por la oferta en la zona productora de la Costa Norte del Golfo de México
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11.8.b) Presentacion del Dr. Héctor Moreira (extracto) / Subsecretario de
Hidrocarburos, Secretaria de Energia

Seminario: “Petrdleo Crudo:
Escenarios y
Perspectivas del Mercado”

SECRETARIA DE
= ENERGIA

Subsecretaria de
Hidrocarburos

2 Querétaro, 16 de agosto de 2005

Importancia del sector petrolero en la economia mexicana

— Ventas = 9.1 % del PIB en el aino 2004.

— Exportaciones petroleras:

* $ 15,041 millones de doélares en el periodo enero — junio
2005*

= 14 % de las exportaciones del pais.

— 1/3 de los ingresos publicos provienen de
impuestos de PEMEX.

*/ Incluye crudo, refinados y petroquimicos
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Exportaciones de petréleo crudo mexicano, 2000- 2005

‘ 1 Volumen —&Precio ‘

2,000 MME - 45
- 40
1,900 -
/. - 35
1,800 //'/ - 30
1,700 '\ — | (25
’ \.’/ I 20
1,600 - - 15
- 10
1,500 -
-5
1,400 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005*
2000 2001 2002 2003 2004 2005*
Volumen 1,604 1,756 1,705 1,844 1,870 1,833
Precio 24.79 18.61 21.52 24.78 31.02 40.00
Valor 14,553 11,928 13,392 16,676 21,233 17,823

*/ Cifras para el periodo enero-agosto de 2005.

Fuente: Pemex ( histérico) y PMI (2005).

Consumo y produccion de petréleo crudo de México, 2000- 2005

(miles de barriles diarios)

Produccion
3,371
3,000 -
Excedente
2,500 - para
exportacion
2,000 - 1,866
1,500 M’
Consumo
1,000 -
1,505
500 T T T T T T T T T 1
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005*

*/ Cifras para el periodo enero-junio de 2005.

Fuente: Pemex.
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5,000

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

Consumo y produccion de gas seco de México, 2000- 2005

a través Pemex

(millones de pies cubicos diarios)

Consumo

4,757

Déficit
562

Produccién
4,195

1995 1996 1997

1998 1999 2000

2002 2003 2004 2005

El consumo promedio adicional del sector privado ha sido de alrededor de
300 mmpcd en lo que va del 2005

*/ Cifras para el periodo enero-junio de 2005.

Fuente: Pemex.

Estimado del destino de los Ingresos Petroleros de Exportacion

INGRESO ANUAL POR
EXPORTACIONES DE
CRUDO:

1,862 mbd @ 40 Dls/b x
365 x 11.6451

~ 317 mmmp

mmmp : miles de millones de pesos

Primeros 27 Dis/b

Arriba de 27 DIs/b

SHCP + Gobierno Estados
193 mmmp

PEMEX
84 mmmp

Infraestructura
Estados

20 mmmp

Infraestructura
PEMEX
20 mmmp
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11.8.c) Presentacion de Robert Skinner (extracto) /Director del Oxford institute for
energy Studies

Crude Oil: Scenarios and
Perspectives of the Market

“Heavy Sour Crude Oil”

Robert Skinner
Director

www.oxfordenergy.org

Oxford Institute for Energy Studies

OXFORD INSTITUTE FOR ENERGY STUDIES

www.oxfordenergy.org

As oil prices increased,
differentials have widened: both
Sweet - Sour...
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Quality & Volumes of Main Crude

streams, Americas

& | Maya is the main
mo player in the Heavy Sour
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AN Different Crudes yield different products
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20%

Different Markets want Different Products

100%
o/ |
90% O Others
80%-
70%- W Gasoline/
Naphtha
60%-
50% O Distillates
o
40%- H Fuel Oil
30%-
20%-
10%-
0% .
United States Europe Japan
Coker FCC Hydroskimming

| ...and use different refinery configurations |

World Market for Heavy Sour Crude:
Supply

PRODUCTION =11 MMBD INTERNATIONAL TRADE = 5.2 MMBD

Neutral 12% Other Middle East Neutral 8% ogj/:” Middle East
Zone % af i 7ana
15%
Other
Mexico 11\ /
\/ 5%
Brazil 7%
Venezuela United
States
14%
18%
()
99, Canada 25%
The heavy crude supply comes essentially from the

Western Hemisphere (2001)
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ZIN

EUROPE

12%

World Market for Heavy Sour Crude

‘ The US and USGC in particular takes the Lion’s share. (2002) ‘

BRAZIL

MEXICO 4%
4%

BY PADD:

OTHER

3%

10%

25%

6%
CHINA 6%
INDIA

...and Heavy sour crudes don'’t travel far—they stay in the Western
Hemisphere

Summary

* Crude supply is increasingly heavy &
sour

* Refinery investment must ‘catch up’
to meet heavier crude slate

« Especially as product barrel must
meet more strict sulfur standards

« And as HFO demand continues to
decline

* Crudes that produce a lot of
unwanted HFO will be discounted
until new coking capacity is
available—either at source or in the
end market
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11.8.d) Presentacién de Adam Sieminski (extracto) / Asesor Financiero de la Direccién
General de Deutsche Bank

Deutsche Bank AG

Oil Market Outlook August 2005
...the case for $35-40 mid-cycle oil ...what about $100?

Pemex Seminar:
Crude Oil: Scenarios and Perspectives of the Market

Adam Sieminski, CFA
Chief Energy Economist
adam.sieminski@db.com

Deutsche Bank does and seeks to do business with companies covered in its research
reports. Thus, investors should be aware that the firm may have a conflict of interest that could
affect the objectivity of this report. Investors should consider this report as only a single factor

in making their investment decision.
Deutsche Bank

Deutsche Bank AG

Rising Prices and Valuation Issues

* Analysts’ price forecasts are rising but remain lower than futures/options
markets- which are pricing a 25% chance of $75+ oil in December

* Global energy markets are likely to remain tight until supply investment can
catch up with demand. This is a multi-year process (unless demand collapses).

+ Rising long run oil price estimates suggests a significant increase in fair value
for oil company shares.

* Proper price for valuing long term E&P projects is in flux. The historical use of a
price near $20 no longer seems justifiable. Our survey of company and analyst
thinking on this issue suggests that change is coming.

Source: Deutsche Bank

Deutsche Bank

Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 3
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Deutsche Bank AG

Oil Price Developments sinc

e 1980

...wars, economy, strikes, weather, accidents, OPEC, China, refining

$/barrel WTI OPEC capacity squeeze
60 - global product spec changes
55 | refinery upgrading limits,
Saf-“lj' netbgck Iraq sabotage, Saudi w orries,
50 | pricing policy China demand
45 1 Economy recovers;
40 | Gulf War | OPEC regroups
35 |
30 A
25 4
20 +
191 \ Gulf War I,
104 Low supply; Nigeria
5 Tanker w ar low inventories Venezuela
0 T T T T T T T T T T T
1983 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005

Source: Bloomberg; Deutsche Bank estimates (WTI crude)

Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 4

Deutsche Bank

Deutsche Bank AG

The case for $55-60 now

@ Non-OPEC oil has been weak
@ Russian production has slowed
@ OPEC spare capacity is low

@ Refinery utilization is high

Source: Deutsche Bank

Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 5

2N

and $35 WTl in 2008

o _

@ The world is not running out of oil
@ Non-OPEC oil is still growing

@ Asian growth is not insatiable

@ The futures markets are volatile

L 2 Industry costs marginally higher
@ OPEC able to build capacity

Deutsche Bank
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Deutsche Bank AG

The Futures Markets Are Volatile

WTI future forward curves

o
o

o
o

wn
Ln

w
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45

Price (USD/bhkID)

401,
35
30

25

0o 05 1.0 L5 20 25 30 35 40 45

Tenor {year)

5.0

55 60 65 70 75

Close_Price (10-Aug-2005)

H-Clase_Price (01-Jul-2002) -=-Close_Price (01 -Jul-2003) = Close_Price (01 -Jul-2004)

Source: Nymex; Bloomberg; Deutsche Bank estimates

Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 8

Deutsche Bank

Deutsche Bank AG

China Is Growing, But Slower in 2005 than in 2004
...banking problems? property valuations?

Impact of small electric generators?
2005 reversal of inventory hoarding?
Government plans to slow economy?

150U 4

1000 §

thousand b/d

1Q1996
1Q1997
1Q1998
1Q1999
1Q2000
1Q2001
1Q2002
1Q2003
1Q2004
1Q2005E

=3 China Demand Grow th ~=——4 Qtr Mov Avg = Linear (China Demand Grow th)

Source: IEA; Deutsche Bank estimates

Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 13

Offsetting Geopolitical Issues
...mostly bullish

* Venezuela
*lIran

» Saudi Arabia
* Russia

Source: Deutsche Bank

Deutsche Bank
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Deutsche Bank AG

o o _ &

Long Term Prices Likely to be Higher

* Investment Needed Across the Chain
* Demand Growth Looking Strong

* Non-OPEC Supply Looking Weak

* Industry Cost Rising; Dollar Weaker

* Remaining Reserves in Difficult Areas

Source: Deutsche Bank
Deutsche Bank

Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 16

Deutsche Bank AG

Refining Has Not Been a Profitable Business Historically

Return on investment (%)
20 -

-5
1981 1985 1989 1993 1997 2001
Domestic R&M Foreign R&M = = = :Allother businesses
Source: DOE/EIA Performance Profiles of Major Energy Producers
Deutsche Bank

Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 17
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Deutsche Bank AG

Refinery Utilization Has Climbed

Utilization
100% -

90% +
80% -

70%

60% -

50% ‘ —
1980 1985 1990 1995 2000 2005E

Source: BP Statistical Review; Deutsche Bank

Deutsche Bank
Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 18

Deutsche Bank AG

Light-Heavy Spreads Are Volatile
...driven by many factors

12

$ per barrel

Jan-00 Jan-01 Jan-02 Jan-03 Jan-04 Jan-05 Jan-06
Brent - OPEC basket === WTI - OPEC basket

Source: Nymex; Bloomberg; Deutsche Bank estimates

Deutsche Bank
Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 20
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Deutsche Bank AG

Higher Prices Give Wider Light-Heavy Spreads

$/bbl $/bbl

70 -
65 -
60 -
55 -
50 |
45 |

40 |

35 +

30 Mezcla Differential — 17

25 f f f f f f f f f f 5
Jul-04 Aug-04 Oct-04 Nov-04 Dec-04 Feb-05 Mar-05 Apr-05 May-05 Jun-05 Aug-05

Source: Nymex; Bloomberg; Deutsche Bank estimates
Deutsche Bank

Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 21

Deutsche Bank AG

Concepts of Mid-Cycle Oil Prices

Fixed price (ranging from $20 to as high as $60)

Futures market forward price (as is, or perhaps discounted 20-30%)
Forward market minus the market-maker's spread

Moving average of historical or futures prices

Canadian tar sands + long term cost of capital

Finding & Development costs X 3

Technical analysis: retracements / breakouts

Price that allows individual company to replace reserves

None: just watch your costs very carefully

Adelman's formula: price = exploration & development costs
+ [ 1 + (return rate/depletion rate)] + production costs

Reverse engineer into price: Future returns minus project costs greater than cost of
capital equals hurdle rate... then solve for crude price

Source: Deutsche Bank

Deutsche Bank

Deutsche Bank Global Markets Commodities Team page 24
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11.8.e) Presentacion de Tor Kartevold (extracto) / Asesor de Statoil

The way the future price forecast of oil is established for
governmental budgetary purposes

A view by Statoil - an International Oil Company

Queretaro, Mexico
Tuesday, 16 August, 2005

STATOIL
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The way the future price forecast of oil is established for governmental budgetary purposes >
Agenda

> Statoil and relation to the Government
> The typical process for forecasting and deciding price assumptions

> The economic planning/budget process in Statoil
- The process for deciding price forecast/assumptions for typical North Sea crudes
(light/sweet crudes)
- The methodological/analytical approach

> Review of the international oil market (1995-2005)
- Economic cycles
- Consolidation of Opec (1999)
- Paradigm shifts — are the price shift permanent?, and to which level

> Experiences — how Statoil and the oil industry have addressed the shifting
trends and market fluctuations

> Summary

Statoil’s Economic Planning Assumptions (EPA) — the methodological approach (1) 11
The external and internal position of Opec is one* of the key building blocks

=

I Global oil demand I Non-Opec production
| . | T
Demand for Opec oil Opec’s capacity

Supply distortions
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Review of the international oil market (1995-2005) 13
Various faces - cartel efficiency, economic cycles and industry capacity utilization

Platts Dated Mid Between: 11an1995 8Aug2005(US$:F/BBL)

Brent + Record econo
Tran Huy SEr
+ Value change

capaci
- Crude

Fragmented cartel Consolidated cartel - refining

» Economic boom  » Asian Ec. crisis + Economic cycle

o Technology e Iraq * Opec supply disruptions

+ Opec mismanagement + Iraq - disappointment
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Review of the international oil market (2000-05) 19
The futures markets
Growing confidence about Opec — at least high prices in the medium-term

70
66 8/bbl Long-term swap rates (2000-05) for Brent Blend
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The way the future price forecast of oil is established for governmental budgetary purposes 21
Summary

The market development (2004-05) has made it even more challenging to forecast,
assess the industry landscape and make the right corporate assessments

» Market perception
Widespread market perception that a paradigm shift took place in 2004

> Market analysis
The markets have moved into uncharted waters: Large uncertainty about the new equilibrium

> Players’ market view
Various players” market have moved from broad consensus (- 2002) to significant differences

» The industry’s challenges and priorities
The new consensus of the industry is that the upstream market will become even more
competitive with large challenges — upstream and downstream - with needs for huge investments
Priorities have now move from short-term’ism to the reserve situation and long-term growth and
profitability

> The views of the investment banks
The new trends appears to affected the recommendations of several banks

L. | EETTTT
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11.8.f) Presentacion de Rick Mueller (Extracto) / Director General de Energy Security
Anadlisis,Inc.

Present and Future of the
International Crude Oil Market

A presentation by

Rick Mueller
Energy Security Analysis, Inc

PEMEX
Queretaro, Mexico

August 16, 2005

August 2005 WWW.esai.com 1

Present Market Conditions

(How We Got Where We Are Today)

August 2005 WWWw.esai.com 2
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Factors Behind Current High Prices

* Strong 2004 Demand Growth in China, U.S., Globally
* Supply Uncertainty in Producing Regions

* Just-in-Time Inventories in the U.S.

* Reduced Spare OPEC Capacity

» Higher Refinery Utilizations

* Quality Disconnect Between Crude and Product

* Speculators Exerting More Influence in Capacity-
Constrained Market

August 2005 WWW.esai.com

Chinese Demand Explosion

000b/d  Surging Chinese Demand Growth (yr/yr)
1000
3 Gasoline I Diesel
800 - =
I Fuel oil [ Others
600 4 —— Total Demand /
=
400
i
0 T | S—
-200
01 02 03 04
August 2005 WWW.esai.com
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US Demand Rising Sharply

000 b/d US Petroleum Product Demand Yr-Yr Gain
800
=1 Gasoline  Distillate v
600 +— :
[—1Fuel Qil [——1 Other
400 Total Demand
280 —
/
0 —| — -
(200)
(400)
2001 2002 2003 2004
August 2005 WWW.esai.com 7

Global Demand Growth

Regions Regional Demand Growth (000 b/d) Global
3,000
1,100 —— . X . r
I Asia [ Atlantic Basin
r 2,500
00 [ Other Global
r 2,000
700
r 1,500
500 -
o I 1,000
100 r 500
(100)
2000 2001 2002 2003 2004
August 2005 WWWw.esai.com 8
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Growing Quality Differentials

Light-Heavy Crude Oil Price Spreads

I \WTI_Maya Crude price Differential =#==USGC gasoline-HSFO

JIIIllIlIl

1996

August 2005

$60.0 -

$55.0 -|

$50.0 -

$45.0 -

$40.0 -

$35.0

$30.0

$25.0

$20.0

$15.0

$100

$5.0

August 2005

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

WWWw.esai.com

Putting Bullish Factors Together

Why Did WTI Reach $65?

Speculative Froth

Nigeria, Venezuela, Norway,
Russia

Iraq and Terror Threats in Gulf

S

Refining Capacity Constraints
Crude Quality Mismatch

Just in Time Inventories

IStrong S&D Fundamentals >

Transportation Costs

Wtd Avg Production Costs

J

WWW.esai.com

Short-lived

Transient Threats to Supply
Chronic

Structural Market
Factors

2005

15
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Critical Bearish Factors Moving Forward

* (GGlobal Demand Should Slow

¢ Non-OPEC Production Rising

* OPEC Investing in More Capacity

August 2005 WWW.esai.com

Global Oil Demand Should Slow In Coming
Years

b/d
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Chinese Demand Already Easing

0:’20'8/0' Chinese demand growth (yr-yr)
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Rising Political Uncertainty in Key Producers

» Terrorism and Uncertain Succession in S. Arabia
* Enduring Insurgency in Iraq

» Iranian Nuclear Ambitions, New President

» Russian Govt. Assault on Private/Foreign Firms
* Nigerian Corruption/Delta Violence

* Venezuelan Retroactive Tax, PAVSA Turmoil

August 2005 WWW.esai.com



Global Balance Forecast

EsAl's Global Balance

million b/d 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Demand
OECD
MNorth America 23.7 23.7 23.9 24.3 251 253 257 26.1 26.4 26.8 272
Europe 15.5 157 15.5 15.8 159 159 15.9 15.9 15.0 15.2 158.3
Pacific 8.8 8.7 8.7 8.8 8.7 8.8 8.9 2.0 2.1 2.2 9.3
Sub-Total 48.0 481 481 48 9 49.7 50.1 50.5 51.0 51.6 h2.2 52.8
Non-OECD
Latin America 4.8 4.8 4.8 4.7 4.9 5.0 =1 5.2 53 .4 sB
Africa 2.9 2.5 2.6 2.7 2.3 2.9 3.0 3.1 3.1 3.2 3.3
Middle East 4.4 4.7 4.9 a1 5.5 a7 =9 B.1 B3 B.5 (==
Asia | 7.3 7.5 s 7.9 8.2 8.4 8.9 9.4 2.5 10.2
Sub-Total 18.8 19.4 19.8 20.2 211 21.7 224 233 24.2 249 257
Ex-CPE's
Fsu 3.9 3.9 3.9 3.8 3.9 4.0 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
China 4.7 4.9 (= 5.7 5.5 5.9 7.5 7.a 8.3 8.9 9.2
Eastern Europe 0.4 0.5 o.s o5 0.5 0.5 0.5 o5 0.5 os .5
Sub-Total 9.0 9.3 9.5 10.00 10.8 11.4 12.1 12.6 13.2 13.8 14.2
Toral 5.8 76.8 7.4 9.0 81.6 83.2 85.0 86.9 89.0 90.9 92.7
Anmual Delta 0.6 1.1 0.6 1.6 26 1.6 1.8 1.9 2.1 1.9 1.8
0.9% T 4% 0.8% 2.0% 3.3% Z2.0% 2.71% 2.3% 2. 4% 2.2% 2.0
Supply
OECD 220 21.8 21.8 21.5 21.2 209 21.1 21.3 21.2 21.2 21.3
Fsu =1 8.5 9.4 10.3 11.3 1.6 12.0 12.3 12.7 131 13.5
China 3.2 3.3 3.4 3.4 3.5 36 3.6 3.6 3.7 3.7 3.7
Eastern Europe 0.2 0.2 oz o2 0.2 0.2 (=) o2 0.2 oz .z
Other non-OPEC 10.2 10.3 10,7 10.9 11.3 11.7 12.3 12.8 13.3 13.7 13.9
Processing Gain 1.7 1.7 1.8 1.8 1.9 1.9 2.0 1.9 2.0 2.0 2.0
GTL Production 0.0 0.0 o0 o0 0.0 0.1 o1 o1 0.z o3 o7
Non-OPEC Total 45.3 459 473 482 49.4 50.0 51.2 523 53.3 54.2 55.3
Arrnnual Delta 1.0 (A =1 1.4 0.8 1.2 0.7 1.2 1.1 1.0 o9 1.1
OPEC NGLs 3.2 3.4 3.4 3.4 3.6 3.7 3.7 3.8 4.0 4.1 4
Call on OPEC 27.3 27.5 26.7 27.4 28.7 29.5 30.1 30.8 3.7 326 33.2
Arrrreeal Delfta -0.5 0.2 -0.8 o7 1.3 0.8 o.E o.s 0.9 o9 o.E
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Final Conclusions

* Crude prices at new higher equilibrium.

* World not running out of oil, but it will be
capacity constrained for next few years.

» High prices could lead to world recession.
« Massive investment needed in OPEC and refining.
* Quality concerns will grow in coming years.

 Industry has been successful in past at
technological innovations.
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Critical Bullish Factors Moving Forward

» Tighter Product Specs/Diesel Shortage

 Growing OPEC Role in Production

* Continuing Political Uncertainty

August 2005 WWW.esai.com

Product Specs Growing Ever Tighter

* Countries Shifting to Ultra Low Sulfur Diesel
— US/Canada 15 ppm 2006
— Japan 10 ppm in 2007
— Europe, Australia 10 ppm in 2009
— South Korea 10 ppm in 2010
» Requires Additional Hydrotreating Investment

 Reduction in Diesel Yields

August 2005 wWww.esai.com

25

26

92



Worsening Diesel Balance

Atlantic Basin Diesel Balances (000 b/d)
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Rising OPEC Role in Meeting Demand
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Il. 9. Grupo Interinstitucional del Comercio Exterior de Hidrocarburos (GICEH) para
Definir la variacién del Factor K

Con el objeto de analizar la situacion actual del mercado internacional de petroleo y constatar la
evaluacion que se realiza para determinar los cambios a las constantes de las formulas de los crudos
mexicanos de exportacion, la Comision asistié a la sesion del Grupo Interinstitucional de Comercio
Exterior de Hidrocarburos (GICEH). Durante la sesion, se expuso la problematica creada por las
condiciones meteorologicas imperantes en el Golfo de México, especificamente por el paso de los

huracanes “Dennis”, “Emily” y el devastador “Katrina”.

“Dennis” y “Emily” hicieron su aparicion en la etapa temprana del verano, causando el cierre parcial
de refinerias y de las instalaciones de produccion. Las cancelaciones hechas a PMI al paso del
primero de ellos fueron de 3.2 millones de barriles de crudo pesado. Posteriormente, ante la cercania
de “Emily”, PEMEX Exploracion y Produccion aplico entre julio 16 y 17, las fases | y Il del Plan de
Respuesta a Huracanes. En consecuencia, el personal que labora en la zona marina fue evacuado del

area y la produccion de crudo, gas y condensado marino fue cerrada.

Sin embargo, el impacto de los fendmenos meteoroldgicos antes referidos se ve minimizado por
“Katrina”, que provoco el cierre del 90% de la actividad petrolera en la costa estadounidense del
Golfo de Meéxico; dand un total de 11 refinerias (con un proceso equivalente al doble de la
capacidad que tiene México); los 4 principales oleoductos de distribucion en la zona y ocasiono la
evacuacion total de las plataformas de produccion costa afuera de los Estados Unidos de América. El
sistema PEMEX/PMI recibié cancelaciones por 8.1 millones de barriles de uno de sus principales
clientes, ademas de modificaciones en el programa de cargas del mes de septiembre, que hacen mas
complejo el manejo de inventarios. Aunado a lo anterior, nos enfrentaremos a un panorama de
sobreoferta de crudo en la regién del Golfo de México, nuestro mercado natural, ante las medidas
de emergencia tomadas en apoyo de la region devastada. En primer lugar, destaca el
pronunciamiento de la Agencia Internacional de Energia para poner a disposicion del mercado 2
millones de barriles diarios de crudo y refinados durante un periodo inicial de 30 dias, seguido de la
liberacion de volumen por parte de la Reserva Estratégica de Petrdleo de los Estados Unidos de
América y las declaraciones de la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) para

apoyar a los refinadores y evitar un desabasto de productos en la region.

Ante esta situacion PMI, en un esfuerzo por mantener la competitividad de los crudos mexicanos
frente a las sustanciales reducciones en los precios de los crudos competidores y conservar su
posicion de suministrador confiable, fortaleciendo sus relaciones comerciales de largo plazo, informo
al GICEH que resulta necesario reducir el factor K de las férmulas de precio de todos los crudos que

exporta México de la siguiente manera:
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Maya
Septiembre Octubre Cambio

UsGcC -4.35 -5.20 -0.85
Uuswc -9.85 -10.65 -0.80
Europa -4.00 -4.65 -0.65
Oriente -9.35 -10.00 -0.65

Istm o
UsSGC -3.55 -4.00 -0.45
Europa -1.46 -2.16 -0.70
Oriente + 0.45 -0.15 -0.60

Olmeca
USGC | -0.50 | -0.75 -0.25 |

El precio promedio del barril de petroleo bajara cuando menos un dolar, debido a que el huracan

"Katrina" devasto el sur de Estados Unidos, donde se encuentra la mayoria de las refinerias que

consumen el 80 por ciento de las exportaciones de crudo Maya, advirtio el diputado Ricardo Alegre

Bojorquez, presidente de la Comision Investigadora de los Precios del Petroleo en la Camara de

Diputados.

BN LIX LEGISLATURA
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NOTICIAS PRINCIPALES
SALA DE PRENSA
TRABAJOD LEGISLATIVO
TRANSPARENCIA

CONOCE A TU DIPUTADO

FOTOS

Enviar |
IF MAS OPCIONES ... ‘

iembre de 2005 INTEANET ¥

SALA DE PRENSA

LA EMERGENCIA POR “KATRINA®
REDUCIREA PRECIOS DEL
PETROLEO MEXICANO

09092005 - El precio promedio del barl de
petrdleo bajard cuando menos un dolar, debido a
gque el huracan “Katrinag” dewvastd el sur de
Estados Unidos, donde se encuentra la mayoria
de las refinerias oque consumen el 30 por ciento de
las expottaciones de coado Mayva, a. ..

Aueda de Prensa | Boletin | Comumicado | Entrevista
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Asevero que la destruccion que dejo el meteoro repercute de forma apremiante en la estimacion del
precio de la mezcla mexicana de petrdleo, que debera establecerse en la Ley de Ingresos del ano

proximo.

"Se cerraron nueve plantas de refinacion del petréleo mexicano, por lo que no se puede ser muy
optimista ante el riesgo del cambio climatico, toda vez que PEMEX ha decidido bajar precios al

considerar este factor”.

Integrantes de Ia comision constataron la baja de precios, durante la sesion del Grupo
Interinstitucional de Comercio Exterior de Hidrocarburos (GICEH)
Para analizar la situacion actual del mercado internacional de petréleo y evaluar los cambios a las

constantes de las formulas de los crudos mexicanos de exportacion.
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Actividades Comerciales

> REFINERIAS AFECTADAS POR EL HURACAN “KATRINA”
Capacidad
Compaiiia Refineria (MBD)

. Baton Rouge*, LA 493.5
ExxonMobil Chalmette, LA 187
Chevron Pascagoula*, MS 325
Valero St. Charles*, LA 260

Krotz Springs, LA. 86
. Norco 242
Motiva (Shell) Convent 250
ConocoPhillips Alliance 255
Marathon-Ashland |Garyville*, LA 245
Murphy Oil Meraux, LA 125
Ergon Refining Vicksburg, MS 23
Sandersville, MS 11
Hunt Southland Lumberton, MS 58
Premcor Memphis 190
Total Port Arthur, TX 180
*procesan actualmente crudo mexicano

Septiembre
2005

TEMPORADA DE HURACANES 2005

Haitj T Deminican | —
Yy Rep. 8ot = Depresién

Puerto” i
Rico Tropical

MEXICO
BELIZE
GUATEMALA HONDURAS

EL SALVADOR NICARAGUA ﬁ\ B Huracan
O

COSTA RICA PANAMCAOLU“BIA VENEZUELA

[ Tormenta Tropical

*Dennis y Emily llegaron en la etapa temprana del verano, ya que tipicamente los huracanes grandes
llegan hasta la ultima parte de la temporada (Junio 1 a Noviembre 30)

*El huracan Dennis afecté la Refineria de Chevron Pascagoula durante dos semanas provocando la
cancelacion de 3MMB de crudo Maya.

*El huracan Katrina volvié a afectar dicharefineria y hasta la fecha ha ocasionando la cancelacién
de 8.1 MMB de crudo Maya y se espera que el cierre dure por lo menos dos meses.
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CAPITULO IIl. El Mercado Internacional del Petroleo

lll.1. Comentario acerca del precio del crudo mexicano

En el tema de crudos marcadores, ante las preguntas de los diputados, el Dr. Briones explicod, que el
WTI es el crudo mas comercializado en papel y conocido del mercado, y que muchos crudos que
llegan a ese mercado, se precian tomando como referencia el WTI. Actualmente, la mayoria de los
crudos se comercializan aplicando una constante respecto a los marcadores, la cual refleja diferencias

en transporte, calidad, liquidez, etcétera.

El Dip. Perdomo comentd que en diciembre del 2004 recibid una carta de Reuters en la que se
estimaba un precio de Enero a Junio alrededor de los $40 dolares, este estimado fue muy acertado, y
no se explica como se pudo haber propuesto un precio de $23 dolares para el presupuesto del 2005,
anadié que el desgaste originado por el precio del crudo para el presupuesto del 2005 origino la
creacion de la Comision de Investigacion de los Precios del Crudo. El Lic. de la Garza, senald que
existen muchas fuentes de informacion y agencias dedicadas al analisis del mercado del petroleo que
realizan proyecciones, sin embargo, el mercado del petrdleo es muy vulnerable a cuestiones
geopoliticas y los precios son muy volatiles.

Esta volatilidad puede ocasionar que al intentar pronosticar el precio del petréleo lo mas cercano al
precio real, se corra un mayor riesgo de sobreestimar el precio, que de suceder, ocasionaria un
recorte del presupuesto cuyo costo es mas alto para el Gobierno Federal. Es por ello que es
recomendable realizar un prondstico conservador con el propésito de evitar recortes presupuéstales

y controlar el uso de los recursos excedentes del petréleo.

El Lic. Van der Bon, Representante de Shell en México comentd que el estimado de Shell estuvo muy
por debajo de los $27 dolares, precisamente porque han visto los vaivenes en el precio del crudo y
un estimado mayor daria mucha vulnerabilidad a los proyectos de inversion, anadio, que

actualmente se evaltian todos los proyectos contra tres precios posibles.

Al respecto el Dip. Alegre comentd que el argumento del Dip. Perdomo es en funcion del control
sobre el presupuesto, pero que actualmente ya se cuenta con una férmula para asignar los
excedentes petroleros, entonces en lugar de desgastarse para “atinarle” al precio, es mejor
desgastarse para "afinar” la asignacion. El Dip. Perdomo agregd que el problema es que los

excedentes no se pueden fiscalizar, etiquetar ni aplicar igual. Finalmente, el Lic. Hans Valadez sefalo

gue en la iniciativa de la nueva ley de presupuesto se propone una féormula para establecer el precio

del crudo indicativo para el afo a presupuestar.

ll.2. Politicas de comercializaciéon de los crudos mexicanos de exportacion
e Venta a consumidores finales (refinadores)
e Venta preferente a refinerias con capacidad para procesar crudos mexicanos

e Analisis de la capacidad financiera de los clientes que minimice el riesgo para PEMEX/PMI
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El crudo mexicano de exportacion se comercializa al mismo precio a todos los refinadores en una
region geografica determinada. El Consejo de Administracion de PMI ha autorizado mecanismos
que, de acuerdo con la legislacion mexicana, incluyen precios de crudos y productos cotizados
internacionalmente, liquidos y que cuentan con un mecanismo de descubrimiento de precio justo y

transparente.

e Uso de un mecanismo transparente en la definicion de precios de los crudos mexicanos
e Uso de férmulas de precio para cada tipo de crudo

e Uso de crudos marcadores y productos Los precios son establecidos por el mercado

Los mecanismos de precio incluyen un factor de ajuste mensual (factor K) que permite mantener a la

mezcla mexicana de exportacion competitiva.

Estas politicas de comercializacion se establecieron con el objetivo principal de maximizar el valor del
crudo de exportacion, manteniendo la participacion en el mercado.

El Dip. Perdomo pregunto si el precio
de los cargamentos era mensual y el
Lic. de la Garza explico que el precio
se obtiene dia a dia en funcion de las
cotizaciones de los crudos y productos
marcadores en el mercado
internacional, sin  embargo, Ia
constante K se revisa cada mes con el
proposito  de mantener nuestra

competitividad con otros crudos.

Visita a la refineria de Cadereyta

El Dr. Briones anadio que el crudo se precia con la misma féormula para todos los clientes de una
misma region. Al tocar el tema de los "netbacks” el Dr. Briones senald que existen diversos factores, tal
como el transporte, que pueden afectar la competitividad de nuestros crudos. El Dip. Perdomo
pregunto si este analisis ayuda a definir la K y la Ing. Rocio Cardenas explicoé que este tipo de analisis
le ayuda al comprador a decidir que crudo debe comprar, posteriormente ante la duda del Dip.
Perdomo sobre si las refinerias pueden procesar cualquier crudo, la Ing. Cardenas sefalé que de
hecho no pueden procesar cualquier crudo, pero que si tienen una canasta de crudos que pueden
consumir y dependiendo de los precios del crudo y de la demanda de los productos optan por

utilizar uno u otro.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Comision de Investigacion en Relacion a las Politicas Implementadas para la Determinacion de los
Precios del Petroleo fue creada debido a la sorpresa y desconfianza causada en algunos Legisladores
Federales por la decision tomada a finales del afnlo 2004, por PEMEX y el Gobierno Federal para

disminuir en 4.30 dolares el precio por barril del petroleo crudo de exportacion; decision.

En la escala mundial, PEMEX ocupa la posicidon 65 como empresa y es el principal contribuyente fiscal
del pais. Para la extraccion y produccion de petroleo crudo y gas natural, la paraestatal cuenta con
290 plataformas marinas, 4 mil 500 pozos de explotacion y 350 campos de produccion. Algunos de
los factores que se conjugan para definir los precios del crudo en el mercado son: la oferta, la

demanda, la produccidn, los inventarios y las cuestiones geopoliticas.

Actualmente el crudo Maya representa mas del 80% del volumen total exportado y estos porcentajes
estan en funcidn de la producciéon de crudo y el consumo de las refinerias mexicanas ya que éstas

procesan la mayor parte del crudo Istmo del pais.

En lo relativo a las economias de refinacion, cabe sefalar que el margen de refinacién depende tanto
del precio del crudo como del precio de los productos, pero el mercado del primero es global y el

segundo es local, lo que contribuye a que la industria de la refinacion sea de alto riesgo.

E.UA. es el principal consumidor de productos refinados en el mundo, importador de
aproximadamente 9 millones de barriles de crudo al dia y con un sistema de refinacion muy complejo
que le permite importar practicamente cualquier crudo. México es tan sélo uno de sus proveedores.
El crudo que México exporta en mayor proporcion es pesado y amargo. Las refinerias de E.U.A.
localizadas en la costa del Golfo de México, han realizado cambios en sus procesos para procesar
crudos pesados y amargos. De esta manera, México obtiene el mayor valor del crudo pesado y
amargo exportandolo a E.U.A. y ademas tiene la ventaja geografica de que sus instalaciones de

produccién se encuentran a pocos dias de navegacion de las refinerias de E.U.A.

Mexico tiene 105 millones de habitantes, 6 refinerias y procesa 1.5 millones de barriles al dia,
mientras que los Estados Unidos de Ameérica tienen 300 millones de habitantes, aproximadamente

150 refinerias y procesan 17 millones de barriles al dia.

Petroleos Mexicanos, a traves de su filial P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. (PMI) exporta el
petroleo crudo producido en México bajo los términos y condiciones establecidos en su Politica de
Comercializacion de Petroleo Crudo, misma que esta debidamente autorizada por el Consejo de
Administracion de PMI y cuyo objetivo es maximizar el valor de las exportaciones petroleras

mexicanas, manteniendo su participacion de mercado.



El crudo mexicano de exportacion se comercializa al mismo precio a todos los refinadores en una
region geogréafica determinada. El consejo de administracion de PMI autoriza los mecanismos de
determinacion de precios que, de acuerdo con la legislacion mexicana, incluyen precios de crudos y
productos cotizados internacionalmente.

Los mecanismos de precio incluyen un factor de ajuste mensual (factor K) que permite mantener a la
mezcla mexicana de exportacion competitiva. Los mecanismos de precio estan disenados para auto
ajustarse y minimizar la contribucion del factor K en los cambios del nivel absoluto de precios. Los
mecanismos de precio buscan maximizar el valor de los crudos mexicanos en funcion de su calidad,
rendimiento y valor de equilibrio respecto a otras calidades en el mercado, garantizando la

colocacion del crudo disponible.

Los cambios a las constantes de las formulas de los crudos mexicanos de exportacion, se debieron en
primera instancia a la problematica creada por las condiciones meteoroldgicas imperantes en el
Golfo de México, especificamente por el paso de los huracanes “Dennis”, “Emily” y el devastador
“Katrina”.

“Dennis” y “Emily” causaron el cierre parcial de refinerias y de las instalaciones de produccion. Las
cancelaciones hechas a PMI fueron de 3.2 millones de barriles de crudo pesado. Sin embargo, el
impacto de los fenomenos meteorologicos antes referidos se ve minimizado por “Katrina”, que
provoco el cierre del 90% de la actividad petrolera en la costa estadounidense del Golfo de México,
donde se encuentra la mayoria de las refinerias que consumen el 80 por ciento de las exportaciones
de crudo Maya. Dano un total de 11 refinerias; los 4 principales oleoductos de distribucion en la zona
y ocasiono la evacuacion total de las plataformas de produccion costa afuera de los Estados Unidos
de América. El sistema PEMEX/PMI recibié cancelaciones por 8.1 millones de barriles de uno de sus
principales clientes, ademas de modificaciones en el programa de cargas del mes de septiembre, que
hacen mas complejo el manejo de inventarios. Aunado a lo anterior, nos enfrentamos a un
panorama de sobreoferta de crudo en la region del Golfo de México, nuestro mercado natural, ante
las medidas de emergencia tomadas en apoyo de la region devastada para apoyar a los refinadores y

evitar un desabasto de productos en la region.

Ante esta situacion PMI, en un esfuerzo por mantener la competitividad de los crudos mexicanos
frente a las sustanciales reducciones en los precios de los crudos competidores y conservar su
posicion de suministrador confiable, considera necesario reducir el factor K de las féormulas de precio

de todos los crudos que exporta México.

Por otra parte, en un comunicado de Reuters, se estimaba un precio para el 2005 de alrededor de Ios
$40 dodlares; este estimado fue muy acertado, y sin embargo se propuso en la camara de diputados
un precio de $23 dolares. Al respecto cabe sefialar que existen muchas fuentes de informacion y
agencias dedicadas al analisis del mercado del petréleo que realizan proyecciones, sin embargo, el
mercado del petroleo es muy vulnerable a cuestiones geopoliticas y Ios precios son muy volatiles.

Esta volatilidad puede ocasionar que al intentar pronosticar el precio del petréleo o mas cercano al
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precio real, se corra un mayor riesgo de sobreestimar el precio, que ocasionaria un recorte del
presupuesto cuyo costo es mas alto para el Gobierno Federal.

Esta comision recorrio las distintas instalaciones de PEMEX, donde se extrae, se almacena, se
embarca, y se refina el petréleo mexicano, todo con el objeto de conocer los criterios que determinan

las decisiones que toman las empresas de PEMEX encargadas de la comercializacion.

Por las conclusiones anteriores, se recomienda:

1. Invertir en proyectos de exploracion en aguas profundas para aprovechar las reservas
posibles y probables de la regidn, las cuales podrian alcanzar los 14,000 MMBLS (millones
de barriles). Sin las inversiones realizadas en Cantarell para incrementar los pozos de
produccién e inyeccion en la region, el nivel de produccion de crudo hubiera
disminuido a 713 MBD.

2. Darle autonomia de gestion a PEMEX para que decida en qué va a invertir, sea mas
productiva y como consecuencia genere mas dinero para México; pero que también pueda
descubrir nuevos yacimientos y los que ya estan descubiertos en aguas del golfo de México
se puedan explotar.

3. Destinar mayores recursos a PEMEX obligara a la Secretaria de Hacienda a generar mas
ingresos y también hara que los diputados federales volteen a ver con mejores ojos las
propuestas de la Secretaria para recaudar mas fondos derivado de los excedentes petroleros.
El principal dilema que existe es el otorgarle el presupuesto que PEMEX requiere para el
mantenimiento de los recursos energeéticos y la reposicion del mismo.

4. Realizar un pronostico conservador del precio de exportacion con el proposito de evitar
recortes presupuestales y controlar el uso de los recursos excedentes del petréleo.

5. Que los legisladores con visidn optimista que sugieren precios altos tomen en cuenta las
circunstancias como las que se presentaron. Es preferible repartir aunque sea un poco los
excedentes petroleros y no después buscar culpables ni equivocaciones que expliquen el por
qué no se cumplieron los programas federales y los compromisos hechos por una estimacion

alta de los precios del petréleo.



GLOSARIO

aceites livianos - gasolinas y aceites combustibles. Comparar con lubricantes.

alimentacion catalitica - se dice de aquellos productos que se obtienen del proceso de destilacion
del crudo que luego son refinados a través de craqueo o desintegracién catalitica.

API - American Petroleum Institute

asfalto - una mezcla sdlida o semisdlida, de color negro tirando a marrén, formada por
hidrocarburos y otros materiales, que se obtiene de residuos de la tierra o como producto derivado
del petréleo. Se utiliza en pavimentaciones, techos e impermeabilizaciones.

bandeja - estantes perforados y planos a niveles prescritos en una forre de destilacién, que
permiten que determinados componentes del petréleo crudo evaporados pasen a través y luego se
condensen en sus superficies (después de entrar en contacto con los domos denominados tapas de
burbujas sobre las perforaciones) antes de ser extraidos para otra destilacion.

barril - unidad de medida estandar para el petréleo crudo y sus productos refinados. Un barril es
equivalente a 42 galones (no a 55).

bloqueo - un proceso de seguridad con el que los operadores y el personal de mantenimiento se
aseguran que el equipo a ser reparado en el lugar esta aislado de corrientes de proceso y energia
eléctrica.

calderin - una clase especial de intercambiador de calor que se utiliza para introducir calor en una
columna de destilacion.

catalizador - un quimico que, bajo ciertas condiciones, estimula una reaccién quimica (es decir, un
cambio molecular) en otro compuesto sin ser consumido en la reaccion.

ciclo de tambor - en el proceso de coquizacion del petréleo, el tiempo que lleva 1) calentar el
tambor de coque suficientemente para introducir hidrocarburos calientes de forma segura, 2)
transformar la materia prima en coque de petréleo sélido y 3) extraer o cortar el coque sélido del
tambor antes de repetir el proceso. Cuanto menor sea el ciclo del tambor, mas econémico resultara
el proceso de produccion del coque.

Combustdleo - También conocido como fuel oil No. 6, es un combustible elaborado a partir de
productos residuales que se obtienen de los procesos de refinacion del petrdleo crudo. Esta
disefado para usarse especialmente como combustible en hornos, secadores y calderas. También
puede utilizarse para calentadores (unidades de calefaccién) y en plantas de generacién de energia
eléctrica.

confiabilidad - la probabilidad de que una determinada parte de los equipos del proceso
permanezca en servicio durante el tiempo previsto.

coque - un material sélido similar al carbén que se puede producir a partir del procesamiento de
aceite pesado.

coquizacion - un proceso de refinacion mediante el cual los productos mas pesados y densos del
proceso de destilacion (residuales) se convierten en productos mas livianos, como por ejemplo:
alimentacion catalitica, el nafta y coque de petréleo, un combustible sélido similar al carbén. La
unidad de coquizacion calienta los hidrocarburos aproximadamente a 800 grados Fahrenheit, a cuya
temperatura todos los productos mas livianos se evaporan, y el coque se solidifica en un gran
tambor (denominado tambor de coque), del que es extraido por medio de chorros de agua con alta
presion.



corte - uno o mas compuestos de petréleo crudo que se evaporan (y se extraen) dentro de un
determinado rango de temperatura durante el proceso de destilacion del crudo. Consulte curva de
destilacion.

crudo acido - petréleo crudo que contiene una cantidad importante de azufre.

curva de destilacion - un grafico que traza el porcentaje (por volumen) de un determinado grado de
crudo que hierve en funcion a la temperatura. Dado que los puntos de ebullicion de los diferentes
cortes de crudo son constantes, la curva de destilacion muestra el porcentaje de cada compuesto en
un determinado grado o lote de crudo.

desintegracion catalitica - un proceso de refinacién por el cual ciertos cortes de crudo se
descomponen o desintegran en compuestos de hidrocarburo mas simples a nivel molecular por
medio de calor extremo, presion y exposicion a un catalizador quimico. Esencialmente, el proceso
modifica la cadena larga de moléculas de hidrocarburo que contienen componentes de crudo con
valor inferior, transformandola en una cadena corta molécular con componentes de mayor valor.
Comparar con reformado.

destilacion - el primer paso del proceso de refinacion. Durante la destilacion, el petréleo crudo se
calienta en la base de una forre de destilacion. A medida que aumenta la temperatura, los distintos
compuestos del crudo se evaporan sucesivamente en los diferentes puntos de ebulliciéon, luego
suben a los niveles prescritos dentro de la torre (de acuerdo a sus densidades), se condensan en
bandejas de destilacién y se retiran en forma individual para ser refinados. La destilacién se utiliza
también en otras fases del proceso de refinacion para extraer impurezas.

destilacion al vacio - proceso por el cual los cortes mas pesados del crudo que no se evaporan en
la destilacion atmosférica se calientan en un horno al vacio para lograr su fraccionamiento.

destilacion primaria - (o destilacién atmosférica) - la transformacion inicial del petréleo crudo en
la refineria. La unidad de "destilacion atmosférica" calienta el petréleo crudo a presion atmosférica
para realizar el primer "corte" de destilacion. Los productos mas livianos producidos en este proceso
se refinan posteriormente en la unidad de desintegracion catalitica o en la unidad de reformado. Los
productos mas pesados que no se pueden evaporar y separar en este proceso, se destilan aun mas
en la unidad de destilacién al vacio o coquizacion.

equipo rotatorio - equipos del proceso, como por ejemplo: bombas, motores y turbinas, cuya
funcién se basa en el movimiento de rotacion. Dichos equipos, que conforman el mayor contingente
de maquinarias de la refineria (por cantidad), son especialmente susceptibles al desgaste de sus
partes y por consecuencia, constituyen tal vez el principal problema de mantenimiento de una
refineria.

fraccionamiento - la separacion del petréleo crudo en sus componentes mas valiosos y utilizables
mediante la destilacion.

FSO - Floating, Storage and Offloading - Sistemas flotantes de almacenaje y despacho de liquidos.
Gasodleo - Mezcla de hidrocarburos obtenida por destilacién fraccionada del petréleo crudo
gravedad - una propiedad de un material que compara su peso con su volumen.

hidrocarburos - compuestos quimicos conformados por diferentes combinaciones de atomos de
carbon e hidrogeno. El petréleo crudo es principalmente una mezcla de compuestos de
hidrocarburo.

intercambiador (o intercambiador de calor) - cualquier dispositivo utilizado para transferir calor de
un liquido procesado a otro. En un tipo de intercambiador, los hidrocarburos procesados circulan a
través de tubos rodeados por aire o agua fria, de forma similar al radiador de un automaovil.



intercambiador de calor - una parte del equipo utilizada para transferir calor desde un liquido a
otro.

lubricantes - productos refinados mas densos y viscosos, como el aceite para motor, la grasa para
cojinetes o el aceite para maquinas.

mantenimiento - la reparacién de los equipos del proceso de refinacion que fallan, y el
reacondicionamiento y renovacion de los equipos en forma rutinaria, para prevenir fallas. El
mantenimiento preventivo es posible gracias al andlisis de fallos que permiten proyectar mejoras de
disefios y el uso de instrumentos de diagndstico para anticipar problemas potenciales. Las
actividades de mantenimiento diarias se denominan comunmente mantenimiento de rutina.
Comparar con recuperacion.

MTBE (éter metilico terciario-butilico) - un aditivo de la gasolina que aumenta el tipo de octanaje.

MTBF (tiempo promedio entre fallas) - la vida util promedio de una parte de los equipos del
proceso, especialmente en los equipos rotatorios. El tiempo promedio entre fallas de una refineria es
un indicador de la eficacia de su programa de mantenimiento.

NYMEX - New York Mercantile Exchange (Mercado mundial de materias primas
OPEP - Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo

petréleo - otra palabra para petréleo crudo. Es una mezcla de hidrocarburo liquido que se
encuentra debajo de la tierra y que se puede refinar para obtener diferentes productos utiles, como
por ejemplo, la gasolina y los aceites para motor.

petréleo crudo - una mezcla de miles de quimicos y compuestos, principalmente hidrocarburos. El
petréleo crudo se divide en sus distintos componentes por medio de la destilacion antes de que
estos quimicos y compuestos se puedan utilizar como combustibles o convertirse en productos mas
valiosos. El petréleo crudo se clasifica como crudo con poco azufre (el contenido de azufre es menor
al 0.5 por ciento) o crudo sulfuroso (minimo de 2.5 por ciento de azufre). La mayor parte del crudo
que procesa CITGO es crudo sulfuroso, proveniente de Venezuela y México.

petroquimicos - quimicos producidos a partir del petréleo. Suelen ser fabricados durante el proceso
de refinacién. Algunos de los petroquimicos que se fabrican en las refinerias de CITGO son:
propileno, cumeno y xileno.

proyecto capital - la construccion de una unidad de procesamiento nueva (o la expansion
importante de una unidad existente). Se emprenden proyectos capitales en base a la ganancia
econdmica esperada o para cumplir con las regulaciones. Comparar con recuperacion.

recuperacion - actividad programada de mantenimiento a gran escala en la que una unidad
completa de maquinarias se saca de linea durante un periodo prolongado para su total
remodelacion y renovacion.

reformado - proceso de refinacion donde las moléculas de cadena corta de ciertos productos
destilados de crudo se recombinan quimicamente (se reforman) por medio de calor, presién y
habitualmente, por medio de una reaccion catalitica para formar compuestos moleculares de cadena
larga de mayor valor.

RFG (gasolina reformulada) - combustibles con bajo contenido de azufre cuyo uso es obligatorio
en determinadas areas metropolitanas de EE.UU. por disposiciones del gobierno federal, debido a
los altos niveles de contaminaciéon producidos por la combustion. CITGO es un proveedor
importante de gasolinas reformuladas.

sedimentario - petréleo crudo que se encuentra en este tipo de roca.



seguridad del proceso - los procedimientos y medidas implementadas para asegurar que los
procesos de refinacion permanezcan contenidos en el flujo de dicho proceso. La seguridad de
proceso protege a los empleados, a la comunidad y al medio ambiente de potenciales peligros por
escapes de hidrocarburo.

SNR - Sistema Nacional de Refinacién
TAME (éter metilico terciario - amilo) - un aditivo de la gasolina que aumenta el tipo de octanaje.

torre de destilacion - un recipiente alto en forma de columna en el que se calienta el petréleo crudo
y se evaporan los componentes destilados por medio de las bandejas de destilacién. También se
utiliza para extraer impurezas agregadas durante el proceso de refinacion.

torre de enfriamiento - una estructura que enfria el agua caliente del proceso de refinacién
haciéndola circular a través de una serie de claraboyas y compuertas entre las que pasa aire frio
impulsado por grandes ventiladores.

UAE - Emiratos Arabes Unidos

UDC (capacidad diaria utilizada) - porcion promedio diaria de la capacidad utilizada del
rendimiento nominal de una refineria en un periodo determinado. Cuanto mas proxima es la UDC a
la capacidad nominal de la refineria, mas eficiente es la refineria.

unidad de crudo - la unidad del proceso de refinacién donde se lleva a cabo la destilacion del
petréleo crudo inicial. Consulte destilacién primaria.

Usd/bl - Délares americanos por barril
viscosidad - la capacidad de un liquido para circular a una temperatura determinada.
volatilidad - la capacidad de un liquido para evaporarse.

WTI - West Texas Intermediate (tipo de crudo)
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