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INTRODUCCION

Esta investigacion describe el fendmeno de la emigracion de personas altamente
calificadas, que se da en paises como México y Puerto Rico. Al hablar de
Recursos Humanos Calificados nos referimos a personas ya tituladas de una
carrera, que poseen conocimientos muy especializados, lo cual los convierte en
especialistas en su area.

La emigracidon siempre ha existido, hace siglos que la gente salia de sus tierra de
origen en busqueda de riquezas o nuevas tierras, buscando una mejor vida, o bien
por que eran perseguidos o acusados en su tierra. Hoy en dia existen esas y
muchas otras razones, como puede ser la blusqueda de nuevas oportunidades o
por inconformidad con el gobierno que dirige su pais, existiendo una infinidad de
razones por las que una persona emigra de su pais. La migraciébn puede ser
temporal, cuando principalmente se busca una mejor preparacion profesional y
nuevas experiencias; la migracion definitiva se da debido a que encuentran una
mejor situacion econdmica que no podrian encontrar en su pais.

Se estudié a México y Puerto Rico ya que ambos paises a través de la historia han
mantenido relaciones muy estrechas con Estados Unidos, ya sea por las
relaciones comerciales, por su ubicacion geografica o simplemente por tener
acuerdos comerciales. Asi también ambos paises han sufrido este fenomeno de la
emigracion, donde profesionistas valiosos estan emigrando al exterior. Cada afio
son mas las personas que emigran hacia Estados Unidos, y son menos los
beneficios que estan obteniendo éstos paises. Es muy dificil detener esa fuga,
pero en este estudio se muestra la forma de poder aprovecharlos y que el pais de
origen no solo obtenga una pérdida con su emigracion, sino una ganancia.

El objetivo general del estudio es buscar las aportaciones que han realizado el
personal calificado mientras se encuentra en los Estados Unidos, que puedan
resultar Gtil para su pais de origen; ademas se estudia las razones por las que
emigran, como también si existe 0 no la posibilidad de regresar a su pais.

Para cumplir con los objetivos de la investigacion, se estudié una muestra de 30
ingenieros mexicanos Yy puertorriqguefios que actualmente se encuentran
trabajando en los Estados Unidos. Se consideraron las siguientes variables: la
razon principal por la que emigraron, la percepcién que tienen por el salario
obtenido en su pais, la percepcién que tienen por su situacion actual, la posibilidad
de regreso, el interés que tienen por ayudar a su pais, y las aportaciones que
hayan resultado en un beneficio para su pais de origen.

La investigacién fue desarrollada de manera descriptiva y correlacional. Para
recopilar la informacién se utilizé como instrumento un cuestionario de 44
preguntas, asi como también se utilizaron datos de estadisticas e investigaciones
realizadas por algunos expertos dentro del area.



La investigacion consta de seis capitulos. Donde se podran encontrar algunos
antecedentes de la emigracion, mostrando un panorama general de lo que ha sido
la emigracion hasta ahora. También se encuentra un marco teorico, donde se
estudian las investigaciones realizadas por algunos expertos, al igual que un
marco conceptual, para explicar algunos términos importantes que se van tocando
a través del estudio. Se muestra la metodologia utilizada en la investigacion,
donde se encuentra la probleméatica a estudiar, los objetivos, las hipotesis y el
procedimiento que se siguié. Posteriormente se muestran los analisis con base en
los resultados obtenidos de los cuestionarios realizados durante la investigacion.
Finalmente se plasman las conclusiones obtenidas del analisis y las
investigaciones realizadas.

En ésta era de globalizacion donde todas las empresas se preocupan por buscar
nuevos horizontes, expandir sus fronteras, hacer tratos o alianzas internacionales,
tienen que preocuparse también por tener el mejor recurso humano, que son la
esencia de una organizacion. Las personas calificadas que se encuentran en el
extranjero, son posibles vinculos para hacer negocios, son una excelente fuente
de informacién que se debe de aprovechar. En todas las empresas internacionales
existen recursos humanos internacionales, que son utilizados tanto en el area
administrativa, en el area de investigacion o en cualquier area que puedan
explotar sus conocimientos y aprovechar la gran ventaja que es el hecho de vivir
en otro pais.

Hablar de personal calificado que se encuentra en el extranjero, es hablar de
recursos humanos internacionales, por tanto es hablar de posibles negocios
internacionales.



l. Antecedentes
A. Antecedentes de la Migracién
i Dindmica de la Migracion

Cada movimiento migratorio tiene patrones historicos especificos. Existe la
migracion motivada por cuestiones econdmicas y la migracion forzada. La mayor
parte de las migraciones econOmicas comienzan con personas jovenes
econdémicamente activas. Estos jovenes tienen como objetivo ahorrar suficiente
dinero para poder mejorar sus condiciones de vida en su pais de origen, al
comprar tierras, construir casas, establecer un negocio o pagar la educacion de
sus hijos.

Algunos de los emigrantes regresan al pais de origen, pero otros prolongan su
estancia, o regresan y emigran nuevamente. Esto se debe al éxito o a los objetivos
logrados de los emigrantes cuando encuentran que las condiciones de vida y de
trabajo son mejores en el pais receptor que en su pais de origen. Puede ser por el
fracaso que sienten los emigrantes cuando les fue imposible ahorrar lo suficiente
para cumplir sus propdsitos, que necesiten de una estancia mas prolongada. Los
inmigrantes con estancias temporales convierten estd en una de caracter mas
definitivo, cuando hacen venir a sus conyuges, encuentran pareja en el pais
receptor, o con el nacimiento de sus hijos.

Al igual existe otro tipo de dinamica, la de los refugiados y los solicitantes de asilo,
quienes se ven obligados a abandonar su pais por persecucion, violacion de sus
derechos humanos y violencia generalizada que hacen que su vida sea
insostenible. Esta migracion posterior esta motivada tanto por dejar un pais en el
que peligra su vida, como por la esperanza de construir una vida mejor en otro
lugar.

Todos estos movimientos poblacionales son sintomas de la modernizacion y la
globalizacion. El colonialismo, la industrializacion y la integracion de la economia
mundial que destruyen las formas tradicionales de produccion y de las relaciones
sociales, y conducen a la reformulacion de naciones y estados. El subdesarrollo, el
empobrecimiento, el gobierno ineficaz, el conflicto endémico y la violacién de los
derechos humanos estan intimamente ligados. Estas son algunas de las
condiciones que originan tanto la migracion econémica como politica.

Aunque algunos sectores sociales ven a la migracion internacional como un
mercado en el que los trabajadores deciden libremente moverse a la region en la
que recibiran un mayor ingreso, es frecuente observar que los migrantes laborales
no son libres, ya sea por que han sido reubicados donde se necesita, 0 por que se
les niegan los derechos basicos de los que gozan otros trabajadores, y por tanto,
no pueden competir bajo igualdad de condiciones. Incluso cuando la migracion es



voluntaria y carece de regulaciones, la discriminacion institucional e informal
pueden limitar la libertad e igualdad real de los trabajadores involucrados.

ii. La Migracion a través de la historia

Los movimientos poblacionales en respuesta al crecimiento demografico, al
cambio climatico, al desarrollo de la produccion y al intercambio, han sido siempre
parte de la historia humana. La guerra, la conquista, la formacion de naciones y el
surgimiento de estados e imperios han conllevado a migraciones, tanto voluntarias
como forzadas.

El colonialismo europeo dio lugar a diversos tipos de migracion. Uno de estos
movimientos fue la salida desde Europa, primero a Africa y Asia, después hacia
América y mas tarde Oceania. Los europeos emigraron tanto de manera
permanente como temporal, como marineros, soldados, granjeros, comerciantes,
sacerdotes y administradores. Estas migraciones de ultramar ayudaron a lograr
cambios en las estructuras econdémicas y en la cultura tanto de los paises
europeos de origen como en las colonias.

A finales de la Edad Media, el desarrollo de los estados europeos y la colonizacion
emprendida por ellos, del resto del mundo, dio un nuevo impetu a las migraciones
internacionales de muchas clases.

Desde finales del siglo XVII hasta mediados del siglo XIX se puede observar un
tipo de migracion laboral que es el sistema de esclavitud, que fue la base de la
produccion de mercancias en las plantaciones agricolas y mineras en el Nuevo
Mundo. Parte de ésta produccion, como fue la de azucar, tabaco, café, algodon y
oro, por parte de la mano de obra esclava, eran importantes para el poder
econdémico y politico de Gran Bretafa, Francia, Espafia, Portugal y Holanda. La
esclavitud y la deportacion de gente de pueblos conquistados han sido desde
épocas tempranas una forma frecuente de migracion laboral.

Este sistema de esclavos estaba organizado como un comercio triangular, donde
una gran parte de la poblacion africana era obligada a dejar su tierra para ser
intercambiados a cambio de bienes a los jefes tribales o a los comerciantes
locales. Luego los esclavos eran trasladados a grandes distancias por
comerciantes especializados, comprados y vendidos como mercancia, como
sucedié en el Caribe o en las costas del norte o sur de América, en donde los
esclavos eran sujetos de intercambio del tipo monetario. No fue hasta 1834
cuando se abolié la esclavitud en las colonias inglesas, en 1863 en las colonias
holandesas, y en 1865 en el sur de Estados Unidos.

Antes de la Segunda Guerra Mundial se recurrid a los trabajadores extranjeros en
Alemania y Francia, y durante la guerra se pudieron ver a los trabajadores
huéspedes en la Europa de la posguerra.



Para la segunda mitad del siglo XIX, los esclavos fueron reemplazados por
trabajadores bajo contrato como la fuente principal de mano de obra en las
plantaciones. El contrato implicaba el reclutamiento forzado de grandes grupos de
trabajadores, y su traslado a otra area o region para trabajar. Estos trabajadores
que estaban bajo contrato, eran obligados a trabajar por varios afios bajo severas
condiciones de trabajo. Los salarios y las condiciones generalmente eran
precarios, estaban sujetos a una rigida disciplina y las faltas a la misma se
castigaban severamente.

Otros flujos migratorios que se manifestaron durante el siglo XX, respondieron a
causas derivadas de los conflictos bélicos o por razones de caracter econdémico y
politico. Por ejemplo el periodo que abarca de 1945 y 1952 cuando la emigracion
procedié de Europa, concretamente de paises como Espafia, Portugal e ltalia;
mientras que los paises receptores eran Estados Unidos de América y algunos
paises de América Latina entre los que destacan Argentina, Uruguay, Brasil,
México, y Venezuela. Otras migraciones importantes se realizaron hacia Australia,
Canada, Nueva Zelanda, Sudéafrica e Israel.

El periodo que sigue entre 1952 y 1959 muestra un cambio significativo en
comparacion con el periodo anterior, y marca una reduccion en la tendencia de la
migracion hacia Latinoamérica; en efecto, el aumento de la capacidad productiva
en Europa exigio de estos paises la captacion de mano de obra calificada, en
consecuencia Alemania, Austria, Bélgica, Francia y el Reino Unido, ya superadas
las confrontaciones bélicas de la Segunda Guerra Mundial, pasaron a convertirse
en importadores de mano de obra.

La llegada de los afios 90’s introduce en el analisis de los flujos migratorios,
algunos elementos que se inscriben en el proceso de integracidon y globalizaciéon
con importantes manifestaciones en esa materia. Destacan la Unién Europea, el
Tratado de Libre Comercio del Norte (TLCAN), el Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR) y aquellos que involucran a otros Continentes como la Comunidad
Econdmica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO) y la Comunidad para el
Desarrollo de Africa meridional (SADC).

Las nuevas realidades marcadas por la globalizacién han promovido grandes
cambios en el tipo de migracién. Como se ha podido observar hasta ahora, las
caracteristicas de los flujos de origen migratorios se han visto asociadas a la
realidad de los paises de origen y los paises de recepcion.

En la década de los 90 el proceso migratorio se ha manifestado con
caracteristicas propias de la realidad mundial y en consecuencia con expresiones
diversas que hacen dificil la identificacion de los inmigrantes; en efecto, en la
actualidad se mezclan los trabajadores inmigrantes altamente calificados, con los
inmigrantes temporales, irregulares, en transito y los llamados solicitantes de asilo.

Segun el Reporte de Migracién Internacional de las Naciones Unidas, la migracion
internacional ha ido en aumento, existe una estimacién que de 1965 a 1975



aumento de 75 a 84 millones de personas, de 1985 a 1990 se incremento de 105
a 154 millones y en el 2000 hubo 175 millones de personas gue vivian en un pais
diferente al de nacimiento. Para el mismo afio, los principales paises receptores
de inmigrantes eran Estados Unidos con 35 millones, siguiendo en importancia
Rusia y Alemania, con 13y 7 millones respectivamente.

Los efectos a largo plazo de la inmigracion surgen en la sociedad cuando los
migrantes se establecen permanentemente y forman grupos distintos. Por una
parte, la apertura al establecimiento, la concesion de la ciudadania y la aceptacion
gradual de la diversidad cultural puede permitir que se formen, y que sean vistas
como parte de una sociedad multicultural. Por el otro lado, la negacién de la
realidad del establecimiento, no conceder la ciudadania o no aceptar los derechos
de los colonos y el rechazo de la diversidad cultural pueden generar conflictos ya
gue su presencia se considera, en amplios sectores, como indeseable y
generadora de divisiones.

En las minorias étnicas podemos ver grupos sociales a los que se les ha asignado
una posicion subordinada en la sociedad por parte de los grupos dominantes,
basada en las caracteristicas como son las de fenotipo, por su origen o su cultura.
También se consideran minorias étnicas los que tienen cierto grado de conciencia
colectiva basada en una creencia, un idioma, tradiciones, religion e historia. Es por
€s0, que existen sectores sociales que consideran a las minorias étnicas como
una amenaza para el bienestar social, el orden publico y la identidad nacional.

Este concepto de minoria implica cierto grado de marginacion o exclusion, lo cual
origina situaciones de conflicto. Aunque no se puede olvidar el hecho de que la
clase trabajadora de Estados Unidos se desarroll6 a través de procesos de
migracion en cadena, y esto ha generado a patrones de segmentacion étnica.

B. Relacién econémicay social de México y Puerto Rico respecto
a los Estados Unidos

i. Situacion de Puerto Rico en relacién con
Estados Unidos

Desde el 1952, Puerto Rico es un Estado Libre Asociado (ELA) de Estados
Unidos, una traducciéon muy similar de “Commonwealth of Puerto Rico”. Es la isla
de menor extension y mas oriental de las grandes Antillas. Limita al norte con el
Océano Atlantico, al este con el paso de las Virgenes, al Sur con el Mar Caribe, y
al oeste con el Canal de la Mona, que lo separa de la Republica Dominicana.
Tiene una superficie de 13,792 km2.



En cuanto a la poblacién de Puerto Rico, se contaba con cuatro millones de
personas para el 2005. Mientras que la poblaciéon de puertorriquefios en los
Estados Unidos superaba los 3 millones. (Ver Anexo 1. Poblacién de
puertorriquefios y mexicanos en Estados Unidos).

El nivel de crecimiento es de 0.47% anual. En cuanto a la fuerza laboral existe una
tasa de participacion de 47% en promedio, y de una tasa de desempleo de 12%
en promedio (Tabla 1).

Tabla 1
Datos de la Poblacion

(en miles) 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 [ 2005
POBLACION TOTAL 3,757 3,797 3,837 3,876 3,915 3,952 3,988 4,023 4,057 4,091
> de 16 afios 2,685 2,706 2,743 2,774 2,797 2,816 2,861 2,902 2,929 2,945
Fuerza laboral 1,268 1,298 1,318 1,306 1,292 1,278 1,309 1,352 1,360 1,385
Empleados 1,093 1,127 1,139 1,143 1,150 1,144 1,152, 1,188 1,206 1,238
Desempleados 175 170 180 163] 142 134 158 164 155 147
[Tasa de participacion 47.2 48 48.1 47.1 46.2 45.4 45.8 46.6 46.4] 47
[Tasa de desempleo 13.8 13.1 13.7] 12.5 11 10.5) 12.1] 12.1] 11.4 10.6)

Fuente: (poblacién) Naciones Unidas. Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
(fuerza laboral) Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. Estadistica del Trabajo, y Encuesta de Vivienda.

Puerto Rico se abri6é al comercio extranjero bajo el dominio de Espafia, en 1804 y
entre 1809 y 1814, fue considerado parte integrante de la metropoli con
representacion en la Corte de Cadiz. En 1815 obtuvo amplias libertades
econdmicas, con la liberalizacién del comercio y el impulso a la inmigracion.

En 1898, a raiz de la Guerra Hispano- Estadounidense, Espafia cedié Puerto Rico
a Estados Unidos por el Tratado de Paris. En 1900 el Congreso de Estados
Unidos elabor6 la Ley Foraker, que permitio la creacion de un gobierno civil que
reemplazé al gobierno militar de la ocupacion.

En 1942, se emprendié un programa de desarrollo conocido como “Operacion
Oreja”, el cual preconizaba la autonomia interna y la asociacion con Estados
Unidos. Como resultado de éste programa hubo un gran desarrollo industrial y un
aumento general en el nivel de vida. Se instituyd un programa de expansion de la
energia hidroeléctrica para atraer la industria estadounidense proporcionando a la
vez mas empleo. Ademas desde la Segunda Guerra Mundial, la isla se habia
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convertido en una importante base del Ejército y de la Armada de los Estados
Unidos, con la construccion de bases navales.

Puerto Rico es un territorio no incorporado de los Estados Unidos. La relacion del
gobierno de Puerto Rico con el gobierno federal de los Estados Unidos es muy
parecida a la relacion del gobierno federal con otros estados. Todo lo relacionado
a la moneda, la defensa, las relaciones exteriores y el comercio entre estados cae
bajo la jurisdiccion del gobierno federal. El gobierno de Puerto Rico tiene
autonomia fiscal y tiene derecho a cobrar impuestos locales por tanto no tiene que
pagar impuestos federales sobre ingresos y consumo. Sin embargo los
puertorriquefios participan en el sistema de seguro social y tienen que aportar al
fondo fiduciario a través del impuesto del mismo.

La ciudadania Americana fue conferida a los residentes de Puerto Rico bajo la Ley
Jones el 2 de marzo de 1917. Por lo tanto los puertorriquefios son considerados
como ciudadanos de Estados Unidos con los mismos derechos y deberes que
dicha ciudadania confiere, excepto que tienen que residir en Estados Unidos para
poder participar como votantes en las elecciones presidenciales. Al igual que
ocurre con los deméas estados, el gobierno federal controla la aduana y la
inmigracion; el comercio interestatal entre Puerto Rico, los cincuenta estados y
otros territorios estadounidenses y las licencias de las estaciones de radio y
television. Ademas, regula las instituciones financieras, las compafias de
telecomunicaciones y los transportes aéreos y maritimos compartidos, entre otros.

Las leyes federales aplican a la Isla, excepto en aquellos casos en los que el
Congreso de los EEUU legisle para que esto no suceda. Toda persona nacida en
Puerto Rico obtiene la ciudadania de los EEUU al igual que ocurre en los otros
Estados. Asi mismo, los Tribunales estadounidenses y muchas de las agencias
federales operan en la Isla.

La Constitucién de los Estados Unidos y la mayoria de las leyes que aprueba el
Congreso se aplican a Puerto Rico. EI Comisionado Residente es el Unico
representante de la isla en el Congreso de los Estados Unidos. Aunque el
Comisionado Residente no tiene voto en el pleno de la Camara, disfruta de todos
los demés derechos que tienen los miembros del Congreso.

La Ley 600 que fue aprobada por el Congreso de los Estados Unidos de
Norteamérica, autoriz6 al pueblo de Puerto Rico a promulgar su propia
constitucién. Esta ley le otorgd al pueblo el control de las actividades de gobierno
interno. La Constitucion incluye una moderna Carta de Derechos que sigue la
tradicion de la Carta de Derechos Humanos de las Naciones Unidas. La forma
republicana de gobierno reproduce a la Constitucion de los Estados Unidos. Un
gobernador dirige la rama ejecutiva el Senado, en tanto que la Camara de
Representantes integran la rama legislativa. El Tribunal Supremo de Puerto Rico
es el dltimo foro apelativo en la mayoria de los casos judiciales, pero sus
decisiones pueden ser apeladas en el Tribunal Supremo de los Estados Unidos.
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En 1993 el Onceavo Circuito del Tribunal de Circuito de Apelaciones de los
Estados Unidos, determind que la decision del Congreso de permitir un gobierno
interno en Puerto Rico, no removioé la de la jurisdiccion de la Clausula Territorial de
la Constituciéon de los Estados Unidos. El tribunal concluyé que no ha habido
ninguna alteracion fundamental en las relaciones de Puerto Rico con los Estados
Unidos; Puerto Rico continda siendo constitucionalmente un territorio, y no una
soberania separada. El tribunal establecio que el Congreso puede eliminar
unilateralmente la Constitucién de Puerto Rico o la Ley de Relaciones Federales y
reemplazarlas con cualquier ley o regulacion que seleccionen. A pesar de la
aprobacion de la Ley de Relaciones Federales y de la Constitucion de Puerto Rico,
los tribunales de Puerto Rico contindan obteniendo toda la autoridad del Congreso
de los Estados Unidos.

En cuanto a la economia de Puerto Rico tiene una de las mas dinamicas y
diversas en América Latina. A mediados del siglo XX, la economia puertorriquefia
estaba dominada por la agricultura, especialmente por el cultivo de la cafia de
azucar. Sin embargo, una gran inversion en infraestructura y extensos programas
de incentivos han logrado transformar considerablemente la economia. Desde los
60, se han establecido numerosas empresas multinacionales de las industrias
farmacéutica, electronica, textil, petroquimica, y mas recientemente biotecnologia.
En la actualidad, la manufactura y la industria de servicios (incluyendo el turismo)
han remplazado a la agricultura como principal generador de ingresos.

Algunas de las crisis que ha enfrentado Puerto Rico se suscitaron entre el 2001 y
2003, cuando la economia nacional se contrajo como consecuencia de la
desaceleracion de la economia estadounidense. Al igual sucedié cuando los
lideres del pais intentaron desarrollarlo a través de la industria liviana, alta en
mano de obra pero baja en capital. Este intento fall6 con la recuperacion de los
mercados europeos luego de la Segunda Guerra Mundial. EI gobierno de la
década de los 60, vio como el pais se sumia en una bancarrota econémica y
politica e intent6 rescatar la economia por medio de la inversion en la industria
petroquimica pero con el incremento en el precio del petréleo por la Organizacion
de Paises Productores de Petrdleo, una vez mas el pais se vio sumido en una
segunda crisis, lo que origino una revision del modelo econémico desarrollado
hasta entonces.

Los gobernantes lanzaron una tercera alternativa que fue la extension de
contribuciones de las corporaciones privadas por medio de la seccion 936 del
Cddigo de Rentas Internas. En el 2005 se venci6 el plazo dado a las empresas
gue se acogieron a éste codigo. Actualmente no se cuenta con ningan programa
de desarrollo econémico coherente que resuelva el hueco que dejo el cierre de las
936. Sin embargo algunos grupos politicos han planteado que la crisis existente en
Puerto Rico solo se puede resolver por medio del desarrollo integral de la
economia que involucre la autosuficiencia agricola y el desarrollo de industrias de
alta tecnologia que contribuyan a la economia del pais por métodos fiscales .
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El apoyo del gobierno ha impulsado la actividad industrial con exenciones fiscales,
créditos y ayudas a la investigacion. La isla ha contado con las importaciones de
capital, tecnologia y contratistas de Estados Unidos, destacandose las industrias
farmacéuticas, quimicas, maquinaria industrial, confeccion, articulos electronicos,
y productos alimenticios.

Entre las exportaciones se puede encontrar principalmente los productos de
manufactura como son quimicos, en especial productos farmacéuticos y
medicamentos; productos de computadora y electronicos; alimentos; y productos
miscelaneos como equipos y materiales de uso médico. Aunque como se puede
observar en la Tabla 2 existe un constante incremento en las exportaciones, se
puede observar una ligera reduccion en el 2004, aunque para el afio siguiente se
logro su recuperacion.

Tabla 2:

Comercio

(en millones de délares) [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Exportacic')n Total 22,944.4 [23,946.8 [30,272.9 [34,901.8 [38,465.7 146,900.8 |47,172.3 [55,175.3 |55,080.2 |56,543.2

Importacién Total 19,060.9 [21,387.4 |21,797.5 [25,299.4 [27,042.8 [29,149.3 [28,984.6 [33,749.7 [38.897.6 [38.905.2

Fuente: Junta de Planificacion, Programa de Planificacion Econémica y Social. Subprograma de Analisis Econémico.

En cuanto a las importaciones de mercancia registradas por el sistema de
clasificacion industrial de América del Norte (SCIAN) la mayoria son del area de
Manufactura entre los que sobresalen: productos quimicos que incluyen productos
farmacéuticos, medicamentos y quimicos basicos; productos de computadora y
electrénicos; equipos de transportacion como vehiculos de motor, alimentos, y
productos de petroleo y de carbén. Las importaciones siempre se mantienen por
debajo de las exportaciones, lo cual brinda al pais un balance favorable para su
economia.

Como se podido mostrar, Puerto Rico ha tenido una relacion muy estrecha con
Estados Unidos, y como resultado de este vinculo también surgié la migracion. El
proceso migratorio de los puertorriquefios hacia el exterior, comenzé con la
llegada de los norteamericanos a la Isla a principios del siglo XX. Aunque otros
investigadores aseguran que comenzO después de la Segunda Guerra Mundial
debido los cambios sociales y econémicos que se dieron en la Isla.

Segun la Junta de Planificacién (1974), la migracion en Puerto Rico se ha dado
por tres factores principales. En primer lugar, la alza continua en las tasas de
desempleo junto con el excedente de recursos humanos (Ver Tabla 1). En
segundo lugar, los problemas estructurales que enfrenta la economia
puertorriquefia en general y la falta de agilidad organizacional. En tercer lugar,
pero no menos importante, se encuentra la relacion politica y econémica existente
entre Puerto Rico y los Estados Unidos, como producto de esta relacion la
existencia de una ciudadania comun que permite un flujo libre de personas entre
las fronteras.
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Existe una poblacion de puertorriquefios en Estados Unidos similar a la poblacion
gue hay dentro de la Isla, para el afio 2002 mientras la Isla contaba con una
poblacion de 3,988 millones de personas, en EEUU se contaba con 3,222 millones
de puertorriquefios (Segun el Censo de Estados Unidos). En el 2002 fue cuando
se experimento un mayor indice de emigracion de la Isla, debido a que durante
ese periodo la Isla experimentd un fuerte golpe en el mercado laboral con el cierre
de varias empresas acogidas a la seccion 936 del Cadigo de Rentas Internas.

Pero la tasa de migracion de Puerto Rico, segun las estadisticas de las Naciones
Unidas muestra que ha disminuido, como se muestra en la Tabla 3, mientras que
el 1980 a 1990 existe un balance negativo, donde ha sido mayor el numero de
personas que emigran en comparacion con las que regresan; de 1990 al 2005
existe un balance positivo, donde muestra que son mas las personas que han
regresado a la Isla.

Tabla 3:
Tasa de Migracion de PR

1980-1985 | 1985-1990 | 1990-1995 | 1995-2000 | 2000-2005

-2.9 -3 0.4 1.9 1.5

Fuente: Naciones Unidas. Comision Econémica para América Latina y el Caribe.
*(Cuando el balance es negativo significa que predomina la emigracién,y cuando es
positivo predomina la inmigracién)

Durante las décadas de 1950, 1960 y 1970 la emigracion de trabajadores de
Puerto Rico hacia los Estados Unidos se percibia como un grupo compuesto
principalmente por trabajadores jovenes no diestros y con bajos niveles de
educaciéon. En las ultimas décadas esta percepcion ha ido cambiando, muchos
expertos comentan que los nuevos emigrantes estan compuestos, en su mayoria,
por profesionales con grado universitario y trabajadores técnicos, ocasionando una
pérdida de cerebros en la economia de Puerto Rico.

La Tabla 4 muestra el grado de educacion que tienen los puertorriquefios que
viven en EEUU (1994-2002), se puede observar como ha ido incrementandose el
porcentaje de la poblacién con un grado de bachillerato (en México equivale a una
licenciatura) en 1994 hay un 6.9%, mientras que en el 2002 se muestra un 10.4%.
El mayor porcentaje se encuentra en las personas que ya estan graduadas de
escuela superior pero no de una universidad. La tabla 4 muestra los datos
obtenidos por el Censo de los EEUU, que nos sirve para apoyar lo que muchos
expertos han comentado acerca de que cada vez emigran personas con una
mayor preparacion.

Asi mismo en el area laboral (tabla 5), los puestos de trabajo que mas ocupan los
puertorriquefios en EEUU son en el area de técnicos, administracion, y ventas con
un promedio de 31.84%, mas abajo se encuentra los puestos gerenciales y
profesionales con un promedio de 18.9%. (Anexo 2 y 3: Educacion y Fuerza
Laboral de puertorriquefios y mexicanos en EEUU).
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Tabla 4:
Educacion de Puertorriguefios en EEUU

Grado 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
PR PR PR PR PR PR PR PR PR

Mayor de 25 afios 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
< 5to grado 75% | 7.9% | 53% | 5.4%
5-8vo grado 13.2% | 11.6% | 13.3% | 14.0% | 18.1% | 17.4% | 16.7% | 17.9% | 15.4%
9-12vo grado 19.9% | 19.3% | 21.0% | 19.6% | 18.1% | 18.8% | 18.5% | 17.5% | 17.8%
*Graduado > 59.4% | 61.3% | 60.4% | 61.1% | 30.8% | 30.1% | 29.8% | 28.4% | 29.5%
No Colegio 72.2% | 67.8% | 67.9% | 69.1%
Algiin Colegio 13.5% | 15.3% | 15.4% | 13.7% | 21.1% | 22.6% | 22.1% | 23.2% | 23.2%
Grado Asociado 4.50% | 6.30% | 5.70% | 6.40%
**Bachillerato 6.9% | 7.2% | 7.6% | 71% | 7.7% | 8.0% | 85% | 9.1% | 10.4%
Grado Avanzado 2.8% | 35% | 3.4% | 3.6% | 42% | 3.2% | 4.4% | 3.8% | 3.6%

Fuente: U.S. Census Bureau, Current Population Reports. Statistical Abstract of the United States. 154the Edition.
* Graduado de Escuela Superior o un grado mayor
** | jcenciatura en el caso de México

Tabla 5:
Fuerza Laboral de puertorriguefios en EEUU
PUERTO RICO 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Puesto % % % % % % % % %
Total 1000 100 100 100 100 100 100 100, 100
Gerencial y Profesional 18.5| 19.6] 189 184 178 193 167 214 195
Técnico, Ventas, Administracion 315 29.5 30.8 29.9 35 31 352 311 326
Servicios 21| 18.8 205 225 238 186 183 196 221
Produccion, Artesania, Reparacion 10.1] 10.3 8.4 10 7.3 10.6 100 113 102
Operadores, Obreros, Fabricantes 17.9 214/ 209 185 17.8  18.9 19 158 147
Granja, Pescaderia, Silvicultura 1 03 0.6 0.6 1.1 1.5 0.8 1 0.9
Desempleado 14.2| 124 108 114 9.3 7.3 8.5 6.5 9.6

Fuente: U.S. Census Bureau, Current Population Reports. Statistical Abstract of the United States. 154the Edition.
* Poblacién mayor de 16 afios empleada
** Empieza la Poblacién de 15 afios 0 mas empleada

Segun los datos obtenidos en la Encuesta sobre Informacion del Viajero de los
afos 1991-1998 coordinada por el Subprograma de Estadisticas del Programa de
Planificacibn Econdémica y Social de la Junta de Planificacibn, muestra una
comparacion entre el grado universitario obtenido de los puertorriquefios y el
propésito por el que emigraron. Se puede observar que el mayor porcentaje de los
puertorriquefios que poseen un grado universitario se van en busqueda de trabajo,
mientras que los que no lo poseen emigran para mantener un hogar.

Los puertorriquefios que emigraban para trabajar poseian un trabajo, durante el

periodo 1991-1993 fueron los que ya tenian un doctorado, y durante el periodo
1996-1998 fueron los que tenian un bachillerato. En la categoria definida como
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empleo, se ubican aquellos individuos que emigraron teniendo un empleo seguro
en el lugar de destino, a diferencia de los que fueron en busqueda de trabajo, y
fueron a explorar el mercado laboral.

Al analizar el proposito de viaje de acuerdo al grado universitario, se encontro
entre las personas que poseian un grado universitario (1996-1998), los
puertorriquefios que iban con el propdsito de buscar trabajo en su mayoria tenian
bachillerato (21.4%), seguido de los que contaban con un grado asociado (9%), al
igual que los que iban con el propdésito de trabajar en su mayoria tenian un
bachillerato (11.3%), y les seguia los que tenian una maestria (3.9%), aunque en
menor proporcion comparado con los que iban en busqueda de empleo (Ver
Gréfica ly 2).

Gréfica 1:
Grado universitario de los emigrantes que
fueron a buscar trabajo, 1996-1998
gg O Doctorado
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Gréfica 2:
Grado universitario de los emigrantes que
fueron atrabajar, 1996-1998
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Durante el periodo comprendido entre 1991 y 1993, los que emigraban con el
propésito de trabajar, el mayor porcentaje estaba en los que poseian un
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doctorado, mientras que en los afios siguientes se dividia entre los diferentes
grados como grado asociado, grado profesional y bachillerato. (Ver Anexo 4:
Emigrantes puertorriquefios por proposito de viaje y grado universitario).

En estos estudios que realizé la Junta de Planificacion, se vio que los emigrantes
cuyo propdsito era trabajar, se concentraban entre las edades de 35 a 54 afios,
debido a que en este grupo existe un mayor namero de personas con mas
experiencia en sus respectivos campos de trabajo facilitando la busqueda de
mejores oportunidades. Entre los puertorriqueiios que poseian 16 afios 0 mas de
escolaridad, antes de emigrar se dedicaban a trabajar, y emigraban en busqueda
de un mejor empleo. En términos generales, el estudio demostré que cuando las
actividades principales eran trabajar y buscar trabajo, estas personas contaban
con mayor numero de afios cursados.

Segun los datos obtenidos de la Oficina de Colocaciones de la UPR- Recinto de
Mayaguez, se obtuvieron los datos del 2001 al 2004 de la cantidad de estudiantes
de diferentes carreras en especial el area de ingenieria que emigran hacia
Estados Unidos. Se le da mayor interés al area de ingenieria, ya que ademas de
que el estudio se enfoca al area de ingenieria, es la carrera donde los estudiantes
emigran en una mayor proporcion a los EEUU (segun se muestra en el Anexo 5:
Egresados de la UPR- Recinto de Mayagiiez)

Durante el 2001, hubo un 10.16% del total de egresados que emigraron a EEUU
sélo a realizar estudios, en comparacion a los 5.08% que fueron sélo a trabajar y
los 6.16% que fueron a trabajar y estudiar.

Aunque dentro de las carreras, la ingenieria siempre tuvo el mayor porcentaje de
los que fueron a trabajar (Ver Grafica 3).

Gréfica 3:

Egresados que fueron a trabajar a EEUU de la
UPR-Recinto de Mayaguez, 2001-2004
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Para el 2002 hubo una disminucion ya que soélo 8.32% del total de egresados
fueron a estudiar a EEUU, y en el area de ingenieria s6lo hubo un 9.31% de los
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que fueron a estudiar y a trabajar. En el 2003 el porcentaje de los ingenieros en
salir a estudiar y a trabajar fue de 7.04%, y el 8.14% se fueron sélo a estudiar, y
en el 2004, 12.4% se fueron solo a trabajar.

Dentro del area de ingenieria la mayor cantidad de egresados que se van a EEUU
a trabajar son del area de sistemas, con excepciéon del 2003 que el mayor
porcentaje fue del area de Quimica (Ver Grafica 4). Sin embargo, el mayor
porcentaje durante el 2001 de ingenieros egresados que se fueron a estudiar y a
trabajar son los Ingenieros en Sistemas, mientras que en el 2002 y 2004 fueron los
Ingenieros Mecénicos, y en el 2003 los ingenieros Eléctricos.

Gréfica 4:

Egresados que fueron a trabajar a EEUU de la
Facultad de Ingenieria de la UPR-Recinto de
Mayaguez, 2001-2004
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El area de la Ingenieria, segun los datos, es el area que mas emigra hacia los
EEUU, pero dentro de los campos de la Ingenieria no existen excepciones ya que
todas tienen un porcentaje tanto alto como bajo que tienden a irse. Esto quizas
puede estar influenciado por las Ferias de Empleo que se realizan cada afio,
donde diferentes compafiias incluyendo las de Estados Unidos reclutan al mejor
candidato. Compafiias importantes como: IBM, Microsoft, Accenture, NASA,
Raytheon, P&G, Defense Intelligence Agency, General Motor, Exelon Nuclear,
Boeing, Pratt & Whitney, entre otras, son algunas de las compafias donde se
colocan los ingenieros recién egresados, cobrando en promedio un salario de
41,000 a 51,999 dodlares anuales (Segun los datos obtenidos de la oficina de
Colocaciones de la UPR-Mayaguiez).

ii. Situacion de México con relacion a Estados
Unidos
Los Estados Unidos Mexicanos es una republica federal situada al sur de América

del Norte, que limita al norte con Estados Unidos, al este con el Golfo de México y
el Mar Caribe, al sureste con Belice y Guatemala, y al oeste y sur con el Océano
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Pacifico. La superficie total del pais es de 1.964.382 km2, con la suma de la

superficie continental e insular.

México contaba con una poblacién en el 2004 de 103,999,544 personas. Segun la
Encuesta Nacional de Empleo que realizé la Secretaria de Trabajo (1998-2004),
se muestra que entre la poblacibn econdmicamente activa y la poblacion
econdmicamente inactiva no existe una gran diferencia, tal como se ve en la Tabla

6.

Tabla 6:

Datos de la Poblacion
(en miles) 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
POBLACION TOTAL 95,786,145 97,199,040 98,657,727| 100,051,246] 101,398,353 102,708,248 103,999,544
> de 12 afios 69,537,053 70,818,567 72,137,537 73,577,159| 75,352,912 76,863,320 78,121,930
Poblacion
Econdmicamente Activa 39,562,404 39,648,333| 40,161,543 40,072,856/ 41,085,736 41,515,672| 43,398,755
Poblacion
Econdmicamente Inactiva | 29,974,649 31,170,234 31,975,994 33,504,303| 34,267,176 35,347,648| 34,723,175
Poblacion Desocupada
abierta 903,642 694,996 659,388 687,351 783,742 882,475 1,092,692
[Tasa de participacién 56.9 56.0 55.7 54.5 54.5 54.0 55.6
Tasa de desempleo” 3.9 2.8 2.9 2.6 3.0 3.2 3.7
Nivel de Ingreso?
< de 1 salario minimo 7,407,204 7,123,532 6,286,435 6,966,005 6,288,995 6,213,516 6,507,756
de 1 a 2 salarios minimos | 11,776,415/ 11,729,300 11,225,173| 10,516,577| 9,773,205 9,950,403 9,569,158
de 2 a 5 salarios minimos 9,696,425/ 10,922,658 12,435,414| 13,044,122| 14,766,933 15,273,344 16,002,723
5 salarios minimos > 3,074,896 2,891,026 4,040,694 4,070,451] 4,321,514 4,229,345 4,554,298
No recibe ingresos 5,056,751| 4,876,551 4,157,923 3,407,177| 3,648,938 3,442,676 3,570,342
No especificado 1,389,411 1,280,168 1,154,911| 1,214,033] 1,317,537 1,359,762| 1,885,124
Asalariados sin
prestaciones 9,174,567 9,565,458 9,756,554 9,533,648/ 10,179,111 10,397,177| 10,699,066

Fuente: Secretaria del Trabajo. Encuesta Nacional de Empleo. STPS-INEGI

En el nivel de ingreso hay un cambio considerable, ya que durante el 1998 y 1999,
la mayoria de las personas soélo recibian de uno a dos salarios minimos, pero

! La tasa de desempleo considera a la poblacién desocupada, el cual no sélo considera a los
desocupados, sino también a la parte de la poblacion econémicamente inactiva que suspendio la
busqueda de empleo para refugiarse en actividades del hogar o estudio, pero que se encuentran
disponibles para aceptar un puesto de trabajo. Se incluye también a las personas que comenzaran
a trabajar en las cuatro semanas posteriores a la semana de referencia.

2 Excluye a los iniciadores de un préximo trabajo.
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después del 2000, la mayoria de las personas recibian de dos a cinco salarios
minimos. Existe un gran porcentaje de personas asalariadas sin prestaciones y un
bajo porcentaje entre las personas que reciben mas de cinco salarios minimos.
Considerando que el salario minimo es 48.67 pesos para el 2006.

Se puede decir que el inicio de la migracién de mexicanos a Estados Unidos se
da desde la firma del Tratado de Guadalupe Hidalgo, el 2 de febrero de 1848,
donde se consumo legalmente el arrebato de un poco mas de la mitad del territorio
mexicano por parte del gobierno de los EEUU. Los norteamericanos llegaron a las
antiguas tierras mexicanas para despojar de bienes y recursos a sus habitantes
originales, que consistian en una poblacion de 75 mil habitantes que hablaban
espafiol, de los cuales 7,500 vivian en California, 1,000 en Arizona, 60,000 en
Nuevo México y 5,000 en Texas. Los habitantes que antes eran propietarios poco
a poco se fueron convirtiendo en trabajadores (Esquivel, 1994).

Las tropas estadounidenses tomaron el norte de México y un afio después
cayeron sobre la capital. En 1848 se fijaron los limites de Texas, ademas de
apoderarse del territorio que actualmente forman los estados de Arizona,
California, Colorado, Nuevo México, Nevada, Utah y parte de Wyoming. En 1853
se le afiadio otra franja mas de Nuevo México al territorio estadounidense. Y luego
le fue devuelto el territorio de Chamizal, en el Paso (Texas).

Como parte del proyecto del Ferrocarril Transcontinental, se firmé en 1853 el
Tratado de La Mesilla, donde se firmaron los actuales limites de la frontera entre
México y EEUU. No fue hasta 1894 que se construyeron las aduanas de migracion
para controlar los flujos de personas.

Una vez arrebatados los territorios, comienza la emigracibn mexicana hacia
territorio norteamericano, atraida por los altos salarios, solicitada por los progresos
de la agricultura, la construccion de ferrocarriles y otras grandes obras materiales.

En el gobierno de Porfirio Diaz (1876-1911), se desarrollaron varios avances en el
desarrollo econémico y comercial, muchas de las nuevas empresas fueron
financiadas y manejadas por capital extranjero como estadounidense, francés e
ingles, donde acapararon casi la totalidad de la mineria, el petréleo y los
ferrocarriles.

En 1940, con Manuel Avila Camacho como presidente, se estableci6 la llamada
“politica del buen vecino” con los Estados Unidos, que promovia una estrecha
cooperacion entre ambos paises en materia comercial y militar que llegé a ser
significativa, para 1941 por la participacion que tuvo Estados Unidos en la lI
Guerra Mundial, donde México le permitié a la Fuerza Aérea de Estados Unidos el
uso de sus campos de aviacion, ademas de aceptar exportar materiales criticos y
estratégicos solo a paises del hemisferio occidental.

En 1942 se firmo un acuerdo entre México y los Estados Unidos que establecia
concesiones arancelarias mutuas. La cooperacion militar total entre las dos
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naciones tuvo efecto en 1943, cuando se acordo que cada pais podia enlistar en
su ejército a los nacionales del otro pais que vivieran dentro de sus fronteras. En
otros proyectos en tiempo de guerra, estuvo la creacion de una comision conjunta
para la cooperacién econdmica, instituida para encontrar métodos que aliviaran la
escasez de alimentos y de materiales estratégicos, y una comision industrial
Mexicano- Estadounidense orientada a programar la industrializaciéon de México. A
cambio, Estados Unidos solicito mano de obra para cubrir los puestos de los
soldados que habian ido a combatir y abrié sus fronteras a 300,000 trabajadores
mexicanos.

En 1944, México le pago a las compafias petroleras estadounidense 24 millones
de pesos, mas intereses del 3% de las propiedades petroleras expropiadas en
1938. Convirtiéndose posteriormente en un problema ya que muchos mexicanos
qguerian entrar de manera ilegal a los Estados Unidos en busca de trabajos
temporales, por lo mismo, los acuerdos oficiales de México y Estados Unidos
dieron como resultado la entrada legal anual de un nimero determinado de
trabajadores.

Al continuar el problema de la entrada ilegal de inmigrantes en 1952, Estados
Unidos aprobd un proyecto de ley estableciendo el castigo por multas vy
encarcelamiento a aquellos que contrataran extranjeros que hubieran entrado al
pais de forma ilegal. Aunque este acuerdo fue eliminado en 1964, donde se podia
considerar que México perdia una importante fuente de ingresos de ddlares.

En la actualidad la mayoria de los mexicanos que van a EEUU en busca de
trabajo no llevan consigo documento alguno que les permita laborar. El
reclutamiento y el cruce de la frontera se realizan por medio de los que llaman
“coyotes” o “polleros”, quienes cobran para poder cruzar la frontera. La inmigracion
de indocumentados crecio, asi como las deportaciones.

Dentro de la poblacion de mexicanos que se encuentran en los Estados Unidos,
se sabe que de 1994 a 1997 la mayoria no contaba con el grado obtenido de una
Universidad, pero que si habian terminado la preparatoria (Escuela Media
Superior). Mientras que de 1998 al 2002 el mayor porcentaje de la poblacién se
concentra en los que tienen los primeros afos de escuela superior. Respecto a los
mexicanos que tienen algun grado universitario, en promedio s6lo un 5.23 %
tienen el grado de licenciatura y 1.84 % tienen algun grado avanzado, lo que
significa que es el porcentaje mas bajo. (Tabla 8)

Dentro de la fuerza laboral el mayor porcentaje de mexicanos que se encuentran
en los EEUU se encuentra en la categoria de Operadores, Obreros y Fabricantes
con un 24.13%, mientras so6lo un 11.76% se encuentra en la categoria Gerencial y
Profesional. (Tabla 9). (Ver més detalle en el Anexo 2y 3: Educacién y Fuerza
Laboral de puertorriquefios y mexicanos en Estados Unidos).
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Tabla 8:
Educacién de mexicanos en EEUU

Grado 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Mayor de 25 afos 100 100 100 100 100 100 100 100 100
< 5to grado 133 | 12.8 | 131 12
5-8vo grado 23.5 24 232 | 228 | 343 | 327 | 317 | 321 | 321
9-12vo grado 16.4 16.7 16.8 | 16.6 174 | 176 | 169 | 172 | 173
*Graduado > 46.7 | 465 | 46.9 | 48.6 25 26.2 | 26.6 | 26.4 | 267
No Colegio 774 | 783 | 782 | 759
Algun Colegio 123 | 117 | 124 | 124 | 158 | 164 | 177 | 165 | 164
Grado Asociado 4 34 4 4.3
**Bachillerato 4.4 4.8 4.8 5.7 5.3 5.3 5.2 6 5.6
Grado Avanzado 1.9 1.7 1.7 1.8 2.2 1.8 1.8 1.8 1.9

Fuente: U.S. Census Bureau, Current Population Reports. Statistical Abstract of the United States. 154the Edition.
* Graduado de Escuela Superior o un grado mayor
** | icenciatura en el caso de México

Tabla 9:

MEXICO 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Puesto % % % % % % % % %
Total 100 | 1200 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Gerencial y Profesional 109 | 115 12 121 | 12.9 | 115 | 116 | 114 | 119
[Técnico, Ventas, Administracion 227 | 207 | 226 22 215 | 222 | 222 | 218 | 21.9
Servicios 20 213 | 202 | 19.2 | 195 | 204 | 18.9 | 203 | 213

Produccidn, Artesania, Reparacion| 139 | 139 | 133 | 144 | 145 | 146 16 158 | 16.2
Operadores, Obreros, Fabricantes | 25.2 25 24.4 | 246 | 244 | 237 | 231 | 241 | 227
Granja, Pescaderia, Silvicultura 7.3 7.6 7.5 7.8 7.1 7.6 8.1 6.6 6

Desempleado 11.2 | 107 | 9.9 9.5 7.6 7 7.1 7.5 8.4

Fuente: U.S. Census Bureau, Current Population Reports. Statistical Abstract of the United States. 154the Edition.
* Poblacién mayor de 16 afios empleada
** Empieza la Poblacién de 15 afios 0 mas empleada

Se obtuvieron datos de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) que
muestran los programas que brind6é la Universidad a los estudiantes y a los
académicos para que pudieran estudiar o realizar investigaciones en el extranjero,
durante el periodo de 1999 a 2003.

La grafica 5 muestra tres de los programas mas importantes que tiene la UNAM,
de los cuales el Programa de Becarios de Intercambio Internacional es el que mas
ha llevado académicos y estudiantes a Estados Unidos con un promedio de 71.2
personas, aunque ha variado mucho a través de los afios, mientras en 1999 se
fueron 102, en el 2000 tan sélo se fueron 28 personas a EEUU. En el Programa de
Académicos de la UNAM que se van al extranjero y el Programa de Becarios de
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Movilidad Académica Internacional tiene un promedio de 8.6 y 39.8 personas
respectivamente que se van a EEUU. Dentro del Programa de Becarios de
Intercambio Internacional, la mayor cantidad de personas se va a EEUU a tomar
cursos, siguiéndole los que van a realizar una estancia de investigacion. (Ver
Grafica 6). Ver mas detalle el Anexo 6: Estadisticas de la UNAM.

Grafica 5:
Becarios y Académicos de la UNAM
gue se fueron a EEUU (1999-2003)
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Continuando con la relacién econdmica, para el afio de 1970, el ex presidente Luis
Echevarria redujo los lazos con Estados Unidos, negociando acuerdos
econdmicos con varias naciones de América Latina, el Caribe, y la Union Europea.
En 1989 se firmo el acuerdo mas amplio de comercio e inversién concertado entre
México y Estados Unidos.

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) ha sido un
instrumento clave para incrementar los flujos de comercio e inversion entre
México, Estados Unidos y Canada. Hoy, América del Norte es una de las regiones
comerciales mas dinamicas e integradas del mundo; 56 por ciento de las
exportaciones y 38 por ciento de las importaciones totales de la region se realiza
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entre los paises socios del TLCAN. Este tratado incrementd los vinculos histéricos
entre las comunidades de la region fronteriza y les impuso nuevos desafios en
materia de modernizacidon de infraestructura, facilitacion de cruces y actualizacion
de procedimientos, salud y preservacion de los recursos naturales. En la
actualidad alrededor de 90% del comercio bilateral entre México y Estados Unidos
fluye a través de la frontera.

En cuanto al comercio entre estos dos paises, existe una relacion muy estrecha
que se ha intensificado a través de los afos. Durante el decenio de los 80,
alrededor del 60% de las importaciones y exportaciones mexicanas fueron hacia y
desde los Estados Unidos, lo que significo para EEUU menos de un 7% en las
exportaciones y menos de un 5% en las importaciones (Esquivel, 1994). Ya para
1989 el comercio de los EEUU representd el 68% del comercio total mexicano,
que sumo la cantidad de 52 mil millones de ddlares, incluyendo a las
maquiladoras. Ese mismo afio México se situ6 como el tercer importador de
Estados Unidos y el tercer abastecedor.

Durante el 1993 el intercambio comercial se ubico en 81 mil 564 millones de
doélares, casi 8% mas que en el afio anterior, donde las ventas mexicanas llegaron
a 39 mil 929 millones de ddlares (Notimex, 17 de febrero de 1994). En el afio 2003
México obtuvo exportaciones por un monto de 165,395 millones de délares y
171,291 millones de dolares de importaciones situandose por debajo de esa cifra
El volumen del comercio entre México y EEUU es de aproximadamente la mitad
del comercio que tiene Estados Unidos con Latinoamérica.

De manera general las exportaciones mas importantes corresponden al petréleo
crudo, gas natural, automdviles, algodoén, azucar, jitomate (tomate), café, camardn,
zinc, textiles, prendas de vestir, plata y motores. Las mayores importaciones del
pais incluyen maquinaria, equipo de transporte, aparatos de telecomunicaciones,
productos quimicos, petrdleo y productos derivados, material agricola, hierro y
acero. El turismo, el comercio fronterizo, las inversiones extranjeras, y los envios
que hacen los trabajadores mexicanos desde Estados Unidos son una
considerable fuente de entrada de divisas. EI mayor socio comercial de México es
Estados Unidos; otros paises con los que se lleva a cabo un comercio importante
son Japon, Alemania, Brasil, Canada, Francia y Espafia. (Ver Tabla 10).

La industria mexicana se encuentra entre las mas desarrolladas de América
Latina. Desde finales de la década de los 80’s, la mayoria de las fabricas de
reciente creacion se construyeron en el norte de la Republica Mexicana dentro de
la categoria de maquiladoras, es decir, plantas de labor intensiva en las que se
ensamblan partes importadas para convertirlas en articulos para la exportacién; no
obstante, en los dltimos afios algunas empresas estadounidenses han invertido
grandes cantidades de dinero en instalaciones modernas y bien equipadas en las
gue se producen vehiculos de motor y otros articulos de consumo para el mercado
de este pais.
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Tabla 10:

Comercio
en miles de délares) 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Exportacion Total 95,092,069 110,420,876 117,447,944 136,366,362| 166,438,485 158,423,392 160,668,547
ASOCIACION DE
PAISES ASIATICOS 1,964,958 1,846,773 1,631,848 1,679,062 1,645,097 1,614,207, 1,567,510
T
CARICOM 494,205 409,423 432,185 476,452 488,573 516,476 580,645
5
MCCA ] 850,277 1,114,054 1,283,186 1,258,413 1,363,070 1,443,465 1,421,998
RESTODEPAISES | g5 733669 99,326,128 107,219,548 125,581,139 154,652,727| 146,667,433 149,404,116
UNIONGEUROPEA (15
paises) 3,505,177 3,087,581 3,889,250, 5,198,868 5,608,992 5,331,435 5,214,918
7

ALADI 3438783 3,736,917 2,991,927 2172428 2,680,026 2,850,376 2,479,360
Importacion Total 89,459,687| 109,785,012 129,020,448 146,062,617 190,788,789 168,376,478 168,647,996
AS:OCIACIO,N DE
PAISES ASIATICOS 7322054 9528993  10,537,447| 12,659,438 16,937,101 20,785,827 25,409,198
CARICOM

64,907 79,486 66,204 82,633 144,373 130,178 196,191
MCCA ] 170,653 199,697 226,674 323,233 344,335 357,669 621,759
RESTODE PAISES | 75 134704 87,787,995 103,240,879| 116,621,628] 152,616,490 126,242,284 120,530,785
UNION EUROPEA (15
paises) 7,740,046 0,916,526| 12,248,299 13,380,678 16,438,875 16,143,689 16,440,582
ALADI 2027323 2272315 2,700,945 2995007 4,307,615 4,716,831 5,449,481

Fuente: CEPAL, Cuadernos Estadisticos No. 31

Las principales plantas industriales de México también incluyen la fabricacion de
maquinaria y equipo electronico, refinerias de petroleo, fundidores, plantas de
empacado de alimentos, productoras de papel y de algodon, plantas procesadoras
de tabaco e ingenios azucareros. Otros productos industriales son textiles, hierro y
acero, quimicos, bebidas, fertilizantes, cemento, vidrio, cerdmica y articulos de
piel. De las ventas comerciales que México realiza con el exterior la industria
maquiladora representa el 52%.

En esta relacion bilateral que existe entre México y Estados Unidos se ha logrado
llegar a varios acuerdos que benefician a ambos paises. Estos acuerdos o
convenios han sido de caracter migratorio, ciencia y tecnologia, judicial, etc.

Uno de estos acuerdos es: el Acuerdo de Cooperacion Técnica y Cientifica entre
México y Estados Unidos, que se suscribi6 el 15 de junio de 1972 en Washington.
A partir de 1993 se cre6 el Grupo de Ciencia y Tecnologia (GCyT), que se reune
anualmente en el marco de la Comisién Binacional. EI GCyT es el foro de més alto
nivel para el dialogo bilateral en ciencia y tecnologia, su principal tarea es acordar

® Asociacion de paises asiaticos: Brunei, Filipinas, Indonesia, Malasia, Singapur, Tailandia, China, Corea Rep.
Pop. Democrética, Republica de Corea, Japon

4 CARICOM: Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Bermudas, Islas Caiman, Dominica, Granada,
Guyana, Islas Virgenes de los EE.UU.,Jamaica, Montserrat, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, St.
Kitts y Nevis, Trinidad y Tabago, Islas Turcas y Caicos

> MCCA: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua

® Unién Europea (15 paises): Alemania, Austria, Bélgica-Luxemburgo, Dinamarca, Espafia, Finlandia, Francia,
Grecia, Irlanda, Italia, Paises Bajos, Portugal, Reino Unido, Suecia

" ALADI: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela.
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las politicas generales, las areas prioritarias, las estrategias y los mecanismos a
seguir para estimular y/o reorientar la cooperacién técnica y cientifica, exponer su
estado de desarrollo y aprobar el contenido de sus programas.

Dada la intensidad de la relacion, un gran porcentaje de la cooperacion técnica y
cientifica entre México y los Estados Unidos se realiza via acuerdos y proyectos
entre instituciones de ambos paises.

Adicionalmente, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) ha
enfocado sus esfuerzos en estrechar sus relaciones con instituciones
estadounidenses con el fin de promover actividades de investigacion cientifica
conjunta, intercambiar profesionales académicos, cientificos y técnicos entre
ambos paises y aumentar el nUmero de estudiantes mexicanos en instituciones de
prestigio de los Estados Unidos.

Asimismo, el CONACYT firmd con el Centro Internacional Fogarty (FIC), un
acuerdo con el objetivo de ampliar la cooperacion conjunta en el campo de las
ciencias biomédicas y de la conducta; en este acuerdo se incluye co-
financiamiento en todos los programas de investigacion y capacitacién del FIC,
intercambio de cientificos, intercambio de informacion en México y proyectos de
investigacion conjunta.

Se firmo6 un acuerdo con el Cuerpo de Paz con el proposito de desarrollar un
programa de colaboracion de voluntarios en ciencia y tecnologia; especificamente
en areas tales como: tecnologia de la informacién, desarrollo de pequefios
negocios, voluntariado en ciencia y tecnologia y desarrollo sustentable.

En la relacion de éstos dos paises en materia juridica se han firmado varios
convenios, de los cuales se mencionaré sélo algunos como son:

e Tratado de Paz, Amistad, Limites y Arreglo Definitivo entre la Republica
Mexicana y los Estados Unidos de América., 1848

e Tratado de Limites entre la Republica Mexicana y los Estados Unidos de
América., 1854

e Convenio para el Canje de Publicaciones Oficiales entre el Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los Estados Unidos de
América , 1938

e Convencion para el Arreglo de Reclamaciones entre los Estados Unidos
Mexicanos y los Estados Unidos de América, 1942

e Convencion Consular entre los Estados Unidos Mexicanos y los Estados
Unidos de América, 1943

e Acuerdo sobre Documentacién Migratoria a No Inmigrantes entre el
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los Estados
Unidos de América, 1953, 1974

26



C. Politicas Migratorias

La aceleracion del actual proceso de globalizaciéon tiene como una de sus
consecuencias la formacién de un mercado de trabajo mundial, fundamentalmente
en los sectores especializados. A esta circunstancia se afiade el hecho que en los
paises desarrollados la demanda de profesionales especializados ha llevado a
establecer politicas y programas orientados a captar inmigrantes de alta
calificacion.

Algunas de estas Politicas para atraer personal calificado, y que fueron iniciadas
en los paises de la OECD (2001) son: acreditar cinco afios de impuestos sobre la
renta para atraer académicos extranjeros en el area de tecnologia, ingenieria,
ciencias de la salud y finanzas para que puedan trabajar en sus universidades
(Canada).

En la Union Europea se homogenizo la certificacion de educacion y el sistema de
calificacion entre los paises miembros para asi poder obtener una mayor movilidad
internacional de estudiantes, por ejemplo: en Finlandia se tomaron las medidas
necesarias para fortalecer las inscripciones para estudiantes internacionales; en
Francia se tomaron medidas para facilitar la entrada de cientificos e
investigadores, estableciéendose en 1998 la agencia EduFrance con un
presupuesto de 100 millones de francos para atraer mayores estudiantes, en
especial de Asia y Latinoamérica; por su parte el gobierno aleméan otorgé mayores
ayudas econdmicas y becas para aumentar el flujo de estudiantes, ademas de
emitir 20,000 visas para ocupar las vacantes en tecnologia, en el caso de Irlanda
dada la escasez de personal calificado, el gobierno empezd a otorgar visas para
atraerlos del extranjero; Lo que antes era el Reino Unido aumento la entrada de
estudiantes internacionales de alto nivel de 198 mil a 248 mil, dado a las
promociones y el mercadeo que tenian, por las politicas y los procedimientos de
las visas para trabajar, y en especial por las becas otorgadas a los ganadores.
También el gobierno japonés dobl6 la entrada de los estudiantes extranjeros al
otorgar becas. Y el congreso de Estados Unidos aumentd el nimero de visas
temporales otorgadas anualmente a profesionales inmigrantes bajo el programa
de la visa H-1B.

Las politicas migratorias de éstos paises receptores se orientan crecientemente
hacia la migracibn selectiva buscando incorporar inmigrantes con altas
calificaciones y cubrir el déficit en determinadas formaciones. Se puede sostener
que la competencia por la captacion de este tipo de inmigrantes constituird uno de
los fendmenos relevantes de éste siglo. La disputa por los “mejores y mas
brillantes” no solo tendra lugar entre los paises pobres y los ricos, sino que
también formara parte de la competencia de los paises desarrollados entre si y
entre las corporaciones transnacionales.

A lo que se refiere a la legislacion migratoria de Estados Unidos de Norteamérica,
la primera ley aprobada por el Congreso de Estados Unidos fue la Ley de
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Extranjeros y Sedicion en 1797. Esta ley autorizaba la expulsion de inmigrantes
gue fueran considerados peligrosos o subversivos.

En 1868, el gobierno federal firmé un tratado con China sobre importacion de
mano de obra. Los chinos llegaron al pais, expulsados por el hambre que
padecian durante aquella época y atraidos por la demanda de trabajadores que
sigui6 al descubrimiento de oro en California en 1848. No fue sino hasta 1882 que
el Congreso aprobd la Ley de Exclusion China, que tenia el propésito de prohibir
por unos afos la admision de mas inmigrantes chinos. Dicha ley se derogdé
durante la Segunda Guerra Mundial, cuando Estados Unidos y China se
encontraban aliados luchando contra Japén. El propésito de la Ley de 1882 no fue
detener el ingreso de todos los extranjeros a EEUU, sino el de evitar la entrada de
personas pertenecientes a un origen étnico diferente al del pais anfitrion. Con esta
ley se inicia una hostilidad generalizada no sélo para los chinos, sino para todos
los inmigrantes de origen latinoamericano. Este tipo de racismo se podia ver en
los trabajos, donde se aprovechaban para pagar salarios mas bajos que los que
les pagaban a los de origen anglo.

En 1921, se aprobd la primera ley que limitd cuantitativamente la inmigracion,
denominada “Ley de Cuotas”. Esta ley instituyé un sistema mediante el cual cada
afio el nimero de inmigrantes a admitir, de un determinado pais, no excedia del
3% del total de los residentes que hubieran nacido en ese pais, tomando como
base el censo de 1910. Aunque en 1924, se promulg6 una nueva Ley de Cuotas,
ocasionando una reduccion, el nimero de inmigrantes que se aceptaria seria solo
el equivalente al 2% del total de residentes en EEUU con determinado origen
nacional y ya no el 3% que antes se habia establecido, siendo la base para el
calculo el censo de 1890 y no el de 1910.

En 1952, se adopto la Ley de Inmigracion y Nacionalidad, conocida también como
el Acta McCarran-Walter, la cual dejo intactas las cuotas anuales establecidas en
las leyes previas, pero a partir de ese afio el primer 50% de las cuotas
procedentes de un pais se otorgaria a personas altamente calificadas y
preparadas educativamente, para que ello beneficiara econémica y culturalmente
a EEUU. Esta es la primera ley que establece medidas juridicas que pretendian
parar la afluencia de indocumentados. El 1965 se reforma la ley, y sus
disposiciones principales fueron el establecer un limite global de 120,000 al
namero de visas al afio para los paises del hemisferio occidental, y para los paises
del hemisferio no occidental se impuso un limite de 20,000 visas a cada uno.

En los afios ochenta se aprobaron dos reglamentos importantes de politica
migratoria: en 1986 se aproboé la ley de control y reforma migratoria (IRCA) o la
también conocida como la Ley Simpson-Rodino, que pretendia reducir el flujo de
inmigrantes indocumentados por las fronteras mediante sanciones a los
trabajadores no autorizados. También ofreci6 una amnistia para inmigrantes
llegados desde 1982 hasta la fecha, y se establecié un programa de trabajadores
huéspedes o temporales en el sector agricola (H-22).
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El Presidente Bush (2004) propuso al Congreso una reforma de inmigracion, un
nuevo programa que permitiria a millones de trabajadores indocumentados en
Estados Unidos, y a personas de otros paises que tuvieran una oferta de empleo
en Estados Unidos, trabajar legalmente durante tres afios, con la posibilidad de
una prérroga si no se encontraran ciudadanos norteamericanos que desempefien
el empleo. Este nuevo programa duraria tres afios, y seria renovable siempre y
cuando cumpla con la condicion antes citada. Lo cual permite que todos esos
trabajadores temporales vuelvan permanentemente a su pais de origen.

Con referencia a la migracion calificada, Estados Unidos ha sido el pais donde los
beneficios de la incorporacion de inmigrantes calificados son mas notorios y donde
la tendencia a orientar las leyes migratorias en esa direccion tiene ya muchos
antecedentes. Ya en la Ley de 1952, se introdujo un primer sistema de
preferencias hacia trabajadores altamente calificados cuyas especialidades fueran
escasas en dicho pais.

La Ley de Inmigracion votada en 1965 es contemporanea de la legislacion sobre
los derechos civiles y estuvo inspirada del espiritu igualitario y de defensa de los
derechos humanos que dominaba una parte importante de la opinién publica de la
época en ese pais. También entre los objetivos de los legisladores estaban
presentes los beneficios resultantes de la captacion de profesionales altamente
calificados para la consolidacion de los sistemas de investigacion y desarrollo vy,
mas en general, con relacion a la calificacion de la fuerza de trabajo. La legislacion
establecio sistemas de preferencia, para trabajadores con habilidades
extraordinarias, profesores e investigadores (EB-1); otra destinada a profesionales
con diplomas avanzados (EB-2) y una tercera destinada a profesionales con
diploma equivalente a un bachillerato (licenciatura) y al menos dos afios de
entrenamiento.

En 1990, una reforma de la legislacién migratoria, tendi6 a fortalecer el criterio de
inmigracion selectiva, al tiempo que se aumentd el nimero de visas anuales
destinadas a trabajadores temporales con calificaciones especiales. La presion de
los empresarios, muy especialmente de las industrias de computacién y de
tecnologia de la informacion, estuvo destinada a obtener una ampliacion del
namero de visas destinadas a los inmigrantes temporales, portadores de
capacitaciones especialmente buscadas.

Existen principalmente dos programas de inmigracion en los Estados Unidos; el
programa de inmigracion que admite a residentes permanentes con la “green
card”, quienes generalmente viven y trabajan en cualquier parte de los EEUU; y el
programa que admite a no inmigrantes con la visa H-1B, quienes luego cambian
Su estatus a inmigrantes.

A lo que se refiere a la visa para inmigrantes se tienen cinco categorias, de las
cuales admiten 140,000 inmigrantes permanentes incluyendo a los miembros de
una misma familia por afio. El proceso para obtener la visa de inmigrante requiere
una certificacion, lo que significa que los empleadores tienen que convencer al
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Departamento del Trabajo en EEUU de que no existe ningun trabajador
estadounidense que pueda ocupar esa vacante. Este proceso de certificacion
puede costar de 10 mil a 20 mil ddlares, y puede tardar de dos a cuatro afios.

El programa de la visa H-1B admite alrededor de 195 mil profesionales y
especialistas temporales, por afio. Si el extranjero con visa temporal encuentra a
un empleador que lo patrocine para obtener la visa de inmigrante, el extranjero
puede ser un inmigrante estadounidense mediante la obtencion de la certificacion.

Algunas de las categorias que existen para visas temporales son: la H-1B
(trabajadores especializados, el cual admiten 240,900), H-2 A (trabajadores
agricolas, el cual admite 27,300), H-2B (trabajadores no agricolas pero sin
destrezas, el cual admite 24,900), O1 (extraordinarias habilidades o con logros, el
cual admite 12,200), P1 (atletas y entretenimiento, el cual admite 34,500), y la R1
(religiosos, el cual admite 10,900). Existen otros extranjeros que entran por otras
razones como son: los que comercian tratados, los estudiantes extranjeros, los
visitantes de intercambio, y los transferidos entre compafias y que trabajan en los
EEUU.

La visa que atrae a mayor cantidad de personal calificado del extranjero es la H-
1B, la cual permite la admision de extranjeros a los Estados Unidos, que tengan
minimo un grado universitario al igual que puedan ocupar un puesto que se
requiera minimo el grado. Esta visa es vélida por tres afos, y puede ser renovada
s6lo una vez por otros tres afos, después de los seis afios puede cambiar su
estatus a inmigrante, o regresar a su pais de origen por lo menos un afio. La
pareja y los hijos del trabajador que tiene la visa H-1B, obtienen la visa H-4, el cual
los permite asistir a las escuelas en los EEUU, pero no trabajar.

En cuanto a la entrega de las visas temporales que se le otorga a los extranjeros
para trabajar puede variar segun las preferencias que tengan los EEUU. Para los
de mayor preferencia se refiere a los trabajadores con habilidades extraordinarias
0 ejecutivos multinacionales, se le entrega la visa una vez que su solicitud ha sido
procesada. De lo contrario, para los de segunda preferencia son los que provienen
de China y la India que se puede tardar de 5 a 7 meses, y para los que se les da
una tercera preferencia que son los extranjeros que tienen un bachillerato
(bachelor degree) y los trabajadores con o sin destrezas que no tienen ningun
grado universitario, se le entrega una vez encuentre alguien que lo patrocine y les
de empleo para obtener la visa.

Debido al complicado sistema actual de admisidon de Estados Unidos, el
porcentaje de inmigrantes calificados admitidos a EEUU ha disminuido, mientras
que el numero de visas temporales garantizadas para trabajadores calificados
aumenta. Esto se debe a que el proceso de certificacién para admitir a inmigrantes
calificados para ocupar una vacante de empleo, es muy lento y costoso, mientras
que el proceso de admitir trabajadores temporales es rapido y relativamente de
bajo costo.
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Canada, al igual que los Estados Unidos, mantiene todavia un programa
significativo de admisiones de inmigrantes de caracter permanente. Es a partir de
la Ley de Inmigracion de 1960 que se eliminan las barreras raciales que
restringian el ingreso, donde comienza a tomar un peso importante la inmigracién
originaria del Caribe inglés y de Haiti. La inmigracion asiatica y latinoamericana va
también adquiriendo una mayor presencia. La legislacion migratoria de Canada
estd basada en un sistema de puntos que favorece la incorporacion de
inmigrantes de acuerdo a su capacidad de integracion a la economia y sociedad
canadienses. Dicha legislacion prevé también un intenso programa de admision
permanente de personas altamente calificadas; como en el caso de Estados
Unidos, y mantiene un programa para captar inmigrantes con un sistema de
seleccién basado en profesiones particularmente requeridas.

D. Organismos involucrados en la proteccion de los trabajadores
inmigrantes

i. La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

El dilema planteado cuando se aborda el tema de las migraciones internacionales
es, por un lado, el derecho y el deber de todo Estado de proteger los intereses del
mercado de trabajo en atencién a sus nacionales, y por otro, el derecho de los
trabajadores inmigrantes al respeto de sus derechos humanos asi como el deber
de nuestras organizaciones de velar por el cumplimiento de la normativa
internacional que exige la igualdad de trato y el respeto a la dignidad humana.

Los acuerdos de caracter bilateral, han sido considerados por la OIT como un
instrumento que aborda eficientemente los movimientos migratorios. En efecto,
lograr acuerdos entre el pais receptor y el de origen, garantiza incorporar en ellos
especificidades y particularidades de cada uno de los paises que permiten el
disefio y la implementacion de politicas ajustadas a las caracteristicas de los
inmigrantes asi como a las debilidades y fortalezas de los Estados involucrados.

Destaca que en el propio preambulo de su Constitucion en el afio de 1919, se
sefala el interés de ese organismo en la proteccion de los “trabajadores ocupados
en el extranjero”.

La OIT propone algunos convenios o recomendaciones, que contiene normas
internacionales referidas al trabajo, expedidas por el gobierno, los empleadores y
los trabajadores, que estan representados en la Conferencia Internacional del
Trabajo. Algunas de las recomendaciones que han llevado a cabo sobre
trabajadores migratorios son:

» Recomendacion 1: El desempleo. Hace referencia al reclutamiento

de trabajadores en un pais, para que vayan a trabajar en otro. Este
reclutamiento de obreros deberia permitirse solamente cuando exista
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un acuerdo entre los paises interesados y después de consultar a los
empleadores y a los trabajadores que pertenezcan a las industrias
interesadas.

Recomendacién 2: La reciprocidad de trato a los trabajadores
extranjeros. Garantiza a los trabajadores extranjeros empleados y a
sus familias, las condiciones convenidas entre los paises
interesados, el beneficio de las leyes y reglamentos de proteccion
obrera y el goce del derecho de asociacion legalmente reconocido a
sus propios trabajadores.

Recomendacién 25: La igualdad de trato entre trabajadores
extranjeros y nacionales en materia de indemnizacion por accidentes
de trabajo.

Recomendacion 61: El reclutamiento, colocacion y condiciones de
trabajo de los trabajadores migrantes.

Recomendacion 62: La colaboracion entre los Estados en materia de
reclutamiento, colocacion y condiciones de trabajo de los
trabajadores migrantes. Se pide que se celebren acuerdos bilaterales
o plurilaterales entre los Estados miembros, donde los movimientos
migratorios tengan gran importancia.

Recomendacion 86: Los trabajadores migrantes. Regula las
migraciones temporales y permanentes, incluyendo la migracion de
refugiados y de personas desplazadas. Contiene las garantias que
deben tener los trabajadores migrantes y sus familias en el Estado
gue los recibe.

Recomendacion 100: La proteccién de los trabajadores migrantes en
los paises y territorios insuficientemente desarrollados. Se refiere a la
proteccion de los trabajadores migrantes y de sus familias durante
sus viajes de ida y regreso y con anterioridad al periodo de su
empleo, y a las medidas destinadas a desalentar los movimientos
migratorios que se consideren indeseables para los trabajadores
migrantes, sus colectividades y paises de origen, proteccion de los
trabajadores migrantes durante el periodo de su empleo, instalacion
de los trabajadores migrantes y aplicacibon de la presente
recomendacion.

Recomendacion 151: Los trabajadores migrantes y los miembros de
su familia disfrutar de igualdad de oportunidades y de trato que los
trabajadores nacionales del pais que los reciba, asi como la inclusion
de medidas para el empleo y residencia de los trabajadores
migrantes.

Recomendacién 169: La politica de empleo. Propone crear mas
oportunidades de empleo y mejores condiciones de trabajo en los
paises de emigracion, con objeto de reducir la necesidad de emigrar
en busca de empleo. Al igual se propone velar porque las
migraciones internacionales tengan lugar en condiciones en que se
promueva el pleno empleo productivo y libremente elegido.
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Otro documento importante de la Organizacion Internacional del Trabajo es la
Declaracion de Filadelfia, relativa a los fines y objetivos de la OIT y sus principios.
Los principios de la OIT tienen una aplicacion mundial, de ahi la preocupacion de
esta organizacion por proteger a los trabajadores que realizan sus labores en un
pais distinto al de su origen, a través de sus normas.

ii. Las Naciones Unidas

En el afio de 1990 la Asamblea General de las Naciones Unidas adopta la
Convencién internacional sobre la proteccién de los derechos de todos los
trabajadores migratorios y de sus familiares.

En 1948 la Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas
proclamé la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, como ideal comun
por el que todos los pueblos y naciones deben esforzarse, a fin de que todos los
individuos como las instituciones promuevan mediante la enseflanza y la
educacion el respeto a estos derechos y libertades, y aseguren, por medio de
medidas progresivas de caracter nacional e internacional, su reconocimiento y
aplicacion universal.

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos establece la libertad de
movimiento, como se ve en el articulo 13 de ésta declaracion donde se establece:
que toda persona tiene derecho a circular libremente y a elegir su residencia en el
territorio de un Estado; como también establece que toda persona tiene derecho a
salir de cualquier pais, incluso del propio, y regresar a su pais. Esto aplica a todas
las personas como se establece en el articulo 2, donde “toda persona tiene todos
los derechos y libertades proclamados en esta Declaracion, sin distincion alguna
de raza, color, sexo, idioma, religién, opinion politica o cualquier indole, origen
nacional o social, posicién econémica, nacimiento o cualquier condicion”.

Un articulo importante dentro de ésta Declaracion que aplica a los migrantes es el
articulo 11 que expresa la proteccion de los trabajadores migratorios:
“Proporcionar a los trabajadores migratorios en territorio de cualquiera de las
partes la misma proteccion legal que a sus nacionales, respecto a las condiciones
de trabajo”.

Entre otros instrumentos que destacan la importancia al respeto de los Derechos
humanos en atencidén a la proteccidon contra la discriminacion y explotacion se
encuentran: La Convencion Internacional sobre la Eliminacién de todas las Formas
de Discriminacion racial; la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas
de Discriminacion contra la Mujer (1979); El Pacto Internacional de Derechos
Econdémicos, Sociales y Culturales (1966); El Pacto Internacional de Derechos
Civiles y Politicos (1966); la Convencion contra la Tortura y Otros Tratos o Penas
Crueles, Inhumanos o Degradantes (1984) y la Convencién sobre los Derechos
del Nifio (1989).
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Igualmente, dentro de los organismos de las Naciones Unidas se han adoptado
importantes resoluciones y decisiones y se han promovido importantes
Conferencias y Seminarios en torno al tema migratorio, entre ellos destacan: El
Consejo Economico y Social (ECOSOC); la Comision de Derechos Humanos; la
Subcomisién de las Naciones Unidas de Prevencion de Discriminacion y
Proteccion a Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR); el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

iii. Organizacion Internacional de las Migraciones (OIM)

También existen instituciones especializadas de las Naciones Unidas que realizan
una importante labor en materia migratoria, como la Organizacién Internacional de
las Migraciones (OIM) que dirige su esfuerzo a la orientacion y promocion para la
defensa de los derechos de los trabajadores migrantes, especialmente en atencién
a las normas de la OIT.

Desde la creacion del OIM en el 1951, trabaja con los inmigrantes y los gobiernos
proporcionando respuestas ante los desafios que involucra la migracion. Tiene su
cede en Ginebra, Suiza y cuenta con 118 estados miembros y 20 observadores.

Algunos de los servicios que ofrece son: asesoria técnica de la regulacion de
politicas migratorias; proporcionando asistencia a gobiernos y a migrantes; ofrece
orientacion cultural y de idiomas; servicios de consulado; capacitacion; recepcion,
integracion y retorno voluntario; y se complementa cada programa con servicios
de evaluacion intermedia de inmigracion y asistencia en viajes. También
contribuye a facilitar la implementacion de los programas de inmigraciéon
existentes.

iv. Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre otras clausulas
establece las normas que regiran “...Ia cuota de inversores, de personal altamente
calificado y de ejecutivos de las empresas multinacionales entre los Estados
firmantes”. (OIT péag. 36).

Aunque las leyes migratorias de los tres paises no fueron objeto de negociacion, el
Tratado contiene disposiciones que facilitan que personas relacionadas con
actividades del comercio de bienes y servicios o de inversidén entren al territorio de
cada uno.

El capitulo XVI denominado “entrada temporal de personas de nhegocios”,
especifica las actividades que podran realizar los nacionales de cada pais
dedicados a negocios, a los que las partes podran autorizar que entren
temporalmente. Al mencionar “las personas de negocios”, se contempla a los
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visitantes de negocios, comerciantes e inversionistas, el personal transferido
dentro de una empresa, y los profesionales que desean realizar una actividad
propia de su ramo.

El Tratado no establece un mercado comun con libre movimiento de personas.
Cada uno de los paises conserva el derecho de velar por la proteccién del empleo
permanente de su fuerza de trabajo, asi como el de adoptar la politica migratoria
gue juzgue conveniente, y el de proteger la seguridad de sus respectivas
fronteras.

Aunque los paises contratantes deberan autorizar la entrada temporal a las cuatro
categorias de personas de negocio: la de visitantes de negocios (los que realizan
actividades internacionales relacionadas con la investigacion vy disefio,
manufactura y produccién, mercadotecnia, ventas, distribucion, posventa, y otros
servicios generales); la de los comerciantes (quienes llevan un intercambio de
bienes o0 servicios entre su propio pais y el pais receptor, incluyendo a los
inversionistas que buscan invertir una cantidad sustancial en territorio de otro
pais); al personal que se transfiere por parte de las compafiias (quienes ocupan
un puesto administrativo 0 ejecutivo y poseen conocimientos especializados, los
que son transferido por su compafiia a otro pais miembro del Tratado), y a los
profesionales que cumplan los requisitos minimos de preparacion y pretendan
llevar a cabo actividades de negocio a nivel profesional.

A mayor movilidad de factores de produccién entre fronteras, mas beneficio a los
sectores de mano de obra calificada, que era la nocion original del TLCAN. El
salario de los trabajadores menos capacitados- empleados masivamente en
sectores poco competitivos- tendera a la baja mientras que los salarios de los
trabajadores mas calificados se elevaran a costa de los menos calificados.
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[I. Marco Tedrico
A. Teorias sobre Migracién

Las principales explicaciones que se han dado de la migracion en nuestra época
comienzan con la teoria neoclasica y siguiendo con las teorias y marcos
conceptuales que han proliferado en el dltimo cuarto de siglo. Las teorias sobre la
migracion han consistido en una sucesidn de teorias, modelos, marcos
conceptuales y generalizaciones empiricas, que se convierten en una secuencia
acumulativa de contribuciones. La critica que puede hacerse de las teorias sobre
la migracion existente es que se centran de manera casi exclusiva en la
explicacion de sus causas.

Las evidencias sobre el creciente impacto econdmico del conocimiento cientifico y
tecnoldgico y la importancia de los profesionales, cientificos y técnicos en la
estructura ocupacional de las sociedades avanzadas, estimularon la emergencia
de un conjunto de teorias y enfoques desde la economia y la sociologia que
procuraron conceptualizar e interpretar esa tendencia. Fue en la misma época
donde surgi6é una preocupacion sobre el impacto de la emigracion calificada sobre
la dotacion de recursos humanos de un pais determinado y consecuentemente,
sobre el desarrollo.

Las primeras preocupaciones de los economistas clasicos se dirigieron
precisamente hacia el problema del crecimiento econémico. El modelo elaborado
por Adam Smith y desarrollado por Malthus tenia un substrato esencialmente
agrarista. Mientras hubo tierras libres, la humanidad pudo crecer sin ningun limite.
El exceso de poblacién, cuando se producia, tenia una via de escape en la
emigracion y en la conquista de nuevas tierras. Todos los individuos podian asi
obtener con su trabajo el producto suficiente para su subsistencia y para el
mantenimiento de su familia.

La migracion es un proceso que afecta todas las dimensiones de la existencia
social, es por tanto intrinsicamente interdisciplinaria: sociologia, ciencias politicas,
historia, economia, geografia, demografia, psicologia y derecho son algunas
disciplinas relevantes (Castles y Miller, 2004). Dentro de cada disciplina se
presenta una diversidad de aproximaciones basadas sobre diferencias en teoria y
métodos. Pero solo se platicaran tres teorias fundamentales que mayormente se
utiizan en los debates contemporaneos: la Teoria econdmica neoclasica, la
aproximacion histoérica- estructural, y la teoria de sistemas migratorios.

i Teorias econémicas de la migracion

La perspectiva econémica neoclasica tiene sus antecedentes en la primera teoria
sistematica sobre la migracién, que propuso Ravenstein 1; él enfatiza las

! Ravenstein, gedgrafo decimonénico que formuld leyes estadisticas de la migracion.
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tendencias de la gente a trasladarse de areas densamente pobladas a
escasamente pobladas; o bien de bajos a altos ingresos; o vinculan la migracién
con las fluctuaciones en el ciclo de los negocios. Estas aproximaciones
mayormente se conocen como las teorias de “push- pull” (rechazo- atraccion), por
que perciben las causas de la migracion como una combinacion de factores de
rechazo que motivan a las personas a dejar sus areas de origen, y los factores de
atraccion que los atraen a ciertos paises. Algunos factores de rechazo son:
crecimiento demografico, bajos niveles de vida, falta de oportunidades econémicas
y represion politica; mientras que algunos factores de atraccion son: la demanda
de mano de obra, la disponibilidad de tierras, buenas oportunidades econémicas, y
libertades politicas.

Este modelo se basa en la economia neoclasica, aunque también es individualista
ya que enfatiza la decision individual de emigrar, basada en un razonamiento de
los costos y beneficios relativos de permanecer en el area de origen o trasladarse
a otros destinos alternativos. Muchos de los emigrantes al hacer este comparativo
de costo y beneficio, encuentran que la tasa de beneficio esperada por los salarios
percibidos en el pais de destino es mayor, incluso mayor que los costos originados
por la migracion. Las personas deciden invertir en la migracion de la misma forma
que podrian hacerlo en su educacion o entrenamiento vocacional, donde
aumentarian su capital humano y traeria ganancias potenciales en el ingreso
futuro.

En la teoria neoclasica supone que los individuos maximizan su utilidad, donde los
individuos buscan el pais de residencia que maximice su bienestar. Esta busqueda
tiene algunas restricciones como son los recursos financieros individuales, las
reglas de inmigracién del pais anfitrion, y las reglas de emigracion del pais de
origen. Se realiza como un mercado de migracion, donde el pais anfitrion hace su
oferta de migracion, y los individuos comparan y toman su decision. Algunos
individuos concluyen que es rentable permanecer en su territorio, mientras otros
deciden que les ira mejor en algun otro pais.

Las personas con mayores habilidades tienen més probabilidades de trasladarse,
obteniendo un mayor beneficio en su inversion de capital humano que en su
movilidad. Esto es lo que afecta negativamente al pais de origen al causar lo que
muchos denominan “fuga de cerebros”.

La teoria neoclasica de la migracion ha sido criticada por ser simplista ademas de
ser incapaz de explicar los movimientos existentes o predecir el futuro. Existen
desacuerdos al ver a los emigrantes de forma individual, ya que se ven
fuertemente influidos por las experiencias histéricas al igual que por las dinAmicas
familiares y comunitarias. Es por eso que otros investigadores ven la migracion
como un movimiento de trabajadores impulsados por la dinAmica de la economia
capitalista transnacional, la que en cierta forma simultdnea determina tanto la
atraccion como la expulsion. Es decir, se debe examinar como subsistemas de un
sistema econdmico y politico cada vez mas global.
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ii. La aproximacion historica- estructural

Una explicacién alternativa de la migracion internacional, la proporcion6 a partir de
los afios setenta, la denominada aproximacion historica estructural. Esta teoria
tuvo sus raices intelectuales en la economia politica marxista y en la teoria del
sistema mundial. Donde la migracién era vista como una manera de movilizar una
fuerza de trabajo barata a cambio de capital. Perpetuaba el desarrollo desigual,
explotando los recursos de los paises pobres para hacer los ricos aun mas ricos.

Para las teorias del sistema mundial, la migracion laboral era una de las
principales formas en que se forjaban los lazos de dominacion entre las
economias centrales del capitalismo y su periferia subdesarrollada. La migracion
se consideraba como algo importante como la hegemonia militar, el control del
comercio mundial y la inversion para conservar la dependencia del Tercer Mundo.

Mientras que las teorias de atraccion-expulsion tienden a centrarse principalmente
en las migraciones voluntarias de los individuos, las explicaciones historicas
estructurales examinan el reclutamiento masivo de mano de obra por el capital.

La aproximacioén historica estructural fue también criticada por muchos estudiosos
de la migracion. Mientras que la aproximacién neoclasica dejaba de lado las
causas historicas de los movimientos y minimizaban el papel del Estado, la
aproximacion histérica estructural veia los intereses del capital como
absolutamente determinantes y no prestaba atencién adecuada a los motivos y
acciones de los individuos y grupos involucrados.

iii. Teoria de sistemas migratorios

A partir de las nuevas criticas surgid una nueva aproximacion, la teoria de
sistemas migratorios, que trata de incluir una amplia gama de disciplinas y cubrir
todas las dimensiones de la experiencia migratoria. Un sistema migratorio esta
constituido por dos 0 mas paises que intercambian migrantes entre si.

La aproximacién de los sistemas migratorios implica examinar ambos extremos del
flujo y estudiar todos los nexos entre los lugares involucrados. Se pueden clasificar
como relaciones y comparaciones de estado a estado, conexiones de cultura de
masas y redes familiares y sociales.

Esta teoria sugiere que los movimientos migratorios por lo general se originan por
la existencia de vinculos previos entre los paises de envio y recepcién basados en
la colonizacion, la influencia politica, el intercambio, la inversion, o los vinculos
culturales. Como ejemplo la migracion de México a Estados Unidos, que se origino
en la expansion hacia el sur y el oeste por parte de EEUU en el siglo XIX y el
reclutamiento deliberado de trabajadores mexicanos por los patrones
estadounidense en el siglo XX. De igual forma, los migrantes caribefos tienden a
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trasladarse a sus respectivos poderes coloniales previos, como por ejemplo de
Puerto Rico a Estados Unidos.

El principio basico de la teoria de sistemas migratorios, es que cualquier
movimiento migratorio puede ser visto como la consecuencia de la interaccion
entre macro-estructuras y micro-estructuras. Las macro-estructuras se refieren a
factores institucionales a gran escala, como son la economia politica del mercado
mundial, las relaciones entre los estados, las leyes, y las practicas establecidas
por los paises de origen y destino para controlar el establecimiento migratorio.
Mientras que las micro-estructuras abarcan redes, practicas y creencias de los
migrantes, como por ejemplo: redes sociales informales desarrolladas por los
mismos inmigrantes para lidiar con la migracion y el establecimiento.

La familia y la comunidad son criticas en las redes migratorias. Los vinculos
familiares con frecuencia proporcionan tanto el capital financiero como el cultural
gue hacen posible la migracién. Muchas veces se ve que las cadenas migratorias
comienzan por un factor externo, como son el reclutamiento o el servicio militar, o
por un movimiento inicial de jovenes pioneros. Estas redes basadas en la familia o
en el origen comun, ayudan a proporcionar albergue, trabajo, orientacion en los
procedimientos burocraticos y apoyo en las dificultades personales. Ademas estas
redes son la base para los procesos de establecimiento y formacion de
comunidades en el area de inmigracion.

Entre las macro-estructuras y las micro-estructuras, se encuentran situadas lo que
se denomina como meso-estructuras, aqui se localizan aquellos individuos, grupos
o instituciones que adoptan el papel de mediadores entre los migrantes y las
instituciones politicas y econémicas.

Las tres estructuras estan interrelacionadas en el proceso migratorio, pero ninguna
explica por si sola por qué la gente decide dejar su pais y establecerse en otro.

B. Estudios de la OECD respecto a la emigracion calificada

La movilidad internacional del personal de ciencia y tecnologia es una
caracteristica principal del proceso de globalizacion que incluye las industrias de
investigacion y desarrollo y el sistema de educacion superior. A pesar de ser
pocos los emigrantes altamente calificados, pueden afectar substancialmente la
innovacion y el crecimiento de la economia.

I Tendencia de la migracion

La OECD divide el flujo de los inmigrantes en dos categorias, en los inmigrantes
permanentes, y en los inmigrantes temporales, el cual incluye a estudiantes y a
trabajadores. El flujo de inmigrantes altamente calificados representa una pequefia
parte del flujo total de la inmigraciébn. La mayoria de éstos inmigrantes
permanentes adquieren su educacion y/ o preparacion en el pais anfitrion.
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Mayormente la OECD obtiene el dato de la tendencia de la inmigracién basandose
la cantidad de visas emitidas. Observaron que para 1992, los residentes
permanentes admitidos a Estados Unidos disminuyeron sustancialmente
especialmente en el area de ingenieria e informatica, mientras incrementaron en
los 80°s las visas temporales H-1B. La emisidén de éste tipo de visas favorece la
circulacion internacional de conocimientos.

ii. Factores principales de la movilidad internacional del
personal calificado

La migracion internacional se ha dado debido a la oferta y la demanda o por
factores de atraccidn o expulsion “push and pull factors”. A principios de la
civilizacion, el capital intelectual se movia en respuesta a la demanda existente.
Eso se puede observar desde el Renacimiento, donde el personal de la marina
italiana era contratado por Espafia, mientras los arquitectos y los pintores italianos
eran contratados por Francia y el Norte de Europa.

La movilidad internacional del personal calificado ha surgido por dos grandes
fendmenos: la globalizacién y el cambio tecnoldgico. Ambos fendmenos han
incrementado la demanda de empleados altamente calificados. En el caso del
cambio de tecnologia, al requerir mayores destrezas y al tener una escasez de
trabajadores, se recurre a la movilidad internacional. Por la rapidez con que
cambia la tecnologia, que a su vez incrementa la competencia, y por lo tanto la
importancia de poseer tecnologia mas avanzada, se hace necesaria la movilidad
internacional que facilita la difusion de conocimientos y se reduce el tiempo de
adaptacion.

En cuanto a la globalizacién, al aumentar las dimensiones de competitividad
internacional, aumenta la demanda de conocimientos internacionales como son:
culturas, idiomas, mercados, entre otros. En cuanto a los productos al ser
ajustados cada vez mas al cliente individual, se requiere una mayor flexibilidad
como también una mayor movilidad.

Dentro de los factores de expulsion “push factor” que se han presentado en los
paises que no pertenecen a la OECD, se pueden mencionar: una economia en
peligro, el subempleo del personal calificado, y una inestabilidad politica.

Entre los factores principales que se pueden ver en la movilidad internacional del
personal calificado existe: la demanda y oferta de trabajo en varios paises (la
posibilidad de encontrar trabajo y la diferencia salarial), las expectativas en la
carrera o en el ingreso econdémico, los atractivos en la educacion o en el sistema
de investigacion, las actividades de investigacion y desarrollo de las compaiiias, y
las estrategias individuales para encontrar experiencias internacionales.
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Las diferencias en las condiciones del mercado es el factor primordial del flujo
internacional del personal calificado, aunque no es el Unico. Un desequilibrio en la
oferta y demanda produce una mayor demanda para el personal calificado, las
oportunidades de trabajo, las expectativas dentro de la carrera y los salarios para
el personal calificado que pueden diferir entre los paises, permiten la movilidad a
un lugar donde la situacion sea mas favorable. Del lado de la oferta, la creacion de
trabajos que requieran grandes destrezas difieren entre los paises, y del lado de la
demanda, también difiere el nimero de egresados que poseen una mayor
educacion. La demanda de personal calificado se rige por el dinamismo de
algunas actividades, en especial en el desarrollo e investigacion, las innovaciones,
y por el nivel de actividad de los sectores de alta tecnologia.

El personal calificado tiende a emigrar cuando el pais anfitrion ofrece una
recompensa relativamente mayor que su propio pais, o puede ser por la gran
diferencia de salarios que exista entre el personal calificado y el no calificado.
Cuando la diferencia de salarios entre los paises no es tan clara, los salarios para
el personal calificado no es un factor tan importante como: la calidad del trabajo, la
posibilidad de dirigir investigaciones o trabajar en el area de su interés o el estilo
de vida.

En cuanto a los estudiantes lo que los atrae mayormente es una mayor calidad en
la educacion y en la investigacion. En éste tipo de migracion temporal lo que los
motiva son las oportunidades de una educacion mejor en especial las de un alto
nivel, para adquirir una experiencia internacional, o mayores destrezas en la
comunicacién (en otra lengua). Los investigadores pueden encontrar que hay una
mayor autonomia para los jévenes investigadores (que no se deja llevar por la
jerarquia de los mayores que llevan el control), y pueden encontrar una mayor
disponibilidad de recursos para sus investigaciones.

Algunos factores de expulsién “push factors” que podemos encontrar en los
académicos es que no encuentran oportunidades de trabajo, ya que las plazas en
muchas instituciones se congelan, o no hay fondos para las investigacion, esto ha
pasado en paises como son Canada y Francia.

Entre algunos de estos emigrantes potenciales podemos encontrar
emprendedores, los cuales tienen proyectos o planes en mente, y vieron que en
su pais de origen no existian las condiciones necesarias para su realizacion, y
luego de algunos afios (después de obtener el conocimiento necesario del pais
anfitrion) desarrollan su propio negocio.

Un estudio que realizd6 la OECD a empresas que suelen contratar
internacionalmente, explica las razones por las cuales reclutan extranjeros, donde
se muestra que un 46% contratan a extranjeros por que hablan otros idiomas,
mientras que un 51.6% estuvo en desacuerdo que los contrataban por que fueran
mejores. En la Tabla 11 se muestran las diferentes razones:
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Tabla 11: Razones subjetivas para emplear personal calificado extranjero en

las empresas alemanas

Empleamos personal extranjero por... gotalmente De acuerdo Desacuerdo
e acuerdo

.. son los mejores candidatos 8.87 39.52 51.61

...escasez de buenos candidatos alemanes 11.11 43.65 45.24

...conocen el mercado extranjero 34.92 28.57 36.51

...hablan lenguas extranjeras 46.46 25.20 28.35

...hablan bien el ingles 33.07 33.07 33.86

...el tipo de conocimiento que requiere éste

trabajo no lo produce el sistema de educacion 4.72 23.62 71.65

aleman

...SuUs destrezas se ajustan mejor a nuestras 14.96 36.22 48.82

tareas laborales

...ellos demandan menor salario 0.79 9.45 89.76

...trabajan mas duro 1.60 12.00 86.40

Fuente: Célculo de la OECD basado en IZA International Employer Survey 2000.

En la tabla anterior se puede apoyar la teoria de que las empresas reclutan
internacionalmente para poder obtener acceso a conocimientos que no estan
disponibles en el pais. Ya que la mayoria de las empresas que estuvieron
totalmente de acuerdo en contratar personal extranjero fue por que conocian otros
idiomas, conocian otros mercados y hablaban ingles. Por tanto la movilidad
internacional de personal calificado es parte del proceso internacional de la

difusién de conocimientos.

Tabla 12: Razones para no reclutar extranjeros calificados

Empresas sin Empresas con
personal personal
extranjero extranjero
calificado calificado

Problemas de idioma 12.9 46.8
Diferencias socio- culturales como la mentalidad y los

P 9.8 52.1
hébitos
Aceptacioén de los superiores 1.2 8.5
Aceptacién de los subordinados 2.4 14.8
Aceptacién de los clientes 4.9 14.8
lelcuIFad en evaluar las carreras profesionales 3.7 244
extranjeras
Escasez de conocimiento en el sistema educacional 4.9 276
extranjero y sus calificaciones ) )
Alto costo de reclutamiento 1.8 19.1
Dificultad en obtener permisos de trabajo 60.9 65.2
No hay solicitantes 54.3 NA
No hay demanda, y los trabajos estan ocupados por 19.1 NA
alemanes '

Fuente: Célculos de la OECD basados en IZA International Employer Survey 2000

En otro estudio realizado por la OECD a empresas con y sin personal extranjero
calificado, demostraron el por que existe poca demanda en vez de ser una

demanda potencial.

Cuando se les preguntaron las razones del por que no
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contratan a extranjeros con grado universitario, en las empresas que contrataban
extranjeros calificados opinaron que los problemas de idioma y las diferencias
culturales son los problemas mas comunes en que se enfrentan; mientras que la
discriminacion, la aceptacidon por los superiores, subordinados y clientes
representan un problema menor.

Para ambos tipos de empresas se considera que es una dificultad el obtener
permisos de trabajo, y por ello no reclutarian extranjeros con grados universitarios.
Un 89% de las empresas que no tienen personal extranjero calificado opinaron
que reclutarian internacionalmente si las regulaciones se simplificaran; mientras
que el 71% de las empresas con personal extranjero calificado opinaron que
reclutarian alin mas si se simplifican las regulaciones.

iii.Impacto de la movilidad internacional del personal calificado

Una tasa estandar del impacto econémico y social de la migracion internacional se
centra principalmente en el impacto fiscal y sus efectos en el mercado laboral,
especialmente en el pais receptor. Algunos investigadores sugieren que la
inmigracion confiere pequefas ganancias al pais anfitrion, pero son ganancias que
pueden ser mayores a largo plazo, mientras que encuentran una pérdida para los
paises de origen.

Algunos efectos positivos de la migracion internacional del personal calificado que
menciona la OECD son: un intercambio de conocimientos, y aumento de las
relaciones con instituciones de investigacion extranjera; oportunidad de exportar
tecnologia; envio de remesas por las redes existentes; el éxito que como
emprendedor brinda una gran experiencia y un acceso a las redes mundiales;
aumento en los incentivos para la preparacion; y con el regreso de sus destrezas,
puede incrementar la economia domestica.

Para el pais con la disponibilidad de un personal calificado adicional aumenta la
investigacion y desarrollo, las actividades econdémicas; emprendedores en grandes
areas; intercambio de conocimientos con los paises de origen; se fomenta la
diversidad y la creatividad; y se tiene la oportunidad de exportar tecnologia. Para
el mundo: hay mejor flujo internacional de conocimientos, formacién internacional
en investigacion y tecnologia; mejor busqueda de empleos, que incluye mejores
opciones de empleo para los trabajadores, habilidad de los investigadores para
encontrar un trabajo mas interesante, y una mayor habilidad de los empleados
para encontrar destrezas Unicas y raras; La competencia internacional para el
capital humano escaso puede ser un incentivo para la inversion individual del
capital humano.

Muchos opinan que el talento de algunos inmigrantes en las areas de la ciencia y

tecnologia tiende a ser mas productivo que el talento nacional. La Academia
Nacional de Ciencia de los Estados Unidos, la Academia Nacional de Ingenieria, y
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otros autores cientificos, indican que muchos de los que nacieron en el extranjero
o fueron educados en el extranjero representan un gran namero de los que han
hecho una contribucion excepcional a la ciencia e ingenieria en los Estados
Unidos. Una evidencia de la contribucibn de éstos cientificos y técnicos
extranjeros a la innovacion en los Estados Unidos es que 18.1% que recibieron las
patentes mas citadas, y premios como innovadores fueron recibidos por personas
nacidas en el extranjero (1992). Como también mas de un 25% de los individuos
que fueron fundadores o miembros de la mesa de asesores cientificos para
empezar una empresa en la industria de la biotecnologia, son nacidos en el
extranjero. El éxito a largo plazo para el pais anfitrion depende en gran manera del
pais de destino y las oportunidades para la investigacion y la innovacion.

También existen efectos negativos por la migracion internacional del personal
calificado, de los cuales menciona la OECD para el pais que los envia se tiene
una fuga de cerebros y se pierde una capacidad productiva por la ausencia de
personal calificado y de estudiantes (por lo menos temporalmente); y se tendra
una menor devolucion de su inversion publica en la educacion a tercer nivel, lo
cual se consideraria como pérdida de los recursos publicos nacionales. Para el
pais receptor disminuye los incentivos para que los locales adquieran las
destrezas necesarias que se requieran para cierto campo, por tanto pueden excluir
a los estudiantes locales de las mejores escuelas; y la transferencia de tecnologia
a competidores extranjeros y a posibles paises hostiles.

Es posible que el trabajador extranjero posea destrezas y conocimientos que el
trabajador nacional no tenga. En este caso, estos trabajadores no se convierten en
rivales, mas bien se complementan. Aunque también existe el caso donde el
trabajador extranjero posea las mismas destrezas y conocimientos que el
trabajador nacional, los cuales se vuelven rivales o sustitutos. Aqui el
reclutamiento del extranjero ocurre cuando demanda un menor salario o hay una
escasez en la mano de obra nacional. Si el empleado extranjero y nacional se
complementan, entonces el contratar a empleados extranjeros se vuelve una
ventaja para los empleados nacionales por que el producto marginal se eleva
afectando positivamente la produccion, de lo contrario esto no sucederia si ambos
empleados son rivales.

Los beneficios deben ser comparados con los costos percibidos al reclutar
internacionalmente. Muchas empresas no consideran el contratar extranjeros por
el alto costo que involucra en un principio ademas de los salarios, el costo incluye
factores como los problemas de comunicacion, la no aceptacion por parte de los
compaferos, costos de informacion, y todo lo que se requiera para obtener el
permiso de trabajo.
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iv.El mercado laboral para el personal calificado

Los inmigrantes calificados son un grupo heterogéneo, su impacto en el mercado
laboral puede variar de acuerdo a sus estudios, el estatus del mercado laboral (si
es activo o inactivo, si es auto-empleado o asalariado), su ocupacion y su pais de
origen. La dependencia en el personal extranjero calificado en algunos sectores
puede reducir las oportunidades para los nacionales en ocupar ciertos puestos de
trabajo. Puede darse un efecto a largo plazo, como es que la presencia de
personal extranjero puede disminuir el porcentaje en que los salarios aumentan y
la mejora de las condiciones de trabajo.

Existen algunos estudios sobre el éxito del mercado laboral para los inmigrantes
calificados con los nacionales calificados. Existe una investigacion de la OECD
donde no observaron una diferencia relativa en los salarios de las enfermeras,
donde una nacional ganaba lo mismo que una inmigrante. Por el contrario, otros
estudios revelan que un nacido en el extranjero que posee un doctorado gana un
salario mayor que un nacional.

Como se ve en la tabla 13, donde se encuentran los salarios promedios en dolares
recibidos por personas que poseen un doctorado en ciencia e ingenieria, tanto de
nacional como de extranjeros: Esta diferencia salarial puede ser el resultado de la
diferencia de experiencias relevantes de trabajo entre los nacionales y los
extranjeros en vez de un salario discriminatorio.

Tabla 13: Salarios Promedios de Estados Unidos de doctores en ciencia e
ingenieria (1993)

Afios desde que obtuvo el grado Nacidos en el extranjero2 Nacionales
1-5 afios desde que obtuvo el grado 44,400 40,000
6-10 afios 55,400 49,200
11-15 afos 64,000 56,000
16-20 afos 70,000 60,000
21 afios 0 mas 70,200 68,000

Fuente: OECD, Anderson (1996) basado en la tabla de la Fundacion Nacional de Ciencia, del 1993
Esta diferencia salarial puede ser el resultado de la diferencia de experiencias

relevantes de trabajo entre los nacionales y los extranjeros en vez de un salario
discriminatorio.

v.Los paises de la OECD frente a la migracién calificada

En 1998, el gobierno francés reformé las leyes de inmigracion, creando asi una
tarjeta de residencia con el estatus de cientifico inmigrante, permitiendo a las

? Los nacidos en el extranjero incluye a los naturalizados como ciudadanos norteamericanos, residentes
permanentes y empleados con visas temporales (H-1B)
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instituciones de investigacion reclutar personal extranjero sin importar las
condiciones del mercado nacional.

La OECD opina que la movilidad internacional quizds no sea la Unica respuesta
para poder alcanzar la demanda de destrezas que pide la industria, por lo cual se
esta dando la inmigracion. Un mayor esfuerzo para entrenar la fuerza laboral
nacional como una inversion directa, es otra posible alternativa (invertir para que
tengan esas destrezas en lugar de reclutar inmigrantes con esas destrezas).

La OECD tiene la teoria de que la inversién extranjera directa puede sustituir o
complementar la movilidad internacional. Por una parte, las empresas
multinacionales reubican sus localidades para poder tener acceso a mano de obra
barata, en vez de crear empleos en su localidad que puedan ser ocupados por
trabajadores extranjeros.

Por otro lado la inversion extranjera puede ser un factor clave para acceder a
personal calificado, incluyendo de investigacion y desarrollo. La inversion
extranjera y la movilidad internacional del personal calificado van de la mano. Eso
lo podemos ver en la reubicacion de una empresa multinacional, que cuando se
reubica ocupa por lo menos alguno de sus puestos con personal calificado que ya
tenia. También se puede ver como las empresas multinacionales contratan
personal extranjero en su matriz, para que funcione como enlace entre su matriz y
las otras facilidades en el extranjero.

Para los paises de origen, con un alto grado de riesgo de fuga de cerebros, los
programas de repatriacion de ingenieros y cientificos pueden ayudar a algunos de
estos paises a retener el personal calificado, como también el ampliar el flujo de
tecnologia y destrezas. ElI Banco Mundial, la Oficina de Migracion Internacional,
UNESCO, organismos no gubernamentales entre otros, patrocinan algunos
programas que promueven el regreso del personal calificado.

Los paises que han tenido éxito en promover el regreso del emigrante calificado lo
han logrado no so6lo con un programa de repatriacion en especifico, sino con
esfuerzos sostenidos y a largo plazo para construir una infraestructura nacional de
innovacion. El éxito de paises como Corea, India y China, en promover la
repatriacion es atribuido a politicas industriales y a la inversion publica dirigida a la
capacidad de la Investigacién y Desarrollo del pais.

Los paises desarrollados con una infraestructura en la Investigacion y Desarrollo
tienen mayor éxito en atraera los emigrantes calificados que los que no tienen
esas oportunidades. Un ejemplo claro es el de India, donde sus emprendedores
que estaban ubicados en Estados Unidos, para el 2000 habia un estimado de
1,500 emigrantes calificados que regresaron a la India, aunque son 30 veces esa
cantidad los que se van cada afio.

La verdad es que paises que poseen una educacion mayor, un sistema de
investigacion internacional y que tengan un ambiente que promueva la capacidad
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emprendedora y la innovacion, generalmente tienen mayor éxito en atraer talento
extranjero en el area de la ciencia y tecnologia, como también se pueden
beneficiar con el regreso de su flujo de emigrantes, del capital y del acceso a las
redes internacionales de innovacion.

C. Lamigracién de talentos en México, por Heriberta Castafios-Lomnitz

Heriberta Castafios sefala, dentro de la fuga de cerebros, una fuga interna y una
fuga externa. La fuga interna esta designada a los académicos que regresan y
laboran en una institucion diferente con la que estaban comprometidos antes de
salir al extranjero, o a los académicos que abandonan posteriormente sus
instituciones de adscripcion para laborar en México, ya sea en el sector académico
(docencia e investigaciéon) o en actividades que se llevan a cabo en otros sectores
(iniciativa privada, administracion federal o estatal). La fuga externa corresponde a
los becarios que se quedan laborando en el pais donde estudiaron, o los que, al
término de su preparacion académica, regresan a México pero no encuentran las
condiciones adecuadas y salen nuevamente del pais, en este rubro también se
consideran a los académicos que emigran de México.

El término “fugado” lo utiliza para designar al personal académico de tiempo
completo que ha realizado estudios de posgrado en el extranjero por un tiempo
mayor de 12 meses y no ha retornado a su institucion de origen; o la ha
abandonado posteriormente para laborar en otra; o se dedica a otro tipo de
actividad.

La muestra tomada para el estudio realizado por Heriberta Castafios fue de ex
becarios y becarios. Ella consideré dentro del grupo de los ex becarios aquellos
mexicanos que realizaron sus estudios en el extranjero durante el periodo 1971-
1987, y que recibio para ello un apoyo o financiamiento institucional (nacional o del
extranjero); y un becario lo consider6 como aquel que en 1988 continuaba sus
estudios en el extranjero. El periodo que abarca su investigacion es de 1980-
1991. El total de la poblacién en la primera etapa fue de 7,658 de los cuales el
47.97% fueron becarios mexicanos que estudiaron en el extranjero entre 1980-
1991, por lo cual se considera que la base tomada si es representativa del
universo total.

La primera etapa de su investigacion consisti6 en el levantamiento de la
informacion en las instituciones que considero como fuentes primarias. En una
segunda etapa visito instituciones de educacion superior e investigacion cientifica
en México, donde realizo algunas entrevistas a funcionarios. Se elaboré una Base
de datos de Fugados, la cual estuvo trabajando y revisando.

Las variables del estudio fueron: A) las areas de conocimiento (donde utilizaron la
clasificacion internacional), B) lugar de residencia (donde se menciona el pais o
ciudades donde cambiaron de institucion u ocupacion), C) las fuentes o
instituciones, y D) los sectores de trabajo.
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Los resultados indicaron que la desercion de los recursos académicos de tiempo
completo para el periodo de 1980-1991 fue de 953 personas, de las cuales 49%
se quedd en el extranjero, 45% cambid de institucion y/ o ocupacion dentro del
pais, y el otro 6% no se pudo precisar.

Se pudo observar que el porcentaje mas elevado en la fuga externa, por disciplina,
corresponde a las ingenierias con sus diferentes especialidades, el cual fue de un
22.5%. En la UNAM la fuga externa se presenta fundamentalmente en tres areas:
ciencias exactas (35.4%), ingenieria (20.9%) y las ciencias naturales (19.4%). En
el IPN la fuga externa corresponde a las ciencias naturales (42.0%) y a las
ingenierias (26.0%). No encontraron estudios sistematicos de seguimiento de
becarios y ex becarios que permitieran determinar con precision su perfil
ocupacional.

En relacién con la eleccién del destino geografico encontraron que los paises con
un elevado grado de desarrollo econdmico, cientifico y tecnoldgico son los que
atraen tanto a los estudiantes de posgrado como al personal académico
especializado que emigra de su pais de origen. Estados Unidos de Norteamérica
constituye el principal polo de atraccion, donde 57% emigraron en busca de
mejores oportunidades para la realizacion de su actividad académica. Canada fue
de un 8.6%, el Reino Unido un 8.4%, Francia 6.4% y Alemania un 5.2%, y el 15%
restante de los fugados fijaron su residencia en 22 diferentes paises.

i Motivos parairse

En la teoria socioldgica de las migraciones se tiende tradicionalmente a suponer
que existen factores que repelen al emigrante en su lugar de origen (push) y otros
que lo atraen en su lugar de destino (pull). Los principales factores del push- pull
que se proponen como condicionantes de la fuga de cerebros son: los factores
econdmicos, politicos, institucionales, y personales.

A lo gue se refiere al factor econdmico, es a que las diferencias de salarios de los
profesionistas y académicos son las que influyen determinantemente en su
decision de emigrar. Los factores politicos se dan por la inestabilidad politica que
existe en el pais de origen donde los intelectuales, académicos, tecnologos y
profesionistas emigran por que no pueden producir en su pais al sentirse
reprimidos. En cuanto a los factores institucionales se refiere a las carencias
dentro de las propias instituciones académicas o profesionales, tales como la
ausencia de un adecuado ambiente de trabajo, la falta de una importante cultura
cientifica, una estructura interna adecuada, falta de recursos técnicos Yy
financieros, escasa flexibilidad para aceptar innovaciones y conflictos laborales. Y
en los factores personales incluye aspectos como la busqueda de mayor
independencia intelectual, de libertad de investigacion en cuanto a prioridades, de
una mayor posibilidad de actualizar sus conocimientos y de un mayor
reconocimiento a su actividad.
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Para Heriberta Castafios la fuga de cerebros se rige principalmente por factores
econdmicos, tales como la relativa disponibilidad de empleos bien remunerados
con relacién a la oferta existente en el lugar de destino. Como también sefiala
otros factores entre los que se encuentran la disponibilidad de becas en el
extranjero, la presencia de familiares o amigos en el pais huésped y la mayor o
menor facilidad del emigrante para integrarse socio-culturalmente en él. Ademas
de la percepcién individual de las posibilidades de poder progresar y alcanzar una
vida profesional, econémica y social mas plena.

Las principales razones para estudiar en el extranjero que dieron los encuestados
(40 doctores que recibieron una beca) fueron las siguientes:

- Incorporacion a la institucién de mayor prestigio internacional en el campo
de interés.

- En México no existen programas académicos vinculados con el &rea de
interés o bien no estan consolidados.

- La universidad elegida para estudiar el doctorado tiene el mas alto nivel de
desarrollo de investigacion cientifica.

- Existencia de una colaboracion interinstitucional con la universidad de
origen.

- Dar continuidad a la linea de investigacion que habia venido desarrollando.

- Conocer previamente al investigador titular y haber establecido un contacto
personal en México.

- Por que personalmente era mas atractivo (aventura) estudiar en el
extranjero y esta actitud fue reforzada socialmente por la familia desde los
primeros afios de vida.

- Las instituciones nacionales a las cuales el investigador se encuentra
adscrito exigen estudiar el posgrado en el extranjero.

- Da mayor prestigio y peso académico obtener un doctorado en el
extranjero.

A pesar de las buenas condiciones que otorgaron las instituciones extranjeras, los
becarios que se fueron sabian que su estancia en otro pais era temporal y que sus
investigaciones tenian que beneficiar principalmente a México. En su mayoria,
mas que razones familiares o culturales para el retorno, se encontré un claro
compromiso con el pais, sus necesidades y sus instituciones. Aunque tres de los
entrevistados sefalaron que a pesar de que la beca representdé un compromiso
con el pais, los bajos salarios y el escaso reconocimiento al trabajo académico
llevan a un fuerte desencanto.

En el marco del desarrollo individual los investigadores expresaron que estudiar en
el extranjero ofrece situaciones de trabajo muy atractivas e ilimitadas. En la que
destacan el hecho de que puede abrir enormes posibilidades de publicacién
internacional.

49



ii. Propuestas para la disminucion de la fuga de cerebros

Para que Inglaterra frenara la fuga de cerebros, incremento gradualmente los
incentivos econdmicos en la industria y en los niveles académicos mas altos,
hasta alcanzar una competitividad comparable con la de Estados Unidos. Fue el
aumento de las remuneraciones en algunos sectores de la economia inglesa y no
una politica coercitiva la que evitd el desmantelamiento de los cuadros
especializados de alto nivel.

Las medidas que arrojan mejores resultados en otros paises para controlar la fuga
de cerebros son de mediano y largo alcance. Tienen relacion con la mejoria en el
nivel de ingresos, el incremento en los niveles de educacién primaria, media y
superior, el estimulo a los centros de excelencia, y la promocion del prestigio
social de la ciencia y la tecnologia.

Existe un dilema en México, que para poder retener la fuga de cerebros, el pais
necesita modernizarse, pero para ello, se necesitaria adoptar las politicas que se
originan en los paises desarrollados y que lo coloca en desventaja respecto a
ellos. El resultado mas significativo se ve en el escaso crecimiento de la
comunidad cientifica. Donde so6lo uno de cada cinco becarios que obtuvieron un
doctorado en Estados Unidos ingresaron al SNI (Sistema Nacional de
Investigadores). Segun Chorafas (1970) “hay paises que no comprenden todavia
que su riqueza real consiste en la mente de sus ciudadanos y que la no
proliferacion de los valores cientificos representa un peligro de no poder ya
competir en la nueva sociedad”

Es por eso que Heriberta Castafios sugiere un proceso de cambio econémico que
requiere de mayores recursos econdmicos para las universidades, una
reconversion laboral mediante el estimulo a la inversion en capital humano vy el
reentrenamiento en todos los niveles. Otra medida mas efectiva que propone la
autora es el establecimiento de estancias posdoctorales y sabaticas de cursos
breves, de visitas de intercambio académico y periddicas, con el fin de que los
cientificos mexicanos arraigados en otros paises puedan mantener e incrementar
su contacto productivo con colegas y alumnos y, por medio de ellos, con la
sociedad mexicana.

Si bien para muchos analistas la fuga de talentos puede ser considerada como
una pérdida para la economia que los expulsa; desde el punto de vista de la
creacion de conocimientos puede constituir una ganancia para la economia
mundial en aquellos segmentos de nuevo conocimiento y que son los que mas
generan riquezas. Es por eso que Heriberta Castafios considera posible convertir
la migracién de talentos en una ventaja para el pais. Para ella éste tipo de
migracion es un proceso benéfico, puesto que es resultado de la libre preferencia
de los individuos interesados y tanto un pais como otro pueden beneficiarse de
estos flujos de atraccion. El efecto directo de los que emigran deja constantes los
niveles de bienestar de los que se quedan.
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B. Estudio de la migracion calificada de Anthony Scott (University of
Wisconsin)

Anthony Scott junto con otros investigadores desarrollaron algunas estudios sobre
los factores que influencian al personal altamente calificado para dejar su pais de
origen, como también desarrollaron estudios sobre los efectos que la emigracion
del personal calificado puede causar al pais de origen, al pais receptor y a nivel
mundial, y por ultimo sugieren algunas medidas que se pueden tomar para
disminuir la emigracién del personal calificado.

i Factores que motivan a la migracion

Las personas emigran de un pais a otro por diversas razones, a continuacion se
presentan algunos factores que pueden influir en la decisién del personal
altamente calificado para emigrar a otro pais:

1- Factores de atraccion:

Los factores de atraccién son aquellos que operan en el pais donde el emigrante
calificado se dirige. El pais receptor puede ofrecerle al capital intelectual calificado
mejores condiciones de vida, o puede soélo poseer algunos atractivos que al
emigrante le interese.

a. Diferencia de Salarios

Uno de los factores que mas influye al capital intelectual calificado que emigra al
extranjero es por la gran diferencia que existe en cuanto a los salarios pagados
por los servicios que ha prestado. Lo mas comun es que el personal busque un
pais donde el salario sea mucho mayor del que recibe en su pais de origen.

b. Satisfaccién Personal

Un factor muy atractivo es el que ofrecen los paises desarrollados, en cuanto a la
satisfaccion profesional del emigrante. Una de estas satisfacciones es que el
personal pueda tener la oportunidad de dedicarse a la investigacion con el equipo
e instrumentos adecuados, que en su pais quizds no se puedan conseguir. El
costo del equipo y de las investigaciones son muchas veces tan alto que solo
puede ser solventando por los paises mas desarrollados, por lo tanto los
profesionales que se quieren dedicar a este tipo de investigaciones se ven
obligados a emigrar.

Estos factores son muy satisfactorios para el profesional que se siente reconocido

al mismo tiempo que esta adquiriendo experiencias y se va perfeccionando en su
especialidad. Ademas de que en los paises cientificamente avanzados se otorga
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la oportunidad a los profesionales jovenes de ser creativos y emplear su iniciativa
en trabajos de responsabilidad, con instrumentos y equipos adecuados y recursos
humanos auxiliares eficientes, creando a su vez en él una sensacion de confianza
y por lo tanto una mayor productividad y rendimiento.

c. Condiciones de vida

Otro factor atractivo es el elevado nivel de vida que muchas veces se consigue en
un pais desarrollado. La remuneracion que obtiene por su trabajo, es suficiente
para vivir comodamente y solventar los gastos de su familia. Este nivel de vida le
permite al profesional dedicarse mas tiempo al estudio y a la lectura de su
especialidad, por tanto sus conocimientos se van actualizando para poder estar
actualizado en los avances de su profesion.

d. Retencién de becarios

Muchas veces el capital intelectual ha salido de su pais de origen para poder
adquirir experiencias 0 nuevos conocimientos en el rea de su especialidad, por
s6lo un periodo de tiempo. Sin embargo existen multiples situaciones que influyen
en que el profesional cambie de parecer y no regrese a su pais. Estas situaciones
se dan cuando:

- el profesional se siente comodo con el estilo de vida y el empleo
que tiene en el extranjero.

- contrae matrimonio con un ciudadano del pais donde radica.

- se ha adherido a la vida intelectual del pais donde vive, en
cuanto a bibliotecas, eventos culturales, cualidad de sus colegas
o condiscipulos.

- hatenido éxito profesional en ese pais.

- no tiene garantias de que al regresar a su pais de origen,
encontrara un trabajo de acuerdo a los conocimientos y/o
experiencias que ha adquirido en el extranjero.

- fracasa, y se resiste a regresar para evitar enfrentarse al hecho
de decepcionar a sus familiares o a su pais,.

e. Por las caracteristicas del capital intelectual calificado

Muchos de estos recursos humanos calificados poseen el conocimiento de varios
idiomas del extranjero, que por lo general es el idioma de un pais desarrollado.
Por lo que estdn muy bien informados del material sobre su propia especialidad y
se ven instruidos acerca de las ventajas y oportunidades que les ofrecen otros
paises.

Por otro lado, su educacion y sus experiencias les permiten adaptarse muchas

veces al pais receptor, establecer relaciones interpersonales y el encontrar un
empleo atractivo e interesante.
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2- Factores de Desercién

Los factores de desercion son aquellos que operan en el pais de origen y que
inducen al profesional altamente calificado a emigrar hacia otros paises donde las
condiciones son mejores:

a. Diferencia de Salarios

Uno de los factores de desercion mas importantes es el que se refiere al sueldo.
En los paises en vias de desarrollo, el capital intelectual altamente calificado
obtiene una remuneracion muy baja por los servicios prestados. La mala
remuneracion obliga al profesional altamente calificado a buscar un segundo y
hasta un tercer empleo para poder solventar sus gastos. Por estos motivos, el
profesional emigra hacia paises donde existe la posibilidad de obtener mejor
ingreso.

b. Condiciones de Trabajo

Los paises en vias de desarrollo carecen de medios econdémicos para poder
solventar los gastos que implican la investigacion de alto nivel o las consideran de
poca utilidad para el desarrollo integral del pais. Esto obliga al profesional a
trabajar en instalaciones inadecuadas, con carencias de equipos, instrumentos y
recursos humanos auxiliares.

Otra decepcion que se llevan los jévenes cuando van a otro pais para adquirir
nuevos conocimientos y experiencias, y regresan a su pais de origen, se centra en
que los grandes puestos estan ocupados por los veteranos, a pesar de que ellos
mismos cuentan con un nivel superior. Mientras que en otros paises le dan la
oportunidad a los jévenes de tener mejores puestos y mayores oportunidades para
emprender investigaciones y experimentos innovadores en un ambiente de trabajo
mas estimulante (Watanabe, 1969).

c. Frustraciéon Profesional

La frustracion profesional se presenta en el capital intelectual calificado de paises
en vias de desarrollo. Un factor de frustracion profesional es el
desaprovechamiento parcial como es el subempleo, y al total que se refiere al
desempleo de los recursos humanos calificados. Esto se debe principalmente a la
falta de organizacion y a una mala planeacién nacional.

Por otro lado, la falta de oportunidades para relacionarse con otros profesionales
con la misma especialidad, la falta de incentivos en el campo de la investigacion y
del trabajo, asi como el bajo reconocimiento profesional, son algunos de los
factores importantes que originan la frustracion profesional.
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d. Factores Politicos

Desde el punto de vista politico, la inestabilidad, la falta de libertad y la
inseguridad, afectan particularmente a las personas altamente calificadas quienes
en ese aspecto son vulnerables y sensibles. Por tanto las personal altamente
calificadas emigran a paises que les ofrecen una mayor seguridad y libertad de
accion.

e. Formacion Profesional en el extranjero

Un factor de desercion muy comun es el que se refiere a la formacion profesional
en el extranjero. Cuando un estudiante sale de su pais de origen para continuar
sus estudios en un pais mas avanzado, y después regresa, generalmente ha
abrigado las esperanzas que el pais de origen no puede satisfacer, a lo que se
refiere con las condiciones de trabajo como en las condiciones de vida.

El personal altamente calificado que en alguna época de su vida ha realizado
estudios en el extranjero, se encuentra familiarizado con los ingresos,
oportunidades y condiciones de trabajo que prevalecen en otros paises (Scott,
Anthony, 1970). Esto trae como consecuencia que el profesional compare lo que
ofrece su pais de origen con lo que ofrece el pais extranjero, y dado que las
condiciones de vida y de trabajo son mas atractivas en los paises mas
desarrollados el profesional emigra de su pais.

3- Excepciones
a. Motivos pararegresar

Muchos profesionales se van a otro pais con las intenciones de no regresar, pero
existen también otras razones por las cuales cambian de opinion y deciden
regresar:

- Cuando se sienten desilusionados con las condiciones de
vida y trabajo en el nuevo pais.

- Cuando se sienten insatisfechos con los prospectos de
trabajo ofrecidos en el extranjero.

- Cuando obtienen un interesante prospecto de trabajo en su
pais.

- Cuando prefieren el estilo de vida de su pais de origen.

- Cuando se sienten en deuda con su pais de origen.
(patriotismo).

b. Influenciar en su pais de origen

Muchos profesionales altamente calificados a pesar de su gran demanda
internacional estan dispuestos a sacrificar una mayor ganancia a fin de poder
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influir y apoyar a su propio pais. Esta influencia puede presentarse en diversas
formas como son: el desempefarse en un papel importante en la elaboracion de la
politica nacional; ocupar un lugar de vanguardia en el desarrollo de su propia
profesidbn o disciplina y ejercer una hegemonia relativa;, o bien ocupar una
situacion que le permita tomar iniciativas creativas e innovadoras en una gran
diversidad de actividades de colectividad.

4- Limitaciones

No obstante existe una gran cantidad de profesionales altamente calificados que
desearian emigrar a otros paises mas avanzados, pero existen ciertas limitaciones
y barreras que les impiden emigrar:

a. Barreras Culturales

Dentro de las barreras culturales podemos encontrar el idioma, la cultura, los
valores, los patrones de vida, y las diferencias ideoldgicas.

b. Barreras Funcionales

Estas limitaciones se refieren aquellas profesiones que por sus caracteristicas y
contenidos no pueden ser ejercidas fuera del contexto donde fueron estudiadas.
Como lo es por ejemplo la carrera legislativa.

c. Tiempo

El tiempo puede ser una gran limitante, ya que a mayor periodo transcurrido desde
que el profesional finalizé sus estudios, menos posibilidades hay de que emigre.
Esto se debe a que en el tiempo transcurrido, el profesional ha adquirido cierta
estabilidad y responsabilidades que le impiden lanzarse a la aventura de estar en
otro pais.

ii. Efectos que resultan de la emigracidn del capital intelectual
calificado
El capital intelectual calificado que ha emigrado de su pais de origen para
continuar su preparaciéon en el campo laboral en el extranjero, produce ciertos
efectos que contendremos en los siguientes apartados:
1- Efectos positivos para el pais de origen
Aungque muchas personas piensen que todo es negativo para el pais que pierde su

capital intelectual calificado, también existen ciertos efectos positivos que pueden
beneficiar al pais de origen.
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a. Aportaciones Directas

Algunas de las aportaciones directas que reciben los paises subdesarrollados es
en cuanto a las donaciones por parte de los paises desarrollados y de las
organizaciones internacionales, que han posibilitado la formacion profesional en el
extranjero, que de otra manera no hubiese podido ser absorbido por el sistema
educativo de su pais de origen.

Dentro del marco de los proyectos en desarrollo, los gobiernos extranjeros al igual
gue organismos internacionales y el sector publico y privado dedicado al comercio
internacional, proporcionan personal técnico extranjero que contribuye al
desarrollo del pais.

b. Aportaciones Indirectas

Un gran beneficio que se puede esperar de los emigrantes calificados al dejar su
pais, es que puedan aportar una valiosa contribucion a las investigaciones
basicas, al inventar nuevos procesos o elaborar nuevos productos. Todo depende
de la situacion en que se encuentre el pais en vias de desarrollo para esperar una
contribucién indirecta y a largo plazo a cambio de los servicios mas directos e
inmediatos que este personal podria prestarles. Aunque tampoco existe una
seguridad de hasta que punto las investigaciones realizadas podrian aplicarse a
las necesidades de los paises en vias de desarrollo.

c. Remuneracion adquirida antes de emigrar

Si un profesional ha contribuido a la economia nacional antes de emigrar, algunas
personas piensan que la emigracion de este personal no significaria una perdida
para el pais de origen, ya que el pais ha obtenido la contribucién de éste personal
altamente calificado. Aunque seria muy dificil el obtener la productividad del
personal altamente calificado como también los gastos que implica la substitucion
de los que han emigrado.

d. Demanda de Profesionales
A medida que va aumentando en los paises en vias de desarrollo, la capacidad

para utilizar mano de obra de alto nivel, sus nacionales en el extranjero pueden
constituir una reserva de especialistas experimentados a los que puede recurrir.
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2- Efectos positivos para el pais receptor

La emigracion internacional de gente con estudios es benéfica en cuanto a que es
el resultado de una decision libre por parte del individuo. La emigracion no
perjudica a la nacioén de origen si cumple con dos elementos:

e Cuando el emigrante eleva su propio ingreso.
e Cuando su partida no reduce el ingreso del resto de la poblacion.

a. Beneficios Mundiales

El movimiento del capital intelectual calificado puede considerarse como un medio
practico de transmision de informacién y tecnologia a nivel mundial. Normalmente
la migracion trae como consecuencia, la elevaciéon de la produccion mundial y por
tanto, de los beneficios econémicos del mundo, tomado como un todo.

Cuando los cientificos de un pais en vias de desarrollado se desempefan en el
extranjero y realizan alguna investigacion o descubrimiento de importancia, resulta
benéfico para el pais de origen ya que el prestigio que adquiere el cientifico lo
adquiere también el pais, ademas de que los nuevos conocimientos e ideas
pueden ser utilizados en beneficio del pais.

b. Exito Profesional

Muchas veces, el capital intelectual calificado beneficia a su pais de origen desde
el pais receptor o de adopcion en forma de remesas de fondos, servicios
consultivos directos o0 en la produccién de conocimientos, probablemente estos
emigrantes estan en condiciones de ser mas productivos en el extranjero que en el
propio pais. Ademas los éxitos que puede obtener un hombre de ciencia que
sobresale en su especialidad, redunda en el prestigio tanto del pais de origen
como en el de adopcion.

3- Efectos Negativos para el pais de origen

Con la emigracion de capital intelectual calificado se piensa que puede llegar
hasta retrasar el desarrollo econdmico del pais de origen, al provocar o agravar la
escasez del capital intelectual calificado que es vitalmente necesario (Watanabe,
1969). Aunque para llegar a esto se tiene que tomar en cuenta la emigracion, la
inmigracion, la existencia del capital intelectual altamente calificado y las
necesidades de cada pais.
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a. Demanda de Profesionales en el extranjero

Hay paises desarrollados que requieren de personal capacitado de otros paises
para su desarrollo, ya que no producen suficientes especialistas en sus centros
educativos. En el caso de América Latina y el Caribe, existe un factor
independiente y es el hecho de que las oportunidades que Estados Unidos ofrece
en relacion al mejoramiento de los ingresos y a las condiciones de vida y trabajo,
no pueden ser igualadas por ningan otro pais de la region.

b. Demanda de Profesionales en el pais de origen

Con la emigracion del capital intelectual calificado se verian afectadas las
categorias del personal calificado ya que habria una gran escasez. En general
esta escasez no esta relacionada con la demanda efectiva del mercado, sino con
previsiones sobre necesidades futuras que pueden ser sumamente inexactas
(Kannappan, 1968). Es posible sin embargo, que se deje sentir una escasez de
personas que poseen conocimientos y aptitudes especialmente Utiles para los
paises en desarrollo, algunos de los cuales se adquieren por la experiencia mas
que por la gran capacidad de abstraccién o por estudios cientificos avanzados.

c. Perdida de Recursos Humanos y su aportacion al pais

La pérdida de recursos humanos con aptitudes de direccion, iniciativa, y espiritu
de empresa, tendran efectos graves en paises en vias de desarrollo, donde tales
aptitudes son urgentemente necesarias. La pérdida de este capital intelectual
calificado puede ocasionar hasta el desempleo de muchos trabajadores que
hubiesen podido trabajar bajo sus ordenes. Por lo mismo surge la dificultad de
sustituir a los que abandonan el pais.

d. Perdida del costo de la ensefianza

La pérdida méas directa producida con la emigracion del capital intelectual
calificado es la que se refiere a los fondos empleados en la instruccion del
emigrante. En el costo total de la instruccion del emigrante se podria considerar el
costo directo y los ingresos no obtenidos durante el periodo de su instruccion, al
no haber contribuido al desarrollo del pais.

Muchas veces encontramos este problema cuando una pareja de casados son
altamente capacitados y ambos emigran. Aqui la pérdida del costo de la
ensefianza se complica, ya que el pais no sélo pierde lo invertido en uno, sino
también en lo de su pareja, ademas de sus capacidades de trabajo y las
habilidades de ambos de transmitir la mas sofisticada cultura de la sociedad a sus
compatriotas.
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e. Perdida econdmica

La pérdida para el pais de origen puede ser superior al costo de la ensefianza del
emigrante, porque el valor real de la contribucion directa e indirecta que se espera
aporte el emigrante a la economia nacional en el porvenir, quiza exceda el costo
de su instruccion.

f. Deuda moral del emigrante con su pais

Cuando un profesional emigra, el pais que lo educd pierde un elemento, sin
ninguna probabilidad de recuperar la deuda invisible que el emigrante habia
asumido.

4- Efectos negativos para el pais receptor

En general se supone que casi no existen efectos negativos para los paises que
adquieren el capital intelectual calificado, sin embargo mencionare un par de
situaciones:

a. Fracaso profesional

Si un estudiante no quiere regresar a su pais de origen por haber fracasado en
sus estudios, éste se convierte en una carga en el pais extranjero, ya que a causa
de su frustracién se vuelve un elemento improductivo.

b. Susceptibilidad comunitaria

Este fendmeno se presenta cuando un profesional se siente un ciudadano de
segunda categoria, al tener la condicion de extranjero y no participar plenamente
del pais que lo ha absorbido.

iii. Medidas a Tomar

Existen ciertas medidas que los paises de origen y de destino pueden tomar con el
fin de que el movimiento del personal altamente calificado, no afecte demasiado al
desarrollo del pais de origen.

Por ejemplo, no se puede prohibir la emigracién, ya que debe existir un respeto a
los derechos humanos fundamentales que posee cada individuo. Asimismo,
existen obstaculos naturales que refrenan la emigracion de éste personal
calificado como son: las barreras culturales, barreras funcionales y el tiempo.

Aunque existen también ciertas medidas que pueden adoptarse para atacar mas a
fondo el fenémeno
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1- Medidas Preventivas

Las medidas preventivas son las que atacan directamente las causas del
fendmeno de la emigracion del personal calificado.

En los paises de destino, las medidas mas urgentes son las encaminadas a
ampliar su capacidad docente, reduciendo asi, la necesidad de importar personal
calificado del extranjero. En los paises de origen, es necesario acelerar el
desarrollo econémico, ya que cuando hay exceso de personal calificado es
necesario fomentar su empleo efectivo.

En principio se debe incrementar el capital destinado a extender la ensefianza
superior, para absorber el mayor nimero de estudiantes evitando asi que salgan
al extranjero. El estudiante al terminar sus estudios debe contar con una eficiente
bolsa de trabajo, en donde como profesional encontrara opciones de empleo que
le ofrezcan remuneraciones justas, condiciones de vida y trabajo atractivas, asi
como facilidades para optimizar la investigacion en instalaciones adecuadas, con
equipos e instrumentos avanzados y un personal auxiliar eficiente. Las
instituciones de educacion superior deben contar con centros especiales para la
investigacion de los problemas concretos de la nacién, asi como programas de
desarrollo y evaluacion.

Por otra parte, las autoridades competentes deben tomar las medidas necesarias
con el fin de educar al publico para que recurra a los servicios de los especialistas.
El pais debe desarrollar los procesos para la administracién y organizacion de
esos recursos humanos con el fin de canalizarlos a las regiones que requieran de
Su presencia.

2- Medidas Restrictivas

Las medidas restrictivas son las que reducen la emigracion del personal altamente
calificado. Con el fin de reducir el nimero de jovenes que salen a estudiar al
extranjero y no regresan, es conveniente que las becas deberian concederse
selectivamente a aquellos cuyo plan de estudio se ajuste a las necesidades del
pais de origen. Kannappan (1968) sugiere en su libro que se debe permitir salir a
estudiar al extranjero a personas de mediana edad que se encuentren bien
establecidos en su pais de origen, o a jévenes que ya hayan adquirido lazos
profesionales o familiares en su propio pais, en ambos casos por periodos cortos y
gue a su regreso ejercieran sus profesiones en empleos previstos de antemano.

Investigadores de la UNESCO, sugieren las siguientes medidas para aminorar la
emigracion:

- Existencia de una politica general que no permita al estudiante ir al

extranjero sin antes haber cursado los més altos niveles existentes
en su pais de origen.

60



- Cada estudiante que ha sido educado hasta el nivel mas alto en su
pais de origen, debe ser empleado por lo menos durante dos afios
antes de que se le permita salir al extranjero.

- Al finalizar este periodo de dos afos, aquellos que vayan estudiar al
extranjero, deben ser reunidos para participar en un “programa de
familiarizacion” a través de grupos de discusién y seminarios sobre
problemas de ciencia y tecnologia, asesorados por personas
especialistas en el area, donde se platicaria sobre el rol que le
corresponde a los profesionales en el desarrollo integral del pais.

3- Medidas Recuperativas

Las medidas recuperativas son las destinadas a conseguir el regreso de quienes
han abandonado el pais. Para que un pais de origen recupere a Sus recursos
humanos calificados puede recurrir a varias medidas:

Mantener un contacto constante y permanente con los profesionales y estudiantes
que se encuentren en el extranjero, por medio de visitas de representantes del
pais, correo, correo electronico, enviando cartas, periédicos, revistas, etc.; con el
fin de mantenerlos informados sobre los avances de su profesion en su pais de
origen, sobre los planes de desarrollo y aspiraciones que abriga al pais. Los
representantes del pais de origen en el extranjero, deben realizar esfuerzos para
mantener en el estudiante o profesional su sentido de pertenencia y de ser
deseado al servicio del desarrollo de su propio pais. Estas visitas personales
tienen la ventaja de poner al emigrante en contacto mas directo con su pais de
origen, lo que puede derivar en un deseo de regresar.

Otras medidas para recuperar a los emigrantes son: ofrecerle propuestas
interesantes de trabajo y de investigacion o bien asignarles catedras adecuadas.

Cuando un profesional regresa a su pais de origen, debe tener acceso a los
proyectos de investigacion, a los equipos e instrumentos y a la mas novedosa
literatura sobre su especialidad, de esta manera se sentiran Utiles y deseados por
su pais, lo que le dard confianza en si mismo y redundar4 en una mayor
productividad.

4- Medidas Compensatorias

Las medidas compensatorias son las que, aceptando la existencia del éxodo de
competencias, tratan de atenuar sus efectos nocivos. Las medidas
compensatorias mas directas son las orientadas a engrosar las reservas de
personal altamente calificado en el pais de origen. El fendmeno de la inmigracién
podria ayudar a compensar parte del personal perdido a causa de la emigracion.
Es posible que algunos paises en vias de desarrollo no hayan adoptado medidas
eficaces para estimular o facilitar la inmigracion del personal calificado que
necesita.
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Otra medida compensatoria es la que se refiere al reembolso del costo de la
ensefianza. Cuando la educacion de un emigrante ha sido costeada con fondos
publicos, parece razonable pedirle que reembolse los gastos efectuados. Tal vez
la pérdida global sufrida por el pais de origen a causa del éxodo de competencias
sea demasiado grande para que los emigrantes puedan compensarla. En tal caso,
corresponde al pais de recepcion restituir la pérdida.

5- Medidas atomar en el marco internacional

Debe de haber una transformacion de las estructuras del esfuerzo cientifico y
tecnolégico mundial:

a- Modificaciones de las divisiones internacionales de trabajo y de la
orientacion de las actividades cientificas y tecnolégicas a nivel
mundial.

b- Iniciacidbn de capacidades cientificas y tecnoldgicas en paises
subdesarrollados.

c- Total incorporacion de la ciencia y la tecnologia dentro del campo
de los planes de desarrollo.

El primer grupo de cambios incluiria medidas para asegurar que una porcion
mayor de gastos mundiales de investigacién y desarrollo se dedique a planes
relacionados con los problemas del subdesarrollo. El segundo grupo requiere una
accion a nivel nacional, en consecuencia, estos cambios deben adaptarse a las
particularidades de una situacion nacional determinada.

La base de recursos humanos para la ciencia y tecnologia en los paises
subdesarrollados, es bastante limitada y tal vez constituya el principal obstaculo
para el desarrollo cientifico y tecnolégico. Para superar esta deficiencia, es
necesario poner en practica las medidas que tengan resultados en corto plazo;
como los programas para repatriar personal calificado que trabaja en el extranjero;
en mediano plazo: programas tales que acerquen a los cientificos y a los
profesionales a los avances de la ciencia y la tecnologia moderna; y en un plazo
mas largo: algunos cambios en el sistema educativo.
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Il Marco Conceptual

Antes de poder profundizar lo que es la migracion calificada, tenemos que entrar al
concepto sobre lo que es migracidn, y como lo ven diferentes paises.

En los paises europeos, Japon y Corea definen a los inmigrantes como individuos
gue tienen una nacionalidad extranjera. Paises como Australia, Canada, Nueva
Zelanda, y los Estados Unidos cuentan como inmigrantes a aquellos que nacieron
en el extranjero, incluyendo al grupo que debe incluirse en ciudadanos ya
naturalizados en el pais anfitrion. (OECD, 2002)

Segun el Diccionario de la Real Academia Espariola define a la migraciéon como el
desplazamiento geografico de individuos o grupos, generalmente por causas
econdmicas o sociales. El cual distingue a la inmigraciéon como el movimiento de
la poblacion visto desde el estado receptor, mientras que la emigracién es el
movimiento hacia fuera de un pais.

En el Convenio sobre los Trabajadores Migrantes num. 97 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), en su Art. 11 define a estos como toda persona
que emigra de un pais a otro para ocupar un empleo que no habra de ejercer por
Su propia cuenta, e incluye a cualquier persona normalmente admitida como
trabajador inmigrante.

Conviene destacar, que en el referido Convenio se establece claramente que
guedan excluidos bajo esta condicidn: los trabajadores fronterizos; los artistas que
entren a un determinado pais por un periodo corto asi como las personas que
ejerzan una profesion liberal; igualmente la gente de mar.

Algunos investigadores han coincidido en afirmar que la migracion es un
fenomeno complejo y dadas sus multiples manifestaciones, se ha intentado
agruparlo en varias categorias para su tratamiento:

» Trabajadores Migrantes temporales, considerados como los trabajadores
gue migran por espacio de un determinado tiempo que puede oscilar entre
meses hasta afios, en busca de empleo.

» Migrantes de alta calificacion, como profesionales y técnicos con
elevados niveles de especializacion, que prestan sus servicios para
empresas transnacionales y que en no pocos casos forman parte de las
politicas de inmigracion selectiva que aplican algunos paises.

» Migrantes irregulares, las personas que sin ningun tipo de documentacion

ingresan a un pais buscando empleo, y en el cual podriamos ubicar a la
gran mayoria del flujo migratorio en nuestra region.
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» Los Refugiados es una condicion establecida por las Naciones Unidas con
una Convencion Especial en el afio de 1951 para todas aquellas personas
que no quieren y no pueden regresar a su pais de origen por temor a la
persecucién por razones de raza, religion, nacionalidad, pertenencia a
determinado grupo social o por motivos de caracter politico. Esa condicion
les permite el derecho al ingreso a un determinado pais —signatarios de esa
Convencion- por un tiempo determinado (temporal) pudiendo ser
permanente.

» Los asilados son quienes ingresan a un pais y piden proteccion del Estado
receptor, mas no cumplen con las condiciones que establece la Convencién
relativa al caracter de Refugiado.

» La Migracién forzada como categoria de los migrantes incluye a los
refugiados, a los solicitantes de asilo asi como aquellas personas que se
ven obligadas a abandonar su pais de origen por razones de desastres
naturales y el desarrollo de proyectos de infraestructura entre otros.

» Los Migrantes por razones de reunificacién familiar son quienes migran
para encontrarse con sus familiares ya radicados en otros paises. En
algunos paises, se establece el reconocimiento al derecho de la reunion
familiar a los inmigrantes legales.

» La Migracion de retorno es aquella que, como su nombre lo indica tiene
que ver con el regreso al pais de origen de los que fueron inmigrantes en
otras tierras.

» Finalmente existe una categoria especial para analizar la situacién de las
Migraciones Internas, es decir, los desplazamientos de personas, de
familias o pueblos enteros, dentro de su propio pais, escapando a

condiciones climaticas negativas 0 a situaciones de guerra o violencia
generalizada.

Cuando se habla en la investigacién sobre la migracion calificada, se refiere al
movimiento de personas con un alto nivel educativo que se van a otro pais
muchas veces mas desarrollado que el de su origen, en busca de mejores
oportunidades para crecer tanto en nivel profesional como personal. Segun
Chorafas, (1970) cataloga la migracion calificada como la emigracién de
profesionales y especialistas de alto nivel que buscan un ambiente mas favorable
para progresar en su carrera y en su desarrollo profesional integral. Los cuales se
pueden encontrar investigadores, académicos, profesionistas y empresarios.
Muchos estudios catalogan la migraciéon calificada como fuga de cerebros, “brain
drain”, “brain gain”, “brain circulation”, todo depende del punto de vista que se vea
la situacion presentada.

La OECD (1995) considera a los recursos humanos calificados como la poblacion
que ha culminado sus estudios a un tercer nivel en los campos de la ciencia y la

64



tecnologia, o los que no estan formalmente calificados pero se encuentran
trabajando en el area de la ciencia y la tecnologia, donde las requisitos anteriores
son normalmente requeridos.

En el caso de los emigrantes calificados es importante tener en cuenta su
insercion institucional ya que pueden trabajar en compafias multinacionales o
internacionales, en empresas nacionales del pais de recepcion, en organismos
internacionales, como profesionales independientes, en instituciones académicas
de ensefianza o de investigacion o pueden también ser estudiantes.

Refiriendose a las personas calificadas muchos investigadores catalogan a las
personas como capital humano, capital intelectual, o recurso humano, el cual a mi
consideracion lo catalogan como un mero instrumento o una variante contable y
no tomando en consideracién que es lo principal de la organizacion el cual posee
habilidades, destrezas, caracteristicas el cual le dan vida, movimiento, accion y
emocion a la organizacion. Es por eso que llamo a las personas que poseen un
alto grado académico y preparacion intelectual como el Son personas ya tituladas
de una carrera, que poseen conocimientos muy especializados, lo cual los
convierte en especialistas en su area.

Cuando se habla del personal no solo es el esfuerzo o la actividad humana, sino
también otros factores que dan diversas modalidades a esa actividad:
conocimientos, experiencias, motivacion, intereses vocacionales, aptitudes,
actitudes, habilidades, potencialidades, salud, etc.

En una organizacion, el esfuerzo humano resulta vital para el funcionamiento de la
misma; si el elemento humano esta dispuesto a proporcionarlo, la organizacion
marchard; en caso contrario, se detendra. De aqui que toda organizacion debe
prestar primordial atencion a su personal. El personal proporciona la chispa
creativa en cualquier organizacion ya que se encarga de disefiar y producir los
bienes y servicios, de controlar la calidad, de distribuir los productos, de asignar
los recursos financieros, y de establecer los objetivos y estrategias para la
organizacion. Sin gente eficiente es imposible que una organizacion logre sus
objetivos.

Las personas calificadas a las que hacemos referencia, son personas preparadas
que poseen los conocimientos necesarios para hacer algo importante que podrian
resultar provechosas para los paises. Estos podrian resultar beneficiados por
medio de aportaciones que los primeros puedan realizar.

Cuando se hace mencién a las aportaciones se refiere a los trabajos que el
personal calificado pueda realizar que puedan beneficiar a alguien. El Diccionario
de la Real Academia Espafiola lo definen como la accién y resultado de dar o
proporcionar algo, o como una contribucién o ayuda.

Como también podemos ver el verbo “aportar” como el llevar cada cual la parte
que le corresponde a la sociedad de que es miembro. Esta definicibn quizas este
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un poco mas relacionada a la definicion a la que hacemos referencia en la
investigacion, donde los emigrantes llevan una parte importante, o hacen algo
importante para la sociedad de la que se sienten parte que en este caso seria su
pais de origen.

Algunas de las aportaciones a las cuales se hace referencia dentro del estudio,
son las investigaciones, las innovaciones tecnolégicas o de procesos, las
asesorias, el cooperar con alguna empresa nacional y el envio de divisas. Cuando
se menciona las investigaciones se refiere a todos los trabajos realizados que
sirven para ampliar los conocimientos de un area en especifico. Con referencia a
las innovaciones de procesos o tecnologia, es cuando se crea o se modifica algun
programa para poder mejorar algun proceso. Tanto las investigaciones como las
innovaciones son de gran provecho para los paises ya que significa cambios o
mejoras que pudieran ser de utilidad tanto para el pais receptor como para el pais
de origen.

En cuanto a las asesorias, es cuando una persona comparte sus conocimientos o
experiencias en forma de una consulta o consejo. EI compartir los conocimientos
podria ser por medio de conferencias, impartiendo cursos en alguna institucién
educativa o en alguna empresa, en publicaciones, o siendo asesor de alguna
empresa.

Cuando una persona coopera con alguna empresa nacional, es cuando la persona
trabaja en conjunto con la empresa en algin asunto en particular. Se puede
cooperar con ayudas economicas o inversion, donde la persona ofrece una parte
de su dinero a la empresa con la intencion de obtener ganancias en un futuro,
obteniendo ambas beneficios.

La persona puede ser el enlace entre dos empresas, para que las empresas
puedan hacer algun tipo de trato o acuerdo para obtener beneficios. Se puede
cooperar con la importacién o exportacion de algun producto, donde puede ayudar
con la importacién de algun producto del extranjero al pais de origen, o exportar
algun producto nacional hacia el extranjero. Puede apoyar a la empresa haciendo
algun tramite, estando en el extranjero. Los trAmites pueden realizarse para el
establecimiento de la empresa en el pais extranjero, o cualquier otro, brindando
cualquier tipo de informacion que se pudiera necesitar acerca del pais donde se
encuentra, o alguna asesoria acerca de las posibilidades que se tienen para hacer
negocios en el extranjero, o realizar alguna mejora al negocio. Tanto las asesorias
como el cooperar con alguna empresa nacional, puede resultar en un beneficio
para el pais de origen, ya que las empresas nacionales al aprovechar estas
oportunidades y resultar beneficiadas, se ve beneficiada la economia del pais. Si
las empresas estdn bien el pais estard bien. Las empresas son un motor
importante en la economia de los paises.
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IV. Metodologia de la Investigacion

Hoy en dia las personas estan preparandose aun mas que en afios anteriores,
ahora son mas las personas que poseen titulos universitarios o de posgrado. Cada
vez son mas las personas que estan considerando en obtener mayores
conocimientos, mayor preparacion para enfrentarse al mundo competitivo que
existe hoy.

Muchos individuos optan ir al extranjero para adquirir esos conocimientos que se
requieren para ser competitivos; otros solo desean dejar su pais de origen para
encontrar mejores oportunidades de vida. En general desde hace tiempo atrés ha
existido esta emigracion ya sea para obtener mayores conocimientos, nuevas
experiencias 0 incluso nuevas aventuras como se Vvio en la época de la
colonizacion.

Existe la emigracion del personal calificado, en la que me refiero al movimiento de
personas con un alto nivel educativo que se van a otro pais en busca de mejores
oportunidades para crecer tanto en nivel profesional como personal. Muchos de
estos profesionales que emigran se van de una manera indefinida, pudiendo
ocasionar una pérdida para el pais de origen. Se podria considerar que es una
pérdida cuantitativa por todo lo que el pais deja de ganar al emigrar este
profesional, como es por ejemplo la emigracion de investigadores donde se pierde
todas las investigaciones que podrian ser aplicadas en el pais de origen, o de
profesionales intelectuales los cuales son muy dificiles de sustituir.

Es por eso que es de gran importancia poder retener la mayor cantidad de
recursos humanos calificados, como el poder garantizar el regreso de los que se
envian a calificarse por un periodo de tiempo determinado.

Es muy dificil poder lograr la retencion o el regreso del personal calificado, ya que
depende mucho del pais de origen, y de las oportunidades que éste pueda
ofrecer. Existen paises que no tienen los recursos necesarios para poder hacer
regresar el capital intelectual calificado, ya sea por que no tienen los recursos
economicos suficientes, una tecnologia adecuada, o un ambiente laboral eficiente.

Los dos paises que seran sujetos de estudio son México y Puerto Rico, los cuales
se estan enfrentando a la misma problemética de que parte de su capital
intelectual calificado esta emigrando hacia los Estados Unidos, y es donde envian
a parte de sus recursos humanos a calificarse.

Ambos paises tienen una relacibn muy estrecha con los Estados Unidos, Puerto
Rico al ser un territorio no incorporado de EEUU le son aplicadas todas sus leyes
y derechos, compartiendo incluso la misma ciudadania, lo cual conlleva que la
poblacién tengan un libre acceso hacia Estados Unidos. Y México por tener una
vinculacion no soélo geografica al compartir una gran frontera con EEUU, sino
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también por que existe una vinculacion comercial y de inversion al convertirse en
un socio importante para Estados Unidos.

Es de suma importancia poder aprovechar esos recursos humanos calificados que
se van, buscar la razén principal por la que emigran y la posibilidad de que
regresen o poder aprovechar sus aportaciones, ya que son personas que pueden
ayudar al pais y a las empresas a seguir hacia delante.

A. Tipo de Investigacion

La investigacion realizada fue de tipo descriptivo y correlacional. Los estudios
descriptivos miden y evallan diversos aspectos, dimensiones 0 componentes de
un fenédmeno.

En ésta investigacion se describe el fendmeno de la emigracion del personal
calificado, que se esta dando en los paises de México y Puerto Rico. Se podra
observar un panorama mas preciso de las razones por las que personas con una
alta preparacién se han ido de su pais, las posibilidades de obtener su regreso, y
la disponibilidad que tiene el personal calificado para ayudar a su pais de origen.
La investigacion al basarse en otros estudios relacionados con la emigracion, y
contar con otros antecedentes, se decidid que empezara de forma descriptiva.

Los estudios correlacionales tienen como propdésito medir el grado de relacién que
pueda existir entre dos 0 mas conceptos. Al existir una relaciébn entre dos
variables, con so6lo saber como es el comportamiento de una variable, se podra
conocer el comportamiento de la otra variable.

Durante la investigacion se observé el grado de asociacion que existe entre las
siguientes variables: la percepcion de su salario y la razon por la que emigraron; la
percepcion acerca de su situacién actual y la posibilidad de un regreso; y por
altimo el interés que tiene el personal calificado por ayudar a su pais y las
aportaciones que han realizado o estén interesados en realizar.

Las correlaciones pueden ser de forma positiva, negativa o simplemente que no
exista ninguna correlaciéon. Al ser una correlacion positiva, significa que al
incrementar los valores de una variable, incrementard los valores de la otra
variable. Con una correlacion negativa, puede disminuir los valores en una
variable mientras que en la otra variable se incrementan. Cuando no existe una
correlacion, significa que las variables podrian variar sin seguir un patrén
especifico. No sélo se mide el tipo de relacién que tienen las variables, también se
mide el grado en que se relacionan, que tan fuerte o débil es su relacion.

Las variables se estudian en forma transeccional. El tipo de estudio transeccional

recolecta datos en un solo momento, en un tiempo Unico, donde se describe las
variables o se comparan en un momento dado.
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Algunas de las variables que se estudiaron en forma transeccional correlacional
fueron: la situacion actual de las personas que emigraron, donde los indicadores
que se tomaron en cuenta estaban en el tiempo presente como fue su trabajo
actual y su salario actual; la percepcion de su situacion antes de irse, el cual
abarca el tiempo justo antes de irse de su pais como fue su ultimo trabajo y su
ultimo salario; entre otras.

Entre las variables que se estudiaron en forma transeccional descriptiva fueron:
las aportaciones que han realizado, donde abarca el tiempo que han estado en los
Estados Unidos; el grado de interés que tienen en la actualidad para ayudar a su
pais; las percepciones por sus salarios, donde abarca tiempos por separado como
el antes de irse, al llegar y el actual; las razones por las que han emigrado; entre
otras.

1- Disefio de Investigacion

La investigacion empieza de forma documental, donde se presenta la literatura
relacionada con el tema de la emigracion. Entre la literatura se encuentra algunos
antecedentes para obtener un panorama general de la situacion, estudios
realizados por expertos y los conceptos que se pueden encontrar a través del
estudio.

Luego se hace una investigacion de campo, el cual se le pregunta a las personas
calificadas que han emigrado hacia los Estados Unidos directamente acerca de
algunas percepciones y su estado actual. Las preguntas se realizan a través de un
cuestionario que consta de 44 preguntas, y que fue enviado por medio del correo
electronico. Teniendo todos los datos obtenidos de los cuestionarios se procede al
analisis y finalmente llegar a las conclusiones.

B. Problemay Preguntas de Investigacién

Hoy en dia nos enfrentamos a un fendmeno que esta afectando gravemente a
todos los paises, la emigracion del personal calificado hacia los paises
desarrollados. Existe una gran competencia mundial acerca de quien atrae y
retiene el recurso humano calificado, no sélo entre los paises desarrollados y no
desarrollados, sino también entre los mismos paises desarrollados. Hoy dia el pais
0 empresa que prospera es aquel que posea los mejores recursos humanos.

Muchos paises como Alemania, el Reino Unido, Canada, Francia, y los paises de
Asia ofrecen ayudas econdmicas para enviar parte de su personal a prepararse en
el extranjero, pero de una manera temporal, ya que cuentan con los recursos para
regresarlos a su pais de origen donde puedan compartir y utilizar esos
conocimientos y experiencias adquiridas. En estos paises no se podria decir que
hay una fuga de cerebros més bien hay una circulacion de cerebros.
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Paises como son México y Puerto Rico estan teniendo el problema de que parte
de su recurso humano esta saliendo hacia Estados Unidos, algunas veces de una
manera temporal, pero la mayor de las veces de forma permanente.

Para el 2002 Estados Unidos contd con una poblacion de mexicanos y
puertorriquefios de 25 millones y mas de 3 millones de personas respectivamente
(U.S. Census Bureu, 2004-2005). La poblacion de puertorriquefios es casi similar
a la poblacion que hay dentro de la isla que es de casi 4 millones de personas, lo
que significa que es como si el 81% de la isla estuviera en EEUU. Y la poblacién
de mexicanos es de casi un 25% de la poblacion que esta dentro del pais.

Son muchos los mexicanos y puertorriquefios que emigran, pero de esos solo
7.5% y 14% respectivamente tienen el grado de licenciatura o mas; al igual que
11.9% y 19.5% ocupan un puesto gerencial o profesional, son éstos los que se
pueden describir como el personal calificado que ha emigrado a EEUU. A pesar de
gue no son porcentajes tan altos, puede afectar al pais de origen.

Puede resultar dificil detener esa fuga de cerebros ya sea por los recursos
econdémicos, tecnoldgicos, y de investigacién con los que se cuenta hoy en dia.
Pero el personal calificado se puede aprovechar, pueden aportar conocimientos,
experiencias, investigaciones, asesorias, entre otros. Estos paises no deberian
guedarse con las manos cruzadas mientras personal valioso se va a otro pais, si
se puede obtener beneficios, si puede lograr alguna utilidad que beneficie al pais
de origen, no afectaria tanto su pérdida.

Es de gran importancia obtener algun beneficio, ya que no sélo es una pérdida
economica por todo lo que se deja de ganar cuando ellos salen al extranjero ya
gue no solo dejan de producir para su pais, si no también por que es una pérdida
cualitativa al no contar con sus intelectos o iniciativas, se podria considerar que la
mayoria del personal calificado es mas ambicioso, posee una buena dosis de valor
e iniciativa. Son nuestros profesionales, especialistas, técnicos y cientificos que
podrian ayudar a sacar el pais hacia adelante, son los que crean, desarrollan, y
buscan nuevas alternativas para un mejor funcionamiento.

México y Puerto Rico deben actuar y buscar la forma de aprovechar su personal
calificado que esta en el extranjero.

I Planteamiento del Problema
La emigracion del personal calificado esta afectando a México y Puerto Rico ya
que estan perdiendo a personal muy valioso. Es muy dificil poder detener esta

emigracion, por eso debemos buscar la forma de poder aprovecharlos y que el
pais de origen encuentre alguna utilidad al ellos estar en el extranjero.

ii. Preguntas de Investigacion
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e (Cudl fue la razdn principal por el que el personal calificado de México y
Puerto Rico emigré hacia los Estados Unidos?

e (;Qué posibilidad existe de que el personal calificado regrese a su pais
de origen? ¢ Cual seria la razén por la que no regresaria?

e (;Qué tan interesado esta el personal calificado en ayudar a su pais de
origen? ¢Qué aportaciones han realizado que pudieran ser Utiles para
Su pais?

C. Objetivos:

El objetivo general del estudio es investigar la forma en que la emigracion del
personal calificado pudiera ser de utilidad para su pais de origen.

Como mis objetivos especificos se encuentra:

o Analizar la manera en que se esta dando la emigracion de recursos humanos
calificados en México y Puerto Rico hacia los Estados Unidos.

o Identificar las causas por el que el personal calificado emigra a los Estados
Unidos, y la razon por la que permanece.

o Investigar la posibilidad de su regreso al pais de origen
o Investigar que aportaciones han realizado el personal calificado de México y
Puerto Rico mientras estan en Estados Unidos.
D. Hipdtesis y Variables
i Hipotesis y Variables

Durante la investigacion se desarrollaron tres hipotesis alternativas. Las tres
hipotesis son correlacionales, donde se relacionan dos o mas variables.

H1: La percepcién que tiene el personal calificado sobre el salario obtenido
en el pais de origen esta relacionado de forma negativa con la razon
principal por la que han emigrado.

En la primera hipétesis alternativa se describe la razén principal por la que las
personas calificadas se fueron de su pais de origen. Esta hipotesis propone que la
percepcion que tiene el personal sobre el salario que recibia antes de irse de su
pais tiene mucho que ver con la razén por la que se fueron. Indicando que los
salarios son un factor determinante para irse de su pais, buscando en el pais
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receptor mejores salarios. En el analisis de la hipétesis se investiga el grado de
asociacion que existe entre sus dos variables: (1) la percepcion que tiene la
persona por el salario recibido en su pais, y (2) la razon por la que emigraron.

La primera variable nombrada como la percepcion que tiene la persona sobre
el salario obtenido en su pais, se define como la opinién del personal calificado
respecto a la remuneracioén que recibio por el trabajo o servicio que presto en su
pais. Para medir la variable se tomo en cuenta la opinién del personal calificado
sobre la cantidad de dinero que recibié mensual por el ultimo trabajo que realizé
en su pais. La cantidad que se considero para el andlisis fue tomada en dolares.
En la variable se utiliza la escala ordinal para ordenar las percepciones, y la de
razén para mencionar los salarios. Para medir la variable se utilizaron dos
preguntas del cuestionario, se consideré el salario que ganaban antes de irse y la
percepcion que tienen por su salario en su pais de origen. Cada pregunta al tener
cinco opciones se considera el numero 2 como la puntuacion minima y el 10
representa la puntuaciéon maxima.

H2: El personal calificado con una percepcion positiva sobre su situacion en
Estados Unidos, es el que menos intenciones tiene de regresar a su pais.

La segunda hipétesis alternativa propone la posibilidad de que el personal
calificado regrese a su pais de origen. Demostrando que al sentirse bien y estar
satisfechos con lo que han logrado obtener en Estados Unidos, no querran
regresar a su pais, ya que se encuentran en una mejor situacion en comparacion
con la de su pais. En el andlisis de la hipétesis se investiga el grado de asociacién
que existe entre sus dos variables: (3) la percepcion que tiene la persona por su
situacién en Estados Unidos, y (4) la intencion que tiene de regresar.

La tercera variable nombrada como la percepciéon sobre su situacién en
Estados Unidos, se refiere a la opinidn del personal calificado respecto a su estilo
de vida en los Estados Unidos. Para medir la variable se considera varios puntos
como son: la opinién del personal calificado respecto a su trabajo, el puesto de
trabajo que ocupd al llegar a EEUU y el que ocupa actualmente, el salario inicial y
actual, la percepcion sobre su estancia en general en los EEUU, y su opinion por
haber emigrado. En la variable se utiliza una escala ordinal cuando se refiere a las
percepciones y los puestos de trabajo, la escala nominal cuando se refiere a las
expectativas alcanzadas, y la de razén cuando se refiere a los tiempos. Para medir
la variable se consideraron 14 preguntas, las cuales tiene una totalidad de 79
opciones a escoger. El nimero 14 se considera como puntuacion minima y el 79
como puntuacion maxima.

Con respecto a la cuarta variable nombrada como la intencién que tiene de
regresar a su pais, se refiere a la decision que tiene la persona para volver a su
pais. Para medir la variable se considera la posibilidad que tiene en mente el
personal calificado de regresar y el tiempo que lleva radicando en los Estados

72



Unidos. La variable se mide en una escala ordinal, cuando nos referimos a la
posibilidad de su regreso, y la escala de razén cuando consideramos el tiempo
que lleva radicando en los EEUU. Se consideran dos preguntas del cuestionario,
de las cuales poseen 5 opciones a escoger, con una totalidad de 10 opciones. El
namero 2 se considera como la puntuacion minima, y el 10 como puntuacion
maxima.

H3: Cuanto mayor es el interés que tiene el personal calificado por ayudar a
Su pais, mayores son las aportaciones que realizan para su pais de origen.

La tercera hipoétesis alternativa correlaciona el interés que tiene el personal
calificado por ayudar a su pais de origen y las aportaciones que éste ha realizado
para ayudar a su pais. Demostrando que si la persona siente algun tipo de interés
por ayudar a su pais, mayores son las posibilidades de que el pais de origen
pueda obtener algun beneficio. En la tercera hipétesis se investiga la forma en que
las personas calificadas que se encuentran en el extranjero han podido ayudar a
beneficiar a su pais, se toma en consideracion lo que han realizado. Se
consideran dos variables dentro de la tercera hipotesis: (5) el interés que tiene la
persona por ayudar a su pais, y (6) las aportaciones que han realizado para su
pais de origen.

La quinta variable nombrada como el interés que tiene la persona por ayudar a
su pais de origen, se refiere a que tan obligado se siente el personal calificado
para brindarle apoyo a su pais, el cual considera el nivel de importancia que le da
el personal calificado para ayudar a su pais de origen. La variable se mide en una
escala ordinal para ordenar el grado de interés e importancia, como también
considera dos preguntas del cuestionario, de las cuales suman una totalidad de 10
puntos, el niumero 2 representa la puntuacion minima y el 10 representa la
puntuacion maxima.

En la dltima variable nombrada como las aportaciones que han realizado para
su pais, se refiere a los trabajos o proyectos que ha realizado el personal
calificado que pudiera ser de utilidad para el pais de origen. Para medir ésta
variable, se consideraron varios indicadores: las investigaciones, las asesorias, la
cooperacion con alguna empresa nacional, y el envio de divisas. Se consideré
primero los indicadores por separado y luego se sumaron para medir la totalidad
de las aportaciones.

Cuando se menciona las investigaciones, se refiere a los proyectos que tienen
como fin ampliar el conocimiento y mejorar alguna situacion en particular. En éste
indicador se consideran la cantidad de proyectos, innovaciones o patentes en la
que haya colaborado que pudieran beneficiar a su pais. Involucra cinco preguntas
del cuestionario, con cinco opciones a escoger, por tanto el nimero 5 representa
la puntuacién minima a obtener y el 25 la puntuacién maxima.
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Con respecto a las asesorias, se hace referencia a informacion o consejo que
brinda el personal calificado a un grupo de personas o empresas en su pais de
origen, donde se considera la cantidad de asesorias, talleres, conferencias, cursos
0 publicaciones que la persona calificada brinda a su pais de origen. En este
indicador se consideraron dos preguntas del cuestionario, por tanto el numero 2
representa la puntuaciéon minima y el 10 la puntuacion méaxima que pueden
obtener. Al igual se apoya con otra pregunta del cuestionario, el cual menciona
alguna de las formas en que ha compartido sus conocimientos, el cual esta en una
escala nominal.

En cuanto al indicador acerca de la cooperacion con empresas nacionales, se
refiere a colaborar con una empresa nacional brindandole su apoyo, donde se
mide la disponibilidad del personal calificado para cooperar con alguna compafiia
del pais de origen y la forma en que cooperaria con esa empresa. Este indicador
considera dos preguntas del cuestionario, tomando el nimero el nimero 6 como
puntuacion minima y el 15 como puntuacion maxima. Se considera esta
puntuacion ya que la segunda pregunta menciona la forma en que ayudaria a la
empresa, se toma de forma individual cada una de las opciones, dando el valor de
1 si no estan de acuerdo y el 2 para los que si estan de acuerdo.

Como ultimo indicador se encuentra el envio de divisas, la cual se refiere al dinero
que en forma de remesas va dirigido al pais de origen desde los Estados Unidos,
el indicador se mide por medio de la cantidad de dinero que el personal dirige a su
pais. Se tomo en cuenta dos preguntas del cuestionario, el cual se considera el
ndmero 2 como puntuacién minimay el 10 como puntuacion maxima.

Las escalas que se utilizan para medir la variable acerca de las aportaciones son
de razdén cuando se refiere a las cantidades, ordinal para ordenar la disponibilidad,
y nominal para nombrar las diferentes formas en que pudiera ayudar o favorecer a
su pais. Para obtener el resultado final de esta variable, se considera la
puntuacion final de cada indicador.

E. Poblacién y Muestra

La migracion del personal calificado, como hemos visto en estudios anteriores, se
ha podido demostrar que se han dado en diferentes areas. Cuando se habla de la
migracion del personal calificado, abarca a los profesionales, a los especialistas, a
los técnicos, a la gente preparada, el cual incluye una poblacion inmensa. Para
fines practicos dentro de la investigacion solo se considera una muestra de ese
personal calificado, el cual se considero la profesion de la ingenieria.

Los ingenieros ademas de considerarse como personas preparadas, que poseen
conocimientos especializados, también se considera que son personas
imprescindibles para la industria. Los profesionales de la Ingenieria se dedican a
crear, analizar, construir, disefiar, resolver alguna problematica, e incluso ayudar a
mejorar los procesos dentro de la industria. Dentro de la ingenieria se pueden
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especializar en éareas especificas como son: la civil, industrial, mecanica,
electrdnica, eléctrica, quimica, en sistemas, entre otras.

El procedimiento de seleccion para los individuos ha sido a ingenieros
puertorriquefios y mexicanos que se encuentran actualmente laborando en
Estados Unidos. EI medio de comunicacion utilizado para llegar a la muestra es
por correo electronico. Los correos electronicos de los ingenieros se obtuvieron a
través de amistades que se encuentran actualmente en los Estados Unidos,
utilizando a la vez la técnica de la bola de nieve (donde a su vez se lo daran a sus
conocidos). También se logrdé los contactos de los ingenieros por medio de
Instituciones como la UNAM, por el Departamento de Vinculacion con el Egresado,
y MAPEN (Una Organizacién que mantiene contacto con los puertorriquefios que
se van a Estados Unidos).

Finalmente se lleg6 a una base de 53 ingenieros, de los cuales 27 son ingenieros
puertorriquefios, y 26 son ingenieros mexicanos. Se les envio el cuestionario, y se
mantuvo un seguimiento por alrededor de cuatro meses. Lamentablemente el
indice de respuesta fue muy bajo ya que sélo 30 ingenieros contestaron el
cuestionario, lo que representa el 57% del total de la muestra. De los 30
cuestionarios recibidos, 25 son de puertorriqguefios y 5 son de mexicanos. El 93%
de los puertorriqueiios y el 19% de los mexicanos son los que se obtuvo
respuesta.

La muestra de 30 ingenieros no se puede considerar como una muestra
probabilistica sino como una muestra de conveniencia, en tal virtud no se podra
hacer una generalizacion de los resultados, pero si se podra tomar en cuenta y se
podrd comentar al respecto.

F. Instrumentos para recolectar informacién

Se utilizé el cuestionario como instrumento para recolectar la informacion
necesaria. Se utilizo este instrumento ya que el medio de comunicacién con el que
se contaba era por medio del correo electronico ya que las personas no estaban
fisicamente cerca, por tanto el cuestionario era la forma mas indicada para obtener
toda la informacion.

El cuestionario consiste de 44 preguntas, donde la mayoria de las preguntas son
de opcion multiple ya que tienen la ventaja de que ademas de ser faciles de
codificar y preparar para su analisis, requieren también de un menor esfuerzo por
parte de los encuestados, obteniendo una rapida respuesta para el andlisis.

Las primeras seis preguntas abarcan el aspecto socio-demografico del
encuestado, esto sirvidé para poder medir el perfil de los emigrantes. Se considera
el pais de origen, la edad, género, el ultimo grado obtenido, su especialidad y la
universidad donde asistio. Por medio de éstos datos se puede comprobar si son
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personas calificadas y si caen dentro de la muestra establecida que son los
ingenieros.

Empezando por la pregunta 7 hasta llegar a la pregunta 42, consta de opciones
multiples, y las ultimas dos preguntas son abiertas. La pregunta nimero 43, le da
la libertad al encuestado de poder mencionar otras aportaciones que ha podido
realizar ademas de las que se consideran en las demas preguntas, y la nimero
44, para poder ampliar el listado de personas que han podido realizar alguna
aportacion por su pais. Las preguntas buscan medir cada una de las variables
establecidas en las hipétesis.

Las preguntas de opcion multiple que estan en escala ordinal o de razén, tenian
cinco opciones a escoger. De las cuales estaban ordenadas de menor a mayor,
donde la primera opcion (1) representaba el punto mas bajo o negativo y la Ultima
opcion (5) representaba el punto mas alto o el positivo. Como por ejemplo: 1- muy
mala percepcion, 2- mala percepcion, 3- regular, 4- buena percepcion, y 5- muy
buena percepcion. En el cuestionario cuando se preguntaba acerca de la
percepcion u opinion del profesional se utilizé6 el modelo de Likert para construir
las opciones a escoger, y en el resto de las preguntas se mencionaban algunas
posibilidades o se ordenaban algunas unidades monetarias o tiempos.

Las preguntas que estaban en una escala nominal, como es el caso de las
razones, las expectativas, y la forma de compartir los conocimientos o ayudar a
una empresa, podian abarcar de 5 a 10 opciones a escoger, teniendo la opcion de
poder escoger mas de una alternativa en algunas de las preguntas.

El cuestionario primero fue enviado a una muestra de 12 profesionales
puertorriquefios de diferentes especialidades, fue utilizada como prueba piloto
para observar la exactitud del cuestionario, o cualquier correccion que se deba
realizar. Luego de hacer las correcciones pertinentes y corroborarlo con algunos
especialistas en el area, se envid a los ingenieros por medio del correo
electronico.

En el correo electrénico que se envio a los ingenieros tenia cuestionario y una
carta de presentacion. En la carta de presentacion se les explicaba el propdsito del
cuestionario, el tema de investigacion, la invitacion a poder colaborar con la
investigacion por medio de toda la informacion que pudieran proporcionar, ademas
de mencionar la confidencialidad que se iba a tener. Ver Anexo 7: Carta y
Cuestionario.

Adicionalmente al cuestionario elaborado, también se utilizé lo documental, el cual
se investigaron estadisticas acerca de la emigracion del recurso humano calificado
a los Estados Unidos. Las estadisticas fueron obtenidas en las universidades
publicas mas reconocidas en el area de ingenieria como son: La Universidad de
Puerto Rico Recinto de Mayagliez, y la Universidad Nacional Auténoma de
México, al igual se utilizaron las estadisticas del Censo de Estados Unidos,
Censo de Puerto Rico, INEGI, CONAPO, entre otras.
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G. Escala de Medicién

El nivel de medicion que se utilizo fue el ordinal, la de razén, y la nominal. El
ordinal fue aplicado en las preguntas que tienen que ver con la percepcion del
emigrante, al igual que en los puestos de trabajo, ya que éstos indicadores tienen
un orden. La de razén fue utilizada en los salarios, y cuando hacen referencia al
tiempo. La nominal fue utilizada en respuestas que so6lo nombran algunas
posibilidades, sin tener un orden cronoldgico o de importancia, como por ejemplo
cuando se pregunta sobre las razones, y las expectativas alcanzadas.

H. Procedimiento Estadistico de Prueba

Para analizar los resultados de la investigacion se utilizo el Método de
Correlaciones. Este método es utilizado para poder medir el grado de asociacion
que tiene las variables dentro de una misma hipétesis. Como es en el caso de: §l
nivel de compromiso con las aportaciones realizadas; su percepcion sobre su
situacién con la posibilidad de su regreso; y la percepcién de su salario con la
razon por la que emigro.

Para poder estudiar cada una de las variables por separado se utilizo el
estadistico de frecuencia. Por medio de éste se pudo obtener un panorama mas
especifico de cada una de las variables.

Luego para asociar las variables se utilizaron tres tipos de correlaciones: Pearson,
Kendall's tau-b, y Spearman’s rho. La correlacion de Pearson se utiliza en escalas
fuertes, como son las escalas de razon. Las variables utilizadas en el estudio al no
estar siempre en una misma escala se consideraron otras dos correlaciones como
la de kendall’s tau-b y la de Spearman’s rho, quienes pueden trabajar tanto con
escalas fuertes como con escalas mas débiles como la ordinal. A traves de éstas
tres correlaciones se pudo observar como se comportan cada una de las
variables. Con Kendall's y Spearman’s se pudo confirmar si los resultados
obtenidos de Pearson concuerdan con las otras dos correlaciones, obteniendo una
mayor seguridad.

Para la entrada de datos, analizarlos y obtener resultados estadisticos se utilizé el
Programa de SPSS.
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V. Resultados
A. Perfil de los encuestados

La muestra quedoé finalmente integrada por 80% de hombres y el otro 20% de
mujeres. Donde se concentra mayormente en los jovenes de 26 a 30 afios de
edad, con un 56.7% del total de la muestra (Ver Tabla 14 y 15). Segun la muestra,
los hombres jovenes son los que tienden a irse del pais, quizas por que son los
gue menos ataduras tienen en su pais de origen y tienen una mayor facilidad de
poder moverse, 0 por que se sigue observando una tendencia en que los que
estudian la carrera de ingenieria son en su mayoria varones. También se puede
observar que al irse tan jovenes puede que sean recién egresados de las carreras,
lo que significa que tan pronto se graddan se van en busqueda de un mejor trabajo
en otro pais.

Tabla 14:
GENERO
Valid Cumulativ
Frequency Percent Percent e Percent
Valid  FEMENINO 6 20.0 20.0 20.0
MASCULINO 24 80.0 80.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Tabla 15:
EDAD
Valid Cumulativ
Frequency Percent Percent e Percent
Valid .00 1 3.3 3.3 3.3
25 6 menos 3 10.0 10.0 13.3
26 - 30 17 56.7 56.7 70.0
31-35 3 10.0 10.0 80.0
36 - 40 3 10.0 10.0 90.0
46 6 mas 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

En cuanto a sus estudios un 73.3% poseen como ultimo grado la licenciatura, un
23.3% poseen la maestria, y un 3.3% poseen el doctorado. Todos estudiaron la
carrera de ingenieria, pero tienen diferentes especialidades como son: ingenieria
eléctrica (30%), ingenieria mecanica (16.7%), ingenieria en sistemas (16.7%),
ingenieria civil (13.3%), ingenieria electrénica (10%), ingenieria industrial (6.7%), e
ingenieria quimica (6.7%). (Ver Tabla 16 y 17).

Como se puede observar, los ingenieros eléctricos, mecanicos y en sistemas son

los que menos estan conformes con su trabajo en su pais de origen y por esa
razon deciden emigrar, ya que obtienen mejores oportunidades en otros paises.
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Tabla 16:
ULTIMO GRADO OBTENIDO

Valid Cumulativ
Frequency | Percent Percent e Percent
Valid  LICENCIATURA 22 73.3 73.3 73.3
MAESTRIA 7 23.3 23.3 96.7
DOCTORADO 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Tabla 17:
ESPECIALIDAD
Valid Cumulativ
Frequency | Percent Percent e Percent
Valid  MECANICA 5 16.7 16.7 16.7
ELECTRICA 9 30.0 30.0 46.7
ELECTRONICA 3 10.0 10.0 56.7
SISTEMAS 5 16.7 16.7 73.3
INDUSTRIAL 2 6.7 6.7 80.0
QUIMICA 2 6.7 6.7 86.7
CIVIL 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

Las universidades donde obtuvieron la preparacion fueron: Universidad de Puerto
Rico (66.7%), ITESM-México (10%), Universidad Nacional Autbnoma de México
(3.3%), Universidad Politécnica de Puerto Rico (3.3%), y en la Universidad del
Turabo en Puerto Rico (3.3%), el otro 13.3% estudiaron en universidades en
Estados Unidos.

Tabla 18:
UNIVERSIDAD
Valid Cumulativ
Frequency | Percent Percent e Percent
Valid UPR 20 66.7 66.7 66.7
UNAM 1 3.3 3.3 70.0
ITESM-MEX 3 10.0 10.0 80.0
UNIVERSIDAD EN EEUU 4 13.3 13.3 93.3
POLITECNICA -PR 1 3.3 3.3 96.7
UNIVERSIDAD DEL

TURABO-PR 1 3.3 3.3 100.0

Total 30 100.0 100.0

En general, la muestra se concentra en el sexo masculino, en jovenes de 26 a 30
afos de edad, de la carrera de ingenieria, que obtuvieron su educacion en alguna
universidad dentro del pais de origen.
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B. Andlisis y Discusién

i. Analisis de H1:

H1: La percepcién que tiene el personal calificado sobre el salario obtenido
en el pais de origen esta relacionado de forma negativa con la razon

principal por la que ha emigrado.

En el analisis de la primera hipotesis se consideraron dos variables: (1) la
percepcion que tiene el personal calificado sobre el salario obtenido en su pais, y

(2) la razon por la que ha emigrado.

Tabla 19: Rango de la Variables 1

Variable 1:

2

muy mala percepcion

4

mala percepcion

6

regular

8

buena percepcién

10

muy buena percepcion

Tabla 20: Estadisticas Descriptivas de la Variable 1y 2

Statistics

SALARIO

COMO
FACTOR
PERCEPCI |DETERMI

ON DEL NANTE

SALARIO PARA
EN SU |EMIGRAR

PAIS-VR1| -VR2

N Valid 24 30
Missing 6 0

Mean 4.2500 | 10.2000
Std. Error of Mean .3255 .3404
Median 4.0000 9.0000
Mode 4.00 9.00
Std. Deviation 1.5948 1.8644
Variance 2.5435 3.4759
Range 6.00 9.00
Minimum 2.00 6.00
Maximum 8.00 15.00
Sum 102.00 306.00
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Tabla 21: Estadistico de Frecuencia de la Variable 1

PERCEPCION DEL SALARIO EN SU PAIS — VR1

PORCENTAJE | PORCENTAJE

FRECUENCIA | PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
MUY MALA PERCEPCION 5 16.7 20.8 20.8
MALA PERCEPCION 12 40.0 50.0 70.8
REGULAR 6 20.0 25.0 95.8
BUENA PERCEPCION 1 3.3 4.2 100.0
MUY BUENAPERCEPCION 0 0.0 0.0 100.0
TOTAL VALIDOS 24 80.0 100.0
FALTANTES 6 20.0
TOTAL 30 100.0

En la primera variable nombrada como la percepcidén del salario en su pais de
origen, se puede ver en la Tabla 20 que tiene una moda de 4, el cual en el rango
de la Tabla 19 representa “ una mala percepcion”. Lo que significa que la mayoria
de la muestra opind que tienen una mala percepcion sobre el salario que recibian
en su pais de origen. Al igual podemos observar que tiene una mediana en la
escala de 4 “mala percepcion”, y una desviacion estandar de 1.59 unidades. Lo
que significa que el rango de la muestra se ubica entre las escalas del 2 al 6, o
sea de tener una “muy mala percepcion” hasta tener una “percepcion regular”
sobre el salario que recibian en su pais de origen. Como se muestra en la tabla
21, el 50% de la muestra opind que tenian una mala percepcion, el 25% tuvieron
una percepcion regular, 20.8% tuvieron una muy mala percepcion, solo 4.2%
opiné que tenia una buena percepcion y nadie opiné que tenian una muy buena
percepcion.

Segun la muestra estudiada, los salarios son un factor importante para los
ingenieros que emigran. La percepcion que tenian respecto al salario que recibian
antes de irse era negativa, por tanto sentian que no eran bien remunerados en su
pais de origen. Al no estar satisfechos con los que recibian, buscan moverse a
lugares que le puedan pagar mejor.
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Tabla 22: Estadistico de Frecuencia de la Variable 2

RAZON PARA IRSE DE SU PAIS DE ORIGEN

Valid Cumulativ
Frequency Percent Percent e Percent

Valid MOTIVOS FAMILIARES 2 6.7 6.7 6.7

FORMACION ACADEMICA 3 10.0 10.0 16.7

MEJOR CONDICION DE -

VIDA 6 20.0 20.0 36.7

EMPLEO DENTRO DE SU -

ESPECIALIDAD 6 20.0 20.0 56.7

MEJOR SALARIO 8 26.7 26.7 83.%

MAYOR PUESTO DE -

TRABAJO 1 3.3 33 86.7

MEJORES

CONDICIONES 1 3.3 3.3 90.0

LABORALES

MAYOR SEGURIDAD EN .

EL EMPLEO 1 3.3 33 93.3

OTRA- FALTA DE

EMPLEO EN EL PAIS DE 1 3.3 3.3 96.7

ORIGEN

OTRA- COMPROMISO

MILITAR 1 3.3 33 100.0

Total 30 100.0 100.0

RAZON POR LA QUE AUN PERMANECE
Valid Cumulativ
Frequency Percent Percent e Percent

Valid MOTIVOS FAMILIARES 1 3.3 3.3 3.3

FROMACION ACADEMICA 2 6.7 6.7 10.0

MEJOR CONDICION DE

VIDA 9 30.0 30.0 40.0

EMPLEO DENTRO DE SU -

ESPECIALIDAD ! 33 33 43.3

MEJOR SALARIO 11 36.7 36.7 80.0

MEJORES

CONDICIONES DE 2 6.7 6.7 86.7

TRABAJO

MAYOR SEGURIDAD EN -

EL EMPLEO 3 10.0 10.0 96.7

OTRA- COMPROMISO

MILITAR 1 3.3 3.3 100.0

Total 30 100.0 100.0
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Como se puede observar en la primera variable al no sentirse conforme con el
salario percibido en su pais de origen, van en busqueda de un mejor salario. Los
salarios al permanecer igual en su pais de origen, e ir en aumento en el pais
receptor, desean permanecer para seguir percibiendo un buen salario. Aunque
entre las razones la mas importante fue la de tener un mejor salario, estuvo muy a
la par con la de tener una mejor condicién de vida. Al obtener un buen salario,
pueden tener una mejor calidad de vida, mayores comodidades, mayor seguridad

y por tanto una mejor condicién de vida.

Tabla 23: Rango de la Variable 2

Variable 2:
3 definitivamente no
6 probablemente no
9 regular
12 probablemente si
15 definitivamente si

Tabla 24: Estadistico de Frecuencia del indicador de la Variable 2

SALARIO COMO FACTOR DETERMINANTE PARA EMIGRAR

PORCENTAJE | PORCENTAJE

FRECUENCIA |PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
DEFINITIVAMENTE NO 0 0.0 0.0 0.0
PROBABLEMENTE NO 1 3.3 3.3 3.3
REGULAR 17 56.7 56.7 60.0
PROBABLEMENTE SI 11 36.7 36.7 96.7
DEFINITVAMENTE SI 1 3.3 3.3 100.0
TOTAL 30 100.0 100.0
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La segunda variable al medirse en una escala nominal, se han considerado varios
indicadores como son: la importancia del salario, el salario inicial y la percepcién
del salario que recibi¢ inicialmente en los Estados Unidos. La suma de estos
indicadores llega al resultado del “salario como factor determinante para emigrar”.
Este indicador al medirse en una escala ordinal, puede ser comparado y
relacionado con la primera variable.

Como se pudo observar en la Tabla 20, el indicador sobre el salario como factor
determinante para emigrar, tuvo una moda en la escala de 9, lo que en la tabla 23,
representa “regular”. La mediana esta en una escala de 9, con una desviacion
estandar de 1.86 unidades. Lo que significa que mientras la mayoria de la muestra
opind que es “regular” respecto a que el salario fuera un factor determinante, el
rango de la muestra se encuentra en rangos medios de la escala, es decir entre
“probablemente no” y “ probablemente si”.

Mientras que en la Tabla 24 muestra que el 56.7% de la muestra piensa que es
“regular’, un 36.7% piensa que “probablemente si” el salario sea un factor
determinante para emigrar. A pesar de que la mayoria opin6 que esta relacionado
de forma regular, la tendencia esta en pensar que si es probable que este
relacionado con su emigracion.

Este indicador s6lo muestra si el salario es importante, y si tuvo que ver con la
emigracion del personal calificado, dentro de una escala ordinal. El cual se
obtuvieron resultados medios, pero al ver la tendencia de los porcentajes, 0 sea
viendo el segundo porcentaje més alto, nos muestra que la tendencia va hacia lo
positivo, a que es probable que si este relacionado el salario con su emigracion.
Juntando los resultados del indicador con los de la segunda variable, nos muestra
que el salario esta muy relacionado con su emigracion, ya que como se vio la
principal razén por la que se fueron fue por buscar un mejor salario y al ver el
indicador nos muestra que si es probable que el salario sea un factor
determinante.

De forma general, la primera variable nos muestra que los ingenieros tienen una
mala percepcion por el salario que percibian en su pais. La segunda variable nos
muestra que emigran a Estados Unidos en busqueda de un mejor salario,
considerando que es probable que el salario sea un factor determinante para salir
de su pais.

Observando desde esta perspectiva se puede inferir que al tener una mala

percepcion por el salario recibido en su pais, deciden irse a Estados Unidos para
buscar mejores salarios.
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Tabla 25: Correlaciones de las Variables 1y 2

Correlations

SALARIO
COMO
FACTOR
PERCEPCI | DETERMI
ON DEL NANTE
SALARIO PARA

EN SU EMIGRAR
PAIS- VR 1 -VR2

PERCEPCION DEL Pearson Correlation 1.000 -.179
SALARIO EN SU PAIS- VR sig. (2-tailed) _ 402
1 N 24 24
SALARIO COMO FACTOR Pearson Correlation -.179 1.000
DETERMINANTE PARA  sig. (2-tailed) 2402
EMIGRAR-VR2

N 24 30

Como se muestra en la Tabla 25, la correlacion que existe entre la primera
variable sobre la percepcion de los salarios recibidos en su pais y el indicador de
la segunda variable, acerca del salario como factor determinante para su
emigracion, podemos observar una correlacion de -.179 segun Pearson, sin
ninguna relacion significativa al nivel de .01 6 .05. Las correlaciones de Kendall y
Spearman muestran una correlacion similar de -.205 y —.221 respectivamente. Los
que muestra que las variables a pesar de que estan relacionadas de forma
negativa, no estan tan relacionas una de la otra.

Se puede inferir que no hay evidencia suficiente para poder aprobar la primera
hipétesis alternativa, ya que a pesar de que tengan una percepcion negativa hacia
el salario en su pais de origen, y se hayan ido a buscar un mejor salario, las
variables no tienen una relacién significativa al nivel de .01 6 .05

ii. Andalisis de H2:

H2: El personal calificado con una percepcion positiva sobre su situacion en
Estados Unidos, es el gue menos intenciones tiene de regresar a su pais.

En el anadlisis de la segunda hipétesis se consideraron dos variables, (3) la

percepcion que tiene la persona calificada sobre su situacion actual en los Estados
Unidos, y (4) la intencién que tiene de regresar a su pais.
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Tabla 26: Rango de la Variable 3

Variable 3:
14 muy mala percepcién
30 mala percepcion
46 regular
62 buena percepcion
79 muy buena percepcion

Tabla 27: Estadistica Descriptiva delas Variables 3y 4

Statistics
PERCEP
CION
POR SU
SITUACIO | INTENCI
N ON DE
ACTUAL- | REGRES
VR3 AR-VR4
N Valid 30 30
Missing 0 0
Mean 56.6667 5.2667
Std. Error of Mean 1.4006 .2793
Median 62.0000 6.0000
Mode 62.00 4.00
Std. Deviation 7.6714 1.5298
Variance 58.8506 2.3402
Range 16.00 6.00
Minimum 46.00 2.00
Maximum 62.00 8.00
Sum 1700.00 158.00

Tabla 28: Estadistico de Frecuencia de la Variable 3

PERCEPCION SOBRE SU SITUACION ACTUAL EN EEUU- VR3

Frecuencia |Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Valido Acumulado

MUY MALA PERCEPCION 0 0.0 0.0 0.0
MALA PERCEPCION 0 0.0 0.0 0.0
REGULAR 10 33.3 33.3 33.3
BUENA PERCEPCION 20 66.7 66.7 100.0
MUY BUENA PERCEPCION 0 0.0 0.0 100.0
TOTAL 30 100.0 100.0




Segun se observa en la Tabla 27, la tercera variable nombrada como la
apreciaciéon que tiene el personal calificado sobre su situacion actual en los
Estados Unidos, muestra una moda de 62. Lo que en Tabla 26 representa una
“buena percepciéon”. Al igual se puede observar que el nimero minimo que se
obtuvo fue un 46 y como numero maximo el 62, los cuales segun en la Tabla 26
representan “regular”, y “buena percepcion” respectivamente. Lo que significa que
la muestra estudiada solo se divide en dos grupos, los que opinan que tienen una
percepcion “regular”, el cual fue un 33.3%, y los que tienen una “buena
percepcion” que fue un 66.7% del total de la muestra (Tabla 28). Mas de la mitad
de la muestra tienen una buena percepcién, lo que nos indica que se sienten
conformes y satisfechos con los que han logrado obtener con el cambio que han
realizado al haber emigrado hacia Estados Unidos.

En muchas ocasiones se piensa que las personas emigran para buscar mejores
oportunidades, estar en una mejor situacion en comparacion con la que tenian en
su pais de origen. Lamentablemente muchos no lo logran, ya que se enfrentan a
muchas barreras, como son las barreras culturales, el idioma, la soledad, entre
otras muchas cosas.

En éste estudio, las personas calificadas como son los ingenieros no son ese
caso, ya que son personas que se sienten satisfechos con lo que han logrado
obtener, por lo que han luchado. A pesar de que una tercera parte de la muestra
tenga una percepcion regular, no significa que no estén conformes, puede que no
lleven el tiempo suficiente en Estados Unidos para poder lograr todos sus
objetivos, o puede que no estén tan conformes por que no era lo que ellos
esperaban. Ninguna persona tuvo una muy buena percepcion con su situacion
actual, quizas por que aun les hace falta algo, o por que afioran a sus familiares o
afioran sus costumbres. Como tampoco ninguna persona tuvo una mala o muy
mala percepcion, lo que podria significar que ninguno de ellos esta mal, o estan
enfrentando situaciones adversas.

Pueden existir cientos de razones por la que una persona no se sienta totalmente
bien o mal, pero lo que si se puede inferir en éste estudio, es que segun la
muestra las personas calificadas si tienen una buena percepcion por todo lo que
han logrado obtener, y por todo lo que estan viviendo en el pais extranjero.
Cuando se van en busca de mejoras, y nuevas oportunidades, las obtienen.

Tabla29: Rango de la Variable 4

Variable 4:
2 muy poco probable
4 poco probable
6 indeciso
8 probable
10 muy probable
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Tabla 30: Estadistico de Frecuencia de la Variable 4

INTENCION DE REGRESAR — VR4

Frecuencia | Porcentaje Porggntaje Porcentaje
Vélido Acumulado

MUY POCO PROBABLE 1 3.3 3.3 3.3
POCO PROBABLE 13 43.3 43.3 46.7
INDECISO 12 40.0 40.0 86.7
PROBABLE 4 13.3 13.3 100.0
MUY PROBABLE 0 0.0 0.0 100.0
TOTAL 30 100.0 100.0

En la cuarta variable sobre la intencién que tiene el personal calificado de regresar
a su pais de origen, se puede observar en la Tabla 27 una moda de 4, lo que
representa en la Tabla 29 “poco probable”. Lo que significa que la mayoria de la
muestra opind que era poco probable que regresaran a su pais de origen. En la
Tabla 30, podemos observar que tan similares estdn dos de las escalas, la de
poco probable y la de indeciso, obteniendo un 43.3% y un 40.0% respectivamente.

El 43.3% de la muestra que opina que es poco probable que regresen, deben
estar muy satisfechos como también deben de estar bien establecidos, y por esa
razdn ven poco probable su regreso, ya que los enlaces que le quedan en su pais
de origen no deben de ser tan fuertes. Mientras que el 40.0% de la muestra que
estuvo indeciso de regresar a su pais, puede que haya alguna esperanza de que
puedan regresar, de que aun exista ese lazo que los estreche con su origen.

Varias de las personas que decidieron no regresar mencionaron algunas razones
como: la problemética social y econdmica que estan enfrentando en la actualidad
México y Puerto Rico, por las condiciones politicas, por falta de trabajo o las
condiciones de vida. Como también los que tuvieran la posibilidad de regresar,
regresarian por su familia, por el sentimiento de hogar, o simplemente por que
quieren pasar su retiro (jubilacién) en su pais.

Si se observa las razones por la que no regresarian, se trata de la probleméatica
que estan viviendo México y Puerto Rico en la actualidad, no es un aspecto
individual que depende de una persona, mas bien es un aspecto que depende de
todos, de todo ciudadano de ese pais y que no se remediaria de un dia para otro.

Sin embargo, entre las razones por la que regresarian, se platica de algo mas
personal, mas individual, quizds por ese sentimiento nacional, o ese amor a su
familia. Pocos tienen la intencién de regresar a su pais, pero quizas no sea por
que estan muy bien en los Estados Unidos, sino por como estarian si regresaran a
su pais. Entre las razones que se mencionaron, no se menciond nada respecto al
pais receptor, todo fue respecto a su pais de origen. Por tanto, podemos inferir
qgue si el pais de origen tuviese una mejor situacion social, politica y econémica
hubiera mas personas con intenciones de regresar a su pais de origen.
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Tabla 31: Correlaciones de las Variables 3y 4

Correlations

PERCEP
CION
POR SU
SITUACIO | INTENCI
N ON DE
ACTUAL- | REGRES
VR3 AR-VR4
PERCEPCION POR SU Pearson Correlation 1.000 125
SITUACION ACTUAL-VR3 Sig. (2-tailed) . 509
N 30 30
INTENCION DE Pearson Correlation 125 1.000
REGRESAR-VR4 Sig. (2-tailed) .509 .
N 30 30

Como se muestra en la Tabla 31, sobre las correlaciones de la tercera y cuarta
variable, muestra una correlacion de Pearson de .125, sin nivel de significancia de
.01 6 .05. Los datos fueron confirmados con las correlaciones de Kendall y
Spearman que al igual se obtuvo una correlacion de .134 y .142 respectivamente.
La relacidbn positiva que existe entre la tercera y cuarta variable, no son
significativas al nivel de.01 ¢ .05.

Por lo tanto, no existe evidencia suficiente para poder aprobar la segunda
hipétesis alternativa. La relacion existente al ser positiva y no ser significativa, no
se puede demostrar que éstas dos variables estén relacionadas. Al discutir la
cuarta variable sobre la intencion de regresar, inferimos que quizas no sea por que
se sientan bien en Estados Unidos, sino por la situacion que estarian viviendo en
su pais de origen.

iii. Andalisis de H3:

H3: Cuanto mayor es el interés que tiene el personal calificado por ayudar a
Su pais, mayores son las aportaciones que realizan para su pais de origen.

Para el estudio de la tercera hipdtesis se analizaron dos variables: (5) el interés
gue tiene el personal calificado por ayudar, y (6) las aportaciones que ha realizado
para su pais de origen.
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Tabla 32: Rango de la Variable 5

Variable 5:
2 no tiene interés
4 muy poco interés
6 indeciso
8 interés
10 mucho interés

Tabla 33: Estadistica Descriptiva de la Variable 5

IMNTERES
FOR

ArUDAR

| Walid a0

Missing ]

Mean 74000

Std. Error of Mean L3971

Median a.0000

Made 2.a0

Std. Deviation 21741

Yariance 47310

Range 2.a0

Minirmum 2.00

Maximum 10.00

Sum 222.00

Tabla 34: Estadistico de Frecuencia de la Variable 5
INTERES POR AYUDAR
Valid Cumulativ
Frequency Percent Percent e Percent
Valid NO TIENE INTERES 1 3.3 3.3 3.3
MUY POCO INTERES 3 10.0 10.0 13.3
INDECISO 8 26.7 26.7 40.0
INTERES 10 33.3 33.3 73.3
MUCHO INTERES 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0




La Tabla 33 describe la quinta variable sobre el interés que tienen los ingenieros
por ayudar a su pais, el cual muestra una moda en la escala de 8, representado
en la Tabla 32 que tiene “algo de interés”. También muestra una mediana en la
escala de 8, con una desviacion estandar de 2.17 unidades. Lo que significa que
la mayoria de los ingenieros de la muestra opinaron que tienen algo de interés por
ayudar a su pais. Al igual se observa que la muestra se concentra en la escala de
8, que representa “algo de Interés”, y puede subir o bajar dos unidades lo que
equivale al 6 y al 10, que representan “ indecisos” y que tienen “mucho interés” por
ayudar a su pais de origen. En otras palabras viendo la Tabla 34, un 33.3% de la
muestra tienen algo de interés, un 26.7% tienen mucho interés por ayudar, otro
26.7% estan indecisos, y el ultimo 13.3% tienen muy poco o0 ningdn interés por
ayudar a su pais de origen.

Los ingenieros a pesar de que emigran a buscar mejores oportunidades y estar en
una mejor situacion, no necesariamente se desprenden de su pais u olvidan sus
raices. Segun la muestra estudiada, se demuestra que la mayoria de los
ingenieros tienen algun tipo de interés por ayudar a su pais a que salga adelante.
La muestra se concentrd entre los que estan indecisos, tienen algo de interés y en
los que tienen mucho interés por ayudar a su pais. El que tenga el interés por
ayudar, significa que aun le importa y se preocupa por su pais, por tanto el pais de
origen también debe aprovecharlos y no darlos como perdidos, por que si ellos
estan dispuestos, sélo necesitan saber como poder ayudar.

Para en analisis de la sexta variable sobre las aportaciones que el personal
calificado ha realizado para su pais de origen, se tomaron en consideracion varios
indicadores: las investigaciones, las asesorias, la cooperacidn con empresas
nacionales, y las remesas. Son algunas de las aportaciones que se consideraron
durante ésta investigacion, de las cuales se explicaran primero de forma individual,
y luego de forma conjunta, tomandolas como una totalidad de aportaciones
logradas.

Tabla 35: Estadistico de Frecuencia de las Investigaciones

APORTACIONES EN INVESTIGACIONES

PORCENTAJE | PORCENTAJE

FRECUENCIA | PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
NINGUNA 11 36.7 36.7 36.7
MUY POCAS
INVESTIGACIONES 12 40.0 40.0 6.7
POCAS
INVESTIGACIONES 6 20.0 20.0 96.7
ALGUNAS
INVESTIGACIONES ! 33 33 100.0
MUCHAS
INVESTIGACIONES 0 0.0 0. 100.0
TOTAL 30 100.0 100.0
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La primera aportacion a la que hacemos referencia son las investigaciones. Segun
se puede observar en la Tabla 35, la muestra se concentra entre los que han
realizado muy pocas investigaciones, y entre los que no han realizado ninguna, los
cuales fueron un 40% y un 36.7% respectivamente. S6lo un 3.3% ha realizado
algunas investigaciones, mientras que ninguno ha realizado muchas
investigaciones.

Respecto a la cantidad de aportaciones de investigaciones, podemos observar
gue no es una aportacion que pueda beneficiar a gran escala al pais de origen.
Pero si tomamos en cuenta que un 63.3% de la muestra ha cooperando con un
minimo de una investigacion, es una gran ventaja para el pais. Ya que no importa
sélo la cantidad de investigaciones realizadas, sino el impacto y los cambios que
puedan involucrar esas investigaciones. Quizas de ese 63.3% de investigaciones
gue se han realizado pudiera que alguna sea muy significativa para su pais de
origen.

Por medio de ésta aportacion se puede considerar que es una buena forma de

poder aprovechar a los ingenieros que se encuentran en el extranjero.

Tabla 36: Estadistico de Frecuencia de las Asesorias

APORTACIONES EN ASESORIAS

PORCENTAJE PORCENTAJE
FRECUENCIA PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
NINGUNA 19 63.3 63.3 63.3
MUY POCAS 3 10.0 10.0 73.3
POCAS 5 16.7 16.7 90.0
ALGUNAS 2 6.7 6.7 96.7
MUCHAS 1 3.3 3.3 100.0
TOTAL 30 100.0 100.0

Tabla 37: Estadistico de Frecuencia de las Formas en que ha compartido sus
conocimientos y experiencias

FORMA EN QUE HA COMPARTIDO SUS CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIAS

PORCENTAJE | PORCENTAJE
FRECUENCIA | PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
ASESORIA INDIVIDUAL 7 23.3 23.3 23.3
TALLERES A EMPRESAS 1 3.3 3.3 26.7
CONFERENCIAS 3 10.0 10.0 36.7
CURSOS UNIVERSIDADES 2 6.7 6.7 43.3
PUBLICACIONES 0 0.0 0.0 43.3
NINGUNO 17 56.7 56.7 100.0
TOTAL 30 100.0 100.0

En la segunda aportacién se consideraron las asesorias y la forma en que ha
compartido sus conocimientos y experiencias. Con respecto a las asesorias en
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general, la tabla 36 nos muestra que un 63.3% no ha realizado asesorias,
mientras que 16.7% ha realizado pocas, un 10.0% ha realizado muy pocas, un
6.7% algunas y un 3.3% muchas.

La tabla 37 muestra algunas de las formas en que los ingenieros han podido
compartir sus conocimientos y experiencias con el pais de origen. Un 23.3% lo
hicieron por medio de asesorias individuales, un 10.0% por medio de
conferencias, el 6.7% ha impartido cursos en algunas universidades, y un 3.3%
ha impartido talleres a las empresas.

Al contrario de las investigaciones, la mayoria de la muestra no ha realizado ni una
sola asesoria. Los que han compartido sus conocimientos y experiencias con el
pais de origen, han preferido hacerlo o han tenido la oportunidad de hacerlo por
medio de asesorias individuales.

Las asesorias individuales se refieren a cualquier aclaracion, consejo, informacion
u opinion que pudiera brindar el personal calificado hacia otra persona fisica o
moral (empresas u organizaciones), tomando en cuenta todos los conocimientos y
experiencias que han tenido con respecto a su especialidad.

Finalmente, segun la muestra estudiada ésta aportacion no ha sido hasta ahora un
gran beneficio para su pais de origen, ya que la mayoria de los ingenieros no han
compartido sus conocimientos o0 experiencias con su pais de origen.

Tabla 38: Estadistico de Frecuencia de la Cooperacion con empresas

APORTACIONES CON LA COOPERACION CON EMPRESAS

PORCENTAJE | PORCENTAJE

FRECUENCIA | PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
NINGUNA 1 3.3 3.3 3.3
MUY POCAS 1 3.3 3.3 6.7
POCAS 13 43.3 43.3 50.0
ALGUNAS 13 43.3 43.3 93.3
MUCHAS 2 6.7 6.7 100.0
TOTAL 30 100.0 100.0

Tabla 39: Diferentes formas de cooperar con empresas nacionales

FORMA DE COOPERAR CON EMPRESAS NACIONALES

FRECUENCIA | PORCENTAJE | PORCENTAJE SSE gFJ'\(l)TngEE
VALIDO NO
g\lc\/gﬁgll\g)lgf AYUDA 10 33.3 33.3 63.3
Tt 500 500 467
:;\;I(FI;%FI;TF':%%\ILO 13 10.0 10.0 86.7
EEQ'I&%ENDO TRAMITES . 233 a3 .
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ESTABLECIMIENTO

BRINDANDO
INFORMACION DEL
LUGAR

22 73.3 73.3 23.3

La tercera aportacion hace referencia a la cooperacion que el personal calificado
esta dispuesto a ofrecer hacia alguna empresa nacional de su pais. La Tabla 38
sefiala que un 43.3% estaria dispuesto a cooperar con algunas cosas, otro 43.3%
cooperaria con poco, un 6.7% cooperaria mucho, un 3.3% cooperaria con muy
poco y el ultimo 3.3% no esta dispuesto a cooperar. Lo que conlleva que un 96.7%
de la muestra estaria dispuesto a cooperar con algo.

La Tabla 39 muestra algunas de las formas en que el personal calificado estaria
dispuesto a cooperar con alguna empresa de su pais. Un 73.3% de la muestra
estuvo de acuerdo en cooperar brindando alguna informacion que pudiera
necesitar para su establecimiento, un 50% estuvo de acuerdo en cooperar siendo
el vinculo con otra empresa, un 33.3% estuvo de acuerdo en cooperar por medio
de la inversion, un 23.3% estuvo de acuerdo en realizar algun tramite que pudiera
ayudar a la empresa a establecerse, y un 10.0% estuvo de acuerdo en cooperar
por medio de la importacion o exportacion.

El hecho de que casi la totalidad de la muestra este dispuesto a realizar como
minima alguna cosa por una empresa nacional, es algo muy significativo. El
personal calificado que se encuentra en el extranjero, puede significar una ventaja
competitiva para las empresas, ya que estan dispuestos a cooperar con alguna
empresa nacional ayudando a poder expandirse hacia otros mercados, obteniendo
mayores clientes, mayores ganancias, por tanto mayor prestigio.

Muchos de los ingenieros estuvieron de acuerdo en ser el asesor, el intermediario
y hasta el inversionista para alguna empresa nacional. Por tanto, ésta aportacion
es una buena forma para que el pais de origen obtenga algun beneficio cuando su
personal calificado este en el extranjero, ya que la mayoria estan dispuestos
ayudar a las empresas de su pais de una u otra manera.

Tabla 40: Estadistico de Frecuencia de las Remesas

APORTACIONES EN REMESAS

PORCENTAJE PORCENTAJE
FRECUENCIA | PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
NINGUNA 20 66.7 66.7 66.7
MUY POCAS 2 6.7 6.7 73.3
POCAS 7 23.3 23.3 96.7
ALGUNAS 0 0.0 0.0 96.7
MUCHAS 1 3.3 3.3 100.0
TOTAL 30 100.0 100.0
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La cuarta aportacion que se consideré durante la investigacion fueron las
remesas. La Tabla 40 muestra que un 66.7% no envia remesas para su pais de
origen, un 23.3% envia pocas, un 6.7% envia muy pocas, y un 3.3% envia
muchas.

Segun la muestra estudiada, podemos observar que el personal calificado que se
encuentra en el extranjero no suelen enviar dinero a sus familiares ni a otra
persona en su pais de origen.

A pesar de que en México, las remesas son una fuente de ingreso importante para
el pais, podemos inferir que el dinero no suele venir de las personas mas
calificadas. Estas personas quizas no suelen enviar dinero, por que sus familiares
no lo necesiten ya que no vienen de familias pobres, o por que cuando emigraron
se han ido llevando a sus familiares mas allegados y no tienen lazos importantes
en su pais, o al adquirir su independencia se desprenden de su familia
econémicamente.

Pueden existir varias razones por la que el personal calificado no suele enviar
dinero a su pais de origen. Podemos inferir segun la muestra que ésta aportacion
Nno es una opcion viable para que el pais de origen pueda obtener algin beneficio
de su personal calificado cuando emigra.

Tabla 41: Rango de la Variable 6

Variable 6:
15 ninguna
26 muy pocas aportaciones
37 regular
48 algunas aportaciones
60 muchas aportaciones
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Tabla 42: Estadistica Descriptiva de la Variable 6

TOTAL DE

APORTALCI

OMES-YRE

M Valid 30
Mis=sing n

Mean 26.7333
Std. Errar of Mean 1.2847
Median 26.0000
Mode 26.00
Std. Deviation T.0365
Yariance 495126
Range 23.00
Miniram 15.00
Maximum 48.00
Sum 202.00

Tabla 43: Estadistico de Frecuencia de la Variable 6

TOTAL DE APORTACIONES- VR6

PORCENTAJE PORCENTAJE
FRECUENCIA PORCENTAJE VALIDO ACUMULADO
NINGUNA 4 13.3 13.3 13.3
MUY POCAS 21 70.0 70.0 83.3
POCAS 4 13.3 13.3 96.7
ALGUNAS 1 3.3 3.3 100.0
MUCHAS 0 0.0 0.0 100.0
TOTAL 30 100.0 100.0

Luego de analizar las diferentes aportaciones por individual, se procede a estudiar
la totalidad de todas las aportaciones, que es la sexta variable del estudio. En la
Tabla 42 se muestra una moda de 26, que representa en la Tabla 41 “muy pocas
aportaciones”. Lo que significa que la mayoria de la muestra ha realizado muy
pocas aportaciones. La Tabla 43 muestra que un 70% ha realizado muy pocas
aportaciones, 13.3% ha realizado pocas aportaciones, otro 13.3% no ha realizado
ninguna aportacion, y 3.3% ha realizado algunas.

Considerando la totalidad de las aportaciones, los ingenieros han podido realizar
muy pocas aportaciones que han resultado en un beneficio para el pais de origen.
Aunque también hay que considerar que un 86.7% del total de la muestra ha
realizado aunque sea una aportacion que pudiera beneficiar a su pais.
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Considerando este alto porcentaje, podemos inferir que el pais de origen tiene
mucho que ganar con el personal calificado que se va. Cuando se analizaron las
aportaciones por individual, se pudo observar que en las investigaciones y en la
cooperacion con empresas hacionales, son algunas de las aportaciones que
pueden ser potenciales para el pais de origen.

Tabla 44: Correlaciones de las Variables 5y 6

Correlations

INTERES TOTAL DE

POR APORTACI

AYUDAR ONES-VR6

INTERES POR AYUDAR Pearson Correlation 1.000 -.020
Sig. (2-tailed) . 917

N 30 30

TOTAL DE Pearson Correlation -.020 1.000
APORTACIONES-VR6 Sig. (2-tailed) 917 .
N 30 30

Al observar la tabla 44 podemos ver la correlacion que existe entre la quinta
variable sobre el interés que tiene el personal por ayudar a su pais, y la sexta
variable sobre las aportaciones que han podido realizar. Observamos que existe
una correlacién negativa segin Pearson de —.020, sin nivel de significancia de .01
0 .05. La correlacion es muy similar a la correlacion de Kendall y Spearman que se
obtuvo una correlacién negativa de -.023 y -.024 respectivamente. En general
existe una correlacion negativa pero sin nivel de significancia, lo que implica que la
quinta y la sexta variable no tienen una relacion significativa.

Segun los resultados obtenidos de la muestra, podemos inferir que no existe
evidencia suficiente para aprobar la tercera hipotesis alternativa, ya que no existe
una relacion significativa entre las dos variables de la hipétesis. Aunque se pudo
observar que existe interés por parte de los ingenieros para ayudar a su pais de
origen. Como también se observO en la sexta variable que han realizado
aportaciones que pueden beneficiar a su pais de origen. Aunque lo que no se
pudo comprobar es que una variable este relacionada con la otra.
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Conclusiones

Como se ha visto a través de las estadisticas y los estudios realizados por algunos
investigadores, existen muchas personas que emigran de su pais, algunos se van
de manera temporal pero otros de manera definitiva.

En el caso de Puerto Rico existen alrededor de 4 millones de puertorriquefios en
los Estados Unidos, casi la misma cantidad de personas que hay dentro de la isla.
En el caso de México hay alrededor de 25 millones de mexicanos residiendo en
los Estados Unidos, lo que equivale casi una cuarta parte de la poblacion en
México. La mayoria de éstos puertorriquefios y mexicanos que se encuentran en
los Estados Unidos, se han quedado indefinidamente.

Dentro de la problematica de la investigacion se encuentra que estamos perdiendo
personal muy valioso, por que se estan saliendo del pais de origen personas
preparadas, con iniciativas para poder ayudarlo a salir adelante. Es por eso que
durante el estudio se analizé la razén principal por la que el personal calificado se
va del pais, la posibilidad de su regreso, y el interés que tiene por ayudar a su
pais.

Al realizar el andlisis de cada una de las hipétesis se encontré que no hubo
evidencia suficiente para poder aprobar las tres hip6tesis alternativas. No se pudo
aprobar las hipétesis ya que no se pudo demostrar que las variables tuvieran una
relacion significativa, ain cuando en los tres casos los resultados de cada una de
las variables apuntan hacia otra direccion.

Cuando se analizé la variable sobre la razén principal por la que el personal
calificado se va hacia Estados Unidos, se pudo demostrar que el personal
calificado se va para buscar un mejor salario. Demostrandose que el salario es
importante para el personal calificado, por lo que la percepcién por sus salarios
mejoré cuando emigraron. Lo que podremos concluir es que al poder remunerar
mejor al personal mas calificado, considerando los conocimientos y experiencias
que han adquirido, demostrando que son valiosos para las empresas y para el
pais, se podrian retener a los mejores recursos humanos, obteniendo una mayor
productividad y mayores beneficios.

Respecto a la variable sobre la posibilidad de que el pais de origen pueda
recuperar a su personal calificado, se obtuvo una respuesta negativa.; ya que la
mayoria de los ingenieros piensan que es poco probable que regresen a su pais o
estan indecisos. Cuando se analizaron algunas de las razones por la que no
regresarian, todas coincidian en que el problema estaba en el pais de origen, por
la situacién econdmica, social, y politica que esta enfrentando el pais de origen.

Se podria tener esperanzas por los que estan indecisos, ya que aun existen las

posibilidades de que pueda regresar, todo depende de las oportunidades que le
brinde su pais de origen.
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Al considerar las posibilidades de que regrese el personal calificado, también se
considero la percepcidon que tienen por su situacion actual. Analizando la variable
sobre la percepcién por su situacion actual, se llegé a la conclusién de que estan
satisfechos con lo que han logrado alcanzar en los Estados Unidos, obteniendo
una mejor situacion desde que emigraron. Se pudo observar que las personas
calificadas no se van para tener una situacion similar a la que vivian en su pais de
origen, van en busqueda de mejores cosas, mejor situacién, van a crecer y ser
mejores en su area.

El dltimo aspecto que se estudio fue acerca de las intenciones que tiene el
personal calificado por ayudar a su pais de origen, el cual se obtuvo resultados
favorables ya que el 96.7% de la muestra tiene algun interés por ayudar. Lo que
significa que el pais de origen no debe de dar como perdidos a éstos recursos
humanos calificados, teniendo el interés por ayudar estaria dispuesto a cooperar
con alguna aportacion. Lo que nos lleva al siguiente punto dentro de la
investigacion, las aportaciones que han podido realizar mientras han estado en los
Estados Unidos.

Para medir las aportaciones que han realizado que hayan resultado en un
beneficio para su pais, se tomaron en consideracion las investigaciones, las
asesorias, la cooperacibn con empresas nacionales y las remesas. Con la
excepcion de las remesas, estas aportaciones buscan la transmisién de
conocimientos, esos conocimientos que han podido adquirir gracias al intercambio
cultural.

En el area de investigacion han logrado cooperar 63.3% aunque sea en una sola
investigacion, a pesar de que la mayoria se concentra en que han realizado muy
pocas investigaciones.

En el &rea de asesorias o transmision de conocimientos y/ o experiencias, lo han
logrado hacer un 36.7%, el cual se divide en asesorias individuales, talleres a
empresas, conferencias y cursos en universidades.

En cuanto a la cooperacidn con empresas nacionales, estan dispuestos a
cooperar un 96.7%, logrando ésta el mayor porcentaje, ya sea con una empresa
por medio de la inversion, siendo el enlace con otra empresa en el extranjero, en
la importacion o exportacion de algun producto, en realizar algan tramite para el
establecimiento de la empresa, o brindando algun tipo de informacién o asesoria.

Con respecto a las remesas, un 33.3% de la muestra ha logrado enviar aunque
sea una vez dinero a su pais, siendo ésta aportacion la que menos personas
realizan.

Entre las aportaciones, las investigaciones y la cooperacion con empresas

nacionales son las aportaciones que mas han demostrado los ingenieros que
pueden realizar para poder ayudar a su pais.
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En general, considerando el total de las aportaciones, el 86.7% de la muestra de
ingenieros han logrado hacer alguna aportacion para su pais de origen, lo que es
un buen resultado. A pesar de que el porcentaje se concentra en muy pocas o
pocas aportaciones, esas pocas pueden hacer una diferencia., ya que algunas de
sus aportaciones significan cambios importantes para su pais como son: en la
transmision de conocimientos e informacion por medio de conferencias; en la
tecnologia y telecomunicaciones; en el desarrollo de un modelo que simula el
efecto de fuentes alternas de energia al conectarse al sistema eléctrico; en
investigaciones en biodiesel; en la investigacion para la conversion del azucar al
alcohol para su uso en gasolina; en la toma de decisiones con respecto al uso de
materiales radioactivos en PR; en la promocién y auspicio de algunos programas
de desarrollo para preparar jovenes; y en el ofrecimiento de oportunidades de
empleo para estudiantes.

Segun los estudios realizados a la muestra, no se pueden dejar perder los
recursos humanos calificados que emigran del pais, ya que aunque se van,
mantienen un sentimiento y un interés por ayudar a su pais. Han podido realizar o
estan dispuestos a cooperar con alguna aportacion que pueda beneficiar a su pais
de origen. No son una pérdida de cerebros ya que aun se puede contar con ellos,
cON sus conocimientos y sus experiencias.

Una mejor forma de poder aprovechar al personal calificado que emigra del pais
es manteniendo contacto con ellos, darle seguimiento. Durante la investigacion
resultd muy dificil poder contactar con éstas personas, ya que nadie tiene acceso
a los datos, se pudo lograr gracias a que ellos mismos mantienen como una
cadena de contactos. Al darle seguimiento, se puede lograr una mayor cantidad de
aportaciones que puedan beneficiar a su pais de origen. Por medio del
seguimiento, se pueden actualizar los logros obtenidos, el &rea de especialidad, la
disponibilidad para ayudar, y la posibilidad de que puedan ir al pais para apoyar
algun proyecto dentro de su area, entre otras cosas.

México y Puerto Rico no deben perder sus recursos humanos calificados, ya que
segun se demostro en el estudio, existe la posibilidad de poder aprovecharlos.
Teniendo el interés para ayudar por parte de las personas que emigran, y el
interés de contactarlos por parte del pais, se pueden obtener muchos beneficios.
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Sugerencias

e Durante la investigacion no se pudo aprobar las tres hipoétesis
alternativas, ya que no existia ninguna relacién significativa entre las
variables. Es por eso que para futuras investigaciones se sugiere
investigar otras variables que pudieran hacer relacién con: la posibilidad
de su regreso, el interés por ayudar, y la razén por la que emigran.

e Seria interesante investigar los factores que podrian afectar el regreso
de la persona calificada. Considerando los factores internos dentro del
pais de origen, y los factores externos dentro del pais receptor. Sobre
los factores que dependeria su toma de decision para regresar.

e Tomando en cuenta que iria a su pais de forma temporal para apoyar en
algun proyecto, se tendria que investigar en que forma lo haria, por
cuanto tiempo, con cuanto de salario, en que area, entre otras cosas.
Como también seria interesante investigar mas aportaciones que
estarian dispuesto a cooperar, y no tanto en lo que han realizado, para
asi poder considerarlos en un futuro.

e Al obtener la muestra de 30 ingenieros, en futuras investigaciones seria
ideal recolectar mas cuestionarios en especial de México, donde se
pueda trabajar con muestras mas grandes. También habria que analizar
otras areas adicionales a la de ingenieria, buscando el comportamiento
de otras ramas, como es la de administracion de empresas. En esta
area se pudiera investigar la forma de hacer negocios con las personas
gue estan en el extranjero, ya que ambos tienen el conocimiento
empresarial.

e Seria muy interesante investigar algunas vinculaciones que existen entre
personas calificadas en el extranjero y alguna persona o institucion en el
pais de origen. Investigar la forma en que se contactaron, como se
benefician y la forma en que estan cooperando.

e Como otra sugerencia para futuras investigaciones, seria oportuno
investigar con mayor profundidad la forma en que se mantiene contacto
con el personal calificado en el extranjero, el seguimiento que se le da, y
de esta manera sugerir la forma mas apropiada de mantener una
comunicacién con ellos, y que las empresas, o el mismo gobierno pueda
aprovecharlos.
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ANEXOS



ANEXO 1: Poblacion de puertorriquefios y mexicanos en Estados Unidos

Poblacion
(miles)
PAIS 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Puerto Rico 2,776 2,730 3,123 3,152 3,117 3,039 3,172 3,198 3,222
México 17,090 17,982 18,039 18,795 19,834 20,652 22,927 23,934 25,074

Fuente: U.S. Census Bureau, Current Population Reports. Statistical Abstract of the United States. 154the Edition.
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Anexo 2: Educacién de los puertorriquefios y mexicanos

gue estan en Estados Unidos

Educacion
Educacién (en miles)
1994 1995 1996
Grado PR % | Mex % PR % | Mex % PR % | Mex %
Mayor de 25 afios | 1,465 100 8,181 100] 1,437 100 8,737 100] 1,592 100 8,691 100
< 5to grado 110 75| 1,090 133 113 79| 1,115 1238 84 53| 1,141 131
5-8vo grado 193] 132| 1,925 235 166 11.6] 2,004 24 212| 133| 2017 232
9-12vo grado 292  19.9| 1,342 164 278 19.3| 1462| 167 335 21| 1,457| 16.8
*Graduado > 871| 59.4| 3,824 467 880| 61.3| 4,067| 465 962| 60.4| 4,075| 46.9
No Colegio 1,058 72.2| 6334 77.4 974| 67.8| 6,840 783] 1,080 679| 6,796 782
Algun Colegio 198 135| 1,003] 123 219] 153 1,025 117 246| 154 987 114
Grado Asociado 66 45 329 4 90 6.3 300 3.4 90 5.7 345 4
**Bachillerato 102 6.9 363 4.4 103 7.2 423 4.8 121 7.6 415 4.8
Grado Avanzado 41 2.8 153 1.9 50 35 149 1.7 55 3.4 147 1.7
1997 1998 1999
Grado PR % | Mex % PR % | Mex % PR % | Mex %
Mayor de 25 afios | 1,669 100 9,157 100] 1,682 100 9,649 100] 1,636 100 10,020 100
< 5to grado 90 54| 1,101 12
5-8vo grado 233 14| 2,086 228 304| 18.1| 3,314] 343 284| 17.4| 3280 327
9-12vo grado 327| 196| 1521 16.6 304| 18.1| 1,678 17.4 307| 1838| 1,759 17.6
*Graduado > 1,019 61.1| 4,449 486 517| 30.8| 2,415 25 493 30.1| 2,628 26.2
No Colegio 1,154] 69.1] 6,947 75.9
Algun Colegio 229] 137 1,131| 124 356 21.1| 1,522 158 369| 226 1643 164
Grado Asociado 106 6.4 397 43
**Bachillerato 119 7.1 521 5.7 130 7.7 509 5.3 130 8 532 5.3
Grado Avanzado 61 3.6 161 1.8 70 4.2 210 2.2 52 3.2 179 1.8
2000 2001 2002
Grado PR % | Mex % PR % | Mex % PR % | Mex %
Mayor de 25 afios | 1,706 100 11,062 100} 1,770 100 11,683 100] 1,831 100 12,380 100
< 5to grado
5-8vo grado 284 16.7| 3504 317 317| 17.9| 3,749| 321 281 15.4| 3970 321
9-12vo grado 315| 185| 1.873| 16.9 310 175| 2,013 17.2 327 17.8| 2,142 173
*Graduado > 509 29.8| 2,948 26.6 503| 284 3081 264 541| 295| 3,303| 267
No Colegio
Algun Colegio 377 22| 1962 177 411 232| 1,931 165 426 23.2| 2,030 164
Grado Asociado
**Bachillerato 146 8.5 577 5.2 161 9.1 698 6 190 104 699 5.6
Grado Avanzado 75 4.4 197 1.8 68 3.8 211 1.8 67 3.6 236 1.9

Fuente: U.S. Census Bureau, Current Population Reports. Statistical Abstract of the United States. 154the Edition.

* Graduado de Escuela Superior o un grado mayor

** |icenciatura en el caso de México
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Anexo 3: Fuerza Laboral de los puertorriqueiios y mexicanos
que estan en Estados Unidos

Puesto de Trabajo

Poblacion en Estados Unidos (en miles)

1994 1995 1996
Puesto PR [|% Mex |% PR |% Mex |% PR |% Mex |%
Total * 856 100| 6,546 100] 907 100| 6,860 100] 1,039 100| 6,958 100
Gerencial y Profesional 158 185 716 109] 178] 196| 788 115] 197| 189| 838 12
Técnico, Ventas,
Administracién 270 315| 1485 227 268 29.5| 1,420 207 319 30.8| 1,569 226
Servicios 179 21| 1,309 20 171| 18.8| 1,462 21.3] 213] 205| 1,405 202
Produccién, Artesania,
Reparacion 87| 10| 911] 13.9 94| 103| 951| 13.9 87 84| 927 133
Operadores, Obreros,
Fabricantes 154 17.9| 1647 252 194 214 1,717 25 217| 209| 1,701 24.4
Granja, Pescaderia,
Silvicultura 8 1 477 7.3 3 0.3 522 7.6 6 0.6 519 7.5
Desempleado 141 142 827 112 128 124 821] 107 125 10.8| 764 9.9
1997 1998** 1999
Puesto PR [|% Mex |% PR |% Mex |% PR |% Mex |%
Total * 1,088 100| 7,573 100] 1,127 100| 8,162 100] 1,137 100| 8,564 100
Gerencial y Profesional 200 18.4 914 121 200 17.8] 1,053] 129 220 193 982 115
Técnico, Ventas,
Administracién 325 29.9| 1,663 22 206 35| 1,754 215 353 31| 1,905 222
Servicios 245| 225| 1,454 192 267 238| 1,598 195| 212 186| 1,754 204
Produccién, Artesania,
Reparacion 109 10| 1,089| 14.4 83 73| 1,183 145 121] 10.6| 1,248 146
Operadores, Obreros,
Fabricantes 201| 185| 1,860 246] 200 17.8| 1,996] 244 216 189| 2,027 237
Granja, Pescaderia,
Silvicultura 7 0.6 592 7.8 12 1.1 577 7.1 17 15 647 7.6
Desempleado 140 114 797 9.5 115 93| 671 7.6 90 73| 641
2000 2001 2002
Puesto PR [|% Mex |% PR |% Mex |% PR |% Mex |%
Total * 1,309 100| 9,696 100] 1,257 100| 10,300 100] 1,271 100| 10,529 100
Gerencial y Profesional 219 16.7| 1,128 116 269 21.4| 1177 114 248 19.5| 1,253 11.9
Técnico, Ventas,
Administracién 461| 35.2| 2,151 222 391| 31.1| 2247 218 414 32.6] 2,309 21.9
Servicios 240| 183| 1,835 189] 246| 196| 2,093 203] 280 22.1| 2240 213
Produccién, Artesania,
Reparacion 131 10| 1,556 16 140 11.1| 1628 158 130] 10.2| 1,705 16.2
Operadores, Obreros,
Fabricantes 249 19| 2,240 231 199 15.8| 2480 241 187| 14.7| 2,390 227
Granja, Pescaderia,
Silvicultura 10 0.8 786 8.1 13 1 675 6.6 12 0.9 633 6
Desempleado 122 85 743 7.1 88 6.5 836 7.5 134 9.6] 961 8.4

Fuente: U.S. Census Bureau, Current Population Reports. Statistical Abstract of the United States. 154the Edition.
* Poblacién mayor de 16 afios empleada

** Empieza la Poblacion de 15 afios 0 mas empleada
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Anexo 4: Emigrantes puertorriquefios por propdsito de viaje
y grado universitario

Migracion

Emigrantes por propésito de viaje y grado universitario

Propdésito del viaje

Buscar Atender el

Grado Universitario]Afio Trabajar Trabajo Vivir Retirado [hogar
Doctorado 1991 49.3 50.7 0 0
Maestria 32.1 44.2 13.5 10.2
Bachillerato 24.3 58 6.6 11.1
Grado Asociado 14.1 63.9 5 16.9
Grado Profesional 37.8 41.8 17.4 3
Ninguno 18.8 53.8 438 22.7
Doctorado 1992 66.5 0 0 33.5
Maestria 38.9 50 5.6 55
Bachillerato 315 44.9 3.4 20.2
Grado Asociado 7.5 65 25 25
Grado Profesional 55.6 44.4 0 0
Ninguno 12 49.7 45 33.8
Doctorado 1993 57.3 14.3 14.1 14.3
Maestria 42.9 42.9 9.5 4.8
Bachillerato 16.7 55.9 8.4 19.1
Grado Asociado 20.8 47.2 57 26.4
Grado Profesional 53.9 38.4 0 7.7
Ninguno 15 48.2 43 325
Doctorado 1994 0 50 0 50
Maestria 61.6 30.7 0 7.7
Bachillerato 26.9 51.9 5.8 15.4
Grado Asociado 36.7 36.6 0 26.7
Grado Profesional 71.3 28.7 0 0
Ninguno 20 36.8 3.9 39.3
Doctorado 1995 0 0 100 0
Maestria 50 30 0 20.1
Bachillerato 29.3 43.9 7.3 19.5
Grado Asociado 26.1 65.2 0 8.7
Grado Profesional 100 0 0 0
Ninguno 13.4 41 3 42.6
Doctorado 1996 0.2 0 0 0
Maestria 1.4 0.7 0.2 0.5
Bachillerato 5 7.3 1.1 25
Grado Asociado 1.8 1.6 0 0.9
Grado Profesional nd nd nd nd

Ninguno 15 28.5 25 28.3
Doctorado 1997 0.2 0.3 0 0
Maestria 0.8 1.2 0.2 0.3
Bachillerato 35 8.1 0.3 1
Grado Asociado 0.5 3.3 0 0.2
Grado Profesional nd nd nd nd

Ninguno 12.8 39.9 4 23.3
Doctorado 1998 0 0.1 0 0
Maestria 1.7 0.5 0.2 0.2
Bachillerato 2.8 6 0.9 0.9
Grado Asociado 1.4 4.1 0.2 0.5
Grado Profesional nd nd nd nd

Ninguno 11.7 39.6 45 24.6

Fuente: Junta de Planificacién, Programa de Planificacién Econémica y Social,
Subprograma de Estadistica. Encuesta sobre Informacion del Viajero.

* nd = no hay datos




Anexo 5: Egresados de la Universidad de Puerto

Rico, Recinto de Mayaguez

Trabajan y
Trabajan estudian Estudian
Facultad Afio Total en EEUU % en EEUU % en EEUU %
Total de Egresados 2001 1397 71 5.08 86 6.16 142 10.16
Ciencias Agricolas 94 0 0 1 1.06 9 9.57
Ciencia & Arte 524 1.15 10 1.91 82 16
Adm. de Empresas 237 13 5.49 5 211 11 4.64
Ingenieria 542 52 9.59 70 12.92 40 7.38
I. Quimica 70 6 8.57 5 7.14 9 12.86
I. Civil 121 2 1.65 3 2.48 15 12.4
I. Computadora 37 6 16.22 9 24.32 0 0
I. Eléctrica 109 17 15.6 23 21.1 8 7.34
I. Industrial 74 10 13.51 9 12.16 2 2.7
I. Mecanica 110 9 8.18 20 18.18 6 5.45
Total de Egresados 2002 1598 55 3.44 81 5.07 133 8.32
Ciencias Agricolas 135 6 4.44 2 1.48 6 4.44
Ciencia & Arte 536 3 0.56 13 2.43 84 16
Adm. de Empresas 304 0.33 8 2.63 9 2.96
Ingenieria 623 45 7.22 58 9.31 34 5.46
I. Quimica 91 4 4.4 6 6.59 11 12.09
I. Civil 98 3 3.06 1 1.02 4 4.08
I. Computadora 66 9 13.64 10 15.15 2 3.03
I. Eléctrica 143 11 7.69 19 13.29 7 4.9
I. Industrial 97 4 412 4 412 2 2.06
I. Mecanica 91 12 13.19 17 18.68 3 3.3
Total de Egresados 2003 1565 54 3.45 64 4.09 156 9.97
Ciencias Agricolas 94 2 2.13 0 0 8 8.51
Ciencia & Arte 536 3 0.56 13 2.43 84 16
Adm. de Empresas 296 8 2.7 6 2.03 12 4.05
Ingenieria 639 41 6.42 45 7.04 52 8.14
I. Quimica 98 8 8.16 4 4.08 12 12.24
I. Civil 117 6 5.13 6 5.13 15 12.82
I. Computadora 75 8 4 5.33 3 4
I. Eléctrica 132 10 7.58 17 12.88 6 455
I. Industrial 81 6 7.41 3 3.7 7 8.64
I. Mecanica 130 5 3.85 11 8.46 9 6.92
Total de Egresados 2004 1421 108 7.6 35 2.46 78 5.49
Ciencias Agricolas 102 7 6.86 1 0.98 4 3.92
Ciencia & Arte 460 10 2.17 6 1.3 48 10
Adm. de Empresas 246 15 6.1 4 1.63 1 0.41
Ingenieria 613 76 12.4 24 3.92 25 4.08
I. Quimica 85 9.41 0 0 3 3.53
I. Civil 93 2 2.15 2 2.15 2 2.15
I. Computadora 63 14 22.22 4 6.35 1 1.59
I. Eléctrica 141 24 17.02 4 2.84 4 2.84
I. Industrial 83 7 8.43 4 4.82 2 2.41
I. Mecanica 140 21 15 10 7.14 13 9.29

Fuente: Universidad de Puerto Rico, Recinto de Mayaguez, Oficina de Colocaciones.




Anexo 6: Estadisticas de la UNAM

Programas de Apoyo de la UNAM
1999 2000 2001

Programas de Apoyo Total EEUU |Ingenieria] Total EEUU |[Ingenieria] Total EEUU |Ingenieria
Proyectos de Cooperacion
Internacional 161 10 3 177 12 8 153 6 6
Académicos de la UNAM
en el extranjero 107 8 3 128 6 6 145 6 4
Becarios de Intercambio
Internacional 483 102** 370* 28** 72 396* 98** 52
Becarios del Programa de
Movilidad Académica
Internacional 137 62 49 10 159 55

2002 2003

Programas de Apoyo Total EEUU |Ingenieria] Total EEUU | Ingenieria
Proyectos de Cooperacién
Internacional 217 19 9 114 9 4
Académicos de la UNAM
en el extranjero 164 13 6 228 10 2
Becarios de Intercambio
Internacional 450* 63** 55 351* 65** 37
Becarios del Programa de
Movilidad Académica
Internacional 228 72 244

* 2000- Estancia de Investigacion (117), Doctorado (51), Maestria (70), Especializacién (3), Licenciatura (3), Cursos (126)
2001- Estancia de Investigacion (111), Doctorado (46), Maestria (47), Licenciatura (3), Cursos (189)

2002- Estancia de Investigacion (123), Doctorado (45), Maestria (40), Especializacion (1), Cursos (241)

2003- Estancia de Investigacion (103), Doctorado (16), Cursos (232)

** América del Norte

Fuente: UNAM, Agenda 1999-2003.




Anexo 7. Cartay Cuestionario

Carta de Presentacion

Estimado Ingeniero:

Actualmente me encuentro realizando una investigacién que servira para elaborar
mi tesis acerca de La Emigracion del Personal Calificado de México y Puerto Rico
hacia los Estados Unidos, para poder obtener el grado de Maestra en
Administracion de Negocios Internacionales de la Universidad Nacional Autonoma
de México.

Le exhorto que me ayude con su colaboracion, contestando este cuestionario que
Se encuentra anexo a esta carta. Le agradeceria que me proporcione informacion
con la mayor sinceridad posible, no necesita poner su nombre ya que sus
respuestas seran confidenciales y anonimas.

Este cuestionario sera sélo para fines académicos, el cual sera contestado sélo
por ingenieros puertorriquefios y mexicanos que se encuentren trabajando en los
Estados Unidos. Sus respuestas seran sumadas y reportadas en la tesis, pero no
se reportaran datos individuales.

La mayoria de las preguntas son de opcion mdultiple donde sé6lo podran escoger
una opcion, como también se incluye algunas preguntas abiertas.

La informacion que me puedan proporcionar me permitira cumplir en tiempo y
forma con los objetivos de mi investigacion. Para cualquier aclaracion, duda o
comentario me pongo a sus ordenes en el siguiente niamero telefénico 011-52-55-
26361591 o al e-mail veru_tesis@yahoo.com

Muchas Gracias por su colaboracion

Verodnica Enid Rodriguez Nogueras

PD Si le interesa los resultados de la investigacion, con gusto se los proporcionare
con la brevedad posible.



Cuestionario

Universidad Nacional Autbnoma de México
Maestria en Administracion de Negocios Internacionales
La Emigracién del Personal Calificado de México y Puerto Rico hacia los
Estados Unidos

Les agradeceria su colaboracién al contestar éste cuestionario con la mayor
sinceridad posible, puesto que su opinion es importante ademas de que es solo
para fines académicos.

Puede marcar con una ( x ) en la raya que aparece frente a cada respuesta.
Recuerde que solo podra marcar una opcion. GRACIAS.

1. Pais de origen: ____ México ___ Puerto Rico
2. Género: ___ Femenino _____ Masculino
3. Edad:
4. Ultimo Grado obtenido: ____ Licenciatura (bachillerato) _____ Maestria
____ Doctorado
5. Universidad en su paisdeorigen: ___ UPR ___ IPN __ UNAM
Otra:

6. Especialidad:

7. ¢ Cuanto tiempo lleva radicando en Estados Unidos?
Menos de un afo

De un afio a dos

De dos afios a tres

De tres afios a cuatro

Mas de cuatro afos, especifique: ____

8. ¢, Cual fue la razén principal por la que se fue de su pais de origen?
Motivos Familiares

Formacion Académica

Mejor Condicion de vida

Empleo dentro de su especialidad

Mejor Salario

Mayor puesto de trabajo

Mejores condiciones laborales

Mejor equipo de trabajo (tecnologia)




Mayor seguridad en el empleo
Otra:

9. ¢ Cudl es la razdn principal por la que aun permanece en Estados Unidos?
Motivos Familiares

Formacion Académica

Mejor Condicion de vida

Empleo dentro de su especialidad
Mejor Salario

Mayor puesto de trabajo

Mejores condiciones laborales
Mejor equipo de trabajo (tecnologia)
Mayor seguridad en el empleo

Otra:

10. Como se siente con respecto al haber emigrado de su pais de origen?
__ Muy mal
____Mal
____Regular
___Bien
___Muy bien

11. ¢ Como se siente con respecto a su situacién actual en Estados Unidos?
__ Muy mal
____ Mal

Regular

Bien

Muy Bien

12. ¢(Cbmo se siente con respecto a su trabajo actual?
Muy mal

Mal

Regular

Bien

Muy Bien

13. ¢Qué expectativas ha logrado desde que esta en Estados Unidos? (Puede
marcar mas de una opcién)

Académicas

Profesionales

Personales

Culturales

Econdmicas

Sociales

14. ;Planea regresar a su pais de origen?
Definitivamente no



Probablemente no
Indeciso
Probablemente si
Definitivamente si
¢,Cual es la razon?

15. ¢ En que rango ubica su salario actual en Estados Unidos?
Menos de 1999 délares mensuales

2000- 2999 dolares mensuales

3000- 3999 délares mensuales

4000- 4999 ddlares mensuales

mas de 5000 ddélares mensuales

16. ¢ En que rango ubica su salario inicial en Estados Unidos?
Menos de 1999 ddlares mensuales

2000- 2999 délares mensuales

3000- 3999 doblares mensuales

4000- 4999 dodlares mensuales

mas de 5000 ddélares mensuales

17. ¢ En que rango ubica su ultimo salario en su pais de origen?
Menos de 1999 ddlares mensuales

2000- 2999 délares mensuales

3000- 3999 ddlares mensuales

4000- 4999 dolares mensuales

mas de 5000 dodlares mensuales

18. ¢, Como considera su salario actual en Estados Unidos?
Muy mal salario

Mal salario

Regular

Buen salario

Muy buen salario

19. ¢ Cémo considera su salario inicial en Estados Unidos?
Muy mal salario

Mal salario

Regular

Buen salario

Muy buen salario

20. ¢ Como considera su ultimo salario en su pais de origen?
Muy mal salario

Mal salario

Regular

Buen salario

Muy buen salario




21. ;Qué tan importante es para usted el salario?
_____No es importante
_____Poco importante
____Regqular
____Importante
Lo mas importante

22. ¢ Qué puesto ocupa actualmente en Estados Unidos?
____Empleado General
_____Técnico o Especialista
______Supervisor
_____Gerente del area
__ Director

23. ¢ Qué puesto ocupaba inicialmente en Estados Unidos?
_____Empleado General
_____Técnico o Especialista
_____Supervisor
_____Gerente del area
___ Director

24. ¢ Qué puesto ocupaba antes de irse de su pais de origen?
_____Empleado General
_____Técnico o Especialista
_____Supervisor
_____Gerente del area
____Director

25. ¢El puesto de trabajo que ocupa actualmente se relaciona con su
especialidad?

Nada (De escoger esta opcion, pasar a la pregunta 27)

Poco

Regular

Mucho

Todo el tiempo

26. ¢Cuanto tiempo pasé para trabajar dentro de su especialidad en Estados
Unidos?

Ninguno

Menos de un mes

De un mes a tres meses

De tres meses a seis meses
De seis meses a un afio
Mas de un afio, especifique:

27. ¢ Cuanto tiempo estuvo desempleado en Estados Unidos?



Ninguno

Menos de un mes

De un mes a tres meses

De tres meses a seis meses

De seis meses a un afio

Mas de un afo, especifique: ___

28. ¢ Cada cuando acostumbra enviar dinero a su pais de origen?
Nunca (De escoger esta opcion, pasar a la pregunta 31)
Solo una vez

Cada mes

Cada seis meses

Cada afio

29. ¢ Cuanto dinero acostumbra enviar a su pais de origen?
Nada

Menos de 1999 dolares

2000- 2999 dolares

3000- 3999 dolares

mas de 4000 dolares

30. ¢ A quiénes les envia ese dinero? (Puede marcar mas de una opcién)
Familiares

Amistades

Universidades

Instituciones Sociales

Empresas

31. ¢ Qué tan importante es para usted ayudar a su pais de origen?
_____No es importante
_____Poco importante
____Regular
__ Importante
Lo mas importante

32. ¢ Siente algun tipo de interés por ayudar a su pais de origen?
Definitivamente no

Probablemente no

Indeciso

Probablemente si

Definitivamente si

33. ¢Ayudaria a una empresa de su pais de origen a establecerse en Estados
Unidos?
_____Definitivamente no, ¢ por qué? :
_____Probablemente no, ¢ por qué? :
__Indeciso




Probablemente si
Definitivamente si

34. ¢ En que forma ayudaria a esa empresa?(Puede marcar mas de una opcion)
Inversion o ayuda econdmica

Ser el vinculo para enlazarla con otra empresa

En la importacion o exportacion de su producto

Realizar los tramites para su establecimiento

Brindando informacién del lugar, para establecerse

Otro:

35. ¢ En que forma ha compartido sus experiencias y conocimientos adquiridos en

Estados Unidos, con su pais de origen? (Puede marcar mas de una opcion)
Asesoria Individual

Talleres a empresas

Conferencias

Cursos en universidades

Escrito (Publicaciones)

Ninguno (De escoger esta opcidn, pasar a la pregunta 38)

36. ¢ Cuantas veces ha compartido sus experiencias y conocimientos con su pais
de origen, desde que esta en Estados Unidos?

____Ninguna

____Una

___ Dos

____Tres

__ Cuatro o mas, especifique: _____

37. ¢Cuantas empresas en su pais de origen han resultado beneficiadas al

compartirle sus conocimientos o experiencias adquiridas en Estados Unidos?
____Ninguna
_____Una, especifique:
____ Dos, especifique:
_____Tres, especifique:
__Cuatro o mas, especifique:

38. ¢Cuantas veces ha contribuido en alguna investigacibn dentro de su
especialidad?

____Nunca

____Una

____ Dos

____Tres

____Cuatro o mas, especifique: ___

39. ¢, Cuantas patentes ha realizado?
Ninguna
Una



Dos
Tres
Cuatro o mas

40. ¢ Cuantas veces ha cooperado con el disefio de innovaciones en tecnologias o
procesos?

___ Nunca

___Una

____ Dos

_____Tres

____Cuatro o mas, especifique: __

41. ¢Ha favorecido a su pais de origen con alguna de sus investigaciones
relacionadas con su area de especialidad?

Definitivamente no (De escoger esta opcion, pasar a la pregunta 43)
_____Probablemente no

____Indeciso

_____Probablemente si

____Definitivamente si

42. ¢Cuantas investigaciones relacionadas con su area de especialidad han
resultado en un beneficio para su pais de origen?

____Ninguna

____Una

_ Dos

_____Tres

__ Cuatro o mas, especifique: _____

43. ¢ Qué aportaciones ha realizado que hayan resultado en un beneficio para su
pais de origen?

44. ¢Conoce usted de algun ciudadano puertorriguefio 0 mexicano que se
encuentre en Estados Unidos que haya realizado alguna investigacion, haya
ofrecido alguna conferencia, haya invertido o apoyado a una empresa, 0 haya
patentado algo que haya beneficiado a su pais de origen?¢Quién y que fue lo que
hizo?




Anexo 8: Datos en Crudo (SPSS)
DATOS GENERALES

1 2 3 4 5 6
PAIS GENERO EDAD GRADO UNIVERSIDAD |ESPECIALIDAD
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 MAESTRIA UPR MECANICA
PUERTO RICO MASCULINO 25 6 menos LICENCIATURA UPR SISTEMAS
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 MAESTRIA UPR MECANICA
PUERTO RICO MASCULINO 25 6 menos LICENCIATURA UPR ELECTRICA
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA UPR ELECTRICA
PUERTO RICO MASCULINO 46 6 mas LICENCIATURA POLITECNICA -PR |ELECTRONICA
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA UPR CIVIL
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA UPR SISTEMAS
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA UPR ELECTRICA
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA UPR MECANICA
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA UPR MECANICA
PUERTO RICO MASCULINO 36 - 40 LICENCIATURA UPR CIVIL
PUERTO RICO MASCULINO 46 6 mas MAESTRIA UPR CIVIL
PUERTO RICO FEMENINO 26 - 30 LICENCIATURA UPR INDUSTRIAL
PUERTO RICO MASCULINO 31-35 MAESTRIA UPR ELECTRICA
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA UNIVERSIDAD DEL |ELECTRICA
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA UPR ELECTRICA
PUERTO RICO FEMENINO 46 6 mas MAESTRIA UNIVERSIDAD EN HQUIMICA
PUERTO RICO FEMENINO 26 - 30 LICENCIATURA UPR MECANICA
PUERTO RICO MASCULINO 31-35 LICENCIATURA UNIVERSIDAD EN HSISTEMAS
PUERTO RICO FEMENINO 26 - 30 MAESTRIA UPR QUIMICA
PUERTO RICO MASCULINO 25 6 menos LICENCIATURA UPR ELECTRICA
PUERTO RICO MASCULINO .00 LICENCIATURA UPR SISTEMAS
PUERTO RICO MASCULINO 31-35 LICENCIATURA UPR ELECTRICA
PUERTO RICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA UNIVERSIDAD EN HELECTRONICA
MEXICO MASCULINO 26 - 30 LICENCIATURA ITESM-MEX SISTEMAS
MEXICO FEMENINO 26 - 30 MAESTRIA UNIVERSIDAD EN HINDUSTRIAL
MEXICO FEMENINO 26 - 30 LICENCIATURA ITESM-MEX CIVIL
MEXICO MASCULINO 36 - 40 LICENCIATURA ITESM-MEX ELECTRONICA
MEXICO MASCULINO 30 - 40 DOCTORADO UNAM ELECTRICA




7 8 9 10
PERCEPCION/

TIEMPO EN EEUU RAZON PARA IRSE RAZON PARA PERMANECER EMIGRAR

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR CONDICION DE VIDA MEJOR CONDICION DE VIDA MAL
OTRA- FALTA DE EMPLEO EN EL

DE DOS A TRES ANOS PAIS DE ORIGEN MAYOR SEGURIDAD EN EL EMPLEO [BIEN
EMPLEO DENTRO DE SU

MAS DE CUATRO ANOS ESPECIALIDAD MEJOR SALARIO BIEN

DE UNO A DOS ANOS MEJOR SALARIO MEJOR SALARIO BIEN

DE TRES A CUATRO ANOS MAYOR SEGURIDAD EN EL EMPLEO [MEJOR CONDICION DE VIDA BIEN

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR CONDICION DE VIDA MEJOR CONDICION DE VIDA MUY BIEN

DE UNO A DOS ANOS OTRA- COMPROMISO MILITAR OTRA- COMPROMISO MILITAR BIEN
EMPLEO DENTRO DE SU

MAS DE CUATRO ANOS ESPECIALIDAD MEJOR SALARIO BIEN
EMPLEO DENTRO DE SU

MAS DE CUATRO ANOS ESPECIALIDAD MEJOR CONDICION DE VIDA REGULAR
EMPLEO DENTRO DE SU

DE TRES A CUATRO ANOS ESPECIALIDAD MAYOR SEGURIDAD EN EL EMPLEO |REGULAR

DE TRES A CUATRO ANOS MEJOR SALARIO MEJOR SALARIO REGULAR

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR SALARIO MEJOR CONDICION DE VIDA BIEN

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR CONDICION DE VIDA MEJOR CONDICION DE VIDA MUY BIEN

DE DOS A TRES ANOS FORMACION ACADEMICA FROMACION ACADEMICA BIEN
MEJORES CONDICIONES

DE TRES A CUATRO ANOS LABORALES MEJOR SALARIO MUY BIEN

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR CONDICION DE VIDA MAYOR SEGURIDAD EN EL EMPLEO [BIEN

MEJORES CONDICIONES DE

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR SALARIO TRABAJO MUY BIEN

MAS DE CUATRO ANOS MAYOR PUESTO DE TRABAJO MEJOR SALARIO BIEN

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR SALARIO MEJOR CONDICION DE VIDA MUY BIEN
EMPLEO DENTRO DE SU

MAS DE CUATRO ANOS ESPECIALIDAD MEJOR SALARIO MUY BIEN

MAS DE CUATRO ANOS FORMACION ACADEMICA MEJOR CONDICION DE VIDA BIEN
EMPLEO DENTRO DE SU

MENOS DE UN ANO ESPECIALIDAD MEJOR SALARIO BIEN

MEJORES CONDICIONES DE

DE TRES A CUATRO ANOS MEJOR CONDICION DE VIDA TRABAJO BIEN

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR SALARIO MEJOR CONDICION DE VIDA BIEN

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR CONDICION DE VIDA MEJOR SALARIO REGULAR

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR SALARIO MEJOR SALARIO MUY BIEN

MAS DE CUATRO ANOS MOTIVOS FAMILIARES MOTIVOS FAMILIARES BIEN

DE UNO A DOS ANOS MOTIVOS FAMILIARES FROMACION ACADEMICA BIEN

MAS DE CUATRO ANOS MEJOR SALARIO MEJOR SALARIO BIEN

MAS DE CUATRO ANOS FORNMACTION ACADENITCA EVIPCEU DENTRU DE SU REGULCAR




11 12 13a 13b 13c 13d 13e 13f
PERCEPCION|PERCEPCION [EXP/ PROFESIONA [EXP/ EXP/ EXP/
/ SITUACION |/ TRABAJO ACADEMICAS|L PERSONAL [CULTURAL ECONOMICA [EXP/ SOCIAL
BIEN MUY BIEN Sl Sl NO NO Sl NO
MUY BIEN MUY BIEN Sl Sl Sl Sl Sl NO
REGULAR BIEN NO Sl Sl Sl Sl NO
BIEN BIEN Sl NO Sl NO Sl NO
MUY BIEN MUY BIEN NO Sl Sl NO Sl Sl
MUY BIEN BIEN NO NO Sl NO Sl Sl
REGULAR REGULAR Sl Sl NO Sl NO Sl
REGULAR BIEN Sl Sl Sl Sl Sl Sl
BIEN MUY BIEN NO Sl Sl NO Sl NO
BIEN BIEN NO Sl Sl NO Sl Sl
BIEN BIEN NO Sl NO NO Sl NO
MUY BIEN MUY BIEN NO Sl Sl Sl Sl Sl
MUY BIEN MUY BIEN Sl Sl Sl Sl Sl Sl
BIEN BIEN NO Sl Sl Sl Sl SI
MUY BIEN MUY BIEN Sl Sl Sl Sl Sl Sl
MUY BIEN MUY BIEN NO Sl Sl Sl Sl NO
BIEN MUY BIEN NO Sl Sl NO Sl NO
MUY BIEN BIEN Sl Sl NO NO Sl NO
BIEN MUY BIEN Sl Sl Sl Sl Sl Sl
MUY BIEN MUY BIEN Sl SI Sl NO Sl NO
MUY BIEN MUY BIEN Sl Sl Sl Sl Sl Sl
MUY BIEN MUY BIEN NO Sl Sl NO Sl Sl
BIEN BIEN NO Sl Sl NO Sl NO
MUY BIEN MUY BIEN NO Sl Sl NO Sl Sl
BIEN MUY BIEN Sl Sl Sl NO Sl Sl
MUY BIEN BIEN NO Sl Sl Sl Sl Sl
MUY BIEN MUY BIEN Sl Sl Sl NO Sl NO
BIEN REGULAR Sl Sl Sl Sl Sl Sl
BIEN MUY BIEN NO Sl Sl Sl Sl NO
REGULAR REGULAR Sl NO NO NO NO NO
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EL REGRESO

RAZON DE SU REGRESO

SALARIO ACTUAL

PROBABLEMENTE NO

SITUACION SOCIAL Y ECONOMICA
DEL PAIS DE ORIGEN

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE NO

CONDICIONES POLITICAS DEL
PAIS

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE NO

.00

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

DEFINITIVAMENTE Sl

.00

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE SI

FAMILIA

3000- 3999 DOLARES MENSUALES

DEFINITIVAMENTE NO

CONDICIONES POLITICAS DEL
PAIS

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE SI

.00

3000- 3999 DOLARES MENSUALES

SITUACION SOCIAL Y ECONOMICA

INDECISO DEL PAIS DE ORIGEN 3000- 3999 DOLARES MENSUALES
INDECISO .00 MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES
PROBABLEMENTE SI |.00 MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES
PROBABLEMENTE SI |FAMILIA MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES
PROBABLEMENTE NO |.00 MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES
DEFINITIVAMENTE NO |.00 MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES
PROBABLEMENTE SI |.00 MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES
PROBABLEMENTE NO |.00 3000- 3999 DOLARES MENSUALES
PROBABLEMENTE SI |.00 3000- 3999 DOLARES MENSUALES
PROBABLEMENTE NO |.00 3000- 3999 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE NO

NO TIENE POR QUE REGRESAR

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE NO

.00

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE NO

.00

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE NO

TRABAJO Y CONDICION DE VIDA
DEL PAIS

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

INDECISO .00 MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES
SITUACION SOCIAL Y ECONOMICA
INDECISO DEL PAIS DE ORIGEN MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE SI

RETIRO

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE NO

.00

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE Sl

FAMILIA

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE NO

.00

4000- 4999 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE SI

FAMILIA

3000- 3999 DOLARES MENSUALES

PROBABLEMENTE SI

POR SENTIMIENTO DE HOGAR

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

INDECISO

.UU

2000- 2999 DOLARES MENSUALES
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SALARIO INICIAL EN EEUU

ULTIMO SALARIO EN SU PAIS

PERCEPCION/
SALARIO ACTUAL

ERCEPCION/
SALARIO INICIAL

4000- 4999 DOLARES MENSUALES

3000- 3999 DOLARES MENSUALES

MUY BUEN SALARIO

MUY BUEN SALARIO

3000- 3999 DOLARES MENSUALES

NO TRABAJO

BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

4000- 4999 DOLARES MENSUALES

.00

MUY BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

MENOS DE 1999 DOLARES MENSUALH

MENOS DE 1999 DOLARES MENSU

BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

MENOS DE 1999 DOLARES MENSU

BUEN SALARIO

REGULAR

.00

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

BUEN SALARIO

MAL SALARIO

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

NO TRABAJO

BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

MENOS DE 1999 DOLARES MENSU

BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

4000- 4999 DOLARES MENSUALES MENOS DE 1999 DOLARES MENSUBUEN SALARIO REGULAR
3000- 3999 DOLARES MENSUALES 2000- 2999 DOLARES MENSUALES|BUEN SALARIO REGULAR
3000- 3999 DOLARES MENSUALES 2000- 2999 DOLARES MENSUALES|BUEN SALARIO REGULAR

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

BUEN SALARIO

MUY BUEN SALARIO

MENOS DE 1999 DOLARES MENSUALH

MENOS DE 1999 DOLARES MENSU

MUY BUEN SALARIO

REGULAR

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

.00

BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

MENOS DE 1999 DOLARES MENSU

BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

MENOS DE 1999 DOLARES MENSU

BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

2000- 2999 DOLARES MENSUALES

MENOS DE 1999 DOLARES MENSU

BUEN SALARIO

REGULAR

3000- 3999 DOLARES MENSUALES

MENOS DE 1999 DOLARES MENSU

BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES

3000- 3999 DOLARES MENSUALES

MUY BUEN SALARIO

MUY BUEN SALARIO

MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES |NO TRABAJO BUEN SALARIO BUEN SALARIO
MAS DE 5000 DOLARES MENSUALES |MENOS DE 1999 DOLARES MENSUREGULAR REGULAR
4000- 4999 DOLARES MENSUALES MENOS DE 1999 DOLARES MENSUBUEN SALARIO REGULAR

3000- 3999 DOLARES MENSUALES

MENOS DE 1999 DOLARES MENSU

MUY BUEN SALARIO

BUEN SALARIO

2000- 2999 DOLARES MENSUALES MENOS DE 1999 DOLARES MENSUBUEN SALARIO REGULAR

3000- 3999 DOLARES MENSUALES NO TRABAJO BUEN SALARIO REGULAR

3000- 3999 DOLARES MENSUALES NO TRABAJO MUY BUEN SALARIO |MUY BUEN SALARIO
3000- 3999 DOLARES MENSUALES 2000- 2999 DOLARES MENSUALES|REGULAR MAL SALARIO

2000- 2999 DOLARES MENSUALES 4000- 4999 DOLARES MENSUALES|BUEN SALARIO MAL SALARIO
MENOS DE 1999 DOLARES MENSUALFMENOS DE 1999 DOLARES MENSUREGULAR REGULAR




20 21 22 23 24
PERCEPCION! _ [IMPORTANCIA DELC
ULTIMO SALARIO|SALARIO PUESTO ACTUAL PUESTO INICIAL ULTIMO PUESTO

REGULAR IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA[TECNICO O ESPECIALISTA |TECNICO O ESPECIALISTA
NO TRABAJO REGULAR TECNICO O ESPECIALISTA|TECNICO O ESPECIALISTA [NO TRABAJO

.00 IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|TECNICO O ESPECIALISTA |.00

REGULAR IMPORTANTE EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL

MAL SALARIO IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|[EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL
REGULAR IMPORTANTE .00 SUPERVISOR SUPERVISOR

NO TRABAJO IMPORTANTE SUPERVISOR SUPERVISOR NO TRABAJO

MUY MAL SALARIO [IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA[TECNICO O ESPECIALISTA |TECNICO O ESPECIALISTA
REGULAR IMPORTANTE EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL
MAL SALARIO REGULAR TECNICO O ESPECIALISTA[TECNICO O ESPECIALISTA |TECNICO O ESPECIALISTA
MAL SALARIO IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|TECNICO O ESPECIALISTA |[EMPLEADO GENERAL

.00 IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|TECNICO O ESPECIALISTA |.00

BUEN SALARIO IMPORTANTE DIRECTOR EMPLEADO GENERAL GERENTE DEL AREA
BUEN SALARIO IMPORTANTE EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL
REGULAR IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|[EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL
REGULAR IMPORTANTE GERENTE DE AREA TECNICO O ESPECIALISTA [SUPERVISOR

MUY MAL SALARIO |IMPORTANTE EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL
REGULAR IMPORTANTE SUPERVISOR EMPLEADO GENERAL DIRECTOR

MAL SALARIO IMPORTANTE SUPERVISOR EMPLEADO GENERAL NO TRABAJO

REGULAR LO MAS IMPORTANTE|TECNICO O ESPECIALISTA|TECNICO O ESPECIALISTA |TECNICO O ESPECIALISTA
NO TRABAJO IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|TECNICO O ESPECIALISTA [NO TRABAJO

MUY MAL SALARIO [IMPORTANTE EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL
REGULAR IMPORTANTE EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL EMPLEADO GENERAL
MUY MAL SALARIO [IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|SUPERVISOR EMPLEADO GENERAL
MAL SALARIO IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|TECNICO O ESPECIALISTA |[EMPLEADO GENERAL

NO TRABAJO IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|TECNICO O ESPECIALISTA [NO TRABAJO

NO TRABAJO LO MAS IMPORTANTE|TECNICO O ESPECIALISTA|JEMPLEADO GENERAL NO TRABAJO

BUEN SALARIO IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA|TECNICO O ESPECIALISTA |GERENTE DEL AREA
REGULAR IMPORTANTE DIRECTOR TECNICO O ESPECIALISTA [TECNICO O ESPECIALISTA
REGULAR IMPORTANTE TECNICO O ESPECIALISTA[TECNICO O ESPECIALISTA TEMPLEADO GENERAL




25 26 27 28 29
RELACION CON SU [TIEMPO PARA TTEMPO TIEMPO QUE
ESPECIALIDAD ESPECIALIDAD DESEMPLEADO ENVIA $ CUANTO DINERO
TODO EL TIEMPO NINGUNO NINGUNO CADA MES MENOS DE 1999 DOLARES
MUCHO NINGUNO NINGUNO NUNCA NADA
TODO EL TIEMPO NINGUNO NINGUNO NUNCA NADA
REGULAR NINGUNO NINGUNO NUNCA NADA
TODO EL TIEMPO NINGUNO NINGUNO SOLO UNA VEZ NADA
REGULAR MENOS DE UN MES NINGUNO NUNCA NADA
.00 .00 NINGUNO NUNCA NADA
MUCHO NINGUNO NINGUNO SOLO UNA VEZ 2000- 2999 DOLARES
TODO EL TIEMPO NINGUNO NINGUNO CADA MES MENOS DE 1999 DOLARES
REGULAR NINGUNO NINGUNO NUNCA NADA
MUCHO MAS DE UN ANO NINGUNO NUNCA NADA
TODO EL TIEMPO NINGUNO NINGUNO NUNCA NADA
NADA .00 .00 NUNCA NADA
.00 .00 MENOS DE UN MES NUNCA NADA
NADA .00 NINGUNO NUNCA NADA
TODO EL TIEMPO NINGUNO NINGUNO CADA SEIS MESES [MENOS DE 1999 DOLARES
TODO EL TIEMPO NINGUNO NINGUNO NUNCA NADA
NADA .00 NINGUNO NUNCA NADA
NADA .00 NINGUNO NUNCA NADA
TODO EL TIEMPO NINGUNO NINGUNO NUNCA NADA
POCO NINGUNO NINGUNO CADA MES MENOS DE 1999 DOLARES
MUCHO NINGUNO NINGUNO NUNCA NADA
MUCHO NINGUNO NINGUNO NUNCA NADA
MUCHO NINGUNO NINGUNO CADA MES MENOS DE 1999 DOLARES
TODO EL TIEMPO NINGUNO DE UN MES A TRES MESNUNCA NADA
MUCHO DE TRES MESES A SEIS|DE TRES MESES A SEIS|NUNCA NADA
POCO NINGUNO NINGUNO SOLO UNA VEZ MENOS DE 1999 DOLARES
TODO EL TIEMPO NINGUNO NINGUNO CADA SEIS MESES [MENOS DE 1999 DOLARES
MUCHO NINGUNO NINGUNO CADA ANO MAS DE 4000 DOLARES

TODO EL TIEMPO

DE TRES MESES A SEIS

DE UN MES A TRES MEJ

NUNCA

NADA




30 31 32 33 34a
IMPORTANCIA PORJINTERES POR AYUDAR A UNA AYUDA/

A QUIENES ENVIA $ [AYUDAR AYUDAR EMPRESA INVERSION
FAMILIARES IMPORTANTE DEFINITIVAMENTE SI PROBABLEMENTE SI NO
NO ENVIA IMPORTANTE PROBABLEMENTE SI INDECISO Sl
NO ENVIA NO ES IMPORTANTE |PROBABLEMENTE NO INDECISO Sl
NO ENVIA REGULAR INDECISO PROBABLEMENTE SI Sl
FAMILIARES NO ES IMPORTANTE |PROBABLEMENTE NO INDECISO NO
NO ENVIA NO ES IMPORTANTE |DEFINITIVAMENTE NO PROBABLEMENTE SI NO
.00 IMPORTANTE PROBABLEMENTE NO PROBABLEMENTE SI NO
FAMILIARES REGULAR INDECISO DEFINITIVAMENTE SI NO
FAMILIARES IMPORTANTE DEFINITIVAMENTE Sl PROBABLEMENTE NO NO
NO ENVIA IMPORTANTE PROBABLEMENTE SI PROBABLEMENTE SI NO
NO ENVIA LO MAS IMPORTANTE |DEFINITIVAMENTE SI DEFINITIVAMENTE SI NO
NO ENVIA IMPORTANTE DEFINITIVAMENTE SI PROBABLEMENTE SI NO
NO ENVIA NO ES IMPORTANTE |PROBABLEMENTE Sl PROBABLEMENTE SI Sl
NO ENVIA IMPORTANTE PROBABLEMENTE Sl PROBABLEMENTE SI .00
NO ENVIA NO ES IMPORTANTE |PROBABLEMENTE Sl PROBABLEMENTE SI Sl
FAMILIARES IMPORTANTE INDECISO PROBABLEMENTE SI NO
NO ENVIA REGULAR PROBABLEMENTE NO PROBABLEMENTE SI NO
NO ENVIA IMPORTANTE PROBABLEMENTE SI PROBABLEMENTE SI NO
NO ENVIA REGULAR INDECISO INDECISO NO
NO ENVIA POCO IMPORTANTE |PROBABLEMENTE NO INDECISO Sl
FAMILIARES REGULAR PROBABLEMENTE SI PROBABLEMENTE SI NO
NO ENVIA REGULAR INDECISO PROBABLEMENTE SI NO
NO ENVIA IMPORTANTE PROBABLEMENTE SI INDECISO NO
FAMILIARES REGULAR PROBABLEMENTE SI PROBABLEMENTE SI Sl
NO ENVIA IMPORTANTE DEFINITIVAMENTE SI PROBABLEMENTE SI Sl
NO ENVIA IMPORTANTE PROBABLEMENTE SI PROBABLEMENTE SI NO
INSTITUCIONES SOCIAJIMPORTANTE DEFINITIVAMENTE SI PROBABLEMENTE SI Sl
FAMILIARES IMPORTANTE DEFINITIVAMENTE Sl PROBABLEMENTE SI NO
EMPRESAS IMPORTANTE DEFINITIVAMENTE SI DEFINITIVAMENTE SI Sl
NO ENVIA IMPORTANTE PROBABLEMENTE SI INDECISO NO




34b 34c 34d 34e 35 36 37
AYUDA/ AYUDA/IMP  [AYUDA/ INFORMACIO [COMPARTIR VECES QUE EMPRESAS
VINCULO O EXP TRAMITES N CONOCIMIENTOS COMPARTIO (BENEFICIADAS
Sl NO NO Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
NO NO NO Sl ASESORIA INDIVIDUAL |TRES NINGUNA
NO NO NO Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
NO NO NO NO NINGUNO NINGUNA NINGUNA
Sl NO NO NO ASESORIA INDIVIDUAL |NINGUNA NINGUNA
Sl NO Sl Sl ASESORIA INDIVIDUAL |CUATRO O MAS [NINGUNA
NO NO Sl NO ASESORIA INDIVIDUAL |CUATRO O MAS |UNA
NO NO NO Sl ASESORIA INDIVIDUAL |NINGUNA NINGUNA
NO NO NO Sl CURSOS EN UNIVERSIODOS NINGUNA
NO NO NO Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
NO NO NO Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
Sl Sl NO Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
Sl Sl Sl Sl NINGUNO NINGUNA .00
.00 .00 .00 .00 NINGUNO NINGUNA NINGUNA
NO NO Sl Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
NO NO NO Sl CONFERENCIAS CUATRO O MAS [UNA
Sl Sl NO Sl CONFERENCIAS DOS NINGUNA
Sl NO NO NO CONFERENCIAS TRES UNA
Sl NO NO NO NINGUNO NINGUNA NINGUNA
NO NO NO NO NINGUNO NINGUNA NINGUNA
Sl NO NO Sl TALLERES A EMPRESAJUNA UNA
Sl NO NO Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
Sl NO NO Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
NO NO NO NO NINGUNO NINGUNA NINGUNA
NO NO NO Sl ASESORIA INDIVIDUAL |CUATRO O MAS [NINGUNA
Sl NO Sl Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
NO NO Sl Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA
Sl NO NO Sl ASESORIA INDIVIDUAL |TRES NINGUNA
Sl NO Sl Sl CURSOS EN UNIVERSICUATRO O MAS |TRES
Sl NO NO Sl NINGUNO NINGUNA NINGUNA




38 39 40 41 42 43

BENEFICIAR/ INVESTIGACIONE [APORTACIONES

INVESTIGACIONES |PATENTES INNOVACIONES |INVESTIGACIONES |S QUE BENEFICIARON

NUNCA NINGUNA NUNCA DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA NINGUNA

UNA NINGUNA TRES DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA .00

UNA NINGUNA CUATRO O MAS PROBABLEMENTE NO |UNA .00

NUNCA NINGUNA DOS INDECISO UNA .00

DOS NINGUNA UNA DEFINITIVAMENTE SI DOS .00

UNA CUATRO O MAS |CUATRO O MAS PROBABLEMENTE NO |NINGUNA .00

NUNCA NINGUNA NUNCA .00 NINGUNA NINGUNA

DOS NINGUNA UNA PROBABLEMENTE NO |NINGUNA CONFERENCIAS

UNA CUATRO O MAS [NUNCA PROBABLEMENTE NO |NINGUNA .00

DOS NINGUNA UNA DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA .00

CUATRO O MAS NINGUNA CUATRO O MAS DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA NINGUNA

NUNCA NINGUNA NUNCA .00 .00 .00

NUNCA NINGUNA NUNCA DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA NINGUNA

NUNCA NINGUNA NUNCA PROBABLEMENTE NO |NINGUNA .00

DOS NINGUNA CUATRO O MAS PROBABLEMENTE SI UNA TECNOLOGIA

RESOLVER

DOS NINGUNA UNA INDECISO UNA PROBLEMATICA

UNA NINGUNA NUNCA DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA NINGUNA

CUATRO O MAS NINGUNA TRES PROBABLEMENTE SI DOS INVESTIGACIONES

NUNCA NINGUNA NUNCA DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA NINGUNA

TRES NINGUNA TRES DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA NINGUNA

TRES NINGUNA TRES DEFINITIVAMENTE SI UNA INVESTIGACIONES

UNA NINGUNA TRES DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA .00

NUNCA NINGUNA NUNCA DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA NINGUNA

NUNCA NINGUNA NUNCA DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA NINGUNA

NUNCA NINGUNA NUNCA DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA .00

NUNCA NINGUNA CUATRO O MAS DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA NINGUNA

NUNCA NINGUNA TRES DEFINITIVAMENTE NO |NINGUNA .00

NUNCA NINGUNA NUNCA PROBABLEMENTE NO |NINGUNA .00

DOS NINGUNA CUATRO O MAS DEFINITIVAMENTE SI  |CUATRO O MAS PROYECTO SOCIAL

CUATRO O MAS NINGUNA TRES DEFINITIVAMENTE NO [NINGUNA NINGUNA
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