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INTRODUCCION

Esta tesis se refiere al proceso de politizacion de los empresarios que a través del Partido
Accion Nacional (PAN) conquistaron el poder en el 2000 con el triunfo de Vicente Fox
Quesada. Los antecedentes de dicho proceso se dieron a lo largo de algunas décadas

atras.

A partir de 1982 se inici6 en Meéxico una abierta participacion de personas
provenientes de medios empresariales en la vida politica, sobre todo a través del PAN.
Aunque desde los afios setenta algunos ya habian participado de manera discreta, fue
precisamente en 1982 cuando, debido a la crisis econdémica, la nacionalizacion bancaria y
el control de cambios, algunos empresarios (considerados radicales debido a su posicion
frente al gobierno), decidieron defender sus intereses desde el &mbito politico en contra de
las medidas estatizadoras del gobierno. Asi se inici6 el ascenso politico de esos
empresarios a los que analistas estudiosos del tema les denominaron “neopanistas™.

La evolucion del neopanismo puede dividirse en varias etapas: de gestacion (1972—
1981); de fortalecimiento (1982-1988) y de consolidacion (1989-1997). Después de 1997
se dio una nueva llegada de empresarios a Accion Nacional (1998-2000), sin embargo
éstos ya no pueden ser considerados neopanistas debido a que las condiciones y
circunstancias en que se dio su arribo al PAN fueron muy diferentes a las existentes
cuando ingresaron los primeros empresarios a ese partido en los afos setenta y ochenta
y, aun en los noventa. Sin embargo, esto también confirma y fortalece el aserto de que
hubo esa llegada de empresarios al poder politico directo en México, la cual se fue dando
varios afios atras y se consolidé en el afio 2000 con el triunfo (como presidente electo) de

un candidato proveniente del ambito empresarial: Vicente Fox.

Fox fue el clasico empresario neopanista, del ambito empresarial pas6é al ambito
politico sin previa experiencia en cargos de elecciéon popular. Contd sin embargo con
diversos apoyos de empresarios que, en algunos casos, desde sus primeras incursiones

en la vida politica, estuvieron con él. Por ello, al llegar a la presidencia de la republica con

L El término “neopanismo” es utilizado en esta tesis, en el sentido en que lo usan autores como: Carlos Arriola, Abraham
Nuncio, Alberto Aziz y Soledad Loaeza.



algunos de esos personajes integré su gabinete legal; también desde la presidencia trato
de beneficiar al sector de los empresarios como retribucion a los apoyos recibidos. Lo
ocurrido en el 2000 también representé un cambio en la correlacion de fuerzas politicas en
México. Lo cual propicié un reacomodo en el blogue en el poder donde los empresarios
pasaron a desempefiar un papel fundamental. Ese nuevo grupo (de politicos empresarios)
es diferente a los anteriores grupos que han ocupado el poder politico en México desde la
época revolucionaria: los politicos militares, los politicos burécratas y los tecnécratas. Es
decir, tiene rasgos y caracteristicas propias, una nueva forma de gobernar, un nuevo

estilo.

El que los empresarios hayan accedido al poder politico directo ha implicado que el
presidente de México, emanado de las filas del empresariado y contando con diversos
apoyos de éste, haya llegado al poder con la firme intencion de beneficiar a su sector. El
mismo Vicente Fox menciond que su gobierno seria de empresarios y para empresarios?;
por lo tanto, en las politicas de gobierno plasmadas tanto en el Plan Nacional de
Desarrollo como en los Criterios Generales de Politica Economica, se puede ver el

propdsito de beneficiar al sector empresarial.

La importancia de esa llegada de empresarios al poder politico directo,
constituyendo un nuevo grupo de politicos, fue el motivo de la presente investigacion; asi
como el determinar cdémo se dio la misma, desde cuando, quiénes son esos empresarios,
gué se propusieron y por qué. También se considerd importante el poder demostrar que
ese nuevo grupo es diferente a los anteriores que han llegado al poder politico, esto
realizando un breve analisis de los otros grupos. Asimismo se decidié mostrar los origenes

empresariales del presidente Fox y su ideologia empresarial.

Este trabajo contribuird a ampliar las investigaciones existentes sobre el tema de los
empresarios y la politica en México. Por ejemplo, puede representar una continuacion a
los trabajos del maestro Humberto Ruiz Ocampo, sobre empresarios y politica, pues los
mismos abarcan hasta el afio 1994; mientras que la presente tesis actualiza datos y
considera algunos acontecimientos hasta 2005. Asimismo, amplia las investigaciones

2 Fazio Carlos “Un gobierno de empresarios y para empresarios”. En Solis de Alba, Ana. “El primer afio del gobierno
foxista”. (2002), Ed. Itaca. México. P. 127




sobre el neopanismo empresarial ya que sistematiza la informacion biografica de
personajes ligados a esa corriente. También amplia aquellos trabajos relacionados con el
gabinete de Vicente Fox, pues se realizé una clasificacion de los integrantes del mismo de
acuerdo los antecedentes en el ambito de la empresa. Esta investigacion también
representa un posible punto de partida para posteriores investigaciones sobre el tema de

los empresarios y la politica.
Las hipoétesis de esta investigacion fueron:

a) El interés de algunos empresarios para acceder al poder politico directo se incremento
por la desconfianza en el PRI y en los gobiernos emanados de ese partido en los afios
setenta y primeros de la década de los ochenta; viendo en el PAN una opcion para
acceder a puestos de eleccién popular; e identificandose con la ideologia del mismo.

b) Los empresarios neopanistas implantaron su hegemonia dentro de Accién Nacional, lo
cual les allané el camino para poder obtener la presidencia de la Republica en el afio
2000, lo que ha constituido un nuevo grupo en el poder diferente a los anteriores.

c) El grupo de empresarios neopanistas ha contado con los recursos econdémicos
suficientes para desplegar sus campafas politicas bajo el emblema del PAN; contando
también con las propuestas, equipo y mecanismos suficientes para obtener el voto del

electorado. Siendo ademas determinante el &mbito empresarial del cual provienen.

d) Con el triunfo de Vicente Fox, el grupo de empresarios que han accedido al poder
politico desde el PAN se amplid, pues otros mas fueron invitados para formar parte de los
equipos de trabajo de Vicente Fox, reafirmandose asi esa llegada de empresarios al poder
politico directo.

e) Los empresarios militantes de cada una de las etapas del neopanismo, tienen rasgos y
caracteristicas en comun, es decir, un modo, un estilo, un ethos propio, y una forma de
gobernar, pues todos forman parte del grupo de politicos empresarios que ha arribado al
poder, el cual a su vez es diferente a los otros grupos que han ejercido el mismo a partir
de la revolucion mexicana: los politicos militares, los politicos burécratas y los politicos

tecnécratas.



f) Siendo Vicente Fox un elemento proveniente del &mbito empresarial, y habiendo
recibido apoyos del sector empresarial, al llegar a la presidencia de la republica de alguna

manera traté de retribuir dichos apoyos, intentando beneficiar al empresariado.

Después de haber llevado a cabo la investigacion, se comprobaron las hipotesis, ya
que efectivamente el ingreso de empresarios al PAN se incremento por la desconfianza en
las medidas adoptadas por los gobiernos priistas, ademas de haber usado a ese partido
como un medio para acceder a puestos de eleccién popular y de haberse identificado con
parte de la ideologia del PAN, sobre todo en lo referente a sus planteamientos sobre la
empresa. Asimismo, se pudo comprobar que a partir del abierto ingreso de los primeros
empresarios neopanistas (afios setenta y principios de los ochenta) a Accion Nacional, se
empez0 a preparar el camino para que finalmente en el afio 2000 llegaran los empresarios

al poder politico directo en México.

Se pudo comprobar que en efecto, un nuevo grupo accedié al poder politico directo,
el cual es diferente a los anteriores: politicos militares, politicos burdcratas y politicos
tecnocratas, que gobernaron a México desde el fin de la revolucion de 1910 hasta 2000.

Ese nuevo grupo es precisamente el de los politicos empresarios.

Considerando el mismo origen empresarial de muchos de esos neopanistas, de
acuerdo a lo investigado, se pudo corroborar que desde un principio contaron con los
suficientes recursos econdémicos para desplegar sus campafas, ademas de tener el apoyo

de otros empresarios e incluso, de organizaciones de caracter empresarial.

Es evidente que también con la llegada de Vicente Fox a la presidencia de la
Republica se dio una nueva llegada de empresarios al poder politico directo, pues él
incluyé en sus equipos de trabajo a diversos personajes provenientes del ambito de la
empresa, ademas de que algunos se le unieron desde su camparfia y entonces ingresaron
al PAN. Incluso algunos ya no pueden ser considerados neopanistas en estricto sentido,

pero reafirman esa llegada de empresarios al poder politico.



Se pudo corroborar que, en efecto, al llegar Fox a la presidencia, desde un principio
intentd otorgar toda clase de beneficios al empresariado, los cual se plasmé en los

Criterios Generales de Politica Econdmica y en Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.

El objetivo general de la investigacion fue: Mostrar como se produjo la llegada de
estos empresarios al poder politico directo, e identificar quiénes son, qué se proponen y
qué los diferencia de los anteriores grupos que han llegado al poder, para comprender el
significado y alcance de ese proceso dentro de la nueva etapa de alternancia que se esta
viviendo en México y demostrar que un nuevo grupo ha accedido al poder politico directo
en México. Dicho objetivo efectivamente se cumplio.

El método seguido fue el de hacer una prosopografia o biografia colectiva a los
empresarios neopanistas que decidieron incursionar en la politica electoral a través del
PAN, a los otros empresarios que desde ese partido o fuera de él apoyaron la candidatura
de Vicente Fox y, a los que luego de su triunfo se le adhirieron. Esto es, coleccionar,
sistematizar y analizar la informacion biografica relevante de esas personas, para
encontrar cuales son los rasgos caracteristicos que los distinguen de otros grupos politicos
que han ejercido el poder en México y cual es el modo, el estilo y el ethos o sentido de la

accion que se proponen.

Los objetivos especificos planteados desde el inicio en el proyecto de investigacion,
se cumplieron tal como se expresa en la siguiente resefia del capitulado de esta tesis:

En el primer capitulo, EI neopanismo empresarial, se mostraron los origenes de la
politizacion de los empresarios y su irrupcion en el PAN; conociéndose con ello las
circunstancias que propiciaron la incursion de algunos elementos del sector empresarial
en el ambito politico, como se ha dado esta, por qué desde ese partido y lo qué implico

para el mismo.

Se describieron las fases del neopanismo empresarial, conociéndose asi en qué
circunstancias histéricas se inscribe cada una de ellas y por qué estas fueron
determinantes en el ingreso de empresarios a Accion Nacional, qué tipologia de
empresarios pertenecen a las mismas y qué las caracteriza, para esto ultimo se realizo

una prosopografia (biografia colectiva) en cada fase del neopanismo.



También se realiz6 una prosopografia de los empresarios que ya no pueden ser
considerados empresarios neopanistas, (que sin embargo se unieron a la campafa de
Vicente Fox y algunos incluso se afiliaron al PAN). Asi se pudo conocer su origen,
ideologia, posicion social, formacion profesional, ambito empresarial de procedencia,
asociaciones de las que forman parte, puestos publicos y de eleccion ocupados
anteriormente dentro de ese partido.

Se hizo una descripcion de las formas de reclutamiento de nuevos empresarios al
PAN, conociendo asi quiénes son, de donde provienen, bajo qué circunstancias histéricas

hicieron su arribo a ese partido y por qué se diferencian de los empresarios neopanistas.

En el segundo capitulo, el ascenso politico de Vicente Fox y los apoyos
empresariales de diversos grupos, se mostro la trayectoria empresarial de Vicente Fox
como principal representante del neopanismo, pudiendo conocerse asi qué fue lo que
caracteriz6 su formacion en el ambito empresarial y qué lugares ha ocupado dentro de la

estructura de representacion empresarial.

Se describid la forma como Vicente Fox pas6 del ambito empresarial al politico,
encontrando que lo primero determiné lo segundo y que esto se manifesté cuando asumio

la gubernatura de Guanajuato.

Se pudo mostrar que, en efecto hubo participacién y apoyo de empresarios a la
carrera politica de Vicente Fox, sobre todo a partir del momento en que se declara
aspirante a la presidencia de la Republica, mostrandose con ello a qué grupos se
encuentra ligado, cual es la relacidon existente entre ambos y con qué tipo de compromisos

econdmicos y politicos llegé a la presidencia de la Republica.

Se mostraron los aspectos generales de la campafia de Vicente Fox por la
presidencia de la Republica, del triunfo electoral y de la toma de posesion, conociéndose
de manera general en qué términos se llevd a cabo dicha campafa, cuéles fueron las
estrategias y mecanismos que se usaron, qué aspectos del &mbito empresarial estuvieron
presentes, asi como las nuevas formas, manifestadas desde la toma de posesion, que

desde entonces perfilaron lo que seria el nuevo gobierno.



En el tercer capitulo, De los politicos militares a los politicos empresarios, se realizé una
comparacion de los diversos grupos que han estado en el poder en México a partir de
finales de la etapa revolucionaria (1917) y hasta el afio 2000. Se identifico el ethos de
cada grupo, el que a su vez, se compard con el ethos del nuevo grupo de politicos
empresarios. Constatandose que, efectivamente, un nuevo grupo llegé al poder politico

directo a partir del afio 2000.

Se pudo determinar la importancia que para Vicente Fox ha tenido el sector
empresarial desde antes de llegar a la presidencia de la Republica, pues desde que fue
presidente electo considero a varios empresarios, algunos cercanos colaboradores suyos,
para integrar sus equipos de trabajo; asi como a otros, que de esa manera ingresaron al

ambito politico.

Se identifico qué integrantes del ambito empresarial ingresaron a los equipos de
trabajo de Vicente Fox (gabinete de transicién y gabinete presidencial), asi como el papel
que pasaron a desempefiar en el nuevo gobierno. Concluyéndose también que, en efecto,

se ha dado la llegada de empresarios al poder politico directo desde el PAN.

Se mostrd brevemente la nueva situacion del pais en materia de politica econémica
como consecuencia de la llegada del grupo de los politicos empresarios al poder politico,
el cual llegd con una nueva ideologia (la empresarial); y que, tentativamente, los fines de

esa politica fueron de beneficio al empresariado.

Al final del trabajo se enuncian las conclusiones de acuerdo a cada capitulo y a la

importancia de las mismas.



CAPITULO | El neopanismo empresarial

En este capitulo inicial, en primer lugar se analiza lo qué son el empresario y la empresa,
pues estos conceptos se usaran a lo largo de todo el trabajo; después se realiza un
analisis de como se fue dando el ingreso de algunos empresarios al &mbito politico del
pais y se analiza como se gesta la decision de aquéllos para ingresar a la vida partidista.
En seguida se analiza qué es el neopanismo (como surgid, quiénes los constituyeron), y
cada una de las fases por las que ha pasado el mismo, incluyendo a los empresarios que
estrictamente ya no son neopanistas y que ingresaron al PAN a partir de 1998, asi como a
los que se integraron al gobierno foxista. Finalmente se realiza una prosopografia
(biografia colectiva), clasificando a todos esos empresarios, sefialando sus estados de
origen, el aflo de ingreso al PAN (los que han sido militantes), las empresas de su
propiedad, las empresas donde se han desempafado, los organismos empresariales a los
gue pertenecen, la profesion, los cargos desempefiados (de eleccidén popular y en el PAN),

asi como sus tendencias ideoldgicas.

I.1 Empresarios y Empresas

Existe gran diversidad de definiciones respecto a lo que es el empresario, sin embargo
para el presente trabajo se eligieron determinados autores, cuyos conceptos de
empresario van mas alla de la simple relacion de determinado sector con el capital, y en

donde es basica la relacion con la empresa.

De acuerdo a Heilbroner, el empresario no es necesariamente un capitalista (la
persona que ha suministrado el capital al negocio). El empresario puede actuar como el
que arriesga el capital, sin embargo esa funcién también la realiza el banco; asi, el
capitalista puede ser un grupo de personas que han prestado dinero al negocio pero que
nunca han visitado sus instalaciones, por el contrario, el empresario brinda un servicio que
es fundamentalmente diferente al de suministrar capital, su funcién es organizativa®.

Heilbroner menciona que el empresario recibe a cambio un sueldo, el sueldo de

! Heilbroner Roberth y Lester C. Thurow. Economia. (1987). Ed. Prentice-Hal Hispanoamericana, S.A. México. P. 416
(742 Pp.)



administracion, el cual puede ser muy alto por la habilidad que tiene para maximizar la

utilidad econémica de la empresa.?

Por su parte, Benham separa las funciones del empresario: los accionistas de las
de los directores y gerentes, pues los primeros son los que corren el riesgo, en tanto que
los segundos toman las decisiones. Menciona que en un negocio personal el director-
gerente es el duefio de la mayor parte del capital, pero en una empresa grande esas dos
funciones se encuentran separadas entre si. De esta manera, los accionistas son los que
asumen el riesgo y se reparten entre si las ganancias de la compafia, pero si se declara
una quiebra ellos también pierden su capital. Menciona Benham que, por lo general la
mayoria de los accionistas no estan al tanto de los problemas internos y en realidad, son
los directores los que adoptan las grandes decisiones en la politica a seguir y los gerentes
y subgerentes los que toman las decisiones cotidianas.®> De acuerdo a lo anterior, se
puede mencionar que empresario puede ser tanto el que proporciona el capital (en
empresas pequefias), como el que lleva a cabo actividades de direccién, gerencia y

subgerencia.

Aqui se retoma lo dicho por Puga respecto a los términos empresario y
empresariado, pues en su opinion, ambos se pueden utilizar tanto para hacer referencia a
los duefios del capital, a los directivos de las grandes empresas y, en ciertos casos, a los
representantes de aquellos en las organizaciones empresariales. Es decir, “el concepto
empresario, con su connotacion de dirigencia econdmica y liderazgo social permite
identificar genéricamente a un sector que rebasa los limites conceptuales de la burguesia
y que ademas, se reconoce a si mismo justamente a partir de su relacién con la empresa y
no exclusivamente con el capital”.*

Puga menciona que “al considerar a la empresa privada espacio fundamental de
creacion capitalista y realizacion del proceso productivo, comerciantes, industriales y

nb

banqueros se reconocen... ante todo como empresarios™ y asi, la propiedad pasa a

2 Ibidem

® Frederic Benham. Curso superior de economia. (1962). Ed. FCE. México. Pp. 341-344 (715 Pp.)

* Puga Cristina. Los empresarios organizados y el Tratado de Libre Comercio de América del Norte. (2004). Grupo
Editorial M. A. PorrGa — FCP y S. México p. 31

® Puga Cristina. México, empresarios y poder. (1993), FCP y S.- M. A. Porrtia, México P. 20



segundo plano, poniéndose en primer lugar el rendimiento de la empresa. A su vez, hace
referencia a lo dicho por Sombart: “El espiritu de la empresa no estd dado por la
procedencia del capital sino por el empresario que administra las sumas de dinero™. De
esta manera se corrobora que no necesariamente el duefio de la empresa es empresario

sino también quienes la administran.

Respecto a los empresarios, grandes, medianos o pequefios, para poder determinar
quiénes son, es necesario primero tener en cuenta la dimensién de la empresa o las
empresas con que aquellos estan vinculados. Para esto se debe conocer, en primer lugar,

gué es una empresa, después qué son las empresas grandes, medianas y pequefias.

De acuerdo con la definicion de Suarez, empresa es la unidad econémica juridica y
social de produccién constituida por un conjunto de factores productivos bajo la direccién,
responsabilidad y control del empresario.” Cabe mencionar aqui también el término de
industria, ya que esta es un conjunto de empresas que producen un tipo de producto
parecido o utilizan materias primas similares.® Tienen mucho capital y/o ventas, y/o

trabajadores.

Al hacer referencia a grandes empresas se puede decir que son aquéllas que
pertenecen a la industria de bienes de capital, metélica basica y automotriz; también las
aseguradoras, los bancos y las grandes empresas de servicios.® Puga menciona que los
grandes grupos de empresas se mantienen teniendo como base a una gran empresa que
las aglutina a todas, o bajo una razon social Unica, 0 una organizacion oligopdlica, en
donde las diversas empresas del grupo pueden (no de manera necesaria) abastecerse
unas a otras, mediante una cadena productiva que llega a incluir, en ocasiones, la
distribucion y la venta del producto.'® Ejemplos de lo anterior son: Alfa, Vitro, Visa y

Cemex, entre otras.

Generalmente el control de las grandes empresas lo conservan unos cuantos

empresarios que al mismo tiempo son los principales accionistas; es comun que la

¢ Werner Sombart, El burgués, Madrid, Ed. Alianza. 1982, p.77 Citado por Puga Cristina, Ibidem.

” Suarez Suarez, Andrés, et. al. Diccionario econémico de la empresa. (1981). Ediciones Pirdmide, Madrid. Cit. P. 154
® Lozano Iruste, José Marfa. Diccionario de Economia. (1994). Ediciones Pirdmide, Madrid. P. 130

° Puga Cristina, México, empresarios y... OP. Cit. P. 37

19 pid. P. 39
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organizacion empresarial se base fundamentalmente en lazos familiares, un ejemplo de
ello es el Grupo Monterrey. Puga sefiala que "Los parentescos entre los Garza Sada,
Sada Zambrano, Sada Salinas, Garza Laglera y Sada Trevifio, no configuraban tan sélo
un arbol genealdgico, sino una compleja estructura industrial y financiera que, a su vez,
respaldaba la influencia politica del grupo”.** De esta manera los grandes propietarios
directivos de esas enormes empresas 0 grupos, constituyen lo que se puede llamar
“grandes empresarios”, y se caracterizan por tener el control de esas enormes unidades
econdmicas y sus inmensas fortunas e ingresos, asi como por su forma de vida

(educacion, consumo, valores, etc.).

Las empresas medianas y pequefias son muchas mas que las grandes, y por lo
general son industrias de caracter familiar en donde se ven involucrados casi todos los
integrantes de las familias de los empresarios; en ellas la funcion directiva tiende a
fundirse con la propiedad. Los empresarios medianos y pequefios correspondientes a
este sector, estan mas expuestos a la incertidumbre y vulnerabilidad de la economia en lo
que hace a sus proyectos empresariales. La escasa inversion de estos empresarios
medianos y pequefios poco influye en la mejora tecnoldgica del pais. En México, estos
empresarios sobrevivieron durante muchos afios gracias a la proteccion que les brindé el
Estado. Desde el punto de vista politico, su principal fuerza es su nimero, si se unen y

actlan colectivamente, ya que constituyen el sector mayoritario en el @mbito empresarial.

.2 Antecedentes

Después de la revolucién mexicana, los empresarios pasaron por una etapa de reajuste y
consolidacion en términos politicos, esto debido a los desajustes y desequilibrios
heredados de la lucha armada. El periodo de reajustes se caracterizo, de especial manera,
por la militancia de la élite politica en el sector empresarial, lo que sin embargo no
aseguraba una ingerencia total del sector empresarial en las decisiones politicas, pues los
miembros de la élite politica, al dejar su cargo se encontraban debilitados. Ademas no
existia una representacion empresarial fuerte y los empresarios se encontraban

disgregados sin contar con un organo de representatividad. Por ello, el sector empresarial

1 1pid. P. 40
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se constituyd en organizaciones que tenian la facultad de opinar sobre politicas y

decisiones del Estado.*?

Asi, después de 1910, las acciones de los empresarios como grupo social se
manifestaron claramente a partir de 1917 y 1918, cuando surgen las primeras
organizaciones: Confederaciéon de Camaras Nacionales de Comercio, y la Confederacién
de Camaras Industriales de la Republica Mexicana (Concanaco y Concamin

respectivamente), esto para oponerse al nacionalismo revolucionario.

Es en esa nueva etapa post revolucionaria cuando se constituyeron las bases de un
nuevo pacto social bajo el cual se regularian las relaciones entre Estado, economia y
sociedad. El nuevo pacto social tenia como componentes la hegemonia de la burocracia
politica; un Estado rector; un modelo econémico basado en la industrializacion sustitutiva
de importaciones; un presidencialismo relacionado a un partido oficial, y, algo importante,
el desconocimiento del empresariado como actor politico legitimo, pero al mismo tiempo
su intervencién en la creacién de las politicas publicas, esto de manera semisecreta.'
Debido a lo anterior, en esos afios el empresariado, no aparecié (de manera formal) en el

partido oficial, ni en algun otro.

Al hablar de empresarios en México, es posible hacer referencia a dos fracciones o
grupos a partir de las diferencias que han mostrado al relacionarse con los diversos
gobiernos (por lo general hasta 1982), y cuyos origenes se remontan incluso al periodo
prerrevolucionario. Uno de ellos opt6 por la confrontacion y el otro por la negociacion. Asi,
en el presente trabajo el primero se denominard, de acuerdo con Luna, radical® y el

segundo moderado.

12 Cfr. Ruiz Ocampo, Humberto. La Concanaco ante el proceso de modernizacion (1988-1994). (1999). Tesis de
maestria, UNAM, FCPyS. México. Pp. 79-80
% Tirado Ricardo y Matilde Luna. “La politizacion de los empresarios (1970-1982)”. En: Labastida, Julio.

(Compilador). Grupos econémicos y organizaciones empresariales en México. (1986). Ed. Alianza Editorial - UNAM,
México, p. 413

¥ Luna Ledesma Matilde. Los empresarios y el cambio politico en México: 1970 — 1987. 1992, Ed. ERA, México. P. 83
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De igual manera, esos grupos surgieron en diferentes estados, destacando Monterrey y
Puebla para el grupo radical. Mientras que el moderado se puede identificar en diversos

estados y no tienen un enclave como el primero.*

Los empresarios radicales mostraron su inconformidad soélo en determinados
momentos como cuando surgio el Proyecto de la Ley del Trabajo, y por ello se cre6 una de
las organizaciones empresariales mas importantes con el fin de defender los intereses de
los empresarios: la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex), creada
en 1929.

Fue en el gobierno del general Lazaro Cardenas, cuando el sector radical de los
empresarios intentd poner limites a la actuacion del gobierno, sobre todo al apoyo que
brind6 a diversos sindicatos con la politica obrerista y revolucionaria. Ese sector convoco a
un paro patronal en Monterrey (1936), el cual sin embargo no se realiz6 pues la oportuna
accion del gobierno cardenista mostr6 que el Estado seria el regulador del proceso
productivo y defenderia el derecho de los obreros. Cardenas propuso a los empresarios
gue ya no pudieran continuar con la lucha social, dejar sus industrias en manos de los
trabajadores o del mismo gobierno pues, les decia, eso si seria una medida patriética y no

el paro.

Céardenas expresé que existia la posibilidad de que resurgiera una lucha armada y
que por tanto las actitudes de ciertos sectores del empresariado debian menguar. Se
pusieron limites a los empresarios para que no usaran sus agitaciones como bandera
politica. Es durante este periodo gubernamental cuando se crea, en 1936, la
Confederaciéon de Camaras Nacionales de Comercio e Industria (Concanacomin), debido a
que la Ley de Camaras de 1936 obligd que tanto la Concanaco como la Concamin se
reunieran en una sola confederacion. Sin embargo posteriormente, con la ley de 1941,

volvieron a separarse.

Algo importante que se dio durante el gobierno de Cardenas fue que, los sectores

mas radicales de los empresarios (sobre todo de Monterrey) apoyaron la creacion del

15 Cabe mencionar que ambas facciones de empresarios, moderada y radical, tendieron a identificarse la primera con la
Concamin y Canacintra, y la segunda, con la Concanaco y Coparmex.
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Partido Accion Nacional (PAN), debido también a lo incomodo que les resulto el proyecto

de Cardenas.

En el gobierno de Manuel Avila Camacho, se postul6 la Unidad Nacional; se facilitd
el impulso del proceso industrializador, pero el gran factor de crecimiento fue la coyuntura
de la segunda guerra mundial que alentd la inversién nacional en la industria; se dio un
incremento en las exportaciones lo que propicio el crecimiento econémico. Ello disminuy6
la tensidn que existia entre el sector radical de los empresarios y el gobierno heredada del
gobierno de Cardenas. Como lo menciona Puga, el mismo Estado protegio la organizacion
corporativa de los sectores empresariales mediante la Ley de Camaras de 1941, que
impuso la afiliacion obligatoria, concediendo a cambio a la Concanaco y a la Concamin el
rango de 6rganos consultivos del gobierno para la toma de decisiones econdmicas, con lo

que, practicamente, les concedia el monopolio de la interlocucién con el gobierno.*®

El gobierno de Miguel Aleman continué promoviendo el desarrollo industrial
mediante una serie de medidas como la proteccién comercial, los subsidios fiscales y
crediticios, los topes a los precios de la energia asi como la inversion publica en
infraestructura; el crecimiento de muchas industrias era subsidiado por el gobierno,
ademas de que se promovié el desarrollo de grupos industriales; la prioridad fue

industrializar al pais con inversion privada.

Asi, en los sexenios de Manuel Avila Camacho y sobre todo en el de Miguel
Aleman, que dej6 de lado las reformas cardenistas, como se vio anteriormente, esa
fraccion nortefia del empresariado calculé que era preferible alejarse momentaneamente,
aunque no totalmente, del PAN, entonces decidid negociar directamente con la burocracia
politica como ya lo venia haciendo el resto de los empresarios. Los cambios efectuados
por Aleman fueron de tal manera que ya no habia casi nada que moderar. “Y es que
durante el alemanismo se dio una alianza tan sélida entre la burocracia y los empresarios,
gue incluia practicamente a todos los grupos y fracciones empresariales importantes, los
cuales estaban unidos en torno a un nuevo proyecto de desarrollo industrial asi como a

una agricultura de exportacion capaz de dar proteccién a todos los empresarios”.’

18 Cfr. Puga, Cristina. Los empresarios organizados y... Op. Cit. P. 48
7 Tirado Ricardo y Matilde Luna, Op. Cit. P. 414
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La industrializacion fue un proceso que mantuvo, hasta cierto punto, alejados a los
empresarios de la participacion politica directa y de la administracion publica. Su
participacion se limitaba a expresarse en sus camaras empresariales respectivas y ante
las correspondientes instancias.'® La actitud limitada respecto a la participacién de los
empresarios en los partidos politicos, de acuerdo con Luna, se considera “apolitica™?®.

Ese proceso de desarrollo continud en los siguientes afios, lo cual contribuy6 a la
tranquilidad de los empresarios. Sin embargo esta situacion se modifico en el sexenio de
Adolfo Lopez Mateos, fue entonces cuando el grupo de empresarios radicales mostro
nuevamente su desconfianza, debido esto a las declaraciones de que este era un gobierno
de izquierda y al acercamiento de México hacia a Cuba. No obstante, la desconfianza
pronto fue superada. Es bajo estas circunstancias cuando surge el Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios (CMHN) en 1962, de acuerdo a lo dicho por Puga, “se organizo
como un club de notables que en momentos cruciales pudieran emitir una opinién
autorizada y tuvieran acceso a los circulos superiores del gobierno”®. El CMHN se integré
por empresarios propietarios mayoritarios de grandes empresas y grupos industriales, que
pueden influir (debido a su importancia), sobre la economia y, ser interlocutores del

gobierno.

En el sexenio de Luis Echeverria se dio un giro a la politica de represion que
implemento el gobierno en 1968. Se quiso restaurar la vigencia del pacto social roto en el
sexenio anterior; se reestableceria la hegemonia de la burocracia politica y se fortaleceria
al Estado tanto en el ambito econémico como en el politico y en el cultural. En el ambito
econdmico se propuso, bajo la direccion del Estado, la modernizacion del aparato
productivo, la redefinicion del empresariado local y la reubicaciéon de las empresas

transnacionales. Todo ello incomodd sobre todo al sector radical de los empresarios.

Asi, en el sexenio de Echeverria, se tratd de iniciar una nueva etapa de

industrializacion basada en la produccién de bienes de capital, lo cual haria que México se

'8 Arriola, Carlos. Los empresarios y el Estado 1970 — 1982. (1988). UNAM, Coordinacién de Humanidades — M. A.
Porrtia. México, pp. 40 - 41

1% |_Luna Matilde, Ricardo Tirado y Francisco Valdés. “Los empresarios y la politica en México (1982-1986)”. En: Pozas,
Ricardo y Matilde Luna (coords.) Las empresas y los empresarios en el México contemporaneo. (1991). Ed. Grijalbo,
México, p. 22

0 pyga, Cristina. Los empresarios organizados... Op. Cit. Pp. 52 -53
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convirtiera en pais exportador de manufacturas; era necesario el saneamiento de las
finanzas publicas, poniendo limites a los subsidios a empresas de caracter privado y
llevando a cabo una reforma fiscal que fortaleciera a las finanzas publicas, aunque

afectara al gran capital.*

Otra medida relevante implementada en este gobierno fue la expropiacién de tierras
en el Valle del Yaqui, lo cual molest6 a algunos empresarios agricolas, pues se vieron
afectados con dicha medida. También México asumié un papel mas activo en el orden
internacional; se dio un acercamiento con el gobierno chileno de Salvador Allende y se

establecieron relaciones diplomaticas con la Republica Popular de China.?

En campo politico se intentd rescatar la legitimidad perdida y se dio una apertura a
grupos disidentes y opositores. Esa politica fue conocida como “dialogo” y apertura
democrética, estaba dirigida en especial a aquellos sectores que habian sido violentados
en el 68. Todo lo anterior hizo que los sectores empresariales radicales manifestaran su

desagrado y molestia manifestando su oposicién a través de las clupulas empresariales.

Es en este momento cuando algunos empresarios muy ideologizados, decidieron
buscar formas de participacion politica, pues veian afectados sus intereses y consideraban
necesaria esa participacion. Uno de los dirigentes del grupo Monterrey, Andrés Marcelo
Sada menciond que asi podrian defender a la libre empresa del peligro en que se

encontraba.?®

Un grupo de empresarios discutié las opciones que habia para su participacién en
la politica nacional: 1) organizar su propio partido de oposicion para luchar por el poder; 2)
infiltrarse en el PRI o en el Estado para asi llevar a cabo las politicas de su interés. La
primera opcién, propuesta por el entonces presidente de la Federaciéon de Camaras de
Comercio de Sonora Carlos Sparrow Sada, fracas6 pues fue rechazada por diversas
agrupaciones patronales. La idea mas aceptada fue la de participar en un partido politico,

?! Tirado Ricardo y Matilde Luna. Op. Cit. Pp. 419 - 420
22 Arriola, Carlos. Op. Cit. Pp. 88-89
% Tirado Ricardo y Matilde Luna, Op. Cit. P. 427
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sin embargo no se eligié al PRI, sino a Accidon Nacional”, cabe mencionar que desde afios

atras algunos empresarios ya habian pasado a formar parte de las filas de ese partido.

La inconformidad de los empresarios movilizados incluso llegd a las regiones
rurales, en 1974 la direccién de la Confederacion Nacional Ganadera quedd en manos de
panistas, y se conformd una coaliciéon (Coalicion Politica Ganadera), que estaba en contra
de la politica agraria del gobierno. Ademas, se cre6 la Unién Agricola Nacional para hacer

contrapeso a las organizaciones oficiales.?

Los empresarios que decidieron ingresar al PAN aprovecharon la coyuntura que se
dio al interior del partido cuando José Angel Conchello®, entonces presidente del Comité
Ejecutivo Nacional, permitié y promovié el ingreso de miembros provenientes del ambito
empresarial que pasaron a formar parte del llamado neopanismo empresarial. Ese término
fue el utilizado, por la prensa, los observadores y los analistas, para designar a esos
nuevos integrantes del PAN que propiciaron que la llamada vieja guardia (o panistas
doctrinarios) pasara a segundo término e incluso se provoco una crisis al interior de ese
partido. Asi se da, en los afos setenta el surgimiento del llamado neopanismo

empresarial.

Para Aziz, el neopanismo parte de la relacion PAN — empresarios que de forma mas
sistemética llevd a los hombres de empresa a convertirse en politicos, no soélo
proporcionando apoyo econémico a Accién Nacional, sino siendo postulados como
candidatos a puestos de eleccién popular.?” En su opinién, el neopanismo se puede referir
a una forma politica que empez6 tomando fuerza en el norte de México, caracterizada

como una democracia estilo empresarial.?®

También, en 1975 surgié el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), constituido

por empresarios inconformes con las politicas de Echeverria, el cual tuvo una Declaracién

24 Arriola Carlos. Op. Cit. Pp 153 - 156

% |bid. P. 431

%6 Abogado egresado de la UNAM:; originario de Nuevo Leén. Fue miembro de la Concamin; estuvo en el Departamento
de Relaciones Publicas de la Cerveceria Moctezuma. Fue gerente de la Asociacién Nacional de Anunciantes de México.
2T Cfr. Aziz Nassif, Alberto. “Neopanismo y neopriismo en Chihuahua”. En: Pozas, Ricardo y Matilde Luna. Op. Cit. P.
229

% Ibidem
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de Principios®®, ademés de pronunciarse sobre la problematica nacional. Naturalmente era
opuesto al gobierno. El objetivo principal del CCE fue la defensa de la libre empresa, asi
como la unificacion y renovacion del discurso empresarial; agrup6 a las confederaciones y
asociaciones empresariales mas importantes del pais, y paso a ser el interlocutor principal
del gobierno no solo respecto a cuestiones empresariales, sino (algo muy importante)

respecto al desarrollo econémico del pais.

Por otra parte, fuera de lo que es el neopanismo, cabe sefalar que en 1975,
algunos empresarios de Nuevo Ledn organizaron la llamada “Liga de Empresarios
Nacionalistas” (LEN), la que lleg6 a adquirir cierta importancia. Esa liga habia solicitado su
ingreso al PRI a través de la CNOP (Confederacibn Nacional de Organizaciones
Populares), en ese partido se les puso como requisito para ello que fueran pequefios o
medianos empresarios y que su ideologia fuera de caracter nacionalista revolucionario,
social y democratico. Mas tarde en 1978, el entonces presidente del PRI Carlos Sansores
Pérez, les prohibié el acceso, pues se quiso evitar que el poder politico cayera en manos
del econdmico. Sin embargo con la renuncia de Sansores a la presidencia del partido, se
les aceptdé pero no destacaron, salvo el caso de Andrés Montemayor (uno de los
fundadores de la LEN), que designado candidato del PRI por el VIl distrito electoral de

Nuevo Leon.*°

Asimismo, algunos empresarios de Puebla en 1976, pidieron al entonces candidato
del PRI, José Lopez Portillo, tener acceso a puestos de eleccion popular, para quedar en
igualdad con otros sectores de la sociedad. Su peticion fue desechada por el candidato,

pues éste consideraba “... que no era aceptable una representacidon por gremios o
intereses, pues ello seria una forma de ‘corporativismo’ que estaria muy cerca del
fascismo”.®® En resumen, se puede ver la intencion que algunos empresarios

manifestaban de poder participar en la politica nacional.

2% LLa Declaracion de Principios consta de 17 capitulos que se pueden agrupar en los siguientes temas: persona, sociedad
y economia; propiedad privada y empresa; iniciativa privada y Estado; trabajo, salario y seguridad social; industria,
comercio y financiamiento. Por Gltimo se agruparon los temas relacionados a poblacién, educacion e iniciativa privada y
medios de comunicacion. Fuente: Arriola Carlos. Op. Cit. P. 46

% Cfr. Arriola Carlos. Op. Cit. P. 155

3! Ibidem
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I.3 Los empresarios neopanistas de las diversas fases

El neopanismo empresarial ha pasado por varias fases, mismas que pueden acotarse asi:
gestacion (1972-1981), fortalecimiento (1982-1988) y consolidacion (1989-1997). Hay
ademas una etapa posterior de llegada de nuevos empresarios a Accion Nacional (1998—
2000), pero que, como se dijo anteriormente, ya no puede considerarse propiamente fase
del neopanismo. En cada una de ellas se han integrado a este grupo diversos tipos de
empresarios, desde pequefios y medianos hasta grandes industriales. Asimismo cada fase
se ha caracterizado por el tipo de empresarios que han formado parte de ella, asi como
por el nimero de los mismos. Siendo muy pocos en las primeras y un gran nimero en las
Ultimas. También, en un inicio la participacién de empresarios en procesos electorales era
muy discreta, pero ya en las ultimas etapas esa participacion fue mas abierta, dejando ver
que el PAN era el partido elegido por un grupo de empresarios para llegar a ocupar

puestos de eleccién popular.

[.3.1 Gestacion (1972 — 1981)

Como se vio en el apartado anterior, el llamado neopanismo empresarial empez0 a surgir
desde los afos setenta, concretamente en 1972 cuando inici6 la presidencia de Conchello
en el PAN. Conchello tenia una vision permeada de ideologia empresarial, por ello
apoyaba a los grandes empresarios que, decia, se veian sometidos a la competencia del
gobierno mediante las empresas paraestatales y por ello, se opuso a la adquisiciéon de

empresas por parte del Estado.

La politica exterior del gobierno de Echeverria fue uno de los principales puntos de
inconformidad de Conchello y, acusé a aquel de querer implantar un sistema como el se
Salvador Allende en Meéxico, recogiendo asi el temor e inconformidad de algunos
empresarios sobre todo del norte. De acuerdo con Arriola: “para Conchello, el partido,
ademas de participar en las elecciones debia hacer causa comun con la gente en los
casos concretos de injusticias y abusos y no sélo a nivel de grandes pronunciamientos

nacionales”.®? Partiendo de esto, se entiende que el partido estaba a disposicion de los

32 Arriola Carlos. Ensayos sobre el PAN. (1994), Ed. Porrtia, México. P. 32
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inconformes con la politica del gobierno, incluyendo algunos empresarios que empezaron

a arribar al partido de manera muy discreta.

El estilo de Conchello era muy diferente al sostenido por el sector tradicional del
PAN, el cual consideraba que él habia vulgarizado al partido; sin embargo atrajo la

simpatia de algunos militantes que veian en Conchello un nuevo liderazgo.*®

En la fase de gestacion del neopanismo, los empresarios que pasaron a formar
parte de ese grupo dejaron de actuar como simple grupo de presion y decidieron pasar a
ocupar puestos de eleccién popular; esto, como ya se vio, con la finalidad de oponerse a
algunas de las medidas adoptadas por el gobierno de Echeverria, sin embargo su
actuacion fue minima y sélo en pocos casos el PAN lanz6 a empresarios como candidatos
a puestos de eleccidon, pues incluso algunos dirigentes de organismos empresariales

rechazaban la posibilidad de que ese sector se inmiscuyera en politica.

Cabe destacar aqui el importante papel que en esta etapa del neopanismo tuvo un
sector de empresarios agricolas de Sonora (del Valle del Yaqui y del norte del estado) los
cuales, debido sobre todo a las medidas expropiatorias de Luis Echeverria en 1975 y
1976, se vieron afectados y decidieron romper con el PRI, partido al que habian apoyado
durante afios, y vieron en Accion Nacional un aliado y una opcion desde la que podrian
defender sus intereses. De esta manera empezaron a ingresar a ese partido a partir de la
mitad de la década de los 70 y sus actividades de caracter politico alcanzarian un

desarrollo ascendente.

Se puede decir que la actividad del neopanismo pasé casi desapercibida en los
afos siguientes del sexenio de Echeverria, pues después de la crisis empresarios-
gobierno de ese sexenio, en la mayor parte del gobierno de José Lopez Portillo se vivié un
clima de euforia, debido a los hallazgos de nuevos yacimientos petroleros que
incrementaron las exportaciones petroleras, teniendo como consecuencia la expansion de

la economia.

® Ibidem
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El pacto del gobierno ofrecido al sector privado, “Alianza para la produccion”, en el que se
encontraban todos los sectores de la sociedad, tenia como meta restablecer la confianza y
alentar la inversién. Ademas, se habian dejado atras las medidas de caracter populista; de

esta manera se fue eliminando la desconfianza surgida en el periodo anterior.

Algunas de las caracteristicas de los empresarios neopanistas de la etapa de
gestacion son las siguientes (vease cuadro 1): entre ellos no habia mujeres, eran originarios
de estados del norte del pais como Nuevo Ledn, Coahuila, Sonora y Chihuahua; algunos
eran propietarios de determinadas empresas (por lo general medianas o pequefas), o se
vinculaban a ellas, desempefando cargos de directivos, gerentes, ejecutivos, asesores 0
presidentes. Algunos también fueron accionistas de diversas empresas, igualmente

pequefias y medianas.

Otros empresarios se dedicaban a la agricultura, la ganaderia o el comercio
También, fueron presidentes, vicepresidentes de organismos empresariales como el CCE,
la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex), la Camara Nacional de
la Industria de Transformacion (Canacintra) y la Camara Nacional de Comercio (Canaco),
o miembros de dichos organismos ocupando cargos de asesor, tesorero, director de
estudios o consejero. Algunos formaron parte de organizaciones regionales de
productores. En su mayoria realizaron estudios en universidades publicas, pocos de ellos
realizaron posgrados en el extranjero; las profesiones por las que mas se inclinaron son:
administracion de empresas, derecho e ingenieria agricola. A algunos empresarios de este
grupo neopanista se les ha relacionado con grupos conservadores como Desarrollo
Humano Integral y Accion Ciudadana (DHIAC), y de ultraderecha como la Organizacion
Nacional del Yunque®*, y otros semejantes: Frente Universitario Anticomunista (FUA), y
Movimiento Universitario de Renovada Orientacion (MURO); o catdlicos como la
Asociacién Catélica de Jévenes Mexicanos (ACIM)* y los Legionarios de Cristo®. Por

ejemplo, a José Angel Conchello se le asocié a: DHIAC, Asociacién Nacional Civica

3 Delgado Alvaro. El yunque. La ultraderecha en el poder. (2003). Ed. Plaza Janes — Ed. Grijalbo, México. Pp. 34-35

% Organizacion creada en la ciudad de México en 1913 como resultado de las Congregaciones Marianas y los Comités
Estudiantiles Catolicos. En 1929 paso6 a ser el apéndice de Accion Cat6lica Mexicana (ACM). Fuente: Cuellar, Mireya. Los
panistas. (2003). La Jornada Ediciones, México. P. 235

% Orden catélica creada en 1941 en la ciudad de México por el sacerdote mexicano Marcial Maciel Degollado, sobrino
del general cristero Jests Degollado Guisar. Fuente Ibid. P. 242
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Femenina (Ancifem), MURO y Yunque; por su parte Alberto Gonzalez Domene tenia

vinculos con DHIAC.

Cabe mencionar que la Organizacion Nacional del Yunque, es una agrupacion
paramilitar secreta de ultraderecha a nivel nacional, cuyos origenes se ubican en el estado
de Puebla, a mediados de los afios cincuenta, en el contexto de la guerra fria. Teniendo el
apoyo de la iglesia catdlica se dedicé a reclutar jévenes ultra catdlicos y anticomunistas,
para servir a su causa: evitar que el marxismo se apoderara de México; acabar con la
conjura “judeo masonica comunista” que pretendia acabar con la religion®’. Algunos de
sus miembros han sido destacados militantes de Accion Nacional, incluidos empresarios
neopanistas, de ahi la relevancia de dicha organizacion.

Volviendo a los empresarios de esta etapa de gestacion, se caracterizaron por
participar en patronatos, clubes, grupos filantrépicos o culturales. Asimismo, al ingresar al
PAN ocuparon puestos dentro del mismo, y casi todos fueron lanzados como candidatos

para ocupar puestos de eleccion popular o, cargos dentro de administraciones panistas.

%" Delgado Alvaro. Op. Cit. Pp. 34 -35
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Cuadro 1 Empresarios neopanistas de la etapa de gestacion (1972-1981)

Fuente: Elaboracion propia con datos de distintas fuentes, especialmente: Cuéllar, Mireya. Los panistas. (2003). La

Jornada Ediciones, México

Nombre, afio de | Empresas con | Organismos Cargos publicos | Instituciones en | Cargos Otra
ingreso al PAN y | las que se | empresariales desempefiados | donde realizé | desempefiados en | informacion
estado en que |relaciona de los que ha|o candidaturas | estudios el PAN
destaco formado parte en el PAN
politicamente
José Angel | Publirrelacionista | Represent6 al | Candidato a | UNAM Presidente del | Se le asoci6 a
Conchello de la Cerveceria | empresariado gobernador  por | (Licenciado en | partido a  nivel | grupos como
Moctezuma; ante el consejo | Nuevo Ledn | derecho) nacional 1972-1975; | DHIAC,
1947, pero destaco administrativo de | 1979; Senador; presidente del | ANCIFEM,
a partir de 1972. la oIT en Comité Directivo en | MURO**,
Ginebra; Diputado Federal el D.F. Yunque*
Nuevo Le6n y el Gerente de la|por el Distrito
DF Asociacion Federal (en 3
Nacional de | ocasiones)
Anunciantes de
México

Alvarez Alvarez

Propietario de

Fue presidente de

Candidato a la

Universidad de

Consejero Nacional,

Luis Héctor una empresa la camara Textil gubernatura de Austin, Texas pertenece al CEN
textil del Norte Chihuahua en desde 1970; fue
1956; candidato a presidente del
Chihuahua la presidencia de partido 1987-1993
la republica en
1958; presidente
municipal de
Ciudad Juarez
(1983-1986);
Senador por
Chihuahua (1994-
2000), presidente
de la Comision de
Medio Ambiente y
Recursos
Naturales del
Senado de la
Republica.
Presidente de la
Cocopa en el
gobierno de
Vicente Fox.
Pablo Emilio Trabajé para los Fue Diputado federal | UNAM (ingeniero | Presidio el CDE en
Madero Belden grupos vicepresidente de | (1979-1982); quimico) Nuevo Ledn (1978);
1939 industriales mas | Canacintra. candidato a la llegé a presidente
importantes de Presidié una presidencia de la del partido en 1984
Nuevo Ledn Monterrey (1950- | asociacion republica en 1982
1984) latinoamericana
de industriales del
vidrio
Ha ocupado Fundé y presidi6 | Fue electo ITESM (licenciado | Presidente del
cargos directivos | la Concanaco de | Presidente en administracién | partido en Baja
Norberto Corella en empresas Mexicali y el municipal de de empresas) California de 1963 a
Gilsamaniego madereras, Centro Mexicali (1968); 1965; secretario de

1962 ganaderas y de la | Empresarial de diputado federal relaciones del CEN;
construccion Baja California (1988-1991); miembro del
Originario de (1956-1963) senador (1994- Consejo Nacional

Douglas Arizona
E.U. radicado en
Baja California

2000)

* Alvaro. El yunque. La ultraderecha en el poder. (2003). Ed. Plaza Janes — Ed. Grijalbo, México
** Arriola Carlos. Ensayos sobre el PAN. (1994), Ed. Porrta, México
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(Continuacion)

Nombre, afio | Empresas Organismos Otras Cargos Instituciones Cargos Otra
de ingreso al | con las que | empresariales | organizaciones | publicos en donde | desempefiados | informacion
PAN y estado | serelaciona de los que ha desempefiados | realizd en el PAN
en que formado parte o candidaturas | estudios
destacé por el PAN
politicamente
Fue asambleista
Fernando Fue director | Presidié la | del IMSS, Diputado Escuela Libre de | Consejero Pertenece a
canales adjunto y | Federacion de | consejero federal (1979); | Derecho estatal y | la elite
Clariond vicepresidente | Camaras de | regional del candidato a | (abogado), nacional 2001- | empresarial
del Consejo | Comercio de | Infonavit; gobernador ITESM 2004; de Monterrey
1978 pero | Administrativo | Nuevo Le6n; | miembro de la (1985); (maestria en | presidente del
destacé hasta | del Grupo | Vicepresidente | Comision gobernador de | administracién partido en
los afios 80 IMSA de la | Binacional Nuevo Le6n | de empresas), | Nuevo Ledn
Concanaco; México-Estados 1997 - 2003; | La Soborna de
Nuevo Ledn Consejero de | Unidos de la Secretario  de | Paris, Instituto
la Coparmex | Fundacién Ford economia en el | de Estudios
de Nuevo | y consejero del gobierno de Fox | Sociales de la
Leo6n Movimiento de Haya
Promocién (especialidades)
Rural A.C.
Fernando Fue Alcalde de San | Universidad Consejero
Margain responsable Pedro Garza | Regiomontana Nacional por
Berlanga de asuntos Garcia  (1994- | (Licenciado en | Nuevo Leén
juridicos  del 1997); Derecho);
1978 Grupo VISA Secretario  de | Posgrados:
(1977-1980) Desarrollo Sorbona de
ahora Grupo Social y | Paris,
Nuevo Ledn FEMSA, Humano del | Universidad de
director gobierno de | Georgetown,
juridico del Nuevo Ledn | Universidad de
Grupo (1997-1999); Nueva York,
PROTEXA Senador de | Universidad de
(1980-1990) mayoria (2000- | Texas
2006)
Alberto Empresario Director de Arte | Realiz6 carreras | Miembro del Coordinador
Gonzalez algodonero y Cultura del técnicas en la CEN (1978- de talleres
Domene (1955-1989) municipio de Universidad 1984); fue literarios;
Torreon; Iberoamericana Consejero filantropo y
Regidor en yen estatal, promotor
1978 Torreén (1991- instituciones de secretario cultural
1993), diputado | Estados Unidos | general,
Coahuila local (1994- presidente del Relacionado
1996), diputado CDE (1982- con el DHIAC
federal en la 52 2001).
y 57 Consejero
Legislaturas Nacional por
Coahuila.
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(Continuacion)

Nombre, afio de | Empresas con | Organismos Otras Cargos publicos | Instituciones en | Cargos
ingreso al PAN vy | las que se | empresariales organizaciones | desempefados donde realizé | desempefiados en
estado en que |relaciona de los que ha 0 candidaturas | estudios el PAN
destaco formado parte por el PAN
politicamente
Adalberto  Rosas | Empresario Pertenecié a: la | Perteneci6 ala Fue  presidente | Universidad de
Lépez agricola Unién de Crédito | Sociedad de municipal de | Sonora
Agricola de | Agrénomos Ciudad Obregén | (Ingeniero
1973 pero destac6 Cajeme; la Unién | Mexicanos; (1979-1982); agrénomo) ***
a partir de 1978 de  Productores | pertenecio al
de Semillas; la | Patronato del Fue candidato del
Confederacion Instituto PAN a la
Nacional de la | Tecnolégico de gubernatura  de
Sonora Pequefia Sonoray al sonora (1985);
Propiedad; al | Patronato de fue diputado local
Centro Patronal | Sanidad Vegetal | por el PAN (1989-
del Valle del | (SARH) *** 1991)
Yaqui ***
Pertenecié6 a las Diputado federal | UNAM Presidente del
Carlos Amaya *** | Ganadero e | siguientes (1979-1982); (Licenciado en | Comité distrital en
industrial por | organizaciones: candidato a | derecho) *** 1978; Jefe estatal
cuenta propia *** | Asociacién senador (1982)* (1982-1985) ***
1978 Ganadera del b
Valle del Yaqui;
Sonora*** Confederacion
Nacional de la
Pequefia
Propiedad ***
Juan Ramén | Pequefio Tecnolégico  de | Fue directivo
Lopez *** empresario de Nogales municipal del partido
magquiladora *** (Ingenieria en Nogales
1979 industrial) ***
Sonora **
Jorge Maldonado | Pequefio Asesor del | Tecnologico  de | Tesorero del Comité
empresario de ayuntamiento de | Nogales Municipal de
1979 *** magquiladora *** Nogales  (1979- | (Ingenieria Nogales
1982) *** industrial) ***
Sonora ***
Carlos Munguia Empresario Unién Ganadera Asesor del | Escuela particular | Secretario de
agricola *** Regional *** municipio de | (Ingeniero organizacion del
1979 **=* Agua Prieta | agrénomo)*** Comité Municipal en
(1979-1982) 1982
Sonora *** Candidato a la Secretario de

presidencia
municipal de
Agua Prieta
(1985) ***

finanzas del Comité
Municipal en 1990

** Arriola Carlos. Ensayos sobre el PAN. (1994), Ed. Porrta, México
*** Guadarrama, Olivera Rocio. Los empresarios nortefios en la sociedad y la politica del México moderno. Sonora (1929-1988). UAM
Iztapalapa, El Colegio de México, El Colegio de Sonora. México 2001.

25




[.3.2 Fortalecimiento (1982 - 1988)

Como se vio anteriormente, en la mayor parte del sexenio de Lopez Portillo la fraccién
radical del empresariado permanecié sin mayores desacuerdos con el gobierno; parecia
que todo volvia a los cauces acostumbrados. Sin embargo, en el Ultimo afio de esa
administracion (1982) tanto la crisis econémica que se presentd a lo largo del mismo,
como las medidas adoptadas en el ultimo informe de gobierno (la nacionalizaciéon bancaria
y el control de cambios), propiciaron que se manifestara huevamente la inconformidad de

ese sector de los empresarios.

La primera reaccion de los empresarios fue de sorpresa; la cupula empresarial alzo
la voz a través del Consejo Coordinador Empresarial, y su entonces presidente, Manuel J.
Clouthier se manifesté en contra de la expropiacién bancaria y la catalogé como un acto
que ponia en gran peligro a la empresa privada, pues en su opinion existia una amenaza

socialista.

Con respecto a la actitud tomada por las principales organizaciones empresariales,
cabe mencionar que el CCE y la Concanaco instrumentaron una fuerte ofensiva politica, el
primero convocdé a movilizaciones contra el acto para exigir se diera marcha atras; la
Concamin manifestd cierta confianza en que podria haber créditos vy facilidades para el
desarrollo industrial y exigio al gobierno medidas tendientes a eliminar la crisis, asi como
el establecimiento de limites para la actividad econdmica del Estado, esta ultima exigencia
fue compartida por la Canacintra. Por su parte, los banqueros simplemente se ampararon
y evitaron inmiscuirse en la movilizacion promovida por el CCE, cuyo presidente declaro
una abierta confrontacién hacia el gobierno. Pero las movilizaciones de caracter masivo
que se propusieron no prosperaron. Otras si tuvieron éxito, por ejemplo, la campafia

“México en la Libertad”.®

A las reuniones de algunos empresarios con grupos sociales se les denoming,
precisamente asi, “México en la Libertad”; se celebraron en varias ciudades del pais. Ahi

se presentaba a la nacionalizacion bancaria como indicio de que el pais se acercaba al

% Ruiz Ocampo, Humberto. La Concanaco en el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988). (1990). Tesis de
licenciatura, UNAM, FCPyS. México, p. 81
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socialismo y que se acabaria con todas las libertades. Las reuniones se realizaron hasta el
mes de noviembre, y se programo un acto masivo para el 26 de ese mes en la ciudad de

México, sin embargo el mismo se suspendio.

En opinién de Puga, se traté de una desorganizacion interna de los empresarios™’,
ya que la convocatoria del CCE para que se diera marcha atras a la medida expropiatoria,
sélo tuvo eco en los sectores mas radicales de los empresarios de Monterrey. Incluso,
Puga menciona que “La divergencia de opiniones ante un hecho tan definitorio para el
capital como la nacionalizacién del sistema bancario permite suponer que, tras la aparente

concordia, se libraba una importante batalla entre el capital financiero y el industrial”.*°

Esa opiniéon es compartida por Elizondo quien menciona que la falta de unidad del
empresariado ante la expropiacion de la banca, es la relacion tensa entre los banqueros y
algunos grupos empresariales, pues aunque se oponian a la expropiacién, esos
empresarios se sentian agraviados por los banqueros que siempre habian tendido a
favorecer sus propios intereses econdmicos. Muchos duefios de bancos concentraban el
crédito barato en grandes compaifiias, con las que tenian vinculos patrimoniales, mientras
que las pequefias y medianas empresas tenian poco acceso al crédito, y el que llegaban a

recibir era muy costoso.**

Dejando de lado la desorganizacion y la falta de unidad que se dio entre los
sectores del gran capital, se puede mencionar que la importancia de la nacionalizacion
bancaria para una parte de los empresarios (el sector radical), funcion6 como pretexto en
el sentido de que el sector empresarial debia salvaguardar sus intereses, y asi ampliar su
participacion en la vida politica del pais, ya de manera abierta, dejando atras actitudes que
limitaban dicha participacion. Estos empresarios reafirmaron la aceptacién que les habia
dado el PAN unos afios antes y por ello pasaron a integrar las filas del mismo para
perseguir sus fines politicos; entonces fueron promovidos por ese partido para competir
por algunos puestos de eleccion popular. A este respecto, cabe mencionar lo sefialado
afios mas tarde por Vicente Fox Quesada: “Durante muchos afios el PAN se aliment6 de

¥ puga, Cristina. “Los empresarios mexicanos ante la nacionalizacién bancaria”. En: Labastida, Julio. Op. Cit. P. 393
40 H

Ibid. P. 394
* Elizondo Mayer — Serra, Carlos. La importancia de las reglas. Gobierno y empresarios después de la nacionalizacion
bancaria. (2001). Ed. FCE. P. 181
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grandes hombres y grandes doctrinas pero carecia del hambre del triunfo, hasta que la

crisis llevé sangre nueva al partido™*?

(se refiere a la crisis de 1982). En opinién de Fox:
“Estos liderazgos regionales que se sumaron a las filas de Accion Nacional se
caracterizaban por su conciencia social y postura critica frente al poder. Con un estilo mas
pragmatico y con técnicas empresariales aplicadas a las campanas politicas, comenzaron
a ganar espacios de poder, aunque el proceso no fue nada facil”.*® "Por esos afios el PAN
dificilmente tenia candidatos, asi que agarraba lo primero que se le cruzaba en el
camino”.** Es de esta manera que a partir de septiembre de 1982 se inicia la etapa de

fortalecimiento del neopanismo empresarial.

Cabe mencionar que gran parte de los integrantes del Partido Accién Nacional se
opusieron a la nacionalizacion bancaria. Sin embargo los representantes de ese partido
ante la Cadmara de Diputados mantuvieron una posicion, hasta cierto punto, moderada. Por
ejemplo, el entonces diputado Roger Cicero Mac-Kinney menciond que la medida se habia
tomado de manera antidemocrética y, que de haberse puesto a consideracion del pueblo
habria sido rechazada, pues no se justificaba en términos de utilidad publica, ya que la
medida expropiatoria sélo era con la finalidad de que superviviera el sistema. Por su parte,
para Gonzalo Altamirano Dimas, entonces también diputado panista, el gobierno habia
roto las reglas de la economia mixta, pues no se sabia hasta donde ampliaria su poder y

que, el modelo mexicano se encaminaba hacia la estatificacion total.*

En opinion de Loaeza, las posturas en Acciéon Nacional posteriormente se
radicalizaron, al ver que tenian aliados potenciales como los empresarios y la iglesia que

se alarmaron ante la medida del gobierno.*°

En plena crisis provocada por la nacionalizacion bancaria, en octubre de ese 1982,
Manuel Clouthier se reunié con el presidente electo Miguel de la Madrid Hurtado, la
finalidad era llegar a una solucién para superar la crisis y poder establecer una relacion

armoniosa entre ese sector de empresarios y el gobierno. Elizondo afirma que, De la

*2 Fox Quesada, Vicente. A los pinos. Recuento autobiogréfico y politico. (1999). Ed. Océano. México, P. 60

*® Ibidem

“ Ibid. P.62

* Loaeza Soledad. EI partido Accién Nacional, la larga marcha, 1939-1994. Oposicién Leal y partido de protesta.
(1999), Ed. FCE, México. P. 349

*® Ibidem. P. 350
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Madrid pidio a los organizadores suspender las movilizaciones, incluyendo un acto masivo
programado para el 26 de octubre de ese mes.*’ El presidente electo queria asumir el
mando en un clima menos agresivo; asi, las protestas del sector radical de los
empresarios bajaron de tono pero la redefinicion de la alianza entre estos y el gobierno

tuvo que esperar.

En si, la tensa relacion del grupo de los empresarios radicales con el gobierno por
lo general no mejoré6 mucho en el sexenio de Miguel de la Madrid. Algunos dirigentes de
organizaciones empresariales exigian cambios en la politica econémica como el limitar el
papel del Estado en la economia, la privatizacibn de empresas asi como una mayor
apertura a la inversion privada. De la Madrid tom6 en consideracion algunas de esas
exigencias que eran acordes con la implementaciéon del modelo economico de caracter
neoliberal; también un tercio de la banca, que habia sido nacionalizada en el ultimo
informe de Lépez Portillo, fue reprivatizada desde los inicios del sexenio. El ingreso de
México al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT), fue una medida que
causO controversias entre los empresarios, pues mientras unos la aceptaron, otros la

vieron con desagrado.

En este sexenio continud en ascenso la participacion activa de algunos empresarios
en la politica nacional, en particular desde el Partido Accion Nacional. La consolidacion de
la militancia empresarial en el dmbito politico se debidé también a que el Estado, que
anteriormente impidié al empresariado intervenir directamente en el ambito politico, en

estos afios dio las facilidades para la participacién politica de este sector*®,

Algo que también favorecié esta actividad politica empresarial fue que en 1984 se
dio la llegada a la presidencia nacional del PAN de Pablo Emilio Madero, que fue uno de
los promotores de ese arribo empresarial al partido, sin importar que esos empresarios
desconocieran la doctrina de Accion Nacional. En su opinion, lo importante era encauzar la
inconformidad de los diversos sectores sociales hacia el gobierno; para ello auspicio

reuniones con empresarios (sobre todo del norte) en las cuales los invitaba a que

*" Elizondo Mayer — Serra, Carlos. Op. Cit. P. 181
*8 Ruiz Ocampo, Humberto. La Concanaco ante el proceso de modernizacion... Op. Cit. P. 79
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ingresaran al partido. A cambio de ello les ofrecia candidaturas para puestos de eleccion

popular.

La alianza de esos empresarios con el PAN propici6 al interior del mismo una serie
de conflictos, de acuerdo con Luna, “se argumentaba, no sin razon... que los empresarios
s6lo buscaban la consecucion de sus propios intereses. Habia ademas insatisfaccion de
parte de los propios dirigentes empresariales. En ese sentido afirmaba José Luis
Coindreau que los empresarios han encontrado en el PAN una representacion que pudo
defender sus intereses, pero no gobiernan al partido, de ahi su busqueda de un liderazgo
empresarial ante el despertar civico de la poblaciéon™®. Se puede ver el entusiasmo que
€es0s empresarios tenian para participar en la vida politica del pais, sin embargo no

dejaban oculta su frustracién al no poder controlar al partido.*

La participacion de empresarios en el PAN se manifestd en la presencia de ellos en
procesos electorales en algunas alcaldias, por ejemplo, en 1983 Francisco Barrio llegé a la
presidencia municipal de Ciudad Juarez, Luis H. Alvarez lleg6 a la presidencia municipal
de Chihuahua y Rodolfo Elizondo triunfé en la capital de Durango. También, se dio la
participacion en procesos electorales para renovar algunas gubernaturas: Nuevo Leon
(1985), Sonora (1985), Sinaloa (1986), Chihuahua (1986). Los empresarios que
contendieron por las gubernaturas de esos estados fueron: Fernando Canales Clariond,
Adalberto Rosas, Manuel J. Clouthier y Francisco Barrio, respectivamente. Se creia que
estos empresarios llevarian al PAN al triunfo. Clariond tenia intereses en la industria y el
comercio de Nuevo Ledn; Rosas, como ya se vio, formaba parte del movimiento de
grandes agricultores de Sonora, que habian pasado a integrarse a la oposicién a partir de
las expropiaciones de tierras del Valle del Yaqui (1975-1976), en 1979 ya habia sido
presidente municipal de Cajeme y recibié apoyo del centro empresarial del Norte de
Sonora. Clouthier era un propietario agricola e industrial de Sinaloa y fue presidente de la
Coparmex y del CCE. Francisco Barrio habia sido ejecutivo empresarial y presidente del
Centro empresarial de Ciudad Juérez, también fue presidente municipal de Ciudad Juérez
en 1983. Otro de los empresarios destacados y candidato bajo la bandera del PAN, fue

José Luis Coindreau, que fue candidato a la alcaldia de Monterrey en 1985.

* LLuna Ledesma Matilde. Los empresarios y... Op. Cit. P. 101
* Coindreau habia sido presidente de la Coparmex y lider de la Canaco de Monterrey.
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En esta etapa de fortalecimiento del neopanismo empresarial, también fue importante la
presencia de los empresarios de Sonora pues aqui se dio una segunda ruptura de estos
con el partido oficial PRI (como se vio en el apartado anterior, la primer ruptura se dio en
1975-1976), esta nueva ruptura se dio también por la crisis de 1982 y los conflictos
electorales de esa década. En esos afios, la incertidumbre econdOmica y la falta de
oportunidades politico-electorales provocaron sentimientos de frustracion entre pequefios
y medianos empresarios sonorenses, de ahi su decision de ingresar al PAN y dejar de
lado el apoyo al PRI.

Dentro de las campafias politicas de los empresarios neopanistas, tal vez el caso
mas relevante fue el de Francisco Barrio en Chihuahua (1986), tanto por el papel que ahi
tuvieron los empresarios pequefios y medianos, como por el desempefio de la iglesia
catdlica y por la relevancia que todo esto tuvo en el ambito internacional. Previo al proceso
electoral las autoridades eclesiasticas, aunque fingieron mantener una supuesta
imparcialidad en el terreno electoral, hacian referencia a los temas de la campafa panista;
denunciaron la corrupcion, la manipulacion del voto y criticaron la existencia de un partido
oficial. Después del proceso electoral del 6 de julio de ese afio, y de darse a conocer el
triunfo del candidato priista Fernando Baeza, la iglesia se sumo a las manifestaciones de
protesta en contra de un supuesto fraude electoral que ubicé al candidato panista en
segundo lugar. Se hizo el anuncié de que, como protesta, el domingo 20 de julio las
iglesias no celebrarian misas en los templos del estado, esto como protesta por las

irregularidades que supuestamente se habian dado el dia de la eleccion.

Ante esta situacion tuvo que intervenir el entonces Secretario de Gobernacion
Manuel Bartlett Diaz, quien se entrevisto con el delegado apostolico Girolamo Prigione,
gue a su vez hizo lo necesario para que desde el Vaticano llegara la orden de no
suspender los cultos.®® También se dieron movilizaciones de resistencia civil convocadas
por Accion Nacional; asimismo, en los diarios de Estados Unidos el PAN y la mencionada
eleccion pasaron a ser noticia, mas aun después de que el Colegio Electoral califico la
eleccion y declard al priista candidato electo. Loaeza menciona que: “...Accién Nacional

concentrd sus energias en el exterior... es muy probable que el mayor apremio ejercido

°! Aziz Nassif, Alberto. Chihuahua: historia de una alternativa. (1994). La Jornada Ediciones — Ciesas, México. P. 104
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sobre el gobierno haya provenido de los medios de comunicacion norteamericanos y de
ciertos funcionarios y congresistas de los Estados Unidos”.>> Al poco tiempo la

movilizacion empezo a desaparecer.

Desde que se dieron estos acontecimientos en que los principales actores eran
empresarios, se vio la posibilidad que tenia Accién Nacional para acceder al poder. En
1984 Pablo E. Madero, presidente de ese partido (1984-1987), hizo declaraciones en el
sentido de que ese partido dejaria de ser oposicion y se preparaba para tomar el poder; al
afo siguiente, dijo que estaba convencido de que del proceso electoral de 1988 en nuestro
pais, surgiria un presidente emanado de las filas del PAN, ello siempre y cuando se

respetara la voluntad de los mexicanos emitida en las urnas.

Cabe mencionar que en esos afos se dio el triunfo de un destacado empresario del ramo
pesquero, Ernesto Ruffo Appel, que en 1986 gand la alcaldia de Ensenada Baja California
bajo la bandera del PAN. Fue relevante que las demas candidaturas panistas de
destacados empresarios que compitieron por gubernaturas entre 1985 y 1986, no
terminaron en triunfos. Fueron los casos de Fernando Canales Clariond en Nuevo Leon
(1985), Adalberto Rosas en Sonora (1985) y Manuel J. Clouthier en Sinaloa (1986).

Para las elecciones federales de 1988, Accion Nacional lanzé a Manuel J. Clouthier
como candidato a la presidencia del pais. Como se vio anteriormente, en 1986 ya habia
participado en la eleccién estatal de Sinaloa. Fue de los empresarios neopanistas que
poco interés mostraba por los principios y doctrina de Accion Nacional; lo fundamental
para €l, era solucionar los males que existian en nuestro pais, derivados de la falta de
democracia.>® Clouthier estableci6 un modelo del empresario neopanista: utilizaba
actitudes populacheras con las que tratd de identificarse con la gente del pueblo, vestia
como ésta, usaba su lenguaje, algunas veces palabras altisonantes y mostrando, en
ocasiones, falta de una cultura politica.>* Asimismo, como lo menciona Arriola, formulaba
frases que oscilaban entre lo cursi y lo ordinario, en uno de sus primeros discursos como

candidato dijo que: “la libertad y la democracia son cosas que se hacen todos los dias,

52 |oaeza Soledad. Op. Cit. P. 394
>3 Cfr. Ibid. P. 370
> Arriola Carlos. “;Cémo gobierna el PAN?”. (1998), Noriega Editores, coleccion Reflexion y Analisis. México. P.58
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como el amor. Que es un fendmeno que se tiene que conquistar”. “Es algo que vamos a

hacer ustedes y yo juntos”>.

Ademas, Clouthier daba a entender que los principios aplicados en la empresa eran
los mismos que se requerian para gobernar, pues se ufanaba de haber sacado adelante
SUS negocios propios Yy criticaba a los priistas pues decia que ellos por el contrario, so6lo
tenian experiencia en el ambito politico y no en los negocios empresariales como él. Esta
idea de comparar el ambito politico con el empresarial, fue una actitud que seguiria

caracterizando a posteriores integrantes del neopanismo.

Para Accion Nacional era un avance que Clouthier fuera el candidato presidencial
para las elecciones del 6 de julio de 1988, pues lo veian como un candidato carismatico
que se identificaba con la forma de ser de los mexicanos, cosa que le sumaria votos al
partido. Pero el PAN nunca conté con el surgimiento de otra fuerza que captaria, en las
elecciones, la cantidad de votos suficientes para poder ser probablemente la primera

fuerza electoral del pais: la Corriente Democratica cardenista.

El PRI asumio la propuesta neoliberal para contrarrestar la ofensiva panista y surgio
asf la Corriente Democréatica (CD)*® en el seno del entonces partido oficial (1986), apareci6
como un movimiento que tratd de recuperar el camino sefalado por la Revolucion
Mexicana. Fue hasta el 9 de septiembre de 1987 cuando la CD se dio a conocer en los
medios de comunicacion, junto con su llamada Propuesta Democratica. Entre los
principales integrantes de esta Corriente se encontraban Cuauhtémoc Cardenas
Solérzano, Porfirio Mufioz Ledo, e Ifigenia Martinez. Finalmente la CD se separ6 del PRIy
se integro en el Frente Democratico Nacional, Cardenas fue lanzado como candidato de

dicho frente para competir por la presidencia de la Republica en el afio 1988.

Asi lleg6 el dia del proceso electoral y, de acuerdo con las encuestas oficiales, el
FDN se ubic6 en el segundo lugar por abajo del PRI, pero como se sabe, ese proceso
electoral ha sido uno de los mas cuestionados de las ultimas décadas en la historia de

México, pues era probable el triunfo de Cuauhtémoc Céardenas y no del candidato priista

55 H
Ibidem
*® Ruiz Ocampo, Humberto. La Concanaco ante el proceso de modernizacion... Op. Cit. p.83
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Carlos Salinas de Gortari. Asi, el PAN ocup0 el tercer lugar en el resultado de la eleccion
por debajo del FDN. Esto ultimo fue algo que no esperaban los panistas; finalmente
Clouthier se convencié de que Céardenas habia obtenido un alto porcentaje de votos y

también cuestiond el supuesto triunfo de Salinas.

Clouthier impulsé el proyecto de gabinete alternativo cuya finalidad era observar el
comportamiento del gabinete legal, realizar un seguimiento de sus tareas y formular
propuestas. Ese gabinete alternativo se instald formalmente el 23 de febrero de 1989,
siendo el coordinador el mismo Clouthier. Estaba integrado por: Diego Fernandez de
Cevallos; Jesus Gonzalez Schmall; Fernando Canales Clariond; Francisco Villareal Torres;
Rogelio Sada Zambrano; Carlos Castillo Peraza; Maria Elena Alvarez de Vicencio; Moisés

Canales y Vicente Fox.>’ Cabe mencionar que el gabinete alternativo no funciond.

No obstante el fracaso que experimento el PAN, la candidatura de Clouthier
significd el inicio de la completa participacion de empresarios en procesos electorales.
Quedando de manifiesto que Accion Nacional era el partido que desde afios atras habia
elegido un sector de los empresarios (el sector radical) para poder acceder al poder
politico en México.

Como se desprende del cuadro 2, en general se puede mencionar que los
empresarios neopanistas de esta etapa se caracterizaron por ser del sexo masculino
(pues no se encontré el caso de mujer alguna), ser en su mayor parte originarios de
estados del norte del pais como Chihuahua, Sinaloa, Sonora, Nuevo Ledn o Durango.
Muchos estudiaron en instituciones de caracter privado como el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de Monterrey y la Universidad Iberoamericana; la mayor parte de
ellos estudiaron administracion de empresas e hicieron posgrados en el extranjero. En su
mayoria han sido fervientes catolicos como el caso de Carlos Medina Plascencia, quien
fue el primer gobernador de Guanajuato que realizé peregrinaciones anuales al cerro del
Cubilete; algunos han formado parte de organizaciones de caracter religioso, grupos
conservadores (Provida) o grupos de ultraderecha (como Yunque y el Muro), por ejemplo,

a Manuel J. Clouthier se le relacion6 con Muro, a José Luis Coindreau se le ha vinculado

> Granados Chapa, Miguel Angel. Fox&Co. Biografia no autorizada. (2000). Ed. Grijalbo. México, P. 97
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con Provida, Luis Felipe Bravo Mena ha sido sefialado como miembro del Yunque, asi

como Ramén Martin Huerta y Ramon Mufioz Gutiérrez.

Algunos de estos empresarios neopanistas han participado en movimientos
promotores de la democracia (Conciencia democratica y Ejército democratico) o, en
asociaciones civiles (de diversa indole) y culturales. Estos empresarios llegaron a ocupar
altos cargos directivos en empresas medianas, sélo algunos fueron propietarios de las
mismas; de igual manera, formaron parte de organizaciones empresariales como Canaco,
Coparmex, CCE, etc. Asi como también en organizaciones de comerciantes y ganaderos
(esto ultimo en el caso de los empresarios de Sonora), de ahi que todos ellos ostenten una
identidad empresarial. Se puede decir que, debido a lo anterior, hicieron su practica
politica en su camara industrial o en su centro patronal. Ademas, a partir de su ingreso al
PAN, ocuparon diversos cargos en ese partido, y casi todos participaron en la campafia
electoral de Manuel J. Clouthier en 1988 y llegaron a ocupar puestos de eleccién popular a

partir de los aflos ochenta. (ver cuadro 2)

La cercania de muchos de estos empresarios neopanistas con la iglesia catdlica,
propicié que en ocasiones ésta los apoyara en sus intenciones de acceder al poder politico
y en sus deseos de triunfo. Asimismo, fue caracteristico que sus organizaciones
empresariales estuvieran como “observadoras” de las elecciones y defensoras del voto en
contra del fraude electoral. Ademas recurrieron a presentar denuncias en organismos

internacionales y partidos politicos extranjeros.

En esta fase del neopanismo empresarial, como se vio, quienes la integraron
adoptaron por lo general un discurso amenazante, para referirse a las medidas que
llevarian a la préactica en caso de que en los procesos electorales se consumaran fraudes
electorales en su contra. Se realizaron protestas colectivas, caravanas de autos y tomas
de oficinas publicas; esas acciones junto con las amenazas, ubicaron al PAN como noticia
principal tanto en México como en Estados Unidos, sobre todo durante la presidencia
panista de Pablo Emilio Madero (1984-1987). Esos empresarios neopanistas propiciaron
con sus actitudes, que en México se empezara a hablar de transicion a la democracia y

del nacimiento de un bipartidismo PRI-PAN.
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Cuadro 2 Empresarios neopanistas de la etapa de fortalecimiento (1982 — 1988)

Fuente: Elaboracion propia con datos de distintas fuentes, especialmente: Cuéllar, Mireya. Los panistas. (2003). La Jornada Ediciones, México

Nombre, afio de | Empresas con | Organismos Otras Cargos publicos | Instituciones en | Cargos Otra
ingreso al PAN vy | las que se | empresariales de los | organizaciones desempefiados o | donde realiz6 | desempefiados informacion
estado en que | relaciona gue ha formado candidaturas por el | estudios en el PAN
destaco parte PAN
politicamente
Vicente Fox Trabaj6 en Grupo Fue vicepresidente de | Diputado federal Universidad Ha formado
Quesada Coca Cola, desde la Asociacion de (1988- Iberoamericana parte de grupos
supervisor hasta Industriales de 1991);candidato al (administracion de filantrépicos y de
1987 presidente para Guanajuato (AIG) gobierno de empresas); asistencia.*
México y América Guanajuato (1991);
Le6n Guanajuato Latina; gobernador de Universidad de
y Distrito Federal también se dedico Guanajuato (1995- Harvard (E.U.),
a la agroindustria y 1999); candidato a diplomado en alta
a la fabricacion de la presidencia de la | gerencia
calzado Republica 2000;
presidente de la
republica para el
periodo 2000-2006
Manuel de Jesus | Empresario Fue presidente del Candidato a | ITESM Fue miembro del
Clouthier del | agricola, cre6 | CCE; presidente de gobernador de | (ingeniero Movimiento
Rincén empresas la  Asociacion de Sinaloa en 1986; | agronomo) Familiar
agroindustriales Agricultores del Rio candidato a la Cristiano
1984 Culiacan; presidente presidencia de la
de la Unién Nacional republica en 1988 Se le relacion6
Sinaloa de Productores de con el grupo de
Hortalizas; presidi6 la de derecha el
Coparmex MURO
Francisco Barrio | Gerente general de | Presidente del Centro | Administrador Presidente municipal | Universidad
Terrazas mercados Amigo y | Empresarial de | regional del de Ciudad Juarez; | Autbnoma de
director de | Ciudad Juérez Infonavit de 1972- candidato a | Chihuahua
1983 Consultores de 1976 gobernador por | (contador
Planeacion del Chihuahua en 1986; | publico con
Chihuahua Norte (1981-1983) gané la gubernatura | maestria en
en 1992; secretario | administracion
Ejecutivo de de la Contraloria y | de empresas)
empresas de Desarrollo
Ciudad Juarez administrativo (2000-
2003); diputado
federal  plurinominal
para el periodo 2003-
2006

* Fox Quesada, Vicente. “A los pinos. Recuento autobiografico y politico”. (1999) Ed. Océano. México.
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(Continuacion)

Nombre, afio de | Empresas con Organismos Otras Cargos publicos Instituciones en Cargos Otra informacion

ingreso al PANy | las que se empresariales de | organizaciones desempefiados o donde realizé desempefiados en

estado en que relaciona los que ha candidaturas por el estudios el PAN

destaco formado parte PAN

politicamente

Luis Felipe Bravo | Asesor de Director de Candidato a la Universidad de Miembro del CDM Se le asocia con

Mena diversas estudios de presidencia municipal de | Guanajuato en Naucalpan en grupos secretos de
empresas e entorno politico en Naucalpan en 1990; (licenciado en 1981; miembro del ultraderecha como

1969 pero instituciones la Coparmex y en candidato a gobernador derecho); realizod CEN desde 1993; el Yunque y otros de

destacé a partir el CCE por el estado de México | especialidades en la | secretario general las mismas

de 1988 en 1993; diputado federal | Universidad de estudios (1993- caracteristicas

(1994-1997); senador panamericana 1995); Consejero

Estado de México

(1997-2000)

estatal mexiquense
(1995-1998);
Consejero nacional
desde 1992;
integrante de la
Comision Politica
desde 1996;
presidente del CEN
1999-2002 y para el
periodo 2002-2005

José Maria
Basagoiti

1984

Distrito Federal

Dirigente
empresarial en los
afos 80;
desempefio
cargos directivos
en la Tabacalera
Mexicana desde
1947, presidi6 su
consejo de
administracion
hasta 1987;
particip6 en el
Consejo de
Seguros América
— Banamex

Presidio la
Coparmex 1982-
1984 y la Camara
Internacional de
Comercio,
también el
Consejo Mexicano
de Hombres de
Negocios; formé
parte de una
asociacion de
bancos de México

Presidi6 la Union
Social de
Empresarios
Mexicanos; fue
vicepresidente de
la Unién
Internacional de
Dirigentes
Cristianos de
Empresa

Universidad de
Madrid (filosofia y
letras y, Derecho)

IPADE (Alta
direccion de
empresas)
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(Continuacion)

Nombre, afio | Empresas con | Organismos Otras organizaciones Cargos  publicos | Instituciones en | Cargos Otra
de ingreso al|las que se | empresariales de desempefiados o | donde realizé | desempefiados |informacion
PAN vy estado |relaciona los que ha candidaturas por el | estudios en el PAN
en que formado parte PAN
destaco
politicamente
Emilio Encabezé las | Presidente de la | Presidié el Consejo de Diputado federal | ITESM (Licenciado en | Fue Miembro del
Goicoechea Empresas: Coparmex de | Instituciones de Mazatlan | plurinominal (2000- | administracion de | CDE, Consejero
Luna Internacional de | Mazatlan y el sur |y la Federacion de 2003) empresas) nacional,
Servicios de Sinaloa (1977- | Camaras de Comercio de miembro del
Consultivos; 1979) y, del CCE | Sinaloa (1976-1977); fue CEN
1982 Industria Viva; | de Sinaloa. Consejero de la
ISC; Inmobiliaria y | Asesoré la | Asociaciéon Nacional de
Sinaloa Construcciones Canaco de | Importadores y
IPSA Mazatlan  (1970- | Exportadores de la
1979). Republica Mexicana
Vicepresidente (1984-1986), del Centro
(1978-1979, 1981- | de Estudios Econémicos
1982) y, | del Sector privado, del
presidente (1983- | Instituto Mexicano de
1985) de la | Comercio Exterior, del
Concanaco a nivel | IMSS, del Infonavit, de
nacional. Fonatur y de Bancomext
Salvador Asesor Bursatil; Cofundé grupos Diputado local en la | Universidad Dirigi6 la Se le relaciona
Abascal dirigio el Centro conservadores como primera Asamblea Iberoamericana: fundacion Rafael | con grupos de
Carranza de Libertad y Civilizacién,y | de Representantes | licenciatura, maestriay | Preciado ideologia de
Investigaciones la Comisi6én Mexicana de | (1988-1991); doctorado en filosofia. | Hernandez caracter
1983 sobre la Libre Derechos Humanos diputado federal Universidad del Valle conservador; es
Empresa (1991-1994); de México (Contador hijo de Salvador
Distrito Federal asambleista en el D. | Publico) Abascal Infante,
F. 2000-2003 dirigente de la
Unioén Nacional
Sinarquista
(1940-1941)
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(Continuacion)

Nombre, afio de
ingreso al PAN y
estado en que
destaco
politicamente

Empresas con
gue se relaciona

las

Organismos
empresariales de
los que ha formado
parte

Otras
organizaciones

Cargos  publicos
desempefiados o
candidaturas por el
PAN

Instituciones
donde
estudios

reali

en

z6

Cargos
desempefiados en
el PAN

Otra informacion

Rodolfo Elizondo
Torres

1983

Durango

Gerente de Triplay y
Madera de Durango,

Aerosierra de Durango,

Empacadora Cid,
Productora de Triplay,
Sucesores de Jesus H.

Elizondo S.A. de C.V.y

Plaza los Condes S.A.
de C.V.

Fue miembros del
consejo del Banco
Sofimex

Gano la presidencia
municipal de
Durango en 1983
cuando ingreso al
PAN; candidato al
gobierno de
Durango en 1986 y
en 1992; Senador
de la Republica
(1997-2000). Fue
diputado federal
(1988-1991 y 1994-
1997).

Fue nombrado
coordinador general
de comunicacién
social de la
presidencia de la
Republica en el
gobierno de Vicente
Fox, pero fue
removido de ahi
para nombrarlo
secretario de
turismo.

ITESM
(administracion de
empresas)

Miembro del CEN
desde 1987

José Luis

Coindreau
1961, pero

destacéd hasta los
80

Nuevo Ledn

Presidié la Canaco
de Monterrey y la
Coparmex nacional
(2980 —1982);
presidié el Centro de
Estudios  Politicos
del CCE

Presidio el Casino
de Monterrey y el
Consejo Civico de
Nuevo Leodn.

Fue subdirector del
periédico
“Hispanoamérica”

Candidato a la
alcaldia de
Monterrey  (1985);
Secretario de
Gobierno en Nuevo
Leon en el gobierno
de Canales Clariond

Universidad

de

Georgetown (E.U.),

(administracion
empresas)

de

Presidente del
partido en Nuevo
Le6én de 1996 a
1997; Consejero
nacional del partido
por Nuevo Leén
(2001-2004)

Se le relaciona con
grupos catélicos de
derecha como
Prévida
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(Continuacion)

Nombre, afio de | Empresas con Organismos Otras organizaciones | Cargos publicos Instituciones en | Cargos Otra informacion

ingreso al PANy | las que se empresariales de los desempefiados o donde realizo desempefiados

estado en que relaciona gue ha formado parte candidaturas por el | estudios en el PAN

destaco PAN

politicamente

Fernando Ocupbd cargos De 1988 a 1992 En 1985 formé parte Secretario de Universidad Form¢ parte del

Elizondo Barragan | directivos en coordind los del movimiento finanzas y tesorero | Autbnoma de llamado Ejército
Grupo Industrial organismos intermedios | Conciencia general de Nuevo Nuevo Leén Democratico en

Empezo6 a figurar | Alfa como director | de Nuevo Leodn, de los | Democrética al lado de | Ledn durante el (derechoy los afios 80

en el PAN desde
1985, sin
embargo se afilio
hasta el 2001

Nuevo Leodn

juridico de Hylsa;
fue presidente
ejecutivo del
Grupo Salinas 'y
Rocha de 1995 a
1997

gue forman parte la
Canaco de Monterrey,
la Caintray la
Coparmex de Nuevo
Ledn, el Consejo Civico
de las Instituciones y la
Céamara de Propietarios
de Bienes Raices

otros panistas

gobierno de Canales
Clariond. Fue
gobernador interino
de Nuevo Leén en el
2003. A mediados
del 2004, fue
nombrado secretario
de Energia en
sustitucion de Felipe
Calderén

ciencias sociales);
Instituto
Interamericano de
Derecho de la
Universidad de
Nueva York
(maestria en
jurisprudencia
comparada)

Fernando Garza
Martinez

1985

Jalisco

Propietario de una
empresa
procesadora de
plastico (maquila
de inyeccion)

Preside la Asociacién
de Municipios de
México A.C.y la
Organizacion
Iberoamericana de
Cooperacion
Intermunicipal

Fue secretario
general del
gobernador
Cérdenas Jiménez
de 1995 a 1996, y
luego coordinador
de asesores hasta
1997; fue asesor del
gobernador de
Aguascalientes
Felipe Gonzalez
(1998-2000);
también fue
diputado federal por
Zapopan

Presidente
municipal de
Guadalajara (2000-
2003)

Universidad de
Guadalajara
(ingeniero
quimico); ITESM
(maestria en
administracién de
empresas)

Consejero estatal
y nacional;
presidié el CDM
en Zapopan
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(Continuacion)

Nombre, afio de
ingreso al PAN y
estado en que
destaco
politicamente

Empresas con
las que se
relaciona

Organismos
empresariales de
los que ha

formado parte

Otras
organizaciones

Cargos publicos
desempefiados o]
candidaturas por el
PAN

Instituciones en
donde realizé
estudios

Cargos
desempefiados en
el PAN

Otra informacion

Gerardo Garza
Sada

1985

Nuevo Leodn

Empresario de
varias ramas
como la cervezay
el cemento, entre
otras.

Presidente de la
Canaco de
Monterrey (198-
1987)

Fue presidente
del Consejo
Civico de
Instituciones de
Nuevo Leén
(abastecedor de
cuadros para el
panismo)

Candidato a la alcaldia
de Monterrey en 1991;
fue secretario de
desarrollo social del
ayuntamiento de
Monterrey en el trienio
de Jesus Hinojosa
Tinajera; diputado local
(1997-2000).

Alcalde de San Pedro
Garza Garcia (2000-
2003)

Se le asocia con
grupos de extrema
derecha

Pertenece la elite
empresarial de
Nuevo Ledn

Ramén Martin
Huerta

1984

Guanajuato

Fue director
general de la
Asociacion de
Industriales de
Guanajuato (AIG),
de 1984 a 1987

Fue diputado suplente
en la 52 Legislatura;
diputado federal
plurinominal en la 54
Legislatura (1988-
1991). Fue secretario
general de Medina
Plascencia cuando
éste fue gobernador.
También fue secretario
de gobierno cuando
Fox goberné
Guanajuato.

se le nombroé
gobernador interino de
Guanajuato en 1991
para suplir a Fox;
Subsecretario de
gobierno de la
Secretaria de
Gobernacion a inicios
del gobierno de Fox;
fue secretario de
Seguridad Publica a
nivel nacional.

Universidad del
Bajio, plantel
Leon
(Administracion
de empresas)

Fue secretario
general del partido
en 1985 en
Guanajuato; fue
secretario de
organizacion del
CDE y consejero
estatal y nacional
hasta 1991;
coordind la
campafa de Fox a
la gubernatura de
Guanajuato en
1991.

Se le relaciona con el
grupo de ultraderecha
el Yunque *

* Delgado Alvaro. El ejército de Dios. Nuevas revelaciones sobre la extrema derecha en México. (2005). Ed. Plaza Janes. México
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(Continuacion)

Nombre, afio de | Empresas con las | Organismos Cargos publicos | Instituciones en | Cargos Otra informaci6n
ingreso al PAN y | que se relaciona empresariales de | desempefiados o | donde realizé | desempefiados
estado en que los que ha formado | candidaturas por el | estudios en el PAN
destaco parte PAN
politicamente
Carlos Medina | Encabez6 el Grupo | Consejero y | Fue regidor en el|ITESM: ingeniero | Consejero Fue el primer gobernador
Plascencia Medina Torres | vicepresidente de la | ayuntamiento de Le6n en | quimico nacional del | de Guanajuato que
(empresa curtidora); | Coparmex de Leon|1986; fue presidente | administrador de | partido; miembro | realiz6 anualmente
presidente del | (1983-1985); municipal de Ledn (1989- | empresas y maestro | recurrente del | peregrinaciones anuales
1985 consejo de | encabezé la|1991); en 1991 fue | en administracion CEN al Cerro del Cubilete
administracién y | Asociacién Nacional | nombrado gobernador
Guanajuato socio consultor de la | de Proveedores de la | interino de Guanajuato y
firma Medina, | Industria del Calzado | estuvo hasta 1995; en
Cordero, Martin y |de 1980 a 1982 1997 lleg6 a diputado

Asociados (asesoria
y consultoria en
administracién
publica)

federal (coordinador de la
bancada panista); es
senador plurinominal
(2000-2006)

Ernesto Ruffo
Appel

1985*

Baja California

Fue dirigente de la
Pesquera Zapata
(1975-1986).

En 1996 abrié una
empresa de
consultoria sobre
diversos temas para
gobiernos
municipales y
estatales

Presidié el Centro
Empresarial de
Ensenada; fue
consejero de la
Canacintra,
consejero de la
Camara Nacional de
la Industria
Pesquera. Fue
presidente de la
Asociacion de
Productores de
Harina de Pescado *

En 1986 fue presidente
municipal de Ensenada;
fue el primer candidato
de oposicién en ganar
una gubernatura, Baja
California en 1989.
Comisionado para
Asuntos de la Frontera
Norte en el gobierno de
Vicente Fox

ITESM
(administracién de
empresas)

* Valderrabano, Azucena. Historias de poder. El caso de Baja California. (1990). Ed. Grijalbo, México
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Nombre, afio de | Empresas con | Organismos Otras Cargos publicos | Instituciones en | Cargos desempefiados | Otra informacion
ingreso al PAN vy | las que se | empresariales de | organizaciones desempefiados o | donde realizé | en el PAN
estado en que |relaciona los que ha candidaturas por el |estudios
destaco formado parte PAN
politicamente
Humberto Rice | Encabezé las | Fue tesorero del | Decano de la Candidato a presidente | ITESM  (licenciado | Secretario de accién | Catdlico, ferviente
Garcia Fundiciones Rice | Centro  Patronal | Asociacion municipal de Mazatldn | en  administracion | politica y accion electoral | adorador de la

de 1965 a 1975; | (Coparmex)  del | Nacional de en dos ocasiones: | de empresas) 1983-1987; secretario | Virgen de Guadalupe
1982 Vehiculos y | Puerto; consejero | Licenciados en 1983 y 1989, en la ejecutivo del CEN

Accesorios del | (1973) y | Administracion Ultima triunfé; en 1985
Sinaloa Pacifico de 1967 | presidente de la se presentd como

a 1978, y | Canaco (2977- candidato a diputado

Distribuidora Rice | 1978) de Sinaloa federal y triunf6 como

hasta 1985; plurinominal, pues

vicepresidente de apareci6 en dos listas

Metalmex de 1980

a 1987,

presidente del

Grupo  Industrial

Mazatlan  (1982-

1987)
Ramoén Mufioz | Ha sido gerente y Jefe de la Oficina para | Universidad de | Fue coordinador de | Ligado a los
Gutiérrez jefe de calidad la Innovacién | Guanajuato asesores de Vicente Fox | Legionarios de
Ingres6 al PAN en | total de Bimbo del Gubernamental de la | (licenciado en|en el gobierno | Cristo;
1982, pero | Centro; Presidencia de la | psicologia) Guanajuato Se le asocia también
empez6 a | Socio fundador de Republica en el con el grupo de

destacar hasta

1985

Guanajuato

NKF (asesoria a
gobiernos

estatales y
municipales  en

materia de calidad
total)

gobierno de Fox.
Diputado federal
suplente (1985-1988);
regidor en el
ayuntamiento de
Irapuato (1992-1994);
coordinador de
asesores del gobierno
de Guanajuato (1995-
1999)

ultraderecha el
Yunque *

* Delgado, Alvaro. El yunque. La ultraderecha en el poder. (2003). Ed. Plaza Janes — Ed. Grijalbo, México
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Nombre, afio de
ingreso al PANy
estado en que
destaco
politicamente

Empresas con las
gue se relaciona

Organismos
empresariales de los
gue ha formado parte

Otras organizaciones

Cargos publicos
desempefiados o
candidaturas por el
PAN

Instituciones en donde
realiz6 estudios

Cargos desempefiados
en el PAN

Manuel Ignacio
Lépez Villareal

Desde los afios 80
particip6 con
Clouthier, pero se
afilié al partido
formalmente hasta
1996

Coahuila

Fundé las empresas
Forjados Industriales e
internacional Muebles
del Norte; Consejero
local de Bancomer,
Banamex y Banorte

Presidié la Canacintra
de Saltilloy
vicepresidio la
Coparmex Coahuila-
sureste

Participa en patronatos
y agrupaciones civiles;

Presidente municipal
de Saltillo 1997-1999

ITESM (Ingeniero mecéanico
administrador); Universidad
Saint Edward (maestria)

Jorge Lozano
Armegol

1985

San Luis Potosi

Ha ocupado altos
cargos ejecutivos en la
iniciativa privada

Fue consejero de la
Canacintra de San
Luis

Asumié la presidencia
del Frente Civico
Potosino en 1984

candidato a
gobernador de San
Luis Potosi

(1993).

Fue diputado local.
Senador de mayoria
para el periodo 2000-
2006

Universidad Auténoma de
Guadalajara (licenciado en
administracion de
empresas)

Consejero Nacional por
San Luis Potosi.
Consejero estatal (1989-
2000).

Presidié el CDE (1997-
2000)

Guillermo Lujan Pefia

1983

Chihuahua

Presidié la Canaco de
Chihuahua 1976-1978
Presidi6 la Federacién
de Camaras de
Comercio de
Chihuahua
(Fecanaco); fue
consejero de la
Coparmex de
Chihuahua (1992-
1993)

Fue oficial mayor en la
presidencia municipal
de Ciudad Juéarez
(1983-1985); diputado
federal (1994-1997).
Diputado local y
coordinador de la
bancada panista para
el periodo 2001-2004
en Chihuahua

ITESM (contador publico)

Fue consejero estatal en
los afios 80; miembro del
CDE; consejero estatal
desde 1987; presidente
del CDE (1997-2000)
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Nombre, afio de
ingreso al PAN vy
estado en que destacé
politicamente

Empresas con
se relaciona

las que

Organismos empresariales
de los que ha formado parte

Cargos publicos
desempefiados o]
candidaturas por el PAN

Instituciones en donde

realiz6 estudios

Cargos desempefiados en el
PAN

Amado Olvera Castillo

1982

Estado de México

Empresario y presidente
de las compafiias Billard
Monarch, Amado Olvera
y Asociados y
Recreaciones Siglo XXI

Fue representante del ramo
mueblero en la Concanaco y
en la Canacintra

Diputado federal suplente
(1991-1994); diputado federal
propietario (1994-1997);
diputado local (1996-2000).
Diputado federal plurinominal
(2000-2003)

UNAM (contador publico)

Ha ocupado diversos cargos

Sado Osorio Salcido

1983

Sinaloa

Empresario propietario
de la cadena de tiendas
de Autoservicio los Altos

Presidente de la Union de
Crédito Comercial de Sinaloa

Candidato a la presidencia
municipal de Culiacan (1985)

Estuvo entre los principales
promotores de Amigos de Fox
en la campafa presidencial

José Benigno Aladro
Fernandez

1988

Hidalgo

Director del Grupo Malbe
S.A.de C.V.

Consejero en Comercial
de Maquinaria S.A. de
C.V.

Fue presidente del Centro
Empresarial de Hidalgo

Candidato a la presidencia
municipal de Pachuca 1990;
diputado federal 1991-1994;
senador 1994-2000.
Director general de enlace
politico de la Coordinacién
para el Didlogo y la
Negociacion en Chiapas a
inicios del gobierno de Fox

Universidad Iberoamericana
(licenciado en
administracion de empresas

Fue Consejero estatal y ocupa
un lugar en el Consejo
Nacional del partido

Jesus Mesta Delgado

1982

Chihuahua

Gerente, director general
y presidente del Grupo
Diamante.

Integro los Consejos de
Banca Confia, Vital,
Bancrecer y del ITESM

Integro el consejo de la
Coparmex estatal
(Chihuahua); condujo la
delegacion de la Canacintra
en Chihuahua

En el gobierno de Francisco
Barrio (Chihuahua) fue
subsecretario de egresos,
también secretario de
finanzas.

Subsecretario de
Simplificacion y Desarrollo
Administrativo de la Secretaria
de la Funcién Publica desde el
2001, antes habia sido Oficial
mayor desde el 2000

|
TESM (contador publico);
IPADE (posgrado)

Coordiné la campaifia
presidencial de Vicente Fox en
Chihuahua
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Nombre, afio de
ingreso al PAN 'y
estado en que
destaco
politicamente

Empresas con las
gue se relaciona

Organismos
empresariales de
los que ha formado
parte

Otras organizaciones

Cargos publicos
desempefiados o
candidaturas por el
PAN

Instituciones en
donde realizo
estudios

Cargos desempefiados en

el PAN

Alejandro Péaez
Aragoén

1982

Nuevo Ledn

Trabaj6 en el sector
privado (1976-1997)

Fue tesorero y
vicepresidente del
Consejo Nacional de
Exportadores del
Noreste;
Vicepresidente y
presidente de la
Asociacion de
Fabricantes de
Muebles de Nuevo
Leon

Promovié la Asamblea
Democratica Electoral
1985

Candidato a la
presidencia municipal
de Garza Garcia
Nuevo Leén (2003),
fue regidor de ese
mismo municipio; fue
presidente municipal
de Santa Catarina; fue
Secretario de
Desarrollo Humano y
Trabajo del gobierno
de Nuevo Leon

ITESM (ingeniero
mecanico
administrador y
maestria en
administracién de
empresas)

Fue lider del partido en San

Pedro Garza Garciay
consejero estatal

César Patricio Reyes
Roel

1983

Chihuahua

Duefio y director de la
empresa Ingenieria
Piscicola

Presidente de la
Canacintra en
Delicias (1990-1992)

Responsable del
Centro de
Reproduccion
Piscicola de
Tezontepec de Aldama
Hidalgo

Diputado federal por el
quinto distrito de
Chihuahua (2000-
2003)

ITESM (ingeniero
bioguimico con
maestria en ciencias
maritimas y
especialidad en
acuacultura)

Fue consejero estatal e
integrante del CDE

Luis Alberto Rico

Trabajo en Grupo

Participa en diversas

Senador de mayoria

ITESM (ingeniero

Consejero nacional por

Samaniego Pefioles y fue gerente agrupaciones (2000-2006); diputado | mecanico Coahuila
de servicios profesionales, federal en la 56 administrador)
1985 industriales del mismo culturales y de Legislatura
en Venezuela servicios
Coahuila
Roémulo de Jesus Empresario agricola Miembro de la Oficial mayor del ITESM (ingeniero en Presidi6 el CDM del partido
Campuzano Coparmex y de la ayuntamiento de sistemas); Universidad | en la capital de Durango
Gonzalez Canaco Durango (1983-1986); | Juarez del estado de
Senador de primera Durango (especialidad
1983 minoria por Durango en administracion de
para el periodo 2000- | recursos humanos)
Durango 2006
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Nombre, afio de

Empresas con las que

Organismos

Otras organizaciones

Cargos publicos

Instituciones en donde

Cargos desempefiados

ingreso al PAN y se relaciona empresariales de los desempefiados o realiz6 estudios en el PAN
estado en que gue ha formado candidaturas por el
destacé politicamente parte PAN
Rolando Socio fundador de la | Presidente de la Presidente municipal UNAM (Médico
Garcia Ortiz Asociacion Asociacion Nacional de de Querétaro (2000- veterinario
Ganadera de Ciudades Mexicanas del | 2003) zootecnista); Instituto
1985 Cunicultores del Patrimonio Mundial Politécnico de La
Valle de México desde 2001 Lorena (Francia), Dr.
Querétaro (1970); consejero de en ciencias de la
la Camara Nacional alimentacion y
de la Industria de la bioquimica aplicada.
Leche
Enrique Guillermo Empresario Miembro de la Fue regidor en el Es egresado de la Desempefio cargos
Terrazas Torres Inmobiliario Coparmex ayuntamiento de Universidad de Cornell | directivos en el CDE y
Chihuahua; director (Estados Unidos); en el CEN.
1982 general de desarrollo IPADE (posgrado) Fue consejero estatal;
econdémico en el gobierno consejero nacional por
Chihuahua de Barrio Terrazas (1992- Chihuahua

1997).

Desempefio cargos en
CDEy en el CEN.

Fue consejero estatal

José Luis Salas
Cacho

Nuevo Leodn

Trabajo en el Grupo
IMSA como director de
Recursos Humanos y
miembro del consejo
de directores (1985-
1995)

Estratega nacional del
partido.

Coordiné las
campafias electorales
de Clouthier,
Fernandez de
Cevallos, Vicente Fox
y, la de Mauricio
Fernandez Garza para
la gubernatura estatal
(2003)

Intervino en la creaciéon
del Grupo San Angel, y
de la Asamblea
Democratica Electoral
por el Sufragio Efectivo
(ADESE)
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Nombre, afio de
ingreso al PAN 'y
estado en que
destaco
politicamente

Empresas con las
gue se relaciona

Organismos
empresariales de los que
ha formado parte

Otras
organizaciones

Cargos publicos
desempefiados o
candidaturas por el
PAN

Instituciones en donde
realizé estudios

Cargos
desempefiados en
el PAN

Ramén Corral Avila
1988 *

Sonora *

Fue presidente de los
consejos de
administracion del
restaurante Jardines
Miyako, Nuevas
Industrias del Pacifico,
Productos congelados
del noroeste, Corral
Confort en Climay
Verduras Congeladas
la Huerta.*

Vicepresidente y
presidente de la
Canacintra de Hermosillo
(1978-1981); Consejero y
presidente del Centro
Empresarial del Norte de
Sonora (1980-1986);
miembro de la Comisién
Ejecutiva y vicepresidente
nacional de la Coparmex
(1985-1988) *

Participa en los
patronatos del
Instituto Tecnolégico
de Hermosillo, el
Conalep y el Hospital
General de Sonora
Formé parte de la
organizacion
Conciencia
Ciudadana *

Diputado federal en la
57 Legislatura (1997-
2000) *; candidato al
gobierno de Sonora
en el 2003;

senador de la
Republica (2000-2006

Fott-Hill College de
California E.U.
(ingeniero industrial);
Universidad de Sonora
(ingeniero civil) *

Consejero nacional;
presidente del CDE
sonorense de 1992
a 1995; secretario
de administracién y
finanzas del CEN
1999-2002;
encargado de
finanzas en la
campafa
presidencial de
Vicente Fox *

Enrique Salgado

Empresario **

Vicepresidente de

Candidato a

UNAM (economia)

Secretario de

1985 ** Canacintra gobernador en 1991 Organizacion del
ki Administracion de Comité Estatal
Sonora ** Centro Empresarial del empresas ** (1990) **
Norte de Sonora **
Gerardo Aranda Empresario Coparmex Médico Veterinario Asesor del
Destac6 en el PAN inmobiliario ** candidato a

a partir de 1985 **

Sonora **

Centro Empresarial del
Norte de Sonora **

ITESM campus
Hermosillo maestria en
administracion de
empresas **

gobernador (1991)

Dionisio Othon
1988 **

Sonora **

Propietario de una
aseguradora **

Centro Empresarial del
Norte de Sonora **

Formo parte de la
organizacion
sonorense Conciencia
Ciudadana **

Universidad de Sonora

(administracién publica)
**

Secretario de
finanzas del Comité
Directivo Estatal;
Secretario de
organizacioén **

René Pavlovich
1988 **
Sonora **

Empresario apicultor **

Canacintra **

Conciencia
Ciudadana **

Candidato a la
presidencia municipal
de Hermosillo (1988)

**

Sélo estudio
preparatoria **

* Cuéllar, Mireya. Los panistas. (2003). La Jornada Ediciones, México
** Guadarrama, Olivera Rocio. Los empresarios nortefios en la sociedad y la politica del México moderno. Sonora (1929-1988). UAM lIztapalapa, El Colegio de México, El
Colegio de Sonora. México 2001.
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1.3.3 Consolidacién (1989 — 1997)

Para Carlos Salinas fue fundamental resolver la relacion del gobierno con el empresariado.
Desde su campafia electoral dejo ver la importancia que aquél tendria dentro de su
proyecto econdmico. De esta manera al llegar Salinas a la presidencia de la Republica se
empezd a generar una nueva relacion gobierno-empresarios dentro del proyecto neoliberal
implementado desde 1982; algo fundamental fue que se dio la participacion de aquéllos en
la formulacién de los lineamientos de politica econémica. Los pactos para enfrentar la
crisis econdémica fueron en realidad una forma de acuerdo entre el Estado y las cupulas

empresariales.

El objetivo fundamental del llamado proyecto modernizador de este nuevo gobierno
fue insertar a México en el ambito de las naciones desarrolladas, aplicando cambios
econdmicos Yy politicos; consecuencia de ello fue la firma del Tratado de Libre Comercio
que se prepard desde inicios de sexenio. Asimismo, se permitid el regreso de la banca a
manos privadas, completandose la reprivatizacion iniciada en el sexenio de Miguel de la
Madrid; esa fue una de las medidas que reafirmaron la reconciliacién entre el gobierno y

los empresarios,>® después de la tensa relacién, sobre todo, del sexenio de Lépez Portillo.

Por su parte, la relacion establecida con el PAN por parte del gobierno fue de
armonia, e incluso, en algunos momentos, de complicidad como cuando con el
beneplacito de ambos, en la Camara de diputados se decidié la quema de los paquetes
electorales, los cuales guardaban en su interior el resultado de la cuestionada eleccion de
1988. Carlos Salinas necesitaba de Accion Nacional para poder legitimarse en el poder,
por ello se puede pensar que durante su gobierno, a ese partido le fueron reconocidos
diversos triunfos, lo que en afios anteriores era impensable. Frente a esta situacion, el
PAN cambio la actitud de beligerancia que habia manifestado para gobiernos anteriores y
se establecid una de armonia y didlogo. Ahora con mayor claridad se perfilaba un
bipartidismo PRI — PAN.

De esta manera, se abria una oportunidad para que algunos empresarios llegaran a

puestos de eleccién popular a través del PAN. No obstante el fracaso de Manuel J.

%8 Cfr. Puga, Cristina. Los empresarios organizados y... Op. Cit. p.80
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Clouthier en 1988, continuaron llegando integrantes del sector empresarial a ese partido
para poder ser lanzados a competir por diversos puestos de eleccion popular,

aprovechando las nuevas circunstancias del pais con el gobierno salinista.

Es asi como en 1989 comenzé la etapa del neopanismo empresarial que puede
llamarse de consolidacion. Fue entonces cuando pequefios, medianos y, en contados
casos, algunos grandes empresarios (sobre todo de Nuevo Ledn), empezaron a lograr los

primeros triunfos como candidatos del PAN para ocupar algunas gubernaturas.

Algunos de los empresarios de esta nueva etapa del neopanismo, se acercaron a
Accion Nacional debido a la cercania que tuvieron con Clouthier pues éste despertd su
simpatia desde que fue presidente de la Coparmex y del CCE. Por ejemplo, esos son los
casos de los empresarios: Vicente Fox Quesada y Ramoén Corral Avila, que desde afios

atras conocieron a aquél empresario.

En 1989 Clouthier fue uno de los que convencieron al entonces alcalde de
Ensenada, Ernesto Ruffo Appel, para que buscara la candidatura del PAN al gobierno de
Baja California; éste pidio licencia al Congreso del estado para separarse de su cargo y
buscar la candidatura panista. El otro precandidato fue Javier Flores Barrera (profesor de
Tijuana); en la convenciéon estatal del PAN llevada a cabo el 20 de marzo, Ruffo fue
elegido candidato de ese partido para buscar la gubernatura del estado en las elecciones
del 2 de julio de 1989.

Previamente a la campafa electoral, los panistas amenazaron con llevar a cabo
movilizaciones de protesta (uno de sus métodos ya entonces conocido), en caso de que
se realizara un fraude electoral. Finalmente llegé el dia de la eleccion y al dia siguiente por
la noche se conocidé que el entonces dirigente nacional priista Luis Donaldo Colosio,
reconocio que las tendencias electorales le eran desfavorables a su partido y favorecian al
panista Ernesto Ruffo.>® Esto se vio como un hecho inédito e histérico en tantos afios de
control politico del PRI; asi, en su momento Ruffo fue declarado gobernador electo de Baja

California.

% Valderrabano, Azucena. Historias de poder. El caso de Baja California. (1990). Ed. Grijalbo, México. P. 143
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De esta manera, en 1989, Ruffo fue el primer candidato de oposicidn que obtuvo una
gubernatura, Carlos Salinas, entonces presidente de México, reconocié este triunfo (como
era de suponerse, para asi legitimarse en el poder con el apoyo de Accion Nacional). Se
puede decir que las elecciones del 2 de julio de ese afio, inauguraron un periodo nuevo en
el sistema politico mexicano, en opinion de Espinosa: “La victoria en las urnas del
candidato panista a la gubernatura de Baja California abrié una via inédita en el sistema
electoral de México, al permitir gue un gobernador que no era del partido oficial ocupara el

Poder Ejecutivo en una entidad de la Republica”.®

Otros destacados miembros del ambito empresarial y candidatos de Accion Nacional

fueron:

¢ Emilio Goicoechea Luna (ex presidente de la Concanaco), partidario de la militancia
politica del empresariado en la oposicion, fue de los empresarios que junto con
Clouthier se sumaron al PAN después de la nacionalizacion bancaria (1982);
candidato del PAN a la gubernatura de Sinaloa en 1992, pero perdio la eleccioén; en

1994 obtuvo una senaduria.®*

e Otro empresario de la elite de Nuevo Ledn que compitié y llegd a ocupar un puesto
de eleccidn popular, en esta etapa del neopanismo empresarial, fue Mauricio
Fernandez Garza quien gand la presidencia municipal de San Pedro Garza Garcia

en 1989; en 1994 gané una senaduria.®?

e Rogelio Sada Zambrano (del grupo VITRO y de la elite empresarial de Nuevo
Ledn), quien fue candidato al gobierno de Nuevo Ledn en 1991 sin obtener el
triunfo. Al siguiente afio obtuvo el triunfo como alcalde de San Pedro Garza Garcia.
Sada Zambrano decia que los principios panistas coincidian con los empresariales,
y ambos entendian el concepto de libertad como la derivada de la menor
intervencion estatal en la economia, pues segun él, en la medida en la que aquélla

aumenta, se afecta la vida del empresario, ademas de que también se incrementa

% Espinoza Valle, Victor Alejandro. “Una década de alternancia en México” en: Alternancia y transicién politica
¢Como gobierna la oposicion en México? (2000). EI Colegio de la Frontera Norte, Ed. Plaza y Valdés S.A. de C. V.
México P. 9

%1 Cuellar Mireya Op. Cit. P.101

%2 Ibid. P. 88
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el nimero de dependencias sometidas a las decisiones arbitrarias del gobierno.®®

Posteriormente en 1997 gano una diputacion federal.

Otros triunfos relevantes fueron los del empresario panista del estado de
Guanajuato, Carlos Medina Plascencia, quien fue nombrado gobernador interino panista
de su estado en 1991 y Francisco Barrio, que volvié a contender por la gubernatura de
Chihuahua en 1992 y logr0 triunfar.

Como se vio en un principio estos empresarios aprovecharon las circunstancias del
pais, incluyendo el acercamiento del PAN con el gobierno, y la reconciliacion de éste con

el sector de empresarios radicales.

Al parecer ya no habria inconformidad, sin embargo a raiz de la crisis politica, social
y econémica (error de diciembre)® por la que atravesé el pais en el tltimo afio del sexenio
salinista (1994), nuevamente se dio la desconfianza y alejamiento de algunos grupos de
empresarios respecto del gobierno. Cabe destacar que no en la magnitud de afos

anteriores.

Bajo ese ambiente de tension, panico e inconformidad social, se dio la toma de
posesion del nuevo gobierno de Ernesto Zedillo; por lo mismo la nueva administracion
tratd de que las cosas volvieran a la normalidad. En enero de 1995, Ernesto Zedillo
convoco a un Acuerdo Politico Nacional en el que estuvieran presentes todos los partidos
politicos del pais, ello para encontrar una salida pacifica y legal a los problemas

nacionales.

Por otro lado, una de las consecuencias de la apertura comercial impulsada, sobre
todo, por el gobierno de Salinas, fue la firma del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), el cual entré en vigor a partir de 1994. Algunos empresarios vieron con
beneplacito al mismo, sin embargo otros (en particular medianos y pequefos), estuvieron

en contra, pues veian la posibilidad de salir afectados frente a empresas norteamericanas.

63 Cfr. Nuncio Abraham, El PAN, alternativa de poder o instrumento de la oligarquia empresarial. (1986). Ed. Nueva
Imagen, México. P. 217

64 Cabe mencionar que la crisis econdmica y la devaluacion fueron consecuencia de la disminucién en las reservas del
Banco de México, consecuencia a su vez por la conversion a dolares de la deuda interna, y por la proclividad a la fuga
de las inversiones extranjeras.
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En el sexenio de Zedillo, se implementaron diversas medidas para disminuir la
inconformidad y la desconfianza de esos empresarios, se otorgaron créditos sin tantos
requisitos, se aprob6 el Acuerdo de Apoyo a deudores de la Banca, se promovié el ingreso
de empresas al mercado externo, y se puso en marcha el Fondo de Proteccion al Ahorro
Bancario (Fobaproa). Todo lo anterior de alguna manera propicio que de nuevo volviera

cierta tranquilidad a los sectores inconformes del empresariado.

Después de los acontecimientos que pusieron en jaque al gobierno anterior, Zedillo
vio que necesitaba tener a la oposicibn como aliada, sin embargo con el PRD no conté y
por el contrario con el PAN si. De esta manera, no obstante algunas desavenencias,
continud el clima de entendimiento entre esos dos actores politicos y Accion Nacional
continu6 cosechando triunfos en diversos procesos electorales, destacando los de
empresarios. Asi, en 1995 Vicente Fox triunf6 como candidato al gobierno de Guanajuato
(ya en 1991 habia sido candidato sin embargo no logré obtener el puesto); Alberto
Cardenas Jiménez® gand la gubernatura de Jalisco en 1995, anteriormente ya habia sido
presidente municipal de Ciudad Guzman (1992-1994); Canales Clariond obtuvo la
gubernatura de Nuevo Ledn en 1997, anteriormente ya habia competido pero no triunfo;
también en 1997, Ignacio Loyola Vera llegé al gobierno de Querétaro. Todos esos

empresarios pasaron a engrosar las filas del neopanismo.®®

De esta manera, las circunstancias permitieron al neopanismo empresarial
apoderarse de los espacios politicos y, llegar incluso a sustituir la doctrina humanista que
anteriormente predicaba el PAN. Un destacado panista de los llamados doctrinarios,
Felipe Calderén Hinojosa, cuando realiz6 su camparia para la presidencia del CEN de ese

"87 "en clara

partido en 1996, tuvo como lema: “Ganar el gobierno sin perder el partido
referencia a esos empresarios que ya se encontraban incrustados en Accién Nacional y

estaban ocupando diversos puestos de eleccion popular.

% Para efectos de esta tesis, Cardenas Jiménez no es considerado empresario neopanista, pues forma parte del grupo
tradicionalista del PAN en Jalisco el cual se ha opuesto a ese neopanismo; ademas de que se ha dedicado més a la vida
académica que a la de empresario. Pero, cabe mencionar que, algunos autores si lo consideran como tal.

% Fuente: Tirado Ricardo. Investigacion propia (Inédito).

®7 Cuellar Mireya Op. Cit. P.41
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En general se puede decir, de acuerdo a lo que menciona Concheiro, que en el sexenio de
Ernesto Zedillo, los empresarios ya no pidieron ser tomados en cuenta en las politicas y en
las acciones del gobierno, pues ellos mismos reconocieron que tenian un nuevo papel
protagonico, se dieron cuenta de sus avances en el terreno politico y avalaron el modelo

econdmico vigente.®®

Como lo muestra el cuadro 3, los empresarios de esta etapa de consolidaciéon del
neopanismo empresarial, puede sefalarse que, no hay mujeres entre ellos, son originarios
de diversos estados de la Republica y del Distrito Federal, sin embargo destacan los del
norte y los del Bajio; en su mayoria son propietarios de medianas y pequefias empresas, y
pocos de grandes; en algunos casos soOlo han desempefiado altos cargos directivos.
Todos estos empresarios han desempefiado puestos de eleccion popular (senadores,
diputados, gobernadores, presidentes municipales, etc.), y dentro del PAN han ocupado

diversos cargos.

Gran parte de ellos estudiaron en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey, y obtuvieron titulos de ingenierias diversas y, administracion, otra parte de ellos
estudié en otras instituciones de caracter publico o privado. Asimismo, han formado parte
de organismos empresariales como la Canaco, la Coparmex, o la Canacintra (algunos han
llegado a presidirlos); también han participado en diversas asociaciones, clubes,
patronatos, organizaciones filantropicas, organizaciones sociales, etc. Otros destacan por
su pertenencia al grupo de ultraderecha el “Yunque” o por ser fervientes catdlicos. Por
ejemplo, a Héctor Larios Cordova se le relaciona con el Yunque; Alfredo Reyes Velasquez,
es ferviente catdlico y cuando fue presidente municipal de Aguascalientes (1996-1998),
cambio los nombres de algunas calles que hacian referencia a héroes de la Reforma; a

Jorge Ocejo Moreno, ex presidente de la Coparmex®, se le asocia con el Yunque, asf

88 Cfr. Concheiro Bérquez, Elvira. El gran Acuerdo. Gobierno y empresarios en la modernizacion salinista. (1996).
UNAM-IIE, Ed. Era, México, p. 67

% Cabe mencionar que la Coparmex es un organismo infiltrado por el Yunque desde 1978, segtn lo revelé Eduardo
Garcia Suarez (presidente de la Concanaco en los afios 80), “Es a partir de que José Luis Coindreau entra como
presidente de Coparmex, en 1980, con Velasco Arzac como secretario general, cuando el Yunque controla la
Coparmex”. Delgado, Alvaro. El ejército de Dios .Nuevas revelaciones sobre la extrema derecha en México. (2005). Ed.
Plaza Janes. México, p. 146
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como a Rogelio Sada Zambrano. Por su parte, Felipe Gonzalez Gonzalez pertenece a los

Caballeros de Coldén (agrupacion creada para defender la religion catolica). (ver cuadro 3)
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Cuadro 3

Empresarios neopanistas de la etapa de consolidacion (1989 - 1997)

Fuente: Elaboracién propia con datos de distintas fuentes, especialmente: Cuéllar, Mireya. Los panistas. (2003). La Jornada Ediciones, México

Nombre, afio de
ingreso al PAN y
estado en que
destaco
politicamente

Empresas con las
que se relaciona

Organismos
empresariales
de los que ha
formado parte

Otras
organizaciones

Cargos publicos
desempefiados o]
candidaturas por el
PAN

Instituciones en
donde realizé
estudios

Cargos
desempefiados en
el PAN

Otra informacion

Jorge Andrés Empresario (varias Presidi6 la Diputado en la 56 UNAM (ingeniero Secretario General | Se relaciona con el
Ocejo Moreno empresas) Coparmex de Legislatura (1994-1997). | mecénico electricista) | del CEN del PAN grupo de ultraderecha
1988-1991 Coordinador de (1999-2000). el Yunque *
1991 asesores del director Consejero
general de PEMEX y de nacional; presidié
Puebla la Secretaria del Trabajo el CDM en Puebla
y Prevision Social

Ha estado, entre Consejero del Presidente municipal de | Universidad de Coordinador de la Pertenece a la elite
Mauricio otros, en los consejos ballet de San Pedro Garza Garcia | Purdue Indiana E.U. campafa econdmica de Nuevo
Fernandez Garza de: Bancomer, Grupo Monterrey, del (1989-1991); senador de | (administracién presidencial de Ledn

Alfa, Hylsamex; fue Museo de Historia la Republica (1994- industrial); Fernandez de

director de finanzas Mexicana y del 2000). Universidad Cevallos en Nuevo | Pertenece a familia
Nuevo Leén del grupo Consejo de Cultura Auténoma de Nuevo Ledn (1994) gue ha sido apoyo

Conductores de Nuevo Leén. Fue candidato al Leon (posgrado); histérico del PAN en

Monterrey; fundo la Preside la gobierno de Nuevo Le6n | ITESM Nuevo Leén

empresa Sociedad en los comicios del (administracién);

Especialidades Numismatica 2003. IPADE (alta Su hermano Alberto

Cerveceras; fue estatal (Nuevo administracion) presidié la Coparmex

fundador de la Leon), el club

Corporacion Sembradores de la

Internacional Textil de Amista, el

la Habana (Cuba) y patronato del

presidente de la Museo de Arte de

Comercializadora de Oaxacay el

Puros (en la Habana) Proyecto de

Culturas Urbanas
de Nuevo Ledn

Rogelio Sada Fue director general Cofundador y Candidato a gobernador | ITESM (ingeniero En el gabinete Pertenece a la elite
Zambrano de Grupo Vitro y vicepresidente de Nuevo Ledn en 1991; | mecanico electricista, | alternativo de econdmica de Nuevo
Ingresé desde consejero de del CCE; presidié el ayuntamiento | ingeniero mecéanico Clouthier (1989), Ledn;
1969, pero su numerosas presidente de la de San Pedro Garza administrador fue coordinador de Hermano de Andrés
actividad dentro corporaciones Caintra de Garcia (1992-1994); politica econémica Marcelo (ex
del partido Nuevo Ledn. diputado federal (1997- presidente de la
destacé a partir de 2000) Coparmex);

1989

Nuevo Ledn

Se le asocia con el
grupo de ultraderecha
el Yunque *

* Delgado, Alvaro. El yunque. La ultraderecha en el poder. (2003). Ed. Plaza Janes — Ed. Grijalbo, México
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(Continuacion)

Nombre, afio | Empresas con | Organismos Otras Cargos publicos | Instituciones en | Cargos desempefiados | Otra informacién
de ingreso al|las que se | empresariales organizaciones desempefiados o | donde realizé | en el PAN
PAN y estado |relaciona de los que ha candidaturas por el | estudios
en que destacé formado parte PAN
politicamente
Ignacio Loyola | Fue subdirector | Presidio la | Fue vicepresidente | Gobernador de | ITESM (ingeniero | Consejero nacional del
Vera de la empresa | Coparmex de | de la Sociedad de Querétaro 1997-2003 | agronomo partido
Maquinaria Querétaro (1996); | Ingenieros zootecnista)
1996 Agricola de | a partir de 1994 | Agrénomos
Querétaro fue consejero de | Parasitélogos
Querétaro la Canaco local
Max Jeffrey Socio fundador de | Presidi6 la Integr6 los Diputado federal en la | Brigham Young

Jones Jones

1995

Chihuahua

las empresas
Ganadera La
Escondida,
Empacadora
Paquimé,
Nutrimol y Siesta
Foods

Canacintra de
Nuevo Casas
Grandes; Integré
el consejo
Regional de
Turismo del
Noroeste de
Chihuahua

patronatos de la
UPN de Nuevo
Casas Grandes y
del Instituto
Tecnoldgico
Superior

57 Legislatura (1997-
2000);

senador de mayoria
por Chihuahua (2000-
2006)

University de Provo,
Utah (E.U.),
licenciado en
relaciones
internacionales;
especialidad en
administracion de
empresas, ciencia
politica 'y
computacion

Héctor Larios

Asesor
empresarial

Dirigi6 el Centro

Particip6 en la
dirigencia

Diputado local (1994-
1997); diputado

ITESO (ingeniero

Consejero nacional por
Sonora

Se le asocia a la
organizacion de

Cérdova empresarial delegacional del federal (1997-2000); | civil); ITESM ultraderecha el
(Coparmex) del SNTE senador de mayoria (maestria en Yunque*
1990 Norte de Sonora 2000-2006 administracion de
empresas)
Sonora
Alfredo Martin Consejero de la Presidié la Alcalde de Instituto Tecnoldgico | Consejero nacional por Catolico ferviente,
Reyes Coparmex de Asociacion de Aguascalientes 1996- | de Aguascalientes Aguascalientes; miembro | cuando fue presidente
Velazquez Aguascalientes Municipios de 1998; secretario de (ingeniero industrial) | del CDE (1996-1998) en | municipal promovio el
1987, presidente | México A.C. planeacion del Aguascalientes cambio de nombre de
1994 1993-1995 gobierno estatal las calles para eliminar

Aguascalientes

1999-2000.
Senador de mayoria
2000-2006

los de protagonistas de

la Reforma **

* Delgado, Alvaro. El yunque. La ultraderecha en el poder. (2003). Ed. Plaza Janes — Ed. Grijalbo, México

** Gonzalez Ruiz, Edgar. La Ultima Cruzada. De los cristeros a Fox. (2001) Ed. Grijalbo, México
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Nombre, afio de
ingreso al PAN y
estado en que
destaco
politicamente

Empresas con
las que se
relaciona

Organismos
empresariales de
los que ha

formado parte

Otras
organizaciones

Cargos publicos
desempefiados o]
candidaturas por el
PAN

Instituciones en
donde realizé
estudios

Cargos
desempefiados en
el PAN

Otra informacion

Gerardo Buganza

En 1978 ingreso

Fue miembro de la

Senador de mayoria

Ingeniero Industrial y

Consejero nacional

Se le relaciona con el

Salmerén a la Cerveceria Canacintra, de la 2000-2006; fue administrador de del PAN por grupo de ultraderecha el
Moctezuma y Coparmex, sindico del empresas Veracruz Yunque*
1994 ascendio de AIEVAC, ARIEVAC ayuntamiento panista | (Universidad
analista de de Cérdoba en 1994; Iberoamericana)
Veracruz sistemas a en 1997 llegé a
ejecutivo de diputado federal
primer nivel plurinominal
organizacional
Luis Armando Fundé el Grupo Vicepresidi6 la Alto ejecutivo del Presidié el ITESM (ingeniero Fue coordinador de

Reynoso Femat
1995

Aguascalientes

Reynoso Femat

Camara Nacional
de la Industria de la
Construccion
(1985-1986);
presidio la
Asociacion de
Promotores
Industriales de
Vivienda de
Aguascalientes

Club Campestre

ayuntamiento de
Aguascalientes de
1999-2001

civil)

campafia en 1997

Francisco Garrido
Patrén

1994

Querétaro

Empresario del
ramo comercial,
industrial e
inmobiliario

Fue alcalde panista
en Querétaro 1997-
2000.

Gobernador del
estado de Querétaro
para el periodo 2003-
2006

Escuela Libre de
derecho (abogado);
Universidad
Panamericana
(filosofia); IPADE
(maestria)

Presidié el Comité
municipal en
Querétaro en 1996;
encabez6 el CDE
del 2001 al 2003

Fundador del periédico
el Observador

Ricardo Alaniz
Posada

1991

Guanajuato

Preside un grupo
textil de 33
empresas en
Leon; fue
consejero de
Bancomer

Encabezt la
Canacintra de Leén
Guanajuato;
consejero del
Centro Empresarial
(Coparmex) de
Leon

Miembro del
Consejo Mexicano
de Comercio
Exterior

Senador de mayoria
por Guanajuato
(2000-2006)

Margrave Military
Academy de Chatam,
Virginia (E.U.)
(teniente); Escuela
Comercial Bancaria
de la ciudad de
México (contador
publico)

Es consejero
estatal

Colabor6 en el
comité de finazas
en las campafias
de Vicente Foxy
Romero Hikcs para
el gobierno de
Guanajuato

* Delgado, Alvaro. El yunque. La ultraderecha en el poder. (2003). Ed. Plaza Janes — Ed. Grijalbo, México
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Nombre, afio de Empresas con Organismos Otras organizaciones Cargos publicos Instituciones en | Cargos Otra informacion
ingreso al PANy las que se empresariales de desempefiados o donde realizé desempefiados

estado en que relaciona los que ha formado candidaturas por el estudios en el PAN

destaco parte PAN

politicamente

Eugenio Elorduy Empresario del Fue presidente de Ha sido presidente de la | Secretario de finanzas de | ITESM Consejero

Walter

ramo comercial

Coparmex de

Unién de Concesionarios

Baja California (1989-

(Licenciado en

nacional; coordiné

automotriz Mexicali de Automoviles Nuevos 1995); presidente administracién de | la campafia de
1968 pero empezé a y, coordinador del Comité | municipal de Mexicali empresas) Ernesto Ruffo en
destacar a fines de Ejecutivo de la (1995-1998). 1989
los 80 Asociacion Mexicana de | Gobernador de Baja

Distribuidores Ford California (2001-2007)

Baja California
Felipe Gonzalez Empresario de los | Presidi6 la Fundé y dirigi6 el grupo Fue elegido gobernador | Unicamente Es gran caballero
Gonzalez ramos abarrotero | Coparmex, la macabeos, de corte de Aguascalientes para terminé la del consejo de los

y de la Canacoy la filantrépico; fue el periodo 1998-2004, educacién Caballeros de Colén
1998 construccion Asociacion de vicepresidente del pero no terming, pues secundaria; hasta (agrupacion

Aguascalientes

Propietarios de
Tiendas de
Abarrotes de
Aguascalientes

patronato Corazén
Amigo; encabez6 el
patronato de la
Universidad Auténoma
de Aguascalientes;
promotor de la
Universidad de Bonaterra
y titular del patronato del
Conalep estatal

poco tiempo antes se
unié al gabinete de Fox
como subsecretario de
gobernacion

el 2003 no tenia
certificado de
bachillerato

catélica).

Ferviente catdlico

Alejandro Gonzalez
Alcocer

Baja California

Ejecutivo de
Seguros
Monterrey

Ha pertenecido a la
Asociacion de Taxis
Aéreos y Aviones
Ejecutivos de la
Republica Mexicana

Diputado federal 1994-
1997.

Gobernador interino de
Baja California de 1998-
2001

UNAM (licenciado
en derecho)

Fue lider estatal
del partido en
Baja California;
fue consejero
nacional

Salvador Lopez
Ordufia

1989

Michoacan

Industrial en el
ramo del plastico
desde 1978

Presidente de la
Asociacion de
Industriales de
Michoacan (1985-
1987); socio
fundador de la
Coparmex estatal;
presidente de la
Canacintra estatal

Diputado federal 1994-
1997; presidente
municipal de Morelia
(1996-1998); candidato al
gobierno de Michoacan
en el 2001.

Diputado federal por el
distrito 10 de Michoacéan
(2000-2003)

ITAM (pasante de
la licenciatura en

administracion de
empresas)

Presidente del
partido en Morelia
(1990); fue
consejero
nacional y estatal;
coordin6 Amigos
de Fox en
Michoacan (1999)
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(Continuacion)

Nombre, afio | Empresas con | Organismos Otras organizaciones Cargos publicos | Instituciones en | Cargos desempefiados en
de ingreso al|las que se | empresariales de desempefiados o | donde realizé | el PAN
PAN y estado |relaciona los que ha formado candidaturas por el PAN estudios
en que destaco parte
politicamente
Gustavo Adolfo | Empresario Ha pertenecido a la | Fue consejero de la Cruz | Presidente municipal de Universidad Auténoma | En 1999 presidié el CDE en
Cardenas hotelero; fue Canacoyala Roja de Tamaulipas; Ciudad Victoria (1993- de Tamaulipas Tamaulipas; desde el 2000
Gutiérrez consejero de Canacintra de desde 1990 preside el 1996). (licenciado en es Consejero estatal
Banca Confia Tamaulipas; vocal Consejo Internacional de | Diputado local en 1996; en | administracion)
1993 en la Asociacion Buena Vecindad 1998 fue candidato al
Mexicana de gobierno de Tamaulipas;
Tamaulipas Hoteles y Moteles senador de primera minoria
por Tamaulipas para el
periodo 2000-2006

Jesus Mario Empresario Director de Promocion Fue diputado federal Centro de Estudios Secretario de Accién
Garza Guevara | Inmobiliario del Fideicomiso para el plurinominal para el Universitarios Gubernamental (1997-

Desarrollo del Norte del periodo 2000-2003, pidi6 (ingeniero agrénomo, 1998); secretario general
1996 Estado de Nuevo Ledn licencia pues pasé a ser en | con maestria en (1998-2000) del CDM en

(1997-2000) el 2002 subsecretario de administracién) San Pedro Garza Garcia
Nuevo Ledn politica sectorial de la SRA

Diego Alonso

Socio fundador y

De 1982 a 1984 fue

Consejero de Aerolitoral

En 1996 gand la alcaldia de

ITESM (licenciado en

Hinojosa presidente de la tesorero del Centro | y de los bancos Bital y Tamaulipas. administracion de
Aguerrevere Compaiiia Empresarial de Bancomer, antes lo fue empresas);
Internacional de Tampico y, de 1984 | del BCH, Mercantil de Diputado federal por el Universidad Auténoma
1996 Fletes; presidente | a 1989, presidente; | México, Cremi, Bancen e | octavo distrito (Tampico) de | de Tamaulipas
de Servicios fue consejero Inverlat Tamaulipas 2000-2003. (maestria en comercio
Tamaulipas Portuarios nacional de la exterior); estudié
Integrados de la | Coparmex (1984- comercio maritimo en
Zona Conurbada | 1994) Londres Inglaterra
de Tampico,
Madero y Altamira
Duefio de una Lider de la Camara Candidato a diputado local | Es contador privado
Wadi Amar empresa de de Comercio de en 1995; candidato a la
Shabshab importacion textil | Chetumal alcaldia de Oton P. Blanco
en 1999.
1995

Quintana Roo

Senador de primera minoria
por Quintana Roo (2000-
2006)
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Nombre, afio
de ingreso al
PAN y estado
en que
destaco

politicamente

Empresas con las

que se relaciona

Organismos
empresariales

de

los que ha formado

parte

Otras organizaciones

Cargos publicos
desempefiados o}
candidaturas por el
PAN

Instituciones en donde
realizo estudios

Cargos desempefiados en
el PAN

Rogelio
Marquez
Valdivia
1993

Quintana Roo

Ha desempefiado
cargos directivos en
firmas de la
construccion y
hoteleria

Candidato a la
presidencia municipal de
Benito Juarez (Cancun)
1995; fue electo diputado
local en el 2002, pero
pidio licencia en el 2003
para postularse como
candidato a diputado
federal en el 2003

Instituto Politécnico
Nacional (licenciado en
administracion industrial)

Secretario de finanzas del
Comité Directivo Estatal;
coordinador de campafia en
el 2000 del entonces
candidato a diputado federal
Juan Ignacio Garcia
Zalvidea.

Consejero nacional del
partido 2001-2004

Raul Martinez

Empresario en el ramo

Diputado federal

Instituto Regional de

Ha tenido varios cargos

Gonzalez de comedores y en la plurinominal 2000-2003 México (estendgrafo y directivos en la estructura
elaboracion de comida auxiliar de contador) municipal panista de
1997 para exportar a Piedras Negras, Coahuila'y
Estados Unidos; en la estatal; fue
Coahuila distribuidor de partes y coordinador de la campafia
equipos industriales presidencial de Vicente Fox
en la regién norte de
Coahuila
Enrique Encabezé el Consejo | Representd a la Preside el patronato Presidente municipal de | Universidad de Consejero nacional del
Michel Ruiz de Administracién y Céamara Nacional de | estatal para la Colima 2000-2003; Guadalajara (ingeniero partido
fue gerente general de | la Industria de la Investigacion y candidato a la civil)
1995 la empresa Nacional Construccién en Experimentacion gubernatura de Colima
de Ingenieria 'y Colima (1982-1984); | Agricola en 1997 y en el 2003
Construcciones. preside la Unién
Colima Administrador del Agricola Regional

rancho la purisima
(exportacion de mel6n)

de Productores de

Hortalizas

Jorge Rosales
Talamas

1990

Coahuila

Empresario hotelero

Particip6 en la
Federacion de
Camaras de
Comercio

Regidor de 1994-1996;
diputado local 1997-1999

ITESM (ingeniero
mecanico electricista,
ingeniero mecéanico
administrador)

Presidente del partido en
Saltillo Coahuila; fue
miembro del CDE en
Coahuila
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(Continuacion)

Nombre, afio | Empresas con las que | Organismos Otras organizaciones Cargos publicos | Instituciones en | Cargos

de ingreso al |serelaciona empresariales de los desempefiados o | donde realizé | desempefiados en el
PAN y estado que ha formado parte candidaturas por el |estudios PAN

en que destacé PAN

politicamente

Héctor Fue gerente general y Presidente fundador de la | Candidato a senador Universidad Consejero nacional por
Guillermo socio de la empresa Asociacion de Municipios | de representacion Auténoma de Baja California; asesor
Osuna Jaime Osuna Jaime y de México A.C. proporcional en 1997; | Guadalajara del area de Accién

1989

Baja California

Asociados; director
general de Grupo
Muzquiz, director en
Tijuana de la empresa
GEO Baja California, y
presidente de GTEL
Comunicacién

A intervenido en foros de
Banco Mundial en
Estados Unidos,
Colombia y Venezuela

diputado local (1989-
1992); alcalde de
Tijuana de 1992-1995.

Senador de mayoria
2000-2006

(arquitecto)

Gubernamental del
CEN

Rodolfo
Sanchez Murillo

Empresario del
autotransporte y socio
fundador de firmas

Integro la Canaco de
Morelia, la Asociacion
Local de Porcicultores y

Fue diputado local;
candidato federal
plurinominal para las

Universidad
Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo

Fue consejero estatal;
ocupd diversos cargos
en el CDE hasta llegar

1989 corporativas la Camara Nacional del elecciones del 2003 (abogado) a la secretaria general
Transporte (2002-2003)
Michoacan
Arturo San Empresario de bienes Presidente del Centro Secretario general del Diputado federal por el | Universidad Administro las
Miguel Cantu raices; consejero Bancario de Nuevo Consejo Consultivo de primer distrito (Nuevo | Auténoma de campafias electorales
consultivo; distribuidor de | Laredo; tesorero de la Banca Serfin Laredo) de Tamaulipas | Tamaulipas en Tamaulipas en
1995 Purina en Monterrey; Asociacion Mexicana de (2000-2003) (pasante de 1995y 1997
Ocup6 cargos directivos | Profesionales contador publico);
en la banca regional Inmobiliarios ITESM (diplomado
Tamaulipas durante 20 afios en alta
administracién);
Universidad A&M de
Texas (diplomado
en banca
internacional)
Joaquin Productor agricola 'y Gerente de la Asociacion | Gerente del Patronato de | En 1997 triunfé como | Universidad de
Montafio ganadero Ganadera del Norte de Sanidad animal y de la diputado federal. Guadalajara
Yamuni Sinaloa; consejero de la | Avicola San Martin; (licenciado en
Asociacion de coordinador del Frente de | Senador de primera economia; filosofia y
1995 Agricultores del Rio Defensa Agricola de minoria por Sinaloa letras)
Fuerte Sur y presidente Sinaloa; miembro de (2000-2006)
Sinaloa del Grupo Agropecuario | Consejo Estatal

Valle del Fuerte

Agropecuario
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Nombre, afio
de ingreso al
PAN y estado
en que destaco
politicamente

Empresas con
gue se relaciona

las

Organismos
empresariales de los
gue ha formado parte

Otras organizaciones

Cargos publicos
desempefiados o]
candidaturas por el
PAN

Instituciones
donde
estudios

en

realizé

Cargos desempefiados
en el PAN

Jorge Eduardo

Presidi6 la Camara

Represento al

Fue candidato a diputado

ITESM (ingeniero

Consejero estatal por

Valencia Mexicana de la Industria | empresariado en la federal plurinominal; fue | civil) Sonora
Jullierat de la Construccion; delegacién Sonora del | alcalde de Hermosillo

integro los consejos de la | Infonavit (1997-2000)

Coparmex y de la Unién
1996 Social de Empresario

Mexicanos
Sonora
José Alberto | Trabajo en el Integré la Céamara Diputado federal en la 56 | Universidad Presidente del partido en
Castafieda Departamento de Nacional de la Industria Legislatura  1994-1997I; | Iberoamericana Yucatan (1997-2000)
Pérez Telecomunicaciones de la Construccion senador de  primera | (Ingeniero mecanico

de Siemens Mexicana | (Yucatan) de 1980 a minoria  por  Yucatan | electricista); ITESM
Ingres6 en 1980 1990; (2000-2006) (diplomado en
pero su Miembro de la Coparmex administracién
actividad en el desde 1986 municipal)
partido destacé
hasta los 90
Yucatén
Ernesto Saro | Empresario Promueve la Fue electo diputado | ITESM (ingeniero Consejero estatal;
Boardam Asociacion de Alcaldes | federal de mayoria en el | quimico encabez6 el partido en
de Oposicion en 2000, pero pidi6 licencia. | administrador); Ramos Arizpe
1994 Coahuila En dos ocasiones ha sido | IPADE (alta
presidente municipal de | direccién de

Coahuila Ramos Arizpe (1997- | empresas)

1999) y (2003-2005)
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[.3.4 Nuevos empresarios que ingresaron al PAN (1998 — 2000)

Fox empez6 su precampafa desde el 6 de julio de 1997, fuera de la estructura del PAN.
Desde sus primeras incursiones en politica, promovio la estrategia de las alianzas, la cual
aplicaria en su precampafia y campafa por la presidencia de la Republica. Esa idea que
fue asumida por la dirigencia nacional del PAN, se adopt6 con la conviccién de que para

ganar se requeria la convergencia de otras fuerzas y corrientes.

Luis Felipe Bravo Mena (entonces presidente del CEN del PAN), que consideré
importante la “reforma” (apertura) del PAN, mencioné: “Fue una decision tomada por el
consejo nacional y aprobada por la convencion nacional. El partido entendiéo que estas
elecciones, para ganarse, requieren de la convergencia de otras fuerzas, otras corrientes.
El compromiso es integrar los puntos de vista de esas corrientes al programa de

gobierno”™.

Para Bravo Mena ese “movimiento civico popular” rebasé los limites
partidistas; de esta manera, fueron abundantes las adhesiones a la camparia foxista a la

presidencia de la Republica por parte de grupos y personas ajenos al PAN.

Efectivamente, Fox recibié apoyos en diversas partes del pais. En plena campafa,
recibid la adhesion de un grupo de priistas de Zacatecas que anteriormente apoyaron la
campafia, en ese estado, del ex priista Ricardo Monreal Avila (que lleg6 al gobierno estatal
a través del PRD vy el Partido del Trabajo, PT). En marzo, el entonces gobernador de
Nayarit, Antonio Echevarria (empresario ex priista) que llegé al gobierno apoyado por una

coalicion PAN-PRD, dio su respaldo a Vicente Fox.

Otro ejemplo de lo anterior es el caso del ex priista Florencio Salazar Adame, que
hasta marzo de 2000 fue secretario general de gobierno del ex gobernador de Guerrero,
Rubén Figueroa Alcocer. Salazar fue excluido para contender por alguna senaduria por el
PRI, pero al integrarse a la campafna foxista (abril de 2000), como recompensa fue
nombrado coordinador de adhesiones de la campafia. Junto con él se da la adhesién de
mas de un millar de priistas guerrerenses.’* Entre estos Gltimos se encontraba Francisco

Rodriguez Otero, empresario de la rama del autotransporte de Acapulco.’?

70 Citado por Ortiz Pinchetti, Francisco. Op. Cit. P. 151
! Ibid. P. 153
72 Cfr. cuéllar, Mireya. Op. Cit. P. 192
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En el estado de Sonora, Fox recibe la adhesion del también ex priista Alfonso Durazo
Montafio, quien en su momento fuera secretario particular del ex candidato priista Luis
Donaldo Colosio y, el apoyo del llamado Partido Revolucionario Colosista (PRC). El
dirigente de los colosistas, Nabor Lanche, menciondé que el apoyo a Fox se dio por el
incumplimiento de las promesas de Ernesto Zedillo, respecto a hacer justicia a Colosio y
esclarecer su asesinato. Asimismo, Norma GOmez, la que fuera coordinadora nacional de
Gestion Social en la campafia de Ernesto Zedillo en 1994, en el 2000 decidi6 apoyar a

Fox.”®

Otros destacados personajes que apoyaron al candidato fueron, Porfirio Muioz
Ledo, ex priista y posteriormente fundador y dirigente del Partido de la Revolucion
Democrética; Layda Sansores, igualmente, ex priista y luego perredista; Héctor Castillo,
hijo de Heberto Castillo, destacado militante de la izquierda mexicana; Gerardo Santana y
Flavio Sosa, hasta el 2000 secretario y presidente del PRD en Oaxaca; Ricardo Valero y
Francisco Curi, ex perredistas. Otros priistas que se unieron a apoyar la candidatura de
Fox fueron: Mauricio Valdés, ex dirigente priista del estado de Meéxico; José Ojeda
Jiménez, miembro de la Confederacion Nacional Campesina; Andrés Rosental, ex
embajador de México en Gran Bretafia; y subsecretario de Relaciones Exteriores en el
sexenio salinista; Juan José Castro, quien fue presidente del PRI en Guerrero. Asimismo,
otros personajes que apoyaron al panista fueron, Joel Ortega, ex militante del
desaparecido Partido Comunista Mexicano; y el que, en su momento, fue dirigente sindical

universitario, Evaristo Pérez Arreola.”

Dentro de las adhesiones que recibié Vicente Fox se encuentran las de un nuevo
grupo de empresarios (relativamente pocos), los que posteriormente pasaron integrarse a
las filas del PAN. Estos empresarios no pueden ser denominados neopanistas, pues su
ingreso al partido se dio en circunstancias muy diferentes a las que existian cuando se dio
el ingreso de aquellos primeros neopanistas; en cambio los nuevos, en la campana foxista
ya encontraron un partido en el que era dominante la participaciéon de empresarios y, con

la ventaja de que uno de los principales representantes de la corriente empresarial

7 Ortiz Pardo Francisco y Francisco Ortiz Pinchetti. “Hacia el final de la campafia Fox domé al PAN”. En Proceso No.
1229, 21 de mayo del 2000. P 20

™ Cfr. Reveles Vézquez, Francisco (Coordinador). Partido Accién Nacional: Los signos de la institucionalizacion.
(2002), UNAM - Gernika. México. P. 250
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neopanista, era el candidato a la presidencia de la Republica, por cierto, con muchas
posibilidades de obtener la misma. Algo muy importante que diferencia a estos
empresarios de los neopanistas es que, mientras estos ultimos vieron en el PAN una
posible opcién para llegar a ocupar cargos de eleccidon popular y lucharon por ella,
aguellos vieron en Accion Nacional (partido ya acotado por los empresarios), una opcion
de continuar con su carrera politica. Ejemplos de esto son los casos siguientes: el
empresario guerrerense Francisco Rodriguez Otero; Pedro Cerisola y Weber y Javier
Usabiaga Arroyo, ex priistas que pasaron a integrarse a Accion Nacional durante esta

coyuntura.

El perfil de estos nuevos empresarios es el siguiente: son originarios de varios
estados de la Republica; entre ellos no hay mujeres; algunos de ellos son propietarios de
empresas, otros sélo han desempefiado altos puestos de direccion en diversos grupos
empresariales. Asimismo, en su mayoria han pertenecido a organismos empresariales
sobre todo locales (Canaco, CCE, Coparmex, etc.); algunos de ellos se caracterizan por
su anterior militancia priista; estos empresarios estudiaron en diversas instituciones
(publicas o privadas), y sus profesiones también son diversas; la mayoria pasé a ocupar
algun cargo dentro del PAN durante la campafia de Vicente Fox (coordinadores de
campafa, encargados de las finanzas, etc.). o, formaron parte del grupo Amigos de Fox.
También, casi todos llegaron a ocuparon un puesto de eleccion como candidatos del PAN
en el 2000; algunos posteriormente pasaron a formar parte tanto del equipo de transicion
como del gabinete oficial de Fox. Es caracteristico que en determinados casos, estos
empresarios pertenecen a una nueva generacion empresarial de jovenes nacida a partir
de mediados de los afios 60 y hasta los 70, y provienen de familias de la elite empresarial

del pais.

Los empresarios de esta nueva fase de ampliacion del neopanismo decidieron
apoyar de varias maneras, incluida la de proporcionar recursos economicos, la
candidatura de Fox, pues sabian que tendrian una retribucion a su apoyo. A diferencia de
los grupos empresariales neopanistas, estos empresarios no se distinguen por haber
militado en grupos de derecha ni por ser miembros de la iglesia catdlica, salvo

excepciones; su pertenencia a algun grupo se limita al ambito empresarial. (Ver cuadro 4)
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Cuadro 4 Nuevos empresarios que ingresaron al PAN (1998-2000)

Fuente: Elaboracion propia con datos de distintas fuentes, especialmente: Cuéllar, Mireya. Los panistas. (2003). La Jornada Ediciones, México

Nombre y afio de | Empresas a las | Organismos Otras Cargos publicos | Instituciones en | Cargos Otra informacion
ingreso al PAN y | que serelaciona empresariales de | organizaciones desempefiados o | donde realizé | desempefiados en

estado en que los que ha candidaturas por el | estudios el PAN

destaco formado parte PAN

politicamente

Javier Usabiaga

Empresario agricola

Miembro de la

Fundé la Asociacion

Fue secretario de

No tiene estudios

Ex militante priista

Arroyo (produccién de ajo, Asociacion de Mexicana de Desarrollo Agropecuario universitarios
brécoli, lechuga, Criadores Holstein Secretarios de y Rural en el gobierno de
2000 etc.), su consorcio Freisal y del grupo Desarrollo Fox en Guanajuato
Los Aguilares Banamex-Accival Agropecuario (1995-1999).
Guanajuato agrupa tres (AMSDA), en 1995 Candidato a diputado
sociedades de federal por el Xl distrito
propiedad rural de Celaya en el 2000,
triunfé pero pidio licencia
para incorporarse al
gabinete de Fox.
Titular de la Secretaria
de Agricultura,
Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (Sagarpa)
en el gobierno foxista
Carlos Maria Trabajé para Fue tesorero y Fue vicepresidente Secretario del Trabajo y Escuela Libre de Se ha
Abascal Carranza Afianzadora presidente de la del Instituto Prevision Social en el Derecho (licenciado caracterizado por
Insurgentes de 1969 | Coparmex Mexicano de gabinete de Vicente Fox; | en derecho); IPADE sus ideas
a 2000 Doctrina Social posteriormente paso6 a (alta direccion de sumamente
2000 Cristiana; ser Secretario de empresas) conservadoras y

Distrito Federal

presidente de la
Fundacién para el
Desarrollo
Sostenible de
México; presidente
de la Unién Social
de Empresarios
Mexicanos

Gobernacién

por ser ferviente
catolico.

Es hijo de Salvador
Abascal Infante,
dirigente de la
Unién Nacional
Sinarquista (1940-
1941), cuya
finalidad era
imponer un orden
social cristiano en
México.
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Nombre y afio de | Empresas a las | Organismos Otras organizaciones | Cargos publicos | Instituciones en | Cargos Otra informaci6n
ingreso al PAN y | que serelaciona empresariales de desempefiados o | donde realizé | desempefiados
estado en que los que ha formado candidaturas por el | estudios en el PAN
destaco parte PAN
politicamente
Empresario del Ocup6 cargos Preside la Fundacién Universidad Consejero Ex militante priista
Juan José autotransporte en directivos en la Vamos por Acapulco Auténoma de nacional;
Francisco Guerrero; Canaco portefia A.C Guerrero presidente del
Rodriguez Otero concesionario del (licenciado en CDE en Guerrero;
servicio de derecho) perteneci6 al
2000 transporte publico Grupo Amigos de
Fox
Guerrero
Juan Carlos del Empresario de la Fue vicepresidente y | Fundé la Asociacion Candidato del PAN | Instituto Fue coordinador | Ex militante priista
Rio Gonzalez industria de la presidente del CCE | de Jévenes a la gubernatura de | Tecnolégico de campafia
construcciéon del Ciudad del Empresarios de Campeche (2003) Regional de electoral
2000 Carmen (1998- Ciudad del Carmen Veracruz municipal en El
2000) (1995); pertenece al (ingeniero en Carmen, de
Grupo Empresarial electrénica) Sebastian
Campeche Insular Carmen Unido Calderén
Centeno; fue
regidor en el
gobierno
municipal del
Carmen, de

Calderén Centeno

Jorge Rubén
Nordhausen
Gonzéalez
1999

Campeche

Miembro del CCE
de Ciudad del
Carmen (1998-
2000)

Desde 1997 preside la
Seccion Industrial
Petrolera del Programa
Transformando
Campeche; Ocupa una
curul en el parlamento
Latinoamericano
(Parlatino)

Senador de primera
minoria por
Campeche (2000-
2006)

Instituto
Tecnoldgico
Regional de
Ciudad Madero
(ingeniero
electricista); ITAM
(maestria en
ciencias politicas
y administracion
publica)

Coordinador de
empresarios de
Ciudad del
Carmen en la
campafa
presidencial de
Vicente Fox
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Cargos
desempefiados en
el PAN

Guillermo Padres Elias

1999

Sonora

Propietario de Padres
Automotriz, Diversiones
Turisticas de Sonora, MG
Autos y Refacciones, Seguros
PCD y el Rancho Pozo Nuevo

Vicepresidente de la
Canaco de Cananea (1993-
1995); presidente de la
Canaco de Cananea (1995-
1997); tesorero de la
federacion de la Canaco de
Sonora (1996-1997)

Diputado local (1997-2000).
Diputado federal por el 2°
distrito de Sonora (2000-
2003)

Técnico en inseminacion
bovina; licenciado en derecho

En el CDE ocupb la
direccion de
Informacion y
Analisis y la
Secretaria de
Accion
Gubernamental;
subcoordinador
estatal de la
precampana
presidencial de
Vicente Fox;
miembro del Grupo
Amigos de Fox

Guillermo Marcos
Tamborrel Suarez

1999

Querétaro

Director fundador del Grupo
Comunica (Distribuidores de
Telcel); directivo de un
desarrollo inmobiliario en
Punta Diamante Acapulco;
gerente de equipamiento del
Hotel de México

Miembro fundador del World
Trade Center

Diputado local en Querétaro
(2000-2003)

Universidad Iberoamericana
(ingeniero quimico)

Miembro del Grupo
Amigos de Fox
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CAPITULO Il El ascenso politico de Vicente Fox y los apoyos empresariales de
diversos grupos

En este capitulo se analizar4, en primer lugar, el ascenso politico de Vicente Fox, se
examinaran sus origenes (familia, formaciéon y empresas a las que se relaciond), cual ha

sido su desempefio en la vida profesional, y como y por qué de ahi pasé al &mbito politico

Asimismo, se vera quiénes constituyen el circulo cercano a Fox para conocer qué
los caracteriza, de donde provienen, qué similitudes tienen, desde cuando se relacionaron
con él, cual ha sido su contribucion a la carrera politica de Fox, como pasaron a formar
parte de ese grupo, etc. Y se exploraran la ideologia, las concepciones, los roles, las ideas

y el estilo de hacer y entender la politica de todos esos politicos: su ethos.

También, dentro del capitulo se abarcara lo relacionado a la asociacion Amigos de
Fox: el como y el por qué de su creacidn, quiénes la encabezaron, cual era su finalidad,
qué tipos de apoyos brind6 tanto a la precampafia como a la campafia de Vicente Fox, y la

relacion que tuvo con el PAN.

Por otra parte, se realizara un recuento, dentro de lo posible, de los principales
empresarios que apoyaron la campafia de Vicente Fox, analizando qué tipos de apoyo
brindaron y de donde provenian dichos empresarios, cuales eran neopanistas y cuales no
se relacionaban directamente con Accion Nacional. Finalmente, se analizaran algunos de
los aspectos mas relevantes de la campafa, triunfo y toma de posesion de Vicente Fox,
siempre respecto a sus relaciones e identidad empresariales.

[I.1 Principales datos biogréaficos

Vicente Fox Quesada naci6 en la ciudad de México (2 de julio de 1942), pero en realidad
la mayor parte de su vida ha transcurrido en el rancho San Cristébal en el municipio de
San Francisco del Rincon en Guanajuato. Sus padres fueron José Luis Fox Pont,
descendiente de irlandeses, y Mercedes Quesada Echaide, espafiola de nacimiento. En el
estado de Guanajuato se hicieron propietarios de un rancho de mas de 300 hectareas

dedicado a la agricultura (rancho San Cristébal).
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Fox proviene de la region mas catolica del pais (el Bajio), del estado de Guanajuato, el
que tiene el mayor nimero de catélicos en el pais (98%).! De la zona de la Republica que

vivié el movimiento cristero y el sinarquismo.

Ademas de lo anterior, la familia Fox ha sido profundamente catdlica; asi, €l tuvo
una formacién basica de caracter confesional, asistié a la escuela primaria del instituto
Mayllén (lasallista) y luego ingresé al instituto Lux (jesuita) en donde concluy6 el
bachillerato, todo esto en Ledn Guanajuato; en 1960 se trasladé al Distrito Federal para
ingresar a la Universidad Iberoamericana (jesuita) donde estudi6 la carrera de
administracién de empresas? (cuyo titulo obtendria hasta el afio 2000). Todo ello lo coloca
bajo cierta influencia del pensamiento catdlico tradicional y de una ideologia conservadora.

[I.2 La carrera empresarial de Vicente Fox

En 1964, cuando terminaba la licenciatura, Fox ingresé a la empresa Coca-Cola en la que
permanecié 15 afios y ocupo diversos puestos como vendedor de ruta, supervisor, gerente
de zona, gerente de operaciones, director de operaciones y, presidente de la empresa;
constantemente realizaba viajes a Estados Unidos y Latinoamérica. Cuando ocupé la
presidencia de la empresa (1974-1979), Fox se dedicé so6lo a eso, el mundo de los
negocios; su vida se centraba en el terreno economico; fue su responsabilidad la
generacion de utilidades y tuvo gran éxito pues las utilidades ascendieron.®> Menciona que:
“Como empleado tenia que entregar cuentas muy precisas de los avances alcanzados en
cada renglén, lo que me permiti6 desarrollar una mentalidad profesional y de calidad”.*
Durante su estancia en esta empresa se le envié a la Universidad de Harvard a
estudiar un diplomado en alta gerencia,® también en ese lapso, contrajo matrimonio con
Lilian de la Concha, quien se desempefaba en la misma empresa; en 1979, cuando le
ofrecieron la direccion para América Latina renuncié a Coca-Cola. Para decidir esto se

conjugaron dos elementos: el cambio de residencia que ya tenia planeado (regresar a

! Blancarte, Roberto. “Vicente Fox y el estado laico: el zorro en el gallinero”. En Schmidt, Samuel (coord.). Fox a
mitad del camino. (2004). Ed. Nuevo Siglo — Aguilar, México. P. 89

? Fox Quesada, Vicente. A los pinos. Recuento autobiografico y politico. (1999). Ed. Océano. México, Pp. 18-27

* Ibid. P.45

* Ibidem

> Cuéllar, Mireya. Los panistas. (2003). La Jornada Ediciones, México. P. 90
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Guanajuato), y las empresas de su familia. Ademas, ya empezaba a sentir insatisfaccion

personal.®

Fox decidio, en 1979, regresar al rancho San Cristobal a dedicarse a las empresas
de su familia, de produccion agropecuaria y fabricacion de calzado; dedico la mayor parte
de su tiempo a ello hasta 1987. En esas empresas, intent6 fallidamente aplicar técnicas
aprendidas en la Coca-Cola, y fracasé porque esta era muy diferente a una pequefa o
mediana empresa. Menciona Fox: “decidimos construir un edificio de tres pisos de oficinas
ejecutivas de primer nivel y hasta trajimos ejecutivos de Meéxico especializados en
sistemas, finanzas y mercadotecnia...”” Incluso, se hicieron de una computadora cuando
apenas empezaban a utilizarse en México, pero no obstante todas estas innovaciones, no

tuvieron el éxito esperado.

Otro error tratando de aplicar las técnicas de una gran empresa a sus negocios
familiares, fue que para la inauguracion de una zapateria de solo tres metros cuadrados,
Fox realiz6 todo un espectaculo llevando gente del ambito televisivo, y se paso la premier

de una pelicula. Tampoco en este caso se tuvo el éxito esperado.

Al dedicarse a sus empresas familiares, Fox también se encargo de la formalizacion
juridica de las mismas y, constituyé dos sociedades: El cerrito y Congelados Don Joseé.
Fue en esta etapa de su vida cuando pasoé a formar parte de la Asociacion de Industriales
de Guanajuato (AIG)® organismo fundado por empresarios opuestos a la Coparmex local
(esta se encontraba controlada por priistas). En ese entonces (a mediados de los
ochenta), Elias Villegas Torres, industrial peletero, era el presidente de esa asociacion y
Ramén Martin Huerta el director general. Cabe mencionar que este organismo empresarial
a partir de los afos ochenta tuvo un acercamiento con el PAN, y algunos de sus
integrantes pasaron a ser candidatos de ese partido para ocupar puestos de eleccion

popular.®

® Cfr. Ibid. P. 48

" 1bid. P. 49

8 A esa asociacion se le vincula con el grupo de ultraderecha el Yunque, pues varios de sus integrantes més destacados
pertenecen a ese grupo. Cfr. Delgado, Alvaro. El ejército de Dios .Nuevas revelaciones sobre la extrema derecha en
México. (2005). Ed. Plaza Janes. México, Pp. 197-198

® Al respecto Mireya Cuéllar menciona que la AIG se afilié casi en blogue en PAN en los afios ochenta y asi cambio la
fisonomia de ese partido en Guanajuato. Cfr. Cuellar, Mireya. Op. Cit. P. 149
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Por otra parte, Vicente Fox también tomo parte en actividades de caracter filantropico, en
1987 fundo junto con su esposa una casa de Cuna llamada “Amigo Daniel”, esta decision
la tomaron a partir de la experiencia que tuvieron como padres adoptivos (sus cuatro hijos
fueron adoptados). Asimismo, Fox fue el presidente del patronato Educativo Loyola A.C.
de la Universidad lIberoamericana (campus Leon) entre 1986 y 1988. También fue
presidente de Promocion y Accidon Comunitaria de Casa Paco, en la ciudad de México,
gue se dedicaba a crear casas de rehabilitacién para drogadictos, alcohdlicos y mujeres
victimas de la violencia. Ademas particip6 en una casa de asistencia para nifios de la

calle.

Respecto a las empresas Fox, Granados Chapa menciona que: “una diversidad de
factores como... los que objetivamente dafaron la operacion de la economia privada
después de cada crisis (la de 1982, la de 1987 y la de 1995) condujeron a las empresas
de los Fox a una situacion critica...”*° Debido a esto, obtuvieron créditos para dichas
empresas por parte de instituciones bancarias; algunos de esos créditos pudieron ser
reestructurados, pero otros se complicaron; como el concertado con Bancen (Banco del
Centro S.A.), banco absorbido por Banorte, por un millén 300 délares, y otro por tres

millones 800 mil délares con Banco Mexicano (después Santander).**

Esos dos créditos los contrato la empresa Congelados Don José propiedad de la
Familia Fox y pasaron luego a formar parte del Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro
(Fobaproa), ya que el 100% de la cartera de Santander se vendi6 a este fondo, y de ahi
paso al IPAB (Instituto de Proteccidén al Ahorro Bancario), lo mismo ocurri6 con Bancen
que pasoé a ser parte de Banorte y su cartera pasé al Fobaproa primero y, luego al IPAB.*
No obstante lo anterior, Fox siempre ha negado que sus empresas familiares hayan sido

beneficiadas por el Fobaproa.

19 Granados Chapa, Miguel Angel. Fox&Co. Biografia no autorizada. (2000). Ed. Grijalbo. México, P. 66
'L Cfr. Ibid. P. 68
2 Ibidem
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[1.3 Incursién de Vicente Fox en el ambito politico

Por lo que hace a su incursién en el &mbito politico, Vicente Fox en su libro A los pinos
Recuento Autobiografico y politico, menciona que a partir de la nacionalizacion bancaria
(1982), empresarios de todo el pais, sobre todo medianos y pequefios, tomaron una
postura partidista y que de no hacerlo, hubieran quedado en una posicion muy vulnerable
como la de los sefiores del dinero.* Asi, un grupo de empresarios pequefios y medianos,
Barbaros del norte (asi fueron denominados los neopanistas por Fidel Velazquez),
integrado entre otros por Manuel J. Clouthier, Francisco Barrio, Ernesto Ruffo, Fernando
Canales y Rodolfo Elizondo, ingreso a las filas del PAN. Para Fox, “Durante muchos afios
el PAN se alimenté de grandes hombres y grandes doctrinas pero carecia del hambre del

"1 (se refiere a la crisis de 1982).

triunfo, hasta que la crisis llevé sangre nueva al partido
En opinion de Fox: “Estos liderazgos regionales que se sumaron a las filas de Accion
Nacional se caracterizaban por su conciencia social y postura critica frente al poder. Con
un estilo mas pragmatico y con técnicas empresariales aplicadas a las campafas politicas,

comenzaron a ganar espacios de poder, aunque el proceso no fue nada facil”.*

En 1987, Vicente Fox recibié una invitacion de Manuel J. Clouthier para ingresar a
la vida politica; ambos se habian conocido en actividades empresariales como los foros de
la Camara de Comercio México-Estados Unidos. En ese entonces Clouthier era presidente
de la Coparmex. Después, cuando fue candidato a la presidencia de la Republica,
Clouthier se dedicé a buscar gente para que fuera nominada por el PAN y compitiera en el
proceso electoral de 1988, uno de esos invitados fue Vicente Fox, quien, después de
meditarlo y consultarlo con su familia, decididé participar como candidato a diputado
federal. Cabe mencionar, de acuerdo con Cuéllar, que Fox habia recibido antes la
invitacion de Ramon Martin Huerta para ingresar al PAN.*® Asi, ingres6 al partido en 1987
y al afo siguiente fue candidato a diputado de la LIV Legislatura, esto sin previa

convencion democratica de Accién Nacional, pues como él mismo lo menciona: “Por esos

13 Cfr. Fox Quesada, Vicente. Op. Cit. P.60
% Ibidem

5 1bidem

16 Cuellar, Mireya. Op. Cit. P. 148
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afos el PAN dificilmente tenia candidatos, asi que agarraba lo primero que se le cruzaba

en el camino™.t’

Los primeros pasos de Fox en la politica fueron dificiles, a sus mitines acudia un
escaso numero de personas, en su mayoria nifios, pero con los consejos de personajes
como Clouthier aprendid, entre otras cosas, que se tenia que trabajar casa por casa y
durante todo el dia para, segun el mismo Fox, estar cerca de la gente. Asi poco a poco
empez6 a aumentar el nimero de asistentes a los mitines y de gente interesada en la
propuesta del candidato y de esta manera, el 6 de julio de ese 1988 Vicente Fox fue
elegido diputado federal por el tercer distrito de Ledn, Guanajuato. Uno de los triunfos mas
importantes de Accion Nacional en Guanajuato en ese afio, fue el de Carlos Medina

Plascencia como presidente municipal de la ciudad de Leon.

La eleccion de Fox como diputado federal, asi como el triunfo de Medina, fueron
resultado de la fuerza que ya tenia el neopanismo empresarial para la década de los
ochenta. Aunque también, otra cosa muy importante fue que: “La campafia y la victoria de
1988 se habian gestado, mas que en las oficinas del PAN, en el domicilio de la Asociacion
de Industriales de Guanajuato”,*® Fox era vicepresidente de la AlG, Elias Villegas Torres
era presidente y, Ramoén Martin Huerta, director; estos dos Ultimos también fueron

candidatos a diputados federales y obtuvieron el triunfo, también en ese 1988.

Estos junto con otros empresarios decidieron, en palabras del propio Fox, “formar
un solo grupo de camparfia, que le dio una comunicacion integral, que llevaba una sola
imagen, un solo mensaje a los ciudadanos...”*® de esa manera optimizaron recursos
economicos, publicitarios y de defensa del voto. Se ve aqui la importancia que una
asociacion de empresarios podria tener en el triunfo de sus correligionarios lanzados como
candidatos a puestos de eleccion popular. Ya desde entonces, de acuerdo a lo dicho por
Granados Chapa, ese nucleo de poder (AIG) se plante6 ir por la gubernatura de

Guanajuato.® Y tenia el camino preparado pues como lo menciona Cuéllar, en esos afios

'" Fox Quesada, Vicente. Op. Cit. P. 62

*® Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. P. 105

19 Citado por Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. 106
% Ibidem
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la mayoria de sus integrantes se afiliaron al PAN,* y algunos compitieron por puestos de

eleccion popular; con ello ese partido adquirié una nueva imagen en Guanajuato.

De esta manera, miembros de la AIG combinaron sus actividades empresariales
con las desempefiadas en Accion Nacional, Un ejemplo de esto es el de Ramon Martin
Huerta, quien ademas de ser director de la AIG era secretario del Comité Estatal panista.
Cabe mencionar que, efectivamente, algo que distingui6 a varios empresarios

neopanistas, fue precisamente su formacién en organismos empresariales.

Por lo que respecta a la actuacion de Vicente Fox como diputado federal, Granados
Chapa menciona que “el fragoroso ambiente de la LIV legislatura fue idoneo para el
despliegue de las habilidades histridnicas de Fox, para permitir que fluyera su vocacion
por la espectacularidad”.?? Esto debido a las acciones de Fox para llamar la atencion,
como el caso en que trato de imitar en la tribuna al entonces presidente Carlos Salinas de
Gortari. Siendo diputado, Fox dedicoO mas tiempo al llamado gabinete alternativo que cred
Manuel J. Clouthier con el fin de observar la actuacion del gabinete oficial, y formular

propuestas; él era el responsable de politica agropecuaria en dicho gabinete alternativo.

En 1990, Fox decidid ir por la gubernatura de Guanajuato, contando nuevamente
con el apoyo de integrantes de la AIG (Elias Villegas y Ramén Martin Huerta) y la
experiencia de la campafia para diputado federal. Para Granados Chapa era
comprensible que ese nucleo de poder (la AIG), se planteara ir mas alla, y “poner al
hombre en la silla” de la gubernatura, segun la férmula sintética generada por Martin
Huerta, quien en 1990 tenfa claro que Fox debia ser el candidato.?® El mismo Fox
menciona que los mas activos durante su campafia de 1991 fueron, dos empresarios,

Elias Villegas y Ricardo Alaniz Posada, y el periodista Juan Manuel Oliva Ramirez.?*

Asi, en 1991 Fox fue electo candidato de Accion Nacional a la gubernatura de
Guanajuato, en la convencion del partido llevada a cabo en Ledn. Para reforzar la

presencia del PAN en el estado cre6 entonces la llamada Organizacion para la Liberacion

2! Cuellar, Mireya. Op. Cit. P. 148

22 Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. P.83
% Ibid. P. 106

% Fox Quesada, Vicente. Op. Cit. P. 86
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del Estado,” la cual se encargé de reunir los recursos necesarios para la campafia (por
medio de colectas, rifas y otras actividades).?® También reclutd a quienes se encargarian

de vigilar el proceso electoral.

En esa eleccidon, aparte de Accion Nacional, compitieron por los principales
partidos, Ramon Aguirre por el PRI y Porfirio Mufioz Ledo por el PRD. En un principio, la
Comision Estatal Electoral le neg6 el registro a Mufioz Ledo, pues no cumplia con los
requerimientos para ser candidato (no era originario de Guanajuato), sin embargo después
de haber recurrido al Tribunal Estatal electoral y a una entrevista con el entonces
secretario de Gobernacion, Fernando Gutiérrez Barrios, dicho tribunal ordeno a la
Comisién Estatal registrar a Mufioz Ledo, lo que fue severamente criticado por Fox.

Por su parte, el PRD exigia la cancelacion del registro al panista pues, segun se
decia, no contaba con el certificado de nacionalidad mexicana, ya que se le habia
asignado la espafiola (por su madre). Pero Fox habia renunciado a esa nacionalidad
desde 1972, y Unicamente le falté recoger el certificado de nacionalidad mexicana, lo que

hizo hasta mayo de este 1991, previo a la campafia.?’

Respecto a la camparfia panista, Granados Chapa menciona: “La campafia de Fox
desperté gran entusiasmo en todo el estado, no sélo en el corredor industrial que va de
Celaya a Le6n, sino en otras porciones en que el panismo apenas estaba
consolidandose”.?® El candidato dedicé la mayor parte de su tiempo a las zonas rurales.

Encuestas oficiales daban ventajas superiores a los 20 puntos a Ramon Aguirre
sobre Vicente Fox, mientras que Mufioz Ledo quedaba en un lejano tercer lugar. Segun el
mismo Fox, s6lo una encuesta “independiente”, lo colocaba por encima de sus

contrincantes con el 40% de las preferencias.?

Fueron 250 dias de campafa, y después de las elecciones los resultados oficiales

le dieron el triunfo al candidato del PRI, Ramdn Aguirre con 53% de la votacién, el PAN y

% Cfr. Ibid. P. 78

% Cabe mencionar que esa organizacion se puede considerar un antecedente del grupo “Amigos de Fox” que se
constituyd con la finalidad de recabar dinero para la campafia presidencial de Vicente Fox.

2’ Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. Pp. 114-115

% bid. P. 117

 Ibid. P. 124
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su candidato Fox quedaron en segundo lugar con 35% de los votos,* Mufioz Ledo quedd
en el tercer lugar. Fox se negd a aceptar el resultado y convoco a la resistencia civil, pues
argumentaba que se habia perpetrado un fraude electoral. Incluso el que fuera candidato
del Partido de la Revolucion Democrética, Porfirio Mufioz Ledo, reconocié el supuesto
triunfo del panista. Se dio una movilizacion en varios lugares dentro del estado, siendo tal

la presion que finalmente Aguirre renuncié a la gubernatura.

El periodista Ricardo Aleman, dice que todo fue producto de un acuerdo entre el
PRI y el PAN. Unos dias después del proceso electoral, se reunieron dirigentes del PAN
(Diego Fernandez de Cevallos y Luis H. Alvarez) con Fernando Gutiérrez Barrios,
entonces secretario de Gobernacion, e incluso con el mismo Salinas, para negociar una
salida. De esto estuvo enterado Fox, pero actué como si no lo estuviera y continud

convocando a mitines y a acciones de resistencia civil.**

Siempre traté de convencer de su
presunta victoria electoral y decia que impediria a toda costa que el priista Ramén Aguirre

fuera gobernador.

De esta manera, aun cuando el Congreso del estado de Guanajuato declard
gobernador electo a Aguirre, éste no protestdé como tal, porque Salinas le orden6 que no lo
hiciera.*> EI PAN por su parte, propuso que se nombrara a Carlos Medina Plascencia®
como gobernador interino, cosa de la cual ya estaba enterado éste, pues también acudio a
alguna de las reuniones mencionadas. Carlos Salinas acepto la propuesta de los panistas;
estos Ultimos sabian muy bien que sin su apoyo el régimen perderia una parte importante
de su fuerza y que, para legitimarse después de 1988, necesitaba de Accién Nacional,**
por ello tenian segura la gubernatura de Guanajuato; pues aunque no fuera Fox el

gobernador, se nombraba a un panista como interino.

% Fox Quesada, Vicente. Op. Cit. P. 86
31 Alemén Aleman, Ricardo. Guanajuato, espejismo electoral. (1993) Ed. La Jornada, México. P. 126
32 H
Ibid. P. 114
% Entonces era presidente municipal de Leén Guanajuato y empresario que encabezaba un grupo de empresas
proveedoras de la industria del calzado (curtidoras).
* Aleman Aleman, Ricardo. Op. Cit. P.22
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Por su parte, Vicente Fox aceptd que Carlos Medina ocupara la gubernatura, pues en su
opinion, fue lo mejor que pudo haber pasado y, ese proceso electoral lo considerd un

triunfo.®

Para Aleméan: “...Guanajuato se habia entregado para enhebrar la deshilada
relacion entre el salinismo y la segunda fuerza politica del pais, mediante un escenario
que dejaba a salvo la eleccién federal y alejaba todo posible descrédito para el régimen.
Pero también se puso en duda la legalidad del tortuoso sendero al que fue empujado el
PAN para su reconciliacion con el grupo en el poder, que para algunos significo la
convalidacion de una politica autoritaria y antidemocrética, que da y quita sin importar la

| eyn . 36

Después de esos acontecimientos, Vicente Fox aparentemente se alejo de la vida
politica, y retomd sus actividades en las empresas de su familia. Sin embargo siempre
conservo sus aspiraciones para ser de nuevo candidato panista a la gubernatura de
Guanajuato, e incluso fue mas alla y desde 1992 expresaba sus aspiraciones para llegar a
ser candidato a la presidencia de la Republica, pero tenia la limitacion constitucional para
hijos de padres extranjeros. Por eso desde que fue diputado federal se opuso a dicha
limitacién y, en 1993, junto con Santiago Creel Miranda, entonces conocido porque habia
organizado un plebiscito en la ciudad de México para que sus habitantes decidieran sobre
la forma de gobernarse, acordaron luchar para eliminar el obstaculo que impedia a los
mexicanos por nacimiento, hijos de padres mexicanos que no lo fueran por nacimiento,

aspirar a la presidencia de la Republica.®’

Fox le pidio a Creel promover una reforma al articulo 82 de la Constitucion. Este
accedio y ademas, tomd a su cargo la campafa de apoyo publico a la enmienda. El tema
llegd al Congreso de la Unidn en donde se empez0O a debatir; finalmente la reforma se
aprobo, primero en la Camara y luego en el Senado, pero con la condicion de que entraria

en vigor hasta el 31 de diciembre de 1999.

% Fox Quesada, Vicente. Op. Cit. Pp. 80 - 81
% Aleman Aleman, Ricardo. Op. Cit. P. 167
%7 Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. P. 160

79



Cabe seiialar que el planteamiento de modificar el articulo 82, no fue exclusivo de Fox,
pues ya se habian dado manifestaciones en ese sentido. Granados Chapa menciona que:
“Once 0 12 afios atrds se habia esbozado una iniciativa llamada ‘el 82 para el 82’, que en
beneficio del profesor Carlos Hank Gonzélez (cuyo padre no habia nacido en México)
buscaba esa misma reforma para los comicios en que a la postre resultaria elegido Miguel
de la Madrid”.*® Sin embargo dicha reforma no prosperé en ese momento, pues se genero

mucha oposicion.

En el lapso en que Fox dejé de lado por algunos meses sus aspiraciones politicas,
fue invitado (en 1994) por Jorge Castafieda a participar en el Grupo San Angel, el cual
estaba constituido por politicos e intelectuales como Adolfo Aguilar Sinzer, Carlos
Fuentes, Miguel Basafiez, Amalia Garcia, Demetrio Sodi, Lorenzo Meyer, Elba Esther
Gordillo, Enrigue Krauze, David Ibarra, entre otros. Debido a los acontecimientos de inicios
de ese afo (el levantamiento armado del EZLN y el asesinato de Luis Donaldo Colosio),
los integrantes de ese grupo decidieron buscar alternativas democréticas para el pais. Fox
acepté participar en el mismo y ahi, segun dice él mismo, se dio cuenta de que no solo el

PAN luchaba por la democracia.

Fox siempre fue partidario de crear alianzas con diversos partidos y fuerzas para
enfrentar al gobierno y al, en ese momento, partido oficial (PRI). Esta opiniébn de Fox era
diferente a la de la dirigencia de Accion Nacional. Por ello, en 1994 se acercoé al candidato
presidencial del PRD, Cuauhtémoc Cardenas Solérzano, con la finalidad de integrarse a
su campafia. Pero después de los debates entre los candidatos a la presidencia, y con el
ascenso del entonces candidato panista Diego Fernandez de Cevallos, en los sondeos
respecto a las preferencias electorales, Fox dejé de lado la idea de apoyar al candidato
perredista. Sin embargo, fue visto con desagrado por el mismo Fernandez de Cevallos y
por algunos otros panistas por haber tratado de unirse a Cardenas.*®

En octubre de ese afio (1994), Fox volvi6 a retomar sus aspiraciones a la
gubernatura de Guanajuato. Algunos militantes panistas que habian participado en 1991

en la campafa de Fox, entre ellos los empresarios Ricardo Alanis y Elias Villegas, asi

38 H

Ibid. P. 162
% Jaquez Antonio. “Tensiones, diferencias y recelos entre Fox y el PAN”. En Proceso No. 1237, 16 de julio de 2000.
P.9
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como Juan Manuel Oliva, impulsaron a aquél para que regresara al ambito politico, cosa
qgue Fox nunca habia descartado y por tanto aceptd. Asi empezo6 su precampafia y en una
convencion llevada a cabo el 5 de febrero de 1995, nuevamente fue designado candidato
del PAN para competir por la gubernatura de Guanajuato.

Su campafia electoral se sustentd en la propuesta de cambio politico, la
municipalizacion, la autonomia de Poderes, la integracion de los marginados al desarrollo
y la participacion de la sociedad. El candidato se propuso atender el desarrollo econémico
estatal, crear empleos, atraer inversiones y atender la educacion y la formacién de capital
humano. Fox estructur6 un Plan de Gobierno aprovechando que tenia acceso a
informacion del estado, debido a la gubernatura interina de Carlos Medina; su intencion

era dar continuidad a los programas puestos en marcha por éste.

En Guanajuato el Partido Acciébn Nacional conté desde un principio con una
excelente estructura electoral. En la campafia de 1995 desde el inicio las encuestas
manifestaron cuales serian los resultados de la eleccidon extraordinaria, Fox se mantenia al
frente y finalmente, como se esperaba, ganod la eleccion llevada a cabo el 28 de mayo; el
segundo y tercer lugar los ocuparon, Ignacio Vazquez Torres (PRI) y, Martha Lucia Micher
Camarena (PRD). Los porcentajes de la votacion quedaron de la siguiente manera: PAN
58.1%; PRI 32.9% y PRD 7%.%° La toma de posesién de Fox se llevé a cabo el 26 de

junio.

En opinion de Fox, 1995 habia sido un buen afo para el PAN, sobre todo con los

triunfos de Guanajuato y Jalisco y decia: “¢Qué tienen en comun las gubernaturas y el
90% de las cabeceras municipales que gobierna Accion Nacional? En casi todas ha sido
un lider de la sociedad civil el que ha ganado... Ernesto Ruffo renuncié a la administracion
de la Pesquera Zapata para convertirse en candidato del PAN a la alcaldia de Ensenada
en 1986, la que gano, y tres afios después fue electo gobernador de Baja California...
Pancho Barrio, extraido de las filas de la IP, era candidato independiente a la alcaldia de
Ciudad Juérez cuando el PAN lo sumo a sus filas en 1983. Alberto Cardenas... ingreso al
PAN en 1988 y, para 1992 ya era alcalde del municipio de Ciudad Guzman... pidio licencia

para participar en la contienda por la gubernatura, que gand contundentemente en

“01bid. . 178
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1995”4 Cabe recordar que Ruffo y Barrio también habian participado en organismos
empresariales. Como se puede ver, hacia referencia a la participacion que habian tenido
en ese afio dentro del PAN personajes provenientes, sobre todo, del &mbito empresarial y
en su opinién, gracias a ellos (incluido él) ese partido habia obtenido triunfos.

Para Fox esto era un cambio y el PAN debia aceptar que al electorado no le
conmueven en absoluto la doctrina y la ideologia, pues lo que le interesa es comer y tener
empleo y de esta manera se inclina por quien le prometa aquello, y que ese lenguaje (de
promesas) era el que le habia dado triunfos a Accién Nacional. Asi se referia a la llegada a
este partido de esos nuevos integrantes provenientes sobre todo de las filas del

empresariado.

Fox impuso un nuevo estilo de gobierno. De acuerdo con Rionda, su administracion
se caracterizé por ser jerarquica, vertical, ejecutiva y gerencial; por su formacién
profesional, “pertenece a una tradicion efectivista dentro de la administracion, que ha
privilegiado los medios sobre los objetivos. Esta tradicion generé el sistema de
replanteamiento estructural que hoy es conocido como ‘reingenieria’ ";** Fox defini6 ese
término asi: “Llamamos reingenieria de Gobierno a un movimiento cultural y estructural
que busca reconformar radicalmente la orientacién, la capacidad y la velocidad de
respuesta estratégica de la Administracién Publica Estatal, revisualizandolo todo”.** De
acuerdo a lo anterior, se ve que desde que fue gobernador, Fox aplicé las estrategias de

una empresa a la administracion publica.

En la conformacion de su gabinete, Fox conservd a integrantes del gabinete de
Medina Plascencia; el resto eran desconocidos que tenian, en su mayoria, formaciones
personales que no se ajustaban a los requerimientos de sus puestos. Ademas, el
gobernador dio a conocer su estilo de liderazgo en un documento de 34 puntos que, en
opinion de Granados Chapa, constituyen una suma de generalidades voluntaristas propias

de los cursos de superacién personal aplicados a la administracién publica.** Fox

*! Fox Quesada, Vicente. Op. Cit. P. 96

*2 Rionda, Luis Miguel. “Politica, alternancia y gestién administrativa en Guanajuato (1920-1998)”. En: Espinoza Valle,
Victor Alejandro (coordinador). Alternancia y transicion politica (Cémo gobierna la oposicién en México? (2000),
Colegio de la Frontera Norte-Ed. Plaza y Valdés. México, p. 45

** Fox Quesada, Vicente. | Informe de Gobierno, 1996 p. 101. Citado por Rionda, Luis Miguel. Op. Cit. P. 48

* Cfr. Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. P. 181
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mencionaba: “Lo Unico que me interesa y que exijo a mis colaboradores son resultados, lo
que hagan para darmelos es su problema... para hacer su trabajo y dar resultados se les
paga un salario”.** En esto Gltimo Fox claramente dejaba ver su ideologia empresarial, al
pedir resultados (sélo esto le interesaba) a cambio de una paga; no le interesaba en lo
mas minimo el aspecto humano, ni la validez, legalidad y consecuencias a largo plazo de
esos medios, ni las dificultades por las que pasaran sus colaboradores para dar

resultados.

Hasta febrero de 1996, Vicente Fox presenté su plan de gobierno 1996-2000, el
cual fue decepcionante ante las expectativas de algunos analistas; su escaso contenido
era obvio y superficial.”® Los cinco grandes retos no eran novedosos: desarrollo
econdémico, desarrollo social, transformacion educativa, estado de derecho y buen

gobierno.

Como gobernador, Fox se ufanaba del éxito de la reingenieria y su criterio basico
de calidad total; esto es, la técnica de gestidbn empresarial aplicada al gobierno y, decia
gue su principal tarea fue redisefiar e instrumentar nuevas formas de organizacion en el
ejercicio del gobierno, para actualizar a la administracién publica y responder a los nuevos
retos.*” Algo que también resultaba muy importante para el gobernador, era viajar al
exterior para promover la inversion extranjera en Guanajuato. Al respecto dice Granados
Chapa: “...fue un gobernador viajero... salié por primera vez al extranjero en octubre de
1995 y de ese viaje se derivé una de las vertientes originales de su gobierno, la promocion
directa del comercio exterior...”® Respecto a su estilo personal, Rionda menciona: “El
hiperactivo gobernador violento el ritmo de trabajo de sus colaboradores y de los hasta
entonces placidos habitantes del palacio de gobierno. Su estilo anticeremonioso y
campechano, de bronco ranchero de hebilla y botas, desconcertaron o incluso molestaron
al funcionario federal, pero le garantizaron la simpatia del guanajuatense promedio. El
llamado Marlboro look le funcion6 muy bien durante esos meses de miel sobre

hojuelas...”*®

** Fox Quesada, Vicente. Op. Cit. P. 101

“® Cfr. Rionda, Luis Miguel. Op. Cit. P. 47

* Cfr. Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. P. 183
“® 1bid. P. 189

* Rionda, Luis Miguel. Op. Cit. P. 46
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Por otro lado, a unos dias de haber asumido la gubernatura de Guanajuato (1995), Fox
decia que ya era necesario construir una gran nave opositora que terminara con la
hegemonia del PRI en el afio 2000, y que para ello seria necesitaria un piloto; decia que la
politica no era su proyecto de vida, pero que si a él le tocaba ser ese piloto lo aceptaria.>
De esta manera dejaba en claro que si tenia aspiraciones presidenciales, cosa que se
habia visto desde afios atrds. Asimismo, el 20 de mayo de 1996 dijo, en una reunion con
editorialistas, que no le iban a creer, pero no queria ser presidente de la Republica. Para
el siguiente afio ya habia cambiado de opinion y, precisamente el dia de las elecciones
federales (6 de julio), dio a conocer su decision de aspirar a la presidencia de la Republica.
Al dia siguiente convoc6 a algunos de sus colaboradores y amigos para preparar la

precampafa.”’

A principios de julio de 1998, proximo a rendir su tercer informe de gobierno, Fox
lanzé un manifiesto con el titulo “Es hora de despertar” en el cual decia: “Sélo tenemos
dos afios. Ganemos el futuro juntos”. Asi empezaba de manera abierta su precampafa
para buscar la presidencia de la Republica. El adelanto de los tiempos de la sucesion
presidencial por parte de Fox, se dio sin interferencia alguna del Comité Ejecutivo Nacional
del PAN; tampoco hubo algun control como un marco legal, si por el contrario, contd con el

apoyo de su grupo de amigos y simpatizantes.

Respecto a la relacion de Vicente Fox con el PAN, se puede mencionar que no fue
muy buena en un principio, pues él forma parte de la llamada corriente neopanista
empresarial, y su llegada al partido se dio cuando al interior del mismo se daba la
consolidacion de dicha corriente que desde el inicio inspiré recelos en la mayor parte de
los panistas caracterizados como doctrinarios. Cabe recordar aqui que incluso en 1975 se
dio una division interna en el PAN debido a la presencia del neopanismo, por ello muchos
militantes panistas de los doctrinarios y que siempre se opusieron a la presencia de
empresarios, vieron con desagrado a Vicente Fox. Asi por ejemplo, desde su campafia en

Guanajuato en 1995, Fox se dio cuenta de lo cierto que era la advertencia hecha afios

%0 Cfr. Ortiz Pinchetti, Francisco y Francisco Ortiz Pardo. El fenémeno fox. La historia que Proceso censurd. (2001).
Ed. Planeta, México. P. 32

>! Ese equipo que se empezd a constituir lo integraban: Ramén Mufioz Gutiérrez, Marta Sahagin Jiménez, Eduardo Sojo
Aldape, Lino Korrodi Cruz y José Luis Gonzélez y Gonzalez. Ellos se propusieron llevar a Vicente Fox a la presidencia
de la Republica. Durante 1998 la tarea fundamental era dar a conocer quién era Vicente Fox y obtener la candidatura del
PAN para competir por la presidencia de la Republica. Desde ese mes de julio de 1997 iniciaron su tarea.
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atras por un panista de afos de militancia, Javier Pérez, “Estas por tu cuenta; no esperes
nada ni del PAN local ni del nacional, arrancate con lo tuyo”.>? En esa misma campafia, el
entonces presidente del Comité Nacional del PAN, Carlos Castillo Peraza, solo asistié a un

acto de campana y al cierre de la misma.

El distanciamiento entre Fox y el PAN continué incluso cuando el primero lleg6 a la
gubernatura de Guanajuato; algunos panistas lo acusaron de descuidar el gobierno y la
relacion con el partido por tener otros intereses y, en 1996 el entonces senador Alfredo
Ling Altamirano hizo declaraciones en el sentido de que en Guanajuato, el partido y el
gobierno estaban desvinculados.> Sin embargo no se puede decir que dicho alejamiento
fuera total, pues habia quienes, dentro del partido, lo respaldaban y veian con buenos ojos

sus aspiraciones por obtener la presidencia de la Republica.

Vicente Fox por su parte, no concebia su candidatura sin el PAN, sin éste era
impensable. Decia: “No tendria sentido que corriera esta carrera sin Accion Nacional,
necesito al partido para ganar la presidencia de la Republica...“>* Para él, debia prevalecer
un panismo solidario que pudiera representar a cien millones de mexicanos y que, seria un
error el dogmatismo. De esta manera dejaba ver que su meta era llegar al poder bajo la
candidatura panista, y asi, bajo estas condiciones decidi6 buscar la presidencia de la

Republica.

La convocatoria para elegir candidato a la presidencia se publicé hasta julio de
1999. Fox registré su candidatura el 12 de julio, y la eleccion en Accion Nacional se
llevaria a cabo el 12 de septiembre; asi, el 5 de agosto Vicente Fox pidio licencia definitiva
para dejar el cargo de gobernador, la misma fue aceptada a los pocos dias y se designé a
Ramon Martin Huerta (ex director de la Asociacion de Industriales de Guanajuato AlG),

quien fuera su secretario particular, para reemplazarlo en el cargo.

De esta manera Fox quedd en completa libertad para buscar primero la

candidatura del PAN vy luego, la presidencia de la Republica. Para entonces contaba ya

°2 Citado por Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. P. 197

53 Cfr. Jaquez, Antonio. “Tensiones, diferencias y recelos entre Fox y el PAN”. Proceso, N° 1237, 16 de julio del
2000. P.9

> Fox Vicente. Op. Cit. P. 189
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con su equipo de precampafa y con el apoyo de la asociacion civil denominada Amigos de
Fox, misma que tenia dos vertientes: “...una dirigida a la organizacion de la sociedad, con
el proposito de abrirle espacios a los simpatizantes de Fox mas alla de que tuvieran o no
militancia partidista en el PAN o en otras organizaciones... y otra que buscaba

proporcionarle un sustento financiero a la precampafia...””

Vicente Fox llegd solo a la eleccién interna y, como era previsible, resulté electo
candidato del PAN a la presidencia de la Republica. EI que no haya habido otros
candidatos en la eleccion interna, en opinion de Reveles, se debidé sobre todo a que, los
principales liderazgos panistas declinaron en el sexenio zedillista, pues ni Diego
Fernandez de Cevallos, ni Carlos Castillo Peraza pudieron derrotar al partido oficial, el
primero en las elecciones para la presidencia de la Republica (1994) y, el segundo en la
eleccion de jefe de Gobierno del Distrito Federal (1997). Asimismo, hubo otros panistas
como Carlos Medina, Ernesto Ruffo y Francisco Barrio, que decidieron no postularse para
competir con Fox y por el contrario, ellos se sumaron posteriormente a la campafa
foxista.® Cabe mencionar que incluso sus criticos mas severos al interior del PAN,
aceptaron la candidatura de Fox como algo inevitable. Sabian ademas, que solamente él

podia ganar para su partido la presidencia de la Republica.”’

Por otra parte, durante julio, agosto y septiembre de 1999, Fox y el PAN intentaron,
junto con otros partidos (de la Revolucion Democrética, Verde Ecologista de México,
Centro Democratico, Convergencia por la Democracia, Alianza Social y, de la Sociedad
Nacionalista) alcanzar una alianza comun. Se debia elegir a un solo candidato (Fox o
Cardenas); se cred un consejo para decidir el mecanismo de designacion del candidato,
se debia escoger entre sondeos 0 una eleccion primaria; el PRD se opuso a los sondeos,
pues Fox aparecia en primer lugar en diversas encuestas, por ello preferia la eleccion.
Finalmente se propuso una jornada de recepcién del voto y cuatro encuestas, tres previas
a esa jornada y una a la salida de las urnas; Accion Nacional rechazd esta propuesta,

pues argumentaba que con la elecciébn primaria se favoreceria al PRD, considero

> Korrodi Cruz, Lino. Me la Jugué. El verdadero amigo de Fox. (2003), Ed. Grijalbo, México. P. 46

% Cfr. Reveles Vézquez, Francisco. “Luchas y acuerdos en el PAN: Las fracciones y la coalicion dominante”. En
Reveles Vazquez, Francisco. Partido Accion Nacional: Los signos de la institucionalizacion. (2002). UNAM — Gernika.
México. Pp. 154 - 155

> Cfr. Ortiz Pinchetti, Francisco y Francisco Ortiz Pardo. El fenémeno fox. La historia que Proceso censurd. (2001).
Ed. Planeta, México. P. 44
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necesario hacer cambios, sin embargo ya no habia tiempo. Asi se puso fin a los intentos
para crear una Alianza por México.’® No obstante, el PAN no iria solo a la contienda
electoral, sino junto con el Partido Verde en la llamada Alianza por el Cambio; Por su parte
el PRD caminaria con los otros partidos en la Alianza por México.

1.4 Circulo cercano a Fox

Desde que Vicente Fox ingres6 a la vida politica contd con el apoyo de amigos y
colaboradores suyos, sobre todo de Guanajuato y Nuevo Ledn; algunos de ellos estarian a
su lado hasta su triunfo en el afio 2000. Este circulo cercano se constituyé con,
empresarios de la Asociacion de Industriales de Guanajuato (AlG), ex compafieros de la
empresa Coca-Cola, algunos simpatizantes que desde sus primeras campafias se
acercaron a él; también se pueden encontrar empresarios neopanistas de estados del
norte y grandes empresarios que hicieron amistad con él y que, sin pertenecer al PAN,
apoyaron su campafia con recursos econdémicos o materiales. Accion Nacional aqui poco
tuvo que ver, pues Vicente Fox inicio su carrera politica con gente que era ajena al partido,

incluyendo, en parte, hasta los llamados neopanistas.

1. El grupo Guanajuato

Asi se le ha denominado al grupo surgido en Ledn Guanajuato, en torno a la figura de
Vicente Fox, desde que se inicié en el ambito politico. La finalidad de sus integrantes fue
en un principio, impulsarlo en su carrera politica; después buscaron posiciones politicas,
aprovechando su acercamiento con aquél y con el PAN. El grupo se fue ampliando

conforme avanzaba el ascenso politico de Fox.

El grupo Guanajuato es encabezado por Vicente Fox, y se caracteriza porque la
mayoria de sus integrantes son originarios de ese estado (sobre todo de la ciudad de
Ledn) o, porque la mayor parte de sus vidas ha transcurrido ahi; forman parte de una
generacion nacida entre mediados de la década de los cincuenta y principios de los

sesenta; en su mayoria provienen de familias de nivel econémico alto, y realizaron

%8 Cfr. Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. Pp. 206 - 209
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estudios superiores en instituciones privadas, algunos estudiaron posgrados en el

extranjero.

Parte de este grupo se caracterizan por su pertenencia a la agrupacion de
ultraderecha el Yunque, cuya presencia es relevante en el estado de Guanajuato;
provienen de organismos empresariales u organizaciones industriales (sobre todo de la
Asociacion de Industriales de Guanajuato), y estan relacionados con la pequefa y
mediana empresa, pues algunos tienen pequefias empresas y otros soOlo se han

desempeiiado dentro del &mbito empresarial ocupando diversas posiciones.

Los integrantes del grupo Guanajuato en su mayoria provienen de familias
profundamente religiosas, por ello se caracterizan por su formacién catdlica y profesion de
esa fe; creen que sirven a su religion haciendo el bien a los demas; constantemente hacen
referencia al “bien comudn” y a “servir a la comunidad”; algo fundamental para ellos es la

familia; desde un principio creyeron en un proyecto: el de Vicente Fox.

Respecto al caracter religioso de los integrantes de este grupo y de sus familias,
cabe mencionar que precisamente la ciudad de Leon (de donde proviene la mayoria de
sus integrantes), alberg6 el surgimiento del sinarquismo en 1937, y fue la continuacién de
la lucha catdlica y cristera durante mas de 15 afios. De ahi que aln se conserven rasgos
de esa religiosidad :>° derivando de esto también la presencia del Yunque, cuya existencia
es alentada por la iglesia catdlica.

Por su procedencia del ambito empresarial, tratan de adoptar los conceptos de la

empresa a la administracion publica; hablan frecuentemente de la iniciativa de los

% El sinarquismo se ha considerado un movimiento social, politico e ideolégico de base regional, pues de Ledn se
expandi6 a todo el bajio; fue parte integrante del movimiento de los catélicos contra el régimen post revolucionario, el
movimiento cristero representd su antecedente histérico mas cercano. Surgié en Ledn, porque el espiritu tradicional y
nacionalista, catélico y conservador se perpetud ahi practicamente desde la época colonial. El sinarquismo buscaba
organizar y movilizar a la sociedad mexicana para luego arribar al poder politico.* Es decir, imponer un orden social
cristiano en México, existiendo dos vias para lograrlo: un grupo pugnaba por la lucha mediante la fuerza; otro, era de la
idea de influir lenta pero decididamente en el gobierno mexicano.**

* Cfr. Serrano Alvarez, Pablo. La batalla del espiritu. EI movimiento sinarquista en el Bajio (1932-1951). (1992), Ed CONACULTA.
Tomo II, pp. 313-314
** QOrtoll, Servando. “Las legiones, la base y el sinarquismo, ¢ Tres organizaciones distintas y un solo fin verdadero? (1929-1948).
En Alonso, Jorge. (compilador). El PDM Movimiento regional. (1989), U. de Guadalajara. P. 51
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individuos para crear negocios propios. Entre sus principales metas se encuentra el llegar

a ocupar puestos de eleccion popular, es decir su ambicion por el poder.

Casi todos los integrantes del grupo Guanajuato iniciaron su carrera publica en
algun gobierno municipal, en el congreso local o en el gobierno estatal (concretamente de
Guanajuato); salvo excepciones, ingresaron al PAN cuando se empezaron a dar las
primeras batallas neopanistas de los afios ochenta y, durante su militancia han ocupado

algun cargo dentro del partido.

Como ya se menciond, todos los integrantes de este grupo, han colaborado con
Vicente Fox desde afios atras, algunos incluso desde que fue candidato a diputado federal
(1988), otros a partir de su primer candidatura al gobierno de Guanajuato (1991), estando
también en su segunda campafia a gobernador en 1995 y de ahi pasaron a integrarse a su
gobierno, para después apoyarlo en su precandidatura y candidatura por la presidencia de

la Republica. Los principales integrantes del Grupo Guanajuato son:

Ramoén Mufioz Gutiérrez (1960), originario de Lagos de Moreno Jalisco, egresado
de la carrera de psicologia por la Universidad de Guanajuato, en Ledn, anteriormente
estuvo en el seminario diocesano de San Juan de los Lagos. En 1982 ingreso al PAN, fue
diputado federal suplente (1985-1988) y regidor del ayuntamiento de Irapuato Guanajuato
(1992-1994); en esos afios ingres6 a desempefiarse como jefe de calidad total en la
empresa Bimbo del Centro; también pertenecid a la Asociacion de Industriales de
Guanajuato (AIG), cuando Vicente Fox era vicepresidente de la misma; fue ahi donde Fox
se intereso por las actitudes y conductas que Mufioz exponia en la asociacion, y por la
forma de impartir capacitacion al personal de la misma. También vio como se desempefio
cuando fue director de desarrollo organizacional y de planeacion del municipio de Ledn,
siendo el creador de los llamados miércoles ciudadanos (en donde los habitantes del
municipio exponian los problemas de sus comunidades, y proponian soluciones).®® Ramén
Mufioz también tenia un despacho de consultoria en ingenieria y estrategias para
desarrollar la competitividad de empresas de la region industrial de Irapuato.

% D’ Artigues, Katia. El Gabinetazo. (2003). Ed. Grijalbo, México, p. 115
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En 1995 Ramon Mufioz fue invitado por Fox para que lo apoyara en su campafa al
gobierno de Guanajuato, y paso a ser el responsable de la organizacién de la misma. Mas
tarde fue coordinador de asesores del gobernador Fox, y el creador del “modelo
estratégico de la reingenieria del gobierno de Guanajuato”.®® Por otra parte, segin
Delgado, desde 1982 Ramon Mufioz se unié al Yunque, donde para mantener el
anonimato asumio el nombre de Julio Vértiz, en honor a un sacerdote jesuita que combatio
a la masoneria y al marxismo a través de la organizacion Las Legiones, en los afios

treinta.®?

Marta Maria Sahagun Jiménez (1955) es originaria de Zamora Michoacan. Su
formacién basica fue de carédcter religioso, pues proviene de una familia muy catdlica;
cinco de sus tios paternos son sacerdotes.®® Estudié en Irlanda cursos de inglés y fue
profesora de ese idioma en la Universidad La Salle Benavente de Celaya Guanajuato. En
esa época, junto con el que entonces era su esposo, el médico veterinario Manuel
Bribiesca Godoy, puso en marcha una distribuidora de medicamentos veterinarios y dedico
gran parte de su tiempo a su pequefia empresa; asimismo, empezé a participar en
actividades de cardcter filantrépico. También, fue tesorera de la orden de los Legionarios
de Cristo en Guanajuato, cuyo fundador Marcial Maciel, es su familiar lejano por parte de

su padre.®

Sahagun Jiménez Ingresé al PAN en 1988, pues en ese afio conocid a Manuel
Clouthier durante un mitin en Celaya, y éste la invitd a afiliarse al partido; en 1994 se lanzé
como candidata a la presidencia municipal de Celaya sin obtener el triunfo.®® Participé en
la segunda campafa de Fox por la gubernatura de Guanajuato (1995) y, cuando triunfo él
le hizo la propuesta de que fuera la encargada de comunicacion social de su gobierno en
el periodo1995-1999, cargo que también ocup6 durante la precampafia y la campafia por

la presidencia de la Republica.

oL Cfr. Cuéllar, Mireya. Op. Cit. P. 162

%2 Delgado, Alvaro. El yunque. La ultraderecha en el poder. (2003). Ed. Plaza Janes, Ed. Grijalbo, México. Pp. 17-18
%3 Cuellar, Mireya. Op. Cit. P. 199

* Ibidem

% Cantu, H. Guillermo. Asalto a palacio. Las entrafias de una guerra. (2001) Ed. Grijalbo, México. P. 120
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Eduardo Sojo Garza-Aldape (1956), originario de Ledon Guanajuato, realizd estudios
basicos en el Instituto Lux (jesuita) de Ledn. Es economista egresado del Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (campus Ledn); asimismo realizé
estudios de posgrado en la Universidad de Pensylvania y estudid inglés en Oxford;
desempeiio cargos en la, entonces, Secretaria de Programacion y Presupuesto, el INEGI y
en el mismo ITESM, ademéas de brindar asesoria a las camaras de comercio e

industriales. No se afilié al PAN.®®

Respecto a su relacion con Vicente Fox, Sojo primero conocié a los hermanos de
aguél: asesord a su hermana Cecilia Fox en la administracién de una casa de cuna, ella a
su vez le presentd a Vicente, porque éste era el presidente del Consejo (de la Casa de
cuna), Fox se interesd en su proyecto para aplicarlo a “otra cosa”, poco despueés juntos
elaboraron la plataforma electoral del entonces candidato de ese partido a la presidencia
de la Republica, Diego Fernandez de Cevallos.®’ Sin embargo, como ya se vio,
posteriormente ante los intentos de Fox para unirse a la campafa presidencial de

Cardenas, se dio un distanciamiento entre Diego y Vicente.

Después, Eduardo Sojo colabor6 con Vicente Fox desde que éste era gobernador
de Guanajuato (1995-1999), donde fue coordinador del gabinete econémico. Entonces,
junto con Carlos Flores Alcocer, cre6 un estudio de prospectiva denominado Guanajuato
Siglo XXI. Durante la campafia a la presidencia de la Republica, fue coordinador de

asesores.

Carlos Flores Alcocer (1961), originario de Salamanca Guanajuato. Es ingeniero en
sistemas computacionales, egresado del ITESM campus Querétaro; realizé estudios de
posgrado en la Universidad de Lancaster (Inglaterra); se ha desempefiado en el ambito de
la consultoria y en 1991 fundo el Centro de Estudios Estratégicos del Instituto Tecnologico
de Estudios Superiores de Monterrey (campus Ledn), del cual fue director hasta 1995. Por
esa época encabezd, junto con Eduardo Sojo, el estudio de desarrollo estratégico
Guanajuato Siglo XXI. En ese entonces, Vicente Fox pidi6 ayuda al ITESM para realizar

un estudio con miras en el futuro, y de esta manera Flores Alcocer se sumo al equipo del

% Cfr. D" Artigues, Katia. Op. Cit. p. 151
*" Ibidem
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entonces gobernador Fox, y paso a ser coordinador general del Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Guanajuato y coordinador general para el Desarrollo
Regional. Durante la campafa presidencial, ocup6 el cargo de coordinador de planeacion
estratégica y coordinador del area social.

Ramon Martin Huerta (1957), originario de San Juan de los Lagos, Jalisco. Fue
licenciado en administracion de empresas por la Universidad del Bajio (plantel Ledn).
Estuvo al frente de la Asociacion de Industriales de Guanajuato como director general
(1984 —1987), cuando Fox era el vicepresidente y Elias Villegas presidente, de ahi surgio
la amistad entre ambos (Fox y Martin Huerta). Se afili6 al PAN en 1984,%® y fue secretario
de organizacion y secretario general del Comité Directivo Estatal, consejero estatal y
nacional; también fue diputado federal suplente en la 52 legislatura (1982-1985), consejero
nacional del partido (1995-1991), y diputado federal plurinominal en la 54 legislatura
(1988-1991), cuando Fox fue diputado federal.

Martin Huerta coordind la campafia de Fox a la gubernatura de Guanajuato en
1991, y fue secretario general de gobierno cuando Carlos Medina fue gobernador interino;
en 1995, nuevamente colaboré en la campafa de Fox y, al triunfo de éste, pasé a ser
secretario de gobierno y, en calidad de gobernador interino, lo relevé cuando Fox pidié
licencia para iniciar su campafa por la presidencia de la Republica. Se considera que la
influencia que Ramon Martin Huerta ejercio en Vicente Fox fue determinante para que
éste participara en politica, pues incluso lo invité a integrarse a Accion Nacional antes que
Manuel Clouthier lo llamara para lo mismo.?® Cabe mencionar que a Martin Huerta se le

relacioné con el Yunque.’

Carlos Medina Plascencia (1955), originario de Ledén Guanajuato; es ingeniero
quimico administrador de empresas y maestro en administracion por el ITESM. Ha
pertenecido a organismos empresariales del estado de Guanajuato como la AIG,™

encabez6 la Asociacion Nacional de Proveedores de la Industria del Calzado y, fue

% Cuellar, Mireya. Op. Cit. P. 148

% Ibidem

70 Cfr. Delgado, Alvaro. El ejército de Dios .Nuevas revelaciones sobre la extrema derecha en México. (2005). Ed.
Plaza Janes. México, P. 19

™ Cantd, H. Guillermo. Op. Cit. P.191
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consejero y vicepresidente de la Coparmex de Leén.”? Presidié el Grupo Medina Torres,
empresa curtidora, dedicada sobre todo a la exportacion. Ingresé al PAN en 1985; fue
regidor en Ledn en 1986, en 1989 triunfé6 en las elecciones para alcalde del mismo
municipio, estaba en funciones cuando el Congreso Estatal lo design6 gobernador interino
de Guanajuato, después del conflicto que se dio entre Fox y Ramon Aguirre. Permanecio
como tal hasta 1995 cuando Fox triunfé en la eleccion extraordinaria. En 1997 lleg6 a
diputado federal, coordinador de la bancada panista; en el 2000 pasé a ser senador

plurinominal. También ha sido consejero nacional de su partido.

Ricardo Alaniz Posada (1937), originario de la ciudad de México radicado en Ledn;
realiz6 estudios basicos en el Instituto México de la ciudad de México. Es teniente por la
Hargrave Military Academy de Chatam, Virginia (E.U.) y, contador publico por la Escuela
Bancaria Comercial de la ciudad de México. Es miembro del Consejo Mexicano de
Comercio Exterior; en Ledn preside un grupo textil constituido por 33 empresas; encabez6
la Canacintra local y fue consejero de la Coparmex (también de Leén) y de Bancomer.”
Asimismo, fue presidente de la Camara textil de Occidente, consejero de la Asociacion
Nacional de Proveedores de la Industria del Calzado y, consejero y socio fundador del
Consejo Nacional de las Exportaciones.” Ingresé al PAN en 1991, y en ese afio fue de los
miembros del PAN mas activos en la campafia de Vicente Fox por la gubernatura de
Guanajuato; ha sido consejero estatal de Accién Nacional, y colabor6 en los comités de
finanzas en las campafas de Fox y de Carlos Romero Hikcs para el gobierno de

Guanajuato.

Javier Usabiaga Arroyo (1939), originario de Celaya Guanajuato. No tiene estudios
universitarios; solo estudié en la Escuela Bancaria y Comercial de la ciudad de México
pero no concluyd. En 1991 fue de los empresarios que apoyaron al candidato del PRI para
el gobierno de Guanajuato (Ramon Aguirre), sin embargo después conocié a Fox cuando
este se distancié del ambito politico y se dedicé mas a sus negocios del campo. Mas tarde
Usabiaga pasé a ser cercano colaborador de aquél, pues durante su gobierno en

Guanajuato fue su secretario de Desarrollo Agropecuario y Rural (1995-1999).

72 Cuellar, Mireya. Op. Cit. P. 153
™ bid. P. 21
" www.leon.gob.mx

93



Usabiaga fue fundador del grupo Los Aguilares, que aglutina a cuatro sociedades de
propiedad rural, entre ellas Agricola del Bajio y Covemex; cubre el 35% de las
exportaciones nacionales de ajo, por ello se le conoce como “el rey del ajo”.”> Ha ocupado
diversos cargos en algunas asociaciones empresariales como la de Criadores Holstein
Friesal, y en el Grupo Banamex — Accival. También es miembro fundador (1995) y socio
de la Asociacion Mexicana de Secretarios de Desarrollo Agropecuario (AMSDA). Ha
participado en diferentes empresas productoras y comercializadoras de hortalizas y
distribuidoras de maquinaria agricola. Su ingreso al PAN fue hasta el afio 2000,”® cuando
fue lanzado como candidato a diputado federal por el XII distrito de Celaya, triunfé pero

pidi6 licencia para ser incorporado al gabinete presidencial foxista.

Felipe Zavala Ponce (1964), originario de Ledn Guanajuato, estudio periodismo y
ciencias de la comunicacion en la Universidad del Bajio. Con la finalidad de ejercer su
profesidn se acercé a Fox en la primera campafia de éste a la gubernatura de Guanajuato
y, paso6 a formar parte del comité de campafia (en el equipo de prensa), junto con Ramon
Martin Huerta (que era el encargado de ese equipo). En el gobierno de Medina Plascencia
fue director de informacion del estado; en la segunda campafia de Fox para el gobierno
del estado, Zavala también participd y al triunfo de aquel pasé a desempefiarse como su
secretario particular; durante la campafa presidencial de Fox, fue (también) su secretario
particular y, mencionaba respecto a él: “Todos nos identificamos con algo que él poseia y
nosotros no. Nunca tuve un jefe que trabajara como €él. Nos hacia sentir orgullosos aun en

los tiempos mas adversos, sudabamos con gusto la camiseta”’’.

Juan Manuel Oliva Ramirez (1960), originario de Ledn Guanajuato, estudio
periodismo en la Escuela Carlos Septién Garcia. Ha sido reportero en los diarios El Sol del
Valle de Naucalpan (1980-1981), El Universal (1982-1983) y jefe de informacién en el
diario Contacto de Ledn (1984-1987). Fue diputado local en Guanajuato (1991-1994), y
presidente del Comité Directivo Estatal del PAN (1993-1999).”® En 1991 se adhiri6 a la
campafa de Vicente Fox por la gubernatura del estado, ocurriendo o mismo en 1995y, en

la precampafa por la presidencia de la Republica, Oliva Ramirez pas6 a formar parte del

> Cuellar, Mireya. Op. Cit. P. 219

6 D" Artigues, Katia. Op. Cit. P. 166

"’ Citado por Canta H. Guillermo. Op. Cit. P. 280
78 Cuellar, Mireya. Op. Cit. P. 165
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llamado consejo de precampadia.’® A Oliva Ramirez se le asocia también con el grupo de

ultraderecha el Yunque.®°

2. Los Amigos de Fox

A principios de 1998, Vicente Fox considerd que con los militantes y adherentes panistas
no seria suficiente para alcanzar sus objetivos de obtener, primero la candidatura de
Accion Nacional y, luego la presidencia de la Republica. Y, veia entonces la necesidad de
involucrar a ciudadanos comunes en todo el pais. De esta manera, Fox y sus amigos, los
empresarios José Luis Gonzalez y Gonzalez y Lino Korrodi Cruz, (ambos también habian
trabajado en la empresa Coca-Cola y apoyaron a Fox desde que fue diputado local 1988-
1991), concibieron la idea de una agrupacion civica autonoma, al margen del partido. De
esa manera naci6 Amigos de Fox, cuyo antecedente se remonta a 1991 en Leon
Guanajuato, cuando Fox, buscando la gubernatura, cre6 la ya mencionada Organizacion

para la Liberacion del Estado, la cual se encargd de reunir los recursos para la campafia.

El 28 de enero de 1998, Fox y Korrodi se presentaron ante el notario nimero 1 en el
Distrito Federal, Roberto NUfiez y Bandera, para dar de alta la asociaciéon Amigos de Fox.
Ambos eran los Unicos integrantes de la Junta Directiva. El 20 de febrero ante el mismo
notario, acudio Lino Korrodi para dar aviso de la disolucion de la asociacion ya que no
habia dado inicio a sus operaciones y por ello se liquidaria para los efectos legales

correspondientes.®

Sin embargo, el 16 de marzo de ese mismo afio (1998), de nuevo se volvidé a
constituir Amigos de Fox, ante el mismo notario. En esa asociacion figuraban los nombres
de sélo dos mujeres: Luz Maria Aguilar y Rosa Maria Cabrero Valerio con poderes
generales. De ellas soOlo se sabe que Luz Maria Aguilar trabajé con Fox en la Coca-Cola, y
que cuando éste fue gobernador de Guanajuato empez0 a trabajar con Korrodi. Vicente

Fox quedd como presidente honorario sin poderes, desapareciendo Korrodi del escenario

" Ortiz Pinchetti, Francisco y Francisco Ortiz Pardo. Op. Cit. P. 36

8 Cfr. Cfr. Delgado, Alvaro. El ejército... Op. Cit. P. 198

81 Cervantes, Jesusa y Rodolfo Montes. “Las extrafias maniobras de Amigos de Fox”.Proceso, No. 1335/ 2 de junio/
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legal.?? Fue hasta el 7 de mayo de ese 1998 cuando Aguilar y Cabrero fueron ante el
mismo notario, Nufiez y Bandera, para otorgar poderes a varias personas entre las que
destacan los panistas Emilio Goicoechea Luna (ex presidente de la Concanaco de 1983 a
1985), y Salvador LoOpez Orduiia (presidente de la Asociacion de Industriales de
Michoacan de 1985 a 1987%%), como se ve, ambos relacionados al &mbito empresarial; y
Jordy Hernan Herrera Flores, secretario particular de Felipe Calderén Hinojosa cuando fue

dirigente nacional del PAN.

El primer coordinador nacional de Amigos de Fox fue José Luis Gonzélez y
Gonzalez, originario de Nuevo Ledn, egresado de la carrera de economia por la
universidad de ese estado; estuvo en la Coca-Cola bajo la supervisién de Fox (ahi inici6 la
amistad entre ambos), llegando a gerente regional de la compafia. Cuando Gonzalez se
retird de la empresa refresquera, se hizo duefio de la cadena de helados Holanda y de
otras pequefias empresas. En 1991 y en 1995 financié a Vicente Fox cuando buscaba la
gubernatura de Guanajuato.®* Gonzélez y Fox (aun era gobernador) se encontraron en
1997 en el Festival Cervantino en Guanajuato, Fox ya tenia la idea de buscar la
presidencia de la Republica e invitd a Gonzalez a sumarse a su equipo de precampainia,
como coordinador de la misma. También fue el creador del llamado “Proyecto Millenium”,
en el que se delineaba lo que era necesario hacer para que el candidato obtuviera la
presidencia de la Republica. En 1999 dejé de coordinar a Amigos de Fox por

desavenencias con Vicente Fox y su lugar fue ocupado por Pedro Cerisola y Weber.

Cerisola (1949), es arquitecto egresado de la universidad Iberoamericana; se
desempeiio en Aeropuertos y Servicios Auxiliares de Proyectos y Planeacion, en la
gerencia general del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, en la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en Aerovias de México y en Teléfonos de México.®®> Ante
la ausencia de Gonzélez y Gonzélez en la asociacibn Amigos de Fox se vio la necesidad
de un jefe de campafa que se hiciera cargo de la coordinacion general. Asi que junto con

dos candidatos mas, Pedro Cerisola fue sometido al escrutinio de los headhunters, Fox se

82 Cfr. Ibidem
8 Cuellar, Mireya. Op. Cit. P. 140
8 |bid. P. 110
% D" Artigues, Katia. Op. Cit. P. 39
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entrevistd con los tres y, de acuerdo a lo dicho por Guillermo Cantl, se entendié con

Cerisola a los cinco minutos.®®

Por su parte, Lino Korrodi Cruz (1943) fue el encargado de las finanzas de Amigos
de Fox. Originario de Tamaulipas, egresado de la carrera de economia por el ITESM
campus Monterrey. También estuvo en la Coca-Cola, en un principio fue evaluado por
Fox, donde hizo carrera hasta llegar a gerente del Pacifico y director de planeacion y
diversificacion. Después paso a otras empresas Yy finalmente cred las suyas; siempre tuvo
una relacion cercana con Fox, sobre todo cuando este fue diputado federal; tiempo

después figurd en el equipo de precampafia como coordinador de finanzas.

El presidente de la asociacibn Amigos de Fox fue Juan Antonio Fernandez Ortiz,
originario del Distrito Federal pero radicado en Ledn Guanajuato en donde tenia un
despacho de actuaria. Es actuario egresado de la Universidad Andhuac en la ciudad de
México. Se desempefio en firmas corredoras de seguros; en 1980 fue contratado por la
Asociacion de Industriales de Guanajuato y se encargé de dos fideicomisos; uno
denominado Mi Tiendita (centro de consumo comercial con productos a bajos precios para
trabajadores afiliados), el otro fue Mi Futuro (de corte mutualista, para cubrir pensiones,
sepelios, jubilaciones e invalidez de los empleados de empresas pertenecientes a la AlG).
Cuando Fox fue gobernador lo invitdé a dirigir el Centro de Informacion, Geografia y
Estadistica, ademas, Fernandez Ortiz, organizd otros dos fideicomisos: Beca Mil (de
apoyo a estudiantes), y otro encargado de enriquecer con vitaminas la harina de maiz para

tortillas.®’

Carlos Rojas Magnoén (1941) asumio la responsabilidad de manejar los egresos de
la agrupacion. Es originario de la ciudad de México, ingeniero quimico egresado de la
UNAM, con maestria en Harvard; estuvo en empresas como Dupont y Arthur D. Little,
ademas de haber realizado trabajos de planeacion de zonas industriales en Chihuahua y
Querétaro.®® Inicialmente, Carlos Rojas se sumo a Amigos de Fox invitado por José Luis

Gonzalez, siendo su primer tarea la de obtener recursos econdémicos de empresarios.

8 Cantu, H. Guillermo. Op. Cit. P. 197
8 bid. P. 191
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Entonces Rojas ya era militante panista adscrito a la delegacion Miguel Hidalgo en el

Distrito Federal.

Desde sus inicios Amigos de Fox apoy¢ financiera y politicamente al precandidato
primero, y luego al candidato Vicente Fox. En 1999 ya habia reunido unos 16 millones de
pesos;® para reunir fondos se llevaban a cabo reuniones de paga (comidas, cenas y
conferencias), aportaciones directas a una cuenta en Bancomer;, ademas habia
aportaciones en especie, se cubria el costo de emisiones de anuncios en radio y television
y, pago a promotores que difundian la candidatura a través de sus relaciones con los
medios. Se creo una tarjeta de descuento del Club Amigos de Fox, para obtener rebajas
en establecimientos afiliados; del costo de dicha tarjeta, una parte se destinaba a Amigos
de Fox y otra, a colaboradores. La comunicaciéon era a través de teléfono, correo

electrénico y fax y, también se cred una pagina en internet.

La asociacion Amigos de Fox siguio la estrategia de crecer a base de reuniones en
las que los ya pertenecientes a la organizacion invitaban a otras personas para exponerles
el perfil del candidato y su proyecto. Al respecto Lino Korrodi menciona: “Este trabajo
supuso otro, el de establecer una estructura regional similar a la de Coca-Cola, que
operaba a través de directores de distrito, gerentes y supervisores. En este caso, a la
cabeza habia mariscales, gerentes y asi, hasta llegar a los responsables de cada

ciudad”.*®

De esta manera, se estructuraron coordinaciones municipales, estatales v,
coordinaciones regionales (Golfo, norte, sur, centro, Pacifico, Pacifico Sur, Bajio y
sureste). Respecto a la asociacién, Vicente Fox mencionaba: “Via internet se tiene
presencia en mas de treinta paises y en todos los estados de la republica... junto con una
activa participacion y compromisos de su parte, vino el ofrecimiento de fondos... a través

de pequefias aportaciones que van de 5 a 1,000 pesos o incluso montos superiores...”*

Con domicilio en internet, Amigos de Fox crecié de manera rapida, en 1999 Fox

informo6 que se contaba con 300 mil miembros y que se llegaria al millén. Sin embargo al

% Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. P. 202
% Korrodi Cruz, Lino. Me la Jugué. El verdadero amigo de Fox. (2003). Ed. Grijalbo, México, P. 46
% Fox Quesada, Vicente. Op. Cit. P. 184
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terminar la campafa se exageraron las cifras y se dijo que ya habia algunos millones vy,
que habian aportado muchos recursos. Respecto a las aportaciones que se realizaban,
Korrodi menciona que existia temor en quien aportaba dinero, y por ello lo hacian de
manera cautelosa pues, dice, se veian intimidados por el régimen. Ante esta situacion,
abrieron distintos canales a las aportaciones, triangulandolos para ocultar su origen, y asi
surgio la idea del Fideicomiso para el Desarrollo de la Democracia, cuyo fideicomitente
era Carlos Rojas Magnon; el mismo Korrodi participé en el comité técnico, ya que él era el
principal “acarreador” de fondos.%?

Asi, algunos empresarios que arglian que les era comprometedor apoyar a través
de Amigos de Fox, depositaban el dinero en el fideicomiso y, asi obtenian confidencialidad
ya que por medio de esa figura, no habia acceso a informacién que pudiera determinar

quiénes aportaban recursos para la campafa.®

Se dijo que esa agrupacién llegé a sumar 262 locales en todo el pais.®* Sin
embargo, como lo menciona Guillermo Cantu, el registro nunca aparecid completo e
incluso se llegd a encontrar la cifra de s6lo dos millones de socios.”® Asimismo, Vicente
Fox menciona que la organizacion fue registrada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Entre el PAN y Amigos de Fox existia una relacion ambigua, pues en el partido
existia la desconfianza de que se estuviera creando una estructura paralela que limitara al
partido, pues la asociacion era organica y financieramente independiente del PAN, aunque
constantemente sus ingresos provenian de patrocinadores que tradicionalmente lo habian
sido del partido en diferentes estados de la Republica, cosa que también molesté a
algunos dirigentes estatales y nacionales de accién Nacional que veian desviarse sus

fuentes de financiamiento.

Fue hasta el primero de julio de 1999, en que se publicé la convocatoria para elegir

candidato a la presidencia de la Republica, cuando disminuyo la tensa relacion entre el

% Korrodi Cruz, Lino. Op. Cit. P.56
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PAN y Amigos de Fox. Cabe mencionar que no obstante las diferencias entre el partido y
la asociacion, algunos panistas apoyaban la decision de Vicente Fox de competir por la
presidencia de la Republica. De esta manera, aparte de la estructura formal de la
asociacion Amigos de Fox, pero relacionada con ella, se constituyé un consejo de
precampafia integrado tanto por miembros del PAN (en su mayor parte de la corriente
neopanista) como por integrantes de la asociacion. Entre los panistas se encontraban:
Ernesto Ruffo (exgobernador de Baja California); Emilio Goicoechea (dos veces candidato
al gobierno de Sinaloa); Rodolfo Elizondo (excandidato al gobierno de Durango en dos
ocasiones); Juan Manuel Oliva Ramirez, (dirigente panista en Guanajuato); Carlos Arce
(diputado federal por Guanajuato) y José Luis Salas Cacho (estratega nacional del PAN en
Nuevo Ledn). Este dltimo fue el enlace designado por el Comité Ejecutivo Nacional del
PAN para establecer una coordinacién entre ambas instancias: el consejo de precampafa

y Amigos de Fox.”

3. Empresarios que lo apoyaron

Vicente Fox, proviniendo del &mbito empresarial cont6é con el apoyo de empresarios desde
el momento en que decidié participar en las actividades de caracter politico. EI mismo
menciona que accedid a participar en la politica gracias a un llamado (en 1987) de Manuel
J. Clouthier (vease capitulo 1) para invitarlo a “hacer algo” y a que “no le sacara a la arena
politica”.?” Asimismo, el empresario guanajuatense Ramén Martin Huerta, fue otro de los
que propiciaron el ingreso de Fox al PAN incluso, se dice, antes que Clouthier lo hiciera.%®
También, Fox ha dicho que cuando se retirdé del ambito politico (1991), fueron sus amigos
empresarios guanajuatenses, Ricardo Alaniz Posada y Elias Villegas Torres, entre otros
personajes, quienes fueron a buscarlo para que regresara a la politica.*® Asi, debido a sus
relaciones con el ambito empresarial, es congruente que Fox haya recibido el apoyo de
diversos empresarios (panistas y no panistas), al igual que en sus anteriores candidaturas,
durante su precampafia y campafia como candidato a la presidencia de la Republica.

% Qrtiz Pinchetti, Francisco y Francisco Ortiz Pardo. Op. Cit. P. 36
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a) Neopanistas

Se puede decir que los empresarios neopanistas que apoyaron a Vicente Fox, fueron
practicamente todos, sin embargo hubo algunos que participaron activamente tanto en la
precampafia como en la campafia del 2000, algunos desempefiando incluso mas de una
responsabilidad. Asi, dentro del Grupo Guanajuato, el Consejo de precampafia, el Consejo
Politico, el Comité Nacional de Campafia y la Asociacion Amigos de Fox, destacan

nombres de empresarios que apoyaron a Fox en sus aspiraciones politicas.

Del grupo Guanajuato provienen los mencionados: Ricardo Alaniz Posada; Ramoén
Mufioz Gutiérrez; Ramon Martin Huerta y Carlos Medina Plascencia.
Del Consejo de precampafa: Emilio Goicoechea Luna; Ernesto Ruffo Appel y Rodolfo
Elizondo Torres.'®
Del Consejo politico: Norberto Corella Gilsamaniego.***
Del Comité Nacional de Campafia: Luis Felipe Bravo Mena y Ramén Corral Avila.*%?

De la agrupacion Amigos de Fox: José Luis Gonzalez y Gonzélez y Lino Korrodi Cruz.

En la lista de asociados de Amigos de Fox, figuraron entre los panistas los
siguientes empresarios (todos ellos tuvieron la calidad de apoderados de la asociacién):
Sadol Osorio Salcido, exalcalde de Culiacan, empresario propietario de una cadena de
supermercados, fue lider de un movimiento neopanista en los afios 80 en Sinaloa; el
exgobernador Ernesto Rufo Appel, empresario del ramo pesquero; Humberto Trevifio
Landois, que fue regidor en Monterrey, diputado local y federal, asi como gerente de la
empresas Hylsa y director de planeacién en Gentor;}*® Antonio Elosua Gonzélez,
empresario de bienes raices en Nuevo Leon y diputado suplente y Max Tejada Martinez,

exdiputado federal y empresario restaurantero en Guerrero.***

Otros empresarios neopanistas colaboraron en la campafa foxista desde las
regiones en donde tienen sus negocios; asi se pueden mencionar algunos de los llamados

mariscales (coordinadores regionales de la campafia) que son empresarios: Camilo
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Mourifio Terrazo, encargado de la region sureste, presidente del Grupo Energético del
Sureste; Max Tejada Martinez (mencionado anteriormente), encargado de la region de
Guerrero y Morelos y, Marcelo de los Santos Fraga, coordinador estatal en San Luis

Potosi y auditor de Amigos de Fox.'®

b) Simpatizantes

Hubo también otros empresarios que le brindaron su apoyo a Vicente Fox (a través de
Amigos de Fox o directamente). Algunos se han caracterizado por siempre haber apoyado
al PAN, sobre todo algunos de Nuevo Ledn. Pero en el caso concreto de Fox, Rubén
Martin menciona que dos fueron los empresarios pioneros en apoyar el proyecto foxista:
los guanajuatenses Elias Villegas y Ricardo Alaniz (empresarios zapatero y textilero
respectivamente), pero ellos estan relacionados al PAN, son militantes y han
desempefnado puestos de eleccién popular. Sin embargo en las elecciones del 2000,
empresarios ajenos al PAN le otorgaron su apoyo a Fox, aunque algunos de ellos
apostaron simultaneamente por el candidato del PRI, pues el gran volumen de sus
negocios e intereses no les permite la improvisacion politica. “Se aposté por ambos para

garantizar canales de comunicacién con el poder politico”.*%

Cabe mencionar que no todo el apoyo de los empresarios fueron donaciones
directas de grandes cantidades de dinero; las vias de recaudacion fueron diversas, una de
ellas fue la contribucion directa (cobrando la entrada) en desayunos, comidas o cenas en
las que participaba Vicente Fox. También hubo préstamo de fincas, aviones y cuadros de

dirigentes que servian a grandes corporativos prestaron sus servicios al candidato.

107 son: Héctor Ascan

Algunos de los empresarios que apoyaron a Vicente Fox
Lutteroth, que ha desempefiado el cargo de presidente del Consejo Coordinador

Empresarial (CCE) en Tijuana Baja California y es empresario de bienes raices; Eduardo

195 Cuellar, Mireya, Op. Cit. Pp. 71,171

106 Martin, Rubén. “Fox, los empresarios y el nuevo bloque en el poder en México”. En: Osorio Goicoechea, Joaquin
(Coordinador). Fox a un afio de la alternancia. (2001). ITESO, México, p. 49
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Solana Font, expresidente de la Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automoviles y
vicepresidente del Centro Empresarial de Jalisco; Antonio Claudio Elosua Muguerza,
empresario de Monterrey;'® Antonio Diaz de Leén, dedicado a los negocios de la venta de
productos de belleza, a través de una organizacion multiniveles; Francisco de Paula Ledn,
quien creo el llamado Movimiento de Unidad Nacional, que presiond por el “voto util” a

favor de Fox y no de Cuauhtémoc Cardenas.*®

Segun Rubén Martin, uno de los empresarios mas cercanos a Fox es Roberto
Hernandez Ramirez que fue accionista mayoritario del grupo financiero Banamex Accival
(hasta antes de la fusion con Citibank); ambos fueron compaferos en la Universidad
Iberoamericana. Herndndez particip6 con apoyo econémico y recursos materiales durante
la campafia foxista.''® También Gastén Azcarraga Andrade, cabeza del Grupo Posadas,
apoyo al candidato Fox facilitandole, durante mas de un afio, un piso del hotel Fiesta

Americana de la ciudad de México (propiedad de dicho grupo).***

Finalmente, otros de los empresarios que también apoyaron, en distintos modos y
en diferentes grados, al candidato panista fueron: Carlos Slim Helu, presidente de Carso y
destacado accionista de Telmex, considerado el hombre méas rico de México y de
Latinoamérica; Lorenzo Sertvije de Bimbo; Alfonso Romo Garza (Pulsar y Grupo Savia),
emparentado con los Garza Lagiiera de Monterrey.'*? Asimismo, Pablo Escandén Cusi
(Nadro); Eugenio Lopez Rodea (Frugosa); Fernando Senderos Mestre (Agrobios); Roberto
Plascencia (Flexi de Ledn);'** José Antonio Fernandez (Femsa); Dionisio Garza Medina
(Alfa), Lorenzo Zambrano (Cemex) y, Federico Sada Gonzalez (Vitro).**

Los vinculos de Vicente Fox con empresarios de Monterrey se remontan a su paso
por la empresa Coca-Cola. A Federico Sada lo conoci6é cuando Vitro proveia de botellas a
la refresquera; a Romo, a raiz de la compra de un grupo embotellador de Coca-Cola por el

grupo cervecero Femsa de los Garza Laglera con los que Romo esta emparentado. Por
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su parte, José Antonio Fernandez y Lorenzo Zambrano son parte del circulo de Fox desde

los dias de campafia.*®

En la campafa presidencial del 2000 quedd en evidencia el apoyo de empresarios
al PAN y como éste se extendiéo por todo el pais. Algo relevante es que los grandes
empresarios que simpatizaban con Fox le brindaron apoyos diversos, pues anteriormente
éstos no habian otorgado apoyos a los candidatos panistas y sélo lo hacian pequefios y
medianos empresarios. Rubén Martin menciona, respecto a esos grandes empresarios,
que: “En 1988 y 1991 la mayoria de ellos se alined convenientemente con el PRI y sus
candidatos; incluso en el 2000 hay evidencias de que los grandes empresarios y

corporativos mexicanos apostaron tanto por Fox como por Labastida”.**®

[I.5 Campaifia, triunfo y toma de posesion de Vicente Fox

Vicente Fox anuncié formalmente su decision de competir por la presidencia de la
Republica el 6 de julio de 1997, aun siendo gobernador de Guanajuato, y tres afios antes
de las elecciones federales del afio 2000, e invité a un reducido grupo de integrantes de su
gobierno (pertenecientes al grupo Guanajuato), para iniciar la precampafia: Ramon Mufioz
Gutiérrez, Marta Sahagun Jiménez y Eduardo Sojo Aldape; mas adelante se integraron
José Luis Gonzéalez y Gonzalez y Lino Korrodi Cruz. Cada uno seria responsable de
determinada area de trabajo: “Ramon Mufioz. La organizacion: cuadros, seleccion de
individuos, métodos, politicas, definicién de objetivos y medicion de resultados... Eduardo
Sojo. El contenido: Las razones de la lucha, el raciocinio ético y moral... Marta Sahagun.
La comunicacion publica: participar en forma abierta a los medios y la sociedad el como, el

por qué... Y Lino Korrodi. La artilleria: El soporte econémico...”**’

Cabe destacar que aunque esos fueron los primeros cargos que se les
encomendaron, en el transcurso de la precampafia y la campafia, pasarian a desempefar
otros. Este era solo el equipo de inicio, pero poco a poco se irian integrando nuevos
miembros, la mayoria cercanos colaboradores de Vicente Fox desde afios atrds. Por su

115 Acosta Cordova, Carlos y Antonio Jaquez. “Los magnates regiomontanos empiezan a obtener su recompensa”.
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parte, José Luis Gonzalez, otro viejo conocido del precandidato, se haria cargo de la
asociacion Amigos de Fox. De esta manera se empez06 a preparar todo un plan, y para

1998 se inicid la precampafia.

José Luis Gonzalez y Gonzalez, también fue el creador del llamado “Proyecto
Millenium” en el que se planteaba la estrategia necesaria para que Fox llegara a la
presidencia de la Republica. Se establecié un dia “V”, de la victoria, V de Vicente y V de
vamos a hacer que ésto ocurra. Se decia que Fox debia arrebatarle a la izquierda algunas
banderas de reclamo social y de justicia, como pugnar por aclarar el crimen de Tlatelolco,
la marginacién del pueblo chiapaneco, el atraso del sistema educativo y, la defensa de los
trabajadores emigrantes, entre otras.''® Gonzalez aconsejaba a Fox cuidarse de opinar
sobre temas que no estuvieran explicitamente argumentados y, limitarse a abordar cinco o

siete ideas basicas y presentarlas de forma variada.

Dentro del “Proyecto Millenium”, el objetivo de la precampafia de 1998 era dar a
conocer al candidato a escala nacional, posicionarlo en la mente de los electores y mejorar
las intenciones del voto. En la precampafa de 1999 el objetivo era proyectar la vision de
Fox sobre México, su oferta politica y sus logros como gobernador de Guanajuato;
ademas, una de las estrategias politicas fue ganar la convencién del PAN con 75% de
apoyo. Para la campafa del 2000 se planteaban los objetivos: Dar a conocer el plan de
gobierno de Fox, proyectar su imagen en el exterior, conseguir que los electores lo
“adoptaran” como “propio” para asegurar el voto, comunicar que 1999 fue el Ultimo afio del
siglo y que sirvié para planear el futuro de México en el siglo XXI.**°

Desde que empezd sus actividades de precampafia y a lo largo de la campafa,
Vicente Fox se caracterizO por usar ciertas “estrategias”. Una de ellas fue el usar un
lenguaje diferente para cada publico ante el que se presentaba, aunque en ocasiones se
contradijera con lo dicho momentos antes. También se estableci6 una estrategia de
mercadotecnia coordinada por Pedro Cerisola y dividida en siete areas: el candidato, el
mensaje, plan de medios de comunicacion, voceros, alianzas, organizacion vy

financiamiento.

18 |hid. P.148
119 |bid. Pp. 150 -151
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Francisco Ortiz Ortiz (antes ejecutivo de Televisa), se encargd de la estrategia de
comunicacién la cual abarcaria tres etapas: primero se daria a conocer quién era Fox y
por qué le interesaba la presidencia; luego se difundiria su programa y finalmente se
convenceria al publico para que votara por Fox. Desde el punto de vista espacial, se hizo
una campaifa nacional y ocho de ambito regional, y se considero también a los mexicanos
radicados en Estados Unidos. Granados Chapa menciona que: “Las lineas de
comunicacién consistieron en denunciar y proponer, en demostrar que se trataba de una
campafa creciente (jya somos mas!) y urgente (jya, ya, ya!) y triunfadora (jya
ganamos!)”.*?° Fue muy frecuente el uso de encuestas para tener un acercamiento con la

opinion de la gente.

Asimismo, Fox recibi0 asesoria de parte de expertos extranjeros en campafas
electorales,'?* entre ellos se encuentran: Rob Allyn, Consultor en Dallas, Texas, que ya
habia sido su asesor en su segunda campafa por la gubernatura de Guanajuato y Alan
Stoga, asesor experto proveniente de Nueva York.'*> Ambos asesoran a Vicente Fox en
lo relacionado a su presentacion personal, imagen, qué hacer y qué no hacer, sus
mensajes, viajes, reorganizacion de su campafia, etc. Sin embargo se dijo también que la
asesoria extranjera no fue de manera formal ni remunerada, que no existié vinculo alguno

de esos asesores con el equipo de campafia ni con el PAN.*#

En el transcurso de la campafa, se realizaron dos debates entre todos los
candidatos a la presidencia de la Republica, el primero de ellos se llevo a cabo el 25 de
abril del 2000 en la ciudad de México. En diversas encuestas de opinién se daba como
ganador a Vicente Fox. “La de Harris: Fox, 31 por ciento; Francisco Labastida 13.8;
Cuauhtémoc Céardenas 12.8; Gilberto Rincén Gallardo 10; Porfirio Mufioz Ledo 5.6 y
Manuel Camacho 0.6. La de Arcop: Fox, 40; Labastida, 20; Cardenas 7; Rincén Gallardo
4; Mufioz Ledo 3 y Camacho 1. La de Imagen informativa: Fox, 38; Labastida, 19; Rincon

n 124

Gallardo, 15 y Cardenas 12. Y en una por internet, 72 por ciento... a favor de Vicente”.

Después de este primer debate, la asociacion Amigos de Fox decidié reforzar su

120 Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. P. 217

121 Cantd, H. Guillermo. Op. Cit. P. 177

122 Cfr. Ibid. Pp. 178 - 185

123 Ortiz Pinchetti, Francisco y Francisco Ortiz Pardo. Op. Cit. P. 149
124" Ibid. Pp. 128 — 129
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estrategia para lograr el triunfo de su candidato: movilizar a sus integrantes para que cada
uno realizara campafia, a favor de Fox, dentro de su regiébn o comunidad; se integraron
brigadas de promocién del voto y para que, la llamada Alianza por el Cambio, tuviera
representantes en el 100% de las casillas que se instalarian el 2 de julio en todo el pais,

también para las tareas de observacion electoral.

El 26 de mayo se llevé a cabo el segundo debate entre los candidatos, sin embargo
sé6lo fue entre los tres que mas posibilidades tenian de triunfar: Fox, Labastida y Cardenas.
Nuevamente se dijo que el triunfo del candidato panista fue contundente: Gauss le dio 48
por ciento, contra 20 de Labastida y 10 de Cardenas; Reforma, 47, 19 y 18
respectivamente; CNI, 48, 17 y 13; Harris, 45, 24 y 27; Terra (internet), 57, 33y 7; BIMSA,
59.1, 19.2 y 21.7 por ciento, respectivamente.'” Este debate fue considerado por los
panistas como un triunfo, por esto muchos de ellos se reunieron en torno al Angel de la

Independencia (en el D.F.), para festejar.

De acuerdo a lo dicho por el propio Vicente Fox, dedicé sabados y domingos para
reunirse con los mexicanos, para tener una idea de lo que el ciudadano esperaba de un
nuevo gobierno, pues consideraba como Unica responsabilidad de un gobierno entregar
cuentas claras a los ciudadanos. Y dijo: “Lo Unico que pide el ciudadano es paz y
tranquilidad, la oportunidad de mejorar su ingreso y formar un pequefio patrimonio, asi
como contar con oportunidades de crecimiento personal; la educacion, la salud, una
vivienda digna e infraestructura de calidad son factores indispensables para que un

individuo pueda crecer en lo personal”.*?®

Asi, llego el 2 de julio, dia de la eleccion. Fox fue a votar a Guanajuato y de ahi se
trasladé al Distrito Federal a esperar el resultado de la eleccién, a este respecto, Granados
Chapa menciona: “A las siete de la noche le telefone6 el presidente Zedillo. Ambos tenian
ya la misma informacion: Fox estaba ganando, pero su antiguo antagonista, convertido ya
en favorecedor del proceso democratico, le anuncié que esperaria para reconocer su

triunfo a que se diera el resultado de los conteos rapidos. Poco después de las ocho de la

125 Cfr. Ibid. P. 184
126 Fox Quesada, Vicente. Op. Cit. P. 188
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noche le telefoneé de nuevo para ratificar lo dicho”.*?” Ya sélo faltaba esperar cinco meses

para asumir el poder.

Fox tomo posesion el 1 de diciembre del 2000. Ese dia temprano, el primer acto de
Vicente Fox fue visitar la Basilica de Guadalupe e hincarse ante la imagen de la tilma de
Juan Diego, cosa que nunca habia hecho un presidente electo en México. Recibid la
comunién del rector interino de la Basilica, Antonio Macedo, el que pidi6 a los asistentes
en ese recinto orar por el Presidente, reconociendo que fue el primer mandatario en visitar
primero a la “madre de los mexicanos”. Esta visita fue incluida en su itinerario de toma de
posesién y se considerd un acto fundamentalmente politico.*?® Después de la comunién
Fox paso a la sacristia y se hizo acompafiar de algunos sacerdotes; luego de esto solo

faltaba su protesta constitucional.

Cuando rindi6 protesta, primero se dirigi6 a sus hijos, después al “Honorable
Congreso de la Unién”, no respeto lo establecido en el articulo 87 constitucional respecto

al texto obligatorio que todo presidente debe observar al tomar posesion de su cargo.

En su discurso, Fox ofrecio el fin del autoritarismo y de la presidencia omnipresente
y convocO al Poder legislativo y a las fuerzas politicas al dialogo, a los acuerdos, a la
convergencia y a crear una relacion digna, transparente en la que no hubiera
servidumbres. Mencioné que empezaba la época en la cual el Presidente propone y el
Congreso dispone.'* Dijo que a partir del dialogo se podria dar respuesta a las reformas
medulares que son demandas de los mexicanos, estas son: la que consolide el desarrollo
democratico, la reforma que avance en la igualdad social y el combate de la pobreza; la
educativa que forme mejor capital humano y que proporcione educacién a todos; la
reforma que garantice un crecimiento economico con estabilidad; la que descentralice
facultades y recursos de la Federacion y fortalezca a los estados, municipios Yy
comunidades rurales; la que garantice en las tareas gubernamentales transparencia y

rendimiento de cuentas y, la reforma que elimine la inseguridad y la impunidad.**

127 Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. Pp. 224-225

128 Monsivais, Carlos. “Mi reino por un cambio de paradigmas”. En Proceso No. 1257, 3 de diciembre del 2000. P. 15
29 Venegas, Juan Manuel. “Ni Pemex ni CFE se privatizaran afirmé Fox en su toma de posesién”. En
www.Jornada.unam.mx Consultada en diciembre de 2000

0 Ibidem
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También, aclaré que ni Pemex ni la CFE se privatizarian; asimismo, por lo que hace a la
educacién dijo que esta conservaria su caracter laico, publico y gratuito establecido en la
Constitucion. Con relacion a los pueblos indios y el conflicto en Chiapas Fox se
comprometioé a que se construyeran marcos legales para garantizar, dentro del Estado, el
ejercicio pleno de su autonomia y libre determinacion. Y que, como primera medida
enviaria al Congreso la iniciativa de Ley de la Cocopa en la cual, segun Fox, se sintetiza el

espiritu de los Acuerdos de San Andrés®!, 132

Respecto a la Reforma del Estado dijo que el gran reto era, después de 71 afios,
inaugurar un futuro politico nuevo, romper paradigmas, inercias y atavismos; y, que
aquélla deberia garantizar el fortalecimiento de un ejercicio del poder equilibrado y
democratico, dejando de lado la concentracion excesiva del mismo. En opinion de Vicente
Fox, era necesario encontrar vias nuevas que condujeran las relaciones del Ejecutivo con
los gobiernos estatales, mediante formas diferentes a las que se habian utilizado hasta

entonces (control politico y financiero).**?

Fox menciono6 que en su gobierno no se toleraria la ilegalidad y que no se volverian
a usar aparatos de espionaje e intimidacién contra opositores politicos o lideres de opinién
ya que no se puede gobernar por la fuerza, y que la represion no seria mas un medio para
resolver diferencias politicas. Asimismo, respecto de la corrupcion dijo que todos los casos
de corrupcion serian resueltos y, que todo corrupto del pasado, del presente y del futuro

rendiria cuentas, que no habria borrén y cuenta nueva.

Al final de su discurso reconocié enfrentar un enorme reto, para lo cual dijo contar

con un gabinete compuesto por personas capaces, honestas y con sentido de Estado, sin

131 | os acuerdos de San Andrés firmados, en febrero 16 de 1996, son compromisos y propuestas conjuntas que el
gobierno de Ernesto Zedillo pactd con el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) para asi garantizar una
nueva relacion entre los pueblos indigenas del pais, la sociedad y el Estado. Esas propuestas, conjuntas, se enviarian a
las camaras legislativas para que se convirtieran en Reformas Constitucionales. Asi, el gobierno se comprometié a
consultar con el EZLN su propuesta de Reformas, por ello se habl6 de propuestas conjuntas. El proposito fundamental
de esos acuerdos era terminar con la relacion de subordinacién, desigualdad, discriminacion, pobreza, explotacion y
exclusion politica de los pueblos indios.  www.ezlnaldf.org/static/documentos/resumsnandres.htm

132 \/enegas, Juan Manuel. Op. Cit. Ibidem
3 Ibidem
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vision politica de clan. Se comprometié a gobernar alejado del culto a la personalidad y de
alguna concepcidén patrimonialista del poder. Dijo que soélo buscaria el privilegio de

servir.™®** En resumen se comprometio a:

e Presentar al congreso la iniciativa de la Cocopa (en donde se recogieron los acuerdos
de San Andrés);

e Crear la subsecretaria de la pequefia y mediana empresa y promover un dialogo
nacional por la competitividad para identificar los servicios de apoyo necesarios en las
cadenas productivas;

¢ Constituir un Programa de desregulacion comercial con la finalidad de establecer reglas
claras, sencillas y estables.

e Crear el Programa Nacional de Micro créditos para que la poblacion mas necesitada
tenga acceso al financiamiento y asesoria;

e Constituir un Programa de “Marcha hacia el Sur”, para promover el desarrollo de las
regiones marginadas;

e [Establecer un programa de apoyos a la rentabilidad agricola, para incentivar la
produccién en el campo; asi como eliminar el requisito de siembra para tener acceso al
Procampo;

e Conformar el Sistema Nacional de becas y Créditos educativos para apoyar a
estudiantes de nivel medio y superior que lo requieran;

¢ Crear un fondo de Becas y Financiamiento con la participacién de la iniciativa privada y
la sociedad civil para apoyar el sistema de becas gubernamentales;

e Crear el Consejo Nacional de Educacion para la vida y el trabajo;

e Hacer publica su declaracion patrimonial, en tanto que los integrantes de su gabinete
pondrian las suyas a disposicion de los o6rganos correspondientes para hacerlas
publicas en caso necesario;

e A la creacién de la Comision Intersecretarial para la Transparencia y el Combate a la

Corrupcic')n.135

En algunos de esos puntos se manifiesta la importancia que para el nuevo gobierno
tendria el sector empresarial. Uno de ellos es la intencion de crear la subsecretaria de la

pequefia y la mediana empresa, lo cual seria en beneficio de éstas para fomentar su

134 :

Ibidem
35 Venegas, Juan Manuel. “Gran Cruzada por el crecimiento con calidad, desarrollo humano y Orden y Respeto”. En
www.Jornada.unam.mx Consultada en diciembre de 2000.
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desarrollo; también, el programa de desregulacion comercial beneficiaria a las empresas
facilitando las transacciones comerciales. Asimismo, con el Programa Nacional de
Microcréditos se fomentaria la creacién de nuevas empresas pequefias (al menos en un
principio esa era la intencion), y el hecho de incluir a la iniciativa privada en un fondo de
becas y financiamiento, indicando de que aquella seria tomada en cuenta en las acciones

emprendidas por el gobierno.

Después de su toma de protesta constitucional, en el palacio de San Lazaro, el nuevo
presidente se dirigié al Auditorio Nacional par la celebracién de un acto en el que se reunio
con la élite empresarial aunque también asistieron colonos, trabajadores y un grupo de
indigenas. Entre los empresarios se encontraban: Carlos Slim, Roberto Gonzalez Barrera,
Maria Asuncion Aramburuzabala, Lorenzo Zambrano, Juan Sanchez Navarro, Alejandro
Burillo, Manuel Arango, Adridn Sada, Julio A. Milldn, Ricardo Guajardo Touché, José
Madariaga Lomeli. Con estos estuvo el zar antidrogas estadounidense Barry Mc Caffrey y
representantes del clero como el arzobispo Emilio Berlié y el obispo de Ecatepec,
Onésimo Cepeda; asimismo, se sumaron deportistas como Soraya Jiménez, Fernando
Platas, Victor Estrada y Adrian Fernandez.**® Durante el discurso le fue entregado a Fox
un cristo por una de sus hijas, algo ya caracteristico en sus actos, pues lo mismo ocurrié
cuando tomo protesta como gobernador de Guanajuato. Ahi en el Auditorio Nacional, el
presidente Fox menciond 12 ordenamientos que se comprometié a cumplir junto con su

gabinete. Estos fueron:

¢ Bien comun; partiendo de que el servicio publico es un patrimonio de la totalidad de los
mexicanos;

e Integridad; se comprometié a cefiir su conducta publica y privada de manera que sus
palabras y acciones fueran honestas y dignas de creerse, propiciando una cultura de
verdad y confianza;

e Honradez; Fox dijo que jaméas usaria el cargo publico para ganancia personal, ni actuaria
faltando a la ética;

¢ Imparcialidad, se comprometié a actuar de manera imparcial sin privilegios o preferencias

por alguna persona;

3¢ Ballinas, Victor y Gardufio Roberto. “El nuevo presidente se aduefio del escenario del auditorio Nacional”. En
www.Jornada.unam.mx Consultada en diciembre de 2000.
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e Justicia; prometio ceflirse en sus actos a la observancia de la ley, y asi impulsar una cultura
de procuracioén de justicia y respeto al estado de derecho;

e Transparencia; para garantizar el acceso a la informacion gubernamental como también,
que se diera uso y aplicacién transparente de los recursos publicos;

¢ Rendicién de cuentas, para una administracién publica eficaz y de calidad;

e Entorno ecoldgico y cultural; comprender, respetar y defender la preservacion del medio
ambiente y la cultura del pais;

e Generosidad; Fox dijo que habria sensibilidad y solidaridad, sobre todo frente a las
personas vulnerables: nifios, personas mayores, discapacitados e indigenas;

e |gualdad; en el sentido de igualdad de oportunidades para todos sin discriminacion alguna;

e Respeto; comprometiéndose a aplicarlo en la dignidad, los derechos y las libertades de la
persona humana;

e Liderazgo; Fox se comprometié a promover y apoyar todos estos compromisos con su
ejemplo personal.137
Los anteriores ordenamientos mostraban solo buenas intenciones, pues se trataba de

convencer a la ciudadania de que por fin un gobierno con cualidades especiales llegaba al

poder, en el que serian caracteristicas la generosidad, la igualdad, la rendicion de cuentas,

la imparcialidad, la honradez, el respeto, etc. En fin, que llenaria las expectativas de la

poblacion pues habria un cambio. Finalmente desde inicios del sexenio de Vicente Fox

quedo de manifiesto que con su ejemplo personal, el nuevo presidente actuaria de manera

contraria a los 12 ordenamientos que se comprometioé a cumplir.

37 \enegas, Juan Manuel, “Cédigo de ética: los doce mandamientos” En www.Jornada.unam.mx Consultada en
diciembre de 2000.
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CAPITULO IIl De los politicos militares a los politicos empresarios

En este capitulo, en primer lugar se lleva a cabo un breve andlisis de los diversos grupos
que han estado en el poder en México a partir de la dltima etapa del movimiento
revolucionario de 1910. Se realiza una clasificaciéon de la siguiente manera: politicos
militares; politicos burécratas y politicos tecnOcratas. En seguida se realiza una
descripcion biografica de los integrantes, con antecedentes empresariales o destacados
politicos, del llamado equipo de transicion de Vicente Fox; lo mismo se hace con los
miembros del gabinete presidencial (el que se dio a conocer en el 2000). Se veran los
datos mas importantes de ellos quiénes son, de ddnde son originarios, el grado de
estudios que tienen, donde realizaron sus estudios profesionales, en qué lugares se han
desempeiado profesionalmente, a qué empresas estan vinculados, la experiencia que

tienen dentro de la administracion publica y en el ambito politico.

En lo referente a estos politicos empresarios, en algunos casos se remite a un
apartado anterior o a otro capitulo en donde ya se vio la biografia de alguno de los
personajes citados, esto para evitar repeticiones. Posteriormente se realiza una
clasificacion de acuerdo al género, edad, lugar de origen, institucion universitaria y, de
grado académico. Asimismo, se hace mencion de los cambios mas importantes dentro del
gabinete (hasta 2005), y en los cuales fueron integrados nuevos miembros del ambito de
la empresa. Mas adelante, se analiza la relacién existente entre el sector empresarial y
ambos equipos (de transicion y el gabinete) y las posibles implicaciones de lo anterior asi

como de que el mismo Fox provenga del mundo empresarial, para el contexto nacional.

Todo lo anterior, para realizar una comparacion (vease cuadro 2) de las caracteristicas
principales de los anteriores grupos que han estado en el poder, con los politicos
empresarios y, de esa manera, poder constatar que efectivamente, un nuevo grupo llegé

al poder a partir del afio 2000.

1.1 Grupos de politicos que han llegado el poder en México (1917 — 2000)

Desde la época revolucionaria, en México diversos grupos han llegado al poder, cada uno

de ellos ha surgido en determinadas circunstancias historicas, las cuales les imprimen
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ciertos elementos en comun a los integrantes de esos grupos. Asi, el primer grupo a
considerar son los politicos militares que llegaron al poder politico en la etapa inmediata
posterior al surgimiento del movimiento revolucionario de 1910; el segundo, los politicos
burdcratas que se afianzaron en el poder en los afios sesenta y setenta y el tercero grupo,
los politicos tecndcratas, cuya aparicion en el escenario politico fue a fines de los afios
ochenta. A continuacion se realiza una breve semblanza de lo que ha distinguido a los tres
primeros grupos y un cuadro, en el que se establecen las caracteristicas principales de
eso0s tres grupos y de los empresarios, para asi poder establecer la singularidad del nuevo

grupo en el poder: el de los politicos empresarios.

[11.1.1 Politicos militares (1917-1940)

Por obvias razones, en los afios del movimiento revolucionario, y posteriores al mismo, los
gobiernos de México se caracterizaron por estar constituidos en su mayor parte, por
militares. Aunque algunos eran militares de carrera, la mayor parte eran hombres del
pueblo que se habian formado en el mismo campo de batalla; los hechos de armas los
hacian ascender en determinados grados militares; provenian de la clase media y media
baja y eran originarios de provincia. Era obvio el dominio del sexo masculino en estos
gobiernos. Las mujeres se encontraban mas que relegadas del ambito politico y social en
general.

Es relevante el hecho de que este grupo de politicos no tenian una educacion
profesional e, incluso, algunos ni educacién basica. Generalmente los politicos

procedentes del cuerpo de oficiales se iniciaban en la vida publica a nivel local y regional.

De esta manera, los gobiernos de, Venustiano Carranza, Alvaro Obregon, Plutarco
Elias Calles, Emilio Portes Gil, Pascual Ortiz Rubio, Abelardo Rodriguez, Lazaro Cardenas
y Manuel Avila Camacho, estaban conformados, por gran nimero de militares y, salvo
Portes Gil y Ortiz Rubio, los mismos presidentes eran militares. Por lo anterior, en esos

gabinetes, los politicos militares se mezclaron con politicos civiles.
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Cuando estuvieron en el poder los politicos militares, la secretaria de guerra se constituyo
como fundamental, asi también el ejército como institucién. Se puede decir que el

prototipo de los gobiernos de éstos politicos fue el del general Plutarco Elias Calles.

Es necesario sefalar que cuando estuvieron los politicos militares en el poder, fue
cuando se dio el conflicto cristero, pues la iglesia intentd rescatar los privilegios de los
cuales gozaba en afos anteriores al movimiento revolucionario. Por ello se puede afirmar
que efectivamente, los gobiernos de los politicos militares preservaron el estado laico,

aplastando las intenciones de la iglesia catélica; manifestaron asi su anticatolicismo.

La conformacion de un gabinete con politicos militares llegdé a su punto mas bajo en
la administraciéon de Avila Camacho, precisamente del Gltimo militar que llegd a la
presidencia de la Republica (exceptuando al interino Emilio Portes Gil). EI mismo insistié
en separar a los militares de la actividad politica, dejando de lado la intencién del General
Lazaro Cardenas, de que pasaran a formar parte del, entonces, Partido Nacional
Revolucionario. Es durante el gobierno de Avila Camacho cuando los militares se dieron

cuenta de que ya no tenian muchas posibilidades de éxito politico.

[11.1.2 Politicos burocratas (1940-1982)

Estos burdcratas sustituyeron a la elite revolucionaria. A partir del periodo gubernamental
de Miguel Aleman y hasta el de José Lopez Portillo, la mayor parte de los politicos
mexicanos con una profesion desempefaron su carrera en la burocracia estatal, por lo
general, obtenian sus puestos desde que eran estudiantes, siendo ayudados por algun
profesor universitario. De esa manera, al terminar su carrera ya eran parte de esa

burocracia; con frecuencia se autoemplearon al iniciar o, durante su servicio publico.

Fue minimo el nUmero se esos profesionistas que se desempefiaron en grandes
corporaciones o empresas privadas, de ahi su falta de experiencia en el sector privado. Se

mostraba asi un alejamiento entre ambos sectores: el publico y el privado.

Ai Camp realiz6 una clasificacion de los entonces futuros dirigentes nacionales, de
acuerdo a tres estrategias de carrera. Decia al respecto: “Primero, los politicos de mas

éxito se encuentran en la burocracia federal... hombres y mujeres que han ocupado una
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variedad de puestos burocraticos en diversos organismos federales... segundo, otro grupo
de politicos hizo su camino a través de la burocracia del partido hasta la arena electoral...
Un tercer grupo de politicos, aun méas reducido que el segundo, iniciaron a su carrera a
nivel popular... mas tarde fueron reclutados para cargos de prominencia nacional”.* La

burocracia politica era vista como un camino para ascender en la escala politica.

En el grupo de los burécratas politicos, la experiencia local previa disminuy6 pues
muy pocos politicos ocuparon algun cargo en provincia, sobre todo debido a la
centralizacién educativa en la ciudad de México, era minimo el niamero de politicos
egresados de la UNAM que regresaban a su estado natal para participar en la politica
local. Su experiencia electoral o partidista se remontaba a los afilos en que cursaban la
licenciatura, pues era entonces cuando ingresaban al PRI. Provenian de los sectores
sociales medios, y aunque sus familias profesaran determinadas religiones, su llegada al

poder implicaba su pertenencia a una logia masonica.

En los afios de estos politicos burdcratas, la politica continué dominada por los
hombres; en los gabinetes, ellos tenian casi todas las secretarias. Pocas mujeres llegaron

a destacar en el ambito politico.

Respecto a las profesiones, fueron los abogados los que mayormente estaban
representados en los altos puestos politicos, esto debido a que se llevaba un proceso de
reclutamiento por medio del cual, los personajes de alto nivel (incluido el presidente de la
Republica) seleccionaban a personajes que reflejaban el patron de sus propias carreras;
en su mayoria eran egresados de universidades de caracter publico (UNAM y algunas
universidades estatales) y originarios del Distrito Federal. Cabe mencionar que los que

estudiaban en el extranjero lo hacian en Europa o América Latina.

Dentro de la carrera de la burocracia federal, uno de los puestos mas importantes
para ascender era el de secretario privado. Fue el antecedente, por muchos afos de
diversos funcionarios. También, los integrantes de los gabinetes (1940 -1982) fueron

anteriormente, en la mencionada burocracia, jefes de seccion, subsecretarios y directores

! camp, Roderic Ai. Reclutamiento politico en México (1884-1991). (1996). Ed. Siglo XXI, México. Pp. 171-172
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de departamentos; los funcionarios publicos se desempefiaban en diversos organismos,

rara vez se quedaban en uno solo.

Asimismo, estos politicos burdcratas estaban vinculados al pueblo y su partido
(PRI) tenia como base a amplios sectores de la poblacién, en los cuales ejercia su control.
Durante sus gobiernos era fundamental la secretaria de gobernacion, pues fue comun que
de ahi saliera quien iba a ser el futuro presidente de la Republica. Como prototipo de los

gobiernos de politicos burdcratas se puede mencionar al de Luis Echeverria.

[11.1.3 Politicos tecndcratas (1982-2000)

A una nueva generacién de politicos mexicanos se le denomind tecndcratas o técnicos, los
gue empezaron a destacar en el poder politico a partir del gobierno de Miguel de la Madrid
(1982) y estuvieron en el mismo hasta el afio 2000; durante esos afios se presento, a nivel
mundial, la crisis de los regimenes socialistas y el afianzamiento del modelo econémico
neoliberal. Los tecndcratas son egresados, sobre todo, de la carrera de economia, cabe
mencionar que aunque De la Madrid era abogado, realizo estudios de economia en el
extranjero. Algunos de los tecndcratas son egresados de la UNAM, y otros de instituciones
de caracter privado como el Instituto Tecnologico Autonomo de México (ITAM) y el
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Algo de destacar es
que la educacidén privada empezé a desplazar a la educacion publica. Aquellos que
realizaron estudios en el extranjero lo hicieron en universidades de Estados Unidos
(Harvard y Yale). Carlos Salinas fue el primer presidente con profesion de economista, su
generacion politica fue la que contaba con tantos economistas como abogados. El grupo

de los politicos tecndcratas eran menor (en nimero) que los politicos burdcratas.

Durante los afios en que los tecndcratas estuvieron en el poder politico, también el
gabinete se vio dominado por los hombres, pues aunque hubo mayor apertura que en
afos anteriores para la participacion de la mujer, siguieron conservando los puestos
fundamentales y fue minimo el nimero de mujeres que llegaron a estar al frente de una

secretaria.
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De acuerdo con Centeno, este grupo es mas homogéneo, en términos sociales y de
educacion, que otros grupos que han llegado al poder.? Provienen en su mayoria de la

clase media y de grandes centros urbanos, en especial del Distrito Federal.

Aunque en los afios de los tecndcratas continud vigente el estado laico, fue en el
sexenio de Carlos Salinas cuando se dio un acercamiento entre el estado y la iglesia
catdlica, y se dieron algunas modificaciones a la Constitucion (articulos 24 y 130), que de
alguna manera manifestaron que este gobierno cedid a las presiones de la iglesia catolica.

Sin embargo esto no quiere decir que forzosamente profesaran la religion catdlica.

Los tecnOcratas se caracterizaron por su escasa vinculacion con las masas
populares y por no haber ocupado anteriormente cargos de eleccion popular; fueron pocos
los que trabajaron en las bases de algun partido politico, por lo general sus carreras
politicas fueron cortas en comparacion con los politicos burécratas. Es de destacar el
hecho de que hicieron la mayor parte de su carrera en el sector financiero y econémico del
gobierno, en el Banco de México, en la Secretaria de Hacienda, en la (en su momento)

Secretaria de Programacion y Presupuesto.

Ademas, como lo menciona Ai Camp, debido a su educacion extranjera, el
tecnocrata puede ser mas receptivo a estrategias politicas o econdmicas de otras culturas.
Asi por ejemplo, el gabinete econémico de Carlos Salinas, aceptd la filosofia de la
liberacién econémica de Europa Occidental y de Estados Unidos.>

Se cree, también, que los tecndcratas tienden a inclinarse por soluciones técnicas
para resolver la probleméatica social; que buscan eficacia y racionalidad; que se rigen por
criterios econdmicos; que son poco nhacionalistas; que no entienden la realidad social de
México y que es minimo su contacto e interés por las masas.” Fueron tres sexenios
gubernamentales en los que, en México, destacaron los tecnécratas: Miguel de la Madrid,
Carlos Salinas y Ernesto Zedillo. Sin embargo de ellos se puede considerar al ultimo como

prototipo de este grupo de politicos.

2 Cfr. Centeno, Miguel Angel. Democracy within reason. Technocratic Revolution in México. (1994). University Press,
University Park, Pensylvania. EUA. P. 107
3 Cfr. Camp, Roderic Ai La politica en México. (1995). Ed. Siglo XXI, México. P.145

* Lindau Juan D. Los tecndcratas y la elite gobernante mexicana. (1993). Grupo Editorial Planeta. México. Pp. 11-12
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[11.1.4 Politicos empresarios (2000 — 2006)

Como se vio en el capitulo |, los antecedentes de la llegada de empresarios al poder
politico directo en México se empez0 a gestar desde la década de los setenta, cuando se
dieron las primeras incursiones de algunos empresarios a la vida politica a través del PAN.
Es decir, cuando se empezd a constituir el llamado neopanismo empresarial, el cual ha
pasado por varias fases: gestacion (1972-1981), fortalecimiento (1982-1988) vy
consolidacion (1989-1997). Existiendo ademas una etapa posterior de llegada de nuevos
empresarios a Accion Nacional (1998-2000), pero que ya no puede considerarse
propiamente fase del neopanismo; sin embargo sigue constituyendo parte de esa llegada
de empresarios a la vida politica nacional, la cual vino a concretarse precisamente en el
afio 2000, con el triunfo de Vicente Fox para ocupar la presidencia de la republica. Lo cual

constituyo el arribo de los politicos empresarios al poder politico.

Desde que Vicente Fox era ya presidente electo (julio de 2000), decidi6 integrar en
sus equipos de trabajo a una serie de personajes provenientes, también, del ambito
empresarial. Algunos de ellos lo habian acompafado desde sus inicios en la vida politica e
incluso, en determinados casos, se les puede catalogar (al igual que a él) como
neopanistas. Otros mas se sumaron al equipo de campafia en el 2000 y, algunos fueron

elegidos por los llamados cazadores de talentos.

[11.1.4.1 El equipo de transicién y los empresarios

El lunes 17 de julio del 2000 Vicente Fox dio a conocer lo que seria el llamado equipo de
transicion cuya tarea principal fue, segun se dijo, recibir en forma ordenada la

administracion de gabinete saliente y desempefio su cargo hasta el 30 de noviembre.

El perfil de lo que seria el nuevo gobierno, quedd de manifiesto sobre todo en este
periodo anterior a la toma de posesion con el equipo de transicion, en su mayoria amigos
y cercanos colaboradores de Fox, caracterizado por la presencia de personajes con

diversas trayectorias en el ambito empresarial. Granados Chapa hizo referencia a la
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repUblica empresarial®, “la clase dorada priista, comenzaria a ceder su lugar a la clase

dorada foxista”.®

Fueron 20 personalidades que tuvieron a su cargo 11 areas especificas del proceso de
la entrega-recepcion del gobierno federal, incluyendo la secretaria particular y los
asesores. También tuvieron responsabilidades adicionales relacionadas con proyectos de
corto, mediano y largo plazo: La elaboracion del presupuesto para el ejercicio del afio
2001 y el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006. Los nombramientos se hicieron de la

siguiente manera:

= Alfonso Durazo Montafio, secretario particular.

= Ramon Mufioz Gutiérrez y Pedro Cerisola y Weber, asesores.

= Rodolfo Elizondo Torres y Santiago Creel Miranda, Coordinacion del Area Politica.

= Porfirio Mufioz Ledo, Mesa de Estudios sobre la Reforma del Estado.

= Luis Ernesto Derbez Bautista y Eduardo Sojo Garza-Aldape, Coordinacion del Area
Economica.

= Carlos Flores Alcocer y Maria del Carmen Diaz Amador, Coordinacion del Area
Social.

= Jorge G. Castafieda Gutman y Adolfo Aguilar Zinser, Coordinacion del Area de
Relaciones Internacionales.

= Francisco Molina Ruiz y José Luis Reyes Vazquez, Coordinacion del Area de
Justicia y Seguridad.

= Carlos Arce Macias y César Nava Vazquez, Coordinacion del Area Juridica.

= Marta Maria Sahagun Jiménez y Francisco Javier Ortiz Ortiz, Coordinacion de
Comunicacion.

= Carlos Rojas Magnon y Lino Korrodi Cruz, Asuntos Administrativos.

Varios de los integrantes de este equipo de transicidon contaban con antecedentes en el
ambito empresarial, otros (los menos) eran destacados miembros de la vida politica.

Algunos de ellos eran los siguientes:

> Granados Chapa, Miguel Angel. Fox&Co. Biografia no autorizada. (2000). Ed. Grijalbo. México, P. 221
6 -
Ibidem
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Alfonso Durazo Montafio’, milité en el Partido Revolucionario Institucional PRI (1973-
2000), y fue secretario particular del extinto candidato priista Luis Donaldo Colosio
Murrieta (1994). En 1995 y 1996 estuvo en el Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM. En el 2000 renuncié al PRI siendo candidato plurinominal a senador suplente y
dias después se incorporé a la campafa de Vicente Fox; en 2001 solicitaria su ingreso al
Partido Accién Nacional (PAN).®

Pedro Cerisola y Weber. Desde la precampafia estuvo en el circulo cercano del

entonces precandidato, llegé a coordinar la agrupacion amigos de FOX. (vease su biografia cap.Il,

apartado 11.3.)

Ramén Mufioz Gutiérrez. Ha sido de los antiguos colaboradores de Fox, es parte

del llamado GI’UDO Guanajuato. (Vease su biografia cap.ll, apartado 11.3.)

Rodolfo Elizondo Torres®, dentro de su trayectoria empresarial fue Gerente de
Triplay y Madera de Durango, Aerosierra de Durango, Empacadora Cid, Productora de
Triplay, Sucesores de Jesus H. Elizondo S.A. de C.V. y Plaza los Condes S.A. de C.V.
Ingres6 al PAN en 1983 cuando fue candidato a la presidencia municipal de Durango y
obtuvo el triunfo; fue candidato al gobierno de Durango en 1986; en 1988 llegd a ser
diputado federal, fue entonces cuando conocié a Vicente Fox. En 1992 volvido a ser
candidato a gobernador. Nuevamente fue diputado federal de 1994 a 1997 vy, llegé a
Senador de la Republica en 1997 (hasta 2000).

7 (1954) originario del estado de Sonora. Estudio ingenieria civil en la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) vy licenciatura en derecho en la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM). Ha desempefiado diversos
cargos en el sector publico, fue subdirector de la entonces Secretaria de Programacion y Presupuesto (1982); en el
CREA (organismo para la juventud, creado a fines de los afios 70) fue director de comunicacion social (1983 -1984) y
de delegaciones y organizacion juvenil (1985-1987); secretario de desarrollo social del Distrito Federal (1994) v,
director de comunicacion social de la Secretaria de Gobernacién (1994-1995).

8 Cuéllar, Mireya. Los panistas. (2003). La Jornada Ediciones, México. Pp. 76-77

% (1946), originario del estado de Durango. Es licenciado en administracion de empresas por el Instituto de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM). Elizondo es miembro del Comité Ejecutivo Nacional de PAN desde 1987. En 1993
intent6 ser presidente de Accion Nacional, pero fue derrotado por Carlos Castillo Peraza. Coordind la campafia de
Ernesto Ruffo Appel en 1996, cuando enfrentd a Felipe Calder6n por la dirigencia nacional panista. Fue coordinador
politico de la campafia de Fox (1999-2000). Cuellar, Mireya. Op. Cit. Pp. 78 - 79
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Santiago Creel Miranda'®, fue diputado federal de la 57 Legislatura; al ingresar al PAN en
1999, fue postulado como candidato a Jefe de Gobierno de Distrito Federal para las

elecciones del 2000, sin embargo no obtuvo el triunfo.

También, desde 1992, Creel figurd en el consejo de administracion de las industrias
Franco (Infra, S.A. de C.V.) dedicadas a la produccion y comercializacién de gas industrial
y a partir de 1993 fue prosecretario de ese 6rgano.™*

Porfirio Mufioz Ledo™, fue destacado militante del PRI hasta 1988. Coordiné la
campafa electoral de ese partido en 1975 y fue entonces cuando asumié la Presidencia
del Comité Ejecutivo Nacional del mismo. Afilos mas tarde fundd y presidié la Corriente
Democrética que desembocé en 1988 en el Frente Democratico Nacional. Se encuentra
entre los fundadores del PRD junto con Cuauhtémoc Céardenas (entre otros); dentro de
ese partido, en 1988 fue electo senador por el Distrito Federal para las LIV y LV
Legislaturas; en 1991 fue candidato al gobierno de Guanajuato; en 1997 fue electo
diputado federal. Fue presidente del PRD entre 1993 y 1996. En 1999 formé el movimiento
ciudadano denominado Nueva Republica.’®* En septiembre de 1999, dejando atrds su
militancia perredista, fue postulado por el Partido Auténtico de la Revolucién Mexicana
(PARM) como candidato para buscar la presidencia de la Republica. Sin embargo, el 25

10(1954), naci6 en el Distrito Federal. Es egresado de la facultad de derecho de la UNAM con estudios de posgrado en
la Universidad de Michigan en Estados Unidos. Al ejercer su profesion, simultdneamente realizé actividades de
participacién ciudadana, entre ellas observador electoral en procesos electorales nacionales e internacionales. En la
revista Vuelta fue secretario, cuando Octavio Paz era presidente de la misma; también fue articulista del periddico
Reforma. ( D’ Artigues, Katia. EI Gabinetazo. (2003). Ed. Grijalbo, México. P. 311).

Es integrante de la Barra Mexicana -Colegio de Abogados-, de la Academia Mexicana de Derechos Humanos y de la
asociacion por la Unidad de Nuestra América. De 1994 a 1996 fue consejero ciudadano del consejo general del Instituto
Federal Electoral.

1 Gardufio Roberto. “Acusan a Creel de orquestar una campafia para destruir pequefias empresas gaseras”.
www.lajornada.unam.mx. Miércoles 6 de julio de 2005

127 (1933), es originario del estado de Guanajuato. Cursé la licenciatura en Derecho en la UNAM vy el doctorado en
Ciencia Politica y Derecho Constitucional en la Universidad de Paris. Ha sido profesor, entre otras instituciones, de la
UNAM (FCPyS) y del Colegio de México. En su larga carrera en el servicio publico, destacan las siguientes posiciones
que ha ocupado: subdirector de Educacién Superior e Investigacion Cientifica (1961-1964); consejero cultural de la
Embajada de México en Francia (1965); secretario general del IMSS (1966-1970); subsecretario de la Presidencia de la
Republica (1971-1972); secretario del Trabajo y Prevision Social (1972-1975) y Secretario de Educacién Publica
(1976-1977). Fue también representante de México ante las Naciones Unidas (1979 — 1985); en esa calidad fue
presidente del Consejo de Seguridad de la ONU, Presidente del Grupo de los 77, Coordinador de las Negociaciones
Economicas Globales y Presidente de la Comisién Mundial de Fuentes de Energia. (www.vicentefox.org.mx/transicion)
3 www.vicentefox.org.mx/transicién
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de mayo del 2000, suscribié un acuerdo de convergencia y cooperacion politica con

Vicente Fox, renunciando a su candidatura y sumandose a la Alianza por el Cambio.*

Luis Ernesto Derbez Bautista'®, trabaj6 en el Banco Mundial y en el Banco
Interamericano de Desarrollo. En el primero fue responsable de programas de ese banco
en Chile y jefe de la Division de Finanzas y Banca del Departamento Técnico de Africa,

entre otros puestos.®

Eduardo Sojo Aldape. Es uno de los antiguos colaboradores de Vicente Fox, ha
estado en su circulo cercano incluso desde antes que fuera gobernador. Forma parte del

llamado Grupo Guanajuato. (Vease su biografia cap.ll, apartado 11.3.)

Carlos Flores Alcocer. Otro de los amigos de Fox, desde los tiempos en que

aspiraba a la gubernatura de Guanajuato (1995). También es parte del Grupo Guanajuato.

(Veése su biografia cap.ll, apartado 11.3.)

Jorge G. Castafieda Gutman'’. En el pasado fue miembro del Partido Comunista
Mexicano. En 1988, segun el propio Castafieda se acerco a la campafa de Carlos Salinas,
y tuvo entrevistas con José Cérdoba Montoya; sin embargo, después de la elecciéon del 6
de julio de ese afio se alejo de ellos y decidid entablar amistad con Cuauhtémoc
Cardenas, pero nunca fue miembro del Partido de la Revolucién Democratica (PRD).*® En
1994 propuso a Cardenas ser su coordinador de su campafa, pero ante la negativa de
éste, se alejo de él. Fue en este afio cuando fundé el Grupo San Angel, conformado por

politicos e intelectuales, es ahi donde conocid personalmente a Vicente Fox.

1 Ibidem

15(1947), originario de la ciudad de México. Es licenciado en economia por la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi. Realiz6 una maestria en economia con especialidad en organizacion industrial en la Universidad de Oregén y un
doctorado en economia con especialidad en investigacién de operaciones y econometria en la universidad estatal de
lowa. Ha sido profesor del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey vy, en la Universidad de Johns
Hopkins, entre otras instituciones, ademas de haber sido vicerrector académico de la Universidad de las Américas de
Puebla.

16 Cuéllar, Mireya. Los panistas. (2003). La Jornada Ediciones, México. P. 72

17(1953), es originario del Distrito Federal. Realizo estudios de, licenciatura en filosofia en la Universidad de Princeton
en Estados Unidos y doctorado en historia economia en la Universidad de Paris. Fue investigador de la Fundacion
Carnegie en Washington; ha sido profesor de instituciones de educacion superior (UNAM-FCPyS). Ha colaborado en
otras publicaciones (revistas y diarios). Asimismo, es autor de algunos libros como, El economismo dependiente (1978);
Nicaragua: contradicciones en la Revolucidn (1980); Los ultimos capitalismos (1982), entre otros.

18 Cfr. D’ Artigues, Katia. EI Gabinetazo. (2003). Ed. Grijalbo, México. P. 33
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Adolfo Aguilar Zinser'®, Se desempefié en tareas académicas, de investigacion, docencia
y direccion de programas en instituciones nacionales y extranjeras. Particip6é en el Centro
de Estudios Econdémicos y Sociales del Tercer Mundo, en el Instituto Tecnoldgico
Autonomo de México (ITAM), en el Centro de Investigacion y Docencia Econdémicas

(CIDE) y en la UNAM (Centro de Investigaciones sobre América del Norte).

Form6 parte de asociaciones no partidistas y grupos no gubernamentales en
defensa de derechos politicos como el Grupo San Angel y Acuerdo Nacional por la
Democracia, Veinte Compromisos por la Democracia y Movimiento Ciudadano por la
Democracia, entre otros. Fue diputado federal por el PRD (partido al cual estuvo afiliado
de 1993 a 1995), sin embargo luego se declaro independiente y pasé a formar parte de un
grupo de diputados independientes. Después fue senador del Partido Verde Ecologista de

México, pero también, al poco tiempo se declar6 independiente.

Marta Maria Sahagun Jiménez. Colaboradora de Vicente Fox desde que era
aspirante a la gubernatura de Guanajuato en 1995, forma parte del Grupo Guanajuato.

(Veése su biografia cap.ll, apartado 11.3.)

Francisco Javier Ortiz Ortiz®°, se ha desempefiado en el ambito de la comunicacién
y la mercadotecnia, estuvo en Richarson Vicks, Procter & Gamble donde fue director de
mercadotecnia. En el Grupo Televisa ocupd varios puestos: vicepresidente de
mercadotecnia de Visat, vicepresidente de mercadotecnia de radio y discos en grupo
radiopolis, y director general de Vendor.?! Fue coordinador General de mercadotecnia de

la camparia presidencial de Vicente Fox.

Carlos Rojas Magnon. Formo parte de la agrupacion Amigos de Fox manejando los

€gresos. (vease su biograffa cap.ll, apartado 11.3.)

19(1949), naci6 en el Distrito Federal. Estudi6 la licenciatura en Relaciones Internacionales por el Colegio de México y
realizd la maestria en Administracion Publica y Desarrollo Econémico en la escuela John F. Kennedy de la Universidad
de Harvard. Colaboré en el Centro de Estudios Internacionales de la Universidad de Harvard, en la fundacion Carnegie
para la Paz, en la Universidad de California y en la Universidad de Georgetown American University. D’ Artigues,
Katia. Op. Cit. P. 279

20 (1959), es originario del Distrito Federal. Es egresado de la Licenciatura en Administracion y Finanzas de la
Universidad Panamericana.

21 D’ Artigues, Katia. Op. Cit. P. 109
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Lino Korrodi Cruz. Amistad cercana de Fox desde los afios en que estuvo en la empresa

Coca Cola. Posteriormente fue el encargado de las finanzas de Amigos de FoOX. (vease su

biografia cap.ll, apartado I1.3.)

También, otros personajes apoyaron el trabajo en cada area o se encargaron de
recibir las diversas secretarias, entre los mas destacados (algunos ligados al ambito

empresarial) se encuentran:

Luis Héctor Alvarez Alvarez?*, pasé a formar parte del &rea politica para colaborar
en el tema Chiapas. Con la ayuda del integrante de la Cocopa, el equipo foxista esperaba
hacer contacto con la Comandancia General del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional
lo antes posible. Es empresario del ramo textil; en dos ocasiones fue presidente de la
Camara Textil del Norte. También se dedicé a la agricultura y a la ganaderia. Antiguo
militante panista del estado de Chihuahua. Destaca el hecho de que en 1958 fue

candidato del PAN a la Presidencia de la Republica.

Carlos Marfa Abascal Carranza®®, fue el encargado de recibir la Secretaria del
Trabajo. Tuvo una formacién de caracter religioso e incluso ingresé a un seminario en su
adolescencia. Trabajé en la editorial JUS (1966-1969) y, desde 1969 en Afianzadora
Insurgentes, donde se jubil6 después de 30 afios. También colaboré en la editorial
Tradicion en donde realizé traducciones. Abascal fue presidente de la Union Nacional de
Empresarios Mexicanos y presidente de Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX).** Fungi6 como vicepresidente del Instituto mexicano de Doctrina Social
Cristiana (IMDOSOC); fue delegado del sector empresarial en la comision de vigilancia del

Infonavit.

22 (1919), es originario del estado de Chihuahua; realizé estudios en la Universidad de Austin, Texas (En ninguna de sus
biografias se especifica que estudios realiz). Fue miembro del Comité Pro-Derechos Ciudadanos y de la Asociacion
Civica de Ciudad Juarez. Fue candidato a la gubernatura de Chihuahua en 1956; candidato a la presidencia de la
Republica en 1958; presidente municipal de Ciudad Juarez (1983-1986); Senador por Chihuahua (1994-2000); desde
1970 pertenece al CEN panista y de 1987 a 1993 fue presidente de Accién Nacional.

2% (1949), Originario del Distrito Federal, e s licenciado en derecho egresado de la Escuela Libre de Derecho. Realiz6
cursos en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE). Ha participado en asociaciones como
Fundacion para el Desarrollo Sostenible de México (FUNDES), Vértebra (movimiento social red de organizaciones
ciudadanas) y Administracion por Valores (Aval), esta es una asociacion civil para asesorar en alta direccion de
empresas. D’ Artigues, Katia. Op. Cit. P. 173

D’ Artigues, Katia. Op. Cit. PP. 171
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Javier Usabiaga Arroyo, se encarg0 de coordinar la recepcion del area de agricultura. Es

colaborador de Vicente Fox desde que fue gobernador; forma parte del Grupo Guanajuato.

(Vease su biografia cap.ll, apartado 11.3.)

Como se ve, los integrantes del llamado equipo de transicion provienen en su
mayoria del &mbito empresarial. Resumiendo, Pedro Cerisola se desempefié en un alto
cargo de direccion en Telmex; Ramén Mufioz estuvo trabajando en Bimbo del Centro, tuvo
una pequefia empresa de asesoria y también pertenecio a la Asociacién de Industriales de
Guanajuato (AIG); Rodolfo Elizondo estuvo vinculado a las empresas: empresa Triplay y
Madera de Durango, Aerosierra de Durango, Empacadora Cid, Productora de Triplay,
Sucesores de Jesus H. Elizondo S.A. de C.V. y Plaza los Condes S.A. de C.V.

Por su parte, Santiago Creel ha estado en el consejo de administracion de las
industrias Franco (Infra, S.A. de C.V.); Marta Sahagun ha estado vinculada al ambito
empresarial, estuvo al frente de una pequefia empresa de medicina veterinaria; Francisco
Ortiz estuvo en empresas como Richarson Vicks, Procter&Gamble donde fue director de
mercadotecnia; en el Grupo Televisa ocupd varios puestos; Carlos Rojas estuvo en
empresas como Dupont y, Arthur D. Little; Lino Korrodi proviene de la Coca Cola, ademas

tiene sus propias empresas.

Luis H. Alvarez fue empresario del ramo textil, y en dos ocasiones presidente de la
Camara Textil del Norte; Carlos Abascal estuvo varios afios en Afianzadora Insurgentes,
también colaboro en la editorial Tradicion y fue presidente de Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX) y, Javier Usabiaga fue fundador del grupo empresarial
Los Aguilares, (aglutina a 4 sociedades de propiedad rural). También, se dedica a la
produccion de ajo y cubre el 35% de las exportaciones nacionales. Ha ocupado diversos
cargos en algunas asociaciones empresariales, como la de Criadores Holstein Friesal y en

el Grupo Banamex — Accival.

Cabe mencionar que aparte de los anteriores personajes, otros mas apoyaron el
trabajo de cada area o se encargaron de recibir las diversas secretarias y entre ellos
también se encuentran destacados miembros de la élite empresarial (grandes
empresarios). Por ejemplo, los que disefiaron la politica exterior. Al respecto Granados

Chapa menciona: “Se trata de Alfonso Romo, tan poderoso que cuenta entre sus activos a
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Pedro Aspe, ex secretario de Hacienda (pues dirige Vector, la rama financiera del Grupo
Pulsar presidido por Romo). Y de Valentin Diez Morodo, vicepresidente del grupo

cervecero Modelo. Y de Federico Sada Gonzélez, director general de Vitro”.%

De este equipo de transicion surgirian algunos de los miembros del nuevo gabinete,
se decia que solo si pasaban un proceso de seleccién, pero como se vera, casi todos los
coordinadores de &rea pasaron a ocupar un puesto en el gabinete de Vicente Fox.

[11.1.4.2 El gabinete y los empresarios

Como ya se vio, el primer indicio de cdmo se integraria el gabinete de Vicente Fox, fue el
llamado equipo de transicién, integrado en julio de 2000, y fue hasta fines de noviembre

cuando se dio a conocer la formacion del nuevo gabinete.

El presidente Vicente Fox, declar6 que su gabinete iba a surgir de los mejores
hombres y mujeres de México a través de un exhaustivo proceso de seleccion llevado a
cabo por cazadores de talentos y acufié el término “gabinetazo” para denominarlo. Dijo
que habria intelectuales, empresarios, profesionistas, rectores de universidades,
defensores de derechos humanos y luchadores contra la pobreza; que no seria un equipo,
sino un “equipazo”. Para esto, como ya se dijo, se ayudoé de los head hunters (buscadores
de talentos), que se encargarian de buscar a los mexicanos mejor calificados para ocupar
los puestos en el gabinete, dijo que su intencidén era crear uno plural en el que hubiera
miembros provenientes de otros partidos; sin embargo tanto el PRI como el PRD no
aportaron cuadros con ese fin, sélo algunos militantes de estos decidieron, a titulo

personal, dejar su militancia para colaborar en el nuevo gobierno.

El gabinete se dio a conocer por partes, en tres dias diferentes; asi, el 22 de
noviembre Fox present6 al gabinete de Crecimiento con calidad; el dia 24, el de Desarrollo
social y humano vy, el 27 el de Orden y respeto. Prevalecieron en posiciones estratégicas
aguéllos que, desde afos atras, estuvieron cerca de él. Después se incluyeron a quienes

el PAN habia propuesto y finalmente, a los que no estaban en los casos anteriores.

25 Cfr. Granados Chapa, Miguel Angel. Op. Cit. Pp.221-223
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Dentro de esas tres areas del gabinete, destacan algunos de sus integrantes debido a su

trayectoria empresarial o politica. De esta manera se puede mencionar a los siguientes:
Area de Crecimiento con Calidad

Como Coordinador de asesores de Politicas Publicas se nombré a Eduardo Sojo
Aldape. Como se vio anteriormente, es uno de los antiguos colaboradores de Vicente Fox,
ha estado en su circulo cercano incluso desde antes que fuera gobernador. Forma parte
del llamado Grupo Guanajuato. En el equipo de transicion se encargd de coordinar, junto

con Luis Ernesto Derbez, el area econdmica. (vease su biografia cap.ll, apartado I1.3.)

Al frente de Nacional Financiera qued6 Mario Laborin Gémez?®, ha sido director de
empresas y grupos financieros y bancarios, como: grupo Visa (FEMSA), donde fue director
corporativo de tesoreria; grupo Somex estuvo al frente de la direccion divisional (banco y
casa de bolsa); en grupo Vector fue cofundador y director general; en Vamsa (FEMSA) fue
director general de empresas filiales.?” También se desempefié en Bancomer y en BBVA
Bancomer. Esto ademas de formar parte de los consejos de Television Azteca y

Cerveceria Cuauhtémoc, entre otros.

Jorge G. Castafieda Gutman fue nombrado Secretario de Relaciones Exteriores.
Formo parte del equipo de transicion y, junto con Aguilar Zinser, coordind el area de
relaciones internacionales. (vease su biografia apartado 1.1.) Cabe mencionar que Castafieda dejo

su cargo en 2003 y su lugar lo ocupo6 Luis Ernesto Derbez Bautista.

Como secretario de economia se nombré a Luis Ernesto Derbez Bautista. Desde
1997 Derbez se integro al equipo de Vicente Fox, fue el director del equipo que preparo el
programa econémico 2000-2006, que fue la propuesta de la campafia presidencial.?® Y
como ya se vio, junto con Eduardo Sojo coordiné el area econdmica en el equipo de

transicion. (Vease su biografia en el presente capitulo, pagina 4 ENn 2003 Derbez dEjé la secretaria de

%0 (1952), originario del estado de Sonora. Estudio la carrera de Contador Publico asi como la maestria en administracion
de Empresas en el ITESM. Fue profesor del departamento académico de contabilidad del ITESM (en niveles de
licenciatura y maestria).

27 www.presidenciadelarepiblica.gob.mx Consulta: Gabinete

28 Cuéllar, Mireya. Op. Cit. P. 72
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economia, la cual fue ocupada por Fernando Canales Clariond; en 2005, ésta secretaria

pas6é a manos de Alejandro Garcia de Alba.

Al frente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico quedé Francisco Gil Diaz®,
tiene una larga trayectoria en la administracion publica: en 1976 fue director general de
estudios econdémicos hacendarios; de 1978 a 1982 fue subsecretario de ingresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; en el Banco de México fue gerente de la unidad
de organizacion y analisis de informacidbn econdmica vy, director y subdirector de
informacién econémica (1985-1988).%° Por otro lado, también se desempefié en la

empresa Avantel como director general.

Como secretario de Energia se nombré a Ernesto Martens Rebolledo®!, quien tiene
una amplia trayectoria dentro del ambito empresarial, trabajé varios afios en la Union
Carbide (en donde llegé a director general), en grupo Vitro, Aerovias de México v,
Mexicana de Aviacion. Fue director general de Cintra. También ha participado en los
consejos de varias empresas como: Regioempresas Aeromar, Hultnor, Vitro; Banamex-
Accival, Transportacion Maritima Mexicana, Afore Santander, Hylsamex, Anchor Glass
Container Corporation, Grupo Serfin, entre otras.*> Fue presidente de la Camara de la
Industria de Transformacion (CAINTRA) del estado de Nuevo Ledn. Martens dej6 el cargo
en el 2003, siendo sustituido por Felipe Calderon, quien a su vez renuncié en el 2004 vy, lo
sustituyé Fernando Elizondo Barragan. En 2005, ante la renuncia de Elizondo, al frente de

la secretaria qued6 Fernando Canales Clariond.

Al frente de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo rural, Pesca y
Alimentacién quedo Javier Usabiaga Arroyo. Como ya se vio, fue colaborador de Vicente
Fox en el gobierno de Guanajuato; en el equipo de transicion se encargd de coordinar la
recepcion del area de agricultura. (vease su biografia cap.ll, apartado 113) En 2005 Usabiaga
renuncid, para buscar la candidatura del PAN para el gobierno de Guanajuato; su lugar lo

ocupé Francisco Javier Mayorga Castafieda.

29 (1943), originario del Distrito Federal. Es licenciado en economia por el Instituto Tecnolgico Auténomo de México
(ITAM), con un doctorado en la Universidad de Chicago. Ha sido profesor del ITAM y del Colegio de México.
* D’ Artigues, Katia. Op. Cit. P. 61
31 (1933), naci6 en el estado de Veracruz. Es egresado del ITESM, donde estudi6 ingenieria quimica; realizé posgrados
gzn el Instituto Tecnolégico de Karlsruhe (Alemania) y en la Escuela de Negocios de Harvard.

Ibid. P. 87
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Cristébal Jaime Jaquez®, quedé al frente de la Comisién Nacional del Agua. Trabaj6
durante varios afios en la empresa Coca—Cola de México, ocupando diversos puestos
hasta llegar a director general. También colabor6 en otras empresas de la rama
refresquera: Grupo Industrial Visa; Corporacion Industrial Escorpién (empresas
embotelladoras e ingenios azucareros), Grupo Quan (empresa fabricante de helados). Fue

director general del Grupo Industrial LaLa (de productos lacteos).**

A cargo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes quedd Pedro Cerisola 'y
Weber. Estuvo en el circulo cercano a Fox desde la precampafia del entonces
precandidato, llegbé a coordinar la agrupacion amigos de Fox. En el equipo de transicion

estuvo como asesor junto con Ramon MuUfi0z. (vease su biografia cap.Il, apartado 11.3.)

Al frente de la Secretaria de Turismo quedd Leticia Navarro Ochoa®®, quien se ha
caracterizado por desempefarse en empresas como Gillette, donde estuvo en diversas
areas, desde supervisora del grupo de marcas y coordinacion de mercadotecnia para
Latinoamérica, hasta directora de ventas y servicios. También en Jafra ocupoé el cargo de
presidenta. Ademas estuvo en Grupo Maseca, Alegro Internacional, Divisién Pepsico y en
el Grupo Panificadora Azteca.*® Leticia Navarro dej6é su cargo a Rodolfo Elizondo Torres
en 2003.

Para estar al frente del Fondo Nacional de Fomento al Turismo se nombré a John
Mc Carthy Sandland %', Su principal trayectoria profesional ha sido en el campo del
desarrollo turistico presidiendo empresas de éste ramo, fue presidente de Raintree
Resorts Internacional Inc. y, director general de Desarrollos Turisticos Regina S. de R. L.
de C.V. También ha administrado otro tipo de empresas como Grupo Los Remedios,
Huidisa Metal, Grupo Babcock y Club Med. Ha participado como miembro asociado en el

%% (1943), Es originario del estado de Durango. Es licenciado en economia por la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn. Se desempefid como profesor de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y de la Universidad Autonoma de
Coahuila; ha colaborado en la Universidad Iberoamericana y en el ITESM. www.presidenciadelarepublica.gob.mx
Consulta: Gabinete

¥ www.presidenciadelarepublica.gob.mx Consulta: Gabinete

% (1953), originaria del estado de Colima. Estudio administracion de empresas en la Facultad de Contaduria y
Administracién de la UNAM; estuvo en un programa de gerencia intermedia en Simmons College.

% D’ Artigues, Katia. Op. Cit. P. 99

% (1955), nacié en el Distrito Federal. Es egresado de la Universidad Lassalle donde estudio licenciatura en
Administracién de Empresas. Estudio posgrados en Gran Bretafia, Italia y Alemania. Fue profesor en la escuela de
administracidn turistica en la Universidad Anahuac.
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sector turismo, fue presidente del Consejo Nacional Empresarial Turistico; asesor del
Consejo de Promocién Turistica; miembro de la Coordinadora Turistica de la Republica
Mexicana y, forma parte de la Asociacibn Mexicana de Desarrolladores Turisticos
(AMDETUR).*®

Ernesto Ruffo Appel*®

, quedo al frente de la Comision para Asuntos de la Frontera
Norte. Es empresario, fue dirigente de la Pesquera Zapata (1975-1986); presidio el Centro
Empresarial de Ensenada; fue consejero de la Canacintra también local, consejero de la
Camara Nacional de la Industria Pesquera. Fue presidente de la Asociacion de
Productores de Harina de Pescado. También se dedic6 a la consultoria (creé una
empresa) sobre diversos temas para gobiernos municipales y estatales.*® Cabe mencionar

que ésta Comision desaparecié en 2004.

Marta Maria Sahagun Jiménez, quedd como coordinadora general de comunicacién
social. Como se vio anteriormente, fue colaboradora de Fox desde los afios en que él
aspiraba a la gubernatura de Guanajuato. En el equipo de transicién, junto con Francisco
Javier Ortiz, estuvo en la coordinacién de comunicacidn. (vease su biografia cap.il, apartado 11.3.) Cabe
mencionar que Sahagun Jiménez dej6 su cargo en el 2001 (cuando se cas6 con Vicente
Fox) y el mismo fue ocupado por Francisco Ortiz Ortiz, que en 2002 dej6 dicha
coordinacién. Ese lugar lo ocup6é Rodolfo Elizondo Torres, que renuncio en 2003 y, a su

vez lo sustituyd Rubén Aguilar Valenzuela.
Area de Desarrollo Social y Humano

Carlos Maria Abascal Carranza qued6 como Secretario del Trabajo y Prevision
Social. Anteriormente participo en el equipo de transicion en donde se encargo de recibir
la Secretaria del Trabajo. (vease biografia apartado 111.1.) Abascal dejé esta secretaria en 2005 y lo

sustituyé Francisco Javier Salazar Saenz.

% www.presidenciadelarepublica.gob.mx Consulta: Gabinete

%9 (1952), Es originario de San Diego California y, egresado del ITESM, donde estudio administracion de empresas. En
1985 se afilio al Partido Accién Nacional, un afio mas tarde fue lanzado como candidato de este partido para la alcaldia
de Ensenada y gand la eleccion. Asimismo, fue el primer candidato de oposicion (también por el PAN) en ganar una
gubernatura, la de Baja California en 1989.

* Datos tomados de: Cuéllar, Mireya. Op. Cit. P. 179, y Valderrabano, Azucena. Historias de poder. El caso de Baja
California. (1990). Ed. Grijalbo, México. Pp. 149-150
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Como secretaria de Desarrollo Social se nombré a Josefina Vazquez Mota*'. Es fundadora
del Centro de Desarrollo Integral Comex (CEDIC), para la productividad y capacitacion a
mas de dos mil puntos de distribucion de pinturas Comex. En 2005 dejoé su cargo, mismo

que fue ocupado por Ana Teresa Aranda.

Para estar al frente de la Oficina de Representacion para el desarrollo de los
pueblos Indigenas se nombré a Xéchitl Galvez Ruiz*. Ha incursionado en el &mbito de la
consultoria empresarial y particip0 en proyectos de grandes empresas nacionales y
extranjeras. Fue directora general y fundadora de la firma de consultoria High Tech
Services (empresa dedicada al desarrollo de proyectos de alta tecnologia). También
presidio la Fundacion Porvenir (de apoyo a nifios con desnutricion de zonas indigenas), y

parte de su trabajo lo ha desempefiado en ese tipo de zonas.

Luis H. Alvarez Alvarez fue nombrado para estar al frente de la Coordinacion para el
dialogo en Chiapas. Previamente, en el equipo de transicion paso a formar parte del area

politica para colaborar en el tema Chiapas. (vease su biografia apartado I11.1.)

Como encargado del despacho de la Coordinacién Presidencial para la Alianza
Ciudadana se nombré a Rodolfo Elizondo Torres. En el equipo de transicién, junto con
Santiago Creel, coordind el area politica. (vease su biografia apartado 1.1.) Elizondo renuncié en
2002 y lo relevo en el puesto Bernardo Ignacio Avalos Casillas. Luego fue vocero de la
presidencia de la Republica hasta 2003, cuando pasé a ser secretario de Turismo.

41 (1961), naci6 en la ciudad de México. Estudié economia en la Universidad Iberoamericana, y diplomados en el IPADE. Ha sido
asesora de gobiernos, empresas, organismos no gubernamentales, sindicatos y universidades. Presidi6 la Secretaria de la Mujer en
la Asociacion Politica Nacional Coordinadora Ciudadana. Fue diputada federal del PAN, desempefiandose como
vicecoordinadora de politica econdmica del grupo parlamentario de ese partido. www.presidenciadelarepublica.gob.mx
Consulta: Gabinete

2 (1963), es originaria del estado de Hidalgo. Estudio ingenieria en computacion y realiz6 una maestria en
telecomunicaciones en la UNAM. D’ Artigues, Katia. Op. Cit. P. 213
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Al frente del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) queddé Jaime Parada
Avila*®. Dentro de su trayectoria empresarial, se ha desempefiado en grandes grupos
industriales como CYDSA vy Vitro; fue director general del Instituto Mexicano de
Investigacion en Manufacturas Metalmecanicas, A.C. y director técnico del grupo

SIDERMEX; en 2005 renuncio y fue relevado por Gustavo Chapela Castafnares.
Area de Orden y Respeto

Adolfo Aguilar Zinser, coordinador del area de Orden y Respeto. Anteriormente, en
el equipo de transicion, con Jorge Castafieda coordinaron el area de relaciones
internacionales. (vease su biografia apartado I11.1.) Después, Zinser fue enviado como embajador de
México en la Organizaciones de Naciones Unidas (al poco tiempo se alejo del gobierno

foxista) cargo al cual renunci6 en 2004.

Santiago Creel Miranda fue nombrado Secretario de Gobernacién. Previamente, en
el equipo de transicién, con Santiago Creel coordinaron el area politica. (vease su biografia

apartado I11) EN 2005 renuncid y lo sustituyé Carlos Abascal Carranza.

Al frente de la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo, quedd
Francisco Barrio Terrazas*, Se ha desempefiado en los &mbitos publico y privado, fue
gerente general de mercados Amigo y director de Consultores de Planeacion del Norte
(1981-1983). Se desempeiid como ejecutivo de empresas de Ciudad Juarez y fue

presidente del Centro Empresarial de esa ciudad; estuvo como administrador regional del

%% (1948), es originario del Distrito Federal. Es ingeniero mecanico-electricista egresado de la UNAM; curs6 estudios de
especializacion en México y en el extranjero, en las areas de planeacion estratégica, sistemas de calidad, sistemas de
manufactura, etc.

Anteriormente ocup0 diversos cargos en el CONACYT: director nacional del programa de apoyo a centros de
investigacién tecnolégica del CONACYT; jefe del departamento al sector productivo y director de infraestructura y
centros de investigacién tecnolégica del CONACYT; director de estudios econdmicos y de preinversion de la firma de
consultoria mexicano-alemana INPLISA-GOPA; director general de la firma de consultores en desarrollo e ingenieria,
S.A. de C.V. También fue profesor de la UNAM en la Facultad de Ingenieria y miembro de instituciones relacionadas
con el desarrollo tecnolégico.*® Parada Avila dej6 ese cargo en el 2005 Parada Avila dej6 su cargo en 2005 y el mismo
fue ocupado por Gustavo Chapela Castafiares.

* (1950), es originario del estado de Chihuahua. Licenciado en Contaduria Piblica por la Universidad Auténoma
Chihuahua y realiz6 maestria en Administracion de Empresas. En el IPADE hizo posgrados.

En 1983 Barrio Terrazas ingresd al PAN, y en ese afio compitié por la presidencia municipal de Ciudad Juarez y al
triunfar, se convirtid en el primer alcalde de oposicion en ese municipio; fue candidato a gobernador por Chihuahua en
1986, pero no obtuvo el triunfo sino hastal992 cuando volvié a competir.
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Infonavit de 1972-1976.*° En 2003 Barrio renuncié a su cargo dentro del gabinete, el cual
ocupé Eduardo Romero Ramos; asimismo la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo

administrativo cambio de nombre y pasoé a ser la Secretaria de la Funcién Publica.
Otros nombramientos

Francisco Javier Ortiz Ortiz, quedd como encargado de la Coordinacion General de
Opinién Publica e Imagen de la presidencia de la Republica. Venia de ocupar la
coordinacion de comunicacion, junto con Marta Sahagun, en el equipo de transicion. (ver

biografia apartado 11.1.) Ortiz dejo ese cargo en 2004 y lo sustituyd Roberto Mourey Romero.

Como Secretario Particular de Vicente Fox se nombrd a Alfonso Durazo Montafio.
El mismo cargo desempefié en el equipo de transiciOn. (vease su biografia apartado 1.1.) Durazo

renuncié en 2004 y su lugar lo ocupd Emilio Goicoechea Luna.

Como coordinador de Asesores de Planeacion Estratégica y Desarrollo Regional se
nombré a Carlos Flores Alcocer. En el equipo de transicion formo parte de la coordinacion

del area social. (Veése su biografia cap.ll, apartado 11.3.)

Al frente de la Oficina de la Presidencia para la Innovacion Gubernamental, quedé
Ramdn Muioz Gutiérrez. En el equipo de transicion fue uno de los asesores de Vicente

FOX. (vease su biografia cap.ll, apartado 11.3.)

Rall Mufioz Leos®, quedé al frente de la direccion de Petrdleos Mexicanos
(PEMEX). Inici6 su carrera profesional en la compafiia Du Pont S.A. de C.V. ocupando
diferentes puestos, en las areas de produccién, ventas, mercadotecnia, planeacion y
administrativa. Llegd a presidente y director general de Du Pont México. Fue
vicepresidente nacional de Coparmex; formé parte del consejo de administracion de
Quimica Flaor, S.A. de C.V., de Nylon de México y de Sears Roebuck; fue consejero
independiente del grupo Afore Garante e integrante del consejo directivo de la Fundacion
Mexicana para la Salud; fue presidente del Instituto Mexicano de Ingenieros Quimicos,

*> Cuéllar, Mireya. Op. Cit. P. 34

#(1939), Es Ingeniero Quimico egresado de la UNAM. Es miembro del consejo editorial del diario “El economista”;
también es miembro del patronato de la facultad de quimica de la UNAM, del museo de la ciudad de México y del
antiguo Colegio de San lldefonso. www.presidenciadelarepublica.gob.mx Consulta: Gabinete
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pertenece a la American Chamber of Comerse de México. En 2004 Mufioz Leos renuncio

y asumio el cargo Luis Ramirez Corzo.

Alfonso Caso Aguilar*’, fue nombrado director general de la Compafia de Luz y
Fuerza. En el sector privado ha sido consejero de empresas como Condumex, Celanese
Mexicana y Altos Hornos de México. En 2002 Caso Aguilar dejo el cargo y fue sustituido

por Luis Pablo de la Serna.

Como directora de la Loteria Nacional quedé Laura Valdés de Rojas*, se ha
dedicado al desarrollo e instrumentacion de planes de mercadotecnia (en todas las areas),
en grupos empresariales como Grupo Visa S.A. de C.V., Altro S.A. de C.V. (de grupo
Vitro), Aéreo Vias de México S.A. de C.V., Vitrocrisa S.A. de C.V.(de grupo Vitro) v,
Corning Consumer Productos Co./ World Kitchen México. *° Laura Valdés renuncié en

2004 y pas6 a ocupar su lugar Tomas Ruiz Gonzalez.

47 (1955), naci6 en la ciudad de México. Es licenciado en economia, egresado de la Universidad Auténoma
Metropolitana; curso estudios de esa especialidad en la Universidad de Colorado y en la London School of Economics.
Dentro de la administracion publica se ha desempefiado en diversas entidades, entre otras: Instituto Mexicano de
Comercio Exterior, Nacional Financiera; ocupd la Presidencia de la Organizacién de Preinversion para América Latina y
el Caribe, organismo dependiente del Banco Interamericano de Desarrollo. Entre algunos puestos importantes que
desempefié en el sector publico estan el haber sido director del Sistema de Transporte Colectivo y, asesor de la
Secretaria de Energia y director general de Luz y Fuerza del Centro. También ha sido profesor de la UAM y de la
Academia de Seguridad Social. www.presidenciadelarepublica.gob.mx Consulta: Gabinete

*8 (1956), naci6 en Texas. Estudio Administracion de Empresas en la Universidad de Denver, Colorado y ahi mismo
realizé una maestria también en Administracién.
“* Ibidem
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Habiendo realizado la anterior descripcion, se puede realizar una clasificacion de los

nombramientos originales del gabinete provenientes del ambito empresarial:

Cuadro 1
Nombre y Secretaria o | Empresas a las que se ha | Organismos empresariales de
Institucion en la que quedd al | relacionado los que ha formado parte
frente
Mario Laborin GOmez FEMSA, Somex, Bancomer

BBVA; television Azteca,

NAFINSA

Cerveceria Cuauhtémoc.

Francisco Gil Diaz

Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico

Avantel

Ernesto Martens Rebolledo

Secretaria de Energia

Regioempresas Aeromar,
Hultnor, Vitro; Banamex-Accival,
Transportacion Maritima
Mexicana, Afore Santander, Unién
Carbide, Hylsamex, Anchor Glass
Container  Corporation, Grupo
Serfin, entre otras.

Fue presidente de la Camara de
la Industria de Transformacion
(CAINTRA)

Javier Usabiaga Arroyo

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo  Rural,
Pesca y Alimentacion

Grupo empresarial Los Aguilares,
(aglutina a 4 sociedades de
propiedad rural). También, se
dedica a la produccion de ajo
cubriendo el 35% de |las
exportaciones nacionales. Grupo
Banamex — Accival.

Ha ocupado cargos en la
asociacion Criadores Holstein
Friesal

Cristobal Jaime Jaquez

Comisién Nacional del Agua

Grupo Industrial Visa;
Corporacién Industrial Escorpion
(empresas embotelladoras e
ingenios  azucareros), Grupo
Quan (empresa fabricante de
helados). Fue director general del

Grupo Industrial Lala (de
productos lacteos).

Pedro Cerisola y Weber Telmex

Secretaria de Comunicaciones y

Transportes

Leticia Navarro Ochoa Jafra, Maseca, Alegro

Secretaria de Turismo

Internacional, Divisiébn Pepsico,
Panificadora Azteca.
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Nombre 'y  Secretaria o0
Institucion en la que quedd al
frente

Empresas a
relacionado

las que se ha

Organismos empresariales de
los que ha formado parte

John Mc Carthy Sandland

Fondo Nacional de Fomento al

Turismo

Ha presidido empresas del ramo
turistico: Raintree Resorts
Internacional Inc. vy, director
general de Desarrollos Turisticos
Regina S. de R. L. de C.V.
También ha administrado otro tipo
de empresas como Grupo Los
Remedios, Huidisa Metal, Grupo
Babcock y Club Med.

Fue presidente del Consejo
Nacional Empresarial Turistico

Ernesto Ruffo Appel
Comision para Asuntos de la Frontera
Norte

Fue dirigente de la Pesquera Zapata.

Presidio el Centro Empresarial de
Ensenada; fue consejero de la
Canacintra, presidente del CCE,
consejero de la Cadmara Nacional de
la Industria Pesquera. Fue presidente
de la Asociacién de Productores de
Harina de Pescado.

Marta Sahagin Jiménez

Coordinadora General de
Comunicaciéon Social

Administré una pequefia empresa del
ramo de la medicina veterinaria

Carlos Abascal Carranza

Secretaria del Trabajo y Prevision
Social

Afianzadora editorial

Tradicion

Insurgentes;

Fue presidente de Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana
(Coparmex) y de la Unién Social de
Empresarios Mexicanos (USEM).

Josefina Vazquez Mota

Secretaria de Desarrollo Social

Relacionada con
pinturas Comex

la empresa de

Xéchitl Galvez Ruiz

Oficina de Representacion para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas

Estuvo en la firma de consultoria High
Tech Services

Luis H. Alvarez

Coordinacion para el
Chiapas

Dialogo en

Empresario del ramo textil

En dos ocasiones presidente de la
Camara Textil del Norte

Rodolfo Elizondo Torres

Coordinacién Presidencial
Alianza Ciudadana

para la

Empresa Triplay y Madera de
Durango, Aerosierra de Durango,
Empacadora Cid, Productora de
Triplay, Sucesores de Jesls H.
Elizondo S.A. de C.V. y Plaza los
Condes S.A. de C.V.

Jaime Parada Avila

CONACYT

CYDSA, Vitro; Grupo SIDERMEX.

Santiago Creel Miranda

Secretario de Gobernacién

Industrias Franco (Infra, S.A. de C.V.)

137




Nombre y Secretaria o | Empresas a las que se ha | Organismos empresariales de

Institucion en la que quedd al | relacionado los que ha formado parte

frente

Francisco Barrio Terrazas Ejecutivo de empresas en Ciudad | Fue presidente del Centro
Juarez Empresarial de Ciudad Juéarez

Contraloria y Desarrollo

Administrativo  (posteriormente  se
llamé Secretaria de la Funcion
Publica)

Francisco Javier Ortiz Richarson Vicks, Procter & Gamble;
Grupo Televisa

Coordinacion General de Opinién
Publica e Imagen

Ramén Mufioz Gutiérrez Bimbo del Centro Asociaciébn de Industriales de
Guanajuato (AIG)

Oficina de la Presidencia para la
Innovacién Gubernamental

Raul Mufioz Leos Compairiia Du Pont S.A. de C.V. Yy,
Du Pont México; Quimica Flldor, S.A. | Fue vicepresidente nacional de la
PEMEX de C.V., Nylon de México y, Sears | COPARMEX. Ha pertenecido a la
Roebuck; fue consejero | American Chamber of Comerse de
independiente  del grupo Afore | México.
Garante
Alfonso Caso Aguilar Consejero de empresas como
Condumex, Celanese Mexicana Yy
Compafiia de Luz y Fuerza Altos Hornos de México
Laura Valdés Rojas Grupos empresariales como Grupo
Visa S.A. de C.V., Altro S.A. de C.V.
Loteria Nacional (de grupo Vitro), Aéreo Vias de

México S.A. de C.V., Vitrocrisa S.A.
de C.V. (de grupo Vitro) y, Corning
Consumer Productos Co. / World
Kitchen México.

De acuerdo a lo anterior, se ve que una gran parte de los integrantes del gabinete
de Vicente Fox (como quedd constituido en el 2000) que ademas han ocupado las
secretarias mas importantes, provienen del ambito empresarial (sobre todo mandos
medios de diferentes empresas), en donde han desempefiado diversos puestos o0 han
participado en algunos organismos empresariales; otros son propietarios de empresas
(especialmente los neopanistas de las primeras etapas que lograron llegar al gabinete).
Por lo anterior se les puede denominar politicos empresarios, el nuevo grupo que llego al

poder politico en México a partir del afio 2000.
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Cabe mencionar que cuando hubo cambios en el gabinete (aunque muchas veces sélo
hubo reacomodos entre sus integrantes), algunos de los nuevos elementos también han
sido destacados miembros del ambito empresarial. Por ejemplo, en la Secretaria de
Economia, después de que renuncid Derbez (2003), llegd el empresario de Nuevo Ledn
Fernando Canales Clariond, y al dejar el cargd éste en 2005, llegd el empresario jaliciense
Sergio Garcia de Alba. Asimismo, al renunciar Alfonso Durazo como secretario particular
de Vicente Fox en 2004, ocupd su lugar el empresario ex presidente de la Concanaco
Emilio Goicoechea Luna. En los relevos que hubo en la secretaria de energia, en 2004
llegd el empresario Fernando Elizondo Barragan. En 2002, para estar al frente de la
Coordinacion de Comunicacion Social de la Presidencia, llegé el empresario Rodolfo
Elizondo Torres. En 2004, al frente de la Secretaria de Seguridad Publica Federal quedo el
empresario guanajuatense Ramén Martin Huerta. En 2004, un destacado miembro del
ambito empresarial, Roberto Mourey Romero, fue nombrado nuevo Coordinador General
de Opinién Publica e Imagen de la Presidencia. Al renunciar el secretario de agricultura,
Javier Usabiaga en 2005, su lugar lo pasé a ocupar Francisco Javier Mayorga Castafieda,
quien ha formado parte de diversos organismos empresariales en Jalisco y a nivel

nacional.

La mayor parte de los integrantes del gabinete®®, pertenecen a generaciones
nacidas durante las décadas de los cuarenta y los cincuenta; en su mayoria, son
originarios del Distrito Federal. Pertenecen a sectores sociales medios y altos (los grandes
empresarios regiomontanos). Respecto a su profesion, hay varios economistas,
siguiéndole los egresados de diversas ingenierias y los administradores de empresas.
También, continué el dominio de los hombres, pues aunque hay algunas mujeres, estas
son minoria; las principales secretarias (gobernacion, economia, del trabajo, hacienda,
energia, etc.) estan dirigidas por hombres; las mujeres pasaron a ocupar cargos, dentro de

lo que cabe, poco relevantes.

De igual manera, respecto a la institucion educativa en la que se formaron, en
primer lugar esta la UNAM, luego el ITESM institucién educativa vinculada al Grupo
Monterrey, pues es la formadora de cuadros para dirigir las empresas de ese grupo

%0 para estas consideraciones se toma en cuenta a todo el gabinete y no sélo a los elementos aqui mencionados

139



empresarial, después otras instituciones privadas o universidades de algunos estados de
la republica y, en menor numero, instituciones del extranjero. Asimismo, algunos
estudiaron cursos empresariales en el IPADE (Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas), institucién relacionada con el Opus Dei y con empresarios de enorme

capacidad financiera.”*

Muchos de los integrantes del gabinete son militantes panistas, en especial los que
pertenecen a la corriente neopanista y su ingreso al partido se dio, incluso décadas atras,
y su carrera politica la iniciaron en las primeras etapas del neopanismo (por ejemplo:
Emilio Goicoechea, Ernesto Ruffo, Rodolfo Elizondo, Francisco Barrios, Fernando
Elizondo, Luis H. Alvarez, entre otros.). Asimismo, también se encontraron algunos ex
militantes priistas y quienes no han pertenecido a partido politico alguno. Muchos de estos
empresarios se caracterizan por su cercania a la iglesia catdlica y por manifestar,

abiertamente ser practicantes de la religion catolica.

Debido a lo anterior, se puede deducir que parte de la influencia y los compromisos
empresariales para el gobierno de Vicente Fox quedaron de manifiesto en la conformacion
del gabinete; en vez del “gabinetazo” que segun Fox iba a surgir entre los mejores
hombres y mujeres del pais (a través de un riguroso proceso de seleccion), lo que surgio
fue un gabinete integrado, en gran parte, por cuadros provenientes del ambito empresarial,
en el que prevalecen la eficiencia, el curriculum, la habilidad empresarial, sobre la
sensibilidad politica.>* Con esto, la débil relacion de Vicente Fox con el PAN se tensé ain
mas pues en el partido hubo inconformidad respecto a la eleccion hecha por el presidente
electo, pues como se vio anteriormente, pocos son militantes de ese partido. Ante esta
situacion, Fox declaré que el PAN tenia que respetar su decision para elegir a su gabinete
pues, en su opinién, el que gobernaria seria él y no el partido.>® De esta manera, no se
puede decir que el gabinete de Vicente Fox se haya constituido con total predominio
empresarial, pero tampoco puede minimizarse esta influencia; finalmente, el mismo Fox

calific a su gobierno de empresarios y para empresarios.>*

>! Cfr. Buendia Manuel. La ultraderecha en México. 1984, Ed. Océano, México. P. 131

>2 Hinojosa, Juan José. “El empresario desplaza al politico”. En Proceso No. 1257, 3 de diciembre de 2000. P. 54

53 Cfr. D’ Artigues, Katia. Op. Cit. P. 16

> Fazio, Carlos. “Fox: un gobierno de empresarios y para los empresarios”, en: Solis de Alba, Ana Alicia, Enrique
Garcia Marquez, et. al. (Coordinadores). El primer afio del gobierno foxista. (2002), Ed. ITACA, México. P. 127
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[lI.2 La nueva situacion: los politicos empresarios

Como se pudo ver, a los grupos que habian estado en poder politico en México, politicos
militares, politicos tecndcratas, se agreg6 un nuevo grupo: el de los politicos empresarios.
Algo relevante es que junto con esos politicos empresarios llegd, por primera vez, un
partido diferente al hasta entonces oficial (PRI), a la presidencia, el Partido Accion
Nacional. También, después de tantos afios por fin nuevamente se dio un acercamiento
entre el estado y la iglesia catdlica, pues varios miembros del gabinete y el mismo
presidente de la Republica, manifestaron abiertamente sus inclinaciones religiosas y, mas

aun, se involucraron en ceremonias de indole catdlico.

Por su formacién profesional, por su experiencia laboral y por su ideologia de
caracter empresarial, el gobierno de Vicente Fox vio a los empresarios como
fundamentales en el desarrollo econdémico del pais. Nunca crey6 en la planeacion
econdmica publica, sino sb6lo en la planeacion estratégica de caracter privado para la
empresa. Para él, no debia existir intromision del Estado en la economia; s6lo el mercado
y las decisiones de los agentes economicos particulares tenian que guiar la marcha de la

economia; tampoco tenian que hacerse planes publicos de desarrollo.>

De esta manera, dentro su propuesta econdmica, Vicente Fox siempre tratdo de
beneficiar, de alguna manera, al sector empresarial. Destacando algunos puntos, en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2001-2006, dentro de los objetivos primordiales para el
crecimiento con calidad, se encontré el de instrumentar una politica integral de desarrollo

empresarial®®

en la que participarian las entidades federativas y los empresarios. Ahi se
impulsaria el potencial de creacién de empleo y de innovacién tecnolégica de la micro,
pequefia y mediana empresa. Esa nueva politica, segun el PND, constituiria el eje para
construir y poner en practica medidas de fomento; para brindar soluciones integrales a los
problemas limitantes de la competitividad de la pequefia empresa. En el PND se

mencionaba que la politica de desarrollo empresarial, parti6 de la vision que valoro la

> Cfr. Lopez Ortiz, Heriberto. “Fox propone continuar la politica neoliberal, pero exacerbada”. Coyuntura. Anéalisis y
debate de la Revolucion Democratica. No. 103 — 104, Quinta época, mayo-agosto de 2001. P.49
% www.gobernacién.gob.mx “Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006”. 30/ V /2001
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aportacion econdémica y social de la empresa y, que a la vez la habilité para competir en el

proceso de globalizacion.®’

Dentro de los Criterios General de Politica Economica (CGPE), en algunas de las
propuestas de reformas estructurales, se anticipaban beneficios para el sector
empresarial. Asi, en el caso de la reforma al sector eléctrico se proponia la inclusion de
capitales privados, ademas de que se pretendia que la planta industrial compitiera en
igualdad de condiciones frente a empresas extranjeras teniendo acceso a energia eléctrica
en mejores condiciones de costo, calidad y confiabilidad; *® respecto a la reforma fiscal, se
planteaba reforzar la estructura del impuesto al valor agregado, ello para, entre otras
cosas, atenuar el impacto negativo de imposicién directa sobre el esfuerzo productivo,
sobre el ahorro personal y empresarial. Asimismo, se hablaba de tasas marginales

.5 También,

menores que redundaran en mayores incentivos a la acumulacion de capita
en la propuesta de reforma laboral se pretendia tomar en consideracion (aparte de los
trabajadores) al sector empresarial y, segun se decia, se buscaria ampliar las

oportunidades de desarrollo para ese sector.®

Se puede ver que los intereses empresariales siempre estuvieron representados en
la politica econémica del gobierno foxista. Finalmente (como ya se vio) él mismo dijo,
durante su primera gira presidencial por Asia, que el suyo era un gobierno de empresarios
y para los empresarios.®® Vicente Fox constantemente repiti6 que la maxima libertad de
empresa sin limites asegurara por si misma un progreso maravilloso.®?> También, tuvo un
amplio concepto del los empresarios (incluyéndose él mismo): Los empresarios tomamos
riesgos; hacemos cambios; somos la vanguardia en la generacion de riqueza y generacion

de empleos”.®®

> |bidem
58 www.shcp.gob.mx Criterios Generales de Politica Econémica 2003. Pp. 39 -40
59 H
Ibid. P. 40
% Ibid. P. 41
81 Cfr. Fazio, Carlos. “Fox: un gobierno de empresarios para los empresarios”. En: Solis de Alba, Ana Alicia, Enrique
Garcia Marquez et. al. (coordinadores). EI primer afio del gobierno foxista. (2002), Ed. ITACA, México. P. 127
62 H
Ibidem

6% www.vicentefox.org.mx / propuesta/de_ gobierno/economia. 2000
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Cuadro 2

Principales caracteristicas de los diferentes grupos que han estado en el poder politico (1917-2006)

Politicos militares

Politicos burécratas

Politicos Tecndcratas

Politicos empresarios

Grupo
Afios en los que
tuvieron el poder

politico

1917 a 1940

1940 — 1982

1982 — 2000

2000 — 2006

Nivel de estudios

Gran parte de ellos no

Por lo general tenian

Posgrado (maestria y

Licenciatura y en

concluyeron ni siquiera | una licenciatura. doctorado). algunos casos
la educacion bésica. posgrados.
Profesién Militares En su mayoria eran | Destacaron los | Economistas,
abogados. economistas. ingenieros y
administradores de
empresas.
Institucion educativa La mayoria se formaron | UNAM o alguna | Es aqui cuando la | ITESM, ITAM,
en el mismo campo de | universidad publica del | educaciéon privada | Universidad
batalla. interior de la Republica; | desplaza a la publica, | Iberoamericana. Aqui,
quienes estudiaban en | pues fueron pocos los | las universidades
el extranjero lo hacian | que estudiaron en la | privadas pasaron a

en Europa o | UNAM o instituciones | jugar un papel relevante

Latinoamérica. publicas, y en esos | en la formacion de
casos, realizaron | profesionistas de este
posgrados en el | grupo. Sin embargo, la
extranjero (Estados | UNAM  conservd el
Unidos). Empezaron a | primer lugar.
destacar el ITESM vy el
ITAM como formadoras
de los integrantes del
grupo en el poder.

Antecedentes en el | Se iniciaban en la vida | S6lo como militantes del | Se caracterizaron por su | Los empresarios

ambito politico

publica a nivel local y
regional.

PRI en los afios de
universitarios, pero a
nivel local no habian
desempefiado puestos
de eleccién popular.

escasa vinculacién con
las masas y por no

haber ocupado
anteriormente cargos de
eleccion  popular vy,

fueron pocos los que
trabajaron en las bases
de algun partido politico.

neopanistas que
llegaron al gabinete, ya
anteriormente  habian
ocupado puestos de
eleccién popular sobre
todo a nivel local
También los que eran
militantes de  otros
partidos. Otros nunca
habian siquiera militado
en partido alguno.

Lugar de origen Provincia La mayor parte de ellos | Provenian de grandes | El Distrito Federal fue
eran originarios del D.F. | centros urbanos, sobre | donde muchos de ellos
o habian llegado a él | todo del D.F. nacieron; sin embargo,
siendo muy pequefios. también muchos son
originarios del interior
de la Republica.
Sector social al que | Sectores medios y | Sectores medios Sectores medios Sectores medios y altos
pertenecieron bajos
Prototipo de ese | Plutarco Elias Calles Luis Echeverria Alvarez | Ernesto Zedillo Ponce | Manuel de Jesus

grupo de politicos

de Ledn

Clouthier
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(Continuacion)

Grupo Politicos militares Politicos burdcratas Tecnocratas Politicos empresarios

Religion Manifestaron Se caracterizaron por | No manifestaron | Muchos de estos
abiertamente su | dejar de lado creencias | abiertamente sus | politicos empresarios,
anticatolicismo. Cuando | religiosas o al menos no | creencias religiosas, y | han manifestado
algunos de ellos | las manifestaban. | hasta cierto  punto | abiertamente ser
estuvieron en el poder | Pertenecian a logias | respetaron el estado | miembros practicantes
se dio la guerra cristera, | masoénicas. laico. de la iglesia catolica,
pues  defendian el incluyendo al mismo
estado laico. Vicente Fox. Es aqui

cuando se desvanecio
la separacion estado —
iglesia.

Otras caracteristicas Fue comin que Ilos | Desempefiaron su | Por lo general, hicieron | Casi todos se
integrantes  de los | carrera en la burocracia | la mayor parte de su | desempefiaron
gabinetes de politicos | estatal, empezando | carrera en el sector | previamente en el
militares habian sido | desde que eran | financiero del gobierno, | ambito empresarial
compafieros de batallas. | estudiantes. También, | en el Banco de México | (mandos medios),

ingresaban al PRI | o en la Secretaria de | algunos incluso son
Esos militares se | siendo muy jévenes. Hacienda. propietarios o]
mezclaran con politicos accionistas de
civiles. Fueron pocos los que | Se decia eran mas | empresas pequefas,

En esta época, era
impensable el que las
mujeres formaran parte

del gabinete
presidencial. Sélo los
hombres  participaban

en politica. De ahi que
ninguna mujer figurara
en los gabinetes de los
politicos militares.

se desempefiaron en
empresas privadas.

Varios de ellos iniciaban
su carrera en la
burocracia del PRI.

Los gabinetes se
encontraban dominados
por el sexo masculino.

receptivo a estrategias
politicas o econdmicas
de otras culturas y, que
se rigieron por criterios
econémicos para
resolver la problematica
social.

Los politicos
tecndcratas han sido en
su mayoria hombres,
s6lo en pocos casos las
mujeres ocuparon un
lugar en los gabinetes.

medianas o grandes.

Muchos de estos
politicos fueron
miembros de
organismos

empresariales locales o
nacionales y fue como
previa preparaciéon para
ingresar a la politica.

La base social en la que
se apoyaban eran
pequefios empresarios.

La mayor parte de ellos

son hombres, las
mujeres se encuentran
relegadas, son muy

pocas las que fueron
integradas en el
gabinete.

Instituciones a las que
sevinculan

El ejército como
institucion. Ello debido
al momento histérico
que se vivia en México
(finales de la revolucion
de 1910).

La secretaria de
gobernacion era de gran
importancia, pues por lo
general de ahi salia el
futuro presidente.
También el entonces
partido oficial (PRI), la
burocracia en general y
los gobernadores.

Eran fundamentales las
secretarias  vinculadas
con la economia: Banco
de Meéxico, Secretaria

de Hacienda,
Secretaria de
Programacion

Presupuesto, Secretaria
de Comercio y Fomento
Industrial, asi como
algunos organismos
financieros
internacionales, pues en
su mayoria los
integrantes de este
grupo provenian de
dichas instituciones.

Organismos
Empresariales y
patronales locales o
nacionales como:
Concamin, Concanaco,
Coparmex y CCE.
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CONCLUSIONES

A través de la historia post revolucionaria de México, un sector de empresarios, sobre todo
del norte del pais, siempre se opuso a las medidas reformistas de los gobiernos emanados
de la revolucién; ese sector empresarial ha sido denominado radical', por algunos
investigadores del tema, debido a sus posturas antigobiernistas y, en algunos casos, de
enfrentamiento con los gobiernos en turno. Incluso, algunas de sus organizaciones
empresariales y patronales, se constituyeron en momentos de tension consecuencia de
alguna medida adoptada por el gobierno, y en la cual veian afectados (de alguna manera)
sus intereses. Por ejemplo, cuando surgi6é el Proyecto de la Ley del Trabajo, se cred la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex) en 1929.

Después de la revolucion, al sector empresarial se le excluyé de participar en la
vida politica nacional, por ello s6lo podia hacerlo a través de sus organizaciones. Fue a
partir de la década de los setenta cuando la participacion directa de empresarios en la
politica nacional se empezd a dar, primero fue de manera muy discreta. EI momento
propicio se dio a mediados de esa década de los setenta, cuando en el Partido Accion
Nacional (PAN), se dio la llegada de un presidente del Comité Ejecutivo Nacional (José
Angel Conchello), que promovid, por decision propia sin consultar al partido, la entrada de
empresarios para ser lanzados como candidatos a puestos de eleccion popular. Algunos
empresarios previamente ya habian elegido a ese partido para participar en politica,
especialmente los llamados radicales; ejemplo de lo anterior son los casos de Luis H.
Alvarez que, desde fines de los afios cincuenta, fue candidato para la presidencia de la
republica y para la gubernatura de Chihuahua; también, Norberto Corella, que a fines de la

década de los sesenta fue electo presidente municipal de Ciudad Juérez.

Fue especificamente en el sexenio de Luis Echeverria, cuando ese gobierno adopto
medidas consideradas por algunos sectores sociales como populistas (como por ejemplo

la expropiacion de tierras en el Valle del Yaqui), y que afecté a algunos empresarios

! Cabe recordar que a lo largo de la historia posrevolucionaria de México, han existido dos facciones de empresarios:
radicales y moderados. Ello debido a sus posiciones frente a los gobiernos priistas; mientras que los primeros asumieron
una posicion de enfrentamiento frente al gobierno, sobre todo en momentos en que se adoptaron medidas de las llamadas
populistas y en las que veian en peligro sus intereses. Los segundos (moderados) llegaron a aceptar ese tipo de medidas
e, inclusive, manifestaron su apoyo a algin gobierno que las llegé a adoptar.
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agricolas de la region, cuando algunos empresarios consideraron necesario participar en
politica. No obstante la dicha participacion fue minima y pocos fueron los personajes
provenientes del ambito empresarial, que fueron lanzados como candidatos a puestos de
eleccion popular por parte de Accion Nacional.

La abierta participacién de empresarios en la vida politica nacional, se dio a partir
de 1982 (a fines del sexenio de José Lopez Portillo); en ese afio, debido a la crisis
econdmica, la nacionalizacion bancaria y el control de cambios, algunos empresarios,
sobre todo de la faccidn radical, consideraron que la medida expropiatoria ponia en peligro
a la empresa privada y, lo vieron como un exceso de parte del gobierno; esos empresarios
en principio alzaron la voz a través del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), y
exigieron se diera marcha atras a la medida; sin embargo ello no ocurri6. Desde esos
momentos empez6 la actividad en el &mbito politico por parte de empresarios (a través del

PAN), para defender sus intereses, los cuales consideraban amenazados por el Estado.

La llegada de empresarios a Accion Nacional provocd conflictos internos, pues
desde que aquélla se empezé a dar (mediados de los afios setenta), algunos de los
panistas apegados a la doctrina y a los principios ideologicos de ese instituto politico,
vieron con recelo a esos empresarios, que solo buscaban su ingreso al mismo para llegar
a ocupar puestos de eleccion popular, sin estar inmersos en la doctrina del PAN. El
conflicto continud, incluso afios después de esas primeras incursiones de gente

proveniente del &mbito de la empresa.

La participacion politica de empresarios se fue fortaleciendo durante las décadas de
los ochenta y, sobre todo de los noventa; fue, precisamente, en 1989 cuando por vez
primera un partido, entonces de oposicién (Accion Nacional), obtuvo por primera vez una
gubernatura, Ernesto Ruffo triunf6 en Baja en California. Desde entonces ese partido,
teniendo como candidatos a puestos de eleccidn popular a empresarios, empezo a
obtener diversos triunfos: Vicente Fox en Guanajuato (1995); Alberto Cardenas en Jalisco
(1995); Fernando Canales en Nuevo Ledn (1997) e Ignacio Loyola en Querétaro (1997).
Sin embargo no sin las consabidas derrotas. Primero fueron pequefios y medianos
empresarios los candidatos de Accion Nacional; después grandes industriales, sobre todo

del norte del pais.
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El término neopanismo empresarial, fue el utilizado por la prensa, observadores y
analistas, para designar la llegada de empresarios al PAN. Ese neopanismo atraveso por
diversas fases; en esta tesis se decidié acotarlas de la siguiente manera: gestacion (1972-
1981); fortalecimiento (1982-1988) y consolidacion (1989-1997). Incluyéndose una nueva
fase de la llegada de empresarios a ese partido, la que va de 1998 y hasta el afio 2000,
sin embargo estos ya no pueden ser considerados neopanistas, pues fueron otras las
circunstancias, diferentes a las existentes cuando se dio el arribo de los primeros
empresarios a ese partido. Los nuevos empresarios ya encontraron en Accién Nacional un
dominio empresarial. Sin embargo, esto vino a reafirmar la llegada de empresarios al
poder politico directo, la cual se consumo en el afio 2000 con el triunfo de Vicente Fox,
candidato panista a la presidencia de la republica. Los empresarios de esas diversas fases
(asi como los ultimos), tienen caracteristicas y rasgos en comun; una forma propia de ser,

de actuar, de gobernar; una ideologia en comun; un ethos propio.

Vicente Fox, es uno de los principales representantes del neopanismo empresarial;
un personaje proveniente del ambito de la empresa, que de ahi pasoé a la vida politica; al
gobernar intenté aplicar las estrategias utilizadas en la empresa privada: la efectividad;
pedia resultados sin importarle el como obtenerlos; dejé de lado el aspecto humano, no le
importaban las dificultades de sus colaboradores para obtener resultados, para eso se les
pagaba. Caracteristico de él, como de la mayoria de los empresarios neopanistas, fue su
formacion basica de caracter catolico, lo cual repercutiria posteriormente en su actuacion
como politico, pues (entre otras cosas), fue el primer presidente que acudié a un recinto
catolico el dia de su toma de protesta y, estrechd, ain mas, el vinculo entre la iglesia y el
Estado.

Desde que inici6 su incursion en la politica, Fox se rodeo de gente proveniente del
ambito empresarial, algunos empresarios amigos suyos estuvieron con él desde que fue
candidato a diputado federal (1988) hasta su triunfo en el 2000. Otros mas, le brindaron
apoyos de diversos tipos, incluido el econémico (sobre todo en la precampafia y campafa
del 2000); también algunos pasaron a formar parte de sus equipos de trabajo: equipo de
transicion y gabinete legal.
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Con la elaboracion de esta investigacion, queddé de manifiesto que con la llegada de
Vicente Fox a la presidencia de la republica, se dio también la de un nuevo grupo: el de los
politicos empresarios?, el cual es diferente a los anteriores grupos que han estado en el
poder a partir de la etapa revolucionaria: Politicos militares (1917-1940); Politicos
burécratas (1940-1982) y Politicos tecnocratas (1982-2000). Este nuevo grupo trajo
consigo un ethos propio; un nuevo estilo de gobernar, de actuar, en donde dominé la

eficiencia, el curriculum, la habilidad empresarial, sobre la sensibilidad politica.

Al provenir Vicente Fox del ambito empresarial, y al haber recibido desde su
precampafia, diversos apoyos de empresarios, su llegada a la presidencia de la republica
implicé también diversos compromisos los cuales era necesario cumplir. Asi, aunque Fox
haya declarado que llegaba a la presidencia sin compromiso alguno, en realidad es que
siempre intentd beneficiar, de alguna manera, al sector empresarial, lo cual quedd
plasmado en los documentos de gobierno: Criterios Generales de Politica Econdmica
(CGPE) y Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2001-2006. En este ultimo se planted, entre
otras cosas, instrumentar una politica de desarrollo empresarial, valorando la aportacion
econdmica y social de la empresa y, que esta fuera competitiva en el proceso de

globalizacion.

Por su parte, en los CGPE, siempre se hizo énfasis en llevar a cabo las llamadas
reformas estructurales, las cuales de alguna manera beneficiarian a la empresa. Por
ejemplo, en el caso de la reforma al sector eléctrico se proponia la inclusiéon de capitales
privados, ademas de que se pretendia que la planta industrial compitiera en igualdad de
condiciones frente a empresas extranjeras teniendo acceso a energia eléctrica en mejores
condiciones de costo, calidad y confiabilidad; respecto a la reforma fiscal, se planteaba
reforzar la estructura del impuesto al valor agregado, para, en especial, atenuar el impacto
negativo de imposicion directa sobre el esfuerzo productivo, sobre el ahorro personal y
empresarial. También se hablaba de tasas marginales menores que redundaran en
mayores incentivos a la acumulacion de capital. En la propuesta de reforma laboral, se
pretendia considerar también al sector empresarial, y se buscaria ampliar las
oportunidades de desarrollo para el mismo.

2 Aunque el gobierno de foxista no haya sido de pleno dominio empresarial, su presencia no se pudo subestimar,
finalmente el mismo Vicente Fox menciond, que su gobierno era de empresarios y para empresarios.

148



Anexo

ABM
ACIM
ACM
Ancifem
AlG
Canacintra
Canaco
CCE

CDE

CDM
Cemex
CMHN
CONACYT
Conamin
Concamin
Concanaco
Concanacomin
Coparmex
DHIAC
FUA

GATT
IPADE
ITAM
ITESM
ITESO
MURO
PAN

PRD

PRI

PVEM

Siglas y abreviaturas

Asociacion de Banqueros de México

Asociacion Catolica de Jovenes Mexicanos

Asociacion Catolica Mexicana

Asociacion Nacional Civica Femenina

Asociacion de Industriales de Guanajuato

Camara Nacional de la Industria de Transformacion

Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México

Consejo Coordinador Empresarial

Comité Directivo Estatal

Comité Directivo Municipal

Cementos Mexicanos

Consejo Mexicano de Hombres de Negocios

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Confederacion Nacional de la Micro, Pequefia y Mediana Industrias
Confederacién de Camaras Industriales de la Republica Mexicana
Confederacién Nacional de Cadmaras de Comercio
Confederacién de Camaras Nacionales de Comercio e Industria
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana

Desarrollo Humano Integral y Accion Ciudadana

Frente Universitario Anticomunista

Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio

Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas

Instituto Tecnolégico Autonomo de México

Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey
Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Occidente
Movimiento Universitario de Renovada Orientacion

Partido Accion Nacional

Partido de la Revolucion Democratica

Partido Revolucionario Institucional

Partido Verde Ecologista de México
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