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I) RESUMEN

MORENO MORALES GRISELL. CALCULO DE COSTOS DE PRODUCCION
DE 1 KG DE CARNE DE BORREGO EN UNA GRANJA UBICADA EN EL
ESTADO DE MEXICO. (Bajo la asesoria de los MVZ ME Francisco A. Alonso
Pesado y MVZ MPA Marco A. Herradora Lozano).

Se presenta el analisis del calculo de los costos de produccion, participacion porcentual,
ingresos totales, utilidad y puntos de equilibrio en unidades producidas y en ventas de
los insumos incurridos en la produccion de 1 kg de carne de borrego en una granja de
tipo intensivo, en un ciclo productivo de tres meses (junio-agosto de 2005). Los
kilogramos producidos en el periodo de estudio fueron 1785 y el precio de venta por
kilo a pie de granja fue de $24.00. El costo total fue de $40,687.42, el ingreso total de
$42, 840.00 y la ganancia total de $2,152.58. El insumo con mayor participacion
porcentual resulto ser el alimento, representando el 55.77% de los costos con un valor
de $22,690.92; seguido por la compra de animales con el 28.83% y $11,730.00,
respectivamente. El punto de equilibrio en unidades producidas se alcanzo con 964.11,
en ventas $23,138.66 y en animales se obtuvo con 28 de 35kg cada uno; sus puntos de
equilibrio los alcanza con el 54% de la capacidad instalada de la empresa; dados los
kilos producidos y el precio de venta, colocaron a la granja en zonas de ganancias, con
una utilidad por kilo de $1.21. La renta del terreno se considero como costo de
oportunidad, realizando el calculo de los costos sin contemplar este insumo se obtuvo
que: el costo total fue de $39,423.61, el ingreso se mantuvo igual, y la utilidad total
aumento a $3,416.39. El insumo fijo de mayor participacion porcentual paso de ser el
terreno a ser el Médico Veterinario Zootecnista; el punto de equilibrio en unidades
producidas se alcanzo con 482.15kg, en ventas $11,571.72 y en animales con 27 de
35kg; sus puntos de equilibrio los alcanza con el 27% de la capacidad instalada de la
empresa. Sin considerar la renta del terreno la utilidad por kilo pasa de $1.21 a $1.91,
una diferencia de $0.70. Por lo tanto, ésta actividad le genera cierta utilidad al
productor, ya sea considerando o sin considerar la renta del terreno.



I) SUMMARY.

MORENO MORALES GRISELL. CALCULATION OF PRODUCTION COSTS
OF 1 KG OF MEAT OF LAMB IN A FARM LOCATED IN THE STATE OF
MEXICO. (Under the adviser of the MVZ ME Francisco A. Alonso Pesado and MVZ
MPA Marco A. Herradora Lozano).

The analysis of the calculation of the production costs, percentage participation appears
total income, utility and points of balance in produced units and sales of the insumos in-
curred the production of 1 kg of meat of lamb in a farm of intensive type, in a produc-
tive cycle of three months (June-August of 2005). The kilograms produced in the period
of study were 1785 and the sale price by kilo was of $24.00. The total cost was of
$40,687.42, the total entrance of $42, 840.00 and the total utility of $2,152.58. I ooze
with greater percentage participation I turn out to be the food, representing the 55.77%
of the one hundred percent of the costs and a total cost of $22,690.92; followed by the
animal purchase with 28.83% and $11.730,00, respectively. The point of balance in pro-
duced units I am reached with 964.11 and in sales with $23,138.66 the point of animal
balance, is obtained with 28 of 35kg each one; their points of balance reach them with
54%; given to the produced kilos and the sale price, they placed to the farm in zones of
gains, with a utility by kilo of $1.21. The rent of the land I consider like opportunity
cost, making calculation of the costs without contemplating this I ooze was obtained
that: the total cost was of $39,423.61, the entrance stayed equal, and the total utility in-
crease in $3,416.39. I consumes fixed of greater participation percentage passage of be-
ing the land to be the Veterinary; the point of balance in produced units I am reached
with 482.15kg, in you leave with $11,571.72 and animals with 27 of 35kg; their points
of balance reach them with 27% of the installed capacity of the company. Without con-
sidering the rent of the land the utility by kilogram it happens from $1.21 to $1.91, to
difference of $0.70. Therefore, this activity generates him certain utility al producing,
whether considering or without considering the income of the land.



I1) INTRODUCCION.

Los ovinos fueron de los primeros animales domesticados hace aproximadamente 8000
afios ' esto debido a su temperamento, docilidad y facil manejo, ademas de que proveian
de necesidades basicas como alimentacion (carne y leche) y vestido (lana) . La oveja
fue traida a América, alrededor del afio 1500. En México se introdujeron a través de la
peninsula de Yucatan hacia el afio 1520. La abundancia de terrenos y forrajes permitiod
su rapida multiplicacion **,

El censo mundial de 2004 reporto la cantidad de 1,038 millones de ovinos. El pais con
mayor nimero de animales es China con 157 millones de cabezas, seguido por Australia
con 95 millones. En cuanto a la produccion de carne, en el mismo ano, fue de 7.9
millones de toneladas, de las cuales China produjo el 25% (1.9 millones de toneladas),
la Unién Europea aporto el 13% (990, 000 toneladas) y en tercer lugar Australia con un
8% (647,000 toneladas) °.

La produccion de carne de ovino en el pais pasd de 30,274.0 toneladas en 1994 a
42,140.0 toneladas en el 2004, representando el 41.9% y 48.9% respectivamente, de la
oferta global nacional, con una Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) del 3.36%,
el porcentaje restante (58.1% y 51.1%) correspondi6 a las importaciones que de dicho
producto se realizan, su TMCA fue del -1.27 proviniendo en su gran mayoria de
Australia (55%) y Nueva Zelanda (34%) (carne congelada), aunque también participan
los Estados Unidos y Chile (con 9 y 2 % respectivamente). En cuanto a las
importaciones de ganado en pie para abasto este proviene principalmente de Australia,
Nueva Zelanda y Estados Unidos. Las exportaciones que de dicho producto se realizan
son minimas, siendo en el 2004 de apenas 1.0 tonelada. Se realizan con animales en pie

y éstas son a Centro y Sudamérica. ®.



Las condiciones geograficas y ecoldgicas de México favorecen el desarrollo de la

ovinocultura la cual se lleva a cabo en todo el pais, bajo diferentes sistemas de

produccion, esto debido a su adaptacion a una gran variedad de climas y condiciones de

suelo %%,

El estado de México cuenta con el mayor numero de ovinos (1, 018,158 cabezas),

seguido por Oaxaca (529,526) y San Luis Potosi (468,104) °.

Tradicionalmente la ovinocultura en el pais se practicaba de manera extensiva, ya que la

mayoria de los productores criaban la especie para autoconsumo; sin embargo, con el

tiempo paso de ser una actividad de ahorro familiar a una actividad rentable, debido a

un aumento en la demanda de dicho producto.

Los sistemas de produccion utilizados en el pais son:

Extensivo: Nula estabulacion, bajas inversiones, sanidad deficiente, bajos
parametros reproductivos, los animales adelgazan o engordan a lo largo del afio
segun los pastos. Se estima que en México, un 40% de los animales de engorda
se finalizan en este tipo de sistema.

Semi-extensivo: Pastoreo conducido con estabulacion al final de la gestacion y
lactancia, planificacion de recursos alimenticios, alimentacion complementaria,
buen control reproductivo, correcto manejo sanitario. Un 40% se finalizan en
este sistema de produccion.

Intensivo: Casi no se aprecia en producciones ovinas salvo contadas
excepciones. Alrededor de un 20% de los animales se finalizan en corral *'°. El
ganado depende totalmente para su nutricion de los alimentos que se le
proporcionen, ocupan las instalaciones todo el tiempo que dura el ciclo
productivo. Las instalaciones utilizadas le brindan la maxima comodidad, el

ganado tiene un manejo mas controlado; suplemento alimenticio y suministro de



agua. El fin zootécnico estd bien definido con base en el crecimiento de cada

raza.
La mayoria de los rebafios ovinos en el pais esta formado por ganado criollo (més del
90%), solo un pequefio porcentaje (aproximadamente el 10%) son rebafios con pureza
racial en su pie de cria. El tipo de raza depende de la region del pais, teniendo asi que en
las costas y regiones tropicales se produce con ganado de pelo de las razas: Pelibuey,
Black Belly y Katahdin, principalmente. En las demads regiones del pais las razas -y sus
cruces- que se utilizan en la produccién de carne son: Dorset, Hampshire, Suffolk y
Romanov *.
El consumo de carne de borrego en el pais es escaso, siendo éste en mayor proporcion
en forma de barbacoa, mixiotes y en muy pequefia escala de alguna otra forma **. El
consumo pér capita en 1994, asi como en el 2004 fue de 0.8 kilogramos®.
El conocer los costos totales y unitarios, asi como los ingresos totales, de una
produccion ovina es importante, ya que con estos datos se puede determinar si el
productor se encuentra ganando, perdiendo o en punto de equilibrio y con esos datos
evaluar si le conviene invertir en una mejora de su rebafio (razas especializadas en la
produccion de carne), asi como en asesoria técnica para lograr un mayor y mejor
nimero de animales finalizados por ciclo, de igual manera lograr una mejora en los
parametros productivos (ganancia diaria de peso, conversion alimenticia, dias y peso al
destete) de su rebano.
Ademas el conocimiento de indicadores econémicos como costos totales y unitarios, les
permiten a los productores, tener instrumentos de control para hacer un uso racional de
sus insumos buscando ganancias, y por lo tanto, mantenerse en el mercado, ofertando su
producto. Asimismo el célculo de costos en las unidades productivas de carne de ovino,

son parametros que en la actualidad deben ser comparados con costos internacionales en



un mundo globalizado, donde en ocasiones los precios internacionales de los productos
pecuarios, incluyendo a los de los ovinos, son los referentes para fijar los precios
internos.

Por otro lado, los productores de ovinos deben estar constantemente informados, a
través de la asistencia a congresos, revistas especializadas, internet, sobre los precios de
la carne con el fin de colocar su mercancia en el canal de comercializacion que pague
mejor, y asi acumular y reproducir capital productivo para la expansion econdmica de

Su empresa.



Bajo este marco el trabajo tendra como proposito los siguientes objetivos
I1I) OBJETIVOS.
e (alcular el costo de produccion de un kilogramo de carne de borrego en 1 ciclo
productivo de 3 meses (junio-agosto de 2005).
» Calcular los costos totales en el periodo de estudio.
* Determinar los ingresos totales en el periodo de estudio.
* Determinacion de puntos de equilibrio.
* Determinar si la empresa se encuentra en zona de ganancias, pérdidas o
equilibrio.
e Estimar la participacion porcentual de cada uno de los insumos que intervienen
en el costo de produccion de un kilogramo de carne de borrego en ese mismo

periodo.

Se plantea la siguiente hipotesis:
IV) HIPOTESIS.
» El costo de produccion de un kilogramo de carne de borrego es inferior al precio

comercial de venta, generandole asi utilidades al productor.



V) CONCEPTOS BASICOS.
5.1 COSTOS.
5.1.1 Costo puede definirse como:

» La suma de los valores de los bienes y servicios incurridos en un proceso
productivo.

» El desembolso 6 gasto en dinero que realiza una empresa en la
adquisicion de los insumos empleados para producir una unidad
particular de un bien 6 servicio en un periodo considerado

» Pago total estimado 6 en efectivo que se hace para la utilizacion de todos
los recursos productivos de la empresa durante un periodo.

5.1.2 COSTOS TOTALES (C. T.).

» Gastos totales que se erogan en un proceso productivo para obtener un
determinado volumen de produccion.

» Son los gastos totales de los insumos requeridos 6 necesarios para la
produccion en el corto plazo de un producto y es la suma de los costos
fijos y variables totales.

5.1.3 COSTO TOTAL PROMEDIO, MEDIO O UNITARIO (CTP).

> Este costo deriva del costo total, dividido entre el nimero de unidades
producidas, facilitan la interpretacion del comportamiento de los precios
de los insumos y la produccion.

» Es el costo referido a la unidad de un producto (kilos de carne, litros de

leche, animales, etc)



5.1.4 COSTOS FLJIOS (C. F.).

» Son aquellos costos asociados con la posesion de insumos o recursos
fijos. Representan los costos que se incurren atin en el caso de que los
insumos no se utilicen, podran existir costos adicionales si efectivamente
se utiliza para producir algiin bien. Los costos fijos no cambian a medida
que los niveles de producciéon cambian en el corto plazo, pero podran
cambiar en el largo plazo a medida que se modifica la cantidad de
insumos fijos. Puesto que no requieren producir insumos fijos en el largo
plazo, los costos fijos existen tan solo en el corto plazo y son iguales a
cero en el largo plazo.

5.1.5 COSTO FIJO TOTAL (C. F. T.).

» Son la suma de las erogaciones que se realizan en una empresa en forma
constante y de manera forzosa independientemente del volumen de
produccion en un periodo determinado, por lo tanto representan la suma
de diferentes tipos de costos fijos.

5.1.6 COSTO FIJO PROMEDIO, MEDIO O UNITARIO (C. F. P).

» A medida que se incrementa la produccion, el C. F. P. ird disminuyendo
debido a que una cantidad fija se divide entre una cantidad mayor de
producto. Algunas veces en ciertas producciones se continia
produciendo en un corto lapso con pérdidas esperando que mejoren los
precios en el mercado de sus productos, ya que si deja de producir

perderia atin mas por la inversion realizada y los costos fijos.



5.1.7 COSTO VARIABLE (C. V.).

» Es aquel sobre el cual el administrador tiene control en un momento de
tiempo determinado. Puede incrementarse o disminuirse a discrecion del
administrador y habran de aumentar a medida que aumenta la
produccion.

5.1.8 COSTO VARIABLE TOTAL (C. V. T.).

» Son aquellas erogaciones que se incrementan cuando la produccion
aumenta o la empresa toma la decision de producir y son iguales a cero
cuando la produccion no se presenta; por lo tanto son los que resultan de
afadir insumos variables y que originan aumentos en la produccion.

5.1.9 COSTOS VARIABLES PROMEDIO, MEDIO O UNITARIO (C. V. P.).

» A medida que se aumenta un insumo, se incrementan las unidades
producidas y los C. V. P. disminuyen. Si hay rendimientos crecientes,
estos costos disminuyen, si los rendimientos son decrecientes estos
costos aumentan.

5.1.10 COSTO DE OPORTUNIDAD.
» El ingreso que se debera de ceder debido al hecho de que el insumo es

substraido del mejor uso alternativo

5.2 PUNTO DE EQUILIBRIO.
» El punto de equilibrio es el estado de la actividad financiera que indica
que los costos o gastos totales son iguales a los ingresos brutos totales.
» El andlisis del punto de equilibrio es basicamente una técnica analitica
para estudiar las relaciones existentes entre costos fijos, costos variables

€ ingresos.
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» Permite determinar que volimenes de produccién son necesarios para
que los ingresos por las ventas cubran exactamente los gastos totales. Si
la empresa desea evitar pérdidas, sus ingresos deben cubrir por lo menos
todos los costos.

» El punto de equilibrio en ventas, es otro instrumento que indica el monto
de los ingresos totales (o ventas totales) que es igual a los costos totales.

» El punto de equilibrio en animales indica el niimero de cabezas en

engorda con las que el productor no gana ni pierde.

11



VI) MATERIAL Y METODOS.

6.1 DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO.
El calculo de los costos se realizard en una granja ovina ubicada en el Municipio de
Otumba localizado en el extremo oriente del estado de México, la localizacion
geografica es de 19° 42° 55’ latitud norte y 98° 49’ y 00’ longitud oeste; a una altura
de 2349.41 msnm °. El clima es: Cb (wo) (i) g (templado, subhumedo y semifrio, con
una temperatura media anual de 14.8° C) .
En el municipio existen 3,893 unidades de produccion rural dedicadas a la cria y
produccion animal, distribuidas de esta manera: 300 al bovino, 320 al porcino, 430 al
caprino, 546 al ovino, 1,014 al equino, 1,198 a la avicultura y 85 a la cunicultura y
apicultura®.
La granja cuenta con un rebafio de 105 hembras de la raza Hampshire y Suffolk. El
nimero de animales nacidos por periodo es de 87 corderos, de los cuales,
aproximadamente, el 37% son hembras (32) y el 63% machos (55). La granja se auto
reemplaza, por lo que las hembras nacidas, no son vendidas, se quedan en la granja para
ser incorporadas al rebafio reproductivo. El porcentaje de mortalidad es de 9.19%. Los
animales que se engordan (machos) en dicha granja son mezcla de Hampshire y
Suffolk. El sistema de engorda es en estabulacion, con una produccion promedio de 51
borregos por ciclo de tres meses (junio-agosto de 2005), los cuales salen a la venta con
un peso promedio de 35 kg cada uno. Son alimentados con una dieta compuesta por
forraje (heno de alfalfa), concentrado (soya, sorgo y salvado) y ensilado de excretas de
cerdo (solido de excremento de cerdo, sorgo y melaza) formulada para cubrir las
necesidades establecidas por el NRC de 1985.
El espacio dedicado a la engorda es de 50.58 m”. Las instalaciones son de cemento con

techo de lamina galvanizada, bebederos automaticos y comederos tipo tolva.

12



Para el calculo de los costos, los insumos a evaluar se clasificaron previamente en fijos

y variables.

6.2 INSUMOS A EVALUAR.
FIJOS VARIABLES
Renta del terreno. Alimento.
Predial Luz y agua.
Locales (Instalaciones). Animales.
Equipo con motor. Mano de obra.
Equipo sin motor. Gasolina y lubricanes.
Médico Veterinario Zootecnista Varios e imprevistos.

6.3 PROCEDIMIENTO.

La informacion obtenida durante el ciclo productivo se capturard, analizard y procesara
utilizando el programa computacional Excel.

Una vez obtenida la informacion se procederd a realizar la determinacion de los costos,
la cual se realizara usando la metodologia de calculo de cada insumo propuesta por el
Departamento de Economia, Administracién y Desarrollo Rural de la FMVZ-UNAM",
Asi mismo, los insumos fijos (locales, equipo con motor y equipo sin motor) se
depreciaran utilizando el método de depreciacion lineal:

Costo a la compra — Valor de recuperacion
Vida util

D.a.=

13



Los costos totales (CT) se calcularan mediante la férmula: CT = CFT + CVT
» Donde: CFT: Costos Fijos Totales.
» CVT: Costos Variables Totales.
Para el ingreso total (YT) se aplicara la formula: YT = Pu (Q)
» Donde: Pu: Precio unitario de venta de los animales a pie de
granja.
» Q: Numero de unidades producidas y vendidas.
La ganancia (G) se calculara utilizando la féormula: G=YT - CT
» Donde: YT: Ingreso Total.
» CT: Costo Total.
Para el céalculo de los puntos de equilibrio se usaran las formulas:

CFT
Pu—CVU

% Punto de equilibrio en unidades producidas y vendidas: PEUP=
» Donde: CFT: Costos Fijos Totales.
» Pu: Precio unitario de venta del articulo a pie de

granja.

» CVU: Costos Variables Unitarios, Promedios o

Medios.
o pev=—T
¢ Punto de equilibrio en ventas: 1— CVU o6 VT =X (Pu)
Pu

» X: Punto de equilibrio en unidades producidas y
vendidas.

» CFT: Costos Fijos Totales.

» CVU: Costos Variables Unitarios, Promedios o

Medios.

14



» Pu: Precio unitario de venta del articulo a pie de

granja'>',

T : X
% Punto de equilibrio en animales: Z ) PEA=

X
P
» Donde: X: Punto de equilibrio en unidades producidas

y vendidas.

» P: Peso promedio por animal.

6.3.1 COSTOS FLIOS.

6.3.1.1 Renta del terreno.

Dado que el terreno se considerara como costo de oportunidad, la renta que el
duefo recibiria anualmente por metro cuadrado se multiplica por los metros cuadrados
que ocupa la engorda; posteriormente se dividird entre los dias del afio, para obtener la
renta diaria, el valor obtenido se multiplicara por los dias que dura el ciclo
productivo,(91.2 dias) ese resultado se dividird entre los kilogramos producidos para
obtener el costo unitario por renta de terreno:

Renta del terreno anual = Precio de renta del terreno por metro cuadrado en el afio  x
m’ que ocupa la engorda.

Renta diaria = Renta del terreno anual / Dias del afio.

Renta por ciclo = Renta diaria x Dias del ciclo productivo

Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto renta del terreno = Renta

por ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.
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6.3.1.2 Predial.

El pago de predial por el terreno donde se encuentran los borregos se realiza
anualmente, ese valor se dividira entre los dias del afo y el resultado se multiplicara por
los dias que dura el ciclo productivo, para el célculo del costo de produccion por
kilogramo de carne de borrego por concepto de pago de predial, ese resultado se
dividira entre los kilos producidos durante el ciclo.

Predial diario = Predial anual / 365 dias del afio.
Predial por ciclo = Predial diario x Dias del ciclo productivo.
Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto de Predial = Predial por

ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.

6.3.1.3 Locales (Instalaciones)

Dentro de los locales se considerara el area dedicada a la engorda asi como el
lugar donde se almacena y mezcla el alimento, como ya se mencion6, se depreciaran
linealmente.

_ Costo ala compra —Valor de recuperacion
Vida util

D.a.

Depreciacion diaria = Depreciacion anual / 365 dias del afio.
Depreciacion por ciclo = Depreciacion diaria x Dias del ciclo productivo.
Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto depreciacion de locales =

Depreciacion por ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.
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6.3.1.4 Equipo con motor.

Dentro del equipo con motor se tiene una mezcladora, el valor de recuperacion
de éste se considero nulo, su vida 1til de 10 afios, también se depreciara por el método
lineal:

_ Costo ala compra —Valor de recuperacion
' Vida qtil

D.a

Depreciacion diaria = Depreciacion anual / 365 dias del afio.
Depreciacion por ciclo = Depreciacion diaria x Dias del ciclo productivo.
Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto equipo con motor =

Depreciacion por ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.

6.3.1.5 Equipo sin motor.
La depreciacion del equipo sin motor se llevara acabo utilizando la misma
formula que se utilizo para el equipo con motor:

Costo a la compra — Valor de recuperacion
Vida qtil

D.a.=

Depreciacion diaria = Depreciacion anual / 365 dias del afo.
Depreciacion por ciclo = Depreciacion diaria x Dias del ciclo productivo.
Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto equipo sin motor =

Depreciacion por ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.

6.3.1.6 Médico Veterinario Zootecnista.
El médico veterinario zootecnista de la granja realiza una asesoria mensual de 1
hora mensual, por lo tanto, lo cobrado por hora se dividira entre los dias del mes, el

resultado se multiplicara por los dias que dura el ciclo productivo y después se dividira
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entre los kilogramos producidos en ese ciclo para obtener el costo de produccion por
kilogramo de carne de borrego por concepto del Médico Veterinario Zootecnista:

Sueldo diario = Sueldo mensual / Dias del mes.

Sueldo por ciclo = Sueldo diario x Dias del ciclo productivo.

Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto de M. V. Z. = Sueldo por

ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.

6.3.2 COSTOS VARIABLES.

6.3.2.1 Alimento.

La alimentacién de los animales es a base de heno de alfalfa, ensilado de
excretas (s6lido de excremento de cerdo, sorgo y melaza) y una mezcla de concentrado
(sorgo, soya y salvado). De alfalfa se consumen 81.6 kilos, de ensilado 64.4 kilos y de
concentrado 80 kilos al dia. El precio por kilo de cada insumo se multiplicara por los
kilos consumidos al dia para obtener el costo diario; el resultado se multiplicara por los
dias que dura el ciclo y después se dividira entre los kilos producidos en el ciclo:

Costo diario de la dieta = Precio por kg del insumo x kg consumidos al dia.
Costo por ciclo = Costo diario x Dias del ciclo productivo.
Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto de alimentacion = Costo

por ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.

6.3.2.2 Luz y agua.
El propietario maneja contablemente estos dos insumos juntos y el pago que
realiza por ellos es bimestral. El costo de estos insumos se dividira entre 2 para obtener

el valor mensual, después se hard lo mismo pero entre los dias del mes y posteriormente
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se multiplicard por los dias del ciclo productivo, por ultimo se dividird entre los
kilogramos producidos en el ciclo:

Costo mensual = Consumo bimestral / 2

Costo diario = Costo mensual / Dias del mes.

Costo por ciclo = Costo diario x Dias del ciclo productivo

Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto luz y agua = Costo por

ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.

6.3.2.3 Compra de animales.

Los animales se compran al destete. Es importante establecer que la empresa
esta integrada en el eslabon de produccion de corderos al destete y se considera ha esta
actividad como un negocio aparte, que oferta corderos para la engorda. El precio de
estos animales se multiplicara por el numero de animales comprados y ese valor se
dividira entre los kilogramos producidos en el ciclo.

Costo animales por ciclo = Precio de compra por animal x Total de animales comprados
Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto compra de animales =

Costo animales por ciclo / kg de carne producidos en ese ciclo.

6.3.2.4 Mano de obra.

La granja cuenta con un trabajador, éste recibe su sueldo semanalmente, trabaja
de lunes a domingo 11 horas diarias; al 4rea de engorda de ovinos le dedica 2 horas
diarias, una vez a la semana le dedica 5 horas mads, esto porque es cuando realiza el
mezclado del alimento, asi que en total trabaja 19 horas a la semana en el area de
engorda de ovinos. El sueldo semanal se dividira entre las horas trabajadas por semana

para sacar el sueldo por hora. Las horas que les dedica semanalmente a los borregos se
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dividiran entre los dias de la semana para sacar las horas diarias dedicadas a los
borregos. El nimero de horas que trabaja al dia se multiplicaran por el sueldo por hora,
para obtener el sueldo diario, ese resultado se multiplicara por el nimero de dias que
dura el ciclo productivo y después se dividira entre los kilogramos producidos en el
ciclo:

Sueldo por hora = Sueldo semanal / Horas trabajadas a la semana.

Horas diarias dedicadas a la engorda = Horas a la semana dedicadas a la engorda / 7
Sueldo diario = Horas diarias dedicadas a la engorda x Sueldo por hora.

Sueldo por ciclo = Sueldo diario x Dias del ciclo productivo.

Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto mano de obra = Sueldo

por ciclo / kg de carne producidos en ese ciclo.

6.3.2.5 Gasolina y lubricantes.

El costo de estos dos insumos se contempla mensualmente, por lo que su valor
se dividird entre los dias del mes para obtener su valor diario, el resultado obtenido se
multiplicard por los dias del ciclo productivo, para después dividirlo entre los
kilogramos producidos en el ciclo:

Costo diario = Costo mensual / Dias del mes.
Costo por ciclo = Costo diario x Dias del ciclo productivo.
Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto gasolina y lubricantes =

Costo por ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.
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6.3.2.6 Farmacos.

Los animales una vez en la engorda, no son sometidos a bacterinizaciones ni
desparasitaciones, por lo que el costo por este concepto unicamente es en caso de que
algin animal llegue a presentar algin tipo de problema respiratorio o digestivo,
principalmente. El costo por medicamentos por mes es minimo, y solo se tiene el dato
por ciclo productivo:

Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto de farmacos = Costo por

ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.

6.3.2.7 Varios e imprevistos.

En este rubro entran todos aquellos gastos que se puedan llegar a presentar como
son: llamadas telefonicas a nuevos y posibles compradores, comida para el trabajador, y
no estén contemplados. En este caso se obtuvieron unicamente por ciclo productivo de
91.4 dias:
Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto de varios e imprevistos =

Costo por ciclo / kg de carne producidos en el ciclo.
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VII) RESULTADOS.

En relacion con los costos de produccion y utilizando la metodologia antes mencionada
se obtuvieron los siguientes resultados.

Tomando en cuenta que el numero de dias de cada mes es distinto, éstos se ajustaron a
30.4 dias por mes, por lo tanto el periodo de estudio fue igual a 91.2 dias.

Los kilogramos producidos y vendidos en dicho periodo de estudio fueron 1785.

El precio de venta por kilo de carne es de $24.00, este se realiza a pie de granja.

7.1 Calculo de los costos de produccion por kilogramo de carne de borrego.

7.1.1Insumos fijos.

7.1.1 Renta del terreno.

Por el terreno donde se encuentran los animales no se paga ningun tipo de renta,
por lo que se considerara como costo de oportunidad; si el duefio lo tuviera que rentar,
lo haria anualmente en $100.00m?. El 4rea dedicada a la engorda ocupa en total una
superficie total de 50.58m?, por lo que en total el duefio recibiria por la renta de su
terreno $5058.00 al afo.

Renta de terreno anual = $100.00 x 50.58 =$ 5, 058.00

Renta diaria=$ 5, 058.00 / 365 dias = $13.86

Renta por ciclo = $13.85 x 91.2 dias= $1263.81

Costo de produccioén por kg de carne de borrego por concepto renta del terreno =
$1263.12 / 1785 kg de carne producidos = $0.71

El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de renta de

terreno fue de $0.71.
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7.1.1.2 Predial.

El pago anual del predial correspondiente a los metros cuadrados que ocupa la
engorda es de $150.00.
Predial diario = $150.00 / 365 dias del afio = $0.41
Predial por ciclo = $0.41 x 91.2= $37.48.
Costo de produccion por kg de carne de borrego por concepto de Predial = $37.48 /
1785 kg de carne producidos = $0.021
El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de pago de

predial fue de $0.021.

7.1.1.3 Locales (Instalaciones).

El corral dedicado a la engorda junto con el local donde se almacena y se
mezcla el alimento tienen un costo de $3815.38 y una vida util calculada en 20 afios, su
valor de recuperacion se consider6 igual a 0, ya que después de terminada su vida util su
reutilizacién no seria viable.

Costo a la compra —Valor de recuperacion
Vida til

Depreciacion anual =

o 3815.38— 850
Depreciacion anual = $ = § =$254.36
15 afios

Depreciacion diaria = $254.36 / 365 dias = $0.70.

Depreciacion por ciclo = $0.70 x 91.2 dias = $63.55

Costo de produccion por kg por depreciacion de locales = $47.67 / 1785 kg de carne
producidos = $0.04

El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de locales fue
de $0.04

7.1.1.4 Equipo con motor.
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En este rubro se encuentra 1 mezcladora, su costo a la compra fue de $10,000 y
su vida util es de 10 afos, no tiene valor de recuperacion, ya que es una mezcladora de
modelo antiguo cuya utilizacion en producciones animales cada vez es menor por lo que
después de su vida util seria muy dificil encontrarle un comprador.

Costo a la compra —Valor de recuperacion
Vida til

Depreciacion anual =

$10,000.00—$0
10afios

Depreciacion anual = =$1,000.00

Depreciacion diaria = $1,000.00 / 365 dias = $2.74.

Depreciacion por ciclo = $2.74 x 91.2 dias = $249.86

Costo de produccion por kg por equipo con motor = $249.86 / 1785 kg de carne
producidos = $0.14

El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de depreciacion

del equipo con motor fue de $0.14.

7.1.1.5Equipo sin motor.

La engorda cuenta con: 1 bebedero, 1 comedero, 1 pala, 1 carretilla, 1 escoba y 1
cubeta. El comedero y el bebedero se depreciaran a 5 afios; la pala a 2 afios y la
carretilla a 3 afos, el valor de recuperacion de todos estos insumos es $0, ya que, al
final de su vida util se encontraran en tal situacion fisica que impediria su venta o
reutilizacion.; la escoba y la cubeta solo se ocupan durante 1 ciclo productivo. Dado que
la vida util del equipo es distinta, se depreciaron por separado y los resultados finales se
sumaron para obtener un solo valor.

El costo del bebedero fue de $1,200.00 y el del comedero $2,000.00, el total es
de $3,200.00.

$3,200.00—$0
5afios

Depreciacion anual = =$640.00
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Depreciacion diaria = $320.00 / 365 dias = $1.76
Depreciacion por ciclo = $0.87 x 91.2 dias = $159.91

El precio de la pala a nueva fue de $100.00.

~ $100.00-$0

.= T =$50.00
2anos

D.a

Depreciacion diaria = $50.00 / 365 dias = $0.14
Depreciacion por ciclo = $0.14 x 91.2 dias = $12.49

La carretilla tiene un precio de $350.00.

~ $350.00—50

= — =$116.67
3afios

D.a.

Depreciacion diaria = $70.00 / 365 dias = $0.32
Depreciacion por ciclo = $0.19 x 91.2 dias= $29.15
La escoba y la cubeta unicamente se utilizan durante un ciclo productivo, la

cubeta tiene un precio de $15.00, mientras que la escoba cuesta $37.00, el total es de
$52.00.
Depreciacion por ciclo = $52.00
La depreciacion total por ciclo del equipo sin motor fue igual a: $159.91 + $12.49 +
$29.15 + $52.00 = $253.44
Costo de produccion por kg por equipo sin motor = $161.83 / 1785 = $0.14
Por lo tanto, el costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de
depreciacion del equipo sin motor fue igual a $0.14.

7.1.1.6 Médico Veterinario Zootecnista.

La granja cuenta con un Médico Veterinario Zootecnista, éste le dedica al area de
engorda de los ovinos 1 hora mensual, cobrando por ella $220.00.
Sueldo diario = $220.00 / 30.4 dias = $7.24

Sueldo por ciclo = $7.24 x 91.2 dias = $660.00
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Costo de produccion por kg por M. V. Z. = $660.00 / 1785 = $0.37
El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de Médico

Veterinario Zootecnista fue de $0.37.

7.1.2 Insumos variables.

7.1.2.1 Alimentacion.

El alimento es a base de heno de alfalfa, ensilado de excretas (sélido de
excremento de cerdo, sorgo y melaza) y una mezcla de concentrado (sorgo, soya y
salvado). El precio por kilo del heno de alfalfa fue de $1.00, de éste se consumen 81.6
kilos diarios. En lo referente al ensilado, se consumen 64.40 kg diarios, y su precio fue
de $0.41 por kilo; y de concentrado se consumen diariamente 80 kilos el costo por
kilogramo fue de $1.76.

» Costo de la dieta por concepto de heno de alfalfa.
Costo diario de la dieta =$1.00 x 81.6 kg = $81.60
Costo por ciclo = $81.60 x 91.2 dias = $7,441.92
» Costo de la dieta por concepto de ensilado.
Costo diario de la dieta = $0.41 x 64.40 kg = $26.40
Costo por ciclo = $26.40 x 91.2 dias = $2,408.04
» Costo de la dieta por concepto de concentrado.
Costo diario de la dieta = $1.76 x 80 kg = $140.80
Costo por ciclo = $140.80 x 91.2 dias = $12,840.96
> Costo total de la dieta = $7,441.92 + $2,408.04 + $12,840.96 =$22.,690.22
Costo de produccion por kg por alimento = $22,690.22 / 1785 = $12.71
El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de alimentacion

fue de $12.71.
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7.1.2.2. Luz y agua.
El costo bimestral de estos dos insumos fue de $200.00.
Costo mensual = $200.00 / 2 meses = $100.00
Costo diario = $100.00 / 30.4 dias = $3.29
Costo por ciclo = $3.29 x 91.2 dias = $300.00
Costo de produccion por kg por luz y agua = $300.00 / 1785 = $0.17
El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de luz y agua

fue de $0.17.

7.1.2.3 Animales. El costo de los animales al entrar a la engorda fue de $230.00,
y para el ciclo productivo que se estudio se compraron 51 animales:
Costo animales por ciclo = $230.00 x 51 = $11,730.00
Costo de produccion por kg por animales = $11,730.00 / 1785 = $6.57
El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de compra de

animales fue de $6.57.
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7.1.2.4 Mano de obra.

La granja cuenta con 1 trabajador, éste trabaja 77 horas a la semana y recibe un
sueldo semanal de $900.00. A los borregos les dedica solamente 19 horas a la semana.
Sueldo por hora = $900.00 / 77 dias = $11.69
Horas diarias dedicadas a la engorda = 19 horas / 7 dias = 2.7
Sueldo diario = 2.7 dias x $11.69 = $31.73
Sueldo por ciclo = $31.73 x 91.2 dias = $2, 893.36
Costo de produccion por kg por mano de obra = $2893.36 / 1785 = $1.62
El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de mano de

obra fue de $1.62.

7.1.2.5 Gasolina y lubricantes.
El costo de estos dos insumos se contempla mensualmente, y fue de $130.00:
Costo diario = $130.00 / 30.4 dias = $4.28
Costo por ciclo = $4.28 x 91.2 dias = $390.00
Costo de produccion por kg por gasolina y lubricantes = $390.00 / 1785 = $0.22
El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de gasolina y

lubricantes fue de $0.22.

7.1.2.6 Farmacos.
El costo por medicamentos por mes es minimo, ya que en el drea de engorda solo se
llegan a tratar problemas respiratorios y digestivos, los cuales en esta granja no se
presentan frecuentemente, solo se tiene el dato por ciclo productivo:

Costo de produccion por kg por farmacos = $45.00 / 1785 = $0.03
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El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de farmacos fue
de $0.03.

7.1.2.7 Varios e imprevistos.

En el ciclo productivo en el cual se llevo a cabo este anélisis se tuvo que por este
rubro el costo en todo el ciclo fue de $110.00:
Costo de produccion por kg por varios e imprevistos = $110.00 / 1785 = $0.07
El costo de produccion por kilogramo de carne de borrego por concepto de varios e

imprevistos fue de $0.07.

7.2 CALCULO DE LOS COSTOS TOTALES.

Los costos totales se obtienen de sumar los costos fijos totales mas los costos
variables totales y nos indican si la empresa se encuentra ganando, perdiendo o en
equilibrio.

Costo Fijo Total + Costo Variable Total

7.2.1 Costos totales considerando la renta del terreno.

Costo Total =$ 2,528.14 + $38,159.28 = $40,687.42

7.2.2 Costos totales sin considerar la renta del terreno.

Costo Total =§ 1,264.33 + $38,159.28 =$39,423.61
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7.3 CALCULO DE LOS INGRESOS TOTALES.

El calculo de los ingresos totales se lleva a cabo multiplicando el precio de venta
por kilogramo producido.

Y T= Precio de venta por kilo X Kilos producidos y vendidos

En el periodo de estudio el precio de venta por kilo de carne de borrego en pie
fue de $24.00, y los kilos producidos y vendidos fueron 785, por lo que se obtuvo el
siguiente resultado:

YT =29$24.00 X 1785 kg = $42, 840.00

7.4 CALCULO DE GANANCIA.
El calculo de la ganancia nos sirve para conocer la situacion real del productor,
es decir si se encuentra ganando, perdiendo o en equilibrio.

G = Ingreso total — Costo total

La ganancia por kilogramo de carne (unitaria) nos sirve para saber cuanto gana el
productor por kilo de carne producido:

GU = Precio unitario de venta — Costo total unitario.

7.4.1 Calculo de la ganancia total considerando la renta del terreno.

Ganancia = $42,840.00 - $40,687.42 = $2,152.58

7.4.1.1 Ganancia por kilogramo de carne producido considerando la renta del
terreno.

Ganancia unitaria = $24.00 - $22.79 = $1.21

7.4.2 Célculo de la ganancia sin considerar la renta del terreno.

Ganancia = $42,840.00 - $39,423.61 = $3,416.39
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7.4.2.1 Ganancia por kilogramo de carne producido sin considerar la renta del
terreno.

Ganancia unitaria = $24.00 -$22.09 = $1.91

7.5 PUNTOS DE EQUILIBRIO.
7.5.1 Puntos de equilibrio considerando la renta del terreno.
7.5.1.1 El punto de equilibrio (X) en unidades producidas y vendidas se obtuvo

de la siguiente manera:

$2,528.14
- 22 —964.11k
PEUP = 04 00-21.38 &

7.5.1.2 Punto de equilibrio en ventas (VT):

VT =964.11 kg x $24.00 = $23,138.66
La produccion en el periodo de estudio fue de 1785 kg, por lo que el productor en ese
ciclo productivo se encuentra en zona de ganancias, ya que el punto de equilibrio en
unidades producidas fue de 964.11 kg.
Las ventas totales en el periodo de estudio fueron igual a $42,840.00, siendo superiores

a las ventas totales en equilibrio ($23,138.66), encontrandose en zona de ganancias.
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7.5.1.3Punto de equilibrio en animales (PEA):

PEA= 22‘;(711/% =27.55animales

El productor engordo en el ciclo productivo estudiado 51 animales de un peso promedio
de 35kg, por lo que se encuentra por encima de su punto de equilibrio en animales, ya

que el equilibrio lo alcanza con 28 animales del mismo peso.

7.5.2 Puntos de equilibrio sin considerar la renta del terreno.
7.5.2.1 Punto de equilibrio (PEUP) en unidades producidas y vendidas

$1,264.33

PEUP=
$24.00—521.38

=482.15Kg

7.5.2.2 Punto de equilibrio en ventas (VT):

VT =482.15kg x $24.00=5§11,571.72

7.5.2.3 Punto de equilibrio en animales (PEA):

482.15kg

PEA=
35Kg

=13.78 animales

7.6 CAPACIDAD INSTALADA EN PUNTO DE EQUILIBRIO.
El conocer la capacidad instalada con la que se alcanza el punto de equilibrio nos sirve
para saber el margen que se tiene para soportar situaciones adversas a la produccion.
El total de los kilogramos producidos en el periodo de estudio se obtuvo utilizando el
100% de la capacidad instalada productiva asi que se calculara con cuanto de ese 100%

logro el punto de equilibrio en unidades producidas.
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Produccién en el periodo de estudio ------------- 100%

Punto de equilibrio en unidades producidas ----- X

7.6.1 Capacidad instalada considerando la renta del terreno.
1785Kg --- --- 100%
964.11Kg ---- 54.01%
Con el 54% de la capacidad instalada productiva se alcanza el punto de equilibrio, en el
periodo de estudio, por lo tanto se tiene el 46% de margen para soportar situaciones de

baja en el precio 6 algin incremento de los costos.

7.6.2 Capacidad instala sin considerar la renta del terreno.
1785Kg --- --- 100%
482.15Kg ---- 27.01%
Si el productor no considera la renta del terreno dentro de los insumos para la
produccion de carne de borrego, alcanzaria el equilibrio con el 27% del total de su
capacidad instalada, su margen de seguridad para algin tipo de contingencia es del

73%.
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VIII) ANALISIS DE LA INFORMACION.

Los costos fijos totales dieron como resultado la cantidad de $ 2,528.14, lo que
represent6 el 6.21% del total de los costos de produccion; el costo fijo unitario fue de
$1.42, el insumo fijo con mayor participacion porcentual fue el terreno el cual

represento el 49.99% de los costos fijos y el 3.11% del total de los costos.

En el caso de los costos variables, su suma dio un resultado de $38,159.28,
representando una mucho mayor participacion porcentual con un 93.79% del total de los
costos de produccion; el costo variable unitario fue de $21.38. El insumo variable con
mayor participacion porcentual fue el alimento, el cual representd el 59.46% de los

costos variables y el 55.57% del total de los costos.

Los costos totales durante el periodo de estudio fueron de $40,687.42, y la produccion

fue de 1785 kilogramos, por lo que el costo total unitario fue de $22.79.

El precio de venta por kilo de carne de borrego fue de $24.00, y el total de kilogramos
producidos y vendidos fue de 1785, por lo que la ganancia en el periodo de estudio por

kilo de carne fue de $1.21 y la total de $2,152.58.

El punto de equilibrio en unidades producidas y vendidas el productor lo alcanza con
964.11 kg, en el periodo de estudio produjo 1785 kg, o sea, hay una diferencia de mas
820.89kg, situacion que lo coloca en zona de ganancias.

En lo referente al punto de equilibrio en ventas, el productor lo alcanza con $23,138.66
en el periodo de estudio sus ventas fueron de $42,840.00, por lo que también se

encuentra por arriba del punto de equilibrio con una diferencia a favor de $19,701.34.
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El punto de equilibrio en animales el productor lo logra con 28 de 35 kg cada uno, en el
periodo de estudio engordo 51 por lo que se encuentra por encima de su punto de
equilibrio con 23 animales.

El productor alcanza el equilibrio con el 54% de su capacidad instalada por lo que el
margen de seguridad que presenta para afrontar situaciones adversas a su produccion es

del 46%.

El propietario no paga ningun tipo de renta por el terreno ya que es de su propiedad,
para fines de este trabajo se le incluyo como costo de oportunidad, analizando los costos
sin considerarlo, se obtuvieron los siguientes datos.

Dado que la renta del terreno es un costo fijo, los costos variables se conservaron sin
cambios.

Los costos fijos totales sin considerar la renta del terreno tienen como resultado
$1,264.33, bajando su participacion porcentual del total de los costos de 6.21% a 3.21%,
el fijo unitario fue de $0.71; el insumo fijo con mayor participacion porcentual fue el
Meédico veterinario Zootecnista.

Los costos totales fueron, en el periodo de estudio de $39,423.61, y la produccion de
1785kg, por lo tanto, el costo total unitario fue de $22.09.

La ganancia en el periodo de estudio fue, por kilo, $1.91 y la total de $3,416.39.

El punto de equilibrio en unidades producidas y vendidas, el productor lo alcanza con
482.15 kg, o sea, una diferencia de 1,302.85kg, ubicandolo en zona de ganancias.
En lo referente a ventas, el punto de equilibrio lo alcanza con $11,571.72, las ventas en

el periodo de estudio fueron de $42,840.00, una diferencia a favor de $31,268.28.
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El punto de equilibrio en animales lo alcanzaria con 14 animales de un peso promedio

de 35kg cada uno.

La capacidad instalada con la que alcanza el equilibrio es del 27%, teniendo un margen

de seguridad del 73%.
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IX) DISCUSION.

Tomando en cuenta el total de kilogramos producidos y vendidos, asi como precio de
venta por kilogramo colocan al productor por encima de su punto de equilibrio, es decir
en zona de ganancias.

El costo de produccion por kilo de carne de borrego, le genera al productor una utilidad
por kilo no muy alta ($1.21), sin embargo, ¢l nimero de kilos producidos por animal,
favorecen su utilidad total. Si se incrementara el peso de venta de los animales,
incrementaria la utilidad del productor, de la misma forma, la utilidad aumentaria si el
numero de animales engordados fuese mayor.

Aun cuando dentro de la alimentacion de los animales se utiliza ensilado de excretas
porcinas, procedentes de una granja propiedad del mismo productor, este insumo es el
de mayor participacion porcentual, por lo que convendria buscar otras alternativas que
permitan, sin sacrificar parametros productivos, disminuir este costo.

El precio de compra de los animales al entrar a la engorda fue de $230.00, este precio
es barato, ya que en ese mismo periodo el kilo de cordero al destete se encontraba en
$23.00, lo que significa que el propietario compro a los animales $7.00 mas barato.

La capacidad instalada del productor le permite soportar situaciones adversas, ya que
tiene un margen de seguridad del 46%.

Los parametros productivos que tiene la granja son buenos, la mortalidad es nula en la
engorda. Los problemas de salud que se llegan a presentar son de tipo respiratorio y
digestivo, pero son minimos. Dado que la productividad y por ende la rentabilidad de
¢éste tipo de producciones se basa en el nimero de animales que entran al area de
engorda, asi como en su estado fisico y de salud, hay que tener vigilados estos

porcentajes para evitar que se incrementen, afectando las ganancias de la granja.
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El precio de venta por kilo es bueno, lo que favorece la utilidad del productor, ya que

en si, su costo de produccion es alto.

La renta del terreno se considero como costo de oportunidad, realizando el calculo de
los costos sin considerar este insumo, colocan al productor aun mas por encima de sus
puntos de equilibrio y aumento de sus ganancias.

Es importante establecer que la mayoria de los productores no contemplan en el célculo
de costos de produccion, los costos de oportunidad, por lo tanto sus resultados arrojan
mayores utilidades o menores pérdidas, sin embargo, los economistas consideran al
costo de oportunidad con el fin de establecer si el recurso se estd utilizando en la
alternativa mas rentable. En el estudio se incluyo6 el costo de oportunidad de la renta del
terreno ya que existe un mercado de arrendamiento de la superficie.

Los costos totales disminuyen, permitiéndole asi, aumentar los ingresos.

La utilidad generada al productor por kilogramo de carne sin considerar el terreno
aumenta de $1.21 a $1.91, una diferencia de $0.7.

El productor alcanza el equilibrio con el 27% de su capacidad instalada, por lo tanto, su

margen de seguridad aumenta del 46% a 73%.

El calcular costos de produccion totales y unitarios asi como ingresos totales y puntos
de equilibrio, ademas de conocer el precio de venta unitario, les da a los ovinocultores
herramientas para llevar a cabo una mejor planeacion y un estricto control de su
empresa. Ademads les permite saber si estan perdiendo o ganando, y asi implementar
estrategias que los lleven a ganar mds o a perder menos, para poder mantenerse en el

mercado y asi promover la generacion de empleos directos e indirectos.
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Una de las desventajas fuertes de los productores, y es el caso de este productor, que por
los volumenes de demanda de insumos y la cantidad de los kilogramos que ofreci6 al
mercado, depende de los precios, es decir, no esta en la posicion de fijar precios de
insumos adquiridos o de carne de ovino. Sin embargo, el hecho que produzca y se auto
venda el insumo animal (segundo insumo con mayor peso porcentual en costos) le
permite estar en una mejor situacion que otros productores que tienen que adquirir este

insumo del mercado.

Ante la apertura comercial y con el ingreso de crecientes importaciones de carne ovina
que afecta la oferta interna y abate lo precios, se requiere de una mayor productividad y
de un riguroso calculo y andlisis de costos de produccion para asi tener un marco de
referencia para una toma de decisiones correcta, ante una competencia que presenta
ventajas comparativas y apoyos directos e indirectos.

Los productores de carne de ovino, no solamente deben estar atentos a los parametros
productivos, que manejados correctamente arrojan costos de produccidon competitivos,
ademads deben estar informados de las politicas fiscales y monetarias para conocer los
tipos de cambio, el comportamiento de la inflacion, y de las tasas de interés, los niveles
de impuestos asi como las tendencias de consumo e inversion. Todas éstas variables,
afectan los costos la demanda, la oferta y los precios.

En la actualidad se hace necesario que los productores conozcan los precios

internacionales de la carne de ovino, que llegan a ser referente de los precios nacionales.
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X) CONCLUSIONES.

La produccion de carne de borrego resulta serle al propietario de la granja una
alternativa rentable, ya que lo ubica, seglin el punto de equilibrio, en zona de ganancias.
El uso de las excretas de cerdo como parte de la alimentacion de los borregos de
engorda es una buena opcion, ya que permite reutilizar los desechos de una produccion
en otra, aunque habria que evaluar la posibilidad de aumentar la cantidad que de ese
ensilado se les proporciona a los animales en la dieta para con ello abaratar el costo de
la misma. Con respecto al concentrado este resulta mas barato que una mezcla
comercial.

El no considerar a la renta del terreno dentro del célculo de los costos, le generaria al
productor un aumento en su ganancia y lo coloca muy por encima de sus puntos de
equilibrio.

Se concluye que es necesario llevar a cabo de forma sistematica céalculos de costos
totales y unitarios, ingresos, utilidades y puntos de equilibrio para tener un amplio
diagnostico, y con base en este tomar decisiones e implementar estrategias con el fin de
manejar racionalmente los recursos de la empresa y asi mantenerse en zona de

ganancias.
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XII) ANEXO

Cuadro 1
Costo total, unitario y su participacion porcentual considerando la renta del
terreno.
INSUMOS CTl/ciclo CT/KG | PORCENTAJE

MVZ $660.00 $0.37 1.62%
TERRENO $1,263.81 $0.71 3.11%
LOCALES $63.55 $0.04 0.16%
EQUIPO CON MOTOR $249.86 $0.14 0.61%
EQUIPO SIN MOTOR $253.44 $0.14 0.62%
PREDIAL $37.48 $0.02 0.09%
ALIMENTO $22,690.92 $12.71 55.77%
ANIMALES $11,730.00 $6.57 28.83%
M. D OBRA $2,893.36 $1.62 7.11%
LUZY AGUA $300.00 $0.17 0.74%
GASOLINAY
LUBRICANTES $390.00 $0.22 0.96%
FARMACOS $45.00 $0.03 0.11%
VARIOS E
IMPREVISTOS $110.00 $0.06 0.27%

TOTAL $40,687.42 $22.79 100.00%

Cuadro 2.
Costo total, unitario y su participacion porcentual sin considerar la renta del
terreno.

INSUMOS CTlciclo CT/KG PORCENTAJE
MVZ $660.00 $0.37 1.67%
LOCALES $63.55 $0.04 0.16%
EQUIPO CON MOTOR $249.86 $0.14 0.63%
EQUIPO SIN MOTOR $253.44 $0.14 0.64%
PREDIAL $37.48 $0.02 0.10%
ALIMENTO $22,690.92 $12.71 57.56%
ANIMALES $11,730.00 $6.57 29.75%
M. D OBRA $2,893.36 $1.62 7.34%
LUZY AGUA $300.00 $0.17 0.76%
GASOLINAY
LUBRICANTES $390.00 $0.22 0.99%
FARMACOS $45.00 $0.03 0.11%
VARIOS E
IMPREVISTOS $110.00 $0.06 0.28%

TOTAL $39,423.61 $22.09 100.00%
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Cuadro 3.
COSTOS TOTALES, UNITARIOS Y PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS INSUMOS FIJOS Y VARIABLES QUE
PARTICIPAN EN LA PRODUCCION DE 1 KG DE CARNE DE BORREGO CONSIDERANDO LA RENTA DEL TERRENO.

INSUMOS CTlciclo CFT CFU CVvT Ccvu CT/KG PORCENTAJE
MVZ $660.00 $660.00 $0.37 $0.37 1.62%
TERRENO $1,263.81 $1,263.81 $0.71 $0.71 3.11%
LOCALES $63.55 $63.55 $0.04 $0.04 0.16%
EQUIPO CON MOTOR $249.86 $249.86 $0.14 $0.14 0.61%
EQUIPO SIN MOTOR $253.44 $253.44 $0.14 $0.14 0.62%
PREDIAL $37.48 $37.48 $0.02 $0.02 0.09%
ALIMENTO $22,690.92 $22,690.92 $12.71 $12.71 55.77%
ANIMALES $11,730.00 $11,730.00 $6.57 $6.57 28.83%
M. D OBRA $2,893.36 $2,893.36 $1.62 $1.62 7.11%
LUZY AGUA $300.00 $300.00 $0.17 $0.17 0.74%
GASOLINAY
LUBRICANTES $390.00 $390.00 $0.22 $0.22 0.96%
FARMACOS $45.00 $45.00 $0.03 $0.03 0.11%
VARIOS E IMPREVISTOS $110.00 $110.00 $0.06 $0.06 0.27%
TOTAL $40,687.42 $2,528.14 $1.42 $38,159.28 $21.38 $22.79 100.00%
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Cuadro 4.
COSTOS TOTALES, UNITARIOS Y PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS INSUMOS FIJOS Y VARIABLES QUE
PARTICIPAN EN LA PRODUCCION DE 1 KG DE CARNE DE BORREGO SIN CONSIDERAR LA RENTA DEL TERRENO.

INSUMOS CT/ciclo CFT CFU CVT CVU CT/IKG PORCENTAJE
MVZ $660.00 $660.00 $0.37 $0.37 1.67%
LOCALES $63.55 $63.55 $0.04 $0.04 0.16%
EQUIPO CON MOTOR $249.86 $249.86 $0.14 $0.14 0.63%
EQUIPO SIN MOTOR $253.44 $253.44 $0.14 $0.14 0.64%
PREDIAL $37.48 $37.48 $0.02 $0.02 0.10%
ALIMENTO $22,690.92 $22,690.92 $12.71 $12.71 57.56%
ANIMALES $11,730.00 $11,730.00 $6.57 $6.57 29.75%
M. D OBRA $2,893.36 $2,893.36 $1.62 $1.62 7.34%
LUZ Y AGUA $300.00 $300.00 $0.17 $0.17 0.76%
GASOLINAY
LUBRICANTES $390.00 $390.00 $0.22 $0.22 0.99%
FARMACOS $45.00 $45.00 $0.03 $0.03 0.11%
VARIOS E IMPREVISTOS $110.00 $110.00 $0.06 $0.06 0.28%
TOTAL $39,423.61 $1,264.33 $0.71 $38,159.28 | $21.38 $22.09 100.00%
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Grafica 1
Participacion porcentual y costo unitario de los insumos fijos que intervienen en la
produccion de 1 kg de carne de borrego considerando la renta del terreno.
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Grafica 2
Participacion porcentual y costo unitario de los insumos fijos que intervienen en la
produccion de 1 kg de carne de borrego sin considerar la renta del terreno.
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Grafica 3
Participacion porcentual y costo unitario de los costos variables de los insumos que
intervienen en la produccion de 1 kg de carne de borrego.

GASOLINA'Y LUBRICANTES, VARIOS E IMPREVISTOS
1.02%, 1% 0.29%, 0%

LUZ Y AGUA, 0.79%, 1%
FARMACOS, 0.12%, 0%

M. D OBRA, 7.58%, 8%

ALIMENTO, 59.46%, 59%
ANIMALES, 30.74%, 31%

EALIMENTO EANIMALES EM. D OBRA ELUZ Y AGUA OGASOLINA Y LUBRICANTES EFARMACOS HVARIOS E IMPREVISTOS

Grafica 4.
Diferencias entre Ingreso Total, Costo Total y Ganancias considerando la renta del terreno
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Grafica 5.
Diferencias entre Ingreso Total, Costo Total y Ganancias sin considerar la renta del terreno.
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Gréfica 6.
Participacion porcentual y costo unitario de los insumos fijos y variables que incurrenen la
produccion de 1 kg de carne de borrego considerando la renta del terreno.
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