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Memoria de desempefio profesional = Hacer memoria, recapitular los acontecimientos,
recordar uno a uno los momentos vividos, los segundos que nos van conformando, con
los que construimos el presente. Guardarlos en palabras escritas, mientras se siguen

hilvanando las historias.

Algunos de los que hicieron lo que ahora llamamos: Taller de Teatro “Suefos Verdes”,
ya no estan conmigo, pero no se han ido del todo: marcaron huellas en mi camino... Y
ahora, los que continuan, se sostienen sobre la base de los que iniciaron con tanto
impetu, con la consigna de llegar mas lejos y ser a su vez, la base de los que vendran,

no importa si en este mismo lugar o en otro, pero si en sus vidas.

Elizabeth Montano
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MEMORIA DE DESEMPENO PROFESIONAL

PROGRAMA DE FORMACION INTEGRAL A TRAVES DEL TALLER

DE TEATRO EN LA UNIDAD PROFESIONAL INTERDISCIPLINARIA

DE INGENIERIA Y CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS DEL
IPN, enero 2003-diciembre 2004

“La educacion no crea al hombre,
lo ayuda a crearse a si mismo”.
Maurice Debesse

PROLOGO

Desde enero de 2002 formo parte del grupo de profesores que dependen de la
Coordinacion de Talleres de Teatro de la Direccién de Difusién Cultural del Instituto
Politécnico Nacional. Actualmente tengo a mi cargo los talleres de teatro del Centro de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECyT) No. 9 “Juan de Dios Batiz” y de la Unidad
Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas
(UPIICSA).

Es en esta ultima donde he aplicado un programa de formacion integral para los
estudiantes que participan en el taller de teatro, basado en principios pedagdgicos
constructivistas aplicados a la actividad teatral. Para ello he establecido, a lo largo de
este tiempo, objetivos y estrategias que parten de las necesidades expresadas por los
alumnos, asi como de aquéllas que yo misma he detectado, y que se explicaran en el

apartado correspondiente.

En un primer momento, la tarea me pareci6 muy compleja, pues dichas necesidades
parecian totalmente distintas entre si, aunadas a la exigencia de la escuela en términos
de resultados. Ademas, se trataba de acercar a los alumnos al teatro, formando ante

todo, espectadores. Es decir, estabamos hablando de una tarea doble: el trabajo
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unicamente teatral y su formacion para la vida, lo cual implica un sinfin de aspectos a

dimensionar.

Hablar del Instituto Politécnico Nacional es hablar de una institucion educativa de gran
peso y prestigio, no sélo a nivel nacional, sino también internacional; una institucién
reconocida como formadora de profesionales en las areas de ciencia y tecnologia... y
desvinculada completamente de las areas humanisticas. Esto ultimo, por desgracia, ha
traido como consecuencia, un apoyo institucional sumamente limitado en las areas
culturales, artisticas y de humanidades. De ahi que a veces la tarea de colaborar con
alguna de ellas parece tan compleja y tan desalentadora. Lo que se vive en la
cotidianidad es muy dificil de sobrellevar cuando se desea romper las barreras de la
burocracia, la apatia y los esquemas afejos y obsoletos de mucha gente que se

encuentra al frente del Instituto.

Cuando entré a formar parte del grupo de profesores talleristas, observé mucho
descontento en algunos de ellos, en otros apatia y desgano, y en otros mas,
simplemente indiferencia. Muy pocos mostraban entusiasmo por su labor. Mi bienvenida
fue: “No te preocupes, ya te daras cuenta de lo que estamos hablando y diras lo
mismo”. Al llegar a las escuelas comprendi la razén de su actitud. Mi primera escuela
fue la Superior de Ciencias Biolégicas (ESCB). Ahi el jefe de Difusion Cultural era
biodlogo y el saldén para actividades culturales era una especie de bodega fria y oscura,
ademas de que la Escuela no cuenta con auditorio para presentaciones; lo peor era la
baja demanda de la comunidad estudiantil hacia los talleres. Durante el tiempo que
estuve ahi, llegaron a pedir informes varios alumnos pero realmente nunca se conformé
un grupo, y al platicar con profesores de talleres de teatro de otras escuelas y de otras
actividades artisticas, me informaron que era “normal” en casi todo el Instituto porque a
nadie le interesaba nuestra actividad, ademas de que no se hacia difusién. Al finalizar el
semestre, pedi mi cambio y llegué a la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura
(ESIA), unidad Zacatenco, donde el jefe de Difusion Cultural era ingeniero civil y
Secretario Particular del Director, por lo que tenia mucho trabajo y se ocupaba muy
poco del area cultural. Ahi busqué implementar diferentes actividades, pero me
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encontré con muchos obstaculos. Por ejemplo, elaboré un peridédico mural para difundir
las actividades artisticas, y lo arrancaron de donde estaba; los alumnos estaban
acostumbrados a comer y echar relajo dentro del taller de teatro, asi que cuando quise
cambiar eso, algunos se molestaron y me acusaron de no escucharlos y de no saber
teatro. Ademas, la demanda también era muy baja: llegué a tener entre 2 y 6 alumnos
inconstantes, a pesar de lo cual, obtuvimos el premio de Mejor Direccion en el Xl
Concurso Interpolitécnico de Teatro y el reconocimiento del Jefe de Difusion Cultural
que empez6 a apoyar las actividades. A la par, se me asigné el taller de teatro de
UPIICSA a partir de la problematica que ésta ultima representaba y que mas adelante
se describe. Un semestre después, me cambiaron de la ESIA al Centro Interdisciplinario
de Ciencias de la Salud (CICS), unidad Santo Tomas, donde el Jefe de Difusion
también era ingeniero civil, y aunque tenia mucha disposicion, la realidad es que se
ocupaba muy poco de atender a las necesidades del area, pues también era Jefe del
Departamento de Extension y Vinculacion. Por esta situacion, el profesor del taller de
creacion literaria se habia adjudicado el puesto de Jefe de Difusién Cultural, y apoyaba
eventos que organizaban los alumnos, pero no daba clases y era muy inconstante en su
asistencia a la Escuela, ademas de que boicoteaba las actividades de los profesores de
taller que no se ajustaran a sus decisiones. Ahi tampoco habia espacios y yo estableci
mi taller en un patio donde dejaban los muebles y materiales inservibles. Cuando llovia
pediamos un salén en el que no hubiera clases y moviamos las bancas para dejar
espacio para nuestra actividad; cuando no habia salones, nos quedabamos en un
pasillo, aunque era muy poco lo que ahi podiamos hacer. Sin embargo, sélo estuve ahi
un semestre, pues me asignaron el Cecyt No. 9. En éste ultimo, el apoyo parece un
poco mayor, pues la jefa de Difusion Cultural ha sido profesora del taller de hawaiano
durante muchos afios y conoce la problematica, en términos generales. Sin embargo,
también es la encargada de los servicios de biblioteca y de otras actividades como la
coordinacion de los alumnos que van a concursos académicos o al del programa “A la
cachi, cachi porra” del canal once, por lo que su carga de trabajo es muy fuerte. En esta
escuela tampoco hay espacios adecuados para los talleres (ademas de que es muy

pequefia) y la demanda de alumnos que asisten a ellos es bajisima o nula, ya que se
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sabe que es el Cecyt con mayores exigencias académicas y en el que los alumnos no

tienen tiempo mas que para estudiar.

A lo largo de tres afios y medio de trabajo en UPIICSA, he tenido tres Jefas de Difusion
Cultural, cada una con diferentes niveles de preparacion e ideologia. Los obstaculos
aqui han sido muy variables, pero eso si, constantes: desde dar clase una vez en un
auditorio, otra en otro auditorio, otra en un pasillo, otra en un salén, otra en un area
verde, o un patio. Cuando estamos en el auditorio, el personal de intendencia o
audiovisuales se atraviesa por en medio del escenario, y si se les pide que no lo hagan,
contestan en forma grosera e irrespetuosa; si van a realizar un evento, comienzan a
acomodar las mesas y sillas en el escenario, aun cuando lo estemos ocupando, sin
advertirnos siquiera; lo peor de esto ha sido que, al quejarme ante las autoridades, me
han dado respuestas como: “si, asi son de groseros, no les haga caso maestra”, incluso
hubo un semestre en que se me informé que para que no tuviera problemas con ellos,
nosotros ya no teniamos derecho a ocupar el auditorio. Otro problema constante ha
sido el de realizar el montaje de las obras en pasillos donde transita la gente, e incluso,
llevar a cabo el ensayo general de las obras que van a Concurso Interpolitécnico o a la
final del Concurso Nacional de Teatro Universitario, en un patio y lloviendo, o en el
pasillo lleno de gente que pasa por ahi; o el mismo dia del Concurso no tener transporte
porque nadie sabe dénde esta el chofer y no hay quien maneje o porque no hay dinero
para la gasolina o porque “la Unidad tiene prioridades, entre las cuales no esta el
teatro”, aunque los transportes estén libres, y al final, después de gritos y sombrerazos,
lograr una camioneta de redilas, o una donde no cabemos todos con la escenografia y
el vestuario; hay funciones para las que no hay transporte en definitiva y hemos
conseguido un coche para la escenografia, mientras que los alumnos llegan en metro
cargando su vestuario. En cuanto a los elementos materiales, en el primer montaje, uno
de los alumnos construyé dos estructuras para escenografia con dinero de su bolsa,
pero al llegar un dia antes del concurso, descubrimos que se las habian robado (y nadie
vio cuando las sacaron de la Unidad a pesar de que median 160 x 180 cm.), ademas de
otros elementos de vestuario y utileria; las que nos habian dejado, estaban rotas; mas

adelante, logramos que una persona encargada de materiales de la Unidad, con el
4
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apoyo del anterior jefe de mantenimiento, nos construyera 6 cubos de madera (o
modulos) y una banca, también de madera, que son nuestra escenografia de todas las
obras porque la Unidad no destina partida presupuestal para los talleres culturales (aun
cuando es de las Escuelas a las que mas presupuesto asigna el IPN). En una ocasién,
para uno de los montajes, encontré una especie de columna rota y arrumbada, y la
tomé como escenografia; después me llamaron la atencion por haber utilizado un
“portarretroproyector” sin autorizaciéon, y me la quitaron. De igual manera, han sido
constantes y muy fuertes las quejas por el teatro itinerante que realizamos con el tema
del Dia de Muertos’, pues colocamos velas y flores de zempaxuchitl en el piso de los
pasillos; aqui las llamadas de atencion son porque el piso de marmol se ensucia,
ademas de que hacemos mucho ruido. También las discusiones en UPIICSA son
frecuentes, por ejemplo, una vez tuvimos un problema muy fuerte con un encargado de
vigilancia porque dos alumnos hacian una escena en el pasto y les prohibi6 pisarlo, aun
cuando estaban descalzos y el director de la Unidad lo habia autorizado. Todo esto sin
contar con que a las presentaciones, concursos y premiaciones nunca asiste ninguna
autoridad o representante de la Escuela o del area cultural, pero los comentarios que

nos hacen llegar son: “A ver si ganan algo”.

Desde el punto de vista pedagdgico, y comprendiendo el concepto de educacién desde
la consideracion de su raiz latina educere: “Se entiende la educacion como un proceso
de desarrollo de las posibilidades que presenta cada educando. La educacion consiste
en extraer todo aquello que, de modo latente, esta presente en el individuo.”?, trabajar
bajo esta idea con los muchachos en el Taller de Teatro, me ha permitido entender,
experimentar y valorar procesos, trascender la figura autoritaria del profesor, y por
supuesto, buscar afanosamente estrategias para contribuir en la construccién de su
personalidad, ayudarlos a crecer y entenderse, vivir con mas armonia y libertad -

entendida ésta no como la oportunidad de hacer cualquier cosa sin reglas ni limites,

' En esta modalidad presentamos diferentes escenas a lo largo de un recorrido en el que los

espectadores nos acompanan por los pasillos y areas del edificio cultural, aprovechando los diferentes

espacios como escenarios.

2 Aznar, Pilar (coord.), Teoria de la Educacion. Un enfoque constructivista, Tirant lo Blanch, Valencia,
1999. p.19

5
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siguiendo impulsos arbitrarios, relajo y hasta catarsis, sino como la opcién de elegir de
manera consciente, o “la capacidad para autodeterminarse en funcién de valores
previamente asimilados™:
“La libertad, pues, no niega el influjo externo, sino que afiade un nuevo influjo,
ahora interno, que, en ocasiones, es capaz de romper las predicciones
deterministas basadas exclusivamente en los estimulos recibidos al modo
conductista. Naturalmente, este tipo de libertad requiere un yo personal fuerte,
confiado y consciente de si mismo. La libertad auténtica esta en funcion de la
salud mental. Liberarse significa, no negar la influencia externa, sino superarla.”
La libertad es asimismo, producto de la autonomia, entendida esta ultima como “la
capacidad de gobernarse a si mismo y no ser gobernado por otros™, lo que “representa
capacidad para actuar de manera individual sin dependencia de los otros™, y todo ello
implica una responsabilidad para el individuo, para responder ante si mismo por lo que
hace, para no buscar culpables de sus propias acciones. Por ende, aqui la
conformacién de valores es de suma importancia, pues son estos los que guiaran la
forma en que actue, ya que la autonomia acarrea consecuentemente la facultad de
elegir, y ésta, la de trabajar consigo mismo: “Para optar o elegir es forzoso
conocerse(...) No es posible volver a colgar la manzana en el arbol del bien y del mal, el
arbol del conocimiento; en cuanto empezamos a ver, estamos condenados a armarnos

de la fuerza necesaria para ver mas, no para ver menos.”’

Bajo esta premisa se trata de
que los participantes comprendan el valor del libre albedrio sustentado en el
conocimiento y en las relaciones interpersonales, con la posibilidad de reflexionar,

debatir, contrastar, dialogar y compartir.

Actualmente la dinamica dentro del taller de teatro esta determinada de manera que,
por la parte del teatro, los compromisos de ensayos y funciones marcan un ritmo de

trabajo arduo y comprometido (en tres anos y medio hemos llevado a cabo 14

® Gutiérrez Saenz, Radl, Psicologia, 22. ed. Esfinge, México, 1991. p. 172.
* Ibidem, p. 63.

® Barcena, citado en Aznar, Pilar, Op. cit,, p. 457.

® Ibidem, p. 457.

" Miller, Artur, Después de la caida, Ed. Losada, Buenos Aires, 2002. p. 5.
6
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montajes®), lo que nos ha permitido dar realce al taller, conformar un taller serio y de
mucha entrega, respetado hoy por otras instituciones; y en el area pedagodgica hay una
claridad y peticiéon constantes de las actividades que nos encaminan a establecer
objetivos y metas, procedimientos y estrategias, evaluar, etc., aplicandolas a la
cotidianidad. Finalmente, el Taller de Teatro Suefios Verdes se ha conformado como un
verdadero grupo donde participan varios alumnos, ex-alumnos y espectadores que
siguen muy de cerca el trabajo que se realiza; estan al pendiente de las funciones y
eventos 0 nos invitan a presentarnos en otros espacios; existe, incluso, una pagina en
Internet (groups.msn.com/teatronautas) creada por los mismos alumnos del taller,
donde se encuentra la informacion del grupo y sus integrantes, y a la que se han unido

personas de otros estados de la Republica y de otros paises.

En lo que respecta a mi crecimiento personal, profesional y laboral, el avance es
realmente significativo, puesto que me ha permitido entender, desde mis propios
procesos de formacion integral, hasta la aplicacion de mi carrera a un area de
educacion de la que se habla muy poco: la artistica. Laboralmente, existe un
reconocimiento de mi trabajo, y se han ampliado mis horas asignadas, tanto por parte
de la Direccion de Difusion Cultural del Politécnico, como por la de UPIICSA, lo que
para mi es muy representativo de los resultados que el trabajo ha originado. Ademas,
se me ofrecid la posibilidad de intervenir en la Escuela Superior de Contaduria y
Administracion (ESCA, unidad Santo Tomas) que estda implementando los talleres

culturales como requisito obligatorio para los estudiantes.

El taller de teatro me ha permitido confrontarme conmigo misma, pues han sido sus

participantes mi propio espejo, con sus dudas, inquietudes y suefos. Por eso considero

® Los montajes han sido sobre las obras: “El Ensuefio”, de Augusto Strindberg; “Huélum o como pasar
matematicas sin problema”, de Alejandro Licona; “Despensa Navidefia”’, de creacion colectiva; “Los
arboles mueren de pie”, de Alejandro Casona; “;Quién vengara a nuestros muertos? I, de creacion
colectiva; “Coro de upiicsillas”, de creacion colectiva; “Felipe de la vida” (2 montajes distintos), de
Wilebaldo Lopez; “Voces de mujeres... y de hombres”, de creacion colectiva; “Después de la caida”, de
Artur Miller; “Ilvonne, princesa de Borgofa”, de Witold Gombrowicks; “;Quién vengara a nuestros
muertos? II”, de creacion colectiva; “Matrimonio, mortaja y a quién le baja” de Emilio Carballido y
“Jesucristo Gémez” de Vicente Lefiero. Ver EPILOGO A: Reparto de las obras montadas.
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que como responsables de la formacién y educacion de los individuos, seria pertinente
darnos cuenta hasta donde los procesos que se llevan a cabo en ellos, nos incumben
de manera directa, nos muestran deficiencias y fortalezas propias. EI mismo hecho de
saber hasta qué punto nuestras palabras y nuestro propio ejemplo repercuten en los
educandos, denota la magnitud de nuestra responsabilidad y compromiso, tanto con
ellos como con nosotros mismos. En la misma proporcidn que crecen, crecemos
nosotros como educadores. “La educacion puede transformar la cultura, pero sélo en la

medida en que se hayan transformado sus educadores.”

En resumen, encontrarse cada dia con un obstaculo nuevo y saber que no hay un
apoyo institucional real a pesar de los premios y los reconocimientos, y de que en
muchas ocasiones hemos ido representando no sélo a UPIICSA, sino al IPN en general,
es a veces muy desalentador, y explica la actitud de los profesores, que antes
mencioné. Sin embargo, el hecho de encontrarme con la mirada de los muchachos, con
sus ganas de seguir luchando, creando, expresandose, a pesar de todo, porque han
encontrado un espacio que es “suyo”, y que les brinda algo distinto, que esta enfocado
a su desarrollo humano y a la atencidn de si mismos como seres valiosos e
importantes, ha sido mi impulso para mirar al frente y tomar la decision de continuar
“‘marcando huellas en el camino”... Porque construir cada clase, cada aprendizaje, cada
experiencia, mirarse a si mismos, vivir el proceso de cada puesta en escena, donde
todos nos volvemos un grupo que trabaja arduamente para conseguir llegar a la meta
sofada: la funcion, con todo lo que ésta implica; cada concurso cargado de miedos,
enojos, pleitos, y al final, abrazos, sonrisas, perdones... es algo tan valioso, que ningun

obstaculo puede quitarnos.

Con todo lo anterior podran quedar claros ahora los objetivos que perfilé para el
desarrollo de la presente Memoria. En ellos deseo expresar el alcance de la labor

pedagdgica realizada a lo largo de dos afos: 2003 y 2004 (que es el tiempo que abarca

o Ferguson, M., La conspiracion de Acuario, cit. por Ontoria, Antonio, et al., Potenciar la capacidad de
aprender a aprender, Ed. Alfaomega, México, 2003. p. 11.
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la Memoria) en el taller de teatro Suefios Verdes, de la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Ingenieria y Ciencias Sociales y Administrativas del Instituto

Politécnico Nacional:

OBJETIVOS DE LA MEMORIA DE DESEMPENO PROFESIONAL.

= Reflexionar acerca de los logros, obstaculos y problemas enfrentados en la
aplicacién de principios pedagdgicos para el desarrollo del taller de teatro de la
UPIICSA-IPN, establecido como alternativa y contribucion a la formacion integral

de los estudiantes.

= Sistematizar la labor realizada desde el ambito pedagdgico en el proceso de
formacion integral a través del teatro con un grupo de alumnos en el taller de
teatro de la UPIICSA-IPN.

= Establecer y valorar pautas para la insercion del quehacer pedagodgico dentro de

la educacion artistica.

La memoria esta integrada por cuatro capitulos. En el primero, he descrito el contexto
general de las actividades artisticas y los talleres en el IPN, ademas de explicar la
situacion que caracterizaba al taller de UPIICSA a mi llegada, para establecer los
objetivos que buscaba lograr en la aplicacion de los principios pedagogicos al mismo.
En el segundo capitulo, explico los conceptos de formacion integral, educacién artistica
y teatro, y la manera en que se vinculan para concretar los fines y estructura del taller
de teatro, ademas de hacer una revision de las bases constructivistas sobre las que
fundamenté la practica realizada. En el mismo capitulo, describo las estrategias y
actividades realizadas a lo largo del periodo comprendido entre enero de 2003 y
diciembre de 2004. En el tercero, he hecho una revision y evaluacion de la aplicacion
del programa y las conclusiones obtenidas. Finalmente, en el cuarto capitulo, se perfilan
las prospectivas de desarrollo profesional a partir de los resultados arrojados en la labor

realizada. Por otra parte, los capitulos, temas y subtemas se presentan con base en la
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nomenclatura teatral, en actos, escenas, cuadros, acotaciones y parlamentos, ademas

del prélogo (introduccién) y los epilogos (anexos).
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1er. ACTO.
SISTEMATIZACION DE LA PRACTICA.
DESCRIPCION DE LA SITUACION ATENDIDA.

ESCENA 1. Contextualizacion del hecho educativo abordado.

CUADRO 1.1. El Instituto Politécnico Nacional y la Direccion de
Difusion Cultural.

“El Instituto Politécnico Nacional es la institucion educativa del Estado creada para
consolidar, a través de la educacion, la Independencia Econdmica, Cientifica,
Tecnoldgica, Cultural y Politica para alcanzar el progreso social de la Nacion, de
acuerdo con los objetivos historicos de la Revolucion Mexicana, contenidos en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.”

El IPN es una institucién caracterizada por impartir carreras cientificas y tecnologicas;
por ello, el bachillerato a su cargo (que se imparte en los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos, CECyT) tiene este mismo enfoque. Y con la finalidad de
apoyar a la formacion profesional e integral de los estudiantes se crearon la Direccion
de Actividades Deportivas y la Direccidn de Difusion Cultural. Esta ultima se encarga de
programar y generar eventos culturales y artisticos al alcance de toda la comunidad? —
no solo la politécnica-, y a través del Departamento de Fomento Artistico, coordina
talleres artistico-culturales en los planteles pertenecientes al IPN. Los talleres estan
divididos en: musica (guitarra, piano, musica folclérica, rondalla y coro), pintura,
fotografia, danza (clasica, contemporanea, folclérica, jazz y hawaiano), creacion literaria

y teatro, todos ellos bajo la categoria de actividades extracurriculares.

! Articulo 1, capitulo | “Naturaleza, finalidades y atribuciones”, de la Ley Organica del Instituto Politécnico
Nacional, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de diciembre de 1981.

2 \Ver EPILOGO C: Atribuciones de la Direccién de Difusién Cultural.
11
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Cada plantel del Instituto cuenta con un numero determinado de talleres dependiendo
de la demanda, infraestructura y necesidades especificas que determine la direccion de
cada Escuela® y CECyT.

Para cubrir la demanda, el Departamento de Fomento Artistico, a través de las distintas
coordinaciones (musica, creacion literaria, artes plasticas, danza y teatro), cuenta con
profesores que imparten seis horas semanales de la actividad artistica correspondiente
en cada escuela, y cada profesor atiende de una a tres escuelas de nivel medio
superior y/o superior. Asimismo, cada coordinacion establece objetivos, lineamientos y

actividades segun la disciplina de la que se trate.

Por otra parte, cada Escuela Superior y Cecyt cuenta a su vez con un Departamento de
Difusion Cultural, que depende directamente de la Direccion General de cada plantel, y
que establece lineamientos propios y muy especificos bajo los que cada profesor de

taller desarrolla su labor.

CUADRO 1.2. Origen de los talleres artisticos en el IPN.

Dentro del IPN no existen documentos formales que den cuenta de la historia que han
seguido los talleres culturales. La informacion se obtiene de viva voz por parte de las
personas que llevan mucho tiempo en contacto con los mismos y de algunos articulos
hemerograficos sobre eventos realizados en materia de cultura, asi como oficios,
programas de mano, propaganda o carteles de las actividades culturales a lo largo de
los afios, que se llegan a encontrar principalmente en archivos personales. Asi, algunos
datos obtenidos acerca de las actividades artistico-culturales mas formales, son los
siguientes:

e En 1936, la inauguracidbn de una exposicion muy importante de carteles

organizada por estudiantes apoyados por Juan de Dios Batis.

*Alo largo de la Memoria, utilizaré la palabra Escuela -con mayuscula- haciendo referencia a los
planteles de nivel superior del IPN, y escuela con minuscula como sinénimo de plantel,
independientemente si es de nivel superior o medio superior.

12
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En los afios 40's se conformé el taller de teatro “Poliart” de Xavier Rojas, que
tenia su sede dentro de las instalaciones del Casco de Santo Tomas y que en
esa época tuvo mucho éxito, aunque no estaba conformado uUnicamente por
estudiantes politécnicos, sino por gente que venia de otros lugares.

En los afios 50°s habia profesores que hacian sus propios grupos de actividades
artisticas en el IPN, entre los cuales hubo exiliados de la guerra civil espafiola
que les hablaban a los estudiantes sobre poesia, la realidad espafola, la guerra
civil, etc. Cuando los alumnos necesitaban técnica para desarrollarse, los
llevaban al Ateneo Espanol. Uno de los profesores mas conocido fue Cipriano
Rivas Cherif, quien procedia de una familia de cientificos y artistas, y era
conocido por sus resefas y criticas en peridédicos sobre teatro, opera y ballet, y
quien realizé varios montajes de teatro en el IPN, hasta que ya estuvo muy
grande de edad.

A finales de los 50°s surgieron talleres artisticos en el Casco de Santo Tomas,
ubicados junto al carillén, que antes estaba atras de la Escuela Superior de
Contabilidad y Administracién (ESCA).

Por iniciativa de los propios estudiantes que habian formado grupos de teatro, se
funda la Asociacion de Teatro Estudiantil Politécnico (ATEP) y a través de ella los
grupos dan funciones con la condicion de que haya por lo menos 10
espectadores en cada una.

A lo largo de los 50°s y 60°s, se desarrollaron tres “Ateneos”, que eran circulos
de lectura, y se fundo la Asociacion de Ateneos y Seminarios con la finalidad de
promover y desarrollar actividades artisticas y cientificas.

Los profesores de literatura que daban clases en las vocacionales (Cecyts) con
ideas liberales y un gran sentido de compromiso social, como Carmen de la
Fuente (poeta y dramaturga comunista, autora del himno al IPN) y Elena Molina
(ensayista, critica y bidégrafa de Ramén Lépez Velarde) declaran que la cultura y
la educacion son un todo y no se pueden separar. Influyen en los alumnos y
reciben en sus clases a todos los estudiantes interesados aunque no fueran del
plantel (Cecyt No. 5). Con esto se empieza a generar una forma de pensamiento

mas liberal en muchos estudiantes y comunidad politécnica en general.

13
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e Enlos 70’s, en Zacatenco, habia taller de teatro, taller de dramaturgia (que por
un tiempo estuvo a cargo de Emilio Carballido —quien también fue director del
Departamento de Difusion Cultural-, y del que surgieron dramaturgos como
Alejandro Licona, Oscar Villegas y Miguel Angel Tenorio) y pantomima (a cargo
de Ramoén Sevilla, que ya de por si tenia un taller en la Escuela Superior de
Ingenieria y Arquitectura, ESIA-Zacatenco).

e Enlos afnos 80's se cred el Departamento de Difusion Cultural, que depende de
la Direccion General del IPN.

e En 1984, se instituyeron oficialmente los talleres de teatro en las escuelas, y al
afio siguiente se organizo el 1er. Concurso Interpolitécnico de Teatro® en el que
participaron los pocos talleres que habia, tanto a nivel medio superior como
superior.

e En esos anos, Lola Bravo estuvo a cargo del taller de teatro de UPIICSA, donde
mont6é obras de Carballido, Tennessee Williams, Jorge Ibarglengoitia, entre
otros.

e Aproximadamente entre 1984 y 1986 Lola Bravo formd una compania de teatro
en Zacatenco.

e En 1995, se formaron los Clubes de arte, ciencia y tecnologia, a la par de los
Clubes de arte y literatura; de los que existe mayor cantidad de informacion
escrita, aunque aparecen mencionados como si fueran lo mismo: Clubes de arte,
ciencia y tecnologia y Clubes de arte y literatura. De ellos se desprenden
reglamentos, objetivos y fundamentos para los talleres artisticos, que expongo a

continuacion:

* Hasta la fecha se han realizado 16 Concursos Interpolitécnicos de Teatro, dedicados a diferentes
personalidades, sobre todo del medio teatral: Carmen de la Fuente (autora de la letra del himno
politécnico, ademas de dramaturga), Xavier Rojas, Tomas Espinosa, Emilio Carballido, Lola Bravo,
Federico Garcia Lorca, Héctor Suarez, Ofelia Guilmain, Héctor Bonilla, German Castro, Ramon Sevilla
y Rodolfo Usigli, ademas de Miguel de Cervantes Saavedra.

14
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Los clubes de arte, ciencia y tecnologia®surgieron como una propuesta de formacion
integral para los estudiantes, como un medio para desarrollar proyectos relacionados

con el arte, la ciencia y la tecnologia, mediante una organizacion estructurada.

El primer club se cred en la Escuela Superior de Ingenieria Quimica e Industrias
Extractivas (ESIQIE) en junio de 1995. Después surgieron otros que se fueron
extendiendo a otras escuelas, en algunas de las cuales, cobraron mayor importancia
gracias al apoyo recibido, la calidad de sus trabajos y a la demanda de alumnos que
captaban. Por ejemplo, en la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura (ESIA),
Unidad Zacatenco, (creado el 26 de febrero de 1999), el Club de Arte, Ciencia y
Tecnologia “Cristina Pacheco”, fue apoyado en un principio, por la conductora del
programa de television “Aqui nos toco vivir’ de canal once: Cristina Pacheco; su labor
fue importante en tanto que contribuyé a dar difusion y respaldar las actividades
artisticas que ahi se realizaron. El 29 de agosto de 1999 se cre6 el Club de Arte,
Ciencia y Tecnologia “Paco Ignacio Taibo 1I”, en el CECyT No. 11 Wilfrido Massieu,
inaugurado por el escritor Paco Ignacio Taibo II. Y lo mismo ocurrié, en varias escuelas

politécnicas.

En un principio, los propdsitos de los clubes se enunciaron de la siguiente manera:

1. Los Clubes de Arte y Literatura son grupos formados con la finalidad principal y exclusiva de
fomentar en los alumnos su desarrollo intelectual, artistico y humanistico que complemente su
formacion cientifica y tecnoldgica.

2. Los Clubes de Arte y Literatura, propiciaran la participacion de los estudiantes en la creacion,
fomento y divulgacién de la cultura.

3. Los mencionados clubes estaran bajo el auspicio y coordinacién de las autoridades, como parte de
sus tareas educativas. En su organizacion y funcionamiento participaran la Direccién de Difusidn
Cultural y la Direccion del plantel respectivo a través de los coordinadores de talleres culturales y

los encargados de este rubro en las escuelas.

° “(...) espacios que involucran a los jovenes interesados en ser promotores y organizadores del proceso
en la Difusion de la Cultura, tanto de su escuela como en otros ambitos {que} les permite aprovechar
ampliamente su potencial intelectual y creativo”, tomado del documento “Antecedentes de los clubes de
arte, ciencia y tecnologia”, elaborado por Ma. de los Angeles Martinez Murcio, Documento interno de
trabajo del IPN, México, agosto, 1999.
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4. Los Clubes de Arte y Literatura se proponen aprovechar, estimular y orientar la iniciativa de los
educandos, concebidos como sujetos activos y promotores de su propio desarrollo académico y
cultural.

5. Para el desarrollo de sus actividades contaran con el apoyo de las autoridades, siempre en
concordancia con los propdsitos descritos en el presente Reglamento. En ningun caso las
actividades de los Clubes interferiran el ejercicio académico de los planteles.

6. Las bases que regiran a los Clubes, en cuanto al contenido de las obras artisticas e intelectuales y
su programacion, seran de absoluto respeto a la libertad y creatividad individuales, amplitud de

criterios y libre opinion.

Como podemos observar, la informacion acerca de los talleres no es muy precisa ni
amplia, son mas bien datos aislados con los que podemos visualizar el caracter que
han tenido: de lo que estamos seguros es de que no hay una fundamentacion
pedagogica real y formal. Lo que se ha obtenido con ellos es mas bien resultado del
empefo y entusiasmo de todos aquéllos que desde hace muchos afos se han

comprometido con esta area en el Politécnico, y que no han permitido que desaparezca.

CUADRO 1.3. Politicas y estrategias del IPN para el desarrollo de los

talleres artisticos.
La Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 29 de diciembre de 1981, y vigente actualmente, hace referencia al area

cultural en los siguientes articulos y parrafos:

“ARTICULO 3. Son finalidades del Instituto Politécnico Nacional:

|- Contribuir a través del proceso educativo a la transformacion de la sociedad en un sentido
democratico y de progreso social, para lograr la justa distribucion de los bienes materiales y
culturales dentro de un régimen de igualdad y libertad;

V.- Investigar, crear, conservar y difundir la cultura para fortalecer la conciencia de la nacionalidad,
procurar el desarrollo de un elevado sentido de convivencia humana y fomentar en los educandos

6 Reglamento Clubes de Arte y Literatura, en documento “Clubes de arte y literatura”, elaborado por la
Direccion de Difusidon Cultural, IPN, México, [¢,19957]. s/p.
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el amor a la paz y los sentimientos de solidaridad hacia los pueblos que luchan por su (sic)
Independencia;

ARTICULO 4.- Para el cumplimiento de sus finalidades, el Instituto Politécnico Nacional tendra las
siguientes atribuciones:

Xl.- Programar y promover las actividades culturales, recreativas y deportivas que coadyuven al
desarrollo armonico de la personalidad del educando, asi como aquellas de interés para la
comunidad politécnica y para la sociedad en general;

XII.- Patrocinar y organizar la realizacion de congresos, asambleas, reuniones, competencias,
concursos y otros eventos de caracter educativo, cientifico, tecnoldgico, cultural y deportivo;

XIIl.- Promover y editar obras que contribuyan a la difusién de la cultura y del conocimiento
cientifico y tecnoldgico;

XVI.- Establecer y utilizar sus propios medios de comunicacion masiva y, mediante convenios
especiales, los del Estado y de los particulares, para la extension de sus servicios educativos, de
difusién de la cultura y de informacion;

XVII.- Promover el intercambio cientifico, tecnoldgico y cultural con instituciones educativas y
organismos nacionales, extranjeros e internacionales;

XXIIl.- Premiar a los estudiantes distinguidos del Instituto que obtengan los mas altos promedios
de calificaciones y promover y estimular a las asociaciones culturales, deportivas, técnicas y
cientificas que formen.””

Es claro que dentro de estos lineamientos esta inserto el rubro de cultura -en el que
deducimos se encuentra integrada el area artistica, ya que como tal, no se menciona-,
como una de las finalidades del IPN, sin embargo, aparecen muy ambiguas las
opciones para “investigar, crear, conservar y difundir la cultura”, y como no existe
ningun documento oficial formal, que establezca pautas mas concretas y especificas
sobre arte y cultura, queda demasiado imprecisa y subjetiva la valoracién de las
actividades. Esto hace que dependa del criterio, intereses y postura al respecto que

tomen los funcionarios en turno.

4 Capitulo I: “Naturaleza, finalidades y atribuciones” de la Ley Organica del Instituto Politécnico Nacional,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de diciembre de 1981.

17



Memoria de dcscmpcﬁo Prouccsiona

Asi, dentro de las actividades que en el Instituto se han organizado para justificar este
rubro, se encuentran eventos de distinto tipo: festivales, conciertos, exposiciones vy
concursos; cursos Yy talleres especiales; se han publicado libros y antologias;
colaboraciones con otras instancias e instituciones culturales; y se cuenta con los
talleres artisticos permanentes dentro de las escuelas. Cabe sefalar que todas estas
actividades -en general- estan desvinculadas unas de otras, y la informacion que llega a
las escuelas es muy pobre, por lo que en muchos casos no hay una demanda
significativa de asistentes a los eventos, o bien, el publico se constituye en su mayoria
por comunidad no politécnica interesada en arte y cultura. De esto se desprende el reto
de fomentar la apreciacion artistica entre los estudiantes del IPN, formandolos como
espectadores criticos y reflexivos que participen de las actividades que su propia alma

mater -e incluso otras instituciones- les ofrecen.

Existe un documento interno y muy escueto que pretende dar sustento al proyecto de
“Creacion de los clubes de arte, ciencia y tecnologia en las escuelas del IPN”, fechado
el 20 de mayo de 1997 por la Lic. Elba Correa Jasso -Jefe del Departamento de
Fomento Artistico en ese momento-, y que enuncia los objetivos de los talleres

culturales:

‘OBJETIVO GENERAL:
- Que los alumnos del Instituto tengan un medio para desarrollar propuestas relacionadas con el

arte, la ciencia y [sic.] tecnologia, mediante una organizacion estructurada que funcione a través de ellos.

OBJETIVOS PARTICULARES:
- Sensibilizar a los jovenes y motivarlos a desarrollar actividades artisticas, cientificas y tecnoldgicas.
- Impulsar, divulgar y difundir la expresién cultural.
- Propiciar la participacién de los clubes en los eventos organizados por la Direccion de Difusion
Cultural.
- Promover la libre expresion de los alumnos, a fin de coadyuvar {sic} a la manifestaciéon de su
sentir, en los ambitos social, académico, cultural y de cualquier otra indole.

- Generar el intercambio cultural con otras instituciones educativas.
18
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- Difundir el arte, la ciencia y la tecnologia ante la sociedad. "8

Fundamentandose en esto, el discurso que justifica la labor artistico-cultural del IPN se
maneja en términos de que los Talleres Artisticos representan la puerta de acceso hacia
el mundo de la cultura. Incluso dentro del Departamento de Fomento Artistico se
menciona que: “De manera significativa, los Talleres Artisticos han contribuido vy
contribuyen en el desarrollo académico para una Educacion formativa integral que

permita al profesional una vision horizontal de las cosas y de las causas.”

Sin embargo,
esto queda casi por completo solo en el discurso, pues en la realidad las actividades
realizadas dentro de los talleres son muy poco valoradas como parte de la formacién

integral de los futuros profesionistas.

Por otra parte, la Direccion de Difusion Cultural hace mucho énfasis en que no se busca
formar artistas profesionales en ninguna disciplina, puesto que el objetivo de los talleres
artisticos pretende “despertar un espiritu abierto, una motivacion participativa estética
hacia las Artes y una critica objetiva en todo estudiante politécnico en cuanto a la
Cultura en general”'®. Si en realidad lograramos partir de esta base para el desarrollo
de los talleres, podriamos establecer metas y formas de trabajo bien estructurados que
dieran como resultado alumnos con esas caracteristicas: espiritu abierto, visién estética
y pensamiento critico. Sin embargo, esta informacion es transmitida de manera verbal y
muy sintética a los profesores por parte del coordinador de cada disciplina en el
momento de su contratacion para ingresar al Instituto (aunque no siempre ocurre), y por
ende, depende de los mismos la forma en que efectivamente se lleve a cabo, con el

riesgo de que dichos principios y objetivos no se cumplan o se tergiversen.

Al no estar estructurada y tomada en cuenta como un area de importancia para la
contribucion a la formacion de los estudiantes, la generacion y difusion de la cultura

pasa a ultimo término y se obstaculiza considerablemente su desarrollo, escudandose

8 “Proyecto: Creacion de los clubes de arte, ciencia y tecnologia en las escuelas del IPN”, documento
elaborado por Elba Correa Jasso, Direccion de Difusion Cultural, IPN, México, Mayo 20 de 1997.

Talleres Artisticos I.P.N. y Propuesta de Taller de Lectura en los Centros Culturales del I.P.N.”,
Documento elaborado por Elba Correa Jasso y Rogelio Medina, s/f. p. 1.

% jbidem, p. 2.

9 «
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en la prioridad que tienen las actividades académicas para la comunidad politécnica. Si
bien es cierto que a lo largo de los afios y a través de estas actividades, muchos
alumnos han figurado como ganadores, creadores y artistas en diferentes niveles (y por
lo general, representando al Instituto), aun cuando no se hayan dedicado
posteriormente a esas disciplinas de manera profesional, también lo es que muchos de
ellos lo han logrado por mérito individual y/o por la valiosa aportacion de profesores de
taller comprometidos con su labor, independientemente de la existencia de apoyos por

parte de las escuelas.

CUADRO 1.4. Talleres de teatro en el IPN

Si bien los talleres artisticos del IPN estan destinados a las areas de: musica, danza,
creacion literaria, artes plasticas y teatro, en este apartado sélo hablaré de los de teatro,
ya que es a esta disciplina a la que esta enfocada la presente Memoria de Desempeno

Profesional.

En cuanto a los talleres de teatro, la Direccion de Difusion Cultural del IPN estipulé que
estos deben brindar “(...) la oportunidad a los estudiantes de personificarse o
personificar diversos caracteres reales o imaginarios mediante técnicas vocales,
escenicas, de expresion corporal, actorales y de seleccién y analisis de textos. Los
talleristas fomentan la lectura como un instrumento de desarrollo y asimilacion de textos
y contextos teatrales para un desenvolvimiento convincente en su actuar. El aprendizaje
en este Taller se presenta en [eventos] publicos y concursos escolares e interescolares.
La Cultura, en un joven actor, enriguece su formacion Académica y una mayor
comprension al medio en que se desenvuelve.”'! En este sentido, la Coordinacion de
talleres de Teatro de la Direccion de Difusion Cultural ha establecido como objetivo
general, el de contribuir a la formacion integral de los estudiantes del IPN a través del
acercamiento a las practicas escénicas, asi como de fomentar el gusto por el teatro

contando con la experiencia de participar en puestas en escena diversas.

" jbidem, p. 3.
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Con esta base, y sin una estructura realmente definida, los talleres han funcionado a

partir de lo siguiente:
e Puede participar cualquier alumno de Escuela Superior del IPN o CECyT.
e Tienen caracter de extracurriculares.

e El taller se ajusta a las condiciones y lineamientos que cada escuela establece,

en cuanto a horarios, espacios, eventos y cuestiones administrativas.

e Es necesario cumplir con los compromisos (eventos, concursos, festivales) que
la escuela y la Direccion de Difusiéon Cultural organiza, como el Concurso
Interpolitécnico de Teatro (que se ha tomado como una forma de evaluacion'? —
tal vez la unica- del trabajo de los profesores), ademas de su asistencia a juntas,

eventos y cursos de actualizacion.

e Cada profesor tiene libertad de establecer su manera de dar clases, organizar
grupos y elegir las obras que pondra en escena de acuerdo con su criterio y/o las

necesidades especificas que demande la escuela en la que labora.

Partiendo de que no existe algun lineamiento especifico que regule la parte didactica de
cada taller, y de que no reciben asesoramiento especializado alguno y/o supervision
pedagdgica, los profesores utilizan dicha “libertad” para planear, establecer objetivos y
llevar a cabo cada una de sus clases de la manera que “pueden” o “quieren”. Esto
representa un arma de dos filos, ya que la ambiguedad de estos criterios posibilita a la
vez, una infinidad de formas de trabajo y de crecimiento de cada taller, pero al mismo
tiempo lo limita, ya que quedan imprecisos los términos en los que se debe realizar,

tanto para cada plantel, como para los mismos alumnos y profesores.

2 E| Concurso Interpolitécnico de Teatro comprende dos categorias: nivel medio superior y superior, y
solo pueden participar en €l montajes realizados dentro del IPN y con alumnos regulares unicamente del
Politécnico. Se ha tomado como forma de evaluacion de los profesores porque de los resultados del
mismo depende la escuela a que se asigne a los profesores en cada semestre, o las funciones y eventos
a cubrir.
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CUADRO 1.5. La Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria y
Ciencias Sociales y Administrativas (UPIICSA) del IPN.

UPIICSA es una de las escuelas mas importantes, grandes y de mayor prestigio del IPN
que cuenta actualmente con una poblacion estudiantil de alrededor de 10,500 alumnos

distribuidos en las carreras' de:

» Licenciatura en Administracion Industrial
» Licenciatura en Ciencias de la Informatica
» Ingenieria Informatica

» Ingenieria Industrial

* Ingenieria del Transporte

Ademas de ofrecer Maestrias en Informatica, Ingenieria Industrial y Administracion.

El Departamento de Difusion Cultural de esta Unidad esta encargado -ademas de
promover y difundir actividades culturales y escolares en general-, de organizar y
programar los eventos de entrega de diplomas y reconocimientos, asi como las
ceremonias de término de carrera y titulacion. (Esto no es exclusivo de UPIICSA, ya
que normalmente los Departamentos de Difusién Cultural de las escuelas tienen que
cubrir también con otras funciones, pues se considera que el trabajo en el area de
cultura es minimo y que no vale la pena “desaprovechar” personal en ella. Esta
situacion, logicamente, demerita en forma significativa el trabajo de generar y difundir el
arte y la cultura al interior del plantel y se le resta importancia por completo). En
UPIICSA los talleres (fotografia, danza folclérica, creacion literaria y teatro) tienen una
respuesta significativa por parte de los alumnos, ya que acuden a tomar clases de
manera regular e incluso existe la solicitud de que se aumente el numero de talleres y

horas de los mismos.

'® Los planes de estudio de las mismas se anexan en el EPILOGO E, al final de la Memoria.
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En términos de espacio fisico, existe un area denominada “Edificio Cultural” que esta
conformada por la biblioteca, el Centro de Idiomas, un auditorio grande —que se utiliza
para llevar a cabo conferencias, entregas de diplomas, eventos culturales y hasta
clases y examenes-, un auditorio pequefio, un espacio vacio muy amplio que hasta
hace algunos afos fue cafeteria y que actualmente no tiene ningun uso pero al que no
se tiene acceso, area de audiovisuales (saldn y salas pequefas), un espacio que
utilizan los alumnos del Consejo Estudiantil y un salén pequeno destinado a todos los
talleres culturales. Como se puede observar, los espacios resultan insuficientes e

inadecuados para desarrollar las actividades artisticas.
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ESCENA 2. Problematizacion de la situacion atendida.

CUADRO 2.1. Problematica general del Area Cultural en el IPN.

A pesar de que existe una organizacion en la Direccion de Difusion Cultural sobre la

gue se supone que se sostienen las actividades artisticas y culturales, éstas constituyen

un area débil dentro del Politécnico, ya que el enfoque del Instituto esta orientado

mayormente hacia la Ciencia y la Tecnologia. De tal manera, nos enfrentamos a

condiciones tales como:

Limitaciones presupuestales. El presupuesto destinado a Cultura y Fomento
Artistico es el mas bajo. Incluso en las reducciones presupuestales, la primer
area afectada es justamente ésta.

Area cultural a cargo de personal con formacion ajena a la misma. El
Departamento de Difusion Cultural de cada plantel, por lo general esta en manos
de profesionistas no vinculados a ningun area humanistica o artistica (ingenieros,
contadores, informaticos, bidlogos) y/o a secretarias y prestadores de servicio
social que desconocen por completo el area y la labor que deben desempefiar.
Falta de infraestructura adecuada. El Instituto carece de instalaciones
apropiadas destinadas especificamente para talleres artisticos, lo cual dificulta en
muchas ocasiones su optimo desarrollo, ademas de que se pierde mucho tiempo
buscando espacios desocupados y tramitando los permisos necesarios para
poder utilizarlos. En la mayoria de las escuelas se destinan areas que van desde
una oficina y un espacio reducido adaptado como saldn, hasta un auditorio que
se utiliza también para todo tipo de eventos, (conferencias, clases especiales y
examenes). En los casos en que todos los espacios estan ocupados, las clases
de talleres se desarrollan en areas alternas como pasillos, patios o aulas no
adaptados para estos fines. En mi caso especifico, he llegado a utilizar entre
siete y ocho espacios diferentes, y en el mismo dia, hasta cuatro, pues nos piden
que desalojemos cada uno porque va a realizarse alguna actividad prioritaria en

ellos.
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Condiciones laborales desfavorables. La situacién laboral y salarial de los
profesores de talleres es sumamente desventajosa”, lo que origina que en
muchas ocasiones exista una actitud apatica y desinteresada hacia la actividad y
los alumnos.

Los profesores de talleres no reciben capacitacion pedagégica o didactica.
Por lo general, son profesionales de la disciplina artistica que imparten, pero
carecen de herramientas pedagdgicas que les permitan facilitar el aprendizaje de
sus alumnos de taller.

Carga de trabajo de los alumnos excesiva. La dedicacion que cada carrera
exige a los alumnos es muy grande, con lo que se reduce considerablemente el
tiempo que ellos pueden dedicar a los talleres.

Actividades artisticas sub-valoradas en el interior de la Institucién. Muchas
veces se considera que los alumnos “pierden el tiempo” al participar en ellas, en
lugar de dedicarse mas a sus carreras (en multiples ocasiones, los profesores de
asignatura obstaculizan el desempefio de los estudiantes que participan en los
talleres al imponerles horarios muy rigidos, examenes continuos o trabajos muy
pesados y examenes en los dias que tienen presentaciones).

Falta de apoyo por parte de los padres de familia. Muchos de ellos ejercen
una presion muy fuerte para que sus hijos se dediquen unicamente a su carrera,
considerando el taller de teatro como sinénimo de distraccién, flojera o incluso,
libertinaje, y en multiples ocasiones los amenazan o condicionan para que se
salgan de él.

Falta de valoraciéon de las actividades artisticas dentro de un contexto de
formacion profesional. Existe un gran desconocimiento de la contribucion que
los talleres pueden representar para la formacion integral y desarrollo profesional
de los alumnos por parte de la comunidad politécnica en general.

" La partida presupuestal en la que se nos ubica a los profesores de talleres, es una especial —
denominada “1201”- que es muy semejante a becarios, sin prestaciones —Unicamente aguinaldo- y con
recontratacion cada seis meses para no generar antigiiedad en el IPN. Ademas, en el primer semestre
del afo, el primer pago se realiza aproximadamente en mayo, y en el segundo semestre, en la segunda
quincena de agosto, y como es retroactivo y en una sola exhibicion todos los meses anteriores, genera
mayores impuestos que nos son descontados directamente.
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Estos elementos me han impulsado a realizar la estructuracion pedagdgica del taller de
teatro, estableciendo como meta del mismo, la de contribuir significativamente con la
formacion de los estudiantes hacia su crecimiento personal e integral, asi como precisar

mi propio desempefio como profesora de un taller artistico.

CUADRO 2.2. El Taller de Teatro en UPIICSA

La UPIICSA no escapa a la problematica ya referida, y en el caso especifico del Taller
de Teatro, a mi llegada el desprestigio del mismo era aun mayor debido a que en los
semestres anteriores se habian suscitado problemas relacionados con las profesoras

que habian estado a cargo del Taller.

En primer lugar, se habia denunciado a una profesora por ejercer maltrato y dafo
psicolégico a los alumnos participantes, ya que los presionaba para hablar de sus
problemas familiares e individuales, provocandoles “catarsis” que los colocaban en
estados de alteracién, depresion y neurosis muy fuerte, pero sobre todo, de que
continuamente eran humillados y calificados de ineptos y mediocres, entre otras
situaciones desagradables. Después de que se detectd y denuncio este problema, se
designé como profesora a una persona que no tenia ninguna experiencia como
docente, con lo que los resultados tampoco fueron favorables, ya que los alumnos se
rebelaron contra ella y pidieron su cambio. Ante esta nueva y dificil situacion, la
Coordinacion de Teatro me asigno este taller, basandose en el conocimiento de mi

formacion pedagégica.

Al llegar a UPIICSA, me encontré con un grupo heterogéneo formado por alumnos con
distintos antecedentes: algunos que habian vivido el problema anterior y para quienes el
descrédito y desconfianza en esta actividad eran evidentes; otros sin ningun
antecedente de esto; y unos mas que soélo se habian enterado del problema sin estar
insertos en él. Por otra parte, el Departamento de Difusién Cultural también desconfiaba
de la utilidad y beneficio de los talleres y de la capacidad de los profesores contratados
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hasta ese momento, por lo que habian reducido aun mas los apoyos a los mismos,

ademas de que la vigilancia hacia mi clase y mi trato con los alumnos, era constante.

Por otra parte, existe un denominador comun en una gran mayoria de estudiantes
politécnicos: es notoria su falta de seguridad, son timidos e inhibidos y tienen problemas
de relacionarse con gente a quienes creen superior a ellos. O bien, algunos de ellos
tienen actitudes agresivas y sarcasticas hacia los demas. Esto los limita mucho cuando
se desenvuelven en el ambito profesional. Por ejemplo, muchas veces son colocados
en situaciones laborales desfavorables con respecto a egresados de universidades
privadas que cuentan con mayores herramientas para desenvolverse, seguridad,
autoestima, presencia e incluso imagen, sin tomar en cuenta que los egresados del IPN
cuentan con una excelente preparacion académica y son responsables y
comprometidos, en la mayoria de los casos. Es asi que podemos observar que en
multiples ocasiones les es muy dificil hacer valer sus opiniones e inconformidades;
incluso cuando tienen que hablar con otras personas o dirigir proyectos, dar
conferencias, exponer resultados de su trabajo, etc. Esta es la razon por la que muchos
de ellos llegan al Taller de Teatro con la esperanza de eliminar su timidez e inseguridad
al estar frente a otras personas.

Respecto a los espacios de trabajo, en UPIICSA muchas veces tenemos que ensayar
en el vestibulo del auditorio o los pasillos no cercanos a la biblioteca, a pesar de que
son areas de mucho transito; y si hay eventos en los auditorios, no podemos hacer
ruido ni utilizar musica. Todo esto repercute de manera negativa en las actividades que
realizamos, pues en el caso especifico del teatro, hay muchos ejercicios de
desinhibicién, expresion y manejo de emociones que requieren de un lugar cerrado y
sin observadores ni interrupciones (que son muy frecuentes aunque trabajemos en el
auditorio, ya que el personal de intendencia y mantenimiento transita por estas areas
hablando y riendo, o realizan el aseo —a veces con la aspiradora para la alfombra- y
preparan las mesas y sillas para los eventos en medio de las clases y ensayos,

haciendo caso omiso a los reclamos que les realizamos); o bien, se requiere de un
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escenario en un foro, que les permita desenvolverse en él y entender la forma en que

se debe trabajar sobre el mismo; y por supuesto, no podemos evitar hacer ruido, pues

es imprescindible utilizar un volumen alto de voz o dependiendo de la actividad, se

requiere de musica también con volumen alto. En muchas ocasiones, por el contrario, el

barullo y ruido viene de la gente que pasa o que esta en eventos en el vestibulo, y si

nosotros realizamos alguna actividad, es muy dificil dar indicaciones gritando, o

escuchar con claridad lo que estan diciendo los alumnos.

De tal manera, las necesidades que consideré mas importantes a cubrir fueron las

siguientes:

El taller no habia funcionado, en realidad, como una verdadera alternativa de
formacion integral, lo cual resultaba contradictorio con relacion a los fines y

objetivos planteados para los talleres culturales dentro de las Escuelas.

El taller de teatro requeria de una reactivacion que lo llevara a conformarse
realmente como una actividad cultural y artistica confiable, interesante y util para

los alumnos y la Institucion, en general.

Los alumnos que habian sido objeto del maltrato psicolégico, necesitaban
restablecer la confianza en su propio desempefio, en la profesora y en las

actividades del taller.

Los alumnos que no habian vivido dicha problematica directamente, tenian
miedo de acercarse al taller por miedo al rechazo (ya que anteriormente se les
hacian “pruebas o audiciones” para entrar y a muchos se les negaba con

humillaciones o burlas) o los malos tratos.
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ESCENA 3. Objetivos profesionales para la atencion de la

necesidad.

La institucidon esperaba de mi participaciéon dentro de este taller, y a partir de mi

formacion pedagogica, que respondiera a las necesidades enunciadas anteriormente,

atendiendo los problemas que existian y dandole un enfoque educativo, formativo y

humano que terminara con el clima de conflicto que tenia, anteponiendo como

argumento, ademas, la importancia de esta Unidad Profesional por sus dimensiones, la

cantidad de alumnos y su prestigio.

Mi trabajo se centré principalmente en:

v

Establecer una alternativa funcional para la formacion integral y desarrollo de la
personalidad de los estudiantes a partir del teatro.

Integrar la practica pedagodgica de enfoque constructivista a la ensefanza vy
desarrollo del entrenamiento actoral y la experiencia teatral, insertos en un taller

dentro de una escuela de nivel superior.

Conformar un espacio de expresion, desarrollo y aprendizaje a través de las

artes escénicas.

Generar estrategias que me permitieran atender el Taller a partir de las

caracteristicas de la Unidad Profesional.

Fortalecer el prestigio en el trabajo llevado a cabo dentro del taller, que nos
permitiera eliminar la mala impresiéon que se tenia de las actividades que se

realizaban en él.

Contribuir a la orientaciéon de los alumnos que habian tolerado el maltrato
psicolégico, sensibilizandolos para que desearan continuar con las actividades

del teatro escolar.
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ESCENA 4. Proceso de intervencion para la atencion del
problema.

Partiendo de la base de que el Taller de Teatro en la Escuela de Nivel Superior busca
significar un espacio de expresion, sensibilizacion y aprendizaje, que conforme una
alternativa artistica y formativa para los estudiantes que deseen acercarse a esta

disciplina, aprovechando asi su tiempo libre, enuncié el siguiente:

OBJETIVO GENERAL DEL TALLER DE TEATRO:
Proporcionar a los participantes las herramientas basicas necesarias para la actividad
esceénica-teatral, como una forma de expresion humana, que coadyuve en su formacion

y desarrollo integral, social y profesional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Que el participante:

a. Valore el Teatro y las artes escénicas en general, como disciplinas y formas de

expresion artistica, y por ende, humana.

Una manera que encontré de vincular las razones de la existencia de las actividades
esceénicas con los alumnos, fue fomentar que las valoraran a partir de su importancia en
la expresidon de las ideas y emociones humanas, y que concientizaran la dedicacion y
esfuerzo que requieren para su logro, a partir de su caracter de disciplinas. Al mismo
tiempo, la idea era que descubrieran que eran capaces de obtener resultados muy
buenos, siempre y cuando estuvieran decididos a ello, es decir, que valoraran su propio
trabajo, pues el teatro no es algo abstracto, esta hecho por seres humanos muy
concretos, y responde a una necesidad de expresion muy especifica.

b. Experimente los principios del trabajo corporal, vocal, mental y emocional como
base del desempefo actoral para la puesta en escena, identificandolos como
herramientas de gran valor para su desenvolvimiento profesional y personal.

Existen aspectos especificos a desarrollar dentro del entrenamiento actoral: cuerpo y
voz, mente y emociones. Sin embargo, mi meta era no sélo desarrollarlos para la

actividad escénica, sino también para su formacion integral y profesional, a partir de la

30



Frograma de formacion integra! a través del taller de teatro enla UF]]CSA~]FN

conformacién del ser bio-psico-social, en el que todos los aspectos que lo conforman
son importantes: “(...)al igual que en la vida, en la escena lo fisico y lo psiquico se

hallan indisolublemente unidos.”"®

c. Lleve a cabo puestas en escena a partir del analisis, reflexion y comprension del
texto dramatico que le permitan ampliar su panorama, criterio y conocimiento
general.

Mi interés dentro del taller era montar obras de teatro que les representaran una
experiencia significativa para la vida, y no recitar un texto dramatico y reproducir un
marcaje escénico que no tuviera ningun significado para ellos, y al mismo tiempo, que

les permitiera potenciar y ejercitar esas capacidades.

d. Desarrolle procesos de autoconocimiento, autoevaluacién y autocritica que le
permitan desenvolverse con mayor seguridad y confianza en si mismo, tanto en
el escenario como en sus actividades y lugares cotidianos.

De manera simultanea con el proceso de entrenamiento actoral, era importante para su
seguridad y autovaloracion, experimentar procesos de autoconocimiento y desarrollar
habilidades de analisis, reflexion y critica constructiva que pudieran aplicarse a si
mismos, y que les permitiera conformar una autoimagen positiva que se reflejara en su

desenvolvimiento profesional y personal.

e. Valore los beneficios y dificultades del trabajo en equipo, entendiendo éste como
otra forma de aprendizaje.

El teatro denota forzosamente un trabajo grupal, en el que todos los que se ven

involucrados tienen tareas muy definidas y de gran importancia cada una. De ahi que

este objetivo estuviera centrado en hacer de esta forma de trabajo, una oportunidad de

aprendizaje y desarrollo, donde aprendieran a valorar que la participacién de cada

compainiero contribuye significativamente al logro del objetivo comun y al aprendizaje, y

que pudiera ser trasladado a cualquier actividad que se realice en equipo eliminando la

1 Osipovna, Maria, El ultimo Stanislavski, 22. ed., Col. Arte, Ed. Fundamentos, Madrid, 1999.
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idea muchas veces arraigada de que el trabajo en equipo es algo negativo, molesto o

por el contrario, oportunidad para el relajo.

f. Diferencie los momentos de trabajo y disciplina, con los de esparcimiento y
socializacion, fortaleciendo el aspecto social de su vida.

Para lograr el buen funcionamiento de cualquier actividad es necesaria la disciplina y el

orden, por lo que me interesaba mucho que los participantes encontraran la diferencia

entre el momento y lugar de trabajo con el de esparcimiento y socializacion, ademas de

valorar la participacidn de los comparfieros en ambos casos, y sus consecuencias, para

trasladarlo a ambitos escolares, profesionales, laborales o de cualquier actividad que lo

requiera.

g. Se forme como espectador critico, al analizar y descubrir elementos positivos y
negativos de las puestas en escena logradas dentro del taller, y las realizadas
por otros grupos y compafias amateurs y profesionales.

El objetivo de los talleres no es formar actores profesionales, pero si espectadores
activos y criticos que cuenten con un sustento real que les permita analizar y diferenciar
los aciertos, errores y valor de las obras artisticas, en este caso, teatrales, es decir,

contribuir a formarles una visién y gusto estéticos.

h. Descubra formas de trabajo que le permitan desarrollar su imaginacion,
creatividad y entusiasmo.

La idea era ejercitar estas aptitudes para que después fueran capaces de aplicarlas en

otros ambitos, sobre todo, los relacionados con sus carreras profesionales, pues

constituyen una herramienta muy valiosa para su futuro desempefio como

profesionistas, e incluso, en su vida cotidiana.

i. A partir de su experiencia en el taller, descubra, analice, discrimine y utilice por si

mismo, las herramientas que contribuyan a su formacion integral y profesional.
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Con base en estos objetivos, estructuré clases, actividades, puestas en escena y

formas de evaluacion que se describen mas adelante, y que aun se siguen utilizando.
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2°. ACTO. ,
SOPORTE TEORICO METODOLOGICO

ESCENA 1. Formacion integral a partir de la educacion
artistica.

Para fundamentar las actividades realizadas en el taller de teatro -orientadas hacia la
formacion integral de los alumnos-, empiezo definiendo tanto ésta ultima, como a la
educacion artistica, ademas de hablar sobre sus implicaciones y la manera como he
relacionado ambos aspectos para su aplicacion pedagdgica practica. No puedo dejar de
sefalar la importancia que encuentro en ello para la situacion educativa actual. “En
lineas generales la educacion, orientada a la formacion del alma y el cultivo respetuoso
de los valores morales y patrioticos, siempre ha sido considerada de mas alto rango que

la instruccion, que da a conocer destrezas técnicas o teorias cientificas.”

CUADRO 1.1. Formacion integral.

“Los individuos no se desarrollan simplemente existiendo, o
envejeciendo, haciéndose mas altos; tienen que llevar a
cabo determinadas experiencias esenciales que redundan
en periédicas reorganizaciones de su conocimiento y de su

comprension (...).”
Howard Gardner
Si nos remontamos a las implicaciones de la Pedagogia, “cuyo objeto es la atencion al
desarrollo [del ser humano], no sélo en el aspecto intelectual, sino también en el
aspecto propiamente formativo o integrador de la persona humana™?, y entendemos la
naturaleza bio-psico-social del individuo, encontraremos los principios de la formacion
integral, que busca desarrollar en el educando aspectos que lo conforman, logrando un
equilibrio en su personalidad, y por ende, un mejor y mas satisfactorio desenvolvimiento
en cualquier ambito de su vida, que le permita confrontarse consigo mismo, asi como
con los problemas cotidianos, con menor carga de stress y angustia y mas claridad,

seguridad y confianza en si mismo.

! Savater, Fernando, El valor de educar, Ed. Ariel, Barcelona, 2006. p. 46.
2 Gutiérrez, Raul, Op. cit., p. 16
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Para entender los principios de la formacion integral, partimos de comprender a la
educacion como un proceso a lo largo de toda la vida de los seres humanos, cuya
finalidad es la de desarrollarse, perfeccionarse, es decir, “(...) un proceso de mejora del
hombre, en tanto que genera la construccién del hombre como persona, integrado en

»3

un marco sociocultural™, y encontramos que implica necesariamente a la formacion,

puesto que ésta es la meta final de cualquier proceso educativo.

Formacién se traduce como “adquirir forma”, desarrollar la forma propia, desarrollarse
a través de la ensefianza y el aprendizaje (educacién). Por ende, “la formacién es un
proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o perfeccionar capacidades.
Capacidades de sentir, de actuar, de imaginar, de comprender, de utilizar el cuerpo...”4
Formacion es evolucion. Entendida de esta manera, los procesos educativos de
cualquier indole, se convierten en procesos reales de trabajo interno, reorganizacion del
conocimiento previo, generacion de nuevas herramientas y adaptacién de todo ello

tanto al area de estudio como a la propia vida.

Desde un enfoque psicologico, la formacién “consiste en la configuracion que ha
adquirido la personalidad de un individuo como producto de los aprendizajes

significativos que ha logrado a lo largo de su vida™

, €s decir, que la forma que obtenga
la personalidad de cada individuo, dependera de los aprendizajes significativos que
acumule. Esto se traduce, entonces, en un reto constante para la educacion, que no se
puede quedar en la idea de acumular conocimiento y nada mas. (Desde el
constructivismo, la formacion se entiende como lo que se va construyendo a partir del

aprendizaje).

Tomando como base estas concepciones de formacién en el ambito educativo, y de que
la palabra integral hace referencia a algo completo, a las partes que componen un todo,

3 Aznar, Pilar, Op. cit. p. 26.

4 Ferry, cit. por Zarzar, Carlos, La formacion integral del alumno: qué es y como propiciarla, FCE, México,
2004. p.32.

® Ibidem, p. 33.
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e integrar significa componer un todo con sus partes integrantese, cuando hablamos de
formacion integral, nos referimos al desarrollo de todas las areas que conforman al
individuo, al proceso en el que se construye, configura y perfecciona al ser humano:

‘consiste en la adquisicion de informacion, el desarrollo de capacidades
(habilidades intelectuales, destrezas fisicas o motoras, y métodos de
investigacion, sistemas y procedimientos de trabajo) y el desarrollo de la

subjetividad del alumno (habitos, actitudes y valores), orientados a vivir en

sociedad de manera atenta, inteligente, razonable, responsable y amorosa”’.

En la mayoria de los objetivos generales de las escuelas, asi como en el discurso
educativo de las ultimas décadas de todos los niveles se habla de formacion integral
para los alumnos; mas aun, en los casos cuya orientacion pedagodgica es constructivista
0 cognoscitivista. Sin embargo, no es soélo dar al alumno materias de areas cientificas y
humanisticas dentro de un mismo plan de estudios. Desde mi punto de vista, la
formacion integral implica:
© una vision del ser humano como un todo conformado por multiples areas y
aspectos de igual importancia entre si,
© la labor educativa como responsable de gran parte del desarrollo de dichas
areas, esto es, de la formacion integral de los alumnos,
© una forma en que la institucién establece lineamientos, procesos, clases y
actividades en general, a cargo de los docentes para ser desarrollados por los

alumnos.

De tal manera, los aspectos a desarrollar implicitos en la formacion integral, son 8.
a) Adquisicion de informacion:

e observando

actuando y reflexionando sobre nuestros actos

a través de modelos o diagramas

a través de diarios, revistas y television

investigando o estudiando un tema especifico

6 Garcia-Pelayo, Ramén, Diccionario escolar, Ed. Larousse, México, 1987. p. 250.
" Zarzar, Carlqs, Op. cit.,, p. 122
® Tomado de ibidem, capitulo 1, pp. 25-126.
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e por deduccion, a partir de otra informacion previa

e através de los profesores

b) Desarrollo de capacidades:
e habilidades intelectuales,
e destrezas fisicas o motoras,

e métodos de investigacion, sistemas y procedimientos de trabajo
c) Desarrollo de la subjetividad del alumno

e Cultivo de habitos QUE
. " SOSTIENEN,
e Desarrollo de actitudes cognoscitivas, DEFINEN U
: ~ ORIENTAN SU
afectivas y de desempefio CONDUCTA

e Formacién de valores

MENTAL

Desarrollo

de Adquisicion d
capacidades dquisicion de
informacion

INDIVIDUO

FisSICO , , SUBJETIVO
Desarrollo de habitos, actitudes y valores

-
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CUADRO 1.2. Educacion artistica

“SI PIAGET SE HUBIERA INICIADO COMO MUSICO
Si nos detenemos a reflexionar un momento ello nos indica que la psicologia del desarrollo
pudo haber seguido un camino bastante diferente. Supongamos, por ejemplo, que Piaget se
hubiera iniciado como mdusico, en lugar de hacerlo como biélogo; o bien que sus seguidores
hubieran sido formados en las artes visuales, o en ciencias econémicas o en politica en lugar
de serlo a la sombra de la fisica. Nuestras nociones acerca de qué significa ser desarrollado,
de las tareas que deben asignarse a los nifios, de los modos en los que estos
descubrimientos se interpretan podrian haber evolucionado de un modo muy diferente. Seria
tan erréneo afirmar que el desarrollo debe estudiarse exclusivamente desde la perspectiva
del artista, como lo es sostener que sdlo vale la pena tomar en serio la competencia cientifica
final. Sin duda, una ciencia comprensiva del desarrollo humano necesita en cierto modo
considerar el espectro completo de las capacidades y los talentos mostrados por los seres
humanos maduros en diversas culturas.”
Howard Gardner

Concibo a la educaciéon como el proceso que proporciona al individuo los medios para
su propia configuracién o desarrollo; como el proceso de desarrollo de las posibilidades
que presenta cada persona, y al arte como la forma de expresion humana en la que se
conjunta su sensibilidad y su intencionalidad de provocar el goce estético en el

espectador a través de una técnica y un lenguaje especifico.

De ahi que la educacién artistica, entendida como proceso de formacién y
desarrollo de la sensibilidad, creatividad y sentido estético en el individuo, apunta
directamente a su parte humana y subjetiva. Es en si misma, una alternativa valiosa
que nos permite encontrar herramientas y habitos, asi como fortalecer valores y
actitudes para lograr un desarrollo armoénico en todas las areas del individuo, sobre todo
en aquéllas en las que no incide claramente la curricula escolar:
“El arte puede, sin embargo, convertirse en una forma de conocimiento que
permita provocar mas ocasiones de aprendizaje. La experiencia artistica prevé,
en efecto, una integracion organica de los datos en los que se fundamenta la
comprension de la obra de arte, un esfuerzo creativo esencial para abandonar
todo convencionalismo cognoscitivo, una intensidad pasional (una “conmocion”)

que acompafa a la experimentacién de la belleza y un esfuerzo de sintesis
sobre la propia idea de belleza.”

® Gennari, Mario, La Educacion Estética. Arte y Literatura, Ed. Paidos, Barcelona, 1997. p.155.
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Si en la actualidad observamos el incremento de conflictos psicolégicos, neurosis,
stress, angustia, depresion, incertidumbre y confusién en la gente de todas las edades
(y aun mas en los adolescentes y jovenes), incluso en aquellos que logran un modus
vivendi similar a aquél que establece el ideal social, nuestra labor pedagodgica requiere
encontrar qué es lo que esta faltando en el proceso formativo de los individuos, pues su
area subjetiva no esta siendo desarrollada, la formacion dentro de las escuelas no esta
cubriendo estas necesidades, no estd dando a los alumnos herramientas para

enfrentarse a los conflictos antes mencionados.

La educacion artistica juega aqui un papel muy importante, ya que se constituye como
una alternativa que coadyuva en el combate de esta grave problematica, a partir del
énfasis que hace en la formacion integral de los individuos, la expresién de sus ideas,
impresiones del mundo y emociones, el trabajo con valores y actitudes, y el desarrollo
de su creatividad e imaginacién, que le permiten canalizar las situaciones de conflicto y
stress de una manera positiva, ampliando ademas sus esquemas de comportamiento e
ideologia, pues no debemos olvidar que:
“El desarrollo de la sensibilidad esta relacionado con todas las esferas de la
educacion, forma parte de la vida afectiva y se manifiesta a través de la cultura
de los sentidos. La educacion, en consecuencia, debe armonizar la inteligencia
con la accidon, mediante la construccion del gusto, la correccion en el obrar, la
elegancia de los movimientos, el respeto a la dignidad propia y ajena, la
produccion de la obra de arte y la apreciacién de la belleza de la misma y aun
de la naturaleza. Ello, no es muestra sino de la interdependencia entre el

conoc1i5niento y el bien: lo estético es el espejo de lo verdadero y simbolo del
bien.”

Asi pues, la educacidn artistica permite ampliar horizontes, conformar nuevos
esquemas, establecer formas distintas y creativas de expresion, desarrollar habilidades
y aptitudes, autoconocimiento, autonomia y desarrollo integral, lo que a su vez implica
un respeto hacia la naturaleza humana y por ende, a si mismo: “El arte es necesario no
s6lo para cubrir un aspecto importante de la cultura del individuo, sino que es el medio

indispensable para poder llevar a cabo una fusion de ese individuo con todo cuanto le

1% Alcantara cit. por Aznar, Pilar, Op. cit., p. 71.
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rodea. El arte esta ligado a la sociedad puesto que es un medio de expresion y de
interpretacion de la realidad que nos entorna.”"" Y es justamente por esto que a lo largo
de los siglos, ha sido catalogado como “peligroso” para los “fundamentos de la
sociedad” (desde Platon, incluso), donde se ha considerado que las obras artisticas que
se producen atentan contra las buenas costumbres, la moral y la politica. Nuestros
tiempos no estan exentos de dicho prejuicio, que es mas bien producto del
desconocimiento de la naturaleza, las aportaciones y alcances que implica, ademas del
hecho de que al volver autbnomo y seguro de si mismo al ser humano, no es tan facil

su manipulacion posterior, lo cual no conviene a muchos intereses particulares.

Por lo general, la educacion artistica ha estado enfocada en mayor medida a la pintura
y la musica, dejando de lado las otras formas artisticas. De hecho, la mayoria de la
bibliografia que trata el tema, se enfoca a estas dos disciplinas. A mi parecer, esto limita
demasiado el ya de por si desprestigiado rubro de la educacion artistica, pues no todos
los alumnos desean pintar o tocar algun instrumento. Si tomamos en cuenta, por
principio, que existe también la danza, la literatura, el cine, la escultura, el teatro,
abrimos las posibilidades a los alumnos para que encuentren diferentes alternativas de
expresion, ademas de que tengan conocimiento de que existen todas ellas.

A través de cualquiera de estas manifestaciones, la educacion artistica esta ligada a la
estética'® “La educacion estética tiene un objeto social, se propone la formacion de los
sentimientos estéticos hacia lo bello, el buen gusto, las actitudes o predisposiciones
hacia estos, la conducta coherente con las actitudes y los habitos de
comportamiento.”13 Estos aspectos no pueden ser considerados algo lejano o exclusivo
de determinados tipos de personas, pues es a través del comportamiento cotidiano, en
los diferentes ambitos en los que nos desenvolvemos, en las acciones mas simples

incluso, como elegir la ropa para vestirnos, o la decoraciéon de nuestra casa o lugar de

" Bou, Lluis Ma., Cémo ensefiar el arte, Col. Educacion y ensefianza, Ed. CEAC, Barcelona, 1989. p. 7.

'2 Estética proviene del vocablo griego aisthesis, que significa “sensacion”, y se refiere a aquello que
produce un deleite a partir de la contemplacion, es decir, es un placer o deleite inmediato, sin otro
interés mas que la misma contemplacién. (Tomado de Stadeler, Regina y Ester Alizeri, Expresion y
apreciacion artisticas, Oxford University Press Harla México, México, 1996. p. 13).

13 Aznar, Pilar, Op. cit., p. 73.
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trabajo, o la musica que escuchamos y los libros que leemos, o en nuestros ademanes
y maneras de relacionarnos con los demas, es decir, en nuestra toma de decisiones en
general y en nuestro modus vivendi, en los que denotamos nuestro gusto estético y la
manera como entendemos el mundo. De esta manera, la formacién estética nos permite
ampliar horizontes, contar con una apertura constante hacia todo lo que ocurre y hacia

lo que podemos conocer y aprender para enriquecer nuestra vida.

La educacion estética presenta dos variantes: la educacion por el arte, que se dirige al
conocimiento del arte en sus distintas vertientes para el desarrollo de la capacidad de
apreciacion y de valoracion critica del arte, es decir, la formacion de espectadores, y /a
educacion para el arte, como preparacion con relacion a la accion, lo que significa
contemplacién, expresién y creaciéon: en concreto, la formacion de artistas. Sin
embargo, desde un punto de vista pedagdgico, hablaremos de una tercera variante: /a
educacion con el arte, que es aquélla que aprovecha las potencialidades y cualidades
del arte como medio pedagdgico de formacion, y que es de la que hablamos al
referirnos a los talleres artisticos que no buscan la preparacion profesional en el arte,
del participante, esto es, que no formaran artistas profesionales, sino profesionales
integrales.

En sintesis, dentro de la educacion en el nivel superior y tomando en cuenta que, en
términos generales, ésta es la ultima etapa educativa en muchos individuos, la
educacion con el arte se constituye como una forma de desarrollo de habilidades
creativas y expresivas muy importante al repercutir en la formacién integral de los
futuros profesionistas, y que se reflejara en su desempefio dentro del campo laboral y
dentro de su propia vida personal a través de sus actitudes, habilidades, ideologia,

valores y habitos, entre otros.
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% Cuadro adaptado con base en el elaborado por Quintana, citado en lbidem, p. 73.
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ESCENA 2. Elementos constructivistas implicados en la
formacion.

“La educacién escolar es uno de los instrumentos que utilizan los grupos
humanos para promover el desarrollo de sus miembros mas jévenes. Su
especificidad respecto a otras practicas o actividades educativas —como,
por ejemplo, las que tienen lugar en la familia- reside en la creencia de
que, para garantizar determinados aspectos del desarrollo de los nifios y
nifias en nuestra cultura, es necesaria una ayuda sistematica, planificada
y sostenida que soélo es posible asegurar en la escuela. Obviamente, en
la medida en que estamos ante una practica social compleja, la
educacion escolar tiene otras muchas funciones, como por ejemplo las
tantas veces senalada de conservar o reproducir el orden social
existente. La concepcién constructivista no ignora este hecho, pero
entiende que la funcion prioritaria de la educacion escolar es, o mejor
deberia ser, la de promover el desarrollo y el crecimiento personal de los
alumnos.”®

CUADRO 2.1. Fundamentos.

En sus origenes, el constructivismo surge como una corriente epistemologica,

enfocada a los problemas de la formacién del conocimiento en el ser humano, y esta

sustentado sobre la base de algunas corrientes psicoldgicas que hacen énfasis en la

actividad de construccion del aprendizaje del alumno, como:

¥ El enfoque psicogenético de Piaget: el alumno como aprendiz activo y

auténomo, el papel antiautoritario del profesor, metodologias didacticas por
descubrimiento y participativas, seleccion y organizacion del contenido
curricular tomando en cuenta las capacidades cognitivas del alumno; que un
nivel siga al otro como resultado de una reorganizacion del nivel anterior.

¥ La_ psicologia sociocultural de Vigotsky. Las tradiciones culturales y las

practicas sociales regulan, transforman y dan expresion al psiquismo humano:
‘Las actividades generadas por el hombre historicamente y transmitidas
socialmente, se interiorizan convirtiéndose en procesos psicolégicos de orden

superior y conformando un sistema que se rige por leyes propias.”'® La funcién

'® Akoschky, Judith, Ema Brandt, et al., Artes y escuela. Aspectos curriculares y didacticos de la
educacion artistica, Col. Paidés Cuestiones de Educacion, Ed. Paidés, Argentina, 1998. p. 19.
16 Aznar, Pilar, Op. cit., p.117.
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del profesor es de mediador; el trabajo cooperativo es muy importante, tanto
entre alumnos y profesor, como entre los mismos alumnos.

La ensefanza por descubrimiento que sigue las orientaciones de Jerome

Brunner. El conocimiento surge a partir de la construccion personal de la
realidad, y con éste nos desenvolvemos y lo adaptamos a nuestros objetivos.
El profesor debe adaptar los contenidos al desarrollo cognitivo del alumno. Hay
tres formas de aprendizaje: la accion, las imagenes mentales y los simbolos
(como el lenguaje).

La teoria ausubeliana de la asimilacion y el aprendizaje significativo. Mediante

la asimilacion se incrementa en cantidad y calidad la estructura cognitiva (o
sistema de conceptos organizados que cada quien realiza a partir de la
experiencia sensorial), en términos de contenidos y organizacion, y esto
redundara en aprendizaje significativo.

La teoria del aprendizaje acumulativo de Gagné. Existe una jerarquia de

aprendizaje de creciente complejidad, en la que para desarrollar las habilidades
superiores, se requiere contar con las inferiores. Las capacidades como la
informacion verbal, las estrategias cognoscitivas, las actitudes y las habilidades

motrices son resultado del aprendizaje que se facilita a partir de la instruccion.

A partir de esto, se conforma la idea central del Constructivismo:
“ENSENAR A PENSAR Y ACTUAR SOBRE CONTENIDOS SIGNIFICATIVOS Y

CONTEXTUADOS”",

“(...) el aumento de contenidos, tal como se esta demandando, no prepara
necesariamente para el desarrollo competente de una actividad; junto al
“saber”, debemos ensenar el “saber hacer”, junto a los contenidos, los
procedimientos, a través de las metodologias y técnicas pertinentes, que

desemboquen en conductas consistentes, habitos y actitudes positivas.”'

v Diaz-Barriga, Frida y Gerardo Hernandez, Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Una
interpretacion constructivista, 22. ed, McGraw-Hill, México, 2002, p. 30.

'® Aznar, Pilar, Op. cit., p. 25.
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De aqui parti para trabajar en clase, con la finalidad de lograr en los participantes del
taller de teatro, el que tuvieran una idea clara de lo que estaban haciendo y cémo se
llegaba a ello (la actuacién, los montajes, la evaluacién de su desempenio, el analisis, la
reflexion, la discusion); dentro de su desempefio, lo mas importante fue que cada uno
realizara su propia creacidon, echando mano de las herramientas que iban adquiriendo y
de su propia creatividad y decision, evitando el que reprodujeran o imitaran modelos

mecanicamente.

CUADRO 2.2. Conocimiento, ensefianza y aprendizaje significativo.

La estructuracion pedagogica del taller de teatro, tiene como base las siguientes

apreciaciones sobre el aprendizaje y el proceso que conlleva en los alumnos.

ElI CONOCIMIENTO, dentro del constructivismo, es entendido como:

1) La construcciéon que cada ser humano realiza de la realidad -es decir, el
mundo que conocemos, formado por cosas concretas-, no es inmutable vy
absoluta, ni el conocimiento es una copia de la misma. Por lo tanto, los seres
humanos tenemos un papel activo en la conformacion de nosotros mismos, de
nuestro conocimiento y de nuestra realidad. “El cerebro no es un mero recipiente
donde se depositan las informaciones, sino una entidad que construye la

experiencia y el conocimiento, los ordena y da forma (...)""

2) a partir de lo que ya conoce y utiliza, alimentado y/o modificado por
experiencias de aprendizaje significativo; esto es, no sélo como un producto
individual, ni tampoco unicamente de la influencia del exterior, sino una
combinacién de ambos: “(...) la idea que mantiene que una persona, tanto en sus
aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos no es

un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones

¥ Masso, Francisco, gabinete de psicologia y analisis transaccional. Consultado el 06 de septiembre de
2005 en: http: www.cop.es/colegiados/M-00407/CONSTRUCTIVISMO.HTM
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internas, sino una construccidon propia que se va produciendo dia a dia como

resultado de la interaccidn entre esos dos factores.”?°

Vivimos en un medio social y somos influenciados por él, pues desde que somos nifios,
son nuestros padres quienes se encargan de nuestra educacion; y la escuela, de
nuestra formacion e instruccion. Sin embargo, esto no significa que seamos objetos sin
voluntad, manipulados por el medio social. De hecho somos los seres humanos
quienes construimos nuestro medio y nuestra realidad. “Existe la conviccidon de que los
seres humanos son producto de su capacidad para adquirir conocimientos y para
reflexionar sobre si mismos, lo que les ha permitido anticipar, explicar y controlar
propositivamente a la naturaleza, y construir la cultura.”?' En términos constructivistas,
somos SUJETOS COGNITIVOS APORTANTES.

De esta manera, se establece que los seres humanos somos capaces de elegir,
discriminar y ordenar por nosotros mismos la informacion y aportaciones de nuestras
propias vivencias (involucradas en el mundo exterior), para adaptarlas a nuestra forma
de vida y generar nuevas maneras de entender y explicarnos el mundo. Por ello, queda

en manos de cada quien la responsabilidad de su propia sabiduria y forma de vida.

Sobre estas bases se apoyaron muchas de las premisas que utilizamos dentro del
taller, en las que el énfasis esta puesto en la responsabilidad de las propias decisiones,
aprendizaje y vida, en general. De igual manera, la idea de que el conocimiento que se
obtenia se conformaba partiendo de lo que ya conocia cada quien, lo que era
modificado por las nuevas experiencias de aprendizaje, donde incluimos el

entrenamiento actoral y los aspectos de desarrollo de su personalidad.

Tenemos entonces que para el constructivismo:

2 Diaz-Barriga, Frida, Op. cit., p.27.
2 Ibidem., p. 25.
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¥ PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE: tiene como fin el logro de
aprendizajes significativos, memorizacion comprensiva de los contenidos

escolares y funcionalidad de lo aprendido.

¥ ENSENANZA: representa la ayuda al proceso de construccion del conocimiento
del alumno, ademas de promover un doble proceso de socializacion e
individualizacion que le permita construir una identidad personal dentro de un

contexto social y cultural determinado.

¥ APRENDIZAJE: De acuerdo con Ausubel, es una reestructuracion activa de las

percepciones, ideas, conceptos y esquemas, es decir, que al ser sistematico y
organizado, descarta la idea de que se trata s6lo de asociaciones memoristicas o
acumulacién de informacion y datos. Otra manera de entenderlo es considerar
que se trata de una interpretacion personal de la experiencia, cambiante y

evolutiva. De cualquier manera, es claro el papel activo del alumno.

¥ APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: Surge a partir de la experiencia y/o contacto
del alumno con contenidos que le representan algo util e importante para su
propia vida, a los que atribuye un significado, construye imagenes mentales o
elabora una teoria o modelo mental para explicarselos, enriqueciendo asi su

conocimiento y potenciando su crecimiento personal.

¥ ALUMNO: De acuerdo con Elena Barberd, el alumno es el Unico responsable de
su proceso de construccion o aprendizaje que parte de una base anterior o
bagaje que lo sustenta, no es un receptor o reproductor de informacién. El es
quien construye (0 mas bien reconstruye) los saberes de su grupo cultural y
atribuye sentido a lo que aprende; su papel es activo, pues manipula, explora,
descubre o inventa, incluso cuando lee o escucha la exposicidén de los otros. Sin
embargo, su actividad mental constructiva “se aplica a contenidos que poseen ya

» 22

un grado considerable de elaboracion” “*, es decir, no tiene en todo momento que

%2 Barbera, Elena, et al., El constructivismo en la practica, s/e, Barcelona, 2000. p. 20.
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descubrir o inventar en un sentido literal, todo el conocimiento escolar, puesto
que éste es el resultado de un proceso de construccion a nivel social y ya ha sido

elaborado y definido con anterioridad.

DOCENTE: es un mediador del aprendizaje. Segun Coll, conecta los procesos de
construccion del alumno con el saber colectivo culturalmente organizado. No se
limita a crear condiciones Optimas para la actividad mental constructiva del

alumno, sino que la orienta y guia explicita y deliberadamente.

En términos del aprendizaje, Frida Diaz-Barriga establece que:

“El aprendizaje Implica un proceso constructivo interno, auto estructurante y en
este sentido es subjetivo y personal.

El aprendizaje se facilita gracias a la mediacion o interaccién con los otros, por lo
tanto, es social y cooperativo.

El aprendizaje es un proceso de (re)construccion de saberes culturales.

El grado de aprendizaje depende del nivel de desarrollo cognitivo, emocional y
social, y de la naturaleza de las estructuras de conocimiento.

El punto de partida de todo aprendizaje son los conocimientos y experiencias
previos que tiene el aprendiz.

El aprendizaje implica un proceso de reorganizacion interna de esquemas.

El aprendizaje se produce cuando entra en conflicto lo que el alumno ya sabe
con lo que deberia saber.

El aprendizaje tiene un importante componente afectivo, por lo que juegan un
papel crucial: el autoconocimiento, el establecimiento de motivos y metas
personales, la disposicion por aprender, las atribuciones sobre el éxito y el
fracaso, las expectativas y representaciones mutuas.

El aprendizaje requiere contextualizacion: los aprendices deben trabajar con
tareas auténticas y significativas culturalmente, y necesitan aprender a resolver

problemas con sentido.
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e El aprendizaje se facilita con apoyos que conduzcan a la construccion de

puentes cognitivos entre lo nuevo y lo familiar, y con materiales de aprendizaje

potencialmente significativos.”

La idea de la que partimos dentro de la intervencién pedagdégica constructivista es
lograr que EL ALUMNO SE VUELVA AUTONOMO, CAPAZ Y RESPONSABLE DE SU
PROPIO APRENDIZAJE, QUE ESTE ULTIMO SEA SIGNIFICATIVO, Y QUE SEA
CAPAZ DE REFLEXIONAR ACERCA DE ELLO PARA PODERLO APLICAR A
NUEVAS SITUACIONES Y CONTENIDOS, es decir, que APRENDA A APRENDER.

Este no es un proceso sencillo, y multiples son los experimentos y trabajos que se han
llevado a cabo para detectar como lograrlo. De tal manera, se ha identificado que los
alumnos aprenden a aprender porque®*:

© Controlan sus procesos de aprendizaje.
Se dan cuenta de lo que hacen.
Captan las exigencias de la tarea y responden consecuentemente.

© © O

Planifican y examinan sus propias realizaciones, pudiendo identificar los aciertos

y las dificultades.

©

Emplean estrategias de estudio pertinentes para cada situacion.
© Valoran los logros obtenidos y corrigen sus errores.

Si tomamos en cuenta que “(...) ensefar consiste esencialmente en proporcionar una
ayuda ajustada a la actividad constructiva de los alumnos.”®, dentro de la labor del
profesor encontraremos:

a. La aproximacion impuesta, que esta enfocada a los materiales con los que el

alumno se apoya, con los que el docente trabaja y modifica para facilitar el

aprendizaje.

% Diaz-Barriga, Frida, Op. cit., p.36.
> Ibidem., p. 233-234.

% Ibidem., p.138.
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La aproximacion inducida, que esta enfocada en el aprendiz, donde el docente

busca facilitar el aprendizaje a partir de la manera como el alumno se apropia de

Su propio proceso constructivo. Para ello, el docente requiere:

X/
L X4

X/
°e

Ser sensible con las necesidades de los alumnos, utilizando y ensefiando
técnicas y estrategias de acuerdo con dichas necesidades y en forma
creativa.

Promover y ejercitar estrategias de aprendizaje el tiempo necesario, y de
acuerdo a la naturaleza de los contenidos, buscando que el alumno aprenda
también a utilizarlas cuando él mismo lo considere necesario, valorando su
importancia y efectividad. A la vez, revalorar las estrategias con las que ya
cuenta el alumno de antemano, corrigiéndolas o reorientdndolas si es
necesario.

Enfrentar a los alumnos a problemas de aprendizaje que los conduzcan a
desarrollar soluciones y estrategias verdaderamente creativas y no
repetitivas.

Fomentar que los alumnos establezcan sus propias metas de aprendizaje.
Que los alumnos crean y confien en sus procesos de aprendizaje.

Desarrollar el conocimiento metacognitivo, es decir, el conocimiento sobre el
propio conocimiento con el que se cuenta y como son los propios procesos y
operaciones cognitivas para aprender.

Convertirse en un modelo de aprendizaje al aplicar él mismo las estrategias y
formas que ensefa, en un proceso propio de aprendizaje y autorreflexion del

mismo.

Para lograr todo esto, echamos mano de estrategias.

En el caso de la experiencia vivida en el taller de teatro, uno de los aspectos mas
importantes respecto a mi desempefio docente fue el hecho de guiar procesos de
aprendizaje individualizados, puesto que implicaban una observacién y evaluacién
detalladas y continuas de cada uno de los alumnos, ademas del propio proceso grupal.
Mi propio crecimiento personal, ademas, se vio involucrado al aplicar conmigo misma

las estrategias y formas de ensefianza empleadas.
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CUADRO 2.3. Estrategias.

Para entender la importancia de ellas en el aprendizaje, partimos de la base de que:
= Son procesos ejecutivos mediante los cuales se eligen, coordinan y aplican las
habilidades.
= Son procesos que sirven de base para la realizacion de las tareas intelectuales
(Nisbet y Shucksmith).
= Son secuencias de actividades planificadas para conseguir un aprendizaje.
= Son mas amplias que las técnicas, las habilidades y las destrezas, pues estan al
servicio de un plan mas global, aunque estas ultimas pueden encajar en
distintas estrategias.
De esta manera, podemos hablar de estrategias de ensefianza y estrategias de

aprendizaje.

Estrateqgias de ensenanza.

Son procedimientos que el guia o docente utiliza en forma reflexiva y flexible para
promover el logro de aprendizajes significativos en los alumnos. “Son medios o recursos
para prestar la ayuda pedagégica.”26 Existen distintos tipos de acuerdo a su aplicacion,
como:
#& Estrategias para activar (o generar) conocimientos previos.
# Estrategias para orientar y guiar a los aprendices sobre aspectos relevantes de
los contenidos de aprendizaje.
#& Estrategias para mejorar la codificacion (elaborativa) de la informacion a
aprender.

Estrategias para organizar la informacién nueva por aprender.

| B

Estrategias para promover el enlace entre los conocimientos previos y la nueva

informacion que se ha de aprender.

Estrategias de aprendizaje.

“Son procedimientos que un aprendiz emplea en forma consciente, controlada e

intencional como instrumentos flexibles para aprender significativamente y solucionar

% jbidem, p. 141.
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problemas.”” También se les ha definido como “procesos de toma de decisiones
(conscientes e intencionales) en los cuales el alumno elige y recupera, de manera
coordinada, los conocimientos que necesita para cumplimentar una determinada
demanda u objetivo, dependiendo de las caracteristicas de la situacion educativa en

que se produce la accion.”®

Las estrategias empleadas en el taller se describen a detalle mas adelante.

CUADRO 2.4. Colaboracién y trabajo en equipo. Actitudes y valores.

Dentro del constructivismo se establece como estrategia para lograr un mayor y mejor
aprendizaje (en un sentido de re-construccién y co-construccién, es decir, colaboracion
de todos para lograr la reestructuracion de los conocimientos anteriores y la generacion
de nuevos), asi como para el desarrollo de la personalidad, el trabajo en equipo (que
no es sinbnimo de trabajo dividido e inconexo entre un grupo de personas) y la
colaboraciéon® de todos los alumnos y el profesor mismo para alcanzar una meta
educativa. Esto no significa que se descuide el desarrollo individual, y es el profesor

quien debe fomentar ambos aspectos.

De esta manera:

& Se resta énfasis al aprendizaje individual que promueve la competencia
destructiva entre los alumnos, para ver “quién es el mejor’ (se elimina la
comparacioén). Por el contrario, trabajan para aprender juntos, eliminando la idea
de que los comparieros son rivales o competidores.

% Se desarrollan valores, actitudes y habilidades sociales, tales como: ayuda
mutua, respeto, tolerancia, solidaridad, inclusién y dialogo; se controlan impulsos
y se intercambian puntos de vista. Esto es muy importante, ya que marca pautas
determinantes para sus relaciones socio afectivas posteriores, incrementandose

ademas la autoestima en forma considerable (puesto que hay una sensacion de

% Diaz Barriga, Castafieda y Lule, cit. por /bidem, p. 234.
% Monereo, Carlos (coord.), Estrategias de ensefianza y aprendizaje, SEP/Cooperacién Espafiola,
Espafa, 1998. p. 27.
# Colaboracion: trabajar con otros en obras comunes. Tomado de Garcia-Pelayo, Ramoén, Op. cit., p. 86.
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aceptacion y afecto, o pertenencia, o que permite que cada uno se sienta
importante dentro del grupo).

% Se resta valor a la discriminacion y la segregacion, e incluso a las burlas y
bromas pesadas que puedan poner en peligro la confianza de los participantes
en el desarrollo del trabajo grupal.

# Se satisfacen necesidades de pertenencia, afecto y status.

% Se delegan responsabilidades y se manifiestan estilos de liderazgo, expresiones
afectivas de los participantes, logros y recompensas.

# Se establecen metas comunes y compartidas.

# Se le da un significado compartido a la actividad que se desarrolla, potenciando
el logro de los objetivos que llevan a realizarla y obteniendo aprendizajes
significativos. En contraposicién con el aprendizaje en que compiten los alumnos
entre si, donde no importa el aprendizaje significativo, sino los logros
cuantitativos en los que en varias ocasiones alguien sobresale unicamente

porque el resto del grupo tuvo un bajo rendimiento.

El teatro en general, implica forzosamente un trabajo en equipo, que involucra no sélo a
los actores dentro del escenario, sino a todos los que hacen posible que se lleve a cabo
la puesta en escena: director, productor, escendgrafo, iluminador, vestuarista,
asistentes, etc. En el taller de teatro apliqué esta forma de trabajo, enfatizando la
importancia de la labor de cada uno de los involucrados para el logro de los objetivos
planteados. Posteriormente, en las evaluaciones, rescatamos las experiencias vividas y
reflexionamos sobre las ventajas del trabajo colaborativo y su aplicacién en otros
ambitos. Entonces se logré dar igual importancia a los alumnos que eran asistentes o
encargados de produccion, que a los que actuaban —e incluso entre estos ultimos, con
relacion al tipo de personajes que les tocaba interpretar: principales o secundarios-,
repartiendo la responsabilidad del resultado que se obtuviera, entre todos. Asimismo,
aprendieron que cuando alguien por algun motivo de fuerza mayor no podia cumplir con
su tarea, colaboraba de alguna manera para que no se viera afectado el trabajo de los

demas.
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Dentro de esta misma dinamica de trabajo de colaboracion y equipo, hablamos también
de un andamiaje, que es el que los alumnos novatos aprenden mas rapido y es mas
facil la interiorizacion cuando los mas avanzados colaboran con ellos, lo que representa
un crecimiento grupal en todos sentidos. Es decir, se elimina el egoismo y la
individualidad (en un sentido negativo, que implica el no compartir) y se fomenta dicho
crecimiento grupal, que permitira al alumno aprender a trabajar en equipo y a
desarrollarse a su vez, en forma personal (ademas de que es mas facil obtener grupos

de alto rendimiento).

Este andamiaje se ha especificado dentro de la cronologia en la presente memoria,
denotando que los alumnos mas avanzados han colaborado con los de reciente
ingreso, lo que genero -hasta la fecha- que los grupos que fueran llegando se adaptaran
facilmente a los procesos, metodologias y objetivos, aprovechando mejor el tiempo para
su entrenamiento y desarrollo integral. Todo ello ha repercutido en trabajos y resultados
de calidad cada vez mayor e incluso, en la reafirmacién de conocimientos y procesos en

los participantes mas avanzados.

En este tipo de trabajo, cada integrante se vuelve responsable de su propio desempefio
y aprendizaje, no lo delega ya ni al profesor ni a sus compaferos. Para ello, la
comunicacion y el contacto interpersonal son fundamentales, para lograr un ambiente
agradable donde se propicie realmente el crecimiento y aprendizaje, y esto implica

forzosamente una actitud.

La actitud que presenta cada persona — es decir, su disposicion hacia determinadas
actividades, situaciones, objetos o personas-, esta relacionada con los valores que
posee. Los valores tienen que ver con la estima o aprecio que sentimos respecto a las
otras personas, hechos u objetos, y que nos determinan a actuar de tal o cual forma con

relacion a ellos.

Tanto las actitudes como los valores ejercen una influencia directa para el logro del

aprendizaje significativo, ya que si en el alumno prevalece el individualismo egoista o la
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intolerancia al trabajo colectivo, por ejemplo, sera sumamente dificil alcanzar metas. Sin
embargo, lograr en los alumnos actitudes positivas como el respeto al punto de vista del
otro, colaboracién, solidaridad, etc., no es tarea facil, sino mas bien un proceso lento en
el que intervienen desde sus experiencias previas, hasta el contexto sociocultural, en
las areas cognitiva, afectiva y conductual. Esta situacion refuerza la necesidad de
trabajar a partir de situaciones de aprendizaje significativo que hagan énfasis también
en los valores y actitudes positivos (“Motivar a un sujeto significa, en gran parte,

ampliar su horizonte de valores.”?)

, No solo para el proceso mismo de ensenanza-
aprendizaje, sino para su desenvolvimiento cotidiano en cualquier situacion, lo que
incidira realmente en el desarrollo de su personalidad y su autoestima, y por ende en su

libertad y autonomia.

Con todo lo anterior, podemos establecer que la finalidad de la educacion en las
instituciones educativas es la de promover procesos de crecimiento personal en el
marco de la cultura del grupo al que pertenece, (propiciando una actividad mental
constructivista), donde el desarrollo de su socializacién e individualizacion le permita
construir una identidad personal dentro de su contexto social y cultural. Esto derivara
consecuentemente en AUTONOMIA del individuo, es decir, “firmeza del yo y seguridad
en su capacidad de respuesta al medio, sentido de estructura y responsabilidad de la
vida personal como algo propio, idea de la particular adecuacion, rectitud y equilibrio.”31
De esta forma, se va enriqueciendo con valores y pautas de conducta que le ayudan en
las tomas de decisiones, esto es, el encuentro de su propia LIBERTAD, entendida como
“la capacidad para autodeterminarse en funcion de valores previamente asimilados™?,
lo que se traduce en encontrar opciones y elegir las que considere mas adecuadas para
su bienestar personal en cualquier ambito de su vida, puesto que “educar no es fabricar
adultos segun un modelo sino liberar en cada hombre lo que le impide ser él mismo,

permitirle realizarse seguin su ‘genio” singular.”

% Gutiérrez , Raul, Op. cit., p. 168.

" Aznar, Pilar, Op. cit., p. 457.

%2 Gutiérrez, Raul, Op. cit., p. 172.

% Qlivier Reboul, cit. por Savater, Fernando, Op. cit., p. 95.
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TRABAJO EN EQUIPO
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CUADRO 2.5. La evaluacion.

Desde el punto de vista de la educacidon como actividad social y socializadora, la
evaluacion certifica y aprueba los logros y capacidades desarrolladas que les permitan
insertarse en el medio social y asumir determinados roles. El constructivismo define a la
evaluacion como el hecho de “dialogar y reflexionar sobre el proceso de ensefanza-

134

aprendizaje, porque es una parte integral de dicho proceso™", lo que nos permite

detectar, tanto los aspectos y/o problemas que obstaculizan el proceso de ensefianza-

3 Diaz-Barriga, Op. cit., p. 351.
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aprendizaje, como los avances y logros que se obtienen de acuerdo con los objetivos
establecidos. Para ello requerimos:
=>» la clara identificacion de lo que queremos evaluar, a partir de los objetivos
planteados,
= establecer criterios pertinentes e instrumentos que nos lo permitan: tareas
auténticas y complejas donde apliquen activamente, tanto sus conocimientos
como sus habilidades nuevas y recientes en la solucién de problemas reales,
=> obtener informacién acerca de los resultados de las estrategias utilizadas vy el
estado del proceso de aprendizaje de los alumnos,
=>» visualizar y representar lo que estamos evaluando,

=>» emitir juicios (interpretar) y tomar decisiones para corregir y mejorar.

Es importante poner énfasis en el grado de significatividad que el aprendizaje
representa para el alumno (aprendizaje significativo), esto es, la manera en que el
alumno adopta lo aprendido para su vida cotidiana o es capaz de aplicarlo a problemas
y situaciones analogas o adaptarlo a circunstancias parecidas, construyendo nuevos
aprendizajes o profundizando en los que ya posee (funcionalidad y flexibilidad).
Asimismo, se busca fomentar:
= la autoevaluacion: apreciacién que el alumno hace de su propio proceso de
aprendizaje,
= la evaluacion mutua: el alumno participa en la evaluacién de cada uno de sus
compainieros, esto es, todos colaboran en la evaluacion de todos

= la coevaluacién: la evaluacion se lleva a cabo entre el profesor y el alumno.

Pero no se evalua solo el proceso de aprendizaje de los alumnos, sino también el de

ensefianza por parte del profesor, asi como la relacidén entre ambos. Valoramos pues, si

estan funcionando o no las estrategias de ensefianza, y por ende los procesos de
ensefanza-aprendizaje; las condiciones que estén o no motivando a los alumnos; los
aspectos de socializacién y afectivos, y las relaciones profesor-alumnos y alumnos-
alumnos, ya que “(...) las acciones evaluativas se encaminaran a reflexionar, interpretar

y mejorar dicho proceso desde adentro del mismo (evaluacidon para y en el proceso
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ensefianza-aprendizaje).”®. Ademas, es necesario valorar TODO el proceso, asi como
mantener una evaluacion continua que permita detectar problemas en cualquier
momento para corregir y encontrar nuevas estrategias y alternativas de solucion a los
mismos; o bien, reorientar el enfoque del proceso de ensefianza, y reforzar los logros

obtenidos.

Con todo esto podemos lograr en el alumno:
» la cimentacion de un alto nivel de organizacion de conocimientos que le permita
utilizarlos en el momento que lo deseé.
» fortalecer el grado de metacognicion, es decir, el alumno logra saber qué es lo
que sabe, como lo sabe y en qué y para qué le es util eso que sabe.
» potenciar el control autbnomo y sentido de responsabilidad sobre su propio

conocimiento.

Dentro del taller de teatro, la evaluacién ha sido un elemento clave. Al principio, al
hablar de ella, los alumnos mostraron mucha inquietud y desconcierto, pero al
experimentarla, se encontraron con un espacio significativo de reflexion, analisis,
expresion e intercambio de vivencias, tanto a lo largo de los procesos (marcados por la
conclusién de objetivos y puestas en escena para facilitar la evaluacion), como en las
funciones de las obras montadas. Un aspecto relevante ha sido la evaluacion mutua
que les dio la confianza de opinar sobre sus compaferos -siempre con la idea de
ayudarlos a mejorar-, y por la otra parte, de permitirse recibir los comentarios de los
demas, tomando a partir de su propio criterio, los aspectos que consideraran mas
valiosos de los mismos, sin ofenderse ni enojarse, pues es una forma excelente de

encontrar avances y dificultades propios.

*Ibidem, p. 354.
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ESCENA 3. EL TEATRO EN LA FORMACION INTEGRAL.

CUADRO 3.1. El teatro como arte.

“El teatro es un factor de pensamiento, un incitador de la
conciencia, un esclarecedor de la conducta social, una
armadura contra el desespero y la oscuridad, y un templo de
la elevacion del hombre.”

Bernard Shaw

El arte es inherente al ser humano. Ha estado presente desde los inicios de la
humanidad... y ha permanecido vivo desde entonces. Muy diversas han sido sus
manifestaciones, formas y corrientes, y aun cuando haya sido censurado, coartado y
prohibido en algunos lugares y épocas, no ha dejado de existir. De ahi que se afirme
gue es una necesidad humana, la necesidad de manifestarse y explicarse lo que ocurre
en el mundo y, a su vez, descubrir lo que esto provoca en la manera de sentir y pensar
en los diferentes individuos. Y es de esta necesidad que surgieron las primeras
manifestaciones artisticas: la pintura y escultura, la musica, la danza y el teatro (como
representacion de lo magico y lo cotidiano), y mas adelante, la arquitectura y la

literatura.

Asimismo, el arte es intencional, busca llegar al espectador para producir en él lo que
se denomina goce estético: una emocion, una impresion, una forma distinta de ver la
realidad, y en muchos casos, generarle cambios que influyan en su vida. Para ello,
utiliza un lenguaje propio y especializado, dependiendo de la disciplina de la que se

trate. Ademas, requiere el dominio de una técnica que lo sustente.

Con esta base se conformaron las Bellas Artes: pintura, escultura, arquitectura, musica,

danza, literatura y cine.

En el caso de la literatura, ésta comprende 3 géneros: narrativa, poética y dramatica.
De la literatura dramatica surge el teatro como tal, esto es, la puesta en escena del
texto dramatico, es decir, que normalmente partimos de un texto escrito para generar
una concepcion estética y creativa para su interpretacion, a través de los personajes

que se expresan por si mismos y son encarnados en los actores, en conjuncién con

60



Frograma de formacion integra! a través del taller de teatro enla UF]]CSA~]FN

multiples elementos de vestuario, escenografia, utileria, maquillaje, iluminacion, etc.; de
ahi que se considere que el teatro toma elementos de cada una de las Bellas Artes. “El
teatro (...) se considera actualmente como un sistema de lenguajes en el que los
cbdigos de la direccion artistica, del recitado, de la escenografia y de las costumbres
enlazan con el texto literario, con el discurso sonoro y con el musical, con los Iéxicos de

la gestualidad, de la mimica y de la imagen.”*®

BELLAS
ARTES
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>
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El teatro, por su naturaleza artistica, es inherente al ser humano: existe desde tiempos
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>
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inmemoriales como representacién de las fuerzas de la naturaleza, como forma de
adoctrinamiento después, como denuncia social en otros momentos, como catarsis para
el publico o como una forma de entretenimiento en la mayoria de los casos; como forma

de expresion, en términos generales.

Como se explicé antes, el teatro consiste en llevar a la escena (al escenario) un texto
dramatico. La palabra drama significa “accidon”, y ésta hace referencia a las estrategias
que realizan los personajes ante un conflicto para lograr resolverlo, lo que esta presente
en toda obra dramatica, como en la vida misma, de ahi se establece que lo que ocurre

% Gennari, Mario, Op. cit., p. 292.
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en la escena es un comprimido de accion, tiempo y espacio sobre hechos de la vida de
los seres humanos: “[El drama] es un elemento consustancial a la naturaleza humana.
Digamos que el conflicto, los contrarios, las fuerzas en pugna, es [sic] algo que existe
de por si continuamente en la naturaleza y tiene su razén de ser. Pero es el ojo humano
(y por supuesto, su corazdn) el que lo convierte en drama y lo vive como tal.”*” De esta

forma, el teatro presenta siempre un suceso en accion.

Como todas las artes, hace uso de un lenguaje especifico, requiere el dominio de una

técnica, y va dirigido a un publico.

Para que se dé el fendbmeno teatral, se requieren dos elementos basicos e
imprescindibles: un actor y un espectador; esto es, alguien que hace (realiza, actua) y
alguien que observa: “El teatro reducido a sus minimas condiciones previas, necesita a

una persona A, que (re)presenta a X, mientras S es espectador’®

, es decir, “(...) el
teatro empieza cuando dos personas se encuentran. Si una persona permanece de pie
y otra la contempla, tenemos ya un principio.”39 Si revisamos lo que implica cada uno,
diremos que:

1) El espectador, como critico activo -que participa de alguna manera con lo que ve en
escena: sufre, disfruta, se enoja, lo hacemos pensar y adaptar lo que ve a su propia
vida: “El espectador que entra a la sala (...) puede decidir evadirse o regresar a su
propio universo personal y probablemente lo haga con la carga de lo recién descubierto

que lo alimenta con variedad de disciplinas y lenguajes.”°-

, se va formando con la
experiencia de ver y apreciar cada puesta en escena, y cuando participa en talleres,
cursos y montajes, donde aprende aspectos técnicos basicos que le permitan emitir

juicios y criticas.

%" Gonzalez, Lucia, El Teatro. Necesidad humana y proyeccién sociocultural, Ed. Popular, Madrid, s/f,
p.13.
%8 Fischer-Lichte, Erika, Semictica del teatro, Ed. Arco/Libros, Madrid, 1994, p. 27.
% Brook, Peter, La puerta abierta. Reflexiones sobre la interpretacion y el teatro, 5°. ed., Ed. Alba,
Espafia, 2002. p. 23.
0 Goutman, Ana, Estudios para una semidtica del espectaculo, UNAM, México, 1995, p. 10.
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2) Para el actor, en cambio, existe todo un proceso de formacion para desarrollar su
cuerpo, su voz, sus habilidades intelectuales, el manejo de emociones y el dominio del
espacio escénico, y por supuesto, su vision estética, pues “el teatro es siempre algo
mas que el actor, el texto, la escena o el propio espectaculo. Es algo mas que el
conjunto de todo esto: nos referimos a su proyeccién estética.”’

“En el teatro, algunos elementos han permanecido constantes, uno de ellos,
quiza el principal después del publico, lo constituye el actor con sus medios de
expresion. (...) el teatro es un juego que hay que aprender, pues como en
cualquier otro hay reglas y limites. Para poder integrarse a este juego se
precisa que el actor entrene y reeduque sus medios de expresién, al punto tal
de “ponerlos en condicion’. Voz y cuerpo conforman asi una unidad indisoluble
con el binomio emotividad-racionalidad.”*?

CUADRO 3.2. El entrenamiento actoral y la formacién integral.

“Aqui no calificaremos aptitudes escolares. Intentaremos
desarrollar capacidades (creatividad, sentido critico,
expresividad, etc.) y profundizar en el conocimiento de uno
mismo y en el intercambio con los demas miembros del
grupo.”

El teatro entrafa trabajar con imagenes, musica, luces, colores, movimiento, y también
con emociones, ideas, cuerpos, voces... es decir, con seres humanos, que dan vida a
otros seres que son inexistentes, pues sélo son ideas, caracteres, palabras escritas.
Esos personajes-ideas invariablemente plantean un conflicto de cualquier indole que
implica acciones, situaciones, posturas ideoldgicas, estrategias, etc., para resolverlo.
Darle vida a ese personaje que lucha, avanza, desiste, se regresa y vuelve a avanzar,
queda en manos del intérprete de teatro: el actor. Ubicar y comprender un caracter, la
congruencia o incongruencia de la accion, el comportamiento y la forma de pensar del
personaje, permitirle que viva, sienta, disfrute y sufra, imprimiéndole ademas un toque

de frescura, es el trabajo del actor.

*! Gennari, Op. cit., p. 294.

*2 Ruiz, Marcela y Fidel Monroy, Desarrollo profesional de la voz, Col. Escenologia, Ed. Gaceta, México,
1993, p. 11.

* Silberman, Larry, Paula Markovitch, et al., Como hacer teatro (sin ser descubierto), Col. Libros del
Rincon, SEP, México, 1994. p. 12.
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Entonces, ¢qué preparacion requiere este actor para lograr un buen desempefio sobre
el escenario? Invariablemente un arduo entrenamiento que le permita desarrollar las
herramientas necesarias para su labor; “Stanislavski sehala que el actor, para serlo,
tiene que volver a aprender a caminar, a sentarse, a ver, a hablar, y esto significa no
solo un proceso de re-aprendizaje, sino de profundizacion, y en algunos casos,
especializacion en el que {sic} y el por qué de cada uno de los aspectos que confluyen
en el quehacer teatral.”** Esto requiere un intenso proceso de autoconocimiento para
encontrarse a si mismo como individuo, su naturaleza humana y su propio
temperamento, y poder asi, diferenciarlo del personaje, y a su vez, imaginar, entender y
encontrar lo que éste ultimo —el personaje- requiere: un cuerpo con una manera
determinada de moverse; una voz y una forma de hablar especificas; una manera de
pensar propia que responda a la historia que lo sustenta, emociones correspondientes a
su personalidad y reacciones a las situaciones a las que se enfrenta; una energia e
incluso un espiritu propio: un trabajo arduo con seres humanos. “Requiere ciertamente
un cddigo ético, una disciplina, un buen funcionamiento arménico de cuerpo, mente y

emociones.”®

En el teatro no profesional, donde la formacion actoral no se lleva a cabo de la misma
manera, -puesto que cumple con otro tipo de expectativas, mas de busqueda de
seguridad, desinhibicion y desarrollo de creatividad e imaginacion-, los procesos propios
del teatro también se cumplen. El camino a seguir esta construido a partir de discriminar
y elegir cuidadosamente los ejercicios y forma de entrenamiento que nos permitan en
poco tiempo, un desarrollo basico de las areas y herramientas que el participante va a
requerir en la puesta en escena. Pero sobre todo —y ésta es una de las mayores
dificultades en el teatro no profesional- este entrenamiento debe estar claramente
aplicado a la formacion integral del individuo, maxime cuando hablamos de un taller
escolar cuyo objetivo es desarrollar su sensibilidad, expresion, seguridad, presencia,
autoestima, asi como “ciertos elementos de conducta y estructuras de pensamiento que

utilizara posteriormente en su vida cotidiana: autodisciplina, capacidad de observacion,

* [bidem, p. 12.
* Gonzalez, Lucia, Op. cit., p. 47.
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de concentracién, adaptacion a situaciones o circunstancias especiales, sentido de
responsabilidad y de trabajo de grupo, entre otros.”® En sintesis, “el teatro le entregara
[al estudiante] modelos vivos y soluciones objetivas a los dos grandes grupos de
inquietudes que le preocupan: la comprension de la vida y las posibilidades de

expresion que tanto necesita.”’

Todo esto implica, en definitiva, una gran disposicion y una actitud comprometida hacia
el proceso de entrenamiento, autoconocimiento y trabajo en equipo, pues representa un
notable esfuerzo para cada uno de los participantes. De ahi que deba quedar muy claro
en ellos, que dicho proceso y los objetivos especificos de formacion integral de cada
uno, esta justamente en sus manos, bajo la premisa de que todos los sujetos son
capaces de llevar a cabo un proceso cognoscitivo, afectivo y social adecuado mientras

su participacion sea 100% activa, autbnoma y responsable (bases constructivistas).

“Toda creacidn artistica, o del tipo que sea, en definitiva, cultural, es expresiéon
del drama humano, pero si hay una manifestacion que tenga directamente
como objetivo el desnudar todas las caras de ese componente, ésta es el
teatro. El teatro existe porque existe el conflicto, el drama humano. Y es quiza
el teatro, como arte de ese drama humano, con la peculiaridad de sus técnicas,
quien mejor puede contribuir por el momento a dos fines. Primero: ayudar a
devolver en justicia al pueblo algo que es patrimonio de todos. Y segundo:
ayudar a promover un desarrollo integro de la persona y de las
colectividades.”®

Y éstas son razones muy poderosas para entender la existencia de los talleres de teatro
para escolares y aficionados que no se dedicaran profesionalmente a esta actividad,
aunque al principio no tengan claro todo lo que implica y todo lo que les puede dar para
su desarrollo personal y profesional en el area en la que se desenvuelvan: “Tenemos,
pues, que valores muy estimados socialmente, como un amplio conocimiento de si
mismo y de la realidad, como el desarrollo de la sensibilidad, de la confianza, de la

libertad, de la comprension, etc., son valores fundamentales que se cultivan a través del

*% Beverido, Francisco, Taller de actuacion, col. Escenologia, México, 1997, p. 18.
*" Cue, Luz Maria, El teatro en la escuela secundaria, Ed. SITESA, México, 1989. p. 21.
*8 Beverido, Francisco, Op. cit., p. 14.
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aprendizaje teatral.”*®

Asi como también, la seguridad, la presencia y la autoestima, que
les permiten un mejor desenvolvimiento en su vida personal, académica y profesional; y
todo esto se traduce en formacién integral.

CUADRO 3.3. El teatro como estrategia pedagégica en UPIICSA.

“Una persona sin alimento que llevarse a la boca, acaba
sufriendo un deterioro tan evidente que nadie puede dejar de
notarlo. Por ello, pese a la crisis, se intenta apoyar a las
personas con mayores carencias materiales. Esto es vital,
sin embargo, no lo es menos atender la desnutricion
espiritual, cuyos sintomas pueden pasar desapercibidos
aunque resulten igualmente graves.”

Berta Hiriart

En los siguientes apartados —denominados “acotaciones” y “parlamentos” se describe
la manera en que el teatro funcion6 en UPIICSA, como estrategia pedagogica:

ACOTACION 3.3.1. LA ESTRUCTURA DIDACTICA.

PARLAMENTO A. JUSTIFICACION DE LA ELECCION DE UN ENFOQUE
CONSTRUCTIVISTA
A lo largo de mi desempefio como profesora en diferentes talleres de teatro, fui
experimentando diversas maneras de desarrollarlos. Tuve también la oportunidad de
observar la labor de otros profesores que, sin una preparacion pedagoégica minima, ni la
conciencia de que puede serles muy util, procuran ensefar la forma de hacer teatro,
con resultados a veces muy buenos, pero también muchas otras, bastante malos, y en
varias ocasiones logrando unicamente tergiversar la percepcién de los participantes
acerca del teatro; en términos de formacion integral, o no existe, o les perjudica y

desorienta mas.

Una de las maneras de trabajar que observé fue partir de la imitacion del alumno hacia
el profesor, esto es, el profesor realiza un ejercicio o interpreta fragmentos de textos
dramaticos para que el alumno los reproduzca en seguida, y asi los vaya fijando.

Personalmente rechacé adoptar esta forma de trabajo porque aunque considero que el

*9 jbidem, p. 46.
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alumno encuentra facil y rapidamente caminos que lo lleven de la mano, no le permiten

desarrollar imaginacion, creatividad o habilidades por su propia cuenta.

Otra forma de trabajo muy utilizada es aquella en la que los alumnos realizan siempre
un mismo tipo de ejercicios (que en la mayoria de las ocasiones son improvisaciones
sobre diferentes temas, y a través de las cuales se obtienen logros significativos y muy
interesantes respecto al entendimiento de los mecanismos del desempeno actoral) y se
les premia o castiga con halagos o reganos excesivos. En muchos de estos casos se
les condiciona para lograr obtener un papel de personaje protagonista de la obra a
costa de la competencia desleal con respecto a sus compaferos, con la
sobrevaloracion de quien lo logra y la desvalorizacion de quien no. Todo esto conlleva a
formar grupos muy divididos en los que impera dicha competencia y/o se genera
veneracion hacia el profesor que es quien otorga personajes, aprobacion,

desaprobacion: castigos y premios.

Una forma mas es la que les da excesiva “libertad”, esto es: los alumnos deciden qué
obra montar y de qué manera. El profesor solo da pautas escasas y muy pobres sobre
las que trabajan, sin un verdadero entrenamiento ni disciplina, y aunque les permite
desarrollar autonomia y responsabilidad, no les brinda la oportunidad de procesos de
aprendizaje guiados y realmente fundamentados (en términos de informaciéon y

formacion).

Encontré entonces que para estructurar pedagdgicamente esta actividad, de acuerdo

con mis propios objetivos, la fundamentacion constructivista me otorgaba las

herramientas que necesitaba, puesto que al enfocarla a la disciplina teatral y al taller
dentro de la Escuela Superior, permite al alumno un proceso de formacién a partir de si
mismo, esto es, de lo que ya conoce y entiende, incorporando nuevos conocimientos y
habilidades de manera significativa a su vida cotidiana; le permite conocerse a si mismo
y reflexionar para encontrar la mejor manera de generar y fortalecer habitos y valores;
aprende a trabajar en equipo y a reconocer sus propios errores y los de los demas de
forma respetuosa, pero critica; no delega la responsabilidad de su desempefio en nadie
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mas que €l mismo, y el docente participa como guia, no como figura autoritaria.

Ademas, en mi desempefio como profesional en la ensefianza del teatro, a partir del

constructivismo, encuentro las bases que me permiten a mi misma desenvolverme,

crecer y aprender de cada uno de los procesos de los alumnos.

PARLAMENTO B. ASPECTOS A DESARROLLAR DENTRO DE LA FORMACION

INTEGRAL.

El trabajo fundamentado en el constructivismo y que contribuye a la formacion integral

del individuo, contempla:

©

© 6 06 © O

© ©

Deteccion de intereses, necesidades y motivaciones dentro del proceso
ensefianza-aprendizaje.

Desarrollo integral: areas intelectual, afectiva y social.

Desarrollo psicolégico y aprendizaje significativo.

Interaccion docente-alumno, alumno-alumno: aprendizaje colaborativo.

Busqueda de estrategias y alternativas novedosas.

Papel activo del alumno, donde él es responsable de su propio proceso de
aprendizaje.

Trabajo a partir de y con valores humanos.

Revalorizacion del papel del docente como mediador del aprendizaje.

© Estrategias de evaluacion a partir del propio analisis del alumno sobre su

desempefio y avances.

Esto, llevado a la practica dentro del taller de Teatro, determina objetivos, metodologias

y formas de trabajo que se describen a continuacion.

PARLAMENTO C. HABILIDADES A DESARROLLAR A PARTIR DEL
ENTRENAMIENTO ACTORAL.

Por la parte del entrenamiento actoral basico (que empata con el de formacién integral),

es necesario desarrollar en el alumno, diversos aspectos, tales como:
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@ Sensibilizacion. Permitirse sentir y percibir estimulos varios, tales como la

musica, las imagenes, las situaciones planteadas, las acciones de sus
companeros, etc., para reaccionar con el cuerpo, el movimiento, la voz y la
emocion, de manera natural y dejando la intelectualizacion en segundo término.
@ Desinhibicion. Perder el miedo a presentarse frente a un publico,
independientemente del tipo de personaje que interprete, o de lo que tenga que
decir, o la forma en que tenga que hacerlo.
@ Imaginacién. Se define como la facultad de “representar idealmente una cosa,

crearla en la mente”®

, 'y el objetivo dentro del entrenamiento es desarrollar esta
capacidad para crear espacios y épocas, personajes y situaciones ficticias,
“creyendo” en ellas como si fueran verdaderas, siempre dentro del juego de la
ficcion. (Es decir, nunca se pierde la conciencia de que se esta actuando, pero se
permite jugar como si fuera realidad).

151

@ Concentracion. Esta hace referencia al hecho de “reunir en un centro™’. Aqui la

idea es enfocarse a los ejercicios o escenas que se estan trabajando, sin
distraerse ni pensar en las personas que los estan viendo. “La concentracion es
la cualidad que nos permite dirigir todas nuestras fuerzas animicas e
intelectuales hacia un objetivo preciso y continuar tanto como uno desee (...)"*

@ Expresion corporal: “(...) la manifestacion en el cuerpo propio y a través de él de

lo que el hombre es aqui y ahora, y de su éxito peculiar de relacion con los otros
y con el mundo.”? Esto implica darle libertad al cuerpo para reaccionar de forma
natural y clara ante situaciones planteadas; hablar con el cuerpo; utilizarlo para
expresarse y para formar imagenes, de forma individual y grupal: “todo acto
expresivo corporal implica un acto cognoscitivo que en esencia consiste en
buscar los signos mas apropiados del lenguaje corporal y combinarlos del modo

mas adecuado para que puedan transmitir el mensaje que queremos

% Garcia-Pelayo, Ramon, Op. cit., p. 238.

1 jbidem, p. 92.

%2 Stanislavski, Constantin, El arte del actor (principios técnicos para su formacion), Escenologia, México,
1998, p. 17.

% Santiago, Paloma, De la expresion corporal a la comunicacioén interpersonal, Ed. Narcea, Madrid, 1985,
p. 21.
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comunicar.” Para el logro de esta habilidad, es indispensable el entrenamiento
corporal con la idea de poseer una conciencia corporal, es decir, el control y la
certeza de cada movimiento y de cada postura:

“‘Un cuerpo sin entrenar es como un instrumento musical desafinado,
donde la caja de resonancia esta llena de una algarabia confusa y
desagradable de sonidos inutiles que impiden escuchar la auténtica
melodia. Cuando el instrumento del actor, su cuerpo, se afina mediante
ejercicios, las tensiones y costumbres perniciosas desaparecen.”®

@ Expresion verbal. El texto dramatico implica forzosamente la voz del que lo dice,

por ende, es necesario su entrenamiento en volumen y diccion, asi como la
desinhibicion vocal para lograrlo: “La palabra es musica. El texto de un papel o
de una obra es una melodia, una 6pera o una sinfonia. La pronunciaciéon en
escena es un arte tan dificil como el canto, exige practica y una técnica que raya
en el virtuosismo.”®

@ Presencia escénica. Establecer una actitud de “estar” en tiempo presente en el

lugar (aqui y ahora) con la claridad y disposicion de hacerlo y de interpretar un
personaje, desarrollando una imagen precisa y segura.

@ |Interpretacién. Conformar una serie de caracteristicas y rasgos de personalidad

propios de un personaje, reflejados en la emision de un texto dramatico, en las
relaciones establecidas con otros personajes y en las acciones determinadas
dentro de la puesta en escena.

@ Trabajo en equipo. Comprender la importancia del trabajo en grupo, adaptandose

y formando parte del mismo, para desarrollarse tanto en forma individual como

colectiva, y como una manera de lograr un objetivo comun.

Estos aspectos se incluyen en el programa para ser desarrollados a través de las

actividades planeadas.

* Motos, Tomas y Leopoldo Aranda, Préactica de la expresion corporal, 22. ed., Serie Practica, Ed. Naque,
Espafa, 2004, p. 22.

*° Brook, Peter, Op. cit., p. 31.

% Stanislavski, Constantin, “La voz en la construccion del personaje”, en Ruiz, Marcela, Op. cit., p. 440.
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PARLAMENTO D. TALLER COMO MODALIDAD DIDACTICA.

Las actividades artisticas dentro del IPN se desarrollan bajo la modalidad de taller, ya
que ésta es la mejor manera en que los alumnos de esta institucidon pueden llevar a
cabo su propio proceso de aprendizaje y practica de la disciplina artistica de que se
trate, pues “un taller es un espacio de trabajo en grupo en el que se realiza un proceso
de ensefianza-aprendizaje. (...) Se dara en él una ensefianza de caracter tutorial bajo la
idea de ‘aprender haciendo’(...) [a través del cual] se pretende desarrollar en el
estudiante las habilidades, actitudes y aptitudes que lo capaciten para plantear y
resolver preguntas.” Los alumnos llevan a cabo las actividades programadas dentro
de los talleres por voluntad propia —pues no hay ni calificaciones ni forma de coercion
para que las realicen-, con la inquietud de que a través de ellas pueden hacer y
experimentar, ademas de desarrollar otro tipo de habilidades que no se contemplan en
la curricula académica. A los talleres artisticos del IPN no todos los alumnos asisten
todo el tiempo, algunos de ellos son muy inconstantes, o dejan de ir definitivamente en
cualquier momento, ademas de que se estan integrando continuamente nuevos

participantes.

Dentro de un taller, los participantes tienen la oportunidad de compartir con otros
companeros, para complementar, optimizar y aprovechar al maximo su proceso de
aprendizaje, en el que desarrollen las habilidades, actitudes y aptitudes que requieren
para la actividad de que se trata y para su formacion profesional, a partir de la
experimentacion y practica de la misma. Todo esto los lleva ademas, al desarrollo de
su creatividad, autonomia y seguridad personal, puesto que se resaltan los logros y se
pone atencién a las debilidades para superarlas, apoyados en la retroalimentacion de

sus companeros.

Para comprender la definicion de un taller artistico, y aun mas, la de este taller de teatro

en especifico, me he basado en la del Taller de Escritura Creativa “Alfa”.

*" Bernal, José Aquiles (2005), Biologia. Facultad de Ciencias, UNAM. Consultado el 02 de enero de 2006
en: http://biologia.fciencias.unam.mx/talleres/
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“‘Es un espacio artesanal de experimentacion en la literatura a través de la
propia escritura. Es un lugar de encuentro donde se pierde el miedo a
expresarse ya que no existe competicion ni rivalidades. Sélo uno mismo puede
ser el punto de referencia de sus propios avances, sin compararse con otros,
entendiendo que explorando, jugando, atreviéndonos a disfrutar del placer por
la palabra y el caracter ludico que acompafa a toda creacidon, iremos
avanzando en nuestro aprendizaje. La propia satisfaccion de la creacion lleva
de manera fluida al desarrollo de las capacidades de cada uno de los
participantes. (...) El aprendizaje en un Taller es dinamico, individual, pero
junto, con y en grupo, lo que favorece la ayuda, el contraste y el estimulo.”®

Si adaptamos esta definicién al taller de teatro, podemos hablar de un espacio de
experimentacion escénica-teatral, a través de la expresion verbal, corporal, mental y
emocional; y si conservamos el resto de la descripcion del taller, aplicandola a la

actividad teatral, se ajusta perfectamente a los objetivos que se persiguen.

PARLAMENTO E. PROGRAMA PARA EL TALLER DE TEATRO DE UPIICSA.

OBJETIVO GENERAL DEL TALLER DE TEATRO:
Proporcionar a los participantes las herramientas basicas necesarias para la actividad
esceénica-teatral, como una forma de expresion humana, que coadyuve en su formacion

y desarrollo integral, social y profesional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.
Que el participante:
a) Valore el teatro y las artes escénicas en general, como disciplinas y formas de

expresion artistica, y por ende, humana.

%% Alonso, Ana Belén (2005), Taller de Escritura Creativa Alfa. Consultado el 02 de enero de 2006 en:
http://www.geocities.com/alfataller/como.htm
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b)

f)

Experimente los principios del trabajo corporal, vocal, mental y emocional como
base del desempefo actoral para la puesta en escena, identificandolos como
herramientas de gran valor para su desenvolvimiento profesional y personal.
Lleve a cabo puestas en escena a partir del analisis, reflexion y comprensién del
texto dramatico que le permitan ampliar su panorama, criterio y conocimiento
general.

Desarrolle procesos de autoconocimiento, autoevaluacion y autocritica que le
permitan desenvolverse con mayor seguridad y confianza en si mismo, tanto en
el escenario como en sus actividades y lugares cotidianos.

Valore los beneficios y dificultades del trabajo en equipo, entendiendo éste como
otra forma de aprendizaje.

Diferencie los momentos de trabajo y disciplina, con los de esparcimiento y
socializacion, fortaleciendo el aspecto social de su vida.

Se forme como espectador critico, al analizar y descubrir elementos positivos y
negativos de las puestas en escena logradas dentro del taller, y las realizadas
por otros grupos y compafias amateurs y profesionales.

Descubra formas de trabajo que le permitan desarrollar su imaginacion,
creatividad y entusiasmo.

A partir de su experiencia en el taller, descubra, analice, discrimine y utilice por si

mismo, las herramientas que contribuyan a su formacion integral y profesional.

TEMAS POR UNIDADES

Estos temas se contemplaron para su desarrollo en 2 semestres de trabajo: febrero a
junio y agosto a diciembre de 2003, con un grupo conformado por 22 alumnos, con dos
clases a la semana (lunes y miércoles) de tres a cinco horas cada una (el horario formal
era de 14:00 a 17:00 hrs., pero cuando se realizaban montajes, trabajabamos mas
tiempo, incluso sabados y domingos). Luego, este programa se retomo y planed para
los periodos de febrero a junio, y de agosto a diciembre de 2004 (con un horario de
13:00 a 16:00, los miércoles y viernes), con un grupo de 15 alumnos y otro de 11, éste
ultimo constituido por los alumnos que habian estado el afio anterior y que continuaron

dentro del taller, y de quienes se revisaron los aspectos que requerian mas
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entrenamiento y los especificos para las siguientes puestas en escena, asi como los
necesarios para su desenvolvimiento en el escenario y en su vida cotidiana. Nuestros
lugares de trabajo fueron: el auditorio “A”, el auditorio “B”, el “salén de los espejos”, el

auditorio “G”, el vestibulo del auditorio “A” y los jardines de UPIICSA.

La exigencia de la Direccion de Difusion Cultural del Politécnico hacia todos los talleres
de teatro, ha sido la de cumplir con un montaje a presentarse dentro del Concurso
Interpolitécnico, de tema, estilo y género libre, excepto comedia musical y mondlogo
(en cuyo caso, se puede presentar pero no entra a concurso), con una duracion minima
de 30 minutos y maxima de 120. Se nos recomienda que sea de autoria mexicana, pero
no es obligatorio. Excepto esta puesta en escena, el profesor —a veces en coordinacién
con la escuela-, decide cuantas y que tipo de obras dirige, asi como la forma en que
coordina su taller. En UPIICSA, a lo largo de esos periodos, no se me solicitd ningun
montaje en especial. Actualmente, al inicio de cada semestre me preguntaban qué obra
se iba a montar y si iba a presentar alguna para determinadas festividades; lo que se

me exigio fueron presentaciones en eventos especiales de la Unidad.

HABILIDAD

x
W (%]
= A S RECURsOs
D) Q
UNIDADES Y TEMAS S OBJETIVOS DESARRO S YESPACIOS
© W
< -LLAR =
)
UNIDAD I. Formacion integral Que el participante  Expresién, 0 e Salén de
dentro del IPN. visualice Ia analisis. ™" clases
a) Contexto general. EI IPN y la importancia de la
formacion integral. formacion integral
b) La formacion del para su futuro
profesionista. g desemperio
c) La educacion artistica y su & profesional, asi
contribucion al desarrollo & como para su vida

profesional y humano. personal, y la
contribucion que
para este fin
realizan las
actividades
artisticas.
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UNIDADES Y TEMAS

UNIDAD lII. Introduccién al teatro.

a) Panorama general del teatro
como disciplina artistica y
estrategia pedagogica de
formacion integral.

b) El teatro, las bellas artes y su
relacion con los participantes
del taller.

c) Las artes esceénicas y nuestro
interés al estar en un escenario.

d) Evolucion del teatro a lo largo de
la historia. El teatro en nuestros
dias, el teatro para la realidad
de todos los que se acercan a
un taller de teatro.

e) Géneros y corrientes.

f) Formas y partes que componen
un teatro.

g) El desempefio actoral: cuerpo,
voz, mente y emociones. Su
repercusién en la presencia,
proyeccion y desenvolvimiento
del participante.

CARACTER

tedrico

OBJETIVOS

Que el
participante
identifique los
fundamentos y
aspectos basicos
del teatro como
punto de partida
para su proceso
de entrenamiento
y de formacion
integral,
relacionandolos
con su propia
vida y su
formacion
profesional.
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DESARRO
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Reflexion

Analisis.
Integracion
grupal.

TIEMPOS

180
min

RECURSOS
Y ESPACIOS

e Salon de
clases.

e Pizarron.
e |lustracio
nes.

o Material
para
realizar
dibujos.
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UNIDAD lIl. Trabajo corporal

a) La importancia de nuestro
cuerpo y la toma de conciencia
del mismo para todas nuestras
actividades en la vida diaria.

b) El calentamiento. Su utilidad:
concentracion, eliminacién de
tensiones, disposicion corporal.

c) Diferentes tipos de
calentamiento.

d) Relajacion muscular.

e) Entrenamiento corporal.

f) Postura para estar de pie,
caminar y desplazarse, tanto en
el escenario como en la vida
cotidiana, eliminando malos
habitos e imagen de
inseguridad y/o indecision.

g) Imagen y gesto corporal.

h) Exploracién del movimiento.
Calidad vy tipos.

i) Expresion corporal. ¢, Qué
denotan la postura, los
ademanes y movimientos en la
manera de expresarnos? Cémo
necesitamos utilizar nuestro
cuerpo en un escenario.

j) Presencia y proyeccion escénica.
/ Presencia e imagen en una
puesta en escena, asi como en
el desenvolvimiento cotidiano y
en una exposicion de clase,
conferencia, etc.

CARACTER

practico

HABILIDA
DA
OBJETIVOS DESARRO
-LLAR
Que el Sensibiliza-
participante 5 C!Oﬂ,b_
reconozca su eilinénl -
cuerp N 00770 Imaginacion
propio y € Concentra-
manejo que cion
puede tener Expresion
sobre él para corporal.
desplazarse, Presencia
moverse y escenica.
expresarse, Trabajo en
identificando la equipo.

importancia de la
imagen corporal
que se deriva de
Su correcto
dominio.
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TIEMPOS

Entrenamiento y practica constante a lo largo del afo.

RECURSOS
Y ESPACIOS

e Salén o
espacio
amplioy
libre.

e Grabadora
e Distintos
tipos y
estilos de
musica.

o Esquema
de los
musculos,
los huesos
y la postura
corporal.
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ﬁ HABILIDAD &
UNIDADES Y TEMAS S OBJETIVOS  prshrro S vESpacios
= LLAR ¥
o
IV. VOZ Y DICCION. Que el Sensibiliza- e Salény
a) Reconocimiento de la voz como participante cion. escenario.
elemento de gran valor e valore la Desinhibi- o Esque-
importancia en el ser humano. importancia de Cor?éoer;]'tra_ mas.
b) Respiracion como elemento una correcta iGN, ¢ Globos.
basico para la emision de la emision del Expresion
voz, la relajacion y la o sonido vocal a verbal.
concentracion. O través del
c) Emision del sonido en diferentes fg desarrollo de la
volumenes y tonos. o técnica de
d) Articulacion-diccion. La g respiracion, de tal
importancia de hablar para que 5 manera que se le
se entienda claramente lo que L escuche y se le

se dice.
e) Matices y tonos.

f) Como utilizar la voz en nuestra

expresion cotidiana.

entienda
claramente, tanto
en el escenario,
como en todos
los ambitos de su
vida personal y
profesional que
asi lo requieran.
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UNIDADES Y TEMAS

UNIDAD V. El espacio escénico.
a) Utilizacién del escenario: areas,

posiciones, desplazamientos y
equilibrio. La imagen estética.

b) Recreacion de espacios fisicos y

ficticios (42. Pared).

c) Justificacion de objetos:

Manipular objetos imaginarios
como punto de partida para el

trabajo de ficcion. Desarrollo de

la imaginacion y la creatividad.

d) Trabajo grupal y creativo a partir

de la exploracién del espacio.
Juego e imaginacion.
Generacion de espacios
ficticios. Analisis.

CARACTER

practico

HABILIDA
OBJETIVOS  prero
-LLAR

Que el Sensibiliza-
participante o C'_Orr‘]'_b_
desarrolle su esilgnl -
Imagl!v§CIén y Imagina(.:ién.
creatividad a Concentra-
partir de la cion.
Uti/izaCién del Presencia
espacio, tanto de  escénica.
forma individual Expresion
como grupal, corporal.

logrando a su vez Trabajo en
un dominio del equipo.
escenario y de si

mismo sobre él.

TIEMPOS

Entrenamiento y practica constante a lo largo del afo.

RECURSOS
Y ESPACIOS

e Saldény
escenario
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improvisaciones y juegos:
adaptacién y comunion.

h) Imagenes mentales.

i) Estados de animo y emociones.
j) Improvisaciones.

k) Niveles de energia.

fortalecimiento de
su seguridad y
confianza dentro
de su
desenvolvimiento
personal.

Iﬂj HABILIDAD &
A RECURSOS
) Q
UNIDADES Y TEMAS < OBJETIVOS DESARRO S YESPACIOS
< LLAR H
o
UNIDAD VI. Herramientas Que el Sensibiliza- e Salon y
actorales basicas. Bases de la participante 5 C',Orr‘]-,b, escenario.
actuacién dramatica creativa. identifique, e(?ilgnl - e Grabadora
a) Concentracion. experimente y | N . e Musica.
L maginacion 2
b) Imaginacion. desarrolle los Concentra- & © Pelotas,
c) Circunstanciacion: crear aspectos cion. I3 cuerdas,
situaciones dramaticas a partir de nelcgsarios Presencia g sillas.
circunstancias determinadas. basicos para su escénica. &
Trabajo con la reaccién y los desemperio Expresién o
impulsos. o actoral, y los corporal. ©
d) Creencia y fe escénicas. O aplique a su Expresion £
e) Objetivos y estrategias. 8 trabajo creativo, verbal. g
Analogias con la vida cotidiana. & encontrandoen ~ Trabajoen
f) Comunicacion con el/los Q ellos equipe o
compafiero/s. § herramientas %
g) Trabajo grupal a partir de L para el ‘©
o
>
e
C
o
S
®
c
o
c
L

I) Analisis de la utilidad de estos
elementos para su desarrollo
personal.

m) Otras técnicas y herramientas
para la actuacion.
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UNIDADES Y TEMAS

UNIDAD VILI. El trabajo en equipo.
a) La importancia del “otro” en la
escena, en el aprendizaje, en la

vida cotidiana.

b) El teatro implica forzosamente
un trabajo en equipo, ¢cdémo se
lleva a cabo? Funcion de cada

uno de los miembros de un
equipo.

c¢) La confrontacion con los otros a

partir de ideas, opiniones,
estados de animo.

d) El desarrollo de procesos en
equipo.

UNIDAD ViIII. El texto dramatico.
a) El texto dramatico como base de

la puesta en escena.
b) Caracteristicas del texto
dramatico.

c) Aplicacion de las herramientas y

elementos actorales en la
interpretacion de un texto
dramatico.

d) Analisis de los requerimientos

para una puesta en escena
completa.

e) La puesta en escena sin texto

dramatico.

CARACTER

Tedrico-practico

Teodrico

OBJETIVOS

Que el
participante
valore la
importancia del
trabajo en equipo
y se identifique
como parte del
mismo,
estableciendo
como proposito
comun, el
aprendizaje.

Que el
participante

descubra, analice

y experimente el
desarrollo de
elementos
presentes en su
entrenamiento,
necesarios para
la puesta en
escena de un
texto dramatico,
valorando la
importancia de
éste ultimo.

HABILIDAD
A
DESARRO
-LLAR

RECURSOS
Y ESPACIOS

TIEMPOS

Sensibiliza-
cion.
Desinhibi-
cion.
Trabajo en
equipo

e Salon.

Entrenamiento y practica constante a lo
largo del afo

Sensibiliza- 180 o S3ldn.
cion. min , Textos
Concentra- dramaticos.
cioén.
Expresién
verbal.
Trabajo
en equipo
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i HABILIDA 8 RECURSO
UNIDADES Y TEMAS & OBJETIVOS DESARRO S Sy
& LLAR U ESPACIOS
S
UNIDAD IX. Desempefio actoral: Que el Imaginacion. 3 e Salén.
interpretacion de un participante Concentra- 8 o Texto
personaje. establezca con. 3 dramatico.
a) Andlisis de personaje dentro de pautas y Presencia o e Peliculas
una obra dramatica, a partir de g lineamientos para Eig?:éfgn § gsdf‘t cine de
referentes tomados de la vida % analizary verbal 8 8¢
cotidiana. ‘®  conformar el Trabajo @ &
b) Antecedentes. & caracter de un enequipo 8 5
c) Construccion del personaje. 2 personaje, EN
d) Relacién con otros personajes. '§ diferenciandolo o 3
e) Intenciones y matices. = de simismo y © 3
contribuyendo 4
con Su proceso g
de Q
autoconocimiento ]
UNIDAD X. Puesta en escena. Que el La - *Escenario
a) Andlisis de texto. participante conjuncion O e Texto
Descubrimiento del tema de la obra integre todos los ~ de todos g dramatico,
para emitir juicios, puntos de vista y elementos los 3 ¢ Esceno-
observaciones acerca del mismo aprendidos, en la elemtentos g grafia,
(¢ Qué queremos decir con la conformacion de '\I{Irsat?Zj'o S 325[}':%
misma?). - una puesta en enequipo S Materiai
b) Propuesta escénica. escena completa S para
c) Proceso de montaje: creacién de 9 que le permita 8 & escribir 0
personajes y relaglopes entre si; % autoevaluar su 25 dibujar en
conformacién de imagenes, trazo © aprovechamiento, < @ la
esceénico e integracion de todos los < reafirmar los ) ® evaluacion
elementos. aspectos débiles 2
d) Realizacion de la produccion. y establecer 3
e) Ensayos. Trabajo en equipo. nuevas metas y ©
f) Funciones. objetivos. )
g) Evaluacion del desempeio 3
actoral, trabajo en equipo, proceso %
de puesta en escena y funciones. E
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Si bien éste es el programa formal del taller, las sesiones de trabajo se conformaron con
temas y aspectos de diversas unidades y distintas habilidades, dependiendo de los
objetivos y el nivel general del grupo, es decir, no se seguia el orden cronoldgico en el
que estan enunciados. Para ejemplificarlo, presento a continuacién una carta
descriptiva de una clase regular donde se incluyen las actividades que se realizaban,
los objetivos de las mismas, el tiempo aproximado en el que se llevaba a cabo cada una

y la unidad a la que pertenecian, para ubicarlas en el programa.

PARLAMENTO F. CARTA DESCRIPTIVA CLASE MODELO

ACTIVIDADES OBJETIVOS Ti;’gim UNIDAD A LA
. QUE
Minutes pERTENECEN
Calentamiento: aislamientos, Activar, relajar y aislar cada parte 30 Unidad 1.
gimnasia psicofisica, del cuerpo, concentrar la atencion TRABAJO
stretching u otro. mental a la actividad dentro de CORPORAL.
clase.
Entrenamiento de la técnica Desarrollar la técnica respiratoria 30 Unidad IV. VOZ
de respiracion. para la correcta emision del Y DICCION.
Emision de sonidos. sonido vocal.
Recorrer el espacio con Conocer o reconocer el espacio, 10 Unidad V. EL
diferentes ritmos y relajarse, elevar el nivel de ESPACIO
velocidades. energia. ESCENICO.
Caminar, encontrarse con un Establecer contacto con los 5 Unidad VII. EL
compafiero, mirarlo a los ojos, compafieros, perder el miedo a TRABAJO EN
tocarlo, acercarse a él. acercarse o mirar al otro. EQUIPO.
Improvisaciones: si magico, Establecer y experimentar las 60 Unidad VI.
423, Pared. bases de la técnica de actuacion. HERRAMIENTAS
ACTORALES
BASICAS.
Equipos y creacion de Desarrollar la imaginacién y la 15 Unidad VII. EL
situaciones conjuntas: creencia esceénica, TRABAJO EN
creacion colectiva de escenas  experimentando la ficcion, EQUIPO.
e imagenes a partir de pautas  indispensable para el teatro.
o circunstancias dadas. Establecer las pautas y
lineamientos para el trabajo en
equipo.

Encontrar la forma de colaborar
para el logro de un objetivo

comun.
Creacion individual o colectiva Desarrollar habilidades de 20 Unidad V. EL
de escenas e imagenes a creatividad, imaginacion, ESPACIO
partir de pautas o adaptacion y creacion de la ESCENICO.
circunstancias dadas. ficcion.
Lluvia de ideas, comentarios, Fomentar la expresion, el analisis 10 ESPACIO PARA
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sugerencias y dudas y la reflexion abierta y libre. COMENTARIOS
especificas. Y DUDAS.

Descripcion de las actividades:

CALENTAMIENTO: AISLAMIENTOS, GIMNASIA PSICOFISICA, STRETCHING,
OTROS (Unidad I1ll: TRABAJO CORPORAL). El calentamiento es basico para el
entrenamiento actoral, pues permite preparar el cuerpo, relajarlo y disponerlo a la
actividad fisica, eliminando ademas tensiones. “Mientras que la tension nos encadena y
nos atrapa en nuestro propio cuerpo, la relajacion nos brinda libertad para gobernarlo
conscientemente.”® Esto trae como consecuencia, disposicion y claridad mental y
emocional, necesarias no soélo para interpretar un personaje, sino también para
entregarse de lleno a los ejercicios que se plantean posteriormente en los que se
involucren la voz, el movimiento, el trabajo con emociones, la imaginacion, la

concentracion y la creacion estética.

En la experiencia del taller, muchas veces los alumnos llegaban estresados y/o
cansados por su carga de trabajo académico, y peor aun si estaban en periodo de
examenes o entrega de trabajos; también era frecuente que llegaran deprimidos,
enojados o exaltados, pues estamos hablando de jévenes entre 18 y 23 afios (aunque
hubo también alumnos mayores), edades en las que las emociones son muy variables y
existe mucha confusion, ademas de que —en términos generales-, las problematicas
familiares les afectan mucho. El calentamiento entonces fue la pauta que les permitia
empezar a olvidarse de su estrés y sus problemas, relajarse y concentrar su atencion
en la actividad fisica (lo cual ademas les permite atender el area de las destrezas fisicas
y motoras para su desarrollo personal). Al terminar la clase y retomar sus conflictos,
contaban con una mayor claridad mental y tranquilidad para resolverlos.

Por otra parte, el calentamiento constituyd una forma de encontrar formas de
movimiento de su cuerpo, asi como ejercitarlo en términos de fuerza y elasticidad, sobre

todo.

% Ruiz, Marcela, Op. cit, p. 15.
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Los calentamientos que mas utilizamos fueron:
AISLAMIENTOS. Movimiento de cada articulacion del cuerpo de manera aislada:
cuello, hombros, codos, muinecas, dedos, cintura, ingles, rodillas, tobillos.
GIMNASIA PSICOFISICA. Esta tomada del yoga, y consiste en realizar series de
movimientos guiados por la respiracion, que involucran la elasticidad y fuerza de
los musculos.
STRETCHING. Es una rutina de estiramientos musculares (posturas estaticas) y
de las articulaciones, donde se involucra todo el cuerpo. Este permite eliminar el
anquilosamiento de las articulaciones, relajando los musculos y dandoles
tonicidad.
OTROS. Llevamos a cabo otras modalidades de calentamiento, basados en el
estiramiento y movimiento de la columna vertebral, o de reactivacion de la energia,
automasaje, o elevacion del ritmo respiratorio con actividades aerodbicas, por

ejemplo.

ENTRENAMIENTO DE LA TECNICA DE RESPIRACION. EMISION DE SONIDOS.
(Unidad IV: VOZ Y DICCION). Un elemento basico para la interpretacion de un texto
dramatico es la voz, pues si no se escucha y/o no se entiende, no tiene ningun sentido
realizar toda una propuesta creativa que lo sustente. En este caso se les explica la
técnica de respiracion y emision vocal, y se realizan los ejercicios correspondientes:
inhalar-sostener el aire-exhalar, en diferentes tiempos, relajacion del aparato fonador,
emision del sonido con diferentes letras, silabas, palabras y trabalenguas.

RECORRER EL ESPACIO CON DIFERENTES RITMOS Y VELOCIDADES (Unidad V:
EL ESPACIO ESCENICO). El trabajo en y con el espacio es basico para el desempefio
actoral, pues es ahi donde se desarrolla la accién y se forma la ficcion, se crean las
imagenes y se interrelacionan los personajes. Dominarlo requiere de una sensacion de
“apropiacion” del mismo, que nos permita desenvolvernos con tranquilidad y libertad.
Para lograr esto en el escenario, lo exploramos caminando, corriendo, arrastrandonos,
jugando, percibiendo con todo el cuerpo y con los sentidos. Esto ha propiciado en los

alumnos, desenvolverse con mayor confianza, soltura y presencia también en la vida
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cotidiana, pues aprendieron a perder el miedo a estar en diferentes espacios y sentirse

seguros en ellos.

Utilizamos diferentes ritmos y velocidades para entrenar a la par: la disposicidon
corporal, la presencia escénica, la atencion mental, el nivel de energia, el equilibrio del
escenario -que se traduce en compartir con otros el espacio, sin chocar o amontonarse-

y todo esto nos conduce a respetarse a si mismos y a los demas.

CAMINAR, ENCONTRARSE CON UN COMPANERO, MIRARLO A LOS 0JOS,
TOCARLO, ACERCARSE A EL (Unidad VII: EL TRABAJO EN EQUIPO). Todo el
trabajo que se realiza en una puesta en escena requiere el contacto con el otro, o con
los otros. Es a partir de la respuesta del compariero, que se genera, se disminuye o se
incrementa el conflicto dramatico de cada personaje. Esto implica forzcosamente mucha
comunicacion verbal y corporal entre quienes interpretan esos personajes. Y esto a su
vez requiere de una identificacion, respeto y confianza entre ellos. Para llegar a
obtenerlo, en el taller de teatro realizamos ejercicios de acercamiento y contacto fisico,
por ejemplo: caminaban por el espacio, se detenian frente a un companero, lo miraban
a los ojos, volvian a caminar, se detenian nuevamente y le tocaban la cara, con los ojos
cerrados o abiertos, para reconocerlo, o se acercaban y se abrazaban. Otras formas de
trabajar con el contacto fisico fue caminar unidos por los hombros o hacer filas de 2 o
mas personas y caminar todos juntos, casi tocandose. Con este tipo de ejercicios
también se genera un sentido de seguridad y respeto hacia otras personas en otros

ambitos de la vida.

IMPROVISACIONES: Si MAGICO Y 42. PARED (Postulados basicos desarrollados por
Stanislavski), (Unidad VI: HERRAMIENTAS ACTORALES BASICAS). Interpretar un
personaje es mucho mas facil, si en lugar de pensar que somos el mismo, partimos de
la suposicion que inicia con la frase: “si yo fuera...”; y para entender su comportamiento,
de: “si yo fuera (el personaje), con tales caracteristicas y en tal situacién,
haria/diria/pensaria...” Esto es lo que se conoce como si magico. Los ejercicios al

respecto fueron improvisaciones en las que los participantes tenian que imaginar
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situaciones y personajes hipotéticos y reaccionar de forma creativa y légica. Esta
herramienta contribuia a conformar una serie de circunstancias y caracteristicas en la
imaginacion, que hicieran congruente su comportamiento. Fuera del ambito teatral,
permitid a los participantes ser mas tolerantes con otras personas, pues se adopta la

postura de “ponerse en los zapatos de los otros”, sin emitir juicios de valor.

La 42 pared es una “pared imaginaria” que los actores construyen en frente del
escenario, para dividirlo de los espectadores y concentrarse en la escena. La 42. pared
toma la forma del area que corresponde dentro del espacio en que se desarrolla la obra,
de tal manera, que puede ser una ventana, un paisaje, el campo, un jardin o la pared de
una construccidén determinada. En el taller hicimos improvisaciones de justificacion de
espacios y objetos (a partir de la imaginacion se recreaban entornos fisicos y se
manipulaban objetos no existentes fisicamente) con 42. pared y de elaboracion de
situaciones ficticias en espacios imaginarios. Esto permitidé a los participantes trabajar
mas con ellos mismos, dejar de preocuparse en lo que los demas estaban pensando de
ellos, o de si los juzgaban o no, lo que se traduce en confianza en si mismos, seguridad

y autoestima.

EQUIPOS Y CREACION DE SITUACIONES CONJUNTAS. CREACION COLECTIVA
DE ESCENAS E IMAGENES A PARTIR DE PAUTAS O CIRCUNSTANCIAS DADAS.
(Unidad VII: EL TRABAJO EN EQUIPO). Retomando la importancia del trabajo en
equipo para lograr una creacion colectiva, en esta parte se llevaron a cabo ejercicios
mas complejos que los del contacto fisico descritos, donde lo mas importante era lo que
lograban construir por equipos o el grupo completo a partir de pautas con las que se
trabajo la imaginacion, la creencia escénica (creer en la ficcidon establecida), la
creatividad, la organizacion, el respeto y la tolerancia a los demas, estableciendo
objetivos comunes. En este caso, representamos reinos imaginarios, grupos de objetos,
animales o personas con caracteristicas fuera de lo comun, y el planteamiento se hacia
sobre situaciones de ataques, defensas, persecucidon, entre otros. Se deduce la
importancia de este tipo de trabajo para su vida cotidiana y profesional: aprender a
trabajar en equipo, distribuir tareas, fomentar la tolerancia y el respeto, valorar el trabajo

de los demas.
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CREACION INDIVIDUAL O COLECTIVA DE ESCENAS E IMAGENES A PARTIR DE
PAUTAS O CIRCUNSTANCIAS DADAS (Unidad V: EL ESPACIO ESCENICO).
Después de trabajar con la apropiacion del espacio, es importante aprender a utilizarlo,
ademas de entrenar la vision estética y traducirla en el mismo, construyendo la propia
autoimagen. Para ello, realizamos ejercicios donde los participantes conformaban
imagenes escénicas y obedecian a circunstancias planteadas, sin perder el equilibrio o
distribucion adecuada de los participantes en el escenario, la sensacién de volumen y
estética en general.

LLUVIA DE IDEAS, COMENTARIOS, SUGERENCIAS Y DUDAS ESPECIFICAS
(Aplicado a todo). Al término de un ejercicio complejo, o que involucraba emociones o
nuevas cuestiones técnicas e interpretativas, o de una serie completa de ejercicios,
dedicamos un pequefio espacio para resolver preguntas y escuchar comentarios de los
participantes. Esto se realizé también al término de algunas presentaciones. Esto
permite establecer pautas para que, tanto en su desempefo académico como
profesional, implementen evaluaciones continuas (los llamados circulos de calidad en
las empresas) que les permitan corregir errores y mejorar, tanto individual como

grupalmente.

* ENSAYO. Cuando hay proceso de puesta en escena, la mayoria del tiempo de clase

se destina a ensayos.

PARLAMENTO G. ESTRATEGIAS DIDACTICAS.
Desde el punto de vista constructivista, las estrategias son los mecanismos (procesos
ejecutivos, secuencias de actividades planificadas, que pueden incluir técnicas,
habilidades y destrezas) a través de los cuales se logran los aprendizajes significativos.
Y se dividen en estrategias de ensefianza y estrategias de aprendizaje, dependiendo de

quién las utiliza: el docente o el aprendiz.

87



Memoria de dcscmpcﬁo Prouccsiona

Las principales estrategias de ensefianza que utilicé y que buscaban lograr los objetivos
planteados, especificados anteriormente, fueron:

Proceso individual de construccién interno y aprendizaje. Cada quien controlaba su
propio proceso y se construia a si mismo; esto permitié que a su vez, creciera el grupo
en forma conjunta.

Autoconocimiento en cada uno de ellos, a partir de la idea de conformarnos como
seres bio-psico-sociales. Para crear un personaje distinto a nosotros, tendriamos
primero que conocernos, saber quiénes y cdmo somos: nuestro cuerpo, nuestra voz,
nuestra manera de pensar y de sentir; lo que ademas redundaria en nuestro

desenvolvimiento cotidiano, autoestima y autoconcepto.

Aprender haciendo. La experiencia es la que determina el camino del aprendizaje en
esta disciplina. Era importante entender -desde un punto de vista tedrico-, lo que
estabamos haciendo y por qué, pero en un taller lo mas importante es la practica;
ejecutar para aprender de los errores y aciertos.

Trabajar divirtiéndonos. Dependiendo del tipo de clase, muchos de los ejercicios
tenian un sentido ludico, ademas de que por lo general, buscaba fomentar un clima de
confianza y alegria que nos condujera al disfrute de la clase y al aprendizaje
significativo.

Trabajo en equipo, como una forma de reforzar el aprendizaje, pues se sabe que en
grupo y colaboracién, es mucho mas facil lograrlo, ademas de que al intercambiar
puntos de vista y experiencias, se enriquece la propia, es mas divertido, y por ende,
significativo. Asimismo, se logran habitos y valores de colaboracion, respeto, tolerancia

y convivencia.

Premisas. Premisa significa fundamento, base®, y en ese sentido justamente, fueron
tomadas: las actividades que se realizaban en el taller de teatro eran guiadas por
premisas que nos permitian orientar (fundamentar, basar) los procesos de construccién
interna, enfocar los objetivos especificos y evaluaciones y hacer mas claro el avance
para los alumnos. Las utilicé como una manera de fomentar habitos y valores, se

explican mas detalladamente y se enuncian en el Parlamento |.

% Garcia-Pelayo, Ramon, Op. cit., p. 377.
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Comunicacién. Existian momentos dentro de clase destinados a expresar los puntos
de vista y opiniones de manera verbal, directa y libre, donde buscamos no juzgar,
criticar y/o burlarnos para generar un clima de confianza y seguridad. Por otra parte y
de manera constante, al terminar la clase, uno o varios de los participantes se
acercaban a mi para platicar sobre lo que pensaban y sentian al estar en el taller o
respecto a algunos temas o actividades dentro del mismo, sus compaferos o su vida
personal. Esto me permiti6 también, sondear sus antecedentes, caracteristicas vy

expectativas para establecer formas de trabajo mas especificas.

Reflexion y analisis. Partiendo de los temas que tratamos en las obras que se
montaron, de los ejercicios que se realizaban en clase y de la manera en que se
relacionaban con cada uno de nosotros, dedicabamos momentos especificos para
discutir nuestros puntos de vista, que se desprendian de la reflexion y el analisis al
respecto. En el caso de las obras, la manera de trabajar era: leer la obra en voz alta,
dentro de la clase, platicar acerca de las primeras impresiones, volverla a leer en casa y
como tarea traer comentarios; luego realizabamos el analisis y la reflexion mas
profundos dentro de la clase, para determinar el mensaje del autor, el objetivo de la
obra y las necesidades, objetivos y conflictos de los personajes, haciendo énfasis en la
manera como ese tema nos afectaba o involucraba; también establecimos posturas y
puntos de vista individuales y colectivos. A veces realizaban por escrito una reflexiéon
acerca de lo que les gustaria “decir’” a los espectadores a través de la obra
(normalmente algunas de estas reflexiones o fragmentos de ellas eran incluidas en los
programas de mano) y durante el proceso de montaje, se seguia analizando la obra
pero de manera mas especifica, esto es, respecto a cada personaje, escena o0

situacion.

Disciplina. Encontramos lo que significa trabajar con un orden y esfuerzo para lograr
objetivos valiosos. Existian algunas reglas, por ejemplo: acerca del tipo de ropa que era
importante utilizar en clase, el cabello recogido, sin alhajas, la asistencia, el respeto a

los companeros y la actividad, etc.

Actitudes, valores y habitos. Como sustento de todas las actividades humanas,

siempre estaran presentes los valores, la actitud ante el trabajo, los retos y objetivos, y
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los habitos que no afecten a los demas. En el taller, estos tres aspectos eran de gran
importancia, asi que se comentaban y buscabamos cuidarlos todo el tiempo.

Autonomia. Al insistir en que los alumnos se volvieran responsables de sus propios
procesos, se fomentaba la autonomia, con la que ellos aprendieron a tomar decisiones
solos; se les delegaban responsabilidades en algunas ocasiones, proponian y guiaban
ejercicios, planteaban nuevos objetivos y metas, cuestionaban y establecian nuevas

pautas de trabajo, etc.

Conformacion de subgrupos. Cuando se integraron nuevos miembros al grupo, fue
necesario llevar dos procesos simultaneos en un mismo espacio; estaban todos juntos
en algunos momentos, pero divididos para ejercicios y puestas en escena distintas de
acuerdo al nivel de cada grupo. Algunos de los estudiantes mas avanzados cooperaban
con los de mas reciente ingreso explicandoles, ayudandoles y apoyandolos en su
desempefo, ademas de explicarles en qué consistia el proceso que tenian que
desarrollar (andamiaje). Esto resulté muy interesante, ya que refelejaban la manera en
que habian entendido ellos mismos la idea de PROCESO DE APRENDIZAJE.

PARLAMENTO H. TEMAS.

Tomando como base los textos dramaticos, determinamos el tema de los mismos y
discutimos sobre él, incluso les dejé tareas como dibujos, composiciones, puntos de
vista, investigacion de la informacion y en clase: analisis, discusion y lluvia de ideas.

Algunos de los temas revisados fueron:

©

La naturaleza humana

La condicidon de los seres humanos

Valores universales

Nuestra realidad actual

La corrupcién en México

Las tradiciones mexicanas

La condicion de la mujer en la sociedad

La concepcion sobre la muerte desde diferentes puntos de vista

© 60 6 6600 0 6 6

La historia de México y su relacion con nuestra realidad actual
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PARLAMENTO I. PREMISAS

En el PARLAMENTO G, se explica tanto su definicidn como su aplicacion en el taller de

teatro. Las mas significativas han sido:

¥ SOMOS SERES INTEGRALES: CUERPO-MENTE-ESPIRITU. Al principio de mi
labor docente en el taller de teatro encontré en los alumnos una negaciéon muy fuerte
hacia sus emociones, su desarrollo personal, e incluso su voz y su cuerpo, pues la
cuestion mental estaba sobrevalorada y lo demas era despreciado; no se permitian
expresar emociones 0 mover su cuerpo pues se sentian muy inhibidos. Con esta
premisa, la idea fue potenciar estas areas poco tomadas en cuenta como parte de

su ser integral, sin privilegiar una u otra.

¥ DESPACIO PORQUE LLEVAMOS MUCHA PRISA. Dentro de los procesos de
aprendizaje y de puestas en escena, habia frecuentemente una predisposicion en
los alumnos, a desear que se lograran resultados inmediatos y excelentes; si no
ocurria asi, se desesperaban mucho y tendian a reganarse o castigarse a si
mismos. Esta premisa buscoé contraponerse a esa situacion, y fue una de las que se
repetian mas constantemente: entre mas despacio, con mayor cuidado y paciencia,
mas rapido veriamos resultados contundentes y lograriamos mas aprendizajes

significativos.

¥ PARA ENTENDER A LOS OTROS, PRIMERO DEBEMOS ENTENDERNOS A
NOSOTROS MISMOS. PARA ENCONTRAR A LOS OTROS, HAY QUE
ENCONTRARNOS PRIMERO A NOSOTROS MISMOS. La idea era reforzar la
comprensién del proceso de autoconocimiento y fomentar el respeto hacia los
demas, pues normalmente tendemos a buscar errores y criticar a los demas por
cosas que nosotros mismos hacemos, sin pensar que hay razones para todo tipo de
comportamiento, incluso el propio. La idea era mirar primero hacia lo que uno mismo

piensa, siente, hace, antes de criticar a los demas.

¥ APRENDER A TOMAR DECISIONES CON AUTONOMIA: TODO LO QUE
HACEMOS NOS BENEFICIARA O PERJUDICARA PRINCIPALMENTE A

NOSOTROS. El hecho de delegarles responsabilidades y toma de decisiones a los
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participantes, les generaba muchas dudas, en general; de ahi la reflexion que arrojo
esta premisa: las decisiones afectan primero a quien las toma, por lo que éstas
deben ser producto de una conviccién y/o andlisis previos en términos de sus

consecuencias y de lo que implica llevarlas a cabo.

ES IMPORTANTE Y VALIDA LA OPINION DE TODOS. ESCUCHAR NOS
PERMITE CONOCER DIFERENTES PUNTOS DE VISTA Y APRENDER DE
ELLOS. La finalidad con esta premisa era la de aprender a escuchar y respetar lo
que los demas opinaban, sentian y querian, valorandolo de la misma manera en que
cada uno queria ser valorado, sin emitir juicios que anularan el punto de vista del
que hablaba. Con ello ademas, busqué que perdieran el miedo a expresarse

abiertamente.

EL TRABAJO POR Y PARA Si MISMOS IMPLICA UN FUERTE COMPROMISO,
PERO TAMBIEN UNA GRAN RECOMPENSA PERSONAL Y ESTA EN NUESTRAS
MANOS LLEGAR TAN LEJOS COMO DESEEMOS. Buscaba reafirmar la
autonomia y poner énfasis en el papel del alumno, responsable de su propio
proceso de aprendizaje, denotando el compromiso que eso implica, pero también la
satisfaccion que conlleva. Era muy importante enfatizar que su esfuerzo siempre iba
a rendir frutos, pues el trabajo dentro del taller era arduo y con muchos obstaculos y
barreras por parte de la Escuela, sus comparferos y a veces de sus familias, por lo
que aparentemente las recompensas no eran muy evidentes, pues quedaban dentro

de ellos mismos.

TODO EL TRABAJO REALIZADO ES EL RESPALDO DEL RESULTADO FINAL.
“DE LA NADA SE HACE NADA”. LOS LOGROS NO RESULTAN DEL AZAR NI DE
LA SUERTE, SE OBTIENEN DE LA ENTREGA, EL COMPROMISO Y EL TRABAJO
CONSTANTE. Con esta premisa, el objetivo fue valorar el trabajo que
realizabamos, entendiendo que la entrega y el compromiso, siempre nos va a dar un

resultado favorable de una u otra manera y en todos los aspectos de nuestra vida.
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¥ CONFIAR EN NOSOTROS MISMOS, YA SABEMOS CUAL ES EL CAMINO Y
HACIA DONDE NOS PUEDE LLEVAR. Cuando ya tenian una idea mas clara de los
procesos y caminos que seguiamos, empezaron a surgir dudas acerca de su propio
desempefio y de su compromiso. Esto era mas evidente ante nuevos retos, como
concursos, funciones muy importantes, montajes mas complejos, o ante las
problematicas familiares que les obstaculizaban su continuidad dentro del taller. El
énfasis en este punto fue puesto en recurrir a si mismos y sus logros y avances,
pues cada uno es lo mas valioso que tiene y el impulso mas fuerte para seguir

creciendo.

¥ DISFRUTAR AL MAXIMO CADA MOMENTO DE NUESTRA VIDA. Era muy
importante aprender a valorar y disfrutar cada experiencia e instante, fuera dificil o
no, cotidiano o excepcional, pues muchos de ellos mostraban esquemas de
sufrimiento y sacrificio y muy poca permisividad a estar contentos. Aqui la meta fue
lograr que entendieran y aceptaran que cada momento que vivian era importante
porque los iba conformando como seres integrales y valiosos, y que les pertenecia
por completo a ellos mismos: aqui y ahora.

¥ RECIBIR A LOS NUEVOS INTEGRANTES CON UNA BIENVENIDA,
FOMENTANDO EL RESPETO Y LA TOLERANCIA. Al irse consolidando el grupo, la
tendencia era “cerrarse” y no permitir la entrada al mismo, de nadie mas. Con esta
premisa, hablamos de abrir las puertas del taller con una sonrisa, a todos los que
fueran incorporandose, de la misma manera como les gustaria ser recibidos a los
que ya estaban dentro. De igual forma, comentamos la importancia de compartir e
intercambiar experiencias entre todos, lo que nos daba la oportunidad de conocer

mas cosas y aprender mas.

¥ APROVECHAR AL MAXIMO LAS OPORTUNIDADES QUE LA VIDA NOS
PRESENTA, YA QUE DE ELLAS TENDREMOS MUCHO QUE APRENDER

SIEMPRE. Esta premisa denotaba que cada circunstancia o situacion que se nos
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presenta en la vida, es una oportunidad de aprendizaje, y depende de nosotros
mismos decidir como tomarla. Esto nos permitia ser mas tolerantes y pacientes con

lo que ocurria cada dia.

APRENDEMOS DEL PROCESO DE LOS QUE APENAS INICIAN, NOS AYUDA A
REVISAR NUESTRO PROPIO CAMINO. En lugar de ver como competidores,
rivales o inferiores a los compafieros que iniciaban, la premisa fue tomar el ingreso
de estos ultimos como una magnifica oportunidad de autoevaluacién, pues al
observar su desempefio y sus dudas, podian recordar como iniciaron y reflexionar
sobre sus logros vy dificultades hasta ese momento. Y por otra parte, podian ayudar
a los que comenzaban, compartiendo sus propias experiencias e inquietudes, con

un sentido de colaboracion y solidaridad.

PONER LOS PIES EN LA TIERRA, AUN FALTA MUCHO POR CAMINAR. Al
empezar a obtener reconocimientos y premios por el trabajo, era muy facil olvidar el
esfuerzo que costé llegar ahi, ademas de pensar que todo lo teniamos ya a nuestros
pies y que estabamos por encima de los demas. La premisa entonces, fue no dejar
de trabajar, pues un premio implica mayor compromiso para mantener el nivel al que
se ha llegado. Es importante festejar y asumir los triunfos, pero a partir de ellos,

vislumbrar nuevas metas.

NOS RESPETAMOS A NOSOTROS MISMOS Y A LOS DEMAS. Esta premisa va
ligada con la anterior, y mi mayor interés con ella era lograr la consolidacion del
grupo, para lo cual, consideré indispensable el respeto entre todos, empezando por

cada uno consigo mismo.

CADA QUIEN DECIDE Y ELABORA SU PROPIO CAMINO. “NO HAY CAMINOS
HECHOS PARA NADIE Y CADA QUIEN TIENE QUE HACER EL SUYO COMO
MEJOR PUEDA”. No podemos forzarnos a nosotros mismos para hacer cosas que

no queremos 0 que pensamos que asi deben ser porque alguien mas lo impuso.
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Cada uno decide la forma en que construye su propia vida. “Que de tu vida tu eres,

amigo, el unico actor.” (José Andrea y Txuz)

¥ COMPARTIR EL CONOCIMIENTO NOS ENRIQUECE. La premisa implicaba una
armonia para con los demas, anulando el egoismo traducido en el pensamiento de:
“‘me costé mucho trabajo aprender o entender tal cosa, asi que a los demas también
les debe costar”. Contrario a eso, la propuesta era compartir lo que conocemos,
pues al hacerlo aprendemos mas de nosotros, evaluamos si nos quedd claro, lo
reafirmamos y enriquecemos, e incluso, lo aumentamos o modificamos al observar

la manera como el otro lo recibe y entiende.

¥ LO MAS DIFICIL NO ES LLEGAR, SINO PERMANECER. Al descubrir que habian
logrado objetivos muy importantes, cabia el pensar que ya todo estaba hecho y no
se necesitaba mas, por lo que era importante hacer hincapié en la importancia de no
detenerse ni confiarse, sino seguir con mucho entusiasmo para consolidar sus

propios logros y los del grupo.

PARLAMENTO J. EVALUACION.

“La educacion es una actividad social y socializadora y, por ende, sus metas por
naturaleza son sociales. Toda propuesta educativa tiene un proyecto social y
cultural, asi como un cierto ideal de cdmo formar hombres educados que se
aculturen y socialicen para su insercion y/o participacion en la posible
transformaciéon de su sociedad. En este sentido, la evaluacibn cumple su
funcién social al acreditar o certificar, ante la sociedad y comunidad cultural, si
los educandos han conseguido determinados logros académicos o si poseen
determinadas capacidades para acceder a la cultura, ejercer determinadas
funciones sociales o asumir ciertos roles en la misma.”®"

Ante la comunidad, padres de familia y autoridades, la forma de evaluar y verificar
nuestro trabajo era a través de las funciones, los concursos y los aspectos evidentes

que demostraran su desarrollo de la personalidad.

o1 Diaz-Barriga, Frida, Op. cit., p.35.
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Al interior del taller, la evaluacion era mas minuciosa y fue utilizada para sondear los

progresos de los alumnos y del grupo en general, con lo cual tomar decisiones de

proyectos nuevos, estrategias, objetivos y actividades. Las modalidades en las que la

llevamos a cabo, fueron:

#% AUTOEVALUACION, en la que cada uno de los participantes realizaba una

apreciacion de sus logros, errores, limites y obstaculos a los que se habia
enfrentado a lo largo de su propio proceso de entrenamiento y aprendizaje. Esto
lo realizaban primero por escrito 0 a través de dibujos o cuestionarios, y luego
uno por uno lo comentaba en voz alta delante de sus compaferos, que lo

escuchaban.

EVALUACION MUTUA. Realizdbamos sesiones en las que cada participante

daba su punto de vista en una plenaria, acerca de sus propias observaciones y
apreciaciones respecto a sus companeros; opinaba —evaluaba- el proceso de
aprendizaje y el desempeino de cada uno, y la forma en que habia percibido la
relacion con los otros dentro del trabajo en equipo. Ademas elaborabamos

alguna técnica que apoyara esta actividad: dibujos, juegos, técnicas dinamicas.

COEVALUACION. Yo, como guia del taller, daba comentarios a cada uno de los

participantes acerca de los procesos, avances, nivel de entrenamiento vy
aspectos de la formacion integral que habia observado. A veces en plenaria o a

veces en forma individual, dependiendo del tipo de comentario.

Estas evaluaciones trajeron como consecuencia, no solo la de hacer un analisis de los

progresos y limitaciones para trabajar a partir de ello, sino también el hecho de sacar a

la luz problemas interpersonales (malos entendidos, malestar entre comparieros,

desacuerdos, emociones e impresiones de todo tipo) que la convivencia tan cercana

originaba, y que de no resolverse, podian ser el origen de conflictos fuertes que

pusieran en riesgo el funcionamiento del grupo de trabajo. Es por todo esto que
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dedicamos un tiempo considerable a las evaluaciones al final de cada proceso de
puesta en escena y también al final de cada semestre.

Mi propia evaluacion. Los alumnos tuvieron la oportunidad de asistir a talleres de
herramientas actorales y escénicas en la Universidad Iberoamericana. Al convivir y
tomar clases con estudiantes de otras universidades (publicas y privadas),
intercambiaron puntos de vista, se autoevaluaron y me evaluaron a mi al comparar
formas y niveles de trabajo. Al concluir los talleres, organizamos una sesién destinada
unicamente a hablar de su experiencia en la UIA. Los resultados arrojados me
permitieron un analisis muy interesante de mi propio desempefo, que derivé en realizar

algunos ajustes que consideré necesarios.
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PARLAMENTO K. ESQUEMA GRAFICO DE LA ESTRUCTURA DIDACTICA

TALLER DE TEATRO

OBJETIVO GENERAL
Proporcionar a los participantes las herramientas basicas necesarias para la
actividad escénica-teatral, como una forma de expresion humana, que
coadyuve en su formacion y desarrollo integral, social y profesional.

~____—

Activo,
FIGURA responsable
DOCENTE PAPEL DEL de su propio
\ » ALUMNO proceso de
Guia o aprendizaje
facilitador
ESTRATEGIA J l l
TRABAJO
\ COMUNICACION > EQ'E,’\,'PO
APRENDER HACIENDO
v \ 4 A
REFLEXION CONFORMACION
ENTRENAMIENTO
ACTORAL
v Autoevaluacion
ACTITUDES, i Coevaluacion
VAITORES Y EVALUACION
\ 4 HABITOS Evaluacion
cuerpo v " mutua
voz < AUTOCONOCIMIEN i)
mente A
emociones PREMISA

A 4

Proceso individual de
construccion interno

A
AUTONOMIA LIBERTAD
) 4

PUESTA
EN
ESCENA

A

A 4

FORMACION
INTEGRAL

\ 4

v
<4— DISCIPLINA
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ACOTACION 3.3.2. LA FIGURA DEL DOCENTE EN EL TALLER DE
TEATRO.

“Lo propio de la humanidad es la compleja combinacion de

amor y pedagogia. “
Fernando Savater
Con bases constructivistas hablamos de que el docente es el guia que crea condiciones
Optimas para la actividad constructiva del alumno, pero ademas orienta y guia explicita
y deliberadamente a esta ultima. Sin embargo, en la practica esto es algo sumamente
complejo, pues aunque es muy claro el postulado de “GUIAR y FACILITAR los
procesos de aprendizaje de los alumnos”, la labor del profesor parte, desde disefiar una
estructura especifica que lo facilite y una didactica, también muy especifica, que le
permita abordar el hecho educativo en el ambito y condiciones que se presentan (lo que
se ha de ensenar, la institucion donde se inserta este hecho educativo, con sus
politicas, reglas e ideologias, las condiciones generales y particulares de los alumnos,

etc.), hasta conformarse en orientador y escucha de seres humanos.

Hablo de generar una didactica especifica porque generalmente se piensa que la
instruccion es tan simple como seguir una formula dada por profesores anteriores, y que
la formacion se da por si misma: “El defecto en la historia de la didactica es buscar un
método Unico que resuelva el problema de la ensefianza de todo a todos.”®? En el caso
del teatro, no existe mucha informacion de pedagogia aplicada a la ensefianza del
mismo (en muchos casos, se han sistematizado procesos de entrenamiento pero que, o
bien se reducen sélo a la descripcion de ejercicios y actividades, o hablan de procesos
muy contundentes y especificos de formacion actoral profesional), y menos aun de
formacion integral o didactica aplicada. Y por su naturaleza, la actividad teatral no se
puede desarrollar en un aula llena de pupitres, con un pizarrbn como unico recurso
didactico. De lo que se trata es de encontrar espacios, recursos, metodologias y
herramientas apropiados que se renuevan, ajustan y modifican constantemente, y que

realmente permiten una experiencia significativa en cada uno de los participantes, Es

%2 Diaz Barriga, Angel, Tarea docente. Una perspectiva did4ctica grupal y psicosocial, Ed. Nueva
Imagen/UNAM, México, 1993, p. 51.
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entonces cuando podemos hablar de un profesor con una creatividad inagotable que
funge realmente como GUIA Y FACILITADOR del aprendizaje de la disciplina teatral.

Ademas, la labor del docente de teatro parte del contacto con los alumnos -poseedores
de caracteristicas y necesidades muy particulares cada uno de ellos-, debiendo ser lo
suficientemente sensible para responder de la mejor manera. “Se piensa que el docente
ademas de su tarea vinculada con la informaciéon, debe atender a procesos de
formacion en un sentido extenso, y debe mostrarse frente a sus estudiantes como
persona, esto es, compartir y orientar. Se piensa que debe saber escuchar y aconsejar

en un momento dado.”®®

Y finalmente, la labor del docente en este contexto implica no aparecer como la persona
sabia y autoritaria que llenara de conocimiento a los alumnos, sino plantear objetivos en
colaboracion con todos, mostrarles algunos caminos para llegar a ellos, fomentando
que expresen sus deseos de buscar otras formas de alcanzar las mismas metas y

analizar la conveniencia o no de ellas.

En mi caso asumo el concepto de autoridad de que habla Savater: “En su esencia, la
autoridad no consiste en mandar: etimolégicamente la palabra proviene de un verbo

b4 pues busqué fomentar estos

latino que significa algo asi como "ayudar a crecer
aspectos en el taller de teatro, lo que ha derivado en una relacion agradable donde
existe la confianza, el respeto y la amistad, dejandome personalmente una experiencia

muy significativa para mi vida.

® fbidem, p. 52.
% Savater, Fernando, Op. cit., p. 64.
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ACOTACION 3.3.3. EL ROL DEL ALUMNO.

“La capacidad de aprender esta hecha de muchas preguntas
y de algunas respuestas; de busquedas personales y no de
hallazgos institucionalmente decretados; de critica y puesta
en cuestion en lugar de obediencia satisfecha con lo
comunmente establecido. En una palabra, de actividad
permanente del alumno (...)"°

Los alumnos del Politécnico tienen por lo general, una carga pesada de trabajo de sus
materias académicas (tareas, exposiciones, proyectos, examenes) y por consiguiente,
muy poco tiempo y energia para dedicarla a actividades extracurriculares, sobre todo
del tipo cultural o artistico, puesto que no encuentran vinculos efectivos entre éstas y
sus carreras tecnolégicas®. Dentro de la Direccion de Difusién Cultural, a los
profesores de actividades artisticas se nos hace mucho hincapié en la importancia de
darle prioridad a esta situacion de los alumnos, no presionandolos ni exigiéndoles
mucha dedicacion hacia nuestra actividad, y menos en periodos de examenes.
Considero que esta es una causa importante de que el nivel de los talleres artisticos por
lo general no haya sido muy bueno en comparacion con otros talleres de Escuelas de
nivel superior. Sin embargo, algunos profesores hemos buscado cambiar esa
mentalidad, con la idea de que un buen desempefio en actividades complementarias de
formacion integral, les permitird un mejor desenvolvimiento, organizacion y desempefo
en las académicas y en su vida personal, de tal manera que se les ha exigido mas
dedicacion y esfuerzo dentro de los talleres, asi como mayor respeto hacia nuestra
labor por parte del Instituto. De la misma manera, muchos alumnos han demandado
mayor atencion y compromiso hacia los profesores de talleres, lo que ha contribuido a

que algunos de ellos se esfuercen mas por realizar un mejor trabajo para los alumnos.

Personalmente, dentro del taller de teatro de UPIICSA, estableci que los alumnos no
podian faltar a clases ni aun cuando estuvieran en periodos de examenes (en estos
ultimos se reducia un poco el horario, y habia excepciones cuando sus compromisos
académicos eran realmente excesivos), y tenian que cumplir con las funciones y

compromisos que el taller demandara (aunque muchos de ellos se determinaban a

65 /'bidem,,p. 50.
% \er EPILOGO D. Planes de estudio de las licenciaturas impartidas en UPIICSA, IPN.
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partir de sus horarios, buscando no afectar sus calificaciones). Esto les trajo como
consecuencia que se organizaran mejor desde que iniciaba el semestre, realizando sus
tareas y proyectos con anticipacion para disminuir la carga de trabajo en periodos de
examenes. Ademas, como el Concurso Interpolitécnico exige que los alumnos
participantes cuenten con inscripcion regular a su Escuela (para lo cual no pueden
deber mas de dos materias en total, por semestre), se esforzaban aun mas para poder
concursar y en muchos casos sus calificaciones mejoraban. Asi, cuando llegaban
alumnos que justificaban su falta de compromiso en el taller de teatro con la cantidad de
materias y tareas que tenian, se les hacia hincapié en que si organizaban su tiempo y
su carga de trabajo, podian cumplir con ambas cosas, pues habia quienes incluso se
encontraban realizando sus practicas profesionales o servicio social ademas de asistir
al taller de teatro y cursar las materias reglamentarias. Esto trajo como consecuencia un
mayor respeto y valoracion de si mismos hacia sus propios logros y tiempos, ademas
de que influyo en la disposicion de los estudiantes que se incorporaban al taller mas

adelante.

Por la parte del rol de alumnos que especificamente tenian que desempefar, y segun lo
expresado por ellos mismos (y mis propias observaciones sobre su desenvolvimiento),
en general no estaban acostumbrados a hacerse responsables —por lo menos de
manera consciente- de su propia construccion del conocimiento y mucho menos de la
importancia de su formacién integral, con todo lo que esto implica, y lo que es peor,
habia una falta de claridad muy importante acerca de su naturaleza como seres
integrales, es decir, de la importancia de sus areas afectiva, social, fisica, reflejada en

cada acto de su vida.

Siguiendo las bases constructivistas, dentro del taller, planteé que el proceso de
aprendizaje de los alumnos estaba en sus manos y de esa manera se llevd a cabo.
Normalmente comenzaba los periodos de entrenamiento explicandoles la imagen de un
rompecabezas, donde se les daban algunas piezas para que cada uno de ellos y de
manera autbnoma, decidiera como armarlo, descubriera las piezas que le faltaba y las

construyera a partir de lo que iba desarrollando por si mismo, o a partir de la
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colaboracion de sus comparieros y de la profesora. La idea fue darles herramientas -
informacion, desarrollo de habilidades, habitos y valores, pautas para lograr objetivos,
etc.-, con las que ellos mismos construyeran su propio aprendizaje, siempre bajo esta
premisa que se ha descrito ya, en la que los alumnos son los unicos responsables de su
propio proceso de construccion, ademas de que se valoraran y aprovecharan los
conocimientos y bases con las que llegan, para enriquecer y potenciar su aprendizaje.
Se ha trabajado, como base para su crecimiento, a partir de la conciencia de los seres
humanos como seres integrales: “El proceso de aprendizaje es un proceso de la
persona total en el que interviene todo el yo con sus capacidades, emociones,

sentimientos, motivaciones y habilidades.”®’

Asi, con todo esto, en general la respuesta dio frutos muy importantes: asumieron y
valoraron el rol de alumnos activos y autdbnomos, pero también se enfrentaron a una
necesidad de extender estas formas a otras areas de su vida, como la académica
(aunque en esta muchas veces se confundieran al no encontrar la respuesta que
esperaban por parte de profesores o de la misma forma en que esta organizada la
institucion) y el aspecto personal que les permitid superar aspectos de timidez,
inseguridad y baja autoestima.

®” Ontoria, Antonio, Op. cit., p.48.
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ACOTACION 3.3.4. CRONOLOGIA

A continuacién, describo las acciones que se llevaron a cabo dentro del taller a lo largo
de este periodo. Las he clasificado en “actividades realizadas en el ambito del teatro” y
las “realizadas en el ambito pedagogico”. Sin embargo, en algunas es dificil marcar una
diferenciacion total y estan ubicadas en la categoria de mayor énfasis. En la tercera
columna, he hecho un breve analisis de los procesos que observé en los dos ambitos y

que reafirmaron o modificaron las estrategias de ensefianza y actividades planteadas.

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE ENERO DE 2003 Y DICIEMBRE DE 2004

ENERO DE 2003

ACTIVIDADES ANALISIS DE LOS
) . . PROCESOS
AMBITO DEL TEATRO AMBITO PEDAGOGICO OBSERVADOS

Proceso administrativo Elaboracién de plan y programa de trabajo.
de ingreso a la

UPIICSA.
FEBRERO DE 2003
ACTIVIDADES ANALISIS DE LOS

, ] . PROCESOS

AMBITO DEL TEATRO AMBITO PEDAGOGICO OBSERVADOS
El dia 12 inici¢ la ©Sondeé las caracteristicas, expectativas y  En un principio, y
inscripcion de los antecedentes de los participantes para en términos
estudiantes al taller. Ese establecer de modo mas especifico, la generales, los
dia llegaron 3 alumnos, y forma de trabajo. Para ello, me entregaron alumnos se veian
al final de este mes por escrito sus comentarios acerca de la un poco
habia 7. Dentro de las razon por la que habian elegido esta confundidos por el
primeras actividades, actividad, lo que esperaban de ella, y qué  hecho de estar en
inclui momentos para pensaban que es el teatro; luego cada un area de su
platicar con ellos acerca alumno se presento en el escenario (1er. misma escuela
de su interés por hacer contacto con el mismo), comentando si donde se les
teatro, sus inquietudes, tenia alguna experiencia previa en el pedian cosas muy
temores y expectativas teatro o actividades artisticas, de qué tipo, distintas a las
al respecto. y qué le gustaria hacer; después, sus cotidianas: estar
Revisamos la unidad | companieros podian hacerle preguntas al descalzos y en
del programa y aspectos respecto. Esto ayudé también para que pants, correr,
de la unidad Il, con la comenzaran a sentirse mas tranquilos y en mirarse a los ojos,
finalidad de acercarlos al confianza (pues al principio, en general, imaginar que eran
teatro como medio de tenian miedo y se sentian nerviosos, al no  un objeto: una
expresion humana. saber con qué se iban a encontrar). moneda, una
También empezamos el  ©A partir de este sondeo, encontré dentro prenda de vestir, o
entrenamiento actoral y de sus expectativas y razones por las que  un animal y
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el proceso de formacién
integral, unidades lll, V'y
VI.

En términos teatrales,
iniciamos un proceso de
autoconocimiento que
parte de la necesidad de
saber quiénes somos
para poder interpretar un
personaje y diferenciarlo
de uno mismo, y con la
finalidad de no confundir
sus caracteristicas con
las propias.

AMBITO DEL TEATRO

El grupo se incremento
hasta llegar a 16
integrantes para el dia 31.
Revisamos aspectos de la
unidad Il. Para hablar de
las bellas artes: primero,
elaboramos conceptos a
partir de lluvia de ideas,
luego investigaron en
fuentes bibliograficas y
finalmente llevamos a
cabo una discusion.

Se les pidid que
realizaran una visita a la
exposicion permanente
del Museo de Arte
Moderno, con la idea de
que fueran
exclusivamente a apreciar

estaban en el taller, que buscaban
aprender a desenvolverse con mayor
libertad y menos miedo, conocerse a si
mismos, encontrar una forma de
expresarse y vivir la experiencia de
interpretar personajes y estar en un
escenario, entre otras. Sus principales
miedos tenian que ver con no ser “buenos’
o talentosos para actuar o representar
papeles que les costaran mucho trabajo o
les generaran inhibiciones. Con este
material, realicé un analisis de las
estrategias que consideraba me
permitirian llegar de la mejor manera a los
objetivos planteados.

©Hablamos de que el proceso de formacion

integral implica uno de autoconocimiento,
puesto que el poder desenvolvernos en
cualquier ambito de nuestra vida, requiere
de una claridad de quiénes y cdmo somos,
lo que se traduce en una autoestima fuerte
y seguridad personal.

© HABILIDADES TRABAJADAS: reflexion,

analisis, sensibilizacion, desinhibicion,
concentracion.

MARZO DE 2003
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

©Fuimos adaptando la llegada
constante de nuevos integrantes,
como una manera de evaluar lo que se
estaba viendo en clase, pues los que
tenian claros los conceptos y
ejercicios, se los explicaban a los
estudiantes que iban llegando
(andamiaje). Por otra parte, haciamos
énfasis en la importancia de lograr que
el grupo creciera y se hiciera fuerte.

©Reiteramos la importancia de la
formacion integral de los estudiantes
de nivel superior (unidad ) para su
desenvolvimiento personal y
profesional, analizando el tipo de
preparacion que el IPN les brinda y lo
que el taller de teatro como actividad
artistica extracurricular, les ofrece.

© Reflexionamos acerca de lo que
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reaccionar como
tales. A nivel
mental era evidente
gue entendian las
explicaciones que
les daba sobre las
finalidades del
entrenamiento y de
cada ejercicio que
realizaban, pero no
lo podian integrar
aun y esto les
generaba dudas.
Sin embargo,
siempre mostraron
una disposicion
completa,
disfrutando los
ejercicios y
cumpliendo con lo
que se les pedia, o
formulando
preguntas y
comentarios acerca
de lo que vivian en
clase.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

El hecho de que
algunos alumnos se
fueran incorporando
después, les
provocaba sentirse en
desventaja con los
que habian iniciado
desde el principio,
pero busqué que esto
se convirtiera en un
impulso para
esforzarse mas para
“alcanzar” a los otros.
En este punto, me
interesaba mucho
hacer hincapié en no
competir contra los
otros, sino crecer
todos juntos.
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las pinturas, sin anotar
nada, y eligieran una o
dos que mas les hubieran
llamado la atencion.
Luego en clase,
compartieron la
experiencia y discutimos
el por qué de la eleccién
que cada uno realizo.
Todo esto para hablar de
la manera en que el arte
nos permite expresarnos,
y como percibimos la
manifestacion de la
expresion de los otros.
Bajo esta misma idea,
reflexionamos respecto a
la conveniencia de asistir
como espectadores a
funciones de teatro de
diferentes géneros y
estilos.

Entrenamiento actoral:
unidades Ill, V, VI y VII.

Hablamos sobre el
proceso de
autoconocimiento,
vinculado directamente al
entrenamiento de nuestro
propio cuerpo, voz, mente
y emociones.

AMBITO DEL TEATRO

El taller ahora estaba
conformado por 20
integrantes.

Puesta en escena de la obra

“El Ensuefio”®® de Augusto

implica un proceso de
autoconocimiento -a partir de la idea
de conformarnos como seres bio-
psico-sociales-: no es sencillo puesto
que implica una confrontacién muy
fuerte respecto a uno mismo y eso
puede generar muchas dudas e
incertidumbres, sin embargo, es
importante detectarlas, analizarlas y
superarlas porque después de eso, la

recompensa es muy valiosa: identidad,

seguridad, autoestima.

©EI contacto con las manifestaciones
artisticas y su analisis, aunado al de
sus expectativas, me permitio
encauzar las actividades hacia la
busqueda de aprendizajes
significativos, pues reflexionamos

acerca de la relacion del arte con cada

uno de nosotros y de la humanidad en
general.

©Continué precisando y afianzando las
estrategias de ensefianza a partir de
ellos mismos: aprender haciendo,
analisis, reflexion...

© Comenzamos a establecer
PREMISAS como una manera de
contar con una guia definida para

llegar a metas en las que se involucran

valores y se determinan actitudes
positivas hacia el trabajo.

©PREMISA: SOMOS SERES
INTEGRALES: cuerpo-mente-espiritu.

© HABILIDADES TRABAJADAS:
analisis, sensibilizacion, desinhibicion,
imaginacién, concentracion, expresiéon
corporal, trabajo en equipo.

ABRIL DE 2003
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© Reflexionamos acerca del
planteamiento de que EL
APRENDIZAJE SE LOGRA A
PARTIR DEL PROCESO

INDIVIDUAL DE CONSTRUCCION

68 «

Me sorprendio
gratamente la manera
en que recibieron las
reflexiones sobre su
formacion integral y
autoconocimiento, las
premisas (que se
repetian entre ellos),
el trabajo con valores,
etc., pues ellos
mismos comenzaron
a demostrar y exigir
de los otros, respeto,
disciplina y mucha
entrega hacia el
trabajo. De hecho,
empezaron a
demandar mas
tiempo y dedicacion
de mi parte, pues me
hacian muchas
preguntas sobre
ambos procesos
(actoral y
pedagodgico), me
pedian mas ejercicios
y mostraban su
inquietud por iniciar la
puesta en escena.
Por otra parte,
comenzaron a
acercarse a mi, al
principio con miedo, y
pOoCo a poco con mas
confianza, para
platicar y convivir.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

El delegar la
responsabilidad de
Su propio
aprendizaje en
ellos mismos, fue

El Ensueno”, de Augusto Strindberg (Estocolmo, 1849-1912). La obra trata de una diosa hindu:

Agnese, que desea saber como viven los seres humanos en la Tierra. Al nacer en ella, descubre la
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Strindberg. A través del
montaje, revisamos
cuestiones técnicas de
actuacion y manejo del
espacio esceénico.
Trabajamos con mascaras, y
el tono de la puesta en
escena fue farsico, con la
idea de que funcionara como
un juego para divertirnos y
expresarnos.

Dividi el grupo en dos
equipos: intérpretes (de los
personajes de la obra, que
fueron los primeros alumnos
que llegaron al taller) y
produccién, con los que
llegaron hacia el final de este
periodo, y cuya tarea era
colaborar en la elaboracion
de la escenografia, utileria y
vestuario; revisar que todo
estuviera en orden y no
faltara nada. Este mismo
equipo se subdividié para
facilitar las tareas y que
quedaran mas claras. El
proceso de montaje requirié
de mucha dedicacion, tiempo
y esfuerzo.

Cada uno de los alumnos
elaboré su propia mascara,
de papel maché, con molde
de yeso tomado de sus
propios rostros. Asimismo,

INTERNO: cada quien controla su
propio proceso y avanza segun el
ritmo que requiere (rol del alumno), lo
que hace crecer al grupo al mismo
tiempo. Con esto, establecimos
metas comunes sobre el teatro y
también de caracter personal.

© Las estrategias de trabajo se

concretaban a partir de lo que iba
experimentando: cada alumno es
diferente, cada proceso es muy
importante. Estructuré las clases con
la idea de que permitieran a los
alumnos consolidar una preparacion
consistente.

© Se comenzaron a establecer la

identidad y los objetivos comunes del
grupo. Algunos de los participantes ya
se conocian con anterioridad dentro
de la escuela, otros no, pero se inicié
la integracion al convivir de otra
manera.

© Hice hincapié en que nuestro objetivo

de estar en el taller no es s6lo montar
obras ni buscar amigos, sino trabajar
para lograr una formacién integral,
conjunta a su carrera, donde se
sintieran mas seguros de
desenvolverse y generaran nuevas
formas de ver y entender lo que viven
cotidianamente, por medio de la
actividad escénica.

© Estableci la necesidad de una actitud

positiva y participativa para la puesta
en escena, como una manera de

tomado con mucho
entusiasmo. Sin
embargo, algunos
de ellos no
lograban asimilarlo,
pues estaban a la
expectativa
constante de mis
comentarios y
opiniones acerca
de su trabajo. Hubo
gue insistir en ese
aspecto.

Algunos alumnos
que llegaron al
taller con poca
disposicion al
trabajo en equipo y
a la disciplina, lo
dejaron al descubrir
qgue no era lo que
querian hacer. Esto
fue analizado por
todos en el taller
para confirmar los
objetivos del mismo
y de cada uno de
los integrantes.
Bajo estas
condiciones, el
trabajo se realizé
satisfactoriamente
en términos de
actitud y entrega
ante el trabajo,

naturaleza y el comportamiento de los individuos y se da cuenta que cada uno toma sus propias
decisiones y ve la vida como la quiere ver, y esto origina las condiciones y circunstancias que, en efecto,
vive. (VER EPILOGO B: Comentario sobre el montaje, hecho por la critica de teatro Mariana Jano, en el
que se incluyen datos muy interesantes sobre la obra y su autor). El montaje tenia una duracion
aproximada de 130 minutos y en él participaban 14 alumnos en escena y 8 en produccién y asistencia.
Elegi esta obra porque me pareci6é que el tema nos permitiria reflexionar acerca de la naturaleza humana
(mi primer interés fue que comprendieran la necesidad de su formacion y desarrollo humano, para lo cual,
era imprescindible que se encontraran a si mismos como seres humanos, antes que alumnos, hijos o
hermanos), y de nuestra responsabilidad en cada uno de nuestros actos; ademas, contaba con muchos
alumnos y la obra requiere muchos personajes; también se prestaba para jugar con las situaciones y mi
idea era que el primer acercamiento a la puesta en escena fuera como un juego, caricaturizando
personajes (de ahi el tono farsico); por ultimo, la obra cuenta con muchos cambios de escena, lo que
permitia trabajar con su imaginacién para construir imaginariamente cada lugar. Las dificultades para su
montaje derivaron de estas mismas circunstancias que la volvian muy compleja, y de su duracién, pues a
pesar de que la edité, duré mas de 2 horas.
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entre todos se definié cada
elemento de vestuario,
recurriendo a prendas de
vestir que consiguieron entre
ellos, pidiéndolas a sus
familiares y amigos, y
adaptandolas a las
necesidades del montaje.

La Escuela nos proporcioné
algunos metros de tela de 3
colores distintos, con las que
hicimos 14 capas como
complemento del vestuario.
Entrenamiento actoral:
unidades Ill, V, VI, Vil y IX.

AMBITO DEL TEATRO

El taller ahora estaba
integrado por 22
miembros.

El grupo particip6 en el
Concurso Interpolitécnico
de Teatro, con “El
Ensuefio”, obteniendo el
2° LUGAR y menciones a
MEJOR DESEMPENO
ACTORAL (ala
protagonista),
DIRECCION,
MUSICALIZACION Y
VESTUARIO.

Se dieron funciones en el
auditorio de UPIICSA.

Entrenamiento actoral:
unidades V, VI, VII, Vlll y
IX.

experimentar el trabajo en equipo, lo
que requiere de la colaboracién vy el
compromiso de todos y cada uno.

© Reflexionamos sobre la idea de que
la puesta en escena en nuestro taller,
no es un fin en si misma, sino un
medio para llegar a un fin: aprender
(es decir, es parte del proceso de
aprendizaje).

© PREMISA: DESPACIO PORQUE

LLEVAMOS MUCHA PRISA.

© HABILIDADES TRABAJADAS:
reflexion, analisis, sensibilizacion,
desinhibicion, imaginacion,
concentracién, expresion corporal,
trabajo en equipo.

MAYO DE 2003

ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© A partir de esta puesta en escena, cuyo
tema es la naturaleza humana,
reflexionamos y analizamos acerca del
tema y como se relaciona con cada uno
de nosotros. En este caso —sobre la
condicion de los seres humanos-,
hicimos también analogias con respecto
a nuestra vida cotidiana y hablamos
someramente de las emociones
humanas.

© Hice énfasis en la importancia del
proceso de la puesta en escena, lo que
estabamos obteniendo del mismo vy lo
que nos representaba: esa era nuestra
principal ganancia, el concurso era un
medio para presentar nuestro trabajo
pensando que era de calidad y con amor
a nosotros mismos, nuestros
compafneros y los espectadores, a
quienes se lo ofreciamos.

© Con la idea del teatro como juego, forma
de expresion y el tono farsico de la
puesta en escena, busqué apoyar a los
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aunque algunos
cuantos
participantes fueron
inconstantes en su
asistencia y poco
comprometidos con
el montaje,
provocando la
molestia de los
otros, que
comenzaron a
reclamarles.
Finalmente, se
obtuvo un buen
resultado, sobre
todo tomando en
cuenta que no
estaban
familiarizados con
el teatro y tenian
muy poco
entrenamiento.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

En un primer
momento, mi
percepcion fue que a
los alumnos les costo
trabajo hacer la
reflexion del tema de
la naturaleza humana,
pues no sabian como
relacionarla con su
propia vida y tenian
mucho temor de
hablar de sus propias
experiencias. Ante
esto, busqué la
manera de fomentar
la confianza para
expresar sus
opiniones, pero
dandoles el tiempo
necesario para que lo
lograran.

Al finalizar el montaje
y presentarlo en el



Frograma de formacion integra! a través del taller de teatro enla UF]]CSA~]FN

estudiantes que habian padecido el concurso, se habia
maltrato psicolégico con la profesora consolidado un buen
anterior y veian el teatro como algo que grupo de trabajo en el
les hacia sufrir o les generaba angustia.  que todos habian

© PREMISA: PARA ENTENDER A LOS colaborado y que
OTROS, PRIMERO DEBEMOS estaban dispuestos a
ENTENDERNOS A NOSOTROS disfrutar. Ademas,
MISMOS; PARA ENCONTRAR A LOS lograron ver el
OTROS, HAY QUE ENCONTRARNOS CONCUrso como una

PRIMERO A NOSOTROS MISMOS. oportunidad de

© HABILIDADES TRABAJADAS: reflexion, presentar su esfuerzo
analisis, sensibilizacion, desinhibicion, ante un publicoy no
imaginacién, concentracién, expresion como una
corporal, presencia escénica, trabajo en  competencia de ganar
equipo. por ganar.

JUNIO DE 2003

ACTIVIDADES ANALISIS DE LOS

; ; - PROCESOS

AMBITO DEL TEATRO AMBITO PEDAGOGICO OBSERVADOS
Funcién en el auditorio © PRIMERA EVALUACION, tanto del La funcion que se dio
A de Zacatenco, a raiz entrenamiento actoral y la puesta en en Zacatenco les
del premio en el escena, como del proceso de permitié vencer su
CoNncurso autoconocimiento, trabajo en equipo y propio miedo, pues al
Interpolitécnico. Lo entendimiento de todo esto principio les impacto
consideramos un reto, (METACOGNICION). Para ello, el escenario tan
ya que éste cuenta con realizamos una plenaria en la que cada  distinto, grande y
un escenario mucho uno dio su punto de vista mucho mas equipado
mas grande en (AUTOEVALUACION). En seguida, los  que el de UPIICSA,
comparacion con el de demas opinaron sobre los procesos de  pero la manera como
UPIICSA, ademas de los otros (EVALUACION MUTUA) y yo  asumieron el reto fue
que esta mas habilitado misma les di mis comentarios y puntos  muy agradable, ya
como teatro. Al principio de vista (COEVALUACION). que se apoyaron entre
de la obra se les notaba Finalmente, se determinaron las nuevas ellos y tomaron la
un tanto expectativas y metas. experiencia como una
desconcertados, pero © A partir de la evaluacion, hice énfasis oportunidad para
poco a poco se fueron en el TRABAJO EN EQUIPO realizado  aprovecharla, por lo
adaptando; finalmente y el que seguiriamos llevando a cabo, que disfrutaron mucho
fue una buena funcion. valorando la importancia del mismo la funcion.
Revisamos el video de para muchas actividades humanas, En cuanto a las
la obra y analizamos los pero a partir de actitudes positivas de evaluaciones, me
aciertos y errores en el COLABORACION Y APRENDIZAJE sorprendio el hecho
desempenio actoral. COMUN. de que tenian una
Reflexionamos sobre el  © Se definié quiénes planeaban continuar  gran necesidad de
proceso de dentro del taller y quiénes no, expresar sus puntos
entrenamiento actoral: escuchando sus motivos, que en de vista e
por qué se lleva a cabo general fueron: terminaban su carrera 0 impresiones; antes de
de esa manera, hacia requerian hacer servicio social o esto se habian
donde nos lleva y deseaban experimentar otro tipo de mostrado mucho mas
cuanto ha avanzado actividad extracurricular. reservados. Incluso,
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cada quien. © PREMISA: APRENDER A TOMAR tomaron los
Enfatizamos la DECISIONES POR Si MISMOS. comentarios de sus
responsabilidad que © HABILIDADES TRABAJADAS: compafieros en la
implica la DISCIPLINA reflexion, analisis, sensibilizacion, evaluacién mutua, con
TEATRAL y el expresion verbal, trabajo en equipo. mucha madurez y
TRABAJO EN EQUIPO, respeto. El tiempo

en semejanza con dedicado a esto nos
cualquier otra actividad sobrepasé por mucho
que de manera a lo que tenia
comprometida contemplado.

decidimos llevar a cabo.

AGOSTO DE 2003

ACTIVIDADES ANALISIS DE LOS
; ; : PROCESOS
AMBITO DEL TEATRO AMBITO PEDAGOGICO OBSERVADOS
© Precisé las estrategias para continuar ~ Este momento significé
Regresamos de las avanzando en el proceso individual y un pgnto de reflexion
vacaciones de verano grupal, que ahora car_nblaba de _ muy |mportar_1te para
asi que fue claro ’ caracterlstlcas’a partir de las expectativas mi, pues me indicaba
quiénes continuarian —ahqra con mas bases- de los que la manera como
dentro del taller, que con’glnuaban, de tgl manera que oscilaria Ia_
- ’ pudiéramos enfatizar las actividades que conformacién del

quedo conformado nos ayudaran a superar los aspectos grupo cada final e

hasta ese momento por

débiles que hubieran quedado rezagados. inicio de semestre.
15 alumnos.

Era importante homogeneizar y nivelar el Muchos alumnos
Continuamos el grupo. daban por terminada
entrenamiento, ala par © Revisamos las metas anteriores para su participacion en el
del trabajo con la misma  redefinirlas o reafirmarlas. En este caso, mismo, lo que

obra, “El Ensueno”, habia muchas inquietudes por saber de  repercutia en los
sustituyendo a los gué manera continuariamos trabajando.  proyectos que
alumnos que se fueron, Algunos pedian mas entrenamiento y queriamos conservar
con la finalidad de otros mas montajes. del periodo anterior.
presentarla en el © PREMISA: ES IMPORTANTE Y VALIDA Por ejemplo, tuvimos
Concurso Nacional de LA OPINION DE TODOS Y CADA UNO. que remontar “El
Teatro Universitario. ESCUCHAR NOS PERMITE CONOCER Ensuefio” con un
Nuevas funciones de “El DIFERENTES PUNTOS DE VISTAY nuevo repar.to, pues ya
Ensuefo” en el auditorio APRENDER DE ELLOS. estdbamos inscritos en
d © HABILIDADES TRABAJADAS: el Concurso, y eso
e UPIICSA. P feniugly: T
reflexion, analisis, sensibilizacion, significaba mucho
Entrenamiento actoral: concentracion, expresion corporal, tiempo dedicado al
unidades lll, V, VI, VIl 'y presencia escénica, trabajo en equipo. montaje, en lugar de
X. seguir entrenando o
preparando algo
nuevo.
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AMBITO DEL TEATRO

Di por concluido el
montaje de “El
Ensuefo”, considerando
principalmente el elenco
nuevamente incompleto
y la inquietud de los
integrantes por un
nuevo montaje.
Enfatizamos el
entrenamiento actoral:
unidades Il a VI,
revisando dudas.

AMBITO DEL TEATRO

Se integraron 5 nuevos
alumnos al taller.
Llevamos a cabo la
puesta en escena de la
obra “Huelum o Cémo
Pasar Matematicas Sin

SEPTIEMBRE DE 2003
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© Al dedicarnos a entrenar exclusivamente,

pude recalcar el trabajo dirigido a su
formacion integral, de tal manera que logré
dedicar mucha atencion y cuidado al
desenvolvimiento de cada uno, buscando
que reforzaran los puntos mas débiles de
su desarrollo personal y reafirmando los
mas fuertes.

© El trabajo con su SEGURIDAD Y

AUTOESTIMA comenzé a notarse, pues
su desenvolvimiento se dio con mayor
tranquilidad; era claro como se
cuestionaban a si mismos y cuestionaban
a los otros acerca de su trabajo y
desempefio, sus puntos de vista, sus
decisiones, sus propios procesos. A su
vez, intercambiaban puntos de vista con
nuevas personas, de una manera mas
natural y confiada.

© PREMISA: EL TRABAJO POR Y PARA Si

MISMOS IMPLICA UN FUERTE
COMPROMISO, PERO TAMBIEN UNA
GRAN RECOMPENSA PERSONAL Y
ESTA EN SUS MANOS LLEGAR TAN
LEJOS COMO DESEEN.

© HABILIDADES TRABAJADAS:

sensibilizacion, desinhibicién, imaginacion,
concentracion, expresion corporal,
expresion verbal, presencia escénica,
trabajo en equipo.

OCTUBRE DE 2003
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© En el caso de los nuevos alumnos, busqué

algunas actividades extra para atender su
proceso que iniciaba apenas, desfasado al
de los alumnos que ya tenian mas tiempo.

© A partir de la nueva puesta en escena,

realizamos una REFLEXION mas profunda
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ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

El hecho de
retomar el
entrenamiento, sin
ensayos, origino
una especie de
descanso y mucha
motivacién para
continuar con el
proceso de
entrenamiento,
pues ya habian
corroborado lo
importante de éste
para la puesta en
escena. Ellos
mismos empezaron
a hablar de la
responsabilidad de
Su propio
aprendizaje.

Por otra parte, se
gener6 una mayor
comunicacion,
pues se empezaron
a expresar los
puntos de vista de
manera mas
directa, libre y con
mayor confianza, al
término de la clase
0 en los momentos
destinados a
reflexiones y
comentarios.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS
Durante este nuevo
proceso de puesta

en escena me
resulté muy
interesante
observar la manera
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Problema™ de
Alejandro Licona, para
presentarla en el IV
Encuentro de Teatro del
Politécnico y las
Universidades, que se
llevo a cabo en el
Auditorio de la Escuela
Superior de Medicina-
IPN, y en el que
participaban los grupos
ganadores del Concurso
Interpolitécnico.
Realizamos el analisis
del texto, con lo que
visualizamos el Teatro
como una forma de
expresion y denuncia de
hechos sociales, puesto
que el tema de la obra
es la corrupcion dentro
de una escuela del IPN.
Trabajamos con la
creacion de personajes,
la mayoria en esta obra
son estereotipos.
Dimos funciones en la
UAM Azcapotzalco y el
INEGI, ademas de los
propios del Instituto.
Entrenamiento actoral:
unidades: lll, Va Vlll y
X.

de la situacion social y humana en que
vivimos. La tarea fue analizar el tema'y
escribir un comentario sobre lo que les
gustaria decirle a la gente con esta obra.

© Enfaticé el trabajo en equipo y la

importancia del mismo para el logro de
objetivos comunes.

© Fomenté el respeto y comunicacién entre

todos a partir de expresar verbal y
espontaneamente sus puntos de vista
sobre el tema y sus impresiones sobre el
proceso de puesta en escena,
aprendiendo de los comentarios y del
trabajo de los otros.

© Al dar funciones en otros lugares, se

comprometieron mas con su propio
trabajo, disciplina y organizacion, pues se
dieron cuenta que tenian que ser mas
responsables. Con todo esto, asumieron el
hecho de que el aprendizaje dependia de
ellos mismos y eran ellos quienes decidian
hasta dénde y cémo querian llegar,
asumiéndome yo misma como una guia
para ellos, en contraposicion con la idea
de la profesora autoritaria y poseedora de
todo el conocimiento.

© PREMISA: TODO EL TRABAJO

REALIZADO ES EL RESPALDO DEL
RESULTADO FINAL. “DE LA NADA SE
HACE NADA’”. LOS LOGROS NO
RESULTAN DEL AZAR NI DE LA
SUERTE, SE OBTIENEN DE LA
ENTREGA, EL COMPROMISO Y EL
TRABAJO CONSTANTE.

HABILIDADES TRABAJADAS: reflexion,
analisis, sensibilizacion, desinhibicion,
imaginacién, concentracién, expresion
corporal, expresion verbal, presencia
esceénica, trabajo en equipo.

como recibian el
nuevo montaje: con
mucho entusiasmo,
pero un poco de
temor pues aun no
lograban conjuntar
todos los
elementos que
veiamos en el
entrenamiento para
encontrar el
caracter de un
personaje, por
ejemplo y su
desempefio
general sobre el
escenario; sin
embargo, poco a
poco se fueron
sintiendo mas
seguros y
comenzaron a
aportar detalles
creativos a la obra.
El montaje se hizo
en muy poco
tiempo con
resultados muy
buenos.

Los participantes
empezaban a
mostrar la claridad
que iban logrando
ante la dinamica de
trabajo.

Las premisas eran
muy bien
asimiladas, pues
incluso las repetian
constantemente

% “Huelum o Cémo Pasar Matematicas Sin Problema”, de Alejandro Licona (México, D.F., 1953). La obra

trata de tres adolescentes: Roman, Gilberto y Gonzalo, estudiantes del bachillerato en una vocacional del
IPN, que reprueban matematicas y la unica manera que tienen de pasar la materia es sobornando al
profesor. Buscan conseguir el dinero de diferentes formas, hasta que al no lograrlo, entran a robar a la
casa de la tia de Roman. El montaje tenia una duraciéon aproximada de 60 minutos, en la que actuaban
10 alumnos, y habia 6 asistentes de direccién y produccién (Ver EPILOGO A, Reparto de las obras
montadas). Elegi esta obra por el tema de la corrupcion, que es algo que viven constantemente, incluso
dentro de la misma UPIICSA, pues hay muchos maestros que les exigen una cantidad de dinero (desde
200 hasta 2000 pesos) para acreditarles las materias. También, porque es una farsa con la que se puede

jugar mucho, y necesitaban algo sencillo después de “El Ensuefio”, que nos permitiera revisar y afianzar
lo que habiamos encontrado en las evaluaciones.
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AMBITO DEL TEATRO

Continuamos con las
funciones de “Huelum o

NOVIEMBRE DE 2003
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© En el montaje de Navidad hubo una mayor
libertad para desenvolverse: cada uno se

entre ellos y
comentaban como
las aplicaban a sus
actividades
escolares.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS
El montaje de
Navidad se hizo

Coémo Pasar apropio claramente de su proceso de por la insistencia
Matematicas Sin entrenamiento y aprendizaje. de los participantes
Problema”. © Otra forma de revisar su desenvolvimiento  de preparar algo

Entrenamiento actoral:

unidades IV y VI.

Proceso de puesta en
escena con motivo de la
Navidad: “Despensa

personal, fue a través de sus propios
comentarios acerca de las exposiciones y
participaciones en clases de su carrera,
que manifestaron ser mucho mas seguras
y CON mayores recursos.

para estas fechas.
La idea de montar
cuadros acerca de
las tradiciones
mexicanas

770 favorecio su

desenvolvimiento,
pues como el tono

© PREMISA: CONFIAR EN Si MISMOS, YA
SABEN CUAL ES EL CAMINO Y HACIA
DONDE LOS PUEDE LLEVAR.

Navideina’ ", en la que
todos colaboraron para
crear cuadros referentes

oo moxivanas, © HABILIDADES TRABAJADAS: S8 lmes.
' desinhibicién, imaginacion, concentracion, .
expresion corporal y verbal, presencia zfe‘;:ﬁ/?éz d
esceénica, trabajo en equipo. : ad, y
enriquecieron

muchisimo el
trabajo. A la vez, el
grupo se fortalecio
mucho con la
convivencia y el
trabajo
desarrollado.

DICIEMBRE DE 2003
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO
© Por la naturaleza de la puesta en escena,

ANALISIS DE LOS
PROCESOS

OBSERVADOS

La manera como

AMBITO DEL TEATRO
En estos dias no hubo

7 “Despensa Navidefa”, obra de creacién colectiva, conformada por los siguientes cuadros: relato del

cuento “El ruisenor y la rosa”, parodias de coros de villancicos, ilustracién del cuento “Navidad en la
jungla”®, satira de la pedida de posada, farsa de un nacimiento viviente. Tenia una duracién aproximada
de 50 minutos y en ella actuaron 10 estudiantes (Ver EPILOGO A: Reparto de las obras montadas).
Decidi hacer este montaje como una forma de analizar la manera en la que se tergiversan las tradiciones,
y como se modifica el valor y significado con que se originaron. También me interesaba romper con el
esquema del marcaje y el texto rigidos, por lo que opté por algo que les permitiera sentirse mas libres
para utilizar sus herramientas adquiridas, dejando unicamente pautas para desarrollar en el momento.
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entrenamiento, pues se
dieron funciones de
“Despensa Navidena”
dentro de la UPIICSA y
en la Delegacion
Iztacalco.

Llevamos a cabo la
evaluacién del proceso
de entrenamiento
actoral.

AMBITO DEL TEATRO

Ingresaron nuevos
alumnos al Taller. El

grupo se dividié en dos:

los alumnos con mas
tiempo y proceso mas
avanzado, y los que
apenas ingresaron.

A los alumnos de mas
tiempo, les apliqué una

evaluacion escrita sobre

sus conocimientos de
teatro. Entrenamiento
actoral: unidad Il y IV.

los muchachos tenian que acercarse al
publico, lo que representdé una manera de
evaluar su seguridad, siendo claro que
lograron desenvolverse sin la menor
dificultad. A lo largo de las funciones
denotaron su autonomia, pues ellos
tomaron multiples decisiones respecto a la
forma de relacionarse con la gente, su
vestuario, utileria y la forma de trabajar en
general, ademas de que se
responsabilizaron de su desempefio
completamente.

© SEGUNDA EVALUACION del

entrenamiento actoral y la puesta en
escena, del proceso de autoconocimiento,
trabajo en equipo y comprension de los
procesos: AUTOEVALUACION,
EVALUACION MUTUA y
COEVALUACION. Se determinaron las
expectativas y metas para el siguiente
semestre.

© PREMISA: DISFRUTAR AL MAXIMO

CADA MOMENTO DE LA VIDA.

© HABILIDADES TRABAJADAS: reflexion,

©

©

sensibilizacion, desinhibicion,
concentracién, presencia escénica, trabajo
en equipo.

FEBRERO DE 2004
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

El grupo se subdividié en dos, puesto que
los alumnos de mas tiempo tenian casi un
afo de trabajo en el taller, mientras que
otros iban ingresando apenas. Decidi
unirlos en algunos momentos, pero
dividirlos para puestas en escena distintas
de acuerdo al nivel de cada grupo.
Designé responsabilidades al grupo para
coordinar y organizar actividades,
ensayos, etc., con lo que se vieron
obligados a tomar decisiones por si
mismos (autonomia).

PREMISA: RECIBIR A LOS NUEVOS
INTEGRANTES CON UNA BIENVENIDA,
FOMENTANDO EL RESPETO Y LA
TOLERANCIA.
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reaccionaba el
publico ante esta
puesta en escena,
era de total
hilaridad, y como
habia momentos
en que los
muchachos tenian
que bajar al
publico, les
permitié superar
SUS nervios y
sentirse mas
seguros de su
desempefio.
Fueron funciones
muy disfrutadas.
Entre ellos, la
amistad se hizo
palpable.
Organizaron
convivios y
reuniones.
Recibieron con
entusiasmo la
evaluaciéon que
dej6 de representar
algo para
asustarse.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS
En este momento me

encontré con la
dificultad de guiar dos
procesos simultaneos
€en un mismo espacio,
con muy poco tiempo
para cada uno. Los
alumnos mas
avanzados
colaboraron
significativamente con
el aprendizaje de los
otros, quienes se
mostraban
confundidos, aunque
con mucha
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AMBITO DEL TEATRO
Los alumnos con mas

tiempo en el taller,

tuvieron la oportunidad

de tomar cursos de

diversas herramientas

actorales en la
Universidad
Iberoamericana con

motivo del Festival de
Teatro que ésta organiza
cada dos anos. Dichos

talleres tenian una

© HABILIDADES TRABAJADAS:

disposicién para

sensibilizacion, desinhibicion, imaginacion, aprender y muy

concentracién, expresion verbal y
corporal, presencia escénica, trabajo en
equipo.

MARZO DE 2004
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© Al convivir y tomar clases con estudiantes

de otras universidades (publicas y privadas),
los alumnos tuvieron la oportunidad de
intercambiar puntos de vista, evaluarse a si
mismos, e incluso a mi, a partir de su
preparacion hasta ese momento; comparar
formas y niveles de trabajo, etc. Por eso, al
final de los talleres, organizamos una sesion
destinada unicamente a hablar de su
experiencia en la UIA. En términos generales,
se sintieron con seguridad y tranquilidad de
convivir con otras personas, y manifestaron

motivados por los
primeros.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS
La oportunidad de

los cursos en la
UIA fue muy
importante porque
les permitio a los
alumnos abrir su
panorama y darse
cuenta que existe
mucha gente que
también esta
haciendo teatro a la
par de estudiar otra

duracion de 4 sabados
de 4 6 5 horas cada uno.
Ahi mismo y en otros
espacios dimos
funciones de la obra
“Huelum o Cémo Pasar
Matematicas Sin
Problema”. En la ultima,

carrera
universitaria,
enfrentandose a
multiples
situaciones; y que
los estudiantes de
diversas
instituciones tienen
a veces los mismos
objetivos,

también que su idea fue aprovechar los
cursos al maximo.

© Los alumnos que tomaron los cursos,
propusieron y guiaron ejercicios, de los
aprendidos en la UIA; esto les hacia sentirse
entusiasmados y capaces de ello, ademas de
qgue se permitian mostrar lo que habian
logrado en un lugar distinto, con profesores y

llevada a cabo en el companeros diferentes y con distinta

Teatro de Huayamilpas, preparacion.

se encontraba el autor de © Comenzaron a manifestar sus inquietudes y  ideologias y hasta

la obra como espectador, problemas emocionales, ya sin tanto miedo. suefios, por lo que

quien felicitd, saludo y © PREMISA: APROVECHAR AL MAXIMO LAS habia que quitarse

firmo el libreto de cada OPORTUNIDADES QUE LA VIDA NOS tabues e

uno de los alumnos. PRESENTA, YA QUE DE ELLAS inseguridades para

TENDREMOS MUCHO QUE APRENDER intercambiar

tﬁir?ﬁfiﬁes de SIEMPRE. experiencias, pues
presentaciones © HABILIDADES TRABAJADAS: reflexion, ~ ©Sta representaba

una maravillosa
oportunidad de
aprendizaje. Todos
la disfrutamos
mucho.

analisis, sensibilizacion, desinhibicion,
imaginacion, concentracion, expresion verbal
y corporal, presencia escenica, trabajo en
equipo.

ampliaron nuestras
perspectivas de trabajo y
el taller comenzé a ganar
prestigio.

Entrenamiento actoral:
unidades Ill, IV y VI.
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AMBITO DEL TEATRO

Puesta en escena de la
obra “Los Arboles
Mueren de Pie””" de
Alejandro Casona, con
los alumnos mas
avanzados. Este
montaje les exigia un
compromiso mayor
puesto que es mucho
mas dificil en términos
actorales y escénicos.
Nos preparamos para el
Concurso
Interpolitécnico de
Teatro.

Llevamos a cabo
entrenamiento de
trabajo de emociones
para lograr las
exigencias de los
personajes: unidades Il
aX.

Remonté “Huelum o
Coémo Pasar
Matematicas Sin
Problema” con los
alumnos de reciente
ingreso.

Entrenamiento actoral
con este subgrupo:
unidades I, V, VI'y VII.

ABRIL DE 2004
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© Los alumnos mas avanzados se

cuestionaban sobre el manejo de sus
propias emociones, ya que ahora se
permitian expresarlas. Ademas, en la
puesta en escena, requerian el trabajo de
las mismas para interpretar a los
personajes.

© Los estudiantes mas avanzados

colaboraron con los principiantes
ayudandoles y apoyandolos en su
desempefio, ademas de explicarles en qué
consistia el proceso de aprendizaje en el
taller (andamiaje). Esto resulta muy
interesante, ya que manifiestan la manera
en que han entendido ellos mismos esos
conceptos.

© PREMISA: APRENDEMOS DEL

PROCESO DE LOS QUE APENAS
INICIAN.

© HABILIDADES TRABAJADAS: reflexion,

analisis, sensibilizacion, desinhibicion,
imaginacion, concentracion, expresion
verbal y corporal, presencia escénica,
trabajo en equipo.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS
A pesar de que este

periodo fue muy
dificil por la carga de
trabajo que
representaran los
dos grupos con sus
respectivos
montajes, hubo
mucha colaboracién
entre ellos para
poderlos concretar.
Hice mucho hincapié
con los mas
avanzados, en la
importancia de ser
solidarios con sus
companeros para
llevar a cabo su
proceso, pues la
puesta en escena de
los primeros era muy
compleja e implicaba
mucha dedicacion.
El trabajo de
emociones se llevo a
cabo con mucho
cuidado y poco a
poco fueron
asimilando la idea
de este aspecto
como parte de su
naturaleza humana.

" “Los Arboles Mueren de Pie”, de Alejandro Casona (Espafa,1903). La obra trata de una institucion
dedicada a realizar los suefios o deseos imposibles de la gente. A ella llega una mujer (Isabel) que ha
estado a punto de suicidarse, y un hombre (Fernando Balboa) que ha tratado de mantener la mentira a su
esposa de que su nieto huérfano —a quien hechd de su casa hace veinte afios y que lleva una vida de
vicio y libertinaje- es un hombre de provecho; pero ha llegado una carta de él amenazando con volver, lo
que pone en peligro el descubrimiento de la verdad. Balboa convence al director de la institucién, de que
lo ayude a engafiar a su esposa haciéndose pasar por su nieto, y a Isabel, de que finja ser la esposa de
su nieto. Asi, logran sostener la farsa hasta que llega el nieto verdadero. Monté esta obra porque
representaba un reto actoral para el nivel de los muchachos; el tema sobre los valores y contravalores me
parecia muy interesante para analizarlo, y porque se prestaba a un juego escénico muy dinamico. La
puesta en escena tenia una duracion aproximada de 135 minutos, y en ella actuaban 11 participantes,
ademas de contar con 2 asistentes (Ver EPILOGO A: Reparto de las obras montadas).

116




Frograma de formacion integra! a través del taller de teatro enla UF]]CSA~]FN

AMBITO DEL TEATRO

El proceso de montaje
de “Los arboles mueren
de pie” fue laborioso y
muy cuidado. Se
utilizaron todos los
elementos de
entrenamiento
aprendidos en clase y a
la par fuimos
desarrollando otros
nuevos, de tal manera
que en cada sesiéon de
montaje tomabamos
una hora
aproximadamente para
entrenamiento muy
especifico.

Respecto a la obra
“Huelum”, el montaje
qued? listo en poco
tiempo, y aunque se
estaba remontando,
buscaba encontrar su
propia originalidad.

Presentamos las dos
obras —“Huelum o como
pasar matematicas sin
problema” y “Los
Arboles Mueren de Pie”
en el Concurso
Interpolitécnico de
Teatro. Con esta ultima
obtuvimos el premio de
MEJOR GRUPO DE
TRABAJO y MEJOR
ACTOR al protagonista
de la obra.

Revisamos video de las
obras, para analizar y
corregir.

MAYO DE 2004
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© Encontramos lo que significa trabajar
arduamente para llegar a metas
significativas propuestas en equipo.

© El proceso pedagdgico de formacion
integral rinde frutos evidentes. Ahora
veiamos en el grupo avanzado, jévenes
mas seguros y desenvueltos, mucho mas
claros en sus objetivos y metas, que
aceptaban y valoraban sus propios puntos
de vista. Los comentarios de la gente que
seguia su proceso desde afuera, lo
corroboraban.

© Comenzaron a ENFRENTAR SUS
PROPIAS EMOCIONES sin tanto miedo,
valorando su importancia.

© PREMISA: PONER LOS PIES EN LA
TIERRA. AUN FALTA MUCHO POR
CAMINAR.

© El grupo de los participantes que iniciaban
comenzo a encontrar su propio proceso,
que era, en cierta medida, muy distinto al
del grupo anterior, y establecieron metas
mucho mas concretas, a partir de sus
propias expectativas y de lo que veian en
el grupo avanzado.

© HABILIDADES TRABAJADAS: reflexion,
analisis, sensibilizacion, desinhibicion,
imaginacion, concentracion, expresion
verbal y corporal, presencia escénica,
trabajo en equipo.
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ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

El proceso seguido
hasta este momento
con el grupo de los
estudiantes que
llevaba mas tiempo en
el taller habia dado
resultados palpables.
Esto representaba un
nuevo reto, pues
podia parecer que
habiamos llegado al
final de las metas, y
sin embargo, era
necesario replantear
las actividades en
este punto, para
consolidar lo logrado y
seguir creciendo.

El grupo que estaba
iniciando comenzo
con el proceso de
forma semejante al
que se habia llevado
con el otro grupo,
pero contando con un
modelo o meta a
llegar, que era el
resultado del proceso
de los primeros. Aqui
empezé a ser mas
claro para mi el que
cada grupo es
diferente y con
dinamicas de trabajo
diversas. Con esto,
habia que adecuar la
estructura pedagdgica
a las nuevas
caracteristicas. Este
fue un momento de
mucho trabajo para
atender las
necesidades de
ambos grupos.
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AMBITO DEL TEATRO

Trabajamos con nuevas
técnicas y herramientas
actorales, con miras a
elevar el nivel del taller
de teatro.

Planeamos y dimos
funciones de “Los
arboles mueren de pie”
para consolidar el nivel
de la obra a través de
las mismas, ademas del
trabajo en clase.

AMBITO DEL TEATRO

Participamos en el
CONCURSO
NACIONAL DE
TEATRO
UNIVERSITARIO con la
puesta en escena de
“Los Arboles Mueren
de Pie”. Para ello,
retomamos ensayos,
videos y mucho estudio:
analisis de texto y
personajes, trabajo
corporal y verbal,
imagenes, etc. Sélo

JUNIO DE 2004
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© EVALUACION: autoevaluacion,
coevaluacion y evaluacion mutua. Se
percibieron comentarios mucho mas
precisos y seguros.

© Los alumnos de reciente ingreso
descubrieron que iniciaron un proceso
auténomo del que solo ellos eran
responsables.

© Gracias a la adaptacion entre los dos
subgrupos se logré un intercambio de
experiencias significativas que les permitio
descubrir la amplia gama de puntos de
vista entre los seres humanos.

© Aprendieron a respetar los estados de
animo, sentimientos y emociones de los
demas. Evitdbamos criticar o juzgar a
quien llegaba con desanimo o euforia,
partiendo de que todos pasamos por
cualquier tipo de momentos y situaciones.

© PREMISA: NOS RESPETAMOS A
NOSOTROS MISMOS Y A LOS DEMAS.

© HABILIDADES TRABAJADAS: reflexion,
analisis, sensibilizacion, desinhibicion,
imaginacién, concentracién, expresion
corporal, presencia escénica, trabajo en
equipo.

AGOSTO DE 2004
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© Trabajo arduo en todos los aspectos. A
partir de la evaluacién, detectamos detalles
para mejorar, cambiar o eliminar.

© En estos momentos observaba a los
alumnos mucho mas auténomos que al
inicio de su proceso: tomaban decisiones,
planteaban nuevos objetivos y metas, tanto
dentro del taller como personales,
cuestionaban y establecian nuevas pautas
de trabajo. Yo misma guiaba las
actividades a partir del consenso general y
de esas pautas; en muchas ocasiones,
enfatizando el respeto a la claridad que
ahora mostraban respecto a la manera de

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

Ante la disposicion
del grupo de seguir
creciendo y elevar el
nivel del taller,
experimenté con
nuevas técnicas de
trabajo.

Los alumnos de
reciente ingreso se
acercaban
constantemente a
sus compaferos mas
avanzados y a mi
para resolver sus
dudas y sentirse
parte del grupo que
ahora estaba mas
fuerte.

La meta que nos
planteamos fue llegar
al Concurso Nacional
de Teatro
Universitario para
desempefiar un buen
papel, y
comenzamos a
trabajar para lograrlo.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

Este grupo se hizo
muy fuerte, de tal
manera que la gente
a nuestro alrededor
lo mencionaba. Sin
embargo, mi duda en
este momento era de
qué manera lograr
nuevos grupos con
esta disposicion y
resultados, y a la par,
me preguntaba qué
ocurriria con este
Mismo grupo en
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trabajé con el elenco de
esta obra.

Dimos funciones en
diferentes foros (en
total, con esta obra se
dieron 30 funciones).

hacer las cosas. Delegué
responsabilidades que se cumplieron sin
ningun problema.

© A la par, se observaba un considerable

avance en el desempefio actoral y
personal.

PREMISA: CADA QUIEN DECIDE Y

ELABORA SU PROPIO CAMINO. “NO
HAY CAMINOS HECHOS PARA NADIE Y
CADA QUIEN TIENE QUE HACER EL
SUYO COMO MEJOR PUEDA”.

© HABILIDADES TRABAJADAS: andlisis,

sensibilizacion, desinhibicién, imaginacion,
concentracion, expresion verbal y corporal,
presencia escénica, trabajo en equipo.

adelante.

Mientras tanto, dimos
funciones, y no
dejamos de corregir,
ensayar y analizar
los procesos que
habian ocurrido en
cada uno. La entrega
y disposicion eran
muy motivantes para
continuar avanzando
y fijar nuevas metas.

AMBITO DEL TEATRO

Se reiniciaron las clases
regulares con una
nueva organizacion: un
dia estaban divididos los
dos grupos (porque
ademas entraron
nuevos estudiantes) y
otro dia estaban todos
juntos.

Continu6 el
entrenamiento actoral
para unos e inicio para
los que llegaron, a partir
del programa y de las
correcciones y
experiencia vividas.

Funciones de “Los
arboles mueren de pie”
dentro y fuera de
UPIICSA.

SEPTIEMBRE DE 2004
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© Con el primer grupo (avanzado) estableci

nuevas estrategias, pues ahora habia que
dirigirse hacia otro objetivo: detectar dudas
a partir de lo que ya construyeron, reforzar
sus logros y aprender de sus errores, asi
como avanzar hacia nuevas metas y
objetivos de aprendizaje y crecimiento con
la conciencia de que el nivel y grado de
avance dependia de ellos.

© Con el segundo grupo inicié un nuevo

proceso, partiendo de un analisis de los
aciertos y errores del anterior, pero con los
mismos objetivos.

© PREMISA: COMPARTIR EL

CONOCIMIENTO NOS ENRIQUECE.

© HABILIDADES TRABAJADAS: reflexion,

analisis, sensibilizacion, desinhibicion,
imaginacién, concentracién, expresion
corporal, presencia escénica, trabajo en
equipo.

119

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

En este momento
habia que equilibrar
el trabajo, es decir,
habia una serie de
funciones que
cumplir, pero también
habia un
entrenamiento que
seguir y uno mas que
iniciar. No era facil y
me apoyé en mi
trabajo anterior y en
el hecho de que los
participantes que
ingresaban, en
muchos casos ya
conocian el trabajo
que haciamos, lo que
garantizaba una
disposicién completa
hacia el trabajo.

Mi meta ahora era
lograr procesos en
los alumnos que iban
llegando, ademas de
continuar con los
anteriores.



Memoria de dcscmpcﬁo Prouccsiona

AMBITO DEL TEATRO

Llegamos a la final del
Concurso Nacional de
Teatro Universitario con
“Los Arboles Mueren de
Pie” y obtuvimos la
mencion a MEJOR
TRABAJO DE GRUPO,
ademas ganamos el
Concurso de Teatro de
la UAM Azcapotzalco,
del que recibimos una
placa que fue colocada
en el vestibulo del
Edificio Cultural de
UPIICSA.

Realizamos un montaje
de TEATRO
ITINERANTE
recorriendo el Edificio
Cultural, con motivo del
Dia de Muertos, a partir
de pautas de creacién
esceénica colectiva con
base en la historia de
México y la muerte
fisica e ideolégica que
ésta ha implicado:
“¢Quién vengara a
nuestros muertos?”’2.

OCTUBRE DE 2004
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© Manifestaron sus impresiones y

emociones a raiz de los logros obtenidos,
pero también su temor cuando teniamos
que concursar en la 22. etapa del
Concurso Universitario. Nos enfrentamos
y buscamos concientizar el miedo al
triunfo para vencerlo ante los nuevos
retos.

© Recordamos y revisamos nuestras

premisas anteriores.

© Segundo grupo: empieza a conformar su

identidad como GRUPO y es impulsado
por el desenvolvimiento del primero.

© El montaje de Dia de Muertos les

significo reflexionar mucho sobre la
situacion del pais y revisar posturas
ideoldgicas —incluyendo la propia-, pues
se enfrentaban a espectadores que
reaccionaban de muy distintas maneras,
algunos muy positivamente, otros no,
ante lo que manejabamos en escena.

© Asimismo, tuvieron que trabajar de

manera auténoma casi por completo,
pues yo solo marqué pautas y fui
corrigiendo algunos aspectos de lo que
ellos iban proponiendo; también tenian
gue tomar decisiones durante las
funciones, pues cada una era distinta y el
publico estaba muy cerca de ellos,
ademas de que tenian que conducirlo
espacio por espacio.
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ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

Fijarse metas y
trabajar arduamente es
dificil, pero cuando se
van consiguiendo,
nadie se imagina qué
tan dificil puede llegar
a ser el miedo al
triunfo, hasta que lo
tiene en frente.

En este momento, me
enfoqué a buscar la
manera de que se
enfrentaran al miedo,
como tal, y que
confiaran mas en ellos
mismos. Con el otro
grupo, a lograr que no
descansara sobre el
primero, sino que se
esforzara para lograr
consolidar el taller de
teatro Suerios Verdes,
integrandolos con una
identidad muy clara.
El trabajo de Dia de
Muertos fue algo que
superé en mucho mis
propias expectativas,
en términos del
desempefio de los
muchachos a lo largo
del proceso de puesta
en escenay en las

;Quién vengara a nuestros muertos?”, obra itinerante de creacién colectiva, con una duracion

aproximada de 75 minutos, intentaba cubrir algunos aspectos de la historia de México en los que la
muerte tiene un papel importante (muerte de la gente, pero no sélo a nivel fisico, sino también
ideoldgico), con lo que ademds enfatizdbamos la idea de denuncia de hechos que han ocurrido en
nuestro pais a lo largo de los siglos. Estaba compuesta por ocho cuadros, cada uno con un escenario
diferente al que tenian que llegar los espectadores (de ahi su caracter de teatro itinerante). Me interesaba
mucho lograr un montaje con caracteristicas distintas a las que se habian vivido en los anteriores;
ademas era un reto lograr que la comunidad de UPIICSA colaborara con este tipo de montaje,
siguiéndonos por los pasillos, sentandose en el piso y cambiando 8 veces de escenario, el resultado de lo
cual superd nuestras expectativas, pues llegamos a tener una afluencia de aproximadamente 300-350
espectadores en la mayoria de las funciones. En términos pedagdgicos, esta obra representaba la
confirmacion de la autonomia de los muchachos, pues tenian que tomar decisiones constantemente,
tanto para su desempefio como para el manejo del publico, ademas de que se monto a partir de su propia
ideologia y necesidad de expresion. (Ver EPILOGO A: Reparto de las obras montadas).
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AMBITO DEL TEATRO

Puesta en escena de la
pastorela “Felipe de la
Vida”" de Wilebaldo
Lopez, en la que
participaron alumnos de
los dos subgrupos
formados.

© PREMISA: LO MAS DIFIiCIL NO ES

LLEGAR, SINO PERMANECER.

© HABILIDADES TRABAJADAS:

sensibilizacion, desinhibicion,
imaginacién, concentracién, expresion
verbal y corporal, presencia escénica,
trabajo en equipo.

NOVIEMBRE DE 2004
ACTIVIDADES
AMBITO PEDAGOGICO

© Reflexionamos y evaluamos el proceso
de montaje y las funciones de la obra de
Dia de Muertos, pues esta modalidad de
teatro itinerante les dej6 experiencias
sumamente interesantes con respecto a su
proceso formativo y su seguridad frente al
publico, al que en esta ocasion tuvieron
fisicamente muy cerca de ellos. También
hablamos sobre las diversas reacciones
de los espectadores ante temas tan
polémicos, y lo que esto les generaba a
los mismos alumnos.

© Al trabajar con una pastorela,
reflexionamos acerca de su origen, pero
también de los valores que exalta y los
que nosotros personalmente queriamos
manejar a través de la misma.

© Dentro del montaje mezclé a miembros
de ambos subgrupos, lo que se tradujo en
una forma interesante de colaboracion,
pues los que tenian mas tiempo en el taller
apoyaron mucho a los otros, con lo que
logramos formar un buen equipo y un
proceso muy agil de puesta en escena. La
respuesta de los alumnos que tenian
menos tiempo en el taller fue de mucho
entusiasmo y entrega. Ademas fue un
trabajo divertido.

© HABILIDADES TRABAJADAS:
desinhibicién, imaginacioén, concentracion,
expresion verbal y corporal, trabajo en
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funciones, asi como en
la respuesta del
publico.

ANALISIS DE LOS
PROCESOS
OBSERVADOS

Las reflexiones
acerca de la puesta
en escena itinerante,
y los resultados que
obtuvimos
acarrearon mucho
entusiasmo al grupo,
con lo que
comenzaron a
vislumbrar la gama
infinita de
posibilidades que el
teatro nos da.
Ademas, lograron
valorar y darse
cuenta de la
seguridad y
confianza en si
mismos y en el
grupo, ante un reto
era que realmente
dificil.

A pesar del
esfuerzo y
dedicacién que
significo el trabajo
anterior, los alumnos
insistieron en el
montaje de una
pastorelay lo
llevaron a cabo con
mucho entusiasmo.

‘Felipe _de la Vida” pastorela de Wilebaldo Lépez. La puesta en escena duraba 50 minutos

aproximadamente y actuaban 11 alumnos. Aqui lo mas importante era rescatar la tradicion de la pastorela
y entrar al juego de la interpretacion de angeles, diablos y pastores. (Ver EPILOGO A: Reparto de las

obras montadas).
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equipo.

DICIEMBRE DE 2004

, ACTIVIDADES ,
AMBITO DEL TEATRO AMBITO PEDAGQGICO
Funciones de la © AUTOEVALUACION,

pastorela “Felipe de la EVALUACION MUTUA'Y
Vida” en diferentes COEVALUACION de los procesos
espacios, incluyendo realizados a lo largo del afio.

UPIICSA. ©  HABILIDADES

Revision del trabajo TRABAJADAS: analisis, reflexion,

realizado a lo largo del  sensibilizacion, desinhibicién,

ano. imaginacién, concentracion,
expresion verbal y corporal,
presencia esceénica, trabajo en
equipo.
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ANALISIS DE LOS PROCESOS
OBSERVADOS
Las funciones de la pastorela
resultaron muy interesantes a
partir de la respuesta de los
diferentes espectadores
(muchos nifios en general),
en contraste con las de Dia
de Muertos.
Las evaluaciones nos dieron
cuenta clara de los avances a
los que habiamos llegado, y
los problemas o dudas que se
habian o no resuelto, tanto en
montajes especificos, como
en procesos individuales y
colectivos, para los que ahora
contdbamos con un
parametro de comparacion:
nuestra propia trayectoria de
2 afos de trabajo.
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] 3er. AQTO.
EVALUACION DE LA PRACTICA PROFESIONAL.

ESCENA 1. Evaluacion general

“El estar capacitado para ejercer la profesion implica el
haber adquirido una serie de habilidades y desarrollado
esquemas conceptuales que van mas alla de la
adquisicion de conocimientos.”

José Bernal

Cuando se me asigno este taller, la problematica que presentaba requeria de acciones
prontas y contundentes. Aun cuando la Escuela no tenia una verdadera claridad de lo
que se necesitaba, ni hacia donde se podia encauzar la actividad, debia entenderse la
importancia de que uno de los pocos espacios destinados a la formacion integral —y por
ende, humana-, de los estudiantes politécnicos estuviera tan descuidada y desvirtuada.
Las decisiones que tomé para establecer las alternativas de solucion fueron surgiendo a
la par de las situaciones que se presentaban, pues aunque planeaba y preparaba
estrategias, éstas tenian que adaptarse o incluso cambiar por completo en el momento
de llevarse a cabo. Sin embargo, poco a poco se han ido estableciendo parametros de
trabajo, objetivos, estrategias de ensefianza y pautas de crecimiento mucho mas
definidos y estructurados, de tal manera que aunque no considero que la practica que
se realiza sea algo fijo e inamovible —puesto que el fendmeno educativo significa
proceso, movimiento, adaptacion constante-, ya se cuenta con un camino trazado y una

vision mas clara y amplia.

Asi, en la actualidad la practica profesional es vigente, pues todos los principios y
experiencias descritas en esta Memoria, han servido de sustento y punta de lanza para
continuar con el desarrollo de las actividades que se siguen llevando a cabo con el
Taller de Teatro “Suefios Verdes”.

Con respecto a los objetivos planteados para la atencidn de la necesidad que
demandaba el taller de teatro en UPIICSA, considero que en términos generales se

cumplieron, y que los mayores logros fueron:
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EN LOS ALUMNOS:

% Haber entendido y asumido el proceso de formacion integral como una
responsabilidad personal e individual que ellos mismos promueven y controlan,

con lo que al mismo tiempo, todo el grupo se desarrolla.

¥ Que vivieran un proceso de autoconocimiento, que les dio una vision mas clara
de ellos mismos, con la que pueden entender mejor sus propias formas de

pensar, sentir y actuar ante la vida.

% Que lograran desarrollar seguridad, autoestima, desenvolvimiento y trabajo con

valores.

E

Que desarrollaran sus habilidades creativas y su sensibilidad.

E

El aprendizaje de los beneficios del trabajo en equipo y algunas formas de lograr
la colaboracion, respeto y valoracién de todos y cada uno de los que lo

conforman.

% Que encontraran y se apropiaran de un espacio de expresion, desarrollo y
aprendizaje a través de las artes escénicas, contribuyendo a su consolidacion y

funcionamiento.

&

La experiencia de actuar en diferentes escenarios y participar del juego teatral.

&

En el caso de los alumnos que habian sufrido el maltrato psicoldgico, yo atendi a
muy pocos de ellos, pero espero haber contribuido en alguna medida, con su

recuperacion.

EN LA INSTITUCION:

% Haber generado un espacio para los estudiantes en el que se contribuyera
significativamente con el desarrollo de su sensibilidad, creatividad, expresion y
habilidades intelectuales que no se contemplan dentro de las aulas.

% Al restablecerse la confianza en esta actividad y sus aportaciones, la Institucion
fortaleci6 el aspecto de formacidn integral para los futuros profesionistas.

% El reconocimiento del trabajo que se lleva a cabo dentro del Taller de Teatro, por

parte de la comunidad de UPIICSA, en el Politécnico y otras instituciones.
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% Que se crearon pautas y se abrieron caminos para el desenvolvimiento de otras
actividades artisticas. De hecho, en la actualidad los talleres se han
incrementado considerablemente y es mas fuerte la actividad que en ellos se
realiza.

% Haber obtenido los siguientes premios:

Representando a la UPIICSA:
&; Xl Concurso Interpolitécnico de Teatro (2003):
&y 2°. LUGAR con la obra “EL Ensueno” de Augusto Strindberg
&, MEJOR DIRECCION Y PUESTA EN ESCENA
& MEJOR DESEMPENO ACTORAL: Guadalupe Rojo Lucas
&, MEJOR VESTUARIO Y MUSICALIZACION.
&;  XIV Concurso Interpolitécnico de Teatro (2004):
& MEJOR TRABAJO DE GRUPO con la obra “Los arboles mueren de pie” de
Alejandro Casona.
& MEJOR ACTOR: Alan Uribe Villaruel
& XV Concurso Interpolitécnico de Teatro (2005):
& MEJOR TRABAJO INTEGRAL DE GRUPO con la obra “Después de la
caida” de Artur Miller.
& MEJOR ACTRIZ: Gabriela Leguizamo Gémez
&, MEJOR DESEMPENO ACTORAL FEMENINO: Virginia Rodriguez
&, MEJOR DESEMPENO ACTORAL MASCULINO: Marco Antonio Gardufio
Espitia

Representando al IPN:
&;  Xll Festival Nacional de Teatro Universitario (2004): FINALISTA'YY MEJOR
TRABAJO DE GRUPO.
&; X Festival Metropolitano de Teatro Universitario UAM Azcapotzalco (2004 ):
OBRA GANADORA (cuya placa esta colocada en el vestibulo del Auditorio
“‘A” de UPIICSA).
&y Xl Festival Nacional de Teatro Universitario (2005): 1er. LUGAR DE
FINALISTA'Y PROPUESTA PARA MEJOR PUESTA EN ESCENA.
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Ademas de haber dado mas de 100 funciones con todas las puestas en escena, en

diferentes espacios y foros, tanto del IPN como de otras instituciones, en 3 afos.

ESCENA 2. Autoevaluacion del desempeno profesional.

“No hay caminos hechos para nadie, y cada uno debe
construirse el suyo como mejor pueda.”
Alejandro Casona

En términos generales, me considero muy satisfecha con mi desempefio profesional,
pues tuve muchos logros de gran importancia para mi: por un lado, logré vincular el
area pedagogica con la teatral -lo cual, en un principio no me era claro como podria
hacerlo-; por otro, logré desarrollar actividades significativas para mi propio aprendizaje
en ambas areas, tanto por separado como de forma conjunta (lo que a su vez me ayudo
a valorarlas mas), incluso se obtuvieron premios y reconocimientos, pero lo mas
importante fue encontrar la certeza de que es invaluable la experiencia de trabajar con
seres humanos, y mas aun, en aspectos tan importantes como los que se describen a lo

largo de la Memoria.

El hecho de encontrar una forma de construccion del conocimiento que empatara con
mi propia filosofia de vida, y tener la oportunidad de aplicarla en mis clases, me permitié
elaborarlas facilmente, asi como disfrutarlas y aprender mucho de cada una de ellas,
pues encontré congruencia en la forma en que una actividad lleva a otra, una reflexion a
otra, un problema a su mejor solucién, etc., y todo ello a un objetivo de construccién y
formacion integral y humana, que me involucré a mi misma, y que también se tradujo en
afianzar y valorar mi formacién pedagdgica. Tal vez cometi errores en algunas
decisiones que tuve que tomar, o en algunos momentos pude haber hecho mejor tal o
cual cosa, pero creo que en la vida también se aprende a partir de la experiencia, y esto
ha dado como resultado que cada dia me sienta mas segura para guiar un grupo de
aprendizaje y los procesos que esto implica. Actualmente tengo una gran claridad de los
alcances de la labor pedagdgica en cualquier ambito de la vida. Finalmente, confirmo lo
que aprendi en la universidad: en las manos de los educadores y en sus decisiones hay

seres humanos.
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ESCENA 3. Impacto de la formacion universitaria en el
desarrollo profesional.

“Nacemos humanos pero eso no basta: tenemos también
que llegar a serlo.”
Fernando Savater

Cuando inicié impartiendo clases de teatro (en cursos particulares, Casas de Cultura y
Centros Culturales), sélo pensaba en aplicar mis conocimientos y formacion en esta
disciplina, sin tomar en cuenta a la pedagogia, pues no me quedaba clara la forma de
vincular ambas. Me esmeraba en hablar del teatro y explicar ejercicios, dando por
hecho que el proceso de aprendizaje se daba por si mismo. De hecho, he escuchado a
profesores de teatro, danza y creacion literaria que afirman esto ultimo, aduciendo que
el arte es tan noble, que coadyuva en la formacién integral y el desarrollo espiritual y
humano de sus participantes por si mismo y sin necesidad mas que de practicarlo.
Revisando ahora mis logros antes de aplicar los principios pedagogicos a mis clases,
considero que faltaba poner énfasis en el desarrollo humano, ademas de que tardaba
mas tiempo en lograr objetivos y me implicaba un mayor esfuerzo conseguir los

puramente teatrales.

Cuando ingresé al Politécnico, mi objetivo fue hacer del teatro estudiantil una
experiencia significativa y mas completa, pero a raiz de una evaluacion que hice de mi
desempefio anterior (para lo cual habia tomado fotografias de las clases, recolectado
comentarios escritos acerca de los puntos de vista de los participantes sobre lo que les
interesaba y lograban en teatro, y platicado con diferentes maestros) y de descubrir
cdmo —casi sin pensarlo- habia empezado a apoyarme en el analisis y algunas
herramientas pedagdgicas en mi desempefio como docente, tomé la decisién de
sistematizar completamente el proceso de formacion integral y realizar una planeacién
pedagogica, echando mano de estrategias didacticas. Al principio fue dificil vincularlo,
pues creo que, aunque en la universidad habldbamos y defendiamos la utilidad y
necesidad de la pedagogia en todo ambito educativo, no es lo mismo llevarlo a la
practica, y menos aun en un area tan poco estudiada desde este punto de vista. Poco a
poco (y con toda seguridad cometiendo errores) las cosas empezaron a funcionar, y me
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fue quedando mas clara la forma en que podemos intervenir pedagdgicamente en la
formacion de los individuos y sus procesos de ensefianza-aprendizaje. Esto me llevo a
integrar mis conocimientos y mi propia formacion universitaria para lograr un resultado
que a mi me convenciera en mi desempefo profesional. Aun sin verlo claramente,
comencé a valorar cada dia mas, mi formacion profesional, que a la fecha me ha abierto
una serie de caminos y pautas para lograr metas muy importantes para mi, ademas de
que me dio las armas para luchar contra lo que siempre estuve en desacuerdo, pues al
mismo tiempo y a través de estas experiencias, he recordado y reafirmado mis mismas
inquietudes de la época en que estaba en la Universidad, acerca de la educacion y su

problematica actual, donde encuentro deficiencias, tales como:

e La manera como los profesores estructuran sus clases, y que provoca mucha
angustia en los estudiantes, quienes al no entender las materias, se devaluan y

consideran incapaces y tontos.

e El curriculum oculto que muchas veces no es tomado en cuenta por los docentes
y las mismas instituciones, y que esta dando como consecuencia, gran cantidad
de profesionistas sin ética ni sentido humano, pues eso aprenden de algunos

profesores y su manera de proceder.

e La falta de orientacion educativa y vocacional a los jévenes, pues muchos de
ellos se sienten perdidos en su comportamiento y/o sumamente descontentos,
pero resignados con la carrera que estan estudiando, y con mucho miedo de

confesarlo.

e Falta de formacion en valores que les den herramientas a los estudiantes para
enfrentarse con los problemas de la vida, y que los reafirmen como seres

humanos valiosos, lo que ademas incide directamente en su desempefio laboral.

e Falta de una conciencia sobre el hecho de que la responsabilidad sobre los
procesos formativos y académicos es en primera instancia, de los mismos
estudiantes, y no de sus padres ni de sus maestros. Esta carencia provoca
mucha desorientacion y la incapacidad de desenvolverse mas adelante personal

y profesionalmente como seres maduros, seguros y responsables de si mismos.
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Todo lo anterior ha traido como consecuencia en mi, un mayor compromiso con mi
profesidon y la aportacion que desde mi desempefio puedo hacer para contribuir con la
educacién en nuestro pais. A partir de ello, creo que vale la pena echar mano de todas
las herramientas que mi formacion pedagogica me ofrece para lograrlo, y esto es tan
importante para mi como la idea de que “educar es creer en la perfectibilidad humana”'.

De ahi la orientacién que tiene la presente memoria.

' Savater, Fernando, Op. cit., p. 18.
129



Memoria de desempeﬁo Promcesiona

130



Frograma de formacion integra! a través del taller de teatro enla UF]]CSA~]FN

4°. ACTO.
PROSPECTIVAS DE DESARROLLO PROFESIONAL

“Los demas seres vivos nacen ya siendo lo que
definitivamente son, lo que irremediablemente van a ser,
pase lo que pase, mientras que de los humanos lo mas que
parece prudente decir es que nacemos para la humanidad.”
Fernando Savater

Desde mi punto de vista, el taller de teatro Suefios Verdes de UPIICSA ha logrado
llegar a muchas metas planteadas, de tal manera que se ha conformado un grupo fuerte
que tiene un trabajo que lo respalda. Sin embargo, considero que éste es un momento
decisivo, pues la mayoria de los alumnos que iniciaron con el taller y que realizaron las
actividades que en esta Memoria se han descrito, ya terminaron su ciclo en el mismo.
Es aqui donde surgen nuevas interrogantes como: ¢ Cual es el periodo promedio en el
que los alumnos pueden permanecer dentro del taller desarrollandose para lograr los
objetivos previstos? Seguramente es muy variable dependiendo de cada persona, pero
esto me permite reflexionar y establecer nuevas pautas para definir ciclos especificos

de trabajo y objetivos muy precisos en cada grupo.

Sobre la base que construimos, se siguen estableciendo nuevas metas con los alumnos
que van llegando. En este punto considero que el riesgo es en definitiva, confiar
excesivamente en lo que ya se hizo antes, y en el nivel que se logré con el primer
grupo. Mi labor ahora ha sido plantear esta situacion ante los nuevos grupos que se

forman, pues lo dificil no es llegar, sino permanecer.

En cuanto a mi quehacer pedagodgico, considero que mis prospectivas de desarrollo
tienen que apuntar hacia ambitos mas amplios y de mayores alcances. El Politécnico es
una institucion con una deficiencia muy grande en las areas de humanidades vy
formacion integral, y cuyos resultados repercuten claramente, tanto en el desempefo
laboral, como en la misma vida personal de los estudiantes y egresados del mismo.
Pienso que podria haber una incidencia pedagdgica mucho mayor. Fernando Savater
formula la pregunta: “4Y como puede instruirse a alguien en conocimientos cientificos

sin inculcarle respeto por valores tan humanos como la verdad, la exactitud o la
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curiosidad?”! En definitiva, tenemos mucho por hacer, comenzando por trabajar con la
forma de ver las cosas, pues es tan importante la atencion al aspecto humano y la
formacion integral de los individuos, que resulta inevitable tomar decisiones al respecto,
aun cuando no se tengan muy claras, ni éstas ni sus alcances. Por ejemplo, en el
mismo IPN se han instaurado programas pilotos de obligatoriedad a los alumnos para
participar en un taller artistico o deportivo durante un afno, con la finalidad de revisar sus
resultados y tomar la decisidon de implementarlo como algo definitivo. Tal vez ocurra, tal
vez no, pero el hecho de que exista la alternativa es el sintoma claro de una necesidad

que, si bien no se explicita abiertamente, tampoco se puede negar.

Es hacia estos aspectos hacia donde mi labor busca llegar. UPIICSA es una Escuela
dificil puesto que no esta realmente comprometida con esta area de la que hablamos.
Aun asi, lo que he logrado en este tiempo me impulsa a continuar investigando,
experimentando y desarrollando proyectos cada vez con mas y mejores armas para
enfrentar los embates, pero con la conviccién de aportar algo desde mi formacion

humanista.

Por ultimo, considero que existe un vastisimo campo de trabajo pedagdgico dentro de la
educacion artistica, puesto que sin la intervencion pedagdgica, la experiencia muchas
veces queda solo en algo interesante y diferente, sin repercutir efectivamente en la
construccion y desarrollo del aspecto humano, sensible y creativo que tanta falta hace,
pues no existen verdaderos programas ni sistematizacion de las estrategias vy
actividades de formacion integral a través de las disciplinas artisticas. A la fecha, los
profesores de talleres artisticos del Politécnico han solicitado la capacitacion didactica y
pedagogica, puesto que se enfrentan a multiples situaciones para las que requieren
soluciones que no encuentran facilmente. Aun falta el apoyo de las instituciones, pero la

necesidad ya esta expresada.

“Quien sienta repugnancia ante el optimismo, que deje la ensefianza y que no pretenda pensar
en qué consiste la educacioén.”

! Ibidem, p. 48.
2 jbidem, p. 22.
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EPILOGOS
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EPILOGO A
REPARTO DE LAS OBRAS MONTADAS

“EL ENSUENO?”, de Augusto Strindberg (2003)

Dennis Antonio Guzman Voz de Indra, Vidriero, Poeta

Guadalupe Rojo Lucas Agnese

Alan Uribe Villaruel Oficial

Miguel Angel Gonzdlez Gutiérrez Padre del oficial, Abogado

Areli Jiménez Serrato Madpre del oficial, Cantante

Vania Garcia Ruiz Portera, Decano de la Facultad de Filosofia
Fernando Acuautla Meneses Obrero, Maestro

Luis Fernando Rojas Hernandez Policia, Jefe

Gabriela Leguizamo Gémez Lina, Lazarillo, Secretario

Karina Romero Peldez Victoria, Decano de la Facultad de Jurisprudencia
Katerin Barreiro Franco Bailarina, Mesera

Perla Garcia Aragén Corista, Esposa

Gabriela Escalante Castillo Apuntadora, Decano de la Facultad de Teologia
Alma Lopez Olmos Ciego, Decano de la Facultad de Medicina
Marco Antonio Garduno Espitia Asistente de direccion

Equipo de produccién: Carlos Moreno Diez de Sollano, Mauricio Tapia Trejo, Diana Gutiérrez
Fierros, Ruth Rodriguez Morales, Eliuth Crivelli Burgos, Maribel Soto Sanchez, Alef Ramirez
Loépez

PARA EL CONCURSO UNIVERSITARIO, SE REALIZARON LOS SIGUIENTES CAMBIOS:

Marco Antonio Gardufo Espitia Padre del oficial, Jefe

Carlos Moreno Diez de Sollano Abogado

Gabriela Escalante Castillo Portera, Decano de la Facultad de Teologia
Bulmaro Gémez Manzano Decano de la Facultad de Filosofia

Eliuth Crivelli Burgos Corista, Esposa, Victoria

Mauricio Tapia Trejo Decano de la Facultad de Jurisprudencia
Diana Gutiérrez Fierros Asistente de diveccion

Ruth Rodriguez Morales Asistente general
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“HUELUM O COMO PASAR MATEMATICAS SIN PROBLEMA”, de Alejandro Licona

(2003-2004)
Marco Antonio Gardufo Espitia Romdn
Jorge Mauricio Tapia Trejo Gonzalo
Christopher Alan Uribe Villarruel Gilberto
Gabriela Leguizamo Gémez Criséstomo

Guadalupe Rojo Lucas
Gabriela Escalante Castillo
Diana Gutiérrez Fierros

Carlos Moreno Diez de Sollano
Ruth Inés Rodriguez Morales
Anaid Fajardo Castillo

Estela Malvdez Carcafo

Tia de Romdn, Estudiante, Maestra

Mamd de Gonzalo, Mistica, Gorda, Maestra
Entrevistadora, Rarotonga, Molén

Conde, Papd de Gilberto, Camarégrafo
Smirnoff

Llorona, Estudiante, Maestro

Asistente de direccion

En una segunda version del montaje, participaron: Elena Aguilar John, Luis Alberto Lopez Lopez,
David Aquino Rodriguez, Rafael Ortega Torres, Karla Martinez Guerrero

“DESPENSA NAVIDENA” (2003)

Alan Uribe Villarruel

Carlos Moreno Diez de Sollano
Cruz Estela Malvaez Carcafio
David Oscar Aquino Rodriguez
Elena Aguilar John

Gabriela Escalante Castillo
Gabriela Leguizamo Gémez
Guadalupe Rojo Lucas

Jorge Mauricio Tapia Trejo
Luis Alberto Lopez Lopez

“LOS ARBOLES MUEREN DE PIE”, de Alejandro Casona (2004-2005)

Guadalupe Rojo Lucas
Gabriela Escalante Castillo
Gabriela Leguizamo Gémez
Diana Gutiérrez Fierros

Ruth Inés Rodriguez Morales
Elena Aguilar John

Alan Uribe Villarruel

Marco Garduno Espitia
Mauricio Tapia Trejo

Carlos Moreno Diez de Sollano
David Oscar Aquino Rodriguez

Marta-Isabel

La abuela
Genoveva
Helena

Amelia

Felisa

Mauricio
Fernando Balboa
El otro

El pastor noruego
El ilusionista
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Paola Rodriguez Reyes sustitucion
[liana Villafuerte Martinez sustitucion El ilusionista

Estela Malvéez Carcano Asistente de direccién

“.QUIEN VENGARA A NUESTROS MUERTOS? I” (2004)

Alfredo Guerrero Judrez
Diana Gutiérrez Fierros
Estela Malvaez Carcafio
Gabriela Escalante Castillo
Gabriela Leguizamo Gémez
Guadalupe Rojo Lucas

Jorge Gutiérrez Salazar
Mauricio Tapia Trejo

Marco Antonio Gardufio Espitia
Natalie Castro

Rafael Ortega Torres

Ruth Inés Rodriguez Morales
Salvador Buendia Solis

Miguel Angel Rios Ruiz Asistente

“FELIPE DE LA VIDA”, de Wilebaldo Lopez (ler. montaje, 2004)

Marco Garduio Espitia Bato
Gabriela Leguizamo Gémez Gila
Luis Alberto Lopez Lopez Bartolo
Ruth Inés Rodriguez Morales Menga
Elena Aguilar John Diablona
Guadalupe Rojo Lucas Satanita
Gabriela Escalante Castillo Arcdngel
Alfredo Guerrero Juarez Angelito
Mauricio Tapia Trejo Dios Padre
Cruz Estela Malvaez Carcaio Maria
Rafael Ortega Torres José

“VOCES DE MUJERES... Y HOMBRES”, creacién colectiva (2005)

Alfredo Guerrero Juarez
Diana Vazquez Dimas
Estela Malvéaez Carcafio
Gabriela Leguizamo Gémez
Guadalupe Rojo Lucas
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[liana Villafuerte Martinez

[sai Reveles Ramirez

Marco Antonio Gardufio Espitia
Mauricio Tapia Trejo

Miguel Angel Rios Ruiz

Paola Rodriguez Reyes

Salvador Buendia Solis

Virginia Rodriguez Pérez

“DESPUES DE LA CAIDA”, de Artur Miller (2005)

Marco Garduno Espitia
Gabriela Leguizamo Gémez
Guadalupe Rojo Lucas
Mauricio Tapia Trejo

Carlos Moreno Diez de Sollano
Gabriela Escalante Castillo
Virginia Rodriguez Pérez

[liana Villafuerte Martinez

Christian Avila Hernéandez

Miguel Angel Rios Ruiz
Salvador Buendia Solis

Quentin
Maggie
Louise

Dan / Lou
ke / Mickey
Holga

Felice / Elsie
Madre

Saxofonista

Asistente de direccion
Asistente general

“IVONNE, PRINCESA DE BORGONA”, de Witold Gombrowicks (2005-2006)

[liana Villafuerte Martinez

Alfredo Guerrero Juarez

Isai Reveles Ramirez

Gabriela Leguizamo Gémez/
Paola Rodriguez Reyes/

Rosario Buendia Hernandez

Salvador Buendia Solis
Estela Malvaez Carcaio/

Gabriela Leguizamo Gomez

Miguel Angel Rios Ruiz
Irving Guevara Sampayo
Diana Vazquez Dimas
Virginia Rodriguez Pérez
Karla Martinez Guerrero

Karla Martinez Guerrero

La Reina Margarita
El Rey Ignacio
El Principe Felipe

[vonne

El Chambeldn

Isabel

Cirilo

Cipriano / Inocencio / El Juez Supremo

Tia 1 de Ivonne / Dama de la Corte 1 / El Mariscal
Tia 2 de Ivonne / Dama de la Corte 2 / El Canciller
La Mendiga / Valentin

Asistente de Direccién.
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“ QUIEN VENGARA A NUESTROS MUERTOS? II” (2005)

Alfredo Guerrero Juarez
David Oscar Aquino Rodriguez
Diana Vazquez Dimas

Estela Malvaez Carcafio
Esther Santamaria Rodriguez
Gabriela Escalante Castillo
Gabriela Leguizamo Gémez
[liana Villafuerte Martinez
Irais Rios Aguilar

[rving Guevara Sampayo

Isai Reveles Ramirez

Jorge Gutiérrez Salazar

Karla Martinez Guerrero
Marco Antonio Gardufio Espitia
Mauricio Perette

Mauricio Tapia Trejo

Miguel Angel Rios Ruiz
Monserrat Monroy Nolasco
Ricardo Maturano Sanchez
Roberto Moctezuma

Rosario Buendia Hernandez
Sergio Balderas Olguin

Ernesto Eugenio Reyes Asistente
Saul Torres Silva Asistente

“FELIPE DE LA VIDA”, de Wilebaldo Lépez (20. montaje, 2005)

Alfredo Guerrero Judrez Bato
Esther Santamaria Rodriguez Gila
Sergio Balderas Olguin Bartolo
Diana Vazquez Dimas Menga
Irais Rios Aguilar Petra
Mauricio Perette Choreco / Gallo
Monserrat Monroy Nolasco Pascuala
Miguel Angel Rios Ruiz Diablén
Jorge Gutiérrez Salazar Diablin
Karla Martinez Guerrero Satanita
Saul Torres Silva Arcdngel
Estela Malvaez Carcafio Angelito
[rving Guevara Sampayo Querubin
Isai Reveles Ramirez Dios Padre
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Rosario Buendia Hernandez
Ricardo Maturano Sanchez
Mauricio Tapia Trejo

Serpiente /Maria
Biiho / Burro

José

“MATRIMONIO, MORTAJA Y A QUIEN LE BAJA” de Wilebaldo Lopez (2006)

Alfredo Guerrero Juarez
Monserrat Monrroy Nolasco
Esther Santamaria Rodriguez
Miguel Angel Rios Ruiz
Sergio Balderas Olguin

[sai Reveles Ramirez

Irving Guevara Sampayo
Ricardo Maturano Sanchez
Irais Rios Aguilar

Diana Vazquez Dimas
[rving Guevara Sampayo

Silvestre

Eduviges

Marcela

José Maria

Chon

Melitén

Melitoncito

Cura

Luz, Catana, Notdrio, etc.

Asistente
Asistente

“JESUCRISTO GOMEZ” de Vicente Lefiero (2006)

Alfredo Guerrero Juarez

Isai Reveles Ramirez

Irving Guevara Sampayo
Miguel Angel Rios Ruiz
Monserrat Monroy Nolasco
Rosario Buendia Hernandez

Gabriela Leguizamo Gémez/ Virginia Rodriguez Pérez

Diana Vazquez Dimas, Sergio Balderas Olguin, Ricardo Maturano Sanchez
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EPILOGO B

Comentario para la revista de Internet
www.mujeres_de_teatro@yahoogrupos.com.mx, realizado por la
critica de teatro Mariana Jano, jurado del XIl Concurso
Interpolitécnico de Teatro

“Teatro de nivel:

Strindberg en el Politécnico

Por Mariana Jano

El ensueno de August Strindberg, fue puesta en escena por la unidad profesional
interdisciplinaria de ingenieria, ciencias sociales y administrativas, durante el concurso
que se celebr6 en mayo del presente afio en el Instituto Politécnico Nacional plantel
Lindavista, dejando por alto a dicha institucion.

Tan clara y confusa como un suefo esta puesta en escena merece eco.

“Cualquier cosa puede ocurrir, todo es posible y probable. No existen el tiempo ni el
espacio. Sobre un fondo insignificante de realidad la imaginacion dibuja y borda
adornos de novela; una mescolanza de recuerdos, experiencias, fantasias libres,
absurdos e improvisaciones.” Si, hemos iniciado con las palabras de August
Estrindberg, Estocolmo 1849-1912, quien en El ensuefo da un giro conductor a todo
esto con el argumento; sobre éste escribe el actor Alan Uribe en el programa de mano:

“Agnese, hija de una deidad hindu, siente curiosidad por un planeta en el que se
escuchan lamentos y llanto. Al bajar a la tierra todo es como un suefo, como algo que
conoce pero que nunca habia visto. Se encuentra con una portera que carga las penas
de la gente en su chal; un oficial que evade la realidad con la facha de demente e
ingenuo; un abogado apasionado con el dolor ajeno; un jefe negro que mantiene en
cuarentena a los ricos que no conocen sus verdaderas miserias; un poeta que no se
deja llevar por el entorno; y una puerta...”

Una puerta al centro con una hendidura en forma de trébol... jNo pudieron haber
elegido mejor escenografia! ; Qué puede haber tras ella? Si se quiere todos los lugares
escenograficos que marca el texto; como las montanas de color pizarra entre castillos y
ruinas de ciudades; las constelaciones del ledn, de la virgen, de la balanza y en medio

de éstas el planeta Jupiter con fuerte luz... 0 en otra escena una selva gigantesca con
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aloes en flor blancas, rojas, amarillas... 0 en otra mas, un cuarto solitario y desnudo con
una mesa y unas sillas.. lo cierto es que la resolvieron bien aun y cuando a los alumnos
les robaron su estructura escenografica.

Desde que Agnese se encuentra en las nubes, diciendo que éstas le han servido de
carruaje y ha seguido a un reldampago, hasta que cierra la obra, el texto es poético; el
taller de teatro que lo interpreta “Los que piensan correctamente” utilizaron medios
musicales logrando por momentos poemas musicales bajo la direccién de Elizabeth
Xochilt Montano.

Una de las preocupaciones de Strindberg en escena era que la mirada de los actores
estuviera perdida o se fijara en alguno de los espectadores... por lo que
caracterizaciones abstractas, como la gestualidad facial oculta bajo mascaras que
utilizan en este montaje resulta una solucion atractiva e importante; sea esto también
parte de un vestuario creativo y misterioso compuesto entre otras prendas por grandes
capas.

Por otro lado la obra resulta vigente, porque cuestiona con su psicologia, como lo
expresa Alejandro Méndez Aquino, escritor y critico.

Si, ese deseo de encarnar las cosas en todos sus aspectos le dan un valor
permanente porque es permanente el engano y la sublimacién, lo que hace mas
loable la eleccion del dramaturgo por el maestro y los alumnos; porque se trata
de algo abstracto, es ahi donde el equipo del Politéchico mostré su fuerza, su
arrojo.

Strindberg invita a reflexionar, a meditar con nuestra propia muerte; acerca de la
contradiccion del hombre, la felicidad que en unos provoca la desdicha de otros e
incluso mas alla nos invita a buscar la libertad en la luz... Elementos como el andlisis la
rebeldia y la critica giran en todo momento en esta obra.

Para Antén Arrufat “el mundo convencional, elegante, sin problemas, no esta
en el teatro de Strindberg. No hay en él valores permanentes, ideas y conceptos
estables, invariables y seguros. Todo esta puesto en cuestion, para él no hay
nada sagrado cuando se trata de decir la verdad. No posee sistema ni doctrina; su
pensamiento es a veces inconsecuente, no tiene soluciones sociales que ofrecer,

y hasta el final de su vida no crey6 encontrarlas; pero no obstante lo que hay en
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el de estremecedor y valioso es su descontento exasperado, esa extrana
insatisfaccion que no se apacigua con la aventura, los viajes, la alquimia ni la
contemplacion mistica...

Su obra total viene a ser una enorme autobiografia, obras como La senorita Julia, El

padre o La danza macabra, son tan_conocidas como transparentes, ahi se pueden ver

Su misoginia, sus celos, y otros problemas personales como su incipiente esquizofrenia.

Fue profesor, periodista, bibliotecario, telegrafista, actor dramatico... ciertamente
durante mas de 40 anos este hombre trabajé sin fatigarse. Escribié novelas, libros
autobiograficos, cuentos, poemas, estudios de botanica, de alquimia y 70 piezas
teatrales. No cesd de provocar las combinaciones del lenguaje, de estar atento a las
nuevas tendencias. Su capacidad de asimilacién y reelaboracion fue inmensa,
insaciable, enigmatica “He asimilado todas las teorias, admito todas las religiones, vivo
en todas las épocas y he llegado a dejar de existir”.

Se habla del como en su vida intima sus afectos no duraron, 3 veces se caso, 3 veces
se divorcid; sus ultimos dias los pas6 en soledad, sin abrir la puerta a nadie. Los
habitantes de Estocolmo llegaron a olvidar la direccidén de su casa.

Quien conoce a Strindberg es conocedor del teatro moderno, pero aun mas, quien

conoce El ensuefio es conocedor de teatro jFelicidades taller de teatro del politécnico!”
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EPILOGO C

INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL )

ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION DE DIFUSION CULTURAL {sic}

1. Proponer al Secretario de Extension y Difusion las normas, politicas, lineamientos,
objetivos y metas para el desarrollo de las actividades de difusion educativa, cientifica,
tecnolégica, astronémica y cultural del Instituto, implantar lo aprobado y supervisar su
cumplimiento, conforme al Modelo Educativo Institucional.

2. Formular y proponer el plan y los programas de la difusion cultural en el Instituto,
supervisar y controlar su operacion.

3. Dirigir la formulacion del anteproyecto de programa presupuesto y los programas
operativo anual y de mediano plazo de la Direccién, presentarlos ante las instancias
correspondientes y controlar su desarrollo.

4. Coordinar y supervisar la promocion y divulgaciéon de la cultura cientifica y tecnoldgica,
la imagen y el impacto del quehacer institucional en el ambito de su competencia.

5. Proponer e implantar acciones orientadas a preservar e incrementar el acervo cultural y
tecnolégico, y a difundir las manifestaciones artisticas y culturales, nacionales e
internacionales, entre la comunidad politécnica y la poblacién en general, controlar y
valorar los resultados.

6. Fortalecer e impulsar entre la comunidad politécnica y la sociedad en general, la cultura
tecnoldgica y la conciencia de nuestra nacionalidad con un elevado sentido de

solidaridad nacional e internacional.

7. Asesorar y apoyar a las escuelas, centros y unidades en la organizacién y el fomento de
actividades y eventos artisticos y culturales que contribuyan con la formacién integral de
los alumnos.

8. Promover y coordinar el intercambio artistico y cultural con instituciones educativas y
organismos nacionales e internacionales, con la participacion que corresponda de la
Coordinaciéon General de Vinculaciéon Académica y Tecnologica, y supervisar su
cumplimiento conforme a su competencia.

9. Participar en congresos, asambleas, reuniones y eventos de cardcter artistico, cientifico,
tecnolégico y cultural, que coadyuven a concretar las acciones institucionales en la
materia.

10. Participar, en coordinacion con la Direccion de Publicaciones, en la edicion de obras
artisticas y culturales que contribuyan a divulgar la cultura tecnolégica.

11. Coordinar la promocion y difusién del conocimiento del patrimonio cientifico, tecnol6gico
y cultural del Instituto y el pais, y realizar las medidas para enriquecerlos y preservarlos.
12. Promover actividades de actualizacién y capacitacion del personal responsable de las
actividades artisticas y culturales a cargo de la Direccién.

13. Administrar los recursos humanos, materiales y financieros, asi como los servicios
generales asignados para el funcionamiento de la Direccion.

14. Consolidar la informacién de la Direccion para el Sistema Institucional de Informacién
supervisar su suficiencia, calidad y oportunidad, asi como elaborar la estadistica de su
competencia.

15. Informar al Secretario de Extension y Difusién acerca del desarrollo y los resultados de
sus funciones.

16. Atender las demas funciones que se le confieran conforme a su competencia.

Fuente: www.transparencia.ipn.mx
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EPILOGO D
Planes de estudio de las licenciaturas e ingenierias impartidas en UPIICSA, IPN,
en los que se han sefalado las materias que podrian considerarse humanisticas.

PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA INFORMATICA

DE LA UPIICSA

SEMESTRE I T PT/H C SEMESTRE 1I T PT/H C

Matematicas Discretas 4 - 4 8  Calculo Diferencial e Integral 4 - 4
Sistemas Digitales I 4 - 3 6  Administracion I 4 - 4 8
?::sallﬁzgitg; dela 3 - 3 6  Sistemas Digitales II 3 - 3 6
Ciencias de la Informatica 1 2 3 6  Lenguajes de Programacion 11 4 - 4 8
Lenguajes de Programacion I 4 - 4 8 gsatctura y Representacion de 4 - 4 8
Herramientas Computacionales 3 - 3 6 ( Comunicacion Profesional 4 - 4 8
}fne‘;f:lia(i;izn Clentifica y 3 - 3 6  Ingenieria de Software 3 - 3 6

Total 24.0 - 23.0 48.0 Total 26.0 - 26.0 52.0
SEMESTRE III T PT/H C SEMESTRE IV T PT/H C
Algebra Lineal 4 - 4 8 Métodos Numéricos 4 - 4 8
Organizacion de Computadoras 3 - 3 6 IAnrt;(;.ldcl;zfién a la Inteligencia 4 - 4 8
Sistemas de Informacion I 3 - 3 6  Sistemas de Informacion II 3 - 3 6
Lenguajes de ProgramacionIll 4 - 4 8  Bases de Datos 4 - 4 8
Sistemas Operativos 4 - 4 8  Herramientas Automatizadas 3 - 3 6
Algoritmos Computacionales 4 - 4 8 Contabilidad y Costos 4 - 4 8
Administracion I1 4 - 4 8  Economia de la empresa 4 - 4 8
Total 26.0 - 26.0 52.0 Total 26.0 - 26.0 52.0

SEMESTRE V T PT/H C SEMESTRE VI T PT/H C
Probabilidad 4 - 4 8  Estadistica 4 - 4 8
Comunicacion de Datos 4 - 4 8 Redes y Conectividad 3 - 3 6
Sistemas Manejadores de Bases 4 - a4 8 Sistemas Basados en 4 - 4 8

de Datos Conocimientos
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Sistemas de Informacidén

= 4 - 4 8 Simulacié 3 - 3 6
Inteligentes
Finanzas 4 - 4 8 (_ Sociedad y Etica Profesional 3 - 3 6
@ 3 - 3 6 Legislacion Informatica 4 - 4 8
Econom.ia acional e 4 - 4 8 Planeacién Estratégica 4 - 4 8
Internacional
Total 27.0 - 27.0 54.0 Total 25.0 - 25.0 50.0
SEMESTRE VII T PT/H C SEMESTRE VIII T PT/H C
Investigacion de Operaciones 4 - 4 8  Auditoria - 3 6
Optativa I 3 - 3 3 - 3 6
. L. Arquitectura de las
Seguridad Informética 3 - 3 6 Oreanizaciones 1 2 3 6
Administracién Informatica I 3 - 3 6 Formulacién y Evaluacién de 4 - 4 6
R Proyectos
Informatica Empresarial 3 - 3 6  Administracion Informatica I1 3 - 3 8
- s Calidad Normalizacién )
Ingenieria Econdmica 4 - 4 8 Desarrollo Sustentable 4 4 6
Mercadotecnia e Investigacion .
de Mercados 3 - 3 6 Optativa I1 4 - 4 8
Total 23.0 - 23.0 46.0 Total 28.00.028.0 56.0
ASIGNATURAS ASIGNATURAS
OPTATIVAS T PT/H C OPTATIVAS T PT/H C
Multimedia Base de Datos Distribuidas
Internet e Intranet Sistemas Operativos en Red
Comercio Electrénico Seguridad en Redes
Total de Horas de la Carrera 201.0 Numero de créditos 402.0

Publicado en: 2003-11-10

En este plan podemos observar que los créditos que corresponden a las materias
humanisticas son 26 de un total de 402, es decir, el 6.5%.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION INDUSTRIAL
DE LA UPIICSA

SEMESTRE 1 T P T/H C SEMESTRE 11 T P T/H C
.. ., Organizacién y Sistemas )
Administracién Integral 4.0 - 4.0 8.0 Administrativos 4.0 4.0 8.0
Contabilidad Financiera 4.0 - 4.0 8.0 Contabilidad de Costos 40 - 4.0 8.0
Principios Basicos de Derecho 3.0 - 3.0 6.0 Derecho Mercantil 3.0 - 3.0 6.0
, . . Integracién y Matematica
Calculo Diferencial 4.0 - 4.0 8.0 Financiera 40 - 4.0 8.0
Introduccién a la Informatica 4.0 - 4.0 8.0 Informatica Administrativa I 3.0 - 3.0 6.0
., . Principios de Mercadotecnia
Comunicacion Profesional 4.0 - 4.0 8.0 Moderna 4.0 - 4.0 8.0
3.0 - 3.0 6.0 Procesos Industriales I 3.0 - 3.0 6.0

Tecnolobgica

Aplicacion de Procesos
Industriales I

1.0 1.0 2.0 4.0

Total 26.0 0.0 26.0 52.0 Total 26.0 1.0 27.0 54.0
T PT/H C SEMESTRE IV T P T/H C

Comportamiento Organizacional 4.0 - 4.0 8.0 Planeaciony Control Estratégico 4.0 - 4.0 8.0
Contabit 4.0 - 4.0 8.0 Presupuestos 40 - 4.0 8.0
Derecho Social 3.0 - 3.0 6.0 Derecho Fiscal 3.0 - 3.0 6.0
Probabilidad 4.0 - 4.0 8.0 Estadistica 40 - 4.0 8.0
Procesos Industriales 11 3.0 - 3.0 6.0 Macroeconomia 40 - 4.0 8.0
Aplicacién de Procesos 1.0 1.0 2.0 4.0 Administracién de Personal 40 - 4.0 8.0
Industriales 11

Economia de la Empresa 4.0 - 4.0 8.0 procesosdeManufactura 3.0 - 3.0 6.0

Informatica Administrativa II 3.0 - 3.0 6.0(Sociedad y Etica Profesional 3.0 - 3.0 6.0

Total 26.0 1.0 27.0 54 Total 29.0 0.0 29.0 59.0
SEMESTRE V T P T/H C SEMESTRE VI T P T/H C
Direccion Estratégica 4.0 - 4.0 8.0 Gestion de Negocios (1) 40 - 4.0 8.0
Estudio de los Impuestos 40 - 4.0 80 inistraetén-Financieral (2) 4.0 - 4.0 8.0
Informética Administrativalll 3.0 - 3.0 40 - 4.0 8.0
Derecho Internacional 3.0 - 3.0 6.0 Comercio Internacional 40 - 4.0 8.0
Estructura Productiva dela 3.0 - 3.0 6.0 Controlde los Procesos (5) 4.0 - 4.0 8.0

Economia Mexicana
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Algebra Lineal 4.0 - 4.0 8.0 Investigacion de OperacionesI 4.0 - 4.0 8.0
Segupdad Industrial y Sistemas 3.0 - 3.0 6.0 Administracién de Operaciones 40 - 40 80
Ambientales 1

Innovac1f3n y transferencia de 4.0 - 4.0 8.0 Sistemasde Fabricacion 1.0 1.0 2.0 4.0
tecnologia

Total 28.0 0.0 28.0 56.0 Total 29.0 1.0 30.0 60.0
SEMESTRE VII T P T/H C SEMESTRE VIII T P T/H C

Auditoria y Consultoria 40 - 4.0 8.0 Seminario de Desarrollo 40 - 4.0 80

Administrativa (1) Empresarial (1)
Formulacién y Evaluacion de

.. S . . ) . . . ) . .
Administracion Financiera Il (2) 4.0 4.0 8.0 Proyectos (2) 4.0 4.0 8.0

Admoén. de Remuneraciones y

Desarrollo de Capital Intelectual

Evaluacion Personal (3) 40 - 40 8.0 3 40 - 40 8.0
Investigacién y Analisis de .
Mercado (4) 4.0 - 4.0 8.0 Mercadotecnia Integral (4) 40 - 4.0 8.0
Sistemas de Mejora Continua Modelos de Aseguramiento de
G) 4.0 - 4.0 8.0 la Calidad (5) 40 - 4.0 8.0
fwww 4.0 - 4.0 8.0 Administracion de la Tecnologia 4.0 - 4.0 8.0
Investigacion de OperacionesII 4.0 - 4.0 8.0 Optativas 40 - 4.0 8.0
Total 28.0 0.0 28.0 56 Total 28.0 0.0 28.0 56.0
ASIGNATURAS ASIGNATURAS

OPTATIVAS R A0 e OPTATIVAS U | LA
Tendenmgs‘de la Administracion Auditoria de Personal
y el Administrador
Financiamiento Empresarial Auditoria de Calidad
Mercadotecnia Intenacional
[sic]

Total de Horas de la Carrera 223 Numero de créditos 446

Publicado en: 2003-11-11

En este plan podemos observar que los créditos que corresponden a las materias
humanisticas son 30 de un total de 446, es decir, el 6.7%.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA EN INFORMATICA DE LA

UPIICSA
SEMESTRE 1 T PT/H C SEMESTRE 11 T PT/H C
Matematicas Discretas I 4 - 4 8  Cilculo Diferencial e Integral 3 1 4 8
Sistemas Digitales I 4 - 4 8 Fundamentos de Fisica 4 - 4 8
Aplicaciones Digitales I 1 1 2 4  Fisica Aplicada 1 1 2 4
Dibujo Industrial Asistido por . ..
Computadora 1 2 3 6  Sistemas Digitales II 3 - 3 6
. ., Aplicaciones de Sistemas
Lenguajes de Programacién I 3 1 4 8 Dicitales IT 1 1 2 4
Herramientas . .,
7Com utacionales 2 1 3 6 Lenguajes de Programacion II 2 2 4 8
< Sociedad y Etica Profesional 3 - 3 6 gztctura y Representacién de 4 - 4 8
Tecnoldgica
Ingenieria del Software 3 - 3 6
Total 21.05.026.0 52.0 Total 25.05.030.0 60.0
SEMESTRE 111 T PT/H C SEMESTRE 1V T PT/H C
Algebra Lineal 3 1 4 8  Métodos Numéricos 2 2 4 8
Arquitectura de 3 1 4 8  Analisis y Adquisicion de Datos 3 - 3 6
Computadoras
Procesos Quimicos Aplicaciones de adquisicion de
Industriales 3 - 3 ®  datos 11 2 4
Aplicacién de Procesos Analisis y disefio de Sistemas de
Quimicos Industriales 1 1 2 4 Informacién 3 B 3 6
iﬁngua]es de Programacion 2 2 4 8  Bases de Datos 4 _ 4 8
Teoria de la Computacién 3 - 3 6  Compiladores 2 2 4 8
Algoritmos Computacionales 3 1 4 8  Sistemas Operativos 3 1 4 8
Administracion General 4 - 4 8 Economia 4 - 4 8
Total 22.06.028.0 56.0 Total 22.06.028.0 56.0
SEMESTRE V T PT/H C SEMESTRE VI T PT/H C
Probabilidad 3 1 4 8  Estadistica 2 2 4 8
Comunicacién de Datos (2) 3 1 4 8 Redes y Conectividad (2) 2 2 4 8
Sistemas Manejadores de Diseflo y Desarrollo de software
Bases de Datos(3) 2 2 4 8 3) 4 -4 8
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Evaluacion de Sistemas de

Cémputo (1)

Introduccioén a la inteligencia
Artificial
Herramientas Automatizadas

5)
Contabilidad General (4)

Total
SEMESTRE VII

Investigacion de Operaciones

Aplicaciones en Redes (2)

Produccién Computarizada
1
Legislacién Informatica (3)

5

Simulacién de Sistemas

Ingenieria Econémica (4)

Ingenieria Administrativa

Total

ASIGNATURAS
OPTATIVAS

Total de Horas de la Carrera

SE RS 6

4 - 4 8

1 2 3 6

4 - 4 8

20.06.026.0 52.0

T PT/H C

2 2 4 8

1 2 3 6

1 2 3 6

31 4 8

17.09.026.0 52.0

T PT/H C

216.0

Ingenieria del Conocimiento

Control Numérico (1)

Costos y Presupuestos (4) (5)

Ingenieria Asistida por
Computadora

Total
SEMESTRE VIII

Auditoria y Seguridad en
Tecnologias de Informacién

Habilidades Gerenciales

Virtual (1)

Formulacion y Evaluacién de

Proyectos (4)

Administracion de Tecnologias

de Informacién (5)

Calidad Normalizacion y
Desarrollo Sustentable (3)

Optativa

Total

ASIGNATURAS
OPTATIVAS

Robotica Industrial (1)

Técnicas Modernas de
Comercializacién (3). (4). (5)

Redes Globales (2)

Numero de créditos

20.08.028.0 56.0
T PT/H C

3 - 3 6

3 - 3 6

4 - 4 8
3 - 3 6
4 - 4 8
4 - 4 8

22.02.022.0 48.0

T PT/H C

432.0

Publicado en: 2003-11-13

En este plan podemos observar que los créditos que corresponden a las materias
humanisticas son 20 de un total de 432, es decir, el 4.6%.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA EN TRANSPORTE DE LA

UPIICSA
SEMESTRE I TPT/H C SEMESTRE I1I TPT/H
Célculo Diferencial Célculo Integral
g(i)iflﬁ?lg c?o\r]aias Terrestres Por Comunicacion Profesional
Transporte Carretero Vias Terrestres I (Proyecto)
Introduccién A La Logistica Transporte Maritimo
Introduccién A La Ingenieria En .
Transporte Transporte Ferroviario
Introduccién A La Informatica Electromagnetismo
Mecénica Clésica Electromagnetismo Experimental
Mecénica Clésica Experimental
Total Total
SEMESTRE III TPT/H C SEMESTRE IV TPT/H
Algebra Lineal Matematicas Aplicadas
Probabilidad Estadistica
Vias Terrestres 11 (construccion) Administracion I1
Administracion [ Transporte Multimodal
Manejo Y Seguridad De La Carga Ingenieria De Transito [
Electricidad Y Electronica Tecnologia De Vehiculos I
Electricidad Y Electrénica Maquinas Térmicas Y
Experimental Transformacién De Energia
Quimica Energética Y Abiental Transporte Aéreo
Quimica Energética Y Ambiental
Experimental
Total Total
SEMESTRE V TPT/H C SEMESTRE VI TPT/H

Investigacion De Operaciones I

Estadistica Aplicada

Microeconomia

Organizacién Y Sistemas

Investigacion De Operaciones 11

Sociedad Y Etica Profesional

Macroeconomia

Introduccién Al Derecho Del
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Administrativos

Admoén. De Personal (Aplicaciones

Para Ingenieria)

Ingenieria De Transito 11

Tecnologia De Vehiculos II

Contabilidad De Costos De
Transporte

Total

SEMESTRE VII TPT/H C

Modelos De Reemplazo Y
Mantenimiento

Psicosociologia Industrial

Evaluacién Econdmica y Social del
Transporte

Derecho Mercantil

Proyecto Logistico (2)

Planeacién Téactica Del Transporte
Urbano

Simulacion De Sistemas De

Transporte
Gestion Integral De Proyectos De

Transporte (1)

Total
ASIGNATURAS
OPTATIVAS

Sist. De Informacion Para La Toma
De Decisiones

TPT/H C

Dinamica De Sistemas

Evaluaciéon Ambiental De
Proyectos De Transporte

Total de Horas de la Carrera 216.0

Transporte

Diagnéstico Logistico (2)

Movilidad Y Transporte Urbano

Tecnologia De Vehiculos II1

Tecnologia Del Transporte
Multimodal

Investigacién Cientifica Y

Tecnoldgica (1)
Total

SEMESTRE VIII TPT/H C
Evaluacién De Proyectos De
Transporte
Operaciéon De Terminales

Logistica De Flujos Internacionales
2)

Administraciéon De La Operacion Del
Transporte Urbano

Operacion De Flotas

Tépicos Selectos De Ingenieria En

Transporte (1)
Optativas

Total

ASIGNATURAS OPTATIVAS TP T/H C

Mercadotecnia E Investigacion De
Mercados

Finanzas

Derecho De Transporte

Numero de créditos 432.0

Publicado en: 2006-06-17

No aparecen creditos por materia en este plan de estudios.
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL DE LA

UPIICSA
SEMESTRE 1 T PT/H C SEMESTRE 11 T P T/H C

Calculo Diferencial 4.0 - 4.0 8.0 Célculo Integral 40 - 4.0 8.0
Introdu‘ccu')n a la Ingenieria 3.0 - 3.0 6.0 Probabilidad 40 - 4.0 8.0
Industrial e
Dibujo Industrial asistido por L, .
Computadora 3.0 - 3.0 6.0 Organizacién Industrial 3.0 - 3.0 6.0
Administracion General 4.0 - 4.0 8.0 Introduccién ala Informatica 4.0 - 4.0 8.0
Sociedad y Etica Profesional Investigacion Cientifica y

3.0 - 3.0 6.0 Tecnologica 3.0 - 3.0 6.0
Comunicacién Profesional 4.0 - 4.0 8.0 Mecanica Industrial 3.0 - 3.0 6.0

4.0 - 4.0 8.0 Acusticay Optica 40 - 4.0 8.0
Fisica Experimental I 1.0 1.0 2.0 4.0 Fisica Experimental II 1.0 1.0 2.0 4.0

Total 26.01.027.0 54.0 Total 26.0 1.0 27.0 54.0
SEMESTRE 111 T PT/H C SEMESTRE 1V T P T/H C
Estadistica 4.0 - 4.0 8.0 Metodos Matemiticos dela 40 - 4.0 8.0
ingenieria
Ingenieria de Métodos del 3.0 - 3.0 6.0 IngenieriadeMediciéndel Trabajo 3.0 - 3.0 6.0
Trabajo
Quimica [ 3.0 - 3.0 6.0 Quimicall 3.0 - 3.0 6.0
Administracién de Personal Contabilidad de Costos
(API) 40 - 40 80 Aplicaciones para la Ingenieria 40 - 4.0 80
Mecanica Industrial 11 4.0 - 4.0 8.0 Inforn.lét’lca Aplicada ala 3.0 - 3.0 6.0
Ingenieria

Electromagnetismo 4.0 - 4.0 8.0 Tecnologia de Materiales 3.0 - 3.0 6.0
Quimica Industrial I 1.0 1.0 2.0 4.0 Sistemas Neumaticos e Hidrdulicos 2.0 1.0 3.0 6.0
Fisica Experimental III 1.0 1.0 2.0 4.0 Quimica Industrial II 1.0 1.0 2.0 4.0
Analisis Sistematico de la Analisis Sistematico de la

1.0 1.0 2.0 4.0 1.0 1.0 2.0 4.0

Produccién I Produccién 11

Pruebas Mecanicas 1.0 1.0 2.0 4.0

Total 25.0 3.0 28.0 56.0 Total 25.0 4.0 29.0 58.0
SEMESTRE V T PT/H C SEMESTRE VI T P T/H C

Algebra Lineal 4.0 - 4.0 8.0 Investigaciéon de Operaciones I 4.0 - 4.0 8.0

Distribucién de planta y

8.0 Planeacién y Control de la

Manejo de Materiales 4.0 - 4.0 5 40 - 4.0 8.0
Plantas y Procesos industriales 4.0 - 4.0 8.0 3.0 - 3.0 6.0
Finanzas 4.0 - 4.0 8.0 Economia 4.0 - 4.0 8.0
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Mercadotecnia e Investigacion Legislaciéon y Mecanismos para la
de Mercados 3.0 - 3.0 60 Promocién Industrial 3.0 - 3.0 6.0
Electricidad y Electrénica Instrumentacién y Control
Industrial 3.0 - 3.0 60 Industrial 3.0 - 3.0 6.0
Control de Calidad 3.0 - 3.0 6.0 Procesos de Manufactura I 3.0 - 3.0 6.0
Electricidad Aplicada 1.0 1.0 2.0 4.0 Sistemas de Control 1.0 1.0 2.0 4.0
W&ll\/{etrdogij 2.0 1.0 3.0 6.0 Manufactura Industrial I 1.0 1.0 2.0 4.0
Total 28.02.0 30.0 60.0 Total 26.0 2.0 28.0 56.0
SEMESTRE VII T PT/H C SEMESTRE VIII T PT/H C
ﬁlvestigacién de Operaciones 4.0 - 4.0 8.0 Logistica Industrial 40 - 4.0 80
giiréiiilg;}/lcomml de la 4.0 - 4.0 8.0 Sistemas de Gestidén de Calidad 40 - 4.0 8.0
Higiene vy Seguridad Industrial 3.0 - 3.0 6.0 Cont'flmmacu')n y Gestion 40 - 4.0 8.0
Ambiental
Ingenieria Economica 4.0 - 4.0 8.0 Evaluacion de proyectos 4.0 - 4.0 8.0
mmén do Procesos 4.0 - 4.0 8.0 Mantenimiento Industrial 4.0 - 4.0 8.0
Sistemas Integrados de
Procesos de Manufactura II 3.0 - 3.0 6.0 Manufactura 2.0 2.0 4.0 8.0
Manufactura Asistida por .
Computadora 2.0 1.0 3.0 6.0 Optativa 3.0 - 3.0 6.0
Pruebas no Destructivas 1.0 1.0 2.0 4.0
Manufactura Industrial IT 1.0 1.0 2.0 4.0
Total 26.0 3.0 29.0 58.0 Total 25.0 2.0 27.0 54.0
ASIGNATURAS ASIGNATURAS
T PT/H C OPTATIVAS T P T/H C
< Habilidades Gerenciales 3.0 - 3.0 6.0 Sistemasdelnformacién 3.0 - 3.0 6.0
Estratégica
, Estructura productiva de la
Ergonomia 3.0 - 3.0 6.0 cconomia mexicana 3.0 - 3.0 6.0
Planeacién Estratégica 3.0 - 3.0 6.0
Sistemas de Tiempos
Predeterminados 3.0 - 3.0 6.0
Total de Horas de la Carrera 225 Numero de créditos 450

Publicado en: 2005-10-15

En este plan podemos observar que los créditos que corresponden a las materias
humanisticas son 26 de un total de 450, es decir, el 5.7%.

Todos los planes fueron tomados de la pagina de Internet www.upiicsa.ipn.mx
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EPILOGO E
Algunos comentarios de los alumnos.

“Quiero participar-en-el grupo de teatro-porque tengo muchos miedos que dificultan mi crecimiento como
persona; porque quiero aprender a manejar.mis sentimientos y porque creo que puedo aportar ideas y
valores-al grupo.” Gaby Escalante

“Dotar-a mi espiritu de un poco de-manjar delos dioses que son las bellas artes, utilizarlo en mi vida
profesional, ensefar los mensajes que me haya dejado el teatro.” “Ser explotados y aceptar que nos
exploten es un sacrilegio al corazén, por.eso buscamos ser salvados, perdonados o tal vez eso sea el
anhelo en que nosotros algin-dia nos perdonemos y nos aceptemos sin ser como los demas quieren que
seamos, sino ser lo que nosetros queramos; |SI yo sé.que es una fuerte lucha! Pero eso:depende de ti..
Gaby Leguizamo { Q‘\

“¢ Por qué escogi teatro? Porque me gusta todo.lo que es el arte en general; y teatro me parece mqy
divertido. Un lugar en donde tU'pones €l limite de tu imaginacién.” Adriana Martinez 3

“Con este taller, y'con otras actividades deseo ampliar mis limites y conocer mis capacidades o
incapacidades, pero ante todo aprender de mi y de las personas a mi alrededor.” Alan Uribe !

“Uno debe luchar por lo que quiere, nunca es tarde para abrir las alas y volar para perseguir y alcanzar
los suenos.”“Si hoy ayudas, mafnana ta seras ayudado.” Alfredo Guerrero

“¢ Qué es lo que mas me gusta de la obra Huelum? En realidad me gusta toda, pero sin duda lo que mas
me llama la atencién es que esté realizada para jévenes como nosotros, con problemas tan simples, pero
a la vez'tan complicados.” Mauricio Tapia

“Me conozco més y me doy cuenta de todo el carifio de los demés y no estoy solo contra el mundo, soy
parte de un todo, conozco mejor a la gente, me quiero, me respeto y soy mejor como persona, mas
responsable, mas tierno, mas sensible.” Jorge Gutiérrez

“Tengo mas voz para exigir lo que quiero, y més tacto para pedir lo que necesito para estar bien.”
Monserrat Nolasco

“Al principio’en los ensayos me sentia como estlpido pero después me di cuenta que era un estipido con
mucha seguridad en mi mismo.” Mauricio Perette

“Todos debemos aprender a ser lideres y madurar, evitar el todo lo hago yo soloy-sobre todo ser
humildes, la_humildad posiblemente es la mayor virtud de un lider, ya que en base a esta se obtienen las
demas cualidades que le dan esa calidad.” Jasim Gonzalez

“(...) se me hizo una experiencia muy bonita, porque ademés de disfrutar lo que hice, disfruté lo que
hacia con mis compaferos, porque somos un equipo y me sirvidé para darme.cuenta que todos
necesitamos de los otros para que esto nos salga bien, y que aunque un papel sea pequerio, todos
SOmMOs cComo.uno mismo, ya que si.uno de nosotros se equivoca echa a perder el trabajo de los otros.”
Karla Martinez

“Me gusta mucho estar en el taller, estoy tranquila porque no es una clase mas, sino un espacio que
disfruto, en el que me siento bien.” Diana Vazquez

“Aprendi de cada uno de ellos, y en algunos me vi reflejada.” Estela Malvéez

“Me siento muy bien por todo lo que consegui, puesto que superé muchos obstaculos y rompi muchas
barreras, siento que aun puedo crecer mucho.” Miguel Angel Rios

“En el taller me he podido desenvolver, hablar mejor, trabajar mucho conmigo y con mi cuerpo, también
me quiero mas y me doy cuenta que todo lo que uno se propone lo hace.” lliana Martinez

“iSi apago la luz, somos todos del mismo color!” Ricardo Maturano
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