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INTRODUCCION

Presentar una propuesta de revista bien fundamentada al lector implica un gran
esfuerzo, pero introducirlo a su interior lo duplica. Crear una propuesta a
partir de centenares ya elaboradas es un reto. So6lo por medio del compromiso,
la constancia y la disciplina fue posible hacer de este trabajo una verdadera
herramienta de informacion, que pretende servir a los demas, especialmente a
los docentes y educadores a quienes va dirigida la publicacion, tema de esta
tesis.

La labor de un profesional de la ensefianza no solo se centra en instruir a
los alumnos con base en planes y programas de estudio; en ella intervienen
varios factores que tienen como propdsito enaltecer los valores y hacer de cada
ser humano una persona integra personal y socialmente. Es por ello que el
docente requiere de diversos elementos que lo ayuden en su formacién como
educador y como vehiculo transmisor de conocimientos.

Con la finalidad de responder a la problematica que la educacion dia a
dia presenta, se requieren de mayores elementos que puedan capacitar al
docente y dotarlo de conocimientos. Asi que la educacion como profesion se
convierte en una meta que sdlo los mejor preparados podran alcanzar. Las
exigencias educativas de la época en que vivimos obligan a buscar respuestas
inmediatas que resuelvan tales necesidades. La formacion y actualizacion
continua de los docentes no se debe descuidar, por el contrario, se deben buscar
nuevas formas y métodos que respondan a esa necesidad, y es la razén que
justifica la presente tesis.

El presente trabajo surge como una necesidad ante estas nuevas
exigencias a las que se enfrentan los docentes del nivel secundaria del
Departamento Regional num. 10, de Amecameca en el Estado de México de la
Direccion General de Educacion Basica de la Subsecretaria de Educacion Basica
y Normal. El objetivo es proponer, por medio de una revista informativa para

docentes, una nueva forma de difusion permanente que responda a las
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necesidades de actualizacion y motive la participacion y colaboraciéon de los
docentes en las areas mas abandonadas de la practica educativa.

Este trabajo estd dirigido también a estudiantes de Ciencias de la
Comunicacion y a todos aquellos interesados en los procesos de organizacion,
produccion y distribucion de un medio impreso. Aqui se encuentran los
elementos basicos que permiten planear, organizar, integrar, dirigir y controlar
una organizacion o empresa editorial. Para alcanzar dicho propdsito el trabajo
se estructuro en tres capitulos.

El primer capitulo constituye el marco teodrico, en el cual se definen: el
modelo de comunicacion intermedia, el concepto de “revista” y sus
componentes, el proceso administrativo como técnica para la conformaciéon
de una organizacion editorial. Capitulo que tiene la finalidad de brindar
elementos que permitan conocer y comprender la obra en su totalidad.

El capitulo dos tiene como titulo: “Andlisis de las publicaciones, La
Palabra y  revista Transformacion Sindical” y en él se analiza la posible
competencia a la que se podria enfrentar el proyecto, lo que permitié evaluar
las ventajas y desventajas que tienen las publicaciones analizadas y, a partir de
ellas, se establecieron los criterios de elaboracion del proyecto que se plantea.
La informacion obtenida sirvié para dar un valor agregado al mismo. Gracias a
este andlisis fue posible reconocer las debilidades, fortalezas y niveles de
oportunidad que se tienen con el publico al que va dirigida esta propuesta.

En el tercer capitulo se establecen los lineamientos para la realizacion
de la revista, Pizarron Verde. En la primera parte se detalla la estructura
organizacional, en la segunda y tercera partes se define la politica editorial y
los posibles contenidos que, ligados con la imagen concepto-identidad,

permitieron elaborar un formato definido para que el publico la consuma.
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En este caso en particular, se propone que la imagen-identidad y la
politica editorial correspondan a los docentes de nivel secundaria del
Departamento Regional, nim. 10 de Amecameca, en el Estado de México.

Esto, con base en una muestra representativa tomada del ptblico meta,
que permitid establecer los temas, las secciones, los colaboradores y el manejo
de la informacion en general, en el &mbito editorial y que a su vez permitio
definir el formato con medidas, tipos de papel, periodicidad de la publicacion,
fotografias, distribucion de texto e imagenes y demads elementos graficos que
requiera.

Para cerrar el capitulo tres se revisaron las mejores formas de
distribucién para llevar la revista al consumidor; en este capitulo fue necesario
crear una estrategia al respecto, debido que se trata de un publico muy selecto
y que las diversas formas que se ofrecen no se ajustan precisamente a las
necesidades que requiere la publicacion propuesta.

Este ultimo capitulo se considera la parte mas importante del presente
trabajo recepcional, ya que enuncia de manera prdactica la metodologia
empleada en la investigacion respectiva (misma que se menciona en la
hipotesis planteada para este proyecto) y se presenta la propuesta de revista
Pizarrén Verde como una alternativa de actualizacion para los docentes del nivel
secundaria del Departamento Regional nim. 10, de Amecameca en el Estado de

México.
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CAPITULO1
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

En el presente capitulo se define el concepto de Comunicacion intermedia, asi
como los de revista y estructura organizacional, ya que a partir de estas
definiciones se puede senalar el papel que desempefian en la elaboraciéon de
una publicacion; éste es precisamente el objetivo del presente trabajo: dar a
conocer aquellos elementos que permitan crear, elaborar y echar a andar una

publicacion periddica.

1.1 COMUNICACION INTERMEDIA

La comunicacién intermedia caracteriza a aquellos grupos que comparten una
cierta finalidad (educativa, laboral, politica) y cuyos miembros pueden entrar
en relacion interpersonal cuando lo consideren necesario. Son condiciones la
proximidad espacial, la similitud de tareas e intereses generales, la circulacion
entre grupos de mensajes que de alguna manera resulten de importancia para la

mayoria.'

Para tener claras las caracteristicas de este modelo de comunicacién, se
tomaron como base las comparaciones que hace Prieto Castillo entre Ia
comunicacion colectiva y la intermedia. El autor afirma que el modelo de
comunicacion colectiva es lineal y dirigido, mientras que el de comunicacion
intermedia es horizontal y participativo. En el primero, uno decide y otros
reciben, en el segundo, todos deciden y se enriquecen mutuamente; en el

primero, la minoria decide por la mayoria, en el otro, la decision es de todos.

1 Daniel Prieto Castillo, Introduccion a la comunicacion educativa, texto mecanografiado,
ILCEs’f en capacitacion de asesores en sistemas de educacidon a distancia -Antologia ILCE;
Meéxico, 1992, pp. 319-320.
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En la comunicaciéon colectiva se comparten versiones sobre la realidad, en la

comunicacion intermedia se comparten experiencias concretas de la vida real.?

Cuando Prieto dice que en la comunicacion intermedia se comparten
experiencias, retoma lo que afirmé David K. Berlo, en su libro EI proceso de la
comunicacién, donde establece que el perceptor debe ser persuadido por el
contenido o estimulado para motivarlo en sus actitudes. A este propdsito de la
comunicacion se le denomina feed back o “retroalimentacion”, la cual define
como la respuesta generada en el perceptor al mensaje enviado por el
emisor.® La retroalimentacion informa al emisor que el mensaje fue aceptado o

rechazado por el perceptor.

En este sentido, una de las caracteristicas que diferencian el proceso de
comunicacién colectiva del intermedio es precisamente la retroalimentacion,
porque asegura la participacion de los miembros de una comunidad o grupo,
donde las experiencias compartidas y los papeles del emisor y el perceptor son

unificados.

Si se ubica a cada uno de los elementos del proceso en el contexto de la

comunicacion intermedia se tienen los siguientes:

Emisor. Es la fuente donde se origina el mensaje, es decir, quién lo
genera, quién lo cifra en un cddigo para su transmision a un perceptor. En el
modelo de comunicacion intermedia se constituye en un verdadero promotor,
dando la oportunidad, ademads, a todos los miembros del grupo de ser

emisores, porque a partir de un mensaje recibido se puede producir otro.

2 Daniel Prieto Castillo, La comunicacion intermedia, UAM Xochimilco, cap. II, México,
2002, pp. 59-86.

3 David k. Berlo, El proceso de la comunicacién, Ed. Ateneo, Buenos Aires, 2001, pp.
6-9.
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Cédigo. Es un grupo de simbolos que pueden ser estructurados de
manera que tenga significado para alguien; por ello, para poder entender un
mensaje es preciso que el codigo utilizado por el emisor sea tal que el

perceptor pueda reconocerlo y descifrarlo.

Las reglas concretas de elaboracidén de un mensaje son un patrimonio del
grupo que decide sobre la validez o no de los mensajes. La tarea del emisor no
sOlo consiste en la creacion del cddigo, sino también de su defensa ante los
ajenos. El receptor se convierte, en este caso, en un perceptor (activo-critico),
con el fin de obtener el andlisis compartido que debe incidir en una forma de
percibir y evaluar la realidad. Asi pues, en el discurso, el cédigo consiste en el

conjunto de reglas de comunicacion que el mismo grupo elabora y acepta.

Mensaje. David Berlo afirma que el mensaje es producto del emisor, es
aquello que transmite, y para poder transmitirlo es necesario construirlo a
partir de un cédigo comun entre  emisor y receptor. En el modelo de
comunicacién intermedia se interpretara como el contenido y los temas
dominantes de este proceso, los cuales dependeran de las caracteristicas del

grupo; a medida que avanza la integracion del grupo se agiliza la expresion.

Referente. Se llama referente a la realidad que aparece dicha en el
mensaje. No se cuestiona aqui la verdad o falsedad del mismo, simplemente,
se sefala el hecho. La comprension de lo que el mensaje dice implica una
previa comprension de la realidad, que sdlo puede ser social en el sentido que

consiste en un conocimiento y, también, en una valoracion.

En relacion con el mensaje, esto es, para los fines de su decodificacién,
el marco de referencia es la comprension general e inmediata de la realidad.
“Un mensaje es referencial si y sélo si aparece inserto en un marco de

referencia, previamente reconocido por el perceptor.
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Esto quiere decir que el grupo comparte un mismo marco de referencia en el
cual no se refuerza una actitud ingenua ante la realidad, sino que se le asume

de manera critica” 4

Medios y recursos. Se entiende por medio el vehiculo a través del cual
se propaga un mensaje, pero los medios y recursos no solamente comprenden el
vehiculo de difusién, sino también todo lo que ello implica: recursos en
materiales, energia, recursos humanos, etc. En el terreno de la comunicacion
intermedia existe una amplia red de formas alternativas, en las cuales los

propios grupos van creando opciones para la transmisioén de los mensajes.

Perceptor. Es todo aquel que entra en relacion con un mensaje. El
perceptor, en un maximo limite de abstraccion, es el punto terminal del proceso
de comunicacién. Es quien recibe el mensaje porque, en primer lugar conoce el
cddigo con que viene cifrado. En segundo lugar, esa recepcion no es pasiva:
implica un esfuerzo (mayor o menor, ciertamente) de decodificacion que,
siempre en el caso del ser humano, es también un esfuerzo de interpretacién
(mayor o menor). Hay, pues, una dosis de actividad que significa selectividad,
discriminacion, aceptacion o rechazo. En la comunicacion colectiva lo que se
espera es un consumo de mercancias o ideologias; en la comunicacion

intermedia el retorno es el didlogo.

La comunicacioén se realiza a través de diversas formas de expresion, es
decir, por medio de diferentes lenguajes. Los lenguajes son sistemas de signos,
recursos expresivos mediante los cuales se comunican ideas, opiniones,
emociones y sentimientos; estdn presentes en todo acto comunicativo que se

realiza entre personas.

4 Daniel Prieto Castillo, op.cit., pp. 22 y 23.
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1.2 LAS REVISTAS COMO MEDIOS DE COMUNICACION IMPRESOS

A los medios de comunicacion impresos se les clasifica en diarios, revistas,
magazines, folletos, libros y, en general, todas las publicaciones impresas en
papel que tengan como objeto informar. En comparacion con los medios
audiovisuales, en nuestro pais son menos utilizados por el publico, pues para
acceder a ellos no solo se necesita dinero, la mayoria de las veces implica
también saber leer, asi como tener alguna habilidad de comprension, condicion
esta ultima que, desafortunadamente, no todo el mundo posee. De igual
manera, requieren de un sistema complejo de distribucion que hace que no
cualquiera pueda acceder a ellos. Pero, pese a esto, algunos medios como los
diarios son altamente influyentes en la sociedad, pues, ademas de contar con
una informaciéon mas completa y elaborada, por su proceso de produccion,
ofrecen analisis realizados por personajes influyentes y conocidos que gustan
de las letras para expresarse por considerarlas mas fieles y transparentes; a
menudo se dice o piensa que la television no muestra la realidad tal como es,

sino que la construye a su modo.

El efecto de los medios impresos es mds duradero, pues se puede volver
a la publicacion una y otra vez para analizarla, para citarla, para compararla.
Hay medios impresos para todo tipo de publico, no soélo para el que se quiere
informar acerca de la realidad, sino también para los jovenes, para los
aficionados a la moda, a la musica, a los deportes; es decir, hay tantos medios

impresos como grupos en la sociedad.

Como se ha mencionado con anterioridad, las revistas estan catalogadas
dentro de los medios impresos de comunicacion; en este campo existen varias
clasificaciones: aquellas que sirven a intereses individuales; pero que,
generalmente, son muy difundidas. En este caso se trata de informar a un

publico en general y no a los profesionales de actividades particulares.
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Aquellas que sirven a intereses especiales, “se refiere a la teoria y practica de
una ciencia, de un arte o de un oficio o artesanado, con el fin de ser guia para
los miembros de una profesiéon y comunicarles los resultados de las
investigaciones realizadas en ellas”. En palabras de Fraser Bond, las primeras
son revistas generales, y revistas especializadas las segundas. Con base en las
caracteristicas de esta clasificacion se puede decir que la propuesta Pizarrén
Verde se enfocara en la categoria de revistas especializadas.” Las revistas
especializadas, al igual que como sucede en el periodismo especializado, “son
aquellas publicaciones que tienen a sus lectores en determinados grupos de

individuos que las leen porque contienen informacién de interés para ellos”.

Otras clasificaciones se obtienen por la calidad del papel y por la
periodicidad de su edicién (semanales, quincenales, mensuales, etc.). Entre las
variadas caracteristicas de las revistas, se encuentran las siguientes, que

explican por qué se prefiere el formato de revista:

1. Manejan informacion ttil para los lectores; independientemente de sus

intereses, aportan conocimiento o entretenimiento.

2. Pueden leerse paulatinamente, a diferencia del periddico, y se hojean
mas veces que este ultimo, lo que supone enfrentar mas veces al lector
con los articulos, con la ventaja adicional de poderlos archivar mas

facilmente.

3. Gracias a su periodicidad la informacion de los articulos se trata con
mayor profundidad. Se han beneficiado de un plazo de reflexion y

documentacidn; tienen mayor libertad que los diarios en la seleccion de

5 Fraser Bond, Introduccion al periodismo, Limusa, México, 1985, p. 419.
¢ Antonio Trejo Galicia, Propuesta de elaboracion de una revista informativa catélica (Tesis
de licenciatura), FCPy S, UNAM, México, p. 71.
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sus informaciones, el lector no espera de ellos un panorama completo de
los acontecimientos de la semana, sino complementos y explicaciones

sobre las noticias que parecen dignas de ellos.”

4. Las revistas y, esencialmente, las especializadas, son érganos de ideas, de
toma de posiciones, son vinculos entre los ciudadanos y la realidad

sociopolitica.®

Finalmente, en voz de Domenico de Gregorio, las funciones sociales de las
revistas son de caracter informativo, politico, social y juridico y, al igual que la
de los diarios, tienen que ver con la responsabilidad de lo escrito por sus

autores ante la opinion publica.’

Como se observd en el contexto anterior, el contenido determina la forma.
En el capitulo III se abordaran las especificaciones necesarias con respecto a
las caracteristicas particulares de nuestra revista, con respecto al contenido, la
politica editorial, el formato y su distribucidon. En este espacio se tratard este
tema de forma breve para entender lo que en el ultimo capitulo se desarrollara

de manera particular y explicita.

Para poder disenar tanto el concepto como el contenido de la propuesta,
asi como su formato y distribucion, se establecié que las respuestas a dichas
interrogantes se resolvieran por medio de una encuesta, la cual fue una muestra
representativa del universo, que esta integrado por alrededor de 2,600 docentes
del nivel secundaria. Aplicar cuestionarios a cada uno de ellos seria una labor

titanica que, sin duda, hubiera ocasionado muchisimos problemas a la hora de

7 Phillippe Gaillard, Técnica del periodismo, Oikos-Tau, Barcelona, 1972, p. 24.

8 Vease, esta lista desarrollada en Maria Eugenia Ibarguengoitia, Técnicas de elaboracion
de una revista especializada (Tesis de licenciatura), ENEP Acatlan UNAM, México1987, p. 35.

? Gregorio Domenico de, Metodologia del periodismo, Rialp, Madrid, 1969, p. 128.
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analizar los resultados; ademas, como dice Carlos Sabino, no es necesario
encuestar a todos cuando, a través de una muestra representativa, se pueden
obtener datos importantes y generales acerca de una poblacion determinada, lo

que dard informacion para hacer nuevas propuestas.

El mismo autor define la muestra como un conjunto de unidades, una
porcion del total que representa la conducta del universo en su conjunto. Se
estd consciente de que el andlisis de esta muestra no es nada sencillo, puesto
que no todas resultan utiles para llevar a cabo un trabajo de investigacion. Lo
que se busca es que, observando una porcion relativamente reducida de
unidades, se obtengan conclusiones semejantes a las que lograriamos si se

estudiara al universo total.

Emplear una muestra no es facil, ya que los eventos que se quieren
analizar tienen que ver con personas, las cuales, en cuanto a sus pautas de
actividades, valores, actitudes y conductas, son menos estables. Lo interesante
de este estudio es que funcione como un modo de operar, y que los resultados

que se generen sean los mas confiables posible para que permitan actuar.!

Se eligio la “Muestra accidental”, que es una probabilistica en la que se
obtienen, sin ningun plan preconcebido, unidades que resultan producto de
circunstancias fortuitas donde los datos obtenidos podran no representar al
universo en estudio. El investigador no puede saber hasta qué punto sus
resultados podran proyectarse, con confiabilidad, hacia el conjunto mas amplio
que desea conocer; pero si se parte de la premisa de que ya se advierten
algunas de las caracteristicas del universo que se desea estudiar, la muestra

accidental funcionara como reafirmadora de esas caracteristicas, que con

10 Carlos A. Sabino, El proceso de investigacion, Buenos Aires, 1996, Lumen, pp. 112-116.
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anterioridad se habian concebido, y soélo falta confirmar por medio de la
opinién viva de los encuestados, lo cual ayuda a esclarecer los problemas que

se plantean en el estudio.

Por medio de este instrumento de investigacion, y con base en la muestra
elegida, lo que se pretendid fue conocer, valorar, describir y analizar la forma
cdmo se actualizan los docentes y la posibilidad de que una publicacién pueda

ser un medio para su actualizacion en la labor profesional.

Una vez definida la muestra de estudio se elaboré un cuestionario que
fue aplicado al publico meta y sus resultados cuantificados a partir de las
técnicas cuantitativas, lo que permitié recoger informacion mads concreta, y
ofrecié una vision mas global de las circunstancias que rodean a los docentes

del nivel secundaria.

Oponer la informacion obtenida mediante el empleo de la técnica
cuantitativa del cuestionario (muestra accidental) con la opiniéon de los
docentes, en el Foro Regional de Diagndstico de Necesidades, supuso un avance
que aportd datos mds contrastantes y permitid reflexionar y razonar sobre las

necesidades de actualizaciéon de los docentes.!!

Hasta ahora se han detallado algunas especificaciones sobre la
metodologia empleada para la solucion de posibles problemas, con respecto a
la creacion del concepto, contenido y formato de nuestra propuesta de
publicacion. También es necesario sefialar de forma mads concreta algunos
conceptos que ayudaran a desarrollar mas especificamente nuestra propuesta;

estos conceptos son: estructura organizacional, politica editorial, contenido y

11 R. Sierra Bravo, Técnicas de investigacion social, teoria y ejercicios, Madrid 1997, Parafino,
pp- 49-51.
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formato; los cuales tendran su aplicacion en el ultimo capitulo de este trabajo.
Estos conceptos permitiran desarrollar y organizar la propuesta de manera

clara, ordenada y precisa.

1.2.1 POLITICA EDITORIAL

Por politica editorial se entiende la doctrina propia de una publicaciéon, donde

se desarrolla la labor ideoldgica a que todo medio periodistico responde. La

ideologia es el mecanismo simbolico que sirve como fuerza integradora y

cohesiva de la sociedad. Raymond Williams define la ideologia como un

sistema relativamente articulado y formal de significados, valores, creencias de
s i“ L4 77

una especie que puede abstraerse como “una vision del mundo” o una

“perspectiva de clase”.

De acuerdo con Samuel Becker (1984), la ideologia gobierna la forma
como percibimos nuestro mundo y a nosotros mismos; controla lo que vemos
como natural u obvio. Una ideologia es un conjunto integrado de marcos de
referencia por medio de los cuales cada uno de nosotros mira al mundo y

ajusta sus acciones.

En este sentido, la politica editorial determina principalmente el sustento
de un criterio determinado en cada uno de los principales campos de la
actividad humana. La politica editorial de un medio periodistico proyecta el
tipo de sociedad a que aspiran los editores, representa los diferentes valores,
objetivos culturales y de contenido y su principal funcién es la de orientar. Asi

también, dentro de los principios técnicos de un medio periodistico, éstos
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deben responder a reglas fijas de redaccion y un estilo particular valido para

todos los colaboradores de la misma.!2

1.2.2 CONTENIDO

Por contenido se entiende toda la gama cualitativa y cuantitativa de la
informacion visual distribuida por los medios de comunicacién. En otras
palabras, se refiere a cualquier cosa que aparezca en ellos. El contenido de los
medios periodisticos es la base de su impacto. El contenido es abierto y
accesible para el estudio, es la parte mas obvia del proceso de comunicacion. El
contenido de las comunicaciones es de interés no solo por su propio derecho,
sino también como indicador de muchas otras fuerzas subyacentes, su estudio
ayuda a inferir aspectos propios de fendmenos que son menos abiertos y
visibles como las personas y las organizaciones que los producen. Por ejemplo,
se pueden hacer deducciones respecto a las demandas del consumidor que den
importancia a cierto contenido, asi como acerca de los ambientes culturales, de

organizacion y de contribucion a la produccion.

Un estudio del contenido de los medios también ayuda a predecir su
impacto sobre la audiencia. Los investigadores de los efectos de los medios han
determinado, como primera etapa, qué mensajes estan disponibles para una
audiencia y, por lo tanto, cudles se pueden aprovechar para tener un efecto en

esa audiencia.’®

12 Vicente Lefiero y Carlos Marin, Manual de periodismo, Editorial Grijalbo, México,
1986, pp. 287-315.

13 Pamela J. Shoemaker y Stephen D. Resse, La mediatizacion del mensaje, Diana, México,
1991, pp. 26-43.
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El espacio mayor de la revista, después de la publicidad, es la
informacion periodistica que identifica a la publicacion, ya sea por quienes lo

escriben, por la forma como lo hacen, por las posturas que asuman.

1.2.2.1 EL LENGUAJE EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION IMPRESOS

Los lenguajes de comunicacién que utiliza un medio impreso para transmitir
sus mensajes son, principalmente, escrito (lingtiistico) y visual (icénico). A
continuacién, a manera de referencia, se mencionaran las caracteristicas de los

diferentes tipos de lenguaje utilizados en los medios de comunicacién impresa:

Lenguaje escrito. La escritura es la interpretacion grafica del habla. En el
lenguaje escrito el significante se presenta con caracteres fisicos (letras) que son
del dominio de la vista. El signo escrito goza de presencia y permanencia,
caracteristicas esenciales de un medio de comunicacion impreso como una

revista.

El lenguaje escrito es, por excelencia, el mas importante en la creacion de
una revista (medio impreso). Es preciso sefalar que por medio de una
publicacion se puede contribuir a reencontrar la riqueza que tiene el lenguaje
escrito, desde la variedad de vocabulario, puntuacion acertada, sintaxis y
gramatica, hasta la posibilidad de desarrollar un verdadero estilo de redaccion.
Y es que con la aparente limitante que tiene una publicacion, en cuanto al
lenguaje no verbal, la escritura es la mejor posibilidad de comunicarse con los

demas.

Lenguaje visual. También es importante en el tratamiento del formato,
de una publicacion. Es el mas utilizado por los medios masivos de

comunicacion como la historieta, la fotonovela, las revistas, los carteles, los
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majestuosos anuncios de publicidad (espectaculares). Los signos de la imagen

tienen en si mismos un poder de penetracion.

Lenguajes combinados. Estos son audiovisual y escrito visual; para el
caso que nos compete se desarrollard el concepto de lenguaje escrito visual, en
el que se utilizan todos los recursos de la comunicacion visual, jugando con las
variables de esta percepcién en un espacio dado, que combina con la
informacion lingiiistica contenida en las palabras. Hasta hace un tiempo, el
periddico era el ejemplo mds evidente de esto, ahora, con las nuevas

tecnologias, los sitios Web potencian estas formas de expresion.

El texto de la publicacion debe estar sujeto a las necesidades del lector.
Para poder decidir cual sera el contenido de una publicacion es necesario
analizar el publico meta a quien se dirige el mensaje, por lo que es
indispensable realizar un estudio de mercado, con el objetivo de conocer sus

necesidades.

Una vez analizados los resultados de este estudio se lleg6 a la conclusion
que, dado el publico al que nos dirigimos, edad y posicion, la revista Pizarron
Verde debe adquirir un fuerte peso en informacion académica, que pueda ser

util en la toma de decisiones de la practica docente.

Enel capitulo III se expondran a detalle las caracteristicas del contenido de
nuestra publicacion. Todo ello con base en una encuesta realizada a mas de 60
docentes pertenecientes al Departamento Regional, nim.10, de Amecameca en
el Estado de México. Asi también, con base en los resultados, se estableceran

las secciones que integraran la publicacion y las caracteristicas de la misma.
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1.2.3 FORMATO

Giorgio Fioravanti define el formato como la dimensién de un impreso,

expresada generalmente en centimetros o por siglas convencionales, como las

normalizadas DIN o UNEM. Por su parte, Martin Aguado lo define como

“tamano de un impreso, segun la altura y anchura de la pagina”.'

En palabras de Jests Canga Larequi, el formato de un medio impreso se
compone de dos partes claramente delimitadas: la caja o mancha y los
margenes, la suma de estas dos partes nos dard el formato del impreso.!® Por
ultimo, Harold Evans afirma que el disefio de un medio impreso comienza con
su formato, cuya determinacion obedece a una mezcla de consideraciones
técnicas, fisicas, comerciales y editoriales. Asi, el disefio que se haga dentro de

ese formato, una vez fijado, repercute sobre:!”
1. La indole y calidad de la publicidad
2. Las ideas editoriales

Se puede concluir, con base en las afirmaciones de los diferentes autores
que se han revisado hasta ahora, que el formato es el modo como una
publicacién se presenta al publico, y abarca dos apartados: disefio o imagen-
concepto (interiores y forros: graficos y texto, diagramado y composicion), y

produccién editorial (papel, tamano, tiro, acabados).!®

14 Giorgio Fioravanti, Disefio y reproduccion, Gustavo Gilli, Barcelona, 1988, p. 200.

15 JLA. Martin Aguado, Innovacion tecnoldgica y nuevo disefio en la prensa, Citema,
Madrid, 1986, p. 32.

16 Jesus Canga Larequi, El Disefio periodistico en prensa diaria, Bosch Comunicaciones,
México, 1994 pp. 49-52.

17 Harold Evans, Disefio y compaginacion de la prensa diaria, Gustavo Gili, Barcelona, 1985,
pp- 36,47.

18 Antonio Trejo Galicia, op.cit.
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1.2.3.1 TIPOGRAFIA

Es preciso sefialar que cuando se habla del formato de una revista
invariablemente también se habla de la tipografia que se convierte, por sus
cualidades, en parte fundamental de una publicacion. La tipografia se define
como el arte de la comunicacion impresa. Emil Ruder afirma que mas que un
arte grafico aplicado, la tipografia es la expresién conjunta de tecnologia,
precision y buen orden. La tipografia resuelve formal y funcionalmente la

diferenciacion y ordenacién de las cosas mas variadas.™

La tipografia es un elemento fundamental para la comprension de
cualquier medio impreso. Segin Rehe, en ningtin otro medio de comunicacion
de masas desempenia la tipografia un papel tan importante, como en el diario o
en la revista cuya superficie se compone, aproximadamente, de un 80 a un 90%

de caracteres.?0

1.2.4 DISTRIBUCION

La Distribuciéon es el ultimo eslabon por el que hay que pasar para que el
producto llegue a los consumidores. En México, existen las siguientes formas de

distribucion:
1. Venta directa/personal.
2. Correo-suscripcion.
3. Enlocales abiertos (puestos de perioddicos):

a) Despachadores.

19 Emil Ruder, Manual de disefio tipogrifico, Gustavo Gilli, Barcelona, 1983, p.5.
20 Rolf Rehe, Tipografia y disefio de periédicos, IFRA, Darmstadt, 1990, pp. 45-47.



ROSALINA SANTIAGO RAMIREZ TESIS CAPITULOT 19

b) Expendedores.
¢) Voceadores.

4. En locales cerrados: tiendas departamentales, hoteles, cafeterias, librerias,

restaurantes, zonas culturales, etc.

5. Distribuidores especializados, como Citem, Intermex, Dimsa o Codiplirsa,
quienes se encargan de colocarlos tanto en locales cerrados como abiertos.
Ademas, existen los representantes como Agencia Mexicana de informacion,
Asociacién de Editores de los estados, Editora Paso del Norte, Grupo
Lemus, Medios Masivos Mexicanos, Multimedios, OEM M&M o Servicios

Periodisticos de Publicidad, que brindan asesoria y servicios en general.?! 22
6. Por telemercadeo, folleteria e internet.

Existen otras formas de promocién y comercializacién a considerar como:

a) Realizar presentaciones.

b) Insercion en la prensa, spots en la radio y, de ser posible, en la television.
c) Apoyar con impresos y carteles e incluso internet.

d) Buscar la participacion activa y decidida del autor (es) en la promocion y
difusioén de su obra (en presentaciones, entrevistas, apariciones publicas

y toda actividad publicitaria).
e) Que aparezca en los boletines del ISBN o ISSN.

f) Interesar al Sistema Nacional o Estatal de Bibliotecas en la adquisicion

de ejemplares.

21 Ménica Casalet, Empleo y nueva tecnologia en la industria periodistica, ST y PS, México,
1986, p. 85.
2 MPM. Medios Impresos, 4/nov-dic. 2000.
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g) Establecer una politica detallada de comercializacion: 1. descuento a
distribuidores y libreros; 2. descuento a promotores; 3. crédito y
descuentos discriminados (30, 60, 90 dias; -40, -30, -25%). Salvo en venta

de saldos y promociones especiales, el descuento maximo.

h) Brindar valores agregados: separadores, calendario, disco compacto,

disquete, articulos de consumo.

Estd por demads claro que mas de la mitad de las publicaciones periodicas se
expenden en los puestos de periodicos y con los voceadores para llegar a
manos del publico. Le siguen los locales cerrados y la circulacién gratuita,
mientras que las suscripciones pagadas y la exportacion son las mas bajas

opciones de distribucion.

1.3 EL PROCESO ADMINISTRATIVO COMO TECNICA PARA LA
CONFORMACION DE UNA ORGANIZACION EDITORIAL

(Por qué hablar del proceso administrativo? Cuando se hace referencia a
revistas o periddicos invariablemente se habla de una organizaciéon. Una
organizacion editorial o empresa editorial, requiere de la coordinacién de
los elementos necesarios para su funcionamiento. Por tal motivo, es
importante referirse al proceso administrativo como eje fundamental para el
buen funcionamiento del proyecto y para lograr una organizacion funcional

y rentable.

La finalidad del proceso administrativo dentro de una empresa editorial
es definir la divisién del trabajo e identificar y determinar las dreas que
integran la organizacion. Asimismo, disenar sistemas de control y
evaluacion. Por lo que la propuesta tema de esta tesis llamada Pizarrén

Verde como toda organizacion editorial, contara con los elementos
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necesarios para asegurar su funcionamiento y rentabilidad, por lo cual es

necesario mencionar las etapas del proceso administrativo.

Como empresa, ademas de la existencia de objetivos, se requiere de una
estructura que debe perseguir el uso equilibrado de recursos humanos,
materiales y técnicos. En un esquema ideal, la estructura debe constar de
las partes necesarias para obtener buenos empleados, fondos suficientes y
una adecuada inversion, asi como la utilizacion de sistemas vy
procedimientos acordes con la magnitud de la empresa. Empleados, fondos,
sistemas y procedimientos, son la estructura (vital/secundaria) de una

empresa.

Henry Fayol dividio las actividades de una empresa industrial en
técnicas, comerciales, financieras, de seguridad, contables y administrativas.
Las actividades administrativas son de cinco tipos: planeacion, organizacion,
integracion, direccion y control. Esta clasificacion de las funciones
administrativas se convirtié en el modelo principal para introducir la
ensefnanza de la administracion en las escuelas de negocios, un gran nimero
de libros de texto se organizaron sobre esa base. Una version moderna del
proceso administrativo indica que un administrador tiene cinco funciones
principales, similares a las expuestas antes.”® Los objetivos de la empresa y
la estructura requieren, pues, del esfuerzo humano por medio del proceso

administrativo. Revisemos las cinco actividades administrativas:

1. PLANEACION. La planeacién es el primer momento del proceso
administrativo por medio de la cual se define un problema, se analizan las

experiencias pasadas, se esbozan planes y programas de accion.

23 José Antonio Fernandez Arena, Introduccion a la administraciéon, UNAM, México, 1970,
p- 280.
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En este sentido es necesario recurrir a la técnica FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas) para analizar los productos
semejantes en el mercado que competiran con la propuesta. Para lograr la
planeaciéon adecuada debe buscarse la innovacion mediante la revision de la
situacion actual, encontrando soluciones mejores que puedan provocar
cambios en la estructura de la empresa. La planeacion es el punto de
partida del esfuerzo humano dentro del proceso administrativo, pero
interesa lograr su implementacion. Consiste en determinar el curso de la
accidon a seguir; prever, fijar objetivos, desarrollar estrategias, programar
acciones, presupuestar los recursos requeridos para llevarlas a cabo, fijar
procedimientos de operacion, formular politicas permanentes sobre asuntos

importantes y recurrentes.

2. ORGANIZACION. Consiste en dividir y relacionar el trabajo para
alcanzar las metas fijadas: establecer la estructura de la organizacion,
delinear las relaciones o lineas de enlace que faciliten la coordinacion, crear
las descripciones de cada puesto, indicando atribuciones, relaciones,
responsabilidades y autoridad, y fijar requerimientos o cualidades
demandadas al personal para cada puesto. Significa estructurar
ordenadamente un todo para asegurar el buen funcionamiento de sus
partes: al hacerlo en un hogar y lograr que sus integrantes actien bien
podemos decir que hemos organizado ese hogar. Los recursos humanos,
materiales y técnicos, requieren de la organizacion para lograr una buena
estructura en la empresa. Todas las empresas tienen recursos humanos,
materiales y técnicos, pero varian en cuanto a la calidad de su estructura, de

acuerdo con la importancia de su organizacion.
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Los recursos humanos forman parte de la estructura de la empresa. Su
buen empleo demanda de ella puntualizar o describir cada puesto y la
relacion que guarda con los demds. Un puesto indica una actividad

especifica con su respectivo grado de autoridad y responsabilidad.

Los recursos materiales también forman parte de la estructura de la
empresa, y cubren lo relativo al dinero necesario para instalaciones y
trabajo normal. Los recursos materiales requieren de estimacion en
inversiones que pueden ser fijas o de cardcter mas flexible. Los recursos,
asimismo, deben contar con un ordenamiento ideal. Estos estudios o
trabajos son parte de la organizacion de la empresa y le da solidez a la

estructura.

Ademas de los recursos humanos y materiales existen los recursos
técnicos, que incluyen los sistemas empleados para la administracion de una
empresa. Los recursos técnicos estan constituidos por las politicas y
procedimientos usados en los diferentes departamentos de una empresa,
que son los sistemas administrativos de la misma. Al organizar una
empresa, los manuales de politicas y procedimientos son disefiados con el
fin de lograr su estructura ideal. No basta con la organizacion de los
recursos humanos, materiales y técnicos, si no se logra su integracion; una
vez estructurados los recursos humanos, materiales y técnicos, debemos
integrarlos, es decir, dotar a la estructura de las partes consideradas

necesarias.

3. INTEGRACION. Este concepto tiene que ver con la seleccién de
personal competente para los puestos en la organizaciéon: reclutar y

seleccionar personal calificado para cada puesto, orientar al nuevo personal
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para que se familiarice con el trabajo, adiestrar mediante la instruccion y la
practica y desarrollar para mejorar los conocimientos, actitudes y

capacidades.

La integracion de los recursos humanos se refiere, en primer término, a la
seleccion de los colaboradores. El objetivo principal de la integracion de los
recursos materiales es la obtencion y la inversion del dinero. La integracion
de los recursos técnicos consiste en la implantacion de los sistemas o

procedimientos disefiados.?

4. DIRECCION. Consiste en propiciar acciones por parte de los
subordinados dirigidas hacia el logro de los objetivos deseados: delegar
autoridad y definir los resultados esperados, motivar al personal para que
realice la actividad deseada, coordinar esfuerzos, superar diferencias y
conflictos, estimular la creatividad y la innovacién facilitando el cambio. La
direccion representa el nivel jerdrquico mas importante de una empresa; es
decir, que la direccion determina los lineamientos basicos para una
empresa. Una de sus primeras funciones consiste en establecer los objetivos
a corto y mediano plazo para la institucidon o empresa, vigilando la
administracion de acuerdo  con estas proyecciones. La direccion debe,
ademas, evaluar las normas de accion del departamento, dichas normas se

derivan de los objetivos de la empresa.

5. CONTROL. Consiste en garantizar el avance hacia los objetivos
deseados segun el plan: determinar sistemas de informacion que
proporcionen los datos criticos que se requieran, desarrollar estandares de

actuacion que indiquen las situaciones que se verificardn en el futuro,

24179-183.
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medir los resultados y el grado de desviacion aceptable de metas y normas,
tomar medidas correctivas como reajuste de los planes, asesorar a los
colaboradores para que alcancen las metas, y premiar o disciplinar a los

colaboradores.?

Hemos detallado de forma explicita cada uno de los elementos
necesarios que dardn funcionalidad a una empresa. Ahora es indispensable
senalar los diferentes tipos de propiedad a los cuales se puede sujetar una
empresa editorial en relacion con el tamarno y actividades de la misma; por
lo tanto, debemos tomar en cuenta cudl es la forma de propiedad de la
empresa editorial, qué definird sus departamentos, tamano, personal y

funciones.

De acuerdo con las leyes mexicanas, los tipos de propiedad empresarial se

clasifican en:

L Sociedad en nombre colectivo. Es aquella que existe bajo una razén
social y en la que todos los socios responden, de modo subsidiario,

ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales.

II. Sociedad en comandita simple. Es la que existe bajo una razon social
y se compone de uno o varios socios comanditados que responden,
de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones
sociales y de uno o varios comanditados que Unicamente estan

obligados al pago de sus aportaciones.

M.  Sociedad de responsabilidad limitada. Esta se constituye entre socios

que solamente estdn obligados al pago de aportaciones, sin que las

3Gloria Robles Valdez y Carlos Alcerreca Joaquin, Administracién. Un enfoque
interdisciplinario, Pearson Prentice Hall, México, 1999, p. 440.
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partes sociales puedan estar representadas por titulos negociables, a la
orden o al portador, pues solo seran cedibles en los casos y con los

requisitos que establece la presente ley.

IV.  Sociedad anénima. Existe bajo una denominacion y se compone
exclusivamente de socios cuya obligacion se limita al pago de sus

acciones.?®

V. Sociedad cooperativa. Es una forma de organizacion social, integrada
por personas fisicas con base en intereses comunes y en los
principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el
proposito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a
través de la realizacion de actividades econdmicas de produccion,

distribucién y consumo de bienes y servicios.”

Una vez mencionados los lineamientos por medio de los cuales se obtendra
la consolidacién de una empresa, con base en el tipo de propiedad y forma de
organizacion, es preciso detallar cada uno de los departamentos que integraran
la revista Pizarrén Verde y que la hardn surgir como una empresa en la rama
editorial. En el capitulo III se detallaran las caracteristicas de cada
departamento, asi como las actividades y pasos a seguir de cada uno de ellos
y el proceso de elaboracion, acabado y terminado de una publicacion; estas

actividades englobaran las funciones basicas de una empresa del area editorial.

2% Ley General de Asociaciones Mercantiles, México, 2006, pp. 1-46
27 Ley General de Sociedades Cooperativas, México, 2006, pp1-3
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CAPITULO I

ANALISIS DE LAS PUBLICACIONES LA PALABRA Y
TRANSFORMACION SINDICAL

La labor del docente implica una diversidad de conocimientos, no se limita a un
area especifica de estudio. Cuando un alumno pregunta, es necesario dar una
respuesta concreta, coherente y convincente, y si no se tiene esa respuesta se
debe saber donde obtenerla. Por tal motivo, es indispensable apoyar
alternativas para la actualizacién que requieren en el ejercicio de su profesion.
De alguna manera en ello contribuyen actualmente dos publicaciones: el
colectivo La Palabra y la revista Transformacién Sindical. Sin embargo ambas
publicaciones presentan inconsistencias en cuanto a estructura organizativa,
politica editorial, contenido, formato y distribucidn, de ahi que en este trabajo
recepcional se propone una tercera opcion, una nueva publicacion que llevaria
el nombre de Pizarron Verde, que complemente la funcion de las otras dos con
ideas novedosas. Para formular la nueva propuesta se partié de un andlisis en
el que se compard, midid y se obtuvo informacion que ayudo a ejecutar

acciones propositivas, basandonos en la experiencia de estas publicaciones; se

identificaron elementos necesarios para alcanzar mayor eficacia y
competitividad.
2.1 REVISTA LA PALABRA

La Palabra es una revista mensual, editada por un Consejo editorial, integrada
por seis secciones: pedagogica, cultural, de informacion general, editorial,
infantil y correspondencia; disefiada a dos columnas en formato tamano a

carta con 20 paginas interiores mas 1* (portada) 2%, 3% y 4% de forros.
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2.1.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA PALABRA

Desde el punto de vista organizacional, la revista La Palabra esta constituida
por:

1. Un Coordinador general, que edita la revista.

2. Un Consejo Editorial, que define los contenidos de la publicacién.

3. Los colaboradores.

La revista no cuenta con una estructura organizativa departamental

definida, el disefio e impresion de la publicacion se subcontrata.

La Palabra ha sobrevivido gracias a la participacion de sus fundadores,
quienes ejecutan, en diversos momentos, las actividades propias de una
organizacion editorial como la direccion, la integracién, la planeaciéon, la
organizacion y el control. Ellos, y un pequeno grupo de colaboradores, crean y
elaboran la revista; por lo tanto, esta publicacion ain no cuenta con trabajadores

o colaboradores especializados en su estructura interna.

2.1.2 POLITICA EDITORIAL DE LA PALABRA

Esta publicacién surgié como una posibilidad de dialogo, basado en un
proyecto de autogestion pedagdgica que buscaba establecer vinculos entre los
docentes de las regiones 7 y 8 del Sindicato de Maestros, cuyo propdsito era

difundir la cultura pedagdgica que el maestro gesta desde el aula.

La politica editorial de La Palabra, plantea que debe ser el propio
maestro, el que discuta, proponga, critique, analice y defina los parametros y
caminos que el magisterio puede ir construyendo desde su hacer en especifico,
debido a que hacen falta espacios plurales donde el maestro coincida con sus

colegas. El proposito de La Palabra es la consolidacion
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de un canal de comunicacion bidireccional donde el maestro pueda verse

reflejado. Y es que, como afirmara su director-fundador, Celerino Ruiz Ramos:

...un hecho parece indiscutible: mds alld de cualesquiera que sean las
posturas politicas, ideoldgicas o pedagogicas, se requiere un serio
compromiso por abrir el debate y compartir esfuerzos y experiencias
que expliquen el actual momento histérico que vive la educacion en
México y delinee el perfil del maestro que ha de enfrentar el nuevo

milenio 28

La Palabra, parte del principio de reconocer en el maestro de aula a un
sujeto que reflexiona sobre su prdctica, que propone y organiza formas
novedosas de trabajo en su escuela, que comenta y comparte experiencias, que

escribe y lee.

La Palabra se considera a si misma un proyecto autogestivo y
autofinanciable, donde el aporte econdmico de socios y suscriptores, asi como la
gentil y solidaria participacion de sus lectores, a través de la cuota de

recuperacion, le dan la solvencia financiera y permiten su supervivencia.

2.1.3 CONTENIDO DE LA PALABRA
La Palabra se conforma de seis secciones que se describen a continuacién:

Seccién pedagdgica. La revista, ademdas de considerar al docente como un
trabajador intelectual, cuya labor supera las limitaciones de un burdcrata,

reconoce que el maestro tiene autonomia intelectual para gestar desde su

28 Celerino Ruiz Ramos, “Una posibilidad de didlogo” en La Palabra, abril-mayo de
1998, nim.0, pp. 2-5.
2 Ibid., p.2.
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hacer una creciente transformacion de la sociedad. El &mbito educativo tiene en
el maestro, el que se enfrenta cotidianamente a la problematica educacional, un
baluarte indiscutible de transformacién. Sin embargo, éste carece de espacios
donde su palabra sea escuchada, donde puedan debatirse sus apreciaciones
sobre el hacer educativo, donde se encuentre con la palabra de los otros. Esto es
precisamente en lo que esta revista desea convertirse: en un espacio de

construccion entre los maestros.

Seccion cultural. El maestro es un sujeto cultural por definicion. Se ha
aproximado a la poesia, al cuento y las diferentes expresiones artisticas y
culturales, pero su produccion se queda en el anonimato, confinada al cajon del
escritorio o a la feroz “critica de los ratones”. Dominados los medios masivos
de comunicaciéon por quienes se han adjudicado la casi tinica voz reconocida,
los intelectuales, el maestro ve limitadas sus posibilidades de ser reconocido en
la cabal dimension de su actividad cultural. La Palabra busca presentarse como
un intento por abrir esos canales de difusion y propiciar un encuentro cultural

entre docentes.

Seccion de informacion general. Como elemento imprescindible en
cualquier instrumento periodistico, se pretende que la informacion que el
maestro encuentre sea fiable. Esta seccion busca dar cuenta de los eventos
académicos, pedagdgicos, musicales y culturales que se ofrecen a los maestros

o enlos que los propios maestros participan.

Editorial. Define los criterios basicos con que se abordan y enfrentan los
sucesos pedagogicos y culturales. Es discutido por los miembros de la
direccidn colectiva en pleno vy refleja la postura de éste frente a los hechos que

van dando sentido al hacer histdrico cultural del magisterio.



ROSALINA SANTIAGO RAMIREZ TESIS CAPITULOII 31

Seccion infantil. Es un espacio de acercamiento entre la revista, los

maestros y los destinatarios fundamentales del proceso educativo: los alumnos.

Correspondencia. Constituye el vinculo escrito con el lector magisterial. En
esta seccion se respeta la libertad de expresion asumiendo pluralmente las

criticas y apreciaciones sobre la directriz de la revista.

2.1.4 FORMATO DE LA PALABRA

En términos generales, y de manera precisa, el formato es el modo como la
revista se presenta al publico y abarca dos apartados: disefio o imagen-concepto
(interiores y forros: graficos y texto, diagramado y composiciéon) y produccion

editorial (papel, tamafio, tiro y acabados).
Caracteristicas:
a) Medidas de la publicacion: tamarfio carta (21.5. x 28 cm.)
b) Tamano de la caja: (24.6. x 17.7)
c) Margenes interno y externo; superior e inferior: 2 cm.
d) Numero de paginas: 20 mas 1? (portada), 2% 32 y 4* de forros.
e) Distribucion del texto, doble columna y justificado.

f) La titulacion y subtitulaciéon (cabezas o cabecillas) de temas utiliza
diferentes tamanos de letras, asi como tipos claros y oscuros (blancas y
negritas). La tipografia del texto pertenece a la familia helvética, para ser
mas precisos, la que comunmente se utiliza es conocida como Verdana.
Sin embargo, a partir del analisis de diversos niimeros, es notorio que
tipografia y color varian, lo que representa una debilidad para la
publicacién pues, de acuerdo con lo que recomienda un buen disefio

periodistico y con el modelo de imagen concepto, la revista deberia estar
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g)

h)

j)

k)

identificada con una sola tipografia sobre todo para el caso especifico

del contenido.

Pies de foto. La publicacién estad ilustrada; sin embargo las fotografias
impresas no cuentan con pies de foto. En repetidas ocasiones, los temas
tratados no tienen que ver con las fotografias o ilustraciones utilizadas.
Aungque son a color, la calidad de la impresion de la revista en general es

deficiente, lo que resta atractivo visual a la publicacion.
No tiene plecani pantalla que identifique cada una de las secciones.

Su tamarfio es estandar. El formato de esta publicacion es el mas usual en
el mercado, asi como en muchas instituciones, ya sea por su
maniobrabilidad, presentacion en la informacion y costos, entre o otras

cosas.

La distribucién de los materiales. De acuerdo con Jests Canga Larequi,
en el disefio de una publicacion debe haber una diagramacion que
permita organizar sus contenidos, asi como los elementos icénicos y
graficos que la integran. En la diagramacion de La Palabra se observa que
la tipografia e ilustraciones de las diferentes secciones varian de un
namero a otro. Aunque no hay un manual que establezca los pardmetros
del formato de una publicacién y el disefio de la misma, que indique
cdmo debe ser su diagramacion; si esta claro que la publicacion debe

ordenarse con base en un concepto e imagen.

El parrafo. La Palabra es una publicacion hecha a parrafo sangrado, es
decir aquel cuya primera linea esta sangrada. Para Jests Canga Larequi,
el sangrado es importante en el primer parrafo del texto, o cuando los

parrafos van separados entre si por blancos suficientes. Si se sangran los
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parrafos, es para destacar el comienzo de cada uno de ellos, de manera
que no es preciso hacerlo, seria redundante, si otro tipo de blanco cumple
ya esta funcion ** El sangrado de los parrafos, ademas de ayudar al lector
en la legibilidad de la composicién, acttia también como importante
elemento de disefio, ya que aumenta los blancos de la pagina logrando
mayor claridad para el conjunto tipografico. Para el caso que nos ocupa
consideramos que el tipo de parrafo que utiliza esta publicacion es
adecuado, solo hay que tener en cuenta que el exceso de sangrados y
blancos resta un espacio valiosisimo para la publicacién. Canga Larequi
sefiala, asimismo, la importancia de los parrafos cortos, ya que estos
estimulan al lector; sin embargo, la presencia de textos excesivamente

largos ocasiona lo contrario.

2.1.5 DISTRIBUCION DE LA PALABRA

La distribucion es una de las etapas mas importantes de una publicacién, de
ella depende su difusion y los alcances que logre. La distribucion de La Palabra
es primordialmente a través de la venta directa. Se distribuye por medio de
instituciones y comercios que tienen relacion con la actividad del docente. En el
ejemplar num. 30 de 2005, en su contraportada, se describen los principales

locales donde se distribuye, destacan los locales cerrados tales como librerias:
o El Sétano
o El Colegio de México

o Centro de Investigaciones para el Exito y la Calidad Educativa

% Jestis Canga Larequi, El disefio periodistico en prensa diaria, Bosch Comunicaciones,
México, 1994, pp. 90 y 91.
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o LaJornada
0 Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México
0 Instituto Superior del Magisterio
o Universidad Pedagdgica del Magisterio
En el Estado de México senalan:
o Libreria Pedagogica, Toluca
o Libreria “Amoxcalli”, Ixtapan de la Sal
o Libreria “Casa del Estudiante”, Nezahualcdyotl
o Libreria “Amaque”, Amecameca
o Centro de Maestros de Ixtapaluca
o Centro de Maestros de Chalco
o Centro de Maestros de Nezahualcoyotl
o Papeleria “Huetamo”, frente a la Normal de Chalco
o Papeleria “La Ranita”, Tlalmanalco
En el Distrito Federal:
o Castellanos Editores
En Morelos:
o Libreria “La Rana Sabia”, Cuernavaca
En Nuevo Ledn:

o Escuela Normal “Profr. Serafin Pefia”, Montemorelos, Nuevo Leén
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Cabe senalar que los encargados de la distribucién de La Palabra también
han recurrido, como estrategia, a las presentaciones, entrevistas y apariciones
publicas de sus autores; han elaborado carteles y ofrecen valores agregados
entre los que se incluyen, principalmente, separadores. Se han valido de
descuentos en las publicaciones, pues al interesado le resulta mas econdémico
comprar seis ejemplares, que se distribuyen conforme se van publicando, que

comprar la revista mensualmente.

La misma imprenta que elabora la revista ha colaborado en la publicacion de
dos libros, que se anuncian como publicaciones de La Palabra; este episodio

también se considera una estrategia de difusion.

2.1.6 EN OPINON DE SUS LECTORES

Para conocer el sentir de los destinatarios de la publicacién se aplico una
encuesta; una muestra accidental en la cual se aplicaron 63 cuestionarios a
docentes del nivel secundaria pertenecientes al Departamento Regional nim.
10, de Amecameca en el Estado de México, a los que se pididé calificar la

publicacidén a partir de tres pardmetros muy bueno, bueno y regular.

Asi, el 71% de los consultados dijo conocer La Palabra, de ellos el
40.84% opin6 que la publicacion es buena en sus contenidos, el 36.61% asegurd
que es buena en su formato, el 39.43% la definié como una publicacion optima

en su concepto.

Entre el 845 y el 11.95% de los docentes entrevistados catalogaron la
publicacion como regular en sus contenidos, formato y concepto. La Palabra se
ha enfocado, principalmente, a llevar a sus lectores temas de ensefianza
aprendizaje y didactica, que en opinién de los encuestados son topicos

considerados de mayor interés en el area de trabajo. Sin embargo, temas como
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tecnologia, comunicacion educativa, motivacion al trabajo, relajacion,

medicina, etc., también fueron demandados por los docentes.

2.2. REVISTA TRANSFORMACION SINDICAL

Transformacion Sindical es una publicacion mensual, editada por un Consejo
editorial, integrada por cuatro secciones: gestion sindical, didactico
metodolodgico, cultura general y genios chiquitos, disefiada en formato carta a

tres columnas con 56 paginas y forros a cuatro tintas.

2.2.1 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE TRANSFORMACION
SINDICAL

El Sindicato de Maestros del Estado de México, de manera indirecta, participa
y coordina la labor de difusion por medio de la Secretaria de Prensa y
Propaganda que, entre otros aspectos, edita, distribuye y conforma el érgano
informativo conocido como Unidad Sindical. Asimismo cuando el Comité
Ejecutivo Estatal (CEE) considera conveniente publica boletines, folletos y todo
tipo de impresos, fomenta y orienta la publicacién de drganos informativos en

las Delegaciones Sindicales.

De esta forma surgidé Transformacion Sindical, y fue a partir de estos
fundamentos que se origino la publicacion. Se desconoce cémo se integra su
estructura organizativa ya que se inserta en las politicas de informacién del
Sindicato. El Coordinador de la publicacién, el profesor Roberto Lazcano,
comentd que él y un grupo de docentes son los encargados de coordinar,

analizar y evaluar el contenido y disefio de la publicacion. A su vez, este grupo
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se apoya en empresas independientes, que son las encargadas de elaborar todo
el disefio de la publicacion. El contenido de la revista depende, en su gran
mayoria, de colaboraciones de docentes afiliados al Sindicato; personas

preparadas en el area, pero no propiamente profesionales de la comunicacion.

El primer nimero de Transformacion Sindical sali6 al publico en enero de
2005; hasta el momento, es el tinico. Aun cuando el propdsito de la publicacion

era tener mayor presencia esto no se ha consolidado.

El coordinador sefiald que la revista tiene un propdsito: convertirse en
un canal de informacion y comunicacion para la base magisterial. Explicé que la
idea era que el primer namero de la revista tuviera difusion sélo entre los
funcionarios y directivos, y que posteriormente se difundiria a todos los

docentes afiliados al Sindicato.

Con base en la informacién del coordinador de la revista, se puede

concluir que la publicacién se organiza de la siguiente manera:
1. Un Coordinador general, que edita la revista.
2. Un Consejo Editorial, que define los contenidos de la publicacién.

3. Los colaboradores.

2.2.2 POLITICA EDITORIAL DE TRANSFORMACION SINDICAL.

Si por politica editorial se entiende que se trata de una postura propia de la
publicacion, del desarrollo de valores y creencias, y de una vision del mundo,
Transformacion Sindical no cuenta con una politica editorial claramente

establecida, aunque sus propodsitos implicitos y explicitos sean la educacién.

Si bien el coordinador de la publicacion, Roberto Lazcano, en entrevista

afirmd no tener bien definida la politica editorial de la misma, todas las
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publicaciones, aun cuando se trate de las de una misma clase, deben contar
con algun elemento que las diferencie de las demas. No obstante, del analisis
de la publicacion se pudo determinar que el objetivo primordial de
Transformacion Sindical consiste en fortalecer los lazos y el proceso de identidad
con la base magisterial y, al mismo tiempo, brindar a sus afiliados elementos
que fortalezcan el ejercicio docente, asi como orientarlos en aquello que rebasa

la actividad del profesor, llevandolo de lleno al campo de la creacion.

2.2.3 CONTENIDO DE TRANSFORMACION SINDICAL

En el primer nimero de Transformacion Sindical en la pagina dos se mencionan,

de manera concreta, las secciones (cuatro) que la integran, y son las siguientes:

Gestion sindical. En este espacio se dan a conocer las experiencias,
propuestas y puntos de vista que, como participantes de las diversas

actividades sindicales, se tienen.

Didactico metodologico. En ésta se presentan las vivencias
experimentadas durante la asistencia a eventos, seminarios, cursos, talleres y,

sobre todo, lo que se aprende en las aulas al trabajar con los alumnos.

Cultura general. Obedece a la necesidad de tener nociones de todo lo

que acontece en el contexto estatal, nacional y mundial.

Genios chiquitos. Tiene la intencién de llamar la atencion de los hijos de

los maestros para que conozcan los asuntos que preocupan al gremio. 3!

Hablar del contenido de Transformacion Sindical seria muy irresponsable,

ya que hasta el momento sélo existe un numero. Sin embargo se puede afirmar

31 Fernando Zamora Morales, “Mensaje”, en Transformacién Sindical, 2005, num. 1 pp. 1-
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que lo que se advierte como contenido es rescatable, porque aborda varios

temas que, de acuerdo con la encuesta realizada, son muy solicitados por los

docentes, como las estrategias de ensefianza-aprendizaje, didactica, gestion

escolar e informacién general.

2.2.4 FORMATO DE TRANSFORMACION SINDICAL

a) Medidas de la publicacion: tamafio carta (21.5. x 28 cm..).

b) Tamano de la caja: (26.2. x 17.9).

<)

Margenes interno y externo; superior e inferior: 2 cm.

d) Numero de paginas: 56 mas 12 (portada), 22 32 y 42 de forros.

e)

f)

8)

Escrita a tres columnas.

Textos justificados, es decir, alineados en ambos extremos de cada linea
escrita. En titulacion y subtitulacion (cabezas o cabecillas) de los temas se
utilizan diferentes tamanos de letras; la tipografia que se usa, desde el
punto de vista educativo, es adecuada, ya que se trata de una categoria
de las letras romanas que permite mayor agilidad en la lectura y
economiza espacios ya sea para texto o para ilustraciones. Transformacion

Sindical, no cuenta con pies de foto.

El color. La publicacion es a cuatro tintas, lo que la hace muy llamativa,
aunque tiene preferencia por ciertos colores, en particular el verde y el
rojo, lo que obliga también a pensar que tiene un estilo muy
propagandistico y nexos con alguna corriente politica, caracteristica

tradicional de los sindicatos en México.

h) Tiene pleca y pantalla que resaltan cada una de las secciones.
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Para que una publicacion motive la lectura, tanto el contenido como los

elementos graficos que la integran deben ajustarse a un concepto.

El contenido puede ser muy bueno, pero si el disenio editorial no es
atractivo existirdn pocas posibilidades de conquistar lectores, de ahi la
importancia de realizar un estudio de mercado que dé Ila pauta para

disefar los elementos graficos.

Transformacion Sindical denota cuidado en el disefio grafico. Ofrece mayor
dinamismo, al estar disefiada en tres columnas; tiene fotografias, que aunque

no cuentan con pies de foto, son muy ilustrativas.

2.25 DISTRIBUCION DE TRANSFORMACION SINDICAL

Transformacion Sindical no afronta problemas para llevar a cabo estrategias de
distribucién que le permitan llegar a su publico. Cuenta con recursos y canales
de distribucién adecuados, porque se trata de una publicacién de circulacion
gratuita, lo que le da un valor agregado y facilita su distribucién. En segundo
lugar, tiene el apoyo de las Casas Sindicales, y de sus representantes, que son
quienes se encargan de distribuir las publicaciones en los centros de trabajo

correspondientes.

2.2.6 EN OPINION DE SUS LECTORES

Los maestros encuestados para esta investigacion opinaron que el formato de la
revista es bueno; independientemente de su arraigo politico-social, los pocos

docentes que la conocen consideran que sus contenidos son de calidad.
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Tanto en La Palabra como en Transformacion Sindical se realiz6 el mismo
ejercicio: una evaluacién con base en contenido, formato y concepto, de la que,

para el caso de Transformacion Sindical, se obtuvieron los siguientes resultados:

El 28.6% dijo conocer Transformacion Sindical; solo el 32.14% opind que la
publicacién es buena en sus contenidos; el 32.14% afirmé que su formato es
bueno; el 32.14% opind que el concepto de Transformacion Sindical es regular;
entre el 14.28 y 32.14% considerd la publicacion como regular, tanto en sus

contenidos, formato y concepto.

El futuro de una publicacién se determina a partir de la integracion de
todos sus elementos; es decir, gracias a una estructura organizativa, una politica
editorial, una buena organizacion del contenido, un buen formato, disefio vy,

finalmente, una buena distribucion.

Recordemos que la labor del docente resulta a veces monotona, sobre
todo si cada nuevo ciclo escolar se imparten las mismas asignaturas;
generalmente, se confia en que se conocen los contenidos y, por consecuencia el
conocimiento que se transfiere a los alumnos resulta repetitivo. Por lo tanto a La
Palabra y Transformacién Sindical les hace falta incluir temas mads atractivos que
motiven al lector, sin perder su objetivo como publicaciéon. En diferentes
ocasiones se cree que hablar de sexo, por ejemplo, en una publicaciéon donde la
meta es la actualizacion docente, no es propio; sin embargo, si lo vemos desde
otra perspectiva, para los estudiantes actuales son temas de interés y qué
mejor que su maestro esté informado sobre ellos y pueda trabajarlos de forma
educativa. No es necesario dedicar todos los interiores de la revista a temas
elaborados, la diversidad implica conocimiento, y si resulta positivo dar un
espacio mas amplio a una seccion de misceldnea, valdria la pena y con ello se

cumplirian los objetivos de la publicacion.
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CAPITULO 111
PROPUESTA REVISTA PIZARRON VERDE

La propuesta de revista Pizarron Verde parte de la definicion inicial de la
propuesta y en segundo término de la planeacion y organizacion del trabajo

con base en los elementos que sugiere el proceso administrativo.

Durante el desarrollo de la propuesta se ha trabajado con el nombre de
Pizarrén Verde. En comparacidn con los nombres de las otras publicaciones antes
mencionadas éste resultaria facil de memorizar, ya que en el momento en que
un maestro entra en un salon, el pizarrén se convierte en el recurso mas
inmediato para él y para sus alumnos, se transforma en un medio para
transmitir mensajes, originando, de este modo, un proceso de comunicacion.
Creemos que Pizarrén Verde, es un nombre significativo que evoca mucho del
quehacer docente. Como parte de la propuesta, también se pens6 en un lema
para la revista: “un espacio para ensefar, corregir y crear”’, esto es lo que
propone nuestro nombre. El pizarrén se transforma en una herramienta al
momento de ensenar, le da oportunidad de corregir tanto al estudiante como al
profesor, es también un espacio para crecer, crear, aportar ideas, para empezar
de nuevo; ese es precisamente el objetivo de nuestra publicacion, convertirse

en un espacio de crecimiento entre los docentes.

3.1 DEFINICION DE LA PUBLICACION

Pizarrén Verde sera wuna revista mensual, cuyos contenidos seran

responsabilidad de un Consejo editorial.

Estard conformada por 6 secciones: Editorial, Mas alld de la tecnologia,

Integracion educativa, Al maestro con carino, Diversidad y Retroalimentacion.
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Serd tamano carta con 36 paginas y forros a color.

Se buscard que la imagen, identidad y politica editorial correspondan a
las necesidades de actualizacion de los docentes del Departamento Regional

num. 10, de Amecameca, en el Estado de México.

3.1.1 POLITICA EDITORIAL DE PIZARRON VERDE

Pizarrén Verde se constituira a partir de la idea de un espacio para ensefiar,
corregir y crear, donde el emisor y el perceptor interactien en forma dindmica,
compartan mensajes y experiencias para lograr un fin comun. En nuestra
revista, como en cualquier otro medio de comunicaciéon e informacién, se
requieren recursos y materiales. Mensajes, ya sean escritos, visuales y sonoros,
lenguajes naturales del ser humano, pero que en el caso de una revista
requieren de un tratamiento especial para hacerlos mas interactivos y
atractivos a los lectores, de manera que el mensaje que se desea transmitir sea

el adecuado y tenga el mejor impacto posible en el publico destinatario.

La propuesta tiene la pretension de ser un canal de informacion donde los
docentes puedan alimentar su labor, por lo que es necesario que en ella se
establezca una relacion de interactividad entre los difusores del mensaje y los
destinatarios del mismo; asimismo, es indispensable enfocarse en el aspecto
comunicativo. La politica editorial de la publicacion es actualizar a los
docentes, ayudarlos a desarrollar sus capacidades de andlisis y critica de

fendmenos sociales en los que estan inmersos, por medio de esta publicacion.

Y es que las actividades del docente no se concretan solo a lo que hacen
dentro del aula, su labor es mas compleja, educar. Pero ;qué significa educar?
Existen muchas definiciones dependiendo del punto de vista que se quiera

adoptar, pero de acuerdo con la filosofia, educacion significa transmision y
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aprendizaje de las técnicas culturales, o sea de las técnicas de uso, produccion,
comportamiento, mediante las cuales un grupo de hombres esta en situacion de
satisfacer necesidades, de protegerse contra la hostilidad del ambiente fisico y
biologico, de trabajar y vivir en sociedad de forma mas o menos ordenada y
pacifica. La educacion se define como la formacion del hombre, la maduracion

del individuo, el logro de su forma completa o perfecta.?

Como se observa, esta definicion engloba varias 4reas de aprendizaje
con respecto a la satisfaccion de necesidades e incluso habla de la perfeccién
del individuo. Esto obliga a reflexionar y nos orienta a definir la labor del
docente, que debe enfocarse si no hacia la perfeccion, si hacia un orden. Para
que haya orden es necesaria la educacidn, para que haya educandos maduros,
debe haber, por supuesto, docentes maduros, para que haya alumnos
encaminados hacia la perfeccion, debe haber maestros casi perfectos, y para
lograr dicha perfeccion, debe haber formacion continua. En esto radica el
objetivo de la publicacion que se propone: crear un canal de comunicacion
enfocado a la instruccion y formacion de docentes, donde se reafirme la visién
de la ensenanza en la escuela secundaria, donde se encuentren los elementos
para conseguirlo y se cultive la facultad de crear un nuevo estilo de cultura y

servicio.

Cualquier docente, en el nivel en el que se encuentre, requiere de una
constante actualizacion acorde con las necesidades reales del desarrollo de su
actividad. Para poder alcanzar esa actualizacion es preciso tomar en cuenta y
definir las caracteristicas e intereses de los alumnos; asi como fundamentar sus
estrategias con base en las necesidades sociales, econémicas y educativas del

sistema.

28 Nicola Abbagnano, Diccionario de Filosofia, Fondo de Cultura Econémica, México,
1986, pp. 914-915.
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El quehacer docente puede plantearse como un proceso complejo en el
que interviene una gran diversidad de variables, que deben ser conocidas por
quienes asumen el compromiso y la responsabilidad de ser profesores. La
docencia, en este sentido, y para su ejercicio adecuado, requiere del
conocimiento, analisis y, en su caso, manejo de las variables que concurren en
la situacién educativa. Tales variables pueden ser enmarcadas en la relacién
maestro-alumno, relacion aprendizaje-conocimiento y método-contenido. Estas
tres variables tendrdn su espacio de exposicion dentro de nuestra publicacion
pues constituyen los elementos fundamentales si se quieren docentes

comprometidos con la educacion.

La finalidad de la publicacion que se propone es ayudar a formar
profesionales del aprendizaje capaces de operar con los conocimientos y no
limitarse a registrarlos en su memoria; que las herramientas que ofrezca
Pizarron Verde permitan a los mentores no solo adquirir informacion sino,
ademas, aplicarla. Esto modificaria de manera sustancial la funcion del docente

del nivel secundaria.

En la actualidad se requieren docentes capaces de concebir su rol como
orientadores, planificadores del proceso de aprendizaje, esto implica insistir en

el papel activo del alumno y del grupo en situaciones de aprendizaje.

3.2 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE PIZARRON VERDE

En la actualidad, la forma de trabajar de una empresa editorial es muy diferente
a la de unos cuantos afios atrds, ya no es necesario contar con toda una
infraestructura para obtener los resultados que requiere la organizacién. En un
principio, las empresas solian encargarse de todos los procesos para la

produccion de bienes u oferta de servicios; sin embargo, los altos costos que
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conlleva mantener la estructura material y humana empezaron a pasar la
factura con altas pérdidas financieras y poca efectividad operacional, ademas

de rigidez en las respuestas al mercado.?”

Hoy en dia las empresas tienen como opcidn contratar recursos humanos
y servicios externos para realizar algunos procesos de produccidon, que
permitan la maximizacion y especializacion de sus negocios. A esta modalidad
de trabajo se le conoce como Outsourcing. Es una estrategia de negocios que
permite delegar a un socio externo el desempeno de funciones no estratégicas
continuas de una empresa, con el objetivo de reducir costos y mejorar los

servicios.30

La mayoria de las empresas, sean grandes, medianas o pequefias,
editoriales o no, recurren a la subcontrataciéon como una alternativa para
disminuir costos de operacion y hacer mas eficientes los procesos. Para el

desarrollo de Pizarron Verde se ha elegido la subcontratacion de servicios.

Para que una empresa opere de manera adecuada, el proceso
administrativo debe trabajar de cierta forma. Como este proyecto parte de una
empresa editorial, ésta debe estar organizada a partir de un organigrama que
permita identificar cargos y  funciones para clarificar y hacer expedita la

operatividad.

Asi la empresa editora de Pizarron Verde estara organizada de la

siguiente forma:

29 Consultese en: http://www.ameri.com.

30 Véase el sitio en: www.arearh.com/glosario/OP.htm.
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ORGANIGRAMA DE PIZARRON VERDE

CONSEJO
EDITORIAL

- ESCRITORESY
CONTENIDO

- PUBLICIDAD Y

VENTAS

. FORMATOY |
DISENO GRAFICO

MATERIALES DISTRIBUCION

E

HUMANOS

~ CORRE

CTORES

3.2.1 CONSEJO EDITORIAL DE PIZARRON VERDE

Para el caso especifico de Pizarrén Verde, serd su consejo editorial, quien regule
las acciones, coordine, vigile y controle las actividades, con el fin de que el
conjunto de ellas se realicen de manera eficaz y de acuerdo con los planes
sefialados; organice las actividades de todo el proceso productivo, y sea
responsable de la publicacién, tanto en su contenido como de forma legal ante
La Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas Ilustradas. El Consejo
editorial dictard los lineamientos editoriales o la politica institucional,
jerarquizard y definird las notas y comentarios, y se encargara de vigilar y

administrar los aspectos econémicos y las relaciones publicas de la revista.®!

31 Manuel Gallegos Camino, La funcién de un coordinador editorial (Tesis de licenciatura),
ENEP Acatlan, UNAM, México, 1991, pp. 32-36.
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3.2.1.1 DEPARTAMENTO DE PRODUCCION DE PIZARRON VERDE

Este departamento es el encargado de proporcionar un soporte material al
trabajo realizado por la redaccion o en su caso Consejo editorial, con el fin de
hacer posible la difusion de una publicacion. Para el caso de Pizarron Verde se
distribuyeron las funciones de la siguiente manera: Escritores y contenido,

formato y disefio grafico, impresion y finalmente correctores.

ESCRITORES Y CONTENIDO DE PIZARRON VERDE

El valor del contenido de una publicacion se refleja en el impacto que provoca
en el publico, asi lo afirma Pamela J. Shoemaker en su libro, La mediatizacion del
mensaje.> Ademas, se deben tomar en cuenta las propuestas y demandas de los
consumidores; esto es precisamente lo que da realce al contenido del proyecto.
El contenido es toda aquella informacion escrita, asi como el material grafico
que conforma la revista y que, de acuerdo con sus caracteristicas, se clasifica por
secciones, o, dicho en otras palabras, la informacién visual distribuida por los
medios de comunicaciéon. La importancia de examinar el contenido forma parte
de un esfuerzo por desentranar la tematica y el estilo de la revista, ya que
representa el instrumento medular de la planeacién y organizacion de cada
edicidén.

Hablar del contenido de una publicaciéon significar hablar de los
perceptores que recibirdn los mensajes. Para que se establezca un vinculo entre
la publicacion y el publico destinatario debe existir una identificacién entre
ambos; se deben considerar las caracteristicas del perceptor, sus gustos y sus

necesidades. La revista Pizarron Verde tiene como finalidad la actualizacion

32 Pamela Shoemaker J. y Stephen D. Reese, La mediatizacion del mensaje, Diana, México,
1991, pp. 26 - 27.
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docente, para ello es necesario conocer las necesidades primarias de los
docentes y, con base en ellas, establecer los criterios de contenido de la

publicacion.

En 2004, durante el Foro Regional Diagnostico de Necesidades, que se
realizd en la ciudad de Toluca Estado de México, se destacaron algunos
aspectos que permitieron establecer un diagndstico de las necesidades del
docente con respecto a su desempeno profesional dentro y fuera del aula. En la
lista de necesidades se hizo hincapié en la actualizacion permanente del
docente, en las areas de indagacién y experimentacion cientifica y tecnoldgica,
asi como en temas relacionados con la orientacion educativa, mayor
comunicacion entre padres y docentes y la atencion de necesidades educativas
especiales. Incluso se llegd a hablar del concepto de escuelas para padres, lo
que implica mayor compromiso pero, sobre todo, mayor preparacion por parte
del docente. Atender estas necesidades es hablar de un fortalecimiento de la

cultura de servicio. 3

El ejercicio de la docencia implica una diversidad de conocimientos, no
se limita a un 4rea de estudio en especifico; cuando un alumno pregunta es
necesario dar una respuesta concreta, coherente y convincente, y si no se tiene
la respuesta, se debe saber donde obtenerla. Tomando en cuenta las
necesidades expuestas en el Foro Regional Diagndstico de Necesidades y con
base en la encuesta que se aplico a 63 profesores de educacion secundaria del
Departamento Regional de Educacion Basica nim. 10, de Amecameca, para
conocer sus necesidades de actualizacion, se puede decir que las necesidades de
los docentes se enfocan principalmente en temas como: estrategias de

ensefanza-aprendizaje, equivalente al 25.8 % de los encuestados; ciencia 'y

3 Rogelio Rivas Solar, Estado actual del servicio que presta el Departamento Regional de
Educacion Bisica niim. 10, de Amecameca, Documento interno, México, 2004, pp. 14-20.
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tecnologia con el 17.2% y motivacion al trabajo, con el 12.9%; las demas
opciones las integran temas como: medicina deportiva, evaluacion,
metodologias, programaciéon neurolingiiistica, contenidos, material didactico,
psicologia, pedagogia, mapas mentales, calidad educativa, preparacion
profesional, gestion escolar, gimnasia cerebral, educacién tecnologica,
innovacién pedagogica, administracion educativa e idiomas. Estos temas
representan porcentajes menores al 5%, pero no son menos importantes que los
otros, ya que al conocerlos, se convierten en una herramienta importante y

que se podra tratar en algunos numeros de la nueva publicacion.

Se realizé también una revision de lo que les gusta hacer a los maestros
en su tiempo libre, de ella se obtuvieron los siguientes resultados: 24% de los
encuestados respondié que les gusta leer; 25% contestd que prefiere
actividades de relajacion, el 12%, actividades deportivas, y las demds opciones
las integran: capacitacion, actividades de recreacién, convivencia familiar,
descanso, manualidades y viajes, con un porcentaje menor del 8%. Esto origina
que un porcentaje de los contenidos de Pizarrén Verde estén enfocados en

dichas tematicas.

Con referencia a la pregunta: ;cudl es su revista o periddico favorito?, los
resultados se dieron de la siguiente forma: La Jornada, con un 35.4%; en
segundo lugar, la revista Muy Interesante, con un 17.1 %; en tercer lugar, el
periddico El Universal, con un 9.8%. Las demas preferencias se enfocaron a
periodicos y revistas como: La Prensa, Excélsior, Uno mds Uno, NBA Basquet Ball,
Conocer Mis, Sport Life, Quo, Selecciones, Elle, Contenido, National Geographic,
Meéxico Desconocido, Proceso, Como Vez y, finalmente, la revista Saludable. Estas
publicaciones tuvieron menor preferencia entre los docentes consultados cuyas

edades fluctian entre 22 y 30 afos, publico que se considera importante ya que
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son los lectores potenciales. Asimismo, es importante sefialar que varias de

estas revistas son apreciadas por el publico femenino.

En la encuesta aplicada este publico representd el 59.67% de los consultados,
por lo que es fundamental considerar su opinion en cuanto a incluir temas de

su interés.

Las opiniones captadas en la Encuesta en cuestiones de formato
resultaron fundamentales para establecer y definir = las caracteristicas de

Pizarron Verde.

Con base en esos resultados se llegd a la conclusion de que dado el
publico al que se dirige, edad y posicion social, la revista Pizarrén Verde debe
adquirir un fuerte peso en informacion seria, ttil en la toma de decisiones
sociopoliticas; y en segundo término lo referente a esparcimiento, dado que se
cuenta con un publico joven que también se interesa en la recreacion. Ademads
cabe referir que si el periddico La Jornada y la revista Muy Interesante fueron
sefialados como las principales publicaciones elegidas por los participantes en
el Foro de Diagnostico de Necesidades, es claro que en su gran mayoria los
docentes estan interesados en temas relacionados con estrategias de ensehanza
aprendizaje, ciencia y tecnologia, y motivacion al trabajo, asi como en aquellos

que tienen que ver con el ambiente socio, politico y cultural del pais.

Por ello el contenido de la publicacion que en este trabajo recepcional se
propone estaria constituido en un 80% por secciones fijas, en las que tendran
cabida colaboraciones de escritores especializados en diferentes ramas que trate
el nimero o en el propio contenido de la revista. Estas secciones incluyen todos

los géneros periodisticos divididos en especificos o mixtos.
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SECCIONES DE PIZARRON VERDE

El Editorial, serd la primera seccién de la revista, en ella se definirdn
los criterios basicos con que se aborden y enfrenten los sucesos tratados. Esta

seccion reflejara la politica editorial de la publicacion.

Mas alla de la tecnologia, es la segunda seccion que tiene como
proposito dotar de recursos al docente, ofreciéndole temas de interés referidos a
innovaciones tecnoldgicas para su aplicacion en el ambito educativo; se
constituird como un segmento de noticias. Los posibles temas a tratar seran:
biblioteca electronica, promocion de la ciencia y tecnologia, innovacion
tecnologica y productiva, modelos educativos y nuevas tecnologias, contenidos
educativos digitales, tecnologias emergentes, modelos tecnologicos para
proyectos educativos, webs de centros educativos, software educativo,
sociedades de informacion en las escuelas, programas de gestion de
bibliotecas escolares, centros de aprendizaje y la tecnologia digital en la
escuela, el uso de los medios de comunicacion en la ensefianza, formacion a
distancia, television educativa, produccion audiovisual, observatorio
tecnoldgico, el lenguaje de los medios en la nueva sociedad del conocimiento,
espacios diddcticos de la realidad virtual para nifios de secundaria, interaccion
con video, televisién e internet, television y video educativo, mapas
conceptuales, uso de medios de comunicacion en la ensefanza, centros de
aprendizaje, etc. Asimismo, se establecera vinculos con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, (CONACYT)>** el Instituto Latinoamericano de
Comunicacion Educativa (ILCE), * el Centro Nacional de Informacion y

Comunicacion Informativa y, via internet con el Centro Internacional de

3 Sistema integrado de Investigacion Cientifica y Tecnologica. Obtenido el 12 de agosto
de 2005 en: http://www.conacyt.mx.
% Investigacion Educativa. Obtenida el 18 de agosto de 2005 en:http://www.ilce.edu.mx.
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Estudios Superiores de Comunicacion para América Latina, % ello con la

finalidad de permanecer actualizados en estos temas.

Integracion educativa, constituye la tercera seccion de la publicacién en
ella se incluirdn reportajes y articulos de fondo educativos; su finalidad es
ofrecer informacidon de apoyo para los docentes con el fin de mejorar sus
habilidades comunicativas en el aula y fuera de ella. Los posibles temas a tratar
son: integracion educativa, orientacidon escolar, discapacidades, atencion de

necesidades educativas especiales, comunicacion entre padres y docentes.

Al maestro con carifio, es la cuarta seccidbn que pretende ser una
herramienta de apoyo para el trabajo del profesor en el aula, al facilitarle
informacion sobre materiales que sean de aplicacion inmediata para los
alumnos, tratara la siguiente tematica: temas de didactica, organizacion escolar
en la educacion secundaria, educaciéon y afectividad, orientacién y tutoria,
documentacién escolar, organizacion y dinamizacion y recursos en secundaria,
didactica de la lengua, didactica de la literatura, de las ciencias sociales, de las
matemadticas, curriculo y planes de estudio, estrategias de aprendizaje y sus
particularidades en cada una de las asignaturas, comprension lectora,
redaccién, innovacién curricular y académica en la educacion basica, disefio de

programas psicopedagogicos, etc.”

Diversidad, quinta seccion en la cual podran encontrar reportajes e
informacion sobre temas de interés socio, politico y cultural y lo relacionado

con actividades recreativas.

%Red Electronica de Didactica. Obtenida el 18 de agosto de 2005 en:
http://www.cnce.mecd.es.

Propuestas Educativas y Proyectos en Cursos. Obtenido el 27 de agosto del 2005 en:
http://www.ub.es/geocrit/secu.htm. Didactica de las Ciencias, Practica docente y Toma de
decisiones. Obtenida el 3 de agosto de 2005 en:
http://www.campus.oei.org/salactsi/acevedo.htm.
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Retroalimentacion, sexta seccidn, serd la principal fuente de informacion
que permitira observar las necesidades reales de los docentes, pues dara la

pauta para abordar tematicas sugeridas por nuestros lectores.

En el caso particular de nuestra publicacion, creemos necesario convocar
a colaboradores, escritores y redactores; sin embargo por el publico a que va
dirigida nuestra revista, y por las implicaciones de pagar honorarios a
nuestros colaboradores, se propone que sean los mismos docentes los que
participen en la elaboracion de los contenidos, ya que ellos son los principales
actores y el objeto de interés de la publicacion. Todo ello, desde luego, con el
requisito de manejar profesionalmente el quehacer periodistico y apegarse a la

politica editorial.

El otro 20% lo constituirdn los articulos y colaboraciones que seran el
valor agregado de la publicacion. Estos articulos, que proporcionaran una
vision mas profunda de sucesos importantes, seran escritos por colaboradores
invitados, con una funcion de divulgacion o literaria, de acuerdo con los temas
periddicos de la publicacién o con la importancia del colaborador, para

distinguirlos de otros textos en la revista.

El 100% del contenido debe cumplir con las normas editoriales de la
publicacién, por lo que los colaboradores deberan cuidar que sus originales
cumplan con las siguientes caracteristicas, tanto para las secciones fijas como

para los articulos y demas colaboraciones:*
1. Tratar temas de interés, afines al proposito de la publicacion.
2. Entregar su material en original y copia.

3. Hacer un resumen del contenido en 80 palabras o menos.

38 Guillermo Coda, Introduccién a los procesos de produccion editorial, UNAM, México,
1997, p. 48.
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4. Presentar curriculum vitae .

5. Observar reglas de entrega: doble espacio, con una extensiéon minima y
maxima, madrgenes y formato adecuado, notas correctas y con
informacion anexa completa (cuadros, fotos, gréficas, etc.). También es
necesario incluir otras modalidades, si se entrega en disquette, de qué

medidas, en qué programa debe enviarse y de cuantos caracteres.

6. Acatar el Manual de redacciéon de la publicacién en que deberd marcarse

en forma clara el formato de entrega de los materiales.*

FORMATO Y DISENO GRAFICO DE PIZARRON VERDE

Por revista entendemos una “publicacion periddica con forros, compuesta por
varios pliegos, con gran variedad de medidas, que van de media carta a tamano
tabloide. Puede contener de 16 a mas de 300 paginas y usualmente estd
compuesta por varias columnas. Género propio lo constituye la revista-libro y
los anuarios, que se consideran mas dentro de las caracteristicas y del mercado

de los libros” .40

De manera general se entiende por revista toda aquella publicacion
periodica comercial en tamano estdndar, de 21 x 27 cm., mas de 46 paginas con

mas de cinco secciones y un tiraje promedio de 10 mil ejemplares.

Dentro del campo de las revistas existen varias clasificaciones. De
acuerdo con el Congreso Internacional de Prensa Especializada de 1925,

celebrado en Paris pueden identificarse de la siguiente forma:

% Manuel Gallegos Camino, La funcién de un coordinador editorial (Tesis de Licenciatura),
ENEP Acatlan, UNAM, México, 1991.

40 Antonio Trejo Galicia, Propuesta de revista informativa catélica (Tesis de Licenciatura),
FCPyS, UNAM, México, 2001 pp. 70.
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1. Las revistas que sirven a intereses individuales, pero muy
neralmen ifundidas: “en a rata informar al puabli n
eneralmente difundidas: “en este caso se trata de info 1 pablico e

general y no a los profesionales de actividades (...) particulares”.

2. Revistas que sirven a intereses especiales: “se refieren a la teoria y
practica de una ciencia, de un arte o de un oficio o artesanado, con el fin de ser
guia para los miembros de una profesion y comunicarles los resultados de las
investigaciones realizadas en ella”.#! O, en palabras de Frasser Bond, revistas
generales, las primeras; y especializadas, las segundas*> Con base en esta
clasificacion nuestra propuesta es una revista especializada para docentes del
nivel secundaria, del Departamento Regional nim. 10, de Amecameca, en el

Estado de México.

Un nimero importante de docentes encuentran el formato de la revista
Muy Interesante muy agradable, asi como del periddico La Jornada, de acuerdo
con la encuesta mencionada. Incluso, han calificado a las revistas La Palabra y
Transformacion Sindical como buenas en su formato. Por tal motivo, se
pretende que la revista Pizarrén Verde sea de tamafo carta, en papel couché
brillante en la cubierta (portada, 2% 3%y 4? de forros); en su interior se utilizara
papel bond blanco, con el fin de que el lector pueda manejarla con facilidad y le
sea atractivo. Ademas, tendrd treinta dos paginas en su interior a una tinta, mas
cuatro forros, engrapado a caballo, impreso a cuatro tintas en offset y barnizado
con resina; caracteristicas que la haran semejante a la revista Muy Interesante,
que, como hemos dicho, tuvo un alto indice de preferencia en el gusto de los

docentes.

41 Fernandez del Moral, Informacion periodistica especializada, en Angel Benito,
Diccionario de ciencias y técnicas de la comunicacion, Paulinas, Madrid, 1991, pp. 764-785.
4 Fraser Bond, Introduccion al periodismo, Limusa, México, 1991, pp.54-57.
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Las especificaciones para la impresion serdn las siguientes: una caja de
19.8 cm. x 26.5 cm., tipografia en letras romanas a 10 puntos, con tres columnas
en mancha, con interlineado de 1.5 puntos, parrafo aleman y letra capitular.
Sobre el manejo de contenido y disefio, se propone una combinacién de 1/3 de
espacio en caja o mancha tipografica con ilustraciones o graficos ademas de la

publicidad.

Para la realizacion de nuestra revista, la primera eleccidn tiene que ver
con las medidas y la calidad del papel elegido. Es mejor acoplarse a las medidas
establecidas de antemano, sobre todo con relacion a la medida de los pliegos y
de impresidn, y hay que cuidar esos aspectos todo el tiempo hasta la hora del
refinado; pues aun cuando se hayan impreso bien, si no se calculan las medidas

del corte se puede perder parte del material.
Existen a grandes rasgos tres tipos de papeles:

1. Papeles de fibra, como el papel periodico, estraza, cartén cartoncillo; 2.
papeles de pulpa, con uso indicado para tirajes menores a cinco mil ejemplares,
sus variantes son el papel cultural, bond, cartulina, cartoncillo, opalino,
eukrote. Entre los papeles de fibra y pulpa hay variantes, tal es el caso del
papel roto revistas gris, que utiliza el semanario Proceso, o los papeles de fibra
importados, como los que usan el periddico Reforma o la revista Atalaya, de los
testigos de Jehova, esta variedad permite el uso de papel de fibra con color e
imdgenes de gran calidad, y 3. papeles recubiertos, como el couché mate (sin

brillo) y los brillantes.*

4 Guillermo Coda, “Edicion de revistas”, en Antonio Trejo Galicia. Propuesta de revista
informativa catdlica (Tesis de licenciatura), FCPyS UNAM, México 2001, p. 73.
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Por lo general, la calidad del papel se mide por la opacidad (grado en
que se ve la impresiéon del reverso) y la blancura, (que va en diversos
porcentajes); color (mediante pigmentos solidos o fibras); textura (segun su
acabado: irregular, no liso, grano fino, godofrados, amartillados, etc.); y

presentacion.
Su tamaro puede ser:

a) En bobinas para rotativas, que se compran por tonelada, su tamano por

lo regular es de 56 a 90 centimetros.

b) En hojas cortadas, que se compran por millar en multiplos de carta (57 x
87 cm.), oficio (70 x 95 cm.) y hasta 16 cartas (87 x 114 cm.). Las medidas
también existen para cartulinas, utilizadas en portadas o guardas, son

mas gruesas y de diversos tamafos.

Su grosor se obtiene de los gramos por metro cuadrado, el grosor estandar
es de 70 a 75 gramos por metro cuadrado. Su ganancia de punto es el
porcentaje con que un papel absorbe un punto de tinta: el papel de fibra lo hace
de un 30 a un 40%, el de pulpa de un 20 a un 25%; con calandro de un 17 a

18%; un couché brillante de un 10 a un 15, y un couché mate de un 8 a un 10%.
Este aspecto se retomara cuando se trate el color o secado de tinta para
imprimir.
Al elegir las caracteristicas de formato y papel se tienen las siguientes

ventajas:

a) El tamano carta es una medida convencional y de facil manejo en

cualquier imprenta y seccion de acabados.
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b) Es muy cémoda para el usuario y para funciones de procesos

hemerograficos o de archivamiento.
c) El papel couché no tiene problemas con la ganancia de puntos.
d) Permite la inclusién de fotografias a todo color.
e) No pesa mucho y es posible engraparlo sin dificultades.

f) Al ser brillante atrae al lector, y admite color sin requerir tanto tiempo de

secado.

Para evitar errores existen estimaciones de tamafio para el trabajo de la
mancha tipogréfica, es decir el espacio que se va a imprimir, mejor conocido

/AT

como “caja tipografica” “espacio de la pagina que es ocupado por texto e

ilustraciones”.

Para obtener el tamafio carta del pliego se calcula el espacio de cada pagina
(87 cm. x 57 cm.), menos 1.5 cm. de pinzas o espacios sacrificables. Esta resta
produce las medidas estandar: 21.37 x 27.75 (que puede variar en centimetros),
a las cuales se les descuentan margenes de 1.5 a 1 cm., como maximo en revistas
comerciales 0 académicas, y hasta 3 cm., por lo cual la mancha tipografica va
para revistas culturales, de 17.7 cm. x 24.6 cm. (3 cm.) hasta los 19.82 cm. x

26.25 cm. de las comerciales.

TIPOGRAFIA EN PIZARRON VERDE

Otro elemento vital en la formacion de nuestra publicacion es la tipografia, la
cual es definida como el arte de la comunicacion impresa. Emil Ruder afirma
que mas que un arte grafico aplicado, la tipografia es la expresion conjunta de
tecnologia, precision y buen orden. La tipografia resuelve formal y

funcionalmente la exigencia cotidiana; el requerimiento imperioso que debe
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cumplir todo diseno tipografico, es la diferenciacion y ordenacion de las cosas

mas variadas.#

Para el caso especifico de Pizarrén Verde, se han elegido #° letras romanas
de 10 puntos, que son las idoneas para una lectura fluida, ya que visualmente
permiten una mayor celeridad; las de palo seco, por el contrario, hacen mas
lenta la lectura, pero las que definitivamente desalientan al lector son las letras
modernas y gruesas, como las utilizadas en los espectaculares, cuyas gracias o

patines anchos sdlo atraen la vista desde grandes distancias.

Las letras romanas requieren menor espacio que las combinaciones de palo
seco, lo que nos dara oportunidad de ahorrar espacio y emplearlo de modo
eficiente en la formacion de la revista. El interlineado sera de 12 puntos (que

se representa 10/12 es decir 10 sobre 12).

Hemos mencionado la razén por la que utilizaremos los tipos de letras
romanas con base en las ventajas fisicas que ofrecen, y con respecto al ahorro de
espacio y la celeridad que imprimen a la lectura. Sin embargo, al determinar la
tipografia también se han tomado en cuenta las caracteristicas de nuestro
publico meta. Con base en la encuesta realizada se proponen letras romanas de
10 puntos, con un interlineado de 12 puntos, pues el porcentaje de nuestros
posibles lectores se conforma de un 49.98% de profesores entre los de 36 y los
60 afios de edad, es decir, se trata de un publico que, por su edad y
actividades cotidianas, probablemente tendrd vista cansada o tiene algun
problema de la vista. El resto se conforma por docentes entre los 25 y los 35
anos de edad, quizés ellos no se encuentren en el rango de los lectores que

sufren de vista cansada, pero la tipografia usada en los textos les permitira una

4 Emil Ruder, Manual de disefio tipogrifico, Gustavo Gilli, Barcelona, 1983, p. 5.
4 Conceptos de Disefio. Obtenido el 13 de septiembre de 2005 en:
http://www.newsartesvisuales.com.mx.
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lectura fluida, lo que, junto con el disefio editorial, permitira atraer a los

lectores, pues no sera una publicacion que provoque pereza a la vista.

Al hablar del formato de una revista, es dificil no hacerlo del diseno
grafico, ya que éste es importante en la propuesta de publicacion. Con base en
los resultados de los andlisis de La Palabra y Transformacién Sindical, se
determind que el disefio de Pizarrén Verde sera el aporte novedoso, el plus de

la propuesta.

Entendemos por disefio grafico un proceso creativo que cumple un
objetivo planteado, se ocupa de proyectar los medios graficos, como carteles,
libros, logotipos, portadas de discos, revistas, periodicos, anuncios, folletos,
papeleria, dibujos animados, ilustraciones etc. El objetivo es transformar un
contenido o un texto, en un mensaje bidimensional de forma seriada, usando
para ello todos los elementos de las artes plasticas, es decir, linea, color, dibujo,

proporciones, etc.

Aungque algunos autores afirman que no debe utilizarse nunca el término
disefio grafico, pues “decir disefio grafico es repetitivo. Afiadir grafico al
vocablo disefo es reiterar dos veces el mismo significado, pues las dos voces se
refieren a la delineacion o representacion por medio de figuras o dibujos”. De
acuerdo con Satue, el concepto de diseno definiria de la siguiente manera: un
lenguaje de figuras o signos minimamente convencionales al servicio de una
necesidad informativa intencionada. Esta definiciéon, sin embargo, es
demasiado genérica, y puede ser aplicada a cualquier proceso de disefio, y no

sOlo al disefio periodistico o editorial.
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De cualquier manera se tomo esta definicidn, pero para el caso particular
de la publicacién hablaremos de disefio editorial. Disefio editorial se denomina
a la maquetacion y composicion de publicaciones tales como revistas,
periodicos o libros. En el disefio editorial es necesario saber qué tipo de
contenido se va a maquetar, es decir, de qué tipo de publicacion se esta
hablando, a que publico va dirigida esa publicacion. No es lo mismo una revista
para jovenes aventureros, que una para amas de casa. La composicion depende

en gran medida de saber quién es el publico destinatario.

Cada medio, ya sea un tipo de revista o un perioédico determinado, tiene
sus propias caracteristicas en cuanto a formato, composicion, contenido de las
paginas, e incluso jerarquia de los elementos. Se debe saber cdmo se organizara
la informacién en el medio, asi como conocer los factores que permitirdn
determinar una buena comunicacion, los cuales deben formar un conjunto

coherente y funcional.

Todo trabajo de disefio se debe regir por una estructura previamente
estudiada, esto permite obtener claridad, legibilidad y funcionalidad a la

composicion, ademas de facilitar el trabajo creativo.

Existe un método para resolver los problemas planteados al disefiar un
catdlogo o una revista, o cualquier otra publicacion. Estamos hablando de la
reticula, que consiste en dividir los espacios en pequefios modulos (o
rectangulos) que sirven de guia para la ubicacion de los elementos en la pagina
impresa. La finalidad de la reticula es intentar establecer orden donde hay caos;
hacer que el perceptor encuentre el material en el lugar esperado, y que el

disefiador piense de forma constructiva y estructurada.
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El disefiador debe encontrar un equilibrio entre la reticula disefiada y el
material (texto o ilustraciones), en caso de que éste no se adapte a la estructura
establecida se tendra que modificar la reticula, ya que no es aconsejable forzar
el material. Las principales ventajas que ofrece una reticula bien disefiada se

pueden resumir en: repetibilidad, composicién y comunicacion.

Tanto las revistas como lo periddicos y los libros deben disefiarse con
apego a un patrdn unico, creando de esta forma una sensacion de unidad. Lo
que se quiere decir con esto es que auin siendo publicaciones con variacion en el
contenido, todas utilizan un método comun, una plantilla 0 maqueta para sus
paginas; de esta forma, cada publicacidn presenta el mismo estilo en todas sus

paginas y ediciones.

La plantilla no es mas que un instrumento para medir y organizar los
espacios y los elementos de la composicion de forma coherente y equilibrada.
Por lo general, la plantilla se crea a doble pagina, como si la revista estuviese

abierta, de esta forma podemos ver mejor el resultado del disefio.

Es posible que haya variacion en secciones diferentes; por ejemplo, que se
modifiquen algunos aspectos cuando se pase de un apartado de noticias a otro
en el que se exponga un articulo, pero en general, las partes comunes o basicas
de una revista mantendran en todos sus niimeros un estilo propio, que se puede

basar en:
a) Numero de columnas en cada pagina.
b) Tamano del medianil que es la distancia que existe entre las columnas.
c) Color que se aplica a los titulares y a otros elementos de la publicacion.

d) Tipografia estandar y tamafios utilizados en todas las publicaciones, asi

como el interlineado utilizado.
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e) Elestilo de la portada, secciones, encabezados, paginacion.

f) En algunos casos, la forma de presentar las imdgenes y otros elementos

ornamentales, que le daran un estilo propio a nuestra publicacién.

En el caso del disefio para publicaciones y, en especifico para revistas, se
trata de transformar la informacion grafica y el texto en una imagen-concepto
para los lectores; para ello, se elige un formato grafico que incluye los ya
mencionados conceptos de composicion, diagramacion y formacion. Esta
imagen se manejard en todos los nimeros mediante un manual de disefo
institucional. El formato del disefio estard ligado a la produccidon editorial

propiamente dicha, que estara supeditada al disefio.

El formato pertenece a las sefales fisicas naturales de una revista, y se
integra por figura y fondo: la figura tiene senales impresas del lenguaje escrito
y simbolismos del habla, mas imagenes graficas y fotogréficas; el fondo es la
superficie no impresa: margenes, interlineado, entre columnas y entre unidades

informativas impresas.*

Pizarrén Verde observara un ordenamiento visual de los textos y de los
apoyos graficos para cumplir con los objetivos periodisticos; entre ellos, el mds
importante es informar a la opinién publica, lo que se conoce como disefio
periodistico editorial. La apariencia, pues, debe adaptarse de manera funcional

a las metas editoriales basicas del medio.*”

El tratamiento de texto es uno de los apartados del disefio y puede ser mejor
cuidado por el departamento editorial; el otro lo conforman las imagenes, los

recursos tipograficos, fotografias y arte que son sefiales que no forman parte del

46 Judith Santillan Pala, funciones del disefio periodistico (Tesis de Licenciatura) FCPyS,
UNAM ,México, 1993. pp.2-3.
4 Ibid., p. 10.
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lenguaje escrito, pero que son un gran recurso visual para comunicar los
mensajes escritos y, en muchos casos, son informacién y mensajes en si mismos

y tienen una sintaxis propia.

El disefio periodistico debe, como se mencionaba con anterioridad,
incorporar los elementos visuales y de texto, criterios periodisticos o mensajes
organizados de forma comprensible para que dominen el espacio tipografico
con mensajes denotados y connotados (es decir, lo que se dice explicita e
implicitamente mediante exégesis). Es la misma funciéon que asumen, los
periodicos, de los cuales habra que adaptar algunos aspectos de ubicacion y
manejo del espacio-mensaje, hasta alcanzar una independencia sintactica

propia, por ejemplo:

1. Encabezados, pantallas, balazos y elementos tipograficos destinados a

atraer la atencion.
2. Imadagenes conceptuales en las portadas (como en la publicidad).

3. Manejo de denotaciones y connotaciones con los cartones politicos y

humoristicos.

4. Ubicacion de las secciones: primero las de género periodistico, que van
de lo noticioso a la opinion, al reportaje en profundidad o la entrevista;

esto también tiene que ver con la

5. Ubicacion de cada género periodistico en un lugar determinado, por
ejemplo, una columna especializada o una de entrevistas, al lado de la
nota de la semana o del mes; un reportaje junto a una cronica sobre un

hecho determinado, y asi por el estilo.

6. Ubicacién de la apertura de las secciones y de las imagenes e

ilustraciones. Por ejemplo, si abre a la derecha y la fotografia es
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A

elocuente, puede ocupar ese espacio y aun la tercera parte de la siguiente

si es necesario. (es decir una columna de las tres que hay por pagina).

esta forma de agrupar los mensajes o “paquetes lingtiisticos”

(encabezados + texto + imdgenes) de cada revista o grupo editorial o periddico,

se le denomina “estilo”.*® Asi, cuando un autor vea el logotipo y la imagen de la

revista sabrd que el objetivo de la publicacién es atraerlo mediante Ia

transferencia de significados y una fuente que suma coédigos lingtiisticos y

signos iconicos. Esa fuente tratara en todo momento de:

a)

b)

Atraer su atencion con la presentacion de atributos explicitos (dar una
informacion de relevancia periddica) e implicitos (necesidades
insatisfechas del inconsciente: seguridad, poder, fuerza o solidaridad,
cobijo, pues inconscientemente relacionamos imagenes e informacion, o

su distribucién, con esos aspectos).

Mantener su interés en dos aspectos: consumo y fines ideologicos

(sumarse a la causa, realizar una accion determinada).

Comunicar. Esto sucede de dos modos, segin lo maneja el tedrico
italiano Francesco Fattorello: la informacion intempestiva que mantiene
al dia a los lectores, informa a cada minuto, pero toda su velocidad
apenas si se alcanza a comprender e incorporar a la vida; y la
informacién comunicativa, que lleva a internalizarla, con el consecuente

compromiso de reproducirla, ahondarla y comunicarla.*

De esta manera, el estilo que adopta el disefio de la casa editorial estard

determinado por las caracteristicas de formato externo, y el acomodamiento

4 Judith Santillan Pala,op. cit., passim.
4 José Luis Martinez Albertos, Curso general de redaccion periodistica, Mitre,
Barcelona, 1983, pp. 31-34.
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interno de la informacién, para dar mensajes denotados y connotados
persiguiendo un fin que es informar y comunicar. Los pasos que se seguiran en

el proceso de produccion son los siguientes:

ETAPAS DEL DISENO DE UNA REVISTA

Disefo previo: plantilla o formato institucional

POR SECCION POR PAGINA
(Interiores y forros-portada)

Diagramado para cada nimero nuevo

POR SECCION | POR PAGINA

FORMACION O COMPAGINACION

Una vez definidos los conceptos de disefio, se tratardn los aspectos de

composicion y formacién en particular.

La composicion es la incorporacion de los criterios de tipografia de la
casa o de las editoriales en los medios que la tecnologia ha inventado desde la
aparicion de la imprenta.®® Hoy en dia se usan procedimientos llamados en frio,
que fueron introducidos con el avance electrénico, las computadoras y sus
procesadores de texto, y que, como se vio anteriormente, parten del principio
basico de que en la pantalla de la computadora se disefian las paginas, las
caracteristicas del texto, las imagenes o su espacio correspondiente; esas
caracteristicas se guardan en discos magnéticos o en la memoria de la maquina
mediante procedimientos binarios. Luego se revisa y corrige en la misma
pantalla y, posteriormente, se obtiene el original mecanico, cuyo procedimiento
varia: en hojas (composicidon en laser), es decir, un positivo que ha de hacerse
negativo para imprimirse, o un negativo (fotocomposicion) que se convierte en

positivo.

5% Moénica Casalet, Empleo y nueva tecnologia en la industria periodistica, ST y PS, México,
1986, pp. 85-87.
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Compuesto el material con las caracteristicas tipograficas unificadas, se
pasa a la diagramacion y a la formacion.” El disefio esencialmente comprende
dos procesos: la diagramacion-formacion de interiores y la diagramacion-
formacion de forros (portadas). La formacion de interiores debe considerar los
siguientes aspectos: 1. nombre de secciones en pantalla; 2. titulos de articulos; 3.
texto; a) sangrias, b) columnas, c) interlineado, d) plecas y guiones; 4. subtitulos
y subdivisiones; 5. cabezas y cabecitas; 6. nombre y curriculo de los autores; 7.
notas al pie de pagina; 8. pies de foto; 9. cornisas; 10. pagina legal;, 11.

publicidad.

Existen varios disefios basicos para interiores de revistas y, para ello se
deben considerar algunos aspectos: para el tamano de las letras debe tomarse en
cuenta que el ancho méximo de una columna es igual a tres veces el tamafo de
las letras en picas; (por ejemplo, letras de 10 puntos x 3 = 30 picas); ademas,
deben preverse los espacios que piden las letras capitulares (con que abre el
texto), la alineacion (que puede ser justificada, a la izquierda o a la derecha, y

centrada), y el tipo de parrafo (francés, espanol o americano).

Otra importante consideracion es la inclusion de ilustraciones, que seran
definidas como: 1. arte de linea, dibujos de un solo color a lapiz o a tinta; 2.
medio tono, con un solo color con tonalidades (debe su nombre a que maneja
un unico color con tonalidades de gris en la paleta), y 3. color, ilustraciones y

fotografias a cuatro tintas.

La formacién de la portada y los forros debe incluir, también, las siguientes

consideraciones para una pagina: 1. encabezado; 2. ilustracién persuasiva;

51 Jesus Canga Larequi, El disefio periodistico en prensa diaria, Bosch Comulaciones,
México, 1994, pp. 26-27.
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3. texto e ilustraciones; 4. recargar del texto (que incluye namero, ano, registro

ISSN, precio, etc.).
El color es parte fundamental del disefio y formacion de una pagina.

Algunas consideraciones:

COLORES ESENCIALES EN LA EDICION

Colores primarios
Sistema RBG (por sus siglas en inglés), que se utiliza en las televisiones y en las pantallas de las
computadoras

Azul (B) Rojo (R) Verde (G)
| |

Colores por negativo (a cuatro tintas)
Sistema CMYK (por sus siglas en inglés), que se usa en la edicidn, en la seleccion de color

Azul + Verde = Cian (Azul claro) (C)

Azul + Rojo = Magenta (M)

Rojo + Verde = Amarillo (Y)

Ausencia de color = Negro (K)

IMPRESION DE MEDIO TONO

Tramar una imagen se obtiene de fotografiar la imagen a través de un filtro cuadriculado, la
distancia entre los puntos de la trama o cuadricula se mide en lineas por pulgada ( Ipp o lpi
en inglés), que, como vimos antes, depende de la ganancia de punto segtin los tipos de papel:

1. Fibra, de 60 a 100 lpp.

2. Pulpa, de 100 a 133 Ipp.

3. Recubierto, de 133 a 175 pp.

Al pasar a la imprenta, si se quiere una publicacion a todo color se
necesitan cuatro negativos, uno para cada color, tomando en cuenta que la
impresion sera en offset. Una vez impreso el material es necesario conocer las

opciones que existen para los acabados:

SISTEMAS BASICOS DE ENCUADERNACION

1. A caballo sin grapas Para periddicos y publicaciones de hasta 32
paginas
2. A caballo con grapas Folletos, revistas y publicaciones con mas de 32

paginas y hasta 64 paginas, 8 optimo, puede ser
atil hasta para 80 paginas)

3. Con lomo cuadrado Cuadernos, libros y algunas revistas con mas de
a) alarustica (pegado) 64 paginas
b) cosida

4. Forros Revistas y libros; pueden llevar camisa o tapa de
a) alartstica tela o keratol

b) con tapa dura
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Para la publicaciéon que se propone seria conveniente el engrapado a

caballo con grapas y barnizado con resina.

La mejor forma de presentar la publicacion a los lectores es en tamafo
estandar o comercial, con la portada, 22, 3% y 4* de forros a todo color vy los
interiores en negro y medios tonos, con un papel atractivo, todo ello para
conformar un mensaje de modernidad que contraste con el cardcter profesional

de nuestra publicacion.

Es preciso reconocer todas las posibilidades para jugar con formatos,
tamanos y caracteristicas de los papeles, asi como las opciones de la tipografia y
demas caracteristicas de los parrafos de texto que, conjugados con la psicologia
del publico meta, daran una imagen-concepto muchas veces inconsciente, que

redundard en una identificacion pronta y singular de nuestra publicacion.

IMPRESION DE PIZARRON VERDE

El proceso de impresion de la publicacion inicia con la preparacion del material
y termina con el cuidado de los acabados necesarios para su venta. Pasa por la
formacion y composicion de los textos con las caracteristicas tipograficas
institucionales, que incluyen familias y tamafio de los caracteres para titulos,
pies de pagina, interlineados, etc. calculando previamente el tamafo de cajas y
papeles, mismos que se han establecido de antemano. Cabe senalar que la
tipografia es la seleccion de letras que se hace tomando en cuenta las
impresiones psicoldgicas que puede provocar en el publico meta, segiin su
educacion y el disefio en general, o de todo simbolo visual visto en una pagina

impresa.>

52 Ruiari Malean, Manual de tipografia, p. 10 citado en Roberto Zavala, EI libro y sus
orillas, 3* ed., UNAM, México, 1997, p. 345.
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La composicion es la accion y efecto de ordenar adecuadamente letras,
signos y espacios de manera que formen lineas dispuestas segin una medida
determinada. También se aplica este nombre al conjunto de lineas que integran

las galeras o la pagina®, en el medio se le conoce como “levantar” o “parar”.

La composicion del texto pasa la primera correccion antes de poder ser
considerado para su publicacion; el texto se discrimina, se jerarquiza y se
programa por nameros, de acuerdo con la idoneidad del tema o la secuencia

logica editorial.

El siguiente paso es la Diagramacion, lo que significa disponer con exactitud
los espacios que ocuparan los textos, titulos, ilustraciones y anuncios, es decir,
la forma como estara organizado el material, el proyecto para cada pagina.
Antes de iniciar la Diagramacion es necesario contar con un boceto previo de la
publicacion, un modelo idéntico al que se quiere llegar, mismo que recibe el
nombre de Dummy (término en inglés que significa diagrama, esquema, boceto

o bosquejo). >

Para que lo planeado se cumpla de modo satisfactorio al momento de
enfrentarse con la revista o publicacion fisicamente, es necesario senalar la
importancia del Disefio institucional, es decir el disefio editorial, que dota de
identidad propia a la revista: tamafo, color o porcentaje de elementos visuales
de una pagina, de interiores y forros, que aparecen en cada numero. Ese disefio
institucional debe ser establecido en un manual, de modo que para los
siguientes ntimeros, solo reste diagramar; en él se establecera donde y como
van los textos y graficos (fotos e ilustraciones), buscando siempre el mayor

impacto visual y el interés del lector.

53 Roberto Zavala, op. cit., pp. 71-72.
5 Francisca Robles, Guia prdctica para elaborar revistas (Tesis de Licenciatura), FCPy S,
México, 1987, pp. 34-35.
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Una vez considerados los materiales a incluir, se cierra la edicién y no
admite mas texto, ilustraciones o publicidad, este es el momento de pasar a la
formacion general, que es el acomodamiento de tipografia (titulos y textos),
ilustraciones (fotografias y dibujos) o espacios para letras y el trazo de lineas
divisorias o simplemente decorativas. Incluye también instrucciones para la
reproduccion (guia de color y tonalidades de tipografia y textos) y realizacion

de dibujos o diagramas de acuerdo con la diagramacion previa.>

Esta formacién, también conocida como compaginacion,® comprende las
paginas interiores, los forros (portada, contraportada y reverso de ambas; se
identifican por un papel mas grueso al principio) y la publicidad. Una vez
concluido este proceso se pasa a la correccién, o segunda, antes de mandar
imprimir en edicion ladser (de alta resolucidn) el original mecénico que, como
su nombre lo indica, es el original que contiene las indicaciones precisas para

su impresion y refinado.

Una vez que el material se encuentra en talleres pasa a la primera seccion, la
de fotomecdanica, donde se impone en pliegos, es decir, se agrupan las hojas del
original mecanico para componer los pliegos en una maquina llamada “Rama”
(es preciso senalar que para cada pliego corresponden dieciséis paginas
tamafio carta, es decir ocho paginas por lado del pliego), o en insoladoras o
marcos de vacio para, posteriormente, aplicar las pruebas y correcciones

necesarias, ya sean en texto, pliegos o de formacion, si fuera indispensable.

En lo que toca a la impresion en offset, hay que aclarar que el offset, es un
método de reproduccion de documentos e imagenes sobre papel o materiales

similares, que consiste en aplicar una tinta, generalmente oleosa, sobre una

% Jbid., p.36.
% Roberto Zavala, op. cit., p. 74.
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plancha metalica compuesta de una aleacion de aluminio. La impresion offset se
realiza mediante planchas tratadas y fijadas sobre cilindros por cada uno de los
cuatro colores (negro, magenta, cian y amarillo). Este tipo de impresion es el
mas extendido, sin embargo, en la actualidad y con el avance de la tecnologia,
existen nuevas formas de impresion digital, que hacen uso de impresoras laser
de color, con la capacidad producir excelentes imagenes en color y reproducir

hasta 3, 000 copias de excelente calidad.

La Prensa DI, es un sistema de impresion (mapeo de imagenes sobre la
placa), es, a grandes rasgos, una forma de impresion en offset con CTP, que va
directo de la computadora a la placa en prensa, donde la imagen es grabada con
laser en placas posicionadas en cada unidad del equipo. Los datos almacenados
son transferidos de la computadora al CTP, aqui la imagen se fija, no puede ser
borrada al gusto. La mayoria de estos sistemas se aproximan a procesos de tipo
impresion offset seco, el equipo que filma la placa toma el lugar del sistema de
humectacion. Una variante es el sistema DI con placa, en el que se puede volver

a filmar después de haber borrado en la maquina. %

Previo a la impresién en Offset, se elaboran los negativos de cada pliego
mediante el procedimiento de revelado y fotografia; luego se transportan a
laminas monometdlicas (de zinc, aluminio, etc.) presensibilizadas, donde
quedan impresas las imdgenes contenidas en cada pliego, se hacen pruebas de
impresion, se montan en la imprenta o rotativa y se imprimen interiores, forros

y publicidad (en diversos tipos de papel y con diferentes técnicas).

5 Impresion digital. Obtenida el 30 de marzo del 2006 en:
http://www.artesgraficas.com/pragma/documenta/artesgraficas/secciones/AG/ES/MAIN/IN/AR
TICULOS/doc 29495 HTML.html?idDocumento=29495
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En la misma imprenta se realizan los acabados del material, lo que incluye la
division, doblez y corte de pliegos, el plastificado o barnizado de forros y
publicidad, para darles mayor resistencia, el refinado o corte, el encuadernado o

engrapado, el empaque y traslado.
TIEMPOS DE PRODUCCION

La recepcion de originales requiere aproximadamente noventa dias de

anticipacion o de dos a tres dias, si es urgente.

1. Captura y primeras correcciones: no hay limite, se pueden archivar,
aunque un capturista profesional puede redactar 8 mil caracteres por

hora (4.94 cuartillas) o 35 cuartillas por dia.
2. De la diagramacion a la composicion se necesitaran seis dias.
3. De la formacién al original mecanico, tres dias.
4. Fotomecanica, tres dias.
5. Negativos, tres dias.
6. Impresion, cinco dias.
7. Acabados, cinco dias.
8. Distribucion, siete dias.

9. Lector, treintay dos dias.
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CORRECCION DE ESTILO PARA PIZARRON VERDE

El corrector de estilo tiene la funcién de procesar los textos de los autores de
acuerdo con los requerimientos editoriales institucionales; y revisar la
ortografia, redaccion y sintaxis de los mismos, para lograr siempre
uniformidad y coherencia. Un corrector experimentado puede enmendar

aproximadamente una cuartilla 1620 caracteres en diez minutos.

3.2.1.2. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PIZARRON VERDE

Este departamento se subdivide en contabilidad que tiene que ver con las
finanzas internas, los recursos materiales y humanos. Sus fines son administrar
los recursos econdmicos y fisicos de la empresa que redunden en mayor

eficiencia en el proceso de edicion.

CONTABILIDAD PARA PIZARRON VERDE

Este departamento tiene la finalidad de prever, fijar objetivos, desarrollar
estrategias, programar acciones a realizar y presupuestar los recursos
requeridos para llevarlas a cabo. Como parte de la administracion de Pizarrén

Verde se contemplaron los siguientes aspectos:

REQUERIMIENTOS LEGALES. Los requerimientos legales externos

para registrar una publicacion en México consisten en seis pasos:

1. Constitucion ~ como empresa ante notario, y cumplimiento del

registro como tal ante la asociacion empresarial correspondiente.

2. Alta en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como editores o

impresores (si es que la revista cuenta con imprenta o taller).
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3. Alta en la Direccion de Derechos de Autor en la Secretaria de
Educacion Publica y en la Secretaria de Gobernacion, donde se gestionan
los derechos reservados de marca, nombre, logotipo o SIN (International
Standar Serial Number), que es el registro internacional propuesto por la
UNESCO para revistas. El ISBN (International Standar Book Number) es
el registro para libros; se incluye en la pagina legal, en negritas a 12

puntos, en fuente helvética.

4. Alta en la Camara Nacional de la Industria Editorial o la de Artes

Graficas (s6lo en caso de contar con imprenta).

5. En la Secretaria de Gobernacion es necesario gestionar: a) licencia de
licitud y b) licencia de licitud de contenido en la Comision Calificadora
de Publicaciones Periddicas y Revistas Ilustradas con copia de los

primeros cinco nimeros.

6. Una vez con las licencias, gestionar en el Servicio Postal Mexicano
(Sepomex) el permiso de circulacion terrestre con el porte pagado, y con
la Unioén de Voceadores y el distribuidor, las condiciones de trabajo y

los porcentajes de ganancia.*®

Los requerimientos legales internos para las revistas en México
contemplan que en la elaboracién de los contratos se estableceran las relaciones

juridicas entre empresarios y trabajadores editoriales en los siguientes rubros:
1. Colaboraciones por encargo: textos, arte o fotografias.

2. Contratos de edicion (para textos e ilustraciones), cuanto tiempo, en cuantos

ejemplares y qué porcentaje de reglas.

% Sandra Luz Hernandez Estévez y Rosalio Lopez Duran, Técnicas de investigacién
juridica, Harla, México, 1995, p. 123.
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3. Politica de derechos reservados, que permite a la empresa la propiedad del
material cincuenta afios después de la muerte del autor, y su uso en otros

formatos.
4. Publicidad, politica de pagos y descuentos.

ESTIMACIONES FINANCIERAS. Estas corresponden a la planeacion, en
ella se describe el funcionamiento fiscal, los registros de los datos
departamentales, la determinacién de costos, la eficiencia de la produccién de
un departamento, empleados o equipo vy, finalmente, el cdlculo del

presupuesto, con informes sobre egresos e ingresos periodicos de la empresa.

El balance revela la condicion financiera de la publicacion en un momento

dado, y el estado de ganancias o pérdidas de sus operaciones financieras.

Presupuesto correspondiente al disefio e impresion de 2 mil ejemplares

de la revista Pizarron Verde:

N.P. DESCRIPCION IMPORTE
1 Disefio y formacion editorial $ 3,500.00
2 Forros en papel couché de 110 grs. a cuatro tintas $ 5,600.00
3 36 paginas a una tinta, en papel bond de 36 grs. $1,800.00
4 Barnizado de forros $2,300.00
5 Engrapado $1,750.00

Para obtener los recursos necesarios para la impresion de la publicacion
se establecera un plan de ventas donde en coordinacion con el departamento
de publicidad se estableceran los costos de los espacios publicitarios que se

promocionaran.
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RECURSOS MATERIALES PARA PIZARRON VERDE

Como parte de los recursos materiales para una empresa editorial se considera
indispensable el uso del siguiente equipo necesario (s0lo en caso de que la
revista cuente con instalaciones propias y no requiera de la subcontratacion de

servicios outsourcing).

EQUIPO NECESARIO ESTIMADO

EQUIPO CONSIDERACIONES

1. Locales fisicos: Muchos autores sefialan que seria
a) Redaccién o sala de prensa conveniente  tener todos los espacios o
b) Disefio departamentos de la publicacién en un solo
c) Imprenta o talleres ( si son propios) edificio para impedir distracciones o pérdida

De preferencia todos los espacios en | de tiempo.
un conjunto. En este caso del Departamento
Administrativo vera las ventajas de comprar
o rentar un edificio propio.
En caso de poseer una imprenta pueden
establecerse convenios de colaboracion o
venta de servicios para hacerla rentable.

2. Computo y redes Se hace necesario un equipo de computo
conectado en todo el proceso editorial para
hacerlo mas agil y eficiente.

3. General La importancia de este equipo no esta en
a) Electrénico duda sOlo cabe sefialar que debe
b) Papeleria racionalizarse =~ para obtener un trabajo
c¢) Amueblado optimo.

d) Infraestructura

Imprenta, planchas, maquinas de imposicion, | Este departamento debe ocupar un espacio
refinado y cuarto de fotografia. propio, pero conectado a la redaccion. Los
gastos del equipo dependeran de la eleccion
del mismo.

REQUERIMIENTOS EN COMPUTO. El software que se utilizara
depende de cada disefiador; a manera de ejemplo se presenta la siguiente

Tabla donde se describen algunos formadores de paginas:
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FORMADORES DE PAGINAS (SOFTWARE) 2003-2004

PROCESADOR DE FORMADOR DE PAGINAS|FORMADOR DE PAGINAS
PALABRAS SIMPLES PROFESIONALES

WORD MICROSOFT PUBLISHER PAGE MAKER 6.5

WORD PERFECT COREL 11 PAGE MARKER

Plataforma para disefio: Macintosh Apple (esencial para disefio). Los programas anteriores tiene
versiones para Computadoras Personales (Personal Computing/PC) o para Mac, pero para
disefio es mucho mejor utilizar Mac.

Plataformas para texto: formadores compatibles con IBM y PC (de uso casi universal, ya que la
desventaja de texto con Mac es que no son compatibles sino entre si mismas, lo que encarece sus
productos y los procesos editoriales.)

RECURSOS HUMANOS PARA PIZARRON VERDE

Una vez abordados los procesos se pueden comprender las estimaciones sobre
personal estimado, que varia en cantidad de acuerdo con el tamano,
importancia, especializacion y equipamiento técnico. Sin embargo su objetivo
consiste en ocupar y mantener unificados los puestos de la estructura
organizacional. Esto se hace mediante la identificacion de los requerimientos
de fuerza de trabajo, seleccion, contratacion, evaluacidon compensacion y
capacitacion o desarrollo, a fin de que se cumplan eficaz y eficientemente sus
tareas. Rucker y Williams, sostienen al respecto: “Tres factores determinan la
magnitud y caracter del personal (...) el tamafnio de éste, la forma de propiedad
o de manejo y la condicién del equipo mecénico®; Miguel Angel Guzman, por
su parte, afirma: una empresa editorial puede incluir desde dos hasta tres mil
trabajadores en ndmina; para un tamafo y tipo de funcionamiento
determinados, un examen cuidadoso de los departamentos y de la tarea que en

ellos se cumple proporciona una buena indicacion del nimero y la naturaleza

del personal requerido”.®

% Frank Rucker y Herbert Lee Williams, Organizacién y administracion de periddicos,
Marimar, Buenos Aires, 1977, pp. 20-27.

60 Miguel Angel Guzman, Introduccion a los procesos de produccién editorial, UNAM,
Meéxico, 1997.
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Para una revista que no requiere la contratacion de servicios externos, se
necesitara una planta editorial minima, estimada en doce personas, distribuidas

de la siguiente manera:

PERSONAL MINIMO PARA ELABORAR UNA REVISTA

Departamento Personal/Tareas
1 Editor en Jefe/ Relaciones Publicas/Diseno/Edicion.
Editorial 4 reporteros/redactores/correctores
Disefio/ Mantenimiento 2 disenadores/técnicos/ingenieros  (se  puede
contratar servicio foraneo)
Administrativo/Relaciones Publicas 2 contadores/vendedores de publicidad/secretarias
Prensa 2 encargados (se puede contratar servicio por fuera)

El presente esquema se ofrece a manera de ejemplo y sélo para conocer
el proceso que implica el establecer una empresa editorial. Sin embargo,
tomando en cuenta que la mayoria de las necesidades de Pizarrén Verde seran
satisfechas a partir de la subcontratacion de los servicios, consideramos
adecuado contar so6lo con la participacion de seis elementos, dos por cada

departamento.

MANTENIMIENTO DE SISTEMAS. Corresponde a los requerimientos
humanos de una empresa editorial y aunque Pizarron Verde subcontratard el
servicio, se considera necesario exponer las actividades que realizara dicho
departamento. Un departamento de sistemas, en el drea editorial, se divide de
la siguiente manera: mantenimiento general (equipo de trabajo en general) y
mantenimiento de computadoras y redes. Este departamento tiene las tareas de
dar mantenimiento al equipo existente en la empresa (equipo de trabajo general
y de impresion); dar mantenimiento, evaluar y administrar el equipo de
cémputo y de redes para las tareas de produccién y dar mantenimiento técnico

a los talleres o imprenta (si es propia).
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Al igual que las personas, las organizaciones deben desarrollar modelos,
habitos y formas de hacer las cosas. La organizacion de un medio periodistico
debe encontrar maneras de recoleccion y evaluacion de su materia prima. Casi
todos estos procedimientos han pasado a formar parte de las empresas
editoriales, las cuales ubican a los trabajadores en papeles especializados y

con expectativas definidas.

Para llevar a cabo sus metas, una organizacion debe asignar practicas y
desarrollar una estructura mediante la cual sus miembros puedan trabajar en

forma conjunta de una manera optima.

3.2.1.3 DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION DE PIZARRON
VERDE

El departamento de comercializacion tiene como finalidad conseguir
anunciantes y publicidad grafica, o signar convenios de promocion, establecer

las politicas de venta o distribucion, de promocion y comercializacion.

PUBLICIDAD EN PIZARRON VERDE

La publicidad utiliza todos los medios de comunicacién existentes, verbales,
escritos, pictoricos. Su objetivo primordial es dar a conocer cualquier cosa, lo
que se desee, por medio del anuncio, por conducto de agentes de prensa y
valiéndose también de folletos y carteles. En el caso de Pizarrén Verde serd la
primera base economica de la revista, se tiene planeado establecer un cobro
por dos, para cubrir el costo de dos revistas. Hay que subrayar que la

publicidad est4 a cargo del departamento de ventas.
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La importancia de la publicidad para la revista, se resume en los
siguientes puntos: 1. da independencia de cualquier organismo politico, que
pudiera censurar o establecer condiciones de parcialidad; 2. hace
autofinanciable en proyecto (recordemos que la revista estd planeada para ser
gratuita, pues se trata de una publicacién que pretende ayudar al mercado para
que adopte un sentido de identidad con su comunidad); 3. hace competitiva la
publicacién porque obliga a competir con estdndares comerciales de otras
revistas. Al cumplir con estos propositos la empresa habrd de jugar con sus

propias reglas y la publicidad seria su primera carta.
Las paginas mds importantes para la publicidad son:

1. Segunda, tercera y cuarta de forros. Las paginas de contraportada (4* de
forros), la pagina ubicada detras de la portada (22 de forros) y la que esta
detras de la contraportada (3* de forros) excluyendo la portada (que
también puede llevar publicidad), son las mas caras. El precio aumenta si

se decide incorporar en la portada un encarte a dos paginas.

2. En paginas interiores de derecha impar, que se considera como espacio
publicitario tipo. Su precio aumenta de acuerdo con su ubicacion,
tamafio (que va desde 1/16 de la pagina hasta dos paginas completas), o

si incluye color.

3. En paginas interiores a la izquierda se descuenta un 5%. Generalmente,
las secciones y comienzo de articulo van a la izquierda, a menos que en

la derecha no haya publicidad.

4. Ademas de la ubicacién, suman valor color o disefio de la siguiente
forma: paginas a color, paginas a una o dos tintas, fragmentos a color y

fragmentos a una o dos tintas.
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Sobre la politica de descuentos en la publicidad, se toma en consideracion el
numero de veces que el anunciante utiliza los espacios y se mide en una
proporcion del 10%. Es importante sefialar que el disefio y los negativos (es
decir el original mecéanico) de los anuncios deben ser costeados por la empresa
contratante. En caso de dejarlo a cargo de la revista el precio se eleva hasta en

un 50%.

Un elemento mas de la organizacion en un medio editorial es la:

DISTRIBUCION DE PIZARRON VERDE

La publicacion tiene una funcién especifica y su mercado esta bien delimitado,
por lo cual, sélo algunas de las formas mencionadas en el primer capitulo

podran utilizarse en el lanzamiento de esta publicacion.

Mas de la mitad de las publicaciones periddicas siguen vendiéndose en los
puestos de periddicos y con los voceadores para llegar a manos del puablico. La
venta en locales cerrados y la circulacidon gratuita continia mientras que las
suscripciones pagadas y la exportacién son opciones de distribuciéon menos

utilizadas.

Evaluando la situacién a la que nos enfrentamos y considerando el reto que
implica posicionar un producto en el mercado, se ha determinado que la

difusion de la revista serd de la siguiente manera:

1. Venta directa/personal. Debido a que se tiene acceso a los espacios de
reunion de los profesores, se utilizaria esa posicion para funcionar como

promotores de la publicacion.

2. En locales abiertos (puestos de periodico), con expendedores,

despachadores y voceadores. Implicaria establecer convenios con los
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puestos de periddico de las diferentes localidades en donde nos interesa
distribuir nuestro producto (que seria en las que integran la regién
num. 10, del = Departamento Regional de Amecameca) otorgando
descuentos. También se podria utilizar la posibilidad de “insert” dentro

de los periddicos locales mas vendidos.

3. Locales cerrados. Tiendas departamentales, cafeterias, hoteles, librerias,

restaurantes, Opticas y zonas culturales.
4. Realizar presentaciones.
5. Apoyar con impresos y carteles.

6. Promover que la obra o publicacion sea resefiada, que se hable de ella en

prensa, radio y television.

7. Buscar la participacion activa y decidida del autor o los autores en la
promocion y difusiéon de su obra (en presentaciones, entrevistas,

apariciones publicas y todo tipo de actividad publicitaria).

8. Establecer una politica detallada de comercializacion: 1. descuento a
distribuidores y libreros; 2. descuento a promotores; 3. crédito y
descuentos discriminados (30, 60, 90 dias; menos el 40, 30 o 25%); salvo
en el caso de venta de saldos y promociones especiales donde se

ofreceria un descuento maximo.

9. Agregar valores agregados, separadores, calendario, disco compacto,

disquete, articulos de consumo.

La efectividad de la distribucion de una publicacion esta directamente
vinculada con una adecuada reparticion, por medio de puestos de periédico o

locales abiertos; sin embargo, como se trata de una publicacion cuyo mercado es
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muy limitado, consideramos

otras alternativas como herramientas que nos

permitan una difusiéon mas amplia y que, sin duda, serdn mas efectivas.

A manera de resumen, para el nimero cero o introduccion previa en el

mercado tendriamos las siguientes caracteristicas de edicion:

RESUMEN TECNICO PARA ELABORAR EL NUMERO CERO DE LA REVISTA PIZARRON

VERDE
REQUERIMIENTOS SOCIEDAD COLECTIVA JUSTIFICACION
Tipo de Empresa Sociedad colectiva Debe promover la participacion
colectiva
Departamentos 3 Produccién, Administraciéon y
Comercializacion

Numero minimo de
computadoras

3  computadoras y 3
impresoras laser

Soporte en red para trabajo
editorial

Personal 6ptimo

6 trabajadores

Dos responsables por cada
departamento

Publico meta

Docentes del nivel secundaria
del Departamento Regional
num.10, de Amecameca

Necesidades de actualizacion

Promedio de lectores

2,600 sujetos h/m

Elegidos con base en la plantilla

potenciales de personal del Departamento
num. 10, de Amecameca
Tamario Carta Por comodidad lector-editor
Periodicidad Mensual Para  abarcar de  forma
responsable los contenidos
Color 4 tintas para portada y Para hacerla llamativa la
primera, segunda y tercera de | portada y reducir costos en los
forros, y una tinta para interiores
interiores
Medidas 21 x 27 cm. Por comodidad de editor-lector.
Tamafo de la caja 19.82 cm x 26.5 Para tener el mayor espacio de

edicion

Paginas

32 + forros a caballo

Espacio ideal para contenidos y

engrapados manejo eficiente por parte del

lector

Columnas por paginas 3 Formato promedio optimo de
distribucion

Columnas estimadas para 2 Promedio de espacio 6ptimo de

texto distribucion

Columnas estimadas para 1 Promedio espacio Optimo de

graficos distribucion

Tipografia Romanas Facilita la lectura, ademads de
que permite un ahorro en el
espacio de nuestra publicacién

Interlineado 10/12 Promedio optimo de espacio
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Secciones 6 Editorial, Mas allda de la
tecnologia, Integracion
Educativa, Al maestro con
carifio, Diversidad y
Retroalimentacion
Temas Innovaciéon pedagogica, Temas de mayor interés para
tecnologia educativa, nuestro publico
didactica
Disefio Periodistico editorial Esenciales para caracterizar la
sintaxis grafica de la revista
Composicion En frio (laser) Es el mas usado y sencillo en el

mercado

Sistema de impresion Offset Es el sistema mas usado y de
buena calidad
Acabados Engrapado y barnizado Facilita el manejo y durabilidad

de la publicacion

Punto de distribucion

Venta directa y locales
abiertos y cerrados

Puestos de periodicos, librerias,
tiendas departamentales, etc.
Son los puntos con mayor
afluencia de consumidores

Método de distribucion

Local /simple

La revista esta planeada
solamente para un extracto de
poblacién del Estado de México
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CONCLUSIONES

El proceso de elaboracion de la tesis Propuesta de revista informativa para
docentes del nivel secundaria del Departamento Regional niim. 10, de Amecameca en
el Estado de México fue una etapa de crecimiento profesional, pues después de
estar como frente a una hoja en blanco para escribir las primeras palabras de un
verdadero trabajo de investigacion; gradualmente se fue transformando en un
reto que implicaba mayor disciplina y compromiso para obtener los resultados

que requiere una propuesta de publicacion de esta categoria.

Uno de los principales obstaculos al realizar este proyecto fue el hecho
de no encontrar fuentes bibliograficas actualizadas que trataran estos temas,
recurriendo asi a los trabajos elaborados por los estudiantes de la carrera de
Ciencias de la Comunicacion (tesis, por ejemplo) y a las paginas de Internet
que contienen informacion sobre estos asuntos y que permitieron presentar un
trabajo con los elementos basicos para la elaboraciéon de una publicacion
periodica.

Otro aspecto importante y considerado el mas enriquecedor de esta
propuesta fue el estudio de mercado, pues el disefio del cuestionario implicaba
que por medio de sus interrogantes se recopilara suficiente informacién que
permitiera argumentar y justificar el proceso de elaboracién de la revista
Pizarrén Verde desde su politica editorial, organizacion, contenido, formato y
distribucién, al tiempo que posibilitara confrontar la competencia, reconocer

sus fortalezas y aprender de sus debilidades.

Este hecho significaba incluir preguntas que aportaran informacion
concreta y convincente y que a partir de ésta se establecieran los criterios de
produccion, administracion y comercializacion de la revista Pizarrén Verde,

(titulo tentativo) y con base en ello establecer estrategias que satisficieran las
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necesidades de los consumidores, asi como retomar de manera positiva los
aspectos negativos observados en la competencia y de esta manera desarrollar

cada concepto de la propuesta de manera que fueran funcionales.

Asimismo, se buscaba que los docentes entrevistados plantearan
necesidades y sugerencias para obtener datos que permitieran desarrollar un
plan de conocimiento sobre el colectivo de maestros del nivel secundaria
pertenecientes al Departamento Regional nim. 10, de Amecameca. Todo ello

permitiria definir la imagen-concepto de la revista Pizarrén Verde.

Por otro lado la creacion del Dummy (maqueta) de la revista no solo
implicaba cuestiones tedricas y practicas sobre disefio periodistico o editorial,
ya que lo tedrico se habia abordado durante el desarrollo del trabajo, en
particular en el tercer capitulo donde se expone toda la propuesta de
publicacién de Pizarron Verde como empresa de la rama editorial pero también
como un producto tangible con posibilidades de salir al mercado. Elaborar la
maqueta marcaba una etapa importante en el proceso de elaboraciéon y
desarrollo de la propuesta ya que requeria de conocimientos sobre disefio
grafico asi como utilizacién del software necesario para poner en practica

aquellos conceptos analizados y valorados en este proyecto.

En esta etapa es donde se muestra qué tan efectiva podra llegar a ser la
propuesta, pues se pueden medir algunos de los objetivos logrados que
previamente se planificaron a través del estudio de mercado, puesto que en el
Dummy se presentan de forma fisica aquellos conceptos como: identidad,
imagen, concepto de la publicacion, formato, diseno, tipografia y contenidos,
todos ellos fundamentados con base en los resultados del andlisis previo que se
hizo de las publicaciones La Palabra y Transformacion Sindical y de los datos

obtenidos a través de la muestra aplicada a 63 docentes del nivel secundaria
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del Departamento Regional nim. 10, de Amecameca en el Estado de México
que en primera instancia constituye el publico meta de la propuesta de

publicacion de este trabajo recepcional.

Calcular previamente los posibles alcances de la publicacion Pizarrdn
Verde, alertd sobre la necesidad de desarrollar la capacidad de satisfacer las
necesidades y obtener el apoyo de los interesados para que este tipo de trabajos
tengan continuidad y generen relevancia en el dmbito educativo al que va

dirigido y no solo se quede como un proyecto de investigacion.

De acuerdo con los resultados de la investigacion tedrica y de campo
realizada para la propuesta Pizarron Verde, se considera que cumple con los
requerimientos bdsicos para su realizacidn, (que por su temadtica y por su
publico meta se define como una revista especializada) ya que el
planteamiento del problema, la justificacion, la hipdtesis y la metodologia
planteada para la elaboracion de la misma se ha llevado a cabo con base en el
proyecto disefiado para esta investigacion; prueba de ello es, que esta tesis
recepcional enuncia de manera real no hipotética las directrices del trabajo
editorial ya que la propuesta Pizarrdn Verde, se presenta fisicamente a través

de un Dummy integrado en los anexos de este trabajo.

Disehar propuestas como Pizarrén Verde significa abrir espacios de
actualizacion docente que no estan sujetos a las aulas o modelos tradicionales
de actualizacién, aspecto que figuraba como hipdtesis general en el

anteproyecto para la elaboracion de esta tesis.

Los medios de comunicaciéon cuando son utilizados con propdsitos
educativos, no sélo ofrecen opciones innovadoras para transmitir contenidos
formativos, sino que abren la posibilidad de llegar de manera efectiva (si se

construye adecuadamente el proceso comunicativo) al publico meta.
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En este mismo sentido con la revista Pizarron Verde, los docentes pueden
obtener un panorama mads extenso con respecto a la labor que desempefian
como educadores al tener la posibilidad de estar mejor informados de los

acontecimientos que impactan e influyen en su profesion.

Actualmente se exige educacion de calidad lo que implica que los
docentes deben estar actualizados y para coadyuvar con esa circunstancia los
medios de comunicacién y los profesionales de éstos son una pieza

fundamental.

Este tipo de proyectos contribuyen al fortalecimiento del estudio de las
ciencias de la comunicacion y, a su vez, se presentan como una posibilidad
para los futuros profesionistas de la comunicacion de autoemplearse en un

mundo laboral incierto.
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1. ;QUE CANTIDAD DE INFORMACION RECIBE ACERCA DE SU TRABAJO?

1 Nada

2 Poco

3 Suficiente
4 Mucho

3 4.8
30 47.6
21 333

9 14.3
63 100.0

2. ;COMO VALORA LA INFORMACION RECIBIDA?

1 Escasay confusa 5 7.9
2 Espoco clara 22 34.9
3 Suficiente 25 39.7
4 Rica y abundante 11 17.5

63 100.0

3. ;RECIBE PERIODICAMENTE INFORMACION SOBRE LAS ACTIVIDADES DOCENTES QUE DESARROLLA?

1 No recibo informacién

2 Si, pero en pocas ocasiones

3 Si, pero sin periodicidad definida
4 Si, periodicamente

o1 Mada

W Z Poco

0O 3 Suficiente O 4 Mucho

4%

Oo1TEZOX04

41%

Zi%a

o1mz2Oz:0O4

5 79
26 413
17 27.0
15 23.8
63 100.0
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4. ;CONOCE USTED LA REVISTA "LA PALABRA"?

1 Si 45 714
2 No 18 28.6
63 100.0 2504

T o

5. ;CONOCE USTED LA REVISTA "TRANSFORMACION SINDICAL"?

1 Si 18 28.6
2 No 45 714
63 100.0

6. ;QUE LE GUSTA HACER EN SU TIEMPO LIBRE?

1 Leer 18 24.0
2 VerTV 4 5.3
3 Practicar algin deporte 9 12.0
4 Capacitacion 8 10.7
5 Pasear 2 2.7
6 Convivencia familiar 6 8.0
7 No tiene tiempo libre 1 1.3
8 Asistir a eventos culturales 2 2.7
9 Manualidades 2 2.7
10 Escribir 2 2.7

11 Esparcimiento 18 24.0 OiEZO2O0<4E@EOcE@ETOZ2m@Em@I0 O 012
12 Descansar 3 4.0
75 100.0
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7. ;EN QUE TEMAS CONSIDERA USTED QUE REQUIERE ACTUALIZACION?

1 Medicina deportiva 2 22
2 Ciencia y tecnologia 16 17.2
3 Motivacién al trabajo 12 12.9

Estrategias de ensenanza 3
4 aprendizaje 24 258 __%:“:
5 Programacién neurolinguistica 3 3.2
6 Material didactico 4 43
7 Psicologia 6 6.5 2%
8 Educacion tecnoldgica 2 22 s
9 Evaluaciéon 4 43
10 Calidad educativa 2 22
11 Ninguno 3 3.2
12 Idiomas 2 22
13 Educacion sexual 4 43
14 Matematicas 1 11 ||B@1_ m2 O3 04 W5 OG5 E7 OS5 m3 @100
15 Espaiol 2 29 012 12 14 @15 m16 @17
16 Historia 3 32
17 Gestidn escolar 3 3.2

93  100.0

8. ;CUAL ES SU REVISTA O PERIODICO FAVORITO?
1 Muy Interesante 14 171
2 El Universal 8 9.8
3 Revista NBA 1 1.2
4 Palabra 4 4.9
5 LaJornada 29 354
6 Conozca mas 1 1.2
7 Sport Life 1 12
8 Quo 2 2.4
9 Laprensa 2 24
10 Ninguno 3 3.7
11 Channel 1 1.2
12 Selecciones 1 1.2
13 Excélsior 1 1.2
14 Ella 1 1.2
16 Proceso 2 24
18 México Desconocido 2 24
19 Coémo Vez 4 49
20 Uno mas uno 1 1.2 O1 mZ2 O3 O4 ms O6 mB7Y O m9 @10 011
21 Saludable 3 3.7 012 W12 W14 @15 W16 @17 O18 O18 O20
22 Milenio 1 1.2
82 100.0
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9. ;DE LOS SIGUIENTES MEDIOS CUAL PREFIERE PARA ACTUALIZARSE?

1 Cursos 34 45
2 Talleres 23 30 2500
3 Publicaciones 19 25

76 100.0

10. ;CREE USTED QUE AL LEER UNA PUBLICACION ES FUENTE DE ACTUALIZACION?

1 Si 53
2 No 10 1o
63 =

11.;HASTA CUANTO ESTARIA USTED DISPUESTO A PAGAR POR UNA REVISTA ESPECIALIZADA EN
CUESTION DOCENTE?

1 De 0.00 a10.00 10 15.9
2 De 10.00 a 40.00 34 54.0
3 Hasta 50.00 19 30.1

63 100
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SECCION EDITORIAL

Indice """""'""E

11 Redes docentes para la formacion
continua

22 Adecuacion especial e integracion :
educativa i

14 Plan de la unidad didactica
18 Las danzas prehispdnicas son una

alegoria del universo v la geografia
humana

El elemplar que en este momento esta en fus
manos, es una muestra del compromiso que
aceptamos al involucramos en éste proyecto.
Estamos convencidos gque en un futuro Pizarrén
Verde, no solo  se verd como una revista
informativa para docentes, creemos que la
informacion contenida en ella, brindara las
heramientas y recursos necesarios para el
gjercicio de estd noble labor,

Pizarrén Verde no solo pre‘rand 5
informacion, por el contrgii
través de su aporte s
docantes origi

cphcc:mbra mmedmc para los alumnos, la cuarta
seccion Diversidad, en donde se podran encontrar
reportajes e informacién scbre temas de interés
socio-politico-cultural y lo relacionado con
actividades recreativas y finalimente, la seccién
Feed back, que serd nuestra principal fuente de
retroalimentacion que permitird observar las
necesidades reales de los docentes.

Léela, comeéntala, disfritala, y hazte participe de
esta gran aventura, gue comienza el dia de hoy.

@.‘&;—2



ROSALINA SANTIAGO RAMIREZ TESIS ANEXOS

99

SECCION RETROALIMENTACION

publicas en materia educativa
recogen, entre  los multiples
demandas de la sociedad
mexicana, la exigencia de frabajar
para crear y dar oportunidades de
educacion  a las ninas y los nifos
con necesidades educativas
especiales, pariculammente paia
guienes presentan  alguna
discapacidad.

Desde hace ya algin tempo, las
personas con discapacidad y sus
familias; las organizaciones de la
sociedad chivil y el personal de
educacion especial que atiende
a esta poblacion, entre ofros, han
realizado esfuerzos tan significativos
para promover e impulsarn cambios
en los actitudes vy percepciones
sociales tanto a nivel de legislacion
como en lo gue se refiere a la
sensibilizacién sobre el respeto de
los derechos humanos e igualdad
de oporlunidades asi como  enla
orientaclén de espacios
educdtivos y ambientes labotales
hacia practicas  claramente
integradoras.

ctualmente  las poliicas

famillar  de

que propicien el desarolionm
de sus potencialidades.

la equidad educativo, segundo
objetivo estratégico, se define
como el acceso universal a la
escuela, lo gue garantiza la
igualdad de oportunidades de

aprendizale y éxito para la
peblacion estudiantil en su
conjunto.

la misidn  de los senicios de

educacion especial estipulada en
el Programa Nacional Para el
Fortalecimiento  de la Educacion
Especial vy de la Integracion
Educativa, es la de favorecer el
acceso ¥ pemanencia en el
sisterna educativo de nifios, nifas
y jovenes que presenten
necesidades educativas
especidles, ofoigando priofidad a
aqguellos con discapacidad,
proporcionando los apoyos
indispensables dentro deunmarco
de equidad, pertinencia y calidad,
gue les permita desarrollar sus
capacidades al mdximo e
integrarse educativa, social vy
laboralmente.

amplan tanto el estudio
| diagnostico  de los
educativos vy de la
poblacién objetivo  del Programa;
acfividades acompafiadas de un
necesaro frabajo encaminade a
informar v sensibilzar  a la
comunidad acerca  de temas
relacionados  con la discapacidad
y las necesidades educativas
especiales. Para lo anterior  es
indispensable fortalecer la
colaboracion con distintos sectores
de la sociedad, ya sean
instituciones o asoclaciones que
frabajen en tanimportante labor.

Otras de las lineas de frabdjo se
orlentan a elaborar  los
lineamientos generales  que
nomen el funcionamiento v la
operacidon de los senvicios de
educacién especial; el
establecimiento del marco
regulatorio, asi como los
mecanismos de seguimiento v
evaluacién, que fortaleza el
proceso de Integracién educativa
en las escuelas de educacion
inicial y bdsica , contermplando la
armpliacién de la cobertura de los
servicios en todos los municipios v
onas escolares, enfatizando o
atencion  a los estudiantes  con
necesidades educativas
especiales, con discapacidad o
conaptitudes sobresclientes.

@, 12
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SECCION MAS ALLA DE LA TECNOLOGIA

A alla

Tecnolo

_;%‘-;

El proceso de ensefanza-aprendizaje
se inicia cuando una persona
que tiene deseo de aprender algo,

Redes docentes

para la formaciéon contfinua

os tequerimientos de la

© @ gotiedad” actual  posioilitan la

N oportunidad  de conformar
estrategios de organizacién  para
'ial ;lescrrollo del trabojo en las

condiclonas para Ias reuniones en
colective  con el fin de formar
circules de estudio.

los circulos de estudio deben
consolidarse  para asegurar su
permanencia yque sean el primer
paso para constitulr
progresivamente redes de
autoformacién continua vy
dasarollo profesional auténomao.

Aqui, se maneja una "red” como el
conjunto de personas con intereses
comunes que se relacionan de
forrna  dindmica, distribuidas en
diferentes espacios (fisicos o
virtuales), sin limitaciones
geograficas o de dreas de
conocimiento. 5u  dinamismo
radica en el Intercambio continuo
desaberas enfre los miembios que
la conforman. Esta inferaccidn se
eniiquece mediante el acceso a
diversos recursos  de informacion,
con el fin de satisfacer las
necesidades de conocimiento del
Indlividuo.

cuya fase previa necesaria es credr

entra en contacto con otras

Las redes establecen espacios,
fitmos, tiernpos no institucionales y
burccratizados, gue determinan
s fol .de poder. Un poder

En estas redes, el procesc de
ensenanza-aprendizaje sefgjigc:
cuando una persona :

deseo de aprender aige, entra en"‘ 4
confacto conofras gue ke puedan
brindar su conocimiento  sobre el
tema. Los colegas van definiendo

estd en
niento, no se
deja atrapar ni poflanomatividad,
ni por la rutina, ni

anguilosada.
se geﬂerﬂ un

arficipativol’ buseando Elteto delafo

con otas redes

paradigmas sobre eldeber serdel
trabajos conjuntos. :

aestro, El reto de la formacion es
mismo delos maestros.

De esta manera se abri ]
forma novedosa de ardicul
enfre maestros  que permi
reconocerse, enconfrase con
ofro, ensayando nuevas formas de

lica de formacion  que
'@ los formodores  en una
posicion  de saberverdod-poder,
no se establecen  conexiones
entre suetos que estdnendevenir,
gue enfrentan el resgo de la
inceridumbre, la interogacionyla
multiplicidad de  practicas de
forrnacion requeridas.

ser. Elobjetivo no es sélo el cambio
o la transformacién  dingida;  es la
imperativa necesidad de
dfirmarse, valotarse y contribuir ala
valoracion social del magisterio.

Este planteamiento busca
diferenciarse de algunas
propuestas  que Unicamente
circunscriben al maestro  como
faciitador para la adquisicion de
conocimiento, enfoque insuficiente
para enfrentar las exigencias  del
fitmo vertiginoso
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SECCION DIVERSIDAD

:

- X

A

Las Danzas Prehispdni
son una alegoria del universo
y la geografia h

En el vestuaro de una danza
fradicional zoque, mujer u hombre,
estdn representados no sdlo el
paisdje de un pueblo con su flora 'y
fauna, sino también el universo con
al soly las estrellas y aunlas senas de
identidad de los danzantes, revela
Flor de Belén Martinez Trujillo, joven
coredgrata chigpaneca.

'En una danza estdn presentes la
historia, los mitos v las costumbres
de la gente. Cada paso o
movimiento del bailader, asi cormo
el color, ubicacién o colocacion de
sus prendas, tienen un significado
qgue expresa su edad aproximada,
su estado civl v su estado de
animo*, dice Flor de Belén, quien
dirige un grupo de adultos mayores
cuya principal actividad es la
ejecucién de danzas fradicionales
de Chiapas.

Las simbolizaciones son diferentes
en cada regibn y municipio del
estado. En una danza zogue -la
cultura  prehispdnica viva mds
anfigua de Médco- las mujeres
solteras usan los slete colores del

arcoiris que representan la
virginidad y las cosadas sdlo fres:
azul, rojo y verde. los varones
aduttos utiizan un solo color v los
jovenes varios. Los listones varoniles
son mds anchos y largos gue los
fermenies.

D iversid 9 d

3
:
:
:
i
i
i
i
:
:
:
'

£

Los hombres
sombrero ligerarr
encima de la fr
deben mantenerio
ocultando los ojos.
Las danzantes
mantener la

los coloras y borda
regidn, que en el ¢
(Tuxtia) son azul claro

camisas tienen ador
diferencia de ofras
estado.

En el vestido zoque,
de fiesta, estan
vegetaclén, los
emblemdticos, los i
estrellas y las lagunas.

o -
de Adultos
: jeral. Enlas
el grupa Inferpretc
chiopanecos y core
Chon (Cantos. ¢
Altos de Chigps

comentd Flor de Bel
conté en 2003
econdmico del
Apoyo a Culturas Municipales y
Comunitarias del Co .
[PACMYC]. vy
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SECCION AL MAESTRO CON CARINO

Plan de
id

o basta reestucturar un
programa en unidades didacticas
para ensenar por unidades. Cada
unidad constituye, por su propia
naturaleza, un curso en miniatura
sobre el drea o sector de la materia
que launidad enfoca.

El ploneamiente especifico de
cada una de las unidades
diddcticas constard, por lo tanto,
de las siguientes partes:
a)Encabezamiento.

b) Cbjetivos particulares, que
dicha unidad se propone alcanzanr.
Estos objetivos son una derlvacion y
una particularizacién de los
objetivos mds generales
formulados yaen el plan del curso.

¢) Centenido esquemdatico de los
ternas abarcados por la unidad,
descendiendo @ sus divisiones vy
subdivisiones_nnds iy fe

ac

fo #gnidad

ICQ

-la bibliografia  complementaria
que debe ser consultada, leida,
resumida y resefada por los
alumnos, Individualmente o en
grupos.

-Los medios infuitivos que el profesor
va a emplear para presentar la
unidad: mapas, cuadros muralas,
dlburmes, peliculas, diopositivas,
discos, modelos, aparatos, graficos,
videos, programas de ordenador,
ete.

-Las materias primas, instrumentos y
heramlentas que se pondidn a
disposicién de los dlumnos para
que realicen los trabajos
proyectados pard la unidad o para
preparar nueves medios infuitivos
para serusados en clase.

or aplicara:

-Paramotivar el aprendizaje.
- Para presentar lamateria.
- Para dirigir los actividodes de los
alumnos.
- Para integrar v fijar los confenidos
del aprendizaje.

Para verificar y evaluar el
rendimiento en la unidad.
Respecto a este dtimo punto,
conviene que el profesor prepare
un esquema de las pruebas que
aplicard para verificar los resultados
del aprendizaje de la unidad. Esto le
servird definir mejor sus miras y para
dedicarse a alcanzarlas. Sin
embargo, la forma definitiva de
estas pruebas sélo podrd ser
elaborada en la vispera de su
aplicacion, con el fin de incorporar
todos los datos que han debido
realmente aprender los alumnos.

de clase como de e
al estudiar la unidad, re
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SECCION INTEGRACION EDUCATIVA

Integracién

ef'

105 ficas

mutarlcr GdUCEﬂ\?CI 5

edu

redlizado esfuerzos tan

para promover e impulsar carmi
en las actitudes vy percepciones
sociales tanto a nivel de legisiacion
como en lo gue se refiere a la
sensibilizacién sobre el iespeto de
los derechos humanos e igualdad
de oportunidades asi como  en la
orientacién de espacios
educativas vy ambientes laborales
hacia practicas claramente
integradoras.

ok ’?q equidad “ed

clon espec

pgraciop ducoﬂvo

Educacion (PR
~ establecieron
~0s eld

- se Jefiere d
educandos, Ir‘ﬂgpendlam
‘de su origen érrnicct'
familar  de . procede

caracteristicas hdmgﬁaibsf
acceso dexperiencias edu
que propicien el desamollo
de sus potencialidades,

La equidad educativa, segul
objetive estratégico, se defing
como el acceso universal a la
escuela, lo que garantiza la
igualdad de oporfunidades de

aprendizaje y éxito para la
‘poblacidn  estudiantil en su
conjunto.

La misidn  de los semvicios de
educacién especial estipulada en
el Programa Naclonal Para el
Fortalecimiento  de la Educacion
Especial vy de la Integracion
Educativa, es la de favorecer el
acceso Yy permanencia en el
sisterna educativo de ninos, ninas
y jévenes gue presenten
necesidades educativas
especiales, oforgando pricridad a
aguellos con discapacidad,
proporcionando los apoyos
indispensables dentro de unmarco
de equidad, perinencia vy calidad,
que les permita desarollar sus
capacidades al mdximo e
integrarse  educativa, social y
laboralmente.

1|nec|mlen‘ros generales  que
nomen el funcionamiento vy la
operacién de los senvicios de
educaclén especial; el
establecimiento del marco
regulatorio, asi como los
mecanismos de seguimiento vy
evaluacion, que fortaleza el
proceso de  integracién educativa
en las escuelas de educacion
inicial y bdsica , contemplando la
ampliacién de la cobertura de los
servicios en todos los municipios vy
zonas escolares, enfatizando la
atencién  a los estudiontes con
necesidades educativas
especicles, con discapacidad o
conaptitudes sobresalientes.

par SR
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