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INTRODUCCION
La incorporacién de las economias nacionales en el fenbmeno de la globalizacion
incrementa las posibilidades de crecimiento al haber una mayor libertad de circulacion

de productos, inversién y tecnologia.

Para lograrlo, las naciones deben de contar con una dotacion de recursos fisicos,
financieros y humanos apta para la competencia internacional. No se puede aspirar al
crecimiento, si no existe la capacidad productiva instalada, recursos financieros y
capital de trabajo. El objetivo principal del capital que ingresa al proceso productivo, es

la busqueda de la ganancia.

En el mercado global, las condiciones de competencia han propiciado que la inversion
extranjera directa tome un papel importante para el desarrollo debido a que permite

tener acceso a nuevos mercados, tecnologiay productos.

El paulatino y desigual desarrollo de la tecnologia y la division internacional del trabajo,
impusieron una interrelacion entre los centros industriales y las economias de la
periferias, en las que las primeras explotaban la rigueza de las segundas, obteniendo
materias primas para transformarlos y venderlos en productos manufacturados e
insumos a dichas regiones periféricas, las cuales poco a poco se convirtieron en
mercados de los paises industrializados. Esta situacion caracteriza las relaciones
comerciales hasta que se impone la necesidad de romper con dicho modelo de
explotacion para sustituirlo con otro en donde la industria tuviera una participacion mas

dindamica.

El ambiente de globalizacion econémica ha acentuado de manera sustancial la forma
de operar de las industrias y el reto mas importante para los paises radica en su
capacidad de crecimiento, expansion, y aprovechamiento de las oportunidades de

apertura comercial.

La empresa transnacional, y la inversion extranjera directa (IED), constituyen un

novedoso factor de poder en las relaciones internacionales, y la naturaleza de sus



actividades y operaciones originan una amplia variedad de efectos econdémicos y

politicos, tanto en la nacion receptora como en la de origen.*

Los impactos generados por la operacion de la empresa transnacional y su IED
contribuyen a que cada vez sea mas dificil el sostenimiento de los conceptos
tradicionales de estado nacidn, como elementos principales del rumbo de la economia
mundial, pues alienta la formacién de grupos regionales privilegiando sus intereses

como empresa multinacional.?

Es importante destacar, que las razones para el establecimiento de IED en México han
variado considerablemente, como consecuencia de las variaciones en la economia
mundial. El efecto de la IED no se reduce so6lo a efectos macroecondémicos, sino
también es determinante de importantes cambios en las empresas y la organizacion
industrial a nivel local, regional y nacional. En este sentido, sus efectos se pueden
apreciar en la implantacion de nuevas tecnologias, procesos y estandares, de
vinculacion intra e inter-empresa, de comercio intra e interindustrial, asi como la

integracion y conformacion de redes econdmicas y sociales.

Por ello, para su estudio resulta importante considerar los distintos aspectos tedéricos de
los principales exponentes de la economia, por la trascendencia que tiene como base
para el desarrollo econémico. Y por el lado del comercio exterior, las principales ideas
gue explican las formas que asumen los flujos de capital y la interrelacion que tienen,
asi como comprobar la direccibn que toma dicho capital. Cabe sefialar que las
empresas transnacionales por su poder econdmico y politico son consideradas como
elementos importantes para la trasnacionalizacion de sus cuantiosos flujos de capital y

del flujo de mercancias entre las naciones donde se ubican.

Bajo este esquema, se aborda el estudio de la inversion extranjera directa, la cual no es
algo nuevo dentro del entorno internacional, ya que jug6é un papel importante en el

financiamiento de las naciones periféricas.

1Sepulveda, Bernardo y Antonio Chumacera, La inversion extranjera en México, Fondo de Cultura Econémica, 1973,
México.

Ruiz Duran, Clemente, Macroeconomia Global, Fundamentos Institucionales y de Organizacion Industrial.
Ed. Jus/lUNAM, 1998, México.



Partiendo del analisis de estos elementos, la investigacion tiene como objetivo conocer
el efecto de la inversion extranjera directa en el comercio exterior durante el periodo de
1988 a 2000 a través del andlisis de variables macroeconémicas ademas de sefialar las
ventajas competitivas y comparativas que ofrece México. No obstante, a raiz de la crisis
mexicana de 1994, la metodologia de la captacién de informacion al respecto de la
inversion extranjera directa se modificd, por lo que en algunos casos no se puede

realizar una comparacion durante el periodo de la investigacion.

Por todo ello, en esta investigacion se pretende demostrar que:

La inversidon extranjera directa en paises en desarrollo comienza a tomar importancia
en la década de los ochenta, a través de un proceso de reorganizacion del capital, para
dar salida a las crisis y una mayor internacionalizacion de la produccién; esta nueva
estructuracion se manifiesta, cuando las condiciones son propicias al capital y comienza
a tener confianza para invertir en el interior de la produccién de los paises en desarrollo.
Particularmente, la inversién extranjera directa en México llegd en mayor medida a
partir de la década de los ochenta, como resultado de los avances de intercambio con
los tratados comerciales y la modificacion de leyes que favorecen el proceso de
incorporacion a procesos productivos locales y como consecuencia de la desregulacion
economica y financiera. Sin embargo, la inversién extranjera seguira llegando a México,
en la medida que existan factores de atraccién y rentabilidad, fenbmeno que se
manifiesta en la lucha por los capitales, para estar en condiciones de competir en el
mercado mundial. Asi la apertura externa se puede entender como una necesidad para
superar el estancamiento econémico; siempre y cuando exista un marco regulatorio de
la IED que a su vez sea el encargado de distribuir los recursos en forma eficiente hacia
el sector real de la economia mexicana. Es asi como el nivel de comercio exterior de
México, con base en a los actuales tratados comerciales, ha presentado una relacion
positiva entre la cantidad de inversion extranjera directa que se destina en México, y el
grado de intercambio comercial que se ha tenido desde 1988. Es por ello que, las
empresas transnacionales son un medio que permite la insercion de nuevos capitales a
la economia mexicana, obedeciendo a intereses particulares de la empresa por lo que

los beneficios alcanzables en los paises donde se insertan son secundarios



En términos generales la presente investigacion se plantea en tres capitulos: En el
capitulo uno, se exponen los principales argumentos teoricos acerca de la inversion,
comenzando con la teoria neoclasica, para los que la inversidbn que realiza una
empresa estara en funcion de la renta y de las posibles ganancias que obtendran a
futuro, con presencia de certidumbre, y por lo tanto, el riesgo no forma parte de la tasa
de interés. En lo que se representa la teoria keynesiana la inversion requiere de
financiamiento a corto y largo plazo, para hacer frente a los gastos, y lo lleva a cabo con
la venta de acciones que le permite hacerse llegar el ahorro generado por la inversion.
El concepto de incertidumbre hacia el futuro cobra mayor relevancia toda vez que juega
un rol especial en la toma de decisiones. Para los poskeynesianos la decision de invertir

esta determinada por la ganancia

En lo que se refiere a conceptos se establece la definicion de inversion extranjera como
aguella adquisicion de activos fijos por parte de inversionistas de nacionalidad diferente

a la del pais de origen. Se establece la diferencia entre inversion directa y de cartera.

Finalmente en lo que a comercio exterior se refiere se exponen los planteamientos
generales de Adam Smith con su Teoria de la Ventaja Absoluta; posteriormente David
Ricardo estableci6 su Teoria de la Ventaja Competitiva y la necesidad de la
especializacion productiva de las naciones. Los postulados de Eli Heckscher y Berltil
Ohlin complementan la teoria de David Ricardo, estos autores plantean que el comercio
internacional se explicaria por la diversa dotacion inicial de los factores. Se sefialan las
aportaciones de Paul Krugman sobre comercio exterior en su analisis sobre las nuevas
condiciones que prevalecen en el panorama mundial. Y se mencionan las bases
tedricas sobre las cuales se puede vincular la inversién extranjera directa y los flujos de
comercio exterior; en este contexto se describe brevemente las nuevas teorias

neotecnologicas.

En el segundo capitulo, La inversion extranjera en México, se aborda lo referente al
desarrollo que ha tenido la inversién, se presenta el marco juridico y regulatorio de la
inversion extranjera en México, ya que la inversion extranjera desempefa un papel muy

importante en el crecimiento de la economia mexicana, ya que se tiene cada vez mayor



presencia; se sefiala a México como un polo de atraccion importante para las
inversiones, al presentar las ventajas comparativas y competitivas que ofrece y se
exponen como oportunidades de negocios para las empresas transnacionales, y con

ello garantizar la disponibilidad de nuevos recursos.

En la parte estadistica se observan los cuadros de la evolucién de la inversion
extranjera directa en México, la manera en que se distribuye en forma regional y
sectorial; el origen de estda y por ultimo su participacion dentro de la industria

maquiladora.

En el dltimo capitulo, la inversién extranjera directa y el comercio exterior de México, se
plantea en un primera seccion la empresa transnacional como agente econémico que
vincula la inversion extranjera directa y los flujos de comercio exterior, se sefala el rol
gue desempefian en lo que a materia tecnoldgica se refiere. En una segunda seccién
se destaca la importancia que tiene México con el resto del mundo y mencién especial
merecen el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y el que se
suscribié con la Union Europea (TLCUEM). Ademas en este capitulo se resalta el
desempeio del comercio exterior, su estructura sectorial y el comportamiento de la
balanza comercial con las principales regiones del mundo. Finalmente se argumenta
que los flujos de inversion extranjera directa influyen de manera importante en el sector

exportador e importador mexicano.
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. ARGUMENTOS TEORICOS DE LA |INVERSION Y EL COMERCIO
INTERNACIONAL

Las teorias del comercio internacional explican la relacibn de comercio entre las
naciones, el tipo de bienes que se importan y se exportan, y los beneficios que de ello

obtienen.

La evaluacion del comercio internacional de México y de la inversion que se ha
realizado durante los ultimos afios, nos permite observar que hay una relacion positiva
entre ambas variables, es por eso que en este capitulo, se pretende exponer las
principales teorias desde enfoque neoclasico, keynesiano y poskeynesiano sobre la
inversion; y presentar las principales tesis del comercio exterior para Adam Smith, David

Ricardo y las aportaciones de Paul Krugman.
1.1. Teoria Neoclasica de lainversion

La teoria neoclasica caracteriza a la economia como un método de optimizacion
aplicable a toda la sociedad. El método fundamental de resolucién de problemas es la
optimizacién. Analiza si la inversién que hard una empresa seré rentable o no, a través
de las posibles ganancias que podria obtener una empresa a futuro. *

Los neoclasicos suponen la presencia de certidumbre y el motivo especulativo se
neutraliza mediante cierta intervencion estatal, a través del gasto fiscal. Sostienen que
el ahorro es previo a la inversién, y que el volumen de la tasa de interés determina su
volumen, deja al mercado financiero la funcién de transferir estos recursos a la esfera

productiva.

De acuerdo con esta teoria, la inversidbn es el costo presente de la obtencién de
ingresos futuros. Conocidos los costos presentes y los ingresos futuros, se puede
calcular la tasa de descuento para cada inversion. Como la funcion de ahorro y la
funcién de inversion estan en funcién de la misma tasa de descuento, se puede

determinar la tasa de equilibrio en donde la inversion y el ahorro se igualen.

Este analisis supone que la tasa de retorno de la inversion (TIR) es igual a la tasa de interés.



Supone ademas que la tasa marginal de retorno es igual a la tasa de interés, por lo que
existe certidumbre sobre el futuro, y por lo tanto, el concepto de riesgo no forma parte

de la tasa de interés.

Este enfoque supone por un lado, que la decisién de invertir se da en condiciones de
certidumbre y de aversion al riesgo, lo cual se presenta en un mercado de capitales
perfectamente competitivo; por el otro, acepta la existencia de imperfecciones de

mercado, que podrian llevar a decisiones no éptimas.

La funcién de inversién tiene su fundamento en los siguientes factores financieros:

i) Las personas fisicas invierten en portafolios, y los agentes corporativos invierten en
activos reales;

i) El objetivo de las corporaciones es maximizar su valor de mercado, basado en su
toma de decisiones de inversion y de sus finanzas;

iii) El valor de las corporaciones es independiente de su estructura de capital y de su
politica de dividendos y;

iv) Hay igualdad de oportunidades de inversiones futuras, independientemente de su

previa decision de inversion y de otras decisiones.*

Esta escuela sefala, la tasa marginal de retorno se iguala a una tasa de interés
ajustada al riesgo, y expuso las limitaciones de las evidencias creadas para apoyar la
teoria neoclasica de la inversién, y que fueron aceptados sin cuestionamiento por los

economistas neoclasicos.’

Asimismo, se afirma que existe una explicacién alternativa del comportamiento del
ahorro y la inversién, a partir del supuesto que indica que las personas estan
motivadas y preocupadas con la probabilidad de sobrevivencia en el largo plazo y el

consumo presente.

La escuela ortodoxa incluye a los clasicos heterodoxos, neoclasicos y monetaristas,

éstos analizan la toma de decisiones considerando el riesgo; sostienen que el dinero

* Gordon MJ., La teoria neoclasica y poskeynesiana de la inversion traduccion Noemi Levy Orlik, Investigacion
Econdmica 210 octubre-diciembre UNAM, 1994, México. pp.156.
®idem pp. 161.
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realiza principalmente la funcién de transaccion y no afecta a la produccién y las

desviaciones en el corto plazo se pueden corregir en el mediano plazo.

En resumen, la escuela ortodoxa argumenta que:

a) La teoria de las expectativas racionales indica que los agentes econdmicos
adquieren determinadas actitudes al ocurrir situaciones especificas, el dinero es
completamente neutral, el interés se determina por variables reales e involucra el factor

riesgo.

b) La teoria de los fondos prestables reconoce la posibilidad de mantener el dinero en
forma liquida, independientemente de los recursos reales, aceptando la posibilidad de

crear dinero para financiar la inversion.

c) La teoria del intercambio real sostiene que todos los recursos se expresan a través
de bienes reales; y el consumo y la inversién no se diferencian. El ahorro fue realizado
por los mismos agentes que lo invertian. La flexibilidad de la tasa de interés
determinaba la oferta del ahorro y la demanda de inversion. En esta teoria el dinero

tiene la funcidn de circular para obtener bienes de consumo y financiar la inversion.

La escuela neoclasica analiza a la inversion con el modelo Q de Tobin, el cual sirve
para buscar si esta sera rentable 0 no, consiste en encontrar el valor de los bienes que
se adquieren antes de entrar a formar parte de la empresa y cuando ya pertenecen a

ella.

Por lo que se refiere a la tecnologia, esta escuela sefiala que cada pais tendra acceso
similar a esta y los factores moviles de la produccién seran llevados a aquellas areas

donde se consiga la tasa de retorno més alta.’

Y en el caso de las innovaciones tecnoldgicas su efecto se da al alterar el equilibrio
existente en la sociedad, creando una demanda acumulativa de los bienes y efectos a

largo plazo.

® PN. Junankar, La inversién: Teorias y evidencias, Memilla nPress Ltd, 1977. pp. 31-32
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1.2. Teoria Keynesiana y Poskeynesiana de la inversion

Keynes en oposicion a la teoria neoclasica sefala, que la tasa de interés es un
fendmeno monetario, y que la oferta y la demanda de dinero, son exclusivamente las
que la determinan. De ahi que la cantidad de dinero juegue un papel muy importante en

la determinacion de la misma.

Para Keynes, la igualdad entre el ahorro y el volumen de la inversién surge expost, por
el caracter bilateral de las operaciones entre el comprador y el productor. Sin embargo,
no necesariamente un aumento en el ahorro representard un incremento en igual
proporcion en la inversion global. En su Teoria General, la inversion determina el
producto, y éste el ahorro; de modo que la variable dinamica de ajuste de inversion y el
ahorro es una variable pasiva que aumenta o disminuye a partir de la actividad
econdmica; por lo tanto, la propension marginal a ahorrar no determina el crecimiento

del producto.

Marca la diferencia en los activos financieros en dos grupos:

a) dinero; y

b) todos los activos no monetarios (bonos).

Con base en ello los individuos toman la decisién de dividir su riqueza financiera en
estos activos.

Al respecto, la teoria de la preferencia de la liquidez de la tasa de interés debe ser
observada en un proceso de dos niveles:

a) el movimiento de la tasas de interés no depende de la curva de demanda; y

b) el banco central tiene la habilidad de determinar la tasa de interés.’

En su analisis Keynes, mantiene el supuesto de que la inversion es una economia
monetaria y requiere de dos tipos de financiamiento; de corto y de largo plazo. Los
inversionistas buscan financiamiento de corto plazo para cubrir gastos en el periodo de

produccion o de capital fijo. Una vez que obtienen dicho financiamiento recurren a

! Méntey Anguiano, Guadalupe, Lecciones de Economia Monetaria, UNAM-Acatlan, 1997, México. pp. 166

12



financiamiento de largo plazo mediante el fondeo, esto con la expectativa de cubrir las

obligaciones de corto plazo y saldar los créditos bancarios contraidos.

Keynes sostiene, que esto se lleva a cabo a través de la emisidn de acciones, que le
permiten, recolectar el ahorro generado por la inversion y se intercambia por titulos de
propiedad, que a su vez se irdn saldando con los rendimientos que fluyan de la propia

inversion.

Para los pensadores economicos del periodo poskeynesiano, hay presencia de
incertidumbre, desconocen el futuro, y juega un rol fundamental en lo que respecta a la
toma de decisiones de los diversos agentes que se involucran en el proceso productivo.
Las relaciones institucionales, también generan incertidumbre entre las partes oferentes
y demandantes de la actividad y por tanto, generan arreglos que disminuyen esta
incertidumbre; a esto se le conoce con el nombre de contratos y pueden ser: spot al
momento o forward cuando se tratan de promesas al futuro; existen los bienes de
capital fijo y los activos financieros, tienen caracteristicas diferentes; los primeros son
de baja liquidez, altos costos por almacenamiento; mientras que los segundos, son un
instrumento que permite expresar los rendimientos futuros de los bienes fisicos. Los
mercados de futuros incurren en el precio de los bienes de inversién. Usan los contratos
para disminuir dicha incertidumbre pero al mismo tiempo pueden detener la produccion

y generar desempleo voluntario.

Afirman que, el dinero en el sistema capitalista se distingue por su funcion como
deposito de valor, y puede acelerar o detener el volumen de la produccion, tiene como
contrapartida las deudas; para ellos el dinero no es neutral, lo que significa que afecta

al ingreso real y el empleo a través, de su impacto sobre la tasa de interés real.

El dinero no es sustituible por ninguna otra mercancia, tiene una elasticidad igual a
cero, y un costo de transferencia casi nulo. Estos supuestos conducen a una funcién de
demanda de dinero determinada no sélo por motivos de transaccion y financiamiento de

la inversion, sino también como depdsito de valor.

13



Las decisiones de inversibn desde la perspectiva de los poskeynesianos, estan
determinadas por la ganancia, que se mide a través del precio de la demanda y de la
oferta; las expectativas reflejadas a través de la tasa de apalancamiento; los fondos

internos; la capacidad instalada ociosa y los avances tecnoldgicos.®

Por otra parte, algunos autores poskeynesianos retoman el concepto que Keynes dejo
pendiente y éste es el del financiamiento de la inversion para lograr el crecimiento de la
produccion y del ingreso; sefialan que son los bancos y no los ahorradores, los
responsables de canalizar el crédito a los inversionistas. Son los bancos los que
permiten incrementar los fondos para invertir, a través del incremento de la oferta del

crédito, la cual depende del comportamiento de sus reservas.

Existen algunos autores de esta corriente que toman como causa de la inversion la
constante busqueda de la tasa de retorno mas alta para sus inversiones de capital, o el
potencial de reducir su riesgo mediante la diversificacion entre los distintos sectores
productivos y mercados. Plantea que los inversionistas pueden aumentar los recursos
totales recurriendo a fondos prestables, los cuales dependen de la rentabilidad y del

tamafio de la empresa.

Postulan que los determinantes de la inversion son las cuasi rentas, tasa de descuento,
expectativas sobre el crecimiento de la demanda y el monto de financiamiento que cada

empresario espera obtener.’

Ademas sostienen que, los fondos internos se reinvierten parcialmente, lo cual a su vez,
determina las oscilaciones ciclicas de la inversidon. Desarrolla el concepto de “riesgo
creciente”, ya que un mayor volumen de inversion, incrementa su riesgo. Supone que el

capital de la empresa se diversifica

De acuerdo esta corriente, los fondos internos son los que desencadenan las fuertes
variaciones que pueda sufrir el gasto de inversion. Sefialan que, el gasto de inversion lo

explica la tasa de interés y la tasa de beneficios empresariales; que a su vez,

8 Levy Noemi, Cambios Institucionales en el sector financiero y sus efectos sobre el fondeo de la inversién, México,
E:}960-1994, Ed. DGAPA UNAM, Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, 2001, México pp.45
idem pp.57
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determinan los fondos prestables que tienen acceso a la empresa. Consideran a las

innovaciones como un factor exégeno a la inversion.

Sostienen ademas que, uno de los determinantes de la inversion es la capacidad
ociosa'®, hace un andlisis sobre la conexién entre los determinantes del sector real y
financiero de la inversion. Proponen que los determinantes de la inversién son la
demanda agregada, la intensidad de capital y la utilizacion de la capacidad instalada; y
lo que explican al ahorro y a la inversion son el grado de endeudamiento y el capital
propio.*! Ademaés que, las innovaciones tecnolégicas son endégenas a la economia, y
argumenta que dichas innovaciones tecnolégicas acompafian a la inversion, pero no la

determinan.

Asimismo, se puede apreciar de acuerdo a estos autores que son los bancos los que
proporcionan los créditos que permiten canalizar éstos a los inversionistas, lo que hace
que los bancos puedan incrementar los fondos de inversion, a través de un aumento en

la oferta de créditos, lo cual esta en funcidon de sus reservas.

Se puede resumir al revisar estas teorias que cada una de ellas explica aspectos
diferentes de la inversidon, pero ninguna de ellas engloba todo el escenario que

considera el inversionista en la decisién de invertir.
1.3. Conceptualizacion de la inversién extranjera

El concepto de inversion que se destacara en la presente investigacion es el que define
de acuerdo a Dornbusch'® como “un aumento en la cantidad fisica de capital,
comprende la inversion tangible como es la construccion de viviendas, fabricacion y
compra de maquinaria; y la inversion intangible que puede ser capacitacion e

investigacion”.

1% Define a la capacidad ociosa como la proporcion entre el monto de ventas y la capacidad productiva, o sea, la
capacidad utilizada y el stock de capital.

Levy Noemi, Cambios Institucionales en el sector financiero y sus efectos sobre el fondeo de la inversion, México,
1960-1994, Ed. DGAPA UNAM, Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, 2001. México. pp. 69.
2 Dornbusch Rudiger y Stanley Fischer, Macroeconomia, Ed. Mc Graw Hill, 1996, México pp.58-59.
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Por lo anterior se puede decir que la inversién es una parte del ingreso equivalente al
ahorro, la inversion puede ser reconocida como la parte del ingreso que no se consume
de acuerdo a la ecuacion:

C+I=Y=C+S.
donde:

C es el Consumo; | es la Inversion; Y es el Ingreso Nacionaly S es el Ahorro

Del mismo modo, se puede definir como el flujo de recursos econémicos que se destina
al proceso productivo con la intencidon de generar mas recursos en un futuro.

En el aspecto politico, la inversion es conceder poder de decision directa, a un grupo
de personas.

En el aspecto financiero la inversion significa la existencia de una remuneracion

variable (utilidad); en el caso del crédito existe una tasa fija (tasa de interés).

Cuando la adquisicion de estos activos se realiza en un pais diferente al inversionista,
entonces se trata de inversion extranjera por lo tanto, se puede definir como “la
compra por el gobierno o ciudadanos de un pais en especifico de activos en el
extranjero en la forma de titulos, papel bancario y equipos de capital, (edificios y
maquinaria), etc.”** También se puede definir como aquellas inversiones realizadas por
un pais o region especifica a través de las vias que sefialen las leyes que impliquen
transferencia de capital desde el interior, sea que el proyecto se efectie directamente
por los inversionistas extranjeros o mediante su asociacibn con un inversionista

nacional.**

Al inversionista que realiza esta actividad, se le define como la persona fisica o moral
de nacionalidad distinta a la del pais receptor que destina sus recursos para la
instalacion o equipamiento de empresas que se encuentran en territorio nacional. Su

origen puede provenir de distintas partes del mundo.

13 Krugman Paul Obstifeld Maurice, Economia Internacional, Ed. Mc Graw Hill, 1995, Espafia. pp.373
14 http://www.juridicas.unam.mx/publica/rev/derint/cont/3/art/art9.htm#N14
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La inversion extranjera puede ser de dos tipos:

i) La inversion indirecta: en esta modalidad los inversionistas pueden participar en el
capital social de una empresa simplemente comprando una participacion de ella, es
decir, adquiriendo acciones o partes sociales de sociedades ya constituidas, este tipo
de inversion es de cartera; al inversionista solo le interesa el rendimiento de su
inversion y la probabilidad de que aumente su valor en forma inmediata. En general
estos inversionistas evalian en forma separada las perspectivas de cada una de las
unidades en las cuales ha decidido invertir, y movilizar sus inversiones conforme se
modifiquen tales perspectivas.

i) La inversion directa: es la inversion que se realiza adquiriendo un interés en la
administracion de la empresa, comprende el financiamiento o aportacion de capital
para adquirir activos fijos, ingresar a nuevos campos de actividad econémica o fabricar
nuevas lineas de productos; abrir y operar establecimientos, y ampliar o relocalizar los
ya existentes. Con ello busca implementar nuevas tecnologias o realizar mejoras al
proceso productivo. Para fines estadisticos, el Fondo Monetario Internacional (FMI)
considera a la inversion directa, cuando el inversionista de nacionalidad diferente al
pais donde reside, destina los recursos que poseen el 10 por ciento o mas del capital

social de una empresa.’®

La principal causa de la inversion extranjera es la diferencia en la tasa de rentabilidad
de los distintos lugares donde se dirigen estos recursos y también implica un control de
la empresa de la actividad sustancial de la produccion en donde se invierte. Las causas
de la expansion del capital, estan implicitas dentro de la naturaleza propia de todas las

empresas en auge y muestra su tendencia a su dinamica interna.

Cada empresa posee un ciclo de vida que les permite buscar otras posibilidades, por lo
tanto, cuando el mercado interior impide su crecimiento, debido a condiciones
particulares de cada nacion, incentiva a las empresas a que se interesen en mercados

donde sus posibilidades de crecimiento no se vean limitadas.

5 Diaz Gutiérrez Maria Luisa, Liderazgo de las empresas transnacionales, Economia Informa, Numero 235 Abril,
2004, pp.60

®Gutiérrez Arriola Angelina. La inversién extranjera mito o realidad en,
www.hemerodigital.unam.mx/ANUIES/unam/problems/114/sec_14.html. 1993.
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Para que haya inversidn extranjera, debe existir alguna imperfeccion en los mercados
de productos o existir interferencia en la competencia. Dada ésta situacion las
empresas pueden optar por las siguientes medidas:

i) La exportacion de la producciéon doméstica al mercado extranjero: esta es la forma
mas simple de penetrar a otro mercado, no exige alguna inversion inicial y permite
aprovechar un porcentaje mayor de capacidad productiva de las plantas domésticas,
disfruta de situaciones que le permiten competir ventajosamente con las empresas
locales como son calidad en los productos, un coste menor, un equipo de directivos y
ejecutivos de mayor calidad y la posibilidad de ofrecer mejores condiciones de
financiamiento a los posibles compradores. El pertenecer a un pais diferente y
desarrollado, conlleva a poseer un entorno tecnolégico.

ii) Producir en el mercado extranjero a través de una empresa local para el cual cederia
sus patentes o sus licencias industriales con el correspondiente pago de regalias; e

iii) Instalar una planta subsidiaria en dicho mercado, ante esta situacion la empresa
aprovecha la situacion del pais receptor, y considera una mayor cantidad de riesgos del

pais huésped.

Los inversionistas extranjeros, provienen principalmente de los paises con economias
fuertes capaces de realizar los ajustes econdémicos internos necesarios, para aplicar

nuevas tecnologias a sus procesos productivos nacionales y hacerlos mas eficientes.

Aprovechan todos los beneficios de la globalizacién” econémica en tanto su posicién en
el mercado global se lo permita, se trasladan a diversos paises con arreglo a las
ventajas y condiciones que éstos ofrecen, ya sea en términos de salarios, condiciones
tributarias y reglamentacion hacia la inversion, dotacion de materias primas, cercania a
los mercados de consumo, infraestructura desarrollo tecnoldgico y politicas industriales

entre otras.

17 L. . L. . . . P

Entendiéndose la globalizacién como el proceso en el que existe una gran interdependencia econdémica entre las
naciones lideres en el comercio, la investigacion y las relaciones de cooperacion comercial, existiendo relativamente
pocas restricciones al ingreso comercial 0 contra empresas extranjeras.

Es un proceso por el que las economias nacionales se integran en el marco mundial y su evolucion pasa a depender
cada vez mas de los mercados internacionales y menos de la practica politica de los estados nacionales. Expresa la
creciente importancia del comercio internacional en la actividad de los paises y las empresas.
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Dadas las condiciones mundiales, es claro que la decision de invertir en otro pais
diferente al de origen se debe de tomar sobre la base de una mezcla de informacion,
intereses e intencidon. Los aspectos que toman en cuenta los inversionistas para
establecerse en un determinado pais son: la discriminaciéon de precios y controles
empresas transnacionales versus empresas nacionales; la disponibilidades de capital
nacional; la estabilidad monetaria; la estabilidad politica; la inflacibn anual durante los
altimos cinco afos; la propiedad extranjera permitida; la repatriacion de capital; y la

voluntad de conceder proteccion arancelaria

Resulta mas sencillo encontrar que estos factores se verifican dentro de los paises mas
desarrollados, por lo que la mayor parte de flujos mundiales de inversién se dan entre
ellos; gracias al avance que han tenido algunas naciones consideradas con un menor
nivel de desarrollo o con riesgo, se han incrementado los recursos destinados a estas

naciones.
1.4 Adam Smith y el comercio internacional

La primera aproximacion de la economia politica al tema de comercio exterior
internacional se encuentra con Adam Smith y la constituye la Teoria de la ventaja

absoluta.

Adam Smith plantea que, en el comercio y la industria, el individuo, incluso habiendo
iniciado sin capital, conseguia crearse una fortuna con mayor facilidad que en la
agricultura, aun cuando veian la causa de la preeminencia de las naciones mas ricas
principalmente su industria mas desarrollada, reconociendo como base de esta
ventajosa situacion, el hecho de que la explotacion industrial del trabajo podria

distribuirse mas facilmente que en la agricultura.

Smith establece que, el progreso econdmico habia empezado con el comercio y la
industria urbanos y so6lo habia trascendido a la agricultura; vio que las naciones
modernas cuidaban del comercio colonial y la industria de exportacion antes que del

comercio e industrias locales, esto era contranatural y solamente podia ser provocada
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por la intervencion parcial de los gobiernos, que entorpecian el libre trafico en el pais a

cambio de favorecer la industria y el comercio exteriores.

Planted que las colonias americanas, son imagen del progreso natural, en ellas el
capital era invertido en la agricultura y posteriormente de modo racional en el resto de la

economia.

Sefiala en la Riqueza de las Naciones que: “Interesa a todos emplear su industria
siguiendo el camino que les proporciona mas ventaja, comprando una parte del
producto como propia, 0 con su precio que es el mismo, lo que la industria de otro

produce y ellos necesitan”.*®

Demostré que la fuente fundamental de todos los ingresos, asi como la forma en que se
distribuye la riqueza, radica en la diferenciacion entre la renta, los salarios y los
beneficios o ganancias, sefial6 que la mejor forma de emplear el capital en la
produccion y distribucion de la riqueza, es aquella en la que no interviene el gobierno,

es decir, en condiciones de “dejar hacer y dejar pasar”.

Smith argumenta que, la produccion y el intercambio de bienes aumenta, y por tanto,
también se eleva el nivel de vida de la poblacién, si el empresario privado, tanto
industrial como comercial, puede actuar en libertad mediante una regulacion y un

control gubernamental minimos.

Para defender este concepto de un gobierno no intervencionista, Smith establecié el
principio de la “mano invisible”: que busca satisfacer sus propios intereses, todos los
individuos son conducidos por una “mano invisible” que permite alcanzar el mejor
objetivo social posible. Por ello, cualquier interferencia en la competencia entre los

individuos por parte del gobierno sera perjudicial.

18 .. ., - ., L. ., .
Asimismo, realiz6 un profundo analisis de los procesos de creacion y distribucion de la riqueza.
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Abogo por la libertad de los intercambios internacionales debido a que descubrié que,
cuanto mas amplio fueran los mercados, mayores serian las oportunidades de

especializacion.*®

Introduce la teorfa del valor trabajo®™, a través del significado de la ventaja absoluta,
establece que un pais que tiene dos productos para vender, uno de estos es mas facil
de producir que el otro, la ventaja absoluta sefiala que el pais se beneficiara al comprar
aqguél bien que le cueste mas producir y vendera aquél bien que le sea mas facil
producir. A él se le atribuye el concepto de las llamadas diferencias absolutas de

costos.?!

Ademas sefala que, el libre comercio entre las naciones es mutuamente beneficioso y
se podria elevar el nivel de vida, para que se lleve acabo un adecuado intercambio
comercial. Desarrollé la teoria de la division del trabajo al intercambio internacional, que
consistié en demostrar lo conveniente de la especializacion de trabajo entre los paises y

la aceptacion del intercambio comercial entre estos.

1.5. El comercio internacional con David Ricardo

David Ricardo expuso el teorema de los costos comparativos o también se le sefiala
como teoria de la ventaja comparativa; parte de la necesidad de la especializacion
productiva de las naciones y favorece al comercio internacional, basado en la
diferencia de la productividad del trabajo, donde sefiala que, en una economia
competitiva es necesario conocer los precios relativos de los bienes de la economia, es

decir, el precio de un bien en términos de otro y asi maximizar las ganancias.

“Una economia caracterizada por uno o mas recursos productivos escasos tendran

interés en dedicarlos exclusivamente donde le proporcionen el maximo valor de

!9 | edesma, Carlos A., Negocios y Comercializacién Internacional, Edit. Macchi, 1995, México. pp. 23

%0 La Teoria del valor trabajo sefiala que en intercambios de bienes y servicios, los bienes se intercambian de
acuerdo con las cantidades relativas de trabajo que contienen.

1 Son los gue demuestran la conveniencia para dos paises de intercambiar productos cuando cada uno de ellos
tenga ventaja absoluta en la producciéon de una mercancia que pueda dar a cambio de otra que produce con
desventaja notoria respecto al otro pais.
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productos pero eso es impedido, en ausencia del comercio internacional, por la
necesidad de producir todo, si la poblacion demanda todo. Por consiguiente, siempre en
ausencia de comercio internacional, una parte de los recursos productivos,
forzosamente se dedica en forma menos eficiente que la 6ptima, a obtener lo que no se
puede evitar producir, porque la gente lo demanda. Pero en cuanto esa demanda puede
ser satisfecha por el comercio internacional, los recursos nacionales ya no encuentran
obstaculos para emplearse con el maximo de eficiencia, en las Unicas producciones

recomendadas por la técnica o por la naturaleza.”??

Utiliza los siguientes supuestos:

a) existen solamente dos paises y dos productos;

b) se cumple la teoria del valor trabajo;

C) costos unitarios constantes; y

d) no existen costes de transporte y tampoco tipo de “trabas” al intercambio

internacional de mercancias.?®

El modelo que plantea considera al trabajo como Unico recurso escaso, como Unico
factor productivo. Por ejemplo: es la produccion de una unidad de vino y una unidad de
tela. El pais “A” produce una unidad de vino en 90 dias, mientras el pais “B” lo produce
en 100 dias; mientras una unidad de tela el pais “A” lo produce en 80 dias y el pais B
en 120 dias.

Alun cuando el pais “A” produce ambos articulos de menor tiempo, le conviene
comerciar con el pais “B” si a cambio de una unidad de vino recibe una unidad de tela,
ahorrandose 10 dias. Al pais “B” le conviene también el cambio porque por una unidad
de tela que le cuesta 100 dias recibe una unidad de vino que internamente le cuesta
120 dias, ahorrandose 20 dias.?* Ambas economias se benefician del comercio
internacional, porque ambas limitan el trabajo a lo que saben hacer mejor. El fin
principal del comercio internacional es la ganancia que se obtendra al realizarse las

transacciones entre los paises,

22 \www.edumed.net/cursecon/colaboraciones/Ramales-DavidRicardo.htlm
z Bajo Oscar, Teorias del comercio internacional, Editorial Antonio Bosh Editor S.A., 1991, Espafia pp. 575.
 Torres Gaytan Ricardo, Teoria del Comercio Internacional, Siglo XXI Editores, 1980, pp.85-87.
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La diferente productividad del trabajo en los dos paises, determinaria el patrén del
comercio internacional, el cual llevaria el aumento del bienestar de ambos paises, en el
sentido de que le especializacion productiva de acuerdo con las pautas sugeridas por la
teoria de la ventaja comparativa, permitiria un mayor volumen de produccion (y

consumo) de ambas mercancias, dada la dotacion inicial de trabajo.?

Entre las observaciones de la teoria de la ventaja comparativa destaca el caracter
estatico del contexto en el que se presenta. Ignora las posibilidades evolutivas tanto de
la técnica como de la demanda mundial de productos. ?° Otra critica se refiere a la
supuesta inmovilidad de los factores productivos que la teoria de la ventaja

comparativa supone.

La teoria de David Ricardo se ha enriquecido con aportaciones de destacados
economistas como Porter, Eli Heckscher y Berltil Ohlin. Eli Heckscher y Berltil Ohlin,
después de revisar la teoria de la ventaja comparativa establecen un modelo para
explicar el origen de la ventaja comparativa. Sefialan que los paises difieren en sus

factores, y por tanto los precios de los factores influyen en los costos de produccion.

El modelo Heckscher-Ohlin (H-O), predice que si un pais tiene una abundancia relativa
de un sélo factor, tendra una ventaja comparativa y competitiva en aquellos bienes que
en donde se requiera una mayor cantidad de ese factor, pone énfasis en la interaccion
entre las proporciones en la que los diferentes factores estan disponibles en diferentes
paises y la proporcion en que son utilizados para producir diferentes bienes. A este

modelo se le conoce como la teoria de las proporciones factoriales o de los factores.

Esta teoria usualmente se presenta en forma de dos vertientes:
i) Heckscher-Ohlin que muestra que una naciébn exportara la mercancia cuya

produccion requiera el uso intensivo del factor relativamente abundante y barato, e

25 Bajo Oscar, Teorias del comercio internacional, Editorial Antonio Bosh Editor S.A., 1991. Espafia pp.17.
%6 www.edumed.net/cursecon/colaboraciones/Ramales-DavidRicardo.htlm,2006.
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importard la mercancia cuya produccion necesite del uso de factores relativamente
escaso y caro.

ii) La igualacion de los precios de los factores, donde que el comercio internacional dara
lugar a la igualacidn en las remuneraciones relativas y absolutas a los factores
homogéneos a través de las naciones. Pero en la realidad, esta premisa no se observa
a causa de las enormes diferencias de recursos, barreras comerciales y diferencias de

tecnologia.

1.6. Recientes aportaciones en el comercio internacional

El panorama actual del comercio internacional ha rebasado los planteamientos de las
teorias anteriores debido a que han surgido nuevos factores como son las
corporaciones transnacionales, las innovaciones tecnolégicas y nuevos productos. La
teoria que combina el comercio internacional con la organizacién industrial, es

relativamente reciente.

La conversidn del teorema de las ventajas comparativas, que planteé David Ricardo, en
un sistema dinamico, lo plantea Porter como ventajas competitivas, en el que la
productividad de algunas ramas industriales o de servicios, o algunos segmentos de
ellas, encuentran condiciones mas propicias en determinadas naciones para alcanzar el
éxito, entendido éste como una participacion ventajosa y perdurable en el mercado,
capaz de vencer a los adversarios, nacionales o extranjeros, lo que da como resultado

un proceso de especializacién productiva, variable explicativa del intercambio actual. >’

En la economia mundial, el comercio internacional se presenta entre dos paises que
tienen diferentes estructuras geograficas y productivas, que nos llevan a determinar un
comercio desigual entre ellos; la disponibilidad de recursos con que se cuenta para la
produccion y la tecnologia, se puede sefialar su interaccion como la fuente del comercio
internacional. La abundancia relativa de factores de la produccion y la intensidad con la

gue son utilizados en la produccion muestran que una economia tendera a dedicar su

2" http://www.edumed.net/cursecon/colaboraciones/Ramales-Porter.htlm
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produccion de bienes a aquellos que sean elaborados con los factores que el pais se

encuentra mejor dotado.?®

De esta forma Paul Krugman, desarrolla un nuevo planteamiento que parte del analisis
y estudio de las siguientes premisas;

i) las ganancias del comercio: cuando los paises venden bienes y servicios entre ellos
se produce casi siempre un beneficio mutuo. Los beneficios pueden estar en el
comercio internacional de bienes o en la financiacion internacional;

ii) la estimacion de los patrones de comercio;

iii) el diagndstico de la balanza de pagos; y

iv) la coordinacion internacional de politicas econdmicas dado que las interconexiones
actuales de los paises, pueden generar repercusiones de unos y otros al tomar ciertas

decisiones.

Krugman analiza el efecto de la estructura de mercado en el comercio internacional,
usando el andlisis del equilibrio parcial y la teoria del bienestar.”® Sefiala que las
estructuras del mercado influyen en el comportamiento de las empresas que actdan en
un escenario, donde prevalece la competencia imperfecta, también indica que el
intercambio comercial a nivel mundial estd influido por el comportamiento de las
corporaciones transnacionales al cobrar relevancia, al aprovechar las economias a
escala y la localizacién de sus plantas, se da un comercio inter-empresa, triangulan la
produccion con la finalidad de minimizar sus costos. Al trabajar con montos altos de
produccion aprovechan las economias a escala reduciendo costos y maximizando

beneficios.

Estas empresas a su vez, se encuentran localizadas en mercados muy concentrados
donde las barreras arancelarias son muy altas®®, debido a la diferencia de productos,
montos y el tamafio de la planta que se requiere para ingresar al mercado y las

necesidades.

28 Krugman Paul Obstifeld Maurice, Economia Internacional, Mc Graw Hill. 1995. Espafia. pp-81.

2 Krugman Paul, Obstifeld Maurice, Economia Internacional, Mc Graw Hill, 1995, Espafia. pp.27.

% Se refiere cuando las cuotas arancelarias estan muy por encima del resto de los bienes con el fin de dificultar el
libre acceso de mercancias.
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La opcion de que empresas instaladas en diferentes paises y que formen parte de la
misma industria y realicen transacciones comerciales, obedece a la necesidad de
reducir costos y de evitar la incertidumbre que genera la tendencia de mercado. Este
tipo de comercio ha adquirido mayor relevancia en el flujo total de las importaciones y

exportaciones que se realizan en los paises.

Esta teoria sefiala la importancia que han cobrado los factores de oferta® en la
determinacion de los flujos de bienes y servicios en el contexto mundial. A diferencia del
modelo la teoria H-O, reconoce la existencia de economias de escala, productos
diferenciados y mercados oligopdlicos, monopdlicos y estrategias comerciales. Una
liberalizacion selectiva hacia paises similares genera un comercio de caracter
intraindustrial, es decir, que cada pais importa y exporta simultdneamente productos

diferenciados pertenecientes a la misma industria.

Este sefialamiento contrapuntea al modelo H-O, segun el cual no se genera comercio
entre paises similares y si se genera entre paises disimiles sera interindustrial, es decir,
cada pais solo importara o s6lo exportara todas las variedades pertenecientes a una

industria.*?

El planteamiento de Krugman, proporciona una relacion amplia de las fuentes de
comercio y la especializacion internacional. Sugiere que la politica comercial puede
afectar el poder monopdlico de las empresas nacionales en sus mercados internos; se
usa para reducir el poder de mercado de las empresas extranjeras en el mercado
interno; y puede utilizarse para reforzar el poder de mercado de las empresas
nacionales en su competencia de mercados extranjeros, como sostiene Brander y

Spencer. *

El modelo norte-sur, estudiado por Dutt y Taylor, sefiala que los paises de la periferia,
estan subordinados por los paises desarrollados. Esta afirmacién argumenta que los

paises del norte, tienen exceso de capacidad de demanda, mientras que la periferia,

31 Como son los rendimientos crecientes, recursos naturales, la productividad del trabajo.

32 Tormell Aaron, ¢Es el libre comercio la mejor opcion?, Trimestre econémico No. 211, 1986, pp-529-530.

3 Krugman Paul, La nueva teoria del comercio internacional y los paises menos desarrollados, Trimestre Econémico,
No. 217. 1988.
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tiene una fuerza de trabajo infinitamente elastica. Asimismo, el sur depende de la oferta
de bienes de capital y de la inversion extranjera del norte. Krugman y Taylor sugieren
que el ajuste macroecondmico y el dinamismo de las exportaciones son efectos

positivos de las condiciones estructurales en que se encuentra la economia.

La escuela neoestructuralista trata de llevar a un nuevo contexto de politica la
industrializacion y la integracion de economias al mercado. Esta nueva politica tiene las
siguientes caracteristicas: definicion de factores productivos, brechas tecnologicas y
ciclo de las mercancias, diferenciacion de las mercancias, disparidad entre los precios

sociales y de mercado, y economias de escala.

La escuela neoestructuralista sefiala que el volumen de inversiones, la tecnologia, el
mejoramiento de la calidad de la fuerza de trabajo, las economias de escala, la
especializacion y una alta utilizacion de capacidad instalada, son las variables claves

para un proceso de crecimiento exportador dinamico.®*

Sefiala que las economias externas dan lugar a un comercio activo entre paises
desarrollados y en vias de desarrollo que origina encadenamientos productivos, a
través de interrelaciones de insumo-producto, transferencia de tecnologia y las ventajas

de mercados mas amplios.
1.6.1. Inversion extranjera directa y comercio exterior

La relacion que tiene la IED con el comercio exterior es el creciente papel
desempefado por las empresas transnacionales, ademas muchas de sus operaciones

intraempresa, esto es, el intercambio entre la compafia matriz y sus afiliadas.

Sin embargo, no hay una teoria como tal que considere explicitamente la relacion el
comercio exterior y la inversion extranjera directa como flujos complementarios o

sustitutivos, y que a su vez permita distinguir las diversas formas en que los distintos

34 Ocampo, José Antonio, Las nuevas teorias del comercio internacional y los paises en vias de desarrollo., Revista
Pensamiento Iberoamericano No. 20 Comercio Apertura y desarrollo Jul-Dic. 1991. pp. 209
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sectores industriales se orientan hacia el exterior, por medio de las transacciones

comerciales. ¥

Existe un estudio de Host, Helleeiner y Lavargne, donde establecen que a mayor
intensidad tecnoldgica de una industria, mayores son los flujos de comercio asociados
con las transnacionales. Esto se observa como una correlacién positiva entre
exportaciones del pais de origen y la actividad de las filiales. También se manifiesta
como una correlacion positiva entre el grado de comercio intra-empresa y la intensidad
tecnoldgica, ya sea en las exportaciones o en las importaciones. En cambio es menos
probable que haya un aumento de comercio asociado a la operacion en las industrias

de baja intensidad tecnolégica.>®

Una de las formas sugeridas para conocer el impacto que ejerce la IED sobre el
comercio es establecer cierta tipologia de las empresas transnacionales en base a

algunas de sus mas importantes ventajas y caracteristicas.

La presencia de las empresas transnacionales en la economia mundial se explica,
porque dichas empresas realizan ciertas transacciones en el exterior, en lugar de acudir
a los mecanismos tradicionales del mercado, y el incentivo para dicha
internacionalizacion estaria dado por la existencia de imperfecciones en la asignacion

de recursos. 3’

Ramirez de la O, establece categorias a partir de la consideracion de que la tecnologia
y mercadotecnia son las principales ventajas de la empresa transnacional. Dichas
categorias son las siguientes:

a) Empresas en que la ventaja principal es la tecnologia; los bienes producidos sufren
cambios fisicos y en ocasiones tecnoldgicos. Estas empresas se caracterizan por su
alta tecnologia y fuertes gastos de investigacion y desarrollo, como son; la

farmacéutica, de maquinaria, de equipo de transporte y de manufacturas. Este autor las

% Ramirez de la O, Rogelio. Las empresas transnacionales y el comercio exterior de México, Comercio Exterior,
octubre, 1982, México. pp. 1155

% Ramirez de la O, Rogelio. Las empresas transnacionales y el comercio exterior de México, Comercio Exterior,
octubre, 1982, México. pp. 1156

87 Bajo Oscar, Teorias del comercio internacional, Edit. Antonio Bosh Editor S.A., 1991, Espafa. pp.65
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llama de diferenciacidén tecnoldgica por que es su tecnologia lo que se esfuerzan en

diferenciar.*®

b) En el segundo grupo de empresas, no son frecuentes los cambios fisicos o
tecnoldgicos de los productos. Estas son objeto de intensa diferenciacion a base de
publicidad y mercadotecnia. Estas industrias son denominadas por el autor como de

diferenciacion por publicidad.

c) El tercer grupo no fabrica articulos diferenciados, aunque en algunas industrias existe
intensidad tecnoldgica. Los productos de estas empresas, asi como las materias primas
estan estandarizados, en vez de diferenciados. Estas industrias las denomina de

productos no diferenciados.

La integracion vertical y horizontal de la empresa transnacional significa que la matriz
controla a la filial en algun grado y eventualmente entre ambas hay flujos de servicios y
mercancias. Para Ramirez de la O, la actividad de una filial opera dentro de un
esquema de integracion, implica que el comercio exterior se convierte en flujos ligados
a las ventas de la empresa. En particular, esta relacién se establece con claridad entre
las importaciones de componentes y ventas locales; se trata de un comercio originado
fundamentalmente en la integracién vertical®® y la especializacién manufacturera. A
diferencia del comercio de productos no diferenciados, que dependen principalmente de
la dotacién de recursos y de los costos, y del los productos diferenciados por publicidad,
que depende de los patrones de demanda en los mercados de exportacién y de los

precios.

En resumen, las ventas de la empresa transnacional en las industrias de diferenciacion
tecnologica dependen en gran medida de las importaciones. Asi se puede establecer
una correlacion positiva entre las importaciones y las exportaciones por empresa, que

en gran parte pueden explicar los flujos de comercio intraindustrial.

¥ Ramirez de la O, Rogelio. Las empresas transnacionales y el comercio exterior de México, Comercio Exterior.
Octubre, 1982 . México pp. 1157-1159

¥ La integracion vertical permite que existan diferentes fases productoras dentro de una misma empresa. Esto
permite que dichas frases encuentren proveedores para sus insumos donde de la estructura de la misma empresa.
(Krugman, Obstfeld)
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Existen también teorias alternativas con el fin de explicar las principales tendencias del
comercio internacional en la actualidad, entre las cuales destacan las llamadas Teorias
Neotecnoldgicas, al igual que la teoria clasica ricardiana, donde el papel de las
diferencias internacionales en las condiciones tecnoldgicas son la fuente comparativa y
el comercio internacional, en este nuevo enfoque, los procesos de generacion y
transmision de tecnologia son una variable endégena del modelo. Los aspectos
tecnolégicos pasan a un primer plano, subrayandose el concepto de progreso
tecnolégico® con sus dos formas basicas: de innovacién de proceso e innovacién de

producto.

Dentro de las teorias neotecnolégicas se distinguen 2 vertientes:

a) El modelo de desfase tecnoldgico. Michael Posner expone esta teoria, segun la cual,
un pais que disfruta de una ventaja tecnolégica en la produccion de cierto bien (consiste
en un método de produccién mas eficiente, o quizas en un mejor disefio o calidad)
tenderia a exportarlo. Eventualmente, si la innovacion disponible al principio solamente
en el primer pais pasa a ser conocida en el exterior, la fuente de la ventaja comparativa
desapareceria pero surgirian nuevas innovaciones y, por tanto, seguirian existiendo un
motivo para el comercio internacional. Al mismo tiempo, y dado que se espera que las
innovaciones estén concentradas en una industria, o0 en un grupo de industrias,
aparecerian economias de escala dindmicas, esto es, reducciones en los costes

medios cuando tiene lugar el proceso técnico.

b) El modelo del ciclo productivo, Vernon introduce explicitamente la inversion
extranjera en el esquema explicativo, disefiado en un principio para Estados Unidos.
Afirma que, debido a las caracteristicas del mercado, para los empresarios de este
pais, existe un incentivo a introducir en el mercado un tipo de productos que, vayan
destinados a consumidores con rentas altas; asi en una primera etapa la produccion se
localizaria en el pais sede sobre la base de comunicaciones mas faciles y economias
externas y el nuevo producto se venderia tanto en el pais de origen como en paises
externos. A medida que su demanda aumente, las economias de escala y los costes se

hacen mas importantes de modo que en una segunda etapa la produccion se localizaria

“ Definido como la incorporacién de nuevo conocimiento hasta entonces desconocido.
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en el exterior, preferiblemente en paises avanzados. Finalmente, en una tercera etapa
la produccién tenderia a localizarse en paises menos desarrollados, al ser mas
beneficiosos debido a las caracteristicas de los productos estandarizados, tales como
altos requerimientos de trabajo, elevada elasticidad de demanda-precio o menor

dependencia de economia externa.**

Segun las teorias neotecnoldgicas la ventaja comparativa se explica, por diferencias en
la distribucion de la inversion entre las industrias. Entonces la eleccién entre exportar o
producir en el exterior dependera de la clase de ventaja disfrutada por la empresa en
cuestién. Si se escoge la exportacion, se basard en la innovacion tecnoldgica y
continuard hasta que dicha innovacion se difundiera y la produccion se extendiera a
otros paises, por parte de productores locales o bien, a través de la inversion en el

exterior. #?

4 Bajo Oscar, Teorias del comercio internacional, Edit. Antonio Bosh Editor SA. 1991. Espafia pp. 66
“2idem., pp. 67-68
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO |

Las teorias de inversion y de comercio internacional son una herramienta para
considerar explicitamente la relacion entre el comercio exterior y los flujos de inversion,
como flujos complementarios, y que a la vez permiten distinguir la orientacion que
toman los sectores industriales.

En el caso de la inversion, se justifica como resultado de la expansion y de la
necesidad de incrementar ganancias. En el &mbito internacional existe un proceso de
relaciones: productivas, financieras y tecnoldgicas como base de la internacionalizacién
del capital a escala mundial, es donde las empresas trascienden fronteras y que deja en
claro que impulsan o deprimen las condiciones sociales, institucionales, econémicas y
politicas.

En lo que se refiere a comercio exterior no se puede generalizar al hablar sobre el
efecto que en el tiene la inversion extranjera directa, ya que de acuerdo con estas
teorias, el mayor efecto se tiene en el rengléon donde la tecnologia y la organizacion

industrial facilitan la integracion entre filiales y casas matrices.
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Il. LA INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO

La dindmica del mundo actual, nos permite identificar la importancia que representa la
interaccion entre las naciones, particularmente entre los agentes econdmicos que
buscan la mejor estancia para ver crecer su capital. Pero para que esto suceda, existen

reglas claras para que su desempefio sea conforme a la ley.

2.1. Marco juridico y regulatorio de la inversion extranjera en México

El marco juridico el cual se norman las inversiones en México, ha tenido que adaptarse
a los cambios mundiales, ya que la anterior Ley para promover la inversion mexicana y

regular la inversion extranjera data de 1973.

Por tal motivo en 1989, se promulgé un nuevo reglamento para promover la inversion
mexicana y regular la extranjera. Este puso de manifiesto, las medidas necesarias para
darle un soporte juridico a las tendencias reales de la inversion extranjera. Se orientd a
promover ciertas actividades seleccionadas y que podrian considerarse como
importantes, de acuerdo a las regiones donde se instalaron o por el efecto multiplicador
qgue conllevan y no estan sujetos a limitaciones legales especificas en cuanto a

porcentaje de participacion extranjera.

Tales actividades economicas, son las que involucran a los alimentos, bebidas y
tabaco; textiles, prendas de vestir, cueros, madera y productos de papel y que pueden

contar con 100% de capital extranjero.

En 1993 se publicé una nueva Ley de Inversion Extranjera, que tuvo como objetivo
incrementar las oportunidades de inversion de los paises miembros del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

Esta ley define a la inversion extranjera como:

i) La participacion de inversionistas extranjeros, en cualquier proporcion, en el capital
social de sociedades mexicanas;

ii) La realizada por sociedades mexicanas con mayoria de capital extranjero;y
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iii) La participacibn de inversionistas extranjeros en las actividades y actos

contemplados por ésta Ley.

Dicha ley en sus articulos 5° y 6° sefala que las actividades que son reservadas de
manera exclusiva al Estado y que son consideradas como areas estratégicas para el
desarrollo del pais; éstas son:

. Petroleo y otros hidrocarburos;

. Petroquimica basica;

. Electricidad;

. Generacion de energia nuclear;

. Minerales radioactivos;

. Telégrafos, Radiotelegrafia y Correos;

. Emision de billetes;

. Acufaciéon de moneda; y

© 00 N O O A W N P

. Control, supervision y vigilancia de puertos, aeropuertos y helipuertos.

De la misma forma, se sefialan algunas actividades que estan reservadas de manera
exclusiva a mexicanos o a sociedades mexicanas con clausula de exclusion de
extranjeros; dichas actividades son:

i) Transporte terrestre nacional de pasajeros, turismo y carga, sin incluir los servicios de
mensajeria y paqueteria;

i) Comercio al por menor de gasolina y distribucién de gas licuado de petroleo;

[II) Servicios de radiodifusion y otros de radio y television, distintos de television por
cable

iv) Uniones de crédito;

V) Instituciones de banca de desarrollo, en los términos de la ley de la materia; y

vi) La prestacion de los servicios profesionales y técnicos que expresamente sefialen

las disposiciones legales aplicables.

No obstante, en el caso de las actividades de transporte terrestre internacional de
pasajeros, turismo y de carga entre puntos del territorio mexicano y el servicio de

administracion de centrales camioneras de pasajeros y servicios auxiliares se fueron
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abriendo paulatinamente, para que pudieran participar los inversionistas extranjeros de
conformidad con las disposiciones que se marcan en la ley de acuerdo a las siguientes

disposiciones:

Del 18 de diciembre de 1995, hasta el 49% del capital social de sociedades mexicanas;
del 1° de enero del afio 2001, hasta el 51% del capital social de sociedades mexicanas;
y del 1° de enero del afio 2004, hasta el 100% del capital social de sociedades

mexicanas.

En lo que respecta a las actividades de fabricacién y ensamble de partes, equipo y
accesorios para la industria automotriz, actividades de edificacién, construccion e
instalacion de obras, la inversion extranjera pudo participar a partir del primero de enero

de 1999, hasta el 100% en el capital social de sociedades mexicanas.

Con esta nueva Legislacion, 688 de las 754 actividades que considera la Clasificacion
Mexicana de Actividades y Productos* quedaron abiertas a la participacién extranjera

en el capital social de las empresas nacionales.

Esta Ley y Reglamento han permitido crear un marco normativo a favor de la
competitividad del aparato productivo nacional, la seguridad juridica de la inversion

fordnea vy la claridad de las reglas del juego para nuevas inversiones.

Las Unicas circunstancias en las que requiere aprobacion por parte de la Comision de
Inversion Extranjera son: a) si la proporcion de la inversion extranjera es mayor al 49%

en el capital social; y b) si rebasa el monto de 394 millones de pesos. *

Otro aspecto normativo referente a la inversion es lo relacionado a la transferencia de
tecnologia y el uso de patentes o marcas. Este marco juridico lo constituye la Ley sobre
el control y registro de la transferencia de tecnologia y el uso y explotacion de patentes
y marcas y su reglamento, a través de las que promueve y apoya la transferencia de

tecnologia.

43 www.inegi.gob.mx

www.economia.gob.mx/cnie
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2.2. Ventajas de lainversion extranjera en México

El proceso de globalizacién de la produccién y la competencia desde la década de los
ochenta, han hecho que las naciones cobren una importancia crucial como base de la
formacion de ventajas de las empresas en el panorama mundial. Los elementos a

considerar son:

a) Las condiciones de los factores de produccion.
b) Condiciones de demanda
c) Sectores proveedores, conexos y auxiliares

d) Estrategiay estructura de las empresas.

Estos elementos se encuentran en interaccion constante y sus efectos son de impulso o
inhibicion para la creacion o reforzamiento de las ventajas que presenta un pais y

logran garantizar la permanencia de diversos agentes econémicos.

La “ventaja” se da cuando un pais puede producir algunos productos mas baratos con
respecto a otros. Las razones pueden ser: el clima, la geografia o la mezcla de
habilidades de su poblacién. Cualquiera que sea la razén en cada caso, un pais

simplemente puede producir mas barato que otro.

Las ventajas competitivas y comparativas de México que tiene para ofrecer a los
inversionistas son instrumentos que constituyen una base importante para el desarrollo

del pais.

2.2.1. Ventajas comparativas

Para México reafirmar una relacién con la economia internacional, mostré las ventajas
comparativas que ofrece, ya que es de vital importancia para su desarrollo y permitir el
éxito de su capacidad para atraer recursos. México ofrece un mercado interno con mas
de 110 millones de personas; y acceso mercados con los paises con los que ha suscrito

acuerdos comerciales.

De acuerdo a la apreciacion de Arturo Huerta: " las grandes empresas aprovechan las

ventajas tecnoldgicas, financieras y de propiedad que tienen respecto al resto para
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expandirse e incrementar su participacion en el mercado mundial. Su diversificacion
geografica, les permite reducir costos aprovechando ventajas comparativas y de
localizacion y mejorar su posicion competitiva, ademas de ‘reducir el riesgo y de

estabilizar las ganancias globales™.

Tanto el flujp de mercancias como la
infraestructura han incrementado los tratados comerciales y han propiciado que sea

mas eficiente el desplazamiento de las cargas y de las personas.

El gobierno mexicano en cada uno de sus niveles, desde el area federal, hasta el
municipal, realiza programas de fomento empresarial e industrial para apoyar el

aumento en la captaciéon de inversiones.

Es importante resaltar la busqueda de inversionistas para atraer diferentes ferias y
eventos en los diferentes paises donde se tiene una representacion del gobierno

mexicano.

Los sueldos y salarios son el valor agregado fundamental para los inversionistas, y la
disponibilidad de mano de obra barata que se pueda encontrar es un elemento a
considerar como opcion. México se caracteriza por tener sueldos y salarios bajos, por lo
que resulta atractivo a inversionistas para desplazar parte de la produccién o las plantas

a nuestro pais.

Otro elemento extra que se considera, es el ambiente laboral estable, y México se ha
caracterizado por no presentar conflictos laborales que interfieran de manera

significativa con el desarrollo de las actividades econdmicas.

El gobierno mexicano ha buscado consolidar acuerdos que traigan ventajas a los
capitales instalados en el pais, para enfrentar la competencia en mejores condiciones,
asegurando sus espacios econémicos, estas alianzas buscan el fomento de las

inversiones y otorgar facilidades al comercio.

Las reformas del Estado han girado sobre dos ejes principales: la desregulacion y la

disminucién de la intervencion estatal directa en la economia. La politica econémica ha

4 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, Las maquiladoras en México en vispera del TLC, Comercio
Exterior, Febrero, 1993. pp.159-160
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ayudado al proceso de fortalecimiento de las grandes empresas nacionales y
trasnacionales. En el caso de las segundas, se legisl6 para que hoy no sélo puedan
tener el 100% del capital de la firma, sino incluso, contar con la nacionalidad mexicana

y evitar con ello, la discriminacion en la canalizacion de créditos.
2.2.2. Ventajas competitivas

Entre los retos actuales de México, esta la necesidad de dar a conocer las ventajas
competitivas que se tienen. El panorama de desarrollo se ha orientado al exterior.
Existe en el entorno econémico actual, los siguientes elementos que permiten exponer

a nuestro pais como parte activa de la economia global.

1. La disponibilidad, calidad y eficiencia de los insumos

Al subdividir geograficamente el mundo en zonas de produccién y consumo, se buscan
abatir costos aprovechando la cercania de los recursos, hacen posible la planificacion,
es decir, racionalizar los procesos de produccién pero no asi los de consumo porque Si
bien al interior de ellas pueden evitar los “despilfarros”, el desperdicio, y hacer un uso
optimo de los recursos, al destinar su produccién aun en condiciones oligopdlicas para
el mercado, esto no asegura la realizacion de las mercancias, porque la planificacion
asi expresada soélo es al interior de las empresas pero no debe entenderse como

medida que abarca el resto de la sociedad.

2. Brindar incentivos para lainnovacion y el desarrollo.

Las innovaciones basadas en la microelectrénica y los nuevos materiales estan
aminorando la ventaja comparativa tradicional de los paises en desarrollo, basada en la
mano de obra barata y materias primas naturales en varias esferas.

Mientras no se avance en la innovacion tecnolégica, no se alcanzaran condiciones de
desarrollo productivo que permitan configurar los equilibrios macroeconémicos
requeridos para un crecimiento sostenido y menos vulnerable.

El actual proceso de globalizacibn de la economia, condiciona a las innovaciones
tecnoldgicas a depender de la necesidad del capital, sea nacional, trasnacional o de

empresas que fusionan a ambos.
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Dado que el impacto de la investigacion y desarrollo tecnoldgico redunda fuertemente,
el valor agregado que se obtiene de los productos por parte de las empresas, el gasto

en investigacion de aplicacion mas inmediata e innovacion debe ir en aumento.

3. Apoyos municipales y estatales
Cada una de las entidades federativas defiende sus propios lineamientos, pero en
conjunto tienen un objetivo comun ofrecer las mejores condiciones para los

inversionistas.

Dentro de los apoyos que brindan los gobiernos, se puede mencionar, la exencion total
del pago del impuesto sobre ndémina hasta por 4 afios, exencién de derechos de
inscripcion en el registro publico de la propiedad de 25 al 60 por ciento para empresas
industriales, y del 15 al 50 por ciento para empresa comerciales y de servicios, de
acuerdo a la entidad donde se realice la inversion, facilidades de gestion para la
adquisicién de terrenos y naves industriales, becas de capacitacion a través de los
servicios estatales de empleo, y la agilizacion de tramites para la obtencion de

servicios.

4. Otros apoyos.

En México existen otros incentivos a la inversion extranjera y que en especial
corresponden a la industria maquiladora. Desde el 1 de enero de 1994, las empresas
magquiladoras pueden realizar ventas en el mercado nacional, sin autorizacion de la
Secretaria de Economia, aunque deben cubrir los impuestos de importacion
correspondientes. El porcentaje maximo de dichas ventas es actualmente del 60 por
ciento del valor de las exportaciones, y dicho porcentaje se ha incrementado
paulatinamente. De esta manera, se busca inducir gradualmente una plena integracion

al resto de la economia nacional de las empresas que operan bajo este esquema.

El programa de Importacion Temporal de Bienes Manufacturados para Exportacion
(PITEX), permite la importacion temporal, sin pago de impuestos y con facilidades en el
manejo de tramites en las aduanas, de bienes que se utilizan en la produccién de
articulos de exportacion, que no estén relacionados con el petréleo y que alcancen un

porcentaje determinado de exportacion (mas del 10 por ciento). Destaca la cadena
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productiva de textil-confeccién, ya que esta se ha convertido en alta generadora de
empleos bajo este programa para surtir el mercado externo cerca del 57.63%, del total
del personal empleado para el afio 2000. Sin embargo es de resaltar que a partir de
este aflo se ha reducido el empleo en la industria de la confeccion y coincide con un
incremento en las importaciones de prendas para surtir el mercado local. En lo que se
refiere a su balanza comercial registré superavit para el afio 2000 por el orden de 2,098
millones de doélares, lo que la hace altamente generadora de divisas.*°

El programa de Empresas Altamente Exportadora (ALTEX), fue disefiado para apoyar
a quienes, en mayor medida, contribuyen a la generacién de divisas al exportar directa
o indirectamente mercancias no petroleras en cantidades o proporciones establecidas.
Entre los principales apoyos a las ALTEX se encuentran los financiamientos por parte
de instituciones bancarias, devolucion inmediata de saldos de impuestos al valor

agregado a su favor y la simplificacion de tramites del comercio exterior.

El trato que se establece para los inversionistas que realizan operaciones dentro de la
industria maquiladora de exportacion y de los programas de PITEX y ALTEX, es muy
favorable para las exportaciones, ya que el TLCAN, no prevé la aplicacion de reglas de
origen especiales para usuarios de estos programas, es decir, para hacerse acreedores
al trato arancelario preferencial del TLCAN, los bienes producidos al amparo de dichos

programas deberan cumplir con las mismas condiciones que otros bienes.

El objetivo de Programa de Empresas de Comercio Exterior (ECEX) consiste en
propiciar el crecimiento de empresas especializadas en la comercializacion
internacional que coadyuven al desarrollo y consoliden la oferta exportable de
productos mexicanos, entre los beneficios otorgados se incluyen: la expedicion de una
constancia ALTEX y sus correspondientes facilidades; y la autorizacion de un programa

PITEX en la modalidad de proyecto especifico.

El decreto para el Fomento de Exposiciones y Ferias para la Promocion de
Exportaciones (FEMEX) se circunscribe al apoyo a ferias y exposiciones comerciales

46 .
www.siicex.gob.mx/sa
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como instrumento para ampliar la participacion de la industria nacional a los mercados

externos.

Finalmente el sistema DRAWBACK, se trata de una constancia de exportacion para la
devolucion de impuestos de importacion a aquellos exportadores considerados como

indirectos.

2.3. Criterios de los inversionistas para establecerse en México

El flujo de estos fondos se debe en gran medida a la convergencia entre apertura
comercial e inversion extranjera. A partir de la década de los ochenta, se pone en
marcha una reforma global de la economia mexicana, con el objetivo de promover una
asignacion de recursos mas eficiente y contar con una estructura productiva mas

competitiva e integrada en mercados internacionales.

El volumen de las corrientes de inversion es el reflejo de las ventajas actuales de
localizacion estratégica para el comercio exterior las exportaciones. Un factor de
localizacion importante es el clima de inversion existente y esperada en el pais, en el
caso de México, los inversionistas consideran la estabilidad macroeconémica y el nivel

de riesgo pais.*’

De acuerdo a la OCDE, la perspectiva de riesgo pais para México de 1988 a 1996, se
vio afectada especialmente en los afios de 1995 y 1996, dadas las situaciones de

inestabilidad social y crisis.

Durante 1994 se da un empeoramiento en la imagen de México con el exterior y, en
cierta medida, a los conflictos sociopoliticos como el de Chiapas y el asesinato del
candidato Luis Donaldo Colosio. Posteriormente se explica la crisis financiera con una

devaluacion del peso el 20 de diciembre de 1994.

" El factor riesgo pais considera el ingreso per capita, el nivel de deuda externa, inflacién, historia de pago, y el nivel
de desarrollo econémico, ademas de considerar el dato de la balanza comercial y el dato de déficit publico.
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Una de las ventajas que da México, es que ofrece un conjunto de factores econémicos (
mano de obra, distancia con mercados, recursos naturales, etc.) para ser utilizados
directamente en la produccién y que, por tanto, pueden promover resultados positivos
en conjunto, tanto para el pais, como para los inversionistas. México posee un atractivo
dual; constituye un mercado y una plataforma exportadora al aprovechar los distintos

acuerdos comerciales.

Para México, la entrada de nuevas inversiones representa la creacion de nuevas
instalaciones y servicios que ayudan a incrementar el capital social asi como la
produccion y el empleo. Aunque constituya una proporcién relativamente modesta en la
formacién bruta de capital, su mayor importancia estd en el beneficio a las empresas

absorbidas si éstas resultan ser mas competitivas.

Las cifras de inversion extranjera directa se registran como un pasivo en la cuenta de
capitales, ademas de que se pueden distinguir dos tipos de inversién extranjera: i) la
reinversion de utilidades, es decir, recursos generados por la inversion extranjera ya
establecida en el pais; y ii) el resto que puede ser considerada como inversion

extranjera directa nueva.

En los ultimos afios, la inversion ha experimentado cambios notables que no se limitan
a lo cuantitativo; puede afirmarse que el aumento de los montos captados es el reflejo

de que México es una nacién cada vez mas integrada al mercado mundial.

Un elemento extra que consideran los inversionistas, de acuerdo con Guerrero de
Lizardi, es que el acelerado crecimiento de la inversion al sector comerciable apunta a
su vinculacion con el sector externo. El sector comerciable es un importador neto de
insumos para la produccién. Por tanto, la sobrevaluacion estimulé las importaciones del
sector comerciable y redujo sus costos externos,*® ademas de que, los precios de los
productos nacionales en término de divisas extranjeras se reducen, lo que favorece un

aumento de las exportaciones.*

“8 Guerrero de Llizardi Carlos, El destino de la inversion bajo la apertura comercial con apreciacion del peso en
México, Economia Informa, Numero 259, julio-agosto , 1997. pp. 65.
49 Kalecki Michal, Estudios sobre la teoria de los ciclos econémicos, Ediciones Ariel, 1970, Caracas.
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La sobrevaluacion mejor6é la competitividad interna, al reducir sus costos externos,
modificd a su favor los precios relativos de la economia y derivadamente, incremento su

margen de ganancia.®®

2.4. Evolucion de los flujos de inversion extranjera hacia México

La inversion extranjera ha integrado, en la historia actual, un instrumento fundamental
para el desarrollo de las naciones, los flujos internacionales de capital no sélo
complementan la actividad econdmica de las naciones receptoras; también permiten
nuevas tecnologias. En la reflexion sobre la inversion, existe consenso en la
conveniencia de privilegiar a este tipo de ingreso de capitales sobre otros.

México ha buscado en este tipo de inversion una estrategia de desarrollo, por ello ha
diversificado sus relaciones con el exterior sin embargo ha aprovechado las ventajas de

la captacion de flujos.

Durante el periodo de Echeverria, la politica comercial fue subsidiaria del desempefio
macroeconémico. En la medida que la balanza comercial se deterioraba, los controles a
la importacion se hicieron mas rigidos. Al inicio de este periodo, se empezaron a
realizar cambios para la promocion de exportaciones y el incremento de la presencia de
México en los mercados. Se introdujeron los Certificados de Devolucion de Impuestos
(CEDIS), se cre6 el Fondo para el Fomento de la Exportacion de los Productos
Manufacturados (FOMEX), hoy Banco de Comercio Exterior ( BANCOMEXT), y
finalmente se creé en 1973, la Ley de Inversion Extranjera, para promover a la inversion

y regularla, ademés de que se dinamizo el programa de Maquiladoras.

Dicho instrumento juridico contiene los elementos y consideraciones bajo las cuales
operaria la IED en México asi como los porcentajes y actividades que podria ejercer en

su funcionamiento.

*% Guerrero de Lizardi Carlos, El destino de la inversion bajo la apertura comercial con apreciacion del peso en
México, Economia Informa, Numero 259, julio-agosto, 1997. pp. 67.
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De acuerdo con esta Ley, la participacion del capital forAneo no podia exceder del 49
por ciento del total y por ningln motivo poseer elementos que le permitieran decidir
unilateralmente la direccibn de la empresa. La Comisién Nacional de Inversion
Extranjera era la institucion que podia alterar, bajo su propio criterio, el porcentaje
antes mencionado. Dicha alteracion era permitida so6lo en aquellos casos en los que

convenia a la economia mexicana y a sus objetivos de desarrollo.

Otros elementos que la Ley consideraba, hacia referencia a la estructura de capital de
la rama de actividad econdmica que se trataba; particularmente al tipo de aporte
tecnoldgico requerido por el sector en cuestion, su contribucién a la investigacion y
desarrollo de la tecnologia de México; a los efectos de la inversion en el nivel de precios
y la calidad de sus productos; y finalmente, el apego del inversionista extranjero al logro

de los objetivos de desarrollo nacional para el sector en el que se deseara invertir. >*

Esta Ley, de acuerdo con Gdmez-Palacios, regulaba tres &reas fundamentales; la
primera se referia a la nueva inversion, la segunda a las adquisiciones es decir,
desplazamiento de inversionistas nacionales por extranjeros; y finalmente la tercera se

referia a la expansion de la inversion ya existente.>

En el periodo de Lépez Portillo, se da la explotacion de nuevos yacimientos petroleros,
se cay0 en la ilusion de la buena estabilidad del sector externo. Por otro lado, al
reducirse los permisos, fueron sustituidos por aranceles, los cuales aumentaron para
permitir a las empresas adaptarse a los cambios del régimen proteccionista, aunque el
objetivo era reducir aranceles con el tiempo; el mal desempefio del sector externo y la
apreciacion del peso obligaron a las autoridades a aumentar las tasas arancelarias. La
aparicion masiva de restricciones a las importaciones deja sentir el aumento de los

aranceles.

o1 Sepllveda, Bernardo y Antonio Chumacera, La inversion extranjera en México, Fondo de Cultura Economica,
1973, México. pp. 49-54

Goméz Palacio Ignacio, Andlisis critico para promover la inversiébn Mexicana y regular la Inversion extranjera. En
Juan Banderas Casanova, Politica Econdmica y derecho de la inversion extranjera. Edit. UNAM —ENEP Acatlan,
1984, México. pp. 221-225
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En el periodo de De la Madrid se vivid una fase de caida en las importaciones,
posterior a la devaluacién de 1982 y a la falta de recursos. Se instituy6 el programa de
cobertura cambiaria a las empresas endeudadas, se liberaron los precios internos y se
empezaron a dar los programas de fomento a las exportaciones. El Programa Nacional
de Fomento al Comercio Exterior (PRONAFICE) daba prioridad a ciertos factores,
sobretodo a las manufactureras, a fin de que se reestructuraran para competir en
nuevo mercados. En 1985, se aceptd la solicitud de admision de México al GATT, lo

cual ayudd a aumentar el proceso de la apertura comercial.

La IED creci6é anualmente de manera constante, mostrando sélo caidas en el periodo
1981-1983 (ver cuadro 1). Para 1979, alcanzé la cifra de 6,836 millones de ddlares.
Dicho aumento y aceleracion se puede vincular con el auge petrolero. En el periodo de
1981-1983, se experimentd una importante desaceleracion de la economia en su

conjunto y la IED no fue la excepcion, pues el flujo se reduce cerca de 63%. >3

CUADRO 1
IED ANUAL Y ACUMULADA EN MEXICO 1973-1988
(millones de ddlares)
TASA DE

ANO FLUJO ;AI‘EI\[I)UAL DE IED ACUMULADA | CRECIMIENTO IED

ANUAL
1980 1,622 8,458
1981 1,701 10,159 4.87
1982 626 10,786 - 63.20
1983 683 11,470 9.11
1984 1,442 12,899 111.13
1985 1,871 14,629 29.75
1986 2,421 17,050 29.40
1987 3,877 20,927 60.14
1988 2,595 23,522 - 33.07

FUENTE: ORNELAS, 1989

%3 Ornales Radul, Inversion Extranjera Directa y Reestructuracion Industrial, México 1981-1988. Ed Siglo XXI, 1989,
México.
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Ademas en la década de los ochenta, se observd un repunte en los niveles de
captacion, los cuales para 1987 llegaron a un nivel de 3,877 millones de ddlares. Solo
se registrd una tasa negativa en el afio de 1982, esta evidentemente es producto de la

crisis de deuda que presentd México.

En lo que se refiere a los paises de origen de la IED, los principales eran: Estados
Unidos, los paises europeos (Gran Bretafia, Suiza, Republica Federal Alemana, Espafia

y Francia) y Japén. >

A partir de 1988, se inicia un proceso de industrializacion orientado hacia las
exportaciones. En el periodo de Salinas de Gortari; se atrajeron flujos externos por el
proceso de desincoporacion de las entidades del sector publico, y con ello, el gobierno
mexicano busco reducir la carga burocratica implicita en ello, asi como permitio el
acceso al sector privado en areas donde reconocié que el precio, calidad del servicio o
bien del producto no eran necesariamente competitivos. Entre los principales cambios
se pueden mencionar la reprivatizacion de la banca comercial, la venta de la compafia
telefonica, las ventas de comparfiias mineras, de auto transporte, siderargicas y
aeronauticas, de ingenios, etcétera; asi pues, durante el sexenio de Salinas de Gortari

el gobierno termina el proceso de desincorporacion.

Hacia 1994 y principios de 1995, la devaluacion del peso mexicano tuvo efectos
contrapuestos en los flujos de IED. Se crearon nuevas oportunidades de inversion en
las actividades de exportacién y se redujo el costo de activos en divisas nacionales. En
contraste, las inversiones que se destinaron al mercado interno se vieron severamente

afectadas por la recesion.
2.4.1. La evolucién de la IED en México de 1994 a 2000

En referencia a los flujos de inversion extranjera directa en el periodo 1988-2000 se
vieron afectados por la crisis econémica de 1995 y este evento no permite ver del todo,
los cambios que afectaron a esta variable. Es innegable que a partir de 1989, los

esfuerzos del gobierno mexicano para realizar los cambios y promocion en la

* www.inegi.gob.mx
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reglamentacion de la inversion, han sido valiosos, exhibiendo crecimiento afio tras afio
con excepcion de 1995, debido a factores politicos y econdmicos que provocaron un

cambio en el ritmo de crecimiento, cambiando esta situacion para 1996.

No obstante, estos esfuerzos han sido insuficientes, debido a que si bien es cierto que
el pais presento tasa de crecimiento “estables”, no pudo seguir ese ritmo debido a la
entrada masiva de capitales. Asimismo, cabe aclarar que México ha sido incapaz de
absorber dichos capitales, para de esta forma consolidar el crecimiento econémico, y

asi, formar circulos virtuosos para el proceso de desarrollo de la economia mexicana.

A partir de 1994 las estadisticas sobre la IED fueron homologadas de acuerdo a
recomendaciones que sobre la balanza de pagos emiti6 el Fondo Monetario
Internacional y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico. Los
datos anteriores a 1994 incluian IED notificada y autorizada por el RNIE y CNIE, las

cuales no coincidian necesariamente con la IED realizada.

CUADRO 2
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO
( millones de ddélares)
Acum. 1994-2000 2 | pPORCENTAJES

TOTAL 92,003.9 100.0
Nuevas inversiones 53,484.9 58.1

Notificadas al RNIE 53,484.9 58.1

Estimadas 1’ 0.0 0.0
Reinversion de utilidades 17,680.1 19.2

Notificadas al RNIE 6,137.8 6.7

Estimadas Y 11,542.3 12,5
Cuentas entre compaiias 7,609.5 8.3

Notificadas al RNIE 5,108.7 5.6

Estimadas ¥ 2,500.8 2.7
Importaciones de activo fijo realizadas por empresas 13,229.4 14.4
maquiladoras con inversién extranjera

1/ Estimacion de la IED materializada que ain no se ha notificado al RNIE.

2/ En congruencia con las practicas internacionales, la suma de los porcentajes parciales puede diferir
de los totales o subtotales correspondientes debido al redondeo que hace automéaticamente la hoja de
célculo.

FUENTE SECRETARIA DE ECONOMIA. DIRECCION GENERAL DE INVERSION EXTRANJERA.

Sumado a esto, hasta 1994 no se consideraban transferencias de acciones de

nacionales a extranjeros, importaciones de bienes de capital realizadas por empresas
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magquiladoras, reinversiones de utilidades efectuadas por empresas de IED y el monto
de la cuentas por empresa. Por todo esto, las cifras anteriores a 1994 no son

compatibles con las cifras de afios posteriores.>”

Para el afio de 1988 la inversion extranjera era de 24,087.40 millones de dolares y para
el 2000, ésta alcanz6 los 17,077.50 millones de délares, (ver cuadro 3). La inversion
total acumulada en el periodo 1988-1993 ascendi6 a los 194,707.40 millones y para el
periodo de 1994 a 2000 ésta fue de 92,003.90 millones de dolares.

Del periodo de 1994 a 2000 el 58.1% corresponde a nuevas inversiones; 19.2%, a
reinversion de utilidades; y 8.3% a cuentas entre compafifas.”® Por su parte, el valor de
las importaciones de maquiladoras se ubicé en 13,229.4 millones de délares lo que

represento el 14.4%. >’

CUADRO 3
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA REALIZADA EN MEXICO 1988-2000
(millones de dbélares )

Periodo Total Variacion %
1988 24,087.40
1989 26,587.10 10.38%
1990 30,309.50 14.00%
1991 33,874.50 11.76%
1992 37,474.10 10.63%
1993 42,374.80 13.08%

1994 a/ 15,068.60 BASE
1995 9,671.00 -35.82%
1996 10,080.00 4.23%
1997 14,123.80 40.12%
1998 12,437.30 -11.94%
1999 13,448.60 8.13%
2000 17,174.60 27.71%

Notas: Para el periodo 1994-1998, lainversion extranjeradirecta(lED) se integra con los montos notificados al RNIEal
30 de septiembre de 2005 y materializados en el afio de referencia, mas importaciones de activo fijopor partede
maquiladoras. A partir de 1999, se incluyen ademas los conceptosde nuevasinversiones fuera del capital social,
reinversion de utilidadesy cuentas entre compaifias que se han notificadoal RNIE. En congruenciacon las practicas
internacionales,lasumade losporcentajesparcialespuedediferir de lostotaleso subtotales orrespondientes debido al
redondeo que hace automaticamnte lahojade céalculo.

a/ lametodolgiaes diferente apartir de este afio

FUENTE: SECRETARIA DE ECONOMIA. DIRECCION GENERAL DEINVERSION EXTRANJERA

% www.economia.gob.mx/dgie

*®Se refiere a las transacciones originadas por deuda entre empresas asociadas. Asi, incluye tanto préstamos de las
matrices residentes en el exterior a sus filiales en México como préstamos a adelantos de pagos de las filiales a sus
matrices; estas son consideradas como IED debido a que significa un nuevo ingreso proveniente del exterior
financiado directamente por extranjeros.

57www.economia.gob.mx/dgie.
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Dadas las condiciones histéricas en México, la principal fuente de IED total obtenida
durante los afios noventa, generalmente se atribuye a las expectativas con entrada en
vigor del TLCAN, aunado a esto, las condiciones internas, han logrado recuperar la
confianza de los inversionistas. Podemos observar que el afio de 1995, fue donde se
registr6 un cambio en el ritmo de captacién de inversion extranjera, esto debido a las
condiciones poco favorables de la economia mexicana, lo que origind que se revertiera
la tendencia, que hasta ese momento se habia presentado, se dio un cambio en las
expectativas con respecto al pais. Con toda esta situacion, el proceso de recuperacion
en los afios posteriores, permitid que la percepcion que se tenia en el exterior, aun
cuando ésta no fuera la 6ptima, propiciara una revaloracién de México como polo de
atraccion de nueva cuenta para los inversionistas. En los afios siguientes a la crisis de
1994, se reforzé la confianza y se logro atraer nuevas inversiones y continuar con las

gue ya se venian dando.

La tendencia en el comportamiento de la inversion extranjera en México constituye un
factor muy importante cuando se considera el impacto en el proceso productivo y la
redistribucién que trae consigo. Sin embargo, pese a la “confianza” de inversionistas y

la estabilidad macroecon6mica; México no ha logrado beneficiarse de esa IED.

En gran medida el comportamiento futuro de la inversion extranjera estara en funcion
de las reglas del pais y de una eventual recesion en Estados Unidos y Canada. En
consecuencia, se necesita de una estrategia combinada para promover una mayor
internacionalizacion y asi estimular el mercado interno, para con ello disminuir el riesgo

de dependencia con estas naciones.
2.4.1.1. Informacidn sectorial de la IED en México

El desempefio reciente del sector externo de México se ha ligado mas a la captacion
de capital foraneo; si bien la politica y los planes consideraron a los recursos externos
como un complemento de los recursos internos, las acciones del gobierno han

contribuido a la incursién en actividades donde antes no era posible su entrada.
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La imagen de estabilidad hacia el exterior, que presentd México a partir de la década de
los ochenta, se vio reflejada en el aumento de capital externo en la economia mexicana,

resultado de la confianza depositada por parte de los inversionistas.

Respecto al destino de la IED en México en 1987, poco mas del 60% se realizd en
manufactura. De 1989 a 1993 se captd principalmente en el sector comercio. En el
periodo de 1994 a 1997 la manufactura recobra su lugar como destino preponderante y
captd cerca de 60% de los capitales respectivos. En este lapso el sector de los servicios
alcanzé en 1995, el 42% de los capitales notificados, aun en términos absolutos y al

igual que la industria manufacturera, los mayores fondos se recibieron en 1994.

En el cuadro 4 se observa la distribucion de la inversidon, destacando la industria
manufacturera, con el 60.3%. Se canalizaron al sector financiero 9.4%; a la industria
17%; a transportes y comunicaciones, el 1.6%; a comercio 12.4% y a otros sectores
2.8%.

En lo que se refiere al sector financiero y servicios bancarios, dado que los bancos
mexicanos se han venido debilitando cada vez mas, el capital extranjero ha sido una
salida viable a este problema destacandose la intervencibn en Banco Santander y

Banco Bilbao Vizcaya de origen espafiol.*®

Lo que se refiere al sector comercial ha
logrado una captacion del 13.6 por ciento destacando los servicios de comunicaciones
y transportes recibieron cerca de 7.25% de las IED notificada. mientras que el sector
extractivo y agropecuario, se mantienen al margen de la captacion de recursos pues en
su conjunto, solo representan el 1.3 por ciento de la IED acumulada. La IED en

actividades comerciales ha sido una de las mas dinamicas

%8 América Econdmica, (1998), México, edicién especial “Las mayores empresas de América Latina”
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CUADRO 4
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA REALIZADA
POR SECTOR ECONOMICO
(millones de ddlares)
SECTORES Acum. 1994-2000
Valor Part. 2o

TOTAL 77.,960.8 100.00
Agropecuario 268.5 0.34
Extractivo 744.0 0.95
Industria Manufacturera 46,990.0 60.27

RNIE 33,760.6 43.30

Importaciones de activo fijo realizadas 13,229.4 16.97

por empresas madquiladoras con

inversion extranjera
Electricidad y agua 333.0 0.43
Construccion 847.1 1.09
Comercio 9,670.9 12.40
Transp. y Comunic. 1,214.3 1.56
Servicios Financieros 10,600.0 13.60
Otros Servicios 7,293.0 9.35

FUENTE: SECRETARIA DE ECONOMIA

La participacion de la IED Total en la industria manufacturera aumentd de 1988 a 1997,
como se puede apreciar en el cuadro Al del anexo estadistico, aunque casi el 70% de
la captacién sectorial se concentr6 en productos metalicos; maquinaria y equipo;

alimentos, bebidas y tabaco; y productos quimicos.

Para el periodo de 1994 a 2000, la IED total recibida en la industria manufacturera
concentrd principalmente en tres divisiones: productos metéalicos, maquinaria y equipo
(46.9%); alimentos, bebidas y tabaco (18.9%); y productos quimicos (14.6%) ( ver

cuadro 5).

El desarrollo de la IED dentro de los distintos sectores se ha comportado de acuerdo a
factores exdgenos, econémicos y sociales que han repercutido en la economia

nacional.
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CUADRO 5
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA REALIZADA EN LOS PRINCIPALES
SUBSECTORES ECONOMICOS
(millones de délares)
SUBSECTORES ACUM. 1994-2000
Valor Part. %
TOTAL 77,960.80

IND. MANUFACTURERA 46,990.00 100.00
Prod. alimenticios, bebidas ytabaco. 8,890.40 18.92
Prod. metalicos, maquinaria y equipo. 22,029.20 46.88

Quimicos, prod. derivados del petréleo
y del carbdn, de hule yde plastico. 6,841.80 14.56
Productos minerales no metalicos. 585.60 1.25
Industrias metalicas basicas. 2,522.90 5.37
Otros subsectores. 6,120.10 13.02

FUENTE: SECRETARIA DE ECONOMIA

2.4.1.2. Distribucion regional de la IED

El desarrollo que ha tenido la inversion extranjera en México esta también impulsado
por el aspecto geografico. Es importante tomar en consideracion las politicas de
fomento para atraer la IED hacia México, pero también se debe reflexionar acerca de lo
que esta realizando cada estado de la Republica por atraer dicha inversién, ya que los
estados son competidores entre si de la inversién que pueda llegar a cada uno de

éstos.

El hecho de que los inversionistas extranjeros siguen prefiriendo al Distrito Federal
como destino, es un fendmeno que centra la atencion en el potencial mercado que es la
zona metropolitana de la Ciudad de México, consideran ademas que es punto
estratégico de operaciones, esto corrobora posiblemente el hecho de que las empresas
no ubiquen las plantas o fabricas en este lugar; pero las oficinas centrales prefieren la

zona metropolitana del Distrito Federal.

Algunos de los criterios que se toman en cuenta son: el volumen de ventas que pueden
representar el instalarse en la gran ciudad y otro el nivel de integracién que tiene con

otros mercados tanto nacionales como extranjeros.
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En el cuadro 6, se puede observar que el Distrito Federal representa la gran
concentracion de la inversion extranjera directa, de 1989 a 1996 que represento el
58.6%, sin embargo, la participacion ha descendido en afos recientes. Es importante
resaltar que los estados fronterizos como Baja California, Chihuahua, Nuevo Leén y
Tamaulipas, estan seleccionados por su cercania con Estados Unidos y en ellos la

inversion principal es para la instalacion de maquiladoras.

CUADRO 6
DISTRIBUCION REGIONAL DE LA INVERSION EXTRANJERA 1989 - 2000
(porcentajes)

ENTIDAD FEDERATIVA| 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
DISTRITO FEDERAL |  51.7 58.7 67.0 564 721 543| 623| 543| 46.0| 482| 453 | 481
NUEVO LEON 3.8 137 0.6 0.9 8.7 8.3 4.2 210] 51| 80| 106 139
BAJA CALIFORNIA 34 10 18 2.7 2.2 6.6 5.7 59| 104 87| 87| 57
CHIHUAHUA 3.1 0.6 0.5 26 29 6.5 70 43| 85| 74| 45| 63
EDO DE MEX 74 5.7 8.8 8.7 31 75 5.6 23| 95| 89| 104 27
TAMAULIPAS 45 12 17 10 33 48 45 25| 50| 41| 34| 28
JALISCO 2.9 29 6.1 46 0.6 14 24 15 49| 43| 40| 638
OTRAS ENTIDADES | 232 16.2 135 23.1 7.1 10.6 8.3 82| 106| 105| 131 137
TOTAL 1000 12000 1000 12000| 12000 12000 1000 1000 100.0| 1000 1000 100.0

FUENTE:: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI

Con relacién a las distintas entidades federativas, Nuevo Ledn ha presentado un
aumento significativo en cuanto a la captacion de recursos, ya que para 1989,
represento el 3.8% y para el 2000, ascendié a 13.9%; el resto de los Estados que
acapararon la IED para el 2000 son: Baja California 5.7%, Chihuahua 6.3%, Estado de
México 2.7%, Tamaulipas 2.8% y Jalisco 6.8%; esto se explica porque en ellos se

encuentran las principales ciudades industriales del pais.

2.4.1.3. La IED por pais de origen

Segun el informe de la Direccién General de Inversion Extranjera (DGIE) para el afio
2000, los paises que invirtieron en México con mayores montos fueron: Estados Unidos

con el 61.6%; la Union Europea con el 21.9%, (teniendo mayor participacion los paises
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Holanda y Alemania); Japdén con el 3.9 % y el resto de los paises con el 12.6%. Las
inversiones de origen estadounidense mantienen su posicion como principal
inversionista dentro del pais, si bien el TLCAN ha traido un incremento absoluto en la

IED, la posicion de las inversiones canadienses no han sido muy significativas.

CUADRO 7
INV ERSION EXTRANJERA DIRECTA REALIZADA POR PAISES Y AREAS ECONOMICAS
( millones de doélares)
PAISES Y AREAS Acum. 1994-2000
Valor Part. %o
TOTAL 77,960.80 100.00
Ameérica del Norte 51,254.70 65.74
Canada 3,212.10 4.12
Estados Unidos 48,042.60 61.62
Unién Europea 17,082.20 21.91
Alemania 2,780.70 3.57
Espafa 4,095.00 5.25
Holanda 7,084.80 9.09
Reino Unido 2,997.00 3.84
Paises seleccionados 9,085.80 11.70
Japon 3,034.00 3.89
otros 6,051.80 7.80

FUENTE: SECRETARIA DE ECONOMIA

Por otro lado, destacan las inversiones de la Unién Europea principalmente las de
Holanda, las cuales presentaron un aumento significativo durante el periodo. El cuadro
7 muestra la estructura porcentual de la inversion directa realizada durante el periodo
de en 1994 al 2000 en México DGIE.

En el caso de Japdn, aunque es considerado exportador de capital, su participacion en
México es marginal, prefiriendo colocarlas en otras regiones del mundo o en su zona de

influencia.

Asimismo, la DGIE arroja que para el afio 2000 las empresas provenientes de la Union

Europea se ubican principalmente en el sector servicios (35.2%), manufacturero
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(33.5%), comercio (24.3%), construccion (3.1%), mineria y extraccion (1.1%),

transportes y comunicaciones (1.4%) y el sector agropecuario (1.1%).>°

En el cuadro A2 del anexo estadistico se puede observar la participacion de todos los
paises miembros de la Uniébn Europea y de otros paises que de acuerdo con la

Secretaria de Economia, participan destinando sus inversiones al pais.

En lo que respecta al mercado accionario hasta 1989, hubo inversion extranjera; la
mayoria de las empresas tenian por o menos una serie de acciones abiertas a la
inversion extranjera, sin embargo, éstas eran propiedad de un accionista minoritario
industrial, y por lo tanto no eran bursatiles. Los Unicos casos de acciones abiertas a la
inversion extranjera (que también eran bursétiles) fueron: CEMEX B, CIFRA B,
LIVERPOOL, PENOLES B, TAMSA y TELMEX.

Esta situacién se revirtié con la implantacion del Fideicomiso de Nacional Financiera en
noviembre de 1989, que representd un parteaguas para la inversion extranjera bursatil
en México. El propoésito de este fideicomiso fue el desligar el derecho corporativo de

una accion a su derecho patrimonial.

Para el afio 2000 las 100 empresas transnacionales mas importantes que se ubicaban
en México; 51 eran de origen estadounidense; le siguen Alemania y Japén con 11 cada
una; en cuarto lugar esta Francia con 6, seguida de Suiza con 5y los paises europeos

también comparten importantes inversiones.®® (Ver cuadro A3 del anexo estadistico).

2.4.1.4. Industria Maquiladora

La inversidon extranjera es un elemento enlazado de la industria maquiladora, y a través
del desarrollo de la maquila, nos permite elaborar un analisis y la valoracion del impacto

de ésta.

59 Europa en México, Evolucion de las relaciones de comercio e inversion entre la Unién Europea y México, Revista
de la Delegacion de la Comisién Europea en México Afio 1, No. 1, 1999. pp.10-11
%0 \wwww.expansion.com.mx /septiembre-octubre 2001
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El término de industria maquiladora se define como, el conjunto de plantas industriales
entrelazadas para realizar una parte del proceso productivo, en el cual efectian las

tareas de ensamble y fabricacion de productos y componentes.

La empresa maquiladora de exportacion constituye un eje de dinamismo industrial para
el pais, su rapido crecimiento a lo largo de la década de los noventa, la colocan en un

lugar estratégico dentro del comercio exterior, el empleo y la inversién en México.

Debido a su crecimiento en los ultimos afios, la industria maquiladora de exportacion se
ha consolidado como uno de los sectores mas dindmicos de la economia nacional,

siendo una de las principales generadoras de divisas.

Dicha empresa, ha recibido los principales flujos de recursos de inversion, en 1990, la
inversion mexicana aportaba 25% del financiamiento de la actividad maquiladora, 68%
correspondia a capitales estadounidenses, el resto provenia de Europa, Japén y otras

fuentes.®*

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), para
1988, en México existian 1,369 establecimientos y para 1998 ya se tenian registrados

2,411 de este tipo a nivel nacional.®?

Debido a esto, se ha consolidado como uno de los sectores mas dindmicos de la
economia nacional, siendo ésta importante para la captacion de divisas, pues el valor

agregado se exporta por completo.

Durante el periodo de analisis, las exportaciones totales del pais se han incrementado,
pero se observé un mayor dinamismo en las maquiladoras, impulsado por la entrada en
vigor de los tratados comerciales y la devaluacion de 1994, que estimulé en general a

las exportaciones.

®1 Banco Interamericano de Desarrollo, Las maquiladoras en México en vispera del TLC, Comercio Exterior , Febrero,
1993. pp. 159-160
www.inegi.gob.mx/bie
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La industria maquiladora a pesar de que su caracteristica principal es el
aprovechamiento de los bajos salarios y, por lo tanto, el uso intensivo de la mano de
obra, ha estado incorporando nuevas tecnologias en sus procesos, es decir, coexisten
empresas con procesos muy intensivos en mano de obra y otras que emplean equipos

tecnolégicamente mas avanzados, como es el caso de la industria automotriz.

Con base a lo anterior, la automatizaciéon de los procesos productivos en la
maquiladora, no necesariamente utiliza tecnologia de ultima generacion, en algunos
casos al tratarse de empresas trasnacionales, traen consigo algunos modelos con afios
de uso pero que se transfieren a las plantas en México. Se puede destacar el hecho
gue no existe un entrelazamiento con la industria nacional, y esto acarrea un rezago en

cuanto al proceso de aprendizaje tecnoldgico.

La modernizacion tecnolégica de la industria maquiladora podria considerarse como un
rasgo positivo de la inversion extranjera, los objetivos que persiguen son: asegurar un
mayor control de produccion con el fin de lograr una alta calidad; disminuir costos, a
través del descenso de mermas y ahorro en herramientas e inventarios, y aprovechar

la flexibilidad propia de estas técnicas.®

En el caso de la maquiladora, la creacion de empleos se da como un hecho, ya que por
definicion esta industria es extensiva en uso de mano de obra barata y por lo tanto
absorbera gran cantidad de ella en la region en que se localice. Sin embargo, ha
recibido fuertes criticas en cuanto a los empleos generados y a las percepciones que

les otorga.

Las actividades que se llevan a cabo en esta industria son el ensamble de equipo,
accesorios eléctricos y electronicos; reconstruccion y ensamble de maquinaria y equipo

de trasporte; y ensamble de prendas de vestir, y otros productos textiles.

En México, el personal ocupado en la industria maquiladora de exportacion para 1988,

correspondio a 369,489 y en el afio de 1998, éste fue de 754,858 lo que representa un

&Brown Flor; Dominguez Lilia, Nuevas Tecnologias en las maquiladoras, Comercio Exterior, 1989, México pp.215-
217
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incremento de 385,369 en el numero de empleos, es decir 104% mas de empleos. Un

aspecto importante en este tipo de industria, es la alta proporcion de la participacion de

mujeres, que es mayor al 50 por ciento del personal ocupado.(ver grafica 1).

GRAFICA 1
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Respecto al impacto del aspecto geografico en la distribucion de la creacion de

empleos en los estados de Baja California, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Ledn, Sonora y

Tamaulipas, se han visto favorecidos en mayor cantidad que el resto del pais, esto

dadas las caracteristicas de franja fronteriza con Estados Unidos. (Ver cuadro 8).

CUADRO 8
PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA
MAQUILADORA DE EXPORTACION
Variacion %

Periodo Total nacional Estados fronterizos
1989 12.29 9.90
1990 0.55 -1.34
1991 10.62 9.02
1992 4.91 4.06
1993 7.17 5.13
1994 9.88 9.81
1995 13.43 10.92
1996 17.34 14.15
1997 17.20 16.08
1998 11.39 8.12
1999 14.56 12.95
2000 9.59 10.08

FUENTE:ELABORACION PROPIA CON DATOS INEGI
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Los estados fronterizos tenian una cantidad de 361,891 personas laborando en la
industria maquiladora y para el afio 2000 esta cantidad se incrementd a 1'015,211 casi

tres veces su tamafio. (Cuadro A4 del anexo estadistico).

Otro de los efectos de la entrada de inversion, es la creacién de empleos indirectos y el
desarrollo de actividades complementarias; por ejemplo, materias primas adquiridas
cerca del centro de produccion, pero este efecto no se ha logrado, pues de acuerdo a
cifras del INEGI, el 98.0 % de las materias primas envases y productos consumidos son

de procedencia extranjera y tan sélo el 2.0% son nacionales.

Pese a los beneficios que trae consigo en materia de empleos, ingresos y ganancias,
las maquiladoras presentan algunos problemas importantes:

a) Desvinculacién a las industrias locales,

b) Existe escasa contribuciébn a la transferencia de tecnologia y el desarrollo de
recursos humanos,

c) La vulnerabilidad a factores externos (ciclos externos).

En este contexto algunas de las medidas que pudieran implementarse son:

+ Intensificar medidas que le otorguen a México mayor ventaja y logistica en sus
exportaciones hacia Estados Unidos. Dentro de éstas se contemplan obras para dotar
de una mejor y mayor infraestructura a los empresarios que realizan operaciones entre
estos dos paises;

+ Favorecer el desarrollo regional de agrupaciones industriales.

+ Favorecer la venta de insumos nacionales, con ello favorecer la integracion de
cadenas productivas con el apoyo de pequefias y medianas empresas; y

» Establecer programas de capacitacion para incrementar le valor agregado de las

exportaciones Mexicanas.

2.4.1.5 Lainversion extranjeray su efecto en la balanza de pagos

Otro dato que resulta importante destacar es el peso de la IED en la entrada neta de
capitales al pais, supone en un principio un efecto positivo en la balanza de pagos,

generado principalmente en la cuenta de capital.

60



Pero también existen efectos secundarios y éstos no siempre son positivos, la IED
implica una presion adicional sobre la balanza de cuenta corriente, México ha tenido en
los udltimos afios déficit en cuenta corriente que pueden ser definidos como el
desequilibrio que suman los déficit de la balanza comercial y de balanza de servicios al
exterior.®* En condiciones de inestabilidad monetaria-cambiaria, las empresas se
comportan como capital de cartera, por lo menos en la parte que concierne manejo de
tesoreria y a las utilidades previstas. En tales circunstancias la propia IED ejerce una
mayor presion sobre la disposicion de divisas. La propia libertad para mover los
capitales permite adelantar utilidades, demandar pago de patentes, e incluso colocar
recursos que las tesorerias de la empresa mantenian en titulos de deuda en moneda
nacional a otros documentos denominados en divisas. De este modo la relacion de

estas empresas con el exterior resulta desfavorable.®®

Otro lado de la moneda es cuando la empresa transnacional no so6lo produce para la
exportacion, sino que requiere de mayores importaciones como insumos, creandose un

efecto negativo en la balanza comercial y en la demanda de divisas.

64 Lépez Esparza Victor M. El fortalecimiento de la Inversion Extranjera en México. Nacional Financiera S.N.C. 1993

EJ)'Bg

Vidal Gregorio, Comercio Exterior, Inversion Extranjera y grandes empresas en México, Comercio Exterior, julio,
2000. pp. 591-592.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO II.

En lo que refiere al aspecto legal de la IED, el comercio mexicano ha realizado
modificaciones a la ley de inversion, para con ello estimular y crear nuevas expectativas
a los inversionistas, dar facilidades de entrada y materializarla en un aumento. Sin
embargo implica un papel de contradiccion en el desempefio que ha tenido dentro de la

economia mexicana.

Es un elemento importante en el desarrollo industrial en los sectores econdmicos donde
se ubican, los encontramos principalmente en dentro de la industria maquiladora, pero
han tenido la particularidad de seguir intereses propios y no del pais receptor, por lo

gue los beneficios que traen son secundarios y no prioridad en su toma de desiciones.

En lo referente a la transferencia de tecnologia, han alterado la composicién de capital
de de las ramas industriales, y con ello han desplazado a las pequefas y medianas
empresa locales, quedando estas marginadas frente a la competencia abierta por no
contar con la capacidad productiva requerida, quedando reducidas las cadenas

productivas locales solo a una menor cantidad de insumos.

Es sustancial reconocer que abordar el desempefio de la inversidn extranjera mediante
las estrategias de los inversionistas ofrece una visibn muy amplia respecto su ubicacion
en el pais, sustentada en la internacionalizacion del capital y que en algunos casos no
ha sido muy favorable su desempefio porque ha ido en detrimento de empresas locales,
ademas esta la presion que pudiera llegar a tener sobre la demanda de divisas ante
cualquier eventualidad de crisis o inestabilidad macroecondémica y que en puede llegar
a tener un comportamiento como inversién de cartera, al sentirse amenazados por
determinada circunstancia del pais receptor, y buscar salir afectando la cuenta

corriente.

En lo que se refiere al valor agregado que se puede tener en este tipo de industria
maquiladora se reduce a la incorporacion de mano de obra con bajos sueldos y

salarios.
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CAPITULO Il
LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y EL
COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO



I LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y EL COMERCIO EXTERIOR DE
MEXICO

El analisis de las diferentes variables que se involucran en el sector externo mexicano,
han sufrido innumerables cambios. Desde el Acuerdo General de Aranceles Aduaneros
y Comercio (GATT) hasta los tratados de libre comercio, han acelerado la apertura del

mercado interno a los diferentes agentes econdmicos.

Sin duda, estos cambios han tenido un efecto significativo en la estructura productiva
del pais, particularmente, en el peso del comercio exterior y en el conjunto de la
economia nacional. Los inversionistas que han creado nuevas empresas o fortalecido
las existentes con nuevas inyecciones de capital, nos dan una pauta para que el sector

exportador pueda beneficiarse de ello.
3.1. Empresas transnacionales

La configuracion de la economia actual y las politicas comerciales aplicadas han
determinando los periodos de apertura comercial. Una de las principales razones que
explican la expansion internacional de las naciones, es la necesidad de las empresas
trasnacionales, la busqueda de nuevos mercados donde colocar su mercancia y

conseguir mejores oportunidades de crecimiento.

El ambiente globalizado ha sido favorable para el desarrollo de este tipo de empresas;

ya que ahora las naciones se esfuerzan por ofrecer un mejor entorno para atraerlas.

Las empresas foraneas que llegaron a México en los ultimos afios, tratan de aprovechar
al maximo las condiciones creadas con los diferentes acuerdos. Dichas empresas han
canalizado sus inversiones para establecer una plataforma exportadora desde México
hacia el resto del mundo; se trata de empresas trasnacionales principalmente de origen

estadounidense, seguidas en menor proporcion por compariias europeas y japonesas.
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De acuerdo a datos gubernamentales, en México operan mas de 190 compafias
trasnacionales. De estas, el 62%, se encuentran en la actividad manufacturera, 28% en

servicios y el resto en otras actividades.

Segun datos de la Secretaria de Economia hasta marzo de 2000, en México habia mas
de 500 empresas con inversion extranjera directa en la industria automotriz
predominando las empresas trasnacionales como General Motors, Daimler, Ford,
Renault, Honda, BMW, Nissan y Volkswagen. En lo referente a su origen predominan

las estadounidenses; el segundo lugar lo ocupa Alemania seguida por Japon.

En consecuencia, esta industria ha aportado una parte importante para el crecimiento
econdmico de los estados donde se localiza, han sido un elemento dinamizador y han
contribuido a cambiar el perfil del sistema productivo. La inversion a cargo de las
compafiias General Motors, Chrysler, Ford, Nissan y Volkswagen fue equivalente a
17.6% de la IED total en México durante el periodo de 1989-1996.°° Tanto el monto de
los recursos invertidos como el peso de ellos en la IED total, superaron por mucho,
cualquier otro conjunto de empresas. Esto revela que las compaiiias referidas eligieron

al pais como parte de su estrategia de despliegue de inversiones y de produccion.

Un elemento a considerar, y que es representativo de la inversion extranjera dentro del
sector servicios son las franquicias. ® En México, la mayoria de las franquicias es de
origen extranjero y hasta ahora el sector de alimentos (comida rdpida) ha recibido la

mayor parte de estos recursos.

66 .
www.hemerotecadigital.unam.mx

®7 Existen tres tipos de franquicia que presentan caracteristicas propias:

A) La franquicia de producto y marca, la otorga el franquiciante de una licencia para la venta de su producto y del uso
de su marca. La persona fisica o moral que lo adquiere se compromete a comercializar exclusivamente los productos
del franquiciante.

B) La franquicia de distribucién exclusiva, el franquiciante usa el sistema de franquicia para Unicamente comercializar
los productos, y no distribuirlos por ningiin canal.

C) La franquicia de formato de negocio, el franquiciante recibe el sistema completo para la operacion del negocio, asi
como la marca y los productos de exclusividad.
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3.1.1. Importancia econOmica de la inversion extranjera directa en el comercio

exterior

Una aportacion particular de las empresas transnacionales a los mercados de los
paises en desarrollo guarda relacion con la expansion de las exportaciones; la ONU
sefiala que las filiales extranjeras en los paises en desarrollo, tienden a estar mas
orientados a las exportaciones que las empresas nacionales, especialmente en el
sector industrial. Sin embargo, su elevada propension a exportar estd acompafiada de
una propension relativamente mayor a la importacién, lo que a corto plazo puede
agudizar la falta de divisas, no obstante, en el largo plazo la marcada orientacion global
favorable al comercio de las filiales, puede consolidar las relaciones con la economia
mundial, beneficiando tanto en el plano comercial como el crecimiento de la

produccion.

El hecho de incorporarse a un tratado de libre comercio no garantiza que México
incremente sensiblemente sus ventas externas, lo determinante es que se encuentra
ante un patron de crecimiento que posibilita el desarrollo de la industria y un rapido

aumento de las exportaciones principalmente no petroleras.

Cabe destacar que la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico
(OCDE) distingue entre manufacturas de intensidad tecnoldgica elevada, mediana y

baja, segun el contenido de la investigacion y desarrollo de las ventas.

La OCDE situa a México junto con Brasil, como exportadores de mediana intensidad
tecnoldgica, ya que alrededor del 70 por ciento de las exportaciones respectivas son
partes y componentes de automoviles, maquinaria no eléctrica y productos quimicos.
El Gobierno de México se ha preocupado por dotar a los empresarios de mecanismos
que faciliten la transferencia de tecnologia. No obstante, es necesario impulsar el
desarrollo de estrategias complementarias que permitan la asociaciébn entre

empresarios locales y socios del mundo.

Los negocios que pueden realizar las empresas trasnacionales son de produccion,

distribucion y comercializacion. Para los inversionistas esta el traer una nueva marca,
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patente, transferir tecnologia y acceder a la informacion necesaria para ofrecer y/o
demandar servicios, en el manejo de franquicias, licencias, Joint Venture®®, alianzas y
otras modalidades y de negocios que deseen realizar con empresas nacionales e

internacionales.

Las alianzas son el procedimiento especifico seguido por una empresa para entrar en
un mercado extranjero, de la mano de una empresa local con la que comparte recursos
y experiencias, de la que puede aprender modos de producir. Se puede utilizar para
agilizar procesos de internacionalizacién, una vez que se encuentra en un mayor
namero de mercados internacionales, pasando de ser una empresa local a una global

en un tiempo relativamente breve.

Las alianzas propiamente suponen:

1. La creacion de una nueva empresa a partir de los recursos aportados por dos o mas
socios, con el propésito de desarrollar actividades distintas de las empresas originarias;
2. La participacion reciproca de capital, que es la participacion de una empresa en el
capital social de la otra como accionista y tiene como objetivo la proteccién de las
respectivas empresas frente a acciones hostiles o de competencia de una tercera, o

bien las prestacién de servicios a los clientes de ambas empresa.®

Las grandes empresas aprovechan las ventajas tecnoldgicas, financieras y de
propiedad que tienen respecto al resto para expandirse e incrementar su participacion
en el mercado mundial. Su diversificacibn geografica les permite reducir costos
aprovechando ventajas comparativas y de localizacion asi como para mejorar su
posicibn competitiva, ademas de reducir el riesgo y de estabilizar las ganancias

globales.

® El Joint Venture es un acuerdo de entendimiento mutuo, tiene como punto de partida principios basicos sobre los
procedimientos a seguir para desarrollar mecanismos operativos- administrativo de toma de decisiones. Los objetivos
son a mediano y largo plazo, y los aportes pueden ser recursos humanos, financieros, tecnolégicos, de
infraestructura o materiales (materias primas o bienes de consumo).

% Ejemplo la complementacion de los productos y/o servicios.
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3.1.2. Desarrollo tecnoldgico de las empresas transnacionales en México

En materia de tecnologia resulta evidente que el sistema de las empresas
transnacionales (ET) sea un vinculo para acceder a ella. En algunos casos, las filiales
extranjeras patrocinan las actividades de investigacion y desarrollo; por lo que respecta
a la tecnologia de la produccion, son un medio para la adquisicién de tecnologia nueva
0 avanzada por los productores nacionales, en el caso de pertenecer a una misma

cadena productiva lo que permitira mejorar el proceso productivo de ambas empresas.

Esta el hecho de que la inversion extranjera puede funcionar como catalizador de
tecnologia para otras empresas en el pais de origen al destacar oportunidades de
inversion. Los datos sobre patentes de la ONU parecen indicar que las principales
empresas industriales en el mundo, representan aproximadamente la mitad de los
inventos comerciales del planeta. Y son cada vez mas las alianzas estratégicas de

colaboracion para el desarrollo de nuevas tecnologias.

Ademas de servir para canalizar la difusibn de las capacidades innovadoras, los
sistemas de empresa trasnacional ofrecen acceso a tecnologia. Es tipico que se

produzca una transferencia de tecnologia de la matriz a las filiales extranjeras.

La reestructuracién de la industria en México, ha implicado modernizar plantas, pero
también construir nuevas instalaciones dotadas de mejor tecnologia. En el caso de las
industrias maquiladoras los procesos de trasformacion son de primera, segunda y
tercera generacion a base de diferenciar las fuerzas tecnoldgicas y organizacionales;
esto es, la diferencia por la convergencia tecnoldgica, principalmente de los sectores

automovilisticos y eléctricos electronicos, la incertidumbre y bifurcacion tecnologica.

Los procesos de convergencia tecnolégica sélo se enfrentan con cooperacion
interempresarial, las empresas se incorporan a procesos de intercambio de informacion.
Las empresas que perciben inversion extranjera, disponen de estrategias para crear 0
fortalecer su nudcleo tecnoldgico, para ello participan de manera destacada en la
solucion de desequilibrios tecnoldgicos por medio de la cooperacion con las empresas

gue ofrecen mayores oportunidades de cambio tecnoldgico. La resolucién de los
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desequilibrios tecnoldgicos, permiten subsanar los cuellos de botella, lo que hace
posible continuar con las innovaciones y crear oportunidades de innovacion, las que

con frecuencia so6lo pueden descubrirse en el proceso de busqueda de soluciones.

La direccion que tome cada una de las empresas, depende de su estrategia tecnoldgica
en que cada una de ellas decida participar activamente en la solucion del desequilibrio
tecnoldgico, al proveer de ingenieros o de dinero en forma de infraestructura y recursos
complementarios; el monto y la composicion de estos recursos generan sesgos
naturales. La exploracion de nuevas técnicas y su solucidbn es muy sensible a la
cantidad y calidad de los recursos humanos, la infraestructura de medicion y a la

prueba y experimentacion que emplean las empresas.

Para lograr que disminuya la brecha tecnoldgica, es necesario que las empresas
nacionales tengan facilidad de coordinar organizaciones, conocimientos, estructuras y
comunicacién especificos para cada empresa. El gran reto es competir por trasformar
su estandar, su trayectoria tecnologica ademas de resolver lo desequilibrios

macroecondémicos.

Los procesos tecnoldgicos estan impulsados por las grandes trasnacionales las cuales
restringen su apoyo para ellas y no para la industria ya establecida en el pais. México
es un escenario de los procesos de diferenciacion y difusion tecnolégica que ocurre
principalmente en la industria, un ejemplo de ésta diferenciacion se encuentra en la

industria automotriz.

3.2. Relaciones multilaterales de México con el resto del mundo

El caracter mundial del proceso de valorizacion, de los agentes econdmicos, la
competitividad, la productividad y los mercados, han dado pie al establecimiento de las

relaciones basicas a escala mundial.

El principal objetivo de las relaciones econémicas multilaterales es incrementar las
relaciones entre los paises que intervienen, para explicar los costos y los beneficios de

este fendmeno.
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Los efectos estéticos, se relacionan con la division internacional de la produccion,
segun el principio de la ventaja comparativa, se derivan de la reasignacion de los
recursos y se considera que luego de la eliminacion de aranceles entre los miembros,

se presentan los procesos de creacion y desviacion del comercio.

Por efectos dindmicos se entiende, el conjunto de vias a través de las cuales la relacién
economica puede influir en el bienestar de un pais. No sdélo considera el incremento del
ingreso, sino el aumento sostenido de la tasa de crecimiento econémico a partir de
estos procesos. Entre los principales estan:

a) Variacién de la tasa de crecimiento: debido al comercio mundial que puede actuar
como trasmisor de crecimiento de un grupo de paises.

b) Cambio en la eficiencia de la competencia, puede variar nacional o
internacionalmente si crece la eficiencia de la empresa como producto de la
modernizacién de sus procesos productivos o adaptacion a la tecnologia.

c) Economias de escala, favorece la ampliacion de los mercados y mejora el empleo
de su capacidad productiva al permitir economia a gran escala que permiten la
ampliacion del comercio asi como mayor especializacion y desagregacion de la
produccion.

d) Movilidad de los factores los paises miembros se benefician de la posibilidad de
colocar sus recursos en las areas donde sean mas escasos con los que se logra una
mayor eficiencia significativa.

e) Incremento de la inversion: crece el atractivo de la regidon para los inversionistas
pertenecientes al area. La relacion positiva entre la formacién de un bloque comercial y
el aumento de la inversion, puede provenir de una via distinta de la mera atraccion de
inversion de otros paises miembros del bloque, pues ésta puede aumentar como
resultado de las expectativas empresariales asociadas a la integracion o de la

necesidad de emprender una modernizacion del aparato productivo.

Los periodos dinamicos pueden presentar periodos de desajuste entre los paises que
participen en el proceso, el cual resultara mas benéfico a medida que aumente su

complejidad y el grado de interdependencia de las economias miembro.
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Dentro de las relaciones multilaterales esté la integracion econémica, que ha permitido
la eliminacion de manera progresiva de las fronteras econémicas entre paises. Las
razones fundamentales por las que se da la integracion son la busqueda de la
ampliacion de mercados, permite con ello una asignacion de los recursos reales y
financieros, también hace que aumente la competencia en conjunto a través de acelerar
procesos e intercambios de tecnologia y provocar una revitalizacién de las economias

de bloque.

La integracién econémica’® desde el punto de vista politico, aumenta la importancia de
las naciones que forman parte de este proceso dentro del panorama mundial, ya que la
busqueda de beneficios econdmicos trae como consecuencia la union de intereses

politicos.

Desde la década de los ochenta, México inici6 un proceso de estabilizacién
macroecondmica y favorecié la creacion de un ambiente de apertura con el exterior, y
ha planteado las condiciones necesarias para los diferentes tratados y acuerdos

comerciales.

El proceso de liberalizacion ha recibido un mayor impulso con el crecimiento de los
tratados de libre comercio, liberalizandose también los flujos de inversion extranjera

dando como resultado, los llamados tratados de libre comercio e inversion.

En la década de los ochenta México inici6 ademas el desmantelamiento de las barreras
de importacioén y en la década de los noventa concretizo estas acciones en los diversos
acuerdos y tratados de libre comercio. En 1991 con Chile, el de mayor trascendencia,
en 1992 con Estados Unidos y Canadd; Colombia y Venezuela en 1993; Costa Rica y
Bolivia en 1994; Nicaragua y la Unién Europea en 1997. (Ver anexo estadistico cuadro
Ab).

Esto también trajo como consecuencia una liberalizacién del régimen de la mayoria de

las inversiones para estos paises, teniendo como finalidad promover inversiones

© Las formas de integracién econémica son las siguientes: acuerdo preferencial, zona de libre cambio, mercado
comun, mercado Unico, unidon econémica plena y uniéon monetaria.
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mediante el otorgamiento del trato nacional y la eliminacion de la mayor parte de las

restricciones de remesas de capital.

Todos los tratados determinan su ambito de aplicacion, definiendo inversiones y los
inversionistas cubiertos por sus disposiciones y que por ende, gozan de la proteccion

que ellos acuerdan.
3.2.1. Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)

El TLCAN es el acuerdo econémico mas importante y de mayor amplitud de su tipo
para México, ya que representa un enorme trafico de mercancias y consolidan la
apertura con el exterior prevista en el reglamento de Inversion y en la Ley de Inversion

Extranjera.’*

Los principales puntos en el TLCAN son: 1) la liberalizacién del comercio en bienes,
servicios y flujos de inversion apegado a la constitucibn mexicana; 2) la desgravacion
entre los tres paises debe ser asimétrica y dar oportunidad a la industria nacional de
ajustarse a la competencia internacional; 3) establecer reglas de origen, con el fin de
que otro pais ajeno al tratado no goce de los beneficios; 4) establecer reglas claras para
evitar subsidios que afecten al comercio y a la competencia, y 5) la creacion de
departamentos administrativos que cumplan con la funcibn de dar solucién a

controversias que se presenten entre los paises."

Este tratado establecié un cambio estructural en la economia mexicana, que marca una
ruta en la que la actividad productiva del pais debe estar regida por la competencia

internacional.

En el TLCAN se disponen normas internacionales sobre inversiones como parte
integrante de un acuerdo que elimina barreras comerciales para los bienes y establece

un entorno liberalizado para el comercio de servicios.

™ Fue firmado por Canada, México y Estados Unidos el 17 de diciembre de 1992, y entr6 en vigor el 1 de enero de
1994.
2 Entendiendo el TLC, Centro de estudios estratégicos, Fondo de Cultura Econdmica. Pag. -11-12
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En el TLCAN se asentd como objetivo esencial “aumentar sustancialmente las
oportunidades de inversién en los territorios de las partes”;”® otros propésitos vinculados
a la inversién son los referentes a la eliminacion de obstaculos para el comercio
transfronterizo de bienes y servicios, la proteccion de los derechos de propiedad

intelectual™

y la promocion de las condiciones de competencia leal; se establece el
trato nacional a los inversionistas de la zona; el reconocimiento mutuo de las
condiciones de nacion favorecida; la prohibicion de aplicar politicas industriales a
ciertas regulaciones en forma discriminatoria; la no intervencion en la estructura de
consejos de administracion y las reglas basicas concernientes a la movilidad de

capitales, las expropiaciones y el pago de éstas.

Las disposiciones principales sobre inversion directa dentro del TLCAN son:
-Tratamiento nacional, esta obligacion significa un tratamiento no menos favorable de
los inversionistas extranjeros y sus inversiones de aquél concedido a inversionistas
locales;

-Nacioén mas favorecida (NMF);

-Derecho de gestion y direccion de inversiones;

-Transferencia de fondos, cada parte debe permitir todas las transferencias
relacionadas con una inversion, en una moneda de libre utilizacién, al tipo de cambio
vigente; se restringe en cierto numero de acuerdo al incumplimiento de leyes; y

-Compensacion por expropiacion.

Una parte muy importante expuesta en el TLCAN, es lo relacionado con el comercio de
las manufacturas, y en especial o que se refiere a la industria maquiladora. México es
un pais altamente manufacturero que busca internacionalizar sus productos y hacerlos
competitivos respecto a otras naciones. Se tiene como objetivo el intercambio y
comercializacion de mercancias y ademas técnicas y procedimientos productivos que
buscan elevar el crecimiento econémico y han recibido mejoras tecnolOgicas y de

logistica.

3 Tratado de Libre Comercio de América del Norte, articulo 108. 1c
" Tratado de Libre Comercio de América del Norte, articulo 102. 1
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En términos generales, México ha tenido que experimentar esta integracion a elevados
costos, ya que diversos sectores de la economia han enfrentado a la competencia
internacional y han permitido crear mercado para sus productos, sin embargo, es
necesario hacer un balance para establecer los beneficios directos que se han

presentado.

Una de las caracteristicas mas interesantes que se da a partir de la firma del TLCAN,
es que la importacion y exportacion de mercancias se realiza por medio de intra-
industria, incluso intra-marca; esto es, que las empresas establecen filiales en México y
se da un proceso donde los insumos tengan otro origen, el proceso productivo se
realiza en otro pais , en este caso la mercancia terminada se exporta a un tercero,
hasta llegar a que exista una gran integracion de industria y empresa entre las

fronteras.

Es imposible disociar a Estados Unidos como parte de este proceso conjunto con
México, por lo que 80 por ciento del comercio entre estos paises es intra- industria,

segun un estudio de la Reserva Federal.

Estas cadenas intra-industriales se han intensificado en cuanto a capacidad de
intercambio y volumen de mercancias durante estos afios, no obstante, los beneficios
que esto pueda representar para el pais no son tan claros por que el manejo de ello,
depende en gran medida de las decisiones de la matriz que generalmente se

encuentran fuera del pais, y por ende, sigue otro tipo de intereses.

El estudio que presenté la Reserva, sefiala ademas que las cadenas intraindustrial del
TLCAN son las siguientes:
« Automoviles;

Maquinaria y equipo eléctrico;

. Equipo de Telecomunicaciones;
. Equipos de Oficina;
. Comidas preparadas;

Textiles y ropa;

. Petréleo y petroquimica; y
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« Muebles y decoracion.

De esta manera, se puede concluir que la especializacidon ocurre en diferentes formas:

i) intercambio de bienes similares; ii) intercambio de bienes sustitutos; y iii) intercambio
de bienes intermedios.

Se trata de empresas con procesos de tecnologia media y de punta, de escala amplia.
Destacan entre éstas; la industria quimica, farmacéutica, aparatos e instrumentos
electrénicos y cientificos, y sobre todo la automotriz; esta ultima ocupa el undécimo
lugar en el panorama mundial y la posicion mas importante del sector manufacturero

mexicano.

La rama automotriz amplié sus ventas externas, (90 por ciento aproximadamente), y se
destin6 al mercado de Norteamérica. EI TLCAN contempla la liberacion de la industria
automotriz mexicana y gradualmente la del sector de autopartes, lo que propicio que las
empresas automotrices tuvieran seguridad de incorporar a México en sus planes de
largo plazo, desplazando diversas actividades manufactureras de otras partes del

mundo y elevando asi los niveles de inversion en México.

La rama textil y la confeccion de ropa, incluyendo a las maquiladoras, han sido
altamente beneficiadas por el TLCAN con incidencia en el &mbito regional en diferentes

estados de la Republica.

El comercio intraindustrial de productos textiles y de la confeccion, se incrementa en
relacion directa con la desgravacion arancelaria que se aplica a las exportaciones
provenientes de México para los otros paises miembros del Tratado. En términos
generales, el nivel de exportaciones de este sector se incrementd en el periodo entre
1990y 1997.

El comercio intraindustrial se puede dividir en tres etapas: a)1990-1993 que no existen
las fuertes devaluaciones ni opera el tratado de libre comercio; b) 1994-1997 cuando
entra en vigencia los tratados y ocurre la devaluacién de diciembre de 1994; y c) 1990-
1997, en el que se mezclan los factores mencionados y es posible observar el promedio

de referencia.
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3.2.2. Tratado de Libre Comercio con la Unidon Europea y México (TLCUEM)

El Tratado de Libre Comercio con la Union Europea y México (TLCUEM) es el séptimo
acuerdo similar que se suscribe; la negociacion con la Union Europea (UE) se ha visto

favorecida después de haber perdido mercado frente a otras naciones con nuestro pais.

Para la Unién Europea la firma de un tratado de libre comercio también tiene ventajas: i)
igualar las condiciones arancelarias de acceso al mercado mexicano con respecto a los
productos de Estados Unidos y Canada; y ii) la posibilidad de utilizar a México como

plataforma en el mercado local, y en el exterior.

Las disposiciones del titulo de inversion y pagos relacionados son aplicables a la
inversion extranjera directa, inversidn inmobiliaria y operaciones en valores, de
conformidad con las obligaciones de México y la UE establecidas en la Organizacion de
Cooperaciéon y Desarrollo Econémico (OCDE). Establece el compromiso de
implementar un mecanismo para promover la inversion reciproca a través del
intercambio de informacion para identificar y difundir las oportunidades de negacion y la

legislacion correspondiente.

La UE es la segunda fuente de inversion directa en México, su participacion actual del
21% es mayor que la del comercio. Un beneficio para México fue otorgar “trato
nacional” a los productores foraneos — no discriminacion a los locales- e incentivar la
inversion directa, en esta circunstancia el TLCUEM puede generar un mayor flujo de

recursos provenientes de Europa.

Ademas, el crecimiento de los flujos de IED europea hacia México ha contado con el
apoyo de algunos programas especificos:

« El programa de cooperacion empresarial y promocion de inversiones entre América
Latina y la UE, promueve y financia relaciones empresariales directas.

« El European Community Investment Partner (ECIP) lanzado en 1988 con el fin de
estimular las inversiones directas europeas, fomentar la transferencia de tecnologia y

facilitar el acceso de empresas locales a los mercados internacionales. Ofrece el
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financiamiento para el establecimiento de empresas conjuntas y opera a través de una
red de instituciones financieras de los paises latinoamericanos.

. El Banco Europeo de Inversiones (BEI) desde 1993 ha financiado proyectos en los
paises de América Latina. En marzo de 1995, México firmé un acuerdo con el BEI para
promover el financiamiento de proyectos de inversion de capital.

En términos de inversion ha existido un incremento en los flujos de origen europeo,
favorecidos en gran medida por el acuerdo. Para México esto ha representado reducir
la dependencia y diversificar el origen de las inversiones que recibe. En octubre de
1997, el gobierno de México y el de Alemania suscribieron un Tratado de Proteccion y
Fomento de las Inversiones con el compromiso mutuo de disminuir eventuales

diferencias en la materia ante las cortes internacionales.

Por otro lado, las mercancias quedaron clasificadas en tres grupos:

I) productos industriales;

i) productos agropecuarios;

y iii) productos pesqueros.

Los principales productos que se negociaron en el TLCUEM fueron los siguientes:

Para la UE: bebidas alcohélicas como los licores, wisky, cofiac, ginebra; vodka; vinos y
champagne; productos de especialidad y aceite de oliva. Con desgravaciones que van
desde la inmediata hasta el que se desgravara en 2009.

Para México incluye productos de interés como aguacates, flores cortadas, jugo de
naranja concentrado, los cuales contaran con disposiciones sobre medidas sanitarias y

fitosanitarias.
3.3. El comercio exterior mexicano

México enfrenta un gran reto al hacer uso eficiente de los acuerdos comerciales y crear
diferentes estrategias de exportacion de los productos mexicanos a los diferentes
destinos, como Estados Unidos, Europa y los paises con las que sostiene acuerdos de

intercambio comercial.

El proceso de liberalizacion comercial, es un instrumento fundamental que representa

un beneficio valioso en la reestructuracién del comercio exterior mexicano, con el fin de
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disminuir su dependencia respecto a un sélo producto y lograr un desarrollo mas

equilibrado.

Las implicaciones del nuevo posicionamiento de México en la escena internacional, han
hecho que la Organizaciéon Mundial de Comercio (OMC), lo sitle en el décimotercero
entre los paises exportadores del mundo; rango que considera el valor bruto de los

envios foraneos y no incluye las importaciones asociadas a los mismos.

Las exportaciones mexicanas han venido creciendo a tasas promedio anuales
significativas, se realiza la mayor parte de ellas a través de grandes empresas,

guedando marginadas al respecto las pequefias y medianas empresas.

De acuerdo a datos de la Secretaria de Economia, México ha mantenido desde 1988
un ascenso en su nivel de comercio, en este afio el nivel de exportaciones era de
30,691.60 millones de dolares, y en el afio 2000 las exportaciones de México
ascendieron a 160,120.20 millones de dolares, es decir, casi 7 veces mas, este
crecimiento ha sido relativo ya que hay que considerar que se trata principalmente de
productos manufacturados. En lo que se refiere a las importaciones para el afio de 1988
eran de 28,082 millones de dolares, y para el aflo 2000 alcanzaron un nivel de
174,457.70. Durante este periodo presentaron tasas positivas de crecimiento, excepto
en el afio de 1995 donde las importaciones se redujeron, esto causado por la crisis que

ocurrié en México en ese afio (ver cuadro 9).

En los primeros cuatro afios de vigencia del TLCAN, las exportaciones de México a
Estados Unidos crecieron en un 118.7 por ciento. La evolucion del comercio bilateral
también resultd fructifera para los Estados Unidos, cuyas exportaciones a México
ascendieron a 66,475 millones de dolares de 1995 a 147,612.7 millones de ddlares en

el afio 2000. En el primer afio de vigencia se registré un déficit.”

® La balanza comercial forma parte de la balanza de pagos en ella se registra el comercio de bienes de los
residentes de un pais con el resto del mundo. La cuenta presenta superavit si las exportaciones son superiores a las
importaciones y déficit cuando las importaciones son mayores a las exportaciones.
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CUADRO 9
COMERCIO INTERNACIONAL DE MEXICO 1989-2000
(tasas de crecimiento)

ANO IMPORTACION EXPORTACION
1989 23.80 14.59
1990 19.64 15.75
1991 20.13 4.86
1992 24.34 8.22
1993 5.21 12.32
1994 21.39 17.34
1995 -8.69 30.65
1996 23.49 20.69
1997 22.73 15.03
1998 14.17 6.44
1999 13.24 16.01
2000 22.88 21.82

FUENTE : ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA SECRETARIA DE ECONOM IA

El comercio exterior de México se caracteriza por una fuerte dependencia con Estados
Unidos, ya que para el aflo 2000 las exportaciones mexicanas hacia este pais
representaron 88.6 por ciento, mientras que las importaciones representaron un 73.2

por ciento.

El comercio de México con Estados Unidos alcanzo los 42,525.6 millones de délares en
1990, frente a 281,023 millones de délares, en el afo 2000, de esta manera el

crecimiento del comercio ha sido del 151.8 por ciento en diez afios.”®

El pais aument6 su dependencia comercial con Estados Unidos, ya que pasé de 73.3%
de sus exportaciones en 1990 a 84.8/% en 1994, hasta llegar al 88.5% en el afio 2000.
Por otro lado, las importaciones pasaron del 69% en 1990 a 74% en el afio 2000/’

De acuerdo a la estructura de comercio exterior de México, es evidente la dependencia
tan alta que existe hacia los Estados Unidos, y esto se ha ido incrementado, es decir,
otras naciones se vieron afectadas en sus flujos comerciales y existié una reorientacion

a Estados Unidos.

S www.inegi.gob.mx
! www.uam.edu.mx/trabajadores/25ied.htim
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La Unién Europea es el segundo socio comercial después de Estados Unidos, sin
embargo, el volumen de exportaciones hacia esta region representa tan solo el 6% del

valor comercial total.

En el afio 2000, el comercio entre México y la Unién Europea ascendio a 20,626
millones de ddlares, de los cuales 15,032 fueron importaciones mexicanas provenientes
de los 15 paises miembros y 5,593 de las exportaciones. En este periodo el saldo en la

balanza comercial fue deficitario para México.

Los flujos comerciales con esta region se han visto seriamente afectados por la entrada
en vigor del TLCAN, en este sentido, se puede hablar de un fendmeno de desviacion de
comercio en detrimento de la participacion de la Union Europea en el comercio total de
México, cayendo principalmente en los afios de 1990 a 2000. Asimismo, los efectos
sobre la inversién extranjera de origen europeo han tenido un efecto positivo, ya que

los flujos han crecido a una tasa mas dinamica en los ultimos afos.

En orden de importancia los principales socios de México a nivel de exportaciones de
origen europeo son los siguientes: Alemania 29.5%; Espafia, 18.3%; Reino Unido,
16.4%; Francia, 10.3%; Holanda, 9.0% e ltalia, 4.7%."®

El Tratado con la Uniébn Europea busca que el interés de negociar con Europa,
mediante proyectos concretos de coinversion y alianzas estratégicas multiplique en el
corto plazo el intercambio comercial. No obstante, otras naciones, como Canada y

Japon son también destino para las exportaciones mexicanas.

Como ya se menciond la Union Europea fue la principal afectada ya que en 1990,
representaba el 15.1% de la participacion del comercio exterior de México y para el afio

2000 éste sblo alcanz6 el 6.1%.

%8 \www.economia.gob.mx
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CUADRO 10

COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO PARTICIPACION POR REGION
1900-2000
(porcentajes)

REGION | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Union Europea | 1505| 1029| 1020| 884| 834| 665| 63| 635 648] 639| 606
Estados Unidos | 67.08 | 7644 | 7546 | 7647| 77.70| 7926 7992 | 80.47| 8102 8125| 8087
Qtros 1787 1327 14341 1470 1396 | 1409 1395| 1348| 1250 1236 1307
Total 100{ 200 100( 200 00| 200 100( 200| 100 100| 100
FUENTE ; ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI

Por otro lado, el comercio exterior de México crecidé a una tasa anual del 14.2% en el

periodo de 1993 a 1998, de acuerdo a cifras de Banco de México. En los ultimos afios,
México ha mantenido desequilibrios en su balanza comercial con Estados Unidos,
Canada, Union Europea, Japon, China y el resto del mundo, y sOlo ha presentado

superavit con los paises de Centro y Sudamérica.

En el marco de la globalizacion econdémica, el saldo en la balanza comercial permite
medir el grado de integracion de la economia nacional en la mundial, si las
exportaciones nacionales tienden a crecer y con ello el saldo de la balanza comercial,
esto, aumenta el superavit o reduce el déficit; lo que significa que hay una relacion

directa.

Para el afio 2000, México increment6 su déficit con la Unidn Europea, el cual alcanzo
los 9,439 millones de dolares comparados con -1,650 millones de déficit comercial en
1990; el desequilibrio en la balanza comercial de México con la Union Europea, es el
mayor comparado con el que existe con otras regiones del mundo (ver cuadro 11).
México es un eslabon para la entrada a América Latina, esto sin duda representa para
las industrias nacionales una fuerte competencia con otros paises de la zona, para la

atraccion de capitales.
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De acuerdo con Sarmiento’®, es de esperar por un lado que la propensién marginal a
importar y exportar aumente con la apertura comercial, y por otros que también
aumente la propension marginal a invertir, dado que el clima es muy propicio tanto para

los inversionistas extranjeros como nacionales.

CUADRO 11
BALANZA COMERCIAL DEMEXICO 1990-2000
(millones de ddlares)

DESTINO | 1990 | 1991 | 199 | 1993 | 1994 | 199 | 19% | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
UnionEuropea |- L1651 |- 2857 | 4253 |- 5043 |- 6204 3342(- 4633| 6072(- T610|- 6893 9430
Estados Unidos |- 2065 |- 2915|6811 | 3426 |- 5065 | 12481 | 14402 | 11534 | 10036 | 14205| 19,79
Restodelmundo |- 717 |- 1507|4810 5012 (- 7% | 2050 2720|- 6,026 |- 10,077 |- 12377 |- 18,693
Total - A3 9[- 15934 |- 13481 18464 | 7089 T048 (- 564 |- TTI2[- 5065 | 8337
FUENTE : ELABORACION PROPIA CON DATOS INEGI Y SECRETARIA DE ECONOM IA

En suma, una de las trasformaciones mas importantes en la economia mexicana ha
sido la ampliacion de actividades exportadoras que venden preferentemente al mercado
estadounidense, dada la cercania y las facilidades que tiene para mover las
mercancias, el sector exportador ha sido el mas dinamico en la economia mexicana
esto es consecuencia del papel han jugado las empresas trasnacionales que buscan

mejoras en cuanto a costos y calidad.
3.3.1 Distribucién sectorial del comercio exterior mexicano

La globalizacién de los mercados ha permitido que las empresas en todo el mundo se
internacionalicen, poniendo al alcance de los empresarios la posibilidad de abrir los

negocios nuevos con grandes expectativas de crecimiento empresarial moderno.

® sarmiento Luebbert Humberto, Repercusiones de la Apertura Comercial en la Economia Mexicana, Comercio
Exterior, Octubre, 1999. pp.931-932
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Los sectores industriales favorecidos por las inversiones han sido aquellos donde el
nivel de exportaciones ha presentado efectos positivos como resultado de la apertura

comercial.

Desde otra perspectiva, México se adaptd a los cambios en el comercio internacional y
en la inversion extranjera. Tradicionalmente, el principal sector de exportacién de
México han sido los combustibles (petrdleo y sus derivados) sin embargo, las
exportaciones mexicanas se han diversificado, principalmente en el sector de

manufacturas y de maquinaria y equipo.

Uno de los propdsitos de los tratados comerciales fue aumentar las exportaciones no
petroleras del pais, durante este periodo las exportaciones estuvieron concentradas en

la industria manufacturera

Del total de exportaciones en 1988; las agropecuarias representaron el 12 %, las
extractivas el 5%, y la manufactureras el 83 %. Para el afio 2000, la estructura de las
exportaciones fue 3%, para las agropecuarias; 0.3% para les extractivas y el resto para

la industria manufacturera, (96%). ( ver cuadro A6 de anexo estadistico).

CUADRO 12
EXPORTACIONES TOTALES (FOB) - NO PETROLERAS > PROMEDIO ANUAL
(estructura porcentual)

Periodo Agropecuarias Extractivas Manufactureras
1988 12.07% 4.77% 83.16%
1989 11.72% 4.04% 84.24%
1990 12.92% 3.69% 83.39%
1991 6.87% 1.58% 91.54%
1992 5.57% 0.94% 93.48%
1993 6.37% 0.70% 92.94%
1994 5.74% 0.70% 93.56%
1995 6.47% 0.69% 92.85%
1996 4.91% 0.50% 94.59%
1997 4.50% 0.45% 95.05%
1998 3.93% 0.41% 95.66%
1999 3.53% 0.33% 96.14%
2000 3.18% 0.33% 96.49%

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI
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En este contexto, es necesario destacar que el desarrollo del sector exportador en la
manufactura descuido el fortalecimiento de las cadenas productivas al incentivar las
inversiones de capital extranjero que proveen de los insumos y de la tecnologia que
traen consigo, y con ello, afectaron en forma negativa a las pequefias y medianas

empresas nacionales.

Por otra parte, en la practica las empresas trasnacionales, han conseguido en México
niveles de exportacion que tienen un peso relativamente importante en las ventas del

conglomerado.®

Entre los inversionistas extranjeros la ventaja que representaron las facilidades de
exportacion obtenidas en los tratados, provocé un efecto de reorientacidn hacia
México. La tendencia que han presentado las exportaciones, en los Ultimos afios ha
sido positiva, la industria maquiladora ha jugado un papel fundamental en el proceso
exportador mexicano. Un sinnumero de empresas extranjeras han aprovechado tanto

los acuerdos que tiene México, como el costo competitivo de la mano de obra.

Las empresas con inversion extranjera desempefian un papel relevante en la estrategia
de promocion; México impulso el libre intercambio comercial como una medida para
promover la eficiencia econdmica, después de la apertura comercial, se modificé la
estructura econdmica y la sensibilidad de las exportaciones, con esto se han abierto
oportunidades para crear asociaciones productivas con los socios comerciales. Sin
embargo, la gran mayoria de pequefias y medianas empresas, han padecido la
apertura y muchas de ellas la quiebra; las causas, incapacidad empresarial y un
mercado interno debilitado, y tienen gran dependencia con sus filiales extranjeras, ya

que principalmente su comercio es intrafirma.

Su participacion dentro del PIB nacional ha pasado de 22 % en 1988 a 18% en el afio
2000, aunque ha mantenido tasas positivas de crecimiento durante el periodo de

estudio. (Ver cuadro 13).

8 castillo Alejandro, Romero Lopez Miguel Angel, Las 100 Multinacionales, Expansion, septiembre, Num. 774, 1999.
pp.46
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CUADRO 13
REL ACION INDUSTRIA MANUFACTURA/PIB
1988-2000
PERIODO MANUFACTURA /PIB
1988 0.22
1989 0.20
1990 0.19
1991 0.19
1992 0.19
1993 0.18
1994 0.17
1995 0.19
1996 0.20
1997 0.19
1998 0.19
1999 0.19
2000 0.18
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE
BANXICO

Es importante destacar que dada la naturaleza de la industria maquiladora, se requiere
de importaciones temporales; en el caso de la maquinaria, equipo y herramientas, éstas
pueden permanecer en el pais durante el periodo de vigencia de los programas

autorizados.

En el caso de la industria de automotores alguna de las fusiones que se han presentado
entre las empresas, han replanteado la capacidad exportadora de algunas empresas
como es el caso de Honda, BMV y Daimler-Benz; mantienen la estrategia de asentar la
produccion y el ensamblado de determinados vehiculos en territorio nacional para su
venta en otras areas del mundo.

Otro elemento caracteristico de estas empresa es que son importadoras netas, tan solo
en 1998, las cuatro principales empresas de automotores equivalieron a 10% de las

importaciones totales.®!

8 vidal Gregorio, Comercio Exterior, Inversion Extranjera y grandes empresas en México, Comercio Exterior, julio,
2000. pp. 595
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3.4 El impacto de la inversion extranjera directa en el comercio exterior

Las nuevas estrategias de organizacion industrial estan orientadas a la construccion de
redes globales basadas en la produccion flexible y los encadenamientos mercantiles

globales.

Las empresas transnacionales tienen como objetivo el mantenimiento del comercio
intra e Interindustrial e inter. e intraempresa entre matrices y filiales. Como se menciono
anteriormente, las principales exportadoras son las empresas de maquila. Si se
considera el bajo nivel de valor agregado nacional y tecnoldgico que prevalece en
general en la maquila, y los requerimientos financieros necesarios para incorporar un
nivel medio y/o alto de tecnologia en la produccion, dificilmente estan al alcance de las
empresas que apenas participan con el 6.91 por ciento de las exportaciones totales; se
puede deducir que una importante fraccibn de estas exportaciones con niveles
tecnologicos altos y medios deben estar centradas en las principales empresas
exportadoras y que en ellas a su vez, debe influir de manera importante la participacion

de capital extranjero.

Si se retoman las caracteristicas de las empresas transnacionales del capitulo uno, se
obtienen en las siguientes consideraciones. Los productos con diferenciacion
tecnoldgica son los dominados dentro de la estructura exportadora de México al menos
durante los Ultimos afios. La actividad de las filiales extranjeras depende
significativamente de las importaciones, mas aun en las industrias cuyos productos se
diferencian por tecnologia y en las que se especializan las empresas en pocos

productos.
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CUADRO 14
EXPORTACION DE PAISES SELECCIONADOS A LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS SEGUN
CONTENIDO TECNOL OGICO (1988-1996 )
( PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS DE CONTENIDO TECNOL OGICO ALTO Y MEDIO
SOBRE LAS EXPORTACIONES TOTALES)
~ Paises Estados Ameérica L
ANO industrializados Unidos Latina Mexico
1988 41.09 56.50 18.71 41.59
1989 41.24 56.53 19.08 43.30
1990 41.56 57.17 19.61 44.73
1991 42.16 57.57 20.82 47.36
1992 43.16 58.37 23.06 50.85
1993 44.58 58.95 25.25 54.00
1994 45.65 59.65 26.89 55.45
1995 46.32 60.27 28.36 56.73
1996 46.74 60.41 28.85 56.78

FUENTE: CANPLUS CEPAL

Para Ramirez de la O, es posible sefialar que las empresas transnacionales que tienen
mayor efecto sobre el comercio exterior del pais en el que operan, son las que se
localizan en ramas en donde la tecnologia y la organizacion industrial facilitan la

integracion vertical entre filiales y casa matrices.??

Si bien es cierto que estas empresas transnacionales tienen una participacion
significativa en la exportacién de productos manufacturados, se puede resaltar que la
mayor parte de las exportaciones son operaciones intraempresa, lo que plantea la
cuestion de la eficacia de la politica comercial para regular flujos de comercio si el
comprador y el vendedor son la misma empresa. Segundo, que dichas exportaciones
tienen lugar, dentro de esquemas de especializacién internacional que obligan a

mayores importaciones y originan un déficit comercial de México.

Para algunos autores (Calderén, Mortimore), la participacion creciente de la IED en el
sector exportador mexicano en los Ultimos afios, ha modificado las condiciones
estructurales del sector por varias razones. La fuente mas importante de IED es
Estados Unidos, situacion que consolida la firma del TLCAN, la cual generd un impacto
especifico de la IED sobre la economia mexicana por su enorme concentracion en

ciertas ramas especificas, especialmente en el sector exportador. En otro punto, las

82 RAMIREZ de la O, Rogelio. Las empresas transnacionales y el comercio exterior de México, Comercio Exterior.
Vol. 31. Num. 10, 1981, México. pp. 1157
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empresas extranjeras en el sector exportador juegan un papel dominante, ya que puede
significar la insercion de México en el nuevo orden industrial internacional bajo las
pautas fijadas por las principales empresas transnacionales que operan en el pais. En
particular, los cambios estructurales combinados con la apertura de la economia han
producido intensos ajustes sobre los productores nacionales, especialmente los

manufactureros que operan en México.

Este tipo de insercion al mercado mundial por parte de México trae consigo
implicaciones preocupantes que han liderado la transformacion estructural, la nueva
orientacion exportadora de México y el mejoramiento de la competitividad industrial del
pais, también es cierto que las actividades de este tipo de empresa, no siempre estan
asociadas con otros intereses medulares de la sociedad mexicana, tales como el

incremento del empleo.

Mortimore denomina a este tipo de inserciébn de la economia mexicana como TNC-
centric (centrada en las empresas transnacionales) en el sentido de que el sector
formalmente establecido por el gobierno como eje del crecimiento nacional, esta influido

fuertemente por los interés y estrategias de las empresa transnacionales. 3

Esta situacion obstaculiza muchos de los beneficios que un pais espera recibir de la
IED; la escasa relacion entre empresas locales y las trasnacionales y en general, la
reducida existencia de encadenamientos productivos con estas empresas extranjeras,

la transferencia de tecnologia, no se ha llevado a cabo de manera importante.

Este modelo (TNC-Centric) ha estado ensamblando a muchas de las empresa
transnacionales, especialmente en Estados Unidos, para defender sus mercados, sin
embargo, las compafiias mexicanas nacionales no han participado mayoritariamente en
las industrias mas dinamicas del comercio internacional, que operan en sectores menos

dinAmicos , como el cemento, el vidrio, etc.

83Mortimore, Michel , Mexico'sTNC-centric Industrializacién process. En Richard Kozul-Wright and Roethorn.
>Transnacional Corporations and The >Global economy. World Institute for Development Economics Research from
The United nations University, 1997. USA
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Finalmente, se puede argumentar que los flujos de IED hacia el sector exportador
responden sobretodo a consideraciones a largo plazo establecidas por las empresas
transnacionales, tales como el incremento de su competitividad gracias a las facilidades
de produccion en areas de bajo costos, entre otras. Por estas razones, la IED ha sido
instrumento preferido de las empresas transnacionales en México para participar en el

sector externo mexicano.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO IlI

El analisis de la estructura y del comercio exterior de México, se han convertido en el
principal motor de crecimiento de la economia; por otro lado, desde hace afios ha
existido un creciente déficit en la balanza comercial que se ha acentuando de manera

significativa.

De la apertura comercial se destaca, la relevancia que cobra el comercio intraindustrial,
y Su constante presencia para el comercio total. Con los tratados comerciales, han
permitido un crecimiento significativo, destacando el sector manufacturero. Es claro
también que el dinamismo exportador de esta industria va ligado con un importante
dinamismo importador. Asi los saldos comerciales se deben considerar en las

estrategias y las politicas comerciales, industriales y econdmicas del pais.

Tal situacion nos permite abordar el desempefio de la IED mediante las estrategias de
las empresas transnacionales ofrece un amplia variedad de consideraciones, a favor y

en contra, aunque conforme se interrelacionan se favorece la integracién comercial.

En el aspecto tecnoldgico, es un realidad que superar el atraso tecnolégico sea una
meta deseable, pero mientras no se den condiciones que permitan una innovacion
nacional, sera muy dificil alcanzar condiciones de desarrollo productivo locales que
permitan propiciar un crecimiento sostenido y menos vulnerable de las cadenas

productivas locales.

90



CONCLUSIONES

La globalizacion de la economia, esta expresada por la mayor trasnacionalizacion de
las empresas, las cuales rebasan las fronteras econémicas. Los gobiernos buscan
consolidar acuerdos, que traigan ventajas a los capitales instalados para hacer frente a
la competencia asegurando sus espacios economicos, por la necesidad de encontrar
nueva areas de inversion y de comercio, a la par de la creacién de uniones, acuerdos,

tratados, etc.

La inversion extranjera depende del propio sistema economico, México ha ofrecido, en
las dltimas décadas las condiciones necesarias para dar paso a una apertura comercial
con el mundo a través de los diferentes acuerdos y tratados suscritos, merece mencion

especial el Tratado de Libre Comercio de Norteamérica y con la Unidn Europea.

Esta situacion debiera suponer un éxito para México, al considerar a la inversion
extranjera como una alternativa para el crecimiento econémico, no obstante, con esto,
deja ver la dependencia con el exterior y pone de manifiesto que no se cuenta con los
niveles de ingresos nacionales que permitan la inversion interna, lo que provoca que la
economia mexicana esté expuesta y sea cada vez mas vulnerable a choques externos.
Por otra parte esta lo referente a los costos salariales, que se han mantenido bajos y
esto da una ventaja en términos reales, pero esta el detrimento en la calidad de vida de
los trabajadores de esta industria, la inversion trae consigo crecimiento econémico pero

no se esta consiguiendo el desarrollo.

La IED es un factor importante en el desarrollo industrial, pero se complementa con
otras variables, la privatizacion de empresa, reorganizacion fiscal y certidumbre en la
cuestion juridica de la inversion, permitiendo el impulso a la competitividad e insertando

a México al comercio internacional de forma aceptable.

Es importante resaltar que el proceso de integracion mundial se ha venido acentuando
en los ultimos afos, en los cuales las empresas trasnacionales han estado en la
busqueda constante de las ventajas comparativas para explotarlas y desarrollarlas con

el fin de reducir costos y mejorar su posicién competitiva con el mercado internacional.
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En lo refiere al papel de las empresas transnacionales, son el medio a través del cual
hacen llegar los inversionistas sus recursos a México y tienen como fin el maximizar las
utilidades , paraddjicamente han traido consigo una industria que ha incrementado el
volumen de comercio exterior, pero altamente dependiente de tecnologia, técnicos,
insumos, mercados y capitales extranjeros. Asimismo se puede decir que son una de
las principales fuentes de crecimiento y generadoras de divisas y empleos en el pais
pero también tienen la particularidad dentro de todo este de seguir intereses de la
matriz, por lo que los beneficios que puedan traer al pais son secundarios, y no son

una prioridad para ellos.

En lo que se refiere a la tecnologia, es un problema, ya que la IED impide el desarrollo
autonomo de factores que impulsen una tecnologia local y por tanto, la productividad
requerida para hacer frente a la competencia abierta. Estas empresas, raras veces
desarrollan una tecnologia local, unicamente trasfieren tecnologia y traen sus propios

técnicos calificados para operarlas.

La derrama potencial al desarrollo de México por parte de las empresas trasnacionales,
es un punto que se tiene que aprovechar por parte de gobierno y empresas nacionales.
Sin embargo, es importante resaltar que el cambio tecnolégico nos pone en una
posicion de desventaja, y que es necesario un contrapeso, mediante el fomento a la
formacion de capital humano, a la investigacion aplicada y la implementacién de
innovaciones, porque es un hecho que los paises que van a la vanguardia son los

principales beneficiados.

La inversion extranjera se ha colocado basicamente en la industria maquiladora, y la
produccion de ésta industria estd enfocada a la exportaciéon. México es tomado como
una plataforma para las exportaciones hacia Estados Unidos, en el caso de la Unién
Europea el constante déficit comercial , asi como la ausencia de una diversificacion de

productos no han permitido reducir la dependencia con Estados Unidos.

El problema principal no radica en la cantidad de inversion extranjera directa que el pais
pueda captar, sino en la calidad, pues uno de los objetivos del gobierno con respecto a

la inversion es que ésta contribuya con el desarrollo del pais ya sea en la creacion de
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mejores empleos, creando tecnologia nacional e incrementando el intercambio

comercial con otras naciones.

Las estrategias especificas que se deben de seguir son generar estimulos y estabilidad
tributaria para la inversion, suprimir y agilizar los tramites, mejorar el clima para
inversionistas, apoyar la adecuacion y la innovacion tecnoldgica orientada al sector
exportador En el México actual nos encontramos en un pais con graves

contradicciones entre las cuales destacan la concentracion desigual y el desempleo.

Es evidente que México debe implementar estrategias que permitan la regulacion de
nueva cuenta de la IED, ya que por la experiencia pasada, sabemos que la entrada
masiva de capitales han originado crisis. Ademas, Meéxico ha sido incapaz de
aprovechar estos recursos para el desarrollo interno de la industria y asi incentivar el
sector real de la economia e impactar en variables como: empleo, ingreso, produccion,

inversion bruta fija, etc.

La importancia que tiene y lo necesario que ha sido contar con inversion extranjera
directa, nos pone de manifiesto que no hemos sido capaces de afrontar las

necesidades con nuestro propios recursos.

Por desgracia ello es reflejo de la inexistencia de un verdadero proyecto nacional de
industrializacion a largo plazo para desarrollar no ya una industria sino simplemente una
actividad en donde se integre capital, insumos, ramas y actividades econdmicas

nacionales para competir con las extranjeras.
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ANEXO ESTADISTICO



CUADRO Al
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR SECTOR ECONOMICO 1994-2000

(millones de dolares)

L . ey Transporte ” ey
Mineria y Industria Electricidad y y . POEY 1 senicios Servicios
Construccion | Comercio | comunicacione

extraccion manufacturera agua S financieros " | comunalesc/

Periodo Totala/ Agropecuario

1994 10,663.20 10.8 97.8 6,209.00 15.2 2506 125050 719.3 0415 115850

1995 8,349.40 111 191 4,858.80 2.1 318 101200 8763  1,066.10 412.1

1996)  7,840.50 334 838 4,816.90 11 255 1419 428 121550 488.4
1997 12,089.90 10 130.6 1,288.90 5.2 1104 1383750 6815  1,03.80 922
1998]  8,394.60 291 494 5,161.80 251 1363  1,018.60 436.6 129.6 806.1

1999 13,448.60 82.5 128.1 9,032.10 1503 1114 1389.60 2324 763.2  1559.00

20000 17,174.60 916 175.2 9,622.50 134 1721 241380 -215980] 478030 1,944.90

Notas:

a/ Para el periodo 1994-1998, la inversion extranjera directa (IED) se integra con los montos notificados al RNIE al 30 de septiembre de 2005 y
materializados en el afio de referencia, mas importaciones de activo fijo por parte de maquiladoras. A partir de 1999, se incluyen ademas los conceptos de
nuevas inversiones fuera del capital social, reinversion de utilidades y cuentas entre compafiias que se han notificado al RNIE. En congruencia con las
practicas internacionales, la suma de los porcentajes parciales puede diferir de los totales o subtotales correspondientes debido al redondeo que hace
automaticamnte [a hoja de calculo.

b/ Servicios financieros, de administracion y alquiler de bienes muebles e inmuebles.

¢/ Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesionales, técnicos y personales.

Fuente: SECRETARIA DE ECONOMIA. DIRECCON GENERAL DE INVERSION EXTRANJERA.,
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CUADRO A2
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA REALIZADA POR PAISES DE ORIGEN 1994-2000
(millones de dodlares)
PAISES Y AREAS 1994 Y 1995 1996 1997 1998 1999 2000
TOTAL 9,768.4  6,983.1 6,424.0 10,409.6 6,284.1  10,670.6 14,191.6
América del Norte 4,893.2 4,469.2 4,597.2 6,224.7 3,794.6 5,345.1 10,299.8
Canada 737.0 166.1 538.2 235.1 210.4 597.1 674.9
Estados Unidos 4,156.2 4,303.1 4,059.0 5,989.6 3,584.2 4,748.0 9,624.9
Union Europea 1,907.0, 1,7944 1,088.5 31121 1,980.9 3,708.8 2,958.7
Alemania 305.0 542.6 194.7 477.1 134.1 739.3 343.1
Austria 2.3 -0.2 0.4 0.6 5.9 18 1.8
Bélgica -7.1 54.2 17 46.2 30.8 33.7 39.6
Dinamarca 145 19.0 17.7 18.9 68.1 179.0 203.2
Espana 145.6 49.7 73.6 328.2 336.8 1,028.6 2,095.2
Finlandia 4.6 0.0 -0.1 10 0.7 79 200.1
Francia 87.7 120.0 120.8 56.4 124.6 153.7 -2,495.1
Grecia 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0
Holanda 746.6 721.9 470.5 323.6 1,041.6 1,030.0 25334
Irlanda 4.1 0.4 195 14.9 -4.1 0.7 34
Italia 2.2 10.5 18.4 29.0 9.5 30.7 255
Luxemburgo 9.3 7.1 14.8 -6.9 7.8 13.6 34.7
Portugal 0.1 0.0 0.1 0.5 34 4.2 -0.2
Reino Unido 582.8 208.1 66.2 1,815.7 163.2 -204.5 257.3
Suecia 9.3 61.1 90.2 6.9 58.5 689.9 -283.3
Paises seleccionados 29184 672.7 668.2 1,005.9 4255 1,550.8 818.6
Antillas Holandesas 468.5 70.3 62.8 9.1 5.7 16.1 67.2
Bahamas 89.7 53.5 9.2 6.0 334 24.5 10.8
Bermudas 20 1.8 5.9 93.0 415 16.9 45.9
Islas Caimén 92.4 21.5 39.9 325.0 101.6 70.7 78.6
Corea del Sur 7.9 44.2 30.3 54.3 30.7 24.6 74
Chile 2.6 85 34 433 7.1 6.3 45
China 15 0.1 9.5 3.0 51 2.8 9.4
Filipinas 0.0 6.1 0.0 4.0 -6.5 -3.2 0.0
India 1,218.7 50.5 285.7 28.7 0.0 0.1 27.6
Japon 608.7 111.0 78.5 306.2 59.6 1,201.0 3515
Panama 338.2 59.5 18.2 16.3 17.9 -11.1 7.8
Singapur 0.0 12.3 28.6 124 244 5.1 -8.2
Suiza 53.8 200.2 83.0 26.7 485 125.2 96.0
Taiwan 2.0 15 17 7.7 8.6 25 7.1
Uruguay 5.9 155 0.7 9.6 12.9 10.6 35.1
Islas Virgenes 26.5 16.2 10.8 60.6 35.0 58.7 77.9
Otros Paises 49.8 46.8 70.1 66.9 83.1 65.9 1145
1/ Para el periodo 1994-1998, la inversion extranjera directa (IED) se integra con los montos notificados al RNIE al 30 de septiembre de 2005 y
materializados en el afio de referencia, mas las importaciones de activo fijo por parte de empresas maquiladoras coninversion extranjera. A partir de
1999, se incluyen ademads los conceptos de nuevas inversiones fuera del capital social, reinversién de utilidades y cuentas entre compaiiias que se han
notificado al RNIE.2/ Del 1 de enero de 1994 al 30 de septiembre de 2005.3/ En congruencia con las practicas internacionales, la suma de los
porcentajes parciales puede diferir de los totales o subtotales correspondientes debido al redondeo que hace automaticamente la hoja de célculo.
Fuente: SECRETARIA DE ECONOMIA. DIRECCON GENERAL DE INVERSION EXTRANJERA.
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CUADRO A3

PRINCIPALES EMPRESAS TRANSNACIONALES EN MEXICO

2000
PAIS DE
RAZON SOCIAL ORIGEN GIRO
General Motors de Mexico EUA Automotriz
Daimler Chysler de Mexico Alemania Automotriz
Walmart de Mexico EUA Comercio
Wolswagen de Mexico Alemania Automotriz
Ford Motory Company EUA Automotriz
IBM de Mexico EUA Computacion
Nissan Mexicana Japon Automotriz
Hewlett-Packard de Mexico EUA Computacion
Lear Corporation Mexico EUA Autopartes
General Electric de3 México EUA Equipo electrico
Grupo Financiero BBVA Bancomer Espana Banca
Nestle Mexico Suiza Alimentos
Kiberly Clark de Mexico EUA Papel y carton
Matsushita Mexico Japon Electronica
Ericsson Telecom Suecia Telecomunicaciones
LG Electrics Corea del Sur  [Electronica
Siemnens Alemania Maquinaria y euipo elctronico
Delphi Automotive System EUA Autopartes
Alcoa Mexico EUA Metalurgia
Sabritas EUA Alimentos
Protecter Gamble EUA Productos cuidado personal
Cigatam EUA Tabaco
Sanyo Manufacturing Japon Electronica
Du pont EUA Quimica
Solectron EUA Electronica
Cigarrera la moderna Inglaterra Tabaco
Panamco Mexico EUA Bebidas
Pepsi-GEMEX EUA Behidas
Apasco Suiza Cemento
Colgate Palmolive EUA Productos cuidado personal
Grupo Kodak de Mexico EUA Equipo Fotogréfico
CONTINUA ...
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CUADRO A3

PRINCIPALES EMPRESAS TRANSNACIONALES EN MEXICO

2000

RAZON SOCIAL PAIS DE ORIGEN GIRO
Motorola EUA Telecomunicaciones
ISPAT Mexicana India Acero
Samsung Corea del Sur Electronica
Compag Computer de Mexico EUA Computacion
Corporativo Uniliver de México Inglaterra Cosmeéticos
Danone Francia Alimentos
Grupo Basf de Mexico Alemania Petroquimicas
Bayer de México Alemania Quimica
John Deere EUA Maquinariay equipo
Avantel EUA Telecomunicaciones
Sony Electronicos de México Finlandia Electronica
Nokia Japodn Telecomunicaciones
Nuevo Grupo lusacell EUA Telecomunicaciones
Philips Mexicana Holanda Electronica
Honda de México Japon Automotriz
Celenese Mexicana Alemania Petrogquimicas
Bristol Myers Squibb Medxico EUA Farmacéutica
Aloestra EUA Telecomunicaciones
Xerox Mexicana EUA Maquinas de oficina
Alstom Francia Maquinaria y equipo
Banco Santander Serfin Espafia Banca
Grupo Novartis México Suiza Farmaceutica
Citibank EUA Banca
Panasonic de México Japodn Electronica
Mexinox Alemania Acero
Alcatel Francia Telecomunicaciones
Grupo Smurfit Mexico EUA Papel y Carton
Scotian Bank Inverlat Canada Banca
Electronica Clarion Japon Electronica
Merck Sharp Dohme de México EUA Farmacéutica
Sheneider Electronic Mexico Francia Equipo electrico
Boehringer Ingelhem Promeco Alemania Farmacéutica
Smitkline Beecham Mexico Inglaterra Farmacéutica
Eds de México EUA Soluciones Informatica
Ciba Especialidades Quimicas de México  [Suiza Quimica

CONTINUA ...
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CUADRO A3

PRINCIPALES EMPRESAS TRANSNACIONALES EN MEXICO

2000

RAZON SOCIAL PAIS DE ORIGEN GIRO
Eli Lilly Compafiia de México EUA Farmacéutica
Lucent Thecnologies Mexico EUA Telecomunicaciones
Pfizer EUA Farmacéutica
Rhodia México Francia Quimica
Microsoft Mexico EUA Sofware
Toshiba de Mexico Japon Electronica
Grupo Zurich México Suiza Seguros
Marconi Comunication de México EUA Telecomunicaciones
Grupo Olivetti Mexicana italia Electronica
Nec de México Japon Electronica
Daewoo Electronics Corp. De México Corea del Sur Electrénica
Becton Dickinson de México EUA Farmacéutica
Allianz México Alemania Seguros
Dal Tile México EUA Materiales para construccion
Artabela EUA Cosmeticos
Readers Digest México EUA Editorial
Gedas North America Alemania Soluciones Informética
Dana Heavy Axle México EUA Autopartes
Grupo Black Decker México EUA Maquinaria electrica
SKF de México Suecia Rodamientos
Canon Mexicana Japon Electronica
Grupo Sonoco EUA Papel y carton
Unisys de México EUA Informatica
NCR de Mexico EUA Electronica
Productos del Monte EUA Alimentos
Brother International de México Japon Electronica
Oracle de México EUA Soluciones Informética
Agilent Technologies Mexico EUA Equipo electrico
Sabre Sociedad Tecnologica EUA sofware
Plyone Distribucion México EUA Quimica
Shell México Inglaterra Petroleo
BMG Enterteirment México Alemania Entretenimiento
Diebold México EUA Comercio Especializado
Ediciones Larousse Francia Imprenta y Editorial

FUENTE: Revista Expansion
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CUADRO A4

PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA

MAQUILADORA DE EXPORTACION 1988-2000

(-numero de personas-)

Periodo Total nacional Esta.dos o
fronterizos
1988 389,245 361,891
1989 437,064 397,710
1990 439,474 392,367
1991 486,146 427,763
1992 510,035 445,139
1993 546,588 467,979
1994 600,585 513,875
1995 681,251 569,970
1996 799,347 650,605
1997 936,825 755,195
1998 1,043,483 816,491
1999 1,195,371 922,257
2000 1,310,026 1,015,211

Notas:

a/ Estados fronterizos: Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila

y Tamaulipas.

FUENTE:

INEGI.

EXPORTACION

ESTADISTICA DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE
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CUADRO A5
TRATADOS COMERCIALES SUSCRITOS CON MEXICO

TRATADO PAISES ENTRADA EN VIGOR
ESTADOS UNIDOS Y

TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE CANADA 1 DE ENERO DE 1994
TRATADO DE LIBRE COMERCIO G3 COLOMBIA'YY VENEZUELA |1 DE ENERO DE 1995
TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO - COSTA RICA COSTA RICA 1 DE ENERO DE 1995
TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO - BOLIVIA BOLIVIA 1 DE ENERO DE 1995
TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO - NICARAGUA NICARAGUA 1 DE JULIO DE 1998
TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO - CHILE CHILE 1 DE AGOSTO DE 1999

TRATADO DE LIBRE COMERCIO CON LA UNION EUROPEA Y
MEXICO

UNION EUROPEA

1 DE JULIO DE 2000

TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO - ISRAEL

ISRAEL

1 DE JULIO DE 2000

TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO - TRIANGULO DEL NORTE

EL SALVADOR, GUATEMALA
Y HONDURAS

10 VIARZU DE ZUUL, EL SALVADUR

Y GUATEMALA; 1 JUNIO DE 2001

HONDURAS

TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO- ASOCIACION EUROPEA
DE LIBRE COMERCIO

ISLANDIA, NORUEGA, SUIZA
Y LIECHTENSTEIN

1 DE JULIO DE 2001

TRATADO DE LIBRE COMERCIO MEXICO- URUGUAY

URUGUAY

15 DE JULIO DE 2004

ACUERDO DE ASOCIACION ECONOMICA CON JAPON

JAPON

1 DE ABRIL DE 2005

FUENTE: www.economia.gob.mx/index.jsp-213#

108



CUADRO A6

EXPORTACIONES TOTALES (FOB) - NO PETROLERAS 1988-2000
(millones de dolares)

Periodo Total | Agropecuarias | Extractivas | Manufactureras
1988 1,152.86 139.19 55.00 958,67
1989 1,247.18 146.17 50.35 1,050.66
1990 1,394.58 180.21 5141 1,162.96
1991 2,876.75 197.71 4557 2,633.48
1992 3,157.42 176.03 29.68 2,951,711
1993 3,682.93 234.48 25,66 3422.78
1994 4,437.67 254.89 31.05 4,151.73
1995 5,904.89 381.78 40.68 0,482.43
1996 7,013.33 344.12 35.08 6,634.13
1997 8,246.16 370.73 3151 1,831.93
1998 9,186.03 361.29 37.30 8,787.43
1999 | 10,532.65 371.33 35.10 10,126.22
2000 | 12,498.83 397.12 41.33 12,060.38

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE INEGI
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