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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.L. tiene medio afio de haber efectuado su
primera venta de aguacate a una empacadora para su exportacion, por lo que tiene deseos de
efectuar este tipo de operaciones sin intermediarios, que le permita tener un crecimiento como
agroempresa y colocarse dentro del mercado, por tanto ha considerado la posibilidad de
exportar a Japon, pero desconoce si tiene la capacidad financiera para tal efecto, asi como la

incertidumbre de la rentabilidad de este proyecto.

HIPOTESIS

Si la agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.L. realiza la exportacion de aguacate hass, le
permitird incrementar su competitividad a escala nacional asi como el aumento paulatino de
su beneficio econdmico, entonces, el mercado japonés representard la oportunidad para
iniciarse en el mercado externo y aumentar las exportaciones de la industria del aguacate

mexicano.

Licenciado en administracion 1
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OBJETIVO GENERAL

e Evaluar la factibilidad de exportar aguacate hass a Japon.

OBJETIVOS PARTICULARES

e Elaborar un diagndstico de la situacion financiera y productiva de la Agroempresa 24
de Enero S.P.R. de R.L.

e Evaluar el panorama actual del aguacate.

e Determinar el tipo de infraestructura y recursos con los que se debe contar para
exportar aguacate al continente asiatico.

e Determinar el comportamiento del mercado de exportacion del aguacate mexicano.

e Dar a conocer al productor los tramites de exportacion.

e Comprobar la rentabilidad de exportar aguacate Hass a Japon.

Licenciado en administracion 11
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INTRODUCCION

Hoy en dia las empresas interesadas en incursionar en el mercado mundial, no pueden hacerlo
solo llevadas por una intuicion en los negocios, es decir que no pueden improvisar ni lanzarse
a la aventura con los ojos cerrados a cualquier pais, sin el riesgo de consecuencias desastrosas

para su empresa.

Para quienes realmente quieren convertirse en exportadores solidos y exitosos, es de vital
importancia el que lleven a cabo previamente un analisis minucioso sobre el proyecto que se
tenga en mente, con la finalidad de contar con un panorama amplio sobre las oportunidades de
¢xito, asi como la identificacion de sus objetivos y las herramientas necesarias para

alcanzarlos.

Evidentemente en México las empresas mas importantes como exportadoras son los grandes
corporativos nacionales y extranjeros cuya experiencia y recursos les permite consolidar a
cada paso su posicion, en el caso muy particular de las Agroempresas dedicadas a la
produccion de Aguacate (Huertos aguacateros), por la escasez de recursos, necesariamente
tienen que vender a empacadoras, que reciben el producto y lo colocan ya sea en el mercado
nacional o extranjero, generandole mas ganancias gracias a que sus ventas se pagan con
diferentes divisas; por lo que se buscara colocar a Agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.L.
como productora — empacadora, y asi lograr exportar aguacate de variedad Hass a una de las

economias mas fuertes del mundo, Japon.

Actualmente el aguacate, ha adquirido importantes perspectivas de expansion debido a las
posibilidades de venta que brindan los mercados extranjeros y a la creciente difusion de las
propiedades alimenticias y de aprovechamiento industrial, su importancia socioeconémica del
se deriva del beneficio que derrama entre productores, comercializadores, industrializadores y
consumidores. Los huertos generan empleos al demandar mano de obra para las podas,
riegos, el cuidado nutritivo y fitosanitario, cosecha, acarreo, seleccion, empaque, traslado,
mercadeo y ventas de mayoreo y menudeo, los cuales reflejan motivos suficientes para
invertir en el aguacate que ademas de beneficiar a particulares beneficia al estado y por ende

al pais.

Licenciado en administracion 111
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Al conocer el panorama del aguacate, tenemos el principal compromiso de demostrar que es
factible el llevar a cabo su exportacion a Japon, a través del disefio y evaluacion de un
proyecto de inversion, Y asi la Agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.L. realice de forma

exitosa este proyecto.

Capitulo I. Dentro de este capitulo buscamos ofrecer al lector una introducciéon a la
administracion financiera que nos brindara bases para comprender una de las herramientas
que utilizaremos en el transcurso de nuestra investigacion, el diseflo y evaluacion de los

proyectos de inversion.

Capitulo II. Una vez comprendido de donde se deriva un proyecto de inversion se introduce a
un conocimiento mas detallado de los estudios y técnicas para analizar un proyecto asi como

las caracteristicas que este debe contener.

Capitulo III. Esté se enfoca a dar un panorama de la agricultura, su impacto ante los tratados
internacionales realizados por México, lo que ayudara a comprender a que se enfrentan los

productores y comercializadores ante la competencia con el extranjero.

Capitulo IV. En este capitulo da inicio nuestro caso elaborado para la Agroempresa 24 de
Enero S.P.R. de R.L. el cual contiene el escenario del aguacate mexicano en el mundo, las
realidades sobre este producto, su situacion actual asi como los principales exportaciones del
fruto; posteriormente se da un diagndstico de la empresa para conocer su solidez economica

asi como su capacidad de produccion.
Posteriormente se desarrollan cada uno de los estudios comprendidos en el proyecto de

exportacion a Japon (mercado, técnico, financiero y juridico), para finalizar con las

conclusiones.

Licenciado en administracion 1\Y
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PROYECTO DE EXPORTACION DE AGUACATE HASS A JAPON PARA LA
AGROEMPRESA
“24 DE ENERO S.P.R. DE R.L.”

“Yo estuve rogando durante 20 afios
pero no recibi ninguna respuesta,

hasta que lo hice con mis piernas”.

Frederick Douglas, esclavo fugitivo

“La Sabiduria es el poder darle el uso

adecuado a tu tiempo y a tu conocimiento”

Fundador de IBM
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CAPITULO 1 GENERALIDADES

1.1 ADMINISTRACION

1.1.1 Concepto

Administracion, ;qué es?, ;de donde se origind?, ;para qué sirve?, ;funciona en la
actualidad?, son solo algunas preguntas que nos hacemos hoy en dia, para tratar de comprenderla
en su totalidad y poder aplicarla. Iniciemos desde lo bésico, la palabra administracion viene del
latin ad (direccion, tendencia) y minister (subordinacién u obediencia), y significa el
cumplimiento de una funcidn bajo el mando de otro; Esto es la prestacion de un servicio a otro,
sin embargo el significado original de esta palabra sufridé una radical transformacion al paso del

tiempo.

La administracion tal como la conocemos hoy dia, tuvo sus inicios hace mas de 4,500 afos
con los egipcios, dando pauta a "la descentralizacién en la organizacién", ya que en la
construccion de los grandes monumentos se atestigua la existencia de dirigentes capaces de
planear y guiar los esfuerzos de millares de trabajadores en monumentales construcciones que
aun perduran. A partir de ese momento el ascenso pasa por los filosofos griegos como Platon
(429 a.C.-347 a.C.) quien en LA REPUBLICA expone su punto de vista sobre el estilo
democratico del gobierno y sobre la administracion de los negocios publicos. Posteriormente
vinieron aportes de economistas, ingenieros, matematicos, socidlogos, etcétera, ademas de pasar
por la organizacion eclesidstica, el ejército y la revolucion industrial, hasta inicios del siglo XX
cuando nace la ciencia de la administracion, con un enfoque multidisciplinario que le fue

indispensable para su maduracion y para la evolucion que tendré a través del tiempo.

(Pero, por qué la teoria administrativa o la administracion nace después de la Revolucion
Industrial? simple, ya que con la disipacion del empirismo y la busqueda de una forma de
enfrentar el presente, visualizar el futuro y por ende forjar un camino a seguir para la

organizacion, se favoreceria el desarrollo empresarial.

Licenciado en administracion 1
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Ahora bien con el inicio del siglo XX surge la primera de las teorias administrativas /a
administracion cientifica con Frederick Winslow Taylor y Henri Fayol, haciendo énfasis en las
tareas y en la estructura, respectivamente. A partir de este momento surgieron nuevas teorias

administrativas.

En realidad cada teoria administrativa nace como una respuesta a los problemas
empresariales mas relevantes de su época, presentando soluciones especificas para dichos
problemas; Ahora bien el administrador necesita conocerlas bien para tener a su disposicion un

abanico de alternativas para saber como, cuando y bajo que condiciones aplicarlas.

De modo que las teorias administrativas emprendieron con lo que se denomin6é énfasis en
las tareas, posteriormente, la preocupacion basica fue el énfasis en la estructura, con la teoria
clasica de Fayol y con la teoria de la burocracia de Weber; luego aparecio la teoria estructuralista.
La reaccion humanistica surgi6 con el énfasis en las personas, a través de la teoria de las
relaciones humanas ampliada mas tarde por la teoria del comportamiento y por la teoria del
desarrollo organizacional. El énfasis en el ambiente surgidé en la teoria de sistemas, siendo
perfeccionada por la teoria contingencial que, posteriormente, llevo al énfasis en la tecnologia.
Cada una de estas variables -tareas, estructura, personas, ambiente y tecnologia- origind en su
momento una teoria administrativa diferente y marco un avance gradual en el desarrollo de sus

contemporaneas.

Licenciado en administracion 2
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TEORIAS ADMINISTRATIVAS Y SUS PRINCIPALES ENFOQUES
ENFASIS | TEORIAS ADMINISTRATIVAS PRINCIPALES ENFOQUES
Tareas » Administracién Cientifica » Racionalizacion del trabajo en el nivel
operacional
o Teoria Clasica o Organizacioén formal
» Teoria Neoclasica » Principios generales de la administracion
o Organizacion formal burocrética
o Teoria de la burocracia o Racionalidad organizacional
% Enfoque multiple:
¢ Teoria estructuralista 4 Organizacion formal e informal
Estructura & Andlisis intra e interoganizacional
v' Teoria de las relaciones Organizaci6n informal
humanas Motivacion, liderazgo, ~ comunicaciones y
dinamica de grupo.
» Teoria del » Estilos de administracion
comportamiento » Teoria de las decisiones
organizacional > Integracion de objetivos organizacionales e
individuales
+¢ Teoria del desarrollo «» Cambio organizacional planeado
Personas organizacional s Enfoque de sistema abierto
Ambiente » Teoria estructuralista » Andlisis intraorganizacional y analisis
o Teoria neoestructuralista ambiental.
o Anélisis ambiental(imperativo ambiental)
¢ Teoria contingencial «» Enfoque de sistema abierto
Tecnologia » Teoria contingencial > Administracion de la tecnologia (imperativo
tecnoldgico)

Cuadro 1. Introduccién a la teoria general de la Administracion, Chiavenato Idalberto, Pag. 9, 1999

Cada teoria administrativa quiso privilegiar una de esas cinco variables, omitiendo o

relegando a un segundo plano las demas.

Una vez comprendida toda la evolucion de la administracion podemos concluir que es "la

conduccion racional de las actividades de una organizacion, con o sin animo de lucro, e implica

una planeacion, organizacion (estructura), direccion y control de todas las actividades; Por tanto

es imprescindible para la existencia, supervivencia y ¢éxito de las empresas, “sin ella, las
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organizaciones jamés tendrian condiciones para existir y crecer”’. Ademas para darnos una idea
clara de la magnitud de la administracion, Peter Drucker autor de clara tendencia neoclasica,
afirma: “no existen paises desarrollados ni paises subdesarrollados, sino simplemente paises que
saben administrar la tecnologia existente y sus recursos disponibles y potenciales, y paises que
todavia no saben hacerlo. En otros términos, existen paises administrados y paises

. . ))2
subadministrados’”.

1.1.2 Proceso administrativo

En su concepcion madas sencilla el proceso administrativo (P.A.) se define como la
administracion en accion o bien el “conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales
se efectua la administracion, mismas que se interrelacionan y forman un proceso integral”,
constituye las funciones del administrador que fueron descritas a inicios del siglo XX por Fayol

. . .. 3
en sus seis funciones basicas de la empresa’:

¢ funciones técnicas, relacionadas con la produccion de bienes o servicios de la empresa.

% funciones comerciales, relacionas con la compra, venta o el intercambio.

X/
°

funciones financieras, relacionadas con la busqueda y gerencia de capitales.

*» funciones de seguridad, relacionas con la preservacion y proteccion de los bienes y
personas.

% funciones contables, relacionadas con los inventarios, los registros, los balances, los costos
y las estadisticas.

*» funciones administrativas, relacionadas con la integracion, por parte de la direccion, de las

otras funciones, coordinan y sincronizan las demas funciones de la empresa, y estan

siempre por encima de ellas.

! Idalberto Chiavenato (1999) Introduccion a la Teoria General de la Administracion, 4 Ed. Colombia, McGraw-
Hill. p. 1

% Ibidem p.7

3 Ibidem p. 103
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Las funciones administrativas conciben las etapas que comprende la administracion, es

decir, las funciones del administrador:

o planear: visualizar el futuro y trazar el programa de accion.

o organizar: construir la estructura material como social de la empresa.

o dirigir: guiar y orientar al personal.

o coordinar: enlazar, unir, armonizar todos los actos y todos los esfuerzos colectivos.

o controlar: verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas establecidas y 6rdenes dadas.

Ahora bien, a continuaciéon se muestra el P.A. segiin varios autores, donde se observan

diversas formas de estructurar este proceso pero que a final de cuentas estan sustentados por las

mismas bases.

PROCESO ADMINISTRATIVO SEGUN VARIOS AUTORES

FAYOL | URWICK | GULICK KOONTZy | NEWMAN DALE WADIA MINER
O'DONNELL
Prever Investigacién | Planeacion Planeacion Organizacion | Planeacién | Planeacion | Planeacion
Organizar | Previsién Organizacion | Organizacién Planeacion Organizacién | Organizacion | Organizacion
Comandar | Planeacion | Administracion | Designacion de | Liderazgo Direccién Motivacién | Direccidn
Coordinar | Organizacion | de personal. | personal. Control Control Innovacién | Coordinacién y
Controlar | Coordinacion | Direccién o Direccion Control control
Comando comando. Control
Control Coordinacion
Informacion
Apoyo

Cuadro 2. Introduccién a la teoria general de la Administracion, Chiavenato Idalberto, Pag. 246, 1999

Para la mejor comprension, manejaremos el P.A. en 4 etapas (planeacion, organizacion,

direccion y control), donde mostraremos en que consiste cada una y los elementos que le

conforman.
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PLANEACION | ORGANIZAGCION

¢ Qué se quiere ¢Cémo se va a
hacer? hacer?
(Quéseva a

DIRECCION CONTROL

¢ Como se ha Ver que se
realizado? haga

Figura 1, Fundamentos de administracién, Munch Galindo, Garcia Martinez, Pag. 36, 2001

» Planeacion
Funcion administrativa que determina anticipadamente cuales son los objetivos que deben
alcanzarse y selecciona el curso de accidon para lograrlos, con base a la investigacion y
elaboracion de un esquema detallado que habré de realizarse en un futuro (Modelo tedrico para la

accion futura).

Ahora bien para comprender la topologia de la plantaciéon hay que entender que los planes
son “el resultado del proceso de la planeacién y pueden definirse como disefios o esquemas
detallados de lo que habrd que hacerse en el futuro, y las especificaciones necesarias para

realizarlos™.

Algunos autores muestran la planeacion como planeacion total o integral, en casos en que
esta abarca la empresa en su totalidad, integrando los planes de toda la organizacion, donde esta a

su vez puede ser: Estratégica, tactica u Operativa.

# Munch, Garcia (2001) Fundamentos de la Administracién, 10. ed. México, Trillas. pag. 69.
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COBERTURA DE LA PLANEACION
PLANEACION| CONTENIDO EXTENSION DE AMPLITUD
TIEMPO
Estratégica | Genérico, sintético Largo plazo Macroorientado
y abarcador. (3 arios)
+¢ Aborda la empresa como
totalidad
Tactica Menos genérico y | Mediano plazo +»» Aborda cada unidad de la
mas detallado. (1 afio) empresa por separado.
Operacional Detallado, Corto plazo Microorientado
especifico y (inmediato)
analitico. +» Aborda solo cada tarea u

operacion

Cuadro 3. Introduccién a la teoria general de la Administracion, Chiavenato Idalberto, Pag. 253, 1999

Etapas que integran la planeacion en su conjunto:

#+ Propdsitos

Las aspiraciones fundamentales o finalidades de tipo cualitativas que persigue en forma
permanente o semipermanente, un grupo social, y proporcionan pautas para el disefio de un plan

estratégico. Se expresan genéricamente y su determinacion es una funcidon reservada para los

altos funcionarios de la empresa.

4+ Premisas

Al participar en la elaboracion de un plan se debe considerar que se daran eventos que

pueden afectar el desarrollo del mismo, por tanto se debe considerar el uso de suposiciones que

permitan reducir la incertidumbre inherente al futuro.

+ Establecimiento de objetivos

Una vez establecido los propositos e investigado las premisas que pueden afectar su

realizacion se establecen los fines que la empresa desea lograr en un tiempo determinado, y

proporciona pautas hacia donde dirigir los esfuerzos para logralos.
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DESGLOCE DE OBJETIVOS

MAYOR | OBJETIVOS ORGANIZACIONALES
Establecimientos de los objetivos de la organizacion.
POLITICAS
Disposicion de los objetivos como guia para la accion
DIRECTRICES
Lineas maestras y genéricas de accion.
METAS
Blancos por alcanzar a corto plazo en cada 6rgano.
AMPLITUD PROGRAMAS
Actividades necesarias para cada meta.
PROCEDIMIENTOS
Modos de ejecucion de cada programa.
METODOS
Planes para la ejecucion de las tareas.
NORMAS

Reglas para cada procedimiento.

MENOR < - ESPECIFICACION
MAYOR

Cuadro 4. Introduccién a la teoria general de la Administracion, Chiavenato Idalberto, Pag. 251, 1999.

Como consecuencia de la jerarquia de objetivos surgen los desglosamientos de los mismos.
A partir de los objetivos organizacionales, la empresa puede fijar sus politicas, directrices, metas,
programas, procedimientos, métodos y normas. Los objetivos organizacionales son amplios y
genéricos, no obstante, a medida que se avanza en su desglosamiento, la focalizacion se hace

cada vez mas restringida y detallada.

- Estrategias
Cursos de accion general o alternativas, que muestran la direccion y el empleo general de

los recursos y esfuerzos, para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.
# Politicas

Guias para orientar la accion, lineamientos generales a observar en la toma de decisiones

sobre problemas que se repiten una y otra vez en organizacion.
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Reglas o reglamentos
Especifican como deben comportarse las personas en determinadas situaciones, son rigidas

y determinan lineamientos muy precisos que deben cumplirse tal y como se especifica.

F Procedimientos
Son los planes relacionados con los métodos de trabajo de ejecucion, casi siempre los
procedimientos son planes operacionales. Generalmente se representan por graficos denominados

flujo gramas.

Presupuestos

Son los planes relacionados con el dinero, ya sea por medio de ingresos o de gastos, dentro
de un determinado periodo de tiempo. Los presupuestos se consideran planes estratégicos cuando
cobijan la empresa como una totalidad y abarcan un largo periodo de tiempo, son planes tacticos
cuando cubren un determinado departamento a mediano plazo, son planes operacionales cuando
su dimension es local y su temporalidad es de corto plazo, como en el caso de flujo de caja, entre

otros.

Programas o programaciones

Son planes relacionados con el tiempo, generalmente se basan en la correlacion entre dos
variables, de tiempo y actividad que deben ejecutarse en un cierto periodo. Los métodos de
programacion pueden variar ampliamente, y van desde programas simples (cronogramas), hasta

programas complejos (PERT Program Evaluation Review Technique).

> Organizacion
La organizacidon como parte del proceso administrativo, significa el acto de estructurar e
integrar los recursos y los 6rganos pertinentes de su administracién y establecer las relaciones
entre ellos asi las atribuciones de cada uno. Para que los objetivos puedan alcanzarse, las
actividades deben agruparse adecuadamente de manera logica, y la autoridad debe distribuirse de

tal manera que evite conflictos y confusiones.

Licenciado en administracion 9



“i-

&

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM

SR
COBERTURA DE LA ORGANIZACION
COBERTURA | TIPO DE DISENO CONTENIDO RESULTADO
Nivel global Diserio La empresa como una | Tipos de organizacion.
organizacional totalidad.
Nivel de Diserio por Cada departamento Tipos de
departamento departamentos aisladamente. departamentalizacion.

Nivel individual | Disefio de cargosy| Solo cada tareau | Analisis y descripcion de
fareas operacion. cargos.

Cuadro 5 Introduccion a la teoria general de la Administracion, Chiavenato Idalberto, Pag. 257, 1999

Etapas de la organizacion:

& Division del trabajo
Se refiere a la separacion y delimitacion de las actividades, con el fin de realizar una
funciéon con la mayor precision y el minimo esfuerzo, dando lugar a la especializacion y
perfeccionamiento en el trabajo, sin embargo para poder llevarse a cabo es necesario seguir las
siguientes etapas:
— Jerarquizacion y departamentalizacion

—  Descripcion de funciones, actividades y obligaciones

# Coordinacioén
Se refiere a la sincronizacion de los recursos y los esfuerzos de un grupo social, a fin de lograr

oportunidad, unidad, armonia y rapidez, en el desarrollo y alcance de los objetivos.

> Direccion

Una vez estructurado lo que se desea hacer y organizado de forma adecuada las actividades
que se llevaran a cabo, se seguira con la ejecucion de los planes de acuerdo con la estructura
organizacional, mediante la guia de los esfuerzos del grupo social a través de la motivacion,

comunicacion y supervision.
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COBERTURA DE DIRECCION
NIVELES DE LA | NIVELES DE CARGOS COBERTURA
ORGANIZACION | DIRECCION IMPLICADOS
Estratégico Direccion Directores y La empresa o areas
altos ejecutivos. | de la empresa.
Tactico Gerencia Gerentes y Cada departamento
personal 0 unidad de la
intermedio. empresa.
Operacional Supervision Supervisores y | Cada grupo de
encargados. personas o tareas.

Cuadro 6. Introduccién a la teoria general de la Administracion, Chiavenato Idalberto, Pag. 246, 1999.

Etapas que la conforman:

# Toma de decisiones
Una decision es la eleccion de un curso de accion entre varias alternativas, y para elegir la
opciéon mas adecuada dentro de una determinada situacion se tiene que definir el problema,

analizarlo y posteriormente evaluar las alternativas para después seleccionar la mas 6ptima.

#+ Motivacion
Motivar significa el mover o conducir a una accion, por tanto es la labor mas importante de
la direccion asi como la de mayor complejidad, puesto que a través de ella se logra la ejecucion

del trabajo mas pertinente para el logro de los objetivos.

# Comunicacion
Es el proceso a través del cual se transmite y recibe informacién en un grupo social, es de

suma importancia ya que mantiene las relaciones existentes dentro de una empresa.

# Liderazgo y Supervision
Dentro de la supervision se vigila y guia a los subordinados para que realicen las
actividades que se les establezcan de la mejor forma posible, con apoyo del liderazgo que posea

la persona que se encargue de esta tarea.
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> Control
La esencia del control reside en al verificacion de si la actividad que se realiza esta

alcanzando o no los resultados deseados, de acuerdo con los parametros establecidos.

COBERTURA DEL CONTROL
PLANEACION ORGANIZACION DIRECCION CONTROL
v Decision sobre los | v* Recursos y v" Designacion de v Definicién de
objetivos actividades para cargos estandares para
alcanzar los medir el desempefio,
v Definicion de planes|  objetivos: v" Comunicacién, corregir
para alcanzarlos <> drganos liderazgo y motivacion desviaciones o
X cargos de personal discrepancias y
v" Programacién de garantizar que se
actividades v" Atribucion de v" Direccién para los realice la
autoridad y objetivos planeacion.
responsabilidad

Cuadro 7. Introduccién a la teoria general de la Administracion, Chiavenato Idalberto, Pag. 262, 1999

El control consiste fundamentalmente, en el proceso que guia toda actividad, hacia un fin

determinado, y presenta cuatro etapas:

+ Establecimiento de estandares
Son disposiciones que proporcionan medios para establecer lo que debera hacerse y cual es
el desempefio o resultado que se aceptara como normal o deseable. Los estandares pueden estar

expresados en tiempo, dinero, calidad, unidades fisicas, costos, etc.

% Observacion del desempefio
La observacion o verificacion del desempefio o resultado busca obtener informacion precisa

sobre aquello que s¢ esta controlando.

= Comparacion del desempeiio con el estandar establecido
Toda actividad sufre alglin tipo de variacion, error o desviacion, por lo que es importante
delimitar los términos que podran aceptarse ya sea como normal o deseable. No toda variacion

exige correcciones, solo aquellas que sobrepasan el limite de lo normal. El control separa aquello

Licenciado en administracion 12
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que es excepcional para que la correccidbn se concentre Unicamente en las excepciones o
desviaciones. Por tanto, el desempefio debe compararse con el estindar, para verificar eventuales

desviaciones o variaciones.

# Accion correctiva
La accidn correctiva busca lograr que lo que se realice, se haga exactamente de acuerdo con

lo que se pretendia alcanzar.

1.2 FINANZAS

1.2.1 Concepto

(Qué entendemos por finanzas?, Lo primero que se nos viene a la mente es el dinero, pero
este termino es mucho mas amplio. Primero definamos: la palabra finanzas, viene del francés
finances, la cual a su vez proviene del latin finatio de la raiz finis, es decir, terminar, acabar, o
poner termino mediante la extincion de la obligacién o pago, por lo que financiar es pagar, o

bien, la manera de obtener fondos y recursos asi como su empleo.

Antes de emitir una definicion de finanzas se analizaran algunas, emitidas por autores

reconocidos con el fin de obtener elementos comunes a dicho concepto:

“Es el esfuerzo para proporcionar los fondos que necesitan las empresas en las mas

favorables condiciones a la luz de los objetivos del negocio™

“Es la funciéon de la empresa encargada de obtener los recursos y de controlar su

utilizaciéon”®

°Ross, Esterfield, W. Jordan (1997) Fundamentos de Finanzas Coorporativas. 1* ed. México, McGraw-Hill., p.50.
6
Idem
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“Es una técnica de decision sobre el manejo de recursos. La obtencion e inversion de ellas

desde un punto de vista de rendimiento™’

“Las finanzas de la empresa constituyen la actividad de la empresa por la cual
administracion prevé, planea, organiza, integra, dirige y controla la inversion y la obtencion de

sus recursos materiales®”

Ya que tenemos una idea de lo engloban las finanzas, conozcamos un poco de su historia
para entender el porque es tan importante en la actualidad; Esta data desde la época babilonica,
con los primeros vestigios de las finanzas, pero fue hasta fines del siglo XIX e inicios del XX

cuando empezo6 a cobrar auge el estudio de esta importante area.

El mundo moderno de los negocios ha pasado por distintas fases, perfectamente
identificadas por la época en que se encuentran, dando a cada periodo una relevancia especifica
para cada area de la empresa. Asimismo, se ha pasado por la mercadotecnia, posteriormente fue
la época de los especialistas y técnicos en produccidn, por ultimo aparece la época en la que las
empresas no pueden subsistir sin la funcion financiera (finanzas), perfectamente fundamentada
sobre las bases cientificas, planeadas y estructuradas en donde los factores econémicos son los
mas relevantes y estos se deben de incorporar en el control, analisis y toma de decisiones

financieras.

Inicialmente surge como una rama de la economia, y se ocupaba de analizar solamente los

problemas externos que afectaban el desarrollo de al entidad.

En la actualidad las finanzas se ocupan tanto del aspecto externo como interno de la entidad

y dentro de este ultimo, el manejo interno de los recursos.

"1dem
8 Idem
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L2

<k
ke 4

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM g

Pero como toda area dentro de una organizacion, tiene objetivos especificos:

* Maximizacion del rendimiento sobre la inversion.

« Realizar la planeacion financiera considerando los eventos politicos y econdmicos que
afectan al pais, las condiciones laborales, el costo de los materiales, las condiciones del
mercado, los adelantos tecnoldgicos y los programas de gobierno.

¢ Control de la expansién de la entidad en funcion de presupuestos de inversion a largo plazo.

« Proveer a la entidad de los recursos que necesite en las mejores condiciones.

¢ Control de los recursos para que sean utilizados correctamente en la forma y para los fines
previstos.

¢ Crear una corriente de informacion.

« Analizar la informacion planteando alternativas para la toma de decisiones.
Las funciones de las finanzas se resumen en el manejo correcto de los recursos de una
entidad mediante la planeacion y el control, con el propdsito principal de incrementar el

rendimiento sobre la inversion de los duefios.

Ahora bien, la Informacion financiera (I.F.) es la principal herramienta utilizada por esta

area, por lo que su importancia es fundamental para el cumplimento de sus objetivos.
Caracteristicas de la LF:
Se utiliza en las etapas de planeacion y control financiero.
# Planeacion
Es la consideracion de diferentes alternativas en el curso de las acciones eligiendo la mas

adecuada.

Control

Es la evaluacion de los resultados obtenidos en relacion a lo planeado.

Licenciado en administracion 15



».“(_ 7
et 4.

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM g

1. Requiere de un analisis exhaustivo de sus cifras para poder interpretarlas y tomar decisiones

tendientes a optimizar los controles financieros y operativos de la entidad.

2. Constituye el pilar sobre el que se edifica las decisiones financieras, las cuales repercutiran

en el desarrollo de la entidad.

Con los elementos anteriores definimos a las finanzas como:

“fase de la administracion general que tiene como objeto, maximizar el patrimonio a largo
plazo; captar fondos y recursos por aportaciones y prestamos; coordinar el capital de trabajo,
inversiones y resultados; recopilar, estudiar e interpretar los datos e informacion pasada y
proyecciones futuras, para tomar decisiones acertadas y alcanzar las metas preestablecidas por

9
la empresa”

1.2.2 Meétodos de Evaluacion

La responsabilidad mas importante de un administrador es la toma de decisiones, por lo

que la adecuada eleccion de una alternativa depende en gran parte el éxito de una organizacion.

Sin embargo, para facilitarnos un poco el camino, existen métodos que auxilian en la toma

de decisiones, los principales son:

# Tasa promedio de rendimiento

Periodo de recuperacion de la inversion
# Valor presente neto
#+ Tasa interna de rendimiento

Indice de rentabilidad

? Ibidem, p. 62
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Los dos primeros son muy sencillos y permiten hacer una aproximacion inicial; los dos
ultimos son los mas utilizados, toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo y generalmente

conducen a la misma decision.

Tasa promedio de rendimiento

Esta medida es una razon contable, cuando se hace un analisis financiero, la razon de
rendimiento sobre activos (ROA) divide las utilidades netas entre los activos, y se interpreta
como que por cada peso que se tiene en el activo, la empresa ha generado $X de utilidades en el
ejercicio. En el caso de un proyecto de inversion se calcula la razén, con el promedio de las

utilidades esperadas durante su vida 1til y se divide entre la inversion:

Tasa promedio de rendimiento = utilidades neta promedio

Inversion promedio

Utilidad promedio = 2 utilidades anuales

Aios
Esta tasa se debe de comparar con una tasa de rendimiento minima aceptable, previamente
establecida, y si ésta es menor el proyecto es aceptable, si es mayor se debe de rechazar el

proyecto.

La ventaja principal del método es su sencillez, pero no considera el valor del dinero en el

tiempo y emplea utilidades contables.

Periodo de recuperacion de la inversion

El periodo de recuperacion de un proyecto indica cuanto tiempo es necesario para recuperar
la inversion, por medio de los flujos de efectivo o entradas, los recursos invertidos al principio
del proyecto. Si los flujos de efectivo son iguales cada afio, el periodo de recuperacion se calcula
dividiendo el desembolso inicial entre los flujos anuales, si son diferentes se suman hasta

acumular el desembolso inicial.
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El criterio de aceptacion o rechazo debe ser un periodo de pago establecido previamente; si
el periodo calculado es menor que el plazo minimo aceptable establecido, el proyecto es

aceptable; si es mayor, se debe de rechazar.

Es un método muy simple que sirve como complemento a otros mas sofisticados; no
considera el valor del dinero en el tiempo pero da una idea respecto al riesgo, y entre mas corto

sea el periodo de recuperacion, es mas probable obtener resultados.
Valor presente neto

Con este método se descuentan todos los flujos de efectivo a valor presente, utilizando
como tasa de descuento la tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA) que se determina a
partir del rendimiento requerido por los accionistas y los acreedores de recursos con costo, como

el banco, que cobra intereses a la empresa por los recursos que le otorga en préstamo.

El valor presente neto (VPN) es igual a la suma algebraica de los flujos de efectivo del

proyecto, descontados al presente con la TREMA.

n
At
Valor presente neto (VPN)= Z (1+r)
t=0

Donde:
r = tasa de rendimiento requerida.
At = cada uno de los flujos de efectivo del proyecto.

t = periodo en el que se obtiene cada flujo de efectivo.
También se puede expresar como:

VPN = valor presente de las entradas — valor presente de las salidas

El criterio de decision es aceptar aquellos proyectos en los que el valor presente de los

flujos de efectivo positivos es por lo menos igual al valor presente de los flujos de efectivo
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negativos. En otras palabras, un proyecto es aceptable si su VPN es mayor o igual a cero, los
flujos de efectivo positivos son iguales a los flujos negativos, y dado que todos los flujos han sido
descontados utilizando la TREMA o tasa de rendimiento que esperan quines financian el
proyecto, se puede decir que el proyecto genera exactamente el rendimiento requerido. Si el VPN
es positivo, el proyecto esta dando un valor agregado a los inversionistas, mas alld de sus

requerimientos minimos.

Tasa interna de rendimiento

Cuando se tiene un proyecto cuyo VPN es positivo, se debe entender que su rendimiento es
mayor que la tasa que se uso para descontar los flujos de efectivo. Si el VPN es negativo, el
rendimiento del proyecto es menor a la TREMA. En contraste, la tasa interna de rendimiento
(TIR) es aquella tasa de descuento que hace que el valor presente de las entradas sea igual al
valor presente de las salidas; también se puede decir que la TIR es la tasa que hace que el VPN

sea igual a cero.

Para calcular la TIR se debe probar con diferentes tasas de descuento hasta encontrar la que
en el presente iguale las entradas y salidas de efectivo y hace que el VPN sea igual a cero es un
proceso de prueba y error sin embargo existen calculadoras financieras o paquetes

computacionales que lo hacen directamente.

Valor presente de las salidas = valor presente de las entradas

Una vez localizado el factor se busca en tabla de valor presente en la seccién de
anualidades, y se encontrara de manera exacta, entonces al moverse hacia arriba se encontraria la
tasa de interés buscada. De manera ocasional se encontrara precisamente el factor buscado: lo
mas comun es que se encuentre dos valores de factores, uno superior y el otro inferior al valor
buscado. Lo cual llevaria a usar el método de prueba y error usando diferentes tasas hasta

encontrar aquella que se busca.
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Cuando los flujos no son iguales solo se puede recurrir a la calculadora financiera o al
procedimiento de prueba y error. El proyecto serd aceptado, con base en una tasa minima
deseada, TREMA, si tiene una TIR superior o igual a esa tasa; si la TIR es menor debe ser

rechazado.

Indice de rentabilidad

Este indice, conocido también como relacion costo-beneficio de un proyecto, analiza la
misma informacion que el método de VPN, pero en lugar de sumar algebraicamente el valor
presente de los flujos positivos y negativos, divide el valor presente de los flujos de efectivo

futuros del proyecto entre el monto de la inversion inicial:

indice de rentabilidad = Valor presente de los flujos de efectivo del proyecto

Valor de la inversion inicial

Se interpreta de la siguiente manera: por cada $1 de inversion inicial, hay $X de valor
presente de los flujos de efectivo del proyecto. Por lo tanto, el criterio de decision sera aceptar
aquellos proyectos que tengan un indice de rentabilidad mayor o igual a 1, en cuyo caso el VPN

seria positivo o igual a cero, respectivamente.

Este método conduce a la misma decision que el de VPN, la diferencia es que el VPN se
expresa en términos absolutos ($) y el indice de rentabilidad es un valor relativo que también se

puede expresar como veces 0 porcentaje.
Comparacion entre métodos

Por lo general los dos métodos de VPN y TIR llevan a la misma decision, por lo tanto, es
indistinto usarlos. Sin embargo, habra situaciones en las que en el calculo de la TIR se llegue a

varias respuestas, como cuando los flujos son irregulares en cuanto al signo (+,-); en estos casos

el método indicado es el VPN.
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de efectivo de una inversion,
descontados con una tasa de
rendimiento minima
aceptable o TREMA

At

(1+ry

VPN = Z

- o
METODOS DE VPN Y TIR
Método Definicion Calculo Criterio de
aceptacion
Tasa promedio de | Es la relacion entre la utilidad Si TRP es mayor o
rendimiento | promedio de un proyecto y la | TPR =utilidades promedio | igual a un minimo
inversion hecha en él inversion requerido
Periodo de Es el tiempo que tarda en|PR = suma de los flujos de | Si PR es menor o
recuperacion | recuperarse la inversion con | efectivo en el periodo hasta | igual a un maximo
los flujos de efectivo que ella | que se lleque al valor de la | requerido
genera inversion
Valor presente | Es la suma algebraica del n Si VPN es mayor o
neto valor presente de los flujos igual a cero

Tasa interna de

Es la tasa que hace que al

TIR = la r que hace

Si TIR es mayor o

al presente, y el valor de la
inversion inicial.

rendimiento | descontar los flujos de|VPN=0 igual a la tasa de
efectivo, el VPN del proyecto | _» rendimiento minima
sera igual a cero debido a (lftr y =0 deseada, TREMA
que los flujos de efectivo| =
positivos y negativos son
iguales en el presente.

Indice de Es la razon entre los flujos de Si IR es mayor o igual
rentabilidad | efectivo del proyecto, traidos | IR=VP de flujos de proyecto |a uno.

Valor de la inversion inicial

Cuadro 8, Preparacién y Evaluacién de Proyectos, Sapag Chain, Nassir, Reinaldo, Pag. 405, 2003.

1.2.3 Finanzas internacionales

Hoy en dia con las pocas barreras que existen entre los flujos de efectivo y el comercio

internacional aunados al contexto donde los sucesos financieros de importancia impactan a todo

el mundo, se puede hablar de que todas las finanzas son internacionales.
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Las finanzas internacionales (F.I.) son un area que combina elementos de finanzas
corporativas y economia internacional, asi como el estudio de los flujos de efectivo a través de

las fronteras nacionales.

Su conocimiento ayuda a decidir la manera en que los eventos internacionales afectaran a
una empresa y cuales son los pasos que pueden tomarse para explotar los desarrollos positivos
para aislar a la empresa de los dafiinos. Entre los eventos que afectan a las empresas, se
encuentran la variacion de los tipos de cambio, asi como tasas de interés, tasas de inflacion y
valores de los activos. Debido a los estrechos vinculos que existen entre los mercados, los
eventos en territorios distintos tienen efectos que se dejan sentir inmediatamente en todo el
planeta. Esta situacion ha hecho que para los administradores, tanto los formados como los
aspirantes, se tenga como imperativo, el hacer una detallada revision del contexto financiero
internacional, para poder brindar soluciones en un marco global al &mbito financiero en el que

giran todas las empresas.

CAMPOS DE ACCION DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA INTERNACIONAL

ADMINISTRACION FINANCIERA INTERNACIONAL

CAMPO DE ACCION
v }

Gestion Financiera de las Problemas especificos en las
empresas multinacionales finanzas que surgen de las relaciones
economicas entre naciones.

Cuadro 9 Las finanzas en las empresas multinacionales, Eitman, Stonhill, Moefett, P&g. 68, 1999.

Ahora bien, la evolucion que se ha dado dentro del ambito comercial internacional operado
por los grandes corporativos, se remonta al finalizar la Segunda Guerra Mundial y muy
especialmente desde la década de los afios sesenta, con el desarrollo de las actividades de las
empresas fuera de sus fronteras nacionales, suceso de enorme magnitud y extraordinario

crecimiento conocido como el proceso de multinacionalizacion de las empresas.
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Actualmente no se trata ya solamente de la expansion de las relaciones econdmicas
internacionales de las empresas, sino empresas que operan simultdneamente en varios paises,
ademas de su pais de origen, o bien, que producen y comercian mediante establecimientos
ubicados en distintas naciones. Habitualmente se trata de una empresa matriz y cinco o mas
empresas subsidiarias localizadas por distintos puntos de los 5 continentes, estrechamente

relacionadas mediante una estrategia de produccion y comercializacion comun.

Dentro de este contexto, el crecimiento de este tipo de empresas en el siglo XXI, esta
basado en el desarrollo de modernas tecnologias de comunicacion y transporte, estrategias
mercadoldgicas entre otras, por lo que la labor de un administrador financiero se ve fuertemente
ligada a todos los acontecimientos que cotidianamente se registran en el sistema financiero
internacional, puesto que los flujos de efectivo que se registran tienden a afectar directa o
indirectamente las funciones de las multinacionales asi como de las PYMES que se ven

impactadas por la economia de sus paises de origen.

FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO

Decision de Inversion Decision de Financiamiento
v Implica el uso de los fondos|v" Consiste en la generacion de fondos de fuentes
disponibles de forma tal que se internas o externas de la empresa, de modo que
logre la maximizacion de la se minimice el costo del capital procedente del
riqueza de los accionistas de la exterior de la empresa y que sea posible
empresa. maximizar las ganancias procedentes del capital
obtenido de fuentes internas.

Cuadro 10 Las finanzas en las empresas multinacionales, Eitman, Stonhill, Moefett, Pag. 32, 1999.

Funciones del administrador con respecto a las finanzas internacionales:
+» Busqueda de la méaxima eficiencia en todos los fondos de efectivo de la empresa, tales
como: los pagos de deudas y de dividendos, los cuales hay que manejar buscando la
minimizacion del pago de impuestos, teniendo en consideracion las cargas fiscales de los

distintos paises donde opera la multinacional.
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Manejo de la estructura de capital, con el objetivo de maximizar las ganancias de la

empresa y minimizar su riesgo financiero.

« Asumir nuevos factores como son: riesgos de tasas de cambio y de inflacion, diferencias
internacionales en las tasas de impuestos, multiples mercados monetarios, controles
monetarios y el riesgo politico.

% Amplia vision de la economia y de las finanzas internacionales.

% Habilidad para manejar el dinero, materiales, y el factor humano, de forma tal que su
empresa tenga mas valor que la suma de las partes que la integran.

¢ Operacion a través de todo el sistema, que le permita minimizar su costo de capital y

reducir su costo financiero, por la facilidad que tiene en conseguir el dinero mas barato y

del uso de la diversificacion.

1.3 ADMINISTRACION FINANCIERA

1.3.1 Concepto

En la actualidad la administracion financiera (AF) a tomado relevancia debido a que las
empresas se han visto en la necesidad de gestionar sus recursos en forma pertinente para lograr
sus objetivos financieros, mantener sus finanzas sanas y tener estabilidad econdmica para

continuar compitiendo dentro del ambito empresarial.

Pero, ;Qué es la administracion financiera?, es el area de la administracion que se encarga
de prever, planear, organizar, dirigir y controlar los recursos econdémicos de una entidad para
lograr obtener un mayor beneficio econdémico; Y tal es la importancia que ejecutivos y
empresarios se han visto en la necesidad de entender tanto el lenguaje financiero como el
administrativo para poder desarrollar al maximo la capacidad de sus empresas, asi como atacar

con anticipacion los problemas a los que se pudiesen enfrentar.
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Por lo que hoy en dia, la AF juega un papel fundamental, gracias a la gama de herramientas
administrativo—financieras que nos brinda para llevar a cabo un buen manejo de recursos, asi

como de una adecuada toma de decisiones.

1.3.2 Importancia de la administracion financiera

Su trascendencia se ha venido dando a través de los afios, desde que surge como un campo
de estudio independiente a principios de la década de 1900 hasta su consolidacién en nuestros

dias.

“La evolucion de la AF se remonta a partir de la importancia que se otorgaba a los
aspectos legales de las fusiones, formulacion de nuevas empresas y a los diversos valores que se
podian emitir por parte de los negocios para la obtencion de fondos, recordemos que en esta
época jlo grande era lo poderoso! por lo que se realizaban adquisiciones y fusiones para crear

~ 99l
empresas de gran tamafio”'’

, sin embargo durante la etapa de la depresion originada en los afios
30s, el nimero de fracasos en los negocios desplazo el manejo dado a las finanzas provocando la

reorganizacion hacia la liquidez corporativa y la regularizacion de los mercados de valores.

Posteriormente durante la época de los 40s su aprendizaje era enfocado desde un punto de
vista externo, sin tomar en cuenta el campo administrativo; por lo que a la llegada de la
computadora para el uso empresarial se analizé el impacto que tenia el ambiente interno y su
aplicacion para la toma de decisiones financieras de la empresa; durante los sesenta se da un
analisis tedrico y con el, un cambio en el enfoque hacia las decisiones orientadas hacia la eleccion
de activos y pasivos necesarios para maximizar el valor de la empresa; con los afios el
conocimiento de las finanzas se amplio abarcando aspectos mas especificos que a través del

tiempo le daran el auge que ahora tiene.

Muchos afios tuvieron que pasar para que los empresarios consideraran la importancia que

tiene la AF sobre el entorno empresarial, deduciendo que el sistema que forma una empresa y los

' Eitman, Stonhill, Moefett (1999) Las Finanzas en las Empresas Multinacionales. 1* ed. México, Prentice Hall p.
24,
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elementos que la conforman, siempre se ven afectados indirecta o directamente por el
tratamiento dado a los recursos, por tanto el conocimiento de la funcién de la AF involucra a
directivos y jefes de cualquier area o departamento, ya que deben poseer un acervo suficiente de
conocimientos financieros para considerar las implicaciones que se presentan dentro de este
contexto para sus propios andlisis especializados. Lo que conlleva a que el administrador
financiero tenga una responsabilidad directa sobre el proceso de control y una toma de decisiones

mas coordinada.

1.3.3 Responsabilidades del administrador financiero

El papel que desempefia el administrador financiero es clave para la operacion de cualquier
empresa, y su tarea es tomar decisiones relacionadas con la obtencion y uso de fondos para el
mayor beneficio de la empresa, por tanto es de vital importancia conocer en que consiste cada
una de sus funciones, y asi tener una vision mas clara sobre el rol que juega dentro de la entidad

economica.

Sus principales actividades son:
¢ Preparacion de prondsticos y planeacion
El administrador financiero debe interactuar con ejecutivos de diferentes areas para dar
forma a los planes que se seguirdn durante el transcurso del tiempo, los cuales se ajustaran de

acuerdo a la capacidad econdmica e instalada de la empresa.

+»+ Decisiones mayores de financiamiento e inversion
Generalmente cuando una empresa logra consolidarse en el mercado busca su expansion y
es entonces donde requiere que se realicen inversiones en planta, equipo e inventarios. Para
llevar acabo todos estos movimientos el AF debe ayudar a determinar bajo que especificaciones
la empresa puede invertir, en que tiempo y en que forma, asi como las circunstancias en las que
se puede obtener un financiamiento, el andlisis sobre los pros y los contra, y llevar a cabo una

toma de decisiones que favorezca a la empresa.
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% Coordinacion y control
La existencia de buena comunicacion entre cada uno de los ejecutivos de los diferentes
departamentos y el AF es fundamental ya que con la colaboracién de cada uno y sus respectivos
informes, el AF tiene que cerciorarse de que la empresa esta siendo administrada de la manera
mas eficientemente posible. Cabe mencionar que una de las herramientas para vigilar que el uso
de recursos se este aplicando de acuerdo con los parametros establecidos por la empresa, es la

auditoria contable o administrativa.
Si las actividades mencionadas con anterioridad son realizadas de forma optima, el AF

ayudara a la consolidaciéon de la empresa, que traerd consigo conformidad en los clientes,

personal que labora dentro de ella, y comunidad que se establece a sus alrededores.
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CAPITULO 2. PROYECTOS DE INVERSION

2.1 CONCEPTO

Un proyecto se define como la busqueda de una solucion al planteamiento de un problema
tendiente a resolver, existen varias problematicas, ya sea por cuestiones monetarias, sociales,
mercantiles, etc. Pero todas ellas destinadas a un mismo objetivo, el solucionar necesidades del

ser humano.

Ahora bien, un proyecto de inversion, son todas aquellas ideas que surgen para poner en
marcha un negocio, adquisicién o compra de materiales y dan pauta para la integracion de un
plan el cual proporciona datos esenciales sobre los insumos y monto de capital necesarios para su

realizacion asi como una vision mas clara sobre el futuro de dicho proyecto.

Su evaluacion econdomica fue planteada a fines del siglo XVIII por Irving Fisher y Eugene
von Bohm, autores que argumentaban que la evaluacion de proyectos constituia un medio muy

importante para ayudar a tomar mejores decisiones de inversion.

A comienzos del siglo XIX muchos paises obtuvieron altas tasas de crecimiento econdomico,
producto de la cantidad de inversion nacional, sin embargo, a mediados en la década de 1960

quedd en evidencia que era mas importante la calidad de la inversion que su cantidad.
Debia, en consecuencia, materializarse aquellos proyectos de inversion que presentaran una

mayor rentabilidad, la que podria ser determinada a través del disefio de proyectos de inversion y

su evaluacion.

Licenciado en administracion 28



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM

2.2 GENERALIDADES DEL PROYECTO DE INVERSION

K/

¢ Caracteristicas del proyecto de inversion

Las caracteristicas que debe incluir son las siguientes:

» Persecucion de uno o varios objetivos
Un proyecto debe tener una coordinacion de actos orientados a la consecucién de uno o

varios objetivos, integrados entre si y estructurados, tanto de indole técnica como econdmica.

» Actividades planificadas, ejecutadas y supervisadas
Debe contener actividades proyectadas, posibles de ejecutar y que lleven un control para el

conocimiento de que se estan ajustando a lo planeado.
» Disponibilidad limitada de recursos
La disponibilidad de recursos debe basarse en la capacidad econdémica de la empresa para
obtenerlos.
» Limitado en el tiempo
Debe contener un programa que establezca el tiempo y forma las actividades que se deben

realizar, puesto que el tiempo es una variable importante dentro del proyecto.

» Con resultado unico
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% Ciclo de vida

Los proyectos de inversion atraviesan por un ciclo de vida, el cual se establece dentro de las

siguientes fases y sus diferentes etapas:

1. Pre-inversion
Proceso de elaboracion y evaluacion del proyecto, facilita la valoracion y decision
orientada a verificar la pertinencia, viabilidad y conveniencia del proyecto, antes de asignarle los

recursos solicitados, dando inicio con las siguientes etapas:

— Idea.- Identificacion de necesidades, problema y alternativas béasicas mediante las cuales

se resolvera el problema.

— Perfil.- Se especifica y describe el proyecto, generalmente la informacion se apoya con la
elaboracion del perfil que proviene de fuentes de origen secundario, tales como encuestas,

cuestionarios, etc.

— Pre-factibilidad.- evaluacién econdomica del proyecto, analisis de alternativas y seleccion

de la mas viable.

— Factibilidad.- Se perfecciona la alternativa recomendada, generalmente en base a la

informacion obtenida.

— Diserio.- elaboracion del disefio definitivo.

2. Inversion o ejecucion
— Ejecucion.- materializacion del proyecto, con actividades tales como:
v Revision y actualizacion del Documento-Proyecto
v Actualizacion y detalle de cronogramas para la ejecucion del Proyecto.
v" Negociacién de créditos y de recursos destinados al Proyecto, a fin de

garantizar que se provean en las condiciones mas favorables.
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v" Organizacion institucional y administrativa del Proyecto y definicion sobre
la responsabilidad de implantacion
v' Gestion de recursos humanos (reclutamiento, seleccion, incorporacion,

entrenamiento) y materiales (licitaciones, contrataciones y adquisiciones).

3. Operacion
Una vez instalado, el Proyecto entra en operacion y se inicia la generacion del producto o

servicio orientado a la satisfaccion de la necesidad que le dio origen.

4. Evaluacion de resultados (cierre del ciclo)
Es necesario verificar después de un tiempo razonable de su operacion, que efectivamente
las actividades planteadas en el proyecto se estén realizando de acuerdo a los lineamientos

establecidos. De no ser asi, se requiere introducir las medidas correctivas pertinentes.

La evaluacion de resultados tiene por lo menos dos objetivos importantes:

v’ Evaluar el impacto real del), ya entrado en operacion, para sugerir las acciones correctivas
que se estimen convenientes.

v' Asimilar la experiencia para enriquecer el nivel de conocimientos y capacidad, para mejorar

los Proyectos futuros.
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2.3 CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

[ (" IbEA

PERFIL
PRE-INVERSION < PREFACTIBILIDAD
FACTIBILIDAD
DISERIO

N7

< MATERIALIZACION
DEL PROYECTO

Ciclo de INVERSION O EJECUCION
vida

N

INICIA LA GENERACION

. < DEL PRODUCTO
OPERACION O SERVICIO

N

< ANALISIS DE
RESULTADOS

\EVALUACION DE RESULTADOS

N~

Cuadro 12. Diplomado de ciclo de Vida de los Proyectos de Inversion, NAFINSA, Pag. 20, 1999

Clasificacion
Los proyectos de inversion se clasifican dependiendo los sectores que los realicen:

v Proyecto de Inversion Privado
Es realizado por un empresario particular para satisfacer sus objetivos. Los beneficios que
¢l espera del proyecto, son los resultados del valor de la venta de los productos (bienes o

servicios) que generara el proyecto.
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v Proyecto de Inversion Pablica o Social
Es realizado por parte del gobierno federal, ya sea encaminado para algin sector u

organismo en particular, o para el buen desarrollo de un pais.

2.4 ESTUDIOS DE PROYECTOS DE INVERSION

& Estudio técnico
El estudio técnico comprende varios aspectos entre los cuales podemos destacar los

siguientes:

¢ Estudio de materias primas.

¢ Localizacion general y especifica de las diversas instalaciones.

% Dimension o tamafo de la planta.

¢ Estudio de ingenieria del proyecto que incluye la descripcion del proceso productivo,

seleccion y descripeion del equipo de fabricacion e instalaciones en la planta.

Pero antes de realizar el estudio técnico es necesario elaborar un estudio de mercado, ya que
si no se conoce la demanda futura de un producto, no se podran dimensionar el tamafio de la

planta ni de los equipos requeridos para el funcionamiento de la misma.

Dicho estudio consta de varias etapas:

o Bien a producir

o Analisis del consumidor

o Andalisis de la competencia
o Demanda futura

o Plan mercadologico

Es de vital importancia definir el bien a producir o el servicio a brindar, ya que esta es la

base para determinar como ha de realizarse o producirse, en que cantidad, entre otras
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especificaciones; No obstante para fines de nuestro estudio mencionaremos la clasificacion de los

bienes y el concepto de servicio:

a) Durables

Bien tangible que sobrevive a uno o varios usos.
b) No durables

Bien tangible que se consume en uno o varios usos.
c) Servicios

Es la actividad de beneficio o satisfactores que esta a la vista.

Ademas de estas clasificaciones pueden darse otras dependiendo de las caracteristicas de
comercializacion y fisicas, por ultimo conviene determinar si es un bien sustituto o

complementario.

Ahora bien, es importante conocer el comportamiento del consumidor, donde Engell, Kollat
y Blacwell senalan: “Son los actos de los individuos directamente relacionados con la obtencion
vy uso de bienes economicos y servicios, incluyendo los procesos de decision que preceden y

. 11
determinan a esos actos” .

Este analisis revelara, las necesidades que satisfacen nuestro bien, el segmento de mercado

que se atenderd y el proceso de compra.

Ahora bien, las necesidades del consumidor son tan complejas como el consumidor mismo,
y son tan variados los modelos (Modelo Maslow, Modelo Marshall; Modelo de aprendizaje de
Pavlo, Modelo psicoldgico de Veblen y Modelo psicoanalitico de Freud) que no se podrian
explicar todos, pero ellos conlleva a la conclusidon, de que la compra busca satisfacer una

necesidad ya sea fisiologica, psicologica o social.

11Sapag, Sapag Reinaldo (2003) Preparacion y Evaluaciéon de Proyectos, 4 ed. México, McGraw-Hill
Interamericana, p. 89.
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Por su parte la segmentacion de mercado nos beneficiara en ubicar a los posibles
consumidores dependiendo de variables como, nivel socioeconémico, demografia de la
poblacion, tipo de usuario, entre otras. Lo cual servird para determinar el futuro mercado, ademas

de ser una herramienta imprescindible para el futuro plan de comercializacion.

Determinacion del proceso de compra, en esto intervienen el, comprador, el momento y la

frecuencia de compra.

o Comprador, es la persona quien realiza el hecho de compra.
o Momento, calendarizacion de la compra (semanal, mensual y por temporada)

o Frecuencia, cada cuando realiza el hecho de compra.

Ademas de lo anterior en la investigacion de mercados, debemos tener claro, la informacion
especifica requerida, fuentes de dicha informacion (clientes proveedores, etc.) métodos de
recopilacion de la informacion (cuestionario, llamadas telefonicas, etc.), determinacion sobre una
base estadistica o0 no, y por ultimo como se analizan los datos obtenidos y como se utilizaran en

beneficio de la empresa.

El andlisis de la competencia, consta de eso, de la competencia, empresas similares, por
ciento que ocupa cada una del mercado, restricciones (arancelarias y no arancelarias) para
ingresar en el mercado, calidad ofrecida por las empresas participantes del mercado, precio de

productos similares, costos y limitaciones gubernamentales entre las principales.

Prevision de la demanda futura, es lo que se espera consuma el mercado, lo cual es de suma
importancia, ya que esta de preferencia debe ser comparada con la capacidad de produccioén
minima de la planta, ya que si la demanda es mayor habran de tomarse las previsiones necesarias
como, aumento de la capacidad de la planta o in aumento de esta ultima. La prevision de la

demanda puede darse de diferentes maneras, pero las tres principales son:

o estimaciones basadas en opiniones de expertos, ejecutivos distribuidores, etc.
o datos historicos de ventas, los cuales sirven para proyectar tendencias pasadas a el futuro,

pronostico de media moévil, tendencias ciclicas o estacionales, etc.
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o modelos causales, estos se basan en técnicas matematicas como el método de minimos
cuadrados, asi como modelos econométricos (que tienen como base; variables, relaciones

entres estas y proyecciones).

El plan mercadologico por su parte consiste en las cuatro “P” o mezcla de mercadotecnia:

producto, precio, plaza y promocion.

+ Producto.- Consiste en determinar sus diferentes elementos como son, empaque, envase,
etiqueta, embalaje, marca, precio y servicio.

w+ Precio.- Se determina por medio de la oferta y la demanda. Dentro de los factores para
determinarlo estan, costos, ingresos, precio oficial, competencia, oferta y demanda.

w Plaza.- Se refiera a lo que es la distribucion, su finalidad es la entrega del producto.

w+ Promocion.- Es la encargada de dar informacion al consumidor sobre el bien y tiene como

elementos, las ventas, promocidn de ventas, publicidad y relaciones publicas.

Concluimos que “el objetivo final del analisis de mercado en los proyectos de caracter
economico, es proyectar las cantidades de producto que la comunidad estara en condiciones de

: . . . 12
consumir a los niveles de precios que se prevén'°.”

Una vez realizado el estudio de mercado, la conclusion del estudio técnico sera mucho mas
facil, ya que se puede concluir que este consiste en analizar las variables relacionadas, con el
funcionamiento y operacion del proyecto para demostrar que este es viable técnicamente y
determinar la inversion inicial con la valoracion econémica de las variables técnicas las cuales

son:

» Inversion en obra fisica.
» Inversion en equipamiento.- es la inversion en maquinaria, herramientas y mobiliario que
permita la operacion normal de la empresa.

» Balance de personal.- personal necesario para una operacion optima.

"2 Nafinsa, Diplomado en el ciclo de vida de los proyectos de inversion (1999), 5ta reimpresion México, p. 34.
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» Costo de materiales.- este costo se realiza a partir del programa de produccion, que define el
tipo, calidad y cantidad de materiales requeridos para operar a los niveles de produccion
esperados. Considerando entre otras variables las caracteristicas fisicas, quimicas y
mecanicas de la materia prima, su disponibilidad, localizaciéon y proyeccion futura de
abastecimiento.

» Otros costos de fabricacion.- son costos que genera la operacion de la empresa, como costos

fijos y variables.

Inversion en obra fisica.- esta inversion es la que se realiza para la adquisicion de terrenos,
remodelaciones, construcciones y otras obras complementarias para el sistema productivo del
proyecto, ademas de la localizacion general y especifica del proyecto. La construccion de una
planta de produccion solo es valida para el caso en el que la empresa asi lo necesite, en lo
referente al tamafio de la planta hay que considerar la demanda de productos, el tiempo de
permanencia de los productos en el mercado, el suministro de materia prima, la economias de
escala, la tecnologia disponible y sus refacciones, ademas de las limitantes ( costo de
financiamiento, factor humano, clima, etc.), para calcular el tamafio optimo de la planta hay

varios métodos pero los dos principales son: e/ método Lange y el método de escalacion.

Por su parte para la localizacion general y especifica del proyecto hay que considerar
factores tales como, mercado de consumo, fuentes de materia prima, fuentes de mano de obra,
aspectos sociales, pero lo principal seria escoger entre ubicarlo cerca del mercado de consumo o
cerca de los abastecimientos, considerando el transporte y su mantenimiento, impuestos,

infraestructura del lugar como agua, electricidad, drenaje, servicios publicos.

Por otro lado la microlocalizacion se refiere al terreno donde se ubicara el proyecto,
considerando, la maquinaria, instalaciones, accesos, servicios, leyes ecoldgicas, desarrollo a
futuro, entre las principales. Entre los métodos para obtener la mejor ubicacion del proyecto esta;

el método cualitativo por puntos, el método Brown y Gibson y el método cuantitativo de Vogel.
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> Estudio Juridico
Una vez realizado el estudio técnico sera necesario realizar un estudio juridico, ya que sino
se cuenta con una constitucion juridica legal y todo lo que esto conlleva el proyecto simplemente

no se llevaria a la practica por las trabas legales.

El estudio juridico empieza por la busqueda de la mejor constitucion juridica que le
convenga a la empresa (sociedad andnima, sociedad en comandita, asociacion civil, cooperativa,
etcétera), basandose en la ley que regule cada una de ellas. Una vez constituida la sociedad esta
obtiene una personalidad juridica, por lo tanto debe de darse de alta ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, para realizar el pago de los diversos impuestos una vez que el
empresa entra en operacion. Entro los aspectos fiscales mds importantes a tomarse en
consideracion estan el Impuesto al Valor Agregado, Impuesto Sobre la Renta, Impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios, pago a las instituciones de salud como lo es el Instituto Mexicano

del Seguro Social y el Instituto de Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado.

Otro aspecto juridico que hay que tener muy en cuenta es el uso de patentes, marcas y
derechos de autor, ya que el debido registro de ellos ahorrara muchas dificultades, como lo es el
en caso de importacion y exportacion de productos, lo ideal es registrar la marca en le pais
destino de el producto. Claro que todos estos tramites generan gastos que hay que pagar a la

gente encargada de registrar la marca, la patente y los derechos de autor.

El aspecto laboral es de suma importancia en el estudio juridico, ya que la legislacion
laboral pertinente en el ambito de la localizacion del proyecto, determina el tipo de contrato
(colectivo o individual) hacia los trabajadores tanto administrativos como operacionales. Asi

como las obligaciones y derechos que estos tienen hacia con la empresa y viceversa.
También hay que estudiar las leyes y acuerdos referentes al comercio nacional e

internacional (en el caso de una empresa exportadora), del lugar donde se localice el proyecto ya

que las leyes, reglas y disposiciones comerciales varian de pais a pais.
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En conclusion se puede decir que el estudio juridico se encarga de determinar las
principales normas que afectan (se entiende por afectar la vinculacion directa que hay entre las

normas y el proyecto) o limitan la implementacion u operacion del proyecto.

> Estudio financiero

Como consecuencia de los demads estudios (estudio técnico y juridico) surge el estudio
financiero cuyo objetivo es la obtencién de informacion que permita conocer los ingresos,
gastos, utilidad por operacion, etcétera. Y sobre todo la determinacién de la rentabilidad del

proyecto.

Dicho estudio esta conformado por dos partes:
+» Elaboracion de los estados financieros proyectados.

% Evaluacion de los resultados proyectados de la operacion del proyecto.

w Elaboracion de los estados financieros
La informacion se refleja en los diferentes estados financieros, y los que mas se utilizan

para realizar la evaluacion financiera son:

*» El estado de resultados
% El estado de situacion financiera

% Los estados financieros pro forma.

Para la elaboracion del estado de resultados es necesario llevar a cabo antes diversos

estados como lo son:

v Presupuesto de ventas

v’ Presupuesto de costo de produccion
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Una vez obtenidos todos estos estados se procede a realizar el estado de resultados:
ANO
Ventas $
(-) Costos de ventas

(=) Utilidad bruta

Gastos de Operacion
Gastos de administracion
Gastos de venta

=) Utilidad de operacion

=) Utilidad antes de ISR y PTU
-) ISRy PTU

(
(
(
(-) Costo integral de financiamiento
(
(
(=) Utilidad neta.

La elaboracion del estado de situacion financiera es necesaria ya que este da a conocer el

monto de la inversion y la determinacion de los recursos que la actividad empresarial requerira,

para establecer de donde provendran dichos recursos necesarios para la adquisicion de los

activos que necesita el proyecto de inversion.

El balance general esta conformado por tres apartados que son:

1.

1.1
1.2
1.3
1.4
2.

2.1
2.2
2.3

Activo (los bienes y derechos que posee la empresa)
Circulante

Fijo

Diferido

Total

Pasivo (las obligaciones de la empresa)

A corto plazo

A largo plazo

Total
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3. Capital (las aportaciones de los accionistas de la sociedad)
3.1 Capital social
3.2 Resultados de ejercicios anteriores

3.3 Reservas

Una vez realizados los estados financieros proyectados de acuerdo al horizonte de vida 1util
del proyecto lo que procede es determinar la informacién necesaria para poder llevar a cabo la

evaluacion financiera.

La evaluacion financiera permite conocer y medir la utilidad que genera el proyecto de
inversion, y compararla con los estandares de rendimiento aceptado en los proyectos de inversion
de acuerdo con los mercados financieros donde operan estas inversiones, por lo que la

informacion que se necesita es:
* Flujos de efectivo
* Inversion neta
= Costo de capital

= Tasa minima de rendimiento que debe generar el proyecto de inversion

Flujos de efectivo:

La informacion necesaria para calcular los flujos netos de efectivo se obtiene de los estados

financieros proyectados.

Flujo Neto de Efectivo = Utilidad Neta + Amortizacion + Depreciacion.

Inversion Neta:

Esto es la totalidad de activos utilizados por la empresa.

Inversién Neta = Activos Totales
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Costos de capitales:
Es la erogacién de recursos monetarios pagados por la utilizacion de recursos obtenidos de

las diversas fuentes de financiamiento.

La tasa minima de rendimiento que debe generar el proyecto de inversion, cubrird por lo
menos, el costo de capital de los recursos utilizados por la empresa para la adquisicion de los
activos requeridos para realizar el proyecto de inversion, agregandose algunos puntos adicionales

por el riesgo especifico que conlleva invertir en el proyecto de inversion.

Una vez que se han elaborado los estados financieros proyectados y se han determinado los

datos necesarios en el analisis financiero, debe realizarse la evaluacion financiera.
»  Evaluacion de los resultados proyectados de la operacion del proyecto
Los proyectos de inversion pueden evaluarse considerando el tiempo en el que se
recuperara la inversion y su rentabilidad, por ello existen diferentes métodos de evaluacion de
proyectos de inversion:
o M¢étodos que no consideran el valor del dinero en el tiempo.

o M¢étodos que consideran el valor del dinero en el tiempo.

(Véase cuadro 8 de pagina 29)

2.5 IMPORTANCIA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

El disefio de un proyecto es una herramienta fundamental tanto para empresas con miras a

fines de lucro como para individuos dentro su actividad diria, proyectos personales etc.
El objetivo que persigue es el poder brindarnos un panorama amplio sobre todos los

elementos que necesitamos para la realizacion de un proyecto, las ventajas y las desventajas que

nos traerd el implantarlo asi como las posibilidades de éxito o de fracaso.
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Su importancia radica en que no solamente provocan un beneficio para el sector privado
(utilidades), sino que también provocan un beneficio ya sea directo o indirecto a la sociedad
(creacion de empleos, pago de impuestos, etc.) en donde se ubica el proyecto y al pais donde se

desarrolla.

Dependiendo de su naturaleza es donde se nota mas claramente el beneficio, ya que pueden
ser, en el sector primario ( extraccidon, pesca, ganaderia, etc.) estos beneficios se observan
claramente en las zonas rurales, (fuera de las principales ciudades), en le sector secundario o de la
transformacion, los beneficios se pueden dar tanto en las grandes ciudades como en las zonas
rurales (como puede ser en al caso de la construccion o la industria maquiladora, por mencionar
algunas), en lo que se refiere al sector terciario o de servicios, su influencia se nota en todas las

regiones como es el caso del sector bancario.

Debido a la creciente poblacion y a la cada vez mayor incorporacion de gente que requiere
un empleo y a la falta de este, debido a la falta de proyectos de inversion que generen nuevos
empleos. Si se quiere un beneficio de las mayorias o sea incorporarlas al desarrollo y que
participen en una mejor distribucioén del ingreso uno de los caminos en la creacion de empleos
que es un instrumento de politica econdmica y social, para la superacion personal e integral de la

Nacion a corto y mediano plazo.

Es importante contar con mecanismos capaces de lograr la optimizacion de los esfuerzos de
los diversos sectores de la sociedad. Es cuando, tiene una gran importancia la formulacion y
evaluacion de proyectos, ya que a través de la utilizacion de sus técnicas es posible proporcionar
a los inversionistas tanto privados como de sector publico, los elementos técnicos y econdomicos
para identificar los proyectos que ademas de ser rentables sean necesarios en los requerimientos

del pais.
Por lo tanto es necesario definir, que bien o servicio puede proveer una satisfaccion fisica o

psicoldgica y que representa un grupo de valores que son recibidos por el consumidor, al pasar

este a su posesion o uso y puede ser un objeto o servicio que este a la venta.
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Los proyectos de inversion se realizan para lograr un incremento en la produccion de un

bien y puede tener los siguientes objetivos:

o Creacion de nuevas plantas, empresas o unidades productivas, ocasionando oferta de
empleos.

o Pago de impuestos a las dependencias encargadas de cobrarlos.

o Cubrir una demanda insatisfecha

o La posibilidad de elaborar un mejor producto a menor precio

o La sustitucion de importaciones

0 Incrementar el valor de una materia prima

o Exportacion del bien

o Ofrecer un mejor servicio a los clientes
De este modo se puede observar que el beneficio de un proyecto no solo radica en la

rentabilidad que pueda tener para el empresario o sector privado, sino que tiene una directa

relacion con el beneficio de la sociedad y el desarrollo de un pais.
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CAPITULO 3
EL SECTOR AGRICOLA DENTRO DE LOS TRATADOS
INTERNACIONALES

3.1 TRATADOS DE LIBRE COMERCIO Y ACUERDOS DE COOPERACION
ECONOMICA FIRMADOS POR MEXICO

México, nacidon que mas tratados y acuerdos comerciales tiene firmados, 14 en total con 35
paises, con un mercado potencial de mas de 900 millones de posibles consumidores (tomando en
cuenta que no todos poseen la capacidad econdémica de adquirir productos de importacion), casi
una sexta parte de la poblacion mundial, en la actualidad forma parte del revuelo que diariamente
se vive en el mercado externo, con la volatilidad del sistema financiero internacional que
repercute directamente en las negociaciones entre paises (tipo de cambio, tasas de interés etc.),
compra — venta de bienes y servicios de todo tipo, asi como otras operaciones propias de la

apertura al sistema de comercializaciéon mundial.

Dentro de este contexto nuestro pais emprende su primer Tratado de Libre Comercio con
América del norte (TLCAN) a partir del 1° de Enero de 1994, resultando efectos muy variables
para nuestra economia, y en especial para nuestra balanza comercial; asi como una cadena de

convenios y tratados que posteriormente seran firmados con naciones de todo el mundo.

Ahora bien, un TLC se ve sustentado dentro del articulo 133 constitucional que dice:

“Esta Constitucion, las leyes que emanen de ella y todos los tratados que estén de acuerdo
con la misma, celebrados y que se celebren por el Presidente de la Republica, con la aprobacion
del Senado, seran la Ley Suprema de toda la Union. Los jueces de cada estado se arreglaran a
dicha Constitucion, leyes y tratados a pesar de las disposiciones en contrario que pueda haber

. . )J]3
en las constituciones o leyes de los estados " .

13 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos , 2006.
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Y se ve definido dentro del articulo 2.1. a) sobre el Derecho de los Tratados, que define al
tratado como “un acuerdo internacional celebrado por escrito entre estados y regido por el
derecho internacional, ya conste en un instrumento unico o en dos o mas instrumentos conexos y
cualquiera que sea su denominacion particular”. La Ley Sobre la Celebracion de los Tratados en
su articulo 2, fraccion I, lo entiende como “el convenio regido por el derecho internacional
publico, celebrado por escrito entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y uno o
varios sujetos de Derecho Internacional Publico, ya sea que para su aplicacion requiera o no la
celebracion de acuerdos en materias especificas, cualquiera que sea su denominacion mediante

. . . 14
el cual los Estados Unidos Mexicanos asumen compromisos”".

Partiendo del marco anterior ahora nos situamos hasta la entrada en vigor del ultimo
acuerdo celebrado por nuestro pais en abril del 2005, "Acuerdo de Asociacion Economica entre
Meéxico y Japon” (AAEM-J) el cual armoniza con un TLC a partir de que prevé elementos de un
tratado de libre comercio, mas disposiciones que permitiran intensificar la cooperacion bilateral
a fin de promover el acercamiento economico en el marco del mismo, esperando que se generen
beneficios a México con el despliegue de coinversion, mayores ventas de productos a Japon,
transferencia de tecnologia, creacion de infraestructura, incremento de maquiladoras y otros
aspectos para ganar mayor competitividad, tratando de encontrar cierta desvinculacion del

. »l5
mercado estadounidense " .

Ahora bien, para una mayor comprension del tema, a continuacidon se muestra una sintesis
de cada uno de los tratados firmados por nuestro pais, dando un particular enfoque al sector

agricola el cual es objeto de nuestro estudio.

4 Convencién de Viena
15 1dem
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MACROLOCALIZACION DE PAISES CON LOS QUE MEXICO TIENE FIRMADO
TRATADOS O ACUERDOS

America del Norte

Om

¥ Co:ta Rica
Nicaragua
63

B Uniguay

B Bolivia

| BELG

Imagen 2. Elaboracion propia, en base a datos de la Secretaria de Economia, 2006

s Tratado de libre comercio con América del Norte
Paises

» Meéxico

» Estados Unidos de América

» Canada

Entrada en vigor

> 1 de enero de 1994
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Objetivo general

>

Formar una Zona de Libre Comercio estableciendo reglas claras y permanentes para el
intercambio comercial, permitiendo el incremento de flujo comercial e inversion; nuevas

oportunidades de empleo y mejores niveles de vida. °

Objetivos particulares

>

YV V VYV V

A\

Eliminar obstaculos al comercio y facilitar la circulacion transfronteriza de bienes y servicios.
Promover condiciones de competencia leal.

Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion.

Proteger y hacer valer, adecuada y efectivamente los derechos de propiedad intelectual.

Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del Tratado, para su
administracion conjunta y solucion de controversias.

Establecer lineamientos para una ulterior cooperacion trilateral regional y multilateral
encaminada a ampliar y mejorar los beneficios.

Reducir la vulnerabilidad de las exportaciones ante medidas unilaterales y discrecionales.
Fortalecer la industria nacional mediante un sector exportador s6lido y competitivo.

Coadyuvar a la creacion de empleos.

Sector agricola

>

Apoyos internos, abaratamiento de insumos, acceso a mercados y subsidios a la exportacion
de productos agricolas.

Impulso a la infraestructura, programas sanitarios e investigacion de productos especificos del
sector agricola.

Eliminacion inmediata del 61% de arancel en exportaciones agricolas a Estados Unidos
como: miel de abeja, nueces, flores (excepto rosas); tequila, fresas, mijo, melaza de cania y
ajos; en periodos estacionales: fomate, berenjena, chile, calabaza, sandia y cebolla.
Exportaciones a Canada como: coles, café, jugo de toronja, verduras y nueces. Transcurrido
el primer plazo de desgravacion, quedaron libres de arancel en Estados Unidos a partir del 1°

de enero de 1998, la rosa, naranja, mango, aceituna, jugo de pifia, verduras en conserva,

' http://www.economia-snci.gob.mx/sic
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frambuesa, zarzamora, fruta en conserva, zanahoria; en Canada: calabaza, cebolla, ajo,
chocolate, rabano, verdura congelada, alubia, mayonesa; en temporada: col de bruselas,
pimiento, calabacitas y maiz dulce.

Desgravacion a partir del 1° de enero de 2003 en Estados Unidos, de fresa congelada, tomate,
lima, aguacate, tabaco, condimentos, sazonadores y salsas; hojas de tabaco, chile ancho,
chocolate; y en Canada de fresa, broculi, tomate, pepino, chayote, flores.

Desgravacion a partir del 1° de enero de 2008 en Estados Unidos de productos como: jugo de
naranja congelado y sin congelar; melon, cebolla seca y en polvo, ajo seco, cacahuate.
Desgravacion arancelaria a partir del 1° de enero de 2008, de productos como: maiz, y frijol.
17

Eliminacién de incertidumbre que ocasionan los aranceles estacionales, barreras fitosanitarias
innecesarias y otros obstaculos.

Proteccion normativa a la salud piblica, medio ambiente y derechos del consumidor.
Adopcion, mantenimiento o aplicacion de medidas sanitarias o fitosanitarias necesarias para
la proteccion de la vida o la salud humana, animal o vegetal, incluyendo medidas mas
estrictas que una norma, directriz o recomendacién de caracter Internacional.

Fijacion de niveles apropiados de proteccion asegurandose del grado necesario de proteccion
a alcanzar.

Adopcion o aplicacion de medidas sanitarias o fitosanitarias basada en principios cientificos,
considerandose factores pertinentes y basados en una evaluacién de riesgo apropiada a las

circunstancias.

Generalidades

>

Ha permitido aprovechar la complementariedad existente entre las economias de Estados
Unidos, Canada y nuestro pais, tanto en la dotacién de recursos como en los procesos
productivos, incrementando la competitividad de la region.

Promueve una nueva cultura empresarial, de calidad y competitividad Internacional;

asimismo, es un catalizador de iniciativas de liberalizacion comercial mundial.

7 Bancomext (2003) Guia Basica del exportador 10* ed. México, p. 100
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» A partir de la entrada en vigor del TLC, Canada se convirtié en el segundo mercado para los
productos mexicanos, y México en el tercer socio comercial de Canada.

» El comercio bilateral entre Estados Unidos y México se ha duplicado a partir de la vigencia
del TLC, México es el segundo mercado mas grande para los productos estadounidenses y

uno de los socios comerciales mas dinamico de los Estados Unidos.

X/

s Tratado de libre comercio del grupo de 3

Paises
» Meéxico
» Republica de Colombia

» Republica de Venezuela*

Entrada en vigor

> 1 de enero de 1995

Objetivo General
» Crear un espacio libre de restricciones, prevaleciendo el libre flujo de mercancias, la libre
competencia, normas técnicas, calidad de los productos y el crecimiento econdémico continuo,

ademas de ampliar los vinculos comercial y econdmico entre los paises signatarios.'®
Objetivos Especificos
» Estimular la expansion y diversificacion comercial.

Eliminar las barreras al comercio y facilitar la circulacion de bienes y servicios.

>

» Promover condiciones de competencia leal en el comercio.
» Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion.
>

Proteger y hacer valer, adecuada y efectivamente, los derechos de propiedad intelectual.

'® http://www.economia-snci.gob.mx/sic
* Al cierre de esta edicion Venezuela dejo de formar parte del tratado.
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» Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion a nivel bilateral, regional y multilateral,
ampliando y mejorando los beneficios del tratado.
» Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del tratado, su

administracion conjunta y solucioén de controversias.

Sector Agricola

» La mayor parte del comercio entre los dos paises estara libre de arancel a partir del 1° de julio
de 2012.

» Productos que quedaron libre de arancel a partir del 1° de enero de 2004:

o  Colombia y Venezuela: papas, ajos, brocoli, coles de bruselas, lechugas, alcachofas,
esparragos, berenjenas, apio, setas, pimientos, espinacas, maiz dulce, cebollas,
aceitunas, alcaparras, pepinos y pepinillos, mezclas de hortalizas y legumbres,
camotes, cocos, almendras, avellanas, castarias, datiles, pifias, aguacates, papayas,

. : 19
manzanas, mangos, naranjas, limones, peras, duraznos, cerezas, fresas, etc.

» Salvaguarda especial tipo arancel-cuota México-Venezuela durante 10 afios para productos
como: pepino, pepinillo, pimiento, ajo fresco, aguacate, naranja fresca o seca, mango,
guayaba, preparaciones para sopa, cerveza, ron y harinas de carne.

» Creacion de un comité de comercio agropecuario integrado por representantes de las partes,
encargado de revisar la operacion del sector.

» Prohibicion de subsidios a la exportacion al término de la desgravacion arancelaria a
productos agropecuarios.

» Disminucion o eliminacioén de apoyos internos sobre el comercio o produccidon agropecuarios.

» Creacion de un comité de analisis azucarero para definir un acuerdo entre los tres paises
respecto al comercio de azlcar.

» Uso de normas internacionales como base para la elaboracion, adopcion y aplicacion de

medidas.

1 Bancomext (2003) Guia Basica del Exportador, 10* ed. México, p.104.
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Creacion de un comité para la promocion de cooperacion técnica, contribucion al
mejoramiento de condiciones fitosanitarias y emision de recomendaciones expeditas a

problemas especificos.

Generalidades

>

X/
o

El proceso de interrelacion comercial entre los tres paises miembros tardard varios afios para
consolidarse completamente; la total desgravacion arancelaria se desarrollarda durante un
periodo de 10 afios, con excepcion en textiles, petroquimica y agricola.

Meéxico acordd con Venezuela acelerar la desgravacion arancelaria para un paquete de
fracciones que entrd en vigor ello de julio de 1997, en el que se encuentran productos como:
plomo refinado, aleaciones de plomo, aleaciones de zinc, partes de maquinas para lavar ropa,
oxido de magnesio, magnesia electro fundida y sulfato de disodio; asimismo, una
desgravacion gradual, quedando libre de arancel todo el universo de productos, a partir del 10
de julio de 2004.

Principales productos exportados a Colombia del sector agroindustrial: concentrado de jugo
de naranja, vegetales congelados, tomate, salsas y condimentos, duraznos en almibar,

harina de maiz, ajo, té negro y cacahuates.

Tratado de libre comercio México-Costa Rica

Paises

>
>

México

Republica de Costa Rica

Entrada en vigor

>

1 de enero de 1995
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Objetivo general

>

Crear una zona de libre comercio impulsando el proceso de integracion regional y

continental.*’

Objetivos especificos

YV V. V VYV V VY

Estimular la expansion y diversificacion comercial.

Eliminar las barreras al comercio y facilitar la circulacion de bienes y servicios.

Promover condiciones de competencia leal en el comercio.

Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion.

Proteger y hacer valer, adecuada y efectivamente, los derechos de propiedad intelectual.
Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion a nivel bilateral, regional y multilateral,
ampliando y mejorando los beneficios del Tratado.

Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del Tratado, su

administracion conjunta y solucion de controversias.

Sector Agricola

>
>

Eliminacion de subsidios a la exportacion de productos agropecuarios.

Productos mexicanos que estan libres de arancel desde el 1° de enero del 2004: brocoli,
zanahorias y nabos, pifias, mangos, guayabas, naranjas, limones, toronjas, uvas, melones,
papayas, legumbres y hortalizas cocidas con agua o vapor, congeladas (/papas, espinacas,
mezclas de hortalizas y/o legumbres) jengibre, arroz, harina de maiz y arroz, cebada, avena,
habas, aceite de soja (soya), margarina, cacao en grano, pastas alimenticias, etc. 21

Trato no menos favorable que el acordado en productos nacionales en la aplicacion de normas
técnicas o de comercializacion, en relacion con el empaque, calidad y tamafo del producto.
Acceso inmediato de productos como: pepino, garbanzo, ciruela, durazno, cereza, manzana,
tomate enlatado, esparrago en conserva, frutas de clima templado en conserva, jugo de

tomate, jugo de uva, entre otros.

2 http://www.economia-snci.gob.mx/sic

! Bancomext (2003) Guia Basica del Exportador, 10* ed. México, p.103
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» Desgravacion lenta para ciertos productos sensibles como: carnes de bovino y porcino, rosas,
crisantemos, granos, oleaginosas, aceites, cacao, chocolates y algunas preparaciones
alimenticias. Productos mas sensibles como: café, platano, leche, quesos y embutidos de ave,
fueron excluidos del programa de desgravacion arancelaria.

» Establecimiento de reglas y disciplinas claras y equitativas para la elaboracion, adopcion y

aplicacion de medidas fitosanitarias.

Generalidades

» El Tratado de Libre Comercio entre Costa Rica y México es el primero, en su género, que se
formaliza hacia el libre intercambio entre México y Centroamérica, entr6 en vigor el 10 de
enero de 1995. El capitulo de normas técnicas constituye el acuerdo mas avanzado suscrito
por América Latina debido a su cobertura, aspectos administrativos y tratamiento detallado de
aspectos como etiquetado, informacion al consumidor y salud en general.

» Los principales productos de exportacion para la agroindustria son: alimentos enlatados (maiz

dulce, champifiones, atin, garbanzo y preparaciones alimentarias).

X/

% Tratado de libre comercio México - Chile

Puaises
> Meéxico
» Republica de Chile

Entrada en vigor

» 1°de agosto de 1999

Objetivo General

» Liberalizar una zona comercial a partir del 1° de agosto de 1999 a través del Tratado de Libre

)
Comercio.

22 http://www.economia-snci.gob.mx/sic
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Objetivos Especificos

YV V. V V V VY

Estimular la expansion y diversificacion comercial.

Eliminar las barreras al comercio y facilitar la circulacion de bienes y servicios.

Promover condiciones de competencia leal en el comercio.

Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion.

Proteger y hacer valer, adecuada y efectivamente, los derechos de propiedad intelectual.
Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion a nivel bilateral, regional y multilateral,

ampliando y mejorando los beneficios del tratado.

» Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del tratado, su
administracion conjunta y solucion de controversias.

Sector Agricola

» Ventajas competitivas de frutas frescas y congeladas, libres de pago de arancel.

» Eliminacion y prohibicion de subsidios a la exportacion sobre bienes agropecuarios, a partir
del 10 de enero de 2003; en su caso, a peticion del importador, se acordara un subsidio a la
exportacion sobre un bien agropecuario.

» Incremento de arancel aplicado a exportaciones de productos agropecuarios que gocen de
introduccion, reintroducciéon o incremento del nivel de subsidio otorgado por uno de los
paises signatarios.

» Apoyos internos sobre bienes agropecuarios sujetos a lo establecido en el acuerdo sobre la
agricultura de la OMC.

» Desgravacion arancelaria y de gravamenes, asi como la no sujecion a cupos de manzana, a
partir del 1° de enero de 2006.

» Incremento anual, a partir de 2000 y hasta 2005 inclusive, en 5% del cupo de manzana anual
vigente.

» Desgravacion arancelaria y de gravamenes y no sujecion a cupos de manzana, a partir del 10
de enero de 2006.

» Aplicacion de medidas sanitarias o fitosanitarias basadas en principios cientificos sustentables

y evaluacion de riesgo apropiada.
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» Utilizacion de normas, directrices o recomendaciones internacionales, con la finalidad de
armonizar o hacerlas compatibles.

» Aceptacion de buscar una equivalencia de medidas sanitarias y fitosanitarias entre los paises
signatarios.

» Determinacion del nivel apropiado de proteccion sanitaria y fitosanitaria, de acuerdo con una
evaluacion adecuada de las circunstancias de los riesgos existentes para la vida o la salud
humana y animal, asi como preservar la sanidad de los vegetales, minimizando los efectos
negativos sobre el comercio.

» Reconocimiento de zonas libres y zonas de escasa prevalecia de plagas o enfermedades,
considerando diversos factores.

» Aplicacion de disposiciones para procedimientos de control, inspeccion y aprobacion.

» Notificacion de la adopcion o modificacion de una medida sanitaria o fitosanitaria.

» Fortalecimiento del nivel de seguridad y de proteccion de la vida o la salud humana, animal o
vegetal, del ambiente y de los consumidores.

» Establecimiento de un Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. Consultoria sobre la
aplicacion o interpretacion del contenido de medidas sanitarias y fitosanitarias.

» Los productos con posibilidad de exportacion para el sector agroindustrial: mango, guayaba,
limén verde, coco fresco, platano, pifia, naranja, toronja, meldn, sandia y pasta de aguacate;
alimentos procesados: conservas de frutas (pifia y mango), legumbres y hortalizas preparadas
o conservadas, jugos de fruta.

% Acuerdo de Asociacion Economica México - Japon

Paises

» México

» Japon (Nihon)

Entrada en vigor

>

1 de abril de 2005
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Objetivos

» Tiene por objeto liberalizar y facilitar el comercio y los bienes entre las partes, incrementar
las oportunidades de inversion y fortalecer la proteccion de la inversion, incrementar la
oportunidad para los proveedores participen en el sector publico, promover la cooperacion y
coordinacion para la aplicacion efectiva de las leyes en materia de competencia y crear
procedimientos efectivos para la implementacion y funcionamiento del acuerdo y la solucion

. 2
de controversias.”

Sector agricola

» Las actividades de cooperacion bilateral en materia de Agricultura previstas en el Articulo
146, estan orientadas al intercambio de informacion y experiencias, el fomento a didlogos
entre productores de ambos paises y el fomento a la investigacion cientifica y tecnologica.
De esta manera, habra un mayor acercamiento entre los Gobiernos de las Partes y los sectores
productivos, a fin de estar en posibilidad de aprovechar de manera efectiva las ventajas que
representa para nuestro pais el acceso preferencial que tendran los productos agropecuarios

mexicanos al mercado japonés en virtud del Acuerdo.

En particular, las Partes intercambiaran informacion y datos relativos a experiencias de
desarrollo rural, conocimientos (“know-how”) sobre apoyo financiero para agricultores, y el
sistema de cooperativas agricolas. Con base a lo anterior, se pretende identificar areas de
desarrollo exitoso y asi promover proyectos conjuntos y la implementacion de modelos de

réplica en nuestro pais.

El fomento al didlogo e intercambio de informacion entre organizaciones de productores
tendra por objeto facilitar el establecimiento de asociaciones estratégicas y promover mayores

flujos de comercio e inversion en este sector.

El impulso a la investigacion cientifica y tecnologica en materia de agricultura incluyendo

nuevas tecnologias, tendra como propodsito la identificacion de areas concretas de interés

 http://www.economia-snci.gob.mx/sic
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mutuo para desarrollar proyectos de investigacion, desarrollo, aplicacion y transferencia de
tecnologia que permitan incrementar la productividad y ampliar las posibilidades de
aprovechar el acceso preferencial de los productos agropecuarios mexicanos al mercado

japonés.

Finalmente, se prevé el establecimiento de un Subcomité de Cooperacion en Materia de
Agricultura que principalmente estard encargado de revisar la implementacion y operacion de

las actividades de cooperacion en este rubro®*.

& Puntos relevantes dentro del acuerdo

» México logro negociar compromisos en 796 lineas arancelarias que representan el 99.8% de
las exportaciones mexicanas al Japon las cuales tendran acceso preferencial a la entrada en
vigor del acuerdo.

» Japon no habia otorgado una preferencia arancelaria tan significativa al mundo en este tipo de
productos, por lo que México gozara de ventajas arancelarias, principalmente sobre EE.UU.,
Brasil y paises asiaticos.

» Solamente el 0.2% del total de las exportaciones de México a Japdén no estaran incluidas
temporalmente en el Acuerdo y se revisaran tres afios después de su entrada en vigor.

» Proteccion de Tequila y Mezcal, ademas de haberse obtenido el acceso inmediato al mercado
japonés y la eliminacion de aranceles del Tequila y el Mezcal, el Acuerdo establece la
proteccion para el uso de la denominacion de estos dos productos. De conformidad con el
Articulo 8 Japén reconoce al Tequila y Mezcal como indicaciones geograficas y queda
obligado a prohibir el uso de las indicaciones geograficas “Tequila” y “Mezcal” cuando éstas
no provengan del lugar sefialado por la indicacioén geografica respectiva (México reconoce las
bebidas japonesas lki, Kuma y Ryukyu como indicaciones geograficas de Japén y estd
obligado a prohibir el uso de éstas cuando no provengan de Japon).

» Adicionalmente, México obtuvo acceso al mercado de Japon en productos con gran potencial

en este sector.

* Secretaria de Economia, www.economia.gob.mx
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PRODUCTOS LIBRES DE ARANCEL A ENTRADA EN VIGOR DEL ACUERDO
Producto | Actual Resultado Negociacion

Café verda 0.0 0% Consolida preferencia (SGP)

Limones 0.0 0% Consolida preferencia (SGP)

Cerveza 0.0 0% Consolida preferencia (SGP)

Aguacate 0.0 0% Consolida preferencia (SGP)
Calabaza 3.0 0%
Esparrago 3.0 0%
Tequila 15.24 0%

Mangos 0.0 0% Consolida preferencia (SGP)

Pectina 0.0 0% Consolida preferencia (SGP)
Brécoli Fresco 3.0 0%

Tabla 1. Datos de la Secretaria de Economia

Nota: eliminacion de aranceles como hortalizas y frutas como tomate, ajo , cebolla, calabaza, col,

berenjena, leguminosas, guayaba, papaya y mezcal, vinos , tabaco, huevo y albumina.

A MEDIANO PLAZO SE ELIMINARAN ARANCELES A LOS SIGUIENTES PRODUCTOS

Producto Actual % Resultado Negociacion México | Totales

Uvas 17 Desgravacion en 3 afios 1.3 128.3
(abril - Julio)

Café tostado 10.0 Desgravacion en 3 afios 0.118 35.1
Melones 6.0 Desgravacion en 5 afios 20.8 30.5
Brécoli congelado 6.0 Desgravacion en 5 afios 6.6 25.0
Salsas 6.0 Desgravacion en 5 afios 3.6 92.4
Fresas congeladas 12 Desgravacion en 5 afios 2.5 43.1
Nueces 12 Desgravacion en 5 afios 5.5 26.2
Jugo de Toronja 25.5 Desgravacion en 5 afios 0.148 32.8

Tabla 2. Datos de la Secretaria de Economia
Nota: eliminacion de aranceles para zanahoria, pimienta, espinaca, toronja, Durazno y pera congelada,

café tostado, nuez, aceites de girasol, cartamo y ajonjoli, cacao en polvo sin azucar, diferentes vegetales

preparados entre otros.
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A LARGO PLAZO SE ELIMINARAN ARANCELES PARA LOS SIGUIENTES PRODUCTOS
Producto Actual % Resultado
Negociacion
Platano 10- 20 Desgravacion en
10 afios

Tabla 3. Datos de la Secretaria de Economia

Nota: eliminacion de aranceles para harina de maiz blanco, vegetales preparados, jaleas, mermeladas,

duraznos preparados, etc.

Se negocio acceso preferencial para productos muy sensibles a Japon y de nuestro interés,

obteniéndose cuotas importantes para el sector productivo.

OFERTA DE JAPON (Ton) 2002

Producto Octubre 03 Marzo 04 Importaciones
Japon- Méx.
Carne de puerco 400,000 80,000 41,004
Carne de res 10 6,000 59
Carne de pollo 10 8,500 0
Jugo de Naranja 1,000 7,700 4,116
Naranja 10 4000 391

Tabla 4. Datos de la Secretaria de Economia
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s Acuerdo de complementacion economica

Meéxico — Argentina

Paises

>
>

México

Republica Argentina

Entrada en vigor

» Julio 2000

Objetivos

» Fortalecer la integracion regional.

» Intensificar y diversificar el comercio reciproco.

» Promover el aumento comercial apelando a la consolidacion, sobre bases sélidas.

» Coordinar y complementar actividades economicas, en especial la industria y tecnologia
conexa.

» Estimular la inversion encaminada a un intensivo aprovechamiento de los mercados y de la
capacidad competitiva de los paises signatarios en las corrientes de intercambio mundial.

» Facilitar la creacion y funcionamiento de empresas binacionales y multinacionales de caracter
regional.”’

Generalidades

» Considerando las preferencias arancelarias con las que cuenta México en Argentina, puede

decirse que los productos mexicanos competitivos y con oportunidad de penetrar en el
mercado argentino para la agroindustria son: naranja, toronja, aguacate, fresa y papaya,

conservas de frutas y hortalizas.

% http://www.economia-snci.gob.mx/sic
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Tratado de libre comercio

Meéxico-Asociacion Europea de Libre Comercio

Paises

>

Y V V VY

Meéxico

Noruega (Kongeriket Noge)

Republica de Islandia (Suomen Tasavalta)
Confederacion Suiza (Schweizerisch Eidgenossenschafft)

Liechtenstein (Fiirstentum Liechtenstein)

Entrada en vigor

>

1 de julio de 2001

Objetivo General

>

Crear un espacio comercial en un contexto de integracion multinacional a través del
establecimiento de una Zona de Libre Comercio para la apertura de oportunidades externas de
desarrollo.

La extensa red de tratados comerciales firmados por México, se amplia con el acuerdo
firmado con los miembros de la Asociacion Europea de Libre Comercio. Este acuerdo entro
en vigor el 1 de julio de 2001 y coloca a México como el Unico pais latinoamericano con libre

. , , . y e 26
acceso comercial a los paises con el mas alto ingreso per capita del mundo.

Objetivos Especificos

>

>
>
>
>

Fomentar el desarrollo de los intercambios de bienes y servicios.

Liberalizar preferencial, progresiva y reciprocamente el comercio de bienes y servicios.
Dinamizar la actividad comercial y econémica.

Diversificar las exportaciones mexicanas y tener acceso preferencial en Europa.

Atraer insumos y tecnologia para la empresa mexicana.

28 http://www.economia-snci.gob.mx/sic
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Generar mayores empleos.
Promover la inversion extranjera directa.
Incrementar las oportunidades y alianzas.

Promover la inversion extranjera directa.

YV V V VYV V

Incrementar las oportunidades y alianzas estratégicas para la empresa mexicana.

Sector agricola
» Meéxico y cada estado de la AELC en lo individual concluyeron acuerdos bilaterales. A
continuacion lista algunos productos agricolas mexicanos libres de arancel en paises de la

AELC:

® Noruega: Flores, ajos, espdrragos, champifiones, alcachofas, espinacas, almendras,
avellanas, platanos, higos, datiles, pifias, aguacates, mangos, guayabas, toronjas, cafée,
vainilla, tequila, tomate, cacao, pimienta, uvas, limones, entre otros.

¥ Suiza y Liechtenstein: Flores, papas, tomates, ajos, lechugas, pepinos, espdarragos,
setas, frijoles, lentejas, peras, jugos de naranja y pinia, uva, chabacanos, toronjas, fresas,
mandarinas, almendras, aguacate, naranjas, , preparaciones enlatadas de tomates,
champifiones, frijoles, verduras mixtas, frutas mixtas, mermeladas, tomate, entre otras.

¥ Islandia: Miel, tomates, ajos, cebollas, lechugas, pepinos, alcachofas, espdrragos,
espinacas, pimientos, chiles, maiz dulce, mezclas de vegetales, peras, frijoles, avena,
soya, cacahuates, semillas de girasol, cartamo, aceite de oliva, de soya, de cacahuate, de

. .. , 27
palma, de girasol, de coco, de jojoba, azicar, etc.

7 Bancomext (2003) Guia Basica del Exportador, 10* ed. México, p.109.
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¢ Tratado de libre comercio México — Union Europea

Puaises

>

México

Paises miembros de la Union Europea

YV V V VYV V V VYV V V VYV V V VYV V V V VYV V V VYV V V VYV VY

Reino de Bélgica(Koninkrijk Belgié)

Reino de Dinamarca(Kongeriget Danmark)

Republica Federal de Alemania (Bundesrepublik Deutschland)
Republica Helénica(Hellenike Demokratia)

Reino de Espaiia

Republica Francesa(République Francaise)

Republica de Irlanda(Poblacht na h'Eireann)
Republica Italiana (Reppublica Italiana)

El gran ducado de Luxemburgo(Grousherzogdem Lezebuurg)
Reino de los paises bajos(Koninkrijk der Nederlanden)
Republica de Austria(Republik Osterreich)

Republica Portuguesa

Republica de Finlandia(Suomen Tasavalta)

Reino de Suecia(Konungariket Sverige)

Reino de Gran Bretana e Irlanda del norte

Chipre

Estonia(Eesti Vabariik)

Hungria(Mgyar Koztarsasag)

Republica de Letonia(Latvijas Respublika)

Republica de Lituania(Lietuvos Respublica)

Republica de Malta(Repubblika ta’Malta)
Polonia(Polska Rzeczpospolita)

Republica checa(Ceska Republika)

Republica eslovaca(Republika Slovenija)
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Entrada en vigor

> 1 de Julio del afio de 2000

Objetivo General

» Crear un espacio comercial en un contexto de integracion multinacional a través del
establecimiento de una Zona de Libre Comercio para la apertura de oportunidades externas de

desarrollo.?®

Objetivos Especificos

Fomentar el desarrollo de los intercambios de bienes y servicios.

Liberalizar preferencial, progresiva y reciprocamente el comercio de bienes y servicios.
Dinamizar la actividad comercial y econdmica.

Atraer insumos y tecnologia para la empresa mexicana.

Generar mayores empleos.

Promover la inversion directa.

V V.V V V VYV V

Incrementar las oportunidades y alianzas estratégicas para la empresa mexicana.

Sector agricola
> A entrada en vigor del tratado se eliminan todos los aranceles.”

» Cooperacion en el sector agropecuario:

¥ Las Partes se comprometen a fomentar el desarrollo y la cooperacion en el sector
agricola, agroindustrial y rural.

¥ Se estudiaran disposiciones para armonizar las normas y las medidas sanitarias,
fitosanitarias y medioambientales, con vistas a facilitar los intercambios
comerciales, teniendo en cuenta la legislacion en vigor en esos ambitos para las
dos Partes y de conformidad con las normas de la OMC, asi como las

disposiciones del articulo 5.

% http://www.economia-snci.gob.mx/sic
% Bancomext (2003) Guia Basica del Exportador, 10* ed. México, p.108.
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¥ Posibilidad de establecer intercambios de informacion y la realizacion de acciones
y de proyectos a tal efecto, especialmente en el sector de la informacion y de la

investigacion cientifica y técnica y capacitacion de recursos humanos.™

s Tratado de libre comercio

Meéxico - Triangulo del Norte Centroamericano

Paises

» Meéxico

» Republica de El Salvador
» Republica de Honduras
» Republica de Guatemala

Entrada en vigor

» 15 de marzo de 2001 con El Salvador y Guatemala y 1 de junio de 2001 con Honduras

Objetivo General
» Establecer una Zona de Libre Comercio que permita avanzar en el fortalecimiento de la

. .y ,o . o] 1
integracion entre México y Centroamérica.’

Objetivos Especificos

Estimular la expansion y diversificacion del comercio de bienes y servicios.

Promover condiciones de libre competencia.

Eliminar las barreras al comercio y facilitar la circulacién de bienes originarios y servicios.
Eliminar las barreras al movimiento de capitales y personas de negocios.

Aumentar las oportunidades de inversion.

YV V. V VYV V V

Proteger y hacer valer, de manera adecuada y efectiva, los derechos de propiedad intelectual.

30 Secretaria de economia, www.economia.gob.mx
3! http://www.economia-snci.gob.mx/sic
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» Establecer lineamientos, para la ulterior cooperacion entre las partes, encaminados a ampliar
y mejorar los beneficios del Tratado de Libre Comercio.
» Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del tratado, su

administracion conjunta y solucioén de controversias.

Sector agricola

» En materia agropecuaria, el 30% de las exportaciones mexicanas quedaron libres de arancel a
la entrada en vigor del tratado, poco mds del 12% a mediano plazo, y 41% a largo plazo. Se
excluyeron temporalmente de la negociacion productos sensibles para la region, como azucar,
café y platano.>

» Eliminacion de arancel en el 2004 para extractos, esencias y concentrados de café,
preparaciones hechas a base de extractos, esencias o concentrados a base de café para

Guatemala y Honduras.
s Tratado de libre comercio México - Nicaragua
Paises
» Meéxico

» Republica de Nicaragua

Entrada en vigor

» 1 de julio de 1998

Objetivo General

> Establecer una Zona de Libre Comercio >

32 Bancomext (2003) Guia Bésica del Exportador, 10* ed. México, p.107.
33 http://www.economia-snci.gob.mx/sic
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Objetivos Especificos

Estimular la expansion y diversificacion comercial.

Eliminar las barreras al comercio y facilitar la circulacion de bienes y servicios.
Promover condiciones de competencia leal en el comercio.

Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion.

Proteger y hacer valer, adecuada y efectivamente, los derechos de propiedad intelectual.

YV V. V V V VY

Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion a nivel bilateral, regional y multilateral,
ampliando y mejorando los beneficios del tratado.
» Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del tratado, su

administracion conjunta y solucion de controversias.

Sector Agricola
» La mayor parte del comercio entre los dos paises estaran libre de arancel a partir del 1° de
julio de 2012.
» Productos de exportacion mexicanos proximos a quedar libres de arancel, el 1° de Julio del
2007:
® Puerros y demdas hortalizas alidceas, papas, arroz descascarillado, arroz
semiblanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado, arroz partido, harina
sémola y polvo, remolacha azucarera, cafia de azicar, grasa de uso industrial,
pinol y pinolillo, preparaciones en polvo a base de maiz para la elaboracion de

tortilla, trufas, agua mineral, ete.

3% Bancomext (2003) Guia Basica del Exportador, 10* ed. México, p.106.
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% Tratado de libre comercio México — Bolivia

Paises
» Meéxico
» Republica de Bolivia

Entrada en vigor

> 1 de enero de 1995

Objetivo General
» Establecer una Zona de Libre Comercio con reglas claras y transparentes en beneficio mutuo

en materia de comercio e inversion.>

Objetivos Especificos

Estimular la expansion y diversificacion comercial.

Eliminar las barreras al comercio y facilitar la circulacion de bienes y servicios.
Promover condiciones de competencia leal en el comercio.

Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion.

Proteger y hacer valer, adecuada y efectivamente, los derechos de propiedad intelectual.

YV V V VYV V V

Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion a nivel bilateral, regional y multilateral,
ampliando y mejorando los beneficios del tratado.
» Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del tratado, su

administracion conjunta y solucion de controversias.

Sector Agricola

» Dentro del sector agropecuario y agroindustrial, los productos que tuvieron acceso inmediato
al mercado de Bolivia son: mezclas de legumbres y hortalizas, esparragos, aguacate, fresa,
cerveza, tequila, mezcal, leche evaporada, pimientos, cebolla, melon, sandia, nopal,

. . 36
cacahuate, jugos de citricos y de papaya, manzana y durazno, entre otros.

3 http://www.economia-snci.gob.mx/sic
36 Bancomext (2003) Guia Basica del Exportador, 10* ed. México, p.101
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» El plazo maximo de desgravacion es de 15 afios, y los productos que se encuentran en este
plazo son el may y el frijol.

» Los productos que a continuacion se mencionan quedaron libres de arancel a partir del 1° de
enero del 2004: tomates, cebollas, chayotes, brocoli, lechugas, zanahorias, nabos, maiz
dulce, espinacas, pepinos y pepinillos, garbanzos, habas, pinias, guayabas, mangos, naranjas,
limones, lima agria, toronjas, uvas, pasas, manzanas, peras, duraznos, cerezas, fresas, cafe,
te negro, vainilla, canela, nuez, cebada, avena, cereales de avena, frutas hortalizas y
verduras preparadas enlatadas, entre otros.

» Codigos para identificar a productos que quedaran libres de arancel: C12, implica una
eliminacion completa de arancel a partir del 1° de enero del 2006 y Cx, que indica una
desgravacion de 15 etapas anuales a partir del 1° de enero de 1995, quedando libres de arancel

el 1 de enero de 2009.

% Tratado de libre comercio México — Uruguay

Paises
» México
» Republica Oriental del Uruguay

Entrada en vigor

» 15 de julio de 2004

Objetivos

» estimular la expansion y diversificacion del comercio entre las Partes.

» eliminar las barreras al comercio y facilitar la circulacion de bienes y servicios entre las
Partes.

» promover condiciones de competencia leal en el comercio entre las Partes.

» aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion en los territorios de las Partes.
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» proteger y hacer valer, de manera adecuada y efectiva, los derechos de propiedad intelectual
en el territorio de cada Parte.

» establecer lineamientos para la ulterior cooperacion entre las Partes, asi como en los ambitos
regionales y multilaterales encaminados a ampliar y mejorar los beneficios de este Tratado.

» crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento de este Tratado, para su

administracion conjunta y para la solucion de controversias.”’

s Acuerdo de Complementacion economica entre México y Brasil

Paises
» Meéxico
» Republica federativa do Brasil

Entrada en vigor

» 2 de Mayo de 2003

Objetivo

» Establecer normas y disciplinas para las relaciones econdmicas y comerciales entre las Partes,
en el marco del Tratado Montevideo de 1980

» Impulsar el desarrollo y la diversificacion de las corrientes de comercio, con el objetivo de
intensificar la complementacion economica.

» Estimular los flujos de inversion, para procurar promover un intensivo aprovechamiento de
los mercados y de la capacidad competitiva de las Partes.

> Incentivar la participacion de los sectores privados de las Partes.*®

Sector agricola
» Dentro del sector agricola lo que se acordo fue un acceso preferencial para 151 productos,

que representan el 19% del total.

37 http://www.economia-snci.gob.mx/sic
3 http://www.economia-snci.gob.mx/sic
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» Productos negociados de interés exportador de México se encuentran tequila, cerveza,
levaduras, mermeladas, aguacates, flores, jugos y sus mezclas sin contenido de jugo de
naranja, ajos y trigo duro.

» Para el ajo y trigo duro se lograron preferencias del 100 y 50 por ciento, respectivamente, con

cupos anuales, sin que México otorgara a cambio preferencias para dichos productos.

% Tratado de libre comercio México - Israel

Paises
» Meéxico
» Estado de Israel (Medinat Yisrael)

Entrada en vigor

» 1 de julio de 2000.

Objetivo General
» Establecer una Zona de Libre Comercio para intensificar el comercio y la economia por
medio de la liberalizacion de gravamenes y restricciones a las importaciones originarias de

los paises signatarios.”

Objetivos Especificos

» Eliminar obstaculos al comercio y facilitar la circulacion transfronteriza de bienes y servicios.

» Promover condiciones de competencia leal en la Zona de Libre Comercio.

» Aumentar sustancialmente las oportunidades de inversion.

» Crear procedimientos eficaces para la aplicacion y cumplimiento del tratado, para su
administracion conjunta y solucion de controversias.

» Establecer lineamientos para la ulterior cooperacion bilateral y multilateral encaminada a

ampliar y mejorar los beneficios del tratado.

3 http://www.economia-snci.gob.mx/sic
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Sector Agricola

» Desgravacion inmediata de aranceles a la mitad de las exportaciones agropecuarias y 25%
adicional con acceso inmediato, mediante cuota.

» Confirmacion de derechos y obligaciones de las partes, en relacion con las medidas sanitarias
y fitosanitarias, de conformidad con el Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias, que forma parte del acuerdo de la OMC.

» Algunos de los productos de exportacion son: miel, sorgo, ajo, ajonjoli, frutas en almibar,
jugos, limon y naranja, aceites esenciales de frutas, café, pimienta, bebidas alcohdlicas,

confiteria, atun enlatado y camaron congelado,

32 IMPACTO DEL SECTOR AGRICOLA ANTE LOS TRATADOS
INTERNACIONALES

Al hablar del contexto que vive actualmente el sector agricola frente a la gama de convenios
y tratados firmados por nuestro pais es conveniente remontarnos afos atrds para lograr

comprender la situacion que actualmente vive el campo mexicano.

Ahora bien observemos los cambios sufridos en las ultimas décadas, partiremos del afio
1940 con la reforma agraria emprendida por el presidente Lazaro Cardenas, que entre 1946 y
1965 dio al sector agropecuario un crecimiento acumulado en su producto por hombre ocupado
de 102% y aunque la productividad de la mano de obra siguié siendo menor a la obtenida en
otros sectores, las relaciones entre ellos tendieron a mejorar, en tanto que en la industria tuvo un
crecimiento del 76% y los servicios tan solo 30%, colocando el sector primario como una de las

ramas mas dinamicas de la economia nacional.
Después del crecimiento obtenido por el sector en este periodo, de 1965 en adelante

comenzo a decaer el dinamismo acelerado que se poseia gracias al impulso que cobro la

produccion de bienes sintéticos de origen industrial que desplazaron del mercado a las fibras
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naturales como el algodon y el henequén; a su vez la elaboracion de café sintético perjudico las

exportaciones nacionales que en ese entonces eran sustentadas en las ventas de algodon y café.

Las consecuencias de este suceso modificaron el patron de cultivos, puesto que la
produccion de maiz y sorgo comenzo a iniciarse en las tierras de riego del noroeste y del noreste,
dando paso a la competencia poco conveniente para productores comercializadores que
aprovechaban tierras de temporal en el centro y sur del pais; consecuentemente se fortaleci6 la
produccion de carnicos y huevo, expandiéndose el cultivo de plantas forrajeras, escenario
conocido como ganaderizacion de la agricultura; por el que poco pudieron hacer los campesinos
del sur y centro del pais que cultivaban sus tierras de temporal puesto que con el tiempo se vieron
obligados a modificar su ritmo de vida para poder subsistir, emigrando al pais vecino para

desempefiarse como jornaleros, desarrollando actividades artesanales, industriales o de servicios.

Con el correr de 1965 hasta 1980 la situacion comenzaba a ser desalentadora, puesto que en
esta ocasion se buscaba incorporar areas productivas con suelos poco propicios, asi como la
practica de la agricultura comercial tecnificada, que aunado con el incremento del precio en la
maquinaria utilizada para la produccion del campo y los insumos industriales, trajeron como

consecuencia el freno el crecimiento del sector.

Sin embargo a pesar de los eventos que se suscitaban dentro de este sector, durante el
periodo que va de 1980 a 1982 se ve interrumpido el declive manteniéndose momentaneamente
estancada hasta que nuevos quebrantos en la economia y el cambio en la politica de desarrollo le

afectaron profundamente.

Dentro de este contexto la prioridad se la llevaba la expansion de la industria y las
exportaciones, asi como otras acciones tales como la promocion de la apertura del mercado
nacional con el exterior, restringiendo el apoyo financiero al campo y retirando toda aportacion
de insumos y servicios basicos, que practicamente dejaban a los pequefios productores a merced

de las fuerzas del mercado.
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Ahora bien, consecuentemente se da un fuerte cambio en los principales actores del proceso

productivo, como el cultivo de granos basicos tales como el arroz, frijol, maiz y trigo que

perdieron fuerza dando paso a productos de mas densidad econdmica producidos principalmente

para exportacion como son: aguacate, naranja, uva, coliflor, esparrago, brocoli y jitomate.

Cabe mencionar que un factor que “agudizo la crisis del sector agropecuario fue la apertura

de la economia nacional propiciada por su ingreso al GATT en 1986, razon por la cual se dio un

fuerte incremento dentro de las importaciones

Ejemplificamos con algunos productos de importancia para la agricultura:

Importaciones de Maiz

1982

1988

249,000 ton.

3.3 mill. ton.

Importaciones de trigo

1982

1988

331,000 ton.

1.2 mill. ton.

Importaciones de sorgo

1982

1988

481,000 ton.

1.1 mill. ton.

Tabla 5. Elaboracion propia con datos de Sagarpa

“Paz Anches (2003) La economia agricola mexicana /sin campesinos?, 1%ed. UNAM, México, p.55.
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En cuestion de exportaciones cabe sefialar que en algunos frutales, hortalizas y casos

especificos como el jitomate, melon y sandia se dio un incremento en su venta al exterior.

Exportaciones de jitomate
1982 1988
338,000 ton. 466,000 ton.

Exportaciones de melon y sandia
1982 1988
210,000 ton. 300,000 ton.

Tabla 6. Elaboracion propia con datos de Sagarpa

Los cambios que se estaban dando fueron por demads significativos pues ademads de las
cifras mostradas con anterioridad donde se observan altas cifras obtenidas en un periodo de 7
afios en solo 3 productos con respecto a las exportaciones que son poco alentadoras, de igual
forma las importaciones agroalimentarias es decir la compra de productos y  bebidas
manufacturadas tuvieron un incremento de 7,790 millones de dolares en 1982 a 3,005 millones de

dolares en 1988.

Otro elemento negativo para el sector, se dio en la reduccion y las limitantes en el crédito,
puesto que “el saldo de crédito otorgado al sector agropecuario por la banca comercial y la banca
de desarrollo se redujo de 24,823 a 19,060 millones de pesos, pero mientras la banca comercial
redujo su saldo en -78.4%, la banca de desarrollo, en especial el BANRURAL lo hizo en -
27.2%"".

Frente a las dificultades que se presentaban para el campo, los agricultores se vieron
limitados a la producciéon de autoconsumo o bien emprender el proceso productivo con base en

la venta anticipada del producto que con el tiempo dio paso al incremento de un mayor niimero

I Paz Sanchez (2003). La economia agricola mexicana jsin campesinos?, 1%ed. UNAM, México, p.82.

Licenciado en administracion 76



AN

N
et 4.

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM y-

de intermediarios en medida que se reducia el apoyo de las instituciones del gobierno y se abatia

la inversion publica y el crédito.

Por lo que ante la debilidad del mercado interno y las condiciones imperantes del mercado
externo no se logro superar las necesidades de desarrollo para el sector que resintié un quebranto

en su producto interno de -4.7%, como promedio anual entre 1983 y 1988.

Como ya se menciono con anterioridad el ingreso de nuestro pais al GATT en 1986 y las
primeras negociaciones para formalizar tratados de libre comercio, asi como la entrada en vigor
de estos dieron un fuerte cambio al contexto de exportaciones e importaciones de productos
agropecuarios y agroalimentarios que entre 1989 y 1994 con el aumento de su productividad se
constataba la evidente saturacion del mercado y por tanto el desplome de cotizaciones
internacionales, situacion que marca el inicio de nuestro pais a la apertura de su mercado bajo

esas condiciones.

A nivel mundial se da una situacion en la que paises desarrollados buscan compensar los
bajos precios de sus productos primarios limitando su produccion para abatir el monto de las
subvenciones, a tal extremo que otorgaban subsidios a los productores que optaran por no cultivar

sus tierras en un ciclo agricola.

Mientras tanto a inicios de 1988 en nuestro pais se suprimen los subsidios que se otorgaban
a los productores del campo para reducirlos al pago de una cantidad por hectarea cultivada,
también llamado PROCAMPO entre otros apoyos para compensar las desventajas que se

presentaban frente a productos similares que se importaban.

Abhora bien, a pesar de estar al tanto de las condiciones que enfrentaba el campo mexicano
asi como advertir las discrepancias entre las naciones vecinas proximas a firmar el TLC, México
no dio marcha atras al suscribir en 1994 el primer Tratado de Libre Comercio con América del
norte; cabe mencionar que para algunos productos, se obtuvieron resultados favorables, pero en

un contexto general los efectos que se estaban dando como resultado del TLC, eran por demas
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negativos trayendo consigo una divergencia significativa entre las importaciones que para 1990
totalizaban 4741 millones de dolares y que con la entrada del TLC repuntaron a 7334 millones de
dolares en 1994 mientras que las exportaciones aumentaron de 3206 millones de dolares a 4512

millones de dodlares durante los mismos afios.

“Un importante sector de productores mexicanos de granos no responde a las senales
emitidas por los precios, ya que producen para el consumo familiar. En el sector ejidal, el
59% de los productores no venden excedente comerciable alguno y el 38% de la
produccion de maiz nunca llega al mercado”™”

VOLUMEN DE IMPORTACION DE GRANOS Y
OLEAGINOSAS SELECCIONADOS EN 1994

Concepto Miles de toneladas
Arroz palay 373.6

Maiz 2261.6

Trigo 1413.7

Soya 2477.0

Sorgo 3473.3

Tabla 7, Fuente: Anexo del Primer informe de Gobierno 2001 Pp. 260 y 261

La facilidad con la que ingresan alimentos y bebidas de alto precio unitario, dejan a las
exportaciones del pais en desventaja, puesto que no se obtienen los resultados que se esperaban
con la apertura comercial, ya que estas dependen de muy pocos productos que no ofrecen gran
dinamismo en el exterior y el valor de las ventas sectoriales resulta muy secundario, si se toma en

cuenta el importe de las exportaciones totales del pais.

El TLCAN trajo consigo un aumento muy considerable en el peso del comercio exterior
dentro de la totalidad de la actividad economica del pais. Pero los saldos negativos de la balanza

comercial aumentaron considerablemente y condicionaron la operacion de la economia nacional a

“paz Sanchez (2003) La economia agricola mexicana /sin campesinos?, 1%ed. UNAM, México, p. 92.
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una mayor dependencia con el exterior, cabe mencionar que la politica agropecuaria de la
administracion del presidente Salinas de Gortari, “mayor produccioén y mayor productividad™*
solo se consiguieron en parte; la produccion crecid por debajo del aumento de la poblacion y la
productividad que de igual forma avanzo se quedo atrds del crecimiento en otros grandes sectores
de la economia con lo que los problemas en el campo se agravaron, generandose una
insuficiencia de la produccién nacional para satisfacer la demanda interna asi como un

incremento de las condiciones de pobreza y marginacién en las que vivian las comunidades

rurales.

La devaluacion del peso producto de la crisis econdmica iniciada en el ultimo trimestre del
1994 y el ajuste de la estructura productiva, permitieron un pequefio incremento en la balanza aun
decreciente durante 1995-1997. No obstante al finalizar este periodo se reiteraron nuevamente

saldos negativos de 27500 millones de dolares de 1998 a 2000.

Aunado a estas cifras poco optimistas, la balanza comercial agropecuaria y agroalimentaria,
solo obtuvo un resultado positivo en 1995 de 7/89 millones de dolares, principalmente de la
reduccion de las importaciones y al aumento de exportaciones de ganado vacuno, cafg,
legumbres y hortalizas frescas, cuya demanda fue estimulada por los bajos precios relativos que
motivo el proceso devaluatorio del peso. El saldo negativo neto de la balanza ascendio a 5071
millones de dolares entre 1995 — 2000. Durante los ultimos tres afos (1998 — 2000) su

contribucion al resultado de la balanza comercial se mantuvo entre /8% y el 19% del total.

Las exportaciones agricolas, entre 1995 y 2000, aumentaron 8.7%, pero el proceder de los
productos fue muy disimil, asi pues las legumbres y hortalizas frescas alcanzaron un incremento
de 46%, el jitomate descendi6 un -21%, las frutas frescas incluyendo fresa, crecieron cerca del
24% mientras que el valor de las exportaciones de café descendieron un -13% durante esos

mismos afios.

Consecuentemente las importaciones agricolas tuvieron un gran dinamismo al aumentar
74% esto es 8 veces mas aprisa que las exportaciones poniendo en riesgo la continuidad misma

de los procesos productivos en varios renglones de la agricola nacional.

* Ibidem, p. 64
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5 4
MEXICO, IMPORTACIONES DE ALIMENTOS, 1990-1999 (MILLONES DE DOLARES)
Productos 1990 1994 1995 1996 1997 1998 1999
alimenticios
Importacion 4,750.3 | 7,274.4 | 5221.7 | 7,751.5 | 7,698.0 | 8,633.1 | 8,601.2
agroalimentaria
Agricultura y 1,829.9 | 2,993.3 | 24789 | 4,346.2 | 3,659.6 | 4,280.7 | 4,026.6
Silvicultura
Maiz 435.3 369.2 373.0 | 1,062.1 | 359.3 624.1 600.4
Trigo 46.3 189.3 217.1 427.2 305.7 339.4 336.8
Frijol 253.1 38.3 14.9 85.9 54.5 129.4 71.5
Frutas frescas o secas | 45.0 327.5 133.1 144.9 176.8 220.3 306.5
Hortalizas frescas 26.0 38.3 20.0 39.8 39.6 46.7 43.2

Tabla 8. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, Estadisticas de comercio exterior, varios numeros.

Cabe senalar que en algunos productos la inequidad entre las importaciones y exportaciones

era muy sobresaliente, como es el caso de:

Arroz (1995 - 2000)

Produccion Importaciones
+10% +73%
Trigo (1995 - 2000)
Produccion Importaciones
-2% +132%
Oleaginosas (1995 - 2000)
Produccion Importaciones
-46% +89%
Semilla de algoddn (1995 - 2000)
Produccion Importaciones
-63% +226%

Tabla 9. Elaboracion propia con datos de Sagarpa
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Este entorno refleja una incapacidad en la politica de desarrollo agropecuario y falta de

vision para buscar opciones que respondan al interés nacional.

El comportamiento de la agricultura en el 2001 mantuvo las tendencias observadas en los
ultimos seis afios, la produccion de granos basicos permanece estancada, los volumenes de frijol
se han abatido, en tanto que la produccion de maiz serd superior a la de 1995, el arroz que habia
seguido hasta el 2000 con un crecimiento paralelo al aumento de la poblacion, se desplomd en

2001 cuando registro un volumen de 248 mil toneladas, 39% inferior a la del afio precedente.

Como resultado la produccion nacional de granos basicos en 2001, resulto insuficiente y las
importaciones fueron necesarias para satisfacer las necesidades de la poblacidén, que muestra el

riesgo de perder el mando alimentario.

VOLUMEN DE IMPORTACION DE GRANOS BASICOS

(Toneladas)
Concepto 1990 2000 2001
Arroz Palay 228,430 651,561 675,192
Frijol 330,213 61,869 134,117
Maiz 4,104,178 5,326,393 | 6,141,856
Trigo 338,663 2,784,211 | 3,436,901

Tabla 10. Primer informe de Gobierno, D.F. Septiembre, 2001. P.260

Por otra parte la superficie sembrada con los diez principales cultivos (arroz, frijol, Maiz,
trigo, ajonjoli, cartamo, algodon semilla, soya, cebada y sorgo) totaliza 14.1 millones de
hectéreas, inferior a la registrada en 1995 y 1% registrada en 1999, en productos fruticolas crecid
un 3%, mientras que los horticola demandaron 418 mil hectireas por debajo de 1999, los
rendimientos por hectarea cultivada en 2001 no presentan variaciones significativas, como se

puede apreciar:
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RENDIMIENTO FISICO DE PRODUCTOS SELECCIONADOS

(Toneladas por hectarea)

Producto 1995 1999 2001
Arroz palay 4.7 4.8 4.4
Frijol 0.6 0.6 0.6
Maiz grano 2.3 2.5 2.6
Trigo 3.7 4.6 4.8
Ajonjoli 0.6 0.6 0.6
Cértamo 1.2 1.6 1.0
Algodon semilla 1.3 1.6 1.7
Soya 14 1.6 1.6
Cebada 2.0 2.0 24
Sorgo grano 3.0 3.0 3.3
Naranja 13.1 11.3 11.2
Platano 27.6 22.9 20.7
Manzana 6.7 7.0 7.8
Melén 14.6 20.8 22.4
Sandia 15.7 224 22.0
Uva 11. 12.0 11.3
Pifia 42.5 43.6 42.0
Jitomate 25.6 29.2 28.9
Papa 20.0 22.4 23.8
Cania de azlcar 77.7 70.1 70.7
Café cereza 2.4 2.3 2.2

Tabla 11.Anexo de Primer informe de gobierno. P. 226 y avance de

la produccién agricola del mes de febrero de 2002.

Con respecto a la balanza comercial agropecuaria y agroalimentaria de 2001 tuvo un saldo

deficitario de 876 millones de dodlares.
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Las exportaciones agropecuarias se estimaron en 2,768 millones de dolares, lo que significa
una reduccion de 32%, respecto a las ventas del 2000. Las exportaciones de bienes
agroalimentarios alcanzaron 2,294 millones de dolares, cerca del 45% menor a lo exportado en el

ano 2000.

Con el fin de fortalecer e impulsar diferentes productos agricolas se crea a partir del 2001
las cadenas productivas agricolas (sistemas producto), las cuales representan el 59.8% del valor
de la produccion agricola nacional, y estas se ven instrumentadas por acciones para el
fortalecimiento de los sistemas de cada producto; con lo cual se busca vigorizar al sector y por

ende dar apoyo al productor para la realizacidon de proyectos asi como para su desarrollo.

CADENAS PRODUCTIVAS AGRICOLAS CONSTITUIDAS POR ANO 2001-2005

Agave tequilero

Melon

2001 2002 2003 2004 2005
Aguacate Papa Cacao Sorgo Palma de coco
Arroz Citricos Manzana Durazno
Guayaba Chile Frijol Café
Limén mexicano Platano Hule Maiz
Ornamentales Cebada Uva Papaya
Mango Fresa Algodén Oleaginosas
Nuez Palma de aceite | Maguey mezcalero
Ajo
Trigo
Nopal y tuna

Tabla 12. Quinto informe de gobierno. P. 192, Crecimiento con calidad, 2005.

Segtn la actual administracion “durante el periodo 2001-2005 se estimé una produccion
promedio anual de 56,228.9 miles de toneladas de granos basicos, oleaginosas, productos

horticolas y fruticolas, cantidad superior en 14.4% al promedio anual obtenido durante 1995-
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1999, sin embargo durante el periodo enero-julio del 2005, se registré una producciéon de granos
y oleaginosas de 16,175.2 miles de toneladas inferior en 12.5% a la alcanzada en el mismo

periodo del 2004*.

VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES DE GRANOS BASICOS Y OLEAGINOSAS COMO
PROPORCION DE SU PRODUCCION,

2000-2005 (%)
Concepto 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005e/

Granos Basicos
Arroz Palay 185.4 | 2979 | 3084 | 274.6| 2423 196.4
Frijol 7.0 12.6 6.6 57 5.3 4.5
Maiz 303 305 285| 27.8| 254 24.9
Trigo 79.7| 1049| 97.0| 1289 | 154.5 121.5

Oleaginosas
Ajonjoli 32.4 46.8| 642 46.0 75.5 49.7
Algodon semilla 2104 | 199.5| 3984 | 1954 | 1337 114.8
Cartamo n.s n.s n.s 0.1 0.3 0.1
Soya 3891.4 | 3677.0 | 5066.5 | 3314.0 | 2654.9 | 2675.3
n.s No significativo
e/ Cifras estimadas

Tabla 13. Quinto informe de gobierno. P. 194, Crecimiento con calidad, 2005.

Como podemos observar en la siguiente tabla el sector agricola ocupa un lugar de gran
importancia dentro de la estructura del PIB agropecuario, sin embargo durante los ultimos afos,
ha mostrado una tendencia a la baja, cediendo un mejor lugar al sector ganadero que ha
incrementado su participacion de 25% en 1994 a 31% en 2005, no obstante el sector agropecuario
en su conjunto no ha logrado tener una estabilidad dentro de la economia nacional, por lo que la
poblacion ocupada de dicho sector ha buscado otras fuentes de ingreso distintas a las actividades

agropecuarias, trayendo como consecuencia, la disminucion de la produccion en algunos

* Quinto informe de gobierno 2005, Crecimiento con Calidad pag. 193.
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productos, con lo cual no se logra cubrir las necesidades de la poblacion, por lo que no existe
excedente para exportacion, lo cual se refleja en la participacion del 5% en 1994, reduciéndose

hasta un 3.5% para el 2005.

PRODUCTO INTERNO BRUTO, EMPLEO Y COMERCIO EXTERIOR DEL SECTOR AGROPECUARIO

Concepto 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

PIB

Agropecuario 5.7 5.5 6.1 5.5 5.2 4.6 4.1 4.1 3.9 3.8 4.1 4.0
IPIB total (%)

Estructura PIB 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
agro (%)

Agricultura 678 655 661 636 656 653 622 626 634 632 632 62.4
Ganaderia 250 271 2715 294 273 268 290 288 284 286 293 31.0
Selvicultura 4.3 4.0 3.7 4.0 4.4 49 5.6 55 5.1 4.8 4.5 4.3
Pesca 29 3.3 2.8 3.0 2.8 3.0 3.2 3.1 3.1 34 3.0 2.3
Empleo

Poblacion

ocupada activa.
Agro./poblacién | 26.9 247 225 241 195 200 180 179 179 168 164 15.3
total ocupada
(%)

Sector externo

Exportacion
Agropecuaria 5.0 5.8 43 4.0 3.7 3.3 29 2.8 2.6 3.1 3.0 3.5

Exportacion
prod. Agrop. 23 236 2.4 2.4 25 2.3 2.1 2.3 2.5 25 25 2.8
Manufacturados

Import. Agro.
4.4 3.6 5.1 3.8 3.8 3.2 2.8 3.2 3.2 34 3.3 2.7

Importacién
prod. Agrop. 46 34 3.2 3.0 29 2.7 2.6 3.3 35 38 3.6 3.6
Manufacturados

Tabla 15. Anexo Quinto informe de gobierno
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Grafico 1. Elaboracion propia

Después de una breve semblanza del acontecer econdmico del sector agropecuario,
presentamos un comparativo de la aportacion del mismo al PIB nacional, partiendo del afio 1951
con 18.8% hasta la minima cantidad de 4% en 2005, con el propdsito de ofrecer una mejor

perspectiva del panorama tan desalentador que se ha estado viviendo en el transcurso de los anos.

Participacion del sector agropecuario en el Producto Interno bruto (PIB) México 1951-2005

Aio % PIB Ano % PIB Ano % PIB
1951 18.8 1970 11.2 1989 7.4
1952 17.5 1971 11.4 1990 6.2
1953 17.4 1972 10.7 1991 6.1
1954 18.6 1973 10.4 1992 5.7
1955 18.8 1974 10.0 1993 5.8
1956 17.1 1975 9.7 1994 5.7
1957 17.3 1976 9.4 1995 5.5
1958 17.5 1977 9.8 1996 6.1
1959 16.4 1978 9.5 1997 5.5
1960 15.8 1979 8.4 1998 5.2
1961 15.3 1980 8.2 1999 4.6
1962 15.1 1981 8.0 2000 4.1
1963 14.7 1982 7.9 2001 4.1
1964 14.2 1983 8.5 2002 3.9
1965 13.8 1985 8.6 2003 3.8
1966 13.3 1986 8.8 2004 4.1
1968 11.7 1987 8.9 2005 4.0
1969 11.5 1988 8.2

Tabla 14. Serie 1950 -1989, Anexo Quinto informe de gobierno 2005.
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CAPITULO 4
CASO PRACTICO

4.1 PANORAMA DEL AGUACATE MEXICANO EN EL MUNDO

4.1.1 Antecedentes del aguacate Mexicano

El nombre de aguacate (Persea gratissima 6 Persea americana Mill) también es conocido
por indigena purepechas de la region como “cupanda”, este fruto posee una antigiiedad
aproximada de 12000 afios, se ha considerando como su origen a las partes altas del centro y este-
central de México asi como las partes altas de Guatemala; La evidencia mds antigua sobre su
consumo por humanos fue localizada en una cueva del poblado de Coxcatlan, en la region de
Tehuacan Puebla, donde fuerén hallados restos de aguacate, ademas de semillas de otros
vegetales, igualmente se hallaron evidencias de la existencia de aguacate de raza mexicana, en
cuevas cerca de Mitla y Oaxaca; Por otra parte se encontrardn restos arqueologicos del fruto en el
Valle de Casma en Peri a 18 km tierra adentro del Océano Pacifico, los cuales se han
identificado con fechas entre 1785 y 1120 A.C., por lo que es claro que el aguacate ya era

conocido por los nativos de México, Centro y Sudamérica.

El aguacate en primera instancia, fue clasificado en tres razas botanicas: la mexicana, que se
piensa es originaria de un area comprendida desde Nuevo Leon, Michoacan, Veracruz y Puebla
con altura de 1500 a 2000 metros sobre el nivel del mar (m.s.n.m.), la guatemalteca originaria de
la tierra alta de Chiapas-Guatemala, con altura de 500 a 1000 m.s.n.m., y la antillana, cuyo pais

de origen no ha sido precisado, en lugares con menos de 500 m.s.n.m.

Dentro del contexto de su comercializacion, el mercado nacional de fruta fresca de aguacate
ha ido en aumento afio con afo, por la gran demanda de los consumidores en casi todo el pais, ya
que nuestra poblacion conoce y tiene incorporado al aguacate dentro de su alimentacion desde
hace miles de afios; Y en lo que respecta al &mbito internacional se inicia su explotacion intensiva

con expectativas comerciales y de mercado en el afio de 1932, dandose proporcionalmente en las
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regiones de California y Florida y extendiéndose posteriormente a territorios como Israel,
Sudafrica, Argentina entre otros, es decir a zonas tropicales y subtropicales propias de este

cultivo.

Variedades

Esta fruta posee mas de 400 variedades, no obstante, la variedad Hass, es la que mayor

produccién y consumo tiene.

Variedades de importancia:

»  Fuerte.- originaria de Atlixco Puebla, cuya principal caracteristica es la resistencia al
frio pero sensibilidad al calor.

»  Colin V-33.- originaria de Ixtapa de la Sal, es una variedad que tiene la caracteristica de
porte bajo y que permite controlar eficientemente enfermedades y produccion a través
de una mayor facilidad para realizar podas y labores similares a cada arbol.

»  Bacon.-originado en Buena Park, California, es un fruto ovoide, de cascara verde,
delgada y lisa, presenta buen sabor y tolerancia al frio.

»  Otras variedades: Atlixo, Duke, Perfecto, Sinaloa, Zutano y San Sebastian; de las
Guatemaltecas: Anaheim, Collins, Lamat y Linda; y de las Antillanas: Baker, Butler,

Polloky Villa Campa.

En el estado de Michoacan los cultivares predominantes son: Hass, Fuerte y algunas
especies de criollo, siendo el primero el mas importante por cultivarse en casi toda la entidad, el
segundo en el orden ain se cultiva, pero por las ventajas que representa el Hass tiende a
desaparecer como cultivo, y el criollo que se cultiva todavia en algunas huertas familiares en

comunidades rurales.
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Inicios de su cultivo en Michoacan

En Michoacan se cultivaron especies de aguacate criollo hasta 1941,—aln existen
ejemplares con edad superior a 150 afios- en que se introdujo la variedad Fuerte, y que
posteriormente fue desplazada por la Hass; La variedad Fuerte fue la causante del gran éxito de
las plantaciones comerciales de aguacate, y por consiguiente del boom de la region con mayor
produccion en el mundo; Sin embargo, afios después mediante la experimentacion de cultivares
procedentes de California y Florida, se observd que la variedad Hass presentaba ventajas
competitivas sobre ésta por lo que con el transcurso del tiempo esta variedad gand la preferencia
de los productores por su rendimiento sostenido, alternancia poco marcada, habito de crecimiento

compacto, resistencia al manejo y transporte, asi como la excelente calidad de su pulpa.

4.1.2 “Uruapan, Michoacdn” capital mundial del aguacate

Actualmente Michoacan es una gran area de oportunidades para sectores tales como la
agroindustria, los servicios, la metalurgia y el turismo; Sin embargo ha ganado renombre a nivel
internacional gracias a su industria aguacatera la cual se compone de 279 empacadoras y
comercializadoras nacionales, 17 empacadoras exportadoras, plantas procesadoras de guacamole,
pulpa y mitades congeladas, bebidas refrescantes y aceite refinado; pero conjuntamente esta
popularidad que se viene dando en el exterior debido a uno de sus municipios “Uruapan”, al cual

se le acreditan varios logros para el crecimiento del mercado de este fruto, por lo que es conocido

9945

alrededor del mundo como “la capital mundial del aguacate”™ y en nuestro pais como “vergel de

Michoacan™®.

Localizada a 102 Km. de Morelia, fue fundada en el afio de 1533, por Fray Juan de San

Miguel y se trata de la segunda ciudad més importante del estado, su nombre proviene del

2947 9548

vocablo purépecha ulhupani, “florecer (o fructificar) una planta™’ o “lugar donde todo florece™",

# Revista Apeam, Noviembre — Diciembre 2003, Afio 1, No. 2, p. 7.
% http://www.michoacan.gob.mx

" 1dem

* http://www.apeamac.com.mx
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asimismo, la fertilidad que poseen sus suelos permiten el crecimiento de una gran variedad de
frutos y flores, unicos en el pais, asi como sus cientos de hectareas de bosques que han visto

florecer a algunos de los pueblos mas antiguos en la Meseta Purépecha.

Su actividad econdmica preponderante es la agricultura, la cual se ha fortalecido a través de
la produccion de frutas tales como el durazno, zarzamora, naranja, macadamia, aguacate, entre
otras., no obstante el cultivo de aguacate destaca por sus 16,417 hectareas que han generado
12,000 empleos directos ademas de contribuir en forma importante en la economia de la region,
ya que en este municipio se ubican 105 de los 152 empaques que envasan fruta para el mercado

nacional asi como 10 de los 13 autorizados para exportacion.

Por lo que el municipio ocupa el primer lugar en crecimiento y en hectareas sembradas del
fruto. Ademas, cabe mencionar que en el afio 2000 Uruapan fue sede del IV Congreso Mundial
del aguacate, lo que la coloca en el contexto internacional como punto estratégico en produccion

y calidad del fruto.

Sin embargo, no fue facil para la industria aguacatera tanto del municipio como del estado
colocarse en el mercado mundial como uno de los mejores productos y abrirse paso por mercados
de distintos continentes, para conseguirlo han tenido que sobrepasar barreras importantes como el
veto al aguacate hecho por Estados Unidos (E.U.A) que durante muchos afios mantuvo rezagada

a la comunidad aguacatera mexicana.

La historia se remonta desde el afio 1914 cuando oficiales de sanidad vegetal de E.U.A.

prohiben la importacion del mismo por la posible infestacion del gusano barrenador del hueso.

A pesar de que autoridades mexicanas solicitaron la aprobacidon para la exportacion de
aguacates michoacanos en la década de los 70as y posteriormente para el aguacate producido en
Sinaloa, ambas solicitudes son rechazadas por el Animal and Plant Health Inspection Services

(APHIS).
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Posteriormente antes de la firma del TLC se contemploé la posibilidad de anular la
cuarentena impuesta por E.U.A. al fruto mexicano, y por us parte nuestro pais propone tres
opciones bajo las cuales el aguacate producido en Michoacan pudiera ser exportado a E.U.A.,
pero es hasta 1993 que el APHIS permite la entrada del aguacate mexicano en Alaska, y
consecutivamente en julio de 1994 ya firmado el TLC, este organismo publica una propuesta
para permitir la importacion de aguacate fresco de la variedad Hass en ciertas areas de E.U.A. y
cultivado en huertos aprobados bajo ciertas condiciones, ya para enero de 1997, el APHIS emite
un reglamento final para asi dar la oportunidad a productores michoacanos para hacer envios al
noroeste de E.U.A., finalizando con la publicacion de la aceptacion para exportar aguacate fresco
a E.U.A., con destino a 19 estados y durante 4 meses, de Noviembre a Febrero por el

Departamento de Agricultura de E.U.A. (USDA por sus siglas en inglés).

Como se puede observar ha sido un largo camino el que se ha recorrido para poder exportar
a E.U.A. el cual actualmente ocupa el ler lugar dentro de los paises importadores de aguacate

proveniente de Michoacan.

Hoy por hoy, Michoacén exporta su producto a una gran diversidad de paises, y es gracias a
su buena organizacion reflejada en organismos tales como la Asociacion de Productores y
Empacadores Exportadores de Aguacate de Michoacan (APEAM) que sigue abriéndose fronteras,
y sigue llevando a un fruto tan representativo de nuestro pais a lugares muy lejanos gracias a que
ha quedado demostrado que el aguacate es un producto de alta calidad que cumple con la

normatividad exigida a nivel internacional.

4.1.3 Exportacion de Aguacate Michoacano
Se estima que a nivel mundial hay una produccién de aguacate de 1.8 millones de ton.,

proveniente de 50 paises en los 5 continentes. Como primer productor destaca México con una

produccion de mas de 800 mil ton., que corresponde al 44% de la producciéon mundial.
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Los exportadores mas importantes después de México, son paises de escasa produccion
como Israel, Sudafrica y Chile. En México se cultivan cerca de 120 mil hectareas, de las cuales el
70% se producen en 21 municipios del estado de Michoacan, lo cual convierte a la entidad en la

mas importante del mundo.

Mas del 90% de la fruta producida se consume en el mercado interno y s6lo del 8 al 10% se

exporta a paises de Europa, América y Asia.

Uno de los mercados mas importantes para el aguacate, E.U.A. se ha convertido en el
principal pais importador del fruto a pesar de las restricciones para su exportacion que se tenian
desde 1912, cuya finalizacion se dio parcialmente el 5 e Febrero de 1997, afio en que se publica
en el Federal Register (diario oficial de los E.U.A.) una regla que permite exportar el aguacate

michoacano a 19 estados del vecino pais.

Durante esa primera temporada se registran 61 productores con 1,499 hectareas y 5
empacadoras exportadoras, que enviaron 6,031 ton. de aguacate a los E.U.A., hasta llegar la
temporada de 2002-2003, con una exportacién de 29,912 ton. enviadas de 1,046 productores y 15

empresas exportadoras.

EXPORTACION DE AGUACATE A
ESTADOS UNIDOS

@ 1997-1998
B 1998-1999
0 1999-2000
0 2000-2001
W 2001-2002
@ 2002-2003

Miles de Toneladas

Grafico 3. Revista Apeam, Enero-Febrero 2004, afio 2, p. 15
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Mercado Europeo

México ha exportado a este mercado desde los afios 80’s, a pesar de que el aguacate es un
fruto exdtico su desarrollo en este mercado ha sido importante, y sus iniciadores han sido los

israelitas, nuestra industria ha llegado a exportar en este merado hasta 32,000 ton.

Nuestro pais es complementario en este mercado de paises productores como Israel, Kenia,

Sudéfrica y Espafia.

Los principales paises que importan aguacate a Europa son Francia, Inglaterra y
Escandinavia, siendo el mercado francés el mas importante; en mas de 20 afios nuestro pais ha

exportado aguacate a este continente de manera formal sin tener algiin problema fitosanitario.

Una de las razones por las que se dejo de exportar grandes cantidades de aguacate a Europa
fue debido a las muchas dificultades comerciales y fallas técnicas en transporte, no hay que
olvidar que este mercado tiene como desventaja ante otros competidores a la distancia, por lo que
nuestro principal contendiente es Israel, pais que no cuenta con un importante consumo interno
por lo que su comercializacion estd enfocada al 100% al mercado europeo, en ocasiones sin
importar el precio que se pueda tener su producto en el mercado, riesgo que la industria
aguacatera no puede correr, ya que México es el principal consumidor de aguacate en el mundo y

si otros mercados no pagan la fruta con un superavit al de nuestro mercado interno, no se exporta.

Otra desventaja es que los competidores tienen un arancel 0% permanente y México esta
dividido en tres etapas:
» Una cuota de 20 mil toneladas en arancel 0% durante los meses de Junio, Julio, Agosto y
Septiembre, meses en los que existe poca produccion de aguacate.
» Del 1| de Junio al 30 de Noviembre un arancel de 3.5%.
» Del 1 al 31 de Diciembre un arancel de 2.01%.

» La desgravacion total sera hasta el ano 2009.
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EXPORTACIONES DE AGUACATE AL
MERCADO EUROPEO
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Grafico 4. Revista Apeam, Enero-Febrero 2004, afio 2, p. 16

Mercado Nipon

Este mercado se ha convertido en el segundo més importante para nuestra industria, ha

tenido un crecimiento explosivo, que ha estado viniendo desde los 90’s con un crecimiento del

422%.

EXPORTACION DE AGUACATE AL
MERCADO JAPONES

20000, @ 1997-1998
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Miles de Toneladas @ 2002-2003

Grafico 5. Revista Apeam, Enero-Febrero 2004, afio 2, p. 15

Mercado canadiense
Este mercado se ha mantenido estable en cuanto a los volumenes, los precios se
desplomaron debido a la sobre oferta de producto y al descuido de la calidad exportada; el

aguacate de nuestro pais esta presente durante todo el afio, aunque se han iniciado exportaciones

de otros paises como Sudafrica y Espafia.
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Este mercado conoce nuestro fruto y tiene un gran potencial, ademas de se cree que este
pais puede importar muchas mas toneladas anuales de las que ha importado en el pasado, pero se

requiere de un plan de trabajo rigurosos, apoyado por la APEAM vy el gobierno federal.

EXPORTACION DE AGUACATE AL
MERCADO CANADIENSE

14000+
120001 @ 1997-1998
10000- W 1998-1999
8000 O 1999-2000
60001 0 2000-2001
‘21888: W 2001-2002
ol @ 2002-2003

Miles de Toneladas

Grafico 6. Revista Apeam, Enero-Febrero 2004, afio 2, p. 16

Mercado Latino

Este mercado ha tenido un crecimiento importante a partir de 1995, sin embargo no se ha

mantenido constante.

Cabe mencionar que se firmé un acuerdo con Costa Rica para la exportacion de aguacate de
hasta 6,000 toneladas, sin arancel, aunado a la apertura que se ha dado dentro del mercado
Chileno a partir de marzo de 2004, este es un mercado nuevo y desconocido, con un consumo

per-capita de 3 kgs. al afio.
La APEAM, tiene por objetivo la apertura de nuevos mercados como Perti y Brasil, asi

como la busqueda de una estrategia para sobrepasar las practicas desleales y el contrabando, sin

descuidar la calidad del producto y a su vez resolver los problemas de logistica.
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EXPORTACION DE AGUACATE AL
MERCADO LATINOAMERICANO

15000; E1997-1998
10000 W 1998-1999
001999-2000
5000+ 02000-2001
W 2001-2002

0,
Miles de Toneladas [ 2002-2003

Grafico 7. Revista Apeam, Enero-Febrero 2004, afio 2, p. 17

A continuacion se presenta un concentrado de las exportaciones realizadas en la temporada
2003-2004, donde se puede observar que Estados Unidos sigue ocupado el primer lugar en
importacion del fruto, seguido por Japon, Francia, Canada, Chile y Costa rica, entre otros paises

con importaciones inferiores a 2000 toneladas.
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Grafico 8. www.apeamac.org.mx
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4.1.4 Asociacion de Productores y Empacadores de Aguacate de Michoacan A.C. (APEAM)

APEAM se form6 debido ha la necesidad de una Organizacion para exportar a E.U.A.,
porque el USDA no podia trata con personas fisicas o morales sino que deberia ser una
Asociacion que agrupara a ambos sectores: Empacadores y Productores; Por lo que bajo este

contexto el 4 de Julio de 1997 qued¢6 constituida legalmente la APEAM.

Esta asociacion representa a mas de mil quinientos productores de aguacate de dieciocho
empresas empacadoras. Por lo que es generadora de empleos, asi como de gran importancia para

el estado de Michoacan por la derrama econémica que produce.

La APEAM, esta encargada de realizar los esfuerzos necesarios para conjuntar los
requerimientos que los productores y empacadores exportadores necesitan para participar en el
mercado de Estados Unidos, teniendo como principal objetivo ampliar los mercados para el

aguacate asi como la exportacion permanente a este mercado.

Posteriormente, una vez creada la asociacion, se dio el arranque inicial de temporada, el 1
de Noviembre de 1997, donde se llego al acuerdo de apoyar al programa de exportacion de
aguacate a E.U.A., con la aceptacion de una cuota de 6 centavos de dolar por kilogramo

exportado, con ello se garantizaba el pago del programa de certificacion de la USDA.

Las cifras de exportacion de la naciente temporada fueron en una superficie de 1499 Has.
localizadas en 4 municipios aprobados: Uruapan, Periban, Tancitaro y Salvador Escalante con 5

Empaques y 61 productores para logra enviar 6031 Toneladas.

Fue asi como se establecid este nuevo organismo y con ¢l llegaron tiempos dificiles al
existir tensiones entre el sector productor y empacador, por lo que la APEAM modifica la palabra
sector por industria del aguacate, que permitiria defender los intereses de todos los que

participaban en la cadena productiva.
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Con el incremento de productores al programa de exportacion y ante el poco consumo de
aguacate en el noreste de los E.U.A., surgio la necesidad de organizar los volimenes enviados, y
fue asi que se iniciaron reuniones periddicas en la facultad de Agrobiologia de Uruapan, para
concensar con los productores, y de esta forma lograr un adecuado ordenamiento del mercado y a

la vez satisfacer a todos los municipios que estaban integrando el Programa.

Igualmente se realiza la primera campafia de publicidad en el Noreste de E.U.A. aplicado en
ciudades como Chicago y Nueva York, ya que eran los principales consumidores, esté programa
se sigue aplicando a la fecha con muy buenos resultados; ademés de la publicidad era necesario
para la industria del aguacate lograr la expansion dentro de su principal mercado, pero siempre se
enfrentaba con el dicho de la infestacion del aguacate provocada por la mosca mexicana de la
fruta segun la Comision del Aguacate de California (CAC), por tal motivo se tenia que tener la
certeza de que tales argumentos eran falsos, por lo que se decidido demostrar lo contrario a través
de una investigacion, consultando a maximas autoridades fitosanitarias, tanto de nuestro pais
como de E.U.A., dejando como responsable al Dr. Martin Aluja uno de los mejores moscologos a
nivel mundial y a su equipo de colaboradores que demostraron al 100% que el aguacate Hass no

es hospedero de la mosca de la fruta, que alin en ovoposicion forzada, no prospera.

Por todo ello siendo de gran utilidad para todo lugar donde se cultiva el aguacate, APEAM

tiene la satisfaccion de haber realizado en México este estudio.

Sin embargo para lograr la apertura a un mayor territorio ha sido un largo camino asi como
una fuerte lucha con la Comision de Aguacate de California, puesto que el aguacate cultivado en
esta entidad lleva un costo de produccion y venta muy alto, por lo que los productores
californianos no estuvieron de acuerdo con la USDA APHIS al permitir la importacion de

aguacate mexicano.
La razén por la que nuestros aguacates son mas baratos se debe a las mejores condiciones

climaticas y mano de obra barata, como se muestra en la tabla de precios siguiente, donde los

aguacates exportados a Francia son tres veces mas baratos que los californianos.
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Region Precio de aguacate x kilo

Chigago y Nueva York $2.50 délares

(Aguacate Californiano)

Francia $0.60 dolares
(Aguacate Mexicano)

Tabla 16. Elaboracidn propia con datos de la APEAM

Con el descontento del sector aguacatero californiano, se interpuso una demanda en contra
de USDA APHIS por haber otorgado la apertura de su mercado a México, demanda que a la
fecha persiste. Sin embargo a pesar de la molestia causada en esa region, se dio autorizacion para

ampliar el mercado a 12 estados mas de Union Americana, durante 2 meses.

Al tener tal expansion, la APEAM decidi6 dar un giro mas dentro de este mercado, por lo
que decidié colocar visores que dieran informacion veraz y oportuna de lo que estuviera
ocurriendo con el aguacate michoacano, tales como: precios, calidad, ventas, inventarios reales
entre otras variables; por lo que para la temporada 2001-2002 se envid al primer visor a este
territorio, que al arrojar resultados favorables, dio pauta a determinar que era muy bueno para la
industria conocer estas variables y por ende tener una mejor visiéon de su mercado, por lo que

actualmente ya se han colocado 2 visores mas, el ultimo en el area de Colorado.

Pero la APEAM, no solo se enfoca a E.U.A. que es la region mas importante para la
exportacion del fruto, también se ha encargado de expandir el mercado a paises de Europa,

Latinoamérica, Japon, y Canada.
La APEAM ha buscado abrir fronteras para este producto, con diversas campaifias ya sea
para los propios productores, con el fin de prevalecer la calidad y correcto manejo del fruto, asi

como en los diferentes paises en los que el aguacate ya forma parte de su dieta.

Como una muestra de que la APEAM, se ha ido consolidando como una asociacion ctpula

de la industria del aguacate mexicano la cual apoya a productores y empacadores en los mercados
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internacionales promoviendo la expansion hacia nuevos mercados, actualmente nuestro pais se
reconoce como lider en calidad del fruto, obteniendo para el afo 2006 la apertura de un mercado

mas en Asia “Corea del Sur”.

4.2 DIAGNOSTICO DE LA AGROEMPRESA 24 DE ENERO S.P.R. DE R.L.

DIAGNOSTICO DE LA AGROEMPRESA
“24 DE ENERO SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA”

4.2.1 Generalidades de la Empresa

La Agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.L., se encuentra localizada en el poblado de San
Lorenzo, municipio de Uruapan Michoacan, y se conforma por un huerto de 30 hectareas, 27 de
las cuales estan sembradas con arboles del fruto de aguacate, 1,250 mts con otras instalaciones y

las restantes se mantienen libres para nuevos sembradios.

Esta agroempresa esté integrada por 6 socios, 4 mayoritarios y 2 minoritarios, de los cuales
3 son de origen Austriaco, 2 mas Norteamericanos y el restante es integrante de la APEAM,
como Ingeniero Agrénomo en el area de investigacion y lleva la direccion del proyecto de la

Huerta 24 de Enero.

Su conformaciéon como sociedad dio inicio en el afio 2000, partiendo desde la integracion
de recursos para iniciar el proyecto, asi como la preparacion del suelo hasta obtener la produccion
de aguacate Hass para exportacion en fresco, este proceso llevd a un lapso de 4 afios, en los que
se operd con nimeros rojos, posteriormente a partir del afio 5, se obtuvo una cantidad pequena de

utilidades por concepto de la primera venta de aguacate Hass.
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TABLA DE APORTACIONES

Socio %
no. accion  Socio 2000 2001 2002 2003 2004 2005
1 22,2  Mayor 4242331 1140589 119450,9 115121,9 2154659 1524623
2 21,5  Mayor 4108564 1104625 115684,4 111491,9 208671,9 147654,9
3 20,5  Mayor 391746,8 105324,7 110303,7 106306,2 198966,2 140787,2
4 19,7  Mayor 376459,1 101214,5 105999,2 102157,7 191201,7 1352931
5 9,6 Menor  183452,2 49322,8 516544 497824 931744  65929,6
6 6,5 Menor 1242124 333956 349744 337069 630869 446399
Aport. Anual - 1910960 513779 538067 518567 970567 686767

Tabla 17. Elaboracion propia con datos de la agroempresa 24 de enero

PLANO DE HUERTA 24 DE ENERO

Mapa 2. Administracion de Huerto 24 de Enero

Se llegd al acuerdo de que no se pedirian préstamos de ningin tipo para financiar el
funcionamiento de la huerta, por lo que cada socio aportara una cantidad determinada para la

manutencion de la misma, hasta una vez generadas las utilidades necesarias para su

autofinanciamiento.
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Para el afio 2005 la primera venta de aguacate Hass para el mercado de exportacion para
E.U.A. se llevo a cabo con la empresa empacadora West Pack S.A. de C.V., la cual realiz6 la

operacion, por lo que se registro el primer ingreso de efectivo para la huerta.

Imagen 1. Envio de cajas de aguacate para venta, Huerta 24 de Enero, 2005

Los inversionistas han considerado que para obtener mds recursos sin necesidad de usar
intermediarios era necesario crear su propia empacadora, por lo que para el aiio 2004 se dio inicio
con la construcciéon de la misma hasta quedar concluida para el afio siguiente, posteriormente se
dieron a la busqueda de un mercado rentable ademas de E.U.A., por lo que concluyeron que
Japon podria ser ese mercado, ya que el aguacate esta libre de arancel, “para el afio 2005 se pagd
al productor a 13.50 pesos por kilo (c/intermediario), mientras que en Japon esta valuado a 2.10
dolares la pieza, esta diferencia tan grande en precios contempla que los japoneses se hacen cargo
del flete que es extremadamente caro por las distancias tan largas que se tiene que recorrer, asi
como el sistema de refrigeracion en que se transportan las frutas entre un pais y otro, con todo se

. . . 4
obtiene un margen de ganancia superior con respecto a otros mercados™"

, por lo que ha
despertado mucho interés entre los accionistas que desean adaptar sus frutos al gusto y las

exigencias de este mercado.

¥ Hernandez Espinosa Gpe. (2005) La comercializacion favorecera a nipones, El universal. Seccién Finanzas p. B6.
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Descripcion general de instalaciones

# Almacén ristico

En este lugar se resguarda la maquinaria y el
equipo, de los cambios climaticos,
actualmente ya se encuentra terminada y en
las condiciones apropiadas para su uso, cuenta

con bitacora y trampas de roedores.

#  Olla de captacion de agua

Instalada para el abastecimiento del liquido al
huerto, cuenta con trampas de roedores y esta
cubierta para evitar cualquier tipo de

contaminacion.

Imagen 3 .Olla de captacion de agua, Huerta 24 de Enero, 2000

4 Casa de Ranchero y velador
Cuenta con servicio de agua, luz y drenaje, y se encuentra fincada en un terreno de 250 mts. todo

el conjunto esta dividido para el uso de la familia del ranchero y el velador.

+ Empacadora
Se encuentra ubicada a un costado de la huerta en un terreno de 1000 mts. Posee servicio de agua,

luz y drenaje, y se espera este lista para operar para mediados del afio 2009.

# Huerta
Esta se encuentra ubicada en el poblado de San Lorenzo a 15km de la ciudad de Uruapan, posee
una extension de 27 ha. Sembradas, con una poblacion de 4212 arboles de aguacate Hass,

perfectamente distribuidos.
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Imagen 4. Vista de huerta, Huerto 24 de Enero, 2005

LOCALIZACION DE LA AGROEMPRESA 24 DE ENERO
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ORGANIGRAMA DE LA AGROEMPRESA 24 DE ENERO

Director de Proyecto

| Adminictradar |

Contador Ranchero

Velador

Jornaleros

Esquema. Elaboracion propia con datos de agroempresa 24 de enero
Funciones de puesto

Director de proyecto
» Tomar decisiones mas importantes de planeacion, Ejecucion y evaluacion, en cada ciclo de
produccion de la huerta, asi como implementar, supervisar y evaluar el plan de trabajo de
produccion, responsabilizarse de la ejecucidon eficiente y oportuna de la tecnologia

programada para el ciclo de produccion del huerto.

Administrador
» Coordinar los esfuerzos administrativos, legales y fiscales de apoyo al area de produccioén
para abastecer y mantener en tiempo y forma todas las necesidades de insumos, materiales y
equipo, requeridas en el manejo del cultivo., igualmente tiene que proveer al personal
directo del campo, requerido para el funcionamiento de las actividades programadas

semanalmente en la huerta.

Contabilidad
» Registra los egresos e ingresos financieros, para cuantificar balances de pérdidas y
ganancias. Elaborar la nomina y pagos varios, realizar las adquisiciones de materiales e
insumos programados para la produccion y atender los requerimientos de mantenimientos

generados en la huerta.

Ranchero
» Realizar actividades de mantenimiento y conservacion de la huerta. Cuidar durante el dia el

ingreso de los peones, recibir y registrar insumos (incluyendo el agua de riego, en su caso).
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Velador

» Cuidar durante la noche la salvaguarda de la huerta sobre todo en épocas de cosecha.

Jornaleros
» Realizar las labores diarias, necesarias para el manejo de la produccion del huerto.
4.2.2 Situacion Financiera

Se presenta la tabla de inversion durante los 5 primeros afios que lleva de vida esta

agroempresa, asi como su tabla de depreciacion.

CONCENTRADO DE INVERSION

2000 2001 2002 2003 2004 2005
INVERSION FIJA
TERRRENO 450000
CONSTRUCCION 130000 100000 120000
MAQUINARIA'Y EQUIPO 497435 7272 29772 7272 7272 29772
EQUIPO DE
TRANSPORTE 80000 350000
EQUIPO DE OFICINA 45000 15000
Subtotal 1202435 7272 29772 7272 457272 164772
INVERSION DIFERIDA
PAPELERIA 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Subtotal 3000 3000 3000 3000 3000 3000
CAPITAL DE TRABAJO
MATERIA PRIMA 284895 151857 147645 147645 147645 151857
MANO DE OBRA
DIRECTA 171150 42150 48150 51150 53150 61850
MANO DE OBRA
INDIRECTA 228480 252000 252000 252000 252000 252000
SERVICIOS 21000 57500 57500 57500 57500 57500
Subtotal 705525 503507 505295 508295 510295 518995
Inversién Anual 1910960 513779 538067 518567 970567 686767

Tabla 18. Elaboracion propia con datos de la Agro empresa 24 de Enero.
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En ella se muestra que la inversion mas fuerte se llevo a cabo en el afio 2000, cuando
arranco el proyecto, posteriormente se observa una disminucion hasta el afio 2003 antes de que se
iniciara con la construccion de las instalaciones para la empacadora que nuevamente eleva el

monto de la inversion.

Considerando que se ha invertido por 5 afios consecutivos, recomendamos esperar recuperar
la inversion de la huerta, y posteriormente dar inicié al equipamiento de la empacadora, de este

modo el impacto a las finanzas de la empresa seran menores.

TABLA DE DEPRECIACION

Concepto 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Construccion 130000 100000 120000
Depreciacion 5% 6500 6500 6500 6500 11500
Maquinaria y equipo 497435 7272 29772 7272 7272 29772
Depreciacion 25% 124358,75| 126176,75| 133619,75| 135437,75| 137255,75
Equipo de Transporte 80000 350000
Depreciacion 20% 16000 16000 16000 16000 86000
Equipo de Oficina 45000 15000
Depreciacion 10% 4500 4500 4500 4500 4500
Depreciacion anual 151358,75| 153176,75| 160619,75| 162437,75| 239255,75

Licenciado en administracion
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Igualmente se presenta el desglose de cada una de las cuentas que integran el concentrado

de inversion y el Estado de situacion financiera.

DESGLOCE DE INVERSION POR CUENTAS

Equipo de Oficina 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Equipo de computo 15000 15000
Escritorio y archivero 30000
Acumulado 45000 0 0 0 0 15000
Papeleria
Papeleria 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Acumulado 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Equipo de Transporte
Camioneta seminueva 80000
Camioneta nueva 350000
Acumulado 80000 0 0 0 350000 0
Maquinaria y equipo
Tractor 443150
3 Motosierras  $7500 c/u 22500 22500 22500
9 Aspersores de mochila $600 c/u 5400 1782 1782 1782 1782 1782
60 Rollos alambre de puas $200 c¢/u 12000 1200 1200 1200 1200 1200
30 Picos $140 c/u 4200 1586 1586 1586 1586 1586
30 Palas $40 c/u 1200 396 396 396 396 396
30 Azadones $50 c/u 1500 495 495 495 495 495
30 Machetes $50 c/u 1500 495 495 495 495 495
15 Hachas $170 c/u 2550 643 643 643 643 643
15 Mazos $40 c/u 600 180 180 180 180 180
15 Borras $150 c/u 2250 225 225 225 225 225
15 uds Lazo $30 c/u 450 90 90 90 90 90
60 kg Grapas $45 c/u 135 180 180 180 180 180

Acumulado 497435 7272 29772 7272 7272 29772
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Servicios
Mantenimiento My Eq 9500 9500 9500 9500 9500
Mant. Eq. De transporte 4000 4000 4000 4000 4000
Combustible 21000 21000 21000 21000 21000 21000
Agua 5000 5000 5000 5000 5000
Drenaje
Luz 1000 1000 1000 1000 1000
Refacciones 12000 12000 12000 12000 12000
Mantenimiento Olla 5000 5000 5000 5000 5000
Acumulado 21000 57500 57500 57500 57500 57500
Mano de obra directa
9 Jornaleros
Actividades realizadas
Limpia de terreno 45000 15000 15000 15000 15000 15000
Trazo de huerto 10500
Apertura de cepas y siembra 21000
Aplicacion de humus 21000
Aplicacion de compostas 21000
Aportacion de inoculantes 6000
Aplicacion de liquido foliar 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Control plagas y enfermedades 9000 21000 27000 30000 32000 32700
Transporte de planta 7200
Arreglo de cercas y caminos 2250 2250 2250 2250 2250 2250
Desvare de calles 900 900 900 900 900
Actividades de postcosecha 8000
1 Ranchero
Actividades realizadas
Recibir insumos, y control de personal 25200 25200 25200 25200 25200 25200
Acumulado 171150 42150 48150 51150 53150 61850

*Pagd de jornales segun actividades que realicen
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Mano de obra indirecta
1 Director de proyecto  $230 82800 82800 82800 82800 828000 828000
1 Administrador $200 72000 72000 72000 72000 72000 72000
1 contador $180 64800 64800 64800 64800 64800 64800
1 Velador $70 diario 23520 23520 23520 23520 23520
Acumulado 219600 243120 243120 243120 243120 243120
Construccion
Olla de agua 50000
Cuarto de Herramientas 48000
Casa de ranchero 32000
Empacadora 100000 120000
Acumulado 130000 0 0 0 100000 120000
Materia prima directa
Arboles de aguacate 157500
Fertilizantes 61345 61345 61345 61345 61345 61345
Abono 20250 20250 20250 20250 20250
Chapon 4212 4212
Agroquimicos 62000 62000 62000 62000 62000 62000
cal agricola 4050 4050 4050 4050 4050 4050
Acumulado 284895 151857 147645 147645 147645 151857
Terreno
Terreno ubicado en Uruapan 450000
Acumulado 450000 0 0 0 0 0

Tabla 20. Elaboracion propia con datos de la Agroempresa 24 de Enero.

Dentro del siguiente apartado se muestra el Estado de Costo de Produccion, donde se puede
observar que la cuenta de inventario inicial de M.P. esta en cero, debido a que los insumos de esa
cuenta se consumen en el transcurso del afio y no quedan remanentes para el siguiente ciclo, por

lo que se tiene que volver a efectuar su compra.
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y DE LO VENDIDO DE LA “AGROEMPRESA 24
DE ENERO S.P.R DE R.L.”DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
Inventario inicial de materia
prima 0
Compras de materia prima 151,857
Materia prima disponible - 151857
Inventario final de materia
prima 0
Materia prima utilizada en la produccion 151857
Mano de obra 61,850
Costo primo - 213,707
Gastos indirectos 252,000
Costo de produccién 465,707

Ahora bien, la cantidad resultante de este Estado es lo que cuesta producir aguacate Hass

en 27 Has., la cual es considerada para la elaboracion del estado de resultados.

ESTADO DE RESULTADOS DE LA “AGROEMPRESA 24 DE ENERO S.P.R DER.L.”
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
VENTAS (63180 kg. - $13.5 c/kg.) 852930
COSTO DE VENTAS 465707
UTILIDAD BRUTA 387223
GASTOS DE OPERACION 21000
GASTOS DE ADMINISTRACION 3000 24000
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS 363223
ISR 32% 116231,36
PTU 10% 36322,3
UTILIDAD DEL EJERCICIO 210669,34
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Se muestra en este estado, la primera utilidad generada por la venta de aguacate Hass,

considerando que la produccion es de arranque por la juventud de la plantacion.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DE LA “AGROEMPRESA 24
DE ENERO S.P.R DE R.L.”DEL 2000 AL 2005

2000 2001 2002 2003 2004 2005
ACTIVO CIRCULANTE
Caja 63000 40628 10856 2584 12584 78221
Total Activo Circulante 63000 40628 10856 2584 12584 78221
ACTIVO FIJO
Terreno 450000 450000 450000 450000 450000 450000
Construccion 130000 130000 130000 130000 230000 350000
Depreciacion 6500 6500 6500 6500 11500
Maquinaria y Equipd 497435 504707 534479 541751 549023 578795
Depreciacion 124358.75  126176.75 133619.75  135437.75  137255.75
Equipo de transporte 80000 80000 80000 80000 430000 430000
Depreciacion 16000 16000 16000 16000 86000
Equipo de oficina 45000 45000 45000 45000 45000 60000
Depreciacion 4500 4500 4500 4500 4500
Total Activo Fijo 1202435 1058348.25 1086302.25 1086131.25 1541585.25 1629539.25
ACTIVO DIFERIDO
Papeleria 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Total Activo Diferido
TOTAL ACTIVO 1268435 1101976.25 1100158.25 1091715.25 1557169.25 1710760.25
CAPITAL CONTABLE
Capital social 1268435 1101976.25 1100158.25 1091715.25 1557169.25 1500090.91
Utilidad del ejercicio 210669.34

TOTALPASIVOY C.C. 1268435 1101976.25 1100158.25 1091715.25 1557169.25 1710760.25

Licenciado en administracion 113



“i-

&

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM

4.2.3 Capacidad de produccion de la huerta

Para evaluar el rendimiento de un arbol de aguacate es necesario comprender su ciclo de

vida, como se muestra a continuacion:

» Juventud, comprendera el tiempo desde el nacimiento o plantacion en la huerta hasta su
entrada en produccion, la cual varia entre los 3 y 5 afios.

» Entrada a la produccion, el arbol crece intensamente, aumentando su floracion y
fructificaciéon en forma progresiva hasta llegar a un punto de inflexion de la curva
productiva que indica el comienzo de su estado de adultez, el aguacate puede considerarse
un arbol adulto entre los 7 y 8 afos.

» Plena produccion, este periodo oscila aproximadamente entre los 10 y 11 afios de vida, en
esta etapa el arbol esta plenamente equilibrado, manteniendo una producciéon continua con
un normal crecimiento vegetativo, este tiempo es el mas largo y puede llegar hasta 40 afios
(dependiendo del ambiente, cuidados, etc.)

» Vejez, esta etapa el arbol puede mantenerse con adecuadas técnicas de cuidado, y
finalmente el periodo de decrepitud, donde la floracion y fructificacion disminuyen

drasticamente.

Como ya sabemos el rendimiento de un arbol se modifica de acuerdo a su edad y densidad

de siembra, y puede llegar a producir hasta una tonelada de aguacates por ano en su etapa de

plena produccion.
Estimado de Produccion de aguacate para exportacion
Edad de la planta | Rendimiento arbol | Rendimiento x hectarea Kg. producidas x
(afios) (kg / arbol / afio) | ¢/ ha con 156 arboles(kg / ha) 27 ha.
5 15 2340 63180
6 35 5460 147420
7 48 7488 202176
8 60 9360 252720
9 75 11700 315900
10 85 13260 358020
11 100 15600 421200

Tabla 21. Estimacion de capacidad de produccion a partir de primera venta, Huerta 24 de Enero

Licenciado en administracion 114



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM

Grafico 8, elaboracion propia con datos de la agroempresa.

Como se muestra en la tabla anterior después de arrancar con 63180 kg. de aguacate en el
afio 5 se estima que para el afio 11 se alcanzara un total de 421,200 kg. lo cual hara posible

recuperar la inversion del proyecto.

Diagnostico

La agroempresa “24 de Enero” ha realizado una fuerte inversién destinada a la compra de
activo con las aportaciones de los socios, por lo cual no maneja pasivos dentro de su estado de
situacién financiera, lo que la lleva a tener una posicion favorable ya que su capacidad de
produccion nos muestra que tendra un aumento paulatino por lo menos hasta el afio 11, por tanto
la agroempresa obtendra beneficios econdomicos a muy largo plazo como es propio para este tipo

de entidades econdmicas.

Grafico 9, elaboracidn propia con datos de la agroempresa.
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4.3 ESTUDIOS DEL PROYECTO DE EXPORTACION DE AGUACATE HASS A
JAPON
4.3.1 Estudio de mercado

Caracteristicas generales del producto

Fruto

Aguacate persea americana Mill

Variedad

Hass

Caracteristicas

Fruto de 10 onzas, originario de LaHabra, Heights, y California, de forma ovalada,
periforme, posee una pulpa cremosa de sabor excelente, sin fibra, con un contenido en aceite de
23.7%, la textura de su epidermis es algo cariacea y rugosa, de color verde olivo a la hora de la
cosecha y color negro al madurar, misma de un grosor aproximado a Imm, semilla pequefia y
adherida a la cavidad, fuerte productor y su fruta se puede mantener en el arbol por algunos

meses después de madurez fisiologica.

Subproductos

Los Productos mas importantes derivados de este fruto son la pulpa, el guacamole

congelado y el aceite.

El volumen de aguacate fresco que actualmente se transforma en pulpa es de 45 mil
toneladas, con respecto al guacamole congelado, del cual alrededor del 90% de su produccion se
comercializa a Estados Unidos a través de la industria restaurantera y al mercado de menudeo, el
resto de su produccion es enviada a Canad4, Union Europea y el lejano oriente (el consumo

nacional de pulpa y guacamole procesado es minimo).
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Con respecto a la elaboracion de aceite de aguacate, las dos empresas que lo procesan
consumen menos de 400 toneladas de fresco al afio, posteriormente el producto se destina al
consumo humano como alimento, igualmente a la elaboracion de cosméticos y para uso industria,

un porcentaje alto de su produccion se exporta como insumo para otras industrias.

Propiedades alimenticias

Sus virtudes curativas han sido reconocidas por la ciencia, por la importante presencia de
sustancias que nutren y ayudan a nuestro organismo en la prevencion de enfermedades. En la

medicina tradicional se considera al aguacate como un fruto prodigioso.

Ciertas variedades de aguacate poseen cualidades antirraquiticas y un alto poder vermifugo.
El aceite que se extrae del hueso o semilla se puede aplicar en el cabello para evitar su caida y

también en para aliviar la gota y el reumatismo.

La infusion de sus hojas se emplea para curar la fiebre, los cdlicos menstruales y la
migrafa. Asimismo se dice que la cascara de aguacate aplicada directamente en las sienes sirve
para aliviar los dolores de cabeza, en la cosmetologia se utiliza para la piel y el cabello con

excelentes resultados.

Debido a que el aguacate contiene muchas grasas insaturadas ayuda a eliminar o regular el
nivel de colesterol en la sangre, segun las investigaciones realizadas a este fruto se dice que
favorece a la formacion del colesterol bueno denominado HDL(colesterol de alta densidad), el
cual transporta el colesterol al higado, y desde ahi es eliminado a través de la bilis siendo

expulsado por el aparato digestivo.

Asimismo fortalece huesos, ayuda a mejorar la vision, evita la formacién de gases

intestinales y posee efectos benéficos en resfriados, catarros, dolores de cabeza, neuralgias.
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VALOR VITAMINICO Y APORTE NUTRICIONAL DEL AGUACATE
Contenido de 100 gr. %de RDA cubiertas x
Vitaminas de aguacate RDA 100 gr. de aguacate
Vitamina A 85.00 ug 900.0 ug 94
Vitamina D 10.00 ug 2.0 ug 200.0
Vitamina E 3.00 ug 9.0 ug 33.0
Vitamina K 8.00 ug 110.0 ug 7.3
Vitamina B1 0.11mg 1.4 mg 7.8
Vitamina B2 0.20 mg 1.6 mg 12.5
Vitamina B6 0.45mg 2.1 mg 214
Niacina 1.60 mg 16.0 mg 10.0
AC. Pantoténico 1.00 mg 5.5mg 18.2
Biotina 10.00 ug 100.0 ug 10.0
Acido Félico 32.00 ug 200.0 ug 16.0
Vitamina C 14.00 ug 60.0 ug 23.3

Tabla 22. Comisién Michoacana de Aguacate (COMA)

VALOR MINERAL Y APORTE NUTRICIONAL DEL AGUACATE

%de necesidades
Contenido 100 gr.| Necesidades cubiertas x 100% de

Minerales de aguacate diarias aguacate
Calcio 10.00 mg 800.0 mg 1.25mg
Hierro 1.06 mg 15.0 mg 7.06 mg
Fésforo 40.0 mg 800 mg 5.0 mg
Cobre 0.35 mg 1.7 mg 20.58 mg
Magnesio 41.0mg 300.0 mg 13.66 mg
Manganeso 2.30 mg 3.5mg 65.71 mg
Sodio 4.0 mg 3450.0 mg 0.12mg
Potasio 463.0 mg 4900.0 mg 9.45mg

Tabla 23. Comision Michoacana del Aguacate (COMA).
Donde: ug = microgramos

mg = miligramos

RDA= recomendacién diaria para adultos
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Usos

Los aztecas lo utilizaban entre otras cosas como estimulante sexual; en la actualidad el
aguacate esta mas arraigado a nuestra gastronomia que ha resultado muy favorecida, ya que este
fruto es un ingrediente més de una extensa gama de platillos muy tipicos, que hoy por hoy ya son
conocidos a nivel mundial. Un buen ejemplo sin duda es el famoso guacamole el cual es
constituido por tres elementos esenciales en nuestra cocina: aguacate, tomate y chile, el cual ya se
ha colocado en el mercado externo; Cabe mencionar que sus hojas también integran una opcion
mas para la cocina, puesto que condimentan diferentes guisos caseros, ya sea en frijoles o bien en

mixiotes de pollo, pescado y res.

Sin duda alguna, ya sea en helado, en sopa, ensalada o simplemente al natural, el aguacate

esta mas que arraigado dentro de la cocina mexicana.

Dentro del contexto mundial, el aguacate es utilizado en diversos paises, y de formas muy
variadas debido a la amplia gama de propiedades que tiene esta planta. Se le adiciona al helado,
acompana los rollos de sushi, se consume con pescado, lo beben con leche y azicar, le agregan
limon y pimiento para hacer sopa fria; en Corea lo combinan con leche y lo usan para masajes

corporales.

Esta es una muestra que el aguacate esta mas alla de nuestras fronteras y que posee buenas

expectativas de expansion.

Productos Substitutos

Mas que tener algiin producto con el cual se le pueda sustituir, el aguacate es el que cumple

con esta funcion pues hasta cierto punto se puede considerar como un sustitutivo de la grasa

animal, para aquellas personas que el consumo de las mismas pueda resultarles perjudicial.
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Normas de Calidad para el Aguacate
»  Manejo del aguacate

NMX-FF-016-SCFI-2002, Referente a los estandares de calidad para la comercializacion del

aguacate Hass.

NOM-066-FITO-2002, Especificaciones para el manejo fitosanitario y movilizacion del

aguacate.

NOM-069-FITO-1995, Para el establecimiento y reconocimiento de zonas libres de plagas.

Calidad del aguacate

El aguacate Hass, en base a la norma NMX-ff-016-scfi-2002, se clasifica en los tres grados

de calidad siguiente:

» Calidad Suprema

Los aguacates de este grado deben ser de calidad superior y presentar la forma, el desarrollo
y coloracion tipicos de la variedad. Deben ser uniformes en cuanto al grado de madurez,
coloracion y tamaio. No deben tener defectos, salvo defectos superficiales muy leves en no més
de 2.0 cm2 en total, causados por rofia, trips, granizo y rozaduras, siempre y cuando no afecten el

aspecto general del producto, su calidad, y su conservacion.

3 2 ¢

No se permiten defectos conocidos como “varicela” “viruela” o “clavo”, quemaduras
causadas por el sol o por heladas. Deberan estar libres de daiios mecénicos y sin dafios causados

por larvas.

Se permite un 5% de frutos de aguacate que no retinan los requisitos de esta clasificacion,

pero que satisfagan la calidad 1.
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» Calidad I
Los aguacates de este grado deben presentar la forma, el desarrollo y coloracion tipicos de

la variedad. Deben ser uniformes en cuanto al grado de madurez, coloracion y tamaio.

Podran presentar defectos superficiales leves en no mas, de 6 cm2, causados por rofia, trips,
granizo y rozaduras, siempre y cuando no afecten el aspecto general del producto, su calidad, y su

conservacion. Pueden permitirse hasta 5 ptstulas de viruela seca por fruto.

En ningln caso los defectos citados deben afectar a la pulpa de la fruta; Se permite un 10%
de frutos de aguacate que no retinan los requisitos de esta clasificacion, pero que satisfagan los de

Calidad I1.

» Calidad 11
Los aguacates de este grado deben presentar la forma, desarrollo y coloracion tipicos de la

variedad. Deben ser uniformes en cuanto al grado de madurez, coloracién y tamafo.

Podran permitirse dafios superficiales que afecten un maximo del 50% de la superficie del
fruto causados por rofia, trips, varicela seca, granizo y rozaduras, siempre y cuando los aguacates
conserven sus caracteristicas esenciales de calidad, estado de conservacion y su presentacion.
Deben estar libres de dafios mecanicos que afecten severamente la pulpa del fruto. Pueden

permitirse los siguientes defectos:

Hasta 3 pustulas de “clavo” de un tamafio maximo de 1.0 cm de didmetro cada una, un

maximo de 10 pustulas de viruela seca.

Quemaduras de sol en no mas de 30% de la superficie del fruto, siempre y cuando sea solo
de color amarillo., Se permite un 10% de frutos de aguacate que no retinan los requisitos de esta
clasificacion, siempre que cumplan los requisitos minimos generales especificados en la Norma

NMX-FF-016-SCFI-2002.
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» No clasificado
Todo aguacate que no clasifica como calidad II, se considera como no apto para consumo

humano fresco.

Para todos los grados de calidad incluidos en esta norma, independientemente de las

disposiciones especiales para cada grado de calidad y las tolerancias permitidas, los frutos deben:

- Estar enteros

- Estar sanos

- Estar limpios

- Estar practicamente libres de insectos y dafios causados por plagas

- Estar practicamente exentos de cualquier olor y/o sabor extrafio.

- Estar libre de humedad anormal externa; salvo la condensacion consiguiente a su

remocion de una camara frigorifica

Calibre

De acuerdo con su grado de calidad los aguacates se designan y calibran de acuerdo al

siguiente cuadro. (El calibre del aguacate se determina con base al peso unitario segin la norma

mexicana NMX-FF-008).
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NACIONAL NORMA MUNDIAL NORMA USA NORMA JAPON
Gramos Calibres | Gramos | Calibres | Gramos | Calibres | Gramos | Calibres
266-365 Super 306-365 | 12's 326-355 | 36's

266-305 | 14’s 270-325 | 40's 42's
211-265 Extras 236-265 | 16's 213-269 | 48's 225-285
211-235 | 18’s 30's
171-210 Primeras | 191-210 | 20’s 177-212 | 60’s 190-224
171190 | 22's
136-170 Medianos | 156-170 | 24’s 135-176 | 70's
146-155 | 26's
136-145 | 28’s

125-135 | 30°s 125-134 | 84’s

85-135 Comercial
-85 Canica

Tabla 23. Normex de Michoacan

De acuerdo a su grado de calidad, en el producto objeto de esta norma, se permite un 5% de

frutos que no satisfagan los requisitos de calibre siempre que se ajuste al inmediato inferior.

Presentacion y preparacion del fruto para su exportacion

Empaque

El principal objetivo del empaque de alimentos es contener y proteger los productos durante

su almacenamiento, comercializacion y distribucion.
» Contenido.- el empaque debe contener ordenadamente las unidades de productos afines

(tipo de producto, forma, color, madurez, etc.) facilitando su manipulacién y distribucion.

El recipiente debe ajustarse al producto, aprovechandose al maximo sus dimensiones.
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» Proteccion.- El empaque debe proteger al producto del dafio mecanico y de las deficientes

condiciones ambientales durante su manipulacion, almacenamiento y transporte; ademas
debe resistir el apilamiento, almacenamiento a bajas temperaturas y los ambientes con altos
contenidos de humedad.
El empaque de frutas debe mantener un ambiente Optimo para lograr una mayor duracion,
involucrando materiales especiales que retarden la pérdida de agua del producto, materiales
de aislamiento que eviten el acaloramiento del fruto y que mantengan una mezcla favorable
de dioxido de carbon y oxigeno.

» Funcion Comercial e Identificacion.- Un adecuado sistema de empaque debe exhibir el
producto ante los ojos del comprador motivandole su necesidad o deseo de adquisicion y
llamando la atencion sobre sus fortalezas y beneficios.

El empaque debe identificar y brindar informacion 1til sobre el producto. Debe contener
datos que informen acerca de: nombre del producto, marca, tamafo, grado, variedad, peso
neto, cultivador, embarcador y pais de origen. En épocas recientes se ha vuelto comin
incluir en el empaque informacion sobre contenido nutricional, recetas y cualquier otro tipo
de datos utiles para el consumidor.

Para este caso se utilizara “carton virgen con resistencia a la compresion de 250 lbs/pul a
275 lbs/pul; para cajas de 4, 6, 8 y 13 kg. que cubren las necesidades de los distintos
mercados a que concurre el aguacate mexicano, y que cuenta con un bafio de médium
parafinado para resistir las altas humedades que se manejan en el pre-enfriado, transito y

g 50
conservacion de aguacate™".

EMPAQUES DE CARTON PARA FRUTAS Y HORTALIZAS

Imagen 5, fuente: Disefio y manejo de empaques y embalajes para frutas frescas, 2000.

0 11 Curso de Actualizacion técnica para profesionales aspirantes a la acreditacion en el manejo fitosanitario del
Aguacate, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, 2004, pag. 58.
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Ademas se utilizaran charolas de plastico para depositar ahi la fruta, estds proveen fuerza
adicional y proteccion al producto, sera conveniente inclinarlo un poco buscando darle la mejor

cara para que luzca la etiqueta.

FRUTAS EMPACADAS EN CHAROLAS O CELDAS

Imagen 6, fuente: McGregor, B. Manual de Transporte de Productos Tropicales, 2001.

Etiquetado

Después del envasado se puede colocar en cada una de las frutas una etiqueta adherible,
cuando llevan por destino Japon, deben llevar una etiqueta fuera de la caja, donde debe contener

la siguiente informacion:

»  Identificacion del producto que es originario de México, asi como el nimero de registro de
la empacadora ante SAGAR, en lo que se refiere al exterior de las cajas deben de contener

la siguiente informacion:

1. Nombre o razon social de la empresa
Direccion y Teléfono

Variedad de la fruta

Peso del contenido de la caja

Clave de registro de la empacadora
Contenido o calibre

Grado de calidad

A G
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Unitarizacion y paletizacion

La unitarizacion consiste en agrupar piezas de carga en unidades de mayor volumen tales

como palets o contenedores para facilitar su manejo.

La paletizacion se refiere a la agrupacion de productos en sus respectivos sistemas de
empaque y/o embalaje sobre una estiba (base inferior del pallet), debidamente asegurado con
esquineros, zunchos, grapas o peliculas envolventes de tal manera que se puedan manipular,

almacenar y transportar de forma segura como una sola “unidad de carga”.

Imagen 9, fuente: McGregor, B. Manual de Transporte de Productos Tropicales, 2001

Teniendo en cuenta los “estandares en el manejo de carga internacional se recomienda el

uso de estibas con dimensiones de 120 x 100 cm™".

Rotulado

El rotulado de los contenedores de embarque ayuda a identificar y a anunciar los productos

facilitando su manejo. Esta informacion puede ser impresa en el material de empaque o puede ser

sobrepuesta como etiqueta impresa adherible.

°' El Aguacate y su Manejo Integrado. Felix Daniel. Edit. Mundiprensa, 1995 1* Edicion, pag. 90.
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EJEMPLOS DE MARCAS DE MANIPULACION, PICTOGRAMAS
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Imagen 10, fuente: Centro de Comercio Internacional. Disefio de envases y embalajes, 2000.

% Delimitacion del area de mercado
Factores que determinan el darea de mercado
» Exportacién y competencia

El gran impulso que actualmente tiene el aguacate en Japon, se puede observar en las
exportaciones mexicanas de aguacate fresco a Japon que han mostrado un incremento muy
importante durante los ultimos afios, al pasar de 2 millones de dolares en 1992 a mas de 56

millones de dodlares en 2004.

Incluyendo el reporte efectuado por el gobierno japonés en el 2004 que indica que las
importaciones de aguacate originario de México tuvieron un aumento de 18% en términos de
doélares; mientras que en volumen el incremento fue de 20.9 por ciento, al alcanzar 28 mil 294

toneladas en relacion con 2003, cuando se vendieron en ese mercado 23 mil 405 toneladas.
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Grafico 9, fuente: Consejeria Comercial en Japdn con datos del ministerio de finanzas de Japon (MOF).

A partir de la firma del acuerdo entre México y Japon el 1 de abril de 2005, donde se
conviene la cooperacion bilateral en materia de agricultura que incluye el acceso preferencial
para productos agropecuarios, entre ellos el aguacate, se dio el envid de los primeros embarques

después de la firma del convenio, como lo muestra la siguiente tabla.

CONTENEDORES ENVIADOS A JAPON (JULIO-SEPTIEMBRE/2005)
(Contenedor equivalente a 20 toneladas)

Intervalo de tiempo No. de No. de tons.
contenedores Enviadas

Julio 4-7 26 650
Julio 11-17 30 750
Julio 18-24 33 825
Julio 25-31 33 825
Agosto 1-7 30 750
Agosto 8-14 31 775
Agosto 15-21 28 700’
Agosto 22-28 28 700
Agosto 29-4 Sep. 24 600

Fuente: Asociacién de Productores y Empacadores exportadores de aguacate de Michoacan
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Lo cierto de esto es que México se ubica como el principal exportador de aguacate fresco a
Japon y “se ha logrado conservar el primer lugar después de romper el intermediarismo que
existia a través de los brokers norteamericanos™”, segun consta en un documento elaborado por
el Banco Nacional de Comercio Exterior que dice que la importacion de mercancias desde Japon
se realizaba en un 20% via Estados Unidos, en el caso de la exportacion mexicana, mas de la

mitad de los productos mexicanos se enviaban a Japon via Estados Unidos.

Tiendas de
autoservicio v
Intermediario
Bodeguero o
o o
Central de -
abasto - >
Productor =
‘} 5'_> <
Empacador =1 ]
a -
Brokerinter. | ) 5| | o
S nacional = o
»| Industrializacién -
A
Comercializador
extranjero

Esquema 2, fuente: Perspectivas de exportacidén de aguacate Hass, Chapingo 2005.

Asi, durante el 2004 el aguacate mexicano significd 98.3 % de todo el mercado de aguacate

en ese pais, seguido de Chile con 0.89%, Nueva Zelanda y Estados Unidos, con 0.77% y otros

paises con una escasa participacion del 0.02%, respectivamente.

32 El Financiero, en linea.
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PRINCIPALES PROVEEDORES DE AGUACATE A JAPON

Héxico
9%.3%%

Otros
00244,
EE.UU ¥ Nueva felanda

Fuente: Ministerio de Finanzas de Japon

Hay que considerar que existen nuevos paises competidores tales como Nueva Zelanda,

Chile y en un futuro Australia, ya que es un mercado altamente rentable y por lo mismo atractivo.

> Precio de venta a Japoén x Kkilo
Precio dado a productores en el afio 2005, aguacate Hass fresco.

$13.50

> Campaiias de promocion de aguacate Hass en Japon

Dentro del mercado japonés, la APEAM afio con afio deja un terreno mas solido para los
exportadores de aguacate, puesto que inicio desde el 2003 hasta este afio con campafas de
promocion realizadas por la agencia Japonesa Mik Planning con una inversion de 350,000
ddlares, la cual tuvo por propdsito dar a conocer al aguacate como fruta deliciosa y con un alto
valor nutrimental, siendo este un alimento ideal para una gran variedad de platillos dentro de los
diferentes menus; La campaiia se desarrollo a través de varias actividades promocionales: en TV
se difundieron en 4 programas las caracteristicas sobresalientes del aguacate, se comparo su
contenido nutricional con el de otros alimentos asi como la presentacion al televidente de

diferentes alimentos preparados con aguacate.

Los anuncios en revistas fueron impresos en dos numeros de la pagina naranja, ahi se
presentaron informes de nutricion del aguacate, recetas al gusto de los japoneses, e instrucciones

de como y cuando comerlos.
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Los eventos y campaiias de sitio se llevaron a cabo en 7 tiendas GMS (supermercados) y 5
almacenes SM, donde se exhibi6 el fruto en grandes cantidades dentro de los establecimientos y
areas de mayor afluencia por el consumidor. Se le llamo el “Rincon del aguacate” y fue decorado
con un tradicional toque mexicano. Se ofrecid la tipica prueba del aguacate preparado con
diversos platillos y se reforzo la campana obsequiando bolsas originales de APEAM a personas
que compraron mas de tres aguacates, o bien, que adquirieron el libro de cocina que se puso en
venta. La presencia de la mascota del aguacate también tuvo un impacto en los consumidores,

que aumento las ventas en dichos establecimientos.

Igualmente el evento “fiesta mexicana” efectuado en Odiaba Tokio, tuvo una afluencia de
35,000 visitantes al igual que en la campafia de GMS, APEAM ofreci6 a los visitantes
degustaciones asi como informacion diversa sobre el fruto, ademas se creo la pagina Web de la
APEAM en version Japonesa donde se tiene por objetivo ampliar la informacion sobre el
aguacate en cuestion de su historia, sus métodos de cultivo, recetas populares, la manera de

pelarlos etc.

No podemos dejar de mencionar otra forma de promocionar este fruto que se ha venido
dando por 3 afos consecutivos, se trata de la participacion de la APEAM en la feria internacional
de alimentos y bebidas mas importante de Asia FOODEX, exclusiva para profesionales del sector
que se lleva a cabo en Marzo de cada afio en Makuhari Messe, Japon, esta es la feria de mayor

envergadura en la region Asia - Pacifico y una de las tres mas importantes a nivel mundial.

En la ultima feria del 2005 se aprovecharon los materiales que se desarrollaron para la
promocion del 2004, destacando que en este evento se tuvo la participacion de 2,262 expositores
de 76 paises presentando sus productos ante 92,442 profesionales del sector durante los 4 dias
que tiene de permanencia, dandose cita cadenas de supermercados, lineas navieras, prestadores de
servicio, etc. de los cuales aproximadamente el 93.7% corresponde a un nivel directivo, lo que

asegura un elevado nimero de oportunidades de negocios.

Ante los puntos mostrados con anterioridad podemos observar que Japon, es un mercado

con grandes oportunidades de expansion.
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Localizacion de area de mercado

JAPON

Estado insular de Asia oriental, se extiende sobre la mayor parte del archipi¢lago japonés,

en el océano Pacifico noroccidental, a lo largo de las costas de China y de Corea. Su superficie

terrestre es de 377.835 kilémetros cuadrados. Por el este mira, a través del mar, a Canadd y a

Estados Unidos, por el oeste, a Rusia, las dos Coreas y China y, por el sur, a Filipinas. Su costa

continental es de 29.751 kilometros y cuenta con muchos y excelentes puertos.

Este archipi¢lago esta constituido por 4 islas principales, Hokkido, Honshu, Kyushu y

Shikoku, ademas, de las aguas jurisdiccionales de Japon incluyen a las siguientes islas: Bonin

(Ogasawara-gunto), Daito-shoto, Minami-jima, Okino-tori-shima, Ryukyu (Nansei-shoto) y

Volcano (Kazan-retto). La mayoria de estas islas estan localizadas en el Mar de Filipinas.

Administrativamente, el pais estd dividido en 47 prefecturas y mas de 3.000 ayuntamientos.

Las prefecturas o administraciones locales son Aichi, Akita, Aomori, Chiba, Ehime, Fukui,

Fukuoka, Fukushima, Gifu, Gumma, Hiroshima, Hokkaido, Hyogo, Ibaraki, Ishikawa, Iwate,

Kagawa, Kagoshima, Kanagawa, Kochi, Kumamoto, Kyoto, Mie, Miyagi, Miyazaki, Nagano,

Nagasaki, Nara, Niigata, Oita, Okayama, Okinawa, Osaka, Saga, Saitama.
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Shiga, Shimane, Shizuoka, Tochigi, Tokushima, Tokio, Tottori, Toyama, Wakayama,
Yamagata, Yamaguchi y Yamanashi. La cabeza del Estado es el Emperador y la cabeza del

Gobierno es el Primer Ministro, que gobierna con su respectivo gabinete ministerial.

Clima

En general, la vertiente del océano Pacifico es mas calurosa que la orientada al interior. Las
zonas meridionales costeras disfrutan de un clima benigno durante todo el afio, pero en
Hokkaido y en el N de Honshu los meses invernales registran temperaturas muy bajas. Las
precipitaciones son abundantes en todas las estaciones, con una media anual de 1500 mm al N y
de 2500 mm al SO. En verano se registra la afluencia de monzones del océano Pacifico y en

otono la de los tifones procedentes del O y el SO.

Agricultura

Dentro del sector agricola, el caracter montafioso de las islas niponas permite el cultivo de
un maximo del 16% del territorio e impone una agricultura de caracter intensivo; el cultivo mas
producido es el arroz, con cerca de 15 millones de ton. anuales, aunado que el arroz se mantiene
como base de la alimentacion nacional, al no satisfacer la demanda de la poblacion ha de

importarlo en grandes cantidades.

Es importante hablar de su produccion en frutas en el 2004 pues nos daremos una mejor
vision del impacto de su produccion, esta alcanzo6 4.540.600 toneladas, presentando una caida de
1.8% promedio anual durante los ultimos cinco afios y de 1.7% promedio anual durante los

ultimos diez.

Las frutas mas producidas en Japon son: tangelos, mandarinas, manzanas, sandias, peras,

cantalupos, melones, kakis, uvas, fresas, melocotones y nectarinas.
Poblacion

La poblacion estimada para Japon es de 127,687,000 habitantes, que representan el dos por

ciento de la poblaciéon mundial. Teniendo en cuenta el tamafio de su territorio, los 337.9
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habitantes por kilometro cuadrado convierten a Japon en uno de los paises mds densamente
poblados del mundo. Si se considera, ademas, que la mayor parte del pais estd despoblada, las

concentraciones aumentan a cerca de dos mil habitantes por kilometro cuadrado.

La distribucién de la poblacion es muy irregular, la gente se concentra en las llanuras
costeras y, sobre todo, en el sur, en torno a las grandes ciudades como Tokio, que tiene ocho

millones de habitantes, Yokohama, Osaka, Nagoya, Kyoto, Kobe, entre otras.

En términos de grupos étnicos, los japoneses conforman el 99% de la poblacion total del
pais. Las etnias minoritarias corresponden a coreanos, chinos, brasilefios, filipinos,
estadounidenses, entre otros. Es importante anotar que alrededor de 230.000 brasilefios de origen
japonés emigraron a Japon durante la década del noventa para trabajar en diversas industrias,

algunos de los cuales ya han retornado a su pais.

Cocina japonesa

La cocina japonesa, es elaborada sofisticadamente y utiliza ingredientes de primera calidad.
En términos generales, su comida tradicional, conocida como gohan, consta de una racidon de
arroz blanco, que acompafia a un plato principal (carne o pescado), una especie de guarnicion
(normalmente verduras cocidas), sopa (a menudo sopa de miso, que es pasta de soja fermentada y

de sabor salado) y verduras en vinagre.

Las especialidades japonesas mas famosas son sushi (rodajas de pescado crudo combinado
con arroz, con un poco de vinagre, que se puede comer con salsa de soya), feriyaki (carne de
pollo, ternera o pescado marinado y servido en un plato caliente), sukiyaki (rodajas muy finas de
carne de ternera y verduras cocinadas en una salsa a base de soya, sake , azlicar y caldo, y luego
mojadas en huevo crudo), tempura (verduras y pescado rebozados) y sashimi (rodajas de pescado

crudo con soya).

En bebidas, el licor nacional es el sake, que es un alcohol hecho a base de arroz y que tiene

un sabor particular.
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Antes de comer, los japoneses dicen itadakimasu, una expresion educada que significa
“recibo estos alimentos”. Esto enuncia gratitud a quien elaboro la comida. Asimismo, después de
comer, las personas expresan de nuevo su gratitud mencionando las palabras gochiso sama

deshita, que significan “jvaya banquete!”.

Infraestructura fisica

La infraestructura fisica de Japon estd totalmente desarrollada. Los sistemas domésticos de
transporte se basan en los ferrocarriles recientemente privatizados, este sistema esta
complementado por unidades privadas, que combinados dan un total de 23.670 km de vias
férreas, igualmente Japon también cuenta con 1.16 millones de kilometros en carreteras y con
173 aeropuertos y puertos maritimos en Akita, Amagasaki, Chiba, Hachinohe, Higashi-harima,
Himeji, Hiroshima, Hokodate, Kawasaki, Kniruura, Kobe, Kushiro, Mizushima, Moji, Nagoya,

Osaka, Sakai, Shimizu, Tokio y Tomakomai.

Contrariamente de que su infraestructura fisica es altamente desarrollada, en Japon existen
problemas que dificultan la distribucion de las importaciones, en general, las practicas portuarias
japonesas son consideradas ineficientes y no transparentes, a pesar de que los japoneses estdn

mejorando en el drea del procesamiento de las importaciones, el progreso es relativamente lento.

Segmentacion del mercado consumidor
Se pretende llegar principalmente a las amas de casa, ya que son ellas las que tienen la
decision de las compras en cuestion de la comida, proponiendo un producto con alto valor

nutrimental, rico en sabor y con una gran variedad de platillos en los que se puede afiadir.

Perfil del consumidor
La dieta de los japoneses se estd diversificando, no obstante la comida tradicional con base

en los productos del mar y vegetales, atin predomina.

Los japoneses se encuentran entre los mayores consumidores de vegetales frescos en el
mundo tienden a preferir alimentos, de buen aspecto y cuidadosamente empacados, factor
asociado a la baja oferta doméstica, que hace que los productos sean muy costosos. Se estima que

los japoneses gastan entre un 27% y 30% de su ingreso en alimentos, gran parte de estos gastos se
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realiza en comidas fuera del hogar, especialmente al almuerzo, que toma un promedio de 15
minutos; La participacion de frutas y hortalizas en el gasto total de las familias en alimentos, se

ha mantenido entre el 7% y 8% desde los anos 70.

Mas mujeres trabajando, hogares de solo un miembro y el envejecimiento de la poblacion

estan guiando las nuevas tendencias en materia de oferta de alimentos y bebidas.

En relacion con el envejecimiento de la poblacion, en Japon las personas mayores a 65 afios
representan el 17.9% de toda la poblacion del pais, porcentaje que es el mayor para todos los
paises del mundo: en los paises mas avanzados de la Unién Europea esta participacion esta en
promedio en 16.5%, en Estados Unidos en 12.7%, en México en 9.2% y en China en 7.6%. Para

el 2025 se estima que esta poblacion represente cerca del 30% de toda la poblacion japonesa.

Aunque muchas barreras comerciales se han reducido, la importancia de los esfuerzos de
mercadeo orientados a la seguridad alimenticia se han incrementado notoriamente,
particularmente como resultado de problemas sanitarios ocasionados en afos anteriores como el
“mal de las vacas locas”. Asimismo, un creciente nimero de minoristas estd adoptando mejoras
en sus sistemas de produccion tanto en el ambito de la produccion local como en el de las
importaciones. En este contexto, la imagen del consumidor japonés de los productos locales se ha

mejorado en menoscabo de la de los importados.

El consumidor japonés ve la comida como un arte, es decir, le importa mucho la forma
estética de un producto alimenticio, ya sea en el estante, en el empaque o en la mesa, por lo cual,
para un productor, es muy importante construir la aceptacion del consumidor. Ademas, como
tiene familia pequefia y un hogar con un minimo espacio para almacenar, prefiere paquetes

pequefios por su practicidad.

Consumo del aguacate en Japon

En la siguiente tabla se muestra un bajo consumo percédpita de aguacate en Japon, sin
embargo considerando el crecimiento que ha tenido en el volumen de sus importaciones a partir
de 1992, y sin tomar en cuenta su participacion en el afio 2005 a partir de la entrada en vigor del

acuerdo comercial con Japon, consideramos que en afios posteriores se elevard su consumo.
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CONSUMO HISTORICO Y SITUACION ACTUAL DEL AGUACATE EN JAPON

Rango Ao | Importacion | Poblaciéon | CPP(Kg/afio)
(ton.)
1 2000 28435,6 126926 0,22
2 2001 249277 127291 0,19
3 2002 252234 124435 0,20
4 2003 23785,5 127619 0,18
5 2004 28783,3 127687 0,22

Tabla 12, fuente: Elaboracién propia con datos del Ministerio de Finanzas de Japén

Demanda de Aguacate en Japon
Por medio del método de minimos cuadrados a continuacion se presenta la demanda
historica del aguacate asi como un estimado de su demanda futura con base a las importaciones

totales efectuadas por Japon.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE AGUACATE POR EL METODO DE MiNIMOS CUADRADOS

ANO Y (ton.) XY X2 YA2
1999 1838,74 -9193,7 25 | 3380964,79
2000 28435,6 -85306,8 9 808583347
2001 24927,7 -24921,7 1 621390227

X

-5

-3

-1

2002 1 252234 252234 1 636219908

2003| 3 23785,5 71356,5 9 565750010

2004 5 28783,3 143916,5 25 828478359

Total 0 132994 121068,2 70 | 3463802816

2005 7 34272,5 | Se=7829,41

2006 9 37731,6
2007 | 1 41190,7
2008 13 44649,8
2009 15 48108,9

*la proyeccion de la demanda puede variar entre +/- 7829,41 toneladas.

—_

Tabla 13, fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Finanzas de Japon
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En este modelo la variable independiente son los afios y la cantidad importada es la variable
dependiente, la ecuacion de la regresion lineal es Y (X)=a+bx, donde Y(X) es el valor estimado

de la variable dependiente o importacion futura.

Proyeccion de la Demanda de Aguacate

60000
. 40000
c

o
= 20000 -

0 - ‘
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Grafico 12, fuente: Elaboracion propia

Oferta del aguacate en Japon

A continuacion se presenta la oferta historica del aguacate asi como un estimado de su

oferta futura con base a las exportaciones totales efectuadas por México.

PROYECCION DE LA OFERTA DE AGUACATE POR EL METODO DE MiNIMOS CUADRADOS

ANO X Y (ton.) XY X2 YA2

1999 -6 1813 -9065 25 3286969
2000 -3 28123 -84369 9 790903129
2001 -1 24479 -24479 1 599221441
2002 1 24845 24845 1 617274025
2003 3 23405 70215 9 547794025
2004 5 28294 141470 25 800550436

Total 0 130959 118617 70 3359030025
2005 7| 33688,2 | Se=7741,49
2006 9| 370773
2007 11| 40466,3
2008 13| 438554
2009 15| 472444

*|la proyeccion de la oferta puede variar entre +/- 7741.49 toneladas.

Tabla 14, fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Finanzas de Japén.
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La similitud entre la grafica de la oferta y la demanda, se debe a que México ocupa el
primer lugar en exportaciéon de aguacate a Japon, por lo que se prevé que para afios posteriores

aumentara tanto su oferta como su demanda.

Proyeccion de la oferta de Aguacate
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Grafica 13, fuente: Elaboracion propia

Valor del Dolar
Se proyecto el tipo de cambio del dolar con respecto al peso usando como referencia datos

del 5to informe de Gobierno.

PROYECCION DEL TIPO DE CAMBIO DEL DOLAR

ANO X Y (US) XY X2 Y12
1999| -3 9.56 2868 9 91,39
2000| -2 9.45 189 4 89,3
2001| -1 9.34 934 1 87,23
2002| 0 9.65 0| 0 93,12
2003| 1 10.78 10,78 1 116,2
2004| 2 11.28 2256| 4 127,23
2005| 3 10.80 3224 9 116,64

0 70.86 866| 28 | 72111
2006| 4 11,36 Se=3,95
2007| 5 11,67
2008| 6 11,98
2009| 7 12,29
2010| 8 12,59
2011| 9 12,90

*el valor del dolar puede variar en +/-3.05 pesos

Tabla 15, fuente: Quinto informe de gobierno.
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TIPO DE CAMBIO DEL DOLAR
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Grafica 14, fuente: Elaboracion propia

Precio del Aguacate

Proyeccion del precio de aguacate en dolares y pesos, con base en datos historicos y

proyeccion del tipo de cambio del ddlar con respecto al peso mexicano.

PROYECCION DEL PRECIO DE AGUACATE POR EL METODO DE MiNIMOS CUADRADOS

ANO X Y (US$10.8) XY X2 Y12
1999 -3 1058,12|  -3174,36| 9 1119617,93
2000| -2 82524| -165048| 4 681021,058
2001| -1 1094,65|  -1094,65| 1 1198258,62
2002| 0 786,12 0| 0 617984,654
2003| 1 102251 102251 1 1045526,7
2004 2 11497 22094| 4 1321810,09
2005| 3 1250 3750 9 1562500

0 7186,34|  1152,42| 28 7546719,06
2006| 4 1191,25| Se=142,38
2007| 5 1232,41
2008| 6 127357
2009 7 1314,73
2010| 8 1355,88
2011 9 1397,04

*la proyeccion del precio puede variar entre +/- 142.38 dolares

Tabla 16, fuente: Elaboracion propia con datos del Ministerio de Finanzas de Japon
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En la siguiente tabla se presenta el precio por tonelada en doélares asi como el precio por

tonelada en pesos.

COMPARATIVO DE PRECIOS
Precio Precio
Afio Délar * ton. T.C. dolar Pesos*ton.
1999 1058,12 9,56 10115,63
2000 825,24 9,45 7798,52
2001 1094,65 9,34 10224,03
2002 786,12 9,65 7586,06
2003 1022,51 10,78 11022,66
2004 1149,70 11,28 12968,62
2005 1250,00 10,80 13500,00
2006 1191,25 11,36 13529,21
2007 1232,41 11,67 14377,81
2008 1273,57 11,98 15251,88
2009 1314,73 12,29 16151,40
2010 1355,88 12,59 17076,38
2011 1397,04 12,90 18026,81
*|os valores pueden variar por el redondeo de cifras.

Tabla 17, fuente: elaboracion propia

PRECIO DEL AGUACATE A
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Gréfica 14, fuente: Elaboracion propia
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PRECIO DEL AGUACATE B
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Grafica 15, fuente: Elaboracion propia

4.3.2 Estudio Técnico

Macrolocalizacion del estado de Michoacan

El proyecto se localiza en el estado de Michoacédn ubicado en la parte centro occidente de
la republica mexicana, entre el lago de Chapala y el rio Lerma por el norte y el rio balsas por el
sur, cubre una extension de 59,864 km2 representa alrededor del 3% de la superficie total de

territorio nacional con un litoral que se extiende a lo largo de 210.5 km. Sobre el océano pacifico.

Su ubicacioén privilegiada le permite en un radio de tan sélo 300 kilémetros tener acceso al

50% del mercado nacional, lo cual le otorga una ventaja competitiva unica en el drea comercial.
Cuenta con dos grandes regiones climaticas: la Sierra Madre del Sur y la Escarpa Limitrofe

del Sur (Eje Neovolcanico), con predominancia de climas calidos y semicalidos subhtimedos, y la

del Eje Neovolcanico, con climas semifrios subhumedos.
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| |[:iilidn subhimedo con llurias de verano .Semifrin humedo con lluwias de verano
.Semicélidn hiumedo con lluvias de verano .Templadn subhiimedo con lluvias de verano
Semiseco muy calido .Semic:’alido humedo con abundantes lluvias de verano

.Setn muy calido .I’emplado himedo con abundantes lluvias de verano

En el rubro de las comunicaciones Michoacén goza con aproximadamente 5,000 kms. de
carreteras pavimentadas. Mientras que la autopista de Occidente la coloca en posicion estratégica
entre las ciudades de Guadalajara y México, la autopista Morelia—Lazaro Cardenas afianza
ventajas geoestratégicas del estado, también posee 213 kilémetros de litoral como vinculo con los
paises del pacifico, un aeropuerto internacional con vuelos diarios a Estados Unidos y a la ciudad
de México, y el puerto con mayor profundidad de calado de la republica (16.5 metros) el cual

tiene disponibles 2,500 hectareas con conexion logistica.

Asimismo cabe mencionar que actualmente se trabaja con objetivos fuertes tales como la
“construccion de un aeropuerto internacional de carga en Lazaro Cardenas y la afinacion del eje
logistico que va de esta ciudad al puente internacional de Colombia, en Nuevo Ledn, pasando por
el puerto interno de Guanajuato, también la instalacion de centros logisticos especializados en
agroindustria para aprovechar el liderazgo del estado en productos como aguacate, fresa,
guayaba, mango, zarzamora y citricos, principalmente’ 3

Es importante hacer mencioén de las vias de comunicacion con las que cuenta el estado,

puesto que son un punto muy importante dentro de la logistica de nuestro proyecto.

33 Revista Mundo Ejecutivo, Hecho en México, México y sus empresas, 2004-2005 Edicién especial
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Microlocalizacion del municipio de Uruapan

Como ya mencionamos el proyecto se localiza en el estado de Michoacan, pero muy
particularmente en uno de sus municipios, Uruapan, que se ubica en la porcion oeste del estado,
colindando al norte con los municipios de Charapan, Paracho y Nahuatzen, al este con
Ziracuaretiro, Taretan, Tingambato, al sur con Gabriel Zamora, al oeste con los municipios de
Nuevo Parangaricutiro y los Reyes, su extension territorial es de 830.28 km?2 representando el
1.46% de la superficie estatal, posee 137 localidades y/o centros rurales de poblacion de diversos
tamaios y caracteristicas geografias, siendo las mas importantes: Nuevo Zirosto, Caltzonzin, San

Lorenzo, Corupo, Jucutacato, Angahuan, Santa Ana Zirosto, Jicalan, y Capacuaro.

TEPALCATEPEC

ARTEAGA

LAZARO
CARDENAS

MICHOACAN

Debido a las caracteristicas fisiograficas de abundantes montafias, valles y lagos, la region
presenta un variado ambiente climatico y edafico; se han registrado 11 subtipos climaticos, desde
el semicalido humedo, al semiftrio, asimismo dentro de las condiciones edaficas existen 11 tipos
de suelo, destacando los andosoles, regosoles, lubisoles, y litosoles por la superficie plantada; su

altura al nivel del mar es de 1,611 metros.
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Uso de suelo

El municipio cuenta con 76,112 has. de las cuales 22,551 son utilizadas para fines agricolas,
representando estos un 30%, 8,305 para fines pecuarios que representan un 11%, en el area

forestal se utiliza 38,520 has., que representa un 51% y en otros usos se tienen 6,736 has.

Para conocer las condiciones para la produccion de aguacate en el municipio de Uruapan se

presenta con respecto a los demds municipios igualmente productores, en la siguiente tabla:

COMPARATIVO DE LAS DIFERENTES ZONAS PRODUCTORAS DE AGUACATE EN MICHOACAN

Variables Uruapan | Tancitaro | Tacambaro | Periban | S.Escalante | San Juan
Calidad 90 100 90 90 80 90
Precio de fruta 70 40 100 60 80 80
en campo
Vias de 100 70 70 90 70 70
Comunicacién
Mano de obra 80 90 90 90 90 80
disponible
Superficie 80 100 0 60 60 80
Disponibilidad 100 80 80 0 60 60
insumo
Sup. Hab. 100 100 80 80 60 60
Total 620 610 590 550 500 520

Tabla 24. Universidad de Michoacan

Como se puede observar, el municipio de Uruapan, fue el que presentd el mayor puntaje,
cabe sefialar que hay que aprovechar al maximo los recursos con los que se disponen, para la

produccion del fruto.
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Orografia

El municipio de Uruapan, se incluye dentro de la sierra volcanica transversal, principal

sistema montafioso del estado.

La orografia de este municipio esta compuesta de terrenos accidentados con una topografia

montafiosa, lomas, mesetas y llanuras.

Las principales elevaciones del municipio de Uruapan son cinco y estas son: El cerro e/
Brinco con una altitud de 3000 mts; el cerro Angahuan con una altitud de 3280 mts; el cerro el
Metate con 2900 mts; el cerro el Horno que cuenta con una altitud de 2900 mts. y finalmente el
cerro de la Cruz que cuenta con una altitud de 2300 mts. y colinda en su ladra sur con la zona

urbana.
Principales Corrientes de Agua

El municipio de Uruapan cuenta con cinco rios entre los que destacan: Rio Cupatitzio con
una superficie del municipio de 58.4%, Rio Paracho con 19.6%, rio la Parota con una superficie
del municipio de 15.3%, Rio Itzicuaro con una superficie del municipio del 6.0%, rio Bajo
Tepalcatepec ocupando una superficie en el municipio de 0.79%.

Entre los manantiales, aprovechamientos y canales mas importantes del municipio estan:
Llanos de Uruapan, Matanguaran, Santa Barbara, Los Conejos, la Alberca, La Cofradia, El

Vainillo, El cangrejo, el Sauce, Cario La Loma, Tejerias, Jicalan, la Tamacua, etc.

Existen en el municipio la presa de Cupatitzio y la presa de Caltzontzin.
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EMPACADORA

Instalaciones de la empacadora

Descripcion general

Dentro de la cadena productiva del aguacate se manejan dos sectores, el productor, que se
encarga de la plantacion del aguacate hasta que alcance un grado de madurez para su venta y el
empacador exportador, que es el que compra el fruto al productor, lo acondiciona y lo vende ya

sea al mercado nacional o al extranjero.

Por lo que es indispensable que la agroempresa 24 de enero, cuente con su propio sistema
de empaque, y asi poder exportar directamente su producto sin tener que vender a alguien mas

para que lo exporte.

La empacadora debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

» Sistema de desagiie y eliminacién de desechos construidos de manera que se evite el peligro
de contaminacién de los alimentos o del abastecimiento del agua potable.

» Libre de escombros o basura.

» Tener un disefio, construccion o adaptacion para prevenir la entrada de plagas, asi como de
contaminantes.

» Techos, paredes, pisos, puertas y ventanas, deberdn estar construidos con materiales

impermeables no porosos, no toxicos, de facil lavado y desinfectacion

Instalaciones

Disponibilidad de terreno
El espacio, asi como los elementos necesarios para su puesta en marcha se encuentran

disponibles, el terreno cuenta con una superficie de 1000 mts2 y se ubica dentro de la huerta.
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Recepcion del producto (precuarentena)

En este recinto llegara el producto recién cortado de la huerta para su evaluacion, es

necesario considerar que debe ser un lugar muy limpio y con buena ventilacion.

Por tanto debe contar con equipo bésico para la recepcion del material, la balanza y algunos
instrumentos para la valoracion del fruto asi como un lugar donde se puedan guardar sin

deteriorarse.

Distribucion de Empaque para el huerto 24 de Enero

Recepcidén
del producto

Vestidores |::>
]

Cuarto frio A |:

Area de procesos

Cuarto frio B —|

Despacho de
mercancia

Esquema 3, fuente: Elaboracién propia con datos de la Agroempresa 24 de enero

Cuarto frigorifico A (cuarentena)

Este cuarto debe estar acondicionado para almacenar la mercancia antes de pasar por el area
de procesos, este lugar debe estar limpio, adecuado en temperatura y humedad (temperatura no
mayor a 5 grados, con humedad relativa de 80%), seguro respecto a la entrada de agentes
extrafios, debe tener una buena distribucion del espacio para permitir la observacion del personal

a cargo por cualquier cambio que se produzca en el fruto.
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Area de Procesos
Este es el recinto principal de la empacadora, es aqui donde el fruto es lavado, secado y
lustrado para después ser seleccionado por calibres y asi pasar al empaque, que separa por forma,

tamafio y calidad.

Esta area esta dividida en zonas para una mejor organizacion, de tal forma que el personal

pueda realizar sus actividades con mayor eficiencia, y cuidado posible.

Cuarto frigorifico B
Esta camara de refrigeracion debe mantenerse a temperaturas entre 5 y 7 grados centigrados

para su conservacion antes de salir del empaque.

Despacho de Mercancia
En este recinto se efectua la salida de la mercancia en tiempo y forma a cualquier parte del
pais y del mundo, debe tener por lo menos un montacargas para auxiliarse en el despacho y una

bascula para la ultima revision del cargamento.
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Magquinaria y equipo para empaque del aguacate Hass para su exportacion a Japon

A continuacion se describe la maquinaria y el equipo necesario para el empaque del

aguacate Hass:

MAQUINARIA'Y EQUIPO NECESARIO PARA EL EMPAQUE DE AGUACATE HASS

Descripcion de Equipo necesario Cantidad Precio Precio
actividad requerida Unitario Total
Recepcion de fruta 1. Bascula de 1000 kg 1 10,500 10,500
Transporte de cajas 2.Patin 1 2000 2000
Inspeccion de fruta por 3.Meson de inspeccién 1 1,500 1,500
personal de SAGAPA
Lavado, y seleccion de 4 Maquina para seleccién 1 390,000 390,000
fruta de fruta
Empaquetado 5.Maquina etiquetadora 1 100,000 100,000
Almacenamiento de fruto 6. Racks 5 filas 5,000 25,000
Transporta en tinas el 7.Banda transportadora 1 33,200 33,200
fruto ya seleccionado
para su empaque
Mantiene al fruto en 8. Camara frigorifica o 2 81,000 162,000
condiciones de cuarto frio
temperatura adecuadas
TOTAL $724,200

Descripcion de Maquinaria y Equipo

1. Magquina para seleccion de fruta
# (Capacidad de produccién por hora: 8 toneladas
#+ Costo: $390,000

# Descripcion de equipo
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Cuenta con: seleccionadora computarizada de dos lineas con 6 salidas, singulador de fruta,

cepilladora con 15 cepillos y sistema de aspersion y elevador de fruta.

Esta maquina lava, clasifica por peso los frutos y proporciona los Kg. Por caja seglin se

programe.

L U

Peso aproximado: 2000 Kg.
2. Bascula de 1000 kg
#+ Costo: $10,500
# Descripcion de equipo
Esta unidad puede sustituirse con ruedas de huele o de hierro.
3. Banda transportadora
# Costo: $ 33,200
# Descripcion de equipo
# Estructura: Placa 3/16
1 banda transportadora de 10m
1 motor
4. Racks
#+ Costo: $5,000 c/u
# Descripcion de equipo
Dimensiones: 5 mts. de ancho x 10 mts. de alto
Hecho a base de acero inoxidable
5. Maquina etiquetadora
# Costo: $100,000
# Descripcion de equipo
Dimensiones: 3.00 mts. de ancho x 3.00 mts. de largo
Hecha a base de acero inoxidable
6. Meson de inspeccion
# Costo: $1,500

# Descripcion de equipo

Licenciado en administracion 151



|1P-

&

g
“L

L2

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM

Dimensiones: 1.30mts. de ancho x 1.00 de largo
Hecha a base de madera
Instalacion de camara frigorifica
Costo: $81,000 c/u
Descripcion de equipo
Patin
Costo: $2,000 c/u

Descripcion de equipo

EQUIPO DE TRANSPORTE

Montacargas

# (Capacidad de carga: 1 tonelada
#+ Costo: $30,000

Descripcion de equipo

Cuenta en su parte frontal con un sistema de enganche y una estructura para “aterrizar” en

el suelo y dar libertad al vehiculo para realizar otras operaciones, asimismo cuenta con

sefialamientos propios de un vehiculo de carretera.

TRANSPORTE NECESARIO PARA EL EMPAQUE DE AGUACATE HASS

Equipo necesario Cantidad Precio Precio
requerida Unitario Total
1. Montacargas 1 30,000 30,000
TOTAL $30,000
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EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE OFICINA NECESARIO PARA LA EMPACADORA

Equipo necesario Cantidad Precio Precio
requerida Unitario Total
equipo de computo 1 15,000 15000
completo
Sillas 4 300 1200
linea telefonica 1 2500 2500
Maquina multifuncional 1 3,000 3000
TOTAL $21,700

REQUERIMIENTOS DE EQUIPO AUXILIAR

EQUIPO AUXILIAR PARA EMPAQUE

Equipo necesario Cantidad Precio
requerida Total
Guantes 20 pares 200
Batas 20 2,000
Gorros 20 100
Tapabocas 20 60
Ollas 20 1,800
Carrito transportador 8 3,000
Rejillas de plastico 200 4000
Banco p/tina 20 1,600
Total $12,760

Este equipo es necesario para el buen funcionamiento del empaque, ya sea por higiene o

por el adecuado manejo del producto.
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NECESIDADES DE MANO DE OBRA
Para el proceso productivo de este proyecto se requiere:

REQUERIMIENTOS DE MANOS DE OBRA DIRECTA
Descripcion Personal Diario Sueldo Costo Anual
De Actividad requerido Unit. Mensual total
Operador de Maquina 1 $130 3,900 46800
seleccionadora
Empacadores 8 $70 16800 201600
Estibadores 2 $70 4200 50400
Supervisor de almacén 1 $150 4,500 54000
Total $352800

Se requiere mano de obra capacitada, que tenga experiencia en el manejo de fruta de
aguacate, que estén comprometidos a hacer sus actividades de una manera profesional que

redunde en una calidad excelente.

MATERIA PRIMA DIRECTA
Descripcion Cantidad Precio Total anual
requerida anual Unitario

Cartén virgen para 17000 3,00 51000
empaque*
Etiquetas 590000 .05 34500
Charolas de plastico para
empaque 34000 2.94 100,000

Total 185500

# 36 aguacates x caja

# Calidad extra
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MATERIA PRIMA INDIRECTA
Descripcion Cantidad Precio Total anual
requerida anual Unitario

Esquineros 800 2,00 1,600
Tarimas 200 30,00 600
Flejes de plastico 2000 5,00 10,000
estriados flexible

Total 12,200

* Necesaria para el paletizado de el producto

SERVICIOS
Descripcion Total anual
Energia eléctrica 75000
Agua 65,000
Mantenimiento 35,000
Servicio telefonico 5,000
Total 180000

*Costos anuales

Dentro de este apartado se muestra la inversion total para el establecimiento de la

empacadora, en el cual se puede observar que la mayor aportacion es el rubro de inversion fija,

seguida de el Capital de Trabajo.
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CONCENTRADO DE INVERSION DE LA EMPACADORA

Inversion Fija

Maquinaria y equipo 724200

Equipo de oficina 21700

Equipo de Transporte 30000

Equipo auxiliar 12760

Subtotal - 788660

Inversion Diferida

Papeleria 3000

Subtotal 3000

Capital de Trabajo

Materia prima directa 185500

Materia prima indirecta 12200

Mano de obra directa 352800

Servicios 180000
- 730500

Inversion Anual 1522160 |

Proceso de produccion de aguacate Hass

Floracion y actividades en postcosecha

Para su cosecha, es importante tomar en cuenta los principales tipos de floracion del
aguacate, asi como la época en que se presentan. En la region aguacatera de Michoacan,
dependiendo la altitud, de las condiciones climaticas, del manejo del huerto y de la cantidad de
fruta presente en el arbol, puede haber una floracién sucesiva de agosto a marzo, o bien

floraciones definidas hasta en cuatro épocas
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FLORACIONES QUE SE PRESENTAN EN LA REGION PRODUCTORA
DE AGUACATE EN MICHOACAN

FLORACION MES(ES)
Local Septiembre
Normal o Aventajada Noviembre, Diciembre
Temporal
Normal Enero, Febrero
Tardia o Marcefia Marzo

Cuadro. Agenda Técnica para el Manejo del Cultivo del Aguacate en el estado de Michoacén

TIPO DE FRUTA CARACTERISTICAS

Local 1er corte.-de exportacion. Fruta limpia, mayor de

210 gr. Julio — septiembre
2do corte.- mercado nacional. Todos los calibres,

agosto - noviembre

Temporal 1er corte, octubre-Diciembre
2do corte, enero — marzo

3er corte(ultimo), abril- julio

Fuente: Agenda Técnica para el Manejo del Cultivo del Aguacate en el estado de Michoacan

Al cosechar es fundamental tomar en cuenta el destino de la fruta; para el mercado nacional,
se considera el tamafio del fruto y el peso, que para fruto de primera, debera ser mayor a 180
gramos. Para exportacion, también se considera el tamafio del fruto y el peso que deberd ser

mayor a 210 gramos (primera).

Ahora bien, para programar un corte de este fruto debe considerarse lo establecido en la
norma PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO INDUSTRIALIZADOS PARA USO HUMANO -
FRUTA FRESCA — AGUACATE Persea americana Mill.- ESPECIFICACIONES. NMX-ff-016-
scfi-2002, que dice que: “La fruta deberd haber alcanzado su grado de madurez fisiologica,

equivalente a un contenido minimo de materia seca del fruto del 21,5%. El contenido de materia
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seca se determina de acuerdo a la norma mexicana NMX-FF-007"*

. Lo anterior sirve para que
los empaques programen con los duefios de los huertos los dias de corte. De esta manera cada

empaque al menos un dia antes, determina el huerto a cosechar.

El camidn destinado al embarque debe salir del empaque limpio de cualquier tipo de basura,
tierra o residuo organico, con cajas de plastico en buenas condiciones (no quebradas), limpias y

libres de etiquetas anteriores.

El camion debe contar con una malla tipo mosquitero que cubra totalmente el area de las
puertas del camion, debe también contar con lona sin agujeros y la carroceria deberd estar en

buen estado.

En el huerto, las cuadrillas de corte no deberan de iniciar sin antes verificar las condiciones
del camion antes mencionadas, en caso de no cumplir con cualquiera de los requerimientos

mencionados, este deberd ser devuelto al empaque.

En el caso de que en la verificacion, el camion cumpla con las especificaciones, se da la
autorizacion de corte, el cual ha de considerar que “la recoleccion de la fruta deberd ser manual
cortada con tijera y el auxilio de un gancho con red, depositada en caja limpia de plastico de
plastico para ser transportada. La fruta no debe tener contacto con el suelo, por lo que el
tijereteado debe realizarse en el arbol, dejando el pedinculo a ras de la cascara. No debera
cosecharse cuando esté lloviendo o cuando la fruta se encuentre muy hiimeda...>”

Posteriormente al finalizar el transito de la fruta cortada de la huerta al empaque, se procede
a pesar la carga en la bascula y asi poder conocer los kilogramos netos de fruta a procesar,
anotando en un ticket de bascula la siguiente informacion:

# No. De cajas
# Productor
# Nombre de huerta

# Hora de llegada

3 NMX-ff-016-scfi-2002
35 Idem
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Una vez efectuado el pesaje, se realiza la descarga de la fruta quedando estibadas las cajas
sobre tarimas, haciendo la descarga con sumo cuidado auxilidndose con un montacargas, despucs
se toman frutas al azar de las cajas (300 frutos por lote) se llevan a el area de muestreo bajo la
supervision técnica de personal designado por SAGAR, el cual hace una diseccion de los frutos
para la posible deteccion de larvas de mosca de la fruta y gusanos de barrenador del hueso y
ramas, posteriormente se autoriza la entrada de la fruta al empaque, subsiguientemente cada una
de las tarimas que componen el lote se acomodan en hileras para identificarlas por medio de una
bitacora, con el nombre del proveedor, nombre de la huerta, nimero de pesaje, fecha de llegada,

fecha de corte, total de cajas que trae el camion, nombre del chofer, vehiculo, placas y variedad.

Ya identificados los lotes se pasa al lavado de la fruta, la cual se lleva a cabo por medio de
cepillos de cerdas, con un sistema de asperjado a alta presion con agua limpia mas jabon
bioldgico para lavarla fruta y asi eliminar residuos de insecticidas y fungicidas, consecutivamente
se seca la fruta, se lustra, se selecciona por calibres y tamafio para después recibir la fruta en
recipientes llamadas ollas debidamente forradas con esponja para proteger la caida de todos los

frutos clasificados para ser llevados al area de empacado en las cajas.

Este proceso se realiza en forma manual auxiliandose con una banda transportadora frente a
tinas moviles donde en cada una de las tinas se empaca con un solo calibre, la fruta se acomoda
en las cajas de carton, segiin se haya seleccionado previamente teniendo el cuidado de que estén

bien empacados, buscando la mejor presentacion de la fruta.

Después continua el etiquetado, en el cual se coloca la etiqueta adherible, que debe contener

la siguiente informacion:

# Identificacion del producto como originario de México

# Numero de registro de la empacadora ante SAGARPA

Mas tarde se dispone a pesar las cajas con el fruto, ajustando y comprobando en cada una de

ellas el peso neto minimo, una vez verificado se procede a efectuar el control de calidad final, que
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consiste en inspeccionar los aguacates envasados de acuerdo a los parametros establecidos de
tamafio y calidad, ya hecha la verificacién se colocan los sellos, cédigos y numeros de registro

que son esenciales para que pueda ser despachado un embarque a cualquier parte del mundo.

Para el paletizado se deben apilar las cajas en forma lineal y no entre cruzandolas,
seguidamente se colocan los esquineros los cuales van clavados en cada una de las esquinas de
los pallets, debiendo tener estos la misma altura de la estiba de cajas y se sujetan por el sistema
de flejes de plastico estriados flexible y resistente que ayuda a el compactado y estabilizado de
carga del pallet se deben colocar horizontalmente por lo menos 10 flejes, y una vez colocados se
procede a colocar 4 esquineros en la parte de arriba del pallet procediendo a flejar de arriba hacia

abajo en forma vertical dando con esta practica gran solidez a la tarima.

Para el almacenamiento de la fruta se da el pre-enfriado de los pallets el cual consiste en
disminuir gradualmente la temperatura de la fruta, recomendando de 8 a 24 hrs; en esta
operacion, la camara frigorifica no debe esta a temperaturas inferiores a 5 grados centigrados, es
necesario mantener en la camara una humedad relativa de 80% con el fin de evitar la
deshidrataciéon de los frutos, posteriormente se pasa a la camara de refrigeracion para su

conservacion a una temperatura de 5 a 7 grados centigrados.

A continuacion se hace una revision del transporte a usar, antes de ser cargado con la fruta
verificando que cumpla con las especificaciones requeridas, el cual efectiia por via terrestre para
culminar en terminales maritimas, se le coloca un sello en la puerta para proteccion de la cara, se

anota su numero y se registra en el certificado fitosanitario internacional.

Capacidad instalada
Se tiene una capacidad maxima de empaque de 100 toneladas semanales. (Se tiene la
opcion de comprar aguacate a otros productores, se considera que un contenedor es equivalente a

20 toneladas.)
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4.3.3 Estudio juridico

Bajo el contexto del comercio exterior existen diferentes normas que lo regulan, tanto en la

republica mexicana como en el exterior.

Marco juridico del comercio exterior

Constitucion politica

ARTICULO 131. Es facultad privativa de la Federacion gravar las mercancias que se
importen o exporten, o que pasen de transito por el territorio nacional, asi como reglamentar en
todo tiempo y aun prohibir, por motivos de seguridad o de policia, la circulacion en el interior de
la Republica de toda clase de efectos, cualquiera que sea su procedencia; pero sin que la misma
Federacion pueda establecer, ni dictar, en el Distrito Federal, los impuestos y leyes que expresan

las fracciones VI y VII del articulo 117.

El Ejecutivo podré ser facultado por el Congreso de la Unién para aumentar, disminuir o
suprimir las cuotas de las tarifas de exportacion e importacion, expedidas por el propio Congreso,
y para crear otras; asi como para restringir y para prohibir las importaciones, las exportaciones y
el transito de productos, articulos y efectos, cuando lo estime urgente, a fin de regular el comercio
exterior, la economia del pais, la estabilidad de la produccioén nacional, o de realizar cualquiera
otro proposito, en beneficio del pais. El propio Ejecutivo al enviar al Congreso el Presupuesto

Fiscal de cada afo, sometera a su aprobacion el uso que hubiese hecho de la facultad concedida.

Ley aduanera

ARTICULO 1° Esta Ley, las de los Impuestos Generales de Importacion y Exportacion y las
demas leyes y ordenamientos aplicables, regulan la entrada al territorio nacional y la salida del
mismo de mercancias y de los medios en que se transportan o conducen, el despacho aduanero y
los hechos o actos que deriven de éste o de dicha entrada o salida de mercancias. El Cddigo

Fiscal de la Federacion se aplicaré supletoriamente a lo dispuesto en esta Ley.
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Estan obligados al cumplimiento de las citadas disposiciones quienes introducen mercancias
al territorio nacional o las extraen del mismo, ya sean sus propietarios, poseedores, destinatarios,
remitentes, apoderados, agentes aduanales o cualesquiera personas que tengan intervencion en la
introduccion, extraccion, custodia, almacenaje, manejo y tenencia de las mercancias o en los

hechos o actos mencionados en el parrafo anterior.

Las disposiciones de las leyes sefnaladas en el parrafo primero se aplicaran sin perjuicio de

lo dispuesto por los tratados internacionales de que México sea parte. ( Reformado 30-12-1996).

Ley de comercio exterior

ARTICULO 1° La presente Ley tiene por objeto regular y promover el comercio exterior,
incrementar la competitividad de la economia nacional, propiciar el uso eficiente de los recursos
productivos del pais, integrar adecuadamente la economia mexicana con la internacional y

contribuir a la elevacion del bienestar de la poblacion.

Ley federal sobre metrologia y normalizacion

ARTICULO 1° La presente Ley regird en toda la Republica y sus disposiciones de orden
publico e interés social. Su aplicacion y vigilancia corresponde al Ejecutivo Federal, por
conducto de las dependencias de la administracion publica federal que tengan competencia en las

materias reguladas en este ordenamiento.

Siempre que en esta Ley se haga mencion a la Secretaria, se entenderd hecha a la Secretaria

de Comercio y Fomento Industrial.
Ley del impuesto sobre la renta
ARTICULO 1° Las personas fisicas y las morales, estan obligadas al pago del impuesto

sobre la renta en los siguientes casos:

I. Las residentes en M¢éxico, respecto de todos sus ingresos cualesquiera que sea la

ubicacion de la fuente de riqueza de donde procedan.
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II. Los residentes en el extranjero que tengan un establecimiento permanente en el pais,
respecto de los ingresos atribuibles a dicho establecimiento permanente.

III. Los residentes en el extranjero, respecto de los ingresos procedentes de fuentes de
riqueza situadas en territorio nacional, cuando no tengan un establecimiento permanente en el

pais, o cuando teniéndolo, dichos ingresos no sean atribuibles a éste.

A continuacion se especificaran los documentos que permitan evidenciar la propiedad

juridica y el transito legal por la aduana del pais.

Condiciones y tramites para la exportacion de productos agricolas a Japon

Quienes exporten mercancias, para este caso productos agricolas, estan obligados a
presentar ante la aduana, por conducto de agente o apoderado aduanal, un pedimento de
exportacion (articulo 36, fraccion II de la Ley Aduanera)’®, el cudl debera contener la siguiente

informacion:

+ Aduana/seccion; correspondiente a donde se promueva el despacho de mercancias hacia el
exterior

Fecha de presentacion de la mercancia ante la Aduana

Nombre o razén social y RFC del exportador

Numero y clave del pedimento de exportador (asignado por agente aduanal)

-+ + ¥

Moneda en la cual se realizara la operacion y el tipo de cambio del peso mexicano con

respecto al dolar

'

El tipo de transporte a ser utilizado

s

Descripcion, unidad de medida, peso bruto total de la mercancia, marcas, nimeros y total de
bultos o cajas.

4+ Pais comprador y de destino

e

Facturas, fechas, términos de venta

+ Datos del comprador

%% Guia basica del exportador
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4+ Permisos, impuestos y contribuciones

4+ Cobdigo de Barras

Ademas debera presentarse con los siguientes documentos:
» Carta encomienda

» Factura comercial

Documento de venta debidamente firmado y fechado, expedido por el vendedor para el
comprador, se debe presentar en original y seis copias con firma autdgrafa, en espafiol y/o en el
idioma del importador, aunque con frecuencia se prefiere en ingles, incluye la siguiente

informacion:

o Aduana de salida del pais de origen y lugar de entrada al pais destino.

o Nombre o razon social del exportador y su direccion.

o Nombre o razon social del importador o consignatario.

o Descripcion detallada de la mercancia.

o Cantidad, peso y medidas de embarque.

o Precio de mercancia, especificando unidad monetaria convenida con el importador.

o Se debe especificar el tipo de divisa utilizada y su equivalente en moneda nacional, y como
la exportacion no esta sujeta a [IVA, éste no debe incluir.

o Lugary fecha de expedicion.

» Certificado de origen
Documento donde el exportador manifiesta formalmente que un producto es originario del
pais o de la region, es de vital importancia cuando se quiere aprovechar las garantias del contrato
arancelario preferencial, que se han establecido con anticipacion.
» Documento de embarque
Contrato entre propietario de los productos que se van a exportar y el transportista, que se
obliga a llevar la mercancia a un destino especifico, igualmente representa el recibo del

comprador, asi como el comprobante de propiedad en las transacciones internacionales.
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» Lista de embarque
Documento que permite identificar de forma sencilla el nimero y contenido de caja o
bulto, con esta lista se garantiza al exportador que durante el transito de sus mercancias se
dispondra de un documento claro que identifique el embarque completo.’’
» Seguro de transporte de carga
Constituye una serie de coberturas que pueden resarcir al asegurado por perdidas o dafios
materiales que sufran la mercancia que se transporta, se puede cubrir riesgos por pérdida total o
parcial.
» Certificado Fitosanitario internacional
Constancia que pretende dejar en manifiesto la sanidad de los productos vegetales, es

emitido por la SAGARPA a través del Consejo Nacional de Sanidad Vegetal (CONASAG).

Ahora bien, en el caso especifico de Japon, para el acceso de alimentos frescos a su
territorio, se debe cumplir con regulaciones no arancelarias establecidas por el Ministry of
Agriculture Forestry and Fisheries (Ministerio de Agricultura, Silvicultura y Pesca), mismas que

a continuacion se serialan.

@ Se debe presentar a la estacion de cuarentena de la aduana:

1. Formato Notificacion Form Of Food Importation Food Sanitation Inspection Section.

2. Solicitud de inspeccion anexando el certificado de inspeccion vegetal (Certificado
Fitosanitario internacional), el cual hace constar que el embarque de exportacion fue

inspeccionado y se encuentra libre de plagas agricolas de importancia cuarentenaria.

Para la obtencion del certificado el exportador debe dirigirse a las jefaturas del programa
sanidad vegetal o a los distritos de desarrollo rural de las 33 delegaciones estatales de la

SAGARPA.

7 Idem
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3. Posteriormente inspectores de sanidad de alimentos de la oficina de cuarentena de Japon,
inspeccionaran los productos con el objeto de verificar el cumplimiento de los requisitos
exigidos por el Ministry of agriculture, Forestry and Fisheries, en caso de incumplimiento

de los parametros establecidos el inspector podra detener el ingreso del producto a Japon.

X/

% Regulaciones sanitarias
La ley de Cuarentena de Plantas es aquella que regula la importacion y comercializacion de
frutas y verduras frescas a Japon, a través de la Plant Protection Law, que estan bajo la

jurisdiccion del Ministry of Agriculture Forestry and Fisheries.

Ahora bien, su objetivo es evitar la introduccion y propagacion de plagas y enfermedades
en animales y plantas, asi como la presencia de aditivos contaminantes, toxinas y organismos

causantes de enfermedades provenientes en alimentos y forrajes.

Por lo que han establecido un conjunto de medidas que prohiben la importacion de ciertos
productos, con la indicacioén de puertos especificos, inspeccion de productos, su esterilizacion o

rechazo en base a los resultados de la cuarentena.

Las normas para cuarentena vegetal establecidas son las siguientes:

» Establecimiento de areas de produccion (dareas de control intensivo de plagas).

» Desinfestacion e inspeccion en el pais exportador.

» Observacion y verificacion de los procedimientos de desinfestacion e inspeccion por parte
de los funcionarios de proteccion vegetal, enviados desde Japon.

» Limites sobre los métodos de empaque y transporte.

Estas normas estan basadas en las principales enfermedades y plagas en alimentos frescos:
» Mosca mediterranea de la fruta.
» Nematodo cistico de la plaga.

» Catarinita de la papa.
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Nematodo barrenador de los citricos.
Palomilla de la manzana.

Rodopholus citrophilus.

Gorgojo del camote.

Mosca nociva para el trigo.

Minador de la enredadera del camote.
Trinchcchinis caudata.

Verruga de la papa.

Bakansia oryzae.

Gorgojo del camote de las indias occidentales.

Mosca oriental de la fruta.

YV V.V V V V V V V V VYV VY

Mosca de Queensland de la fruta.

En el caso especifico de nuestro pais se debe tener un particular cuidado con la mosca de la

fruta y productos procedentes de Chiapas.

¢ Regulaciones de el Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries
La Informaciéon obligatoria para la identificacion del producto previamente especificado

debera ser en el idioma japonés y debe contener la siguiente informacion:

@ Nombre comun del producto.

@ Variedad y clase.

@® Peso neto, recuento y volumen.

@ Madurez (se indica mediante una etiqueta colocada en el pais de destino, después de que
los frutos hayan madurado, con previo acuerdo) .

® Pais(*distrito donde se cultivo, o nombre del lugar nacional, regional o local).

@ Nombre, direccion y cédigo autorizado del productor, empacador o distribuidor.

@ Instrucciones especiales de manejo.

® Fecha de empacado, directa o en codigo.
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@ Utilizacion de leyenda: “el producto fue inspeccionado, libre de moscas de la fruta y no

R/

% Incoterms (International commerce terms)

procede del estado de Chiapas”.

Su objetivo principal es facilitar las operaciones de comercio exterior y la integracion del

contrato de compra-venta internacional o su equivalente.

¢ Documentos de transporte

Estos son documentos son elaborados por la empresa transportista, en el que se indica que

la mercancia se ha embarcado o se embarcard a un destino determinado y se hace constar la

condicion en que se encuentra. A partir de este momento, el transportista es responsable del envio

y de la custodia de la mercancia hasta el punto de destino, de acuerdo con las condiciones

pactadas.™

Dependiendo del medio de transporte que se utiliza, este documento se denomina:

1
2
3.
4

Guia aérea (airway bill) (aéreo).
Conocimiento de embarque (bill of lading/B/L)(maritimo).
Carta de porte (autotransporte).

Talon de embarque (ferrocarril).

La informacion que contienen estos documentos es la siguiente:

Nombre y direccion del remitente.

Nombre y direccion del destinatario o consignatario.
Mercancia que se transporta.

Numeros de contenedores y

Puerto de destino, entre otros.

8 Idem
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Este documento forma parte de la documentacion que se envia al importador. Los términos
del documento deben coincidir con los de la carta de crédito, o en su caso con el contrato de

venta, etc.

% Proceso de exportacion
Una vez identificados los documentos necesarios para la exportacion de frutos frescos a
Japén , en este caso para el aguacate Hass, mostraremos como se lleva a cabo el proceso de
exportacion con la finalidad de mostrar el panorama que se espera para todo exportador,

particularmente para la Agroempresa 24 de Enero.

Una vez que nuestro producto este listo para la exportacion, le sera entregado a un agente
aduanal, el cual es el profesional autorizado mediante una patente por la SHCP, para realizar por
cuenta del exportador el manejo de la mercancia exportada, esté validara la informacion en el
Sistema Automatizado Aduanero Integral (SAAI), se pasa a caja banco comercial, y
posteriormente se verifica si la mercancia presentada debe ser sometida a reconocimiento

aduanero por medio del sistema Automatizada existente en las aduanas.

Si el resultado de esta verificacion indica que hay desaduanamiento libre significa que la
mercancia no sera revisada fisicamente, solo se hara revision documental para después ser
embarcada en el medio de transporte conveniente, en caso contrario se hard un reconocimiento

aduanero por el vista o verificador aduanal, y se pagara las respectivas sanciones.

Posteriormente se efectiia el despacho de mercancias ya sea por luz verde o al pago de la

sancion establecida si ese fuera el caso.
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Mercancia

Agente Aduanal
Pedimento ! .
> e > Caja Banco q Sistema
Validacién Comercial o Automatizado
SAAI
A\ 4 A\ 4

VERDE
Despacho de

ROJA

PAMA < Reconocimiento

Pago de sanciones Verificacion aduanal Mercancias
L 4 v
> Despacho de Mercancias

Esquema 5, fuente: Autor Joaquin Paredes

Ejemplo de algunos formatos:

SOLICITUD DE EMISION DE

CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE

R.F.C. ' ' Mo de GG
[ . i | Dia/ Mes | Ao || e |
| F A | | No_ Cliente | | Referencia del Cliente |
ok rom pre Barsere st £ P Cort i, Pkl
| Importac sn | |Danauica Notificada | |r.cnri rmada

1. Baneficiano 2. Pororden de:
Porebrm rotn aoi

3. Vencimieno de CCl: Dvia ! Mes | Advo

4. Moneda e importe | |Max.mc. | |Aprcmm\ado %
[EmTpetem————p—
5. Disponible por el beneficiario: | |A|a vigta |Med|ar|1ele|ra (s} de cambio a plazo de_____dias

v contra la presentacdn del los) siguiente (=) documentos{s): | Vista

|Feeﬂa embarque | | Facha Faclura |

6. Conocimients de embargue limpio, en orginaly copias delmedio oe Tanspore empleado:
Camisn | | Farrocanil | |A\néﬂ | | Maritimo a bordo {uage completo) | | Mutimodal o Combinado
Mostrando emibarque deade:
Hasta: |(_m deaing firal: e —
Consignade a:
Para notifcar =
Mostrando flete: | |Pagacb | | Por cobear

Trarandoss do Fanspomn aeron, 13 006 26 8 0o ara MenCanar qun T 86 s 00 13 T acerE comamial a5t Niudas 6 U0 oo 03 pagueses qun cormenn
[

7. Embarques parciales: | | Permitides | | Prehibidos | 8. Transbordos de mercancia: | | Permitdos | | Prohibides
9. Factura comercial en original y copias |,d.r|uee|ror|oﬂb(e B NI B8 e brme st nancial i e én corp
Por impore del 100% del valor de ias mercancias sefalando (en su casc) que % fue pagado como anicpo.

0. Amparando (descripcitn enforma gentrica de 1a mercancia y Grado de de Integracion Nacional (G.LN): indicando e nimero de pedido,
contrato o factura profomma establecida entre el ordenante y el beneficiario.

Clasificacidn scondmica de la marcancia: | |Semaos | | Blenes de capita | | Benas intarmadios | | Materias primas

1. Lista de empague en____ originaly ____ copias

12. Otros documeos:

13 Plaze pars presentacion de documentos: dias despubs del embargue et awcany

|Eeﬂe\aano

14. Todas |as comisiones y gasLos bancarios ofiginacos en el extranjero serdn por cuenta de (I | Nosoros

15. Términos de venta

EXON (en tabvica) fede yseguro por cuenta del ondenante.

F.O.B. {libre a bordo) fiele por CODRAF y SEQUID BOF CUENL del OROBNENIE. (axahararn mmirarporis wantieo)

CF R.(cosio yfisle) e por cuenta del beneficano y sequm por cuenta del ordenante.

C1F.{costo, saguro y fete por cuenta del benaticiado). Soliciar paliza de seguro por el 1104 del valor de la mercancia de bodega a bodega
cubriendo lodo fesgo y ...

Ot

Como el seguro s por nuestra cuanta, las informarm os que contamos con pAlza ndmeno
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Lista de Empaque

NOMBRE DE LA EMPRESA

EXPORTADOR (NOMBRE, DIRECCION COMPLETA, PAIS)

IMPORTADOR (NOMBRE, DIRECCION COMPLETA, PAIS)

NO. | UNIDADES/CAJA | MEDIDAS/CAJA | PESO/CAJA | PESO | CONTENEDOR
CAJAS TOTAL

FACTURA

NOMBRE DE LA EMPRESA

DIRECCION X

FOLIO
1628
LUGAR: A
30 DE NOVIEMBRE DE 2004
CLIENTE: DOMICILIO:

TEL:

DEBE LA CANTIDAD DE:

IMPORTE EN LETRA:

ESTA DEBERA SER CUBIERTA CON UN 50% DE ANTICIPO A LA
CONFIRMACION DEL PEDIDO Y 50% POR MEDIO DE UNA CARTA DE

CANTIDAD ESPECIFICACION PRECIO IMPORTE

SUPLICAMOS A USTED SU PAGO DURANTE EL PLAZO ESTABLECIDO, EN CASO DE NO RECIBIRLO EN UN TERMINO
MAXIMO DE 2 DIAS POSTERIORES AL VENCIMIENTO, SE CARGARA UN 10% MENSUAL POR CONCEPTO DE
INTERESES MORATORIOS.

Licenciado en administracion 171



!
“i-

8

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM

s
CARTA ENCOMIENDA
Uruapan Michoacan, México a  de de
AGENTE ADUANAL
PRESENTE
La le proporcionamos los siguientes datos para que lleve a

cabo los requisitos necesarios para la salida de las mercancias del territorio nacional.

El tipo de mercancia que debera presentar en el despacho aduanero (maritimo) a fin de que

sean examinadas por la autoridad correspondiente son:

Aguacate Hass

Fraccion arancelaria

NO. UNIDADES/ | MEDIDAS/ | PESO/ | PESO CONTENEDOR
CAJAS | CAJA CAJA CAJA TOTAL
Siendo un total de contenedores de este fruto con un valor FOB de $
quedando como destino final el puerto de , Japon. La exportacion de aguacate se hara

bajo el régimen aduanero de exportacion definitiva y al amparo del AACMI.

Ademas de realizar las formalidades correspondientes para la salida de la mercancia, se le

solicita que realice la supervision del embarque y estiba de la mercancia.

FIRMA
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SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL _
DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL FIGU

CERTIFICADO FITOSANITARIO INTERNACIONAL
DE LA CONVENCION INTERNACIONAL DE PROTECCION FITOSANITARIA DE 1951 ISR T - N
A LA ORGANIZACION DE PROTECCION FITOSANITARIA DE: N° MICH- 0 pj‘z 53’
UNITED STATES OF AMZRICA S st b
ZCRETARIA DE AGRICULTURA, PLACA: 292UES
NADERIA Y DESARROLLO RURAL ——
CERTIFICACION :

vegetales descritos a continuacién, se han inspeccionado de acuerdo con los procedimientos
y pricticamente libres de otras plagas nocivas; y se considera que se ajustan a las disposiciones

ur el presente se ceitifica que las plantas o productos
Jecuados y se consideran libres de plagas de cuarentena,
;ssanitarias vigentes en el pais importador.

1a. FECHA DE INSPECCION 1b. FECHA DE EXPEDICION ' 1c. LUGAR DE EXPEDICION
N3 DE NOVIEMBRE DE 1997 05 DE NOVIEMBRE DE 1997 .URUAPAI’I,r/IICHOACAN.;-’lE;«’ICO
DESCRIPCION
7 NOMBRE Y DIRECCION DEL EXPORIADOR 3. NOMBRE Y DIRECCION DECLARADOS DEL DESTINATARIO
#[PACADORA DE AGUACATES SAN LORENWZQ, DIVERSIFIED AVOCADO PRODUCTS CORP.

144 WEST 41 STREET
CHICAGO, ILL. U.S.A.
606092497

jole DE DUV,

4. 2.5 CARR URUAPAN SAN JUAN dUEVO.
RUAPAN,MICHOACAN . MEXICO.

+ NOMBRE DEL PRODUCTO Y CANTIDAD DECLARADA

17,592.3 KILOGRAMOS DE AGUACATE FRESCO VARIEDAD JASS. ,
6. LUGAR DE ORIGEN
URUAPAN, MICHOACAN . AEXT 30.

5. NOMBRE BOTANICO DE LAS PLANTAS

23rg3a am=sricana

7 NUMERO Y DESCRIPCION DE LGS IMPAQUES 3. MARCAS DISTINTIVAS

} 0. PUNTO DE ENTRADA DECLARADO

1,552 CAJAS DE CARTON DE 11.4 XGS. ! ALEJANDRINA
. MEDIO DE TRANSPORTE DECLARALO !

ERRISTRE SELLOS ¥° 20051 Y 00052 MCALLEN,TEXAS,U.3.4A
TRATAMIENTO DE DESINFECCION O DESINFESTACION
12, TRATAMIENTO

FO0 00060040000 EHEV O HEREE0.60$.0.00,¢00,60,00GHP.0.9.9:¢ FO.00.000.00000008,000069.00.05009.900.06.00.668¢

XXXX
14, DURACTON ¥ TEMPERATURA

TS PROECCTO GUIMICO (NG T ACTIVE)
FOOPEOCPIEIVITELELREELLIODO00:6.00.06.0¢¢90000.0 QD 000050000 ¢0000000096607 16,0.9.9.0,6,0.¢,0.6,0.0.60.00.6%,0)
T 16. INFORVIACION ADICIONAL

13, CONCENTRAZION =
¢

B0 0000066 0060000.646600068860¢0.00000000000004 D0 0.6.00.0,900 000800 80/0.6.508¢,0.6.0¢ D.9. 000, ""]-("(VYYT(V
- strativamente conforme Ic marca !

“uaiquier daclaracién con falsedad gue se manifieste 2n zste sertificado fitosanitario, sera sancionadc adm 3
Zanitulo 1! de ja Lay Federal de Sanidad ‘/egelal sin pefjuicio de las penas que correscendan cuando sean constitutivas de delite, sonforme o marcan
105 Capltulos IV 7 V del Titulo Décimo Tercero del Gédigo Penai para el Distrito “ederal. Sste certificado debe ser prasentado cada 482 Gue sea requence
sar profesionales fitosanitarios oficiales aLtorizados de 1a Secretaria y serd nulo i presenta tachaduras o enmendaduras . i

17. DECLARACION ADICIONAL
THE CONDITIONS OF THE WORK PLAN FOR THE EXPORTATION
OF HASS AVOCADOES FROM MEXICO TO THE U.3. HAVE BIEN
MET. ALL THE CONDITIONS OF 7 CFR 319.56-2ff HAVE
BEEN MET.

e ———
18 NOMBRE Y CARCO DEL FUNCIONARIO ) 19, FIREIA, : 20, CEDULA DE INSCRIPCION
(mavuscuiasuumﬂquinadees:.‘.:ir) % 2k ‘ - 216 01'3
ING. JOSE GUERRERO RUIZ | T VIGENCIA-
INSPECTOR FITOSANITARIN 2 : OFIC-02-98

I -
icad econémica con

esponsabil

La Secretarfa de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural, ninguno de sus oficiales, ni sus representantes asumen
—

respecto a este certificado.

INTERESADO
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4.3.4 Estudio financiero

Este estudio tiene por objetivo determinar la cantidad de recursos necesarios para lograr
exportar aguacate, asi como la determinacion de los beneficios a través de la rentabilidad que el

proyecto proporciona.

Iniciaremos el andlisis con el Estado de Costo de Produccion y costo de lo vendido en

Huerta y Empacadora.

Como ya es sabido la agroempresa “24 de Enero S.P.R. de R.L.” pondrd en marcha su
propia empacadora en conjunto con la Huerta ya existente, por lo que se debe llevar un andlisis
conjunto, para tal efecto se elabor6 un primer estado de costo de produccion para los afios 2006 a
2011, el cual determina el costo de producir aguacate en huerta, mismo que se mantiene
constante. Dicho costo de produccion servird para elaborar partir del afio 2009 el estado de costo

de empaque.

Dentro del Presupuesto de Ventas se observa el precio al que se vende el aguacate de
huerto hasta el afio 2008 donde no se ha puesto en marcha la empacadora, posteriormente para el
afio 2009 se hace un aumento al precio segin el método pricing (precio determinado por la

competencia).

Ahora bien con los datos anteriores elaboramos el Estado de Resultados Global Proforma,

el cual incluye Huerta y Empacadora.

En este estado se aprecia que las utilidades del ejercicio se incrementaran hasta el afio 11, a

partir del cual se mantendra constante la utilidad segin su capacidad de produccion.
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COMPARATIVO ENTRE VENTAS, COSTO
DE VENTAS Y UTILIDAD

10000000

2 8000000 | | [—venTas

@ 4000000 A~ | |—=—CTO.VTAS.

& 5000000 | ¥ | UTILIDAD
0 ‘

2004 2006 2008 2010 2012

El concentrado de inversion proforma detalla que para el mantenimiento de la huerta la
inversion se mantiene constante, sin embargo el monto de la inversion sube drasticamente debido

a que para el ano 2009 absorbe tanto el mantenimiento de la huerta como la inversion de la

empacadora.
CONCENTRADO DE INVERSION
PROFORMA
2500000
¢ 2000000 -
O 1500000 -
@ 1000000 |
& 500000 —o—4
0 T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* Apartir del aflo 2009 aparece la inversion de la empacadora

El estado de situacion financiera proforma indica que la empresa tendra una buena posicion
financiera ocasionada porque no tiene pasivos, cuentas por cobrar y por pagar, lo que nos muestra
que tiene una liquidez casi inmediata, igualmente cabe mencionar que para el afio 2008 se
requiri6é una nueva aportacion de los socios, y el reparto de dividendos se efectud a partir del afio

2010.

Para determinar en que periodo se recupera la inversion, tanto de la huerta como de la
empacadora, se elabor¢ el flujo de fondos netos acumulado, del cual resulté que para el ano 2009

se recupera la inversion total de ambas.
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FLUJO DE FONDOS NETOS ACUMULADOS

6000000
4000000 -
2000000 -

0 ‘ ‘ " ‘
-2000000 L-2000-—2006_2007=2008_2009—2010_2011__
-4000000 | <
-6000000

PESOS

Posteriormente a partir del afio 2009 en adelante la huerta y la empacadora se autofinancian,

sin que los accionistas tengan necesidad de volver a invertir.
Evaluacion Financiera
Este método actualiza los flujos de efectivos uno a uno, descontandolos a una tasa de interés

igual al costo de capital para posteriormente sumarlos, comparando dicha suma con la inversion

inicial, de tal forma que este valor debe ser mayor igual a la inversion para que el proyecto sea

aceptado.
VALOR PRESENTE
5138707 625532,19| 115543548 | 1668273,61| 657793,15| 2092110,58| 2909203
0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
5138707 543941 873675,2| 1096916,9 376095,3 | 1040148,7 | 1257728,7
VALOR PRESENTE 5188506,05

En el cuadro anterior se muestra que el valor presente resultante efectivamente es mayor a

la inversion inicial, por tanto el proyecto SE ACEPTA.

Por su parte el Valor Presente Neto consiste en restar al valor presente el valor de la

inversion inicial de tal forma que si su diferencia es igual a cero o mayor a cero, el proyecto SE

ACEPTA.
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VALOR PRESENTE NETO

VALOR PRESENTE NETO= 49799,0502 >0

El indice de rentabilidad también conocido como relacion costo-beneficio, se divide el

valor presente neto entre el valor de la inversion inicial.

INDICE DE RENTABILIDAD

INDICE DE RENTABILIDAD= 1,00969097

Seglin lo resultante, por cada peso de inversion inicial hay 1,0096 pesos de valor presente
de los flujos de efectivo del proyecto, el criterio de aceptacion es que los proyectos que tengan un

indice de rentabilidad mayor o igual a uno, el proyecto SE ACEPTA.

La tasa promedio de rentabilidad es la relacion que existe entre el promedio anual de las

utilidades netas y la inversion promedio de un proyecto.

TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD

Inversion Prom.
5630414,5

utilidad promedio
1929762,9
TPR 1929762,86  0,34273904
5630414,5

TPR= 34,27%

Sila TPR es mayor al costo de capital, el proyecto SE ACEPTA.
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Ahora bien, en el caso de la Tasa interna de retorno, se busca una tasa de descuento que
haga posible igualar la inversion inicial con los flujos de efectivo actualizados, si esta es mayor al

costo de capital el proyecto SE ACEPTA.

TASA INTERNA DE RETORNO

-5138707 | 625532,19 | 115543548 | 1668273,61 | 657793,15 | 2092110,58 | 2909203
0,152907 | 0,1529079 | 0,1529079 | 0,1529079 | 0,1529079 | 0,1529079 | 0,1529079
-5138707 | 542569,09 | 869273,558 | 1088637,862 | 372315,30 | 1027097,24 | 1238814,66
TIR=  0,1529079 Sumatoria ~ 5138707,71
TIR = 15,29%
Razones financieras para el ario 2005
Razones de Rentabilidad
UTILIDAD NETA 222849,34
0,17260294
CAPITAL CONTABLE 1291109,74
La empresa obtiene una utilidad del 17,26% sobre el capital contable.
Rendimiento de activo total
UTILIDAD NETA 222849,34 0,17347576
ACTIVO TOTAL 1284613,7

Hay un rendimiento del 17,34% sobre activo total.
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Margen de utilidad de operacion

UTILIDAD NETA 222849,34
0,58%
UTILIDAD DE OPERACION 384223

El margen de utilidad de operacion es de 58% sobre la utilidad neta.

Margen de utilidad neta

UTILIDAD NETA 222849,34 0,261275064
VENTAS NETAS 852930

El margen de utilidad neta es de 26,12% sobre las ventas netas.

ndice de utilizacion de Activo Fijo

VENTAS NETAS 852930 0,665512549
ACTIVO FNO 1281613,7

El activo fijo se aplica en ,66 veces en las ventas netas.

Indice de utilizacion de Activo Total

VENTAS NETAS 852930 0,663958356
ACTIVO TOTAL 1284613,7

El activo total se rota ,66 veces para obtener las ventas.
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CONCLUSIONES

Después de haber analizado cada uno de los estudios que comprende este proyecto hemos
identificado que la agroempresa 24 de Enero S.P.R de R.L., tiene oportunidad de éxito tanto en el

mercado nacional como en el exterior, debido al potencial de los mercados existentes.

Finalizado el estudio de mercado, observamos que el consumo de aguacate en Japon es muy
reducido, sin embargo las importaciones del fruto han ido en aumento y se prevé su continuo

ascenso, por lo que este mercado se convierte en un nicho de alto potencial.

Por otra parte la empresa cuenta con la infraestructura necesaria para poder llevar a cabo
dicho plan de exportacion, tomando en cuenta que la inversion mas fuerte se da en el rubro del
activo fijo, no obstante consideramos que la empresa tiene la capacidad financiera para poder

redimir esta operacion.

Actualmente la sociedad conoce los tramites y términos legales para comercializar al
exterior, lo cual se convierte en otro punto a su favor, ya que no se enfrentard con impedimentos

para dicho proceso.

Es importante mencionar que dentro del analisis efectuado a los estados financieros
proforma, advertimos que los beneficios de dicho proyecto son aceptables, tomando en cuenta

que para este tipo de negocios la recuperacion de las inversiones es ha largo plazo.
Se ha llegado a la conclusion que el proyecto es autofinanciable a partir del afio 2009,

gracias a la capacidad de produccion de la huerta y a que las ventas son superiores a la inversion

anual de mantenimiento y empaque, como se observa en la siguiente grafica:
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ANALISIS ENTRE VENTAS E INVERSION
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De acuerdo con las razones financieras el margen de utilidad es superior al costo de capital,

debido a que este es igual a cero ya que la empresa no ha solicitado préstamo alguno.

Una vez finalizados los estudios recomendamos a la agroempresa ‘“24 de Enero S.P.R. de
R.L.”, esperar hasta el afio 2009 para equipar la empacadora, ya que para este lapso de tiempo la
inversion de la huerta ya se habra recuperado, a su vez es conveniente iniciar operaciones de

empaque para la primera temporada de corte, e iniciar tramites de exportacion a Japon.

Licenciado en administracion 181



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM ‘.‘E%Ki@f

ANEXOS

Estados Financieros

Agroempresa “24 de Enero S.P.R. de R.L.”
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Agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.L.
Estado de Situacion Financiera Pro forma

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ACTIVO CIRCULANTE
Caja 78221 22284,934 892539687  142171,578 197132,671 241756,905  298316,178
Total Activo Circulante 78221 22284,934 89253,97 142171,58 197132,67 241756,91 298316,18
ACTIVO FIJO
TERRRENO 450000 450000 450000 450000 450000 450000 450000
CONSTRUCCION 350000 350000 350000 350000 350000 350000 350000
Depreciacion 115000 121000 121000 121000 121000 121000 121000
MAQUINARIA'Y EQUIPO 578795 586064 593339 623111 1354583 1361855 1391627
Depreciacion 137255,75 144698,75 146516,75 148334,75 155777,75 157595,75 159413,75
EQUIPO DE TRANSPORTE 430000 430000 430000 430000 460000 460000 460000
Depreciacion 86000 70000 70000 70000 70000 76000 76000
EQUIPO DE OFICINA 60000 60000 60000 60000 81700 81700 81700
Depreciacion 4500 4500 4500 4500 4500 6670 6670
Total Activo Fijo 1526039,25 153586525  1541322,25  1569276,25 2345005,25  2342289,25  2370243,25
ACTIVO DIFERIDO
Papeleria 3000 3000 3000 3000 6000 6000 6000
Total Activo Diferido 3000 3000 3000 3000 6000 6000 6000
TOTAL ACTIVO 1607260,25  1561150,18  1633576,22  1714447,83 2548137,92  2590046,16  2674559,43
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 1396590,91 680790,497  224040,439 142748,87
REPARTO DE
DIVIDENDOS 244698,883 380935,62  1135287,57
UTILIDAD DEL EJERCICIO 210669,34  880359,687  1409535,78  1959146,71 2405389,05  2970981,78 3809847
TOTAL PASIVO Y C.C. 1607260,25  1561150,18  1633576,22  1714447,83 2548137,92  2590046,16  2674559,43
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Agroempresa 24 de Enero S.P.R de R.L.
Estado de Costo de Produccion en Huerta y Costo de Ventas Pro forma

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Inventario inicial de materia prima 0 0 0 0 0 0
+ Compras de materia prima 147645 147645 147645 147645 147645 147645
= Materia prima disponible 147645 147645 147645 147645 147645 147645
- Inventario final de materia prima 0 0 0 0 0 0
= Materia prima utilizada en la produccion 147645 147645 147645 147645 147645 147645
+ Mano de obra 61850 61850 61850 61850 61850 61850
= Costo primo 209495 209495 209495 209495 209495 209495
+ Gastos indirectos 243120 243120 243120 243120 243120 243120
= Costo de produccién de aguacate en Huerta 452615 452615 452615 452615 452615 452615

*sin considerar inflacién y aumentos de salario
*costo de produccidn total de las 27 hectareas

Agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.I.
Estado de Costo de Empaque y Costo de Ventas Pro forma

2009 2010 2011

Costo de produccion en huerta 452615 452615 452615

Compras de materia prima directa (+ 0,23% anual) 185500 228165 280643
= Materia prima disponible 638115 680780 733257,95
- Inventario final de materia prima 0 0 0
= Materia prima utilizada en la produccion 638115 680780 733257,95
+ Mano de obra 352800 352800 352800
= Costo primo 990915 1033580 1086057,95
+ Gastos indirectos (+ 0,23% anual) 192200 236406 290779,38
= Costo de empaque 1183115 1269986 1376837,33

*el aumento de MPD y Gtos Ind. Es en base al aumento de las toneladas producidas.
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Agroempresa 24 de Enero S.P.R de R.L.
Flujo de Fondos y Recuperaciones
CONCEPTO 2000-5 2006 2007 2008 2009 2010 2011
INVERSIONES
TERRENO 450000
CONSTRUCCION 350000
EQUIPO DE OFICINA 60000 15000 21700
PAPELERIA 18000 3000 3000 3000 6000 6000 6000
EQUIPO DE TRANSPORTE 430000 30000
MAQUINARIA'Y EQUIPO 578795 7272 7272 29772 731472 7272 29772
CAPITAL DE TRABAJO 3251912 510115 510115 510115 1228415 1228415 1228415
SUMATORIA DE INVERSION 5138707 520387 520387 557887 2017587 1241687 1264187
RECUPERACIONES
UTILIDAD 210669,34  880359,687 1409535,78 1959146,71  2405389,05 2970981,78 3809847
DEPRECIACION 810240 253379,5 254106,7 254833,9 257811,1 350635,8 351363
SUMA RECUPERACIONES 1020909,34  1133739,19  1663642,48 2213980,61 2663200,15  3321617,58 4161210
FLUJO DE FONDOS NETOS -4117797,66  613352,187 1143255,48 1656093,61 645613,15 2079930,58 2897023
FLUJO DE FONDOS NETOS
ACUMULADO -4117797,66 -350444547  -2361189,99 -705096,379  -59483,2289 2020447,35 4917470,35
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Agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.L.
Estado de Resultados Global Pro forma

2006 2007 2008 2009 2010 2011

VENTAS 1994476,53  2906849,11 385445416  5357337,5  6419368,38  7972539,05
COSTO DE VENTAS 452615 452615 452615 1183115 1269986  1376837,33
UTILIDAD BRUTA 1541861,53 245423411 340183916 41742225 514938238  6595701,72
GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTA 21000 21000 21000 21000 21000 21000
GASTOS DE ADMINISTRACION 3000 3000 3000 6000 6000 6000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1517861,53 2430234,11 3377839,16 41472225  5122382,38  6568701,72
ISR 32% 485715,689  777674,914  1080908,53 13271112 1639162,36  2101984,55
PTU 10% 151786,153 243023411 337783916 41472225  512238,238  656870,172
UTILIDAD DEL EJERCICIO 880359,687 1409535,78 1959146,71  2405389,05  2970981,78 3809847

*a partir del afio 2009 se incluyen los costos de empaque

Licenciado en administracion 186



FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN UNAM

Agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.L.
Presupuesto de Ventas Pro forma

3

7

&

Huerto
Ao Aguacate ton. Precio * ton. $ Vta.Total $ Vta. $10.80/US Vta. 106.9129 Yen/US
2006 147,42 13529,21 1994476,53 184673,75 19744006,46
2007 202,176 14377,81 2906849,11 269152,69 28775895,16
2008 252,72 15251,88 3854454,16 356893,90 38156562,24
Empaque + 0,05%
Ao Aguacate ton. Precio * ton. $ Vta.Total $ Vta. $10.80/US Vta. 106.9129 Yen/US
2009 315,9 16958,97 5357337,50 496049,77 53034119,34
2010 358,02 17930,19 6419368,38 594385,96 63547526,8
2011 421,2 18928,16 7972539,05 738198,06 78922895,35
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*tipo de cambio, fuente: quinto informe de gobierno 2005.

*las cifras pueden variar por su redondeo.

*la produccion aumenta en promedio 23%
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Agroempresa 24 de Enero S.P.R. de R.L.
Concentrado de Inversion Pro forma

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Inversion Fija
Terreno
Construccion
Maquinaria y Equipo 1272 7272 29772 731472 7272 29772
Equipo de transporte 30000
Equipo de oficina 21700
Subtotal 7272 7272 29772 783172 7272 29772
Inversion Diferida
Papeleria 3000 3000 3000 6000 6000 6000
Subtotal 3000 3000 3000 6000 6000 6000
Capital de Trabajo
Materia prima directa 147645 147645 147645 333145 333145 333145
Materia prima indirecta 12200 12200 12200
Mano de obra directa 61850 61850 61850 414650 414650 414650
Mano de obra indirecta 243120 243120 243120 243120 243120 243120
Servicios 57500 57500 57500 237500 237500 237500
Subtotal 510115 510115 510115 1228415 1228415 1228415
Inversion Anual 520387 520387 542887 2017587 1241687 1264187

*a partir del afio 2009 se incluye la inversion de la empacadora
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