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INTRODUCCION

La vecindad geografica de México con los Estaddsiddna la lo largo de la historia, nos ha sido
positiva; sin embargo, hay algunos aspectos emuesno lo ha sido tanto. Entre las cuestiones
negativas podemos mencionar la pérdida, a medidelosiglo XIX, de la parte norte de nuestro
pais después de que fuimos derrotados militarmeoteEstados Unidos. En esos territorios se
encuentran hoy los estados de Texas (ampliamertteen petréleo), California, Nuevo México y
Arizona. A esta pérdida hay que afiadir otra enul@ dejaron de ser territorios mexicanos los

actuales paises de Centroamérica.

Oftra desventaja es la dependencia que hemos @ldgein respecto a nuestro vecino del norte en
términos politicos, econémicos, comerciales y cales. Precisamente, es en el marco de dicha
dependencia que hoy, el comercio internacionalgstno pais se realiza en mas de un 80% con los
Estados Unidos. Esto dltimo, si bien representataj@m para nosotros, resulta también

contraproducente, dado que nos hace significatimtaneulnerables a las bajas econémicas que

pueda tener nuestro vecino del norte.

En cuanto a los aspectos positivos que resultaerd un vecino rico y desarrollado, destacan el
hecho de que tengamos la proteccion en términdtares que nos brinda Estados Unidos. Esto,
finalmente nos evita desviar recursos econdmi®dps que carecemos, a cuestiones de defensa.
Otra ventaja es que detras de nuestra frontera,mamtamos con un mercado grande y seguro, con
capacidad para absorber la mayoria de las mafaiaas que producimos, entre las que destacan

precisamente los hidrocarburos.

Bajo ciertas circunstancias, la dependencia petrotle nuestro pais con respecto al mayor
consumidor de hidrocarburos del mundo adquierelegvee gran relevancia. Por ejemplo, si
consideramos que el mercado internacional de throtarburos es el mas volatil de todos los que
hay en lo referente a materias primas. Para efitalvacordar las crisis de precios que hubo en 1986
y en 1998. Como se recordara, en ambas ocasionkeclo de haber contado con un cliente
seguro, en este caso Estados Unidos, evitd quérasidiganzas publicas se desmoronaran, lo que

hubiera afectado grandemente a los programas a®giabernamentales.

Sin embargo, debemos sefialar que el hecho de detato un mercado seguro para nosotros y

nuestro petréleo es también una desventaja, y&staelos Unidos puede utilizar esta dependencia
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en nuestra contra cuando asi convenga a sus egesmbre todo geopoliticos. Cabe aclarar que si
bien hasta la fecha esto no ha ocurrido, nada neslep asegurar que en el futuro, ante
circunstancias politicas diferentes, tampoco vagevuarir, sobre todo si México, en algin momento
de arrebato politico decide cambiar su Politicactint, afectando con ello sus vinculos con los

Estados Unidos.

En este sentido, se puede pensar que la interdepaadoetrolera que a través de los afos han
construido México y Estados Unidos, producto deof@s geograficos, econdmicos y politicos,

finalmente tiene también su parte negativa, ya ejugesarrollo econémico de ambas naciones
depende en un alto grado de esta relaciéon, auragueue reconocerlo, mas el de México, que el de

su vecino del norte.

Es por esta razon, que en la actualidad el tempedaileo debe ocupar un lugar importante en las
agendas de Seguridad Nacional de ambos paised.dascede Estados Unidos, debido a que el
petréleo mexicano representa el 13 % del totaludeiraportaciones de crudo. Y si bien es cierto
gue la cantidad no es grande, consideremos queasn de desabasto petrolero desde México,
Estados Unidos tendria problemas para poder araugats, sobre todo hoy en dia, cuando la

mayoria de las naciones productoras han llegaddapg de produccion.

En lo que se refiere a México, su dependencia leetr@on respecto a Estados Unidos, es también
un asunto de Seguridad Nacional, dado que el sisfmical se encuentra petrolizado; es decir, de
cada peso que recibe la Hacienda Nacional, 40 vaientarovienen de PEMEX. En este sentido,
podemos pensar en la catastrofe que ocurriria estras finanzas publicas, en caso de que Estados
Unidos de manera repentina dejara de comprar upstréleo, pais que por cierto, adquiere el

85% de nuestras ventas totales al exterior.

Ante esta situacion es recomendable que en elofuem materia petrolera, México trate de
diversificar su mercado internacional, es deci&bealbuscar y encontrar nuevos compradores, tanto
de su petréleo, como de las demas materias priceaésie produce. Esto le facilitaria evitar seguir
dependiendo de un mercado que bajo ciertas condiise pudiera politizar. A esto hay que afadir
gue en el futuro cercano, naciones como Estadodogndebido a la mayor dureza de sus normas
ambientales, tienden al uso de fuentes de ened@gdimpias como son el gas, el hidrogeno, el sol
(energia calorifica), el viento (energia eélichlagua (energia hidroeléctrica) y la energia nuclea

(atémica). En este sentido, cabe preguntarnos spidérée podria pasar a México en caso de que su
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principal mercado de exportaciones petroleras, @alile giro y usara de manera prioritaria las
fuentes alternas de energia. Esto representapgérdéda de nuestro principal mercado, lo que en

términos econdémicos y geopoliticos seria una camplagedia para los mexicanos.

Por esta razorla blsqueda en México de nuevas estrategias de caoaie petrolero debera
comenzar con el reconocimiento de que la actual estegia esta equivocada por ello debemos
procurar su cambio a la brevedad, a menos que isierqullegar a una crisis econémica de
dimensiones colosales que podria suceder cuandddsstynidos deje de absorber la casi totalidad

de nuestras exportaciones, sobre todo las petsolera

La delimitacién de este trabajo se plantea bajo sus hipotesistrgtaan GUnicamente el caso del
petréleo, mas no la situacion general de otrastdéseme energia. En cuantoegbaciq trataremos
de un caso binacional, considerando solamentddaida petrolera de México y Estados Unidos.
Debido a la importancia de nuestro socio comentiagl area de los hidrocarburos, incluiremos un
capitulo sobre el estado que guarda la industtieolpea estadounidense, la cual definitivamente
influye en la situacién del resto de la industriangtial de los hidrocarburos, incluyendo la parte

mexicana.

En cuanto alperiodo estudiadg se incluyen referencias histdricas, pero iniciamd analisis
propiamente dicho a partir de los gobiernos de Eaiseverria Alvarez y de José Lépez Portillo,
cuando la problematica petrolera internacional @18382) permiti6 que las naciones
industrializadas fijaran su atencién en México, cam pais rico en hidrocarburos, con bastante paz
social y dispuesto a colaborar en los actualesegom de integraciéon; continuaremos con los
periodos de Miguel de la Madrid Hurtado, Carlosraal de Gortari y Ernesto Zedillo Ponce de
Le6n (1982-2000), para culminar con el gobiernoadtlial presidente, Vicente Fox Quesada, en lo
referente al periodo 2000 a 2005, asi como corrdencia y prondéstico sobre el futuro més

probable en la materia.

El presente documento se justificasi consideramos que a partir de la década deetesita del
siglo pasado, los acontecimientos internacionatesrislos en el mercado petrolero internacional
(entre los que se encuentra principalmente el egobgretroleo de 1973), protagonizados
principalmente por los paises miembros de la Orgaiin de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP), los paises socialistas y la entonces Usiddiética, que obligaron a los Estados Unidos y a

otros paises industrializados que se ubicaran fderka region del Medio Oriente, paises como
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Japén, Gran Bretafia y Francia, entre otros, a buseates no tradicionales de abastecimiento

energético.

Es asi que entre las nuevas regiones comenzargurarfel Golfo de México, el Mar Brent, la

parte occidental de China y algunas zonas de laridméatina. Ante sus cada vez mayores
requerimientos petroleros, Estados Unidos y sussti@cionales, decidieron priorizar su relacion
petrolera con México; lo que le permiti6 a nuegieds recibir grandes préstamos que hicieron

posible la modernizacién del organismo gubernanhdPédroleos Mexicanos (PEMEX).

Sin embargo, esta situacién que en un principigfsitiva para México, con el tiempo se convirtié
en una amenaza para su seguridad, debido a que ttempo Estados Unidos se dedicé a construir
una agenda petrolera en la que nuestro pais, 13i difeie siendo importante para la potencia
mundial, en particular en términos petroleros,aeadtual dinamica internacional nada asegura que
esto siga ocurriendo, es decir que México sigadsienital para los intereses, sobre todo

energéticos, de los estadounidenses.

En este sentido vale la pena destacar que unosdéadtores que podrian afectar los vinculos
petroleros de ambas naciones es la importancidgentecque estan adquiriendo para los Estados
Unidos otras regiones del mundo como el Asia Ckntral Cducaso ex soviéticos, asi como
también la Rusia euroasiatica. De igual manestadan los esfuerzos que actualmente realizan los
estrategas estadounidenses para convertir a sarpafs consumidor neto de gas natural, lo cual, si
bien pudiera tener éxito, permitiria a naciones @wolngelia, Australia, Indonesia, Rusia y las
mismas Trinidad y Tobago, convertirse en piezageslale la politica gasifera de nuestro vecino del

norte.

Por esta razén, en México se debe seguir con matheion la actual dinamica internacional,
sobre todo en lo que se refiere a los sectoregé&iay y militar, debido a que nuestro futuro
econdémico depende de lo que ocurre en esos seetorexterior. Como se sabe, con cada guerra,
los precios del petréleo y gas tienden a subir gaso contrario, cuando hay paz, tienden a bajar.
Esto refleja quea férmula de la oferta y la demanda ha dejado deuhcionar para la
determinacién de los precios de los hidrocarburo$u lugar lo ocupan ahora la geopolitica y la

especulacion.
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De igual manera, hacer este tipo de analisis, nooglantura, sino de tipo estructural, permitiria

planear eficientemente la explotacion de nuesteasirsos petroleros, los cuales segun cifras
oficiales, alcanzaran para no mas de veinte aéménrpor la cual no debemos permitir que nuestro
crecimiento econémico se fundamente en la expliade nuestros hidrocarburos, o de cualquier

bien o producto Unico, cualquiera que éste fuera.

En este sentido, es recomendable que los gobi¢ants a nivel federal como estatal, junto con
PEMEX, dejen de plantear proyectos petroleros geeeficien a nuestro vecino del norte
unilateralmente, lo que se hace en gran medida ipargener con ellos las mejores relaciones

diplomaticas posibles.

De no ser asi, persistira el riesgo latente deemeficiarnos del hecho de trabajar bajo los esgsiema
y tiempos de Estados Unidos; es por ello que bussamediante la modesta aportacién del

presente documento, emitir una opinién y sugeguras soluciones al respecto.

Para lograr lo anterior, tomaremos como referelasisiguientes hipétesis
» El gobierno de Estados Unidos y sus transnacionalgetroleras influyen de manera
definitiva en la formulacién de las politicas petrteras mexicanas, pero buscando
siempre su propio beneficio Esto lo realizan con el argumento de que el abastento
del petrdleo y el gas desde el exterior, es untasisnSeguridad Nacional para ese pais, lo
gue en cierta medida, es cierto. Sin embargo, gt para los mexicanos de esta
relacidon simbibtica y asimétrica es que no se gestenuestros recursos energéticos, los

cuales, como en el caso de los hidrocarburos,isibost

» Lainfluencia de los intereses estadounidenses &s Ipoliticas petroleras mexicanas ha
provocado que Petr6leos Mexicanos sea una industrigue beneficie mas al pueblo
estadounidense que al mexican@ste Ultimo, aungue recibe los beneficios derlgeesos
que reportan nuestras exportaciones petrolerdgade de manera insuficiente e indirecta,

resultando hasta ahora mas ampliamente beneficildosectores de mayores ingresos.

e Es un grave error basar la economia exportadora mésana en un solo sector y en un
solo comprador (en este caso el petrolero, adquirido principatmguor los Estados
Unidos, y mas adn cuando se trata de un recursenowable y en cuyo establecimiento de

precios México practicamente no tiene participagi@tio no debe seguir cometiéndose,
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pues a largo plazo nos introduciria en una recesednomica que perjudicaria de manera

irreversible y permanente a la sociedad mexicamaadas futuras generaciones.

» Es posible y recomendable, que México pueda partar como conciliador de los
intereses politicos y financieros de los Estados ldns en materia petrolera, con los de
otros paises o regiones del planeticluyendo al mismo México; de lograrlo, nuestra
opinién tendria mayor peso y podriamos interveaimshnera mas directa en las grandes

decisiones que impactan y seguiran haciéndolajasttas naciones.

Conforme a lo anterior, el presente documento pdetenodestamente, lograr el siguienigetivo

general:

Ofrecer una aportacién que eventualmente facilileigstro pais, aprovechando las oportunidades
de sus relaciones internacionales en materia pedrohlgunos elementos para el disefio de una
planeacion eficiente y factible de ser implementagde le permita ser mas competitivo y participar
con mayor eficiencia ante las grandes potenciaste guienes toman las decisiones al respecto,
pero evitando o al menos disminuyendo, la deperaedracnologica y operativa que hasta hoy

hemos tenido de los Estados Unidos.

Para lograr lo antes propuesto y conforme a lar&itio. 1, habremos de iniciar comentando en un
primer capitulo, sobre la importancia de la industria petrolereadzsunidense, sobre su papel
protagonico del mayor consumidor de energéticasl emundo, asi como sobre la importancia de su
ubicacion geografica con respecto a México, qu@atd que conservemos una relacion intima y
estrecha en la materia. Ofreceremos algunos cori@ntie tipo histdrico al respecto, asi como una
breve descripcion del papel determinante del ptréh la geopolitica expansionista de los Estados
Unidos, continuando con la situacion actual (205 )icho pais en lo referente a sus necesidades

de produccion, consumo, reservas e importaciortesigas.

Posteriormente, destacaremos el papel de la ti@nsiliscreta pero constante, que ha seguido
Estados Unidos con respecto al incremento del akgak natural, concluyendo este capitulo con
algunos comentarios sobre su agenda petroleral gcsuatendencia; todo ello con el fin de dirigir

al lector hacia la relacion que guarda lo antexior respecto a México.

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



2. EL PETROLEO MEXICANO EN LA
ESTRATEGIA PETROLERA
ESTADOUNIDENSE

1. LA INDUSTRIA PETROLERA
EN ESTADOS UNIDOS

3. SITUACION ACTUAL
(2005) DE LA
EXPLOTACION DEL
CRUDO MEXICANO

4. ALTERNATIVAS DE
SOLUCION

Figura No. 1 IMPACTO DE LOS ESTADOS UNIDOS
EN LAS POLITICAS PETROLERAS MEXICANAS

En forma analoga incluiremos &#gundo capitulg que trata sobre la participacién que ha tenido el
petréleo mexicano desde el pasado, en la estrapegialera de los Estados Unidos, algunos

comentarios en forma breve, sobre las primerassiores petroleras de Estados Unidos en México
y sobre su influencia en la decisién de la expmfia petrolera decretada por el presidente

Cérdenas en 1936, continuando asi hasta llegaera lde la globalizacion, para comentar sobre la
forma en que en ella participan, la industria peteoestadounidense y la paraestatal Petroleos
Mexicanos, quienes se relacionan y seguramenteirdeghaciéndolo, de manera necesaria y

estrecha

Habremos de comentar, en tarcer capitulo, sobre la situacion tecnolégica mexicana actual
(2005), sobre todo en lo referente a extraccidorddo, su refinacion y distribucién, destacando las
carencias y limitaciones, producidas principalmertepoliticas inapropiadas que en vez de ayudar
a la mayoria de los mexicanos, tanto de manereataiommo indirecta, les han perjudicado, debido

principalmente a la falta de modernizacion de lastanes e infraestructura, asi como a las

limitaciones legales que han impedido hasta aleiaversiéon de capital privado, situacién que

suele confundir a la opinion publica nacional, @aesu mayoria interpreta lo anterior de manera
equivocada, como si se tratara de privatizar o eetal paraestatal Petréleos Mexicanos. Ello lo

haremos desde el punto de vista de la relaciouesgtio pais con los Estados Unidos.
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En los primeros tres capitulos, antes sefialadds, ez que se presentaran algunos hechos
histéricos, se presentara un modesto andlisis dsitlecion descrita previamente, en forma
simultanea con informacién recopilada sobre la stritu petrolera de Estados Unidos, sobre la
participacion del petr6leo mexicano en la estratggitrolera estadounidense y sobre la situacion

gue presenta la explotacion del crudo mexicanotgsdiencia.

Finalizaremos con ueuarto capitulo sobre alternativas de solucion. Dado que no ga tta
ofrecer una férmula que como tal nos indique elinam seguir para evitar la dependencia de los
Estados Unidos en materia energética, principaknpatrolera, ofreceremos algunas reflexiones y
sugerencias sobre quién debe pagar el costo diefamestructura petrolera mexicana vanguardista,
con la que se pretenda en el mediano y largo plapogribuir a lograr la independencia petrolera
de los Estados Unidos. Adicionalmente comentaresuire la conveniencia de incluir las
decisiones nacionales en materia petrolera, emagrama a nivel macro, que incluya otros factores
socioeconémicos que en conjunto, comportadndose congran sistema, nos conduzcan a mejorar
el bienestar de todos los mexicanos y al tan pdatene inalcanzado crecimiento permanente y
sostenido, para por ultimo, sugerir algunas cariztizas deseables, del perfil de los funcionarios
de alto nivel de las autoridades mexicanas, quenateria petrolera tengan habilidades para
formular una planeacion adecuada en la materiagomsd también las habilidades necesarias para
convencer de su factibilidad y conveniencia, en etapa inicial al pueblo de México y en una
posterior, a sus homélogos de otros paises, hat@&nder que la o las propuestas mexicanas,

también les habran de beneficiar de manera perr@nen
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CAPITULO 1 LA INDUSTRIA PETROLERA DE ESTADOS UNIDOS

CAPITULO 1
LA INDUSTRIA PETROLERA DE ESTADOS UNIDOS

1.1. Antecedentes.
Los combustibles fésiles se emplean principalmente en faapiadustrial y del transporte en los
paises desarrollados y en los que estadn en vias deastrtmmo en la produccion de calor para los

paises del Hemisferio Norte, donde el clima frio pergoraun periodo de seis a ocho meses del afio.

Al encender el motor de nuestro automovil o al abordar algédio de transporte, al accionar un
interruptor de luz o cualquier aparato eléctrico en elahog bien, cuando efectuamos nuestras
actividades productivas en la fabrica u oficina, rarammpenhsamos en lo que dia con dia cientos de
personas realizan para que podamos disponer de energia enecuatiquento que lo requiramos, rara
vez reflexionamos sobre el tiempo, la historia, evolugiédesarrollo tecnolégico que ha hecho
posible, en México y en el mundo, que podamos vivir cadacee mayor comodidad y confort.
Tampoco nos ponemos a pensar que algunas fuentes de eoesgraeternas y que tarde o temprano

habran de agotarse, por lo que las cosas necesarissagamalistintas.

Por otra parte, es cuando fallan las fuentes de enewgianoamos con desagrado la importancia que

éstas representan para la realizacion de la mayoria detigidades de la vida moderna.

En los primeros tiempos de la humanidad, la fuenteipal de energia era la suministrada por los
propios musculos humanos, después se aprenderia a usagia eostenida en materiales como la
lefia, la fuerza animal y posteriormente la de recunswsrales como el viento y el sol. De esta
manera, la fogata proporcion6 desde la antigiedad calguyidad; con el dominio de las bestias de
carga pudieron hacerse menos penosas las labores agricolatayfuerza del viento pudo realizarse

el transporte, via maritima, a grandes distancias giicultad.

Desde finales del siglo XIX, diversas fuentes de enexgfeel carbon de piedra y posteriormente, el
petréleo y sus derivados, dieron origen a las formas dedsatique actualmente llamamos
industrializadas. En la primera mitad del siglo XX,catbon sirvi6 como energético basico para la
expansion industrial y aun cuando fue desplazado paulatinanwriies phidrocarburos como fuente

de energia primaria, en la actualidad cubre alrededor del 27%sdeecesidades mundiales de

energid.

! conforme a informacion proporcionada por la Secretaria de Energia.
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CAPITULO 1 LA INDUSTRIA PETROLERA DE ESTADOS UNIDOS

En el periodo comprendido desde los afios cincuenta y hasstaelenta, los hidrocarburos se
consolidaron como el energético de uso mas generalizado amindial, debido a que su oferta fue
abundante y barata, asi como a sus ventajas como combustibjeandeersatilidad. La energia

nuclear e hidraulica, principalmente como generadoras dei@tiad, tuvo también avances después
de la segunda guerra mundial; sin embargo, su contribuciotutbbda permanecido baja hasta el

momento.

Es asi que el panorama energético mundial ha evolucionado urec creciente dependencia del
petroleo, en forma simultdnea con el desarrollo de patrguespropiciaron su uso y dependencia

excesivos.

Por otra parte, desde el conflicto armado del medio etiemh 1973 y 1974, se sucedieron
transformaciones en el balance energético mundial, gutessificaron con los nuevos aumentos de
precios en 1979 y 1980. El cambio mas importante provino de la ndamd.os paises

industrializados implantaron una politica de ahorro de é@neygdiversificaron sus fuentes de

suministro, cuyos resultados han sido espectaculares, menéola Figura No. 1.1.1.

Figura No. 1.1.1. PARTICIPACION RELATIVA POR FUENT ES DE ENERGIA
EN PAISES DESARROLLADOS

FUENTE PRIMARIA | 1950 | 1960 | 1970 | 1980 1995 | 1998 | 2001
DE ENERGIA (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Carbon 57.0 35.7 19.8 21.3 27.2 26.2 24.7
Petrdleo 28.8 39.6 53.8 48.9 39.7 40.0 38.5

Gas Natural 12.0 16.6 19.1 19.3 23.2 23.8 23.7
Hidroenergia 2.1 8.0 6.0 6.7 2.7 2.6 6.5
Energia Nuclear 0.1 1.3 3.8 7.3 7.4 6.6

Fuente: Prontuario del Sector Energético 1993-1998. Secretaria de Energia.

Si bien es cierto que estas reducciones también fueiginaatas por la menor actividad econdmica
mundial asociada a la recesion, no cabe duda que lasgsolie ahorro de energia y diversificacion

energética son sus causas mas importantes.

Los efectos del ahorro de energia han sido fundamentat8mpara el sector energético, sino para
las economias de los paises en su conjunto, por lo queetldei eficiencia energética de la planta
mundial ha aumentado. Se observa un replanteamiento plditasas industriales, de las que destacan
avances en los paises desarrollados, en ramas mentsitde energia como la electronica y la
biotecnologia, en el entendido de que han sido estos paisgseld®n enfocado sus esfuerzos a la
conservacion y ahorro de energia, asi como a la diversificale fuentes de su abasto energético,

siendo su peso especifico en el mercado mundial, tal goitidemodificar las estructuras mundiales,
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CAPITULO 1 LA INDUSTRIA PETROLERA DE ESTADOS UNIDOS

aun cuando la mayoria de los paises en vias de desaagpdo permanecido por mucho tiempo

ajenos a estos esfuerzos.

Como es de suponerse, el uso inadecuado de la energia tefieetomegativo en la economia de las
naciones, de las industrias y de las personas; pero ademasjn efecto profundamente negativo en
el medio ambiente. El uso de los energéticos derivadosetiéllgp trae aparejados problemas de
contaminacion ambiental que van desde problemas seveoaded como los de las areas
metropolitanas de México y Guadalajara en este pgisldemas que trascienden fronteras como el
del calentamiento global de la atmoésfera por el exceso deidéande gases de invernadero,

principalmente el biéxido de carbono.

En cuanto a fuentes de suministro de energia en Mégicgituacion nacional presenta una gran
dependencia de los hidrocarburos en la estructura de produccéhermdga primaria (dado que poco

mas del 90% proviene de esta fuente), lo que representto gnaado de vulnerabilidad para el futuro.

Los temas energéticos deben considerarse bajo la mas gepdigectiva: social, institucional,
econdmica y ambiental, pero ademas, siempre con caghaiba, lo cual involucra a muchos actores
de las sociedades y a la vez muchos intereses de gruptogerello cuando en realidad, lo Gnico que
espera el consumidor final no es la energia en si m&n@los servicios que ésta proporciona: calor
para cocinar, bafiarse o calentarse, iluminacionzdumotriz para el transporte de carga, mercancias y
personas o aire acondicionado entre otros, por lo queplebirse especial atencion a la manera en
que se facilitaran dichos servicios en el futuro, le godria dar lugar a nuevas formas energéticas,

quizd muy diferentes a las que hasta ahora est@arogtumbrados.

El elevado impacto ambiental fruto de la extraccion,sfaamacion y uso de los recursos fosiles es
otra caracteristica desfavorable para su empleo. La édsquutilizacion de nuevas fuentes de abasto
de energia, principalmente renovables y limpias es imprelst@nelimpostergable. Se estima que las
nuevas energias renovables incrementaran, en valores abssilutaportacion al balance mundial de
energia. Sin embargo, se estima que su contribucion seratmatlenenos hasta 2020 y para ello, se
espera la ayuda financiera de los gobiernos con @efisufragar los altos costos de investigacion,

desarrollo e implantacion implicitos en este tipomergia.
Tanto desde una perspectiva global como desde una regionamusomlistintas las prioridades

energéticas de los paises y estan en funcion del estads deonomias: en desarrollo, en transicion o

industrializados.
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Las motivaciones estratégicas principales de los passandustrializados se centran en conseguir
una cada vez mayor eficiencia energética y en el ddsadllas tecnologias utilizadas tanto en sus
propios paises como fuera de ellos, asi como en la inv@étigaobre nuevas fuentes de energia,

principalmente basadas en el uso de recursos renovables y coateminantes del medio ambiente.

Los paises en desarrollee preocupan principalmente por su crecimiento economieocésibilidad
a la energia comercial en condiciones adecuadas y por olglefieanciamiento necesario para

alcanzar sus objetivos, en particular los sociales.

Por su partdps paises en etapa de transicion, entre ellos Méxia®efinen prioridades que consisten
en la modernizacion y expansion de sus estructuras energétidagpromocion del consumo racional
de energia, en la transicion hacia politicas mas abiettmercado mundial y en el establecimiento de
un marco legal y fiscal estable que atraiga nuevas siovess, que deberian a su vez ser

adecuadamente rentables.

Para asegurar la utilizacion equilibrada y rentableogedcursos disponibles, desde una perspectiva
tanto regional como global, y con la intenciébn de lograr rdaseinternacionales en cuanto a la
emision de gases con efecto invernadero, es importaatelgrecimiento econémico se considere y
se alcance como parte esencial de cualquier politica derallesaostenido, lo que es necesario no
solamente para satisfacer las necesidades y aspiradenéss pueblos, sino para generar las
inversiones necesarias para una utilizacién de la energiafitié@ate que proteja adecuadamente el

medio ambiente.

1.2. El papel del petréleo en la geopolitica expansionista Estados Unidos.

En el marco de los urgentes requerimientos energétidas dstados Unidos a partir de la década de
los ochenta del siglo pasado y coincidiendo con la llegadsn dgupo de conservadores al gobierno
del paié, en la Casa Blanca comenz6 a disefiarse una seri¢ralegias petroleras para beneficiar
econdmicamente a dichos grupos y al mismo tiempo, pagarase ese pais el abasto de crudo y gas,

principalmente desde el exterior.

Por su fuerte contenido no solo técnico sino también poligstas estrategias petroleras cumplieron
con sus propositos y al mismo tiempo produjeron impodaraebios geopoliticos que transformaron
por completo la faz politica de la tierra. De igual manestas estrategias petroleras coadyuvaron a

consolidar laPaz Americanala cual, después de la Guerra del Golfo Pérsico, permitistados

2 Destacan los del rubro petrolero que tienen su sede en los estados surefios de Texas, Florida y Louisiana.
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Unidos, con George W. Bush como presidente, proclamar el estaiel®o de unNuevo Orden

Internacional.

En total, de 1980 a 2004, la Casa Blanca implementd cuatabegiis petroleras, de acuerdo con el

Dr. Miguel Garcia Reyes y Gerardo Ronquillo Jaréldravés de las cuales logro:

* Asegurar el abastecimiento de hidrocarburos a EstadosdJnido

» Llevar a cabo cambios geopoliticos trascendentalesrearedo.

» Construir un nuevo esquema de colaboracién petrolera iotenad que se encuentra bajo el

control de los paises consumidores y de trasnacionalesne!

Debemos recordar que el esquema petrolero anteritg lus setenta del siglo pasado, habia surgido
y se habia consolidado con la Organizacion de Paises Hgresade Petrdleo (OPEP) al frente del

escenario mundial de los hidrocarburos.

De igual manera, durante las pasadas dos décadas, el ragpeldmenté importantes cambios
geopoliticos que dieron a la potencia capitalista el lmgranundial, al menos en el terreno militar.
En esta tarea de recomposicion petrolera y geopolitiaahiWgton aprovecho la existencia de algunas
tendencias mundiales que resultaron favorables para susiofereses. Entre ellas destacan la

globalizacion, el neoliberalismo y la democracia liberal.

Veamos a continuacion en qué han consistido las cudtedeggas petroleras de los Estados Unidos,

las que a partir de 1980, han impactado a México y endio

La primera estrategia petrolera entr6 en vigor durante la administracion Reagan (1980-1988).
Recordemos que Ronald Reagan era un exactor hollywoodendkegfua la Casa Blanca con el
apoyo de losobbiespetrolero y militar. Mientras que el primero de elesesforzaba por acabar con
la OPEP y extender el dominio de las trasnacionales petalerase pais en el mundo, el segundo

deseaba destruir a la URSS y en general, al mundo socialista

Con el apoyo de grupos locales de derecha, Estados Unidosnipgnderr la ideologia conservadora a
las naciones subindustrializadas y a las socialistas, @eégamente durante varias décadas habian
practicado la planificacién centralizada. Esta ideologiat@éaque la modernizacion de las sociedades

debe pasar por la liberacion de la economia y por la denecrac
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En cuanto al petréleo, Reagan consigui6é sus objetdldsacturamiento inducido a la OPEP (que a la
larga la debilité), asi como el colapso (por razones pditinas que técnicas o economicas), del
complejo petrolero soviético. También consiguié nuevastésede abastecimiento petrolero fuera del
area del Golfo Pérsico, por medio de la canalizacionalesas financieros y tecnolégicos, a algunas

naciones productoras independientes como Noruega, Méxibmg.C

Por ultimo, destaca el triunfo que obtuvo Reagan pageardoque los gobiernos de los paises
productores (entre ellos México), sobre todo a travésislemmpresas estatales, abrieran sus puertas a
las empresas petroleras estadounidenses y a su capis@oprivambién en esa época comenzaron a
presentarse cambios geopoliticos en el modelo bipolar queeasgente durante la Guerra Fria, cuya

consecuencia fue la fragilidad de la Union Soviéticafgréhlecimiento de los Estados Unidos.

La segunda estrategia petrolerda disefid y puso en practica George H. Bush como presidente
(1988-1992). Esta estrategia resultd mucho mas agresiva patmn@bd que la de su antecesor. Los
principales propdsitos que tuvieron éxito fueron: en terio, seguir transfiriendo a las compafias
privadas de su pais la parte de la cadena productiva aaulstria petrolera local para asegurarles el
abastecimiento de hidrocarburos, lo que también logré@&xibo; en cuanto a lo externo, buscaba abrir
la industria petrolera de la URSS y la de las nacioneslistegs al capital privado, sobre todo al

estadounidense, asi como tomar el control del Medio Owesiis zonas aledafas.

Bush padre alcanzé su objetivo de retirar al estado dectagdades petroleras locales, fortaleciendo
en su pais las acciones de las compafias petroleras o, ralfo también lo logré en el exterior de
su pais, donde las compafiias petroleras privadas estadoesidemen todavia gran presencia.
Adicionalmente asegur0 el abastecimiento petrolero deEkiados Unidos, al menos para los

siguientes veinte afos.

Ademds, con su reposicionamiento militar en el Medice®@e, Bush logré debitar las estructuras
politicas de la OPEP y aprovecho su acercamiento tacResia, para que dicho pais y el resto de las
naciones exsoviéticas y exsocialistas abrieran las pukrtags respectivos complejos petroleros a la

inversion privada, pero en particular a la de Estados Unidos.

Uno de los logros méas importantes de Bush padre en eioexfee el establecimiento de las bases

para lograr en el corto plazo una integracion energéticel hemisferio occidental; en los planes de

Washington estaba la creacion de un bloque energético cuatirpie incluyera petréleo, gas y

electricidad desde Alaska hasta Argentina, establecienddlagque con la siguiente division

internacional petrolera del trabajo: los paises del nortdablemente refinarian el crudo y gas

recibido de las naciones latinoamericanas, quienesadalizel trabajo de envio del energético desde
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sus paises. Los instrumentos para lograr esta intégratiergética serian el Tratado de Libre
Comercio de la América del Norte (TLCAN), el Plan PadPanama (PPP) y la trasnacional

Petroamérica.

En cuanto a los cambios geopoliticos, se logré la desatien de la URSS en 1991 y la de
Yugoslavia a partir de 1992, el aislamiento casi totaCudlea y la consolidacion de grupos de derecha
en el poder en la mayoria de los paises exiliados de Rusigodas estas acciones, a las que se puede
afadir la guerra en el Golfo Pérsico en 1991, Washingtaso gunponer unNuevo Orden
Internacional el cual, para muchos analistas, es mas bieNueno Desorden Internacionaye nace

con la ocupacion de Irak en 2003.

En 1992, a pesar de la intensa labor que desarrollGtemezio politico, militar y petrolero, George H.
Bush perdio las elecciones frente a William Clinton (1992-20€#Ndidato demdcrata que a su vez

impulsé latercera estrategia petrolera

Clinton habria de favorecer los intereses de grupo denepli® impulsaron al poder: financieros,
farmacéuticos y ambientalistas, quedando relegados {odepes y el sector militar. A la vez, era
presionado para cuidar el ambiente, para expandir la OTANM Baropa central y para reanudar la
venta de armas a la América Latina, ello mientras pesoleros le exigian implementar una
diplomacia que les permitiera encontrar nuevas regionesegs@iotar crudo, entre las que figuraban
Asia central y el Caucaso exsoviéticos, el Golfo de b#xi el sudeste asiatico. Como era de
esperarse, en caso de que se realizaran todas opsteeciones, la administracion Clinton iba

forzosamente a provocar también nuevos cambios geopslit

En el &rea petrolera, el gobierno de Clinton logré dabihun mas a la OPEP, que estuvo a punto de
desaparecer durante la crisis de precios petroleros enES2&uella ocasion, Washington promovio
el surgimiento de una Triple Alianza de paises productorgeiiéleo, que habria de sustituir a la

OPEP, conformada por México, Venezuela y Arabia Saudita.

En lo referente a las trasnacionales estadounide@ie$on logr6 que avanzaran en la region
exsoviética y adquirieron preseritian China y en el Medio oriente. Adicionalmente, logré la
reactivacion en las negociaciones con México para que a&mtsas naciones iniciaran los trabajos de
exploracion petrolera conjunta en losyos de donaconsiderados como uno de los tres mas grandes

campos petroleros del mundo. Estos campos se localizknparte norte del Golfo de México, donde

3 Sobre todo en la parte meridional que abarca el Caucaso, Asia central y el Mar Caspio.
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se encuentra el limite territorial maritimo entre amimaciones, es decir, Clinton estableceria sus

propios cambios geopoliticos, siendo algunos de ellosjdagentes:

El fortalecimiento politico de Rusia y de la Comunidad dadfs Independientes.

» El acercamiento de las republicas exsoviéticas al capitali

» La desintegracion casi total de la Republica Federativiudgslavia y la expansion de la

OTAN en Europa central.

* El acercamiento de las republicas exsoviéticas de AsizaCenla Casa Blanca en busca de

ayuda financiera a cambio de petréleo y gas.

Resumiendo, Clinton dejé la presidencia de su pais con unai@itigue era favorable en materia

petrolera, tanto a los grupos econémicos, como a la sdodstiedounidense en general.

Finalmente,la cuarta estrategia petrolera, surge con el republicano George W. Bush en la
presidencia (2000-2008), quien desde el principio aprovechoé lo reappadsus antecesores, sobre
todo en el ambito petrolero, en el que, dado su pasadoesanial, era experto. En su estrategia
petrolera, Bush hijo retom6 muchos de los puntos que habia gejadiente su padre (tras su derrota
ante los demdcratas en 1992) y presentd su nueva estradtgitera en el marco del Programa

Nacional de Energia 2001 y en el que destacan dos puntos dehidionportancia: buscar fuera del

Medio Oriente nuevas regiones de abastecimiento petr@ste las que se mencionaban el Mar
Caspio, Asia Central, América Latina y la region esidtica, incluyendo a Rusia y China; la otra
accion consistia en retomar las ideas para constituirasatardar en 2005, un bloque energético
regional en el hemisferio occidental, ello a travésndeeumentos geopoliticos como el TLCAN, el

ALCA, el PPP y Petroamérica; y a su vez incluyendo accimbesias como autorizar un aumento en
las importaciones de petroleo, el total retiro del Estidlas actividades de refinacion y petroquimica,

asi como la apertura de las regiones de Alaska a la expioticcrudo.

Con base en la aplicacion de su estrategia petrolera, Boslodrd, mediante acciones militares,
cambios geopoliticos importantes: resultd victoriastaeguerra de Afganistan y pudo posicionarse en
el Caucaso y Asia central, ambas pletéricas de hidrocarbédicionalmente en el Medio Oriente el
ejército estadounidense participd junto con el britanico, elofin de terminar con el régimen
autoritario de Saddam Hussein en Irak, trayendo como carssauque las trasnacionales petroleras

estadounidenses pudieron reposicionarse en esa area,, ladamfs de ser muy rica en petroleo y

17

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



CAPITULO 1 LA INDUSTRIA PETROLERA DE ESTADOS UNIDOS

gas, es bastante estratégica para la definicion del regutibrio del poder en todo el mundo. Las

grandes perdedoras fueron las petroleras rusas, européascgssque quedaron marginadas.

Para continuar con los cambios en el &mbito petroldeyniacional, que tendran que derivar en
cambios geopoliticos, ahora estan en la mira de Washirgyjoarte occidental de China, la India, la
parte oriental de Rusia, Ucrania, Indonesia y Brunei Dderas&on estos objetivos, se tratara no
solo de asegurar el abasto de petréleo y gas quetkdoEdJnidos requieren, sino también de limitar
la participacion de europeos y asiaticos en la toma dsiclees, sobre todo en el mercado petrolero

mundial.

Hoy, después de dos décadas de la aplicacitasdriatro estrategias petroleragntes sefialadas, las
trasnacionales petroleras de los Estados Unidos estéenpes en la mayor parte de las regiones
petroleras del mundo: en el hemisferio occidental destagaesencia en Canada hacia el norte; y
hacia el sur, tienen presencia en México, Ecuador, CaoynBolivia; y en menor medida en Brasil y
Venezuela. También tienen ingerencia en Africa y Eur@siaRusia, China, el Caucaso y el Asia
central exsoviética). Hacen negocios con Afganistan, Indmnakistan y parcialmente con la India,
para finalmente, ubicarse en el Medio Oriente, es d#mitle se encuentran las naciones mas ricas en

recursos petroleros del mundo.

De todo lo anterior podemos concluir, que en las Ultimas da@dagcEstados Unidos ha llevado a
cabo importantes transformaciones geopoliticas, quaniearmitido crear en el terreno petrolero un
nuevo esquema de colaboracion global y en el politititamilas bases de un Nuevo Orden

Internacional.

1.3. La situacién actual en el mundo y en los Estados Unidagservas, produccion, consumo e
importaciones.

Es importante establecer primeramente un panorama mupalialconocer la situacion existente para
Estados Unidos, haciendo un andlisis comparativo conufasestas naciones competidoras, en su

papel de productoras, duefias y como pivotes del petréleo.

Durante 2003 se produjeron en el mundo diariamente cerca dell8@emide barriles de petroleo
crudo (de los cuales México produjo 3.365 millones de barrilgettéleo diariamente en promedio,

es decir, el 4.1%.) y el equivalente a 32 millones de bamii¢ petrleo crudo en gas nattiral.

* Garcia Reyes, Miguel y Ronquillo Jarrillo, Gerardo. Estados Unidos. Petroleo y Geopolitica. Las estrategias
petroleras como un instrumento de reconfiguracion politica. Edit. Instituto Mexicano del Transporte-Plaza y
Valdez. México. 2005. pp.88.
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Al igual que ocurre con las reservas de petrdleo yg& mundo, actualmente la produccion también
es bastante irregular. EI hecho de poseer grandes y pequefimlades de reservas de hidrocarburos,
no depende de la actividad humana, sino de la capacidatéficéey tecnoldgica que interviene

notablemente en el desarrollo de este sector, mismo glos éftimos afios se ha incrementado de
manera considerable, sobre todo en los paises industriajizzoltde se encuentran las mayores

demandas de hidrocarburos para poder satisfacer sus necesidade

Podemos observar, conforme a la Figura No. 1.3.1, querdgignes que cuentan con infimas
cantidades de petrdleo y gas en su subsuelo, como las nadg@tesEuropa occidental, Estados
Unidos y Canad4, que han introducido de manera constamt&etia de innovaciones en su industria
petrolera, principalmente en lo que respecta a la exgdorg extraccion del crudo, tanto por medios
terrestres como maritimos. Sin embargo, México no spodalo perfilar dentro de estos paises, a

pesar de seguir siendo considerablemente un gran productetréeg

Figura No. 1.3.1. RESERVAS Y PRODUCCION PETROLERAS POR REGIONES

REGION 1960 1970 1980 1990 1995 1996 1997 2001 2003
Estados Unidos R 33,500 37,034 26,437 25890 22,980 22,250 22,094 22,030 22,667
P 7,050 9,639 8,569 7220 6,559 6,477 6,452 5,810 5,725
México R 2,300 3,240 44,000 56450 50,800 49,880 48,800 26,900 15,674
P 270 430 1,936 2633 2,722 2,853 3,022 3,100 3,365
Resto del Hemisferio | R 20,700 30,900 31,050 73270 81,090 81,655 89,192 97,690 274,484
Occidental P 3,853 5,838 4,820 5620 7,495 6,826 7,938 7,985 7,542
Europa R 34,590 80,010 84,350 80760 71,900 74,762 77,455 75,690 76,203
P 3,543 7,893 14,899 15789 13,282 13,582 13,529 14,382 14,963
Medio Oriente R 85,500 341,600 361,750 659050 660,500 659,555 676,352 68,600 622,860
P 5,306 13,279 18,335 16565 18,849 19,040 20,057 17,872 19,993
Asia-Pacifico R 11,500 15,060 21,190 47880 44,900 43,953 42,299 43,800 36,180
P 646 1,860 4,851 5984 6,936 7,079 7,170 7,270 7,186
Africa R 8,230 51,020 54,770 58050 61,390 73,154 67,555 76,700 80,530
P 285 5,969 6,032 6048 6,381 6,688 7,066 6,860 6,605

R= Reservas en millones de barriles.
P= Produccion en miles de barriles de petréelo diarios (bpd).
Fuentes: Oil & Gas Journal, 23 de diciembre de 2002, Vol '00 No 52 y Buletin Nefigasonasnoi Industrii, Mosct, Nedra, diciembre de 2002, vol. 35, nim. 12.

Por el contrario y de manera paraddjica, los paises quelsefios de enormes reservas del vital
liquido, como los de las regiones del Golfo Pérsicoudéste asiatico y el Mar Caspio, poco han

logrado en el campo de la actualizacion tecnolégica érealde la exploracion y extraccion petrolera.

La Unica excepcion es Rusia, que siendo una nacién duefgpaitantes yacimientos petroliferos, ha
desarrollado novedosas y avanzadas técnicas de exploracidcipgdmente por via satélite) y
explotacion de hidrocarburos, siendo ademas que cuenta gmzelmas profundo del mundo, el

Kumen que localizado en la region rusa ha alcanzado los déitos de profundidad

Asi las cosas, en un mundo que tiende de manera irreeesasial globalizacion y a la integracion
econdmica, la produccion de petréleo y gas se ha convertidoaeventaja comparativa que puede y

debe ser explotada por los paises que poseen el giteldi Ademas, es comun encontrar proyectos,

® fdem.
% fdem.
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sobre todo de las naciones desarrolladas, para entablausamecinos menos industrializados (pero
gue poseen reservas de petroleo y gas), solidos blogysditeos energéticos, sobre todo en lo que
respecta a petréleo. Estos son los casos del blogeieogtorman Europa con Rusia y el Asia Central
Exsoviética, junto con Japon y las naciones del sudestécAsin Estados Unidos y Canadéa con las
naciones de América Latina.

Bajo esta estrategia de integracion, los paises ailtendesarrollados pretenden asegurarse del
abastecimiento de hidrocarburos en el futuro, debido a qoeeman o poseen escasos recursos de
éstos en sus propios territorios. Es por ello que deade Varias décadas estas naciones otorgan
grandes créditos y préstamos a los paises productoresrdle@econ el fin de poder modernizar y
hacer més eficientes sus complejos petroliferos, lo queEgi@a manera permite a los paises con
mayor capital recibir parte de las exportaciones petroléeagstas naciones productéra8omo
ejemplo de los afios setenta, donde la capacidad extract@ygores reservas que se encontraron en la

historia de la explotacion de este recurso, tenemos la gpartlel Golfo de México y el Mar Brent.

Figura 1.3.2. RESERVAS, PRODUCCION Y CONSUMO DE PET ROLEO EN AMERICA DURANTE 2002

RESERVAS REFINACION
CONSUMO .
- a PRODUC- IMPORTACION
PAIS PETROLEO GAS POZOS z (barriles CAPACIDAD X .
(mil B/B) (Mnpe) CION Tale) | Gl || AT | (CEES CEEE)
Estados Unidos 22,045,000 177,427 539,754 5,810.0 20,000,000 15,318,000 173 14,190,000
Canada 4,858,000 59,773 53,302 2,040.0 1,800,000 1,907,000 25 -240,000
México 26,941,000 29,505 2,991 3,100.0 1,775,000 1,524,000 6 -1,325,000
Venezuela 77,685,000 147,585 15,277 2,830.0 480,000 1,167,000 6 -2,350,000
Brasil 8,464,740 7,805 6,888 1,210.0 1,850,000 125,200 13 640,000
Argentina 2,973,700 27,460 14,238 760.0 490,000 664,000 2 -270,000
Barbados 2,508 5 117 1.3 3,000 1 -1,300
Bolivia 440,500 24,000 328 30.0 42,250 3 -30,000
Chile 150,000 3,460 315 7.0 255,000 164,615 3 248,000
Colombia 1,750,000 4,722 2,492 625.0 240,000 248,850 5 -385,000
Cuba 750,000 2,500 645 44.0 280,000 4 -44,000
Ecuador 2,115,000 3,670 1,041 400.0 135,000 148,000 4 -265,000
Guatemala 526,000 109 20 20.0 155,000 20,000 2 135,000
Peru 323,393 8,655 4,744 93.0 184,250 5 -93,000
Suriname 74,000 0 317 12.5
Trinidad y Tobago 716,000 23,450 3,975 112.0 245,000 2

Fuentes: Oil & Gas Journal, 23 de diciembre de 2002, Vol. !00 No. 52 y Neftegasonosnoi mirobai renok, Mosc, Edit. Universitiet, 2002.

En los Estados Unidos, un pais débil en disponibilidad pesrdFigura No. 1.3.2), aunque poderosos
en otros aspectos, sus urgencias petroleras surgierontin gerl970, particularmente como

consecuencia de los siguientes factores:

» El agotamiento de sus campos petroleros, debido atka é@ences explotacion irracional.

* Un aumento sostenido en la demanda interna, traducidda emayor necesidad de

importaciones.

" Fenémeno de la globalizacién y el sistema liberal.
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* La pérdida de influencia por parte de las trasnacionalesigrets estadounidenses, sobre todo

a raiz del surgimiento de la OPEP en 1960.

La lucha que iniciaron las naciones productoras, en partitag del tercer mundo, con el objeto de
reivindicar sus derechos sobre los recursos naturales ceiap@sgue eran depredados por el mundo

industrializadd’

Lo anterior presion6 a los Estados Unidos a abandondosciespacios que tenia en el mercado
petrolero internacional, los cuales fueron ocupados de intoed@ los paises productores, en

particular por los miembros de la OPEP. Es asi que a phtios setenta, las trasnacionales
estadounidenses se enfrentan a un nuevo enemigo: las engwesas, sobre todo las paraestatales,

gue estaban surgiendo al calor de la lucha por partiapalrmeercado petrolero mundial.

Por lo anterior, Estados Unidos tuvo que enfrentar ilmacg®n cada vez mas precaria en el area de
los hidrocarburos, lo que obligd a los gobiernos de dicf®geeplantar su politica petrolera, tanto en

el ambito interno como hacia el exterior. En el primaso; para asegurar el abastecimiento de
petroleo, ya fuera con sus propias reservas o con imporéaciy en el segundo caso, para reimpulsar
a sus empresas petroleras, con el fin de que pudieran ra&clgseespacios que habian perdido ante el
empuje de la OPEP y la URSS.

Produccion. La problematica petrolera estadounidense actual se hacetewdpartir de los setenta,
aprecidndose una disminucion paulatina pero constante agm@i®77, que continla hasta niveles
drasticos de produccién de cinco millones de barriles diarid®001 y 5,418,700 barriles diarios en
2004, ello después de haber producido de manera casi congtatree,ocho a diez millones de
barriles diarios entre 1970 y 1985,

Lo anterior es lamentable para una Estado que reqlee28 millones de barriles diarios de crudo. La
baja en la produccion se explica principalmente por elaagehto de sus reservas y por el
encarecimiento de la mano de obra, lo que ha provocado areeimgiento en el precio del petroleo a

nivel doméstico, haciéndolo menos competitivo frente al getrglie se importa a un precio menor.

En cuanto al gas, la situacion es diferente: pues ha venidscenso desde 1987, pasando de casi 17
trillones de metros culbicos en dicho afio, hasta alcaze&0ltrillones de metros clbicos en 2601

lo que da buenas referencias de esta parte del compptejdero estadounidense. Ello se explica por el

8 En esta lucha recibian el apoyo de la Unién Soviética, Cuba y las demés naciones socialistas.
% Radler, Marilyn. World crude, gas reserves expand as production shrinks. Worldwide Report. 2005.
12 Energy Information Administration/Short Energy Outlook, septiembre de 2000.

Idem.

21

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



CAPITULO 1 LA INDUSTRIA PETROLERA DE ESTADOS UNIDOS

incremento en el namero de normas ecologicas quentdseevitar un mayor deterioro del medio
ambiente; ademas, en el terreno del gas natural, halsfzoepozos que estaban siendo subutilizados,

debido a que en el pasado era méas barata la extraccidnde!

Consumo. Como hemos sefialado, el consumo de gas natural en lodog&stinidos se ha
incrementado de manera considerable, lo que le ha provoeads groblemas a su industria
energética, ya que si hasta ahora es autosuficieneseenubro, nada asegura que en el futuro lo
seguiré siendo, por lo que Estados Unidos se ve en ladegte® aumentar sus importaciones de gas,

tanto de Canada como de México, sus socios en el TLCAN.

En cuanto al consumo de petréleo, éste se ha incretoem@esar de haber sido desplazado por el gas
natural. Este incremento se debe, entre otros factalesecimiento natural de la poblacién y al
desarrollo industrial observado en los ultimos lustros.sEg@e se observa un consumo generalizado
de 9.3 millones de barriles diarios de petroleo en 1970, que asta alcanzar los 20 millones en
200712 Vale la pena destacar que se requiere la impértate tres cuartas partes del crudo para cubrir
dichas necesidades; pero a diferencia de México que le leenagyoria de su petrdleo a un solo pais,
los Estados Unidos diversifican sus fuentes de importaciduretiéleo, cubriendo México solamente
el 13% de las mismas. Sin embargo, en la actualidathldsnes independientes, entre ellas México,
han desplazado a las del Golfo Pérsico, que antedasr@rincipales abastecedoras de petroleo de los
Estadios Unidos. No obstante esta situacién, en térngaosrales ha disminuido su consumo de

crudo y aumentado el de gas natural.

Reservas.En los Estados Unidos se observa una disminucion en servas, lo mismo que en su
produccion, tanto de petroleo, como de gas natural, pemdcsiesta situacion mas grave en el caso

del petrdleo.

Esta tendencia negativa obedece a la explotacion irrhajoeaeste pais ha hecho de sus campos
petroleros, asi como a la falta de inversiones para localigaras reservas. Es asi que sus reservas
petroleras han disminuido en los Ultimos afios casi en 2Q8&sar de 33,300 millones de barriles en
1989, a 28,600 millones en 1999. Esta misma tendencia se presdntassnde| gas y de las reservas

estratégicas.

Debemos sefalar, sin embargo, que en el caso de éagasle crudo la situacion es mas grave, ya
gue éstas alcanzarian para un maximo de diez afos, fmagemera increible, tratindose de un pais

tan poderoso, pero que a la vez es tan vulnerable. Eestd®stimado de diez afios sélo es posible si

2 Fuente: Energy Information Administration/Short Energy Outlook, septiembre de 2002.
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se mantiene sin cambios la plataforma de producciénmatéo que en la préctica representa un

aumento en las importaciones, dado que la demanda sigeatannp.

Por otra parte, en el supuesto de que por cualquier lazdmportaciones se vieran interrumpidas, el
crudo de sus reservas probadas alcanzaria para solamexite, Io que representaria un grave peligro
mundial. Es por ello que en las estrategias petrolerasegel@boran en la Casa Blanca, se recomienda
conservar e incluso aumentar las importaciones, aunquersidmmjo un esquema diversificado de
proveedores, siendo ésta una de las razones por la Mé¥ficdmente podria tener una mayor
participacion en el mercado estadounidense, aunque como Isefimlado, a México tampoco le
interesaria hacerlo, dado que su interés se enfoca bieas hacia la diversificacion de sus

exportaciones.

En cuanto a las reservas probadas de gas naturaheéstas descendido de manera tan abrupta como
las del petréleo, aunque ello no significa que no vayabeririesgos, los cuales existen, dado que se
observa un aumento sostenido en el consumo de gas, edorgdra la generacion de energia

eléctrica, en la que el gas ha desplazado incluso argaabatomo (energia nuclear) y al petréleo.

Por ultimo, se observa que las reservas estratégicpstiddeo también muestran una tendencia a la
baja, lo cual incluso lo consideran como un asunto grave paralsidadgnacional. Se plantea que
Sus reservas estratégicas son tan escasas, qugoetiecgue si por algin motivo los Estados Unidos
cesaran sus importaciones, las reservas estratégieasesté les serian suficientes para cubrir sus
necesidades de algunas semanas. Esto qued6 de maaifief&talel impacto del hurac&atrina en
agosto de 2005, cuando los Estados Unidos se vieron en la adcgsidisminuir sus importaciones
petroleras de varios paisésdebido a los grandes dafios ocasionados a sus refineridsesa

Orleéns, a sus puertos y a su infraestructura terféstre

Importaciones. Otro parametro que refleja la mala situacion por k& @waviesa Estados Unidos en
materia petrolera, es el de las importaciones. En geserg@resenta una tendencia al alza, con
excepcion de los periodos 1976-1982 y 1984-1986, fechas que correspondesoa siternacionales
gue impactaron el mercado mundial y que fueron provocadotop@aises productores, pero que
afectaron también a los consumidores, entre ellosaal@s Unidos. En ambos casos hubo incrementos
en los precios del petréleo, lo que inhibi6 la demandangertaciones. Asi, de un millén de barriles

diarios que import6 Estados Unidos en 1970, alcanzé lositbhes diarios en 2002.

13 México dejo de enviar a Estados Unidos por dicho motivo, 365,000 barriles diarios durante tres semanas.
4 Recuérdese que Louisiana, junto con Texas y Florida son los estados que mayor participacion tienen en la
industria petrolera estadounidense.
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Este incremento en las importaciones fue lo que metilgs estrategas de la Casa Blanca a disefiar
medidas conducentes a asegurar el flujo constante dedridooos desde el exterior, explicandose asi
los cambios geopoliticos que causaron las estrategReatgn, Clinton y los dos Bush, resaltando en
todas ellas la necesidad de contar con fuentes extebamteeedoras de Por esta razon y por
cuestiones mas politicas que técnicas, a partir de dbenta Estados Unidos sustituyd sus
abastecimientos provenientes del Golfo Pérsico por los de refy@ones donde se localizan naciones
independientes productoras de crudo.

El Medio y el Lejano Oriente, en menor medida Africa yastregiones, disminuyeron sus
exportaciones de crudo a Estados Unidos, hasta alcanzar ele2@% importaciones de dicho pais;
esto después de haber llegado a representar el 35%.d@atrario, Canada, México y otros paises de
América Latina se beneficiaron con las convulsiones paditicincrementaron sus exportaciones hacia
Estados Unidos, México incluso logré un incremento de 200%&nal@ de 400 mil barriles diarios en

1977, a un poco méas de un millén y medio en 2002.

En resumen, durante 2004 los Estados Unidos han consumido diariamentes 88.7 millones de
barriles de petréleo que produce el mundo, nada menos que Ri@3esn es decir, 24.9% del
consumo mundial; ello habiendo producido solamente 7.3 milbmésirriles diarios, que en nimeros
redondos, representa un pequefio segmento de la produccién misdial. déficit enorme, que
implica importacién a precios muy altos para la nadiimproblema real, a compartir y a plantear. Es
asi que el presidente George W. Bush presenta a suapaigybr reforma energética de los dos
ultimos decenios. El nuevo plan plantea, de entrada,yut® &oncreta a las industrias que sufren por
el petrdleo caro y al mismo tiempo, alternativasapar generacion de nuevas fuentes de energia y
ahorro energético, que revolucionen la industria del motediante la diversificacion de las fuentes
de aprovisionamiento, la eficiencia en la producciéon e thaen para la industria que se

automodifique™®

En Estados Unidos la mayoria en el Senado (74 contra 86)ey Congreso (275 contra 156), han
apoyado reformas que cuando el barril estaba a 25 délaras siquiera sofiaron discutir, pero si
explotar. EI Congreso ha asignado casi 15 mil millones darefdla la nueva politica energética

favoreciendo al carbdn, el gas y la energia nuclear.

Mientras tanto, en México sélo se piensa en queresigs altos son un regalo para dispensarnos de
corregir un sistema fiscal que es el mas atrasadm @€ DE y cuyos informes sefialan, cada afio, que

con nuestros recursos fiscales es imposible atendetani@manda de empleos (para eso tenemos a

15 Fuente: José Luis Manzo Yépez, ¢Qué hacer con PEMEX? Una alternativa a la privatizacién, México, Grijalbo,
1996. pp.34.
16 Review of World Energy, junio de 2005.
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Estados Unidos que ha recibido a dos millones de mexieancgco afios), ni a las reformas sociales

reales.

Sin embargo, el documengritish Petroleum StatisticHl nos sefiala que las reservas probadas de
México, al final del afio 2004, representaban soélo 1.2% denlagliales, y que, al nivel de su
produccion actual, México tiene petréleo para 10.6 afios n@s\que es sabido que existen mas
reservas probables, su explotacion implica no solo rec(gstimados en 15 mil millones de délares),
sino todo un plan estratégico de uso de tecnologia, reformsate$isy productividad. Sin embargo,
también se dice que necesariamente el capital privadararednacional tendran que acudir a ese

mercado.

1.4. La transicién al gas natural.

Cuando hablamos de energia solemos pensar en la gas@ineggiere un automovil para que pueda
transportarnos, pero recordemos que la energia tiengegumn todas nuestras actividades: con la
iluminacion artificial, con el funcionamiento de apastelectrodomésticos, con los procesos
industriales y de transformacién, con las telecomurooasi, con ambientar la temperatura a las
necesidades de nuestro cuerpo, con los procesos infsdt con una amplia variedad de

actividades que por ser cotidianas no solemos percatdengse requerimos de alguna modalidad de

energia para llevarlas a cabo.

Si bien es cierto que la electricidad como tal, compartémiportancia que pudieren tener los
hidrocarburos como energéticos y que en la mayoria de los easgenerada a partir de la energia
cinética del agua que pasa por las turbinas de una plantelBctrica, por la energia eolica que
produce la fuerza del viento, a través del reactor deplaata nuclear o incluso mediante el
aprovechamiento de la energia solar, también es ciertergoeasiones la electricidad es generada a
partir de hidrocarburos, llAmense petréleo o gas naReoalotra parte, es logico pensar que el petréleo
es un recurso no renovable y que ya paso la época de oro dondebalelrddrocarburo y que ahora
existe una escasez del mismo, por lo que organizaconieentales e instituciones gubernamentales
estan buscando fuentes alternas de energia, dirigiéndosenenapimstancia, hacia el gas natural, a
causa de las estimaciones de su abundancia a largo plazen@d en algunos paises, siendo éste el

caso opuesto al del petrdleo.

Pese a lo anterior, es de esperarse que al menogedlos proximos 20 afios péetréleo y el gas
sigan participando como un factor clave de la economia mupdiadipalmente debido a que aun

resulta muy costoso explotar fuentes alternas de eneagiacomo a los altos costos de su

7 |dem.
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comercializacion. La dependencia de los hidrocarburos pte dat mundo industrializado, por lo
menos en el corto plazo, se debe al peligro que repaesalyunas fuentes alternas de energia, que
ademas son muy contaminantes y riesgosas, como es ebedsoenergia nuclear (recordemos

Chernobyl), o bien, han sido poco desarrolladas como réigedo.

Por esta razon, se calcula que para 2020 el consumordeepat gas aumentara del orden de 50%,
debido al incremento natural de la poblacion del planetaymento en el nUmero y caracteristicas de
los complejos industriales. Se estima para entonces, Unacigm mundial del orden de ocho mil

millones de personas.

Por otra parte, la distribucion irregular de los campdliferos en el hemisferio occidental resulta
muy negativa para Canada y Estados Unidos, quienes ceent@ocos campos petroleros o bien, los
gue tienen se encuentran practicamente agotados (Figute&8N), por lo que ambas naciones se han
empefiado en formar alianzas con sus vecinos del sur, cardenzan el mas proximo que es

México, para después continuar con los demas, ubicadoerdro y Sudamérica.

Para apreciar la crisis energética que amenaza atadds Unidos, mencionaremos algunas cffeds

respecto:

» Estados Unidos consume diariamente 20 millones de barrilpetdideo, equivalentes a la
cuarta parte del consumo mundial; es decir, 260 millones hitahi@s, consumen lo que

proporcionalmente consumirian 1,500 (la cuarta parte de hizisitdel mundo).

* De estos 20 millones, seis los produce Estados Unidosegtellos importa de varias regiones

del mundo, incluido México.

* Sus 173 refinerias convierten diariamente los 20 millones diéebate petroleo en productos

elaborados, entre los que predominan las gasolinaggtiaxjuimicos.

» Sus reservas probadas de petroleo, que ascienden a 22llonkesnide barriles de crudo
equivalente, les alcanzarian solamente para diez afie®rd®mo, pero si omitieran sus
importaciones, sus reservas solamente les durarian un imdlayendo sus reservas

estratégicas que ascienden a poco mas de 300 millones desbarrile

18 ElA/Short Term Energy Outlook, septiembre de 2000.
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* Mientras Estados Unidos posee 173 refinerias y es autestdien este sector, sus vecinos
del sur, en conjunto, poseen muy pocas refinerias, a gesacluir a varios paises altamente
productores (Figura No. 1.3.2), por lo que prevalece unaidivinternacional petrolera del
trabajo:mientras los Estados con gran capital cuentan con kestfuctura para procesar el

crudo, sus socios pobres aportan su subsuelo para la extrdedgmateria prima.

* En lo referente al gas natural, Norteamérica presemsanotable escasez, resultado de un
considerable incremento en la demanda interna (Figurd.ild.)), debido a la transiciéon que
estd experimentando Estados Unidos al disminuir su consumopeti®leo, pero
incrementando el del gas natural. La crisis de abastgionide electricidad en California
mostré precisamente las dificultades que experimentd&stUnidos para pasar del petroleo

al gas.

En México, encontrariamos una serie de dificultadésafistécnicas, politicas, econdémicas y sociales
al pretender pasar del uso del petroleo al gas como engtama para la generacion de electricidad,
debido a los conflictos de intereses de grupo, confornsei®da en el Anexo No. Hl negocio del

gas

Por otra parte y con respecto a cuidar el medio angyiegnemos el claro ejemplo de que no seria
eficiente o productivo utilizar un auto eléctrico que nd@mina, si para generar la electricidad con la

gue se cargan sus baterias se requiere de hidrocantpuecson recursos no renovables.

Por su parte, los paises del Hemisferio Norte, que sosiderados como los mas industrializados,
padecen mas los rigores de los inviernos frios que senfarsEmda vez con mayor frecuentigor lo

gue también requieren cada vez mas de los energéti@symsistemas de aire acondicionado (lo
gue se demuestra cuando nos percatamos que invarialdemdrgn los precios del gas natural
durante los meses de invierno, debido precisamente a ladepianeda de dicho elemento). Ello ha
traido un constante aumento en la demanda de gas naturphn® de los Estados Unidos, que
justifica su preocupacion por la definicion de politicas inteomades que les garanticen en el futuro

el abastecimiento desde el exterior, tanto de petréiem de gas natural.

1.5. La agenda petrolera actual de Estados Unidos.
Habiendo comentado sobre el papel del petroleo en la geapdditgansionista estadounidense

(Capitulo 1.2), sobre la situacién actual en el mupden los Estados Unidos sobre produccion,

1 A causa del sobrecalentamiento global, debido al conocido efecto de invernadero, provocado por la
sobreproduccion de contaminantes atmosféricos causados por la utilizacion de productos provenientes del
petréleo para la produccion de energia.
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consumo, reservas e importaciones petroleras (Capituly $obye la etapa de transicion en el uso del
gas natural como sustituto del petroleo en el capitulaiant@hora estudiaremos, conforme a la

Figura No. 1.5.1, sobre el impacto de las politicas pett®kctuales de los Estados Unidos.

Existe una serie de acontecimientos naturales, politicoslitares de alto impacto no previstos
ocurridos en el mundo, que han dado lugar a algunos aprstés denominadauarta estrategia
petrolera de los Estados Unidos (2000 a 2008), que han dado lugar acacidifies en su agenda
petrolera inicial, para la cual, los siguientes cuatrogsunésumen la postura actual de dicho pais,

siempre en la busqueda de la hegemonia y de la satisfasérpeopios intereses nacionales:
* Promover los procesos de integracion petrolera en el legiistcidental.
» Continuar con la exploracion y explotacion de areas peasl

* Promover la fusion de las grandes empresas petroleras.

« Implantar con éxito las propuestas militares y petagl@stadounidenses.
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Figura No. 1.5.1. Impacto de las politicas petroler as
estadounidenses actuales

El Acuerdo de Libre Comercio de las
Américas

El Tratado de Libre Comercio de la América
del Norte

El Plan Puebla-Panama PROMOVER LOS PROCESOS DE INTEGRACION
PETROLERA EN EL HEMISFERIO OCCIDENTAL

El Mercado Comun del Sur

Petroamérica

El Golfo de México

Asia Central CONTINUAR CON LA EXPLORACION Y EXPLOTACION
DE AREAS PETROLERAS

El Mar Caspio

British Petroleum y Amoco

Exxon y Mobil

Rosnieft, Slavnieft y Onako

Royal Dutch-Shell y Texaco ; PROMOVER LA FUSION DE LAS GRANDES EMPRESAS
Royal Dutch.Sell y Chevron PETROLERAS

Nipon Oil y Mitsubishi Oil

Total y Petrofina

Otras fusiones petroleras

Los negocios militares y petroleros

La guerra en Afganistan

Venozuela amenaza TMPLANTAR CON EXITO LAS PROPUESTAS MILITARES Y
2u z PETROLERAS ESTADOUNIDENSES
Las dos guerras en Irak I—

Balcanizacién en Indonesia

A continuacion comentaremos sobre los componentes de diciiegs.
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1.5.1. Promover los procesos de integracion petrolera enklemisferio occidental.En los Gltimos
afios y como resultado del proceso de internacionalizaciém etmnomi?, las estructuras politicas,
econdmicas y sociales del mundo contemporaneo que se cormirgiyeante el siglo XX, en su
mayoria han estado desapareciendo, dando lugar a otras gea sesultando mas eficientes y
adecuadas a las condiciones econémicas actuales. Uno dettosssde la economia internacional
gue ha experimentado este tipo de cambios profundos entausugas es precisamente el de los
energeéticos, en particular el de los hidrocarburos. Lobics tecnoldgicos y administrativos de este

sector hoy nos permiten aprovechar de manera mas efieaertgia que producimos.

La industria petrolera mundial, encabezada por las nacionastriatizadas, es quien ha recibido el
mayor beneficio, mientras por el contrario, los grandesiguiores de la reestructuracion de la
industria petrolera mundial iniciada a finales de los oizhehan sido la URSS y la OPEP, asi como
otros paises productores de petroleo incluido México. Aokrde, como es de suponerse, quienes
tienen el control del mercado petrolero mundial son lasna@onales petroleras y las naciones
industrializadas, en forma contraria a los esquemasndibre mercado regido por la oferta y la
demanda, en cuyo caso, el control estaria en manos de ikes gaoductores y no de los

consumidores.

Asi las cosas, cada pais en su afan de fortalecersstigpo ha buscado alianzas con otros para
defender sus intereses, dando lugar a que en la actualigetheuatro grandes grupos regionales: el
americano (conformado por Canada y Estados Unidos), glemyrel asiatico y el eurasiatico. México
hasta el momento ha permanecido excluido. Pero existénéa bloques mas pequefios que sirven de
bisagra entre los mas grandes. Por ejemplo: el delNégro, el de Asia Central y Rusia, el de
Centroamérica, y eventualmente, el que se pudiera foemaal contexto del Plan Puebla-Panama

promovido por México.

Con el fin de asegurar el abastecimiento de hidrocarlesde el exterior, los gobiernos de los paises
ricos y sus trasnacionales petroleras, con la firdldi mantener su desarrollo econémico, intentan
mantener abiertos y funcionando los canales que lesilledaocarburos desde las zonas productoras
ubicadas fuera de su territorio; por ello, los Estddiasios y Canad& buscan la integracion energética

en el hemisferio occidental, considerando adicionalmente:

» La importancia que seguiran teniendo los hidrocarbures giglo XXI.
» La distribucion fisica irregular de los yacimientos pgetas en el mundo, en el continente

americano e incluso en la regién de Norteamérica.

% para algunos autores equivale al proceso globalizador.
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» La dificil situacion que experimenta el sector petmhtbe Estados Unidos.
» Eltransito del uso del petréleo al gas.

» Elavance impetuoso de los procesos integracionistaede el mundo.

Algunos instrumentos que pretenden utilizar los Estadadodpara concretar la integracion petrolera

en el hemisferio occidental son:

* El Acuerdo de Libre Comercio de las Américas (ALCA).

» El Tratado de Libre Comercio de la América del Norte@AN).
» El Plan Puebla-Panamé (PPP).

» El Mercado Comun del Sur (MERCOSUR).

* Petroamérica.

El acuerdo de Libre Comercio de las Américas (ALCA)Este acuerdo tiene sus antecedentes en
1989, cuando Bush padre, entonces presidente de los Estaddss,Usefialé a los paises
latinoamericanos que era recomendable crear nuevos esgdermalaboracion, incluida la energética,
para normar las actividades de los 34 paises democratitdsemiésferio occidental en el area
petrolera, es decir, de todos menos Cuba. Segun el Ingigatda Integracion de América Latiheel

ALCA presenta caracteristicas que permitirian:

* Lareduccion de los aranceles en forma discrimireatori
* La imposicion de gravamenes similares a la importadéterceros.
* Facilitar el flujo de factores productivos.

» La armonizacion de politicas econémicas.

En lo que respecta al &rea energética, se pretenderabarbarocarburos y la electricidad. Este tipo
de integracion, que ha promovido Estados Unidos desde haackemaa década, tiene el proposito de
conformar un mercado comun de energia y concretar el cagnlbiie productores y consumidores,
donde unos tienen los recursos naturales (los paises latizams) y otros los recursos financieros

y tecnologia (Estados Unidos y Canada).
Los fundamentos de los acuerdos tipo ALCA son:

* Los tratados seran congruentes con la normativa de &nagion Mundial de Comercio.

L |nstituto para la Integracién de América Latina. “Evolucién y perspectivas de integracién econémica en América
Latina”, Banco interamericano de Desarrollo, Washington, 1984.
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» Todos los paises participaran en todos los acuerdos yabesgue los paises tengan opcion de

participar solo en algunas provisiones de los mismos).

» El acuerdo final se elaborard con base en los acuerdamates existentes, como el de la

Comunidad Andina y el del Mercado Comun del Sur (Mercosur).

Por todo lo anterior, el ALCA se considera como otrdadeplanes expansionistas que ha tenido
Estados Unidos a lo largo de su historia. A partir de gstiria tener el dominio politico y econdmico
de toda América Latina, por lo que el ALCA puede consideraomo un proyecto hegemonico de la

nacion american®.

Es por este motivo que Estados Unidos ha tomado el ALCA coreqbas sus planes de accion, que
van desde la lucha contra el narcotrafico hasta laaedut siendo en el marco de estos planes que ha
desarrollado el tema de la cooperacion energética regaerato del texto de Integracion Econdmica

y Libre Comercid?

A pesar de que hasta ahora no se han concretadoheeplde la Casa Blanca, han provocado incluso
divisiones diplomaticas entre los paises latinoamericanomsp quedd de manifiesto en la reciente
Cumbre de Mar de la Plata, en noviembre de 2005, cuando elgotesiox tuvo diferencias con sus
homologos de Argentina (su anfitrion) y de Venezuela, cuyo presidéugo Chavez, acuso al
presidente mexicano de ser “un cachorro del imperio”, hadrer manifestado su rechazo a los
presidentes de los paises de Mercosur (Argentina, BPasdguay y Uruguay), quienes se opusieron a
la discusion del ALCA, mientras que México se alzé como de sus defensores mas vehementes;
como consecuencia, Venezuela y México retiraron a sbajadores y redujeron sus relaciones al

nivel de agregados de negoéfog&stados Unidos se abstuvo de opinar al respecto.

Por lo pronto y antes de que sea una realidad el proyectoadategracion energética continental,
Estados Unidos ha estado aprovechando algunos convenios gdofirmon otros paises, como el

TLCAN que incluye a México.

El Tratado de Libre Comercio de la América del Norte (LCAN). Firmado el 1° de enero de 1994
por Canada, Estados Unidos y México, el TLCAN incluyesercapitulo seis el tema de energia y
petroquimica bésica. En €l se sefiala que “estos tfesspalesde 1994, a través de un acuerdo de

integracion econdmica, han trabajado en la conformaciamdaercado comun, donde se incluyen

2 Miguel Garcia Reyes y Gerardo Ronquillo Jarillo,. Estados Unidos, petréleo y geopolitica,. IMP, Plaza y Valdés.
México, 2005.

% segunda Cumbre de las Américas. Tomado de: http://summit-americas-org/chileplan-spanish.htm.

# http://mx.news.yahoo.com/051118/8/1itzp.htm. 18 de noviembre de 2005.
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también los hidrocarburos”. Por su parte, Estados Unidasgillmdo este punto para tratar de tener
acceso de manera rapida y segura a las reservas petrdersus dos socios comercidlekos

presidentes de las tres naciones firmantes “se comproometéerdar un enfoque regional a los
mercados energéticos y consolidar el intercambio coalemtibrayando la relevancia que tiene la

conservacion de la energia y el fomento a las fuentesatit@s”?°

Estados Unidos no acordo esta alianza por casualisexdcenforme al interés y a la necesidad que
tiene por los recursos naturales de sus vecinos del saspecial de petrdleo y gas; incluso hay
quienes opinan que por ello, ya como presidente eléaorge W. Bush foment6 como una de sus
primeras iniciativas de politica exterior, una reunion ebmpresidente de México, para “discutir
propuestas destinadas a aumentar el flujo de energéticosxitm Md&stados Unido&” Nuestro pais,
considerado como lider de América Latina, aceptd estelégmopuestas y negociaciones dando asi

certidumbre al gobierno estadounidense.

El Plan Puebla-Panama (PPP).En el afio 2000, el nuevo mandatario mexicano Vicente Fox
Quesada, advirti6 que uno de sus grandes proyectos selda uebla-Panama (PPP), cuyo objetivo
general es integrar las economias de México con las dealess de Centroamérica, creando un
bloque regional que posiblemente se uniera al de nonteamEa base de este proyecto serian los
créditos y préstamos que otorgaria el BID y la ONdj,camo inversiones privadas de los paises de

origen.

El PPP comprende los nueve estados del sur-sureste de fMgxin® siete paises de Centroamérica.
En el segundo punto de la lista del plan referido se eétataunto de los hidrocarburos, donde se hace
referencia al desarrollo de infraestructura en la regiamelacion de areas que se verian beneficiadas

con este plan de desarrollo integral es la siguiente:

» Electrificacion.

* Gasoductos y oleoductos.

» Carreteras.

» Caminos y aprovechamiento agropecuario.
* Presas e infraestructura de riego.

» Puertos, aeropuertos y ferrocarriles.

% Estados Unidos, petréleo y geopolitica. Miguel Garcia Reyes y Gerardo Ronquillo Jarillo. IMP, Plaza y Valdés.
México, 2005.

2 E] Sol de Zacatecas, 23 de abril de 2001, Sergio M. Collin. www.elsoldezacatecas/com/123040/nac.htm

27 La nueva geografia de los conflictos internacionales, Michael T. Klare, Foreign Affaire en Espafiol, vol. 1, num.
2, México, 2001.

% pyebla, Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Oaxaca, Veracruz, Tabasco, Yucatan y Quintana Roo.
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» Telecomunicaciones.
» Almacenamiento, reparacion y proveeduria.

* Proteccién al medio ambiente.

En particular, el area petrolera del PPP persiguedosesites fines:

* Que los paises involucrados aprovechen sus ventajas covagetiti

* Que Estados Unidos continle desarrollando su estrategia hegenp@tiolera regional
contenida en el ALCA, que opera en su etapa inicisd\ss$rdel TLCAN y de una alianza de
los paises sudamericanos a través de Petroamérica.

* Que se impulse la inversion privada nacional y extranjetalésiendo al sector empresarial.

* Que se promueva la creaciéon de una oferta segura paraokhscims mexicanos, con el

establecimiento de mercados de demanda en Centroamérica.

Desde luego, atras del PPP existen factores politicospreems y geogréficos, que motivan la

integracion petrolera entre México y Centroaméttaies como los siguientes:

» La importancia que seguiran teniendo los hidrocarbures giglo XXI.

» La distribucion asimétrica de los yacimientos petrolerta region.

* Los desequilibrios entre los mercados petroleros de Méxi€entroamérica, en cuanto a
produccion, reservas y refinacion (Figura No. 1.3.2).

» El desarrollo asimétrico de los hidrocarburos entreibtéx Centroamérica.

* La agresividad, en los ultimos afios, de la politicaope expansionista en ésta y otras

regiones, promovida por la Casa Blanca.

Aungue inici6 como un proyecto muy ambicioso, es pocai ltp logrado el Plan Puebla Panaméa
hasta finales de 2005 y se le asignan pocas posibilidadestad@ un afio de que finalice el gobierno

de Vicente Fox.

El Mercado Comun del Sur (Mercosur) y Petroamérica)El Mercosur surge en 1991, luego de que
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay firmaron el Trataddslencion, que redujo a cero el grueso

de los impuestos al comercio. Otro de sus objetivos eseat un mercado energético comun que
permita aprovechar las ventajas competitivas de estal@ebido a ello, desde sus inicios el Mercosur
no ha dejado de construir una red eléctrica que con el tismgatenderd a otros paises; habiendo
destacado la participacion de Argentina como uno de los preesirstel sector eléctrico

subcontinental, que pretende posteriormente unirse con elrtedebcontinente.
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Brasil y Venezuela por su parte, promueven la conformatedmn mercado comun de hidrocarburos
en Ameérica del Sur, a través de la propuesta de creandeega Petroamérica, como la primera

transnacional petrolera latinoamericana.

El proyecto Petroameérica es parte de las negociaciones eresggie han iniciado los paises del sur

de América para lograr su integracion energética. Eogracuerdos podemos mencionar:

» Elintercambio energético de Argentina con Bolivia y Chile
» El proyecto de regionalizacién de la energia entre Boli&auador.
» El proyecto Poliducto a llo, un gasoducto de Bolivia al Peru.

* Un gasoducto a Paraguay, desde Bolivia.

Todas estas negociaciones podrian ser consideradas conmioedle un futuro mercado regional de
energia, que no solo beneficiaria al sur de Américen, simbién a Estados Unidos, quien podria
asegurar la participacion de Venezuela y México como proveedde hidrocarburos, lo que le
permitiria cubrir su necesidad principal: consumir energiadsmnie y barata sin agotar sus campos

petroliferod®.

1.5.2. Continuar con la exploracion y explotacion de areagetroleras. Versiones periodisticas
sefalan que el potencial petrolero de los campos conoaidaes loyos de donalocalizados en la
parte norte del Golfo de México, varia de los 25 milsa200 mil millones de barriles de petréleo; si

asi fuera, la cuenca del Golfo de México se ubicaria comale las mayores del mundo.

Los hoyos de dord se localizan entre los campos petroleros marinos deleskstados Unidos y los
del sudeste de México, distinguiéndose de otros campos parspajencial, sobre todo el mexicano,

donde se encuentra la Sonda de Campeche, que contieaeitogegtos de Cantarell.

Al 31 de diciembre de 2000, segun datos oficiales, el reqesolero conocido de la cuenca del
Golfo de México ascendia a 18 mil millones de barriles delget 12 mil millones en la parte

mexicana y 5 mil millones en la estadounidense, sin consilbarauevos estudios de 2000 a 2004,
que la ubican entre las tres mas importantes del mundpuéke de las del Golfo Pérsico y Siberia

Occidental. Del total del petroleo que se encuentia parte mexicana, 60% se halla en dos campos

# Estados Unidos, petréleo y geopolitica. Miguel Garcia Reyes y Gerardo Ronquillo Jarillo. IMP, Plaza y Valdés.
México, 2005.

% Situados en la parte norte del Golfo de México, los hoyos de dona se ubican en aguas internacionales y su
explotacion debe llevarse a cabo previo acuerdo de los paises que colindan en la regién: en el caso de la dona
occidental, entre México y Estados Unidos, y en el caso de la oriental, entre México, Cuba y Estados Unidos.
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gigantescos: Cantarell y el complejo Abkatun-Pol-Cho@rabos, la roca madre es caliza, cretcica y

jurésica.

Una serie de factores impidié que se iniciara hace deddos décadas la explotacién de la riqueza
petrolera de loboyos de don@or parte de los estadounidenses, ya que los mexicanasiamae ni
la tecnologia ni el interés en hacerlo. Las razones @ald&stUnidos para aplazar dicha explotacion

petrolera, sefialan que:

* Los congresistas estadounidenses prefirieron guardarisilantes que compartir con sus
homadlogos mexicanos, su conocimiento sobre dicha riquezagpatrge aun sin cuantificar,

prometia un gran potencial.

* La posible existencia de informacion referente a queméyoria de dicha riqgueza se

encontraba en el lado mexicano.

+ La falta de tecnologia avanzada, aun en los Estados Umidas realizar perforaciones de
cuatro a ocho mil metros de profundidad y con tirantes & agarina por encima de los tres

mil metros.

* La situacion petrolera de bonanza en los Estados Unidedesjthacia ver su disponibilidad

de grandes reservas y la seguridad de poder obtener su sunpieistlero desde el exterior.

Finalmente, el 24 de diciembre de 1997, en la ciudad de Washieggamado estadounidense ratificd
sin ningun cambio las lineas del Tratado de Limites Mar#t entre Estados Unidos y México,
establecidas desde 1978, abriendo asi las puertas a la négoercé ambos paises sobre la riqueza
petrolera yaciente en el Golfo de México, en una exiande unos dos millones de hectareas no
exploradas con detalle. Finalmente, el 9 de julio de 200§dbgernos de ambos paises firmaron en
México el tratado en el que acordaron que 65% del poligondestal quedara en manos de México

y el resto en las de Estados Unidos, dando asi por tetasimaas de dos décadas de desencuentros

para la explotacion de hidrocarburos en el Golfo de México.

El Tratado de Limites Maritimos, incluye también léirdigacion en el Océano Pacifico, en donde se
ha trazado una linea recta hasta las doce millasateilemitorial para virar hacia el sur y extenderse al

occidente, hasta cubrir las 200 millas de mar territquialreclaman los dos paises.

%! Distancia vertical entre la superficie terrestre en el fondo del mar y la altura de la superficie del agua marina.
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Por otra parte y de manera adicional a los interesefieqan los estadounidenses en nuestro pais y
petroleo, también han estado analizando sobre los besefjoe podrian obtener de los yacimientos

del Asia central y el Mar Caspio.

1.5.3. Promover la fusion de las grandes empresas petmale Uno de los fendmenos que surgieron
en el mercado mundial a raiz de la crisis de los preciayaidb en 1998, fue la constitucién de mega
trasnacionales petroleras a partir de la fusion de vaeadlas que ya de por si contaban con una
estructura monopdlica. Con esta medida se trata de réosi@ostos de operacion, sobre todo ahora
que se tiene un mercado volatil, en el cual de manevareaete se presentan bajas en los precios del

petroleo y sus derivados.

El proceso de fusibn se da en momentos en que la economidiamee esta transformando
radicalmente, como producto de la fusion financiera,deonalizacion del mercado y el triunfo de la
division capitalista del trabajo. Una de sus consecuensides fesion de grandes empresas de todo
tipo, no solamente de las petroleras, habiendo ejemplosisienés de empresas automotrices,
farmacéuticas y financieras entre otras. En 1998 lase@snalianzas representaron operaciones

comerciales que superaron el trillon de déldtes.

Sin embargo, lo anterior tiene un enorme impacto squigk de manera paralela al abatimiento de los
costos, se provoca la concentracion de la rigueza en uaatas manos y paises, pero mediante
despidos masivos que limitan las opciones de empleos Inemeeados, aun para quienes poseen un
buen nivel académico y trayectoria profesional, y aunquerogductos en general suelen ser mas
baratos, la mayoria de la gente, sobre todo en los paiséasede desarrollo, carece de los recursos

necesarios para adquirirlos.

Quienes se oponen a impedir dichas uniones, sefialan quetideaoasi, seguramente resurgirian los
grandes monopolios que atentarian contra la supervivend#s dgnpresas mas pequefias, algo que

parecia ya haberse superado.

Entre las alianzas petroleras mas importantes que hpiedas la inquietud entre los consumidores y

productores de petréleo, destacan las siguientes:

British Petroleum,de Gran Bretafia jsmocode Estados Unidos (la tercera mas grande del mundo

después de&helly Exxor); la primera, especializada en exploracion y produccidguiare a la

%2 Estados Unidos, petréleo y geopolitica. Miguel Garcia Reyes y Gerardo Ronquillo Jarillo. IMP, Plaza y Valdés.
México, 2005.
33 El Financiero, Seccion Financiera, México, 30 de diciembre de 1998.
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segunda, que tiene una posicion ligeramente mayor engpétiica y refinacion, por 48 mil millones
de dolares; su capitalizacion es ahora superior a los 140 ltohesi de dolaréd Este nuevo
consorcio, denominad®P Amoco PLCal tiempo que se obligd a despedir a seis mil erdpede un
total de casi cien mil, obtenia millonarias gananciasaeés de sus 25 mil gasolineras en diversos

paises y mediante la produccion de dos millones de barritéssdra

Las petroleras estadounideng&esiony Mobil, que ocupan los lugares uno y dos, respectivamente en
su pais, alguna vez fueron parte @rlst Petroleo Standard Qifue fund6 John D. Rockefeller en
1870 y que fuera suprimido en 1§10Ambas compaiiias se fusionaron para formar la empresa
petrolera mas grande del mundo y actualmente controlan peadeh21% de las ventas de gasolina

en Estados Unidos, mediante sus 47 mil gasolineras #arterestadounidense.

Las companiias petroleras rugssnieft, Slavnieff Onakose fusionaron, teniendo el Estado 75% de
las acciones. El propdsito de su fusiéon es consolidar y weestir la posicion de las empresas rusas
en el mercado, con el fin de intervenir desde una mejdcifpnsen la definicion de los precios

petroleros en el mercado mundial.

La empresa anglo-holandeBayal Dutch-Shelse une comexacoy por separado co@hevronen
1998.

Las empresas japonesBpon Oil y Mitsubishi Oil se fusionaron para crear la mayor empresa
petrolera de Japon, bajo el nombreNlsseki-Mitsubishi;se estima que tendra ventas anuales por
25,650 millones de dolarés.

La empresa francesbotal y la belgaPetrofinase unieron para crear el sexto grupo petrolero del
mundo. Este grupo, llamadmtal Finabusca ingresos netos anuales por mil 920 millones de délares y
busca el ahorro de recursos en exploracion y produccion, asiecorafineria y comercializacion. Sus
directivos sefialaron que mejorard los niveles de expéorgcproduccion en el Mar del Norte y en el
Golfo de México, sobre todo en aguas profundas y que consofdgpresencia en Holanda, Francia,

Reino Unido, Alemania, Espafia e Itafia.

Se podrian citar de manera adicional algunas otraméssde empresas petroleras de menor magnitud

e impacto, pero lo importante es sefialar que las fusjogteoleras:

% | a jornada, Seccién Econémica, México, 8 de enero de 1999.

% El financiero, México, 12 de agosto de 1998.

% | a historia del petréleo, Daniel Yerguen, Vergara, Argentina, 1992.
37 El Financiero, Seccion Andlisis, México, 26 de enero de 1999.

%8 Uno mas Uno, México, 29 de octubre de 1998.

% El Financiero, México, 1°de diciembre de 1998.
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* Se han dado en el &mbito internacional e involucraniasvaaises.

* Han logrado su cometido a pesar de haberse concretado, e, gim@nte los ultimos afios.

* Han proporcionado grandes ganancias a las empresasppatsi y se espera continle esta
tendencia, lo que sera un aliciente para seguir desper@ndterés por las fusiones de

compaifias petroleras.

« Como en las fusiones de las grandes empresas de cualquidadifgsiones petroleras han

provocado desempleo en la busqueda de la creacion de sineadfiatimiento de costos.

En lo anterior queda de manifiesto la presencia y giaatiion, siempre a la vanguardia, de los
Estados Unidos, que reflejan asi el resultado de sugkcaslitconémicas y petroleras en el mundo.
Ante el panorama anterior ¢debera PEMEX buscar fusiocars@lguna otra compafiia petrolera?,

¢Con quién y bajo qué circunstancias?

1.5.4. Implantar con éxito las propuestas militares y peteras estadounidenses.

Los negocios militares y petrolerosRecordemos que en 2001 el Partido Republicano recupera la
Casa Blanca con el triunfo de George W. Bush como présjdguien desde el principio se apoy6 en
un grupo de prominentes de la llamaadrocracia texana.Este grupo estaba formado por duefios y
directivos de poderosas trasnacionales petroleras é¢detidurton, Enron, Amocoy Texaco.El
entonces nuevo presidente de los Estados Unidos también gedodes llamadosalconesde
Washington, un grupo de miembros de la derecha y ultdderstadounidense que habian crecido
politicamente bajo la proteccion de George H. Bush, cuanbia Iséddo vicepresidente de Ronald

Reagan.

Lo anterior ha dado lugar a que, sobre todo en la Ulfiécada, los intereses petroleros de los Estados
Unidos estén intimamente ligados a sus intereses béliomditares. Los nuevos estrategas de
Washington, en su renovada experiencia hegemdnica, consideoar@mniente usar, tomando como
argumento los ataques que sufrieron el 11 de septiembre de @0@bmbate al terrorismo
internacional (sobre todo al islamico) y la guerra pngve, que se aplican desde Estados Unidos a
todo el planeta, sobre todo en los paises que presuntamenteepeonel terrorismo internacional o
que se oponen a la desaparicion de la OPEP, como es elec¥smezuela. Por esta razon en la mira

estan las naciones consideradas como miembregedéél mallran, Libia, Corea del Norte y Cuba.

Dos de los principales estrategas del gobierno estadouniden§®mredolezza Rice, especialista en

asuntos rusos, quien se encargé de interpretar e implasfaropuestas que se encuentran éulia
39

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



CAPITULO 1 LA INDUSTRIA PETROLERA DE ESTADOS UNIDOS

de politica de defensg Dick Cheney, artifice de la estrategia en el aremlpes, ex duefio de la

empresa petrolerdalliburton y actual vicepresidente de los Estados Unidos.

En ambos aspectos (militar y petrolero), se pretendemzar las siguientes metas

* Acabar con la OPEP.

* Reposicionarse en Medio Oriente para desde ahi controlfujtms petroleros hacia Europa y
Asia.

* Seguir construyendo werco sanitaricalrededor de Rusia.

» Posicionarse en Asia oriental, para desde ahi, poder aanenkan, China y Corea del Norte.

 Tomar el control de las Islas Spartly, que se ubicala grarte sur del Mar Amarillo y son

ricas en recursos petroleros.

Lo anterior es producto, entre otras cosas, de laierper dehaber triunfadoen dos ocasiones sobre
Irak*, experiencia que ha permitido consolidar la presencidastalense en el Medio Oriente, una
region de suma importancia estratégica para los padsss dado que ahi se localizan las dos terceras

partes del total de las reservas probadas mundiales depetrol

Asi las cosas, es posible la desaparicion o transfobmae organismos como: la ONU, la OPEP, la
OTAN, la OEA y el grupo de los siete paises mas riceg)(@&ntre otros. Recordemos que ya antes,
por inoperantes, habian desaparecido el CAME, el PactWadsovia, el Grupo de Paises No
Alineados y otros mas. Hay quienes incluso predicen, kgneeso orden politico-econdémico-militar

se conducira desde los salones de la Casa Blanca y deedéditiss publicos del estado de Texas.

La guerra en Afganistan.La principal fuente de ingresos de Afganistan es laavéatopio y de gas.
Afganistdn no posee petroleo, pero si una ubicacion geografeaigue siendo estratégica para los
intereses petroleros de las grandes potencias, sobrdedastados Unidos. A lo largo de su historia
Afganistan ha sido ocupado por diversas potencias extrangeado uno de los ultimos conflictos en
gue se ha visto involucrado el llamagi@n juego donde Estados Unidos, Gran Bretafia y Rusia se
disputan los campos petroliferos adyacentes, lo mismaigigeon Gran Bretafia y el imperio ruso en

el pasado.

Recordemos que hasta 1989 Afganistan estuvo ocupado por laSdni@tica, por asi convenir a los

intereses econémicos y politicos del Kremlin y que padeci@ueaa (1989) entre soviéticos y unos

0 Estados Unidos, petréleo y geopolitica. Miguel Garcia Reyes y Gerardo Ronquillo Jarillo. IMP, Plaza y Valdés.
México, 2005.

*L En 1991 y en 2003; en ambos casos, alguien de apellido Bush como presidente de Estados Unidos guerre6
con Irak cuando éste era gobernado por Saddam Hussein.
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grupos fundamentalistas islamicos, en el seno denlgaidines de entre los que, por su fuerza,
destacaban loslibanes dirigidos por el saudidrabe Osama Bin Laden, quien erg@reeagente de
la CIA. Ambos, los talibanes y los mujaidines, eranrfaiados y armados por Estados Unidos a

través de Arabia Saudita y Pakistan.

En 1989, de manera tal vez involuntaria, el régimen de MB@ibachov coadyuvo a la derrota de los

soviéticos en Afganistan y en consecuencia, al trideftos mujaidines pro estadounidenses.

En 1999 los ataques terroristas a Kenia y Tanzania, dosrderca de edificios estadounidenses,
motivaron a Washington a pasar de la amenaza a la a@®8pués de acusar a Al Qaeda y a su
dirigente Osama Bin Laden de ser los autores de dichggestda administracion Clinton ordeno un
bombardeo selectivo en Sudan y Afganistan. Las bombas fueigital a supuestos campos de
entrenamiento del grupo taliban, lo que significo para @s&im Laden el principio del fin, pues a
partir de entonces empezo a ser perseguido por quiehakis dado vida: la Casa Blanca, la CIA'y

el Pentagono.

A partir de entonces, se inicié la persecucion de losristas de Al Qaeda, quienes, a pesar de sus
problemas, pudieron organizar, segun las autoridades deo&dimidos, los atentados del 11 de
septiembre de 2001. Una vez pasada la sorpresa, sin conocemactiu@ quienes habian cometido
los ataques de terrorismo en territorio estadounideasadrinistracion Bush ordend el ataque de

Afganistan, donde presumiblemente se encontraba la pritcEipalde Al Qaeda.

Concluido el atague aéreo a que fue expuesto Afganigiartiadel 12 de octubre de 2001, las tropas
de los estadounidenses y sus aliados, después de una lsichaldel 20 de noviembre, ocuparon
Kabul como invasores, poniendo fin al reinado del terror deegtisdiantes del CorarCon su
victoria, los aliados acabaron no solo con el gobierno talgiao que también facilitaron el arribo a la
region de las empresas petroleras estadounidenses, logsinde un solo aunque contundente golpe,

el control de una de las regiones mas importantes del plahétsia central.

Venezuela amenazaEn enero de 1998 y bajo el liderazgo de Estados Unidos, damnes ricas
asestaron un importante, aunque no unico, golpe a la Oidtieron una sobreoferta de crudo en el
mercado petrolero internacional, que dafio a la maylerias paises productores, pero sobre todo a los
miembros de dicho organismo. Como consecuencia, el orgagjsenhabia surgido en 1986 durante
una crisis petrolera con el fin de proteger los preciosidebcarburo en el mercado internacional, se
debilitdé, profundizando una divisibn hacia su interior, tod@entnas sus contrincantes, los

consumidores, se fortalecian.
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Es asi que en el marco de la indisciplina que prevadecé seno de la OPEP, tanto en enero de 1998,

como después, en marzo de 2003, el mercado internaciondlungrverdadera crisis de precios.

Venezuela por su parte, si bien se ubico del lado de Washiegth®98 por propia voluntad, en 2003
lo hizo bajo protesta, debido a presiones de Washington, gesd&idn venezolana, del FMI y de las
trasnacionales petroleras. El origen de ambas criggh@eentra principalmente en la sobreoferta de
crudo, misma que provoco el desplome de los precios y afent@onsecuencia, a los paises
productores, entre ellos a México, pais independienteageria petrolera, que se vio obligado a bajar

el precio de su petrdleo a limites inimaginables, por det&jos ocho dolares el barril.

México, preocupado por tal situacion, convoc6 a VenezuelabidiSaudita, miembros fundadores
de la OPEP, pero que a la vez son, junto con Méxicopriogipales proveedores de petréleo de
Estados Unidos, a formar la denomindagple Alianza que logré finalmente introducir mejoras en
los precios del mercado petrolero, impulsando al alza su®@re dejando contentos en apariencia,

tanto a productores como a consumidores, pero debilitaladOREP.

Sin embargo, lo que en apariencia seria la muerte @EP (que ocurriria de manera pacifista),
como habia sucedido con el bloque socialista, en un afio démosier real. Asi fue sefalado por el
nuevo presidente venezolano Hugo Chavez, quien llegd al poderasgra las crecientes
manifestaciones de sus compatriotas contra el ajuste esttugher se les habia impuesto desde el
exterior. La llegada de Chavez al Palacio de Miraflere€aracas, significd el principio del fin de la
Triple Alianzay el resurgimiento de la OPEP. Es mas, México y Ar8hiadita acudieron, tal vez de
manera involuntaria, al auxilio de la OPEP y de Hugo Ch&wézico lo hizo en 2000, a través de su
nuevo presidente, quien habia salido de un grupo de empsegat®un partido de oposiciéren
2000. Al salir nuestro pais deTaiple Alianzapetrolera, Arabia Saudita se sintié motivada a hiacer
mismo siete meses después, pero mientras México lodahao a la inexperiencia del nuevo

gobierno en diplomacia petrolera, Arabia Saudita lo hizo psigmes de la Casa Blanca.

Finalmente, la presunta sustituta de la OPEP paso a midforen menos de dos afios, mientras la
propia OPEP salia fortalecida, sobre todo con el apoyo datipnée venezolano Hugo Chéavez, quien
mediante acciones desafiantes, mostro a la comunidadaoienal que no iba a ser un presidente
titere de Washington, como lo habian sido sus antecesonediatos: Carlos Andrés Pérez y Rafael
Caldera, quienes habian abandonado sus actitudes populistasmzarkas neoliberalistas promovidas

por el G-7, el FMI y el Banco Mundial. Por el contraritvd@ez si se decidié por el populismo y el

42 E| Partido Accién Nacional
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totalitarismo para gobernar un pais que, a pesar dgueea petrolera, sigue siendo uno de los mas

pobres de América Latina.

Asi las cosas y desafiando a Washington, Chavez estabadis pretender la reunificacion de las

naciones de América Latina, ayudar a Cuba y oxigena©®kP.

Las dos guerras en Irak.Irak es una inmensa llanura dominada por los valle®gleids Tigris y
Eufrates, en la Mesopotamia. Esta region posee, adensaspgréleo, tan codiciado en esta época,

un alto contenido religioso, no solo musulman, sino cnistigue se remonta a los tiempos biblicos.

Tanto Irak como la mayoria de sus vecinos, han vivido dutadtesu existencia cruentas guerras
debido a que poseen recursos naturales que son muyadpeepor el mundo desarrollado. Entre ellos
destacan no solo el petroleo, sino el gas natural, &eayulos fosfatos. Debido a que Irak carece de
una fuerte infraestructura industrial, su crecimiento ecorwrse basa en la agricultura y sus
exportaciones petroleras. No hay que olvidar que Iriakrgayoria de las naciones del Golfo Pérsico
son productores del crudo que alimenta al mundo industdaligague ademés forman parte de la
OPEP.

También recordemos que entre sonrisas complacientégeytencias amenazadoras, Estados Unidos
decidio golpear a Irak en 1991, poco antes de que desapatacldRSS ¢seria coincidencia? En
febrero de ese afo, aprovechando que las tropas de SaddaeirHhabian invadido Kuwait, el
Pentagono, cuando Bush padre era presidente, lanz6 un ataggericorde que maté a miles de
iraquies en la denomina@&uerra del Golfoy bajo la operaciéimormenta del DesiertcEsto dio a la
Casa Blanca la oportunidad de conquistar Bagdad, en donefegi@aba el dictador. Sin embargo, los
altos mandos castrenses estadounidenses ordenaron datenarcha de su ejército, permitiendo
salvar (al menos por el momento) a Hussein. Esta dedis@émotivada por el riesgo politico y
electoral, dado que se acercaban las elecciones présidende 1992, elecciones que de todas

maneras perdio Bush padre cuando intento reelegirse atemétrata William Clinton.

Con esta retirada, se perdio la gran oportunidad deragdracdrculo en la peninsula ardbiga, ya que
antes se habia dominado a Arabia Saudita, Kuwait, Yemeatar,@altando solamente Iran, Irak y

Libia para poder realizar los planes hegemonicos de Estaddeslam esa area.

Pero antes de abandonar Irak, los Estados Unidos implementarbloqueo comercial y petrolero
contra Iran, Irak y Libia, que en forma analoga a @@ aplica la ley Helms-Burton en contra de
Cuba, prohibe los vinculos comerciales de estos paisesl cesto del mundo; con ello pretenden
mantener alejadas a las otras potencias mundiales d#epataqui.
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Estados Unidos se mantuvo en receso con respecto a $a eefin de la guerra de 1991 y hasta

marzo de 2003, periodo en que los kurdos y chiitas sufremoeltarismo de Saddam Hussein.

En octubre de 2002 el Congreso de Estados Unidos autorizé ek atalgak, después de haberlo
acusado de promover el terrorismo internacional y de pasemrs de destruccion masiva, sobre todo
de tipo quimico-bioldgicas. Esta declaracion de guerpadsentdé Washington al mundo en el marco

de la nuevauerra preventivajue pretendia llevar a cabo para evitar futuros ataquesstas.

Finalmente, esta guerra, que para muchos fue una inyéignno el 1° de mayo de ese mismo afio,
sin que se hubieran podido comprobar las acusaciones de i ajneaido promovia el terrorismo
internacional ni que poseyera armas de destruccion mask@,como consecuencia, Washington y
Londres inauguraron lguerra preventivagjue ahora se presume, tratardn de aplicar contra boslena

60 paises que supuestamente estimulan actos terroostees Estados Unidos y el mundo cristiano.

De igual manera, Washington pidio a algunas petrolerasacanales, sobre todo estadounidenses,
gue controlaran los pozos incendiados durante los combagegié¢ por cierto, eran pocos, debido a
que los atacantes habian llevado a cabagueara quirdrgicade gran precision. Asi mismo se solicitd

gue comenzaran los planes para lo que seria la nuawgriadpetrolera iraqui, que seria controlada

por los estadounidenses.

Ante lo antes sefalado, no cabe la menor duda de duadrsdlo saldra de la OPEP, sino que sera
usado por Estados Unidos para controlar el mercado gretralsu conveniencia: tanto para bajar los
precios internacionales cuando asi lo requiera, como Ipoongrario, para subirlos, para lo que

bastaria con cerrar al mundo las llaves del petrélgaiira

Por ultimo, tengamos presente, que mientras EstadmbdJrecibidé para esta guerra el apoyo de
Espafia, Gran Bretafia, Polonia, Bulgaria e Italiabi@el rechazo de Rusia, Francia, Alemania,

Holanda, Luxemburgo, Chile y Méxicon en el seno de la GNU.

La balcanizacion de IndonesialUbicado en el sudeste asiatico y poseedor de unarigteeza en
petroleo, gas, niquel, madera, oro y bauxita, Indonesiecaanto pais en poblaciﬁ“nse extiende a lo
largo de cinco mil kilometros desde Malasia hasta Austraé compone mas de 17 mil islas y lo

habitan 210 millones de personas de una gran variedad de grrposs. No posee una gran

> En México fue evidente el rechazo a esta guerra por parte de todos los sectores: el empresarial,

gubernamental, estudiantil, trabajador, etc. Ain en el Congreso de la Union, cuando los integrantes de los
partidos politicos difieren y discuten tanto sobre todos los temas; todos los legisladores, de manera unanime,
apoyaron el presidente en la decisién de rechazar la guerra en Irak.

** Después de China, India y Estados Unidos.
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infraestructura carretera ni industrial, aun cuando formte ke la tercera generacion de paises de
reciente industrializacion y basa su economia e ingresdaseexportaciones, principalmente la

petrolera.

En 1975, aprovechando que los portugueses habian decidido abafidooraoriental (que también
es rica en petroleo y que esta estratégicamente sitlidaido de Australia), el ejército de Suh&tto
ante la mirada complaciente de Washington, invadié arTiE®asi que de manera oficial, en julio de
1976, Indonesia ocup6 Timor, no obstante que la ONU y otséentias nacionales e internacionales
exigieron la salida de las tropas de Suharto, dado quexlelta provoco la muerte de casi cien mil

personas, un numero muy grande si consideramos una pobtateictetcasi 650 mil habitantes.

Asi, con la complicidad de Suharto, Estados Unidos encentiddonesia un buen aliado, que era su
guardian en los mares del sudeste asiatico y a la vezamgsaveedor de hidrocarburos. De igual
manera, dentro de la OPEP, Indonesia formaba parte del gnepengabezado por Arabia Saudita,

tenia como prioridad satisfacer las necesidades petsale las naciones industrializadas.

Aprovechando un clima de descomposicion politica que preaajedéspués de ganar un referéndum
qgue ganaron los habitantes de Timor, este territoga su independencia de Indonesia, abriendo la

posibilidad de que otras regiones de este enorme pais puldgerer lo mismo.

De alguna manera podemos pensar que esta actividad stpaatindonesia que prevalece hasta
nuestros dias, es patrocinada por agentes externos,tedbrde Estados Unidos, dado que desean un
pais balcanizad® asi como también desean sacar a Indonesia de la O&E®mMb lo habian hecho

antes con Ecuador, Gabon e Irak.

Por otra parte, aprovechando el clima antimusulmén qéeetrgobierno de George W. Bush dentro
de su pais y en el exterior a raiz de los atentados del ddptiembre de 2001, ahora la Casa Blanca
acusa a Indonesia de tener vinculos con terroristas isntiommo Al Qaeda. En el marco de este
movimiento antiterrorista internacional, Washington aprogelos bombazos que destruyeron una
discoteca en la capital de Indonesia para solicitar al gobikrmticho pais, su respaldo en esta nueva
cruzada contra el terrorismo islamico, pero hay quiepésari’, que lo que realmente hay atras, son

los deseos de las empresas petroleras texanas de ssegradgsede la OPEP y tener al mismo tiempo

%> Suharto goberné con mano dura, incluso de tipo racista y formé el Secretariado Conjunto de Grupos
Funcionales, que en la practica funcioné como partido politico y llevé al poder a Suharto desde 1968 hasta 1998.
“ Estados Unidos, petréleo y geopolitica. Miguel Garcia Reyes y Gerardo Ronquillo Jarillo. IMP, Plaza y Valdés.
México, 2005.

" Estados Unidos, petréleo y geopolitica. Miguel Garcia Reyes y Gerardo Ronquillo Jarillo. IMP, Plaza y Valdés.
México, 2005.
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el control de las principales rutas maritimas que pasamgonesia y que llevan petroleo y gas desde

Medio Oriente al sudeste asiatico.

Con estas amenazas, no solo a Indonesia, sino a otrosqemiae®PEP, como Ir4n, Libia, y Arabia
Saudita, el mundo industrializado lo que realmente qugeee&bar con dicho organismo. No hay que
olvidar que entre las causas que originaron la recesionomica del mundo industrializado en los
afos setenta, estéa el embargo petrolero que aplO®EP a los paises capitalistas por el apoyo que
brindaban a los israelies en su lucha contra los arabesttiA de ahi, la suerte de la OPEP y de su

principal apoyo, la URSS vy el grupo socialista, habia gicedacidida.
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CAPITULO 2
EL PETROLEO MEXICANO EN LA ESTRATEGIA
PETROLERA ESTADOUNIDENSE

Recordemos que la paraestatal Petroleos Mexicanos fadacem 1938 para hacerse cargo de las
propiedades de las compafiias estadounidenses y britdnicasioaleascde ser nacionalizadas, siendo
la primera compafiia petrolera nacionalmente integraata fiel mundo comunista y representando un

modelo importante para los miembros subsecuentes derestedeategoria.

Como es de suponerse, mucho han contribuido las empresdsrastyoel gobierno estadounidenses
a los largo de las udltimas décadas en la situacion actealprpvalece en México en materia
energética. En este capitulo trataremos solamente sdbseaspectos trascendentales en la historia
contemporanea de nuestro pais, en que los Estados Unidastéaenido directamente, ambos
referentes al motivo del presente documento: la dependeric@epe mexicana de los Estados
Unidos. Concretamente se refieren a la expropiacioolpedren 1938 y a la participacion mexicana
en la Segunda Guerra Mundial. Este ultimo caso, a ddierele como lo describen la mayoria de los
historiadores, se presenta desde el punto de vista ded@nebilateral México-Estados Unidos en

materia petrolera.

Respecto a Estados Unidos, sefialaremos que la ceedependencia del petréleo importado
preocupa mucho desde hace décadas a este gobierno, pues elppdtativo de dicho pais es mas
vulnerable ante los drasticos cambios de precio y faschas interrupciones de suministros, que
podrian incluso paralizar su economia. A su creciente depéadkipetréleo importado se agregan
los esfuerzos del gobierno y empresas estadounidensesatjgan investigaciones exhaustivas desde
mediados de los afios setenta para encontrar fuentesigltierenergia que sustituyan al petréleo con
el fin de satisfacer su demanda interna, funcién qukzaeamediante la busqueda constante de

importaciones crecientes de crudo que procuran les daavea mas barato.

Existen diversas pruebas de que la economia estadounidesié@ne=nte dependiente del petréleo
como su principal fuente de energia, dado que le provee deldéd%onsumo total de energia
primaria y el 80% de los combustibles necesarios para sptee en general, incluyendo siendo el
97% de los recursos necesarios para su transporte tertestemergia que provee el crudo casi
equivale a la aportada conjuntamente por el carbén ysebagaral, y a diez y cinco veces la energia
generada por la hidroelectricidad y la energia nuclepecggamente. Como hemos sefalado, Estados

Unidos es el mayor consumidor de petréleo en el mundo (25%tdB| siendo ademas el segundo

a7

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



CAPITULO 2 EL PETROLEO MEXICANO EN LA ESTRATEGIA PETROLERA ESTADOUNIDENSE

mayor productor (13% del total); pero que para su desggéldigosee el 2% de las reservas probadas

a nivel mundiat

La situacién es dramatica, dado que la duracién deesesvas, a sus actuales niveles de produccion,

se reduce a 7 u 8 afios aproximadamente.

La vulnerabilidad petrolera estadounidense se agrava eredéda en que sus principales fuentes
extranjeras de abastecimiento se localizan en regionesdejapoliticamente inestables, como el
Golfo Pérsico. Esto se evidencio con el embargo del petrarabe (1973), la revolucion irani (1978),
la invasion de Irak a Kuwait (1990) y el ataque aTlages Gemelagn Nueva York y aPentagono
(2001).

La implicacion de estos factores repercute en PEMHEKengbusca maximizar sus ingresos o
ganancias netas de la venta de su petréleo al exteeiodosios puertos de la costa de Estados Unidos
en el Golfo de México el destino mas deseable para latexjim del petroleo mexicahd.a ventaja
que nos brinda la cercania fronteriza ha hecho de noswinage los puntos mas importantes para que

Estados Unidos obtenga los hidrocarburos deseados.

Cabe mencionar que la perspectiva estadounidense enanptdlera desde que surgio el comercio
de ese recurso en nuestro pais, y asi mismo su intervemciéindesarrollo de este comercio, es que
los Estados Unidos representan un mercado naturalljnéte accesible para el petréleo mexicano,
ya que el petréleo crudo es un producto altamente intbiabl®, aunque es necesario tomar en
cuenta las diferencias en factores econémicamentertempes, como el contenido de azufre y
gravedad especifica, y el precio al cual pudiera venderdmmih determinandose por el costo del

crudo al que reemplaza.

El valor neto de cualquier barril de petréleo crudo es igual precio de venta en el mercado final,

menos la suma de sus costos de exploracidn, extraccion, traasiin y transportacion.

Debido a su relativa proximidad, los costos de transpmietpetroleo mexicano a las costas de Estados
Unidos son menores que los de cualquier otro mercadmqimtelLa situacion geografica es un
elemento estratégico por el cual Estados Unidos hblesido su interés por comerciar el combustible
fosil con este pais latino y vecino, que ofrece una poidiacde petrdleo crudo considerable y

suficiente para sostener su demanda.

! Manzo Yépez, José Luis. ¢Qué hacer con PEMEX? Edit. Grijalbo. México. 1996. pp.25.
2 Mancke, Richard B. El petréleo mexicano y los Estados Unidos. Implicaciones internacionales, econémicas y
politicas. Edit. Enero. México, D.F. 1981. p. 21.
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2.1. El papel de las transnacionales petroleras estadouaitses en la nacionalizacion de la
industria petrolera nacional.

Como antecedente, sefialaremos que desde que se descubsignameros yacimientos de petrdleo
en México, y se fue desarrollando la empresa petrdistados Unidos ha tenido interés en buscar
relaciones econémicas respecto al comercio de este hidrazafbgausa de la inexistencia de un
grupo empresarial autbnomo, el capital nacional era @seascluso se consideré durante algun
tiempo que nuestro pais no poseia una riqueza petdigra de ser tomada en cuenta. Esto sucedio

durante el periodo del expresidente Porfirio Biaz.

La legislacion de Diaz tuvo divergencias con Estados Uniidoks que éste habia invertido capital en
la construcciéon de ferrocarriles y en la exploracion petaolBiaz trataba de disminuir la fuerte

influencia de los estadounidenses, por lo que al cot@abkvergencia y competencia existente entre
nuestro vecino del norte y los europeos (debido a loses#srgeopoliticos de Washington tras la
Primera Guerra Mundial y la Gran Depresion), hizo de fiaitma fuerza moderadora de la influencia
de los Estados Unidos en México; es decir, al tener qupeatomon los europeos, Washington debia
disminuir sus exigencias a nuestro gobierno para que lopemsraio se convirtieran en nuestros
principales consorcios petroleros y los Estados Unidegeran un pais menos en su estrategia

geopolitica.

Sin embargo, de igual manera tuvimos gran influencia estattmg@ en las politicas petroleras,
principalmente a causa de su presencia economica que desde aipiopfire superior a la de los
demas paises inversionistas, incluida Gran Bretafia; @s Hetados Unidos supo aprovechar las

insuficientes legislaciones mexicanas en materia de idmeegtranjera.

Esta situacion se encontraba hasta que se presentériaD@paesiofy haciendo mas vulnerable y
menos poderoso a nuestro pais vecino del norte y dando lupse k& situacion que atravesaba

Estados Unidos fuera decisiva en la formulacién de laiqaofietrolera del gobierno mexicano.

% Meyer, Lorenzo. México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero. 1917-1942. Edit. Colegio de México.
México. 1981. pp52.

* Fue una crisis econémica a nivel mundial que inicié tras la recuperacion y resultados obtenidos por la Primera
Guerra Mundial, durante la década de los treinta, que inicid en Estados Unidos, alcanzando su intensidad en
1934. Se sefiala como inicio de la Depresion el 24 de octubre de 1929 " Jueves Negro”, con el desplome de la
bolsa de Nueva York y la pérdida vertiginosa del valor de las acciones alli cotizadas, aunque la contraccion de la
economia habia comenzado en el primer semestre de 1929. También se ha explicado la gravedad de la Gran
Depresion por los desordenes en el plano monetario. La contracciéon del dinero en circulacién, causada sobre
todo por las quiebras bancarias, condujo a auténticos panicos financieros. Al mismo tiempo, la mayoria de las
naciones abandonaron la fijacién de sus monedas en relacion al oro, sellando el final del sistema monetario que
se dio en llamar “patrén oro” durante la Belle Epoque, y que habia quedado herido de muerte tras el final de la
Primera Guerra Mundial. Las consecuencias fueron una década de deterioro del nivel de vida, de enormes cifras
de desempleo, de trabajadores deambulando de un estado a otro de la Unién huyendo de la miseria y en pos de
la supervivencia. El paquete de medidas econ6micas y sociales de la Administracion de Franklin Delano
Roosevelt, conocido como el New Deal, a menudo considerado como la salvacién de la Gran Depresion,
tampoco reactivé la economia, que volvié a entrar en una profunda crisis en 1937, aunque gozara de una gran
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Las compafias estadounidenses y britanicas en la exprogi@n petrolera.

En ese entonces, el presidente L4azaro Cardenas decididdnte poner en vigor el Articulo 27
Constitucional, dando lugar a la expropiacion petrolertn &gnific6 un compromiso para el cual el
pais no estaba enteramente preparado, y de haber flmcdmdoiera hecho peligrar el sistema
econdmico de la revolucion en conjunto, siendo que en los careielezeste proyecto, la aceptacion
de las clases politicas gobernantes era casi nulagdadebilas inestabilidad interna, a la fuerte
influencia del grupo empresarial y a las demandas d@rlgsos sindicales, quienes hicieron del

proceso de aplicacion de esta nueva ley, una actividad grlaboriosa.

El 1° de marzo la Suprema Corte de Justicia fall6 enazaletlas compafiias y les ordeno conceder los
aumentos salariales sugeridos por Conciliacion y Arbitilags empresarios se negaron rotundamente

desafiando al maximo tribunal del pais.

En 1936, en plena agitacion anticallista, el sindicato dejaddr@s petroleros emplaz6 a una huelga
en demanda de incrementos salariales. Era la épocaeelagjjuntas de Conciliacion y Arbitraje
fallaban automaticamente a favor del sindicato en todosoloffiatos, pero con los petroleros no
sucedio lo mismo, ya que se integré una comision especon el apoyo de Céardenas, se dictamino a

favor de las empresas obligando a los trabajadoresrapecer en sus puestos.

Sabedor del poderio que detentaban las empresas, Cardenas puitar un enfrentamiento. En 1937
estallé otra huelga de petroleros y las empresas prarocena escasez artificial de sus productos.
Cérdenas obligd nuevamente a los huelguistas aseggaesus labores bajo la amenaza de declararlos
traidores a la causa obrera en genegildesobedecidnA finales del afio anterior, una investigacion
de Hacienda habia detectado en sus resultados, que lasasnpetroleras extranjeras cometian
decenas de irregularidades y evasiones fiscales. Conémtarse quejaban de que su situacion
financiera era ruinosa aun cuando la investigacion revel@quel contrario, obtenian utilidades

exageradamente altas.

Ese mismo afio, después de obligar a los huelguistas a ablvabajo, Cardenas todavia presion6 a
los jueces a efecto de que fallaran a favor de la dhiapaglesaEl Aguilaen un confuso litigio por
cuestion de tierras. En seguida confi6 al secretarldadéenda, Eduardo Suarez la mision de negociar

con las empresas la celebracion de un acuerdo que piirsiaréa constante pugna. Pero Suarez fue

popularidad. En realidad, estas medidas, tuvieron un signo similar a las de Hoover (controles de precios, alta
regulacion, politicas de rentas), aunque con una mayor preocupacion por los sectores mas desfavorecidos.

® Engler, Robert. La politica petrolera. Un estudio del poder privado y las directivas democréticas. Edit. Fondo de
Cultura Econémica. México-Buenos Aires. 1966. pp. 399.
® Gémez Méndez, Sergio Orlando. Tiempos de México. Edit. Prentice-Hall Hispanoamericana. México. 1998.
pp.64.
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tratado con frialdad por los magnates petroleros. @ginCardenas guardé compostura pues resentia
una escasez de fondos, y a finales de 1937 solicitd a lassasgyee le adelantaran el pago de

impuestos que deberian pagar hasta 1938 petroleros desdefiaron la peticion.

Solo entonces Cardenas decide emplear mayor firmeza. Edas9B8bajadores petroleros iniciaron
otro conflicto sindical. Esta vez la Junta de Concifiacy Arbitraje les dio parcialmente la razén,
calificando de injustas las demandas, pero reduciendo el maokdomitad de lo solicitado. Los
empresarios rechazaron el fallo y apelaron a la S@pfeonte de Justicia. En el laberintico proceso
que seguiria quedo en claro que las empresas mintierlonrelacionado a sus utilidades reales, pues
entregaban el petréleo mexicano a sus casas matri@srmanjero a un precio inferior al vigente,
con lo que reducian sus utilidades, mientras en México aeratis productos hasta 300% mas caros

que en el mercado internaciofial.

Por fin, el 17 de marzo, Cardenas convoco a sus principedestarios a una junta, con el proposito de
llevar a cabo la expropiacion. Casi todos se estremeaé¢immocer la noticia, expresando su opinién
acera de los peligros que acecharian a México endmdomar una medida tan drastica. Sélo el
Secretario de Comunicaciones, Francisco J. Mdgica, hatdgammo de Cardenas, seguin una version
no comprobada pero que circulé ampliamente. El presidameyase en sus atribuciones, les anuncio
que la expropiacion se haria y les pidio a sus colabosadaeeperdieran el miedo y lo auxiliaran para

lograr todo el éxito de la medida.

Pero los representantes de las empresas petroleras éspias en el seno del gabinete y fueron
oportunamente alertados. Al dia siguiente, antes deréadedialada para el discurso radiofénico (no
habia televisién) en el que Céardenas anunciaria la expi@pidos petroleros se agolparon a las
puertas del despacho presidencial para anunciar su decisi@gatgar y someterse a la autoridad de
la Suprema Corte, pero Cardenas les sefial6 que yardeay empez6 a dar lectura a su mensaje a la

nacion.

La noticia acaparo los titulares méas escandalosas plehsa mundial: un pais insignificante, México,
habia osado desafiar al sector mas agresivo y poderosapitalismo. En Londres y Wall Street, los
editorialistas recomendaban dar un escarmiento espectpend que no cundiera el mal ejemplo y los
capitalistas extranjeros no fueran despojados de sus promesfatieda América Latina y el Cercano

Oriente. México fue presentado como un pais de bandidos.

" idem.
8 Meyer, Lorenzo. Op.Cit. pp.379.
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En realidad, Céardenas se habia apoyado en razonamjerithsos impensables, al grado que el
proceso de expropiacion petrolera mexicano sigue estudidedoseichas facultades y escuelas de
Derecho en las principales universidades del mundo, inclaittlNAM®, pero como un ejemplo de

expropiacion perfectamente justificado.

Inglaterra reaccioné insolentemente, pero se abstuvordglicsus veladas amenazas de enviar a su
flota a imponer su voluntad en México, pero resulté que lesnfine quien sufrié el verdadero
bombardeo poco después bajo los ataques alemanes, negaadass, a aceptar los términos de la
expropiacion petrolera. Por su parte, los estadounidensesosgaron dispuestos a aceptar la
indemnizacién de ley, aunque continuaron exigiendo a su gobieengjergiera presion diplomatica y

econdmica contra México.

Pero esto no seria facil; México tuvo que hacer franées hostilidades del gobierno de Washington y
de consorcios en extremo poderosos que controlaban mas defleQWoproduccion mundial del

petréleo®

Sin embargo, para muchos la politica de Cardenas fuecadéficomo la estrategia mas audaz en el
plano internacional a partir de inicio de la Revolucién Masa y su posicion era mas sélida que
nunca. Cuando se decreto la expropiacion petrolera y skggiéleos Mexicanos, se manifesté un
gran apoyo de practicamente todos los sectores polit@gsais. Como resultado de la expropiacion,
México presencio un espectaculo de apoyo Unico a su gobiernaestra historia: todo el pueblo
unido en torno a su gobierno; incluso nifios de escuela y asaimmaban los centavos que habian
ahorrado, mujeres contribuian con sus anillos de boda e ifokmmitas entregaban sus aretes para
que el gobierno pudiera pagar a las petroleras extrargérdsero que costaba la expropiacion.
Incluso la jerarquia catdlica olvid6 sus diferencias con lelegoo y vendié a bajos costos la mayoria

de las obras de arte y tesoros de los templos, pariboima la colecta”

Pero por otro lado surgieron dificultades, ahora se tundasustentar y mantener por cuenta propia a

nuestra industria petrolera, trabajo que no seria faci

Los empresarios habian evitado entrenar a técnicos mesgicapaces de mantener en funcionamiento
la industria petroleraluvimos que ascender soldados rasos a generales de diafidien diriaA

un repartidor de gasolina llamado Federico Almar se le nombr6 superintendenta refineria de

°La UNAM ha sido considerada con la posicién 95 entre las 100 mejores del mundo; la Ginica de América Latina.
19 Meyer, Lorenzo. Op.Cit.. pp.345.

' Recién habia pasado la guerra cristera. Ayala Anguiano, Armando. Vida de los gobernantes. México de Carne
y Hueso Il. Cuarto Tomo. Edit. Contenido. México.1996. pp37.
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Azcapotzalcprelataria el primer gerente de PEMEX, Jesus Silvaddr Consecuencia de ello, el
monto de la produccion y la calidad de la gasolina baj@émgsamente. Ademéas se organizé un
complot internacional a fin de que no se vendieran a Méeifacciones para maquinaria ni tetraetilo

de plomo, que se usaba para graduar el octanaje delmgas

Las compafiias navieras internacionales negaban barcotrgresortar el petréleo mexicano a los

mercados del mundo, aumentando los aranceles y restriceidnasales. Pero dicho complot fue

eliminado en un periodo de tiempo corto gracias a la ageldastadounidense W. R. Davies, quien
previo cobro de una atractiva comision, mantuvo los baoosu posesion y vendid el petroleo en
forma de combustible (gasolina, diesel y gas avion) anggesas demandantes de Alemania e Italia,
asi como a algunas empresas inglesas que desafiaron laigiddohde comercializar con México,

debido a sus divergencias con el principal consorcio, Estuidss.

También hubo dificultades internas. La principal fuecdeada por el cacique potosino Saturnino
Cedillo, quien hizo declaraciones en contra de la expropiaciotaypa&a una revuelta, contando con
un ejército particular de 16,000 campesinos; pero fue comisigradocombatirlo el general Miguel

Henriquez Guzman, quien con su ejército terminé corvigeha de Don Saturnino rapidamehte.

Mientras tanto, las empresas estadounidenses congélaataeduciendo el suministro de combustible,
hecho que amenaz6 con paralizar al pais, mientras @&ardeditaba friamente en dar el golpe. Cabe
mencionar que para hablar del conflicto petrolero el Gehézaro Cardenas solia hablar con sus
secretarios en un largo paseo en automovil, de manersogfancionarios menores no pudieran

escuchar sobre de que se trataba. Eduardo Suarezfedrgae el gobierno de Washington deploraba
la intransigencia de las empresas petroleras y recoriadeeeho de México a tomar una medida para
disciplinarlas, pero al parecer los estadounidenses no deoasin la posibilidad de una

expropiacion:’

Washington tenia buenas razones para asumir una actitud ceivgresl grueso de la inversion
petrolera en México era inglesa (60%), no estadounidense gtfa parte, parecia inevitable ya, la
Segunda Guerra Mundial. Los estadounidenses aun no pensatpaa ldelo alinearse, aunque ya se

preparaban para actuar como proveedores de ambos paisespor ig

2 ibidem. pp. 54.

13 Gémez Smith, Hugo Sergio. Andlisis de los factores que han contribuido al deterioro de la flota mercante
mexicana y programa de acciones para crear las condiciones institucionales para su desarrollo. Tesis de
Maestria en Ingenieria Portuaria. Universidad Autbnoma de Tamaulipas, Tamp. 1996.

14 Ayala Anguiano, Armando. Vida de los gobernantes. México de Carne y Hueso Il. Cuarto Tomo. Edit.
Contenido, México, 1996.
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Mientras tanto en Estados Unidos, la posicién adoptadelgmesidente Roosevelt, fue ayudar a la
empresa privada norteamericana a adaptarse al mundargiede la Gran Depresion de 1929; esta
readaptacion requeria poner limite a algunos de los aspeéis negativos y abusivos de las grandes
empresas privadas producto del liberalismo clasico polética cardenista no estaba enteramente
refiida con esta posicion. Roosevelt recibié constantésiopels de su embajador en México,
instandole a no permitir un rompimiento con esta nacioresido pais no podia compensar a las
compafiias en la forma que éstas exigian, pero tampocodavdizgarcha atras sin hacer peligrar a su
estabilidad. El régimen mexicano dijo apoyar firmemente ldtigelinternacional de Roosevelt,
siendo indispensable mantener la confianza de Hispanoaregrioca Estados Unidos y no caer en las
viejas practicas imperialistds Esta situacion se explica también porque la crisispear y asiatica
oblig6 al gobierno estadounidense a limitar sus presiomasnpaponer en peligro la estabilidad del
gobierno mexicano y su politica interamericana. Una inbeiga abierta hubiera contrariado los

principios de solidaridad y no intervencion recién inaugwasolas conferencias interamericalias.

Por lo menos Estados Unidos pidi6 compensaciones a Mgx@&ste se vio obligado a pagar una
compensacion a los agricultores norteamericanos, dangoleslor real menor de lo expropiado. La
razén es que al producirse la nacionalizacion del petetemarzo de 1938, cuando el presidente
estadounidense reconocio de inmediato el derecho que Mérieode hacerla (aunque no estuvo
dispuesto a aceptar que la indemnizacion fuera pagadeudeda con la legislacion mexicana, es
decir, en un plazo de diez afidspl presidente mexicano en contra de lo deseado por rasepes,
aceptd que la indemnizacion si bien debia ser inmediata,dsbiia tomar en cuenta el capital

invertido menos la depreciacion; es decir, sin incluir abpe encontrado en el subsuelo.

Uno de los mayores conflictos petroleros mexicanos iat@nales se present6é también en el régimen
cardenista. Ya habia pasado la época en que Méxicodlegd el segundo productor mundial de
crudo, en 1921, y se habia superado ya la crisis de 1932 em $slquse produjeron 32 millones de
barriles. Para 1937, habia crecido la cifra hasta los 4ibnes aln cuando los economistas

empezaban a vislumbrar el momento en que México se cafavertiimportador de petrolébd.

Las empresas extranjeras estaban insatisfechas y dabeonfle los giros populistas del gobierno
mexicano. Consecuentemente observaron la politica denpeeeder exploraciones para localizar

nuevos yacimientos para en cambio sobreexplotar los wéizdos. El interés de las empresas se

!> Meyer, Lorenzo. México y los Estados Unidos en el conflicto petrolero. 1917-1942. Edit. Colegio de México.
México. 1981. pp378.

'® CONFERENCIAS INTERAMERICANAS

" Un afio después, el 7 de octubre de 1939, Cardenas envi6 un mensaje personal a Roosevelt manifestando su
satisfaccion por la comprension mostrada ante el derecho mexicano a expropiar la industria petrolera. Francisco
Cuevas Cancino, Roosevelt y la Buena Vecindad. Edit. Fondo de Cultura Econémica. México. 1954. pp286.

'8 {bidem, pp.366.
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desplazé a Venezuela, donde una complaciente dictadurabesfacilidades extraordinarias para

desenvolverse en el ambito petrolero.

Los Estados Unidos, el petréleo y la participacion mexicaren la Segunda Guerra Mundial.
La importancia de este acontecimiento historico radical hundimiento de buquetanques petroleros

mexicanos ¢ por la armada de Estados Unidos?

Ya eran los tiempos de guerra y las naves latinoaarexgceran atacadas en los territorios maritimos
del Golfo de México. Durante los ultimos dias de abrdsygrimeros de mayo de 1942 pueden citarse
seis navios que perdi6 Brasil, siendo el ultim@alanahiba,echado a pique sobre las aguas del mar
caribe. También fue hundido el vaffen Rafaelméas el buqu@residente Trujillohundido cerca de
Fort de France en la Martinica, ambos de nacionalidadnitana. La Octava Zona Naval de la
Marina Norteamericana tuvo que reconocer ademas, el hamdonde un mercante estadounidense y

de otro hondurefio torpedeados en el Golfo de México con umardiie de sélo siete hords.

Mientras tanto, seguia el crecimiento de la flotaititma mexicana que con el paso del tiempo seria
pilar fundamental de la Marina Mercante Nacional. Squaian asi seis barcos con bandera
extranjera:Los Angeles, Hugoton, Hoxbar, Dilling, HazlgyAztec, posteriormente abanderados
mexicanos con los nombres d&oteco, Tamaulipas, Veracruz, Cacalilao, FurberoAzteca
respectivamente. Estos buques fueron adquiridos sin dae sambiara la matricula que tenian, por
las circunstancias de la Segunda Guerra Mundial que nerpnder eludidas por México, por lo que
siguieron proporcionando el servicio a PEMEX con esa roripero dando lugar a se constituyera
una compafia en Estados Unidos, que bajo sus leyes adrmaikisabuques con la razén social
Mexico Shipping and Trade Compamependiente de la administracion de PEMEX. Al terminar la
guerra, estos buques pasarian a tener matricula mexeéaepto elfamaulipasy el Furbero, que

fueron hundidos frente a las costas de Estados Uffidos.

Por otra parte y pese a un ultimdtum aleman de nearafon los Estados Unidos, el instructivo de la
Secretaria de Marina, que era presidida por el GeHerdlerto Jara, aconsejaba que por descabellado
gue pareciera, en los barcos mexicanos no se tomarianaipgecaucion de caracter bélico, como lo
eran las de navegar a obscuras en la noche o el dpitlaerle armas de artilleria) a las unidades
navales. Por el contrario, las luces deberian estampse encendidas en la noche y tanto el nombre,

como la bandera de México tendrian que pintarse en ltsdossde los navios.

9 Gémez Smith, Hugo Sergio. Andlisis de los factores que han contribuido al deterioro de la flota mercante
mexicana y programa de acciones para crear las condiciones institucionales para su desarrollo. Tesis de
Maestria en Ingenieria Portuaria. Universidad Auténoma de Tamaulipas, Tampico, Tam. 1996. pp.43.

% Gémez Smith, Hugo Sergio. Op.Cit. pp.112.
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Un dia después de darse a conocer el instructivo, a 185 B8ras, un torpedo disparado desde el
submarino alemén U-564, al mando del teniente Duheren, degellarse exactamente en la insignia
patria mexicana en el costado del buquetariRpteero del Llano,que ademds era petrolero, dando
muerte inmediata a 13 de sus 35 tripulantes nacionalesvil mgbia partido a las dos de la tarde del
9 de mayo del puerto de Tampico rumbo a Nueva York, y comspivetaba 37,358 barriles de gas
avién, la explosion provocada fue tan impresionante que pucde wesde las aguas de Miami

localizadas muy al norte de donde ocurrié el sini€stro.

Los consulados norteamericanos realizaron un sondeoimiémppadvirtiéndose en los resultados la
oposicion de los mexicanos a la guerra. Circulaba adéegue los alemanes podian haber atacado al
Potero del Llanpen tanto el sentimiento norteamericano era alimerdadda sospecha generalizada
de la opinion publica mexicana, de que los Estados Unidb&in hundido el buquetanque para
orillar a México a entrar en la conflagracion mundiversos diarios del pais a través de sus
editorialistas de extrema derecha se disculparon condommaés porque México no habia hecho caso
a sus advertencias de no comercializar materiales éggtieg con los Estados Unidos y dejaban
abierta la interrogante de que posiblementeogtero del Llanchabia sido hundido por un cafionazo

proveniente de Florida.

El enorme aparato de propaganda estuvo determinado por ledadads exaltar el patriotismo de los
mexicanos ante el anuncio de que México habia declaradstadlo de guerra a los paises nazi-
facistas, orillados por la negativa de Adolfo Hitleraa dna satisfaccion al gobierno mexicano por su
ataque aProtero del Llang pues en vez de ello, México recibi6 como respuesta de2@ayo de

1942, el hundimiento de otro de sus buques petrolerbajede Oro

Dicha embarcacion habia partido de Nueva York el diaiant®n direccion a Tampico, pero a raiz
de la experiencia sufrida por &otero del llang se decidié que eFaja de Oro se pintara
completamente de negro incluyendo hasta las claraboyasagegara completamente a obscuras en
la noche y que se integrara aaamvoyde nueve barcos que también se dirigian al sur del camtinen
Pero cuando llegaron a Florida, los navios se dispergaebfraja de Orocontinud solo en su ruta
hasta que el 20 de mayo, a las 20:30 horas, fue torpedeaelospbmarino aleman U-106, al mando
del teniente Rash, para terminar siendo hundido por soseafEl desastre ocurrid a 175 millas de
Cayo Hueso, al suroeste de Florida, lugar del que pargdiardacostallémesisara rescatar a los

tripulantes que conducian el buquetanue.

2! 1dem.
% ibidem. pp.124.
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El hundimiento de navios mexicanos no concluyd, pues justo udespsés de que el presidente de
la repablica se presentara ante el Congreso, el buquetfingpan que se encontraba en viaje de
practicas para aflojar maquinas entre MinatitlAraynpico, fue atacado por el submarino aleman U-
129, al mando del teniente Uit, frente a las playas deltéx, Veracruz. Pocas horas mas tarde, el
mismo submarino torpeded al petroldras Choapasque por haber sido cargado con diesel en
Minatitlan, estallé tras el impacto produciendo un saldewdgro muertos y dos heridos. El primero
de junio fue saboteado y parcialmente hundido el b@pmalilao, que se encontraba anclado en
Tampico; el 2 de julio de 1942 tocé el turncAahatlan,torpedeado por el submarino aleman U-171,
al mando del teniente Pfeffer, a veinte minutos de datas tamaulipecas, causando seis muertes; y
por ultimo, el 27 de julio fue hundido el barco mercante Caxaientras navegaba en el Golfo de

México, entre los puertos texanos de Galveston y CorpustiChri

Durante aquella época de guerra, en septiembre de 1942, duedniado comprendido dentro del
Decreto de Expropiacion de Buques Extranjeros Internado&geas Mexicanas, el buquetanque
francés Merote, valuado por peritos de PEMEX y deolapafia del buque para ser recibido en

Tampico, donde fue abanderado con el nombr@alero del Llano .

Las agresiones a navios mexicanos antes sefialadasgesqgmoo todos conocido, dieron lugar a que
México declarara la guerra a Alemania y por lo tanlosgpaises dEl Eje (Alemania, Japon e Italia
entre otros), obligAndonos a participar en la Segunda&hemdial. Afortunadamente para México,
esto fue hacia al final de la misma, solo que enlagutences nadie sabia que la guerra estaba por
finalizar, ni quien saldria ganador, esto a diferedeigue en nuestros dias invariablemente el mundo
sabe que los Estados Unidos saldrian ganadores de euvalqoflicto bélico. Desde luego, México
participo del lado de los paises aliados, aun cuando muchosameside aquella época aseguraban

gue los Estados Unidos eran quienes habian hundido las maexicanos.

En cuanto a Estados Unidos, podriamos decir fue cianeiat el que los barcos petroleros
mexicanos hundidos cubrieran rutas entre México y su vecimode, del que ya dependiamos desde
entonces. Si hubiéramos tenido en aquella época megaesones comerciales con nuestros vecinos
del sur, nuestros barcos podrian haber estado cubriendoerutlsocéano Atlantico hacia dichos
paises, los cuales no participaron en la guerra dada sfestacion de neutralidad y quizé el ataque a
los navios mexicanos se hubiera evitado dando lugar éageitiacion hubiera sido diferente para

nuestro pais.

2 fdem.
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Han pasado mas de sesenta afios desde entonces, pero t@laérely destaca a sobremanera en
nuestros dias, la presencia estadounidense relacionadapetrokeo mexicano, aun en esta época de

globalizacién y alianzas comerciales.

2.2. El mercado bilateral petrolero en la era de la Globaacion.

Recordemos que el desarrollo del sistema mundial actbalsseen el neoliberalismo que surge a raiz
de la caida defstado benefact6ta principios de los afios setenta, también recordem®si 1973

se desarroll6 una gran crisis en que todos los paisesudelo tecnoldgica y capitalmente avanzado
cayeron en una prolongada y profunda recesion, que combindizgdadasas de crecimiento con las
altas tasas de inflacion. Los monetaristas y grupos de gellerundo occidental, protagonizados por
Estados Unidos, rechazaban la economia nacional como marefedencia, considerando que el
modelo mas simple es el del individuo singular donde se alaglinequilibrio en el punto donde la

composicion de la cartera es maximizar la utilidad deViddo.

Para ello y con el propésito principal de combatir la afla, se consider6 esencial una drastica
disminucion del gasto publico y la eliminacion de un Estadegtamt y asistente con regulaciones
gubernamentales, siendo indispensables algunas estragsgedficas como la disminucion de los
impuestos, el transferir nuevamente casi todas lagdacles del Estado al sector privado y controlar

rigurosamente la oferta monetaria.

Inicialmente ello era lo que se pretendia, pero confornfieesdesarrollando este nuevo modelo y en
términos geopoliticos, los paises con mayor capital resaoltlbs mas beneficiados al entablar
convenios comerciales con los paises de menor capital per@rjaa en su poder una abundante
materia prima. Lo anterior propicié un sistema monop@&icaue, respaldados por el desarrollo de la
historia contemporanea, los Estados Unidos hayan sidotdaqi victoriosa que ha recibido los
beneficios de este sistema neoliberal, convirtiendo a lalglabi@n en un sistema de vida econdmica.
Para los afos cincuenta, el capital empezo6 a intemaizarse con una intensidad nunca antes vista
en la historia contemporénea y parcialmente se pdadidaracteristica nacional, adquiriéndose

entonces una connotacion internacional.

El espacio comercial comienza a ampliarse mas alla sidrdmteras, incluso de las naciones
dominantes subordinadas, otorgando un ambito internaciongbropiamente mundial. Esta
internacionalizacion se volvido mas intensa y generagapmiamente mundial con el fin de@Guerra

Fria, la desintegracion del bloque soviético y los cambios dégasl econdémicas en las naciones de

' Teorfa Keynesiana. El Estado se convierte en el benefactor de las grandes masas, en que el uso del gasto
publico debe destinarse a reconstruir la demanda efectiva y asi estimular el ingreso y el consumo, las ventas y
por tanto las ganancias; es decir, que el Estado tiene que ejercer influencia orientadora sobre la propension del
consumo a través de sistemas de impuestos, empresas e instituciones del Estado y otros medios.
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régimen socialista. A partir de entonces, las economiaasdeakiones de indole socialista tuvieron
gue ajustarse al modelo capitalista impuesto por Estadiowd)de forma indirecta, transformandose
en fronteras de negocios, inversiones y asociaciones de cgpitatesferencias tecnoldgicas y otras
operaciones que expresan la intensificacion y la geret#liz de los movimientos y composicion de

la reproduccion de capital a escala internacional.

En la base de la internacionalizacion del capital edt@taacion, el desarrollo y la diversificacion de
lo que se puede denomirfabrica global EI mundo se transformé en una inmensa y compleja fabrica
gue se desarrolla en conjunto con lo que conocemos cooppiag centerglobal, por lo que se
intensificO y generaliz6 el proceso de dispersion geograie la produccion o de las fuerzas
productivas, abarcando principalmente: capital, tecnologierzd de trabajo, division social de

trabajo, planeacion y mercaéfo.

Hoy en dia se debe reconocer que el significado estadmanbai sido alterado drasticamente al
examinarse la globalizacion del capitalismo, siendo quesardsio historico y tedrico protagonizado
por la internacionalizacion del capital, que conlleva a forena desarrollada de reproduccion
ampliada de capital, ha puesto en cuestionamiento lésnesae la economia nacional, imperialismo,

dependencia, bilateralismo y multilateralismo.

Es en el marco de lo anterior el que se nos facititaprender la apertura del pais y su necesidad de
comerciar petroleo y sus productos derivados a nivelesat@sales, promovido por un sistema
global y tomando en consideracion los acuerdos y el Trajadorige actualmente las relaciones

comerciales entre ambos paises (México y Estados Uns)incluyendo también a Canada.

México cuenta desde 1994 con un tratado de libre comercio cadoEdtnidos y Canad4, conocido
como TLCAN® que representa el inicio de una apertura econémica queccahrmodo de vida de

todos los mexicanos no soélo en el aspecto econdémico, sinéteeb el financiero y comercial,

trayendo un cambio en la cultura y modo de vida de todos losdeinds. Siendo éste, como su
nombre lo indica, un tratado de Libre Comercio, en que pafctote las industrias, sobre todo
estadounidenses se transfronterizaron a nuestro paibub® la excepcién en el caso de los
hidrocarburos. Nuestro proceso de integracion a la era ddobalizacion comienza aqui, con la

integracion de México a este tratado comercial.

% Janni, Octavio. Teorias de la Globalizacién. Edit. Siglo XXI. México. 1996. pp.31.
% TLCAN. Tratado de Libre Comercio de la América del Norte.
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El Tratado de Libre Comercio de la América del Norte.

El 1° de enero de 1994, después de negociaciones que se inicid@9lefanada, Estados Unidos y
México acordaron el establecimiento de una zona de ldreercio. Con este convenio se persigue
facilitar la circulacion transfronteriza de bienes yvi#os entre los territorios de las naciones
involucradas. Las reglas y disposiciones de este actieedon instauradas en €ratado de Libre
Comercio de la América del NorfELCAN), el mas importante de los 14 tratados comeasjajue en

un ambiente mundial de globalizacion, ha firmado Méxictahalsora.

Este acuerdo incluye el tema de la energia y petroquibdsicas, que se encuentran en el capitulo
seis del TLCAN. En él se sefala gestos tres paises, desde 1994, a través de un acuerdo de
integracion econdmica, han trabajado en la conformacion de un mercado comun, dondeyss inc
también los hidrocarburosPor su parte, Estados Unidos ha utilizado este punéotgsar de tener

acceso de manera rapida y segura a las reservas de@de@&us dos socios comerciales.

La firma del TLCAN dio sustento juridico a un fenédmeno iygpmceso, mediante el cual la economia
mexicana se integra de forma subordinada a Estados USidies asimetrias existentes entre ambos
paises no fueron consideradas dentro de dicho acuerdo, no fukespoido. A diferencia de lo
sucedido en el proceso de la integracion europea, Estaudss\pretende aprovechar a nuestro pais
para construirse ventajas, buscando consolidar su posicioreqfagatar en mejores condiciones la
competencia de otros bloques comerciales. En esta lfpgiGEstados Unidos es de vital importancia
asegurarse el acceso irrestricto a las reservasude que posee su socio de la region, dado que las

reservas de México probadas son equivalentes a dieg las de Canada.

Continuando con las negociaciones para la integracion enerdétidarteameérica, en el marco de la
[l Cumbre de las Américaselebrada en Québec, los presidentes de las tres madionentes del
TLCAN se comprometieron a dar un enfoque regional a losadescenergéticos, consolidando el

intercambio comercial y la lucha por la conservaciétdmergia y el fomento de fuentes alteffias.

Estados Unidos, por su parte, obedecié a la necesidadegeede los recursos naturales de sus
vecinos del sur, en especial el petréleo y gas. Ante efla de las primeras acciones de politica
exterior del presidente estadounidense George W. Bush,lfaeneocar a una reunion con el
presidente de México, Vicente Fox, para discutir propuestaSnddas a aumentar el flujo de

energéticos de nuestro pais al suyo.

> Manzo Yépez, José Luis. ¢Qué hacer con PEMEX? Edit. Grijalbo. México. 1996. pp.34.
2111 cumbre de las Américas, Celebrada del 20 al 22 de abril de 2001 en Québec, Canada.
www.sre.gob.mx/dgomra/camericas/disc_fox_quebec.htm
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México, considerado como lider de América Latina, acegdégociaciones dando certidumbre al
gobierno estadounidense, considerando que el gobierno del presiitsiite Fox trabajaria con sus
similares latinoamericanos en la constitucion de un mergaglonal que tendria como prioridad el

abastecimiento de hidrocarburos a los Estados Unidos.

Al negociar con Estados Unidos, el error de Canada y éeachl ha sido privilegiar su perspectiva
bilateral, olvidando que Estados Unidos negocia desde una gagpaundial. La firma del TLCAN
dio sustento juridico a un fendmeno ya en proceso, logrargas@conomias mexicana y canadiense

se integraran de forma subordinada a Estados Unidos.

En el Articulo 602 del Capitulo VI del documento oficial delCAN, dedicado al tema de Energia y

Petroquimica Bésica se sefala:

Para efectos de este capitulo, se entiende por bienes energétirdss(.bienes
clasificados (...) a la partida 2709 del Sistema Armonizado de Tarifas, pauelae

refiere (...) al petréleo crudo.

Fue asi que el petréleo se incluyo en el TLCAN. El asestla manera en que se incluyd, siendo lo

acordado contrario a los intereses mexicanos.

Si bien México representa apenas el 13% de las importagmtleras de Estados Unidos, nuestro
pais importa grandes cantidades de gasolina y producteadier del petroleo, principalmente por el
atraso tecnologico y la carencia de recursos para modernizanfraestructura, asi como por

impedimentos legales que limitan la participacion exérangn la petroquimica secundaria mexicana.

Asi las cosas y como es de suponerse, son precisameptafdessas trasnacionales de los Estados
Unidos, las que obtienen los mayores beneficios en maeeggética del TLCAN perjudicado la

seguridad energética de nuestro pais.

Con ello, en lo que corresponde al desempefio y estramgi®#EMEX a largo plazo para que
podamos presenciar los beneficios que nos trae esteldrde Libre Comercio, se hacen evidentes los
logros limitados, mientras que por otro lado, nuestrgimm consorcio y pais vecino del norte ha
aprovechado y disfrutado los beneficios que le ha traidgrar a México en este sistema de libre
mercado, ello segun Angel de la Vega Navarro, que enisulaita industria petrolera mexicana en

el marco de la tendencias globales del cambio institucional, organizacideahglogicessenala:
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Las reservas de petréleo han disminuido desde 1992. Las reservas probadas pas&to8 mil
millones de barriles a fines de 1992, a fines del 2005. Incluso, segund#gafPEMEX, la taza de
reemplazo de las reservas fue en promedio del 26% entre 1991 y 2001, ligrifiahsuna pérdida

en la capacidad de recuperacion de reservas.

México tiene solamente 3,065 pozos productores, mientra€apeda cuenta con 53,915 y Estados
Unidos 530,492. La produccion diaria por pozo para estos tiesspas de 1,170, 30.14 y 11.22

barriles respectivamente; esto es positivo ya qlejada fertilidad del subsuelo mexicano.

El Estado propietario no ha sido capaz de tener una visiéma plazo, de manera en particular en
cuanto a las politicas de inversién: se ha limitado a beseaaximo de recursos fiscales limitando al
extremo los propios recursos de PEMEX para hacer feelat® inversiones que serian necesarias para
cualquier empresa petrolera de importancia internaciét@ el contrario, al mismo tiempo que

PEMEX aporta recursos financieros a la federaciérpmado el mecanismo de Ipaliregas?®®

El dinamismo en el mercado interno y los retrasoa emddernizacion de las refinerias de PEMEX, se
ha traducido en importaciones de los recursos derivadotlélgp que han alcanzado porcentajes
importantes en relacion con el consumo interno, pero gpr@a nuestra desgracia, contindan

aumentando.

En los ultimos afios, PEMEX ha hecho progresos en la ntejanalégica de sus seis refinerias, pero
dispone todavia de una capacidad insuficiente de refinaci®u deudo principal: el maya, cuya
produccién alcanza alrededor del 60% del total. Las exportaganes siendo fundamentalmente de

petroleo crudo, una situacion que coloca a México detrassdeosnpetidores como Venezuela.

Es importante conocer lo que sucede en la industria petrglebalizada, no sélo como punto de
partida o referencia inicial, sino porque los fendmenosoggaos de los paises exportadores y

productores no pueden desconectars&tiddal Oil (término de B. Mommer).

Hoy en dia, solo dos paises en el mundo no permiten la iwepsivada en la exploracion y
explotacion de los hidrocarburos, siendo uno de ellos Méxemtro, Corea del Norte; mientras que
los que permiten la inversion con ciertas medidasictietrs son Cuba, Rusia y China, principalmente

mediante contratos de participacion de la produccion esjoj y a través deint ventures Estados

* pidiregas. Proyectos de infraestructura productiva de impacto diferido en el registro del gasto publico. Se trata
de una modalidad para promover la inversion privada en el sector energético ante la caida de inversién de los
recursos gubernamentales.
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Unidos forma parte de los paises abiertos a la inversiéangta en este sector, junto con Canada,

Brasil, Venezuela, Reino Unido y Paises Bédjos.

Como se mencioné anteriormente, en la industria petrofegenacional se han presentado nuevas
reglas, en particular para las actividades de exploracigmoduccion; se producen también nuevas
interacciones entre las dindmicas tecnoldgicas y las idadat de la organizacion industrial que sélo
consideran los siguientes puntos de partida: accesodiltlos recursos e instauracion de un mercado

libre, apertura de capitales privados, desmonopolizacion ytigeean de las empresas publicas.

Ante esto México ha mantenido cerrada su industrialpedra las inversiones extranjeras por razones
y factores de tipo histérico-institucional, entre strdAnte esto se ha planteado el siguiente
cuestionamiento: ¢podra México seguir el ritmo del cartdginico, continuar desempefiando un buen
papel en el mercado petrolero internacional y aprovisieiizazmente un aparato productivo cada vez
mas integrado a los procesos de globalizacién productivancigra? México tiene que plantear una
politica mas adecuada a largo plazo para responder anteueste ificierto en que las medidas

internacionales habran de influir para beneficio o pegulel mercado petrolero mexicano.

Respecto a la situacion interna de nuestra producciéidoecérburos, es evidente la necesidad de
desarrollar y mejorar la infraestructura de los pozafigerias mexicanos; ante esto el gobierno no ha
invertido suficiente capital o investigacion para mejorde @nbito; ante esta situacion latente,
empresas extranjeras petroleras y de servicios han promevidaerés de invertir en ello; sin
embargo, esto es actualmente imposible debido a la pgtitiblica de que el petroleo mexicano es

bien de la nacion, tal como lo establece el Articulo 2@ugstra Constitucidn, en su parrafo III:

Corresponde a la nacion el dominio directo de todos los recursos natutaléa
plataforma continental y los zécalos submarinos de las islas; de todosinesales o
substancias que en vetas, mantos, masas 0 yacimientos, constituyan depgaitos c
naturaleza sea distinta de los componentes de los terrenos, talesaommérales de

los que se extraigan metales y metaloides utilizados en la irdues yacimientos de
piedras preciosas, de sal de gema vy las salinas formadas directameriss pguas
marinas; los productos derivados de la descomposicién de las rocas, cuando su
explotacion necesite trabajos subterraneos; los yacimientos mineralegnicans de
materias susceptibles de ser utilizadas como fertilizantescdosbustibles minerales

sélidos; el petréleo y todos los carburos de hidrogeno sélidos, liquidos o gasgasos

% Secretarfa de Energia.
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espacio situado sobre el territorio nacional, en la extension y tésngue fije el

derecho internacional.
Es asi que en un futuro proximo y en un entorno mas cdimpeta industria petrolera mexicana
seguramente se vera en la necesidad de tomar mayormentesrda, los siguientes tres actores

principales:

 PEMEX,
* Las compafiias de servicios, y

* Las empresas internacionales.
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) CAPITULO 3 )
SITUACION ACTUAL (2005) DE LA EXPLOTACION
DEL CRUDO MEXICANO

3.1. Las reservas petroleras y la produccion petrolera m&ana actuales.

Una buena noticia para el pais en materia financieta ezierente a 2005 es el anuncio de PEMEX
sobre el superavit récord de ingresos alcanzados pmmm@rcio de exportacion de petréleo crudo,
productos petroliferos, petroquimicos y gas naturallagré® un monto de 31 mil 660 millones 800

mil dolares, en tanto que el costo de las importacionesfio@dos, materias primas petroquimicas y

gas natural fue de 9 mil 328 millones 700 mil dolares.

Dichas cifras son impresionantes, ya que PEMEX logr@leafio 2005 el superavit mas alto en la
historia de su balanza comercial, que le permite corgabilin saldo positivo anual de 22 mil 332
millones 100 mil dolares en flujo de efectivo, segun el tepaficial, logrando con ello un aumento
de 25% respecto del ejercicio anual de 2004. El superavit estgisen 2005 superd en 4 mil 502

millones 300 mil délares al obtenido en el ejercicio 2004.

El reporte oficial que PEMEX entregé a finales de erkr 2006, en lo referente a 2005, sefiala con
precision que “Petrdleos Mexicanos, a través de PMI @iménternacional, exportdé un volumen
promedio diario de un millén 817 mil barriles de petréleo or@h sus tres calidades (Olmeca, Istmo
y Maya), lo que represent6 un ingreso de 28 mil 285 mill@ddésmil ddlares, cantidad 33% mayor

respecto de lo captado el afio anterior".

Las cifras anteriores, que en principio parecieran ey halagadoras, principalmente reflejan
ingresos y egresos, pero a la vez representan la egtrateigrandes cantidades de petréleo crudo y
gas, que seguramente merman los cada vez mas esczisusntas de nuestras reservas probadas; es
decir, el haber tenido el més alto registro de exportamdal de petréleo durante 2005, a la vez que
representd elevados ingresos producto de los también edepagtnos del petrdleo, ha disminuido
nuestras reservas, por lo que debemos ser cuidadosasbésdqueda de la optimizacion y de un
balanceo equilibrado entre el petrdleo que extraemas @arventa en el exterior y las reservas

probadas que deben ser cuidadas en prevision de un futurcogoleuestro pais.

Mientras tanto, para el desarrollo econémico de los @saetroleros de Tabasco, Campeche, Chiapas

y Veracruz, las exportaciones petroleras representan uroaderiaa mayor importancia. En esos

cuatro estados que conforman el sureste petrolercamxse espera la llegada de las inversiones de

los recursos obtenidos con la extraccion del petréleo yRge por ahora, esos cuatro estados que

acumulan grandes riquezas hidraulicas y energéticas agnenagde un plan de desarrollo integrador
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para toda la region, ello a pesar de que poseen, cumfar Anexo No. Areas Petrolerasla mayor

parte de los yacimientos petroliferos del pais.

México y EU, un balance energético distinto.

Por otra parte y volviendo a la relacion energética é&mévaco y los Estados Unidos, recordemos que
los Bush (padre e hijos), antes de llegar a la politimph por tres generaciones verdaderos poderes
enWall Streety en las corporaciones petroleras e industriales traiosiades. No fueron empleados
subalternos en una provincia econémica del imperio, sino repaeses de estructuras que, como las
del abuelo, los condujeron a la politica. Su participaciortigely energética, indudablemente ha
contribuido a que en 2004, en orden a la energia primaria, Edtfadtbos, con 4.5% de la poblacion,
haya consumido 22.8% de toda la produccién mundial, donde fosnargores indicadores son el
petréleo, el gas natural y el carbon. El presidente texgue, tiene en su &rea los centros
supraestructurales de las compafiias dominantes, no se engladiajus con los precios petroleros
actuales, por encima de los 60 délares, se han enriquaaidmas, las compaiiias petroleras de su

pais.

En 2004 los Estados Unidos han consumido diariamente, de lomBi@rves de barriles de petréleo
guemados por el mundo, nada menos que 20.5 millones, es2e@¥% del consumo mundial; ello
habiendo producido solamente 7.3 millones de barriles diariosgrguémeros redondos, representa
un pequefio segmento de la produccion mundial. Es un déficinengue implica importacion a
precios muy altos para la nacion. Un problema reabngpartir y a plantear. Es asi que el presidente
George W. Bush presenta a su pais la mayor reforma enardétlos dos ultimos decenios. El nuevo
plan que incluye, de entrada, una ayuda concreta a lastiiad que sufren por el petréleo caro, pero
al mismo tiempo, alternativas para la generacion de suenemtes de energia y ahorro energético,
qgue revolucionen la industria del motor, mediante la divessitm de las fuentes de

aprovisionamiento, la eficiencia en la produccion ertivos para la industria que se automodifigue.

En Estados Unidos la mayoria en el Senado (74 contra 86)ey Congreso (275 contra 156), han
apoyado reformas que cuando el barril estaba a 25 délaras siquiera sofiaron discutir, pero si
explotar. El Congreso ha colocado casi 15 mil millones deaffsara la nueva politica energética
favoreciendo el carbdn, el gas y la energia nuclear yigmrafinerias representa un plan de eficiencia

gue es, con la productividad, el arma de combate de la e@derkstados Unidos.

! Basado en el articulo México y EU: balance energético distinto, publicado por Juan Maria Alponte en El
Universal, en su seccion México y el Mundo, el 7 de agosto de 2005.
2 Review of World Energy, junio de 2005.
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Mientras tanto, en México sélo se piensa en queresigs altos son un regalo para dispensarnos de
corregir un sistema fiscal que es el mas atrasadm @€ DE y cuyos informes sefialan, cada afio, que
con nuestros recursos fiscales es imposible atendernmtande de empleos (para eso tenemos a
Estados Unidos que ha recibido a dos millones de mexicancis@nanos) y las reformas sociales

reales.

Sin embargo, el documengritish Petroleum Statisticil nos sefiala que las reservas probadas de
México, al final del afio 2004, representaban soélo 1.2% denlagliales, y que, al nivel de su
produccion actual, México tiene petroleo para 10.6 afios n@s\que es sabido que existen mas
reservas probables, su explotacion implica no solo rec(gstimados en 15 mil millones de doélares),
sino todo un plan estratégico de uso de tecnologia, reformsate$isy productividad. Sin embargo,
también se dice que necesariamente el capital privadararenacional tendran que acudir a ese

mercado.

3.2. El riesgo de la sobreexplotacion petrolera.

Aunque la exportacion de petréleo ha dado ingresos a Méxiamte las Ultimas décadas y aunque
nuestra tierra es prodiga en este recurso natural, auderdsticas y composicion quimica lo hacen no
renovable, por lo que las reservas tienden a dismymyliiza a agotarse, dado que extraemos petréleo
tanto para el consumo interno del pais, como para su exporgotras naciones, particularmente a

los Estados Unidos.

Es nuestra obligacion el ver la riqueza petrolera cagd como algo valioso que debemos cuidar y
evitar que se consuma hasta agotarse. El petréladdaadioso para México, dado que al tiempo que
genera mas del 40% de sus recursos fiscales, nos ha evieths fgastos que debiéramos haber
erogado en su adquisicion en el exterior si las cosasteniande este energético fuesen de otra forma.
Imaginemos el futuro de nuestro pais en una situacion adv@rada que ya no tuviéramos gas ni
petroleo a diferencia de paises que hoy lo tienen y queez i cuidan a pesar de poseer reservas
gue por mucho, son mas grandes que las que tenemos xép.Men el Anexo No. 3pinion
Britanica sobre la Caida en los Precios Petrolerssfialamos a manera de ejemplo, lo que piensan

los ingleses ante la posibilidad de una baja internalcbomaiderable en el precio del petroleo.

Una de las formas de evitar llegar a ello, ademés de adivenistrar bien desde ahora este recurso, es
el invertir en nuevas actividades de exploracion petrofaias hay indicios de que tenemos por
mucho, mas reservas de las detectadas hasta ahorall®asa debe llevar a cabo, como tanto se ha

insistido, una mayor apertura de PEMEX a esquemas desidiver financiamiento novedosos, que

3 Idem.
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sin dar lugar a su privatizacion, le permitan en &fita esquemas de verdadera competitividad en el
exterior. Pero por ahora, una de las principales preocupaganes siendo la baja que muestran

nuestras reservas petroleras.

Reservas petroleras mexicanas a la bafa.
Las reservas petroleras de México volvieron a caer en 2@8@5cgrre el riesgo de seguir perdiendo

lugares en alankinginternacional de los grandes paises petroleros del mundo.

Al cierre del 2005, de acuerdo con PEMEX, la cantidad dedddoaros que nuestro pais guarda en
cavernas subterraneas terrestres y marinas economicamplutables, probables y posibles, es de 46
mil 595 millones de barriles de petréleo crudo (que incluydargas y condensados), equivalente a

0.6% por debajo de la registrada un afio antes.

Luis Ramirez Corzo, director de la paraestatal, reconge& a pesar de que se estan realizando
inversiones en exploracion, la tasa de reposicion de redetases cerrd en 57%, nivel similar al del
afio pasado. Ello significa que por cada barril quexsme del subsuelo para cubrir la demanda
nacional y exportar los excedentes, poco mas de la neitldyi® reponer con nuevos yacimientos. El

resto representa pérdida de reservas.

De acuerdo con Ramirez Corzo, los proyectos en donde PEMEXNtrado recursos para desarrollar

nuevas reservas todavia no rinden frutos y en algusos ca se obtuvieron resultados satisfactorios.

Dentro de su cartera de negocios de PEMEX esta buscandoropaeimaientos productores en
Amatitlan, que pertenece a la regién de Chicontepeel proyectoCrudo Ligero Maring que forma
parte delPrograma Estratégico de Gas (Bt en Agua Fria, también de Chicontepec; Ayin-Alux;

San Manuel e Ixtal-Manik, ambos del PEG; y Burgos.

Las reservas petroleras, segun la definicion del repddaieorado por PEMEXReservas de
Hidrocarburos 2004 son volimenes de hidrocarburos comercialmente explotables. & el caso,

pueden ser clasificados como probables o posibles.

Desde 1970, afio en que México alcanz6 el maximo nivel de assde\su historia (aproximadamente
70 mil millones de barriles), la caida ha sido sistematsiaa ello se suma el hecho de que la
produccion de crudo y las exportaciones han crecido contimiardesde 1999, resulta imposible

frenar el agotamiento natural de los yacimientos prodest

* Siguen cayendo las reservas de PEMEX, publicado en El Universal, por Noé cruz Serrano el 11 de enero de
2006.
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La informaciébn que sera dada a conocer el préximo 18 deomde 2006, en la ceremonia
conmemorativa del Aniversario de la Expropiacion Petrolessela que PEMEX extrajo del subsuelo
mil 218.2 millones de barriles de petroleo crudo equivalente en 2G5 ellos 900 millones se
lograron compensar con nuevos descubrimientos. Esto s@mjie la pérdida de reservas fue de

318.2 millones de barriles durante 2005, sin incluir revisiones nirdéss.

México pierde presencia internacional.

Por otro lado, conforme a la publicaci®il Gas and Journakn su edicion de noviembre de 2005,
hasta dicho afio, México ocupaba el lugar 14 en el mundd poreéde reservas probadas, es decir,
las econémicamente explotables y de donde se obtiene la proddieciarde crudo. No obstante, los
resultados obtenidos en 2005 hacen prever que el pais podiésszado por Argelia, que ocupaba
el lugar 15. Expertdxonsideran que PEMEX y por lo tanto México, estan maga| costo por dejar

de invertir en exploracion.

México exporta crudo, pero importa gas y gasolina.

Si bien es cierto que el principal cliente del petrgtexicano es Estados Unidos y que México es

uno de los principales paises productores de petréleo eurelondadas sus altas reservas del

hidrocarburo, también es cierto que en el caso delajasahla naturaleza no ha sido tan prddiga con

nosotros. Y asi como hay quienes afirman que al ritmexgtacion actual las reservas petroleras

mexicanas de este recurso pudieran agotarse en los ps@w25 afios, también hay elementos que
nos hacen pensar que nuestro gas natural no es tan ateupdscasamente nos alcanzara para 12 o

15 aflos mas.

Por lo anterior, nos hemos visto ya en la necesidadhgeriar gas natural y aunque esto no es tan
malo, quiza si lo sea el que en parte lo hacemos destaslos Unidos, particularmente de Texas. Esta
situacion ha dado lugar a que Meéxico tome como referateiprecios, precisamente el del gas de
Texas, que como es sabido, es de los mas caros del mundmisadste precio de referencia es el
gue se utiliza para fijar los precios internos a loseondores de gas mexicanos, dando lugar a las
constantes reclamaciones por parte de los industriaiesiegude manera permanente se quejan de la
volatilidad de precios del gas en el mercado, dado queaafidctamente sus intereses, pues
dificilmente pueden trasmitir a los consumidores, en unaaépe estabilidad econémica como la

actual, el alza de precios de esta materia prima.

® Victor Padilla, analista de la Divisién de Posgrado de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional

Auténoma de México
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Negocian Gobierno e iniciativa privada explotar gas fuerael pais.
Como respuesta a lo anterior, se analizan opciones, tealoren lo referente a gas, en cuatro paises.
Conforme a la secretaria de Energia, no hay restricciegate$ para ello y existe financiamiento

internacionaf

El gobierno federal y la iniciativa privada desarrollanesquema para explotar juntos yacimientos de
gas natural fuera del pais, informé Héctor Moreira, subtgio de Hidrocarburos de la Secretaria de

Energia.

La idea consiste en participar en toda la cadena produg@réoracion, extraccion, transporte y

distribucion en el punto final, que seria el mercado raexic

México ya analiza como opciones a Perq, Boljvéaustralia e incluso Qatar, aunque son las naciones
sudamericanas las mas viables para negociar el gasl mpteirgecesita el pais, informd el funcionario.
Sobre el origen de los recursos para concretar laipadion estatal en la exploracion de gas, Moreira
dijo que pueden obtenerse a través de financiamientoguegn tienes cliente listo y generalmente
un banco te presta cuando tu le aseguras el éxito,isngs &l comprador. No hay ninguna restriccion

legal y hay financiamiento a nivel internacional”, @l

"Se estudia un esquema de ganar, ganar: comprar ebgas ldinversion, traerlo a México. Ese es el
esquema que estd trabajando PEMEX e implica un cafub@tamental que va a redituar fuentes

seguras de suministro a precios mas bajos", afiadiéifdor

Fuentes de PEMEX revelaron que los yacimientos en Remped¢ificamente los localizados en
Camisea) son los mas viables para invertir porque albémgzortantes reservas probadas cercanas a
8.7 trillones de pies cubicos, 580 mil veces mas que lavasseée México que suman 15 billones de
pies cubicos. En la alianza participaran PEMEX, la Cdmi§ederal de Electricidad y las empresas

interesadas en el proyecto, que aun no se determinan.

Para lograr una mejor diversificacion de posibles spdiastrascendido, que uno de los probables
socios seria el grupo italo-argentifiechint que en 2000 obtuvo la licencia para la explotacion de los
hidrocarburos de Camisea en sociedad Rlspetrol Pert CorporatiorfPert),Hunt Oil Company

(Estados UnidosK Corporation(Corea) y su subsidiarieecpetrol

5 Noé Cruz Serrano, en El Universal, el 20 de septiembre de 2005.
" En el caso de Bolivia se espera a conocer en la practica, la postura del nuevo presidente Evo Morales, a quien
muchos consideran de corte populista.
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Las negociaciones entre el gobierno y compafiias privadaleeaaon luego de que el presidente
Vicente Fox anuncié una serie de medidas para foetakecsector energético nacional e incluso
reducir los efectos del huracKatrina, que provoco un fuerte aumento en el precio del petgoirs

derivados.

Uno de los planteamientos fue diversificar las fuentesudanistro de gas, ya que 20 por ciento del

consumo nacional se cubre con compras a Estados Unidos.

3.3. La infraestructura actual y la necesaria para el buenesempefio de la industria petrolera
mexicana.

Es de suponerse que un gran pais como el nuestro, con sudenubs millones de kildmetros
cuadrados de superficie, mas de diez mil kilbmetros dealidls y de 106 millones de habitantes,
requiera de una gran infraestructura. Sin embargo, ewrtlaldad no son satisfechos todos los
requerimientos de sus pobladores al respecto. Enccuwalta infraestructura petrolera, sucede lo

mismo, a pesar de que seamos un pais exportador y consdmiekie energético.

Con el fin de ilustrar brevemente sobre lo anterior, dimeecion presentamos un resumen sobre la

infraestructura petrolera mexicana actual.

La exploracion es el area de campo y oficina cuyo fin principal es ulescnuevos depoésitos

petroliferos o nuevas extensiones de abastecimiento. Enla986@ustria petrolera comenzo con los
servicios de los gedlogos, dando como fruto de ello el quenusws campos fueron descubiertos.
Posteriormente y a través del tiempo se demostr6 keekia de grandes yacimientos a mayor

profundidad. Actualmente se extrae petréleo de profundidadessdé,000 metros.

La exploracién petrolera se divide en varias etapas qlus@m
* Trabajos de reconocimiento,
* Trabajos de detalle,
» Estudios para la localizacion de pozos exploratorios; y

* Analisis de los resultados obtenidos para programar largeida de nuevos pozos.

A partir de 1978 destacaron los trabajos sismolégicos maenosa plataforma continental de

Campeche, desarrollandose hasta mediados de la décadaclecios.

En la actualidad se tiene un tanto descuidado el aspiEctexploracion debido a la falta de
inversiones, a pesar de que existen amplias posibilidadiEsde ubicar nuevos yacimientos, como de

descubrir que algunos de los actuales podrian ser mas gdarldetemostrado hasta ahora.
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La refinacion requiere de una serie de procesos fisicos y quimicas @uédes se somete el petréleo
crudo que es la materia prima, para obtener de éstequio e su destilacion, la desintegracion y la
purificacién. Por su parte, los diversos hidrocarburos con gutages fisicas y quimicas bien

determinadas se utilizan para el beneficio de una agit@specifica.

Los productos comerciales obtenidos de la refinacion delleetson:

* Energéticos: Combustibles especificos para los transpdetesgricultura, la industria, la

generacion de corriente eléctrica y uso doméstico.

* Productos especiales: Lubricantes, parafinas, asfajtasas para vehiculos, construccion y

uso industrial.

» Materias primas para la industria y petroquimica (basgecundaria).

Tan soélo en lo referente a productos obtenidos de laacghim del petréleo para el transporte,
podemos sefialar los siguientes, en funcion del modo de transpaidtransporte (gasolinas, diesel,
gas licuado y gas natural), aeronautico (gasolinas y ikas)s ferroviario (diesel, gasolinas, gas

licuado y electricidad que a veces es obtenida del petydas) y maritimo (diesel y combustoéleo).

Los centros de refinacion o refinerias actuales quenseentran en operacion se encuentran en
Reynosa, Cadereyta, Ciudad Madero, Poza Rica, Tulan&ada, Azcapozalco, Minatitlan y Salina

Cruz.

La petroquimica es la actividad industrial que elalpooaluctos para la industria de transformacion y
brinda materias primas que tuvieron su origen en el petréle® centros petroquimicos que se
encuentran en operacion son: Camargo, Totonaca, Reynosaeyad€iudad. Madero, Poza Rica,
Salamanca, Tula, Azcapotzalco, San Martin TexmecW&mntapionche, Salina Cruz, La Venta,

Pajaritos, Cangrejera, Cosoleacaque, Minatitland&l PEMEX y Cactus.

La infraestructura de distribucion se compone de ductos y buquetanques principalmente, aunque

también son utilizados autotanques y carrostanque farrasi

PEMEX cuenta con una extensa red de ductos para el tremsigbrpetréleo y sus derivados, que
sirven para enlazar las zonas de explotacion con los ceatgr@gsoceso y consumo. En 2003 la

longitud total de dicha red fue de 58,417 km, de los cuag%lcorrespondié a gasoductos, el 21%
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a poliductos, el 17% a oleoductos, y el 2.5% se utilizé parduoir petroquimicos. A través de la red
se transportaron mas de 45 mil millones de toneladas-kilGmetuovalentes a mas de 819 mil
toneladas (5.2 millones de barriles). Las refinerias y agi¢atratamiento transportan sus diversos
productos por medio de ductos o tuberias a las termimmEeslmacenamiento, embargue y/o

distribucion, o bien de una planta a dtra.

Desde la creacién de la industria petrolera, PEMEX dakagl sistema de transporte y distribucion
del petroleo; sin embargo, debido a lo complicado delnséstea las multiples operaciones que este
negocio implica, no se cubri6 adecuadamente a todos lozresede la industria y poblacion, no
obstante los enormes beneficios econdémicos, energéticoBigrdales que representa. Por tal motivo,
en 1995 se aprobaron las reformas reglamentarias detlarf@ Constitucional en lo referente al
ramo del petréleo. Esta reforma legal redefine el andstda industria petrolera y permite que el
sector privado construya, opere y tenga en propiedad astelm transporte, almacenamiento y

distribucion de gas natural, actividades previamente reses\adEstado.

La flota petrolera mexicana tuvo su origen en las eralsamges que con anterioridad a 1983 operaban
las compafiias navieras extranjeras. En la actualidfidtdamayor de Petroleos Mexicanos representa
la mitad de la marina mercante mexicana y se compone tei@ftanques especializados en el
transporte de petréleo crudo, derivados, productos petroqujreidesos y gas licuado, con un total
cercano a las 971 mil toneladas de peso muerto y una dagam volumen de apreciacion de 7.5

millones de barriles.

La flota menor estd4 constituida por 243 unidades, entrelcadores, lanchas para servicio de

amarres, pasaje, chalanes para transportar cargg gemductos licuados.

Sin embargo en los ultimos afios, Petroleos Mexicdnraosenido que rentar embarcaciones para
encarar satisfactoriamente las necesidades del tramsparitimo, resultado del crecimiento acelerado
de los niveles de produccién y de la expansion del comercinactenal, ademéas de que la mayoria
de la flota petrolera data de la época de la Segunda GWerndial, haciendo insegura la

transportacion tanto para el medio ambiente como parialdation y la carga.

Durante 2003, el movimiento del petréleo y sus derivaddsaéioo de alturd registré un incremento
del 3% respecto al afio anterior. Este aumento fue paimeente debido a un incremento del 6% en
las exportaciones. ElI movimiento total fue de mas de 119 milid@eeneladas, de las cuales 93%

correspondio al flujo de exportacion y 7% al de impodtaci

® Fuente: Manual Estadistico del Sector Transporte 2004, editado por el Instituto Mexicano del Transporte.
° Movimiento portuario internacional con embarque en un pais y desembarque en otro.

73

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



CAPITULO 3 SITUACION ACTUAL (2005) DE LAEXPLOTACION DEL CRUDO M EXICANO

La mayor parte de las exportaciones se realizo a travidssTd@minal de Cayo Arcas, que movilizé
alrededor de 55.8 millones de toneladas; Dos Bocas, 31.3 millpRegaritos, con 18.4 millones de
toneladas. En conjunto, el movimiento de estos puertos isi@ymifisi el 95% de las exportaciones,
mientras que en cuanto a las importaciones; los mowiosiemas importantes durante 2003 se
realizaron a través de Tuxpan y Pajaritos, que en conjnavilizaron 6.9 millones de toneladas que

significaron el 83% del totdf.

En cuanto al trafico de cabotje2003 registré un incremento del 8% con respecto al agoi@mnt

Del movimiento total, que fue de 43.6 millones de toneladds5.8P6 se llevd a cabo en los puertos
del Océano Pacifico, y el 44.2% en los del Golfo y CaHipeel Pacifico el movimiento se concentro
en Salina Cruz con 12.2 millones de toneladas, equivalen®89 del total nacional y al 50% de su

litoral. Le siguieron Manzanillo, Rosarito y Topolobangom més de 1.7 millones cada uno.

En el litoral del Golfo-Caribe destacaron Pajaritoanpi@o y Tuxpan, con un movimiento conjunto
equivalente al 38.8% del total nacional y al 87.9% de swalit En el periodo 1993-2003, el
movimiento total se ha incrementado con un ritmo del 0.84% deb@@ombinacion de un aumento
en los puertos del Golfo de México y el Mar Caribe @&matel 1.5%, y de un descenso en los puertos

del pacifico, a razon del 0.1% antfal.

Las instalaciones portuarias y maritimas donde opera PE&®BEXRosarito, Punta Prieta, Guaymas,
Topolobampo, Mazatlan, Manzanillo, Lazaro Cardenasp#élco, Salina Cruz, Altamira, Tampico,

Tuxpan, Veracruz, Pajaritos, Coatzacoalcos, Cayo dasArdos Bocas; siendo donde existe mayor
actividad y trafico de intercambio de mercancias lo apreesponde a Tuxpan, Tampico, Pajaritos,
Veracruz y Coatzacoalcos; es decir, las que se enaneatr la region oriente de la Republica,
colindando con el Golfo de México y teniendo a su cercani&dtados estadounidenses de Texas,

Luisiana y Florida principalmente.

La flota aérea de PEMEX esté integrada con unidades prpgiinicié en 1949, ante la necesidad de
disponer de un medio de transporte eficaz para el persooaliepe técnico y obrero de la empresa,
asi como el traslado de herramientas y materialeseniég@s en la construccion, operacion y

mantenimiento de las instalaciones petroleras.

La flota aérea cuenta con 26 aviones de distintos tipdsjdos jets para 6 y 8 pasajeros, unidades de

turbohélice de uso mdltiple y varios aviones de hélice deedtifes tamafios, de los cuales el mayor

19 Fuente: Manual Estadistico del Sector Transporte 2004, editado por el Instituto Mexicano del Transporte.

' El cabotaje se refiere al movimiento de carga para el que tanto las funciones de embarque como de
desembarque se llevan a cabo en un puerto del pais, es decir, los movimientos son de tipo doméstico.

2 Fuente: Manual Estadistico del Sector Transporte 2004, editado por el Instituto Mexicano del Transporte.
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tiene capacidad para 60 pasajeros o 10 toneladas de cargaasAde cuenta también con 34
helicépteros de modelos distintos para el transporte aelsigke dificil acceso, principalmente hacia

plataformas maritimas.

Por otra parte, muchos consideranaainfraestructura humana (recursos humanos) como el
problema principal de PEMEX en particular lo referente a sus jubilados o pensionagios,
representan casi cinco de cada 10 trabajadores de |stptahdo que sin duda representa un alto

costo financiero para la empresa.

De acuerdo con informacién de la paraestatal, al oiler/2005 su fuerza laboral se ubicé en 139 mil
171 personas, que incluye empleados de confianza, sindicalizér@dositorios o eventuales, asi como
los que laboran a nivel corporativo, pero de ellos, 63 mil 886 trabajadores jubilados y

pensionados.

La Direccién Corporativa de Finanzas de PEMEX asegurdagupibilados y pensionados son una
pesada carga en la estructura financiera de la petrplexge incluso el Fondo Laboral PEMEX
(Folape) empieza a resultar insuficiente para pagardosficios economicos y salariales a esta masa

inactiva de trabajadores.

De hecho, segun se desprende de la informacion consolidaEalaed, ni las aportaciones realizadas
al fondo, ni los intereses que generg, fueron suficigraes cubrir las prestaciones de los jubilados, lo
que obligé a PEMEX a disponer de 837.5 millones de dicho fondocpamglir la obligacién laboral
anual, lo que se tradujo en una caida de 42.4% en lasoscde ese segmento, que pasaron de mil

973 millones de pesos en 2004, a sélo mil 136 millones de pesesalde 2005.

Esta situacion, de acuerdo con la propia direccion generalMEXEB/uelve a poner sobre la mesa la
necesidad inmediata de reestructurar la plantilla de pérdena paraestatal, tomando en cuenta que
la némina de pensiones equivale a 52% de lo que se pagaldns, salarios y prestaciones nominales

y extraordinarias a los trabajadores activos.

El 28 de noviembre de 2005, Luis Ramirez Corzo, Director Geder&EMEX, declar6 que la
empresa puede prescindir de 30 mil plazas sindicalizadas ypajuprimera vez el sindicato ha

aceptado sentarse a la mesa de negociaciones.

13 Basado en el articulo Presionan jubilados finanzas de PEMEX, publicado en El Universal, por Noé Cruz
Serrano, el 2 de febrero de 2005.
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Las areas de exploracién y produccioén, asi como la deacédn, concentran el mayor nimero de
trabajadores activos de la industria petrolera. De Iss4€amil trabajadores, en conjunto trabajan en
estas subsidiarias 93 mil 706 empleados, sindicalizados y eventlalesto se distribuyen en Gas y
Petroquimica con 12 mil 18; Petroquimica que emplea mil 705ddidves; el corporativo que ocupa
a 19 mil 508; otras filiales de PEMEX emplean a 9 mil 170qmersy el complejo Morelos da trabajo
a 3 mil 064. Lo mismo ocurre con el personal jubilado, 24 mit@Besponden a Exploracion y
Produccion, en tanto que en Refinacion son 24 mil 328 edyseaactivos. El resto se distribuye

entre las filiales de PEMEX vy el corporativo.

Es asi que en la problemética de PEMEX, en cuanto acgnefa y competitividad, hacia el interior
y exterior del pais, se ve limitada en lo referenteis recursos humanos; es decir, presenta una
probleméatica tal, que no enfrenta ninguna de sus competidorel exterior, y si bien en México los
salarios en general han estado deprimidos y han visttadios sus aumentos durante las ultimas
décadas con respecto a los de otros paises, no lo hao &stto los de los trabajadores petroleros
mexicanos, que siguen gozando de prestaciones tales querestecho lograr una situacion

verdaderamente privilegiada en el pais.

Mucho ha recorrido PEMEX desde sus inicios hasta hoy enaw@amntfraestructura petrolera se
refiere, sin embargo, es importante sentar las hgeesla modernizacion de la infraestructura de la
paraestatal, con el fin de otorgarle verdaderas condicionesndeetitividad en el exterior del pais,
aun cuando ello represente una tarea ardua y complejamglique la inyecciébn permanente de
recursos de los que se carecen, asi como de la incagmodacalta tecnologia, haciendo necesario el
prevenir desde ahora para evitar la permanencia del rezagoglqumtrario, facilitar las cosas para
gue todos, como mexicanos, estemos en una mejor posiidn jgais en el &mbito internacional,
sobre todo en lo referente al petréleo, en lo cual hemospsidiegiados hasta ahora, conforme lo
reflejan las cifras obtenidas de los ingresos petrotlmosnte enero de 2006, que a manera de ejemplo

incluimos y comentamos en el Anexo No. 4.

3.4. México y su dependencia petrolera con respecto at&s Unidos.

Energia y Globalizacion.

La estrategia energética de los paises es uno de Iessaasus que no siempre se pueden seguir las
reglas que en apariencia pertenecen al régimen deHalighrion y en donde seguirlas podria ser
contraproducente. A esta conclusion podemos llegar, despuasesiglente experiencia de los 90,

década en la que casi todo el mundo se esforz6 por caflaseeglas de una economia glbbal

14 Conforme a nota periodistica de Rogelio Ramirez de la O., publicada en El Universal el 28 de noviembre de
2005.
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Entre otros aspectos, estas normas se refieren alclinercio y la libre inversion extranjera directa
en lo referente a las relaciones econdmicas con otros pfa@sestra parte, la toma de las decisiones
por el sector privado como medio Optimo para maximizar laeafi@ y asignar los recursos.
También, la sefial de precios como guia para decidir qubsgeaf y qué no. Todo lo anterior, que a
principios de los 90 represent6 la manera ideal de hax@otas, es hoy cuestionable, tomando en

cuenta la experiencia de la Gltima década.

El comercio internacional de petréleo tiene lugar en unader@ero en un mercado que esté lejos de
representar un libre flujo competitivo. Para empezarfesxis cartel: la OPEP, que tiene objetivos de
precios y para lograrlos aumenta o reduce la ofertawd® sin mas restriccion que su gran capacidad
de excedente. El duefio de la mayor parte de esta capacidsa es Arabia Saudita. Hoy, con precios
tan altos, mantener esta capacidad extra es un lujacpalguier productor. Mas aun, Arabia Saudita
tiene una relacion especial con Estados Unidos, en su pampelyde consumidor de petréleo, siendo

ésta una relacion compleja en la que el petréleo esisalparte de la misma.

Por otro lado, si bien los inversionistas de cualquier paégslen invertir practicamente en cualquier
empresa petrolera del mundo, tampoco quiere decir gngdesion sea cien por ciento libre. Varios
paises, incluyendo México, tienen empresas nacionalesgobie&gnos por supuesto favorecen a sus
propias empresas. El intento fallido de la Compafiia NacionBettéleo de China por adquirir a la
petroleraUnocal en Estados Unidos, debido a las objeciones de las autoridsid@unidenses,

comprueba que la inversion directa tampoco es totalménge i

En cuanto a que una administracion privada es la Optimea gste sector, el hurac&atrina nos

mostro en el verano de 2005 la fragilidad de este modelotaddssUnidos. El hecho de que en dicho
pais no se haya construido una sola refineria nueva desdgd@ji@ no es un negocio rentable,
indica que hay algo erréneo en las sefiales de precios|derizente de tiempo de las inversiones

privadas.

En el verano de 2005 los precios de la gasolina en EstaddssUiltaron a tres dolares por galon. En
México, importador de gasolina estadounidense asi conmgasigoor una parte significativa de su
consumo, es mas que evidente su mayor vulnerabilidad. AumcanesIan, Katrinay Rita)

destruyeron 10% de la capacidad de produccion de gas en Estados Ynédmque ahora esto se

haya revertido a 5%, de cualquier manera se trata dEarie muy grande.

La sefial de alarma es que hoy deben acelerarse muchosgsa@eenergia que hasta hace muy poco

se consideraban poco convenientes o rentables. Los permiadsrpainales de gas natural licuado se

han comenzado a otorgar en Estados Unidos y se planeaawteptantas eléctricas a base de carbon.
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Las plantas nucleares regresaran al cuadro de opciclegae En la industria quimica se han
suspendido todos los proyectos de nuevas plantas a baseydgegargve que toda la industria sufrira

una reduccion de tamafio, con excepcion de la farmacéutica.

En cuanto a que los precios "de mercado" son los que deperar® largo de toda la industria,
también ha ocurrido un cambio, pues muchos gobiernos, inclugémaexicano, han protegido a los

consumidores contra los aumentos de precios de los enesgétiel &mbito mundial.

En México tomamos el precio del gas en Houston (hoy en 11.68ed@or millon de BTU) como

base para establecer nuestros propios precios, a passredeostos de produccion mucho més bajos
(de alrededor de tres dolares). Esto significa que poderearcan grave desempleo en la industria
quimica y en otras consumidoras de insumos si mantenesta politica ciegamente, lo que ademas

es un claro indicador de que los precios estan distorgisnad

Es posible que Estados Unidos se pueda dar el lujo deatipanma contraccion en su industria
guimica, o bien que no tenga forma de evitarlo. Perbl&ico, a diferencia, el vendedor de gas y
otros energéticos sigue siendo un monopolio publico. Consernente, las autoridades pueden
decidir un esquema de precios diferente y un horizonte edepdi més largo para evaluar sus
inversiones. El esquema actual ciertamente lleva la defjalecios al mercado, pero esta sefial es que

deben cerrarse algunas lineas de produccion.

Todos los bienes necesarios que dejemos de fabricar aqténidiemos que importar, pues la
demanda interna para estos productos aumenta con pbti&hmismo razonamiento se aplica a la
inversion en refinerias. Si necesitamos mas gasolinanp@stro propio consumo, debemos invertir
mas en refinacion en México, aun con un margen bajo de utilldadno hacerlo, seguiremos
dependiendo de insumos extranjeros y sufriremos los aumdatgsecios provocados fuera de

nuestro control y pais.

Lo que hoy sucede con la oferta energética en EstadosdJesdana primera advertencia de que
tenemos que revisar todas las herramientas de planeacérsettor energético. Las decisiones que
hemos tomado basadas en el esquema actual ya estan afeegatiamente no so6lo el empleo de
toda la industria y las inversiones, sino también el baldeceroducciéon y comercio exterior. Esta
crisis de oferta es una buena oportunidad para revisestros objetivos y politica en materia
energética. Pero después de la experiencia de los 90, ebgsgr@ccopiar modelos que aparentan ser

globales y para aplicar soluciones simples ya se agoto.
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México reacciona y se defiende.

Ello mediante la busqueda de nuevos esquemas de abamtéciopie le permitan terminar con la
dependencia de Estados Unidos, via la compra del recursmsipaises. El 13 de enero de 2006, en
Manzanillo, Colima&’, el presidente Vicente Fox pone en marcha el nuevo @hengético que
pretende terminar de manera definitiva con la dependencia rd® poenos el gas natural que
importamos, buscando la adquisicion del producto en otras nacimméuyendo a paises como
Bolivia. Acompafnado de altos directivos de PEMEX y la Cdamidtederal de Electricidad (CFE),
Fox presentd un proyecto para la construccion de una trdengas natural licuado en Manzanillo,
gue tendré una inversién de 600 millones de ddlares y que debemidar su construccion tras una

licitacidn nacional e internacional, en cuatro afios. mas

El presidente comenté que ya se decidio la construccionadgasificadora en esta localidad, bajo un
esquemanovedospen el que por primera vez se uniran PEMEX, CFEigitaativa privada, con el
gue se romperdn, dijo, muchos paradigmas involucrados canaldi gas natural. También expuso,
gue con este proyecto se lograra romper la barrereedmgra la que México esta sujeto del mercado
texano del gas natural, e ir a la fuente directa de alastwalquier lugar del mundo donde este
energético sea mas viable y barato para el pais. Aseveria igea es adquirir incluso los derechos
sobre reservas, y traer y procesar el gas en México llegealo a la ciudadania a precios mas

competitivos.

De acuerdo con el Secretario de Economia, Fernando C&lakisnd, 30% del gas natural que
necesita México para su desarrollo y consumo es impoméidcipalmente de Texas, que es donde se
comercializa a un precio de los méas caros del mundo, persiryeecomo referencia para fijar su
precio en México. En este acto, explicé que Méxiddréaa los mercados que mas le convengan al

pais para comprar el gas natural licuado, dado que ést&sdsarato que el gas postgasificado.

De acuerdo con el programa para incrementar el abasesd®gural en México, la idea es concretar
acuerdos que permitan la exploracion y producciéon en unquai reservas de gas, desarrollar su
reserva, producir el energético, licuarlo, transportadamaritima a territorio nacional, y regasificarlo

para su posterior distribucion y comercializacion.

Conforme al acuerdo con el estudio realizado por el gobifrderal, las principales fuentes de
suministro de gas natural licuado son Venezuela, Peru, &dlildia, Egipto, Argelia, Nigeria, Rusia,

Iran, Indonesia, Malasia y Australia.

!> Conforme a nota periodistica de José Luis Ruiz, publicada en El Universal el 14 de enero de 2006.
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El objetivo es obtener un suministro de 500 millones de piesagibi dia de gas natural a partir de
abril de 2010, para garantizar la operacion de las cengateradoras de electricidad de Manzanillo y

la futura en Guadalajara.

Este plan incluye la construccién de un gasoducto de Mdliozarsuadalajara, con una longitud de
260 kilébmetros y con capacidad para trasportar un millén deosnetibicos de gas al dia, el cual

deberé ser construido en dos afios a un costo de 240 millot@suchs.

A manera de conclusion sefialaremos que una de las graedesitps que se formula el gobierno
mexicano actual, asi como el proximo gobierno que esperamagtir de diciembre de 2006 es: ¢qué
hacer con Estados Unidos?, tanto en materia petrolera @ommateria de otros aspectos de los que
también tenemos dependencia. A manera de ejemplo y a laowea introduccién al siguiente
capitulo, en el que trataremos sobre la busqueda deilidepasiucion, recomendamos la lectura de la

nota periodisticg Qué hacer con Estados Unidog@e hemos incluido en el Anexo No. 5.
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CAPITULO 4
ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Antes de tratar sobre las posibles soluciones que pera&xico resolver, o al menos disminuir su
problemética petrolera en el @&mbito internacional, @daimente lo referente a su dependencia de los

Estados Unidos, resumamos brevemente lo hasta aqui pdesenta

Hemos tratado sobre la industria petrolera en Estados $J(@#pitulo No. 1), sobre la necesidad
mundial de energia en sus distintas modalidades y sobre déisaciones de los paises
industrializados, que como sefialamos, son diferentes deldss paises en etapas de transicion.
Destacamos sobre el papel del petroleo en la geopolikpangonista de Estados Unidos,
particularmente durante los gobiernos de sus presidentesdReagan (1980-1988), George Bush
(1988-1992), William Clinton (1992-2000) y George W. Bush (2000-2008); heshadizdo sobre la
situacion petrolera actual en el mundo y en los Estadiddos) en cuanto a produccion, consumo,
reservas e importaciones petroleras; también hem@sldraobre la importancia del gas natural y la
necesidad de investigar sobre combustibles alternos, concluygiodo capitulo con algunos
comentarios sobre la agenda petrolera actual de los Edthuddes, destacando sus intereses en
promover la integracion petrolera en el hemisferio octade®n continuar con la exploracion y
explotacion del hidrocarburo, en promover la fusion de las gramigesas petroleras y en implantar

con éxito en el mundo sus propuestas petroleras y militares.

Posteriormente hemos comentado sobre el papel del petréecamo en la estrategia petrolera
estadounidense (Capitulo No. 2). Aqui tratamos sobre el mbgpdhs trasnacionales petroleras
estadounidenses y britanicas en la expropiacion de la indpstri@era nacional en 1938, y sobre el
papel que jugoé el petrdleo en la participacion de Méxicialtel final de la Segunda Guerra Mundial,
para por ultimo, comentar sobre la postura de las indupttaderas estadounidenses y mexicana en

la actualidad, en plena era de globalizacion.

Con el fin de disponer de elementos adicionales para defisible® soluciones factibles de ser
implementadas, en el Capitulo No. 3 comentamos sobiti¢ién actual (2005) de la explotacion
del crudo mexicano, ello a través de la presentacion des gbbre nuestras reservas y produccion
petroleras, su comportamiento y tendencia, asi como ddhs@into del riesgo que como mexicanos
tenemos, en caso de continuar por el mismo camino, dadaaine consecuencia de nuestras
limitaciones tecnologicas y de la carencia de una infraégteucompetitiva, percibimos que las
reservas petroleras mexicanas estan a la baja y prodnagotarse, y que México ha perdido

presencia internacional e incluso, aunque exporta crogmria gasolina para su consumo interno,
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pero todo ello, como es de suponerse, motivado en gran medida gependencia petrolera que

continuamos teniendo de los Estados Unidos.

Asi las cosas, trataremos en el presente capitulo gmiwibles estrategias que eventualmente

conduzcan a soluciones factibles de ser implementadas.

4.1. El costo de una nueva infraestructura petrolera vangudista ¢ quién debe pagarlo?

La necesidad e importancia de disponer de una infragsictura petrolera adecuada.

Es particularmente importante destacar, que para gpeisipetrolero se encuentre en condiciones de
competitividad en el &mbito internacional, debe disponesato de sus reservas de hidrocarburos,
sino también de la infraestructura necesaria para siergécexplotacion y distribucion, de los
recursos necesarios para la exploracion que facilitelsmueda de nuevos yacimientos, de alta
tecnologia y de una capacidad de refinacion tales quergtaerla exportacion no sélo de petréleo
crudo ni a un solo pais, sino que se puedan exportarféverdes derivados de la refinacion petrolera
y los productos obtenidos de esta materia prima, tanto eefdrente a la industria petroquimica

béasica, como a la secundaria.

Es paraddjico que México exporte petroleo crudo e impaseun tercio de la gasolina que consume
(como es de suponerse, proveniente de los Estados Unidos)e ladgmas ha distorsionado la

economia petrolera bajo las politicas actuales, dadtagueitoridades mexicanas son las que definen
los precios de venta de las gasolinas y diesel al intéeigpais, pero al margen del mercado y de los

costos reales de produccion y refinacion del petroleo.

Si el precio en el mercado internacional es alto cahmrd, la gasolina importada requiere de un
subsidio que no pagan los consumidores finales duefios gehimsilos automotores, sino todos los
mexicanos a través de nuestros impuestos o al dejacib@ lo que nos corresponde por los ingresos
de la venta de petroleo al exterior (esto debido a que gartos ingresos petroleros se gastaron en
pagar gasolinas importadas caras, por encima del pteso venta en México); por el contrario, si los
precios en el mercado internacional b3jdos consumidores mexicanos se ven en la necesidad de
pagar un sobreprecio por las gasolinas que reqdjesém ain cuando México sea un pais productor
mas que consumidor. Lo anterior podria evitarse, dispeisiera de la infraestructura y capacidad de

refinacidon suficientes.

! Ainicios de mayo de 2006 el crudo mexicano se cotizé en 65 délares el barril, mientras que el de otros paises
se ha vendido hasta en 75 délares, los precios mas altos en la historia.
% Recuérdese que el crudo mexicano llegé a venderse por debajo de los siete délares el barril durante 2001.
% Dado que hay que compensar la falta de recursos (debido a los bajos ingresos obtenidos como consecuencia
de abaratar las ventas petroleras al exterior) el gobierno sube de precios las gasolinas a los mexicanos con el fin
de compensar las pérdidas.

82

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



CAPITULO 4 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Disponer de tecnologia petrolera vanguardista, sin duda abktiriacostos de produccion y
contribuiria a que el pais fuera mas competitivo en eltamiiernacional, ademas, si México desea
depender menos de los Estados Unidos, tendria que disponea derdadera flota naval petrolera
propia, que le permita una transportacion y distribucionefiéente y segura hacia otros paises que
se encuentran a mayor distancia que los Estados Uniolo® @lgunos de América Latina), lo que a
su vez contribuiria disminuir la dependencia mexicana de dictsy) pEiordemos que la mayor
cantidad de petroleo se transporta por la via maritimaqg(ee la mayoria de las veces se hace en

barcos no mexicanos), sobre todo hacia paises que no flientera con nosotros.

Avances en el mundo y en México en materia de modernizacipatrolera.

La modernizaciéon de la industria petrolera mundial, qugran medida se debe a las necesidades
estratégicas de los paises industrializados, ha redituwde ®do en el costo de la extraccion del
petréleo y su refinacion. Puede observarse que sobresdadied coeficiente de efectividad, es decir,
sobre la relacion entre el numero de pozos y la produdot@h de éstos, es recomendable la

adquisicion de nueva tecnologia.

Existen Estados productores del energético, que a pesantde @mn un niamero de pozos minimo, su
produccion supera por mucho, la de aquellas naciones queartaen miles del mismo tipo de pozos,
siendo el caso de Arabia Saudita, Gran Bretafia, Noruel§awgait, paises que presentan altos
coeficientes de efectividad, debido a la abundancia delsepetrolero, pero que ademas cuentan con
la tecnologia de punta necesaria en sus funciones de su éxtrdeajue les permite mantener altos

sus volimenes de produccidn, pero utilizando pocos pozos para ello.

Otros paises por el contrario, como Estados Unidos, Rdéidco y Venezuela, viejos productores de
petroleo, ya muestran un bajo indice de efectividad, dagosgs pozos son muy antiguos y en
muchos casos (principalmente en Rusia) utilizan tecnologi@uadg, lo que ha provocado que en los
tltimos afios la mayoria de los paises productores haigéadmun proceso de modernizacion de sus
plantas petroleras, con el fin de ganar efectividadogdymtividad. Este proceso de modernizacion se
lleva a cabo en México, Rusia, Venezuela, China, VietgaBuba, entre otros paises. Con toda
seguridad, a través de un proceso eficiente de modernizacitwidgica, los complejos petroleros de
estos paises podran obtener los niveles de eficiencia pradydaboral que tienen ya otras naciones

productoras de petréleo en el mundo.

Cabe mencionar que en México, el Ultimo intento serimoeernizacion petrolera tuvo lugar durante
el sexenio de José Lopez Portillo (1976-1982), cuando se pretendmvechar con eficiencia los
precios del petroleo mexicano, que aunque estuvieron a8as 42 ddlares el barril), no lo estuvieron
tanto como ahora (60 a 65 ddlares el barril en mayo de 2006).
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¢ Quién ha pagado el precio de la infraestructura petrolexr nacional?

Podemos sefialar que el precio de la infraestructura patrokxicana, que ademas es muy modesta y
en gran medida obsoleta, lo hemos pagado los mexicanos ide ganeraciones; sin embargo, el
beneficio directo de las ventas petroleras al exterior nsid@ para toda la poblacion mexicana.
Cuando los precios del petréleo en el mercado internagonailtos como ahora, los automovilistas
obtenemos la ventaja directa de comprar nuestra gasolintelpajo de lo que nos costaria hacerlo en
la mayoria de los paises; sin embargo, este beneficleg#od las clases méas necesitadas ni a los que
carecen de un automovil, quienes en lo Unico que se beneadgien que por dicho motivo no les sean
incrementadas las tarifas del transporte publico gy&iersn utilizar diariamente; pero esto a su vez
referido solamente a quienes disponen de transporte publgwsecomunidades, pues hay cientos de
poblaciones mexicanas para las que sus habitantes se vennecekidad de caminar amplios
trayectos, a veces durante varias horas, para llegardastino o a donde pasa el transporte publico
mas préximo, siendo precisamente ellos, quienes sigpenaeslo los beneficios de los altos precios

del petrdleo.

Es por lo anterior, que las autoridades deben adquisrerdadero compromiso para que los ingresos
adicionales obtenidos de la exportacion de crudo mexicartcarsdieran en forma prioritaria a las
clases sociales mas desprotegidas, que ademéas son ldamagbre todo en el interior del pais.
Paraddjicamente, esto también se presenta en algstao®® altamente productores de petréleo como
Chiapas y Veracruz, quienes carecen de un plan intagedég permita a sus pobladores, al menos en
el mediano plazo, recibir de manera permanente el benefiterto de los altos precios
internacionales del petrdleo. En el Anexo N&ovechando el Sureste Petrolese ejemplifican

algunas ideas al respecto.

Cuando un pais petrolero como el nuestro ve incrementadasgsesos debido a que el precio del
crudo en ocasiones es alto, puede procurar realizar mas sesnefiwas de infraestructura y ofrecer
servicios adicionales a sus ciudadanos que en otra Bgmwerian en la necesidad de pagarlos a través
de mayores impuestos, o tendrian que seguir carecienellosiepues si bien es cierto que quienes
nada tienen y quienes carecen de empleo no pagan impuestesiem posibilidad de hacerlo,
podemos sefialar que también ellos han contribuido al pago id&adestructura necesaria para la
explotacion petrolera del pais, si lo vemos desde el puntistZede que el gobierno ha dejado de
entregarles lo que por derecho les corresponde: su papergonal de los ingresos petroleros. Ello
podria reflejarse a través del ofrecimiento de sewvid®calidad, que le permitiera a la poblacién mas
necesitada, a acceder, entre otras cosas, a unaymef® expedita atencion en materia de salud y a
aspirar a una amplia formacion académica que a la sgeeleitiria obtener un trabajo estable y bien
remunerado, lo que les desalentaria el deseo de viaigrsaregiones o paises en busqueda de mejores
oportunidades y perspectivas en su nivel de vida.
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Por lo tanto podemos concluir, que todos nosotros, losdma@sento seis millones de habitantes del
pais, hemos pagado hasta hoy, el costo de la forma dragieo administrada la industria petrolera

nacional y la infraestructura de que disponemos parareueghamiento.

¢, Quiénes deben pagar el costo de una nueva infraestiwi@ petrolera vanguardista?

Resumiendo, la recomendacion, por lo antes sefalado, goie debe pagar el costo de las
inversiones necesarias para modernizar la industria petrdir pais, es que sea precisamente
PEMEX, pero una vez que la paraestatal logre una verddidenaucion de la exagerada carga fiscal

gue ha tenido hasta hoy.

Por ello, las autoridades mexicanas deben preocuparse pmeradr® EMEX un marco juridico, que
sin necesidad de privatizar la empresa, permita en fordenada y controlada la inversion privada
mexicana y extranjera, que genere las condiciones necesarsgadisponer de una empresa petrolera
mas productiva, que pueda competir en condiciones de igualdadehaxterior del pais, de modo tal
gue PEMEX pueda reinvertir sus utilidades en la adquisicidesarrollo de tecnologia que le facilite
generar el valor agregado producto de la industrializaciépedableo crudo, en forma tal que pueda
exportar gasolinas, diesel, asfaltos y todo tipo de progietaborados con los derivados del petroleo,
en vez de exportar solamente la materia prima (crudop donma hecho hasta hora, para después
importar diesel y gasolinas, entre otros productosvalos del petréleo, particularmente de los

Estados Unidos.

De ser asi, el costo de las inversiones en la modernizéeitaninfraestructura petrolera lo absorberia
directamente la empresa que explota el energéticoteras Petroleos Mexicanos (PEMEX), quien
efectivamente, hasta ahora lo ha hecho, pero con mssps que le son asignados (mas bien
devueltos) por la Secretaria de Hacienda, quien a slovebtiene del mismo PEMEX a través de su
carga fiscal excesiva y cuyos importes en general, no obedelas necesidades de la empresa ni del
pais, sino a los intereses politicos y partidistas dengaitienen en sus manos la decision (el poder

ejecutivo, la Secretaria de Hacienda y la Camara jplet&xdos).

El corregir lo anterior, seguramente habria de contriaugue el pais avance con mayor celeridad
hacia una econdmica real, regida por las condiciones dehadtercpor el producto del trabajo de
todos los mexicanos, de modo que no se dependa mas de resosnglel petroleo crudo de
exportacion, de las remesas de nuestros emigrantes,laniagiticacion de los llamadaertos' para

controlar la inflacién.

* El corto es el mecanismo contrario a la impresién de billetes que utilizaron en el pasado los gobiernos
populistas, supuestamente para ayudar a los pobres mediante la generacion de empleos, pero fracasando
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4.2. Hacia una economia mexicana en constante crecimient menos dependiente del petréleo.

Por lo anterior, un importante tema de debate y disctepate opiniones, es la politica que el
proximo gobierno (que tomard posesion el 1° de diciembre de 20€l6¢ra disefiar para con la
empresa mas importante del pais, PEMEX. ¢Habremosntieumr como exportadores de petréleo
crudo o le afiadiremos valor agregado antes de venderlo?eptésbde continuar vendiendo nuestro

petroleo casi solamente a Estados Unidos o podremos dozersifiestra cartera de clientes?

La propiedad y explotacion de los hidrocarburos correspordenacion; hasta los mexicanos mas
transnacionalizadoglos neoliberales) dicen aceptar esta conquista, inicgdd&orma valiente y
ejemplar por el expresidente Lazaro Cardenas y continpaddos gobiernos sucesivos (aunque

derrotados algunos intentos privatizadores como el dediiigeman).

Los gobiernos neoliberales han convertido a México en impertaxportador de petroleo, pero

retrocediendo en el esfuerzo industrializador que se ltenégndo a cabo. Es reciente la petrolizacion
de las finanzas publicas y de la economia, pues ahora losstopuyue paga PEMEX superan el 35%
de la recaudacion del pais, mientras en 1972 soélo represeptadfan Desde entonces, la gigantesca
renta petrolera se ha usado para financiar el servicimaeeuda publica improductiva y costosa, asi

como en otros componentes del gasto corriente guberndmenta

La necesidad mexicana de industrializar el petroleo.

Por lo anterior, es de interés nacional hacer una texqbm racional del recurso petrolero,
industrializarlo y convertirlo en pivote del desarrollo. Sdbdo en vista de la predecible escasez de
hidrocarburos y la transicion energética a nivel mundial exigen reorientar nuestra politica
energética, tanto de fuentes renovables como de las quesoo,Ipara que el petréleo se explote
integralmente en beneficio de la economia nacional y nplesinente atendiendo a las variaciones

cortoplacistas de los precios del crudo en el mercadmatienal.

Es por tanto indispensable abrir un debate racional sobhreie de la industria petrolera en México,
atendiendo diferentes opiniones pero sin perder el conocamyest rigor cientificos. El debate se
debe dar teniendo siempre como marco el interés de npess;opor ser éste ademds, un asunto de
seguridad nacional que la historia contemporanea regitdsto de graves conflictos bélicos,
teniendo como ejemplo de ello la ocupacion de Irak, desde haitesyafios y que no se ve para

cuando pueda terminar.

rotundamente por no tener sustento econémico alguno. El corto, cuyo importe determina el Banco de México,
consiste en el retiro de una cantidad diaria de circulante con el fin de disminuir el indice inflacionario.
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Por su importancia estratégica a nivel nacional e interrcional debe continuar el control estatal
del sector energéticpen tanto que el manejo de las empresas publicas (orgendescentralizados)
requiere de una nueva politica de Estado disefiada, apyob@deejada con vision de largo plazo, que
garantice el interés nacional y corrija las deformaes, en especial la fiscal y financiera, de la
politica neoliberal que ha llevado a la practica lasnta@ones del Fondo Monetario Internacional y

el Banco Mundial influidas por los intereses de Washingtsus corporaciones transnacionales.

Es importante no dejarnos llevar por el nacionalismmfgeb que recorre América Latina y que a la
vez plantea grandes desafios a las paraestatales deEsonveniente que PEMEX permanezca en
manos del Estado, pero que lo haga bajo un esquemaadefiniente administracion y con una

situacion fiscal diferente. A su vez, PEMEX puede aprendetrde naciones que manejan su petréleo
bajo condiciones estatales o mixtas como Noruega. En la hizsqglee nuevos esquemas de
administracion, incluso puede aprender de otros paises decArhétina, tanto de sus aciertos como

de sus errores, tal como se ejemplifica en el Anexoretroleras Estatales en América Latina

Es urgente llevar a cabo un riguroso andlisis de la lagituacion corporativa de PEMEX y del por
gué se le confind a productora de petroleo crudo, descuidandases sucesivas de transformacion
industrial y efectuando el desmantelamiento y destruccida ihelustria petroquimica, que ya habia

alcanzado un desarrollo significativo.

La cuestion crucial a dilucidar es no solo qué personagesri capaces de tomar esas decisiones, sino
qué cuerpos colegiados deben tomarlas en el futuro. Radekk efectuarse una revision de las leyes
reglamentarias de los articulos 27 y 28 constitucionales, egite desviaciones privatizantes en
perjuicio de los expertos y técnicos nacionales, y dshrdello industrial, como sucede con los
contratos de servicios multiples y el abuso de sistemasateiamiento, que comprometen el futuro

rendimiento de proyectos rentables como es el caso deliosgas.

Privilegiar la produccién de crudo con base en las condicionesedehdo internacional se basé en la
previa desintegracion corporativa de PEMEX, que al imptmsetlamados precios de transferencia,

hizo incosteable la operacion de PEMEX Refinacion y PENEtroquimica.

Esta politica desindustrializadora amerita una evaluadifetiza y aun, un posible fincamiento de
responsabilidades para los altos funcionarios que &tda@normes cantidades de recursos de origen
petrolero para la hacienda publica, evitaron que se remlelaesfuerzo recaudatorio al cuerpo
poblacional de mayores ingresos. Todo ello a costa del désamcstrial del pais, de la generacion

de empleos y del bienestar de mas de 106 millones de mexitanuoalitica energética no puede ser
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decision unipersonal sino de la responsabilidad de cuerpegianhbs y debidamente calificados, asi

como de los poderes Ejecutivo y Legislativo.

Aqui arranca un nuevo posible debate debido, a que nuestrstitGcion Politica establece la
exclusividad del Estado en el manejo de este sectotéggt@mmediante organismos cuya propiedad y
control se asignan, conforme al Articulo 25 Constitucioél,gobierno federal, que algunos
interpretan exclusivamente como Poder Ejecutivo y qus,atnediante una lectura dinamica del texto
normativo, consideramos debe incluir a los tres poderexufijo, Legislativo y Judicial, con
encomiendas claramente diferenciadas, pero igualmentartanpes para mantener la propiedad y

funcionamiento de las empresas publicas en beneficio deitmna

Este debate debe permanecer abierto, dado que tratastiereese sustantivas, siendo nuestro deseo
que participen en €l con amplitud, gente especializaslgpgrta en el energético que verdaderamente

esté comprometida con el interés y bienestar nacionales.

Presupuesto de PEMEX en 2006.

Pero de acuerdo a la informacion proporcionada por leeBefa de Hacienda, se espera que las
entidades gubernamentales directamente relacionaddsscoidrocarburos, sufran una caida en su
presupuesto de 2006 con respecto al de 2005, misma que sethaidsstdie la siguiente forma, que

presenta cifras en millones de pésos

* La Secretaria de Energia baja 13.9%, de 1,337.4 a 1,150.9;
» La Secretaria de Comunicaciones y Transportes baja 34.538,488.1 a 20,127.1; y
» PEMEX 34.9% es decir, el presupuesto de PEMEX para 2006 s& eppe sea incluso

ligeramente inferior al de 2000.

El castigo financiero llega a la paraestatal justondoatraviesa por la siguiente situacion financiera,
gue es de por si, delicada: a pesar de poseer un patrim@bamemillones de pesos, equivalentes a
un mes de exportaciones de crudo a precios de 50 délares el PEMEX tiene un nivel de

endeudamiento que llega a 89.2 mil millones de délares,cueniento en el indice de accidentes de
17% en los ultimos doce meses (septiembre de 2004 a agof008g una caida en reservas
probadas, el agotamiento de los grandes yacimientos Gantarell y un esquema fiscal que le

absorbe 60% de sus ingresos totales. Lo anterior se olsemdo las autoridades hacendarias le

ofrecen hasta 50% de los excedentes que hubiera en 2006ekgeeio estimado del crudo de

® Informacién publicada en EL Universal, el 7 de septiembre de 2005.
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exportacion, que siendo del orden 34 délares en promedio el Ipemhite estimar que en 2006

PEMEX dispondra de un presupuesto total practicamente ajwtd 2005.

Los empresarios opinan.

Asi las cosas, en septiembre de 2005, Carlos Slim Heéimmlesario mexicano méas reconocido en
América Latina, el tercer hombre mas rico del mundo, cagogentarios producen gran impacto en
los distintos sectores (sobre todo en los financianasjonales y a veces internacionales, lanza una

fuerte critica, que se resume a continuacion, a léticasl mexicanas en materia energética

“La estabilidad es sélo un instrumento y no un objetivo, pues si no hayn@Eeto,
entonces no hay macroeconomia buena, lo que se necesita es un crecimiento
sostenido de alto nivel que genere empleos y que se sustente etakhcapano y

el capital fisico”.

“México ha elegido la opcidbn més sencilla y abstracta para mantener a la
paraestatal en el presente, sin verdaderamente considerar el fuelidargo plazo,
acabando con la riqueza petrolera en lugar de reinvertirla y hacerla una palanca de
desarrollo. La riqueza petrolera se distribuye en el consumo, importandss
cosas, revaluamos nuestro tipo de cambio, pero no desarrollamos, no reinpgertim

en PEMEX lo suficiente”.

“La rigueza es una gran responsabilidad, pues quien la posee debe manejarla con
sobriedad y eficiencia, en tanto que el ingreso hay que redistribsplore todo en

areas como salud, educacion y empleo”.

Por otra parte, en una reunion sostenida por analitapecialistas a principios de febrero de 2006,
los participantes consideraron que en general, las propusstasateria energética de los tres
principales candidatos presidenciales no explican cémo resalseprbblemas de fondo de las
industrias petrolera y eléctrica mexicanas y coincidigeonbién en que los proyectos no tienen
grandes diferencias, sino que por el contrario, prasggrandes vacios y habran de depender mas de

los recursos disponibles y de las decisiones que emanen deéSaing

Las propuestas de los candidatos estan atadas a suladpaa&ia llegar a acuerdos con legisladores,

quienes tendran que realizar los cambios juridicostgddos, en especial los que se refieren a la

® Informacién también publicada en EL Universal, el 7 de septiembre de 2005.
" Conforme a informacién publicada en primera plana de El Universal el 7 de febrero de 2006.
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participacion del sector privado como fuente de financiaimieomplementario, explicé Juan Antonio

Bargés, del Instituto Mexicano de la Competitividad ywexsgcretario de Energia.

La Secretaria de Energia estima en 509 mil 359 millones de [zesnecesidades de inversion en el
sector eléctrico, de 2006 a 2014, mientras que para la indostri@dera se necesitan 14 mil millones

de ddlares anuales para responder a las exigencias de albasthdstible.

"En Noruega, la empresa estaBhtoil permite la inversion privada y luego les dice: “ademas de
pagar impuestos, de todo el petr6leo que encuentres, 3@#rasosotros”. Ellos encontraron esa
formula para elevar sus reservas”, sefial6 Bargés. Dmsqeerspectiva, los candidatos temen al

debate, porque consideran la necesidad de cambiar lagcsr2@ y 28 constitucionales.

Jaime Brito, de°FC Energy recomendoé a los candidatos empezar a cuestionar y bukcaorss a
problemas de PEMEX, tales como el excesivo peso del disdica de personal y de corrupcioén, para

gue “una vez resueltos estos problemas, todo sea nilés fac

George Baker, de la texaBaker and Associates Energxpreso que los candidatos s6lo han hecho

"esbozos generales” debido a que el sector presenty m@taislemas que dificultan los compromisos.

El presidente deCentro de Capital Intelectual y Competitividd@lené Villarreal, consideré que los
candidatos tienen que lograr consensos y apoyo legislatiacapar el sector petrolero, "porque las
necesidades en refinacion, petroquimica y exploracion n@se poder cubrir sélo con recursos

publicos".

Todos los expositores coincidieron en que no se ha preselatada para el energético y que es
necesario hacer algo al respecto, en el marco dettssprecios que los hidrocarburos han mantenido

de forma sostenida hasta ahora.

Aprovechemos la oportunidad de los altos precios petroleros.

Tengamos presente que los altos precios del petroleoetepser permanentes, dado que jamas lo
han sido; es por ello que se considera como de grantamp@ el cambio de sexenio, a sabiendas que
México debiera tener prevista una verdadera estrategaprdeechamiento de la oportunidad, quizé

Unica, de los altos precios del petréleo en el mercadmational, la cual debiera haber sido prevista
con antelacion, de modo que estuviéramos preparados pareengde dicha estrategia ahora que se

presenta la oportunidad.
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Sin embargo, nuestra realidad es otra: anualmentetduos meses de septiembre y octubre inicia en
el congreso mexicano laebatingasobre el precio promedio del petréleo de exportacion queaebe
regir para el siguiente afio, ello dado el impacto que mstducto tiene en la economia y en los
ingresos de la hacienda publica nacional. No es desalenjaéohaya desacuerdos y distintas
opiniones en cualquier Estado democrético, el problema esngpea se ha acertado en los
prondsticos y siempre se estima un precio diferentaeakq presenta en la realidad para el precio del
petréleo mexicano de exportacion, lo cual ha provocado quoeasiones haya ingresos excedentes no
previstos, mientras que en otras, por el contraridyasenanifestado la necesidad de hacer recortes

presupuestales porque los precios del petréleo han cailaoreercado internacional.

Como se recordard, estos recortes han afectado pamtiemte al sector de Comunicaciones y
Transportes, cuando debiera suceder precisamente lo apntado que se trata de un area
directamente relacionada con el uso eficiente de nuestregyéticos: si tuviéramos una mejor
infraestructura carretera, los vehiculos automotoresdrablé circular de manera mas eficiénte

gue permitiria un considerable ahorro en el consumo ddiggay/ diesel, que a la vez permitiria

conservar por mayor tiempo nuestras reservas petrotgrasos son cada vez mas escasas.

La misma situacion se presenta, por ejemplo, en cudateialidad urbana de las grandes ciudades,
en las que las altas concentraciones vehiculares generamg@tion, asi como el pasar bastante
tiempo innecesario al volante y un desperdicio desmedido ditechrburos; es decir, en vez de
contribuir a un circulo virtuos@gmejor infraestructura como autopistas y vialidades rapaas
circulacion continua, menores y mas seguros tiempos derice; menor contaminacién, mayor
aprovechamiento de nuestros energéticos y mayores ingresosas ventas al exterior producto de
los ahorros internos asi generados), nos encontramos @rculo vicioso (infraestructura carretera
escasa Yy deficiente, autopistas caras, en ocasiones fidagan las casetas de peaje o plazas de cobro,
congestionamientos viales en las zonas urbanas, gasanagsde mala calidad y en general, un alto

consumo de energéticos que por lo tanto, se habran de agat pronto).

En forma andloga, podriamos sefialar Io mismo con gespeotros servicios que nos ofrecen las
autoridades gubernamentales, pero sin que hasta aheoaiédad mexicana haya visto con claridad
los altos ingresos petroleros traducidos en mejoresc&s de los sectores salud y justicia, en
educacién basica, media, profesional y de posgrado, enaeimiestigacion tecnoldgica; ni siquiera
han sido vistas mejoras significativas en materieededlogia petrolera, en cuyo caso los resultados

podrian a su vez contribuir a un mejor aprovechamiento dejétiwer. Ello debido entre otras causas

® En este caso, mas eficiente no necesariamente significa mas rapido, sino manejar en forma 6ptima

considerando la pendiente del camino y observando que en el tacometro las revoluciones por minuto del motor
del auto sean las adecuadas conforme al manual de operacion del vehiculo.
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y conforme ya hemos sefialado, a la carga fiscal excggevaontinta teniendo PEMEX hasta el dia

de hoy.

Por otra parte, recordemos que siendo México un paiscquatribuye solamente con el 4% del
petroleo a nivel mundial y que no estd afiliado a algin ongenggetrolero relevante con otros paises
(como lo fue la OPEP en su momento), dificilmente puedeogme su opinion sea tomada en
cuenta, por lo que en las uUltimas décadas su postwiddéa de apoyar a quienes, como los Estados

Unidos, toman las grandes decisiones en materia energééinzacional.

Si bien es cierto que los ingresos obtenidos por ladmbidrocarburos tienen la mayor participacion
en la economia mexicana, también es cierto que no samikss, por lo que su administracion, para
que sea acertada y verdaderamente eficiente, debersgderada al margen de ideologias partidistas
e integradas al contexto de un plan nacional formal, queabde siempre el beneficio colectivo de
todos los mexicanos, pero particularmente de quienes m@rseayores carencias, nos dirija hacia un
crecimiento sélido y sostenido que logre sacar a Méxicoatera definitiva de la mediocridad, para
incorporarlo al grupo de naciones vanguardistas de primdr per® en forma tal que a diferencia de
los intentos del pasado, nos permita, ahora si, leji@xito que se debi6 alcanzar desde hace varias

décadas.

No es intencion del presente documento, disefiar y prestmqtan mencionado en si mismo, sino el
sugerir a las autoridades correspondientes, mediante alganetarios, la forma en que nuevas
politicas petroleras podrian contribuir al logro de lostbla)s de los planes econémicos y sociales

gue quienes toman las decisiones y su equipo de colaborad@@srdy decidan implementar.

Lograr que la participacion y opinion de México sea casiderada en la definicion de las
disposiciones y politicas petroleras internacionales.
Recordemos que las variantes al alza en los preciasquesy provocadas por fenédmenos naturales

ajenos a la voluntad humana, dificilmente se repitgmoen tiempo, siendo éste el caso de los dafios
provocados por los huracanes, principalmedégrina, a las instalaciones petroleras de Luisiana,

Texas y Florida en el verano de 2005.
Por otra parte, tengamos presente, que el abrir PEBHEX inversion privada, no representa la

privatizacion ni la venta de la paraestatal, sino poroetrario, pretende contribuir a hacerla mas

moderna, productiva y competitiva a nivel mundial.
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Mirando hacia el Sur.

En la busqueda de una menor dependencia de los Estados Unidatega petrolera, México puede
encontrar una opcién en los paises del Sur, tanto emdosirgunstancialmente se han distanciado de
Estados Unidos (como Venezuela y Bolivia), como en los que Iman hecho, incluidos los paises de
América Central, con quienes existen avances queitpé@ma México iniciar la construccion de una

refineria antes de finales de 2006 en que concluya el saehizente FoX.

Dado que México es un pais independiente, debe buscarndeanwnciliatoria, establecer alianzas
estratégicas en materia de energia con los paises del @ontinente, que a grandes pasos avanzan
hacia una integracién energética, como es el caso del, Brgentina, Venezuela y ahora Bolivia,
con su nuevo presidente, Evo Morales. Es asi que una etapagstd arrancando en América Latina,
lo que puede ser aprovechado por México antes de que agapeespectiva de su desintegracion.
Esta etapa consiste principalmente en el impulso adgradion econdmica. Aqui también el papel de
los hidrocarburos sera determinante, por lo que Méxice pedparar sus iniciativas para ser un socio
activo de esa nueva realidad regional que busca recupsrdos decenios de desarrollo economico
perdidos con el neoliberalismo. En el Anexo No.P8sibles Alianzas Energéticagjcluimos
informacion sobre posibilidades en el establecimientcalifnzas y en el Anexo No Bvanza
Refineria Mexicana para Centroamérica Pese a Crifisescomenta sobre uno de los ultimos intentos
del régimen del presidente Vicente Fox, en la blsqueda denisems para disminuir nuestra

dependencia energética de los Estados Unidos.

4.3. En busqueda de la capacidad mexicana de negociaciércgnvencimiento ante los Estados
Unidos y las grandes potencias en materia de recursostipleros.

Metodologia a utilizar.

Hasta aqui hemos tratado los distintos aspectos redatisrcon la problematica que ha representado

para nuestro pais la dependencia de los Estados Unidos erarpateoiera, a la vez que hemos

presentado mediante comentarios breves, algunas reflexdohee el analisis de dicha situacion.

En este subcapitulo estudiaremos ahora mas de cerca, aateéinicion e implantacion de una
estrategia que derive en mejores resultados que modestapigedan contribuir a implementar
acciones, tales que en el mediano y largo plazos nostgeratupar una posicion mas competitiva
ante los Estados Unidos y otros paises, de modo que dvgeacuna nacion fuerte e independiente en
materia energética. Para ello, habremos de recurrpagioague nos ofrece Rlaneaciéon de modo
que sin llegar a una descripcion detallada de sus aspéctisos, podamos disponer de algunos de
los elementos que esta ciencia nos ofrece para el iarddisproblemas y el planteamiento de su

solucion.

% Se ofrece mayor informacion en el Anexo No 9 Avanza refineria mexicana para Centroamérica pese a criticas.
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Los procedimientos que manejan los distintos autores gdaaaalisis y solucién de los llamados
problemas suavesomo el que ahora nos ocupa, parecen casi una cspimébs de los otros, dado
qgue préacticamente todos ellos incluyen los mismos passsguir, aunque aplicados de diferente

manera.

Por nuestra parte, hemos considerado quePlaneacion representa un instrumento, que
independientemente del camino a seguir, puede ayudarnos iicaenirevenir, resolver y controlar
los problemas institucionales, tanto a nivel del microesgmo como a nivel macro, que como el que

hemos tratado en este documento, sobrepasa las frafeepads.

La metodologia que utilizaren8ssugiere que en cualquier estudio de Planeacion iaterviin
diagnostico de la situacion o problema que se desea resaiuer gicho diagnostico debera ofrecer
los elementos necesarios para poder continuar con el dis@fplantacion de una estrategia que
permita la solucién de la problematica; es decir, a pietidiagndstico debe definirse una estrategia y
un plan de accidha seguir; mientras el diagnéstico nos permite sabeesfaépasando, la estrategia
nos permite definir qué se debe hacer para corregiglopjan de accién nos instruye sobre como
llevarlo a cabo (implementarlo) para controlar y corrégisituacion. A lo anterior, que se representa
en la Figura No. 4.3.1, se le ha denominado ElI ABC dddaeRcion, dado que por sencillo que
parezca, mucho depende el éxito o fracaso, de la medigiaeegllo sea llevado a cabo en el andlisis

del problema motivo de estudio.

Figura No. 4.3.1. EL ABC DE LA PLANEACION

DIAGNOSTICO ESTRATEGIA PLAN DE
g | ACCION
¢Qué pasar ¢Qué debemos hacer? ¢Cémo debemos hacerlo
¢Cual es la situacion? y controlarlo?

La figura anterior pareciera ser tan sencilla quénf@nte la podriamos olvidar o pasar por alto, pero
por el contrario, nos puede ser de mucha utilidad en mésadecasion y para mas de una aplicacion.
En realidad El ABC de la Planeacion siempre ha esti#iddiaponible para ser utilizado, aun cuando

no nos hayamos dado cuenta de ello o no lo hayamos percibi

1% Una Aportacion de la Planeacion a la Ingenieria de Proyectos, de Abraham Ramirez Sabag, articulo publicado
en la revista Ingenieria y Tecnologia, que edita la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, Ejemplar No. 3,
marzo de 2006, Puebla, México.

! Strategic Planning. Strategis.gc.ca. Organismo del Gobierno Federal de Canada. Puede ser consultado en la
direccion electronica: http://strategis.ic.gc.ca/SSG/sv00050e.html.
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La propuesta anterior es tan versétil que con facileatle ser utilizada, lo mismo en un instituto de
investigacion para el control de sus proyectos e investigaciquegn una empresa manufacturera, en
una constructora, una empresa de servicios y una de logistieatras que en el ambiente

universitario puede ser aplicada en los procesos admimssgropios de la universidad, por los

maestros para elaborar su programa de trabajo con relacié® materias que imparten y en la
determinacién de sus propios objetivos docentes, y pordaosnabk durante la seleccion y desarrollo
de su tema de tesis de licenciatura o posgrado. Poruellouestra decision utilizar la metodologia

antes sefialada para el andlisis de la problematicaantieste documento.

Para ilustrar un poco mas sobre los beneficios de estilaametodologia, sefialaremos que las
aplicaciones de El ABC de la Planeacion pueden ser, como indicamg variadas y relacionarse
con todos los &mbitos de nuestra vida; he aqui algunople® para los que puede ser y es utilizado

lo anterior:

Para construir una obra de infraestructura carreter@edaetaria de Comunicaciones y Transportes
realiza algunas pruebas en campo, toma muestras déafeatg las analiza (el ¢qué pasa?); a partir
de las mismas, convoca mediante una licitacién publicaealizacion del proyecto carretero (el ¢qué
hacer?), cuyas indicaciones y caracteristicas deberarvabges constructores; por Gltimo, también
licita la construccion del camino, a cuyos avances sealébe dar seguimiento y verificar que se
cumplen las caracteristicas técnicas y especifinasigel ¢, como hacer y controlar?). Observemos que
en este caso, aun cuando distintas empresas pueden Haslizerciones antes sefialadas, cumplen en

conjunto con ElI ABC de la Planeacion.

Un politico en campafia, recibe propuestas de la ciudadpraen la busqueda de una solucion a los
problemas regionales que le afectan, hace éstos delimi@o de los candidatos (el ¢qué pasa?),
quienes en respuesta le ofrece que seran atendidastisieneg, ofreciéndole también, el realizar

obras de infraestructura y mejora a los demas servicioeqsil§el ¢ qué hacer?); pero una vez en el
poder, los antes candidatos, en la mayoria de los castegan h concretar los resultados que nos
fueron ofrecidos a los integrantes de la sociedad; estporque nunca atendieron debidamente el
¢como hacer? ni consideraron la disponibilidad de losrses necesarios para llevar a cabo la

solucion.

Para desarrollar el ¢,como hacer? y dada su importamgajas de interrogarnos sobre la estrategia
metodoldgica que nos conduzca al establecimiento de nuestas y objetivos, en forma simultanea
debemos cuestionarnos también sobre la forma de conpetaranentemente nuestros avances y

desarrollo de actividades para poder cumplirlos.
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Por otra parte, si logramos conservar el control dstregeavances a través del tiempo con relacion a
lo programado, lograremos en consecuencia, el cumplingentoiestras metas y objetivos; lo cual es
particularmente importante en nuestro caso, pues conde ssiponerse, la solucion de fondo a la
problemética petrolera mexicana es algo que necesariatoardea tiempo y que habra de trascender
los periodos sexenales. Veamos ahora como podria aplieatdrior a nuestro estudio de caso,

motivo del presente documento.

Diagnostico.

A lo largo de las péaginas y subcapitulos anteriores,asettatado, mediante los diversos temas
expuestos, algunas situaciones relacionadas con nuesti@ompoen el mercado petrolero
internacional, situaciones que habiéndose originado inclustde dezce algunas décadas, siguen
repercutiendo hasta nuestros dias; es decir, hemositads@lgunos aspectos sobre el diagndstico

petrolero mexicano en el ambito internacional, en espamiarespecto a Estados Unidos.

Es de destacar que la situacion se ha tornado sumamergkejeoynes posible que se nos escape de
las manos su posible administracion y control, por lo quesideramos necesario analizar y

reflexionar mas ampliamente sobre lo anterior en laugdade posibles soluciones.

Recordemos que mientras hay quienes opinan que nuigsteaar petrolera esta llegando a su fin y
que quiz& nos dure por s6lo 15 o 20 afios mas, que hay gjpienel contrario, opinan que incluso

ésta ya se nos termind; es decir, que escasamentadiegatener algo de petréleo.

Un diagnostico energético formal, realizado por la Setaeti® Energia y entregado a la Comision de
Energia de la Camara de Diputados a finales de 2005, refebeclehas que hasta ahora nos ha sido
imposible cerrar. Dada su importancia para el futuropdéd, a continuacion se incluye de manera

resumida dicho diagndstico, el cual refleja que Méxéromateria energética presenta:

* Una industria petrolera cuyos pasivos totales llegan a 9émitldnes de ddlares y una
industria eléctrica que adeuda 30 mil millones de ddlar¢as Eantidades incluyen el pesado
pasivo laboral que se va creando en la medida en quedadbarabajadores alcanza la edad
de retiro o la jubilacion que la empresa esta obligadagarlea tanto en salario como en

prestaciones.

* Una caida sistemética de las reservas petrolerasgayantizan el abasto solamente para 11

anos.
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Abultados subsidios a la energia eléctrica que rondan losil8fillones de pesos y un

subsidio disfrazado con el IEB% gasolinas por un monto similar.

Un sistema de refinacién incapaz de cubrir la demanda anterque obliga a crecientes
importaciones que actualmente superan los 232 mil ladiios, incluyendo la maquila,

cuando el consumo nacional es de 671 mil barriles por dia.

Crecientes importaciones de gas natural, que rondan losmiiihes de pies cubicos
diariamente, la mitad de lo que México pretendié en smento extraer de lo que llamaron la
cuenca productora mas importante de México, Burgos.

Un sistema de ductos avejentado y saturado con un prodeslida que supera los 30 afios.

Robo de energia que le cuesta a Luz y Fuerza del Centem@&¥as de cada peso facturado y

a CFE 10% de sus ventas totales.

Definicion de una estrategia de solucion.

La definicion de una estrategia de solucion factible dengglementada de acuerdo a las condiciones

y caracteristicas de nuestro pais, como es de suponedeperale de una sola persona, ni siquiera de

un solo grupo o sector de la poblacion. Es por ello quemgeniente elaborar un proyecto a nivel

macro, que involucre diversas actividades de consulta, tlferes de andlisis y estudios similares

qgue se hubieren hecho en otros paises, asi como visitdsalsion con directivos, gerentes e

investigadores de empresas de tecnologia petrolera internacional

Podemos sefialar, a manera de ejemplo, la conveniencia @ebtlesle las siguientes actividades:

Entrevistas con funcionarios de la Secretaria de EnergRetd@eos Mexicanos; del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia; de la Secretaria de Medimente, Recursos Naturales y
Pesca; del Instituto Nacional de Ecologia; del Instituto itdéeo del Petrdleo; del Instituto
Mexicano del Transporte; de la Universidad Nacional AutbnomaMdgico; de la

Universidad Autonoma Metropolitana y del Instituto Poliiéo Nacional, entre otras

instituciones.

Revision de los avances de estudios prospectivos de otses jgai materia petrolera.

2 |EPS. Impuesto Especial a la Produccién y Servicios.
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Entrevistas con especialistas internacionales invitpdos dialogar sobre sus experiencias en

prospectiva tecnoldgica energética.

Amplia revision bibliografica y documental sobre energia, madibiente y particularmente,

sobre el sector petrolero.

Visita a empresas tecnoldgicas e instituciones de invesiiggcdesarrollo tecnoldgico del

extranjero.

Consulta sobre patentes, tesis y desarrollo tecnologiotratepaises.

Identificacién de retos y oportunidades tecnologicas medliaetramientas y metodologias

desarrolladas por investigadores del Instituto Mexicano eteblieo.

Inclusién de especialistas mexicanos en varias disagplitecnologia petrolera, refinacion,
exploracion de yacimientos, finanzas, economia, ingenieri@lgretr ingenieria quimica,
ambientalistas, trabajo social, relaciones y diplomaternacionales, asi como de otras areas

semejantes.

Implantacién de la estrategia.

Como resultado de foros y talleres que traten sobemtierior, se dispondria de los elementos para

definir los siguientes aspectos, que en conjunto podriegrartun punto formal de partida:

Definicion de objetivos macro de una perspectiva nacemeaigética.

Escenarios probables y deseables.

Factores criticos de éxito.

Retos tecnoldgicos.

Disefio de un plan formal de trabajo de largo plazo (a 20 6d4.a

Mediante el desarrollo de dicho plan de trabajo, se tendlémamente identificadas las oportunidades

y se plantearian las acciones necesarias para corlosetarsos de accion a través de una plataforma

de desarrollo, en la ques profesionales de las relaciones internacionalede manera conjunta con
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otros especialistas en materia diplomética y de la indarpetrolera, habrian de participar de manera
mAas activa y sin temor ante los funcionarios de tasdgs potencias en la verdadera defensa de los

intereses energéticos de nuestro pais.

Es conveniente que una vez definida la estrategia a se&gtir,sea presentada a la poblacion
mexicana, quien debera convencerse de la factibilidadrdestaa, es decir, se buscarian inicialmente
los acuerdos y apoyos necesarios hacia el interior del jpaia posteriormente buscar los acuerdos
necesarios mas alla de nuestras fronteras, convencieradanenos negociando en condiciones mas

favorables para nosotros, ante los funcionarios y difficos estadounidenses y de otras naciones.

Por ultimo, es conveniente para México, buscar alianzasté@gitas en materia petrol@ta) bien,
nuestra integracion a un bloque internacional de Estgdescon similitudes al nuestro, nos facilite
participar en la defensa de una estrategia comun, lo gddaemayor peso al que se lograria si se
realizara de manera individual o independiente como ha sudealiti® ahora. Todo lo anterior, en la
busqueda de la respuesta a la siguiente pregunta ingeigl@oé hacer con Estados Unidos en
materia petrolera?En el Anexo No. 5 y a manera de ejemplo, ilustramos sobaeopinion al

respecto, que no necesariamente pude ser la Unica.

En busqueda de acuerdos hacia el interior del pais.

Uno de los problemas que México ha enfrentado sisteméita a lo largo de varias décadas, es su
capacidad limitada para hacer oir su voz en materialpetrante los organismos internacionales, ello

a pesar de que distintos funcionarios de varias admri@tes lo han intentado de diversas maneras;
pero el problema es ain mas grave si consideramostéwvgdes de grupo que se generan y que las
decisiones que se tomen al respecto, haran verse involsiaiaécta e indirectamente a mas de cien

millones de mexicanos.

Si bien es cierto que todos estamos de acuerdo en que éapigpvechar de la mejor manera las
oportunidades que han representado para nuestra naciottosprecios del petroleo, también
reconocemos que se trata de oportunidades que dificdnfetiran de repetirse (recordemos la
oportunidad que tuvimos bajo el gobierno de José Lopez Paortiloqgue hemos tenido en 2005 y
2006), la dificultad esta en el cédmo lograr aprovechamad®adjor manera las oportunidades, en el
como conciliar los intereses de grupo que representanskistai sectores de nuestra sociedad, pues
pareciera que ha estado vigente durante todo 2005 y al menpaneros meses de 2006 aquella
expresion del expresidente José Lopez Portillo en materialgrat en el sentido de que debemos

aprender a administrar la abundancia

13 Conforme al Anexo No. 8 Posibles Alianzas Estratégicas.
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Existen quienes sugieren apoyar al campo y a los mursiciptoos sugieren reinvertir en PEMEX
para su modernizacion, hay quienes recomiendan invertir encéitueinvestigacion, otros opinan
gue se debe apoyar a los damnificados de desastres emterahcluso crear un fondo para
contingencias, hay quienes creen que se debe adelaptagoetie la deuda externa como han hecho
otros paises, hay quienes estdn de acuerdo en generapengit. Nuestra realidad es que el pais
tiene muchas carencias y los recursos para dismingiolagscasos y limitados, pero no debemos

olvidar que:

» Los altos precios del petréleo son altos solamente denm&emporal, mas no permanente.
* México, dado que participa solamente con el 4% de la pec@uanundial, tiene poca

ingerencia en la determinacion de los precios petroleres mercado internacional.

* Las reservas petroleras mexicanas se han visto disminutdaslen a agotarse, a la vez que

las de gas natural son cada vez mas escasas.

En busqueda del personal adecuado, capaz de negociar éexerior.

Mucho depende el éxito de tener al personal adecuado. Recerdemcel régimen del presidente

Vicente Fox ha sido duramente criticado por las dedtares poco convincentes de algunos altos
funcionarios del gobierno federal (incluidos mas de un seicrede estado), los distintos voceros

presidenciales que hemos tenido entre 2001 y 2006, y hasta @ jeierdel ejecutivo, quien ha visto

paulatinamente caer su imagen hacia el exterior del Addisonalmente, también se ha criticado el
qgue el cuerpo diplomatico mexicano en el extranjero em@a en los altos niveles a personal
diplomético de carrera, es decir, a verdaderos profes®migelas relaciones internacionales con
conocimientos y habilidades demostradas en politica y diglanen el &mbito internacional, asi

como en el conocimiento pleno de las costumbres y tradicitnkss distintos paises, no solo de los

Estados Unidos.

Es por ello que el proximo gobierno debe observar conia$paado estos aspectos para corregir lo
anterior. De manera particular es interesante lo aefera los ejecutivos de PEMEX y de la
Secretarias de Relaciones Exteriores, de Energia, de Ecogode&iadComunicaciones y Transportes,
gue son quienes debido a sus funciones, tienen directataerd@gponsabilidad de ver por nuestra

futura estrategia petrolera y energética.

Los nuevos funcionarios deberan ser lo suficientencaypaces de definir una verdadera estrategia en
materia energética que sirva al pais por encima de seteneoliticos y partidistas, asi como de
convencer a la sociedad mexicana de su factibilidad y leersefipara posteriormente convencer

también a otros paises de aquello en lo que a su vez léa pedeficiar la nueva estrategia petrolera
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mexicana, pero desde un punto de vista imparcial e indemteadie los Estados Unidos, de quien,

como ya hemos sefialado, debemos evitar la dependencia petroler

Posterior a lo anterior, nuestros funcionarios tambeberan ser capaces de implantar dicha estrategia
energética y de controlar de manera permanente los resutjadcse vayan obteniendo, para tomar
los cursos de accion necesarios para realizar los afistesean requeridos a través del tiempo con el

fin de lograr el cumplimiento constante de los objetestsatégicos que sean definidos.

Otra caracteristica de quienes seran los funciondelosuevo gobierno federal, se relaciona con su
poder de conciliacion ante otras fuerzas politicas y sscidél pais, de modo que ellos puedan
interactuar de la mejor manera con los gobiernos estatahunicipales, asi como con las camaras de
senadores y diputados en la blusqueda de soluciones conjuntasmiarpel mayor beneficio a los
habitantes de todas las latitudes del pais. Dichos fummendeberan desarrollar las habilidades
suficientes para convertir los retos en oportunidades yiptargretar como una llamada de atencion,
cuando causas ajenas o externas provoquen alguna problequéiqereciera hacernos perder el

control de lo que pasa.

A manera de ejemplo, podemos sefialar que es posible pdatermmo una oportunidad, la situacién
de los dafios tan costosos en pérdidas humanas siatestele infraestructura y vivienda que dejaron
los huracaneStany Wilmaen el verano de 2005 en los estados del sureste mexicano, deusodo q
eventualmente pudiera ser el detonante de un beneficionatginesperado, consistente en la
posibilidad de que bajo el peso de los estragos causadésspauracanes, comience a surgir en la
conciencia colectiva de los ciudadanos afectados y deeguies gobiernan, una nueva actitud para el
desarrollo regional, basada en iniciativas de corémgolplazos, y en el aprovechamiento eficiente del
petréleo y demas recursos naturales que componen la gyaezai regional que ha sido

desaprovechada hasta ahlira.

Es nuestro deseo y ponemos nuestra confianza en ladadésridel proximo gobierno, para que
contemplen en sus planes de trabajo las acciones necgsadague México pueda, a través de un
mejor aprovechamiento de sus recursos naturales en ldsmcgigo prodigo y privilegiado, asi como

con el esfuerzo honrado y decidido de autoridades y ciudademprender el camino necesario para
qgue, aun en el mediano o largo plazos, pero de maneraidafiniiestro pais logre el tan anhelado
crecimiento econOmico sostenido, a través, entre damisres, de su independencia financiera y

tecnologica de las grandes potencias, pero particularmetde Betados Unidos.

* En el Anexo No 6 Aprovechando el Sureste Petrolero, incluimos informacién méas detallada al respecto.
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CONCLUSIONES

A continuacion presento las conclusiones derivadas de la enpierde haber desarrollado el presente
documento, a la vez que invito a los lectores a que demasi como un motivo de reflexiéon lo

anteriormente expuesto:

» Cualquier economia basada en un solo producto y en un sdltecterde o temprano tiende
al fracaso, debido al grado de dependencia que se tiecendetador, lo que le representa un
peligro para su futuro, siendo ello de mayor importanciadm&| producto que se comercia
tiende a disminuir y a agotarse. Desgraciadamert cestinta siendo el caso del petrdleo

mexicano gque se vende principalmente a los Estados Unidos.

Ya hemos experimentado situaciones de crisis en las quetdrgenido como un factor
determinante el petréleo mexicano dada su injerencia economia nacional, siendo el caso
de la nacionalizacion petrolera y de la crisis de LopetllB al inicio de los ochenta, aunque
en el primer caso las dificultades iniciales se comvoti en beneficios que disfrutamos hasta
ahora. México debe procurar, por lo tanto, ser lider exgimride una variedad de productos a
nivel mundial y no especializarse en uno solo, en este € petroleo crudo, aun cuando siga

siendo estratégico para sostener la economia nacional.

Para lograr lo anterior, México debiera iniciar porti@nsu atencion en la diversificacion de
su mercado petrolero, asi como basar su crecimiento econémiglodesarrollo sustentable,
producto del trabajo de todos los mexicanos, de modo que @&muro cercano, podamos
ofrecer mejores condiciones de competitividad en el rderaaternacional, a través de un
incremento de las exportaciones de productos terminadosadabagn el pais por empresas
mexicanas, de modo que nuestras exportaciones vayanléndglatabajo de maquiladoras,
de materias primas (incluido el petréleo), de la producdéempresas trasnacionales y de las

grandes compainiias del pais.

» Dadas nuestras limitaciones tecnolégicas, continuamos vién@onia necesidad de exportar
solamente petréleo crudo, en vez de que podamos expoothrctos derivados del petroleo,

como gasolinas, diesel y productos elaborados por latif@pstroquimica nacional.

Si asi fuera, alcanzariamos un equilibrio comerciadl eector petrolifero y no dependeriamos

tanto de las importaciones de derivados del petrdleo; tendsi mas flexibilidad para

establecer los precios de las gasolinas y productos desidatipetroleo, cuyo precio original
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no fuera determinado por los Estados Unidos, mientragpguetra parte, lograriamos un
ahorro considerable por aspectos de fletes y almacentamiegrando asi, que México fuera
un pais vanguardista en petréleo por medio de su paradRBEMEX y se alcanzaria el
objetivo primordial de satisfacer la demanda nacional di@¢arburos y sus derivados a un
menor costo, beneficiando de esta forma a todos los am@gcdado que al obtener menores
costos de produccion industrial, los productos se ofreceti@amaenor precio y se reactivaria

el crecimiento econémico.

Por lo tanto, es importante que las autoridades meagcsigan insistiendo en la necesidad de
la reforma petrolera, pues al abrir su mercado a lasireprivada, nacional y extranjera, se
tendria acceso a tecnologia de punta, que nos habré ddirpdisninuir los costos de
produccion y exploracion de nuevos yacimientos del hidrocarlumne. vez logrado lo
anterior, seria posible también mejorar la capacitiadefinacion y de proceso del petroleo
crudo, lo cual, ademas de reducir costos, permitirgeteracion de empleos especializados.
Algo similar podriamos esperar una vez que se autoriaamaversion privada en toda la

industria petroquimica (basica y secundaria).

» La disputa por los recursos petroleros y de gas naturlah ssnvertido en el gran riesgo
politico, militar y econémico de los préximos meses y afiosolo para los Estados Unidos,
sino en general, para todas las naciones, pero siempre @erbakprotagonismo de dicho

pais.

Dado que seguramente los Estados Unidos habran de cowtinusu papel protagonico en el
ambito petrolero internacional, México debe buscar égommanera de adaptarse a dicha
situacion, pero sin perder o disminuir su soberaniaaodscsiempre los intereses internos y
por lo tanto de los mexicanos, haciendo permanentensrgede convencimiento, utilizando

para ello la diplomacia en el ambito de las buenas relacinteznacionales.

Lo anterior no implica cerrar el mercado petroliferoio@a a Estados Unidos aun cuando
fuéramos autosuficientes de este recurso; sino quenestado, planificado y proyectado para
alcanzar el beneficio de la economia de nuestro pais pamemente de los mexicanos,
administre de mejor manera sus exportaciones hacia ladoEdtiidos y otras naciones, pero
a la vez, manteniendo su politica pacifista y al margencudsstiones geopoliticas y
hegemonicas con el fin de conservar nuestra paz socialyidsat nacional y apoyando de

manera diplomatica para que asi sea en el resto del mundo
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Estados Unidos, siendo el principal comprador del crudo caeaj tiene una injerencia
directa en las politicas de precios y cadenas de distribdeidmiestro petréleo hacia su pais;
sin embargo, siempre es quien toma las decisiones aktespe modo que el principal
beneficiario es nuestro vecino del norte; es decir, cuargledtadounidenses requieren de
nuestro petréleo, lo pagan a un mejor precio; perorsepcontrario, obtienen sobreoferta de
otros mercados y dado que sigue aumentando paulatinaswerdemanda, ofrecen pagar
menos por el crudo mexicano o disminuyen su volumen de comgandie a situaciones
extremas como en 2001, para las que incluso parte de nuestile@ se llegd a vender en

menos de siete délares el barril.

Por lo anterior, nuevamente insistimos en la neadsit® buscar la diversificaciéon de nuestro
mercado petrolero, aun cuando la geografia fisica y hufoadificultan, dado que Estados
Unidos, ademas de ser quien mas demanda de nuestro Hidrocas nuestro principal socio

y vecino comercial mas proximo.

A manera de ejemplo, sefialaremos que si bien Méxitm sasto beneficiado por los altos
precios del petréleo en el mercado internacional durastéiltimos meses (sobre todo en
2005 y al menos la primera mitad de 2006) y si en nuestro paissiasga solamente han

subido moderadamente, en el caso del gas sucede lo conilésitzo cada vez importa

mayores cantidades de gas natural, que se rigen porciEl geceste producto en el mercado
mas caro del mundo: Texas, por lo que en consecuenciaciel geeeste producto nos ha sido
incrementado considerablemente por encima de la infladoual es resentido desde los
grandes industriales que lo requieren como energética pastlas amas de casa que lo
utilizan en sus labores domésticas y en la higiene farailiatilizar gas para calentar el agua.
Algo parecido sucede con la turbosina que emplea la indasiren, tanto en sus vuelos

domésticos como hacia el exterior del pais.

Lo anterior debido a que México depende grandemente de I&&cago energéticas
establecidas por Estados Unidos, no solo en lo refeatptetréleo, sino con respecto al gas
natural. Es por ello, que México debe procurar un equilipgto para todos los sectores de
nuestra sociedad en materia de precios y tarifas denlgéticos que se ofrecen en el pais,
pero al mismo tiempo, debe saber utilizar con eficienog recursos obtenidos de sus
exportaciones petroleras que se han visto incrementaddespaltos precios petroleros que

prevalecen en el mercado internacional.

Existen elementos suficientes en el ambito mundial,saeics para contemplar la posibilidad

de que los Estados Unidos continien con su papel hegemonicateranpetrolera, sobre
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todo en lo referente a las politicas que rigen los preéctesnacionales del hidrocarburo, lo
cual afecta, tanto de manera directa como indirecta, loorésfos paises productores que a

los consumidores.

Es de llamar la atencién, que siendo México un pais hlagta &co en petréleo y uno de los
principales exportadores, no ha podido reflejar en el heneeneral de su poblacion, el
beneficio de los altos precios del petroleo que en lasagtafios se han presentado en el
mercado internacional y pareciera que esta a punto de peraegran oportunidad, dado que
los altos precios petroleros no pueden ser permanentestenase indefinidamente, lo

MisSmMo que nuestros yacimientos y reservas.

* Ya se ha iniciado (aunque no lo suficiente), el primer pada basqueda de la modernizacion
de nuestra industria petrolera, el cual consiste en digmeira PEMEX la excesiva carga
fiscal que le ha agobiado desde hace varias décadasamue le ha disminuido de manera
permanente sus condiciones de competitividad hacia el exdetipais, mientras que por otra
parte, vemos como lenta pero irreversiblemente, nuessasvas petroleras disminuyen y

tienden a agotarse.

Por lo anterior, es importante que México, sin ltem#a privatizacion de la industria petrolera,
permita mediante alianzas estratégicas la inversion privadep mexicana como extranjera,
con los dos siguientes propositos principales: lograr unaciéal a su problema de
financiamiento y proveerse de tecnologia moderna que leitperem condiciones mas
favorables que las actuales, realizar nuevos trabajexploracion, explotacion, refinamiento

y distribucion del petrdleo y sus derivados.

* En la definicién e implantacién de la estrategia de solugiGoestra dependencia petrolera
de los Estados Unidos, se deben involucrar diversas actesdde consulta, talleres, foros de
andlisis y consultas a estudios similares que se hubli@emo en otros paises, asi como
visitas de discusion con directivos, gerentes e investigadi@esmpresas de tecnologia
petrolera incluso a nivel internacional, es decir, se detdeir a todos los representantes de

nuestra sociedad.

Como resultado de lo anterior, se dispondria de los sigsieglementos principales de
solucion: definicion de objetivos macro que privilegien ueespectiva nacional energética
por encima de intereses politicos y partidistas, considerantre otros factores, a escenarios

probables y deseables, retos tecnologicos, factores srideaxito y el disefio de un plan
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formal de trabajo de largo plazo en materia petrol@ramenos para los proximos 20 o 25

anos.

Sin embargo, México debe ser muy cauteloso en la définide una solucion a su
dependencia del mercado petrolero de los Estados UnidasrdRems que el presidente de
Venezuela, Hugo Chéavez, ha sido duramente criticado por algentmes estadounidenses,
por su pretension de considerar a China, en agosto de 2006 emtlgso viajo a Pekin, como
un pais comprador potencial de su petréleo, argumentanddemezuela trata de terminar o
al menos disminuir su dependencia de Estados Unidos como su prouwigarador del
hidrocarburo. Ademas, le critican a Chavez el no habeadonmen cuenta los aspectos

técnicos y la distancia a que se encuentra China de Venezuela.

* Una vez definida la estrategia mexicana a seguir, deliesfrumentarse los mecanismos
necesarios para convencer de su factibilidad, tanto a lagx@bl del pais, como a las
autoridades y organismos internacionales que pudietaniegolucrados, pero ante quienes
bajo un esquema de conciliacion de intereses mutuos, séateue convencer de que la
propuesta mexicana también les haria verse altamentedigthesi Lo anterior debido a que
los energéticos, por ahora protagonizados por el pets#gojran siendo uno de los pivotes
de la economia nacional y que las ganancias obtenidastedmercado deben beneficiar por

igual a todos los sectores de la poblacién.

* Finalmente, no sélo en México sino a nivel mundial, se delrear en cuenta y promover,
mediante un esfuerzo conjunto, el uso fuentes alternasatgia, dado que el petréleo es un
recurso finito y no renovable el cual se estima que en sndeoun siglo ser4 agotado
completamente del panorama mundial. De lo contrario, ggoees venideras enfrentaran sin
remedio una crisis energética y ambiental, que si noee®mida desde ahora, se correria el

riego de un caos internacional y d&dus vivendi de la humanidad.

De no preverse lo anterior y cuando en un futuro proximzagamediato, disminuya el
nuimero de paises productores de petréleo por una baja ersdagas mundiales, habra un
sobreprecio en materia de hidrocarburos y sus derivadospg #stados, los no productores,
perderian su capacidad de compra, mientras que las granelesig®se veran en la necesidad
de pagar precios exageradamente altos, lo que probablenmeciteia conflictos de

internacionales de lucha y competencia, al grado denarigiosibles problemas bélicos.

! patrick Esteruelas, analista de Latinoamérica derfifurasia Group en Nueva York, sefial6 que las refinerias chinas
son en su mayoria incapaces de procesar el tipo de crudo duegXenezuela, pesado y sulfuroso o "amargo”, a diferencia
de las refinerias ubicadas en Estados Unidos. FuenigdiPeEL Universal, 24 de agosto de 2006.
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Sin petréleo no habria plasticos, fibras sintéticas, aiondicionado ni transporte entre otros
productos y servicios; sin transporte no habria comesaiocomercio no habria un sistema

econdmico; y sin sistema econémico no hay posibilidadistestar la vida.

Por ello el monopolio energético petrolero que ha preiddeen el ambito mundial en las
Ultimas décadas, necesariamente debe ser evitado, paed e requiere sean redoblados los
esfuerzos en materia de investigacion y desarrollo tegicolécon el fin de obtener resultados
concretos, que en materia energética permitan, mediang® ele técnicas innovadoras y de
combustibles alternos obtenidos de fuentes de energia rezgmvaih menor dependencia del
petroleo, pero en forma tal, que dichos resultados &esibles de ser utilizados por la
poblaciéon de todas las naciones a la vez que en la mediltapasible, se contribuya a
disminuir la brecha abismal que prevalece entre las nacricees y las pobres, asi como a
preservar el equilibrio y la paz social entre los memxos, asi como entre los pueblos y

naciones del mundo.
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ANEXO No. 1
EL NEGOCIO DEL GAS!

1. El siglo XXI esta destinado a ser el siglo del gatunal, dicen los expertos en materia de
hidrocarburos. Atendiendo a esa expectativa, se ha magg@lun renovado interés por parte de
algunos empresarios mexicanos que estan promoviendo lagaenitici privada en la produccion y en

la comercializaciéon del gas metano, un gas natural geeaentra asociado en los yacimientos de

carbon.

2. El gas metano tiene una presencia abundante en mimashbd®, como la dPasta de Conchos
ubicada en el municipio San Juan de Sabinas, Coahuila, daneetemente perdieron la vida 65
trabajadores, en circunstancias que aun estan siendiigaas, en medio de los alegatos sindicales
y de familiares de las victimas. Sea la causa que eeRalsta de Conchopasé a ser una marca

imborrable sobre la forma en que trabaja la mineriacaeai

3. La explotacion comercial del gas metano que se enayento a los depdsitos de carbén mineral
constituye un lucrativo negocio de varios miles de millonesld@ares para los empresarios que
participen en ese dindmico proyecto, el cual se volvegal l& se aprueban en el Senado de la
Republica las reformas a la Ley Reglamentaria del ddi27 Constitucional y a la Ley Minera, que

ya fueron turnadas después de ser aprobadas por la Canfiiputhdos.

4. Esta semana, el investigador de la UNAM y asesor aeld®e Victor Rodriguez Padilla, ha hecho
interesantes y oportunas advertencias sobre la credeiése mercado de gas nacional con el que se
abriria la puerta a la integracion vertical del gas pargeheracion de electricidad, utilizando para

negocios privados estos recursos que la Constituciondi@siicados como propiedad de la nacion.

5. El experto Rodriguez Padilla explica: "La desgaesiiian, incluida en la minuta enviada al Senado,
va més alla de la ventilacion, pues no se trata de uegimiento de seguridad sino de una actividad
comercial, consistente, de acuerdo con el Departameritoatgia de Estados Unidos, en remover el
gas metano contenido en las microestructuras del carborcaaadizarlo mediante tuberia hasta la
superficie y de ahi, sin necesidad de tratamiento pravios gasoductos de gas natural donde se
mezcla con las corrientes contenidas de yacimientoasgeskco o de yacimientos de petroleo para su

comercializaciéon”.

! Basado en la nota periodistica EI Negocio del Gas, publicada por Humberto Hernandez H. en la pagina Opinion
de El Universal, el 29 de marzo de 2006.
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6. El nuevo mercado del gas metano que surgiria con dsteaelegal, si los empresarios que la
promueven obtienen la aprobacion del Senado, haria que lasaspuoedan integrarse verticalmente
en la generacion de electricidad a partir del gas, yiaat@ la explotacion de los yacimientos de gas

Seco.

7. Para tener una idea sobre las utilidades que gendradgoeio del gas metano basta saber que el
costo de produccién de un pie cubico de gas de minas de eln3.5 ddlares, mientras que el

precio promedio del gas natural en 2005 fue de nueve délares.

8. Los senadores tienen en sus manos una decision trageépaea la politica energética del pais y
tendran que analizar los efectos de esta reformgugdas figuras contenidas en la Ley del Servicio
Publico de Energia Eléctrica permitirian a las empresasras utilizar el gas extraido para generar
energia eléctrica con fines de autoabasto y de venta @eni&siGn Federal de Electricidad y a Luz y

Fuerza.

9. El autoabasto es una actividad licita, pero los expben alertado que también puede servir para la
venta de electricidad a través de un permiso de producciopeimdiente, lo cual termina por ser
inconstitucional. La interpretacion que la Suprema Catbdtho sobre este asunto, al resolver una
controversia constitucional sobre esa materia, es quee exisdivorcio entre la Constitucion y las

reformas realizadas a la Ley del Servicio Publico dedtaétléctrica en 1992.

10. El negocio del gas metano requiere de una valoracifdadnsga por su significado econémico-
industrial y su enorme impacto social. Las condicionesatmijim y de vida en que se encuentran los
mineros del carbén y sus familias han sacudido al pais dedpuwEmocerse lo ocurrido en la mina
Pasta de Concheo®nclavada en la zona carbonifera de Coahuila. Es aipaed los coahuilenses y
para todo México que, teniendo esos recursos cuantiogas gecarbon, no se estén aprovechando en
la industrializacion del pais. Para que el mercado daingteno nazca bien, es necesario que lo haga
al amparo de nuestra Constituciéon. La minuta legislatisaya aprobaron los diputados esta en manos

de los senadores.
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ANEXO No. 2
AREAS PETROLERAS MEXICANAS

Conforme a datos proporcionados por Petroleos Mexicé@a®gareas petroleras nacionales, en cuanto

a la fecha de su descubrimiento, superficie y situacionlasturalas siguientes:

Area Mesozoica de Chiapas-Tabasco.
Fue descubierta en 1972, y posee el primer gran pozo dessubogrdocido com&itio Grande pero
fue hasta el sexenio de 1976-1982 con Luis Echeverria como presalemdo se le dio el impulso

definitivo. Se localiza en el norte del estado de Chiafdmmyca gran parte del estado de Tabasco.

Esta region cuenta con 7,000 km2 de superficie y se consider&lqorigen de esta provincia
geologica, se dio en el desplazamiento de un borde de #optad de la edad cretacica, en forma
paralela a las costas del Golfo de México actual, imelwge en lo profundo del mar, cerca de la

Costa Occidental de la Peninsula de Yucatan.

Las rocas productoras son de constitucion calcarea, ameme fracturadas, lo que ha originado la
alta productividad de los yacimientos que en promedio &,509 barriles diarios por pozo. Pero
estos depdsitos se encuentran a profundidades entre 3,600 yrb,800embargo, su produccion es

una de las mas rentables de nuestro pais a causa ttesunsvales de produccion.

Sonda de Campeche
Descubierta en 1976, es actualmente la provincia petrolerampastante. Tiene una extension de
8,000 km2, con posibilidades de alcanzar los 40,000km2. Se encuéiteada en la porcion

occidental de la plataforma marina de Yucatén.

Los trabajos exploratorios han puesto de manifiesexistencia de mas de 60 estructuras con ciertas
probabilidades de ser productoras; sin embargo, no se hanlabohes para construir nuevos pozos

en esa region.

A finalizar 1983 se tenian en operaciéon 36 plataformas dgaperforacion, 10 de produccion y 14

para diversos servicios.

Dentro de esta importantisima region petrolera se etreuebicado elComplejo Cantarell cuyos
primeros pozos se terminaron en 19T&ntarell esta clasificado como uno de los campos mas
grandes del mundo. Se debe su nombre al pescador de camdsisiRdo Cantarell, quien advirtio

la presencia de hidrocarburos. El complejo cuenta con ebaa@kal, cuyos pozos producen un
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promedio diario de 43,000 barriles cada uno, que lo hace una dk Imayor productividad en el

mundo.

Paleocafién de Chicontepec.
Esta localizado en la porcion central este del pailg parte sudoccidental de la Provincia Geoldgica
Tampico-Misantla. Tiene una superficie aproximada de 3,300 Kierca de ella se encuentran las

ciudades de Papantla, Poza Rica, Tuxpan y Cerro Azllestaelo de Veracruz.

La presencia de hidrocarburos en esta zona se descubrigpgofolacion de més de 1,200 pozos que
tuvieron como objetivo la explotacion de yacimientos masupdms, que anteriormente se

consideraron incosteables.

La caracteristica mas sobresaliente Baleocafion de Chicontepees la enorme cantidad de
hidrocarburos que contiene, teniendo una de las mayores acwmnesk del Hemisferio Occidental.
Sin embargo, la productividad de los pozos es pobre, pgudoel proyecto de explotacion de

Chicontepeconstituye un reto para la industria petrolera nacional.

Se considera que la poblacion y villas a su alrededor eyesesla pobreza y desurbanizacion, por lo
que, al invertir para este proyecto se plantea impulsar é@nteat desarrollo regional, equilibrando
sustentablemente el desarrollo de la poblacion.

Cuenca de Sabinas.

Se localiza en el Norte de México, en el Estado déd@iza fuera del area petrolera tradicional de la

planicie costera del Golfo de México. Los yacimientosederva son exclusivamente de gas seco.
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ANEXO No. 3
OPINION BRITANICA SOBRE UNA CAIDA
EN LOS PRECIOS PETROLEROS

David Walton, del comité de politica monetaria (MPC, por sigtas en inglés) del Banco de
Inglaterra, ofrecio recientemente una conferencia titulgHa perdido el petréleo la capacidad de
pasmar?Su principal objetivo era explicar por qué la actual exfwogel precio del petréleo no ha
tenido los efectos inflacionarios o recesivos de amBvichoquespetroleros. Una razon es que el

incremento en el precio se ha tardado méas tiempo.

Walton agregd que Reino Unido ha estado en mejor posiciobsoebar el impacto petrolero gracias
a la ausencia del exceso de demanda que coincidié canamisriores. Ademas, el mercado laboral
es ahoranas flexiblepor lo que los salarios reales han sido ligeramexttecidos para absorber los

mayores precios de la energia sin que se hayan regissfdwzos para nivelarlos.

Por dltimo, aungue no menos importante, una estrategisetdes e inflacion exitosa ha "ayudado a
anclar las expectativas inflacionarias". Esto sigaiffue empresas y sindicatos no han proyectado

hacia el futuro el impacto inicial del aumento en losipsedel petroleo.

Me complace conceder al MPC el crédito por la estruathwaetaria de Reino Unido. Pero me
gustaria abordar otro aspecto de la conferencia de Walemefiero al precio real del petréleo en
libras. Este subi6 a su techo durante el primer choque de 18@8,decliné mas adelante en los afios

70, solo para elevarse otra vez durante el segundo choguaddelel derrocamiento del Sha de Iran.

Se registro otro choque, drastico pero muy breve, épdea de la primera guerra en Irak. A la luz de
lo que sucedié antes y después, el periodo entre mediados 8@ y el inicio del siglo XXI luce
como uno de relativa estabilidad. Sin embargo, los prenenoques fueron suficientes para reducir el
uso de energia en Reino Unido, de un techo de 3.5% del prodectmibruto a principios de los 80,

a 1.5% en 2003. Pero casi toda esta reduccion se regisgdosraiios 70 y mediados de los 80.

Algo similar paso en Estados Unidos, donde varias admingtesclanzaron iniciativas de ahorro de

energia solo para permitir que los esfuerzos se dehilitena vez que la crisis desaparecia.

La mas reciente explosion de los precios del petroleafbetado profundamente la psicologia

empresarial. Sin embargo, debemos permanecer en guamdaeclive en el crecimiento de Estados

2 Resumen de la nota periodistica Ingresos Los peligros de una caida del petréleo, de Samuel Brittan, publicada
en la versiéon mexicana de Financial Times, el 10 de marzo de 2006.
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Unidos y mundial podria facilmente provocar una caida teshgm los precios del petréleo que,
nuevamente haria retroceder los avances logrados lmeiamayor eficiencia en el uso de

combustibles.

Hay tres razones para querer economizar en el consumo deaeeergeneral y de petrdleo en
particular. Primero, vivimos un cambio climatico. En urcdliso reciente, Sir Nicholas Stern, que
encabeza una investigacion del Tesoro Britanico sobrealeigelentre la economia y el calentamiento
global, enlisté una serie de politicas como generacion deiakid libre de carbono, que podria
reducir las emisiones dafiinas. Todas estas politics sstimuladas por un precio del petréleo alto,

y valdria la pena lograr la mayoria de éstas por su pvafno.

Segundo, existen también las viejas consideraciones @ale® La siempre creciente emision de
sustancias toxicas a la atmosfera no puede ser salugl@slelestacable el hecho de que protagonistas
de ambos lados del debate prefieren vivir en zonas caepdsin distantes de las carreteras e

industrias como sea posible.

Tercero, George W. Bush, el presidente de Estados Unido® tazoén al hacer énfasis en la
necesidad de disminuir la dependencia energética respedtedite Oriente y otras areas volatiles. En
mi lista, es el motivo mas importante de todos para ahemexgia. La sugerencia obvia en materia de
politica publica es que, de presentarse una pausa o ungettengoral de los precios del petroleo, el
gobierno britanico, por ejemplo, deberia retomar su antpalitica de aumentar gradualmente los
impuestos a la energia. Y quiz4 Estados Unidos camimsamlireccion, impulsado principalmente

por los estados individuales de la Unién.

Existe el peligro de que miembros de la Organizacion dee®&xportadores de Petrdleo intenten
prevenir estas medidas reduciendo el abastecimiento y étei@nprecios en el mercado, obteniendo
por lo tanto los beneficios econémicos derivados dedadsidn para si mismos. Pero la OPEP es una
organizacion sélo parcialmente exitosa. Pero ademasuato sobre quién obtiene los dividendos es
de importancia secundaria en comparacion con la necefgdadntener los incentivos para el ahorro

de energia y petroleo.
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ANEXO No. 4
INGRESOS PETROLEROS DURANTE ENERO DE 2008

1. Los ingresos federales obtenidos en el mes de eneroedafies por concepto de exportacion de
petroleo crudo, alcanzaron el rango de histéricos por sotiaud&l informe institucional de esta

semana emitido por PEMEX, nos dice que obtuvo un ingiasord de 3 mil 180 millones de délares
en flujo de efectivo en enero pasado, solamente poudosg refiere a la exportacion de petréleo

crudo.

2. PEMEX hizo saber oficialmente que el volumen de egpiinmh mas alto de su historia se alcanz6
en enero de 2006, lo cual signific6 un aumento en su capfa@iam monto de mil 394 millones de

dolares a lo reportado en el mismo mes del afio pasadeehtss de petroleo mexicano al mercado
internacional totalizaron en enero de este afio un prorded2omillones 52 mil barriles diarios de las
calidades Istmo, Maya y Olmeca, lo cual significa ch3% mas que las exportaciones de

hidrocarburos reportadas en 2005.

3. De esas tres calidades de petroleo mexicano resultaur@pdiacernos una pregunta: ¢cuanto se
vendio de cada una de ellas? El primer lugar en ventasipel petroleo pesado denominado Maya,
con un promedio de exportacion de un millon 647 mil barriles diagies, significaron 80% de

nuestras exportaciones de crudo, y que generaron ingresompar2l millones ddlares.

4. El segundo lugar en ventas lo ocup6 el petrdleo cruda kgéro denominado Olmeca, del cual
PEMEX vendié al exterior un promedio de 281 mil barriles diarmsukl genero ingresos por 539
millones de ddlares. El tercer lugar le correspondio alatblompetréleo ligero Istmo, del cual se
exportaron en promedio 124 mil barriles diarios, generandosiogq@r un monto de 220 millones de

dolares en total.

5. La mezcla mexicana tuvo estas cotizaciones: el petpésgdo Maya se situd en 47.55 ddlares por
barril; el petréleo ligero tipo Istmo estuvo a 57.28 deggpor barril; y el mas fino de todos nuestros
hidrocarburos, el extra ligero Olmeca que se extrae desd@@bse cotiz6 a 61.84 dolares por barril, lo
que dio a la mezcla mexicana de crudos un precio ponderadaataraente 50 dolares por barril en
enero de 2006.

6. La distribucion geogréfica de nuestras exportaciones pesolpiedd del siguiente modo: para

clientes del continente americano se destinaron un miB&8nmil barriles diarios, lo que representa

% Basado en la nota periodistica Ingresos petroleros, de Humberto Hernandez Haddad, publicada en la columna
Opinion de El Universal el 8 de marzo de 2006.
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87% de nuestras exportaciones; al mercado europeo se iesfifd mil barriles; y al Lejano Oriente

se canalizaron 63 mil barriles diarios.

7. Los ingresos petroleros alcanzaron una cifra réabaierre de enero de 2006, pero los efectos
positivos de esos ingresos en el desarrollo del surestelepe siguen siendo un reto para la
articulacion de la relacion Federacion-estados, especitdmeon los estados productores de
hidrocarburos situados en el Golfo de México o sus proximéjamemo son Tabasco, Campeche,

Chiapas y Veracruz.

8. Por lo que se refiere al gas natural parece sdaguelaciones de México y Bolivia estan proximas
a entrar en una nueva etapa de alianzas energéticassdfsana, Jorge Alvarado, presidente de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)nfemo6 en entrevista telefénica, que las
autoridades energéticas de Bolivia y México acordaron analina eventual sociedad entre las
empresas petroleras estatales de ambos paises "pafartexbdoda la cadena hidrocarburifera

boliviana".

9. La entrevista lograda por el reportero Noé Cruz Serde EL UNIVERSAL, arroja luces sobre
esta nueva posibilidad, cuando desde Bolivia declaran'Boelo pronto, Bolivia esta ofreciendo 11
bloques en concesion y cada bloque tiene seis u ocho sapgimliferos que pueden ser
desarrollados, coment6é el presidente de YPFB. a partirstle semana, comisiones técnicas
binacionales analizardn los esquemas financieros desiéney la posibilidad de trabajar de manera

conjunta en exploracion, produccién e industrializacion deelsvas de gas".

10. Las tendencias al alza en los precios de los hidrocarBorouna buena sefial para la marcha
econdémica de México, con cuyos ingresos se vienen alcanzande dftord para las cuentas
nacionales. Ahora habra que traducir y materializar iegossos petroleros en obras de infraestructura
productiva para apoyar la economia fisica, el desarrofialsp la generacién de capital a todo lo
ancho del territorio nacional. Los estados del surestelpro mientras tanto siguen esperando. Asi lo

muestran los indicadores regionales en Tabasco, Chiaaafmeche y Veracruz.
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) ANEXO No. 5
¢ QUE HACER CON ESTADOS UNIDOS?*

Sin duda, una de las preguntas mas recurrentes en ta detos politicos mexicanos y de buena
parte de los analistas politicos es: ¢qué hacer caddsstUnidos? ¢Cual es la mejor estrategia para
lidiar con el gigante: resistir al poder hegemonico o colabsirarestricciones? Mas aun, ¢coémo
obtener mas poder de negociacion frente al coloso del nors&¥e&de consuelo, estas preguntas no

so6lo son recurrentes en México. De hecho lo son en larrpayie del mundo.

Las preocupaciones que surgieron en un evento académictndialasta semana, fueron las mismas
que brotan de manera cotidiana en las reuniones en Msbtice la hegemonia de los Estados Unidos:

¢qué hacer con los estadounidenses?

En la reunion de la India hubo un consenso generalizado demeégcto, Estados Unidos es un pais
hegemonico, con pocos paises, 0 mas bien ninguno, que leadispaeriamente esa posicion. No
obstante, hubo quienes plantearon, mads como una espeazomo una realidad, la posibilidad de
gue alguna otra region pudiera en el futuro disputar el podeashijton. Quienes asi pensaban
hablaban mas bien en términos econémicos que militarasi yodos coincidian en que China podria

jugar ese papel en algan momento en el futuro.

Hubo incluso quienes hablaron de un sistema capitalistaacienal que generaba de manera natural
el desorden y que eso de alguna forma acabaria cbtulgh. otros que veian en el surgimiento de
gobiernos de izquierda en América Latina una alternatiygoder estadounidense. En todo caso, lo
evidente fue el rechazo a las politicas estadounideleskss Ultimos afios, en particular la guerra en

Irak.

Curiosamente, a pesar de esta oposicion, habia una esgéranza de que después de la proxima
visita de George W. Bush a la India en marzo se 2006.eraeel interés de Estados Unidos por
buscar una alianza econémica con la India para contrabalan€éena. En fin, se percibié un poco la
misma actitud que se presenta en muchos circulos eicd/ée amor-odio hacia Estados Unidos. Sin
embargo, la pregunta de fondo, qué hacer con Estados Uqided) sin respuesta. En este punto
habria dos posiciones fundamentales: aquellos que pigogael trato con la mayor potencia que ha
visto la historia es basicamente un problema de actisth es, que la mejor manera de obtener un

buen trato de Estados Unidos es tener la actitud carrect

* Basado en la nota periodistica del mismo nombre, de Jorge Chabat, publicada en la columna Opinién de El
Universal el 17 de febrero de 2006.
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Y aqui también habria dos posiciones: aquellos que piensafagmejor manera de negociar es
oponerse de manera sistematica a las politicas de Washirmgimo de hecho piensan muchos
miembros de la clase politica mexicana, y aquellogparesan que hay que llevar la fiesta en paz con

el vecino del norte, esto es, no oponerse a sus politicas.

Sin embargo, si revisamos la historia del ultimo sigi@iérto es que ninguna de estas dos estrategias
ha funcionado. Tanto los gobiernos que difieren de Estadm®s como aquellos que lo apoyan, han
tenido un reducido poder de negociacion y, al final, acaban cede&nchuchos temas. Ciertamente,
uno de los mitos mejor construidos en México es el degaesta independencia frente a Estados

Unidos en las épocas doradas del PRI.

Este mito supone que la politica exterior mexicana fug emitosa en contener a Estados Unidos (lo
cual es falso) debido a que se tenia la actitud correp@nerse en publico a las politicas de
Washington, aunque debajo del agua se cedia en todo. Lgdagaque se repiten hasta el cansancio
son siempre los mismos: que se apoyo a Cuba en la OEAnea de Estados Unidos (aunque nunca
se menciona la colaboracién con Washington para espiaraé@ullléxico); o que México logroé la
aprobacion de la Carta de los Derechos y Deberes Ecorsddedos Estados en los 70 (aunque nunca

haya funcionado porque no la aprobaron los paises indizsiiad).

El problema de fondo con esta visidén es que reduce el tdrpadis internacional a una actitud. Esto
es, la debilidad de un pais se ve como producto déaltaade pantalonefrente a la potencia y no
como resultado de una debilidad del pais derivada de sus pasbiaternos. Una vision tal,
obviamente, no ve la necesidad de cambiar las basesamide nuestra debilidad internacional porque
parte del supuesto de que todo es un problema de actitudalbanoticia es que esto no es asi.
debilidad de México frente a Estados Unidog buena parte de los paises poderosos no radica en la
falta de agallas: estén la falta de crecimiento econémico, de empleos, de tingiones que

funcionen

Mientras eso no se acepte, vamos a seguir tratandoriigacda debilidad estructural de México con
gritos, protestas y con notas diplomaticas (o con somés absurdas), no en la forma en que se debe
hacer: haciendo el trabajo interno, creando instituciones emdaderamente funcionen, dando

seguridad, atrayendo inversiones y logrando la reforma ercergiécal y de seguridad.

Sin duda, a los legisladores les resulta mas atracticertdeclaraciones para criticar a la politica
exterior, que aprobar las reformas estructurales quesiteeépais para dejar de ser tercermundista y
poder asi tener mas fuerza de negociacion frente al mun@dmEimte, no es tan complicado saber
qgué hacer con Estados Unidos: hay que ponerse aatrabagspecto.
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ANEXO No. 6
APROVECHANDO EL SURESTE PETROLERO”

1. Los estados del sureste estan obligados a replansearsbjetivos de desarrollo integral con una
perspectiva para el siglo XXI, y no solamente centnaesuerzo en programas de corto plazo para
lograr una simple reconstruccion después de hacer el recderibs destrozos causados. Las tres
ramas economicas que tienen la capacidad y los recursoarpeméar y guiar ese nuevo disefio del

desarrollo del sureste son el sector energético, elrssgtoalimentario y el sector turistico.

2. La oportunidad de introducir en el sureste un nuevo modelo dmralles econémico
autosustentable es el reto mas oportuno para los tressnilelgobierno del pais. Especialmente si se
le analiza a la luz de la bonanza petrolera que hamaajo durante los ultimos cinco afos. Los estados
petroleros del sureste son los principales contribuyentes d&@saa, y por lo mismo tienen que ser
vistos como una prioridad del desarrollo de la nacioresaté que sea demasiado tarde. Un sureste

atrasado empobrece al pais.

3. Tabasco es el primer estado productor nacional de gaalnaél segundo lugar en la extraccion de
petréleo, después de Campeche que ocupa con su crudo de dadiga el primer lugar como
productor petrolero. Chiapas y Veracruz completan el cuddrda riqueza petrolera nacional
localizada en la geografia del sureste mexicano. Espks cuatro estados que tienen los recursos y
al mismo tiempo las necesidades, por lo que las autlesdaleben tener obligatoriamente la
posibilidad real de transformar al sureste, para impelsdesarrollo de una region en la que el atraso

econdmico es un pésimo negocio para el desarrollo nacional.

4. Las pérdidas econémicas que dejaron los huracanes emapb\de 2005 en Quintana Roo,
Yucatan, Chiapas, Veracruz, Campeche y Tabasco, haceraneeags revision ecoldgica sobre el
patron de desarrollo urbano anarquico y riesgoso que seduido en toda la region. El caso de
Cancun ha quedado expuesto ante la fuerza del hu¥sldéra mostrando la existencia de zonas
completamente devastadas donde los urbanizadores infraocidadey y para las que nunca debi6

haberse permitido esas construcciones urbanisticas.

5. Las inundaciones catastréficas que sufrio la ciudad/iighermosa en el afio 1999 son el
antecedente de esa experiencia que en el sureste corigmpar forma de amenaza. Nadie sabe a
ciencia cierta donde estan los planes de seguridad patenidislos de las tuberias y ductos de

PEMEX que recorren el subsuelo del sureste, y tampoce salle donde esté el plan hidraulico que

5 Basado en la nota periodistica El Sureste Petrolero, de Humberto Hernandez Haddad, publicada en la columna
Opinion de El Universal el 2 de noviembre de 2005.
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impida construir urbanizaciones sobre los vasos reguladompse verifique el estado en que se
encuentran las cortinas de las presas del Alto Griptval estado de Chiapas de las que depende la

seguridad de Tabasco.

6. El sureste petrolero tiene en estos momentos una opleduhnistérica para replantear sus metas
como lider en la produccion de energia, formando una al@mez&l sector agroalimentario y con la
industria turistica. La fuerza econémica resultante dea@shinacion de recursos regionales es la mas
importante que tiene el inventario de riquezas natuddepais. Paraddjicamente, los habitantes del
sureste petrolero aun estan esperando participar de esashaades en términos de mejor empleo,

salud y educacion.

7. El espacio geoecondémico en que estan localizados los cstanlosedel sureste petrolero mexicano
es sorprendentemente privilegiado, por su pertenencia al @olfdéxico con Veracruz, Tabasco y
Campeche, y a la cuenca del Pacifico con Chiapas. Cardotacion de recursos hidraulicos y
energéticos de escala mundial, ahi estan localizados ligiagsle las culturas olmeca y maya dentro
del tropico humedo de México, mostrando desde Yucatan ldegame la arquitectura maya y desde

Quintana Roo una ventana de excepcional belleza al mideCa

8. En Ciudad del Carmen, Campeche, se tiene a la vistgennplo perfecto del desajuste econémico
que afecta a la region. La flota camaronera tiene sgscdfgados y habra que reubicarla, ya que la
industria petrolera asentada en la Sonda de Campeche iegtustas medidas de seguridad en sus

plataformas y ductos.

9. ¢Podran los gobernadores del sureste petrolero deaa #oesa iniciativa de desarrollo, invitando a
Oaxaca, que posee importantes recursos minerales y twesgédemas del puerto petrolero y

refineria de Salina Cruz, a ser parte de esa propuestndgeeceria a todo el pais? Un proyecto de
ese tamafio necesitaria de la participacion de los priesigaupos industriales y constructores del

centro y del norte de México, pero eventualmente, alli padtar la solucién.
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ANEXO No. 7
PETROLERAS ESTATALES EN AMERICA LATINA ¢

Varios paises de América Latina toman el control dgdetréleo. ¢ Como asumen el reto firmas
locales, algunas débiles y politizadas?

La ola de nacionalismo petrolero que recorre Amératina plantea cruciales desafios para las firmas
estatales del ramo. Algunas de éstas, débiles y politizesgueriran una cirugia mayor para enfrentar

el nuevo escenario.

El crudo, principal insumo energético de la region, se vendea lppgcios que quintuplican su costo

de extraccion, lo que animé a varios gobiernos a retoncantol del recurso. En las Ultimas semanas
Bolivia nacionalizé su industria petrolera y gasifera, Ecuedmbi6 el balance de las regalias que se
reparten el Estado y las transnacionales y Venezuefaignincrementos a los impuestos que cobra a
esas firmas. Es un camino inverso al seguido en los afiogeé@ijo extraer y vender crudo era menos

rentable.

Aunque "los altos precios petroleros hacen méas atsaatia nacionalizacion... eso no se traducira
necesariamente en un mejor desempefio de las empresadegstel rubro”, dijo a Tierramérica
Mauro Guillén, experto en temas de energia de la Esdadleegocios de Wharton, en la Universidad
de Pennsylvania. Guillén duda que la estatal YacinseRttroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)
pueda operar con éxito tras la nacionalizacion, puestd'aprece de la tecnologia y la capacidad de

comercializaciéon”.

Segun el secretario ejecutivo de la Organizacién Latinbeama de Energia (OLADE), Alvaro Rios,
YPFB "es ahora una empresa muy limitada”, pero espe¥al gobierno del presidente Evo Morales
la guie hacia la modernizacién para poder competir de agigalal con empresas petroleras privadas.

Lo peor que puede pasar es que se politice y queagldde dé ventajas particulares”, apunt6 Rios.

Pero Manuel Morales, uno de los principales asesores HB,Ydsegura que, al contrario de lo que
muchos piensan, la nacionalizacién "abre la posibilidadjrdedes inversiones" tanto de sectores
nacionales como foraneos, pues se definieron "reglas segasables”. "De aqui a dos o tres afios
YPFB va ser fuerte y competitiva, y Bolivia atraerd isi@es de empresas que quieren rentabilidad

pero respetan las decisiones y el control del Estado badiyidijo Morales.

® Basado en la nota de Diego Cevallos para la publicacién Tierramérica, del 13 de mayo de 2006. Tierramérica es
auspiciada por el programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), y producido por el periddico mexicano El Universal (en donde puede
consultarse Tierramérica) e Inter Press Service (IPS).
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YPFB fue "desmantelada” en los ultimos afios y hasta paco sus 600 empleados hacian solo tareas
administrativas, sefiald. "Pero ya tomamos el contrcbaario de las empresas extranjeras y desde
alli vamos a operar, al menos por ahora, para apravictecnologia y el personal técnico hasta que
nuestra empresa estatal esté lista", agregd. Segdnd®i OLADE, en la actual ola de nacionalismo la
region no deberia descuidar su relacién con las trans@des. "Ningun pais quiere prescindir de las

empresas privadas, pues se necesita esa inversion y tecnarpia®.

La petrolera estatal de México, PEMEX, que desde 1938 lmhixtremo su relacion con firmas
extranjeras, enfrenta graves rezagos tecnologicos y deuéasuperan el valor de sus activos. La
produccion de crudo de este pais, cuyas reservas van en gigmivahora solo aseguran 13 afios mas

de extraccion, lleg6 en 2005 a 3.3 millones de barriles poligisamente menos que en 2004.

Aunque México es ahora el pais latinoamericano que pradésepetroleo, los observadores creen
que su futuro es poco halagiiefio, de seguir el divorci@ EHEMEX y las empresas foraneas.
Ademds, consideran insostenible el esquema financiezmpliga a esa firma a entregar al Estado

60% de sus ingresos, impidiéndole invertir en su propio desarrollo

Una situacion muy diferente enfrenta Petrobras, la petrastatal de Brasil, cuyo prestigio va en
alza. Sesenta y cinco por ciento de sus acciones pertangdvados y 35% al Estado. Pero es el

segundo sector el que tiene asegurada por ley la conddeciarempresa.

Petrobras, a diferencia de PEMEX, cotiza en las pabes bolsas de valores del mundo y tiene
acuerdos con varias transnacionales. Rios considera €jued brasilefia es un buen ejemplo para las

empresas petroleras estatales.

Otra de las grandes de la region es PDVSA, la petrod¢atabde Venezuela. En ese pais, que en los
afios 90 abri6 el sector energético a las transnaciom@dless se aplican impuestos y otros esquemas
gue acotan las ganancias de los privados en beneficEestido. Venezuela produce entre 3.2 y 3.3
millones de barriles diarios de crudo, segun datos oficglesdifieren de los 2.7 millones que le

atribuye la Agencia Internacional de Energia.

Como todas las naciones petroleras, en los ultimos af®pais andino vio dispararse sus ingresos
por ventas de crudo, lo que el gobierno del izquierdista I@igwez reforzé este mes aumentado los
impuestos a varias firmas privadas en diversos lugielegais. Pero analistas advierten que PDVSA
descuida nuevas inversiones en el area, lo que explisgisu produccion se mantenga practicamente

igual desde fines de los afios 90.
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Otro pais con afan nacionalista es Ecuador, donde el metefeesenta 40% de las exportaciones y
financia similar proporcién del presupuesto fiscal. Adifitraron en vigencia en abril normas que

obligan a 15 transnacionales a entregar al Estado 5@4sdganancias y no 20%, como antes.

Casi simultdneamente, el directorio de la estatab®atador salid a pedir auxilio al gobierno, pues
tiene deudas de casi 170 millones de doélares que, de no cubrirepediran seguir operando. Rios
sostiene que la firma ecuatoriana y otras empresadalest en la region requieren reformas

estructurales para ser competitivas.
Las petroleras privadas "deben entender que hay un egegnario de precios que puede permitir que
los Estados recauden mas y que cuando hay época de vatas g®mecesario compartir”, sefiald

Rios. Sin embargo, no hay que violar sus derechos. lomesxlacién es garantizarles "un espacio

para poder invertir y generar utilidades", preciso.
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ANEXO No. 8
POSIBLES ALIANZAS ENERGETICAS ’

1. La construccion de un gasoducto para llevar gas venezalBrasil y Argentina es en realidad un
paso mas hacia una rentable y deseable integracion ereerdétlos paises de América Latina. La
construcciéon de ese gasoducto llevaria de cinco a sieteyatostaria entre 17 mil a 20 mil millones
de ddlares. Con los precios actuales del gas esa invergiécuperaria en cinco afos. Los brasilefios
estiman que esa obra podria transportar un promedio de 160asitle metros cubicos diarios de gas

venezolano.

2. Por su parte, los venezolanos han anunciado que no pde@ende lado a Bolivia en la
construcciéon del llamado "Gasoducto del Sur". El proyecto h&idéapromovido inicialmente por
Brasil, Argentina y Venezuela, pero ha sido ampliado ahdalivia, el pais mas pobre de América
Latina y que cuenta con grandes reservas de gas natlcailladas por encima de los 30 trillones de

pies cubicos.

3. Esta iniciativa de integracion regional ha comenzaclinaretarse y consiste en interconectarse al
gasoducto que une a Bolivia con Brasil, formando de ese nidéimado: "Cono Energético de
Sudamérica". Venezuela ha anunciado que su empresa getrsiiatal PDVSA abrird una oficina en
La Paz para brindar asesoria técnica al gobierno de 8eliveste ambicioso proyecto energético. Las
reservas de gas de Venezuela son las méas grandes de i$tajaongpan el octavo lugar en el mundo

y se calculan en 4.15 billones de metros cubicos.

4. La ruta que seguiria ese ambicioso proyecto corre tesusta del Caribe hacia el sur, tocando
ciudades venezolanas como Puerto Ordaz y Santa Elenantanaa la Amazonia brasilefia a través
de Manaos, donde se dividiria en dos ramales, uno hacieestementrando a Recife y Pernambuco, y

el otro hacia Brasilia, desde donde bajaria hacia Riongé&rdapara entrar a Uruguay y Argentina.

5. El impacto econémico que esta obra tendrd se semsfécialmente en la planta industrial
sudamericana. Las actividades productivas en general berdficiadas por esa nueva oferta
energética, con la cual se puede anticipar que, si eseugasse construye con el alcance geografico
que lo esta anunciando, la plataforma de lanzamieméolp@ntegracion econdémica de América Latina
serd el gas natural. Los hidrocarburos pasan de nueeatab de toda la estrategia latinoamericana de

desarrollo con este proyecto regional.

" Basado en la nota periodistica El Alianzas Energéticas, de Humberto Hernandez Haddad, publicada en la
columna Opinién de El Universal el 25 de enero de 2006.
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6. Mientras Sudamérica plantea esa perspectiva dedniég regional a partir de la oferta de energia,
los estados del sureste petrolero de México aguardamyggoees tiempos la oportunidad de construir
las instalaciones industriales de valor agregado, queelesitan trascender la etapa de ser simples
estados exportadores de hidrocarburos crudos, que se vendegfirgr y sin ninglin agregado

industrial.

7. La planta industrial mexicana tuvo en 1977 la oportunidacostruir un Sistema Troncal
Nacional de Gas Natural, y optd por el trazo de un gasodjuet se inicia en Cactus, Chiapas, que
pasa por la ciudad de Cardenas, Tabasco, sube por ladeb&alfo de México hasta San Fernando,
Tamaulipas, y corre por las cercanias de Coatzacodoatitlan, Veracruz, Poza Rica, Tampico y
Ciudad Madero. De San Fernando se divide con un ramal acita Culebra en Monterrey, Nuevo

Ledn, y el otro hasta Reynosa.

8. La decision de construir ese gasoducto la tomé PEMEX el &tdere de 1977, basando sus
criterios en una expectativa de exportacion a Estasidos que finalmente no se materializ6. El
costo del gasoducto fue de mil millones de ddlares. Hrimdmficial de PEMEX en ese afio dice: "El
gasoducto abastecera, al entroncarse con todas las rede®mles existentes de gas natural, todo el
gas metano que requiera el consumo doméstico y todas ejugarequiera la industria del pais que

necesite precisamente de gas, ya sea como materiaqociomao energeético”.

9. Los planes de PEMEX para la exportacion de gas metan@adokdJnidos no se cumplieron, ya

gue la autorizacion del gobierno estadounidense nunca legsu informe de octubre de 1977 ante la
Céamara de Diputados, el director de la paraestatal amticipsa operacion diciendo: "Es condicion
fundamental de estos arreglos, la aceptacion por pargoldelrno de Estados Unidos del precio al
que PEMEX quiere vender su gas. El precio ha sido aceptadas comparfias compradoras, pero a
ellas no les ha sido aceptado por su gobierno. Como atabemss cual serd la decision de las

autoridades norteamericanas al respecto”.

10. El nuevo ciclo que est4 arrancando en América d.adk el del impulso a la integracion

econdmica, antes de que avance la perspectiva de laedesaibn. En esta etapa, el papel de los
hidrocarburos seréa determinante, y por eso México tieaggparar sus iniciativas para ser un socio
activo de esa nueva realidad regional que busca recupsrdos decenios de desarrollo economico

perdidos con el neoliberalismo.

124

PDF Created with deskPDF PDF Writer - Trial :: http://www.docudesk.com



ANEXOS

ANEXO No. 9
AVANZA REFINERIA MEXICANA
PARA CENTROAMERICA PESE A CRITICAS ®

Contra el escepticismo de analistas, el gobierno de Mléripulsa, junto con América Central y
Colombia, la construccion de esa instalacion petrolera gua estrella de un plan de integracion

energeética sostenible.

El proyecto mexicano de construir una refineria en Amérigar@lechoca contra obstaculos que lo
hacen inviable, segun observadores. Pero los gobiernossaleregion, asi como la saliente
administracion del presidente Vicente Fox aseguran queasxcelente idea que llegard a buen
puerto. A cuatro meses de las elecciones para escoger sbrsdeeFox y a nueve de terminar su
gestion, el gobierno no baja la guardia en su propuesideaas que la refineria, que costaria cuatro
mil millones de dolares, se alimente de crudo mexicano yqtabrderivados para México y sus

vecinos centroamericanos, donde la produccion petrolera egsanini

"Apostamos a que la refineria -que seré basicanpenteda- se haga, pues nos conviene a todos", dijo
a Tierramérica Salvador Beltran del Rio, director de Asuntos Intéorades de la Secretaria de

Energia de México.

Al gobierno de Fox no le desaniman las sombrias perspetiivaias de su pais como exportador de
crudo, ni la drastica caida de sus ventas petroleras Aa@aica Central, ni la descalificacion que
hizo al plan el izquierdista Andrés Manuel Lopez Obradandidato presidencial que lleva la

delantera en las encuestas.

Las ventas de crudo de México, cuyas reservas van emedggor ahora sélo aseguran unos 13 afios
mas de produccion, abastecen apenas 1.2% del consumo apetlotknp de América Central, donde
Venezuela es el mayor vendedor de petréleo y sus derivagpsds por Estados Unidos, Ecuador y
Chile. Una firma consultora privada, contratada poBahco Interamericano de Desarrollo (BID),
estudiara en qué pais centroamericano y bajo qué condigeneonstruiria la refineria. Rendira su

informe en mayo de 2006.

Beltran del Rio dijo confiar en que la consultoria arlmjenas noticias y precisé que el gobierno
apuesta a contribuir a la construccion de la refineria, aenbién a dejar su administracion en manos

privadas. "Es un proyecto que quedara blindado contra ¢eratgumbio politico”, apunto.

8 Basado en la nota de Diego Cevallos para la publicacién Tierramérica, del 4 de marzo de 2006.
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La refineria es la estrella de un proyecto sostenible &féréco, América Central y Colombia, que
incluye interconexion eléctrica, construccion de gasoduetasipulso de energias renovables y
eficiencia energética, a un costo de nueve mil millones eeddy apoyado por el BID. Segun el
gobierno de Fox, el proyecto liberara a sus socios de probldenabastecimiento, apuntalard la
integracion, disminuira la contaminacion, bajara losta® del transporte y hard a América Central

mas atractiva para las inversiones.

Pero lo que mas entusiasma, por ahora, es la refiigijigfe de la Unidad de Energia de la Comisién
Econdémica para América Latina (CEPAL), Fernando Cuevis,adTierramérica que la planta

generard empleos y atraera inversiones en empresas lidadasinistro de bienes y servicios.

Si se construye, "el principal beneficio sera la entradandnuevo proveedor de productos derivados a
la regidon centroamericana, lo cual permitiria incnetawe la competencia. Eso podria traducirse en
reducciones de precios en el &mbito de cada pais, siempasgo el nimero de actores y el nivel de

competencia fuera fuerte".

México promete abastecer a esa planta con un promedio déa250 mil barriles de petrdleo pesado.
En 2005 México produjo 3.3 millones de barriles por dia, cifyardimente inferior a la del afio
precedente. Segun diversos estudios y expertos, ésta@ifa su techo, pues de ahora en adelante su

produccién comenzaria a descender.

Detras de la promocion de la refineria esta el hecho eévigxico tiene poco dinero para construir

una refineria en su territorio y limitaciones legales paaxiarse con firmas privadas. PEMEX puede
recibir recursos privados y asociarse con otras empsékasi el negocio es en el extranjero. Por eso,
y ante sus problemas financieros, en los ultimos afers garte del petréleo local pasé a refinarse en

otros paises.

El especialista local David Shields sefial6 que ah ple instalar una refineria en América Central no
tiene "ninguna légica". En ese proyecto "todo es mas o menos anoéngfirmd. El crudo actual de
México es muy pesado para transportarlo hacia esa regiéntro de unos cinco o seis afios, cuando
se complete la refineria, si no pasa algo extraordinREMEX ya no tendrd crudo suficiente para

abastecerla, advirtio.
"Pero siempre se puede hacer un proyecto que parece inviabe geie hay apoyo politico o
economico como el del BID", afiadié. Roger Cerda, ex tdiretel Instituto Nicaragiiense de Energia

y actual asesor del Banco Central de ese pais, tamimétiana la construccion de la planta. "Es una
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propuesta sacada de la manga" con el fin de contrariestarecientes negocios petroleros de

Venezuela en América Central, dijderramérica.

"El problema es que se trata de un proyecto bastanteiastbiccostoso, y que en el fondo solo esta

inspirado en una coyuntura dificil, lo que podria hadealcasar”, opino.

Los gobiernos de América Central ven en la propuesta deuRaxtabla de salvacion para sus
problemas de abastecimiento y esperan que salga "humeo'blanfines de mayo, cuando los

presidentes del &rea se retnan para afinar el proyecto.

En América Central, s6lo Guatemala produce petroleo, rageque instalaciones de refinacion solo
existen en Costa Rica, El Salvador y Nicaragua. Edédosas paises ese tipo de plantas se cerraron

por problemas técnicos y financieros.

En 2004, la regién importé 94.7 millones de barriles de hidrocasputte los cuales 83.5%
correspondieron a derivados y Unicamente 16.5% a petroleo. dPetlo Beltran del Rio, de la
Secretaria de Energia de México, aseguro que el pléiermeofreno, a menos que la consultoria que

ahora estudia el tema lo rechace.
"México y PEMEX aseguran que la refineria tendra lazunsos y el petroleo suficientes para

garantizar su funcionamiento, pero si en un momento lo@yglta posibilidad de que procese crudos de

otros paises, pues adelante, no nos oponemos para nadat. decla
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