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Este proyecto de tesis surgió porque me sentí 

identificado con el perfil de fabricante que marcó el Centro de 
Investigaciones de Diseño Industrial en su plan de estudios 
de 1994. Mi inquietud me llevó a informarme de los distintos 

programas con los que cuenta la Universidad Nacional 
Autónoma de México (UNAM) en colaboración con otras 
instituciones, para apoyar a empresas en gestación y 
empresarios con necesidades de desarrollo. 

En la UNAM actualmente se cuenta con varios 
sistemas de apoyo a empresarios, el principal es 
Emprendedores de la Facultad de Contaduría y 
Administración, el modulo de Bancomext, y otros sistemas en 
las distintas facultades. 

Empecé por acercarme al modulo de Bancomext, por 
mi interés en la exportación, de inicio me pidieron tomar un 
curso para poder presentar un plan de negocios e ingresar a 

un programa de crédito y asesoría para exportación. 

En el curso me pidieron información estadística acerca 
de los niveles de exportación en México, información del 

mercado potencial (en este caso Canadá) y otro tipo de 

Prólogo 

información que tuvo tal impacto en mí, que me permitió 
entender la necesidad de crear empresas en México. 

El país actualmente cuenta con programas de 
inversión extranjera en muchos sectores como la industria 
manufacturera, sector energético y el turismo, entre otros. 

Con esto se pretende generar empleos en apoyo a las 
condiciones de vida de los mexicanos, pero el país también 

necesita generar su propio capital. México es un país 
privilegiado con respecto a sus recursos naturales, 
exportamos mano de obra y contamos con universidades y 
centros de investigación de alto nivel. En mi visión las 
empresas son o deberían ser el eslabón para lograr una 

soberanía nacional y dejar de centralizar los capitales en 
grupos pequeños de poder. 

Cifras como la de las patentes en México, nos hablan 
del rezago a nivel de desarrollo tecnológico, consecuencia de 
la insuficiencia y la manipulación de los recursos destinados 

a la educación. En 1993 en México se concedieron 343 

patentes para el 2000 fueron 118 patentes, en cambio a los 
Estados Unidos de América en 1993 se le concedieron 3714 

patentes en México y para el 2000 fueron 3185 patentes. 
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Esto también tomando en cuenta que otros países como 
Alemania, Francia y Japón también tienen patentes en 

México, que nos superan por mucho. El total de patentes 
concedidas a nivel nacional en el 2000 fue de 118 y el total 
de extranjeras fue de 5401. 1 

Con la tesis pretendo trazar el camino para fundar una 
empresa, y en la medida de lo posible aportar a 
profesionistas o estudiantes que tengan la visión de una 

empresa a partir del diseño industrial y aportar a la cultura de 
la empresa en México. 

I Instituto Nacional de Estadística Geografía e Informática (INEG I) 
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Composicion de las empresas en méxico, por tamaño y por sector, 1999 
(fuente INEGI, Censos economicos 1999)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

total

comercio

servicios

manufacturero grande
mediana
pequeña
micro

micro 2722365 1369478 994697 358190
pequeña 88112 58314 16826 12945
mediana 25320 13539 5198 6583
grande 8474 2318 4533 1623

total comercio servicios manufacturero
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Comisión Intersecretarial de Política Industrial
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1.      Inflación: Baja  
         PIB: Aumenta  

Más ventas a clientes actuales y 
mayor probabilidad de hacer 
nuevos negocios. 

2.       Inflación: Baja  
          PIB: Baja  

Más ventas a clientes actuales, 
pero menor probabilidad de 
hacer nuevos clientes.  

3.    Inflación: Aumenta  
       PIB: Aumenta  

Menos ventas a clientes actuales, 
pero mayor probabilidad de hacer 
nuevos clientes.  

4. Inflación: Aumenta  
        PIB: Baja  

Menos ventas a clientes actuales 
y menor probabilidad de hacer 
nuevos clientes. 



Vende: México 
Compra: México 

No pasa nada por que el tipo 
de cambio no le influye.

Vende: México 
Compra: Extranjero 

Esta perdiendo dinero, por 
que al aumentar el tipo de 
cambio, paga más por sus 
compras y no puedes 
repercutir fácilmente ese 
incremento en los precios de 
venta.

Vende: Extranjero 
Compra: México

Ganas dinero, porque al 
aumentar el tipo de cambio, 
recibes más pesos por tus 
productos y gastas lo mismo 
en pesos.

Vende: Extranjero 
Compra: Extranjero 

No pasa nada, aunque puede 
influirle un poco, los tipos de 
cambio de los países en 
donde compras y vendes.  



Índice

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶



¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

¶

PEWTER 
HUMANO 

Línea de productos en pewter para exportación 
CUAUHTÉMOC VELASCO SEGURA 



1. Empresa 
Plan de negocios 
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3 Fuente: World Trade Atlas 98 
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5eloll 'Upper 
úutouche PhotofNlme 

PR) 

US$ 36.00 ¡o 

RilJIJon & Gadrooll 
Photofframe (3R) 

Photoframe _ 4R 

.. 

li ly Photoframe _ 4R 

Serol! & LoweI 
Canouche Photoframe 

(.tRI 

US$ 40.00 lo 

.-
Beach Treasure S"X7 " 
Picture Frame 

' ,FBY-S1 $59-95 CON 

Sead Photoframe - 4R 

Oval Photoframe 

Manle Leaf S"X7" 
Picture Frame. 
rectangular 

PFI"IL-S1 $59 .95 CDN 

English Photoframe _ 
5R 

US$ 41 .00 lo 
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English Photoframe _ 
8R 

US$ 96.00 lo 

Rectangular 
Photoframe 

US$ 31 .00 lo 

- ., 
Mis.8ee-Hivlng Teddy 

Pllotuframe 

US$ 32.00 r 

Cat Be Fiddle 3"X S" 
Picture Frame 
PFCF-3S $49.95 CDN 





Dir. General 

ProducciónAdministrativa Mercadotecnia 

Contabilidad Ventas y 
distribución

Nacionales

Compras 

Servicio y 
mantenimiento 

Ingeniería de 
procesos

Control de 
calidad 

Diseño gráfico 
e industrial Publicidad 

Internacionales 
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concepto especificaciones costo unitario costo promedio mensual costo por hora /166
HOJAS CARTA PAQUETE 500 paquete por mes 1 50 50.00 0.30
Ploteo HOJA 90X60 Compra según proyecto 30 5.00 0.03
Papel alta calidad / impresora PAQUETE 100 un paquete por tres meses 3 120 40.00 0.24
Papel fotográfico paquete 20 un paquete por tres meses 3 89 29.67 0.18
Acetatos impresora paquete 100 1 paquete cada  6 meses 6 80 13.33 0.08
Sobres/folders paquete 100 un paquete por 6 meses 6 35 5.83 0.04
CD estuche con 10 un estuche cada tres meses 3 200 66.67 0.40
 3"1/2 caja de 25 una caja cada 6 meses 6 60 10.00 0.06
TINTAS IMPRESORAS color, B/N 1 cambio por tres meses 3 600 200.00 1.20
FACTURA personal paquete 100 1 paquete cada  6 meses 6 100 16.67 0.10
Carpetas 1 cada tres meses 3 30 10.00 0.06
spraymout pequeño 1 cada tres meses 3 40 13.33 0.08
cintas adhesivas 1 cada por mes 1 5 5.00 0.03
juego de lapizes paquete 1 anual 12 10 0.83 0.01
juego de plumas 1 cada 2 meses 2 20 10.00 0.06
copias 20.00 0.12
libretas 1 semestral 6 15 2.50 0.02
Papel rigido 1 pliegos 1 mensual 1 50 50.00 0.30
puntillas 0.5 1 estuche 1 mensual 1 10 10.00 0.06
puntillas gruesas 1 estuche 1 cada 3 meses 3 10 3.33 0.02
grapas 1 paquete 1 cada 3 meses 3 15 5.00 0.03
plumones boceto 2 plumones 1 cada 3 meses 3 40 13.33 0.08
plumones pintarron juego de 3 plumones 1 cada 3 meses 3 20 6.67 0.04
gomas paquete de 6 1 cada 3 meses 3 6 2.00 0.01
corrector 1 cada 3 meses 3 12 4.00 0.02
agenda 1 al año 12 50 4.17 0.03
calendario de programación 1 al año 12 70 5.83 0.04
navajs del cuter 1 paquete 1 cada 3 meses 3 20 6.67 0.04

609.83 3.67

comportamiento de consumo
Consumibles oficina



concepto especificaciones costo unitario costo promedio mensual /166
clavos 1kilo 1cada 3 meses 3 10 3.33 0.02
tornillos 1 caja de 100 pzs 1cada 3 meses 3 30 10.00 0.06
pegamento 5000 1/4 de litro 1cada 3 meses 3 40 13.33 0.08
pegamento blanco 500ml 1cada 3 meses 3 30 10.00 0.06
resinas 1kg 1cada 3 meses 3 70 23.33 0.14
yeso 4 kilos 1cada 3 meses 3 6 2.00 0.01
silicon 50gr 1cada 3 meses 3 100 33.33 0.20
tablon pino
triplay pino
mdf
estireno 1 lamina 1cada 3 meses 3 70 23.33 0.14
polipropileno 1 lamina 1cada 3 meses 3 30 10.00 0.06
chapa 1 royo 1cada 3 meses 3 30 10.00 0.06
Aerosol 1 bote 1cada 3 meses 3 20 6.67 0.04
barnis 1 kg 1cada 3 meses 3 40 13.33 0.08
sellador 1 kg 1cada 3 meses 3 30 10.00 0.06
rellenador plastico 1/4 kg 1cada 3 meses 3 20 6.67 0.04
espuma de poliuretano 1 Ltr 1cada 3 meses 3 50 16.67 0.10
plastiloca empaque 1cada 3 meses 3 40 13.33 0.08
estopa bolsa 1cada 3 meses 3 5 1.67 0.01
franela 1m 1cada 3 meses 3 8 2.67 0.02
consumibles mototul 3 60 20.00 0.12
polish 1/4 kg 1cada 3 meses 3 30 10.00 0.06
monomero de estireno 1 ltr 1cada 3 meses 3 30 10.00 0.06
grasa o aceite 1kg 1cada 3 meses 3 20 6.67 0.04
cegeta 1cada 3 meses 3 10 3.33 0.02

259.67 1.56

según proyecto

cosumibles taller 
comportamiento de consumo



concepto especificaciones costo unitario costo promedio mensual /166
mesa de trabajo 5 años 60 400 6.67 0.0402
cierra circular 5 años 60 1800 30.00 0.1807
lijadora 5 años 60 1500 25.00 0.1506
taladro de banco 5 años 60 2000 33.33 0.2008
taladro manual 5 años 60 600 10.00 0.0602
cepillo 5 años 60 300 5.00 0.0301
cortadora de disco 5 años 60 2000 33.33 0.2008
caja de herramientas 5 años 60 250 4.17 0.0251
caja de tornillos 5 años 60 100 1.67 0.0100
mototul 5 años 60 1500 25.00 0.1506
compresora 5 años 60 4000 66.67 0.4016
pistola de compresora 5 años 60 300 5.00 0.0301
router 5 años 60 1500 25.00 0.1506
estufeta portatil 5 años 60 350 5.83 0.0351
bascula 5 años 60 200 3.33 0.0201
basurero 5 años 60 100 1.67 0.0100
repisas 5 años 60 200 3.33 0.0201
diablito 5 años 60 200 3.33 0.0201
desatornillador electrico 5 años 60 150 2.50 0.0151
martillo 5 años 60 50 0.83 0.0050
martillo de goma 5 años 60 60 1.00 0.0060
nivel 5 años 60 50 0.83 0.0050
escofina 5 años 60 30 0.50 0.0030
lima plana 5 años 60 20 0.33 0.0020
lima circular 5 años 60 20 0.33 0.0020
escuadra 5 años 60 40 0.67 0.0040
escuadra carpintero 5 años 60 40 0.67 0.0040
metro 5 años 60 20 0.33 0.0020
juego de desarmadores 5 años 60 50 0.83 0.0050
matraca 5 años 60 70 1.17 0.0070
pinza de precion 5 años 60 50 0.83 0.0050
pinzas de electricista 5 años 60 50 0.83 0.0050
juego de brocas 5 años 60 80 1.33 0.0080
juego de machuelos 5 años 60 100 1.67 0.0100
quikgrip 5 años 60 300 5.00 0.0301
cerrucho 5 años 60 50 0.83 0.0050
arco para cegeta 5 años 60 30 0.50 0.0030
Vernier 5 años 60 300 5.00 0.0301
perico 5 años 60 50 0.83 0.0050
juego de dados 5 años 60 200 3.33 0.0201
navaja personal 5 años 60 200 3.33 0.0201
prensas de 2" 5 años 60 80 1.33 0.0080

323.17 1.9468

Equipo de taller 
comportamiento de consumo (tiempo de vida)



concepto especificaciones costo unitario costo promedio mensual /166
PC1 3 años 36 11000 305.56 1.84
Impresora inyección 6 años 72 5000 69.44 0.42
camara dijital 5 años 60 9000 150.00 0.90
scaner 5 años 60 2000 33.33 0.20
palm 2 años 24 3900 162.50 0.98
equipo celular 2 años 24 800 33.33 0.20
telefono 4 años 48 200 4.17 0.03
escritorio 10 años 120 500 4.17 0.03
restirador 8 años 96 1200 12.50 0.08
silla 7 años 84 500 5.95 0.04
librero 5 años 60 300 5.00 0.03
archivero 10 años 120 600 5.00 0.03
equipo de limpieza 6 meses 6 200 33.33 0.20
engrapadora 2 años 24 40 1.67 0.01
engargoladora 5 años 60 3000 50.00 0.30
rack de cd y 31/2 1 año 12 100 8.33 0.05
revistero 5 años 60 150 2.50 0.02
papelera 2 años 24 50 2.08 0.01
Pintarrón 2 años 24 70 2.92 0.02
lapizero 2 años 24 20 0.83 0.01
cuter 1año 12 40 3.33 0.02
compas 1 año 12 50 4.17 0.03
escuadras 6 meses 6 30 5.00 0.03
regla T 1 año 12 60 5.00 0.03
portafolio 2 años 24 500 20.83 0.13
tarjetero 5 años 60 30 0.50 0.00

931.45 5.61

Equipo de oficina 
comportamiento de consumo (tiempo de vida)



concepto especificaciones costo unitario costo promedio mensual /166
Renta Local 3000 18.07
Agua 200 1.20
Luz 200 1.20
servicio de Telefono 300 1.81
serviccio de Celular 100 0.60
INTERNET servicio 200 1.20
Gastos de instalación y adecuación cada 5 años 60 6000 100 0.60
refrigerios 250 1.51
Papel sanitario 50 0.30
transporte 800 4.82

5200 31.33

concepto especificaciones costo unitario costo promedio mensual /166
revistas 1 mensual 1 40 40.00 0.24
libros 1 mensual 1 250 250.00 1.51
tarjetas de presentación paquete 100 1 cada 6 meses 6 50 8.33 0.05

298.33 1.80

Gastos indirectos
comportamiento de consumo

comportamiento de consumo
otros 
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portarretratos centro de mesa charola dulcera lampara de techo lampara de mesa
1 70 385 675 455 2995 385
2 300 359 745 195 1695 359
3 350 310 649 295 3155 310
4 220 840 920 385 3865 840
5 166 329 1000 519 1200 329
6 179 315 1460 915 1829 315
7 169 395 395 399 989 395
8 129 359 279 3399 359
9 165 410 729 7390 410

10 329 595 455 10170 595
11 125 390 829 5190 390
12 199 489 719 4620 489
13 199 635 9450 635
14 215 325 5690 325
15 235 409 1490 409
16 135 799 6250 799
17 205 595 995 595
18 289 729 5990 729
19 275 699 590 699
20 249 685 6150 685

promedio 210.15 502.60 737.92 451.86 4155.10 502.60

promedio de precios en el mercado



mensual 
Precio 781
volumen de produccion 40 2 al dia 
punto de equilibrio 31244.9



2. PRODUCTO 
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Arena verde

Rebosadero

Respiradero

Tapa o caja superior

Tablero inferiorArena fina

Base o caja inferior

Corazón (arena seca)

Represa de vaciado

Orificio de colada

Pernos de coincidencia

Trampa de escoria

Alimentador
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Modelo

Cama



Respiradero

Respiradero

Rebosadero

Orificio de vaciado



Fundición en alumino

Cristal

Fotografía

Madera (Con acabado)

Solera de aluminio

Pie de madera 

Pie de madera 

Pija 
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Fundición en alumino

Polipropileno laminado 

Fotografía 

PVC laminado 
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Angulo de inclinación sobre la 
superficie para mejorar visibilidad 

La imagen requiere estar centrada con respecto al 
marco, para esto se utiliza una mica con un borde 
en vinil que facilita centrar la imagen.  

Corte de vinil 
Bordes boleados para 
evitar lastimaduras 



Otra cultura 
(mercado meta)

Mi cultura

Intersección
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Productos en 
el mercado 

Propuesta formal 
factor paradigma continuas eliminas transformas motivo

segmento chico     
por ser una estrategia ligada al 
plan de negocios 

mercado Figurativo a eventos, 
personajes, etc 

posicionar la marca con 
personalidad propia, por dar 
soluciones alternativas

Aluminio
    

por las características físicas del 
material y por manejo de los 
proveedores 

vidrio  sustituimos con micas, por manejo 
y economía 

madera sustituimos con micas, por manejo 
y economía 

acabado     
por ser el que manejan 
proveedores y economía. 

materiales

color  
    

El color lo damos en la marialuisa, 
para dar una opción mas en la 
oferta

posición vertical por pieza 
abatible     

la forma del material permite 
mantener la posición vertical sin 
usar piezas abatibles 

proteger la foto     con la mica 

marco rectangular plano 
    

con la tensión que generan las 
micas se pueden lograr 
superficies curvas 

marco para mesa 
exclusivamente     

por dificultad del diseño 

Cambio de posición vertical 
y horizontal según formato 
de la foto     

porque permite utilizar el objeto 
indistintamente del formato de la 
foto

un solo tamaño de la foto  
    

por economía 

función

una sola foto 
    

por economía 

no debe agredir al 
consumidor con bordes 
filosos     

por seguridad del consumidor 

ergonomía no usa instructivo para 
montar la imagen 

    

por dar muestras para que se 
expongan en las tiendas donde se 
pueda manipular y no requiera de 
un instructivo dentro de la caja.



factor paradigma continuas eliminas transformas motivo
Modelo en madera o materiales 
de desbaste 

    

Utilizar laminados plásticos por tener maleabilidad a base de calor y no utilizan 
procesos de transformación muy costosos 

ángulos de salida

    

Por la tecnología de los proveedores requiere esta condición 

espesor de pared uniforme 

    

Por la tecnología de los proveedores requiere esta condición 

proceso de diseño de un nuevo 
producto es poco tiempo 

    

Porque parte de las fortalezas de la empresa es poder tener una gama amplia de 
productos y diversificar mercados 

el proceso es artesanal  Por el proceso esta ligado a una constante adaptación tecnológica, sobre todo 
optimizar tiempos y recursos.  

proceso de producción 

leguaje visual orgánico 

    

Pueden lograrse técnicamente otras configuraciones con las capacidades del 
material para hacer los modelos  

lo mexicano es de baja calidad Porque la calidad esta en relación a el compromiso que haces con la cadena de 
consumidores. Hay que ir conociendo el comportamiento del mercado para hacer 
una oferta equilibrada con respecto a las capacidades productivas.

lo mexicano es de precio bajo En volúmenes bajos la calidad hace que los precios sean más altos, que el 
promedio en el mercado. 

culturales

la artesanía mexicana tiene un 
significado

    

Este es el valor que ha dado pertenencia a lo mexicano hay que enriquecerlo 
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OL o lelo 



3. Conclusiones 
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