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Mujeres empresarias en |os sectores rurales

I ntroduccion

En las Ultimas décadas del siglo XX einicios del XXI, se incrementaron las investigaciones en la
Antropologia, que dan cuenta de los cambios en |as culturas de |os pueblos desde lo local, nacional 'y
trasnacional; promovidos por los espacios interconectados y las politicas econdmicas mundiales
(Bueno 'y Aguilar, 2003; Kearney, 1995; Salas 2000 y 2002; Wolf, 1985). La interaccién economica
mundial, que se ha venido gestando desde Europa alo largo de los tltimos siglos (Wallerstein, 2003;
Wolf, 1985) ha propiciado un capitalismo globalizado (Kearney; 1995). Lo que agui se estudia
obedece a un fendmeno econémico internacional que incide en e ambito local. En México esto se
reflga en diversas ramas de la industria, que pequeiias unidades productivas incrustadas en
ambientes domeésticos, van sustituyendo los espacios fabriles. Este fenOmeno, no ha pasado
inadvertido por los paises desarrollados, pues se ha extendido en sus propios territorios (Beneria,
2003; Klein; 2003). Las fabricas se estan fraccionando y estdn siendo desplazadas por talleres de
manufactura doméstica. Pequefias unidades de produccion se van ubicando tanto en ambitos urbanos
como rurales. En estas nuevas unidades estan participando mujeres, hombres, nifios y ancianos de
una misma localidad y generamente, relacionados por parentesco. El proceso o ensamblado de
maquila de partes va de la mano con la atomizacion de la produccion industria en condiciones de

trabgjo y relaciones de género diferentes.

La politica empresarial de fomentar la maquila y € trabgjo de ensamblado parcia de
productos genera nuevas formas de relacion laboral con consecuencias socioculturales en los
entornos rurales. El impacto trae inestabilidad social a trastocar las formas anteriores de
organizacion. En México, las repercusiones de estas politicas, retomadas de tendencias econdmicas
mundiales, en la década de los sesenta y setenta condujeron al deterioro de las condiciones
economicas, laborales y socioculturales de la poblacion, siendo estas Ultimas las menos estudiadas

pero no por éloirrelevantes.



Esta tesis trata de las consecuencias socides del fendbmeno de desplazamiento de las
manufacturas en las zonas rurales de México; en especia sobre los cambios generados en las
condiciones de trabgjo y en las relaciones de género. Me interesa particularmente, € proceso de
reposicionamiento y empoderamiento de las mujeres a incorporarse como empresarias de
microempresas, como talleres domésticos dedicados ala maquila de ropa.



RESUMEN

La presente investigacion estudia € proceso de cambio sociocultura que se deriva de la
conformacion de unidades productivas de maguila o ensamblado de ropa, incrustadas en espacios
domésticos rurales, creadas por la iniciativa de mujeres. Se andiza € surgimiento de un
empresariado rural femenino gque esta cobrando importancia en México, a partir de la década del
setenta hasta nuestros dias. La investigacion de campo para dar cuenta de las repercusiones
socioecondémicas y culturales de la expansiéon de las microempresas de maquila de ropa en zonas
rurales, se redizo en la poblacidn de Santiago Cuaula, Tlaxcala, México. Ubicada a unos cincuenta
kilometros a noreste de la capital mexicana, la poblacién se ha dedicado al cultivo de maiz y cebada
en tierras de temporal agricola (gidales, de propiedad privaday comunal). Desde la segunda mitad
dd siglo XX, surgen dos actividades econdmicas. la produccién artesanal de ojos de vidrio en los
afios cincuenta, y quince afios después, la costura de prendas de vestir. Con este estudio se muestra
el empoderamiento de las mujeres en la maquila de ropa aungue todavia la importancia de la
participacion masculina siga siendo determinante para las relaciones empresariales. La maquila es

vista como un fendmeno econdmico mundial que incide en los aspectos locales.



Planteamiento del problema

La presente investigacion estudia € proceso de cambio sociocultura que se deriva de la
conformacion de unidades productivas de maguila o ensamblado de ropa, incrustadas en espacios
domeésticos rurales, creadas por lainiciativa de mujeres. Analizo € surgimiento de un empresariado
rural femenino que esta cobrando importancia en México, a partir de la década dd setenta hasta

nuestros dias.

Lainvestigacion de campo paradar cuenta de | as repercusiones socioeconémicasy culturales
de la expansién de las microempresas de maguila de ropa en zonas ruraes, larealicé en la poblacion
de Santiago Cuaula, Tlaxcala, México. Ubicada a unos cincuenta kilémetros al noreste de la capital
mexicana, la poblacion se ha dedicado al cultivo de maiz y cebada en tierras de temporal agricola
(gjidales, de propiedad privada'y comunal). El maguey para extraccion de aguamiel y elaboracion
dd pulque esta en vias de extincién. Desde la segunda mitad del siglo XX, surgen dos actividades
econdmicas: la produccién artesana de ojos de vidrio en los afios cincuenta, y quince afios después,

la costura de prendas de vestir.

En este estudio pretendo responder las siguientes interrogantes. ¢qué consecuencias
socioecondémicas y culturales se han originado por e surgimiento de un empresariado femenino en
un contexto rura?, ¢como participan las mujeres y hombres rurales en este proceso de conformacion
empresarial a partir de la maquila de ropa?, ¢cuaes fueron las principaes motivaciones de las

mujeres para ser maquileras?

Las hipbtesis que planteo son las siguientes. 1) La experiencia de la poblacion en la
produccion artesanal de ojos de vidrio contribuyé a que las mujeres buscaran otras actividades
productivas remuneradas susceptibles de ser realizadas dentro del hogar. Y, 2) Laactividad continua
y exitosa del ensamblado de ropa durante los Ultimos treinta afios en Cuaula, se debe a desarrollo

del liderazgo femenino en los talleres domesticos.



La transformacion en la organizacion del trabajo y en la economialocal con lallegada de la
maquila es notable, pero los cambios socio culturales 1o son alin més. Las mujeres que encabezan los
talleres, son empresarias porque son propietarias de los talleres de maguila, invierten en méquinas de
coser; organizan € trabgjo, administran y controlan la produccion; € taller se encuentra en su casa.
Todo €elo, a partir de una logica desarrollada por la experiencia. La relacion con los hombres,
especia mente con sus conyuges, ha cambiado radicalmente a partir del desarrollo de la maquila. Se
observa en Cuaula, y en otras poblaciones, un fenébmeno de empoderamiento y reposicionamiento

del lugar de las mujeres en la sociedad rural.

A lo largo de egte trabgjo, profundizo en un tipo de produccion: la maquila o armado de
camisetas, playeras y otras prendas confeccionadas con tela de punto. La maquila ha estado
indisolublemente asociada con las fébricas de ropa de la ciudad de México, que entregan piezas de
tela cortada para que sean armadas 0 maguiladas en diferentes lugares. A partir de los datos que la
investigacion sobre esta produccion me ha proporcionado, he reconstruido € contexto
socioecondémico y las condiciones laborales concretas que se propiciaron tanto desde sus inicios

como las que ahora existen.

La industria del vestido esta organizada en forma atomizada: la produccion no se rediza
bajo un mismo espacio. Parte de la manufactura se hace en taleres de hogares rurales, con
caracteristicas de trabgjo domiciliario, en & que participan mujeres con antecedentes en € trabgo
remunerado como Sirvientas, 0 eran esposas de campesinos. Las hijas de las primeras mujeres que
llevaron la maquila de ropa a Santiago Cuaula y que hoy son administradoras de unidades
productivas, en su mayoria casadas, se han especializado en lafase de la confeccion que corresponde
a armado final de prendas, actividad caracterizada como femenina; sin embargo, también participan

hombres de diferentes edades.

L os ges temdticos que guian esta investigacion son los de cultura, trabagjo y género. A partir
de dlos, andizo tanto las caracteristicas econdmicas de este proceso productivo como las
representaciones ideol 6gicas. Considero que la interaccion de trabgjo y género, desde un punto de

vista cultural, modela la formay légica productiva: su division técnica, la organizacion del trabajo



de hombres y mujeres, las relaciones laborales, las relaciones sociades y los valores que tal actividad

genera en sus participantes.

Se trata de una investigacion sobre mujeres, cuyo trabajo consiste en la administracion de la
unidad productiva. Interesa resaltar la conformacion de las unidades productivas y las consecuencias
sociales de lainsercion de elas en dicho proceso; planteando € modo concreto en € que se articulan
unosy otros factores: 1os que surgen de las determinaciones econdmicas sociaes e ideoldgicasy los

derivados de su dependencia con respecto alaldgica dominante del sistema econdmico capitalista.

Las caracteristicas del proceso econdmico por estudiar y la conformacion de las empresarias
de microempresas, propietarias de las unidades productivas, asi como los objetivos que me planteé
en esta investigacion han condicionado la metodologia y |as técnicas concretas que se emplean en €
desarrollo de ésta. Tal trabgjo parte de la Antropologia Econdmica, en tanto que estudialaformaen
que hombres y mujeres se organizan para producir y como se insertan en un contexto mas amplio; es
decir, laldgica que se aplica pararedizar la parte de laindustria del vestido en la que participan. Ha
sido necesario también, recurrir ala utilizacién de las fuentes documentales y de tradicion oral, es
asi, como se hareconstruido € proceso hasta la actualidad.

Aproximacion a lugar y temade investigacion

Mi primer contacto con Santiago Cuaula fue en junio de 1995, cuando estaba haciendo practicas de
campo durante mis estudios de maestria. Aungue mi encuentro fue casual, una vez que conoci la
localidad me interesd estudiar las actividades econdmicas que desarrollaban sus habitantes, en ese
momento: la maquila (ensamblado) de ropay la produccién artesana de ojos de vidrio dternado con
actividades agricolas. la cria de animales. La tesis de maestria (2001) fue € resultado de un estudio
sobre la organizacion socia del trabgo en los talleres de maguila de ropa; una vez concluida quise
profundizar acerca de la participacién femenina en la administracion de las microempresas. La
produccion maquilera, a parecer, estaba asociada con redes complegas de produccion a escaa
nacional e internaciond; tal fendmeno deberia repercutir de varias maneras en la vida locd. Me

cuestioné sobre como participaba una localidad como Cuaula de la vida econdmica naciona cuando



en agunos mapas apenas se vidumbra. Recordé € trabgo de Wolf (1994), que aborda la
participacion economica de los pueblos [lamados por €, ironicamente, sin historia, que se adhieren
paulatinamente a la dinamica capitalista. El caso de Santiago Cuaula muestra que los cambios
socides y econdmicos ocurridos en la locdidad, en las Ultimas décadas, se han dado de manera
aceleraday que las actividades del campo estan siendo desplazadas por la maguila de ropa.

Al ingresar d doctorado, tuve la oportunidad de continuar con la investigacion. Decidi
estudiar la posicion de las mujeres propietarias de los talleres productores de maquila de ropa, de ahi
e titulo de esta tesis. Mujeres empresarias en los sectores rurales. La investigacion doctoral
permitié un acercamiento méas profundo a problemas planteados en la tesis de maestria. Volver a
Santiago Cuaula después de dos afios, con nuevas preguntas y perspectivas, fue muy bien recibido

por los pobladores, sobre todo por las mujeres que colaboraron conmigo anteriormente.

El retorno a Santiago Cuaula me llevo a encuentro con los cambios ocurridos en la
localidad, donde observé la estabilidad econdmica de las mujeres propietarias de taleres, que
reflggaba € aumento del nimero de méquinas, aunque con la misma cantidad de trabajadores. Los
arreglos y mejoras de algunas casas eran evidentes, también se construy6 un edificio de una planta
para las gestiones municipales, donde habia existido un jagley que servia para que abrevaran €
ganado mayor y menor desde € periodo colonia hasta e afio 2000. Se advertian mas camionetas de
carga y mejoras en cales y banquetas; por 1o que considero, regresé a un pueblo mas prospero y

dindmico.

La naturaleza del proceso productivo de la maguila de ropa, requeria investigar sobre sus
origenes, por ello era necesario dar seguimiento desde las fébricas a trabajo a domicilio y viceversa.
Busqué informacién en algunas fabricas de ropa de la Ciudad de México, para conocer 1os lugares
donde facilitaban la entrega de prendas para maguilar asi; estableci contacto con agunos
propietarios de las fébricas surtidoras de telas a talleres de maguila de ropa. Los empresarios®

confirmaron que varios de dlos contrataban maquileros para dar empleo a personas de bgos

! Las entrevistas se aplicaron a varios empresarios productores de ropa, quienes consideraron que es un tema
complicado y pidieron mantener el anonimato, por tal razén no se mencionaran sus nombres.



recursos, reconociendo que una parte importante de la produccién de ropa en México se sustenta en
el trabgjo a domicilio; en su discurso ellos no aceptan que la subcontratacion como o es en la
maquila, facilite la produccidn y permita un margen de ganancia mayor. También, me aproximé a
otras comercializadoras que venden tela para playera por toneladas, y constaté que la mayor parte de
las telas de punto son de origen brasilefio, coreano y chino. Ademés, visité una fébrica de ropa en
Monterrey, establecida desde principios del siglo XX, en donde pude confirmar que aunque existan
fébricas, éstas completan su produccion con la subcontratacion de maquileros. Entrevisté a otros
empresarios del estado de Puebla para corroborar 1os datos sobre la distribucién de las telas y cdmo
lastrasdladan alostalleresrurales.

Una vez adquirida tal informacion, traté de acercarme a las &reas geogréficas donde se
distribuian las telas cortadas, hecho nada facil por la discreciondidad con que se manga dicha
actividad. Me percaté de que existe unarelacion simbidtica entre la fébricay los talleres de maguila
de ropa, sin importar s son rurales o urbanos. La informacién recabada me permitié conocer la
ubicacion de los talleres y fabricas. Entonces, procedi a centrarme en las mujeres propietarias de los
talleres en Cuaula, especificamente con las unidas conyugalmente, por ser méas accesibles y tener
mayor prestigio dentro de lalocalidad. El grupo seleccionado para estainvestigacion se orientd hacia
las mujeres encargadas de la administracion de la microempresa, mujeres emprendedoras y

dispuestas atrabgjar sin descuidar sus labores domésticas, € cuidado delos hijosy del marido.

La administracion de un taller y las consecuencias sociales que acarreaba formaban parte de
una compleidad que no podia ser advertida a smple vista, a medida que me aproximeé mas a través
de las entrevistas y la observacion participante, se distinguieron las diferencias de la légica
adminigtrativa entre los talleres de artesanos y artesanas de ojos de vidrio y los de maquila, asi como
los conflictos entre |os productores.

El tema sobre mujeres empresarias de microempresas me llevé a considerar a todos los
actores hombres, mujeres, nifios y nifias que participan en la maguila de ropa. También, confirmé
empiricamente que existen otras localidades que se estdn especidizando en un tipo de maguila

(armado) de ropa especifica, y que dichos pueblos comparten formas de organizacion de la



produccion al igua que en Cuaula; € taller lo administran las mujeres y los hombres son los que

realizan las ventas.

En & municipio de Calpulapan, cabecera de Cuaulay ciudad mas cercana (siete kilébmetros
de distancia, hacia € sureste), conoci a varias personas que me facilitaron amplia informacion sobre
los cambios sociales que han percibido en la region a partir de la aparicion de taleres de ropaalo
largo de las Ultimas décadas. Durante las pléticas, € tema se fue delimitando alin mas, porque me
llevd a cuestionar sobre € papd de las mujeres que asumen € control de la unidad productivay las
tensiones con las que se enfrentan. Sin embargo, fue menester reconsiderar laampliacion detreintaa
cincuenta afios € periodo de estudio. Se requeria conocer € antecedente de la maquila, es decir, qué
actividades econdmicas previas favorecieron su surgimiento, por lo cual, decidi iniciar desde 1950
hasta € 2004, lapso suficientemente vasto que permitiria conocer las variaciones de las actividades
econdmicas y la participacion en ellas por género. Resultdé ser un periodo adecuado porque
aparecieron las dos actividades econdmicas que marcaron los cambios en lalocalidad: l1a produccion
artesanal de ojos de vidrio y la maquila de ropa. Simultdneamente, continué con la busgueda de
materia bibliografico, para enriquecer 1os aspectos tedricos de la investigacion, ademés de estar a
pendiente de los fendmenos globaes actuales. Asmismo tuve en cuenta la importancia de la
artesania de vidrio en Santiago Cuaula durante las décadas de los cincuentay sesenta. Y, finalmente,

en e 2004 regresé a Cuaula para recabar informaci dn que habia quedado incompl eta.



CAPITULOI

Economia mundial, cambio cultural y relaciones de género



Economia mundial y maquila

En este trabgo se estudia la maquila de ropa como parte de un fenébmeno econémico mundial, que
permite el andisis del proceso de laformacion de un empresariado rural femenino; no se trata de la
Industria Maquiladora de Exportacion, sino de una rama de la industria que se efectlia en pequefias
unidades productivas, desde espacios domésticos. Las empresas derivadas de esta rama de la
industria no estan fuera de la dindmica econémica mundial, mas bien, los pueblos y comunidades
participan con la modernizacién de la produccion através de procesos de trabagjo diferentes que son
necesarios para €l desarrollo del capitalismo. Algunos investigadores, entre ellos Blim (1990), Salas
(2002), Saravi (2003) y otros, dan cuenta de los conglomerados industriales sostenidos en modelos

de empresas familiares.

La economia es uno de los componentes fundamentales de toda sociedad. La economia
mundia implica & conjunto de actividades y transacciones econémicas que se redizan en todo €
orbe. Hoy en dia, la forma de obtener ingresos y gastarlos o ahorrarlos en un pais depende en parte
de como se redlice en los demas paises, en la etapa desarrollada del capitalismo. Estos vinculos
internacionales han existido desde hace varios siglos (Smith, 1994; Wallerstein, 2003, t. 1), pero
debido a cambio de su naturaleza, a su intensificacion y ampliacion, la economia mundia actual es
muy distinta a la del pasado. Sin embargo, la mercancia es lo que distingue e identifica a las
sociedades capitalistas; en tanto que la fuerza de trabgjo como mercancia es |o fundamental para
incrementar € capital (Marx, 1984: 3), en este sentido, la mercancia es un hecho universal. Weber
menciona que € capitaismo se sustenta en la economia doméstica y la industria (1998: 12), repara
que @ aféan de lucro ha estado presente en todas las sociedades y no es propiamente una
caracterigtica capitalista. Ademés, sefida que detrés de las formas de organizacion econdmica en
apariencia capitaistas (que incluso usan instrumentos de la organizacion empresarial propia del
capitalismo) no necesariamente se encuentra un espiritu capitalistay de igual modo, es posible que

tras una unidad productiva con fuertes rasgos tradicionalistas se descubra un empresariado

! Se entiende por empresas familiares aguellas que provienen de un capital com(n, cuyos propietarios conformaron
un capital y emplean a parientes consanguineos, por afinidad y a otros que no lo son. En una empresa familiar los
trabajadores y administradores no necesariamente tienen que ser parientes. Véase Kevin E. Gersick y otros,
Empresas familiares generacién a generacion, Mc Graw Hill, México, 1997, p. 59.



profundamente embebido del espiritu del capitalismo. Aungue la pretension de lucro ha estado
presente en todas las sociedades, es en la fase del capitalismo desarrollado y globalizado donde la
competencia econdmica por lograr un mayor enriquecimiento impulsa a las sociedades y a los
individuos que habitan en €ellas, a competir cada vez més, pero en una competencia desigua que
antepone intereses particulares, tanto en los espacios domésticos intimos y privados como en las

relaciones sociales y de parentesco.

En una sociedad capitalista no todos poseen € capital para invertir y acumular riqueza,
debido a fendmenos y a contextos socioecondmicos especificamente contradictorios, es decir, la
expansion del capitalismo es desigual. Chayanov (1981) consider6 a la familia como un elemento
importante para consolidar las unidades productivas campesinas, dado que la fuerza de trabajo
familiar no era remunerada. De acuerdo con este autor, la tendencia econdmica en las sociedades
campesinas no era la acumulaciéon de riqueza, aungque éstas se encontraran inmersas en una
economia mayor. Por tanto no habia necesidad de producir mercancias, pues |o méas importante de la

produccion eralo que se destinaba al consumo.

Lo relevante de estas referencias es que permiten reconocer diferentes contextos sociaes en
los que aparecen los cambios socioculturales, que se expresan como parte de la vida econdmica de
las sociedades, también muestran que existen diferentes circunstancias para la aparicion de mujeres
y hombres de negocios. Asi, las unidades productivas pueden reaparecer en una diversidad de
contextos sociales, como ocurre actualmente en e mundo. La expansién de las unidades productivas
basadas en |a elaboracion de una parte del proceso de produccion, aun con caracteristicas de bgjo o

alto nivel tecnoldgico, no son exclusivas de los paises en vias de desarrallo.

La maguila o ensamblado es un fenébmeno mundia desarrollado con més intensidad a partir
de 1970 (Grunwad y Kenneth, 1985; Castells, 2001, vol. 1), y se considera que laincorporacion de
la fuerza de trabajo femenino contribuy6 a su expansion. Principalmente la fuerza de trabajo de las
mujeres del tercer mundo que se incorporaron alas fébricas en las décadas de |os setenta y ochenta
(Salzinger, 2003: 47).



De acuerdo con Grunwald, las empresas multinacionales propietarias de instalaciones
productivas en varios paises existen desde € siglo X1X y desde luego, permanecen hasta nuestros
dias (Grunwad y Kenneth, 1985). La caracteristica distintiva de las multinacionales, a partir de la
década de | os setenta, es precisamente la division productiva a escalainternaciona . En lugar de crear
fébricas en otros paises, las multinacionaes han creado redes de fébricas especiaizadas de una parte
del proceso de produccion, como subdivisiones o departamentos del proceso organizado a escala
internaciona (Castells, 1999; Reygadas, 2002). Otro cambio mundial importante es que antes las
multinacionaes tenian su domicilio fiscal en Estados Unidos o en algun pais de Europa occidental,
ahora muchas, incluso de origen japonés y coreano, se ubican en paises poco industrializados (Beck,
1998).

En América Latinala maquila se ha convertido en un proceso reactivador de la economia, a
mismo tiempo que un generador de empleos (Tokman, 1995; Castells y Portes, 1995). El proceso de
industrializacion se ha dispersado gracias a la tecnologia de la comunicacion, a las politicas de
desarrollo, alamigraciony alas respuestas de |os grupos socia es a esta nueva division internacional
del trabgjo que reaparece sostenida en formas artesanales de produccion, lo que indica su
incorporacion desde etapas tempranas del capitalismo. La esencia del capital consiste en su
capacidad para movilizar trabgjo socia, comprando fuerza de trabgjo y poniéndola a trabgjar. Esto
requiere de un mercado en e cua la aptitud de los hombres para trabgjar pueda comprarse y
venderse como cualquier otra mercancia: los compradores de fuerza de trabajo ofrecen saarios, que
son aceptados por los vendedores de una mercancia particular, su fuerza de trabgjo (Wolf, 1994:
428).

En México, d igual que en muchos paises de América Latina, Africay Asia, € siglo XX y d
inicio del siglo XX se han caracterizado por mdiltiples transformaciones de sus sociedades agrarias,
sobre todo en las Ultimas décadas (Dominguez y Brown, 2003: 86; Salas 2002: 31). Se trata de
naciones en las que hoy coexisten diferentes grupos sociales y étnicos que se incorporan cada vez
mas a los procesos de globalizacion econdmica, social y cultural. La globalizacion, la fase méas
desarrollada del capitalismo, surge como consecuencia de la internacionalizacion aguda de los

procesos econdémicos, de los conflictos socides y de los fendmenos politico-culturales. En ela no



han dgado de presentarse profundas desigualdades sociales y econdmicas. El sistema capitaista
obstaculiza que en una sociedad se repartan de manera més equitativay, consecuentemente, justalos

logros del desarrallo.

Lareaparicion de lamicroindustria

Las micro y pequefias empresas han resurgido en € ambito laboral en los més diversos contextos
economicos y sociales, y se han generado innumerables discusiones en torno a ellas. No obstante, a
principios de este nuevo siglo siguen existiendo y expandiéndose cada vez més en distintos sectores
de México y en diversas partes del mundo. Se ha encontrado que en los diferentes niveles sociales,
en particular en las comunidades estudiadas por los antropdlogos, se da una interaccion con una
economia mayor, 1o que crea nuevas formas de adaptacion econdmica (Salas; 2002). A partir de
estas formas se da una absorcion de actividades y nuevos elementos econdmicos genos a las

comunidades, 1o que provocauna desigualdad socia (Schwelizer, 1997: 739).

Actualmente la Antropologia Cultural se centra en considerar lo mundial como un cruce de
conexiones culturales. El capitalismo trasnacional, las redes de los medios de comunicacion y la
movilidad de la gente han dado lugar a una concepcion de lo mundial como espacio interconectado.
Laantropologia trata de explicar larelacion entrelo global y 1o local;? en estainteraccion inciden las
fuerzas econdmicas, politicas, socidesy culturaes de un momento histérico determinado, punto de
entrada de este trabagjo para analizar la complejidad de la problemética planteada, 1o que no implica
que las nuevas formas y procesos sociaes surjan como consecuencia del cambio tecnolgico, ni que
la sociedad determine los cambios por si solos, acorde con elo Castells (2002: 31) sefida lo

sguiente:

2 La antropologia empez6 como un fenémeno global en su fase temprana. Varios antropdlogos, entre ellos Eric
Wolf (1994), explican la dindmica de la economia mundo a partir de lo que dio pie a sistema econdmico mundial:
como los pueblos sin historia fueron siendo absorbidos por una complejidad mayor. A mediados y finales del siglo
XX, varios antropdlogos como Manning Nash (1961), June Nash (1994), Alice Littlefield (1976), Victoria Novelo
(1993), entre otros, han explicado que €l capitalismo ha absorbido a las comunidades indigenas, pero se puede decir
gue se ha puesto poca atencién a estudio de las voluntades de los sujetos sociales para aceptar, o transformar los
aspectos sociales y culturales nuevos, como si éstos no transformaran también a su entorno como parte de la
voluntad o la manifestacion de resistencias colectivas ante los cambios.



La tecnologia no determina la sociedad. Tampoco la sociedad dicta € curso del cambio
tecnologico, ya que muchos factores, incluidos la invencion e iniciativas personales,
intervienen en e proceso del descubrimiento cientifico, la innovacién tecnoldgica y las
aplicaciones sociales, de modo que € resultado final depende de un complejo modelo de

interaccion.

Asi, los aspectos personales de un conjunto de individuos, llevan también al desarrollo tecnol égico
de una sociedad, como por g emplo |os sentimientos de exclusion de grupos marginados de América
Latina, o bien las respuestas sociales particulares ante las crisis econdmicas, politicas, y

existenciales de los hombres y mujeres.

Las politicas econdmicas mundiales han conducido a un proceso acelerado de intercambio
comercia, 1o que también conduce a unainteraccion cultura y de negociacionesy consumos que no
se daban anteriormente, por gemplo, la moda generalizada por todo e mundo, € consumo de
algunos productos de firmas especificas, entre ellos bebidas, restaurantes, bancos, hoteles, formas de
diversén mundiaes (Kearney, 1995), asi como la fragmentacién de proceso productivo con
carécter de maquila que esinternaciond.

En este sentido, Eric Wolf (1994) muestra como a través de largos procesos de cambios
sociales e historicos, € sistema capitalista absorbi6 alos llamados pueblos sin historia, [0 que generd
particularidades que le dan sentido a los estudios antropoldgicos. Sin embargo, la historia de
occidente de la que habla € autor, no es la historia de |os pueblos americanos, sino que cada cua
tiene una historia propia. La industria manufacturera o de maguila es un hecho global que involucra
no sOlo a un pais, sino que aparece en todo € mundo de manera descentralizada y fraccionada del
capital, es decir, se convierte en un fendmeno multicultura que afecta a diversas sociedades
(Carrillo, 1990: 15; Dominguez y Brow, 2003: 88). Sin embargo, los individuos también
transforman & medio a través de las respuestas sociales, ante dichos fendmenos. Tal es € caso del
trabgjo a domicilio en México, que se desarroll6 durante el periodo colonid (Viqueiray Urquiola,
1990; Mifio, 1993); y mastarde en e siglo XX, coincidio con la divisién internacional del trabajo a

través de lamaguila o ensamblado de partes, dicho fendbmeno derivo en una complejidad empresarial



que varia de acuerdo con contextos y ramas de la industria (Alonso, 2002: 28). Actualmente, €
trabgo a domicilio opera desde la discreciondidad de los espacios pero también aporta a la
economia nacional, por gjemplo: 80% de la produccién naciona de ropa se produce en talleres con

caracteristicas de maguilay trabajo adomicilio (INEGI, 2000).

Lamaquila

El término maguila tiene su origen en la lengua arabe y significa medida. En espafiol, maquila
designaba la parte del grano con que se hacia la harinay dd aceite dado a molinero como pago en
especie por la molienda (Levy y Alcocer, 1983: 13). Actuamente se entiende por maquila algo
totalmente diferente: se considera como la subcontratacion hecha por una empresa para producir y
ensamblar algunos elementos que serian empleados en € proceso productivo de otra empresa;
también se refiere a proceso donde se unen y se ensamblan piezas, que puede estar asociado al
término manufactura La maquila como actividad econdmica es considerada por agunos

especidistas como sinénimo de atraso econdmico 'y margina.

... laidea de maquila se basa en € atraso y la mano de obra barata de los paises pobresy las
regiones més deprimidas del mundo. La pobreza es d sine qua non de lamaquila. La palabra
maquila se origind en e medio evo espafiol para describir un sistema de moler € trigo en
molino geno, pagando a molinero con parte de la harina obtenida. La estirpe feudal y
semifeudal del vocablo se remoza con e nuevo uso del término para denotar plantas de
ensamblgje que se aprovechan de las miseras condiciones laboraes existentes en los paises
dominados (Ferndndez, 2003).

A pesar de gque la maquila se consdera como caracteristica de los paises pobres, es
actuamente una moddidad de produccion internacional que abarca paises desarrollados. La
subcontratacién de la subcontratacion, como en € caso de la maquila o ensamblado, esta asociada

con € trabajo esclavo, sin embargo esta presente en diversas partes del mundo (Klein, 2001: 498).



La maguila es un modelo de fragmentacion del proceso de produccion distribuido en varios
paises, como consecuencia de la expansion capitaista 'y de las politicas integracionistas mundiales,
pero no globaliza de manera inmediata y homogeénea las culturas, sno que es resultado de la
interaccion de los grupos sociales, de hombres y mujeres, |o que le da sentido y contenido a los
cambios sociales.

Uno de los aspectos que rige la globalizacién es la economia de mercado, segun € sociélogo
Ulrich Beck (1998), que lleva a la desnaciondizacion al no poder competir los empresarios
nacionales con las grandes empresas trasnacionales, pues mientras unos pagan impuestos a escaa
nacional, otros no lo hacen en e ambito mundia y esto ocasiona un poder econdémico que conduce

alaproblemética de la politica econémicamundial.

Para Beck, la globalizacién deteriora las ingtituciones sociales, por |a pérdida de la soberania
del Estado nacional, ademas origina una sociedad civil trasnacional y cosmopolita. La economia
mundial socava los cimientos de las economias nacionales y de los Estados nacionales, lo cua
desencadena a su vez una subpoalitizacion de acance completamente nuevo y de consecuencias
imprevisibles.

Los fendmenos econdmicos internacionales de hoy se beneficiaron de unidades de
produccion de paises distantes unos de otros pero que ofrecen fuerza de trabgo barata e
infraestructura para transportar la mercancia. Todo €lo proporciond una via para que las empresas
explotaran sus ventgjas competitivas y, de esta manera, laintensidad de la regparicion de pequefias
unidades productivas en € marco econdmico internacional generara un cambio social y cultural en
los contextos locales, como en aquellos lugares, durante las Ultimas décadas, donde los sujetos
sociales se han dedicado amaquilar o ensamblar particularmente ropa.

En € panorama internaciona, desde 1978, México se perfilaba como € principa pais
maguilador de manufactura para € comercio estadounidense. Ya en 1982, € valor agregado
generado en México, por concepto de maquila superaba en més de dos veces d de Singapur, que fue

el segundo pais en importancia. Paralelo a la importancia de la maquila en México se ha dado un



proceso de expanson y de diversficacion de los productos maquilados (Carrillo, 1990: 15;
Grunwald, 1990: 65). A mediados de 1960, en la época de la sustitucion de importaciones, 1os
aranceles alaimportacion y otras disposiciones elevaban € costo de las exportaciones de México o
hasta las imposibilitaban. Por ello surgen incentivos para construir centros de produccién en México
afin de tener un mercado promisorio en & proceso de industrializacion (Dominguez y Brow, 2003:
87). Como resultado, lainversion extranjera dirigio sus intereses a la industria manufacturera, en la
que repercutio la sustitucion de importaciones, la apertura comercial de 1993 y € Tratado de Libre
Comercio (TLC) con Estados Unidos y Canada en 1994. Con la apertura comercia que se venia
gestando en México, la industria del vestido naciona se vio seriamente afectada a no poder
competir los empresarios de la ropa con las firmas internacionales que ingresaban a pais, de ahi que
la fuerza de trabgo barata y abundante contribuyera a la produccién de ropa naciona e
internacionalmente, pero también a un mercado regional y naciona con poco poder adquisitivo. De
esta manera, se diversificaban las empresas en la industria de la ropa en México sin que
necesariamente la produccion se concentrara en fabricas, sino en espacios domeésticos informales
(Suérez y Rivera, 1994:157).

Varios autores sefidlan como determinante la década de los setenta para €l surgimiento del
modelo de maquila en México,® si bien en esta década se intensificd la maguila o ensamblado, este
suceso fue resultado de una combinacion de factores historicos, econdmicos y politicos que no solo
obedecieron afendmenos locales, regionales, nacionales, sino también mundiales. Para Salas (2000),
desde la antropologia rural, cuyos estudios comenzaron a comprender los afios cuarenta hasta
después de los ochenta, muestra que las sociedades rurales tuvieron contactos modernizadores que
se derivaron de la expansién de empresas capitalistas en € agro, “laincorporacion de la poblacion
rural a mercados mas amplios, e incremento de los lazos extracomunales de parentesco y amistad,
la declinacion de la jerarquia civico religiosay de la transformacion de la competencia local por €
poder de una contienda politica naciona” (p.190), llevaron a la conformacion de las diferencias
entre los campesinos, viéndolas, € autor, como sociedades articuladas aungque de manera asmétrica
dentro de la sociedad global.

% Véanse Patricia Arias, 1992; Margarita Veldzquez, 1992 y Estela Sudrez Aguilar y Miguel Angel Rivera Rios,
1994.



Patricia Arias menciona que a partir de la década de | os setenta aparece una nueva rusticidad
en el campo mexicano, como una respuesta a las crisis econdmicas de México; esto se manifiesta a
través de la maquila, es decir, los campesinos dejan de hacer producir sus tierras para insertarse en

un nuevo proceso productivo (Arias, 1992: 12-14).

Margarita Velazquez (1992), sefiala € periodo de 1965-1982 como € inicio de la crisis
agraria en € pais, lo que llevd a la pérdida de la autosuficiencia dimentaria y mas tarde, a una
profunda crisis agrariay agricola que generé un nuevo modelo de desarrollo naciona. En € campo,
las mujeres comenzaron a insertarse a proceso productivo de manufactura y maquila a través de
actividades caracterizadas de femeninas como la costura, 10 que propicio € desarrollo econdmico
actual de diversas zonas rurales mexicanas. Para Lara (1995) la insercion de las mujeres en los
mercados laborales a mediados dd siglo XX, obedecié a las estrategias de sobrevivencia de las
mujeres campesinas, y no por decisiones personales. El deterioro del sector campesino tradicional
provoco que un mayor nimero de mujeres campesinas jovenes se hayan visto obligadas a dgar sus
hogares y |as tareas que ahi se reaizaban cotidianamente paraincorporarse aun mercado de trabgjo.
“Los cambios en e mangjo del tiempo les llevaron afectar su vida cotidiana, incluso su identidad
como mujeres se transformo, no sin conflictos, para poder integrar una sola personalidad, de tal
manera que también su identidad étnica se trastoco al insertarse a mercado labora, porque rompe
las précticas culturales sobre las cuaes ésta se construye” (pp.195-98). Si bien e deterioro del
campo provocd una mayor insercion de las mujeres a mercado laboral, tales cambios, también
favorecieron € incremento de una produccion maquilera en las zonas ruraes a buscar otras
dternativas de empleo dentro de la misma localidad (que no necesariamente fueron las fabricas),
formandose asi, unidades productivas en diversas ramas de laindustria. Sin duda, los cambios que
se dan con la insercion de las mujeres en los mercados laboraes trastocaron las relaciones
familiares, asi como, la unidad doméstica, dando paso a una nueva posicion de las mujeres dentro
del hogar.

* En cuanto alos cambios identitarios, en los hombres y las mujeres sin duda los hay, pues, con los cambios sociales se
constituyen identidades distintas respecto de las demas posiciones anteriores y actores sociales. Las mujeres frente a
nuevas actividades laborales desarrollan identidades de acuerdo con la experiencia vivida. Deseo aclarar que no es €
objeto de este trabgjo estudiar laidentidad de las mujeres, sino los procesos de conformacion de la légica administrativa
que aplican las mujeres maguileras para crear sus talleres o unidades productivas.



Unidad doméstica

La trayectoria de la unidad domeéstica en una economia capitalista, sobre todo en lo que se refiere a
la participacion de las familias en las relaciones capitalistas, es una cuestion complicada que implica
controversia tanto en ambitos académicos como politicos. No resulta fécil decir que de la unidad
doméstica se desprenden formas de organizacion por si solas, sSino que, a mi parecer, se encuentran
influidas por una serie de factores socioecondmicos y culturales que hace que taes unidades se
organicen, distribuyan su tiempo y control sobre la unidad para producir. Esto Ultimo se constata en
Cuaula, en donde las relaciones que se establecen en € interior de las unidades domésticas no son
estdticas, Sino que corresponden a situaciones especificas que permean las prioridades econdémicas,
como resultado de tales prioridades y ante las limitaciones de contratacion de fuerza de trabajo con
que se enfrentan las propietarias de los talleres, se modifican las relaciones en € interior de la unidad
domeéstica, como se vera en los siguientes capitulos. Se entiende por unidad doméstica “el conjunto
de personas que comparten un espacio vital y un presupuesto, conjunto que suele basarse aunque no
necesariamente, en relaciones de parentesco” (Beneria y Roldan, 1989, p.35); ademas de la
residencia. Es dentro de la unidad doméstica donde se reflgja con méas precision, la posicion de las
mujeres, pues, es ahi donde se hace notar su presenciay poder en latoma de decisiones, en € ahorro,

lainversony laprevision del futuro.

Cambio cultural

Una de las principales preocupaciones de la Antropologia desde su aparicion ha sido € cambio
social y cultural. Desde diferentes perspectivas se han estudiado los cambios ocurridos en la historia
de la humanidad. Entiendo por cambio cultural, las mdltiples formas en que la sociedad modifica sus
pautas o patrones de conducta, es decir, aquellas actividades relativamente uniformes que le sirven

de moddlo.

El cambio cultural puede ser resultado de factores internos o externos dentro de una
sociedad. Se puede decir que en la teoria antropoldgica se han considerado cuatro factores de



carécter general que influyen en e cambio cultural: las alteraciones en e ambito ecoldgico, por
gemplo, cambios en € medio ambiente, migraciones de poblacidn y adaptacion (Steward, 1955); €
contacto de dos sociedades con pautas de conducta distintas como la asimilacion y la aculturacion
(Herkovits, 1973, Linton, 1982; Aguirre, 1982); e cambio evolutivo a una sociedad determinada,
por gemplo, e paso de una economia de recoleccion a una economia agricolay de domesticacion
(Palerm y Wolf, 1992) y, por ultimo, la perspectiva materialista que pone énfasis, como lo hizo
Carlos Marx, en € lugar central que ocupa € trabgjo en los procesos de las relaciones sociades de
produccién por medio de los cuales se dan lamovilizacion, la organizacién y la apropiacién de aguél
(Godélier, 1978). Una cantidad considerable de trabajo antropol 6gico marxista aplicael concepto de
modo de produccion de Marx a los procesos de evolucion socia (Wolf, 1994), principalmente e

modo de produccion capitalista como unafase de la historia de la humanidad.

El cambio cultural suele andizarse en periodos de breve o de larga duracion (niveles
reducidos o amplios), pero los métodos de investigacion requieren siempre del estudio comparado,
esto es, confrontar 1os procesos de cambio del comportamiento individual, la estructura socid y las
etapas del desarrollo cultura (Evans-Pritchard; 1971).

Aqui interesa demostrar |os procesos de cambio sociales ocurridos a partir de la aparicion de
pequefias unidades productivas incrustadas en espacios domésticos en una sociedad rural.
Principamente, los procesos de trabgo que redizan las mujeres propietarias de unidades
productivas de maguila o ensamblado de ropa, durante un momento histérico globaizado. Lo que se
pretende resaltar eslarelacion dialécticadelo rural con una sociedad mayor a partir de una actividad
econOdmica, es decir, examinar € conjunto de formas por medio de las cuales la maguila como
actividad econdmica ha sido apropiada a lo largo del tiempo, en términos de |as relaciones internas

de una sociedad y de su relacidn con otros conjuntos similares.

Desde € siglo pasado, Alexander Lesser (1961) explico que para estudiar la sociedad ésta
debia entenderse como un campo socia, dentro del que se dan pequefios eventos de interaccion
social entre diferentes grupos, a los que hay que concederles peso e importancia para entender €l



cambio através de los contextos histéricos y culturales. Dicha propuesta metodol 6gica se encuentra

vigente hastalafecha, por ello € presente trabajo se inscribe en esta direccion.

La cultura dentro de un grupo socia se encuentra integrada, no es un conjunto accidental de
costumbres y hébitos reunidos a azar. Las culturas cambian y se modifican a velocidades y
circunstancias diferentes. Con esto quiero decir, que los cambios ocurridos dentro de las localidades
se deben a sistema econdmico prevaleciente que es € capitalismo, pero también a las adternativas
gue los habitantes de un pueblo o comunidad producen para enfrentar Situaciones adversas.
Considero que la cultura no solo es la interpretacion de los simbolos, sino también de una serie de
actividades presentes en la vida diaria y que suelen ser resultado de la interaccion social. Es ahi
donde se expresan |os procesos de cambio. Robert L. Bee (1975) sefiala que “el proceso de cambio
es lainteraccion de los factores causales para producir una transformacion de una condicion a otra”
(p. 15). En este sentido, se coincide con Lesser (1961), a considerar que |os procesos sociaes toman
en generd lugar, pero en una relacion de secuencias particulares que conducen al cambio. Geertz
(1987) muestra que la cultura denota un esquema historicamente trasmitido de significaciones
representadas en simbolos, un sistema de concepciones heredadas y expresadas en las formas
simbdlicas por medio de las cuaes los hombres se comunican, se perpetlan y desarrollan su
conocimiento y actitudes frente a la vida (p. 88). Por elo la cultura permite conocer la légica
operante en los grupos sociaes y como se trasmite histéricamente, pero a la vez, expresa las
contradicciones que emanan de €lla, no hay sociedad sin contradicciones y conflictos.  Asi
cotidianamente se construye una practica que se ha denominado costumbre en varios pueblos, pero
es también como o sefidla Bourdieu (1988) un habitus, através del cual las discrepancias sociales y
los comportami entos especificos trasmiten los valores culturales entre las clases sociales, que tienen
gue ver con los egtilos de vida socia mente construidos; estilos de vida que son producto sistemético

de los habitus, que se perciben de las mutuas relaciones seguin |os esquemas del habitus.

Para Bourdieu (1997) la sociedad es un sistemarelaciona de diferencias en € que se dan una
serie de campos con sus particulares reglas del juego. Es en esos campos, campos de fuerzas, en los
que se desarrollan los conflictos especificos entre los agentes involucrados. La educacion, la

burocracia, € intelectual, € religioso, € cientifico, € artistico, etcétera, son campos especificos, esto



es, estructurados conforme a esos conflictos caracteristicos que confrontan diversas visiones que
luchan por imponerse. El poder se expresa através del conflicto que surge dentro de un campo o de
la sociedad. Dentro de la sociedad no existe una vivencia independiente de la sociedad mismay sus
reglas; las experiencias estan mediatizadas por las configuraciones de los diferentes campos. Si €
campo es & marco, € habitus es € efecto del marco; su interiorizacion, asi también es donde se

expresael poder y e cambio cultural.

Relaciones de género y procesos de trabagjo en la maquila de ropa

La culturay las relaciones de género no estén exentas de los cambios econdmicos ocurridos en €
mundo. Las relaciones de género son una expresion de las relaciones entre hombres y mujeres que
corresponden a un momento historico y culturas especificas. El proceso de trabgo es un conjunto de
pasos y secuencias que € individuo puede llegar a desempefiar a través de la observacion y la

préctica que conduce aun nuevo conocimiento.

La maquila o ensamblado es un proceso productivo que deriva de la cada vez mas
parcidlizada indudtrializacion en € nivel internacional, y permite desempefiar una serie de
actividades como las labores del hogar, € cuidado de los hijosy del marido, alimentar alos animales
domeésticos, entre otras, 10 que no significa que mejoren considerablemente su calidad de vida. Los
ambitos ruraes son incorporados a los nuevos procesos productivos a través de los espacios

domeésticos, como las habitaciones de lacasay la cocina

L os espacios domésticos dan cabida a la produccién maguilera o de armado. Sin embargo, en
dicho proceso se niega € carécter productivo del trabgjo femenino, pues se considera como
“natural”, mas ain cuando se desarrolla en un ambito domeéstico (Beneria, 2003: 136; Lagarde,
2001: 64). Todo dlo sin contar que los procesos de trabajo estan congtituidos por sistemas técnicos,
destrezas, habilidades y conocimientos organizados en etapas secuenciadas necesarias para aprender
su adecuado desarrollo. Es asi como se “naturaliza’ € trabgjo femenino y no es valorado (Aguilar,
1998: 29). Paradgjicamente, la dinamica femenina en € trabgo pagado, es decir, remunerado, lleva

a una participacion activa que la conduce a adoptar un rol diferente al tradicional, sobre todo cuando



Se contrae una nueva actividad, esto es, un reposicionamiento 0 una nueva posicion dentro de su
ambito de relaciones sociales, 1o que puede llegar a un empoderamiento. El término
empoderamiento es utilizado en este trabajo como una categoria de andlisis paramostrar |os cambios

de posicidn de las mujeres dentro de la unidad productiva, asi como en lalocalidad de estudio.

El término empowerment, proviene del inglés, y denota que el sujeto se convierte en agente
activo como resultado de un accionar que varia de acuerdo con cada situacion concreta. El término
contiene la palabra poder, de manera que su uso es un llamado de atencién sobre las relaciones de
poder o del poder como relacién socia. El concepto de empoderamiento que retoma Massolo (2003)

permite entender que es “un proceso de superacion de la desigualdad de género”, y que:

...no es un proceso lineal con un inicio y un fin definidos de maneraigua paralas diferentes
mujeres o grupos de mujeres. EI empoderamiento es diferente para cada individuo segiin su
vida, contexto, historia'y seguin la localizacion de la subordinacion en lo personal, familiar,

comunitario, nacional, regiond y global.”

En este sentido, las mujeres a través del trabgo pueden empoderarse, pero no siempre
mantener e poder porque puede ser transformado en una lucha politica correspondiente a un
momento especifico (Lagarde, 2001: 156), por lo que la sociedad sefida los poderes gercidos por
mujeres y hombres. Los desafios del poder atafien a todos |0s sujetos, sectores e instituciones que se
encuentran vinculados alo universal y alo globa y pueden recibir apoyos positivos'y oportunos, asi

como impactos negativos. Considera Massolo (2003) que:

...Sl hay que precisar y enfatizar que los desafios frente a empoderamiento de las mujeres en
los espacios locales no son asuntos de mujeres de los que se desentienden los hombres,

fundamentalmente porque son las relaciones sociales entre los géneros las que estén

® Véase Algjadra Massol o, 2003.



comprometidas en las posibles respuestas exitosas a las oportunidades y desafios, que

beneficiaran a conjunto.®

En este trabgo se puede observar que ser maquilera y tener un pequefio taler, para la
mayoria de las mujeres aqui estudiadas, es un logro que equivale a la conquista de la modernidad y
que otorga prestigio dentro del medio social donde se desenvuelven (en su localidad), lo que llevaa
un empoderamiento como una accion individual, colectiva y dStuaciond; a la vez, d
empoderamiento conduce a reconocimiento y a la obtencidén de prestigio y vaor, éste Ultimo
asociado con e honor, aparecen a medida que son percibidos por |os otros como valores; es decir, no
tiene una existencia real, sino un valor efectivo que se basa en e reconocimiento por parte de los
demas de un poder a ese valor. Para que ese reconocimiento se manifieste tiene que haber un
consenso socia sobre e vaor del valor. Bourdieu (1997) se ha dedicado a descubrimiento o
revelacion de los mecanismos dedicados a la constitucion de esos elementos que configuran €
capital smbolico en cada campo socia. Asi, cuando habla de una "teoria de la violencia ssimbalica’,
la califica como una teoria de la produccion de la creencia, de la labor de socializacion necesaria
para producir unos agentes dotados de esquemas de percepcion y de vaoracion que les permitiran
percibir las conminaciones inscritas en una sSituaciéon o en un discurso y obedecerlas. En otras
palabras, para que un valor sea concebido como tal se genera toda una serie de acciones cuya
funcion es la construccion de la creencia que perciba, reconociéndolo, e valor. Solo asi puede
funcionar € concepto de capital smbdlico. El prestigio y € honor pueden no ir acompafiados de
riqueza o bienestar materia (Rivers, 1979: 88) pero hay una practica cotidiana que la sostiene, asi €

poder se hace notar.

Hablar del concepto de género hace referencia a un conjunto de factores socialesy culturales
que se encuentra relacionado con los procesos de construccidn de las diferencias de comportamiento
gue se asignan, se aprenden y se trasmiten basandose en la diferencia sexual. El concepto permite
comprender e complego de relaciones de competencia por € poder que determina la desigualdad
entre hombres y mujeres. Ladiscusion que realiza Martha Lamas (2002) a sefialar que la anatomia
ha sido una de las importantes bases para la clasificacion de los seres vivos, y como existen dos; €

6 |dem.



macho y la hembra de la especie, por tanto corresponden a masculino y femenino. Ta division
corresponde a la naturaleza de las cosas solo cuando esas paadbras se aplican a animales, pero
cuando se aplican a humanos no es lo mismo & sexo biolégico que la identidad asignada o

construida

El género se considera como una construccion socia y cultural, a partir de la asignacion de
identidades de |os individuos en etapas tempranas que se manifiesta en € papel o rol de género que
se configura en un conjunto de normas y prescripciones que dictan la sociedad y la cultura sobre €
comportamiento femenino y masculino (Lamas, 2002: 31-36). Aqui se entiende por relaciones de
género la manera de relacionarse de los hombres y las mujeres en diversos campos sociaes 'y en

situaciones particul ares.

La categoria de mujeres contiene significados especificos y se refiere a distintos niveles de
representacion. Marcela Lagarde (2001) hace referenciaa ser mujer como a género femeninoy asu
condicion histérica. “En la cultura patriarcal, la mujer se define por su sexuaidad; frente a hombre
gue se define por € trabgo” (p. 80), por o que en varias sociedades € trabgjo de las mujeres no es
valorado y tampoco reconocido por ellas.

Ser mujer o ser hombre es un hecho sociocultural e historico; los papeles asignados a los
géneros son sociadesy culturalesy puede haber pequeiias variaciones en |os comportamientos de ser
mujer de un lugar a otro, por tanto, la teoria de género, en este sentido, permite visudizar alas

sociedadesy alas culturas en su conjunto.

Para los fines de esta investigacion es necesario rescatar cOmo las mujeres, a traves de una
actividad productiva como la maguila o ensamblado de ropa, se reafirman como mujeres
trabgjadoras y a la vez como empresarias, quienes cumplen con su papel de esposas, madres,

abudas, hijas, hermanas, vecinas 0 amantes.

Sin embargo, se cuestionan sobre su condicion de mujeres, no sélo por su participacion en la

maquila, sSino porgue observan las relaciones desiguales en € proceso de trabgjo entre los generos.



Asi se muestra que la sociedad impone |o que espera tanto de los hombres como de las mujeres
(Montesinos, 2002), pero esto no quiere decir que los hombres y las mujeres lo acepten de forma
mecanica, como seres pasivos y contemplativos, sino a través de su participacion en la vida diaria

reflejada en |os campos de accidn que manifiestan las inconformidades 'y los conflictos.

La maquila como parte del proceso productivo se inserta mediante la fuerza de trabgo
femenina en los hogares, en los espacios domésticos donde predomina la discrecionaidad. Como
actividad econdmica no rompe directamente las relaciones entre | os habitantes de una localidad, pero
si los lleva a formar grupos de poder que se expresan a través de aianzas sociaes fragiles. No
permite la formacion de colectividades sociades como sindicatos, Sho mas bien fracciona las
relaciones entre los mismos pobladores mediante la competencia, por acaparar € mayor nimero de

prendas para maquilar.

Paralos hombres, quienes se ocupan de la intermediacion entre los fabricantes de ropay las
microempresarias, es un logro tener un taller. Aunque su insercion en esta actividad es tardia,
consideran que sin su presencia no podria existir tal labor en la comunidad, dado que elos son
considerados naturalmente més fuertes que las mujeres, otorgandoles garantiay proteccion. Asi o

consideran, lo asumen y lo trasmiten.

En su afan de lograr sus objetivos las empresarias de microempresas convierten, por medio
de las relaciones socides, los elementos del medio (objetos, materias primas, artefactos y
conocimientos) en |os recursos considerados como necesarios para su fin. Ser maquilera, como ya se
menciono, es un logro social, porque muestra el esfuerzo de las mujeres por conseguirlo através del
trabajo, de las inversiones en maguinas de control de la unidad productivay de sus éxitos, pero sdlo
se reconoce de manera individual ya que ser maquilera es €l deber ser de la mujer en una localidad
como Santiago Cuaula, donde las mujeres deben apoyar en todo momento al hombre, pues en tanto

que estan unidas se consideran parte de é.” En Santiago Cuaulla, para varias mujeres una maquina de

" Esta es una de las caracteristicas que sefiala Meillasoux (1987) de las sociedades domésticas, cuando dice que “él
papel de la mujer comienza con la pubertad, con la aparicién de sus capacidades potenciaes de reproductoras. Pero
sblo el hombre puede reproducir el lazo socia y de ésta manera la subordinacion de las mujeres se vuelve susceptible



coser se convierte en una fuente de trabgo que les permite obtener una remuneracién econdmica,
pero también representa el acceso a una categoria social de empresaria de una microempresa, lo cua

otorga prestigio en su poblacion.

El concepto de género en su acepcidon genera permite aproximarse ad  estudio del
surgimiento de un empresariado, en el contexto especifico de una localidad rural, donde la lucha por
el poder entre hombres y mujeres se expresa a través de la vida cotidiana en la que cada uno desea
adquirir & control de la microempresa. Paraddjicamente han surgido entre las propietarias de las
microempresas serias dudas sobre su condicion socia a compararla con la de los hombres; se
preguntan por qué s trabajan més que los hombres se les subordina en las negociaciones e incluso
en ocasiones son agredidas fisicay verbamente. Lo anterior es consecuencia de la desigualdad, ya
que €elas han impulsado € crecimiento y expansion de los talleres, ademés de llevar € control del
gasto pero no sempre dd dinero. Sin embargo, esta reflexion en torno a trabgjo de las mujeres

conduce a un cambio sociocultural que se expresa en las relaciones entre hombresy mujeres.

Los hombres en los talleres de maquila de ropa también cosen, es decir, arman las prendas,
pero a diferencia de las mujeres se pueden levantar de las méquinas y ausentarse de taller las veces
que consideren necesario, no tienen la presion constante del tiempo como ellas, tampoco redlizan las
labores del hogar ni atienden las necesidades cotidianas de los hijos. El tiempo de esparcimiento
fuera del taller lo utilizan en las relaciones con los amigos y en pasatiempos como las peleas de
gallos. Cuando hacen las entregas a las fabricas, una 0 més veces a la semana, d término pueden
divertirse en un tugurio, bar o antro. No asi las mujeres, quienes por su condicion femenina no
tienen acceso a estas diversiones aunque lo puedan hacer, pero no lo hacen debido ala construccion
cultural hecha para dlas. Es dificil que una mujer unida conyugamente tenga este tipo de
diversiones, ellas cas siempre quieren regresar a su hogar para atender a sus hijos y avanzar en €
armado de las prendas para tener tiempo de cumplir con las tareas domésticas. Esta construccion
sociocultural de género hace que muchas veces las mujeres se agpropien de un discurso que no

siempre cumplen, esto es, que no siempre quieren cumplir, pero lo importante es que a través del

a la explotacién de su trabajo y del esposo”. Véase, Claude Meillasoux, Mujeres, graneros y capitales; México,
Siglo XXI, 1987, pp.111-112.



discurso se reafirman como mujeres. Es aqui donde radica esta construccion socia de las diferencias
de género, en la que se observa la desigualdad social, a través de lo que dicen, hacen y como se
reafirma la condicion de mujeres y hombres. La condicion de género en contextos sociales y
culturales como € que agui se andiza posbilita la dispersion de la produccion a espacios
domésticos, pero en condiciones de trabgjo distintas alas de unafébrica.

Empresarias y microempresas de maquila de ropa

Se ha expuesto en este trabgjo que la maquila de ropa basada en pequefias unidades productivas,
obedece a un fendmeno internacional que genera un cambio sociocultural en las localidades donde
seredizay como las relaciones de género contribuyen a su aparicién, principamente con € trabgjo
de las mujeres desde |os espacios domésticos, pero no es € trabago por si solo, sSino a través de los
conflictos que emanan de las relaciones de género por lalucha por € poder de la empresa o bien los
espacios de trabg 0; este conjunto de hechos induce a plantear que existe una diversidad de empresas
en México, en diferentes contextos, y en condiciones distintas. En este trabajo estoy hablando de un
tipo de empresa que existe con particularidades culturales y formas administrativas que subyace la
economiaformal. A continuacion se explicard por qué se les llama empresarias ruraes alas mujeres

maquileras que aqui se estudian.

Hablar de mujeres empresarias en los sectores rurades de México parece un tanto
desconcertante, ya que e término empresa® inmediatamente remite alos grandes negocios y fébricas
que no existen necesariamente en las zonas rurales de México.® Asimismo, las grandes empresas

gue operan en € pais tampoco son forzosamente administradas por mujeres. Sin embargo, si existe

8 El término empresa proviene de emprender, del latin prehendere, y se define como la accién de emprender y cosa
gue se emprende. Obra o designio realizado. Las mujeres aqui estudiadas han emprendido sus negocios y tratan de
mantenerlos a pesar de los obstacul os culturales como comerciales.

® La mayoria de los estudios sobre empresarios en México se asocian con una clase social ata y con una
participacion politicade lavidanacional, es en los Ultimos diez afios cuando se ha mostrado una mayor preocupacion
por entender la importancia del empresario, pero aiin asi, considero que es un tema relativamente nuevo y que
requiere de estudios cientificos rigurosos y no necesariamente vistos de manera romantica, pues, € estudio del
empresariado en México da cuenta del comportamiento econémico de la vida nacional y de los cambios sociaes 'y
culturales por regiones en un pais. Si serevisan los origenes de las empresas de manera objetiva, varias de ellas estén
repletas de historias de corrupcion, explotacion y discriminacion.



una pequefia empresa que se ha desarrollado en un ambiente doméstico: € taller-fabrica que aqui se
le Ilama unidad productiva. Estas empresas se inscriben en e llamado sector informal de la

economia que ha sido ampliamente estudiado.

Entre los principales estudios hechos en México sobre mujeres empresarias se encuentran los
de Alonso (1992), quien estudia a microempresarias de ciudad Nezahuacoyotl y donde resdta la
importancia del estudio de las mujeres que se dedican ala maguila de ropa de manera clandestina e
informal. Alonso muestra que es a través del esfuerzo y del ahorro como las mujeres se convierten
en propietarias de las maquinas que paulatinamente van adquiriendo y aumentando, ademés de
utilizar la fuerza de trabgjo familiar del esposo 0 compariero y de sus hijos. Alonso define a estas
mujeres subcontratadas por las fabricas para maguilar desde sus hogares con sus propias maquinas
como microempresarias. Lo que demuestra que la maguila de ropa se ha extendido tanto a zonas
rurales como a urbanas, basandose en la fuerza de trabgjo femenina, pero que hoy dia se ha
ampliado, en una dinamica especifica, a la participacion de hombres, mujeres y nifios. Otro de los
traba os recientes que expone la multivariedad empresaria tanto en ambitos urbanos como rurales y
que las mujeres desempefian una labor importante, son los trabgjos compilados por Suarez y Bonfil
(2003). Las autoras sefidlan que las microempresas familiares son un mecanismo de sobrevivencia
para las mujeres en condiciones de pobreza; resaltan laimportancia de la cooperacion familiar para
la produccién, esto Ultimo es considerado por las autoras como una de las estrategias més
sobresalientes parad funcionamiento de las empresas a escala minima. Sin duda, es importante pero
existen un conjunto de situaciones que en términos de andlisis cientificos, hace fata abordar para
analizar casos concretos que lleven a una megor comprension de la dinamica empresarial a escalay

su insercidn en una dinamica econdémica mayor.

Las ciencias administrativas definen a empresario como un individuo que aplica una
variedad de estrategias para controlar su capital. En las economias industrializadas |as empresas son
organizaciones econdmicas, jerarquizadas, con relaciones juridicas cuya dimension depende de
factores endogenos (capital) y exdgenos (economias de escala). La mayor parte de las empresas son
sociedades, entidades juridicas que readlizan actividades econdmicas gracias a las aportaciones de



capital de personas genas ala actividad de la empresa, los accionistas. La empresa sigue existiendo

aungue las acciones cambien de propietarios o éstos fallezcan.

La actividad y la estructura legal de las empresas se regulan mediante € derecho mercantil,
que establecen los requisitos contables, las obligaciones de los gestores 0 administradores y 10s
derechos de los accionistas. Existen otras formas juridicas, como la empresa unipersona o la

cooperativa, pero lamas usua esla organizacion en forma de sociedad (Stoner y Freeman; 1996).

En las economias industridlizadas de findes del siglo XX, los conglomerados y las
corporaciones han sustituido a empresario individual. Sin embargo, éste ha tomado fuerza a través
de las micro, pequefias y medianas empresas por diversas partes dd mundo. Sombart (1986)
caracteriz0 ad empresario como e individuo dotado de espiritu conquistador, organizador y

negoci ante.

Uno de los cientificos sociales que estudid alos empresarios a principios del siglo XX, fue €
economista Schumpeter, quien defini6 ad empresario como € sujeto determinante del
desenvolvimiento econémico,™ en virtud de su capacidad y especializacion en la generacion de
nuevas combinaciones de recursos que impulsan € cambio econdmico; acorde con dlo, d
empresario  se caracteriza por su creatividad, su intuicion, su caracter innovador v,
fundamentalmente, por su capacidad de llevar a la préctica estas innovaciones. Consideraba que no
es necesario tener una profesion para ser empresario, sSino que € ser empresario era una casualidad
que requiere de la voluntad. Para Shumpeter €l éxito de empresario depende del liderazgo, no de la
inteligencia'y no debe confundirse con € invento (p. 605). Schumpeter es uno de los economistas
que ha desarrollado € concepto de empresario, en su teoria de la innovacion pues, considera que €
empresario es uno de |os agentes més importantes para el desenvolvimiento econémico de un pais, y
por supuesto del capitalismo. Reconoce que en las sociedades campesinas, también existen
empresarios en tanto que son innovadores, pero es un empresariado natural y espontaneo que se

convertira en capitalista cuando utilice @ crédito paraincrementar susinversionesy negocios.

10v/éase, Robert Ekelund, y Robert F. Hébert, editorial Mc Graw Hill, México, 1996, pp. 602-606.



En un sentido parecido a de Shumpeter,™ Pérez Lizaur (1994), siguiendo a Barth en una
interpretacion mas antropologica, define a empresario como agquel actor que aprovecha las
oportunidades del entorno para crear y reorganizar empresas tendientes a lograr ciertos fines,
utilizando y reordenando las relaciones sociales dentro de la empresa y de ésta con su entorno;
limitado en su quehacer por la disponibilidad de recursos y por las caracteristicas politicas,
economicas, culturales y tecnolégicas del medio. Si bien este concepto es mas proximo a lo
antropol dgico, los soportes de estos trabajos como los datos que contienen, estdn enfocados a los

empresarios de clases sociaes dtas que representan una elite.

Desde un punto de vista més bien sociolégico, Gina Zabludovski (2001) define a la mujer
empresaria como “aquella que es propietariay dirigente de su empresa'y quien ademas contrata por
lo menos un trabajador asalariado dentro de la misma’. Encuentra que en su mayoria las mujeres
empresarias se concentran en la venta de servicios y € comercio y, en menor medida, en € sector
industrial. Fendmeno parecido a de otras partes del mundo. También las considera como
propietarias, y excluye a aquellas mujeres que se autoemplean. Segun la autora, algunas mujeres
optan por establecer un negocio 0 empresa ante la carencia de una formacion profesional, como
respuesta al sentimiento de marginacion en e ambito intelectual o profesiond. El concepto de
empresarias se aplica regularmente a las mujeres que participan en la economia formal. Las
desventgjas de participacion empresarial femenina en las empresas familiares, se manifiesta en que
cuando se trabgja con otros miembros de la familia, por su proximidad afectiva, los papeles de
autoridad se desdibujan y suelen invisibilizar € trabajo empresaria femenino. Méas aun, aquellos
procesos productivos que se realizan en |os espacios domeésticos que son considerados femeninos. El
trabajo de las mujeres es poco reconocido y tampoco es contemplado dentro de la teoria econdmica
(Beneria, 2003: 33).

1 E| economista austriaco, Joseph Schumpeter, sefialaba que el conocimiento cientifico no eralo més importante en
una empresa, sino € solucionar con éxito la tarea sui generis de poner en préactica un método no probado (puede que
no haya, y a menudo no hay, ninguna novedad cientifica implicada de ningdn modo, e incluso si hubiera alguna
implicada, no haria que la naturaleza del proceso fuera diferente), esto es lo que varios especialistas actualmente
Ilaman: riesgo. Véase, Robert Ekelund, y Robert F. Hébert, editorial Mc Graw Hill, México, 1996. p. 605.



Por otra parte, Guadalupe Serna (2001; 89-90), en un estudio que hace sobre mujeres de
empresa en dos provincias mexicanas, define a la empresaria como: “una mujer que encabezay es
propietaria de un negocio quien ha aceptado las responsabilidades y los riesgos financieros,
adminigtrativos y sociales que esto implica. Ademés, esta efectivamente a cargo de la administracion
y conduccion de laempresadiaadia” laautoralimita su definicion aquellas mujeres que generan
fuentes de trabgjo, y excluye alas empresas familiares que no incluyen trabajadores remuneradosy a
los de una sola persona empleada. Las mujeres de Cuaula encajan en estas definiciones como se vera
alo largo ddl trabgjo. Aunque e pago sea a destgjo, lo considero como salario y comprade lafuerza
de trabgjo.

Patricia Arias (2001), quien estudia a mujeres empresarias de comunidades rurales de una
zona de laregién del occidente de México, relaciona la participacion de las mujeres con la empresa
y lamigracion, factor determinante en las actividades econdmicas femeninas, pues ante la ausencia
del padre o del esposo inician agun negocio para sobrevivir. No obstante, laidea de Arias no puede
aplicarse a las mujeres de Cuaula, ya que ahi las mujeres iniciaron su actividad empresarial de la

maquila de ropa primero de maneraindividual y después continuaron en pargja.

Si bien es cierto que las mujeres ante situaciones economicas apremiantes buscan salida en
algin negocio formando su propia empresa para sobrevivir, 10 que provoca cambios en las
identidades femeninas, en Cuaula existe la tendencia a crear empresas en asociacion con los
hombres, ya que € tipo de industria que aqui se estudia no siempre es posible hacerlo de manera
individual. La maquila de ropa requiere salir de la localidad a buscar telas cortadas a las fabricas de
ropa para armar, o bien, las mujeres que son productoras directas, envian a una persona de suma
confianza, cuya asignacion recae en la pargia o marido, para comprar y vender las prendas. La
importancia de la participacién masculina se deriva de dos aspectos principa mente: la competencia
entre productores y maquileros de ropa, y la construccion cultural de las mujeres en unidn conyugal,

pues consideran que los hombres en tanto que son paregja, es su deber ayudarlas.

Arias (2001), define a las mujeres empresarias como “aquéllas que han desempefiado en su

momento historico y en sus sociedades respectivas funciones econdmicas distintas a las



tradicionales, que van més ala de la edrategia de la sobrevivencia’ (p. 139). Dentro de las
sociedades tradicionales también han existido mujeres innovadoras y que han trabgjado en diversos
momentos de sus vidas solo que € trabgjo femenino no siempre es reconocido en las sociedades

patriarcales.

La participacion empresarial femenina debe considerarse como una incursion distinta a la
que hatenido lugar en otros periodos en diferentes actividades. Se trata de no ser asalariada como en
cualquier otro empleo, mas bien plantearse € objetivo de ser propietaria y administradora de una
empresa. Esto obedece a propdsito de crear su propia fuente de trabgjo, a fin de generar ingresos
para si y su familia, ademéas ofrece la posibilidad de abrir nuevas fuentes de empleo para otras
personas. Es ahi donde justamente radica € caracter empresarial, en la creacion de fuentes de
trabao, en las negociaciones que realiza, en mantener & equilibrio del negocio o empresa a medida
de lo posible, no en laintencién de construir grandes empresas o lineas de disefio que las conviertan
en mujeres famosas. Sin embargo, como se vera en e capitulo cuarto, las mujeres jovenes de
Santiago Cuaula aspiran a ser disefiadoras, productoras directas y no sdlo maquileras, para lograr
sus objetivos requieren hacer muchos esfuerzos individuales y colectivos de tal manera que puedan
hacerse notar con sus productos en el mercado de laropa

A las empresarias se les define en este estudio como aguellas que aprovechan € entorno,
acumulan capital, son propietarias de las méguinas, ™ invierten, crean y reorganizan con |os recursos
a su acance y de acuerdo con la significacion que le dan a sus relaciones con los demés, y sus
intereses. Desarrollan estrategias para establecer relaciones contractuales tacitas con sus
trabajadores, suelen ser sensibles ala problemética laboral, son las que negocian con los trabajadores
y establecen los principios basicos de la administracion: control, planificacion, direccion y
organizacion de su unidad productiva.

En su mayoria trabgjan en coordinacién con su pargja con quien mantienen una lucha
constante por € poder de la empresa, lo que se manifiesta en la toma de decisiones en cuanto a la
educacion de los hijosy alasinversiones en € taller. Las mujeres que no tienen pargjarecurren alas

12 Carlos Marx definia al empresario como e duefio de los medios de produccion



redes familiares para suplir la presencia masculina. Estas mujeres han encontrado formas vy
estrategias de trabajo propias que regulan las relaciones en d interior de las unidades productivas.
Las edtrategias se aplican para expandir los taleres, y las aianzas, por fragiles que sean, forman

parte de estas estrategias.

Las estrategias son aquellas acciones que funcionan para ordenar € taler o unidad
productiva, Sin que necesariamente existan en forma escrita. Son hormas y acciones que orientan la
vida labora y delimitan los papeles de los integrantes de una unidad productiva. Estas pueden
implicar e compadrazgo o aguna relacion familiar de amistad o de amor, que sirven tanto a los
duefios como a los trabgjadores para ordenar € interior de los taleres y las relaciones laborales.
También la reciprocidad es parte de las estrategias de la administracion. La cercania o la lgjania de
una relacion entre € trabgjador, € patron y la patrona suele ser parte de estas edtrategias, ya que
entran en juego una serie de sentimientos y favores implicitos que no siempre los patrones, las

patronas 0 |os trabajadores pueden rechazar.

En suma, la expansiéon de la industria a través de la maquila o ensamblado en € ambito
internacional, trggo como una de sus consecuencias, la posbilidad de manufacturar partes del
proceso industrial, en poblaciones con infraestructura minima (comunicacion por carretera) y con
personas dispuestas aredizar € trabajo en sus hogares. El estudio de caso es uno més de los que dan
cuenta de la transformacion de sociedades campesinas en su incorporacion a mercados globales a
través de los productos de su trabgjo (Arias, 1992). Sin embargo, no es solo la interaccion
economica mundial la que promueve dichos cambios, siho también la voluntad y las resistencias de
participacion de los sujetos sociales; quienes contribuyen con su fuerza de trabgjo, con sus espacios
domeésticos, su busgueda por nuevas aternativas de ingresos y sus formas de organizacion social,
que hacen posible la expansion de las empresas capitalistas de esta nueva economiamundia. Este es
el caso de Santiago Cuaula poblacion rural del centro de México en donde se desarrolla la maguila

de camisetasy playeras para diferentes fébricas de ropa desde | os afios setenta.

La presente investigacion es un esfuerzo que se ubica en una perspectiva analitica por

indagar las especificidades de la dindmica de los talleres o unidades productivas de maguila de ropa



en un contexto rural, su relacion dialéctica con la sociedad a la que pertenecen en un momento
historico de cambios sociales y culturales, donde € trabgjo femenino ha desempefiado un papel
importante para la creacion y expansion de la microempresa de maquila o ensamblado de tipo
domiciliario. El tipo de empresa aqui estudiada es considerado informal y de “tipo marginal”
(Alonso, 1992; Roubaud, 1994), en comparacion con las grandes empresas que se encuentran
debidamente registradas y poseen una ldgica distinta y un capital nada comparable con las
empresas de maquila doméstica. Lo maquileros venden servicios a bajos costos y se organizan de
acuerdo alaldgica de sus administradores. Segun Hernando de Soto solo el 30% de las empresas
en México se encuentra debidamente registrada, hay més de 6 millones de micronegocios
pequeiios y medianos no registrados que producen alrededor del 35% del PIB y ocupan €l 47%
de la poblacion econémicamente activa. *La siguiente gréfica'® muestra la estructura formal dela
maguila en la industria del vestido, o formacion de cadenas productivas, o que da cuenta de las
relaciones entre las grandes y medianas empresas con los talleres 0 microempresas. Se retoma
este diagrama porque permite entender la complgidad que adquieren los talleres al interior de
Cuaula; por ejemplo, larelacion entre los talleres 0 microempresas, |as trabajadoras domiciliarias,

y €l trabajo conformado por la ayuda o solidaridad, como se vera en los siguientes capitul os.

3 Fuente: Diario La Crénica 15 de enero de 2002. México. Durante el sexenio del Presidente Fox, una de cada cinco
empresas de la industria del vestido cerrd sus puertas, de acuerdo con los datos de la Camara de la Industria del
Vestido (CNIV), en el 2000 habia registradas 14 mil 19 empresas formales del vestido y a cierre del 2005, la cifra
disminuy6 a 11 mil 17, es decir, 3 mil 2 menos, principalmente microempresas. Fuente: CNIV. Los datos muestran
que la tendencia econdmica nacional es € cierre de las féabricas, para pasar a conformar solo microempresas. A 1o
largo de la investigacion se encontraron casos de varios empresarios que prefieren cerrar su empresa formal, para
subcontratar o dar a maguilar las prendas, @ mismo tiempo que alquilan la maguinaria. Otros, se convierten en
intermediarios de la venta de ropa.

4| a gréficafue retomada de Huberto Juérez Nufiez, All4... donde viven los més pobres, coeditado por |a Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla; México, 2004, p. 190.
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Aplicacion de las técnicas de investigacion

Lainvestigacion de campo para estatesis, la dividi en dos fases: la primera, tuvo una duracion total
de 12 meses y se redizd de forma intermitente, es decir, desde cinco hasta 30 dias de permanencia
en lalocalidad, viviendo en casa de una duefia de un taller, entre octubre de 2001y octubre de 2004.
Esta parte congtituyd € grueso dd trabgo de campo. Durante este tiempo me centré en las
entrevistas sin dedigarme de la observacién participante, las primeras fueron hechas a manera de
pléticas sobre € crecimiento y expansion de los talleres, y otras mas giraron en torno a los cambios
ocurridos en la localidad, no queria forzar las entrevistas. A medida que fui sendo aceptada de
nuevo por mis antiguas colaboradoras, las pléaticas adquirieron un matiz de mayor confianzay se
centraron en los procesos del trabgjo: 1o desgastante de la maquila, los planes a futuro, sobre las
formas de mirar laviday sus cuestionamientos sobre la condicion socia de las mujeres. A partir de
este momento pude acceder a datos, como los pagos que reciben por coser, las dificultades del
ensamblado de ropay de los mecanismos de administracion que utilizan las mujeres propietarias de
los talleres. A través de la observacion participante, comprobé que la maquila como actividad
economica trasciende la vida intima de los habitantes de Cuaula, invade los espacios de la casa:
como € comedor, y demés habitaciones, llendndose camas y mesas de piezas por ensamblar o por
entregar. Las familias que habitan estos espacios, en la interaccidon cotidiana sus relaciones se

vuelven agunas vecestensasy otras agradables; es decir, han aprendido avivir conlamaquila

Las mujeres entrevistadas me conducian con otras y termindbamos platicando solo entre
mujeres. Como casi no tenia acceso a datos de la opinion de los hombres 'y de su participacion en los
talleres, considero que porgue se sentian condicionados por la presencia de la esposa o por las
patronas cuando eran entrevistados, decidi contratar a un asistente de investigacion para entrevistar a
los hombres, asi corroboré los datos que venia observando sobre |os copropietarios de los talleres y
las formas en que los trabajadores conciben la maquila, asi como las consecuencias sociaes que

ellos advertian a partir de la aparicion de esta actividad econdmica.

La segunda fase de la investigacion comprendié de marzo de 2003 a enero de 2004, fue con

visitas intermitentes de no mas de dos dias de permanencia en la comunidad, 1o que me llevé a



modificar algunas hipotesis, por gemplo, que solo estaba observando la maquila de ropa, sin darle
el peso alas experiencias de trabajo desarrolladas con la produccion artesanal de ojos de vidrio, cuya
experiencia incidi6 en € desarrollo de las habilidades para € comercio, la competencia y
monopolizacién de la produccion, con repercusiones en las relaciones de parentesco y género dentro

de los espacios domésticos.

Las caracterigticas de informalidad que acompafian a este tipo de estudio imposibilitaron
desde d principio la obtencion de datos estadisticos oficiaes. Los censos econdmicos no reflgan la
existencia de los taleres, y la mayoria de las mujeres maguileras no son reconocidas, no obstante,
que € Instituto Nacional de Geografia e Informética (INEGI)* hacen referencia a micro o pequefias
empresas.? Durante |a aplicacion de los censos, |os habitantes de Cuaula niegan tener una actividad
aparte de ser campesinos, y por lo general, no quieren proporcionar mayor informacion por la
creencia de que e Estado elevard los impuestos y se encareceran 1os servicios, como € suministro
de energia eléctricay € agua. Estas condiciones me obligaron a elaborar mis propias estadisticas y
definiciones, basada en la observacion empirica, en la informacion persona y en € archivo
parroquia, en donde existen listados de los que pagan sus diezmos para las fiestas patronales. El
pago varia de acuerdo con la actividad econémicay € nimero de maquinasy de talleres que tenga
un habitante de Cuaula. Se encuentran registrados en Santiago Cuaula 315 taleres o unidades
productivas de maquila de ropa y 15 talleres de ojos de vidrio, 1o cua es una aproximacion porque

es probable que aumente cotidianamente € nimero de talleres. A partir de lo anterior seleccioné

! Véase, Laindustria Textil y del Vestido en México, INEGI, 1996.

2 Las micro, pequefias y medianas empresas (MPyMES), tienen una gran importancia en la economiay en el empleo
nacional y regionalmente, tanto en los paises industrializados como en los de menor grado de desarrollo como es el
caso de México. Los criterios para clasificar alas MPyMES, han sido diferentes en cada pais; de manera tradicional
se ha utilizado € ndmero de trabajadores como criterio para estratificar los establecimientos por tamafio, y como
criterios complementarios €l total de ventas anuales, |os ingresos o los activos fijos. “En México se considera como
microindustria: a las empresas que ocupan hasta 15 personasy €l valor de sus ventas netas 0 sea de hasta 30 millones
de pesos a afio. La industria pequefia, son aquellas que ocupan hasta 100 personas y sus ventas netas no rebasan la
cantidad de 400 millones de pesos a afio. La industria mediana, las empresas que ocupan hasta 250 personas y el
valor de sus ventas no rebasan la cantidad de un 100 millones de pesos a afio” (INEGI, 2000). Esta categorizacion
sblo se aplica a empresas formales o registradas ante el Estado. Por otra parte, existen tres formas para caracterizar a
las empresas por ramos. industria, comercio y servicios. El tema de esta investigacion se inserta en el ramo de la
industria.



una muestra de maquileras, divididas por criterios de edad y estado civil, a las que apliqué

entrevistas.

Debido ala necesidad de acotar de forma precisa las observaciones del proceso de trabagjo in
situ, decidi tomar de la muestra a tres maguileras que fueran representativas. Con €ellas realicé sus
historias de vida con € propésito de comprender en un argo familiar, € desarrollo de la maguila de
ropa en la localidad y cdmo se han asumido en este proceso como propietarias de los talleres.
También se trabg6 muy de cerca con dos artesanas de 0jos de vidrio y un artesano de los
iniciadores, para conocer la relacion entre los talleres de ojos de vidrio y los de maquila. A los
hombres se les entrevisto de forma separada, tanto a trabajadores como a propietarios.

Llegado a este punto, es importante reiterar que a nivel mundial estan ocurriendo cambios
continuos;, € pape de las mujeres y de los hombres en ambientes rurales estdn presentando
modificaciones através de procesos sociaes multiples e interconectados, por ello unainvestigacion
local permite entender tales procesos cuando se estudian desde un enfoque global. Las posibilidades
de andlisis sobre un empresariado rural son muy ampliasy mas aln, € tema de los empresarios. La
delimitacion del estudio en unalocalidad permitié la observacion de las tensiones y contradicciones
dentro de las que surge un empresariado rural femenino.

Este trabgjo se encuentra dividido en seis capitulos. En € capitulo |, andizaré la maquila
desde la economia mundial, € cambio cultura y las relaciones de género con una aproximacion
tedrica, interesa conocer sobre la maquila en tanto que es un fendmeno internacional que incide en
una localidad que se apropia de este modelo productivo vy, trastocando |o habitual, aparece un
empresariado rural femenino. La adaptacion de un proceso productivo como es la maquila o €
ensamblado tiene consecuencias sociales y econdmicas en contextos especificos; por lo cua se
estudia € cambio cultural y e impacto que éste tiene en las relaciones de género de un contexto
local. Es con € andlisis de las relaciones de género como se estudiara la participacion de los

hombresy las mujeres en los procesos de trabajo.

Desde una vision antropol 6gica se advierten los fendmenos locales en la interaccion con un

sistema global, asi la antropologia econdmica con un enfoque mundia permite ver que la maquila



no es un fendmeno loca, sino que aparece en diferentes partes del mundo; s bien, con esta
globalizacion entendida como una etapa del capitalismo; no homogeniza de manera inmediata las
culturas, pero si interacttan aspectos locales en los econdmicos globaes (Bueno y Aguilar, 2003;
Sdlas, 2002; Kearney, 1995), tal es @ caso de la maquila de ropa en los domicilios; es en esta
interaccion donde aparecen un conjunto de cudidades y diferencias culturales, asi como
discriminacion y desigualdades sociales en sus diferentes dimensiones (Fuentes, 2001). Las
poblaciones se apropian de algunos aspectos culturales globales y resurgen otros nuevos que no se

ven, pero otros més se reafirman o regparecen en estos procesos.

En € capitulo 11, € objetivo es describir la ubicacion del poblado para contextuaizar, en el
tiempo y e espacio, las condiciones geogréficas, econdmicas, sociales y culturales que hicieron
posible & desarrollo de los tdleres manufactureros dentro de las unidades domésticas. la
manufactura de ojos de vidrio y la costura de camisetas, en las que & papel de la mujer es esencial.
Se trata de mostrar € ambiente de la localidad, es decir, las condiciones o circunstancias fisicas,

socialesy econdmicas ddl lugar en los Ultimos afios.

Santiago Cuaula es una poblacién con una aparente tranquilidad, pareciera ser sdlo un
poblado campesino por los sembradios de maiz y cebada que se observan desde antes de llegar ala
poblacion y en las fotos agreas. Sus habitantes se dedican a otras actividades como la cria de
animales para e comercio, la cosecha de setas, ademés de la produccion de ojos de vidrio y la
maguiladeropa. Asi se muestrad contexto estudiado, también es una poblacion que cuenta con los
principales servicios publicos y con una infraestructura que permite desplazarse a diferentes partes
de la Republica. Las casas recientemente construidas y otras en proceso de construccion le dan un
aspecto urbano. Las cales se encuentran pavimentadas;, los jaglieyes que servian para €

amacenamiento de agua han dejado de ser funcionales.

En € capitulo 111 se estudia la produccion de ojos de vidrio, es fundamenta para probar la
primera hipotesis que rige ésta investigacion. El inicio de la artesania de los ojos en la década de los
cincuenta marca el cambio con € surgimiento de una experiencia de trabajo que después se tradadd

a la maquila de ropa en la década de los setenta. Este fendmeno es considerado como parte de la



manifestacion de un proceso de cambio en las condiciones sociales locales, naciondes e
internacionales. Fueron varios los factores que intervinieron para € surgimiento de la produccion
artesanal en la localidad: la pobreza de la que hablan sus habitantes asociada con la carencia de
servicios publicos e ingresos econdémicos; la insuficiencia del campo; la disminucién del comercio
del pulque, la discriminacion que vivieron varios migrantes de la localidad como trabajadores de las
fébricas en las que se emplearon, ademas de las decisiones personales. Por otra parte, estan las
condiciones nacionales e internacionales, como la aparicion del vidrio de desecho de los envases de
cerveza, junto con la explotacién en las fébricas, y lamodadd vidrio en € ambito internacional. Fue
un momento en & que era menester aprender oficios ademés de ser campesino; asi, 1os hombres'y
las mujeres desempeiiaron papeles importantes para € desarrollo econémico de una localidad,
porque € conjunto de experiencias llevé alos habitantes de Cuaula a nuevas formas de organizacion
dd trabgjo distintas a las conocidas, tales circunstancias trastocaron sus vidas, desarrollaron
competencias y dededtades por la monopolizacion de la produccion artesanal. Findmente, se
consolidd un modelo productivo, dinamico y eficaz para €l capitalismo, que se reflggé mas tarde en
la produccion de maguila de ropa. Asi, en este capitulo se muestra que la produccion de ojos de
vidrio, no fue un fenémeno aidado, sino que resultd de un conjunto de condiciones sociaes locales,
nacionales e internacionales dadas, 10 que propicié e cambio socia en las actividades econémicas

de las mujeresy los hombres de Santiago Cuaula.

El capitulo IV trata @ tema central de latesis. Esta dedicado a la maquila de ropa desde sus
inicios en Santiago Cuaula hasta la actualidad; comprende los mecanismos de insercion de las
mujeres en las diferentes etapas de desarrollo que han tenido los talleres o unidades productivas.
También se estudia la composicion de los diferentes talleres, los modelos y |as tallas de camisetas
gue se maguilan. Se encuentra dividido en dos partes: en la primera, se anaizan los mecanismos de
insercion de las mujeres y los hombres a un nuevo proceso de trabgjo. La segunda, comprende €
proceso de trabajo en la maguila o ensamblado de camisetas, es decir, la secuencia de pasos, tareas y
actividades que llevan a la terminacion de una prenda hasta la entrega a cliente, todo €llo con €
objeto de mostrar la manera como se reparte € trabgo en € interior del taller y en los taleres
domiciliarios, es agui donde se muestra la atomizacion de la produccion; hecho que provoca una

mayor complejidad al interactuar |os aspectos de confianzay la ayuda.



Los afios setenta marcaron € auge de la produccion parcializada en diversas partes del
mundo. En México, en esa misma década se intensifico la aparicidn de pequefios talleres de ropa en
espaci 0s domésticos. Este hecho se encuentra asociado con la demanda de fuerza de trabajo baratay
descentralizada, que facilitd los procesos productivos de las fébricas de ropa y también con la
inexistencia de sindicatos y obligaciones fiscales por parte de las empresas. Estas perspectivas me
permitieron plantear argumentos relativos a la dindmica de un trabgjo que es considerado por €
Estado como clandestino e informal a no guardar las formas o leyes previstas.® En México tiene la
modalidad de trabgjo a domicilio, por lo que es considerada como industria domiciliaria, puede ser

informal en cuanto ala ambigliedad de |as relaciones contractual es técitas que se manejan.

El incremento de talleres domiciliarios, basados en experiencias de trabgjo de las mujeres
como costureras, sin ninguna razon social,*se convirtié en una aternativa para simplificar el proceso
productivo dentro de la fabrica, pero también, en una opcion de empleo para algunas mujeres que
establecieron sus taleres en sus casas y que mas tarde registraron sus propias firmas de ropa
(Alonso; 1992); las ganancias que ellas obtuvieron fueron reinvertidas en maquinas, dando paso a un
empresariado con caracteristicas de taleres que aparecieron por diversas partes de México de
manera discreta. Ser costureras desde la casa permitid ser exitosas a agunas de elas, aunque no
existiera una clara demarcacion de las horas de trabgjo con las labores domésticas o con la vida
personal. Una de las caracteristicas que posee la maguila domiciliaria es que se puede trabagjar con
cierta flexibilidad de horario y en casa; lo que la hace atractiva tanto para mujeres como para

hombres.

En d capitulo V se estudia la relacion entre patrones, patronas y trabajadores, es aqui donde
se muestra la interaccion de los sujetos socia es con sus respectivas jerarquias en un taller o unidad

3 \éase Francois Roubaud, La economia informal en México, Fondo de Cultura Econémica, 1994.

En este sentido, el centralismo estatal no puede canalizar todos los impulsos econémicos ni incluir en su red normas
y leyes a la totalidad de las manifestaciones econdmicas que existen en el pais. Por tanto la informalidad segin
Roubaud, muestra que ... “la norma que a fina de cuentas rige la economia real no es agquella que edifica la
legislacién, sino laque elaboran las actividades informales fuerade laley” (p.59).

* Nombre comercia del negocio.



productiva, asi como los conflictos y las mediaciones que surgen con cada uno de elos. Aungue las
relaciones suelen ser llevaderas, cas siempre existen tensiones ante las inconformidades de los
trabajadores por |os pagos correspondientes a salario de lasemana, 0 por los patrones si alguno (09s)

trabajador (es) no cumple (n) las normas establecidas.

El capitulo VI tiene como objeto mostrar la importancia de la union conyugal desde que
aparecen formas de trabgo distintas a las antes desarrolladas en una localidad como Santiago
Cuaula. La unién conyuga o é matrimonio, entendida como un conjunto de esquemas que ordenan
y dan sentido a las précticas de formacién de las uniones conyugal es, pero sobre todo que organizan
las prestaciones y contraprestaciones en la parga y los grupos que participan en la dianza
(Bourdieu, 1976); en este sentido, la unién conyuga o € matrimonio forma parte ddl inicio de una

unidad productiva.

La mayoria de las mujeres maquileras al casarse o0 unirse contraen responsabilidades que no
tienen las solteras. Las mujeres adquieren una residencia virilocal que las condiciona a tener ciertos
comportamientos para con los demas integrantes de la casa 'y en la localidad, este hecho le da un
reconocimiento social de estar unida a un hombre. En e caso del hombre, a contraer matrimonio o
unirse puede participar como mayordomo, siempre y cuando tenga un empleo y la mayoria de edad.
Las mujeres asumen las labores ddl hogar, ademas de emplearse en un taler de algin pariente o
bien, formar uno propio. Para las mujeres artesanas, probablemente continlien con la produccién de
0jos de manera independiente 0 en pargja, aunque la preferencia por la produccion artesanal ha

disminuido cons derablemente en los Ultimos afnos.

El ahorro como parte de la construccién socia y cultura de las mujeres permite formar
paul atinamente las empresas que caracterizan a Cuaula. Una vez que la pargja se consolida a través
de la residencia, puede ser que tomen la decision de contraer nupcias, periodo que puede variar de
acuerdo con las circunstancias econémicas de ambos. Es aqui donde las mujeres contraen un papel
importante para la economia de la pargja. En este capitulo se muestra que la unién conyugal puede
ser una estrategia empresarial, y la maguila de ropa es vista tanto en hombres como mujeres, como

un ascenso a la modernidad a diferencia de la produccion artesanal de ojos. En las conclusiones se



hace un recuento de las aportaciones que fueron surgiendo alo largo del trabgjo, asi como la validez

de las hipdtesis planteadas.

Finalmente, con este trabgo se pretende vidumbrar 1o que ocurre en las unidades
productivas desde los espacios domésticos; también se muestran las condiciones en las que laboran
las mujeres en sus talleres, encontrando maneras propias de vivir y de mirar la vida. ES importante
acercarse a estos temas a través de casos concretos, para entender mejor la dindmica que estan

teniendo |as poblaciones rural es ante fendmenos socia es cambiantes en un mundo globalizado.



CAPITULO I

Santiago Cuaula, Tlaxcala: un pueblo de comerciantes, artesanos y costureras



El ambiente de la localidad

En el capitulo anterior, se mostro que la interaccion econdmica mundial, asi como los aspectos
culturales y de relaciones de género incidié en los cambios socioculturales que propiciaron el
surgimiento de un empresariado rural femenino. EIl objetivo del presente capitulo es describir la
ubicacién del poblado para contextualizar, en el tiempo y el espacio, las condiciones geograficas,
economicas, sociales y culturales que favorecieron el desarrollo de los talleres manufactureros
dentro de los espacios domésticos: la manufactura de ojos de vidrio y la costura de camisetas, en las

que el papel de la mujer es esencial.

La historia de Cuaula se caracteriza por los esfuerzos constantes que han realizado sus
habitantes para sobrevivir en situaciones diferentes. Esfuerzos que han sido modificados de acuerdo
a las respuestas sociales de sus habitantes en diversos momentos histéricos: la época prehispanica,
colonial, la independencia, despues de la revolucion de 1910 y hasta finales del siglo XX.

Santiago Cuaula se remonta a la época prehispanica como uno de los pueblos de paso que
conducian hacia lo que hoy es Veracruz o viceversa. Es considerado como una poblacién campesina
que mantenia una estrecha relacion comercial con Teotihuacan y pertenecia a Texcoco antes de la
conquista espafiola.! Posterior a la conquista, los franciscanos congregaron a los pueblos de Cuaula,
San Marcos, San Mateo y lo que es ahora San Antonio Calpulalpan, con el proposito de la
evangelizacion y también para cosechar las tierras correspondientes a la iglesia como de los
encomenderos. Durante el periodo colonial continuaron con el cultivo de las tierras cosechando maiz
y cebada (Martinez; 1988:38) y frijol para el autoconsumo, ademas de recolectar hongos para el
consumo Y la venta. El pulque continu6 siendo parte de la produccion local para el comercio, el
consumo cotidiano y para las fiestas ceremoniales. Las haciendas en la region se desarrollaron

rapidamente y el pueblo de Cuaula quedd entre los caminos de las haciendas contando solo con las

! Fernando Brasdefer (1978) sefiala que probablemente Cuaula existié desde el afio de 1400 hasta el periodo
posclasico teotihuacano, sobrevivid a la conquista y durante el periodo colonial se consolidé como una comunidad,
formando los pueblos que hoy componen el Municipio de Calpulalpan una micro regién (t.1l, p.183) que estaba
comunicada por varios caminos. También, menciona que el tramo de la carretera 136 con direccidn a Veracruz es el
camino orinal que se utiliz6 en la época prehispanica para trasladarse hacia Veracruz y Oaxaca (t.11, p. 172).



pocas hectareas de tierras que ocupaba la poblacién.? Con escasos medios econémicos para vivir, los
pobladores de la region buscaron trabajo asalariado en las haciendas. La mano de obra indigena
ofrecida al hacendado por el “Repartimiento” (heredero de la encomienda) carecia de eficacidad por
causa de la disminucion de la poblacion como consecuencia de las epidemias. Los contratos
individuales entre patron y pedn parecieron mas lucrativos. Los peones con residencia en los pueblos
0 en las haciendas donde recibian el nombre de peones acasillados trabajaban a las Ordenes de
grandes propietarios. “La poblacion sufrid las repercusiones de éste tipo de economia: se preservo
como raza indigena en los pueblos de Cuaula, Guaquilpan, Sultepec, y Actipan; a diferencia de san
Antonio, de las haciendas y ranchos donde si hubo mestizaje, no tanto por los matrimonios
prohibidos sino por los hijos naturales de los comerciantes esparioles, de los administradores criollos

y a veces de los propietarios residentes” (Dessouches; 1970: 13).

La independencia y la nueva constitucion que crea los Estados Unidos Mexicanos va a reunir
a Calpulalpan al Estado de México, este fenomeno administrativo influye poco sobre la economia
del municipio, no cambian las estructuras de tenencia de la tierra y no se percibieron mejoras en la
poblacion. Un acontecimiento politico de importancia para el futuro de la regién ocurre durante la
Guerra de los Tres Afios, guerra civil entre juaristas y reaccionarios. En Calpulalpan se libra una de
las batallas mas trascendentes de la vida politica del pais y la region de donde salio triunfante
Carvajal, de los liberales contra el ejército de Cobos y Ordofiez. Asi queda controlada militarmente
en 1859 por el Comandante Liberal del estado de Tlaxcala. Poco después, en 1865, el municipio de
Calpulalpan es agregado al Estado de Tlaxcala como medida estratégica para combatir la invasion
francesa. Hace mas de un siglo que Calpulalpan pertenece al Estado de Tlaxcala, situacion que ha
influido en parte en su desarrollo econémico y politico. Los habitantes de Cuaula se enteraron de los
cambios politicos por los tramites que se hacian para realizar matrimonios y acudir al registro civil;

ellos continuaron con sus actividades econémicas.

En el siglo XIX, los habitantes de Cuaula se dedicaron a la venta de madera, cuando se
construyeron en Calpulalpan las vias del ferrocarril en 1888; una vez concluido decayo el comercio

de madera y los bosques quedaron deforestados, lo que condujo a los habitantes a buscar nuevas

2 Fuente: Archivo Agrario



fuentes de ingreso. Los propietarios se dedicaron al cultivo de sus tierras y dieron empleo a los que
carecian de ellas, mientras que algunos otros se vieron obligados a salir de la comunidad. Este hecho
histdrico sigue presente en la memoria colectiva de Cuaula, que da lugar a la idea de volver a poner
atencion al campo cuando el trabajo se acabe, no obstante el aumento del indice demografico y el
deterioro de la propiedad ejidal y comunal.

Santiago Cuaula esta ubicado en el extremo Noroeste de Tlaxcala, colinda con el Estado de
México e Hidalgo, en una zona del centro del pais que, por sus particularidades histéricas y su
ubicacion geogréfica, tiene una tradicion de industrias de manufactura textil con una amplia base

campesina.
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El estado de Tlaxcala, cuenta con una extension territorial de 4 000.9 km? se ubica en la
meseta central del pais, en las partes altas del eje neovolcanico, con una altitud de 2 230 metros
sobre el nivel del mar (msnm). Limita al Norte con Puebla, al Noroeste con Hidalgo, al Sur con
Puebla y al Oeste con el Estado de México. Es un Estado conformado por sesenta municipios y

ochocientas localidades.

El estado de Tlaxcala, como parte del corredor Puebla-Tlaxcala, es sinbnimo de zonas
industriales, de grandes fabricas, de talleres textiles (identificados por los zarapes de Santa Ana
Chiautempan) y de poblacion indigena. Se le identifica como uno de los Estados méas pequefios de la
Federacion despues del Distrito Federal, asi como por ser el de menor indice de analfabetismo.
Ademas, es una region donde se combinan tradiciones, imagenes religiosas, campesinos Yy

produccion de pulque.

El municipio de Calpulalpan, desde donde se administra Santiago Cuaula, ocupa el sexto
lugar en extensién territorial y econdémica del estado, esta integrado por nueve nucleos de poblacion:
San Antonio Calpulalpan (cabecera municipal), cuatro pueblos con antecedentes prehispanicos San
Mateo Actipan, San Felipe Sultepec, San Marcos Guaquilpan y Santiago Cuaula; asi como Mazapa,
La Soledad, San Cristobal Zacacalco y Gustavo Diaz. EI municipio estd ubicado en el extremo

noroeste del estado y tiene acceso desde Tlaxcala, Puebla, Estado de México e Hidalgo.

Santiago Cuaula, comunidad donde se realizd esta investigacion, es considerada como la
segunda poblacion més importante tanto por su tamafio como por su economia en el municipio.
Ocupa éste lugar desde los afos sesenta, cuando desplaza a San Mateo Actipan que fue importante
por el cultivo y cosecha de la cebada y la produccion de pulque. El auge econdmico que mostro
Cuaula se debid a que en 1970 se desarrollan los primeros talleres maquiladores de ropa de algodon
en el municipio: la fabrica Ramirez de ropa interior masculina y una cooperativa que maquilaba
uniformes para el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), ambas dejaron de operar desde
mediados de la década de los setenta y ochenta, pero en la localidad no se dejé de lado la produccion

maquilera.



Al recorrer las calles de Santiago Cuaula, algunas estdn pavimentadas y otras no; de las
casas se escuchan ruidos de maquinas eléctricas de coser y en otras, desde las ventanas, emana el
penetrante olor a gas butano. Lo que me llevo a descubrir que Cuaula es una localidad en donde los
hombres y mujeres trabajan de manera ardua todos los dias del afio, tanto en la costura como en la

produccion de ojos de vidrio.

Si he seleccionado ésta localidad como objeto de estudio, fue con la idea de realizar una
investigacion sobre el surgimiento y las caracteristicas de un empresariado femenino, conformado
desde la maquila de ropa, ademas de la logica administrativa que prevalece en los talleres en un
contexto rural del altiplano central, cerca de las grandes ciudades y en un municipio que hasta
mediados del siglo XX era agricultor, no asi el estado de Tlaxcala que tiene una fuerte tradicién en la

industria textil y el trabajo a domicilio.

Ubicacion y Asentamiento

Geograficamente, Santiago Cuaula se ubica al Noroeste del Estado; colindando al Norte con el
Estado de Hidalgo, al Sur con Zacacalco, al Oeste con San Marcos Guiquilpan y al Oeste con el
Estado de México. Tiene una altitud de 2 660 msnm y se encuentra en las pendientes de la sierra de
Tlaloc que baja hacia los llanos de Apan en Hidalgo. El asentamiento urbano, rodeado por tierras
cultivadas de maiz, de cebada y de magueyes, localizado en las partes méas altas y sinuosas de su
territorio. La hidrografia de Santiago Cuaula la configuran dos arroyos con caudal solo en época de
lluvias, que se localizan al poniente y al sur de la poblacién. EI clima predominante es templado
subhimedo, con régimen de lluvias de mayo a septiembre y caluroso de abril a mayo. La
temperatura maxima es de 31 °C y la minima de 10 °C. La precipitacion media anual es de
812.7mm.

La orografia presenta tres formas con caracteristicas de relieve: zonas accidentadas en el
centro del pueblo, las barrancas y las planicies al norte y al este del poblado, ubicadas a ambos lados
de la carretera federal 136 que atraviesa de Este a Oeste a Santiago Cuaula, para comunicarlo con el

centro de Tlaxcala y con Texcoco. De las 2 000 hectareas aproximadamente que comprenden el



territorio de Cuaula, 70% e destina para actividades agricolas de temporal. EI uso habitacional del

suelo ocupa 30 por ciento.’

Para llegar a Cuaula se toma la carretera pavimentada de dos carriles que sale en el km 62.5
de la carretera México—Apizaco. Se encuentra a 50 km del D.F. (una hora y media en automovil, dos
horas en transporte publico), a 7 km de Calpulalpan (15 minutos en automdvil y de 30 a 45 minutos
en transporte publico) y a 52 km de Tlaxcala (una hora y media en automdvil y 2 horas en transporte
publico). Cuaula cuenta con vias de comunicacion que lo vinculan con el resto del estado y de la
Republica; ademas, la carretera federal 136 atraviesa los municipios de Calpulalpan y Texcoco de
Oriente a Poniente, comunicandose con Cuaula por una carretera de asfalto de 3 km de distancia, en

la que es frecuente observar el transito de vehiculos que transportan mercancias.

El transporte vehicular (microbus) traslada a los usuarios a Calpulalpan y demas pueblos
aledafos, con un horario de salida cada 20 minutos, desde las 6 de la mafiana hasta las 9:20 de la
noche. El transporte local se realiza por medio de caballos, mulas, burros, bicicletas, camionetas y
autos particulares, que pueden ser alquilados para alguna emergencia. Hasta 1998 se tenia s6lo un
teléfono publico que en temporada de lluvia solia no funcionar, actualmente, se han ampliado las

redes de comunicacion y se cuenta con teléfonos locales y celulares, ademas del acceso a Internet.

Al acercarse al poblado, desde la carretera, destaca la iglesia franciscana del siglo XVII
ubicada en la parte més alta (seguramente sobre una edificacion prehispanica), con restos de un
convento colonial. La iglesia, santuario desde 1970, de los pueblos de San Felipe, San Marcos, San
Mateo y La Venta, asi como de las rancherias o pequefios poblados cercanos a Santiago Cuaula,
cuenta con una capilla de la Virgen de Guadalupe construida durante los afios de 1900 y una casa
parroquial.* En el costado este de la iglesia se encuentra el panteén. Al frente esté la plaza y cancha

® Fuente: Archivo General Agrario, ramo tierras.

* “Los monjes franciscanos comenzaron la edificacion de la iglesia actual entre 1548 y 1608. Durante dos siglos el
templo dependi6 del convento principal de Texcoco. La construccion de la iglesia de Cuaula y de Calpulalpan se
inicia antes de 1524, sélo se formaba de dos cuartos de piedra y lodo”. En: Restauracién de la iglesia de Santiago
Apostol (siglo XVI) en Cuaula, Tlaxcala (Tesina Academia Militarizada) México 1989; p. 12



de basquetbol, lugar donde se llevan a cabo las festividades importantes, como las ferias y los bailes

populares.
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La irregularidad del terreno y el crecimiento urbano propiciaron el surgimiento de otros
centros de convivencia: el edificio de la delegacion municipal y la biblioteca y el centro de cultura
construido en piedra volcanica, en los terrenos de lo que fue hasta 2000 un jagley. A diferencia de
otros poblados mexicanos, en Cuaula, no se concentran en un solo lugar la iglesia, el mercado y el

edificio de gobierno, sino que se encuentran dispersos. EI mercado se ubica en la zona llamada el



voladero,’en donde estan concentrados los negocios principales: una farmacia, una tienda de
abarrotes, dos tortillerias y algunas tiendas de hilos y artefactos para maquinas de coser ademas de la

estacion de transporte hacia Calpulalpan.

La traza reticular del poblado se da a través de las pendientes del terreno y llama la atencion
que las calles de los alrededores de la iglesia se encuentren adoquinadas, con banquetas y alumbrado
publico, en contraste con las aledafias que estan cementadas y sin banquetas. En las calles estrechas
solo pueden circular automdviles en un sentido, y las mas amplias se usan para estacionar
camionetas de carga de media y una tonelada; todas ellas cuentan con alumbrado publico, en su
mayoria estan pavimentadas aquellas donde la poblacion transita cotidianamente, son pocas las que
faltan de pavimentar, sobre todo en aquellas partes donde se estan construyendo casas nuevas. La
infraestructura estd compuesta por 70% de pavimento de concreto hidrdulico, el 10% de pavimento
de concreto asfaltico; 80 por ciento de guarniciones y banquetas, 90 por ciento de drenaje, 95% de
agua potable; y 20% de calles de terraceria,® lo que muestra que Cuaula es una localidad que cuenta

con los servicios publicos necesarios para el desarrollo de la industria.

Las casas, en su mayoria de un nivel y con otro en construccion, tienen portones que impiden
la mirada hacia el interior de los solares, y estan pintadas con colores vivos. La vivienda esta
construida de cemento, adobe, techos de teja roja y paredes de lamina de carton, y algunas tienen
antenas de television. Existe una variedad en las construcciones de Cuaula adaptadas al clima de la
region: las casas son de adobe, con techos de tres metros de altura y las puertas y ventanas evitan
las corrientes de aire frio en temporada de invierno.” En el exterior de las casas se encuentran los
corrales y en el patio estan los graneros para almacenar la mazorca y la cebada. Las casas diferentes
a las tradicionales son habitadas por familias o personas que han vivido en otras ciudades,

construidas de cemento en dos niveles, con protecciones de herreria, marcos de aluminio, vidrios

> llamada asi por las fuertes corrientes de aire que circulan principalmente en invierno.
® Fuente: Plan de desarrollo urbano para el municipio de Calpulalapan, Tlaxcala, 2000, p.2

” Algunas casas todavia muestran en sus fachadas e interiores, caracteristicas de lo que se ha llamado vivienda
vernacula, como son los techos planos y de dos aguas, paredes de adobe, puertas en arco, patios centrales y en los
costados de la casa se localizan los corrales. VVéase, Gerardo Torres Zarate, Vivienda vernacula de Xalatlaco Estado
de México; CONACULTA, México, 2000.



polarizados, techos bajos y planos, jardin y plantas de ornato en el exterior. Dentro de las casas se
encuentran los talleres tanto artesanales (de ojos de vidrio) como de maquila. Desde que aparecen
los talleres de ojos de vidrio y de maquila se modificaron los espacios de la vivienda; en algunas los
talleres se localizan en la planta baja y las habitaciones en la planta alta; en otras todavia conservan
su estructura anterior con paredes de adobe, pero reconstruidas con fachadas de concreto y ventanas

con marcos de aluminio.

Existen algunas casas de adobe abandonadas alrededor de la iglesia de una y dos plantas que
muestran el auge econémico de otras épocas. Hay otras cuatro que parecen fortalezas; pertenecen a
inmigrantes que llegaron a Cuaula hace mas de 10 afios y cuyos propietarios no son conocidos en la
poblacion; pero son aceptados en tanto que pagan sus impuestos correspondientes. A la entrada de la
poblacion se observan cuatro naves con techos de lamina, pertenecientes a una fabrica de cajas de
carton llamada Hexagonos de México. Durante el dia la fabrica se encuentra custodiada por guardias

de seguridad y sus trabajadores son en su mayoria de los poblados cercanos.

La mayor parte del poblado de Santiago Cuaula se observa vacio, aunque desde las cinco de
la mafiana se pueden escuchar personas que llevan a sus animales al campo, o vehiculos que se
dirigen a la salida de la poblacion para llevar a entregar las camisetas a las fabricas de ropa de la
ciudad de México o algun otro destino. Después entre las siete y ocho de la mafiana se observa el ir
y venir de los trabajadores y trabajadoras, ademas de aquellos que bajan de los microbuses que
llegan de los pueblos cercanos a sus respectivos trabajos o talleres de maquila de ropa, asi como de
los nifios que entran a la escuela primaria y secundaria, que algunas veces van acompafiados de la
madre. Pasada ésta hora, nuevamente se vuelven a vaciar las calles, es hasta las 11 de la mafiana,
cuando las mujeres se dirigen al mercado (casi siempre, propietarias de los talleres), la mayoria
caminando deprisa, pues, tienen que regresar a sus talleres. Por el camino saludan a otras sefioras y
sefiores, de una manera respetuosa y en ocasiones bajan la mirada. Mientras algunos hombres
platican en las esquinas, por un breve tiempo, ya que después de una hora las calles vuelven a
vaciarse, y solo se percibe el ruido de las maquinas, asi como, de algunas ventanas se escapa el olor
a gas, lo que inmediatamente salta a la idea de que en ese lugar se hacen ojos de vidrio. Después del

medio dia y por la tarde, hay un continuo transito de personas y hasta después de las siete de la
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noche, cuando se advierte que los trabajadores abordan los microbuses para regresar a sus casas,

sobre todo aquellos que son de los poblados cercanos.

Santiago Cuaula cuenta con una poblacion de 2 020 habitantes (INEGI, 2000), 1007
hombres y 1 013 mujeres. La poblacién econdmicamente activa es de 765 e inactiva de 630
habitantes. En el Censo de 1990 la localidad contd con un total de 1 446 habitantes, de los cuales
726 eran hombres y 720 mujeres.® Lo que representa un incremento de la poblacion de 39.7%, de la
poblacion en 10 afios. La siguiente grafica (grafica 1) muestra el crecimiento de la poblacién de
Santiago Cuaula desde la década de los cincuenta hasta el afio 2000. Se retomaron estos afios porque
en ellos se dieron los cambios econdémicos, sociales y culturales aqui estudiados desde la aparicion
de la artesania de ojos hasta la maquila de ropa. El crecimiento poblacional de Cuaula indica que
probablemente se ha detenido la migracion hacia la ciudad de México o hacia el extranjero. No
existen datos fidedignos que muestren una migracién masiva de los habitantes de Cuaula hacia

Estados Unidos y Canada, pero tampoco se descarta.

8 A la entrada de Santiago Cuaula se encuentra un letrero que marca 2 000 habitantes, semejante a la del INEGI de 2
020 habitantes, de acuerdo con el Censo del afio 2000. Para los fines de este trabajo se tomaron como referencia los
datos del INEGI.
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Gréfica 1°
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El fendbmeno que muestra el indice poblacional es que Cuaula ha ido en aumento en las
Gltimas décadas, esto es debido a la demanda de fuerza de trabajo que se requiere para los talleres de
maquila de ropa, de tal manera que han llegado a radicar personas de otras partes de la Republica. La
ubicacion de Cuaula es un punto estratégico para las negociaciones y transporte de la ropa, también
Tlaxcala es un Estado productivo en el que se encuentran grandes empresas generadoras de empleo.
Santiago Cuaula es una de las poblaciones que abastecen con las prendas de vestir, el mercado de
Chiconcuac en el Estado de México, de tal manera que varios hombres y mujeres de origen oriental
que han llegado a México se han ido a vivir a estos lugares, Cuaula no esta exenta de esta migracion,
aunque los orientales no se reconocen como extranjeros sino como originarios del Estado de Puebla.
Es muy probable que estas poblaciones pequefias como Cuaula que cuenta con todos los servicios
publicos sean receptoras de migrantes orientales o de cualquier origen dada su cercania con la
ciudad de México y con los principales mercados de ropa econdmica, tales mercados y negocios

permiten insertarse de manera discreta en la dinamica econémica nacional, ademas de establecer

% Fuente: INEGI, censos de poblacion.
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contactos comerciales con lugares como el Distrito Federal,™ Chiconcuac, Ciudad Neza y San

Martin Texmelucan, Puebla.

La palabra Cuaula proviene del nahuatl cuaulli que significa lugar de &guilas. Existen
diferentes versiones en torno al origen de la comunidad, dado que en el Cdédice Calpulalpan se
menciona que Cuaula significa lugar habitado por lobos, por lo que algunas personas de la region la
consideran como un lugar lleno de lobos. Esto ultimo tiene que ver con la interpretacion que se le ha
dado, pues Cuaula fue una comunidad rodeada de bosques de ahi que su fauna era variada.
Actualmente el paisaje ha cambiado por la talay los sembradios de maiz y cebada. Los pobladores
se identifican con Santiago apostol, patron del pueblo, y el guaje del santo lo usan como simbolo de

su identidad en las fiestas patronales.

El ndhuatl fue la lengua predominante en la comunidad hasta los tiempos de la Revolucién y
la llegada de los primeros maestros rurales en 1921. Segun el censo de poblacion de 1980 habia seis
personas en Santiago Cuaula que hablaban el nahuatl, 20 afios después, en el Censo del afio 2000,

no se reporta ningun hablante de nahuatl.

Los jovenes dicen desconocer este idioma, al igual que las personas mayores de 50 afios, que
opinan que era una lengua de los antiguos y viejos, pues recuerdan gue sus abuelos la hablaban pero
sus padres no se las ensefiaron, tampoco en la escuela ya que significaba un atraso para ellos. En
algunas poblaciones de México no quieren hablar las lenguas indigenas, porque se considera un
atraso cultural y una manera de no integrarse a la “modernidad”. La negacion de la lengua es
comun para las personas de Cuaula, pues si la hablan son considerados indios, lo que lleva a tener
desventajas en las negociaciones. Ellos manifiestan que lo importante es hablar el espafiol para
negociar el precio de la maquila y de los ojos de vidrio, ya que si hablan el nahuatl “consideran que

les impedira pensar y hablar en espafiol”. Tal opinion refleja el sentimiento de exclusion de los

10°E| Distrito federal es una ciudad global, y es el lugar donde se realizan la mayoria de las transacciones comerciales
de todo el pais, y de éste con el extranjero. VVéase, Christof Phanraiter, “México: The Making of a global city. In:
Saskia Sassen (ed): 2000 Global Networks, Linked Cities. Routledge, London.
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habitantes de Cuaula, quienes no sélo se sienten los ultimos del estado, sino también del municipio.
El sentimiento de marginacion™ se debe probablemente a que es una de las Gltimas poblaciones del
municipio y del Estado, es decir, es un pueblo fronterizo, y sus habitantes constantemente se quejan
que los programas del Estado no siempre les benefician, debido a que las ayudas como despensas

pueden no llegar a la poblacion.

Los servicios educativos en Cuaula abarcan los niveles prescolar, primaria y media basica.
Los jovenes tienen que salir de su comunidad para continuar estudios posteriores en el nivel medio
superior y superior. Las opciones se encuentran en Calpulalpan (a siete kilémetros de Cuaula), o

bien en Texcoco, Tlaxcala y en el Distrito Federal.

La atencion médica a la poblacién se proporciona a través de la clinica de la Secretaria de
Salud y por los modulos moviles del Desarrollo Integral de la Familia (DIF), ademéas de un
consultorio médico particular. Aan existen practicas de la medicina tradicional como curar “el mal
de 0jo”, “el empacho”, sobre todo en los menores. Las mujeres acostumbran los bafios de temascal

para refortalecerse después del parto.

Desde 1970 Cuaula cuenta con los servicios publicos de energia eléctrica, alcantarillado y
agua potable, la que llega a través de un acueducto del manantial de Atzompan. También existen

servicios de arrendamiento de animales, un taller mecénico automotor y de tractores.

1 Es probable también, que el sentimiento de exclusion, se deba a los constantes cambios sociales y econémicos que
se estan viviendo en la localidad, de acuerdo con Aladras y Gliellas (1985: 5), en un estudio sobre los cambios
sociales en los Pirineos, muestra que la situacion de marginalidad “no sélo implica aislamiento: supone también
dependencia, a nivel econémico y social, lo cual produce un desarrollo desequilibrado y condicionado de intereses
ajenos a la region y que traduce a un nivel simbdlico”, es decir, de un nivel perceptivo debido a las circunstancias
sociales que presentan los pueblos Pirineos al insertarse a un mercado méas amplio. Véase, Aladras y Arguellas, Entre
el pasado y el presente la légica de un proceso, en Cuadernos de Antropologia No. 5, Barcelona Espafia, septiembre
de 1985, pp.1-20
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Unidades domeésticas y celebraciones

En Santiago Cuaula se organizan por familias,* diferenciados entre si por su actividad econémica:
maquileros, campesinos, tlachiqueros (fabricantes de pulque), “chiteros” (elaboran y venden
barbacoa de carnero) y otras. Sin embargo, las actividades econdmicas de los habitantes de Santiago
Cuaula se combinan, es decir, los artesanos también pueden tener criaderos de conejos y gallinas, lo
mismo que los campesinos se dedican a la artesania de ojos o bien, los maquileros y aquellos que
producen ropa realizan otra actividad econdmica complementaria. La familia es la unidad basica de
consumo Y produccion. Existe la cooperacion, tanto para fines productivos como para la celebracion
de festividades, la cooperacion abarca a los parientes que no residen en la misma localidad. La
poblacion se dedicaba, principalmente, antes de la década del sesenta, a actividades primarias, y su
espacio vital estaba conformado por ejidos y pequefias propiedades dedicadas al cultivo, a la
ganaderia en pequerfia escala y a la produccion de pulque. Actualmente, poseen tierras de temporal, y

obtienen so6lo una cosecha de maiz al afio.

Las fiestas populares se celebran en distintas épocas del afio y obedecen en su mayoria a
actos religiosos. Comienzan el 2 de febrero con el festejo a la virgen de la Candelaria, organizado
por el parroco y las personas de la localidad que colaboran en las actividades de la iglesia. Una
semana antes de cada “miércoles de ceniza” se celebra la Fiesta de Carnaval: todos los dias por las
tardes los participantes cantan y bailan, comenzando desde el domingo hasta el martes por la noche,

para concluir con un baile popular en la plaza del pueblo, que se ubica frente a la iglesia.

La fiesta del santo patron de Santiago Cuaula se festeja los dias 24, 25 y 26 de julio de cada
afio. El dia mas importante del festejo es el 25; se viene realizando desde mediados del siglo XVI,
cuando los franciscanos llevaron la imagen de Santiago a Cuaula, de ahi se derivo el nombre de la

localidad.

12 El término familia es muy general, en este caso me estoy refiriendo al grupo doméstico, entendido como un
conjunto de personas que comparten el mismo espacio de existencia, y un presupuesto; conjunto que suele basarse
aunque no necesariamente, en relaciones de parentesco, pero puede ser que en su mayoria esté conformada por el padre,
la madre y los hijos. Véase Martine Segalen 1992: 37,38. En el lenguaje cotidiano de los habitantes de Cuaula llaman
familia a sus parientes consanguineos, y aquellos reconocidos por lazos afectivos, como se muestra en el capitulo
seis de esta tesis.
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Las fiestas patrias, en el mes de septiembre son celebradas con una misa y un baile popular.
Los dias 1y 2 de noviembre se celebra el dia de muertos y se asiste al panteon para llevar flores a los

difuntos, ademas en las casas se ponen las ofrendas a los muertos acompafiadas de frutas, y comida.

Una festividad importante aparte de la de Santiago, es la celebraciéon del 11 y 12 de
diciembre dedicado a la virgen de Guadalupe; aunque todo el afio se le celebra y adora. Esta fiesta
tiene la particularidad de que en todas las casas, principalmente en las de los propietarios de los
talleres de maquila de ropa, preparan una gran cantidad de comida para compartir entre amistades y
parientes que no viven en la localidad.®® La celebracién puede prolongarse durante todo el dia,
aungue coincide con la época de mayor trabajo, los maquileros se preparan y dejan concluida la
maquila de camisetas o bien los artesanos dejan de trabajar para unirse a la celebracion. La virgen de
Guadalupe es la protectora de todos los habitantes de Cuaula, pero principalmente de los maquileros.
Con meses de anticipacion los jovenes y nifios se preparan para la peregrinacion a la Basilica de
Guadalupe de la Ciudad de México; participan con bicicletas adornadas con flores de papel, algunos
en carreras de relevo, cargando antorchas encendidas hasta llegar a su destino. Los participantes
visten con camisetas o ropa impresa con la imagen de la Guadalupana, el lugar y el afio. El esfuerzo
fisico se dedica a la virgen para que los negocios se mantengan y mejoren. Casi todos los
propietarios de talleres que tienen vehiculos participan en la peregrinacion con sus camionetas tanto
para asistir a las personas durante la peregrinacion como para su regreso. Parten de la localidad
desde el dia 11, por la tarde y regresan en la madrugada del dia 12, para llevarle mafianitas a la
virgen que se encuentra en la iglesia de Cuaula. Afo con afio la celebracion se realiza con las
“docenarias”, misas que se ofician doce dias antes por las tardes, y que son organizadas por personas

de la misma actividad econémica; los participantes cooperan con una cantidad de dinero que se fija

13 LLa comida que se sirve en las fiestas importantes como las patronales, casamientos, bautizos y quince afios es por
lo general mole con pollo, tlacoyos, barbacoa envuelta en hoja de maguey y carnitas de puerco. La variedad de
platillos depende de la solvencia econémica de los anfitriones. Las bebidas son: pulque, tequila, aguardiente, cerveza
y Gltimamente whisky.
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para los gastos de la misa, los tamales, ** el café y el atole que se serviran en la iglesia una vez que la

misa haya terminado.

Para la organizacion de las fiestas mas importantes (virgen de Guadalupe y Santiago) se
forman comités o mayordomias, compuestas s6lo por hombres (no participan mujeres), cuyo
namero va de 25 a 30. La exclusion femenina aplicada en Cuaula, se debe a que las mujeres tienen
mas obligaciones como el cuidado de los hijos, las labores domésticas y administracion de las

actividades de manufactura, que los hombres que tienen mas libertad para ausentarse de la casa.

El trabajo de los comites consiste en recaudar fondos econdmicos para pagar la musica
(bandas locales, mariachis y grupos musicales de moda), las misas y la comida durante las
festividades. Ellos cooperan con dinero propio, que incrementan a través de diferentes rifas que
promueven también en otras localidades. El cargo de mayordomo para las fiestas patronales y de la
Guadalupana dura tres afios, mientras que en los comités organizadores de las fiestas patrias es de un
afio. Cuando los costos de algunas fiestas rebasan el presupuesto de los mayordomos, piden una
cooperacion a los habitantes, principalmente a los hombres para que aporten dinero de acuerdo con
sus posibilidades econdmicas. Las cuotas oscilan alrededor de $ 2 000. 00 por persona. Como
ejemplo se pueden sefalar los fuegos artificiales que se utilizaron para las fiestas del 25 de julio de
2004, fue un total de $ 140 000.00 que comprendio cuatro castillos de fuegos artificiales y cientos de
cohetes que fueron quemados durante los dias 24 y 25 de julio por la noche. Las paredes de la
iglesia se tapizaron con flores naturales (lilys) de invernadero, con frutas naturales y una fuente en el

altar principal. La decoracion estuvo a cargo de una empresa floral de Texcoco.

Los integrantes tanto de los comités como de las mayordomias se eligen en asamblea
general, donde participan el agente municipal, el comisariado ejidal, hombres y mujeres. Las
mujeres opinan, siempre y cuando sean casadas, que viven en union libre o que son responsables de
una familia y mayores de 18 afios, se hace una relacién para dar a conocer el nombre de los nuevos

mayordomos, cargo al que es dificil negarse publicamente, pues para algunos de ellos no es posible

4 Las esposas de los mayordomos se encargan de preparar 200 tamales cada una, que sumados entre los treinta
mayordomos corresponden aproximadamente a 6 000 tamales que se reparten a las personas asistentes a las misas del
dia 11y 12 de diciembre.

17



cumplir con las cuotas economicas, por lo que solicitan a los demas mayordomos su renuncia o

dejan de aportar las cuotas correspondientes.

Organizacion politica

Una caracteristica de la organizacion social y politica de Cuaula es que todos los acuerdos se toman
en asamblea, incluyendo la eleccion del comisariado Ejidal y del Agente Municipal. Este Gltimo es
elegido por “usos y costumbres”. La eleccion es popular y se realiza en presencia de todos los
habitantes mayores de 18 afios: hombres y mujeres. En 1998, se les otorgd una partida presupuestal
para la administracion de la localidad a través del Ayuntamiento de Calpulalpan; desde ese momento
las camparfias politicas se intensificaron. Los posibles candidatos se organizaron por planillas
poniendoles nombres de los colores: verde, amarillo y azul. Aunque en apariencia no tienen una
filiacién con algun partido politico, varios habitantes prefieren los colores representativos de los

partidos politicos nacionales, como por ejemplo el verde, se les asocia con los ecologistas.

El Comisariado Ejidal es el encargado de vigilar las tierras y cumple con diferentes
funciones relacionadas con ello como prevenir los incendios, administrar y controlar la extraccion de
las minas de tezontle y evitar que talen los bosques. Los incendios forestales son frecuentes en la
época seca y de calor en el afio; en general los pobladores forman brigadas para combatirlos. Los
incendios son causados por cazadores que en su afan de sacar de su madriguera a sus presas, no
vacilan en prender fuego que escapa de su control, y se convierte en un siniestro forestal que
devasta tanto las areas arboladas como las que han sido reforestadas. Otra causa de los incendios son
los lefiadores que queman primero los arboles para después cortarlos, pero no siempre pueden
controlarlos y por tanto las llamas se extienden. Las llanuras de Cuaula muestran grandes estragos
provocados por la tala clandestina y las “chamusquinas”; sin embargo, Cuaula todavia tiene unas
800 hectareas de monte y bosque, que sus pobladores cuidan con especial interés al reforestar y

combatir los incendios.

El Agente Municipal es responsable de la seleccion de los policias, del cuidado de la

comunidad, de que los habitantes cumplan con sus obligaciones como el pago de impuestos y de
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vigilar que los maestros cumplan con sus labores, aungque nada tengan que ver con el magisterio. Las
funciones que tiene el Agente Municipal son diversas, y representan al Presidente Municipal en la
comunidad. Al igual que su esposa, desempefia funciones sociales como la entrega de despensas a
los nifios becados, también invita a las mujeres a participar en diversos cursos de capacitacion que
son organizados por el DIF del Estado, pero no siempre tienen éxito porque las mujeres se

encuentran ocupadas en las labores domésticas, artesanales o de la maquila de ropa.™

La Agencia Municipal se integra por el agente municipal, el suplente de éste, un secretario y
un tesorero, ademas de las personas encargadas de la seguridad y de las obras publicas. Poseen un
local que funciona como oficina del agente municipal y su equipo de trabajo, pero solo permanecen
en el lugar unas horas, pues todos combinan otras actividades econémicas con los cargos publicos.
Sin embargo, fue hasta el 2001 cuando se obtuvo una partida presupuestal para los municipios y sus

localidades, anteriormente no se recibia ningdn salario por el desempefio de dichos cargos.

En la localidad no existen partidos politicos. Los candidatos a presidentes municipales y
gobernadores realizan sus campafas de proselitismo en el pueblo. Se puede observar preferencias
por el Partido Verde Ecologista Mexicano; pues el cuidado de los bosques es importante para ellos
ya que consideran que la tierra es parte de si mismos. Su conciencia ecoldgica proviene de las
distintas circunstancias historicas que han vivido, dado que siempre se han dedicado al campo, y
aungue han cambiado de actividades econémicas, el cultivo del maiz y la cebada forman parte de su
reserva econdmica, por lo que la conservacion de la tierra no sélo representa un patrimonio sino una

fuente de productos de autoconsumo en caso de no tener trabajo.

La filiacién politica no interfiere directamente ni en la eleccion del Agente Municipal ni en el
Comisariado Ejidal. Més bien los dos criterios que predominan son el "buen" comportamiento social
y el cumplimiento de los deberes sociales: las faenas y las actividades comunales; ayudar en la

construccion de la casa de un vecino, cooperar para levantar la cosecha de algin familiar o amigo,

5 En las Gltimas décadas el Agente Municipal y su esposa han sido maquileros, por lo que es complicado asumir un
cargo publico y atender el taller de maquila de ropa.
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cooperar para las fiestas populares y realizar el trabajo de “topileria” que consiste en el

mantenimiento del pueblo y los jagueyes.

Situacion econdmica

La memoria historica en Cuaula se asocia a la continua pobreza y los constantes cambios de
actividad econdmica que han sido necesarios para adaptarse a las transformaciones del pais. Las
personas mayores consideran que Cuaula ha tenido distintos momentos tanto de pobreza como de
auge econdémico. Aln quedan casas, ya muy deterioradas, que sirvieron de hostales para los
forasteros y sus animales. En Cuaula existe una calle que se llama Camino Real que conduce a

Hidalgo vy a otros lugares de Veracruz y a la capital de la Republica.

Cerca del poblado aun se pueden observar los cascos de haciendas que dejaron de funcionar
en las primeras décadas del siglo pasado. Las haciendas que rodean el municipio de Calpulalpan
fueron productoras de maguey y cereales, algunas otras ganaderas (Head; 1992). Hoy dia, los
habitantes de Cuaula se encuentran mas preocupados por resolver sus problemas economicos
inmediatos que en el rescate de la historia de las haciendas, asociadas con la vida productiva de la

comunidad.

Los habitantes de Cuaula modificaron su vida a partir de dos actividades econdmicas: la
artesania de vidrio y la maquila de ropa. La artesania de vidrio es una representativa de Cuaula, a la
que se han dedicado hombres y mujeres desde 1952, cuando dofia Trinidad (de origen veracruzano),
la trajo consigo al contraer matrimonio con un habitante del pueblo, primero, formo un taller con su
marido y contratd a los familiares de él para que les ayudaran en la produccion. A medida que
aumento la demanda de los ojos de vidrio, los propios trabajadores fueron instalando de forma
oculta, sus talleres dentro de sus casas, con el fin de que no se supiera y asi evitar la competencia.
Pero los trabajadores para vender sus productos tuvieron que bajar el precio de los ojos de vidrio, de
tal manera, que la competencia entre ellos se agudizé tanto que surgié una variedad de precios que

propicié que el taller original dejara de producir.
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Esta experiencia hizo que los habitantes de Cuaula tuvieran mas cuidado al iniciar una nueva
actividad economica por el temor a la competencia y la monopolizacion de la produccion, pero
ademas, los habitantes aprendieron nuevas habilidades que desarrollaron con el comercio y

negociacion de los ojos de vidrio como se vera en el capitulo I11.

Actualmente, en la localidad existen aproximadamente quince talleres dedicados a elaborar
ojos de vidrio. ElI material lo compran a los pepenadores del Estado de México para reciclarlo y

formar las piezas.™® El vidrio blanco se compra en las vidrieras de la Ciudad de México.

Tanto mujeres como hombres se dedicaron a la artesania que resulto insuficiente para el
sostenimiento familiar, pues, con el aumento de los talleres artesanales, los precios de las piezas de
vidrio bajaron, por lo que dejo de ser un negocio redituable. Ello los condujo nuevamente a las
actividades agricolas, como alternativa econdmica. A mediados de la década del sesenta se vivié
nuevamente una experiencia similar a la competencia que se dio con la artesania de vidrio, pero

ahora con la formacion de los primeros talleres de costura.

A partir de 1970 el paisaje eminentemente rural varié a uno mas solitario: las calles, ahora
pavimentadas pero con menos personas en ellas, debido a que se encuentran ocupados en el trabajo
artesanal y maquilero, sélo se observa un ir y venir de personas por las mafianas, cuando los nifios
acuden a la escuela y los trabajadores se dirigen a sus labores a media mafana (11 horas, hora del
almuerzo) y al final del dia.

El establecimiento de los talleres trajo consigo el incremento del comercio informal:
aumento6 el nimero de miscelaneas y pequefios negocios que se instalaron dentro de las casas sin
tener registro o nombre comercial. Algunas tiendas s6lo cuentan con una silla y algunos refrescos

en la puerta principal de la casa, como anuncios y asi logran vender su mercancia. Existe una tienda

18 os artesanos dedicados a hacer ojos se estan enfrentando a un problema serio; pues el material que utilizado para
simular la esclerdtica o parte blanca del ojo, lo obtienen de los frascos blancos de la crema Pond's, pero desde 1980
esta empresa lo ha sustituido por material plastico, lo que ha provocado que aumente considerablemente el precio de
la artesania y por ende los costos de produccidn. El vidrio que se utiliza en la produccion de ojos es de desecho, es de
los envases de vidrio de las cervezas y cremas faciales, Ultimamente el vidrio blanco es escaso y suelen comprarlo en
las vidrieras lo que incrementa considerablemente el precio del ojo de vidrio.
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rural que también es una miscelanea, un mercado municipal, una farmacia y un mercado ambulante
(tianguis) que se instala en la localidad los domingos y lunes, y en otros pueblos cercanos a Cuaula
los demas dias de la semana. Como consecuencia de la maquila de ropa se incrementaron las tiendas
de hilos para diferentes tipos de telas y maquinas de coser (over, recta y de collarete). También
aumentaron las tortillerias que facilitaron el trabajo femenino al ofrecer tortillas que antes eran
hechas a mano. La maquila de ropa, al elevar el ingreso personal y familiar ha diversificado las
formas de esparcimiento y diversion ahora se puede salir de la comunidad con mayor frecuencia

para hacer compras, divertirse o estudiar.

Las principales actividades economicas que se realizan en Cuaula son las siguientes: la
agricola, dedicada al cultivo del maiz, el maguey, la cebada, el trigo, haba y el frijol; ganadera,
basada en la cria de bovinos, ovinos y ganado mayor; industrial extractiva se desarrolla en dos minas
de piedra gris, una mina de tierra arcillosa para hacer adobe y una de piedra de cantera; textil
representada por la maquila de ropa, principalmente playeras o camisetas en telas de algodon y
poliester; artesanal comprende la fabricacién de ojos de vidrio (también conocidos como ojos de
Dios). Otras actividades econdmicas que subyacen son las del raspado del maguey, conocidos como
“tlachiqueros”, o personas que se dedican a la elaboracion de pulque, asi como la de “chiteros” o
vendedores de barbacoa de carnero y mixiotes. EI nimero de “tlachiqueros” y *“chiteros” ha
disminuido debido a que el consumo de pulque es local y ha sido desplazado por la cerveza, el ron,
el brandy y tequila. Actualmente, la gente prefiere consumir bebidas de facil acceso en cualquier
tienda de autoservicio. En Cuaula s6lo quedan siete personas dedicadas a la elaboracion del pulque,
aungue no se tienen datos exactos de cuantas personas o familias se dedicaron a esta actividad en
tiempos anteriores, los habitantes cuentan que ha ido disminuyendo tanto la elaboracién como la
preferencia a medida que han muerto las personas que se dedicaron a tal cultivo. Por otra parte los
“chiteros” s6lo son contratados en temporada de fiesta, siendo mas redituable para ellos dedicarse a
otras actividades como la maquila de ropa, debido a que es una actividad que puede desarrollarse en
distintas épocas del afio. Todas las actividades econdémicas pueden realizarse individual o

familiarmente. Las personas que se dedican a la agricultura combinan con algunas otras tareas como
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la renta de tractores, la costura y o la artesania; casi todas las actividades combinan, principalmente,

con la maquila de ropa.*’

La pequefia propiedad tiene de 3 a 4 hectareas de extension pues, segin Castro, son vestigio
de una forma de tenencia de la tierra implantada por las grandes haciendas que existieron en la
region hasta las primeras décadas del siglo XX (Castro,1998: 75). Las tierras ejidales agricolas en
su mayoria de temporal, propicia una sensacion de incertidumbre permanente en los campesinos, de
ahi que varios hayan preferido combinar sus actividades con la artesania y la maquila de ropa.
Ademas, sujetas a las constantes heladas y granizadas que echan por tierra sus esfuerzos e

inversiones.

Para finalizar, Santiago Cuaula es una poblacién que ha estado en constante interaccion
comercial en diferentes momentos histéricos. En este intercambio han surgido nuevas formas de
organizacion para producir que se combinan con la cultura de sus habitantes. Aunque Tlaxcala es
considerado un Estado dedicado a la industria textil y el municipio de Calpulalpan un lugar donde se
han establecido varias fabricas que han cambiado el paisaje de la region, en la localidad de Santiago
Cuaula no se ha implantado ningun proyecto de industrializacion (excepto la cooperativa que se
formé en los afios setenta pero que no tuvo continuidad). Se puede decir que los habitantes de
Cuaula se adaptaron a las condiciones econémicas cambiantes que vive el pais, muestra de ello es
gue a mediados del siglo XX fueron artesanos de ojos de vidrio, mas tarde maquileros y
probablemente en las décadas siguientes empresarios de la industria de la moda para mercados de

ropa economica.

7 Para Wolf (1978, p.64), la combinacién de actividades obedece a un modelo campesino, siguiendo con esta l6gica
en Cuaula atn prevalecen modelos de organizacion del trabajo y social antiguos. Existe una amplia bibliografia sobre
el tema del campesinado. Varios autores han sefialado como una de las caracteristicas del campesino una minima
tendencia hacia la inversion. Es un error pensar que los campesinos no quieren invertir, pues, en Cuaula existe una
alta tendencia a la inversién de maquinas de coser, ademas del deseo de acaparar la mayor cantidad de prendas para
maquilar y producir como se verd en los capitulos siguientes. La agricultura se mantiene como una reserva
econdémica para aquellos que todavia tienen tierras y algunos complementan su economia con sus cosechas pero no
es suficiente para la manutencién e inversion de su taller. EI objetivo de este trabajo, no es discutir sobre el
campesinado, sino mas bien, esta dirigido al surgimiento de un empresariado rural femenino a partir de la maquila de
ropa.
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Fuente: el mapa de la localidad de Santiago Cuaula, fue obtenido del
plan de desarrollo urbano para el municipio de Calpulalpan, Tlaxcala
2000. El achurado v ubicacion de los talleres se obtuvo a través de
informacién propia. Dicha remarcacion no representa el nimero
absoluto de talleres (estimacion aproximada de 215 a 300 talleres de
magquila de réopa v 15 talleres de ojos de vidrio).
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CAPITULO III

Los ojos de Santiago. El antecedente de los talleres de maquila
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El surgimiento de la actividad empresarial en Santiago Cuaula

En el capitulo anterior se expuso el contexto social en que se han venido desarrollando los sujetos
sociales que dieron origen al surgimiento de un empresariado rural femenino ligados en las ultimas
décadas a la dinamica capitalista. Paraddjicamente, las mujeres han adquirido poder a través de la
administracion de la microempresa de maquila de ropa. Es importante resaltar las condiciones
sociales y contextuales que contribuyeron a la aparicion de los ojos de vidrio en la localidad, por lo
que considero necesario rescatar los aspectos que incidieron en este proceso de cambio sociocultural

con relacion a una economia mayor.

En este capitulo se abordara la produccion de los ojos de vidrio en Santiago Cuaula. El
proposito es estudiar las diferentes formas de organizacion del trabajo dentro de los hogares. El
inicio de la artesania de los ojos de vidrio en la década de los cincuenta, da cuenta del cambio
sociocultural que propicié el surgimiento de la maquila de ropa en la década de los setenta;
manifestacion de un proceso de transformaciones en las condiciones sociales locales, nacionales e
internacionales. La decision de los habitantes hizo posible su expansion, dando paso al incremento
de los talleres artesanales, ademas de la competencia constante por el acceso a la produccion y al

mercado de los 0jos de vidrio.

La artesania es el arte de producir objetos a mano total o parcialmente, requiere de destreza
manual y artistica para realizar productos funcionales o decorativos, que son las mercancias que
venden sus productores. La produccion de ojos de vidrio en Cuaula es un oficio que practican
hombres y mujeres que trabajan en sus hogares con un equipo minimo, o en talleres con
instrumentos y materiales mas, 0 menos costosos (Novelo, 1993; Turok, 1988) adaptados a la
inventiva de los artesanos y artesanas. La instalacion de los instrumentos y materiales es parte de un
conocimiento adquirido a traves de la observacion y la practica, que hace diferentes a los artesanos y
artesanas, es decir, existen diferencias por género en cuanto al nimero de ojos de vidrio que
producen y como los producen; por ello generalizar a todos los artesanos y artesanas implica un

riesgo que impide ver las diferencias, asi como las tensiones que emanan de esta actividad.
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La produccién de ojos de vidrio es un proceso artesanal y no es suntuaria, forma parte de un
producto terminal: esculturas, mascaras, maniquies, arte sacro y nifios Dios principalmente. El
proceso de elaboracion de los ojos de vidrio dura aproximadamente tres minutos como maximo
(dependiendo del tamafio y terminado).*® Una de las modalidades que adquiere la produccién de
ojos de vidrio en Cuaula es que los artesanos ofrecen material a consignacion a otras personas, para

que los produzcan ojos desde sus casas, sobre todo a las mujeres que deseen tener un ingreso extra.

Si bien el modelo de produccion artesanal cambi6 la organizacion del trabajo en Cuaula, y
se trasladd més tarde a la maquila de ropa, la experiencia de las artesanas que derivo del proceso
productivo en casa y con la pareja, les permitio familiarizarse con la administracion de los recursos.
Aungue ellas no administraban directamente el dinero, incidian en las decisiones para gastarlo, lo
gue antes probablemente no hacian. La competencia en la produccion de ojos de vidrio llevo a
desarrollar mayor discrecién y cuidado en el manejo de la informacién para evitar nuevos
competidores. El ser discreto se convirtidé en un factor determinante para las relaciones de pareja,
porque se podia confiar la informacion a la pareja y no a un pariente que mas tarde les haria la
competencia; por ello, tal experiencia les permitié tener un proyecto en comdn Yy una pareja

copropietaria, situacion que mas tarde se reflejo en los talleres de maquila de ropa.

Los talleres de artesanos en Santiago Cuaula

En México, los primeros ojos de vidrio se producen en la década de los treinta, cuando se hicieron
intentos de produccién con vidrio de desecho obtenido de las vidrierias y lugares donde vendian
vidrio. En ese momento no se consideraba a las mujeres como trabajadoras o posibles artesanas,
porque ellas tenian otras actividades como el cuidado de los hijos y las labores domésticas, por lo

que su participacion en la produccion fue considerada como ayuda y obligacion.

A mediados del siglo XX comienza la produccion de ojos de vidrio y un poco mas tarde, la maquila

de ropa. Ambas actividades marcaron el desarrollo econémico de Santiago Cuaula y de los pueblos

18 El tiempo de produccién de un ojo de vidrio también depende de la destreza y habilidad de quien lo produce. Un
0jo con rayas es mas complicado, por lo que se lleva mas tiempo en su elaboracion.
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aledafios como San Marcos, San Felipe y la Venta. La infraestructura permitio desplazarse de un
estado a otro con mayor facilidad, por lo que el comercio local se incremento; a su vez la cercania
con el Distrito Federal impulsé la migracion en busca de mejores ingresos a lo largo de la historia de

Santiago Cuaula (Desouchez; 1970).

La pobreza es, segun la opinion de los habitantes de Santiago Cuaula consecuencia del
surgimiento de la artesania y de la maquila de ropa. Sin embargo, la pobreza es una constante en la
historia de los pueblos de México, que no se han convertido en grandes ciudades, pero que han
permanecido a través del tiempo ocupando un espacio geografico que contribuye con la expansion
del sistema capitalista (Wolf, 1994; Wallerstein, 2003).

La pobreza de los habitantes de Cuaula, segun las personas de mayor edad en la poblacién,
los llevé a emprender actividades que no habian pensado: la produccion de ojos de vidrio y la
costura. Estas actividades eran consideradas como exclusivamente femeninas.*® No fue facil aceptar
dedicarse a estas a labores, ya que los hombres siempre se habian distinguido por su fuerza fisica,
asociada a las labores del campo y al raspado de maguey. Si embargo, tuvieron que insertarse en un
nuevo proceso productivo (Novelo, 1993; Arias, 1992).

Los datos sobre el desarrollo de la artesania durante los cincuenta afios de existencia de los
ojos de vidrio en la localidad, muestran que esta actividad aparece en un momento en que los
habitantes de Santiago Cuaula, no contaban con los servicios de agua potable ni luz eléctrica.
Recolectaban agua de las lluvias y la conservaban en los jagiieyes. La localidad se sostenia
econdmicamente del campo, de la venta del pulque, del ingreso de los hombres y mujeres jovenes
que se empleaban como obreros, sirvientes y choferes en la Ciudad de México o en cualquier otra
parte del pais (Desouchez ; 1970), segun nos dice el siguiente testimonio:

Yo recuerdo que cuando era nifio, estoy hablando de 1953, antes de que se conocieran los

ojitos, no siempre habia para comer. Cuando habia sopa no habia tortillas, cuando habia

% En el contexto social de Santiago Cuaula, la artesania es una préctica femenina y masculina. Véase Novelo,
Victoria (1993), Las artesanias en México, Gobierno del estado de Chiapas, Instituto Chiapaneco de Cultura.
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tortillas no habia sopa. Por eso cuando empez6 a haber trabajo con los ojitos, todos (la gente
de la localidad) le entraron, desde ahi ya no paro... hasta la maquila. Si no fuera asi, no
tuviéramos trabajo ni que comer o, tal vez ya todos no fuéramos de aqui. (Sr. Ceferino.

Informacion personal, Santiago Cuaula, 2002).

La produccion de ojos de vidrio fue una alternativa de empleo tanto para hombres como para
mujeres. Aungue los ojos de vidrio no se elaboran con técnicas originarias del lugar, fueron
adoptadas rapidamente por los habitantes. Actualmente, son un simbolo representativo de Santiago
Cuaula. En este sentido, Catherine Good (1988), al estudiar el comercio entre los nahuals del
estado de Guerrero, muestra que la combinacién del comercio con la actividad campesina, y la
busqueda constante de nuevas actividades, obedece a un modelo prehispanico que subyace en las
actividades econOmicas actuales. Este modelo permite la existencia de un tipo de comercio

exitoso desde las condiciones de los indigenas.

La mayoria de los artesanos de ojos de vidrio son hombres que trabajan en sus casas junto a
Su pareja 0 esposa, pero también participan los hijos casados, parientes o empleados desde sus
hogares; es decir, les dan material a consignacién. Sin embargo, ocurre un fenémeno sui géneris;
quienes producen ojos de vidrio rara vez lo dicen por temor a la competencia, pues algin vecino o
pariente puede salir a vender los ojos mas baratos en el mismo lugar. De esta manera tratan de evitar

ser desplazados.

Los talleres se ubican en el interior de la vivienda. En algunas de ellas existe un espacio
destinado para el taller, como por ejemplo una estancia que mide no méas de tres metros de ancho.
Ahi se tienen la mesa y mechero, conectado a los tanques de gas y al tanque de oxigeno,
debidamente cubiertos con una tela o lona. Dependiendo del nimero de personas que trabajen en el

taller es el tamafio de la mesa y, por ende el nimero de sillas, por lo general se trabaja en pareja.
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Existen artesanas de ojos de vidrio que trabajan en su hogar en una pequefia mesa con sus
respectivos mecheros, de manera independiente sin una pareja,?’ para complementar su economia;
reciben material a consignacién con determinado tiempo de entrega. Las mesas de trabajo, se
encuentran préximas a la cocina para mantenerse cerca de las conexiones de gas. Lo que pone en
riesgo a sus habitantes por los posibles incendios. Aungue son pocos los accidentes que se han dado
en los dltimos afios, el olor a gas es tan penetrante que ha provocado intoxicaciones leves en los

nifios (Sra. Claudia. Informacidn Personal, Santiago Cuaula, junio de 2003).

Relaciones de género y artesania

Las artesanas trabajan en el taller desde las primeras horas del dia por la urgencia de terminar los
ojos de vidrio. Se levantan de la mesa de trabajo para atender a sus hijos en edad escolar; preparan el
almuerzo a las diez de la mafiana; salen de compras para la comida, mientras platican con vecinas y
amigas en el trayecto al mercado. Regresan a trabajar con el marido en los mismos horarios, durante
tal actividad comentan los sucesos del dia. Esta proximidad entre la pareja de artesanos los ha
llevado a mantener relaciones mas estrechas, pues no comparten sus problemas cotidianos con otros

individuos o trabajadores dentro del mismo espacio.

Las artesanas comparten el dinero con su pareja, pero no tienen el control de la economia.
Pueden saber la cantidad de dinero que se obtiene por la venta de los ojos porque, ellas los cuentan y

los envuelven en paquetes por docenas, centenas o millares.

Los artesanos son los que llevan en general el control del dinero. Combinan esta actividad
con la cria de conejos, la cosecha de setas y la agricultura. Algunos de ellos vendieron sus tierras
para invertir en el taller artesanal, como en el vidrio blanco que es mas caro comparado con el vidrio

de otros colores que se obtienen de los envases de refrescos y cervezas. Los artesanos también

20 En las casas de las artesanas, mas que en otras, se percibe el olor penetrante a gas, pues, la instalacion del gas y del
oxigeno necesarios para la produccién de ojos de vidrio, es menester que la realicen expertos en ello, pero no
siempre quieren pagarle a un artesano especializado que posee conocimientos técnicos de la instalacion del gas,
entonces, prefieren hacerlo ellos y resulta algunas veces una instalacion deficiente que puede traer graves
consecuencias para la salud.

30



invierten en la cria de conejos, gallinas y gallos, como respaldo cuando la venta de ojos de vidrio

disminuye. El apoyo femenino esta presente en casi todas las actividades que realizan los hombres.

La llegada de esta artesania transformo la vida de las mujeres, porque empezaron a trabajar
en algo que no conocian, y también cambié la vida de los hombres en tanto que, comenzaron a
producir en conjunto. Dicha proximidad les ha llevado a descubrir que el trabajo de ambos es una

alternativa para el mejoramiento econdémico del grupo domeéstico.

Al principio, cuando la artesania tom¢ fuerza como una opcién de empleo, las mujeres que
no querian participar en la produccién debieron hacerlo en tanto que era la actividad economica del

marido o pareja.

Cuando yo comencé a hacer ojitos fue cuando me casé en 1952, casi nadie sabia hacerlos...,
no habia tanta competencia, a mi no me gustaba mucho hacer los ojos. Aqui cuando la gente
se casa 0 se junta hace lo que el marido dice, mas en esa época..., bueno ahora no tanto. En la
casa de mis suegros todos comenzaron a hacer 0jitos y cuando se casaron mis cufiados sus
esposas también. Las mujeres no, una de mis cufiadas se casé con el hijo de un sefior que
tenia muchos camiones, a ella le fue bien, ya mas tarde pusieron talleres de costura. (Sra.

Marta, informacion personal, Santiago Cuaula, julio de 2003.)

Diez afios despueés, las mujeres se adaptaron al nuevo proceso productivo de la artesania. Fue la
época en que abundaban los talleres artesanales. En este sentido, el desarrollo impone la creacion de
nuevos espacios, donde las reglas que rigen los intercambios culturales tradicionales pueden
modificarse, al grado de imponer nuevos referentes que poco a poco impulsan al cambio del
ambiente en general (Montesinos; 2002: 181). Asi, las artesanas de ojos de vidrio y las maquileras

tienen que asumir estas actividades, aungue no siempre sea esto lo que realmente desean.
Con la llegada de los ojos de vidrio fue necesario mantener la discrecion para evitar la

competencia entre los pobladores. EI mejoramiento econémico que mostraron los primeros artesanos

de ojos de vidrio llamé la atencion de los demas habitantes y se desato la competencia incontrolable.
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Ademas de la local, se ha desarrollado otra con productores de ojos de vidrio que se encuentran en
Guadalajara, Xochimilco y el Estado de México, y con una fabrica de productos religiosos en la
Ciudad de México.

El problema de la competencia radica en el abaratamiento del producto con el fin de acaparar
el mercado, esta monopolizacion lleva a abaratar los precios pero también a acentuar aun mas las
tensiones entre los productores, por ello la discrecion en torno al manejo del proceso productivo de
los ojos, la ubicacion del mercado, y el lugar donde se obtiene el vidrio, implica un manejo
cuidadoso porque es determinante para mantener el equilibrio en el precio de los 0jos.

Los ojos de vidrio en el mundo

Originalmente los ojos de vidrio se utilizaban como implantes para rellenar la cavidad del ojo, por la
pérdida o ausencia del globo ocular. Fue un producto estético que se utilizé por varios siglos en el
mundo. Es probable que haya aparecido desde el siglo XVIII en Europa para permanecer hasta
después de la Segunda Guerra mundial en el siglo XX. Las revoluciones tecnologicas en la medicina
y la estética plastica favorecieron la aparicion de ojos de vinil que sustituyeron a los de vidrio. El
vidrio se dej6 de usar en ojos ortopédicos, por la existencia de otros materiales menos duros como el

acrilico, utilizado en la fabricacion de lentes de contacto.?*

El efecto psicoldgico que producen los ojos de las figuras artificiales de distinto material es
el de proyectar vida; asi las personas que adoran las esculturas religiosas creen que sus suplicas son
escuchadas, pues se sienten observadas por la imagen. Si bien la figura es por si misma un simbolo
de deidad que provoca adoracién en los creyentes, los 0jos son el enlace entre ésta y la persona que

la venera. Los ojos de vidrio cuando particularmente son mas brillantes parecen mas expresivos lo

*! Hasta hace tres décadas se utilizaban los ojos de vidrio para implantes humanos, estos se distribuian en las tiendas
de productos médicos. Los ojos de vidrio se podian sacar y meter en la cavidad, el problema que representaba era
que se movian del lugar; cuando aparece el material acrilico grado médico sustituye a los de vidrio, pues, por la
consistencia del acrilico es menos probable que el ojo se mueva del lugar.
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que le otorga un halo de vida a la figura.?> Una escultura de yeso de San Judas Tadeo sin ojos de
vidrio al igual que la de un nifio Dios, no tendrian brillo y, por lo tanto, su apariencia seria menos
real y expresiva. Anteriormente, los 0jos fueron elaborados de una pasta ligera de yeso y pintados de
negro o café oscuro, algunas veces combinado con tonos azules y verdes, en un esmalte brillante de

tal manera que semejaba brillo o lagrimas lo que le impregnaba un aspecto real y divino.

Los ojos en una escultura religiosa son muy dificiles de lograr, pues deben tener brillo que
es lo que les da vida de acuerdo con el sefior Gémez, productor de esculturas religiosas.” Las
esculturas religiosas traidas a México en siglos pasados, algunas eran de origen espafiol, italiano y
francés, otras se hicieron en México durante el periodo colonial y actualmente se produce una
variedad de iméagenes y esculturas llamado arte sacro (Toussant, 1974: 23). “Cuando veo los ojos del
Nifio Dios, creo que me mira y escucha, me parece que esta conmigo y que me va a ayudar si le pido

algo”. (Informacion personal, Sra. Lucia, Santiago Cuaula Tlaxcala, agosto de 2003.)

En el mercado nacional, como en Santiago Cuaula, existen dos tipos de ojos de vidrio: los
o0jos sin rayas o sencillos, también llamados corrientes, y los alemanes o rayados. Los tipos
corresponden a las técnicas que se utilizan para su elaboracion: en la primera se utilizan de dos a tres
colores, por ejemplo el blanco, negro y el azul, y no se les hacen rayas, por lo que son menos reales
que los segundos y su precio en el mercado es menor. Los artesanos y reparadores de figuras y
esculturas religiosas son los que reconocen a los ojos alemanes. Por otra parte, no existe una patente

de los ojos, forma parte de un conocimiento especial que requiere de la observacion y la practica.

22 | 0s ojos de las esculturas religiosas hechas en Santiago Cuaula son de una amplia variedad de colores que hacen
que la escultura parezca receptora, sobre todo de los adoradores, asi los ojos estan asociados con el paradigma
oftalmoldgico clasico que ha sido el de la contemplacién, “...marcando el estilo y el ethos de la especialidad. [El ojo
es el hombre, anthropos, el "animal éptico" o "admirador”, como lo vemos en la pupila (pupilla en latin, kore en
griego) o nifia de los ojos que devuelve la figura humana; la vista es el sentido mas valioso porque significa gozar del
mismo independientemente de sus incomparables servicios; la vision o teoria es la forma suprema o divina (dios =
theos) del saber, es a causa de su admiracion que los hombres comienzan y comenzaron por primera vez a
filosofar"], de ahi que los ojos de vidrio son de suma importancia en las esculturas religiosas. Fuente:
http://www.elabe.bioetica.org/40.htm, consultado el 25 de octubre de 2003.

%% Informacion personal obtenida durante una entrevista, en la Ciudad de México, con el sefior Gémez productor y
reparador de esculturas religiosas actuales como antiguas. México, Distrito Federal mayo de 2002.
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En Cuaula los ojos sencillos los elaboran las mujeres, y los ojos alemanes o rayados, que son
mas sofisticados, los elaboran los hombres. Estos monopolizaron el conocimiento de la técnica, dado
que fueron ellos los primeros que aprendieron a hacer 0jos. La segunda técnica consiste en colocarle
rayas a los 0jos, simulando a un ojo verdadero.?* Para dibujar las rayas y combinar los colores es
necesario formar tiras de vidrio con seis colores segun la tonalidad a lograr. Esta técnica no esta al
alcance de todos, por lo que se requiere pagar para aprenderla y aplicarla. El precio lo fija el maestro
artesano que ensefia la técnica, también se hereda a los hijos, siempre y cuando quieran hacerlo
porgue actualmente, en Santiago Cuaula, muchos de ellos prefieren ser maquileros.

En México, hoy dia los ojos de vidrio se producen de dos formas: una artesanal®

y otra en
una féabrica con un proceso sofisticado, con maquinaria apropiada en donde no interviene la
participacion de un individuo que haga dibujos o rayas, solo ejecuta la maquina,? la diferencia entre
los ojos de vidrio artesanales y los hechos en la fabrica son la variedad de colores y tonalidades que
existen en el mercado, pues los artesanos han logrado una infinidad de tonalidades de ojos de vidrio.
Ambas maneras de producir son ocultas, que finalmente es un mecanismo de defensa para los que lo
producen, no sélo se defienden de ellos mismos y el medio comercial, sino también de la politica

fiscal que ha tenido México.

Hasta la década de los ochenta los ojos de vidrio se utilizaron para los maniquies de las

tiendas de modas.?” Actualmente no llevan este tipo de ojos, pues no lo dicta la moda, y en este

24 El vidrio blanco se utiliza para simular la esclerética o parte blanca del ojo, y la combinacién de colores es para
representar la pupila.

> Artesanal en el sentido de que es una produccién hecha a mano y con instrumentos que no requieren una
instalacion maquinizada. Es una sofisticacion, que se puede aprender a través de la observacion y la préactica; lo
importante en el proceso de produccién es reconocer los distintos tipos de vidrio y hacer las combinaciones de
colores; regular la flama y el oxigeno para lograr las tonalidades.

28 Existen algunos productores que han industrializado la produccion de los ojos y que utilizan maquinaria sofisticada
creada por ellos mismos, pero esto no se puede constatar dado que no es posible tener acceso a esta informacion.

2" Actualmente los maniquies son disefiados de otra manera, a diferencia de los afios cincuenta en que representaban
mujeres y hombres mas parecidos a las personas, ahora son sin rostro y un tono claro u oscuro que deja a la
imaginacion del cliente la proyeccion de su misma figura, color de piel y complexion. Todavia en algunas vitrinas de
tiendas de modas se pueden observar estos maniquies que representan mujeres bellas y atractivas de ojos grandes
muy brillantes en diferentes tonalidades, que no siempre coinciden con los fenotipos mexicanos; por ejemplo, en las
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sentido, las tendencias mundiales de la moda de figuras e imagenes muestran un concepto mas
universal y no precisamente con rasgos definidos como los ojos azules, o verdes que se usaron hasta
la década de los setenta (Lipovetsky, 1999; Klein, 2001). Ademas, en México, el uso de los ojos de

vidrio en los maniquies es cada vez menor porque eleva su precio en el mercado.

La relacién global-local de los ojos de vidrio

La historia de los ojos de vidrio en México esta relacionada con la tecnologia e inventiva de la
época. Desde sus inicios la produccion de ojos de vidrio en México fue clandestina, pues, el
momento historico en el que surgen es de convulsion por los movimientos revolucionarios y

posrevolucionarios.

La produccion del vidrio durante el siglo XIX se caracterizd por los rapidos avances
tecnolégicos de esta industria en el ambito internacional y por la adaptacién de métodos antiguos,®®
es decir, se utilizaban métodos artesanales para fundir y moldear el vidrio. Inspirados por el
resurgimiento de estos y estimulados por los avances de la nueva tecnologia quimica, los artesanos
vidrieros comenzaron a crear hacia 1880 nuevos estilos artesanales denominados artisticos. Solian
realizar piezas nuevas con fines decorativos, como reaccion en contra de los objetos producidos en

serie.

Los estilos de moda entre 1810 y 1910 reflejan la influencia del movimiento Art Noveau en
el panorama internacional. Emille Gallé y la empresa Daum Fréres (fundada en 1889) en Francia
(Gympel; 1996), producia cristales con formas naturalistas, lineas sinuosas, colores exoticos y
superficies de inusitados efectos, como el cristal iridiscente inventado por Tiffany.” La produccion

tiendas del mercado de la Lagunilla de la Ciudad de México o en pueblos donde los maniquies portan atuendos
indigenas pero las caracteristicas fisicas los alejan de la realidad.

%8 http://museovidrio.vto.com/ Consultado en mayo de 2003.

2% Luis Comfort Tyffany (1848-1933) pintor y disefiador estadounidense de objetos de arte en cristal decorado al
estilo Art Noveau. Cre6 una fabrica de vidrio en Nueva York. Utiliz6 métodos artesanales para la elaboracién de las
piezas en vidrio. Sus disefios fueron aplicados a la joyeria, y los artesanos mexicanos del vidrio se inspiraron en
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de piezas de vidrio condujo a la elaboracion de ojos para humanos, es decir, implantes para aquellas
personas que habian perdido un ojo. Después de las guerras la demanda de implantes se

incrementaba, como ocurrio después de la Segunda Guerra Mundial.

En México, también se incremento el uso del vidrio. Las decoraciones de las casas modernas
a fines del siglo XIX y principios del XX demandaban grandes ventanales con vidrio de varios
colores y grandes vitrales (Gympel; 1996). Se establecieron en México, principalmente en el centro
histérico las vidrierias que abastecian a los constructores de la época. En ellas se podia obtener
material de deshecho de varios colores.

A principios del siglo XX, el 6 de diciembre de 1909, impulsada por la elaboracién masiva
de botellas de cerveza, naci6 en Monterrey la primera fabrica de vidrio industrial de México,
Vidrieria Monterrey, S.A, origen de lo que hoy es la empresa Vitro.** La obtencion del vidrio de
forma casi gratuita, por la amplia disposicion de utilizarlo para envasar la cerveza y su distribucion
por el pais, condujo al desarrollo de una subrama de la industria del vidrio con caracteristicas
especificas: la produccion oculta de ojos de vidrio con técnicas artesanales; en México no habia una
técnica especifica para elaborarlos.

En las primeras décadas del siglo XX, el desarrollo tecnolégico incipiente en México llevo a
realizar experimentos en algunas ramas de la industria, sobre todo en aquellas con una vision
capitalista para aumentar la produccién en serie, asi como para la sustitucion de ciertas mercancias
que no se producian en el pais; sin embargo, aqui no se contaba con tecnologia apropiada, ni
tampoco con los medios para realizar experimentos que permitieran la produccion de mercancias en

grandes cantidades, como si ocurria en Estados Unidos y Europa.

Existian mercancias baratas que atraian a los clientes, como los collares de vidrio en colores

llamativos. El cristal cortado ha sido una de las técnicas que hasta la fecha atrae a los productores de

dichas figuras para elaborar bisuteria. Tiyffani fue conocido en México, no s6lo por sus disefios en piezas de vidrio,
sino por el enorme teldn de cristal del Palacio de Bellas Artes de la ciudad de México.

% http:museovidrio.vto.com/
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bisuteria. Otra mercancia eran los rosarios que adquirian en las iglesias y en algunas tiendas
exclusivas de la Ciudad de México, en lo que hoy es el centro historico; algunos eran de madera,
pero habia poca variedad (informacion personal, Sr. Gomez, México, D. F., junio 2003). La Ciudad
de México era el lugar donde se podian encontrar novedades y donde se concentr0 la industria de la

moda.

Algunos empresarios mexicanos realizaron inventos o imitaron productos de dificil
obtencion. La Ciudad de México contaba con servicios para crear experimentos y difundirlos en
tanto se habia concentrado el comercio en ella. También representd un refugio para algunos
migrantes no sélo nacionales sino internacionales, ya que Europa se encontraba envuelta en una
serie de problemas politicos. Muchos europeos llegaron a refugiarse a México en la primera mitad
del siglo XX, que representaba en ese momento un lugar seguro para establecerse y mejorar
economicamente (Torres; 1994).

Con el aumento de la poblacion y la expansion de la ciudad, surgio la clandestinidad que
necesitaban los inmigrantes que venian huyendo de sus paises de origen; asimismo, personas de
otros estados llegaron a trabajar a las fabricas, estableciéndose asi una relacion simbid6tica campo—
ciudad (Torres; 1994); otras personas con posiciones sociales mas altas llegaban a estudiar a la
Universidad o las escuelas de nivel secundaria y preparatoria. Se incrementaron los oficios, aparte de
los que ya existian entonces. Esta convivencia en un espacio geografico, propicié una variedad de

ambientes que se combinaron dando como resultado una ciudad como la del Distrito Federal.

En 1930, frente a la catedral se instald6 un negocio de rosarios y productos religiosos. Los
rosarios los traian a vender los arabes, por lo general eran de vidrio y de colores llamativos. La
demanda de los rosarios fue en aumento al tener aceptacién entre el publico feligrés. Sin embargo,
los comerciantes extranjeros no siempre podian surtir las mercancias por diversas causas. El sefior
José Vicente Gomez Contreras, intentd imitar los rosarios, comenzé a incursionar con las pequefias
esculturas religiosas, que en ese momento eran importadas de Espafia y Alemania. A su vez su
esposa habia establecido un pequefio negocio de figuras religiosas. EI negocio se llamo6 “la

Providencia”, ubicado en la actual calle de Guatemala, en el centro histérico del Distrito Federal. El
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propietario descendia de padre espafiol y madre mexicana. La idea de establecer un negocio de arte
sacro fue de la esposa, pues en México todavia no abundaban las tiendas religiosas (informacion

personal del Sr. Gomez, México Distrito Federal, junio de 2002).

Ante los primeros intentos de producir figuras religiosas, surgio la necesidad de hacer ojos.
En ese momento, algunos experimentos fueron hechos con vidrio de deshecho. La idea del sefior
GOmez de incursionar en la produccion de ojos habia surgido de los rosarios que simulaban ojos
brillantes, con la idea de hacer mas reales las esculturas. Los primeros 0jos que se producian eran

burdos.

Es hasta 1942, con la llegada de inmigrantes europeos, cuando llega a México una mujer de
45 afos de edad, de origen aleman, blanca, ojos grandes y azules, boca pequefia; con una
vestimenta poco usual para la moda mexicana de ese momento, lentes oscuros y rostro
cubierto, quien buscaba trabajo pero no hablaba espafiol, y al parecer se habia empleado en el

restaurante bar Salon Luz” (informacion personal, México, D,F, junio 2002).

Los propietarios de la Providencia aparte de tener su fabrica y negocio, también alquilaban cuartos
amueblados sobre todo a extranjeros. Ella se instal6 en uno de esos cuartos, asi observéd lo que
hacian en la fabrica y les dijo con sefias que sabia hacer ojos de vidrio parecidos a los humanos y
que las esculturas quedarian con mejor acabado. Habia aprendido la técnica del vidrio a través de su
padre que en Alemania hacia 0jos, pues ademas de quiropractico se dedicaba a hacer protesis, entre
ellas, los ojos de vidrio que servian para implantes humanos. “La joven alemana probablemente era
médico o tenia los mismos conocimientos de su padre, no queria hablar con nadie, aparte de recién
llegada no hablaba castellano, después solo aprendi6 lo necesario” (Informacién personal del sefior
Gomez, mayo de 2002). A partir de entonces, la alemana comenzo a elaborar los primeros 0jos con
la técnica de raya lo més parecido a los humanos, utilizando los vidrios de deshecho y de colores
diversos, ademas de los que recogian de las construcciones de las casas que tenian ventanas con
vidrio; las botellas de cerveza que ya abundaban en México, se convirtieron en el insumo para la
produccion de ojos. Este conocimiento de la técnica del vidrio asegurd su permanencia en el lugar,

mas tarde, se supone se casd con un mexicano y se establecio en la Ciudad de México, pero no se
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dedico a la produccion de ojos. Sin embargo, se continda utilizando su técnica. A los ojos de vidrio
se les llamd ojos alemanes por haber sido una alemana quien trajo tal técnica a México.
Actualmente, se siguen Ilamando igual y son los que tienen rayas simulando los ojos mas reales.
Desde entonces se inicid una nueva etapa en la produccion de ojos de vidrio en México, que mas

tarde repercutio en una localidad rural como Santiago Cuaula.

Los propietarios de la “Providencia” tuvieron éxito con los “ojos alemanes” de tal manera
que se incrementd la demanda de ojos a mediados del siglo XX, lo que requeria una produccion
mayor en menor tiempo. El mercado de ojos mexicanos se extendié hasta paises como Israel,

Guatemala, y Francia.

La distribucion la hacian los hijos de los duefios de la fabrica. La demanda de los o0jos
nacional e internacionalmente requirié de mayor produccién por lo que fue necesario contratar a mas
trabajadores. Los empleados debieron ser capacitados para la produccién de ojos con la técnica de la
alemana. Sin embargo, no pudieron monopolizar el mercado de ojos y tampoco controlar el
conocimiento de la técnica de produccion. Los trabajadores iniciales se aduefiaron del manejo de la

técnica, siete afios mas tarde a quienes ellos adiestraron se convirtieron en su propia competencia.

Los trabajadores provenian de distintas partes del pais, principalmente de Xochimilco, del
estado de Hidalgo y de Tlaxcala, extendiéndose asi la técnica de la produccion de ojos de vidrio.
Varios de los que aprendieron las técnicas de produccion se fueron a trabajar de manera
independiente, instalando sus talleres en el interior de la casa, todos a discrecion por el temor de que

a ellos también les ocurriera lo mismo.
Hasta 1960, los ojos que se utilizaban para la terminacién de un producto se pensaba que

eran importados de Alemania; no obstante, tal importacion de 0jos no existia, los hacian y producian

en Mexico. Pero fue una estrategia de los mismos propietarios de la fabrica para evitar la
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competencia; sin embargo, algunos ojos los importan de Israel,”" pero no se pueden utilizar para las

figuras porgue son redondos y no tienen el brillo que tienen los otros, llamados alemanes.

La tradicion que existe en México de los Nifios Dios y otras esculturas religiosas ha hecho
que se mantenga un mercado redituable para el negocio de los ojos. Aunque es dificil mantenerse
solo de este tipo de produccion, dado que su precio ha caido por la misma competencia. Hasta el
momento se desconoce si los 0jos que se producen en Cuaula son exportados a otro pais, lo que si es
probable es la exportacion de las esculturas mexicanas, pues, los artesanos de Cuaula les venden a
los propietarios de fabricas o talleres de esculturas de yeso o material acrilico.

El ejemplo de los ojos marca la tendencia capitalista mundial del comercio y las grandes
empresas de expandirse para distribuir productos hechos en un pais y etiquetados en otros; es decir,
unos producen y otros les ponen las marcas, de esta manera son exportadas las esculturas
terminadas. En México la adquisicion de figuras religiosas es constante y en diferentes meses del
afio; los Nifios Dios, los San Judas nacionales llevan ojos de vidrio, como casi todas las figuras

religiosas hechas en América Latina,*

no asi las esculturas hechas en Oriente que llevan ojos
pintados, por ello las esculturas de la virgen de Guadalupe elaboradas en China, o Corea del Sur, no

tienen los ojos tan brillantes como los provenientes de América Latina.

Las figuras religiosas se venden en mercados artesanales, y son consumidas por los catolicos
quienes compran figuras religiosas casi durante todo el afio, y principalmente por el turismo, otras

esculturas religiosas se venden en tiendas exclusivas de arte sacro.®

I Actualmente, en la bisuteria de moda se utilizan ojos pero algunos son de plastico y otros de vidrio; son de origen
israeli y no se ocupan para las figuras religiosas. Se usan en pulseras y dijes de moda como amuletos. Debido al
avance tecnoldgico de los chinos en la produccidn de bisuteria y diversos artefactos, es probable que en poco tiempo
las figuras religiosas mexicanas porten ojos de plastico, porque abarata el precio del producto. Hoy dia se pueden
observar ojos de plastico muy parecidos a los que se hacen en Cuaula, pero son hechos en China, o por lo menos asi
lo dicen los comerciantes chinos.

%2 Es probable que la técnica de los ojos mexicanos se difundiera por toda América Latina, también en Guatemala
existe una fuerte tradicion de esculturas religiosas, principalmente de los Nifios Dios y el Cristo Negro.

¥ Algunas tiendas de la ciudad de México que venden obras y esculturas religiosas, dicen desconocer el origen de los
ojos, lo que les interesa es comprar 0jos a precios bajos. Mencionan que existen distribuidoras de ojos. Es muy
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Estudio de caso: Dofia Trinidad

Este es un claro ejemplo, de como las mujeres emprendedoras incidieron en el desarrollo econémico
de Santiago Cuaula. Dofa trinidad aprendio la técnica del vidrio en Veracruz.; sus padres vendian
artesanias del mismo material en las playas y zonas turisticas. Ademas trabajaba como empleada
domeéstica desde temprana edad. Cuando sale de Veracruz, a los diecisiete afios de edad, se hace a la
idea de no regresar, pues las condiciones economicas de su familia como de su estado tampoco eran
propicias. Asi, decide trabajar en la ciudad de México buscando mejores condiciones de vida. Sefiala
gue queria conocer “cosas nuevas”, que no le ofrecia su lugar de origen; en ese momento la
alternativa era el Distrito Federal, aunque tenia referencias de Cuaula por amigos camioneros y
traileros que habia conocido en Veracruz. El trabajar temporalmente en la ciudad de Mexico le
permitié conocer diversos ambientes de diversion que no habia tenido anteriormente, pero al mismo
tiempo establecio relaciones con personas migrantes que se empleaban en fabricas que producian
las figuras de yeso. Es hasta 1952 cuando contrae matrimonio con Antonio Rivera. Siguiendo con la
tradicion de la residencia virilocal se van vivir a Santiago Cuaula, lugar que en ese momento carecia
de servicios y de empleos, pues era una comunidad eminentemente campesina. Esto rompia con los
patrones de vida de dofia Trinidad, quien se habia acostumbrado a desplazarse por diversos lugares
para trabajar, aparte de tener cierta independencia pues no mantenia a una familia, favoreciendo asi

Sus ingresos propios.

A través de las relaciones de parentesco y mas tarde de conyugalidad inicia una nueva
actividad en su vida. Cansada de ser empleada doméstica con una posicion subordinada, se une con
Antonio Rivera entonces un joven de Santiago Cuaula, que habia trabajado en la fabrica de “La
Providencia” donde se producian los ojos, ademas de tener contacto con personas dedicadas a la
produccion de esculturas de yeso. La amistad de Antonio con algunos clientes del lugar fue tan
estrecha que se hicieron compadres y mas tarde socios. A partir de ahi surge la idea de hacer 0jos.

Los ojos de vidrio alemanes eran cada vez mas caros, los ojos del niumero 30 costaban 1.00 peso

probable que las distribuidoras, es decir, empresas formales les compren ojos a los productores de ojos de zonas
rurales como Santiago Cuaula, y son ellos los que acaparan los 0jos para venderlos en sus negocios.
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(1953); es decir, eran ojos grandes similares a los humanos, para esculturas de mayor tamafio y de

mayor demanda.

A partir de ese momento se les ocurrié que si hacian los ojos podria ser mas redituable la
produccion de cerdmica religiosa. Dofia Trinidad intentd hacer los ojos con frascos de cremas finas™*
envasadas en Monterrey; asi fue como comenzo a hacer los primeros ojos de vidrio, pero a los 0jos
que producia les faltaba la expresion que tenian los ojos alemanes que eran parecidos a los humanos,
muy brillosos y con diferentes tonalidades (azul, verde y café). Los primeros ojos que ella hizo
fueron de experimento y de manera rudimentaria, comenzd a ponerles rayas para hacerlos mas
reales. Sin embargo, no era facil alcanzar la calidad que tenian los ojos alemanes porque no se

contaba con la infraestructura necesaria.

Los materiales que usaba para hacer los ojos eran todos de deshecho, por ejemplo usaban las
latas de donde salian los chiles envasados, ahi con yeso formaban un molde simulando rayas, para
gue una vez que estuviera el vidrio en un estado liquido y casi fundido le ponian color al molde de
tal manera que quedaran las rayas dibujadas cuando el vidrio se enfriara. “Yo fui quien le dijo a mi
esposo que hiciéramos ojitos, porque en ese lugar (en la fabrica) ni le pagaron bien ni nada. Pero la

que hizo los experimentos fui yo..., ya luego me hicieron a un lado” (dofia Trinidad, Cuaula, 2002).

Para derretir el vidrio blanco aplicaron un soplete que se alimentaba con gasolina. Cabe
destacar que estos experimentos los hicieron a partir del conocimiento adquirido, a través de la
observacion minuciosa de la produccion de los ojos alemanes, ademas, del ingenio para hacer varios
intentos hasta conseguir un mejor acabado del ojo de vidrio y el manejo de la técnica del vidrio.
Fendmeno que marco el desarrollo econdmico de una localidad y llevé a sus habitantes a una

competencia acelerada entre productores, sin ningin reconocimiento para sus creadores y en

%4 Segtin Dofia Trinidad asf eran llamadas las cremas y venian en frascos de vidrio blanco de 0.5 ml. de grosor, sabia
gue era un vidrio que traian de Monterrey. En ese momento era dificil encontrar los frascos no todas las personas
usaban las cremas corporales, de ahi que buscaran establecer contactos con las personas encargadas de recolectar
basura en las colonias como la Roma y de Paseo de la Reforma de la Ciudad de México; para asi comprar el material
y para hacer los colores azul, negro y café, lo compraban por tablones en las vidrierias también de la Ciudad de
México. Ella menciona que todos le preguntaban para qué lo queria, pero no queria decir, por el temor a la
competencia. Sin embargo, su conocimiento no pudo ser controlado.
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particular para dofia Trinidad, quien llevo la técnica junto con su marido. Ella fue la impulsora de la

produccion artesanal en la localidad, la que organizé a los parientes para que trabajaran con ellos.

En el proceso hacian tiras de vidrio con los frascos de deshecho: los rompian, los cortaban en
tiras de diferentes grosores, procurando que quedaran del tamafio de un dedo y una vez cortados
procedian a unirlos de tal manera que quedaran de 40 a 50 centimetros de largo, todo a partir de un
frasco de crema. Ella sabia que de ahi se obtendrian aproximadamente 12 pares de 0jos, cantidad que

podia variar de acuerdo con el tamafio.

Este descubrimiento llevé a elevar la produccion y también la demanda, pues Dofia Trinidad
cred sus propias estrategias comerciales: vendid los ojos en las tiendas del centro historico a un
precio menor que los productores originales, y continué diciendo que eran alemanes. A los
propietarios de las tiendas poco les interesaba corroborar su autenticidad, a ellos les atraia el precio

bajo.

Al observar que la demanda aumentaba Dofia Trinidad necesitd de fuerza de trabajo para
acelerar el proceso de produccién, pues ella'y su marido no podian producir el nimero de ojos que
les pedian. La reaccion de los productores de ojos en el Distrito Federal, no se hizo esperar. Al
percatarse de la competencia de sus ex trabajadores, disminuyeron el precio de los ojos en 30%
(informacion personal, vendedor de ojos de Vidrio, México D. F. agosto 2002), pero la estrategia de
dofia Trini fue vender los ojos en los locales comerciales, en las fabricas de esculturas de yeso, de
manera discreta y barata. De esta forma los productores originales se dieron cuenta que la venta de
ojos habia disminuido considerablemente, y por tanto, habia que abrir otros mercados y en otras

ramas de la industria.

Ella decidio ensefiar la técnica de los 0jos a su cufiado y a su esposa, para que le “ayudaran”
y asi, incrementaran la produccion. Sin embargo, a mediados de 1950, la demanda de ojos era tal
que fue necesario incorporar al proceso productivo a los sobrinos, hijos del hermano del esposo, es
decir, a sus sobrinos politicos pues Dofia Trinidad en este momento no tenia hijos mayores que

participaran en la produccion.
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Los vendedores de frascos la miraban con extrafieza, pues el volumen de compras que hacia
semanalmente iba en aumento. Ella sefiald que no le queria decir a nadie lo que producia, pero la
curiosidad de los vendedores era cada vez mayor, al preguntarle insistentemente sobre el uso que le
daba a los frascos. Hasta que se percatd que las personas que le vendian el material incrementaban
los precios con mayor frecuencia y los frascos comenzaron a escasear. “Cuando me di cuenta ya me
estaban haciendo la competencia, me enojé mucho pero que me quedaba...” (informacion personal,

Dofia Trinidad Garcia; Santiago Cuaula, mayo, 2002).

Fue asi como advirtié que sus parientes establecieron sus talleres en sus hogares de manera
discreta, sin dejar de trabajar con ella. Tampoco se percato de que la seguian para observar donde
compraba el material. Este fue el inicio de la competencia en la localidad. Salié del control de Dofia
Trinidad el precio de ojos, pues los nuevos productores los abarataron con el fin de incorporarse al

mercado, pero los 0jos que producian tenian menos calidad en comparacion con los de dofia Trini.

Los parientes de su esposo no sélo ensefiaron la técnica a sus hijos sino también, a otros
familiares como sobrinos politicos de tal manera, que se extendié el conocimiento de la técnica de la
elaboracion de ojos de vidrio, pero no la de rayas o de ojos alemanes. “Ellos chotearon los ojos,

pero en vez de ganarle los vendian a un precio bajo, y cada vez se hicieron mas y mas...”

Los primeros inventos de Dofia Trinidad fueron insuficientes ante la demanda de un
producto que se creia de importacion, que era nacional y principalmente barato. La técnica inicial
fue mejorada en 1960 cuando el sefior Inocencio Rivera, sobrino politico de Dofia Trinidad, mejord
el proceso de produccién al sustituir el soplete de gasolina por un soplete de gas propano que al
combinarlo con oxigeno produce una combustion mas concentrada, para ello se requiere de una
boquilla (pequefio mechero) que puede ser regulada a través de una llave, y un medidor manémetro
para medir la presion de cada elemento (gas y oxigeno). La presion varia de acuerdo con el grosor
del vidrio que se va utilizar, pues existe una variedad de grosores (tamafios) que determinan el

tamano del ojo que se produce.
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El mejoramiento de la técnica desplaz6 por completo a dofia Trinidad del proceso
productivo, pues los sobrinos que insertaron el oxigeno al proceso mejoraron considerablemente el
0jo y surgieron una variedad de colores y tonalidades. Tal descubrimiento lo trataban de ocultar
para que no fueran copiados, pero era tal el éxito y la demanda de la produccion de ojos que los
habitantes de Cuaula, querian aprender el proceso productivo e incorporarse al mercado, sin
importar disminuir el precio, como consecuencia de ello, surgié una lucha y la competencia para
observar constante y minuciosamente qué hacia cada uno de los habitantes de Cuaula. “Fue dificil
ese momento, porque todos querian hacer 0jos, no se ni como se enteraban, pero cuando iba a
vender mis 0jos a algun lugar, ahi estaba otro paisano vendiendo los 0jos a un precio a veces mas

bajo que el mio” (Sr. Cresencio, Informacion personal, Cuaula, mayo 2002.)

La combinacion de diferentes colores de vidrio de deshecho llevé a desarrollar tonalidades
de ojos para los nifios dios, por ello se encuentran en el mercado ojos violetas, verdes, azules, cafés
en diferentes tonos. La técnica fue mejorada y por lo tanto los ojos de vidrio con mayor calidad son
los mejores pagados en el mercado. Los ojos mas brillantes y con las rayas curvadas todas del
mismo tamafo y tonalidad, son las caracteristicas de un ojo con calidad, lo que muestra que fue

hecho por un artesano conocedor de la técnica. Fue aqui donde radico el éxito de los ojos de vidrio.

Los productores que habian desplazado a dofia Trinidad, comenzaron a tener éxito no sélo en
la produccién, también vendieron el conocimiento, es decir, la técnica de raya junto con la
combinacion de colores se convirtié en un capital cultural, en el sentido de Bourdieu (1997: 108),
redituable, porque el precio del conocimiento varia: puede ser pagado con un carro, una mula o un
caballo, pero al mismo tiempo hace diferente socialmente al artesano quien goza de prestigio y
reconocimiento social porque conoce la técnica. Dofia Trini se habia indignado por la competencia y
no pudo tener acceso a ese nuevo conocimiento, porque para ella implicaba subordinarse a los
sobrinos del marido. En esa época ocurrié un cambio en cuanto al material, pues escasearon los
frascos de cremas finas y se incorporaron los de crema Pond’s, aunque la calidad del vidrio era
menor en comparacion con los anteriores. Los frascos eran mas baratos y de facil obtencion, pues los

compraban con los pepenadores del Estado de México, o bien pedian a amigos y parientes que
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consumieran este tipo de crema para que les regalaran los frascos, de tal forma, que los habitantes

de Cuaula comenzaron a utilizar la crema Pond’s para uso personal.

Yo sabia que mis trabajadores me iban a copiar, que ellos venian a buscar trabajo conmigo,
pero era solo para ensefiarles y después, ellos se iban a ir; pero, qué le hacia cada vez me
pedian mas 0jos, mi esposa y yo no queriamos tener trabajadores, pero no podiamos hacer
nada. Nada mas aprendian y se iban, pero lo malo es que les vendian a los que nos
compraban, pero a un precio bajo. (Sr, Crescencio, informacién personal, Santiago Cuaula,

Tlaxcala.)

La decadencia se acentu6 una vez que la empresa Pond’s, en la década de los ochenta, dej6 de
utilizar vidrio blanco como envase de la crema corporal y solo utilizd plastico, lo que significé el
incremento del costo de produccion para los artesanos de ojos. A partir de este momento los
artesanos con mayor poder econdmico acapararon los frascos de deshecho que les vendian los
pepenadores del Estado de Meéxico, lo cual se convirtid en una lucha abierta y a la vez discreta,
porque no se enfrentaban, pero si rivalizaban entre artesanos, varios de ellos parientes. Por la
competencia, las relaciones se deterioraron; no obstante que compartian fiestas, reuniones familiares
y en algunos casos mayordomias, no dejaban de manifestar sus malestares. Sin embargo, se

acostumbraron a mantener relaciones sociales bajo una aparente cordialidad.

También entonces, los pepenadores desempefiaron un papel importante en el proceso
productivo, porque ellos llevaban a ofrecer los frascos a las casas donde se hacian ojos. Entre ellos
también se desarroll6 una fuerte competencia por la venta del vidrio, algunos pepenadores
abarataban el vidrio para surtir a los productores. Otras personas de Cuaula que tenian mayores
recursos econémicos, acaparaban el vidrio para asi controlar la produccién y mas tarde venderlos y
darlos a consignacion a parientes que quisieran producir ojos “sencillos”, y luego estos ultimos, a su
vez los vendian, surgiendo asi un tipo de intermediarios de 0jos, de esta manera aparecié un
monopolio local que se concentrd en aquellos artesanos que manejaban la técnica y tenian un mayor

poder adquisitivo.
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La complejidad de las relaciones de produccién llevd a varios productores de ojos a
establecer redes de relaciones sociales entre pepenadores y fabricantes de yeso para sobrevivir en el
mercado. Estas alianzas se mantenian por lazos de amistad y parentesco, principalmente por

compadrazgo.

Existen referencias de mujeres de Cuaula que se casaron con algin pepenador del Estado de
México y maés tarde, establecieron un taller propio de o0jos y de esculturas en ciudad Neza. Asi, los

padres de algunas de ellas se abastecian de frascos de crema lo que aseguraba la produccion.

Por otra parte, la imagen de dofia Trinidad fue la de una mujer con poder considerada como
emprendedora, lo que motivé a otras para continuar en la competencia. Sin embargo, no es
considerada una mujer exitosa por las mismas mujeres de Cuaula, porque finalmente se queda sin el
marido y sin producir ojos. Asi mismo, la experiencia del modelo artesanal fue trasladada a la
maquila. Con la decadencia de los ojos se incremento6 el nimero de talleres de maquila de ropa en la
localidad, mientras la artesania decaia los artesanos hombres y mujeres se emplearon en los talleres
de maquila de ropa y las mujeres artesanas combinaban la produccion de ojos con la actividad de
despuntar las prendas de ropa en sus casas.

La creadora de los ojos de vidrio en Cuaula desaparecio del mercado; el hecho de no tener
hijos en edad productiva impidi6 que extendiera su negocio. Actualmente dofia Trinidad se dedica a
la venta de comida en los talleres de maquila de ropa, lo que le permite sostenerse econémicamente.
El caso de Dofia Trinidad muestra la competencia tan grande a nivel local que se maneja en medios
rurales con la dindmica capitalista, pues dofia Trinidad fue ejemplo de una mujer con una vision
empresarial en un sector rural, su pequefia empresa junto con la creatividad e innovacion fue
absorbida en un medio campesino en el que no pudo competir, no sélo por falta de apoyos
economicos sino también por el medio en el que se desenvolvia y por su condicion de genero.
Competir con la familia del marido no fue facil, porque enfrento las rifias familiares que atraviesan
la mayoria de las empresas familiares, en la que los miembros quedan atrapados en complejas redes

de odio que no son féciles de superar (Gersick; 1997).
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Por otra parte a pesar de que la artesania de vidrio era considerada una actividad femenina,
porque la inicié una mujer en Cuaula, fue absorbida por hombres en ese momento jovenes quienes
no pusieron resistencia a una actividad diferente al campo; fue mas facil adaptarse a un taller que a
las largas horas de trabajo pesado en la agricultura; pues era redituable establecer un taller de
artesania que les permitia combinar el cuidado de los animales y el raspado de maguey, que

mantenerse sélo de la agricultura.

La artesania de vidrio permitid a las mujeres emplearse en casa como trabajadoras a
domicilio y tener ingresos propios, sin descuidar a los hijos y al marido. Las mujeres casadas no
tenian permitido trabajar fuera de casa, por lo que la produccion de ojos facilitd un ingreso
economico. Al experimentar obtener ingresos propios, fue para algunas mujeres un “avance
econdémico”, y también una manera de tener bajo control al marido, dado que el trabajo artesanal se
desempefiaba en un espacio totalmente privado, nada mejor que la habitacion de la casa. Este es uno
de los aspectos que han sefialado varias especialistas en el tema de género, al decir que las mujeres
buscan labores que les permita mantenerse en casa (Welti, C., y Rodriguez B., 1997
Gonzélez,1998).

Las mujeres no desarrollaron la técnica de los ojos de rayas o alemanes, porque consideraban
que los hombres tienen mayor habilidad que ellas (Sra. Angela, informacion personal, Santiago
Cuaula). Las artesanas producen ojos sencillos, sin rayas y por lo general los mas pequefios que son
del nimero 5 (.5cms), lo que muestra los criterios de género que poseen las mujeres de Santiago

Cuaula.

También con la artesania de vidrio aparecié el trabajo a domicilio, pues varios artesanos no
establecieron talleres sino que daban material a consignacion para que lo procesaran en sus casas y
asi evitar la proximidad entre ellos para limitar la informacion sobre los compradores de ojos de

vidrio.
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¢Artesanas y empresarias?

La artesania significo una experiencia de empresa y liderazgo para algunas mujeres. El liderazgo es
la situacion de superioridad en que se halla un individuo dentro de la empresa, destacado por sus
habilidades y desempefio. La dindmica de trabajo y la obtencion de ingresos desde la venta de ojos
de vidrio, llevd a las mujeres a descubrir que el esfuerzo fisico invertido en el proceso de trabajo las
empoderaba de tal manera que algunas desarrollaron un liderazgo. Aunque en ésta etapa, las
mujeres todavia no asumian el poder como empresarias 0 emprendedoras, lo hacen después con la
maquila de ropa. Esta experiencia de poseer dinero y tener acceso a otros consumos como comida y
objetos personales que antes no tenian, las llevd a percibir que podian en determinado momento de
su vida ser independientes econdmicamente, asi como mantenerse en caso de ser abandonadas por la
pareja, y de esta manera sobrevivir sin la presencia del marido. Con la artesania las mujeres ganaron
espacios al reconocer la importancia de su trabajo. Sin embargo, el liderazgo no pudo ser sostenido,
entre otros factores, por la lucha constante por el poder y el control del taller artesanal, asi como del
manejo de la técnica. Las mujeres artesanas solo colaboran de manera directa con su esposo o de
forma independiente, pero no siempre contratan trabajadores; algunas dan a consignacion el material
para los trabajadores domiciliarios; una vez concluido el nimero de ojos a consignacion, los
recolectan para llevarlos a vender o bien entregan el pedido en alguna fabrica de figuras de yeso,
tarea que desempefian sélo los hombres pues las mujeres evitan, a la medida de lo posible, establecer
relaciones comerciales. Ellas toman los pedidos que se hacen (ahora incluso emplean la telefonia
celular) y dan respuesta a los pedidos de ojos que les hacen, pero no se comprometen con fechas de
entrega, incluso acompafiaban a los maridos hacer las entregas de los pedidos a las fabricas si se los

pedian, pero dificilmente tomaban decisiones comerciales.
En 1998 habia registrados 15 talleres en la parroquia de Santiago Cuaula. EI méas grande de

los talleres tenia 15 trabajadores concentrados en un local en el interior de una casa y se les pagaba a

destajo. Solo saben hacer ojos alemanes diez personas, los demas hacian 0jos sin rayas.
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Sus horarios de trabajo no son rigidos, esto quiere decir que administran su tiempo para
producir la cantidad de ojos necesaria para hacer redituable su negocio (800 pares de ojos a la

semana, 0 1 600 unidades) dependiendo del nimero (tamafio) de los pedidos.

En las dos ultimas décadas las mujeres de Cuaula tuvieron preferencia por crear talleres de
maquila y no precisamente artesanales. Esto se debe a que la maquila implica mayor ingreso
econdmico aungue un mayor esfuerzo fisico, ademas ser maquilero le cambia el status social, pues
es considerado por varias personas en Cuaula como el inicio de una vida moderna en comparacion
con la artesania de vidrio que requiere de mayor habilidad manual e individual, pero no implica
mayor tecnologia y por consiguiente menor inversion de capital. Mientras que la costura requiere de
una mayor inversion en maquinas de coser, un gasto mayor de energia eléctrica y una fuerte
dependencia de las grades o medianas empresas que contratan maquileros, es decir, que arman

prendas sin conocer el mercado.

La empresa artesanal, por pequefia que sea, ofrece la posibilidad de coordinar la vida de
trabajo con la vida familiar, otro de los principales factores que han impulsado a las mujeres a iniciar
sus propias microempresas de maquila de ropa, fendmeno que se presenta en zonas rurales como
urbanas (Welti, C., y Rodriguez, B. 1997; Acosta, F., 1997.) La mayoria de las mujeres artesanas
entrevistadas sefialan satisfaccion de tener una actividad que comparada con la maquila de ropa les
otorga cierta independencia para hacer la cantidad de ojos necesaria, en cierta forma son méas
independientes en tanto que no estan sujetas a un empresario. Aunque sus ingresos econémicos sean
considerablemente menores que los de las maquileras. Esto no quiere decir que asuman un papel
conformista, sino que estan en la busqueda de aspiraciones de crecimiento econémico, de tal manera
que varias de ellas promueven la cria de conejos, la cosecha de setas con una vision comercial.
“Hacemos ojitos, de eso vivimos, pero como la situacion econdmica es dificil, también cultivamos
setas para vender en los restaurantes de Texcoco, otras veces llevamos a vender gallinas, y algunos

conejos, siempre le buscamos...”, (Informacion personal, Sra. Maria, Santiago Cuaula, Tlaxcala.)

Ademas, la actividad artesanal permite cumplir con el pago de la aportacion econémica para

la mayordomia. En Santiago Cuaula no hay mayordomas, las mujeres o parejas de los mayordomos
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contribuyen con su trabajo para juntar la cooperacion, es decir, cuando el hombre se ausenta del
taller para salir a contratar los conjuntos musicales o cualquier otra gestion, es la pareja o esposa
quien se queda produciendo 0jos. Los artesanos casi siempre salen en pareja a vender los ojos al
distrito Federal, Texcoco, Neza, Puebla, o bien llevan los suyos a la terminal de Calpulalpan para
enviarlos a la ciudad de Guadalajara, donde también se los compran. Para las artesanas es un paseo
que disfrutan en companiia de sus hijos pues quienes salen de Cuaula desde temprano, hasta llegar a

su destino. Compran comida en el camino sobre todo cuando aseguran que les pagan por los 0jos.

Varias veces salimos todos, mis hijos, mi esposo y yo llevabamos los 0jos que nos pidieron
en una fabrica de aqui de Puebla, sélo llevabamos dinero para los pasajes, porque pensamos
que nos iban a pagar, pero cuando llegamos nos dijeron que no tenian dinero para pagar que
si queriamos dejar los ojos o llevarnoslo, que solo tenian tal cantidad de dinero, pues mi
esposo dijo que dejaba sdlo una parte porgue si no con qué nos regresabamos y los nifios ya
tenian hambre..., luego lo hacen por malos porque saben la necesidad de uno, pero ahora
también nos ponemos exigentes, si quieren que vayamos 0 que vengan les hablamos a su
celular y ellos ya nos dicen (informacién personal, Amelia Santiago Cuaula, octubre de
2001.)

Existen algunas otras mujeres que no quieren ser ni artesanas ni maquileras, pero la
exigencia social las conduce a participar en la produccion desde los diferentes ambitos de la vida
cotidiana; por ejemplo, en el discurso de la suegra, la madre, la cufiada, la vecina estan implicitas las
ideas en torno al deber ser femenino, a varias de ellas les provoca un efecto de participacion aunque
no quieran desempefiar una actividad productiva, no pueden permanecer indiferentes a dichas
actividades porque es parte del deber ser mujer. Asi se conciben las mujeres en Santiago Cuaula,
siempre trabajadoras, aunque algunas no lo sean y tampoco quieran serlo. En este sentido la cultura
muestra la significacion del trabajo de las mujeres en Cuaula, en tanto que existen conocimientos

trasmitidos y representados en simbolos que se reproducen en la vida cotidiana.

En algunas hay un malestar por desempefiar un trabajo que luego no se quiere realizar, pero

de éste se desprende una inconformidad callada, discreta, que las lleva a tener comportamientos
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mecanicos durante el trabajo que se manifiestan a traves de la elaboracion de mas y mas ojos, porque
no siempre quieren ser artesanas. Esta inercia también obedece a la competencia por el acceso al
poder econémico, pues, tanto hombres como mujeres al ver que otros vecinos y parientes son
propietarios de un taller, también quieren poseer uno. El hecho de querer acumular la mayor
cantidad de dinero para invertir, las compromete a trabajar para obtener ingresos econémicos y
mejorar sus condiciones de vida. En una sociedad donde casi todos se conocen y se consideran con

las mismas aspiraciones sociales no quieren ser menos que los otros.
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CAPITULO IV

Procesos de trabajo y maquila de ropa
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Mujeres, hombres, playeras y camisetas

En el capitulo anterior se mostrd la importancia de la produccion artesanal de ojos de vidrio para la
economia de Santiago Cuaula, También el conjunto de las experiencias desarrolladas a partir de tal
actividad, condujo a hombres y mujeres a la busqueda del trabajo desde sus hogares de manera

discreta, lo que facilitd el surgimiento de la produccion maquilera de ropa.

En este capitulo se pretenden alcanzar dos objetivos: por una parte, analizar los mecanismos
de insercion de las mujeres y los hombres a un nuevo proceso de trabajo como la maquila o
ensamblado, destacando las consecuencias sociales de dicha insercion. En la segunda, interesa
analizar el proceso de distribucion del trabajo en la maquila o ensamblado de camisetas, para
mostrar la dispersion de la produccién en la localidad. Los términos de patron o patrona se usan en
este trabajo de manera indistinta, en la misma categoria de maquilera o bien empresarias de

microempresas.

El presente capitulo, se divide en dos partes. La primera comprende los inicios de la maquila
de ropa en Santiago Cuaula, hasta la actualidad; y la segunda contiene el proceso de trabajo que se
emplea durante la maquila o armado de la prenda. También se menciona la composicion de los

diferentes talleres, los modelos, y las tallas de camisetas o playeras que se maquilan.

La experiencia de la competencia econdémica que surgi6 con la artesania de ojos de vidrio,
como se observé en el capitulo anterior, generd un cambio sociocultural entre los hombres y las
mujeres que se reflejo en el desarrollo de un empresariado rural femenino en Cuaula. Este proceso es

consecuencia de transformaciones en arreglos producidos en el &mbito internacional y nacional.

En la década de los setenta se intensific en el mundo el ensamblado o maquila como una
manera de producir (Alonso, 2002; Grunwald, J., y Kenneth; 1985). Con la suspension del
Programa de Braceros en Mexico, se desarrollé la Industria Maquiladora de Exportacion

concentrandose en el norte del Pais (Carrillo; 1990). EI modelo de maquila o ensamblado se
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extendié por diversas partes de México (Luis Pineda; 1999); principalmente, los fabricantes® de
ropa del centro del pais se anexaron a este modelo de ensamblado y maquila al otorgar telas cortadas
para armar en los domicilios de las costureras (Alonso, J., 1991), fendmeno que no era nuevo en los
estados de Tlaxcala y Puebla que utilizaban fuerza de trabajo fuera de los espacios fabriles, a través
del trabajo a domicilio existente desde el siglo XVII, en épocas tempranas del capitalismo en Nueva
Espafa (Gonzalez,1991; Heath, 1992; Viqueira, y Urquiola, 1990). No obstante, si fue una novedad
en el municipio de Calpulalpan, porque su antecedente no era la produccion textil como en otras
partes del Estado, sino que habian sido comerciantes, campesinos, productores de pulque y
trabajadores de las haciendas cerealeras y ganaderas de los alrededores (Desouches; 1970). La
continuidad de la presencia del trabajo a domicilio es sefialada en maltiples trabajos etnograficos de
los siglos XIX al XX.

El trabajo a domicilio, también conocido como la industria domiciliaria, ha permanecido a lo
largo del desarrollo del capitalismo en México (Alonso, 1991). En este trabajo interesa resaltar que a
partir de un fendmeno mundial como es la maquila o ensamblado emerge un empresariado en una
localidad rural, y en espacios domésticos con fuerza de trabajo barata y precios bajos en la
produccion nacional de ropa. Ante este fendmeno las mujeres de Cuaula han tenido una
participacion activa en el momento en que se organizan para producir desde los espacios domésticos,
asi como sus deseos de impulsar una empresa nueva para obtener ingresos econémicos y mejorar su
calidad de vida; pero ello tiene consecuencias sociales que se manifiestan en los campos de

interaccion social entre hombres y mujeres como se mostrara a lo largo del trabajo.

La extension de la maquila o ensamblado en Santiago Cuaula

El desarrollo y expansion de sectores productivos manufactureros a partir de pequefios talleres

familiares y microindustrias en regiones rurales, ha sido un fendmeno que ha cobrado importancia

% Los fabricantes o empresarios de la ropa, los considero como aquellos que proveen las telas cortadas a los
maquileros o maquileras. En su mayoria se encuentran en la Ciudad de México, esto no quiere decir que sean
exclusivos del Distrito Federal, pero son con los que mas negociaciones tienen los maquileros de Santiago Cuaula.
Los maquileros también les Ilaman patrén a los duefios de las fabricas que dan prendas para maquilar.
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en las ultimas décadas y del cual Santiago Cuaula no esta exento (Arias, 1992; Cook y Binford,
1995).

Los inicios de la tradicion maquilera en dicha localidad se remontan a mediados de la década
de los sesenta del siglo XX. Desde entonces, el desarrollo de estas pequefias unidades productivas
ha atravesado por tres etapas sucesivas que significaron cambios paralelos a la importancia de las
actividades agricolas en la localidad, y los programas de desarrollo impulsados por el Estado
mexicano para la industrializacion del campo a través de la creacién de cooperativas en zonas
textileras (Puente, 1972: 14-15; Heath, 1982: 42), junto con el desarrollo de la sustitucion de

produccion en fabricas para el ensamblado en el panorama mundial.

El proceso de la conformacion de la maquila de ropa en Santiago Cuaula, lo he dividido en
tres fases para mostrar los momentos mas sobresalientes, sélo los menciono como puntos de
referencia y ubicacion. En ellos he basado la explicacion del presente capitulo, dado que se pretende
mostrar su complejidad, no lo dividiré por etapas en el texto porque rompe con la explicacion sobre
la maquila de ropa que se pretende dar cuenta en este capitulo. Paralelo a ello se muestra la
decadencia de los ojos de vidrio, lo que permite la aproximacion a los aspectos dinamicos de la

maquila:

La primera etapa, corresponde a los inicios de la costura y mas tarde maquila o ensamblado
de ropa en la localidad. A mediados de la década de los sesenta hasta 1970. Paralelo a ello
comenzaba la decadencia de la produccién de los ojos de vidrio por la saturacion del mercado y la

competencia; asi comenz6 a cobrar importancia la maquila o ensamblado de ropa.

La segunda fase va de 1972 hasta la década de los noventa, es considerada como el boom de
la maquila o ensamblado. En estos afios se expanden los talleres en la localidad, ocasionando que se

incremente la demanda de la fuerza de trabajo.
La tercera, comprende desde 1991 hasta el 2004. En ésta ultima los talleres de maquila de

ropa adquieren una dimension empresarial: obtienen un equilibrio, es decir, a pesar de las constantes

crisis economicas del pais, estos negocios le producen a empresarios con quienes han establecido
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una buena relacion. Por otra parte, en este mismo periodo, las unidades productivas se expanden
hacia poblaciones cercanas ante la carencia de fuerza de trabajo local. Emplean a migrantes no sélo
de pueblos cercanos sino de otros estados del pais, lo que altera las formas de organizacién social de

la localidad.

Es en la etapa actual donde se da una expansion que defino como tipo empresarial dispersa,
atomizada de la produccion; es decir, no se concentran en grandes talleres, pero si en unidades

productivas incrustadas en los espacios domésticos, de no mas de veinte personas.

En el cuadro 1, se muestra el incremento de los talleres o unidades productivas de maquila de
ropa a lo largo de 50 afios en Santiago Cuaula. Otro punto importante es que cada dia estan
surgiendo nuevos talleres de maquila de ropa. También estan los talleres en donde las propietarias
estan incursionando en la produccion de la ropa, especificamente de camisetas y playeras, es decir,
la tela, la marca o firma es de ellas, pero no dejan de maquilar, es decir, todavia dependen de algun
fabricante que les de prendas para maquilar, esto es una medida de prevencion en caso de que las
camisetas o playeras que producen no se vendan rapidamente. Hecho que habla de la consolidacion

de un empresariado rural femenino.

Es muy probable que la industria de la ropa en el ambito nacional adquiera caracteristicas de
microempresas sostenidas por el trabajo femenino y masculino desde los espacios domésticos,
sustentadas en su mayoria en un esquema cultural de tipo patriarcal en donde las mujeres desarrollan
el trabajo de administradoras, amas de casa y una multiplicidad de roles, es aqui donde se hacen
evidentes las desigualdades de género y dentro de éstas desigualdades las mujeres asumen el control
de la empresa, ademas de su continuidad. Los hombres desempefian un papel importante en cuanto a
que buscan abrir los mercados, por ejemplo, ofrecen las camisetas o playeras en los puestos de ropa
que estan en los mercados, tianguis, o bien, ofrecen en algin centro comercial playeras economicas
que pueden estar de oferta para atraer a los clientes. También buscan fabricas que les den las telas
cortadas para maquilar. Tanto hombres como mujeres estan constantemente en una dinamica de
negocios, buscando y pensando hacia donde dirigir la produccién y también cémo lograr mantener

la maquila. En Cuaula son pocos aquellos que logran trascender para convertirse en productoras de
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ropa independientes, aunque los datos empiricos muestran que cada dia se incrementan los talleres,
no trascienden con sus marcas o firmas propias. EI mercado es bastante limitado y las prendas deben
venderse a precios bajos para que las ventas adquieran una mayor velocidad y logren recuperar su

inversion.

Los empresarios propietarios de las fabricas que dan las prendas para maquilar acaparan el
mercado de ropa en el &mbito nacional, ellos controlan en cierta forma las marcas o firmas y poseen
un mayor capital para la inversion que pueden desplazarlos como productores independientes, 0 en
otros casos, los absorben de tal manera que logran controlar la produccion de pueblos enteros dando
telas cortadas para maquilar, y ellos continuar en su mundo empresarial sin tener una fabrica

establecida, solo controlan talleres.

Cuadro 1

CRECIMIENTO DE LOS TALLERES ARTESANALES DE OJOS DE VIDRIO Y
DE MAQUILA DE ROPA
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El inicio de la maquila: el caso de los primeros maquileros

En 1960, don Carmen lllescas y su esposa, llevaron a Santiago Cuaula las primeras maquinas de
coser de la marca “Singer” y consiguieron que una fabrica, establecida en la Ciudad de México les
permitiera coser prendas de vestir. Asi, consiguieron les dieran algunas piezas de tela para

confeccionar ropa para dama como vestidos y lencerfa®.

Los primeros contactos que tuvieron los Illescas con las fabricas fueron a través de una de
las hermanas de don Carmen, quien, trabajaba alli como costurera. En ese lugar solicitaban
costureras para coser y maquilar prendas. Don Carmen y su esposa establecieron acuerdos con los
duefios de éste lugar para cortar y coser las telas con los modelos que ellos pedian y asi iniciar un

negocio nuevo en Santiago Cuaula.

Los sefiores lllescas que tenian tierras, negocios como una miscelanea y rentaban dos
tractores, compraron maquinas de pedal de segunda mano; para ese entonces, en Cuaula no habia luz
eléctrica. Establecieron su taller en el interior de su casa, contrataron a mujeres y hombres jovenes
que quisieran trabajar con ellos, principalmente parientes. Algunos tenian cierta experiencia en la
costura y conocian el manejo de las maquinas. Al inicio se confeccionaban distintos modelos para
diferentes firmas, entre ellas Vanity Fair en su linea de ropa interior femenina, confeccionado con
telas de encaje, lo que implicaba un trabajo cuidadoso, con determinadas puntadas por centimetro;
por supuesto, se les dificultaba considerablemente porque no se contaban con las maquinas
adecuadas, casi todas eran de pedal. Algunas se confeccionaban a mano, pero no todas las personas
tenian la habilidad para hacer las puntadas lo menos visibles. Los sefiores Illescas fueron muy
cuidadosos con la produccion y la calidad para asegurar que las siguientes semanas tuvieran trabajo.

% En la primera etapa s6lo eran costureras, es decir, cosfan la prenda entera. La maquila o ensamblado de ropa
comprende la unién de las piezas; las costureras no cortan, tampoco disefian, como las primeras mujeres que se
dedicaron a la costura, que si cortaban la tela, aunque el disefio se los diera el fabricante de ropa. Es importante
aclarar que en una etapa temprana de la maquila de ropa en Santiago Cuaula, a algunas mujeres se les dio tela para
confeccionar en sus casas, fueron casos excepcionales; hecho que no tuvo éxito porque a los empresarios no les
convino dado que algunas costureras no regresaron con las telas y tampoco con las prendas.
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A medida que les confeccionaban a firmas reconocidas en el mercado, las exigencias de los
fabricantes en cuanto a la calidad eran mayores. Por ejemplo, se debia poner un especial cuidado de
no ensuciar las telas, lo que fue dificil en muchas ocasiones porque los pequefios talleres estaban
encerrados y con poca luz, también cerca del comedor de la casa. La cama servia para acomodar las
prendas terminadas. Los nifios pequefios jugaban a un lado de las prendas y se corria el riesgo de ser
ensuciadas en cualquier momento. En la cocina, algunas veces se quedaban los trastos sin lavar por
varias horas debido a la falta de agua y por la carencia del tiempo necesario para cumplir con sus
labores domésticas, lo que hacia que las moscas se posaran en las prendas y las ensuciaran con su

excremento.

En la fabrica revisaban cuidadosamente cada prenda, y bastaba un punto de excremento de
mosca en la tela para que se utilizara como pretexto y se postergara el pago o no la quisieran recibir.
Relatan que llegaban a cobrarle a la persona que entregaba las prendas defectuosas. (Informacion
personal, Santiago Cuaula Tlaxcala, junio de 2003.) La inconformidad ante las restricciones que
aplicaban los empresarios para dar telas a coser provocd, ademas de los precios bajos que pagaban
por la confeccién junto con las dificultades para trasladarlas a las fabricas, que las primeras
costureras copiaran los modelos junto con los cortes e hicieran imitaciones muy parecidas a las
originales, para llevarlas a vender de manera independiente a los tianguis 0 mercados como por
ejemplo los de ciudad NezahualcOyotl, Tepito y la Lagunilla, algunas prendas llevaban la firma
original. Aunque no tuvieron éxito debido a que en ocasiones no tenian dinero para comprar las

telas, pero también porque no siempre se vendian.*’

La experiencia de la réplica de marcas o firmas, por lo menos en Santiago Cuaula, les mostré
a los fabricantes de ropa que no les convenia dar marcas impresas y tampoco telas porque algunos
costureros en ese momento se quedaban con ellas (informacién personal. Empresario de la ropa,
ciudad de Mexico, enero 2003). Para 1972 Santiago Cuaula se convierte en un pueblo de costureras,
con talleres establecidos en las casas, pero la confeccion y armado de prendas pasé de docenas a

millares de prendas, ademas fue a través de la maquila o ensamblado de ropa y con pagos a destajo.

%" Relatan que varias veces llevaron prendas confeccionadas como ropa interior femenina, delantales, pero que no
siempre vendian lo suficiente para cubrir los gastos del pasaje, por lo que era necesario tener otro ingreso econémico
para cuando las ventas no alcanzaran a cubrir la inversion.
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Competencias y alianzas por la maquila en Santiago Cuaula

Con la maquila de ropa, se dio un fenémeno parecido al de los ojos de vidrio. Algunas trabajadoras
ofrecieron sus servicios en las fabricas para las que maquilaba don Carmen, abarataron el precio por
la confeccion, lo que pareci6 atractivo a los fabricantes de ropa de la Ciudad de México, y en un
lapso corto estas trabajadoras formaron sus propios talleres. Este hecho no so6lo fue exclusivo de las
trabajadoras, sino también de otras mujeres que aungue no tenian un oficio de costureras, si tenian la

intencion de trabajar.

El conocimiento de un oficio desde la década de los setenta se convirtié en una blsqueda
constante para las personas de Santiago Cuaula, pues, querian aprender algo nuevo para poner un
negocio, tenian la experiencia de los ojos, pero habian saturado el mercado, escaseaba el material,
por tanto, habia que buscar algo mas que eso, en ello las mujeres desempefiaron una parte

importante a través del impulso de hacer cosas nuevas es decir, de ser emprendedoras.

La competencia desatada no solo estaba en las mujeres, sino también algunos hombres que
se interesaban por formar un taller al ver el éxito del sefior Illescas. Fue el caso del hermano del
sefior Illescas que puso su taller en la misma localidad, después de separarse del taller de su
hermano. Junto con su esposa trataron de establecer contactos con otras fabricas que también
estaban surgiendo en la ciudad de México. Las relaciones familiares se vieron fuertemente afectadas
al enterarse don Carmen que su hermano habia formado un taller, al igual que otros de sus

trabajadores.

Sin embargo, habia que formar alianzas para contra restar la competencia que estaba
surgiendo. Maés tarde prefirieron unirse don Carmen y su hermano, al darse cuenta que la intencion
de cada una de las trabajadoras era formar un taller propio. Otros sobrinos y hermanos de don
Carmen también hicieron lo mismo y prefirieron unirse a Don Carmen, conformando un grupo

organizado® por no mas de siete integrantes y una red en el interior de la comunidad que se ampli6

% En este sentido, se dice grupo organizado cuando un nimero de miembros se identifican y se reconocen entre si,
este término se usa en este trabajo para distinguirlo de red, esta Ultima categoria es el resultado de un entramado de
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hasta con algunos de los fabricantes de la ciudad de México (aunque algunos de los que pertenecian
a la red no se conocian), para asi mantener el mismo precio de la confeccion que en ese momento ya

estaba apareciendo como un proceso fraccionado es decir, maquila o ensamblado.

El miembro méas importante dentro de la red era don Carmen quien manejaba la informacion
sobre las fabricas y precios, y era la persona que se relacionaba con los fabricantes, pero dicha
informacion solo era confiada a sus parientes 0 amigos que estaban dentro de su mismo grupo de
amistades conformado por los nuevos maquileros. Si alguno de los miembros cometia la
indiscrecion de comunicar las direcciones o precios a otros que también querian maquilar, entonces
era excluido del grupo y se le trataba con indiferencia, por lo que, las primeras redes de relaciones de
los maquileros mantenian el poder sobre la maquila a través de la informacion. Esta red no pudo
mantener el control de la informacién porque la maquila o ensamblado a domicilio se incrementd en

gran medida en la localidad.

La importancia de las relaciones de género para la expansion y desarrollo de la

maquila de camisetas

Para muchas mujeres la practica de un oficio, como la costura, formaba parte de los conocimientos
que les facilitarian conseguir trabajo cuando lo desearan o les fuera posible. Las mujeres de Cuaula
no fueron la excepcion, algunas de ellas tenian un conocimiento de corte y confeccion, y el bordado
de telas. Conocimiento que fue transmitido a través de sus madres, tias, parientes o amigas, el que
les sirvid para que mas tarde crearan sus propias fuentes de trabajo; desde sus hogares con la idea de
no abandonar sus labores domésticas, a sus hijos, y cumplir con lo socialmente establecido de no

desatender al marido o pareja.

Desde antes de que existiera la maquila de ropa yo sabia coser, pero de que servia si nadie

tenia dinero para pagarme por una prenda, cuando habia trabajo era en temporada de las

relaciones sociales, en el que no necesariamente se conocen los miembros que la conforman. Sin embargo, para el
caso de Cuaula la formacion de redes sociales se desarrollé de los grupos organizados para obtener prendas para
maquilar y controlar la informacion del surgimiento de nuevos talleres.
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fiestas del pueblo o en el mes de diciembre. Las sefioras y las muchachas venian conmigo
para que les hiciera un vestido y era cuando habia trabajo. Pero no era siempre, nosotros
siempre hemos sido muy pobres, los hombres s6lo se dedicaban al campo y las mujeres les
ayudaban, pero el dinero no alcanzaba. No habia electricidad, transporte, agua potable, te
estoy hablando de 1950 o antes. (informacion personal Sra. Amelia, Santiago Cuaula, junio
2002.)

De ahi que varias mujeres decidieran buscar fabricas en la ciudad de México que posibilitaran el
trabajo a domicilio. Més tarde, comenzaron a surgir las primeras trabajadoras domiciliarias. El
mejoramiento economico de las mujeres que se dedicaron a la confeccion de prendas, desperto el
interés de otras personas de la misma localidad sélo que desconocian cual era la fuente de ingresos y

en qué momento las mujeres llevaban y traian las prendas y a quién, y en dénde.

Fue dificil que me dieran telas en una fabrica fue mas o menos como por 1970, pero yo
decia, yo puedo; el dinero que me daba mi esposo no alcanzaba, y ya una comadre de
Texcoco también se dedicaba a lo mismo, ella fue la que me llevo a esa fabrica. Me dieron
telas para hacer vestiditos de nifias, eran 30 y tenia que entregarlo en cuatro dias. Me dijeron
que era como una prueba, si cumplia me seguirian dando telas y si no nada mas no. Pues
acepté y en todo el camino me la pasé pensando como le iba hacer, pues, mis hijos estaban
chiquitos..., y los de 13 y 10 afios me ayudaron, también una cufiada y asi, cumpli y yo fui de
las primeras mujeres de Cuaula que trajeron la maquila aqui, a Santiago... (informacion

personal, Sra. Alicia, Santiago Cuaula, octubre de 2001.)

La busqueda discreta del empleo que las mujeres impulsaron, propicio el interés entre los habitantes
por saber qué hacian y a qué lugar iban a buscar trabajo. Le llamo discreto porque las mujeres en un

principio, no querian que sus maridos y la poblacion entera se enteraran y conocieran de su fuente de
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ingresos; aungue necesaria para la economia familiar, no estaba permitido que las esposas

trabajaran.*

A partir de este momento se requiri6 por parte de las mujeres desarrollar una complicidad y
ayuda mutua entre las que se dedicaban a la costura; se apoyaban, para cuidar a sus hijos cuando
tenian que ir a la capital para hacer las entregas de los trabajos. Las mujeres formaron grupos con
comadres, amigas y hermanas para poder transportar las prendas a la fabrica una vez terminadas.
Paraddjicamente, los lazos de amistad y de solidaridad de estos grupos comenzaron a desquebrajarse
debido a que varias de estas mujeres incursionaron en la maquila de prendas, pero en forma
individual, lo que provoco grandes conflictos entre familias y amistades, y las redes de relaciones
sociales se fueron deteriorando de tal manera que se conformaban nuevas redes, pero igualmente

fragiles, es decir, no permanentes.*°

Si las mujeres eran amigas 0 se debian favores existia una reciprocidad para guardar el
secreto y no comentarlo con otras que también buscaban trabajo. Es decir, se dio un intercambio de
bienes y servicios, igualitarios que se expresd en forma de favores segin sus posibilidades y
necesidades. La reciprocidad puede ser bilateral o grupal. Supone que todo bien o servicio recibido
ha de ser devuelto en la misma medida, con lo cual el balance econémico del flujo entre grupos y/o
personas tiende a cero, sin déficit ni superavit por ninguna parte. Por lo tanto, es lo contrario de las
relaciones de dominio-sumision o asimétricas. Como modelo de relacion social, ha sido
empiricamente constatado en tal cantidad de pueblos ‘primitivos’ que ha llegado a considerarse
como el rasgo fundamental de éstos, convirtiéndose asi en la linea divisoria entre lo primitivo-

familiar y lo moderno-contractual.

% Varios maridos no se enteraron porque se ausentaban por varias horas para ir a sus labores del campo, o bien
algunos trabajaban en otros lugares como la Ciudad de México y solo llegaban a visitar a sus familias los fines de
semana.

40Las mujeres que comenzaron con la costura en Cuaula establecieron sus propias redes de amistades, para facilitarse
el acceso a las fabricas, por lo general eran grupos conformados de cinco a siete mujeres, se encontraban unidas por
la amistad y por el parentesco, aparte por el interés comin de un mejoramiento econdmico. Estas redes sociales
algunas se extendieron hasta diez personas y otras tendieron a desaparecer. El nimero de miembros que conformaron
redes disminuia 0 aumentaba constantemente debido a la fuerte competencia por el trabajo, que facilmente podian ser
las redes disueltas con actos desleales.
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No obstante las relaciones competitivas se imponian, y asi aparecieron talleres en los cuales
se asociaron dos mujeres 0 mas, esto con el objeto de facilitar la elaboracion de las prendas y el
traslado de la mercancia a la fabrica. Estas asociaciones tuvieron poca continuidad por los conflictos
que generaba el reparto de los pagos por las prendas una vez confeccionadas. Por lo que muchas
mujeres consideraron necesario trabajar en forma independiente, y se apoyaron mas en la fuerza de

trabajo familiar.

Como consecuencia de este fendmeno aumentd el nimero de trabajadoras domiciliarias; es
decir, algunas en sus casas pegaban botones, hacian dobleces y otra era la encargada de llevar las
prendas a la fabrica, ellas mismas eran subcontratadas en la localidad. Es cuando aparece la

produccién de forma atomizada.**

Las consecuencias sociales que notaron las primeras mujeres maquileras al insertarse a un
nuevo proceso de trabajo, fue el aislamiento social, pues, la costura como maquila les absorbié su
tiempo. EIl manejo del tiempo debia ser estratégico; aunque permanecieran dentro de la casa estaban
siempre cosiendo tratando de cubrir el compromiso de la entrega de las prendas; ademas procuraban
no hablar de lo que hacian porque no querian que les hicieran la competencia. Asistir a las
convivencias sociales implicaba decir qué hacian. La comunicacion trascendio de tal manera que las
demas mujeres de la localidad se fueron enterando poco a poco de las actividades de algunas de
ellas, y las mejoras econdmicas fueron imposibles de ocultar al marido quien enseguida se insert6 al

proceso productivo.

Las primeras mujeres que se dedicaron a la maquila mencionan que no fue facil romper el
esquema de mujeres “sumisas”,** se entiende por ello, sujetas por amor y obediencia al marido y a
las determinaciones de éste; ello explica que para las mujeres de Cuaula insertarse al proceso

productivo fue parte de su propio desarrollo personal, porque comenzaron a observar que con sus

- Utilizo el término atomizado para ilustrar que aunque una maquilera obtenga prendas para armar, ademas, lleva
otras a los talleres de las costureras domiciliarias, es decir, se reparten las prendas entre los talleres.

*2 Término utilizado constantemente por las maquileras entrevistadas, lo que da cuenta que ellas notaron un cambio
en sus comportamientos a partir de la insercion a la maquila o armado como actividad econémica.
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ingresos podian “mejorar” en cierta medida, las condiciones econdémicas y de pobreza en que se

encontraban.*

Tampoco la maquila de ropa o la confeccidn de prendas generaron un nivel de vida alto, sélo
lograron mejorar algunos aspectos basicos en la alimentacion como comer méas carne, comprar
esporadicamente algunas cosas personales y para sus hijos. En la encuesta realizada a veinte mujeres
propietarias de talleres o empresarias de micro empresas como se les ha llamado en este trabajo, 19
comentaron que sus ingresos eran destinados a la compra de comida, sélo una dijo que los dedicaban

a aspectos personales como ropa para ella y para sus hijos.

Una vez que la competencia se habia desatado entre los habitantes, se da una reorganizacion
del trabajo a partir del género. Las negociaciones externas al taller pasaron a ser parte de las labores
de los hombres, las mujeres se responsabilizaron de la costura en el interior de la casa. Dada la
construccion cultural de los hombres que son los que pueden ausentarse con mayor medida de la
casa en comparacion con las mujeres, quienes se responsabilizan del hogar; los hombres se
apropiaron de un espacio de poder que es la negociacion con el exterior. ¢Por qué asi y no de otra
manera? Es evidente que en Cuaula las mujeres se consideran como parte de la casa, y aunque varias
de las entrevistadas mostraron coraje e inconformidad por los comportamientos masculinos, que lo
traducen en violencia como por ejemplo: el maltrato fisico y la infidelidad, no es facil que rompan
con los esquemas sociales y culturales que las permean y nuevamente repiten patrones de conducta
que le otorgan poder a los hombres, dandoles una representacion de agentes de la empresa porque

ellas son las que sostienen la actividad empresarial.

Es con la ruptura y el conflicto entre la pareja copropietaria donde se expresa la lucha por la
propiedad y el reconocimiento del taller, también varias mujeres propietarias se cuestionan sobre los
comportamientos masculinos y femeninos, ¢por qué si se trabaja igual 0 mas no se tienen las mismas

libertades?

*3 De acuerdo con Marcela Lagarde (2001: 108-109), el ingreso econémico permite a las mujeres poder para decidir
sobre sus vidas. Sin embargo, sefiala, que el poder de las mujeres es limitado y por su condicién histérica estan
sometidas a opresion.
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Las respuestas que dieron la mayoria de las mujeres entrevistadas ante una situacion de esta
naturaleza son que, la mejor opcién es la amenaza de dejar el taller o abandonar el trabajo cuando
ven en peligro su relacion de pareja, dado que no consideran justo que ellas trabajen mas horas que
ellos en el taller ya sea de ojos de vidrio o de maquila de ropa, mientras ellos se divierten o
mantienen otra relacion, situacién dificil para las mujeres quienes ven afectados sus intereses y

sentimientos. La separacion implica la quiebra econémica para ambos.

Paraddjicamente, este hecho ha llevado a varias mujeres a tener mayor autoridad dentro del
grupo domeéstico, es decir, han desarrollado un liderazgo que lo ejercen a través de sus decisiones al
asumir con mayor rigor el control del taller; de no ser asi, se puede perder parte de €l, dado que la

propiedad es adquirida por la union conyugal y ser expulsada de la casa del marido.

A medida que van avanzando en cuanto a la inversion de las maquinas, las mujeres exigen
un mayor compromiso y responsabilidad por parte de la pareja; quien no siempre asume dicho
compromiso, pero en algunos casos lo intenta y se logra el equilibrio del taller comprometiéndose en
cumplir con sus labores en el taller, sin despojar a la esposa de la propiedad. Actualmente, esta
complejidad en las relaciones de género se manifiesta en la lucha por lograr el poder de la unidad
productiva, sin duda los hombres expresan en menor medida sus sentimientos, ellos no quieren
quedarse sin empresa, quieren tener empleo y también mantener su papel de hombre en una

localidad como Cuaula.

Hombres y maquila

La insercion de la pareja masculina al proceso de trabajo de maquila condujo a una produccién en
conjunto. Es probable que en un primer momento algunos hombres desconocieran las actividades de
las esposas mientras ellos no estaban, pero otros no, sélo que admitir que las mujeres salian a buscar

empleo ponia en riesgo su condicién de proveedor.*

* En las sociedades patriarcales una de las caracteristicas de la representacién masculina es el papel de proveedor, es
el encargado del sustento econémico familiar. Sin embargo, la crisis econdmica profundiza la crisis de la identidad
masculina en un contexto donde emergen nuevos simbolos que cuestionan la autoridad social de los hombres
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A los hombres se les asigné socialmente el empleo en el campo o bien, salir de la localidad
en busca de trabajo, mientras que a las mujeres se les asigno las labores del hogar. Situacion que ha
cambiado parcialmente en las Gltimas décadas, en tanto que los comportamientos masculinos y
femeninos se han modificado desde la expansion de la maquila de ropa. La incorporacion del esposo
al trabajo de la confeccidn, no fue facil para aquellos que sentian que su identidad masculina estaba

asociada con la fuerza y que consideraban que tal actividad era un trabajo totalmente femenino.

Para los hombres menores de 20 afios fue menos dificil que para los hombres mayores, por
que estos ultimos estaban mas acostumbrados a los trabajos rudos del campo, mientras que los de
menor edad tenian la experiencia de haber trabajado en una fabrica, o en cualquier otro lugar, no

relacionado con las labores del campo.

Mire para mi no fue facil ser costurero, mis manos estaban acostumbradas al trabajo pesado a
arriar los bueyes, a cortar la mazorca. Nunca me imaginé que yo estuviera frente a una
maquina de coser, si yo sé que esto solo es para mujeres. Pero entendi que no habia de otra,
el campo no nos deja mas que un poco de maiz, pero no nos mantiene y la maquila de ropa
comenzd a ser mas y mas. Cuando vi que era necesaria mi fuerza como hombre, entonces

también le entre a la maquila; (Sr. Santiago, edad 65 afios; Santiago Cuaula.)

Emergieron en ellos simbolos que les permitio justificar su labor como costureros a través de la
fuerza fisica; los hombres son considerados fisicamente méas fuertes, por tanto las unidades
productivas requerian de esa fuerza masculina a la que ellos aludian. Sin embargo, también
comprendieron que para mantener el taller y competir con otros maquileros era necesario que se
insertaran al proceso productivo. Aunque fue un triunfo para las mujeres de Cuaula insertarse a la
maquila y para algunas otras formar sus talleres propios, la presencia masculina continu6 siendo

necesaria para la representacion de un taller.

(Montesinos,R.; 2002, p.131). En Cuaula, cuando los inicios de la maquila, la mayoria de los hombres, sobre todo
aquellos cuyas esposas estaban conformando talleres, presentaron una fuerte resistencia para colaborar con ellas. Sin
embargo, se insertaron a dicho proceso productivo, pero argumentan que la maquila requiere de una mayor fuerza
fisica con la que no cuentan las mujeres, justificando de esta manera su masculinidad. Asi se manifiesta en el
discurso cotidiano.
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Las mujeres aprovecharon el momento coyuntural de la decadencia de los ojos de vidrio y la
aparicion de la maquila, para incursionar en nuevas formas de relacion laboral y generar ingresos.
Pero no pudieron mantener la empresa por si solas, debido a la competencia con las otras mujeres
gue para ese momento, también estaban maquilando para una empresa y acaparaban la maquila y la
fuerza de trabajo local. La presencia masculina se convirtié en necesaria porque las personas de
Cuaula le otorgan mayor legitimidad a lo que los hombres dicen y hacen. Existe la creencia de que,
sin la presencia masculina... para las mujeres es dificil administrar un taller; debido a que es
necesaria la transportacion de las camisetas a otros lugares como las fabricas que se encuentran lejos
de Cuaula. Aunque es muy probable que esta manera de mirar la vida cambie a medida que se
desarrolle y se expanda la maquila o ensamblado de ropa, o bien que sean productoras

independientes y no precisamente maquileras.

La participacion de las hijas adolescentes y las suegras en la maquila o armado

Uno de los factores que hicieron posible el trabajo femenino en la confeccion de prendas de vestir
fue el apoyo de los parientes, principalmente de las hijas y de las suegras. El trabajo de las hijas
adolescentes consistié en el cuidado de los hermanos mas pequefios, cuando la madre salia a
conseguir las telas para confeccionar las prendas, asi como el aseo de la casa. El papel que
desempefiaron las adolescentes se reflejo6 mas tarde en el papel que ellas asumieron para la
formacion de los talleres una vez que fueron adultas, papel y responsabilidad que aprendieron de sus
madres. Las hijas de las primeras mujeres que llevaron la costura a Cuaula se dedicaron
posteriormente a la misma actividad que sus madres. Con la diferencia de que las situaciones
restrictivas ya no existian como en la primera generacion de mujeres costureras; habia quedado
atraés la oposicién a que las mujeres trabajaran, ademas de que la maquila de ropa dejé de ser un
trabajo “oculto”; los habitantes de Cuaula estaban enterados del trabajo domiciliario y las formas de
acceso. Las suegras también desempefiaron las mismas funciones que las hijas adolescentes, pues
con la ausencia de la nuera, se responsabilizaban en cierta forma del cuidado de los nietos, pero les

era mas complicado a las mujeres ancianas asumir tal encargo de igual manera que lo hacian las
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adolescentes, ademas dependia de las relaciones que existian entre suegra y nuera porque se requeria

de relaciones cordiales.

La competencia entre las personas para conseguir prendas para maquilar, se sigue
expresando de tres maneras: con el abaratamiento del precio de la maquila (confeccién); las fechas
de entrega de las prendas son anticipadas y los nuevos maquileros procuran que sus prendas sean
confeccionadas con mayor cuidado, es decir, que contengan calidad, procurando ser siempre mejor
que los y las otras maquileras. La productividad provocada por la competencia, les llevd a
intensificar las horas de trabajo en los talleres y a desarrollar mejores estrategias para mantener el

control de la produccion maquilera.

La interaccion fabrica localidad

El crecimiento econémico de México en los afios setenta y ochenta, incrementd la demanda de mano
de obra de las trabajadoras y el trabajo a domicilio; este fendmeno caus6 repercusiones entre las
diversas poblaciones cercanas al Distrito federal que eran las abastecedoras de fuerza de trabajo
(Suérez, y Rivera; 1994; Heath, 1982; Torres, 1993). Esta relacién fabrica ciudad- comunidad

permitio el desarrollo de la microindustria.

Cuaula no fue la excepcidn, pues varias mujeres a temprana edad se emplearon en estas
fabricas. Mientras que otras no querian salir, por su condicion de mujeres casadas, u otras mujeres
jévenes cuyos padres no les permitian salir de la comunidad, por el temor que se convirtieran en
madres solteras; ellas buscaban ser trabajadoras domiciliarias en los talleres que se estaban

instalando en ese momento en la comunidad.

Tanto hombres como mujeres pensaban que emplearse en una fabrica significaba obtener el
conocimiento del oficio, lo que permitiria la independencia econdmica y no precisamente la
permanencia como obreros en las fabricas, sino mas bien se tenia la firme idea de formar nuevos
talleres pero en su propia comunidad. Esta idea de convertirse en "trabajadores independientes”, es

decir, que establecieran un taller propio, se alimentaba a medida que observaban que las fabricas
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fomentaban el trabajo domiciliario, otorgando prendas para maquilar, asi los obreros pasaron a ser el

vinculo entre la fabrica y las nuevas maquileras de la comunidad.

En esta época, también habia cierta demanda de fuerza de trabajo en las fabricas de la ciudad
de México,* de tal forma que las trabajadoras podian dejar el empleo para buscar otras fabricas que
les proporcionaran un mejor salario y trato. Lo que provocO que varias mujeres recorrieran una
cantidad de talleres y fabricas en busca de mejores salarios; esto hizo que ellas aprendieran a
confeccionar y maquilar distintos tipos de prendas (lenceria, trajes sastre, ropa para caballero y ropa
interior en tela de algodén).

La habilidad que algunas desarrollaron con el manejo de las maquinas y el corte de las telas,
las llevo a tener cierto grado de especializacion en el manejo de un tipo de maquina o bien ser
expertas en cortes de telas. Esta especializacion no podia ser demostrada de ninguna manera mas que
a través de la préctica, por lo que muchas veces las costureras trataban de demostrar su habilidad en
una fabrica o taller sin recibir un salario, y solo hasta cuando los propietarios reconocian la calidad

de su trabajo, entonces decidian contratarlos o incrementar sus salarios.

Por tanto, la especializacion en una actividad especifica no solo permitia un mejor salario
sino también, garantizaba la permanencia en la fabrica o taller; porque una vez que habian aprendido
el manejo de las maquinas, no era facil para los propietarios reemplazar a las obreras por otras
trabajadoras que ain no tenian esta especializacion, lo que trajo como consecuencia que varias de
ellas aprendieron a establecer negociaciones entre los duefios de las fabricas con el fin de conseguir
algo a cambio como: un mejor salario 0 maquinas en des uso, o bien establecer el contacto entre la

fabrica y los maquileros para mas tarde establecer un taller.

* “Te diré que siempre hay trabajo como costurera, obrera o lo que sea en las fabricas de ropa, bueno, no mucho
pero si encuentras, el problema es que te pagan muy poco y no te dan ninguna prestacion. Son pocas las que dan
algo.”(informacién personal M. Santiago Cuaula Tlaxcala, 2002.)
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La situacion que se dio en la fabrica como en los primeros talleres de Cuaula fue parecida
porque los empleados tanto hombres como mujeres fueron comprando poco a poco sus maquinas*®
sin que los propietarios se enteraran y comenzaron a trabajar en forma independiente. Las mujeres
ahorraban una aparte de su salario semanal, para un dia tener una maquina propia, sobre todo

aquellas que estaban en edad casadera.

Con el boom de la maquila en Santiago Cuaula, los talleres se habian extendido por la
localidad de tal manera que las trabajadoras y trabajadores originarios de Cuaula fueron
insuficientes. La fuerza de trabajo escaseaba y fue necesario contratar a trabajadores de las
poblaciones cercanas como: San Felipe, San Marcos y la Venta. La movilizacion diaria de personas
gue acudia a trabajar a Cuaula se fue incrementado, de la misma manera el comercio local como:

miscelaneas, tiendas de hilos y accesorios para las maquinas.

Aparecieron nuevos oficios como la de técnicos en compostura de maquinas de coser, y servicios de
fletes para transportar las prendas a la fabrica. Los propietarios de los talleres procuraron ahorrar
para comprarse sus propios medios de transporte, para asi no tener que pagar semanalmente el

alquiler de una camioneta.

Los trabajadores de las poblaciones cercanas como San Marcos, San Felipe, San Mateo y la Venta;
también imitaron a los de Cuaula, algunos hombres y mujeres jovenes procuraban trabajar en los
talleres con la intencién de establecer uno propio. Actualmente en casi todo el municipio de
Calpulalpan existen talleres maquiladores en donde se confeccionan distintos tipos de prendas, de tal

manera que se ha llegado a una especializacion por cada localidad.*” Como por ejemplo en Mazapa,

46Los habitantes de Cuaula narran que algunas tiendas de la Ciudad de México, principalmente mueblerias, al final
de los afios setenta, otorgaban créditos para adquirir maquinas de coser, con sélo un porcentaje de su costo y los
otros pagos los hacian en forma semanal, por ejemplo la empresa “Casa Diaz”. También las mismas fabricas vendian
sus maquinas en des uso y obsoletas, las cuales podian ser adquiridas por las costureras, o por los trabajadores.
Existian facilidades de compra, si pagaban de contado se les hacia un descuento si pagaban a crédito se les
descontaba de su salario (informacidn personal, ex trabajadora de la empresa Casa Diaz, D.F. 2003).

T Visité otros talleres en ciudad Neza de maquila de ropa, los cuales tienen similitudes con los de Santiago Cuaula
en cuanto a la organizacion del taller y de los espacios en los que se lleva a cabo la confeccidn. También estuve en el
Distrito Federal, en Valle de Aragon, en talleres de maquila de bisuteria fina, estos talleres se encuentran en espacios
pequefios y poco ventilados. Los y las propietarias y quienes alli viven, cohabitan de manera directa con el proceso
productivo, por ejemplo, el bafio de la casa es el lugar donde se lavan las piezas en cobre para darles el bafio de oro,
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se hacen camisas para ropa masculina, o mismo que en Tepuente, localidad perteneciente al
municipio de Mariano Arista, se maquilan pantalones de mezclilla. En Nanacamilpa, existen talleres
donde maquilan vestidos de fiesta para dama, en telas de seda y tafeta, algunas prendas se bordan

con chaquira y lentejuelas.

Propios y extrafos

En los ultimos cinco afios se intensifico la llegada de migrantes para emplearse como trabajadores en
los talleres, hecho que no es del todo grato para las personas del lugar, porque ellos desconocen a los
nuevos pobladores. Son principalmente familias que vienen de ciudad Nezahualcdyotl,
Huixquilucan, Tlanepantla, Puebla y Ecatepec, que se han enterado por amigos y familiares que

abunda el trabajo en los talleres.

Los migrantes se estan instalando en las zonas periféricas de la poblacion y han
autoconstruido sus viviendas, lo que para algunos habitantes de Cuaula deteriora la imagen de la
localidad. Esta migracion genera un fendmeno particular en el contexto de Santiago Cuaula, por un
lado se requiere de fuerza de trabajo, pero por otro, es dificil integrarlos a las formas de organizacion
de la localidad, como por ejemplo, el pago de las cooperaciones para efectuar las mayordomias y el
pago de impuestos, de tal manera que se sale del control de los cuaulenses. Es evidente la presencia
de algunas personas con rasgos orientales, que se dicen ser del estado de Puebla, asi se les conoce en
la localidad como los poblanos, hombrecitos, chiquitos que no hablan pero que trabajan, todos ellos
se han llegado a emplear en los talleres de Cuaula. Sin duda de esta manera se estan ampliando las
redes internacionales de migrantes orientales a México; esta ocurriendo una apropiacion de espacios
descuidados por las mismas ambigliedades de las leyes mexicanas. Los habitantes de Cuaula
muchas veces desconocen que estas personas son coreanos porque llegan con identificaciones del
estado de Puebla. Los coreanos como los nacionales se benefician de los programas del Estado

para el impulso de la micro y mediana empresa, ademas de los apoyos econémicos a mujeres

el comedor sirve para acomodar los cientos de aretes y joyas una vez terminadas, las camas sirven para acomodar las
piezas terminadas o empaquetadas para distribuirlas. Todo ello se lleva a cabo en condiciones deplorables, en
comparacion con los talleres de maquila de ropa rurales.
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promovido por el Programa de Tandas de Bonos del Ahorro Nacional, junto con el DIF estatal
que proporciona créditos a las mujeres mexicanas mayores de edad y en algunos casos con

proyectos de empresa.

El hecho de desconocerlos y no saber quiénes son, les lleva a desconfiar de ellos, ademas que
consideran que algunos jovenes, principalmente adolescentes se drogan y consumen mas alcohol
que los del lugar. Con la llegada de familias nuevas, también se ha incrementado el comercio, las
miscelaneas han elevado sus ventas, principalmente el consumo de cerveza. Para las madres de
familia esto representa un peligro para sus hijos e hijas, porque ven que es una manera de alterar el
equilibrio social y ahora se tiene que convivir con personas que no son de Cuaula y, sobre todo,

desconocidos.

El vinculo entre Cuaula y los migrantes nacionales, ha sido principalmente por el parentesco
con alguien del lugar, como por ejemplo por matrimonio, cuando una hija o un hijo contrae nupcias
con alguien originario de Cuaula, puede ser que se lleve a sus padres 0 hermanos a vivir a ahi, y

buscan emplearse en los talleres, con el objeto de establecer uno propio.

Mi esposo y yo venimos a seguir a mi hija que se casé con un muchacho de aqui, somos de
Huixquilucan, ella trabajaba y nos mantenia antes de casarse, mejor la venimos a seguir,
nosotros somos ancianos ya no podemos trabajar mucho; aqui hago el aseo y despunto en un
taller, cuando mi hija tenga sus maquinas yo le voy ayudar.” (Sra. Cipriana, edad 65 afios;

informacion personal. Cuaula, junio de 2002.)

O bien pasan a ser la fuerza de trabajo para el nuevo taller, ocurre tanto con hombres como mujeres.
Otro fendbmeno que estd ocurriendo es el regreso a la localidad, de mujeres y hombres que un dia se
casaron y vivieron fuera de Cuaula, han decidido regresar ante la insuficiencia de empleo y la
inseguridad que se vive en la ciudad de México, todos se ven atraidos por la idea de establecer un
taller de costura mas que de ojos de vidrio, saben que los habitantes de Cuaula, suelen combinar una
serie de actividades que ellos consideran que pueden aprender sin importar la edad. Uno de los

motivos que hace que regresen las personas a Cuaula es que a medida que avanzan en edad prefieren
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regresar al lugar de donde salieron, principalmente las personas que han sido jubiladas o que son
ancianos y aun tienen parientes en Cuaula, como son los hermanos, aunque sus hijos radiquen en

otro lugar prefieren regresar a vivir la tltima etapa de su vida a la comunidad.

Requisitos y estrategias para conseguir empleo

A 30 afios de maquilar o ensamblar ropa y camisetas especificamente, los maquileros de Santiago
Cuaula son reconocidos por varios empresarios del Distrito federal, Puebla, Chiconcuac, Otumba y
otros que ellos conocen. Los requisitos para tener acceso a la maquila no han variado, sélo que
pueden obviarse o dejarse de lado si los maquileros son conocidos por ellos, es aqui donde se

realizan las relaciones contractuales tacitas.

Entre los requisitos para obtener piezas cortadas estdn: 1. Una (0 mas) cartas de
recomendacién del lugar donde habian trabajado (experiencia), 2. Puntualidad en la entrega de las
prendas, y 3. Un aval. Estos requisitos podian ser flexibles y en diversas ocasiones eran totalmente
ambiguos. Por ejemplo, la contratacion de un trabajador dependia del propietario de la fabrica o
taller. La recomendacion podia ser de un familiar o pariente que trabajara en la misma fabrica, al
patron, le servia como seguridad para que, en caso de robo se ubicara mas facilmente al o la

maquilera y asi se le obligara a pagar lo que se habia perdido.

La experiencia, en algunos casos no era del todo necesaria, pero si se le hacia saber a los
maquileros que a menor experiencia menor salario. Las personas que utilizaban la carta de
recomendacién eran aquellos que manejaban con mayor facilidad algun tipo de maquina o bien se
creian “especialistas” en ciertos cortes de tela, esto se hacia para que se reconociera su experiencia y

consiguieran un mejor salario.

La puntualidad en la entrega de las prendas ha sido hasta la fecha uno de los mas
indispensables en la maquila de ropa, consiste en entregar las prendas una vez confeccionadas en la
fecha y hora establecida por el duefio de la fabrica, si las personas no entregaban las prendas en el

tiempo acordado dificilmente se les podria otorgar nuevamente prendas para maquilar o bien para
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confeccionar. Una vez que llenaban los requisitos y conseguian el empleo, las maquileras

procuraban entregar puntualmente las prendas terminadas para asegurar el siguiente pedido.

La constancia de las entregas permitié que las personas de Cuaula pudieran mas tarde gozar
de ciertos “privilegios”, como recomendar a otras personas del mismo lugar para conseguir empleo,
préstamos y el pago anticipado de sus salarios. Esto Ultimo no era una generalidad pero si existia
debido a que varias mujeres con la puntualidad lograron el reconocimiento de los duefios de las

fébricas.

El aval, era uno de los mas importantes requisitos para contratar a los maquileros rurales,
pues, sin éste era dificil que en una fabrica otorgaran prendas para maquilar. Esto se hacia como una
medida de seguridad para evitar que se perdieran las prendas, o que el maquilero no regresara con
las piezas terminadas. El aval era quien se hacia responsable en caso de que el maquilero perdiera la
mercancia 0 que no regresara a la fabrica. De ahi que no era facil, que cualquier trabajador de
Cuaula quisiera ser aval de otras personas, aungue los conociera temia que se fueran y dejaran de
entregar las prendas, preferian ser avales de personas allegadas a ellos como: hermanos, otros
familiares y vecinos que tuvieran alguna afinidad con ellos. Ser aval ha representado hasta el

momento un favor que puede ser retribuido a un precio alto.

Actualmente los requisitos no sélo son los mismos, sino que a traves de la red de amistades
es como se puede tener acceso a las fabricas. Los maquileros fueron formando sus grupos de
amistades para entregar las prendas una vez terminadas, al mismo tiempo que procuraban regular el
precio de la maquila, para evitar que otros maquileros compitieran con ellos y abarataran sus costos

frente a los fabricantes de ropa.

La calidad en el trabajo y la puntualidad en la entrega de las prendas

Los y las maquileras rurales, ofrecen una entrega puntual de las prendas y garantizan en cierta
medida calidad, un precio modico por la maquila de las prendas, responden a las exigencias de los

duefios de las fabricas y se ajustan a los cambios econdmicos porque pueden mantenerse sin trabajo
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por meses, en tanto, combinan sus actividades con la agricultura y la artesania, mientras consiguen
prendas para maquilar. Esta flexibilidad para adaptarse a los cambios los convierte en necesarios
para los productores de ropa, porque saben que los pueden despedir una vez que hayan entregado la

parte correspondiente de su trabajo sin ningin problema, ni compromiso de liquidacion.

A los maquileros se les exige calidad, la cual se expresa en el acabado de las prendas, no
siempre se les reconoce la calidad que tienen sus prendas, debido a la carencia de maquinaria
suficiente para realizar los acabados mas finos;* mientras que otros talleres de la ciudad de México,
o0 bien fabricas, que también se dedican a la maquila y cuentan con maquinaria mas sofisticada,

desplazan en el mercado y en las preferencias de los fabricantes de ropa a los maquileros rurales.

El tipo de maquila o ensamblado que hacen es considerada una de las méas ordinarias en el
ramo de ropa, se le conoce como “pacota”, lo que significa de “inferior calidad”, aln asi esta sujeta a
un control. Sin embargo, los y las maquileras rurales siguen teniendo éxito con sus talleres por los

precios que cobran por maquilar o ensamblar la ropa.

Es a traves de la préctica y del conocimiento empirico como aprenden su manejo y logran
un mejor acabado, por lo que, en una misma localidad se obtiene una variedad de acabados que
algunos suelen ser “mas burdos” que otros. Las prendas con menos calidad son aquellas que tienen
puntadas encimadas, dobleces fruncidos o algunas partes del cuerpo desunido. La dificultad que
aparece cuando esto ocurre es que el pago por la maquila o ensamblado disminuye.

Es una estrategia de las maquileras abaratar el precio de la maquila cuando son aprendices o
estan iniciando en dicha actividad. También es una estrategia empresarial de los empresarios que
dan las telas cortadas para maquilar, decirles que sus prendas maquiladas no tienen calidad porque

entonces, se paga menos por el precio acordado.

*8 |as playeras que hacen los maquileros sf tienen calidad, sélo que depende de la composicién quimica de la tela y
de las maquinas para lograr un mejor acabado. EXiste un pretexto generalizado entre los fabricantes de ropa de que
las prendas no siempre tienen calidad. Esto es para justificar los precios bajos de la maquila, para hacer sentir que
son poco indispensables en la produccion y de esta manera postergar y abaratar los pagos.
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En cierta forma, la calidad depende en mucho de la inversion de la maquinaria que realicen
los propietarios de los talleres para elevar su calidad y del cuidado que se tenga en el momento de

unir las piezas.

Las telas que contienen nylon en 100 % suelen resbalar en el momento de unir, no sucede lo
mismo, con las telas que contienen algodon en 100%, que son de mayor precio en el mercado y son
las que prefieren las maquileras porque se logra un mejor acabado. Las telas combinadas con
poliéster o nylon, pueden tener mejor acabado dependiendo de su composicion, al igual que las de

algodon.

Los y las propietarias de los talleres de Cuaula procuran siempre que sus prendas tengan el
mejor acabado; es decir, que la playera o las prendas en general, estén debidamente unidas (cuellos,
mangas y cuerpos), las puntadas de las maquinas no se encuentren encimadas, no le sobren hilos y
las telas no queden fruncidas o encimadas una vez terminada la confeccion. De esta misma actividad
se derivan una serie de especialidades que generan estratificaciones entre los que se dedican a la
maquila, sélo por mencionar algunos como los deshebradores y dobladores como se verd mas

adelante.

Hasta 1998 habia personas de Santiago Cuaula que hacian el trabajo doméstico de tiempo
completo o de entrada por salida, ahora se han integrado al proceso productivo de la maquila, lo que
dificulta que personas de Cuaula quieran ser empleadas domésticas cuando los talleres ofrecen
mejores ingresos, o0 bien, prefieren trabajar en casa desempefiando una de las actividades mas

sencillas como es el despunte o deshebrar la prenda.

Hoy en dia la maquila de ropa ha absorbido a la localidad, es dificil que exista alguien de
Cuaula que se mantenga al margen de esta actividad; ejemplo de ello son los rentistas de tractores
que también han implementado su taller de costura. Los artesanos de o0jos de vidrio también
combinan sus actividades con la costura cuando tienen un tiempo libre o cuando la demanda de ojos
disminuye. Las amas de casa 0 mujeres que se dediquen sélo al hogar son excepcionales, dado que

son absorbidas por la presion que ejerce la cantidad de prendas para maquilar en la localidad, lo
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mismo ocurre con algunas ancianas que se emplean como empleadas domesticas. Estas dos Gltimas
actividades han tendido a desaparecer; aunque su trabajo se desempefie en el interior de un espacio
privado como es el hogar, no se pueden mantener alejadas de un proceso productivo mecanico y

absorbente como es la maquila o ensamblado de ropa. Asi lo muestra el siguiente testimonio:

Yo no quiero ser maquilera... Desde nifia odié la maquila, porque mi mama me obligaba a
coser o, acompafiarla a las fabricas a México, y dije que cuando me casara o juntara iba a ser
todo menos magquilera. Pero no se puede, porque luego tengo que ayudar a mis hermanas que
son maquileras cuando se les junta el trabajo... no se puede, mirame estoy despuntando
porque le estoy ayudando a mi cufiada..¢ya ves?.. no puedo salirme de esto aunque quiera...

(informacion personal, Ama de casa y artesana. Santiago Cuaula, Tlaxcala, agosto 2003.)

La maquila tiene la particularidad de combinarse con otras actividades, porque algunas partes del
armado de las prendas se realizan mientras se platica, o se estd viendo television, como peliculas o
algn programa; o bien, cuando se escucha algun programa radiofonico. Otras mujeres, aungue su
actividad econémica principal no sea la maquila, en su tiempo libre, pueden ayudarle a otra persona
para cubrir la parte que le corresponde de la maquila. Por ello, muchas veces quienes desconocen el
proceso de maquila de ropa lo miran algo simple y sin importancia, pero cuando se enfrentan con la
realidad y el compromiso de entrega en un tiempo determinado suelen estresarse y buscan ayuda de

otros parientes y amigos.

Inversiones y prevision del futuro

Las maquileras rurales no siempre tienen un capital para invertir e incrementar el nimero de
maquinas en sus talleres, o bien establecer sus propias fabricas. El limitado capital que algunas veces
llegan a tener no les alcanza para sustituir toda la maquinaria que poseen por otras nuevas y
tampoco, capacitarse para disefiar prendas. No toman cursos para aprovechar la tecnologia de las
maquinas sofisticadas tampoco invierten en ellas; es probable que esta sea la etapa que sigue en la

historia de las microempresarias de Santiago Cuaula.
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Existe un temor generalizado por el uso de los créditos, debido a los intereses altos que
cobran los bancos, ademas, que les parece complejo el trdmite y pocas veces pueden ser cubiertos

los requisitos para su autorizacion.

La inversion hecha en la maquinaria se obtiene a traves del tiempo como resultado de los
ahorros y tandas; lo que hace lento el crecimiento del taller. Asi, se considera a la maquila de ropa
COMO una esperanza para mejorar su nivel de vida, aunque se tenga que pasar por grandes sacrificios
y limitaciones. Existe un pensamiento generalizado entre las personas de Cuaula que para llegar a
formar un taller es menester pasar por distintas etapas para constituirlo, de ahi que sea parte de un

proceso la conformacion de los talleres.

Entre las inversiones principales que se hacen en el taller o unidad productiva comprende sin
duda la maquinaria para el proceso productivo. El espacio fisico de la ubicacion del taller es otra de
las inversiones necesarias, pero esto se logra una vez que esta consolidada la unidad productiva, es
decir, cuando se tienen los recursos econémicos para invertir en las modificaciones de la casa y asi
transformar la sala de la casa en el taller, o el granero en el taller, de acuerdo con las necesidades o
perspectivas de los que habitan la casa. Las modificaciones hechas a la vivienda para ampliar o
mejorar el taller, se hace paulatinamente, es decir, de acuerdo a como se vaya dando la demanda de

espacio (véase, cap.ll).

El transporte es otra inversion que no se puede postergar. Adquirir una camioneta para
transportar las camisetas facilita la vida de los y las maquileras y abarata los costos de produccion.
Al mismo tiempo, son inversiones que otorgan prestigio en la localidad (en el sentido que habla
Bourdieu, P., 1988). También facilita que les den telas cortadas para maquilar o ensamblar en las
fabricas, porque en el precio de la maquila esta incluido el transporte.
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Las tandas

Los bancos no existen en Santiago Cuaula, es en Calpulalpan donde se hacen las gestiones
bancarias. Una de las formas de ahorro es a través de las tandas*® que sustituyen en parte a los
bancos. Algunas personas prefieren ahorrar a través de este sistema que tener el dinero guardado en
casa, prefieren hacer inversiones inmediatas, como comprar terrenos, mulas, caballos y los gallos de

pelea.

En los talleres o unidades productivas, las tandas se han convertido en una alternativa de
ahorro semanal, quincenal, o como mejor se acomoden, en el que participan tanto los costureros

(hombres y mujeres) como los patrones o maquileras (pareja).

Lomnitz (1987) define a las tandas como una institucion econémica de crédito rotativo,
propia de los marginados, considerada como una caracteristica de México, Asia y Africa. Se
encuentra en distintos &mbitos tanto urbanos como rurales, sobre todo en ambientes de trabajo,

grupos de amigos Yy personas que se frecuentan con cierta regularidad.

Las tandas son estrategias de ahorro basadas en un modelo de rotacion, formada entre
personas de suma confianza o recomendadas por alguien, En Santiago Cuaula casi todos los
habitantes se conocen; por tanto, pueden quedar excluidas algunas personas de participar en tandas

por antecedentes negativos.

Generalmente se forman grupos de cuatro a 10 miembros 0 més, quienes contribuyen con
cuotas de dinero a un fondo comun. Por ejemplo una tanda mensual de seis miembros, cada uno
entregara una determinada cantidad a la persona organizadora de la tanda, esta cantidad es entregada
en la fecha acordada con la persona que le corresponda recibir el dinero y a su vez, los demas

miembros esperaran su turno correspondiente.

49 Alternativa o turno.
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Esta estrategia de ahorro es riesgosa porque en caso de que fallezca quien la organizé es
probable que se pierda parte del dinero ahorrado, o simplemente que alguien huya con el dinero, por
ello es més factible organizar tandas en el interior del taller con los propios trabajadores o con
parientes 0 amigos que no sean desconocidos. La desventaja de la tanda es que con las constantes
crisis econdmicas del pais, el dinero puede devaluarse en cualquier momento y la cantidad recibida

puede ser menor de lo que se pensé cuando inicio la tanda.

La persona que requiere dinero o que tiene una urgencia econdmica es la que organiza la
tanda para quedarse con el primer nimero, otras las organizan de tal manera que planean sus ahorros
para alguna fecha especifica del afio. Los beneficios de este sistema de ahorro son que se recibe una
cantidad de dinero que serd utilizado en forma inmediata y se pagara semanal, quincenal o
mensualmente; sin que se paguen intereses. El tiempo de la duracién de la tanda sera de acuerdo con
el tiempo en que fijaron los participantes y el nimero de personas que integran las tandas. Las tandas
se organizan en los distintos niveles sociales, como los talleres maquiladores, los artesanales, entre
los grupos de amigos y por actividades, también varian las cantidades de dinero, y por supuesto,

cada quien utiliza éstas como mejor le parezca.

El modelo de ahorro rotativo a través de tandas, ha sido retomado en México en las ultimas
décadas por el Estado, para fomentar el ahorro y la inversion e impulsar las microempresas, esto se
lleva a cabo por medio de la institucion Bonos del Ahorro Nacional. El estado de Tlaxcala, también
ha impulsado dicho programa, pero dirigido sélo a mujeres que se consideran propietarias de algin
negocio, a través, de préstamos en dinero con cifras de 10 000.00, hasta 16 000.00 pesos, con un
minimo interés anual de 5%. Estas tandas se organizan con grupos de no mas de 15 mujeres, quienes
pagan semanalmente una cantidad asignada. Algunas mujeres propietarias de talleres de Cuaula,
estan ahorrando de esta manera para adquirir, maquinas, telas o material para su negocio. Los
hombres quedan fuera de estas tandas. Sin embargo, participan en ellas a través de la esposa 0

pareja.
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¢ Como se expanden los talleres?

Las caracteristicas que han adquirido los talleres o unidades productivas de Santiago Cuaula, son de
una microempresa que posee maximo 15 trabajadores. Sin embargo, dicha categorizacion no logra
definir las dimensiones de la microempresa o unidades productivas, también llamadas en este trabajo
talleres. En Santiago Cuaula se tiene una propia definicion de lo que es un taller, no lo define el
namero de trabajadores, ni el ingreso anual, como lo hace el Estado, sino la inversion o el nimero de
maquinas es lo que le da un caracter de empresa. Por lo que se considera como taller maquilero
aquella unidad productiva que tenga tres maquinas o mas. Por lo general, existe una constante de
veinte maquinas (como se vera en el apartado de la tipologia de talleres) por cada unidad productiva.
Los propietarios de dichas unidades no desconocen las leyes, saben que existe el trabajo a domicilio
y la industria familiar. EI hecho de que se manejen como talleres familiares o industria familiar,

como lo sefiala la ley Federal del Trabajo (2003, p. 82), hace que estén dentro de la legalidad.

Art. 351. Son talleres familiares aquellos en los que exclusivamente trabajan los conyuges,
sus ascendientes, descendientes y pupilos.
Art. 352. No se aplica a los talleres familiares las disposiciones de esta ley, con excepcion de
las normas relativas a higiene y seguridad.

Como se observa en el articulo 351, las categorias de ascendientes descendientes y pupilos,®® pueden
ser parientes 0 no de los propietarios de la unidad productiva. Lo importante es que con estas
categorias (ascendientes y descendientes) se justifican las relaciones laborales tacitas, al igual que las

condiciones de higiene y seguridad se obvian por el hecho de estar en el interior de una casa.

Las industrias familiares tampoco rebasan la cantidad de 20 personas 0 mas porque implica

conformar una micro o pequefia empresa debidamente registrada, lo que traeria serias consecuencias

%0 De acuerdo con el diccionario Larousse 2002, se define a la palabra pupilo (la), como huérfana o huérfano respecto
de su tutor. Persona que se hospeda en casa particular: casa de pupilos. Medio pupilo, es el que solamente come a
medio dia en una casa de huéspedes. Alumno o alumna que permanece en el colegio hasta la noche comiendo alli al
medio dia. En Cuaula el pupilo es el trabajador o trabajadora, porque el interés del trabajador, sea hombre o mujer es
establecer un negocio propio. Asistir a laborar en un taller es también con la intencién de tener conocimiento para
después tener uno propio.
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con el pago de impuestos, por ende se elevarian los precios de la maquila y dejaria de ser redituable
para los fabricantes de ropa. Pero también, todo aquel negocio, empresa o institucion con mas de 20
personas pueden formar un sindicato o coalicién. De ahi que los maquileros de Cuaula conozcan en

parte las leyes, y por la misma razon no se concentran en un solo taller.

Las condiciones actuales en las que se han extendido los talleres o unidades productivas, en
la localidad es lo que llamo dispersas, porgque no se concentran en un solo lugar (el taller), se separan
de lo que estaba unido (se reparten las piezas cortadas, trasladandolas a otros talleres mas pequefios
0 de trabajadoras domiciliarias). Se atomizan, en tanto que se divide la produccion en partes
sumamente pequefias casi indivisibles, tanto dentro como fuera de la localidad. Por ejemplo, la
playera o camiseta que lleva botones, se contrata a una trabajadora domiciliaria para pegarlos y si
ella s6lo puede pegar la mitad de la cantidad de prendas, entonces, se busca a otra persona para que
haga la parte faltante, asi la produccién se vuelve un proceso complejo. El siguiente dibujo muestra
el ejemplo de un taller con determinado nimero de costureros, que ademas, emplean trabajadores
domiciliarios, y por su parte, las trabajadoras domiciliarias cuando tienen una sobre carga de trabajo
buscan ayuda con amigos o parientes, por ello se le ha llamado ayuda ocasional, que es retribuida

con una cantidad minima de dinero y favores.
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Trabajo a domicilio

Es asi como se dispersa la produccién, pero existen otros mecanismos para el crecimiento y
expansion de un taller que tiene que ver la etapa familiar en que se encuentren las maquileras. Es
decir, cuando un hijo se casa se le permite trabajar en el mismo taller de los padres en tanto que se

independiza y forma su propia unidad productiva junto con su pareja.

La tarea de armar un nuevo taller recae en la figura masculina, por que son las personas que
mas pueden ausentarse de la casa; aunque se instale en un espacio distinto al inicial. El orden del
taller inicial no se altera porque es el padre quien reparte el nimero de telas cortadas para maquilar o
ensamblar, por lo que, sera él quien pase a recoger las prendas para regresarlas a la fabrica una vez
armadas. Los maquileros que tienen talleres en diferentes pueblos cercanos a Cuaula, les lleva varias

horas hacer los recorridos para recoger las prendas terminadas, asimismo llevar las telas cortadas.
Se inicia un nuevo taller cuando requiere ser ampliado por la demanda de playeras, vy el

espacio de la casa es insuficiente; ademas con el incremento productivo de la maquila de playeras en

la poblacion, la fuerza de trabajo local escasea y por ello es necesario buscar establecer un taller en
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una localidad cercana. Ante esta situacion es probable que también se deje a una encargada o
encargado de mucha confianza que comparta un proyecto en comun con el patrén o patrona, y que
asuma la administracion del nuevo taller, de esta manera se evita la competencia. Por ello, los lazos

afectivos también intervienen en la creacion y expansion de los talleres.

Se alquila una casa para establecer el nuevo taller, para algunos es mas facil comprar la
propiedad, esto es parte de las inversiones que hacen los maquileros. Sin embargo, para las mujeres
representa un riesgo porque a mayor inversion es mayor la posibilidad de perder el control y el
mando de las inversiones; es aqui donde las maquileras pueden perder o ganar el control de su taller
porque tienen que ejercer poder ellas solas para con los trabajadores.

La experiencia cotidiana les ha demostrado que los hombres con mayores ingresos
econdmicos pueden gozar de mejores libertades que ellas. Es en éste punto donde se manifiesta la
habilidad de negociacion y el empoderamiento de las mujeres con la pareja y en el medio social
en el que interacttan. Si el marido forma un nuevo taller debe permanecer en ese lugar en tanto
consiga quién lo administre y él regresara a su casa a trabajar en el taller inicial y desde este
lugar controlara la recoleccion de las prendas terminadas para llevarlas a las fabricas. Si es un
productor directo, es decir, que produce sus propias prendas, las llevara a entregar al lugar que se
las han solicitado. Las mujeres maquileras ejercen su poder y control, de no ser asi, ellas sélo se
guedan con un taller y sujetas a la autoridad del hombre si éste crece econdmicamente. Ellas no
descuidan la produccion porque implica romper relaciones con las fabricas y la quiebra
econdmica de la unidad productiva.
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SEGUNDA PARTE DEL CAPITULO IV

Los procesos de trabajo en los diferentes modelos de camisetas

En esta segunda parte del presente capitulo me propongo analizar el proceso de trabajo en la maquila
0 ensamblado de camisetas, para entender la atomizacion de la maquila o confeccion de ropa en la

localidad y la participacion de los sujetos sociales.

La camiseta®® es una prenda universal, global, atemporal, informal, cémoda, igual sirve
como ropa playera o para un evento importante, se utiliza para anunciar marcas o firmas, se
acopla a todos los cuerpos y a todas las edades. La tela de camiseta o playera es uno de los
inventos de la industria textil, que se instaura en el mundo de la moda después de la Segunda
Guerra Mundial.®* Desde los afios sesenta se comercializa con mayor intensidad por todo el
mundo.> Considero que la moda de la camiseta o playera en el mundo corresponde a un
fendmeno social poco estudiado. Es una prenda con la que se expresan inconformidades sociales,
se hacen anuncios de marcas, pero también la usan las diferentes clases sociales, sélo se
distinguen por las firmas o marcas que las caracterizan. Hoy dia en Mexico los jovenes hombres
y mujeres portan camisetas negras con leyendas especificas que hablan sobre cosas cotidianas

expresadas en un lenguaje coloquial. EIl éxito de la camiseta también radica en que la tendencia

51 En este trabajo empleo el término camiseta y playera indistintamente.

%2 La disefiadora francesa Coco Chanel, en la década de los treinta, fue una de las primeras en utilizar la tela de
camiseta para prendas femeninas de uso exterior. A partir de ahi ha sido retomada por varios disefiadores en
diferentes décadas. Es importante sefialar que la moda de camiseta en México tuvo su auge en la década de los
cincuenta con las peliculas interpretadas por Pedro Infante, cuando utilizd camisetas estrechas al cuerpo que
marcaban su musculatura.

53 “E] nacimiento oficial de la camiseta es después de la Segunda Guerra Mundial (gracias a los santos rebeldes de la
generacion beat cinematografica, Marlon Brando y James Dean). En los afios sesenta sirvié de excusa a los padres
del pop y sus criaturas, a Charlie Manson y a los hippies amantes del ‘pintoyo’ para ponerse en la calle como
pantallas de discusion y provocacion. Aunque su verdadera consolidacién como prenda imprescindible en los
armarios debe remontarse a los albores de la era punk (entonces era atributo de los descastados, los pintas, los
macarras Y, claro, los rockeros), cuando pasd a ser el atuendo méas manipulado y pervertido/divertido de todos. De
aqui en adelante, la camiseta ha sufrido cientos de metamorfosis, pero se ha adaptado y reciclado sin problemas, a
merced de los cambios y los dictados de la moda”. Fuente: http://canales.elcorreo
digital.com/evasion/tendencias.html. Consultado el dia 18 de mayo de 2004.
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de la moda femenina internacional de las Gltimas décadas, es ajustada a los cuerpos, en donde se

manifiesta la sensualidad y la sexualidad de los géneros.

En México se intensifica su uso desde los afios setenta cuando comenzd a venderse en los
mercados populares y en las tiendas departamentales. La confeccion de playera o camiseta en el
ramo de ropa es una de las menos complicadas en la industria de la confeccion (Suarez A, y Rivera,
R.; 1994; p., 150). La aparente simplicidad de la confeccion en tela de camisetas ha propiciado que
diversas personas se dediquen a la maquila, dado que no se requieren de entrada grandes inversiones
de dinero, pero tampoco se puede decir, que es de "facil acceso”. Para Tokman (1991), una de las
caracteristicas que posee la informalidad es la facilidad de entrada a los circulos sociales que se
dedican a las actividades informales al margen de la Ley; probablemente varie por momentos y por
ramas del comercio o industria, pero actualmente y, para el caso de México, las actividades
informales se encuentran organizadas por grupos politicos y no siempre son de facil acceso. Existen
dificultades que no radican necesariamente en la confeccion, pero si en los medios para obtener los

recursos e instalar los talleres o comprar las maquinas para dedicarse a esta actividad.

En Santiago Cuaula se comenzaron a maquilar o armar las camisetas en la década de los

setenta sin conocer el destino final®*

que es la distribucion y consumo de la playera o camiseta. No
se sabe hasta el momento si es para consumo nacional o si es para alguna firma especifica y tampoco
interesa a los y las maquileras saberlo, en nada cambia su situacion, pero si se llegara a conocer que,
por ejemplo, le estd maquilando camisetas a una marca reconocida como Nike, Adidas, Rebook,
Levi’s, es probable que aumentara el precio de la maquila o ensamblado. Sin embargo, es dificil que
ocurra por el riesgo del plagio y por ende, los margenes de utilidad de los empresarios disminuirian.
Una de las estrategias de los que fabrican playeras o camisetas es dar a maquilar la prenda en un
lugar y hacer la marca o firma (logo) en otra parte (puede ser en otra localidad). En los tianguis se
encuentran camisetas o playeras casi idénticas a las que se venden en las tiendas departamentales de
prestigio y que también tienen la misma marca o firma, s6lo que algunas veces las distinguen las

etiquetas que se ponen en el interior de la prenda, pero todo lo demas puede ser igual. Como sefiala

> Me refiero que si conocian a los que les daban las telas para armar, pero no sabian si eran los que las etiquetaban y
vendian o sélo eran comercializadoras, hecho que permanece hasta el momento.
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Klein (2001), ahora no interesa tanto la calidad sino el logo o la marca. Los precios de las camisetas

con marcas reconocidas se elevan, porque otorga cierto prestigio social a quien la porta.

En la industria de la ropa existe una variedad de modelos, texturas y telas que varian de
acuerdo con la temporada. El vestido no sélo satisface una necesidad fisica, sino fundamentalmente
una necesidad social. Asi una prenda que contiene dos elementos que son calidad> y moda; en el
inicio de una estacion puede tener un precio elevado y al finalizar la temporada un precio por debajo
de su costo en el mercado. Entiendo por la moda de ropa, el modelo que se repite sucesivamente
por diversas regiones geogréficas en un tiempo determinado. La moda es internacional, aunque
existe una nacional y local, las camisetas son para el consumo nacional e internacional, aunque en
Cuaula no esta de moda usar camisetas, por lo general éstas las usan los trabajadores, mientras que
las patronas y patrones no siempre. La industria de la ropa abarca desde la confeccién de prendas y
accesorios de alta costura hasta la produccion en serie de prendas en fabricas y talleres

domiciliarios.*®

Las unidades productivas a las que me refiero en este trabajo, se dedican a la maquila o
armado, no disefian, no crean moda, aungue ya existen productoras directas de camisetas, pero ellas
copian los modelos no disefian. Las maquileras no siempre se percatan que las piezas que arman y
confeccionan estan de moda o no, en variadas ocasiones maquilan prendas de tela gruesa, para la

temporada de invierno, en el periodo de primavera, sin que exista variacion por el pago.

Prevalecen tres modelos principales de ropa deportiva y camisetas que se maquilan en

Santiago Cuaula: playera de cuello “redondo”, camiseta tipo sport®’ y las sudaderas® que llevan el

> La calidad radica en distinguir un conjunto de propiedades que permiten juzgar el valor de la prenda. Es evidente
cuando una prenda tiene o no calidad por las uniones o costuras se puede observar, ademas de la tela. Las telas con
mayor peso, son consideradas de mayor calidad, puede ser por el contenido de algodon o licra.

% Los mayores centros de moda son Paris, Londres, Milan, Nueva York, Hong Kong y Tokio. Cada uno de ellos ha
alcanzado reconocimiento internacional por su contribucién particular al mundo de la moda. En el caso de México, el
centro de la moda se encuentra en el Distrito Federal dado que es la ciudad mas globalizada del pais (Parnreiter,
2002; p.6)

%" Se dice de una prenda que es informal, chamarra deportiva a veces se usa con capucha.
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pantalén deportivo (pants). En la ultima década han aparecido otros modelos de prendas femeninas
en tela de camiseta, como por ejemplo: el top, y el halter, son prendas en tela de camiseta de corte
estrecho que se ajusta al cuerpo, algunas no llevan hombros; estas dos Gltimas estan sujetas a las
variaciones de la moda internacional, es decir, son los modelos en telas de camiseta actuales que se

usan en todo el mundo sobre todo en prendas femeninas.

Las playeras de “cuello redondo”, manga recta y corta. En la parte interna de los hombros
llevan un bies*® que refuerza la prenda y evita que con el uso los hombros se cuelguen o se estiren.
Las playeras que no llevan el bies en los hombros son mas faciles de armar y, por supuesto, el precio
por maquilar baja porque disminuye el tiempo de trabajo para su confeccion. Este tipo de playera es
la mas coman, en casi todo el afio se maquila el mismo modelo, también se confeccionan tallas

desde 0, para recién nacidos, hasta Extra grande (EX) para adultos.

La mayor complejidad que presenta este modelo es pegar los cuellos que estan previamente
cortados, porque no siempre las piezas se encuentran a la medida del cuello, entonces, el costurero

tiene que hacer que la pieza correspondiente quede unida perfectamente sin que sobre parte alguna.

La playera de cuello sport, lleva botones, ojales y en la parte superior del cuello una

1260

“aletilla”™" y algunas también, llevan bies en los hombros. La maquila de estos modelos aumenta de

mayo a septiembre,®* ya que tiene mayor demanda, debido a que se usan para uniformes escolares.

%8 Chamarra deportiva, a veces lleva capucha.
59__. . .
Tira de tela cortada al sesgo respecto al hilo, que se cose al borde de las prendas de vestir.

60 . - wlatilla?? H
Aletilla o también se le conoce en Cuaula como “letilla”es una parte saliente de la tela, que se coloca en el cuello
de la playera.

61A partir del mes de septiembre se intensifica el trabajo de la maquila y termina en enero, debido a que se
confeccionan grandes cantidades de playeras y ropa deportiva para el mes de diciembre. Los meses de febrero hasta
mayo, los talleres disminuyen la cantidad de prendas para maquilar y los patrones como los trabajadores se dedican
a otras actividades complementarias como el campo, la artesania, y el cuidado de ovejas, las mujeres se quedan en
casa. Aunque en los tres Gltimos afios es variable porque se han insertado otros modelos de prendas en telas de
camiseta y estan confeccionando top y halter, que se venden durante casi todo el afio, por lo que dificil que regresen
a las actividades agricolas, s6lo ocurre en casos extremos cuando no reconsigue la maquila por ninguna parte.
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La complejidad que presenta la unién de las partes de las prendas es pegar la aletilla que va
unida a la parte de los ojales, sirve para reforzar a los botones y que no se cuelgue la prenda con el

uso.

Los pants o ropa deportiva, son mas dificiles de maquilar ya que requieren mas tiempo para
armar, y algunos modelos llevan telas de diferentes colores que implican combinaciones y, por ende
mas costuras. En la confeccion de los pants se requiere de trabajadores mas especializados en el uso
de las maquinas. No todos los maquileros aceptan maquilar pants porque no cuentan con el
suficiente nimero de maquinas, por lo que la confeccién es més tardada.

El top y el halter, son prendas femeninas en tela de camiseta, formados por modelos
estrechos y ajustados al cuerpo, pueden ser de hombros descubiertos o totalmente sin hombros;
algunas solo se amarran del cuello, otras estan compuestas de cuatro o méas piezas. No por ser
pequefias son méas sencillas, aqui lo que interesa son las uniones de las piezas. Corresponde a la

moda juvenil y por lo general se confeccionan en tallas pequefas.

Precios y Tallas

El precio de la maquila o ensamblado suele ser un enigma para diversas personas, pues, cada uno de
los propietarios de un taller saben lo que el fabricante les paga, esto obedece a dos razones: por un
lado, se evita que los deméas propietarios de talleres se enteren de lo que piden por maquilar para
evitar la competencia y por otra parte, no quieren que los trabajadores se enteren porque puede ser

gue exijan un pago mayor.

Durante los afios 1996, 1997 y 1998, los pagos se mantuvieron sin ninguna variacion; es a
partir de 1999 cuando los precios por maquilar tienen un aumento de un peso, 10 y 20 centavos
dependiendo el modelo y la talla de la camiseta. Los precios se han mantenido fijos hasta el
momento. “La maquila es muy matada, luego mi esposo y yo sentimos que trabajamos mas que
antes y nos pagan igual” (Informacion personal, Sra. Emma, Santiago Cuaula, enero de 2004.) El
precio por la maquila de playera de cuello redondo es de 3.00 pesos, la de cuello sport, estaba casi

al mismo dependiendo del tamafio o talla. Los pants se cobran segun el modelo, es decir, un
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pantalén para adulto tiene un precio de 14.00 pesos, mientras que la sudadera, dependiendo del

modelo o las combinaciones tiene un precio aproximado de diez pesos.

...;sabes con qué nos salen cuando les decimos que por qué nos pagan poco?, con que es que
llega ropa de contrabando, Y es bien barata.., ya no sabemos si es verdad o no. (Informacion

personal, Elsa, Santiago Cuaula, enero 2004.)

Las tallas también determinaran el precio por playera y pants. Existen tres categorias de
tallas: chica, mediana y grande. Las tallas chicas, comprenden de la talla 0 que es para recién
nacidos, la talla 1 que es para nifios y nifias, hasta la talla 12 que es para adolescentes; las tallas
medianas son propiamente de la 14, para adolescentes hasta la 34 para adulto, y las tallas grandes

son de la 36 hasta la 42 que es la talla mas grande de ropa, denominada también extra grande (EX).

Existen talleres que so6lo maquilan un modelo de playera por la carencia de maquinas
suficientes. Suele suceder que los propietarios de los talleres prefieren los modelos mas sencillos,
como la de cuello redondo, porque son mas faciles y rapidas de unir, y el precio entre un modelo y

otro no varia en gran medida.

Las maquileras también han puesto restricciones no siempre aceptan determinado tipo de tela
porque al unir las piezas, suelen resbalar y las prendas terminan mal unidas. Al desunir las piezas
para componer las partes fruncidas, implica una pérdida econémica y de tiempo para los maquileros
porque tienen que descoser las partes, bajo el riesgo de que se rompa la tela, la desunion se debe

hacer con sumo cuidado para después, volver a unir hasta quedar perfectamente unida.

Las maquileras saben cuantas playeras y de qué modelos producir. No siempre aceptan méas
de la cantidad que ya tienen previsto porque desequilibra el proceso de trabajo. Cuando se rebasa la
cantidad promedio de playeras para maquilar por taller, las maquileras buscan a las trabajadoras a
domicilio, una vez que se bajan los paquetes de telas cortadas comienzan a ser repartidas por el
marido o por ellas. Aunque las ganancias por prendas disminuyen cuando se contrata a trabajadores
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domiciliarios; ellos consideran que si tienen una ganancia de cincuenta o diez centavos por cada

pieza, esta cantidad de dinero puede ser empleada para la gasolina o el transporte de las prendas.

A veces nos traen las piezas cortadas pero de una tela que es puro poliéster, esa tela al unirla
se reshala y la playera no queda bien, entonces, hay que desunir y volver a hacerlo, pero
cuando se desune se maltrata. Al entregar las playeras le reclaman a mi esposo, porque dice
el duefio de la fabrica que es un mal trabajo, pero si supieran el trabajo que nos cuesta,
ademas que todos nos atrasamos con el trabajo. Nosotros los maquileros no podemos poner
condiciones tenemos que aceptar lo que nos den si no nos quedamos sin trabajo. Ademas la
competencia es fuerte, hay muchas personas que andan buscando trabajo, vienen de
Veracruz, Guerrero, Hidalgo, Guanajuato, todos quieren maquilar y algunas veces le bajan el
precio a la maquila y ahi nos amuelan todo. (Armanda, informacion personal, 34 afios de

edad, Santiago Cuaula).

Los precios los establecen los duefios de las fabricas, algunas a veces también los maquileros,
aunque no es facil que se llegue a acuerdos sin previos regateos, porque los maquileros siempre
piden un precio mayor por cada prenda y el fabricante siempre ofrece uno menor, ademas de una

serie de condiciones como calidad en el acabado de las prendas, etcétera.

Existen precios aproximados entre los mismos maquileros de Cuaula, esto lo han
establecido y fijado los diversos grupos de que conforman para defender su trabajo frente a los
fabricantes de ropa que siempre quieren pagarles menos. Algunas veces estos precios no son
respetados; es decir, los maquileros para conseguir que les proporcionen prendas abaratan el precio
de la maquila; al fabricante siempre le parece atractivo que los precios sean menores, porque les
permite la posibilidad de diversificar el pago e imponer sus condiciones. Mientras que para los y las
maquileras rurales que tienen ya establecido sus talleres representa un desequilibrio porque para
conseguir que les den prendas para trabajar, tienen que bajarle al precio de la maquila igual que los
otros, de ahi que se procure orientar a los que desean formar sus propios talleres para no disminuir

el precio y la cantidad de trabajo, de esta manera se evita la competencia y se adquiere la pertenencia

93



a un grupo de maquileros,®® porque ellos controlan la informacién y el acceso a las fabricas. Asi, los
propietarios limitan a los que estdn empezando a formar sus propios talleres. Las limitaciones se dan
en distintos sentidos: con el precio y el acaparamiento de la mayor cantidad de prendas en las
fabricas; con el fin de que los que inician no puedan competir con ellos y se mantengan como
trabajadores domiciliarios, es decir, procuran siempre controlar la maquila de playeras con distintas

estrategias.

El abaratamiento de la fuerza de trabajo ocurre con frecuencia cuando se inicia un nuevo
taller, cuando no hay suficientes playeras para maquilar, o bien cuando escasea el trabajo, como
ocurrio con la devaluacion de 1994, que ante la carencia de piezas cortadas para armar, bajo el
precio de la maquila de ropa en la localidad, como una medida para no quedarse totalmente

desempleados.

Algunos fabricantes no aceptan estas ofertas porque desconocen a los maquileros, ademas,
aquellos también corren riesgos, porque puede ser que los maquileros no regresen con las piezas
armadas, de ahi que varios de los fabricantes tengan contratados a sus propios maquileros por
acuerdos verbales y estos Ultimos también se sienten comprometidos de cumplir fielmente con el

trabajo.

Los fabricantes que aprovechan este trabajo precario son aquellos que sélo se dedican a la
venta de playeras en forma esporadica, es decir, cuando su taller ubicado en la ciudad de México, o
en cualquier otro lugar, no es suficiente para cubrir pedidos. Los fabricantes que estan iniciandose en
la confeccion de ropa, también suelen tomar los precios bajos para darle continuidad a su fabrica o

taller, tal como se expresa en el siguiente testimonio.

62Los propietarios de los talleres se encuentran organizados en grupos, y cada grupo maneja cierta informacién sobre
las fabricas y son los que regulan los precios de la maquila, por tanto cuando alguien desea iniciar un taller se adhiere
a un grupo para facilitar el acceso a la maquila, también lo puede hacer en forma individual pero es aln mas
complicado conseguir prendas porque no tiene ninguna recomendacion, entonces es cuando se utiliza como
estrategia el abaratamiento de la maquila.
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Nosotros no siempre contratamos maquileros, porque no siempre tenemos grandes pedidos
de playera. Fabricamos playeras y gorras pero solo para propagandas, y las veces en que no
alcanzamos a cubrir el pedido es cuando contratamos maquileros y preferimos a los de otros
pueblos porque son mas cumplidos que los de aqui (D.F), pero s6lo cuando es necesario.
(Informacion personal, Saldivar, propietario de un taller de propagandas en el D.F.)

Existen otros fabricantes que no necesariamente se dejan llevar por los precios baratos, son aquellos
que tienen varios afios contratando a los mismos maquileros y que conocen el trabajo y la calidad de
las prendas que maquilan. La frecuencia de las contrataciones y los afios que llevan de conocerse
permite que se establezcan vinculos mas alla de los laborales, que resultan ser mediadores y sirven

para garantizar el trabajo a los maquileros rurales, asi como a los fabricantes.

La confianza, la amistad y en algunos casos el compadrazgo se convierten en mecanismos
que utilizan los y las maquileras rurales para asegurar el trabajo, o bien lograr recomendaciones en

caso de que aquellos no quieran o no puedan contratarlos.

Algunos que ya tienen talleres son listos, no quieren que otros pongan su propio taller,
porque creen que les vamos a quitar el trabajo, y dicen que nosotros que estamos empezando
abaratamos la maquila de ropa, pero, son ellos, porque nosotros no podemos competir,
porgue no tenemos medios de transporte, entonces, ellos abaratan la maquila y a nosotros no
nos sale porque tenemos que pagar transporte, mientras que como ellos ya tienen sus
camionetas, pues, no les interesa: (sr. Juan, informacion personal, 42 afios de edad, Santiago

Cuaula.)

Asimismo, los maquileros no siempre pueden poner condiciones a los duefios de las fabricas; y un
maquilero puede cambiar de fabrica las veces que considere necesario, al igual que un fabricante
puede cambiar de maquileros las veces que desee. Cuando un maquilero deja de trabajarle a un
fabricante es porgue en otro lugar, le ofrecen un mejor precio por el pago de la maquila o bien
porque el fabricante ha conseguido a otros maquileros, o por la escasez de trabajo. Los maquileros

deben estar enterados de los precios que se manejan en distintas fabricas, para asi conseguir prendas
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donde paguen mejor, asi como las fabricas donde ofrezcan prendas para maquilar en caso de que

escasee el trabajo.

Los pasos de la maquila

Una vez que se tienen en la unidad productiva las piezas cortadas se inicia la maquila o la union de
las piezas, cuyo fin es la terminacion de la confeccion de la prenda. La maquila o armado se
compone de una serie de pasos que el trabajador o trabajadora aprende rapido y facilmente llega a

adquirir una gran destreza y habilidad.®®

La maquila de ropa consiste en realizar la parte final del proceso de produccién de una
prenda, radica solo en armar la prenda. El tiempo que toma cada prenda depende del costurero o la
costurera y del modelo de la camiseta; hay quien puede maquilar 100 a 200 playeras diariamente en
un tiempo de 12 horas continuas, haciendo uno o dos recesos de 30 a 60 minutos. La camiseta 0
playera de cuello redondo esta compuesta de cinco piezas: la parte delantera y trasera del cuerpo, dos
mangas y un cuello, si lleva bies uno o dos, las piezas aumentan y por tanto se eleva el tiempo
invertido en el armado. Por ejemplo, si se trata del armado de una camiseta de cuello redondo y con
bies en los hombros, esta compuesta de siete piezas. Un taller de tamafio medio en Cuaula maquila
alrededor de siete mil playeras a la semana, es decir, arman 49 000 piezas semanalmente (contando
con cinco maquinas y seis trabajadores incluyendo a la propietaria del taller). A medida que lleven
mas accesorios como botones y ojales los tiempos de armado aumentan. A continuacion se
describira el proceso de armado de los dos modelos de playeras y de ropa deportiva que se arman o
maquilan con mayor frecuencia en Santiago Cuaula.

Etapas del proceso de trabajo:
1. Se unen los hombros de las playeras en la magquina Over, y se coloca el cuello.
2. Se unen los cuerpos, también en la Over

3. Se unen los cuerpos con las mangas

53 E1 97% de las mujeres encuestadas sefialaron que una vez que adquieren la destreza y habilidad en el manejo de las
maéquinas ellas pueden pensar en otras actividades mientras unen las piezas, por ejemplo en lo que haran al salir del
taller y asi organizan sus actividades mentalmente, pues tanto hombres como mujeres se ocupan de otras tareas
aparte de la maquila, y estas varian de acuerdo a su edad y estado civil.
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4. Se hace el doblez o dobladillo: si el taller cuenta con maquinas especiales se emplean, si no se
llevan con las trabajadoras domiciliarias.

5. Si son playeras tipo sport, se hacen los ojales y se ponen las aletillas, lo que puede ser en forma
manual, 0 a maquina si se tiene.

6. Se pegan los botones a mano o con la maquina especial. Las piezas se encuentran marcadas para
que se unan los botones (dicha marcacion se hace en la fabrica).

7. Las prendas se deshebran manualmente. Este paso consiste en cortarle los hilos que sobren de la
union de los cuerpos, y él o la deshebradora se asegura que las partes queden perfectamente unidas,
una vez que esta terminada la prenda, si existe una parte desunida se le regresa a la costurera o
costurero para que la una.

8. Finalmente las prendas se doblan, antes se extienden y sacuden varias veces, para que no queden
arrugadas; luego se doblan y se acomodan por tallas, en paquetes de docenas y se amarran con los
mismos pedazos de tela sobrante® y se acomodan en bolsas de plastico para transportarlas a la
fabrica. En ocasiones las prendas se planchan, sélo cuando estan las telas arrugadas y no han
quedado suficientemente presentables con la sacudida que les dan, entonces el planchado lo puede

hacer la misma persona que doblé las prendas.

Cada uno de los pasos requiere de maquinas especiales, y cada uno de los o las costureras
realiza una actividad especifica. En un mismo taller existen dos 0 mas personas que arman CUerpos y
ponen mangas, dependiendo de la cantidad de playeras que se deben magquilar. La carencia de
maquinas en el taller puede ser resuelta con las trabajadoras domiciliarias, quienes pueden terminar

en sus casas, las prendas que sean necesarias.

Estos pasos se han convertido en una especialidad de la maquila, los tres altimos arriba
mencionados, son los que pueden ser realizados por trabajadores de reciente ingreso y por personas
que no tienen experiencia en el manejo de las maquinas. En un taller puede que solo haya dos
personas que doblen y deshebren, en comparacion con los pasos 1, 2 y 3 que se requiere de mas

trabajadores. No obstante, un solo trabajador puede realizar las mismas actividades como doblar y

% Los propietarios de los talleres aprovechan los residuos de hilos y de telas sobrantes, los que se utilizan como
queroseno para los calentadores de agua o para hacer fogones en las casas que no cuentan con estufas de gas.
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deshebrar porque al tiempo que dobla revisa que no queden hilos sueltos o partes sin unir. Un
trabajador o trabajadora que deshebra y dobla, en una semana puede acomodar 7 000 playeras, no
asi, para armar las prendas porque para terminar la confeccién de las 7 000 playeras en una semana,

se requiere de 8 trabajadores que manejen las maquinas.

El tiempo que toma cada prenda depende del o la costurera, quien puede maquilar en
promedio 100 playeras diariamente en un tiempo de 12 horas continuas, con uno o dos recesos de
30 a 60 minutos. Si realiza este ritmo de trabajo en un taller que cuenta con 8 0 12 personas se puede
magquilar hasta 14 000 playeras a la semana, s6lo que es a un ritmo de trabajo forzado.

No todos los trabajadores pueden trabajar a ritmos forzados, dado que no todos tienen las
mismas habilidades para el manejo de las maquinas, ademas los grados de concentracion en el
trabajo varian, algunos se distraen méas que otros. Durante las largas jornadas conversan, cantan,
cuentan chistes y comentan los ultimos sucesos en la comunidad. Es ahi donde las patronas
desarrollan sus propias habilidades de motivacion para que los trabajadores terminen la maquila de
prendas en el tiempo calculado para la entrega de playeras, se les recuerda siempre que mientras mas
piezas confeccionen el fin de semana recibirdn mas dinero. La principal motivacion para los
trabajadores es el pago del trabajo desempefiado durante la semana. Para los patrones también es
importante el pago, pero la idea de ampliar su negocio, cubrir los compromisos y mantener su taller

los impulsa a trabajar y sentirse motivados para no desistir.

El tiempo, utilizado para la maquila de playeras, se asocia con la cantidad de dinero que
recibiran los trabajadores una vez que hayan terminado sus labores, aunque queden exhaustos al
final del dia. Los trabajadores como los propietarios trabajan a una mayor velocidad, sin importar el
esfuerzo fisico que hagan; la idea de tener un mejor ingreso se ve alimentada mientras mas prendas
se confeccionan, es decir, a mayor tiempo invertido en una cantidad de trabajo, mayor sera el pago
semanal. Para los trabajadores el desgaste fisico que implica la maquila, queda en un segundo
término, en tanto ellos puedan trabajar mas y mas. Esto se explica porque los talleres no siempre

tienen las mismas cantidades de prendas para maquilar. La maquila es temporal, entonces existe una
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idea generalizada que se debe trabajar lo mas que se pueda en tanto haya trabajo, porque de no ser

asi estaran practicamente desempleados.

Los tipos de maquinas

Para maquilar las playeras se requieren varios tipos de maquinas: La Over, la rectay la de collarete.
La méaquina Over es la més comdn en los talleres de Cuaula, las que son méas usuales son las de
tres o de cinco hilos. La primera se utiliza para unir y cortar las partes sobrantes de los cuerpos. Es
considerada una maquina obsoleta en los talleres del Distrito Federal, debido a que sélo une y
refuerza, tareas que pueden ser desplazadas por las maquinas de collarete y recta. Sin embargo, es la
mas usual en Cuaula porque es una de las que tienen un precio menor en el mercado, y son mas

faciles de adquirir.®®

La de cinco hilos, es para los pantalones asi como para la “puntada de seguridad” que
refuerza las costuras y le da un mejor acabado a las prendas. EI uso de este tipo de maquina
requiere de un hilo especial texturizado de nailon, es poco comun encontrar en los talleres de Cuaula
maquinas con estas caracteristicas porque es de un precio mayor que las demas, por tanto, si los
fabricantes piden la maquila de prendas con este tipo de maquinas el precio de la maquila

aumenta.®®

La maquina recta sustituye a la over de cinco hilos, porque con ella se hacen las puntadas de

seguridad, ademas de otras operaciones como dobleces, ojales y pegar botones. Por supuesto que la

% Ademés de los muy variados modelos de maquinas domésticas hay unos 2000 tipos de méquinas de coser
industriales para la fabricacion de sombreros, zapatos y medias, asi como para la confeccion de prendas. Las
maquinas modernas, tanto las domésticas como las industriales, estdn equipadas con microprocesadores para realizar
secuencias automaticas de operaciones. Debido a los altos costos de la maquinaria es dificil que los maquileros de
Cuaula se actualicen constantemente. Es aqui donde existe la posibilidad de la intervencion de los grandes
empresarios de la ropa para hacer llegar maquinas a las localidades y pueblos para que les maquilen desde la
discrecionalidad de la casa.

66 L . . . . .
La variacién del precio no es muy distante entre un tipo de maquina y otro, es por lo general de 20 o cincuenta
centavos, por lo que, los maquileros no ven redituable invertir en este tipo de maquinas.
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calidad de la confeccion de la prenda varia, pero es un tipo de maquina mas accesible en cuanto a

precio para los patrones de los talleres.

La méaquina de collarete sirve para pegar cuellos y “bieses”. Es una de las mas complicadas.
Esta maquina requiere de personas especializadas en su manejo, debido a que las uniones deben
quedar perfectamente uniformes para evitar que sean evidentes las puntadas en los cuellos de las

playeras como en los hombros.

Las otras maquinas son de tipo doméstico y son complementarias en un taller, se utilizan
para confeccionar cualquier tipo de prenda, como unir, bordar, hacer dobleces y pegar botones.
Cuando en un taller no se tiene algun tipo de maquina y se requiere se acude con los pequefios
talleres o bien trabajadores domiciliarios que s6lo se dedican a una parte de la maquila pero en su

casa.

Los trabajadores algunas veces, tienen preferencias por una sola maquina, porque consideran
que conocen el manejo de ella y la velocidad que es lo mas importante para ellos. No siempre
aceptan trabajar con otras maquinas porque no le tienen la misma familiaridad, de ahi que surjan
conflictos entre los trabajadores cuando alguien se apropia de la misma maquina que otro trabajador

prefiere, quien interviene y pone el orden es la patrona o propietaria del taller.

No es facil para las propietarias de los talleres que cambien sus maquinas debido a la fuerte
inversion que esto representa para su economia, pues, de los ahorros de largos afios y la ganancia
obtenida de la maquila es de donde se adquiere la maquinaria. No es casual que las personas de
Cuaula maquilen camisetas, lo prefieren porque en el momento de armar es mas rapido en
comparacion con otras prendas de vestir, ademas de la velocidad con la pueden obtener los pagos de
las prendas, es decir, del dinero. Es también dificil que cambien el giro de la maquila de playeras por
otra rama de ropa porque sus maguinas solo son para confecciones especificas, como las playeras,

ropa deportiva y sudaderas.

100



El tiempo y los horarios de trabajo

Para los y las maquileras de Cuaula el tiempo es importante, porque puede transcurrir sin que se
avance considerablemente con el armado de las camisetas, por tanto no se les pagara y no tendran
dinero para sus gastos la semana siguiente. El tiempo se ha convertido en un factor determinante

para sus actividades econdémicas, viven esa presion constante.

Las propietarias de los talleres son las mas estresadas por el tiempo, pues, sobre ellas recae la
responsabilidad de la produccion; el control del taller; las labores del hogar como la elaboracion de
los alimentos; el ahorro del dinero, y cumplir con los compromisos sociales. Que el dinero alcance
es una de sus mayores preocupaciones, pues, cuando no hay suficientes prendas para maquilar el
ingreso disminuye y, por tanto el poder adquisitivo. Son las mujeres, principalmente la esposa o
propietaria de la unidad productiva la que compra la comida barata para cubrir los gastos, son ellas
las que pueden salir a pedir prestado dinero a otras mujeres, para completar en caso de que escasee.
Lo que muestra que la forma de vivir el tiempo es diferente por género, es decir, los hombres
propietarios de los talleres, a diferencia de las mujeres parecen estar menos estresados por el
tiempo.®” Ellos no desempefian la misma la variedad de actividades que las mujeres durante el dfa.
Aungue se dediquen a la maquila y busquen prendas para maquilar en las fabricas sélo se hace una
0 dos veces por semana, lo que también varia de acuerdo con la temporada del afio. Mientras
pueden permanecer en el taller, pero ellos pueden dejar la maquina en cualquier momento que lo
consideren y pueden salir a platicar a la calle, mientras la esposa elabora los alimentos. Estos lapsos
por cortos que sean les permite relajarse al platicar, mientras que las mujeres se someten a mayor
estrés a medida que elaboran los alimentos, designan quien cuida a los hijos, por ejemplo una
empleada, sirve los alimentos, platica y debe regresar al taller a determinada hora.

¢7 Esto no significa que no lo hagan, pues, varios hombres también asumen y comparten las responsabilidades del
taller. Algunos, deben cumplir con las obligaciones de la recoleccion de las prendas terminadas por sus distintos
talleres fuera de la localidad.
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La llegada de la maquila de ropa ha modificado los horarios de diversion y descanso. Antes
las tardes y noches, asi como los fines de semana se dedicaban al descanso. Actualmente se pueden

encontrar talleres trabajando a media noche y en algunas ocasiones los fines de semana.®®

La "flexibilidad" aparente® de la maquila ha permitido que tanto los propietarios como los
trabajadores hayan establecido sus horarios de trabajo, de acuerdo con sus necesidades para una
mejor distribucion del tiempo. Debido a la incertidumbre que genera la irregularidad por carencia de
trabajo en la maquila, los hombres y mujeres tienen que compartir su tiempo con otras actividades y

regresar mas tarde a terminar sus labores en un taller.

Las mujeres se ausentan del taller por ratos para desempefiar otras actividades en sus
hogares. Esta misma flexibilidad de horarios que otorgan los propietarios a sus trabajadores, es parte
de las estrategias que aplican y también en ello radica el éxito de su microempresa, de no ser asi es
dificil que un taller tenga continuidad. Algunos trabajadores tanto hombres como mujeres, desean
salir para distraerse un poco y regresar mas tarde al taller esto se observo principalmente en las
personas jovenes y sin hijos. Mientras que una trabajadora que es madre prefiere no desprenderse de
la maquina y aprovechar el tiempo, para cuando el reloj marque la una de la tarde pueda salir a
recoger a sus hijos cuando salen de la escuela y nuevamente regresar a sus labores, utilizando asi su
horario de comida.”’ Es indiscutible el stress que viven las mujeres por la multiplicidad de

actividades que deben desempeiiar, tanto trabajadoras como microempresarias.

Las actividades generalmente comienzan desde las siete de la mafiana y terminan a las 10 de

la noche, aunque no siempre terminan los maquileros sus actividades a la misma hora. Los horarios

% Los propietarios de los talleres y los trabajadores administran su tiempo para realizar distintas actividades.
Asimismo, planean evitar trabajar en la Gltima semana del mes de diciembre que comprende navidad y fin de afio,
para esto trabajan meses antes de estas fechas el mayor tiempo posible.

% Las actividades no son del todo flexibles, pues se tienen que realizar, de ahi que en las pequefias empresas que se
dedican a la maquila, hagan un uso racional del tiempo pero no dejan de hacer sus tareas, si entendemos flexibilidad
en un sentido estricto de que puede hacerse una actividad a cualquier hora o cuando se desea, esto no sucede en
Cuaula, pues, la flexibilidad aparente de los tiempos radica en que los trabajadores pueden postergar su horario de
entrada a un taller, pero finalmente se cumple con esa actividad.

" Algunas cuentan con la ayuda de algdn pariente que se encarga de los hijos mientras ella trabaja.
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de trabajo varian dependiendo del nimero de playeras para maquilar. En el cuadro 1 se muestra un
horario de trabajo digamos normal en la cantidad promedio que puede variar si se incrementa el

pedido de playeras.

Existen dos tipos de tiempos que las personas de Cuaula establecen el primero es “un tiempo
normal” y la segunda “tiempo de mucho trabajo”. Se entiende por “tiempo normal” cuando un taller
maquila la misma cantidad promedio de playeras a la semana. Es decir, cada propietario de un taller
sabe la cantidad de playeras que puede maquilar sin forzar a sus trabajadores. Algunas veces los
maquileros se comprometen a maquilar una mayor cantidad de playeras siempre y cuando el

fabricante acepte que se le entreguen las prendas después de una semana.

El “tiempo de mucho trabajo” es cuando existe un sobre pedido de prendas para maquilar, o
bien cuando algunos talleres se encuentran atrasados y la fecha de entrega se aproxima, entonces es
cuando tienen que redoblar el tiempo de trabajo. Algunas veces, aunque estén maquilando el
promedio normal de playeras se retrasan por alguna razén’ y tienen que terminarlo

independientemente del tiempo que empleen.

Los trabajadores domiciliarios también se llegan a enfrentar con este tipo de problema,
aungue ellos trabajan de manera independiente, pero la presion del tiempo y de los mismos

maquileros hace que reciban ayuda de sus familiares, como hermanos, hijos u otros.

™ Son varias las razones de retraso de las maquileras, por ejemplo un funeral puede retrasar el proceso de
produccion. La propietaria de un taller puede designar a alguien para que la supla. Los hijos son los que suelen suplir
siempre y cuando tengan nociones de costura, o bien, puede ser un pariente, un trabajador. Casi siempre tiene que
regresar a cumplir con sus labores al taller sin importar la hora que sea.
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Cuadro 4

Horario de trabajo”

Dia

Lunes
Martes
Miércoles
Jueves
Viernes
Sabado
Domingo*
Total

Entrada
8 hrs..

Receso
10- 11 hrs.

10-10:30 hrs.

Comida
15- 16 hrs.

Salida
20:30-21 p.m.

16 hrs.

hrs/trab.
10

56

*Los domingos se consideran dias de descanso, aunque pueden ser utilizados si todavia no se

concluye el trabajo.

Las propietarias se quejan de la poca responsabilidad de algunos trabajadores con el

cumplimiento de los horarios de trabajo, dado que suelen llegar tarde a los talleres y no siempre

quieren comprometerse a maquilar las cantidades de prendas que les dan, aunque represente un

mayor pago semanal.

Las maquileras se enfrentan cotidianamente con serios problemas con los trabajadores.

Cuando un trabajador decide no laborar es dificil contratar a otro que supla el trabajo en forma

inmediata. Existe una queja generalizada de las maquileras o microempresarias sobre los

trabajadores de que no siempre quieren asistir a sus labores y que no hay personas en Cuaula que

quieran emplearse en los talleres.

"’Citado en: Rocio Fuentes Valdivieso, Los maquileros: un estudio sobre micro y pequefia empresa en Santiago
Cuaula, Tlaxcala ; tesis de maestria Universidad Iberoamericana 2001, p.115.
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La misma diseminacion de los talleres maquiladores en la localidad que hasta 1998 eran
215, ha permitido que los trabajadores roten por una serie de talleres o unidades productivas, en
busca de mejores condiciones de trabajo asi como un mejor pago. Ante la demanda de trabajo en la
localidad y la escasez de fuerza de trabajo local, el trabajador se siente seguro de abandonar el taller
si asi lo decide, porque se consideran independientes y saben que pueden conseguir empleo en
cualquier otro. Este fendmeno de “rotacion de talleres” por parte de los trabajadores, se debe
principalmente a la blusqueda constante de mejores condiciones de trabajo y mejor pago de la
maquila, pero también a las bajas temporales de la produccion en el &ambito nacional, por ello tanto
hombres como mujeres desean formar un taller y laborar de manera independiente para que sean
ellos los que salgan de la comunidad a buscar prendas para maquilar, o bien cortar y ser productores

directos.

Tipologia microempresarial de Santiago Cuaula

Los talleres o unidades productivas en Santiago Cuaula no rebasan mas de veinte trabajadores por
taller; siguiendo con las definiciones del Estado, predominan las microempresas con tendencia a

conformar la pequefia empresa.

No se definen como lo hace el Estado, cuyo concepto sélo sirve como referente. Para las
mujeres microempresarias de Cuaula su taller o unidad productiva se cuenta a partir del nimero de
maquinas, mas que de trabajadores, esto es porque con las maquinas se va viendo el avance
economico y de inversién dentro de la microempresa, no asi con el nimero de trabajadores que
puede variar de un dia para otro. Es decir, a medida que se compren mas maquinas el taller va
creciendo més y el grado de crecimiento econdémico implica un reconocimiento social, que otorga
prestigio tanto a la propietaria como a su pareja, sobre todo cuando se trata de una union conyugal.
A las mujeres se les reconoce por su desempefio como administradoras por ser cuidadosas del
dinero, y al hombre por la astucia y dedicacion para conseguir mayor cantidad de prendas para

maquilar.
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Se identificaron tres grupos de talleres o microempresas de los cuales se desprenden
subgrupos que se encuentran subordinados a ellos, como son los trabajadores independientes o

domiciliarios. Parto del mayor al menor, en cuanto a su composicion.”

Le llamo grupo A aquel que contiene en su interior de 11 a 15 0 mas, maquinas de diversos
tipos. En ellos participan activamente los patrones, es decir, la pareja 0 matrimonio y son los que
administran. Pueden tener hasta 15 o0 mas trabajadores. Son muy limitados aquellos talleres que
rebasan los veinte trabajadores en un mismo taller. Lo que ocurre actualmente es que algunos
patrones prefieren crear otro taller mas, tienen un modelo de expansion limitado por taller; es decir,
la tendencia es no ampliar el taller en su interior, sino en el exterior, de preferencia en otro poblado
cercano. Esto es lo que mas predomina en Cuaula y estan formados por los primeros maquileros o
bien los hijos que heredaron la actividad de sus padres cuando inicié la maquila de ropa en Cuaula
en la década de los sesenta y setenta. Sus propietarias son mujeres en su mayoria, mayores de 35
afios. Son también los de mayor estatus social en la localidad, y se puede decir, que representan a la
clase social alta, pues varios de ellos también son propietarios de tractores y se dedican a la cosecha
de cebada. El antecedente de este empresariado es de familias campesinas que actualmente rentan
sus tierras. Las mujeres que ahora son propietarias en algin momento fueron empleadas, algunas

sirvientas y otras aprendieron la costura en los primeros talleres de la comunidad en Calpulalpan.

El segundo grupo que llamo B, son los medianos microempresarios, en los cuales existen de
5 a 14 personas pueden tener menos de 10 maquinas. Por su nimero de maquinas y de personas son
considerados en la comunidad como “medianos”. También fueron campesinos, migraron en alguin
momento a la Ciudad de México, empleandose como sirvientes, obreros y algunas de las
propietarias fueron empleadas de otros talleres antes de formar el propio, con grados de escolaridad

de nivel primaria.

El grupo C, se conforma por los y las trabajadoras conocidos como a “domicilio”. Cuentan

con una o dos maquinas y sélo realizan una parte de la produccion en la casa, es decir, no trabajan en

" La manera discrecional en que operan estos talleres impidi6 cuantificar el nimero por cada grupo, esta tipologia
fue obtenida de acuerdo las entrevistas personales con las propietarias y los trabajadores.
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un taller. Este grupo esta representado en su mayoria por mujeres entre 15 y 35 afios 0 mas. Tales
mujeres se convierten en trabajadoras domiciliarias porque ahorraron para comprarse una magquina
mas especializada, o bien porque se caracterizan por un trabajo méas especializado; es decir, se
compraron una maquina para poner bies y los talleres que lo requieren pueden pedirle a la
trabajadora que les haga dicho trabajo, ya sea porque ellos no tengan la maquina o la cantidad de
prendas aceptadas rebase el nimero de maquinas y el tipo que se requiere para maquilar en ese
momento. El trabajo domiciliario les otorga cierto prestigio; aqui es considerado como un ascenso
social. Se puede decir, que los trabajadores que se emplean en los talleres son aquellos que no han
acumulado ningun capital para invertir en maquinas. Mientras quien adquiere el rango de trabajador
domiciliario ha logrado especializarse en el manejo de alguna maquina, pero, sobre todo, porque con
sus esfuerzos y ahorro se pudo adquirir una 0 mas maquinas para no estar sujeta a otras

microempresarias del lugar.

Tener un taller por pequefio que sea implica varios afios de trabajo, y un capital acumulado
que sirva para la inversién de maquinas; por ello, ser microempresaria en Cuaula, se refiere a una
mujer que ha trabajado arduamente para llegar a tener un negocio establecido, pero esto no garantiza
la permanencia, mas bien habla de la fragilidad con la que operan estas microempresas. Porque no
son productores directos, sino que estan subordinados a los grandes empresarios, dependen en gran
medida de la economia nacional de la industria de la ropa y estan sujetos a los movimientos

econdmicos mundiales.

Los maquileros que pertenecen a los grupos A y B son los que tienen mas de veinte afios de
existencia y estan formados también por los hijos de los primeros maquileros como de aquellos que
fueron trabajadores en los primeros talleres de maquila. Ambos se encuentran supeditados a los
fabricantes de ropa, las diferencias significativas entre uno y otro son los mecanismos que hicieron
posible el ingreso a ser maquileros, a la primera categoria se le facilitd ain mas el acceso a la
maquinaria, por ser hijos de los primeros maquileros, que sirvié como un periodo de acumulacion de
capital destinado a obtener los recursos necesarios para establecer un taller propio. También la

herencia de las maquinas por via paterna facilito la adquisicion de una en una. Aunque las mujeres
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no heredan, las que eran trabajadoras ahorraban para que cuando se unieran o casaran se compraran

su maquina de coser y asi poder iniciar una actividad econémica.

De estos tres grupos dependen los demas trabajadores y trabajadoras costureras, cuyos
antecedentes laborales se sustentan en un campesinado desposeido de sus tierras porque algunos las
vendieron por una prioridad econémica. También lo conforman artesanos de ojos, chiteros (que
preparan barbacoa), hombres de diversas edades, mujeres principalmente adolescentes en edad
casadera, 0 bien recientemente casadas o unidas con o sin hijos. Son también trabajadoras aquellas
mujeres hijas de propietarios de talleres de los grupos A y B. Aunque las personas de ambos grupos
prefieren que sus hijos estudien una profesion y no sean maquileros. Sin embargo, su fuerza de
trabajo contribuye con el proceso de produccion cuando es necesaria. También es utilizada como
fuerza de trabajo opcional cuando no hay suficientes trabajadores y la cantidad de prendas para

maquilar asi lo requiere.

Los trabajadores tienen distintas categorias en los talleres maquileros, que se adquieren por
su desempefio laboral y por el lugar que ocupan dentro de la unidad productiva; algunos logran
mayor prestigio que otros, esto ocurre tanto en hombres como mujeres. Ante la ausencia de una
educacion formal, el conocimiento empirico del manejo de las maquinas los lleva a tener destreza
que los hace diferentes a otros trabajadores que no tienen los mismos conocimientos y, por tanto
puede significar para ellas o ellos un “mejor” salario que para aquellos que adn se estan iniciando en

los talleres.

Los trabajadores especializados son aquellos que manejan con mayor destreza y habilidad un
solo tipo de maquina, también el colocar solo bieses y cuellos durante el proceso productivo, les da
una mayor categoria y reconocimiento en el taller. La edad también incide la especialidad del
trabajador, algunos tienen mas experiencia en el manejo de las maquinas, pues, comenzaron a
trabajar en la maquila de ropa desde que eran nifios o adolescentes y ahora tienen 40 afios 0 mas. No
existe una edad especifica para ser especialista de una maquina, es paulatinamente y con la
experiencia como los trabajadores van descubriendo con qué tipo de méaquina les agrada trabajar

mas. Casi siempre seleccionan la maquina con la que mejor se acomodan. Los trabajadores
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especializados lo conforman mujeres no casadas con hombres de la comunidad, es decir, que no
formaron una empresa, entendiendo asi al taller. Y varias de ellas migraron al Distrito Federal en
busca de mejores opciones de vida, pero tampoco estudiaron. Algunas son madres solteras o mujeres

solas sin una pareja.

Las costureras se consideran especializadas cuando tienen una mayor destreza en la maquina
0 reconocen que se equivocan menos al unir las piezas. En la maquila se evita el error, porque
significa pérdida de tiempo, y un esfuerzo fisico no redituable, que afecta los intereses de los

trabajadores, y de los patrones.

También los hombres se especializan sobre todo aquellos que trabajaron fuera de la localidad
cuando estaban jévenes y cuando se quisieron insertar a la maquila fue mas dificil que si lo hicieran
a temprana edad. Sin embargo, buscaron especializarse en el manejo de un tipo de maquina para que

se les pagara una cantidad mayor por su trabajo.

Existe otro subgrupo conformado por trabajadores no especializados, que se encuentran en
una etapa intermedia de aprendizaje y familiaridad con el manejo de las maquinas. Me referiré a las
trabajadoras, no sin decir, que indistintamente del género desempefian las mismas tareas. Sélo que
la diferencia de sexo entre los trabajadores se hace evidente en el nimero de prendas que se
maquilan, por ejemplo, un hombre de 20 afios de edad arma una playera (unir las partes del cuerpo)
en un minuto dependiendo de la maquina y su destreza, mientras que las mujeres de la misma edad
también pueden hacerlo en el mismo tiempo, pero algunas dicen cansarse mas pronto que los

hombres.

Las mujeres pueden desempefiar cualquier tipo de costura al igual que los hombres, en la
maquila se consideran duefias y propietarias de su fuerza de trabajo, y algunas veces creen que
pueden armar mayor cantidad de playeras que en otras ocasiones. Se consideran menos productivas
cuando estan menstruando, por enfermedad, y por depresién, sobre todo, por alguna ruptura
amorosa. Sin embargo, otras mujeres sefialaron que en el momento de armar las prendas se

olvidaban de sus preocupaciones preferian pensar en que tenian una vida diferente a la que llevaban
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0 que estaban econémicamente mejor. Mientras que los trabajadores y los propietarios dijeron que
cuando estaban trabajando procuraban no pensar en sus problemas, aunque también mencionaron

gue una manera de hacerlo era pensar que estaban en una situacion laboral favorable.

Existe otro subgrupo conformado por trabajadores no especializados, que es el de los
aprendices o los que realizan actividades, como doblar las prendas, sacudirlas y acomodarlas en
paquetes por decenas o centenas de acuerdo con las tallas. Este subgrupo lo componen
principalmente nifios, adolescentes y ancianos. Las nifias son las que mas se emplean desde

temprana edad en los talleres y comienzan por esta actividad.

La simbolizacién del trabajo infantil para las personas de Cuaula es que desde nifios se esta
aprendiendo una actividad que se creé en el futuro serd de provecho para cuando la mujer se case.
Los nifios no quedan exentos de estas formas de trabajo sobre todo si sus padres son trabajadores o
artesanos que tienen un ingreso econdmico bajo en comparacion con las maquileras. Dependiendo
de la edad seré el pago a un nifio o nifia, puede ser que el pago sea diario o semanal por la cantidad
de 50 a 70 pesos 0 mas dependiendo de las prendas dobladas y de los patrones, en este caso quien
paga es la patrona o microempresaria. Pueden ser sobrinos, hermanos o hijos de los trabajadores.

Las adolescentes que cursan la secundaria (entre 13 y 14 afios de edad) también se emplean
en los talleres, pero algunas ya conocen el manejo de ciertas maquinas, por tanto, se pueden
considerar como trabajadoras. Mientras que los que son hijos de maquileros solo participan en el
taller de sus padres cuando es necesario, por ejemplo, cuando hacen falta trabajadores. Las mujeres
hijas de las microempresarias, solo participan en la produccion si se requiere, aungue estan mas
comprometidas con la madre de ayudar en el taller que los hermanos, lo que se observa en los hijos
de los propietarios de talleres que aunque no les guste emplearse en los talleres de maquila, es una

alternativa de empleo y casi siempre terminan empleados en el taller de los padres.
Por lo anterior, se puede apreciar que este tipo de empresas se ha reproducido por la

creatividad de los habitantes. Asimismo, el ahorro que forma parte de la acumulacién de capital

durante el periodo como trabajador asalariado; no es necesariamente resultado de las
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indemnizaciones recibidas cuando son despedidos o abandonaron sus trabajos para ser maquileros,
sino, es el resultado de pequenas inversiones hechas de forma paulatina, a través de tandas, venta de

animales domésticos, ahorros y préstamos.

Prestaciones y servicios

No hace falta redundar que estas unidades de produccién se inscriben en la informalidad. Sin
embargo, no debe dejarse de lado los aspectos que se reconocen como prestaciones y servicios que
subsisten de manera tacita. Como se ha sefialado, estos talleres adquieren formas especificas a
medida que son administrados por sus propietarias, es evidente la ausencia de servicios como de
salud, vacaciones, préstamos, aguinaldos, pago por horas extras, dias de descanso, créditos de
INFONAVIT, etc.; pero dentro de estas unidades productivas se desarrollan otras que reconocen los

trabajadores como equivalentes.”

El funcionamiento de un taller depende considerablemente de la relacion que se establezca
entre los propietarios y los trabajadores, parte de estas relaciones laborales amistosas dependera de
las prestaciones y los servicios que ofrezcan los duefios a los trabajadores, como organizar tandas y
cajas de ahorro, los permisos para ausentarse del taller en horas de trabajo para recoger a los hijos de
la escuela, el trato amable, facilitarles el transporte a sus casas cuando terminan sus labores fuera del

horario normal.

No existe un reglamento en forma escrita, pero si una serie de acuerdos sobrentendidos que
sin ellos seria imposible el orden en el interior de los talleres. La ausencia de la aplicacion de la
legalidad es indudable, pero no podemos restringir a la legalidad lo que es la formalidad, porque en
los talleres se establecen normas que operan de manera accesible y que los trabajadores desempefian
sin mayor problema; por ejemplo, los propietarios de los talleres establecen sus propias normas

internas, las cuales pueden variar si las comparamos con otros talleres del mismos lugar. Algunos

" En Cuaula el trabajador que se dedica a la maquila tiene claro que no cuenta con servicios y tampoco prestaciones,
conoce sus limitaciones en cuanto a la utilizacion de créditos; sin embargo, a pesar de esta desproteccion legal, el
sistema de maquila sigue teniendo éxito.
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propietarios de los talleres exigen la limpieza y el orden. El aseo del taller lo puede desempefiar
cualquiera de los que se dedican a “doblar” especialidad que se ha citado en otros capitulos, pero no
siempre el trabajador desea hacerlo, porque sabe que no debe desempefiar otra funcion dentro del

taller, mas que aquella para la que ha sido contratado.

Las personas que trabajan en los talleres pueden detenerse para descansar, salir a hacer
compras, siempre y cuando se le avise a la propietaria. No esta permitido comer dentro del taller,
porque se pueden ensuciar las prendas, pero si pueden utilizar la cocina del duefio del taller para
calentar sus alimentos y hacer uso de otros servicios de la casa, como bafiarse. Asimismo, pueden
contratar a alguna persona que les prepare de comer a todos, incluyendo a los duefios: los gastos se
reparten entre todos los participantes y los duefios cobran una cuota por el uso del gas y de los

trastos.

Respecto de la determinacion de los ritmos de trabajo y el ambiente laboral que predomina
en los talleres, estos aspectos constituyen un ambito que depende del nivel de confianza y
colaboracion entre las partes: los trabajadores pueden moverse con libertad y autonomia dentro del
taller, a la vez que los patrones tienen la seguridad de que podran contar con ellos en caso de que

fuese necesario aumentar la produccion.

Los horarios y el control sobre el ritmo de trabajo, aun cuando estén formalmente
establecidos, no siempre son excesivamente rigidos. Los trabajadores saben cudl es su tarea y a partir
de ahi pueden manejar con cierta libertad el tiempo que permanecen en el taller; no sélo su horario
de entrada y salida, sino también la intensidad de su trabajo; no obstante, sucede con frecuencia que
la jornada de trabajo, mas alla de los horarios preestablecidos, se prolongara hasta que las tareas
hayan sido terminadas. Un compromiso tacito presiona a los trabajadores a cumplir sin necesidad de

una vigilancia permanente.

A pesar de que en la mayoria de los talleres se percibe un ambiente de tranquilidad, de

masica y bromas, existen otros en los que éste es hostil. En algunos casos el exceso de confianza
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también lleva a los trabajadores a tener comportamientos de oportunismo que rompe con la

situacion docil de muchos trabajadores o bien con la paciencia de la propietaria del taller.

Algunos trabajadores que tienen varios afos laborando en el mismo taller se rebelan en
contra de sus patrones o patronas, lo cual aunado a los conflictos maritales y familiares, pueden
llevar al taller a una situacion de caos y de rivalidad de unos con otros. La relacion se enfria, se hace
tensa, aunque no siempre de forma manifiesta, se respira un clima de conflicto y de oportunismo

que remplaza la cooperacién y la confianza.

Los accidentes de trabajo

Los accidentes de trabajo suelen ser esporadicos: en un taller de ojos de vidrio suelen ocurrir
guemaduras frecuentes en la piel, sobre todo en aquellos o aquellas mujeres que estan comenzando a
manejar la técnica de la produccion de ojos. Las intoxicaciones por la aspiracion del gas suelen ser
minimas, por supuesto quienes que no estan acostumbradas a las altas concentraciones de gas,
pueden provocar desmayos y consecuencias severas; para ello, los artesanos tienen acondicionado su
hogar para dicha actividad. Si una instalacion de gas para la elaboracion de ojos estd mal hecha,
puede generar intoxicaciones, sobre todo en los nifios. Los artesanos se quejan de continuos dolores

de espalda, y otros de severos problemas de la vista.

Situacion que no cambia en los y las maquileras, quienes constantemente se quejan de
dolores de espalda, hemorroides, y problemas con la vista. Entre los accidentes mas comunes en un
taller son las distracciones en el momento de estar cosiendo porque pueden pasar uno de sus dedos
bajo la aguja de la méquina, cuando llega a ocurrir quien paga los gastos médicos es la maquilera o
los propietarios del taller. Los nifios y nifias trabajadoras continuamente se quejan de dolores de

piernas y brazos, se miran evidentemente cansados después, de las jornadas de trabajo.
Una de tantas preguntas que surgieron en la elaboracion de esta investigacion fue sobre la

organizacion de las unidades productivas y como incidia el trabajo de la maquila en sus formas de

vida, asi como en qué radica el éxito de la maquila de ropa en Santiago Cuaula; si bien en las
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fabricas se ofrece la proteccion que marca la Ley Federal del Trabajo a los trabajadores y
trabajadoras, es parte de los servicios la asistencia médica y el cuidado de los nifios a partir de los 43
dias de nacido (Ley Federal del Trabajo) con el uso de estancias infantiles o guarderias; no asi en
estos talleres. Aqui se hace necesaria la presencia de los parientes que cuidan de los hijos mientras
las madres trabajan. También por estas razones algunas mujeres trabajadoras solicitan llevarse la
maquina a su casa para que mientras amamantan a su hijo trabajen, o bien invierten sus ahorros en

la compra de una maquina y asi se convierten en trabajadoras a domicilio.

El trabajo de campo me permitié conocer los mecanismos que emplean las costureras para
continuar con sus labores cuando cumplen su funcion bioldgica, social y cultural como la
maternidad. Los comportamientos aceptados en torno a lo que debe ser una mujer que recién ha

tenido un hijo es que trabaje en casa.

|Las mujeres de Cuaula, que estan por dar a luz, y son costureras, pueden desempefiar el
trabajo en casa, siempre y cuando posean una maquina, o dependiendo del trabajo que realicen en el
taller, es decir, los patrones les permiten Ilevarse las maquinas con ellas mientras esperan la fecha de
dar a luz, lo que hace posible que continGen con su trabajo y asi obtengan un ingreso. En diversas
ocasiones ellas reciben ayuda de las personas que viven en su casa, como puede ser la suegra, el
esposo, los hermanos de ella o las cufiadas, esto es con el fin de que no pierda la posibilidad de
continuar trabajando en lo que llega la fecha del parto y para que asi no le nieguen después el

trabajo.

Estar embarazada y trabajar es muy pesado, pero es necesario porque si no tengo con qué
pagar los gastos del médico, si dejo de trabajar no me alcanza el dinero, por eso trabajo hasta
que pueda. Sabemos bien que cuando se maquila no tenemos ninguna prestacién, por eso es
importante que uno ahorre, también es importante que uno tenga familia para que le ayuden

sin ellos seria mas dificil: (Elia, informacion personal, 22 afios de edad; Santiago Cuaula.)

Algunas ahorran para no asistir las seis semanas antes y después del parto, como lo sefiala la Ley

Federal del Trabajo. Las mujeres suelen ser muy ahorrativas sobre todo cuando se saben
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embarazadas, pues, la carencia de servicios médicos no les permite tener acceso a una clinica como
las del Seguro Social o del ISSSTE, y buscan el lugar adecuado de acuerdo con sus posibilidades
para poder dar a luz, como las parteras; otras, prefieren acudir a la clinica de salud de la localidad y
las que tienen mas recursos econdmicos son atendidas en las clinicas particulares de Calpulalpan. No
existe una reglamentacion que defina la situacion laboral de las mujeres embarazadas, pues la
carencia de reglamentaciones formales se sustituye por los acuerdos entre los patrones y

trabajadores.

Para las mujeres no siempre resulta ser un problema estar embarazada y trabajar porque por
lo general estan cerca de su casa, y en ocasiones laboran en el mismo lugar que el marido, lo cual les
da seguridad para continuar trabajando sin importar qué tan avanzada esté su prefiez. Los parientes
desempefian un papel importante en el cuidado de las mujeres embarazadas una vez que dan a luz,
las mujeres cercanas a la trabajadora son las que en determinado momento asumen el cuidado del
recién nacido, al igual que las hijas adolescentes. Sin esta ayuda dificilmente las mujeres
continuarian con su trabajo. La cercania de sus casas a los talleres permite que se desplacen para
amamantar a su hijo y regresar nuevamente al taller.”” Las mujeres que se casan o que tienen la
posibilidad de atender a sus hijos son las que se dedican al trabajo a domicilio, es decir, no se
emplean en un taller pero trabajan de manera independiente en casa con el objeto de no descuidar a
los hijos. Esta facilidad de trabajar en casa mientras los hijos crecen, que la maquila les proporciona
es considerada por las personas de Cuaula una actividad "flexible™ porque ofrece alternativas que
dificilmente se tendrian de estar trabajando en otra actividad. Sin embrago, la maquila y el pago a
destajo las desprotege de toda seguridad que pueden ofrecer los derechos laborales. A través de las
descripciones se puede apreciar que existe un trabajo no pagado entre los individuos de la localidad,

gue se paga a través de la reciprocidad. Los grandes empresarios que subcontratan maquileros no

> En los talleres aunque exista una ausencia del uso de la aplicacién de la ley en cuanto al trabajo de las mujeres,
ellas pueden desplazarse a sus casas para amamantar a sus hijos. En tanto que en las empresas también existe un
apartado en la Ley Federal del Trabajo que "permite a las mujeres en periodo de lactancia tener dos reposos
extraordinarios por dia, de media hora cada uno, para alimentar a sus hijos en el lugar adecuado e higiénico que
designe la empresa”. Articulo 170, fraccion 1V. Ley Federal del Trabajo 1999.
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pagan por los servicios adquiridos. Los derechos laborales que se han logrado a lo largo de la

historia laboral se desdibujan con la subcontratacién o maquila.”

Tres casos de talleres

A continuacién describiré dos talleres de maquila de ropa y otro de confeccién de ropa, de
productores directos que son representativos de Santiago Cuaula, con el objeto de mostrar el
crecimiento y expansion de cada uno de ellos, para dar cuenta de los cambios que dichas unidades

productivas han tenido en los 30 afios de existencia en la localidad.

El Taller 1

Primero comenzaré con la descripcién de un taller de maquila de ropa con ocho méaquinas de coser
que es considerado por los habitantes de Santiago Cuaula como un taller grande a diferencia de la
caracterizacion que el Estado hace para distinguir a la micro, pequefia y las medianas empresas.

Posteriormente hablaré de cada uno de los trabajadores de este taller.

El taller de Elsa se encuentra ubicado al lado norte del interior de la casa, en un costado
derecho, detras de la cocina. Para llegar al taller hay que atravesar el patio de 3 metros de ancho por
5 de largo. En el costado izquierdo del patio estan los corrales de gallinas y cerdos y unos criaderos
de conejos. Un pasillo de 1.50 metros de largo por 1 de ancho une la entrada de la casa con el
patio. Al atravesar el patio se percibe el olor que emana de los corrales de los animales. Una puerta
de 1.20 m. de ancho, es el acceso al taller. La luz solar penetra a través de dos ventanas de 1.50 m.
de largo por 1.20 m. Ancho. Aunque las ventanas sean amplias, la luz que ingresa, suele ser escasa,
de tal manera que se tienen encendidos los 3 focos de 100 wats, que iluminan el taller, durante las
labores. El taller tiene medidas de 3 m. de ancho por 5 de largo, con una altura de 3 m. Cuenta con

76 \gase, Lourdes Beneria, Genero, development and globalization, pp.165-170. Benerfa, habla de una economifa
feminista que no aparece en las teorias econémicas, pero considera que el trabajo femenino contribuye de diferentes
maneras con los procesos productivos a traves del trabajo no pagado que desempefian las mujeres, porque es parte de
una identidad femenina. En las Gltimas décadas tanto en los paises de bajos y altos ingresos se ha visto como
cotidiano las maneras de operar de los outsoursing (subcontratacion), normalizandose asi la informalizacion de la
economia. Se puede decir que la maquila domiciliaria en México es un tipo de outsoursing.
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techo de cemento. El piso del taller es de cemento gris, el cual se barre diario y quien lo hace es el
trabajador de menor edad, puede ser el que doble las playeras o camisetas, en algunas ocasiones lo

hace cualquier trabajador.

Santiago Cuaula es un lugar frio, por tanto, las ventanas casi siempre estan cerradas, al entrar
al taller se advierte un olor a humedad combinado con algunos olores que se desprenden de las telas
de la camiseta. La maquina Over corta y asegura la union de las partes de la prenda, en este corte se
desprende un polvo fino de la tela, por lo que es necesario usar cubrebocas para evitar que el polvo
se aspire. El olor que se desprende de las telas suele ser desagradable; pero después de permanecer

en el lugar se hace menos perceptible.

Ocho maquinas (una para hacer dobleces y pegar botones, otra para poner bieses y seis
maquinas Over para unir las prendas), se encuentran ubicadas a lo largo del taller, formando dos
lineas, sin que se puedan mirar los trabajadores unos a otros, solo la maquina de la sefiora Elsa se
encuentra puesta frente a las demas, para que pueda observar lo que hacen los trabajadores. A la

entrada del taller se encuentra una mesa de 1.20 por 2 m., donde se doblan las camisetas.

La sefiora Elsa comenta que cuando se casé con Adelfo, hace 24 afios, vivieron en el cuarto
que ahora es su taller, entonces el techo era de lamina de asbesto. Los padres de Adelfo, es decir, los
suegros de Elsa, decidieron darles esa habitacion para que ahi construyeran su casa como parte de la
herencia que le corresponde al marido. Con los ahorros producto del trabajo de Elsa y del esposo,
pudieron comprar maquinas y armar un taller pequefio. A medida que transcurrieron los afios y la
maquila de ropa fue en aumento, hicieron remodelaciones y compraron mas maquinas. Improvisaron
otras habitaciones al lado con techos de lamina para ahi dormir, mientras ahorraban para hacerlas de
cemento. Actualmente, es una casa de dos plantas de cemento; en la planta baja se localiza la cocina,

sala, y el taller. Los dormitorios se localizan en la planta alta.
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En el taller se encuentra una repisa de madera en la que posa una escultura en yeso de la
virgen de Guadalupe, adornada con flores de plastico.”” En la que se persignan todos los dias
trabajadores y patrones al entrar al taller, al lado derecho de la repisa estd ubicado el equipo de
sonido, Samsung, en el que frecuentemente se ponen discos compactos y casetes de musica tropical,

baladas y pop y en algunas ocasiones prefieren las estaciones de radio como la Z.

Cuando hay futbol, llevan una television para ver el partido. Es dificil concentrar la mirada
en otro punto que no sea la costura; la transmision del partido los mantiene entretenidos, aunque la

jornada laboral se alargue.

A un costado de cada maquina se encuentran las cantidades de piezas de tela para armar. Los
y las costureras sélo jalan las telas, una vez que estan sentados para comenzar a trabajar. Elsa y
Adelfo son los que acomodan las piezas en ese lugar. Los trabajadores siempre estdn muy atentos de
la cantidad de piezas que les dan para maquilar al dia, porque pueden trabajar mas que otros

trabajadores y se les paga lo mismo o menos.

Las actividades en el taller, Por lo general, comienzan a las 8 de la mafiana, cuando hay
trabajo acumulado empiezan a las 7, y se termina a las 9 de la noche o més tarde, como se puede
observar en el cuado del horario (véase cuadro, p. 136). A las 10 u 11horas, se hace un receso para
tomar el almuerzo. Los trabajadores llevan su comida y salen del taller para comer en el patio. Otras
veces compran galletas en la tienda cercana. En algunas ocasiones Elsa, permite que se vayan a
almorzar a sus respectivas casas, pero como algunos viven en otro pueblo, no quieren ir y venir y

prefieren hacerlo en el patio de la casa. EI almuerzo tiene una duracion de 30 minutos.

Durante la jornada del trabajo los que mas platican son los hombres, pocas veces las mujeres.
Las platicas versan sobre las noticias nacionales, los sucesos del pueblo, por ejemplo, los asaltos en
la carretera a los maquileros durante las entregas a la fabrica; la preparacién de las fiestas del pueblo
y asi sucesivamente. Algunas veces, muy pocas, hablan de sus familiares o parejas. Las

conversaciones suelen ser triviales y a manera de broma matizadas por el albur. En el taller de Elsa

" La imagen de la virgen de Guadalupe esté presente en todos los talleres que visité en Santiago Cuaula.
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se maquilan 2 500 playeras o camisetas a la semana, en un horario promedio de 10 horas al dia o

mas. Dependiendo de la velocidad que los trabajadores le dediquen al armado.

La patrona

Elsa es la propietaria del taller y es llamada por los trabajadores, la patrona. Labora junto con sus
trabajadores, casi siempre que va iniciar su trabajo se pone su delantal y se persigna, después
acomoda las telas cortadas para maquilar, y se sienta a coser junto con los demas; es la que mas se
levanta de su lugar, mueve la mirada para todos lados tratando de mantener todas las actividades
bajo control. Elsa tienen dos hijos: un hombre de 21 afios y una adolescente de 15. El hijo
recientemente se caso con una joven de Calpulalpan y como éste no tiene empleo, Adelfo y Elsa le
pueden ayudar a terminar sus estudios de ingenieria, pero es muy probable que se incorpore a la
produccion maquilera y deje sus estudios como lo han hecho otros jévenes de la localidad en
situaciones parecidas, mientras, la esposa comenzara a formar un taller de maquila de ropa en su
casa de Calpulalpan. La hija ain sigue estudiando y considera que un dia también sera propietaria de
un taller, Elsa desea que continle estudiando y que se convierta en disefiadora de modas para que

establezca su propia fabrica o taller, pero sin depender de los empresarios.

El patron

Adelfo, el esposo de Elsa, instal6 un taller en San Marcos Guiquilpan, localidad que se encuentra a
tres kilémetros hacia el noreste de Santiago Cuaula (véase mapa). Desde hace cuatro afios considerd
que era necesario expandir el taller, por la insuficiencia del espacio y por la escasez de trabajadores
en Cuaula. El taller de Adelfo cuenta con seis maquinas: cuatro Over, una para poner bies y otra
para hacer dobleces y pegar botones. En su taller estan tres trabajadores: dos hombres y una mujer;
cuenta con una trabajadora a domicilio que sélo le trabaja a él, todos de San Marcos.”® En el taller de

"8 os trabajadores de Adelfo también quieren poner su propio taller, consideran que estan aprendiendo a manejar las
maquinas, aunque el panorama de la maquila en Santiago Cuaula se muestre incierto, ellos consideran que es una
opcion de empleo en la localidad.
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Adelfo, se maquilan 3 500 playeras a la semana. La dindmica de trabajo es parecida a la del taller de

Elsa, solo que aqui es administrado por Adelfo.

Adelfo, sale de Cuaula desde las 7 de la mafiana y regresa hasta las 8 0 9 de la noche. Es
quien entrega las camisetas a la fabrica, primero acomoda las camisetas de su taller y después pasa a

Santiago Cuaula por las del taller de Elsa.

Los trabajadores de Elsa

Son tres los trabajadores que permanentemente estan en el taller de Elsa: dos hombres costureros y
una adolescente de 15 afos. Ellos tres arman las partes de la camiseta en la Over, mientras que Elsa
pone el bies que lleva la playera en los hombros y cuello. Elsa da trabajo a domicilio a dos mujeres
que viven a dos casas de distancia de la suya, solo se atraviesa una calle estrecha de tres metros para

llegar a ellas.

El primero de los trabajadores es Carlos de 36 afios de edad, y padre de dos nifios de 4 y seis
afios. Es originario de la ciudad de México, cursé el sexto afio de primaria. Su esposa Carmen, es

trabajadora domiciliaria del taller de Elsa.

El sefior Segovio es otro de los trabajadores, tiene 60 afios de edad y desde hace 12 trabaja
con Elsa, es originario de Santiago Cuaula. Curso hasta el tercer grado de primaria. Su esposa no
trabaja como costurera, sélo es ama de casa y cuando puede dobla camisetas en los talleres cercanos
al lugar en que viven. Segovio cuenta que a sus 60 afios ya perdio las esperanzas de formar un taller,
porque no le alcanz6 el tiempo para ahorrar y no tiene suficiente dinero para comprar maquinas. Sus
hijas, que tiene tres: de 35 afios, otra de 33 y una mas de 30 afios, todas ellas casadas. Dos de ellas
viven en Cuaula y otra en la Ciudad de México. Las dos primeras trabajan en talleres con sus
respectivos maridos, pero ya estan ahorrando para comprar sus maquinas y en cuanto puedan seran

trabajadoras a domicilio.
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Segovio sale de su casa desde las 7 de la mafiana y regresa a las 9 de la noche, del taller a su
casa hace un tiempo aproximado de 20 minutos caminando. Considera que es mucho tiempo para

desplazarse a su casa, por lo que casi siempre prefiere a quedarse a comer en el patio de Elsa.

Alexa, es una de las trabajadoras de Elsa, tiene 15 afios de edad, sabe leer y escribir, es de un
rancho que se encuentra a 7 kildbmetros hacia el noroeste de Cuaula, con camino de terraceria, donde
no hay transporte, lo que imposibilita que regrese a su casa después de sus labores, por ello se queda
durante toda la semana en la casa de Elsa y so6lo va al rancho cada 15 dias 0 mas, algunas veces su
mama la visita sobre todo para que le dé el dinero que obtiene de su trabajo y asi ayudarle con la
manutencion de cinco hermanos mas pequefios. Alexa comenzo a trabajar con Elsa desde hace dos
afios, doblaba las playeras y las amarraba en paquetes de docenas por tallas, paulatinamente fue
aprendiendo a usar la maquina Over. Entre las aspiraciones de Alexa es tener un taller; es de las mas
calladas, solo se rie de vez en cuando. Al estar trabajando su mirada esta fija en lo que hace. Sin

embargo, es muy cuidadosa, procura no equivocarse, también dobla camisetas.

Las trabajadoras domiciliarias

Elsa entrega a dos personas trabajo a domicilio, Mary y Rosa. Mary es la esposa de uno de los

trabajadores.

En la sala de la casa de Mary, se encuentran dos maquinas Over, en una trabaja Mary, y en
otra, algunas veces trabaja la hermana de Mary, quien estd aprendiendo a manejar la maquina, tiene
13 afos. Es originaria de Santiago Cuaula, pero vivié un tiempo en la Ciudad de México y ahi
conocié a Carlos el que ahora es su esposo. Cuando se casaron, ella quiso regresar a Cuaula porque
su mama estaba sola con su hermana menor, pues su papa la habia abandonado. Desde que Mary se
casO decidié ser trabajadora a domicilio, se comprd primero una maquina de tipo casero, para
costura recta y asi comenzo a ser trabajadora a domicilio. Dependiendo de la cantidad de trabajo,
puede cobrar un poco mas que la trabajadora del taller, pero solo se le emplea cuando hay una
saturacion de trabajo en el taller; por ejemplo, trabaja para el taller de Elsa, pero se le dan pocas

prendas en comparacion con los trabajadores que se encuentran en el taller. Mary se encarga de
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hacer las labores del hogar y una vez que termina se dedica a la costura. La casa de Mary no esta
adaptada para ser un taller, por lo que se observan los atados de telas cortadas sobre la cama y las
sillas del comedor. Durante la noche se desalojan las telas de la cama para poder acostarse. Mary
desea ahorrar mas dinero para comprar mas maquinas y poner su propio taller en su casa y trabajar
junto con su esposo. Es probable que pueda ampliar su taller porque la propiedad es de la mama de
Mary y no tiene hermanos, s6lo una hermana, por tanto la propiedad va a ser repartida entre las dos,

una vez que no esté la mama.

Es un caso similar el de la otra trabajadora domiciliaria de Elsa, Rosa de 25 afios, quien vive
cerca de la casa de Elsa y solo le trabaja a ella, tiene dos hijos, uno de tres afios de edad y otro de
dos. Rosa es concufia de Elsa, esta unida conyugalmente con el hermano del esposo. Desde hace 10
afios le trabaja a Elsa y a Adelfo, ahi conocid a su pareja, pero una vez que se fue a vivir con él, y
tuvieron hijos, pasé a ser trabajadora domiciliaria. En un cuarto de tres metros de largo por cuatro de
ancho, estdn dos maquinas Over, al lado se encuentran dos camas matrimoniales, las cuales sirven
durante el dia para acomodar las camisetas. Rosa, y su pareja son trabajadores domiciliarios, estan
ahorrando para poner su propio taller. La casa es de su esposo, por tanto, ella considera que las
maquinas son suyas porque es la que mas trabaja en la costura, puesto que su pareja se ausenta por

horas y algunas veces por dias de la casa. Rosa recibe ayuda de sus cufiadas para cuidar de los hijos.

El segundo ejemplo muestra uno de los talleres representativos de Santiago Cuaula
considerado por los habitantes como pequefio, es decir, de no mas de cinco maquinas.

Taller 2

El taller de Marta se encuentra en la sala de su casa, aln no esta adaptada para ser taller, por falta de
espacio y recursos para construir una planta alta. La casa esta construida en un costado derecho de
un terreno de 40 por 30 m. Estd compuesta por una habitacion donde se encuentran dos camas
tamafio matrimonial; sobre las camas durante el dia se observan los atados de telas cortadas, en el
tocador se advierten paquetes de hilos de diferentes colores y a un lado los cosmeticos de Marta.

Cuando alguien quiere acostarse en las camas a cualquier hora del dia parece imposible. Al lado
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derecho de la habitacion hay una puerta que conecta con la sala, lugar donde se encuentra el taller.
A un costado derecho del taller se encuentra la cocina. En la cocina se observan trastes sin lavar por
varias horas, porgue ain no cuentan con un tinaco que almacene el agua; sélo hay tinas de lamina 'y
tambos oxidados que sirven para almacenar agua potable. En algunas partes de Santiago Cuaula hay
un horario de abastecimiento de agua que es de 7 a 10 horas o puede ser intermitente, es decir,
puede haber agua por ratos. La cocina esta dividida por una barra de cemento que simula un
desayunador. La mesa del comedor que se encuentra en la misma sala, casi siempre tiene telas
cortadas y camisetas ya hechas; para hacer uso del comedor se tienen que mover las camisetas, lo
que implica un esfuerzo, de tal manera que Marta algunas veces ya no quiere mover nada y tiene que

improvisar lugares para comer.

El bafio se encuentra afuera y aln no cuenta con puertas. La casa de Marta parece que
todavia se encuentra en construccion; se observan varillas, paredes sin pintar, solo la sala tiene

puertas, las demas habitaciones estan separadas por cortinas de tela.

Martha es una mujer que vive en union libre; sin embargo, la propiedad es de los dos, porque
una parte del terreno fue obtenida por herencia que le correspondia a Sergio, su compafiero o
esposo,”® y la otra parte la compraron con su dinero producto del ahorro de ambos. El taller cuenta
con cinco maquinas, de las cuales sélo se ocupan tres, esto depende de la temporada de mayor o
menor demanda de playeras. Martha trabaja junto con su pareja y un trabajador. A partir de las tres
de la tarde llega Paco, de 10 afios a ayudar a doblar las playeras, algunas veces también despunta.®
Martha cuenta con una trabajadora domiciliaria, sélo para cuando no se termina la cantidad de
prendas y la fecha de la entrega se acerca. Cuando los dias de la semana transcurren y ain no parece
que se concluya el armado de las 4 000 (puede ser menos) playeras, Marta permanece mas tiempo en
el taller, llegar a laborar hasta 20 horas al dia, puede ser que reciba ayuda de su esposo, pero en ella

recae la responsabilidad de concluir con el armado.

® Marta y Sergio no estan casados pero llevan 12 afios viviendo juntos, por tanto ella dice mi esposo y asi es
reconocido socialmente.

8 Es decir, le quita los hilos sobrantes a la prenda.
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El trabajador de Marta es de Calpulalpan, tienen 18 afios, lleva trabajando con ellos dos afios.
El horario de trabajo es de 7 de la mafiana a 8 de la noche; cuando se prolonga la jornada, Sergio lo

lleva hasta Calpulalpan.

Marta es la patrona. Es la que cuida que se cumpla con el armado de las camisetas, compra la
comida y la prepara. Algunas veces le hacen el aseo de la casa dos veces por semana, una sefiora que
llega del poblado de la Venta. Tiene tres hijos: una hija de once afios, otro de nueve y el méas

pequefio de tres.

Sergio, su esposo, tiene 30 afios afos, él también trabaja junto con Marta, de los tres es el que
mas arma camisetas, aunque algunas veces se ausente del taller por varias horas. Marta es muy

exigente y ella insiste que cumpla con su trabajo.

En suma, los dos tipos de talleres mencionados son los mas representativos de Santiago
Cuaula, lo que muestra la vida de los sujetos sociales que participan en la maquila de ropa. El taller
1, es un ejemplo de expansiéon del taller hacia otras localidades como San Marcos y Calpulalpan, a la
vez que muestra un mejoramiento econdémico de los propietarios, es decir, ya se encuentran en una
etapa distinta a la inicial. Elsa es reconocida en la localidad como una maquilera con prestigio social,
y ella asi se considera. Desde el lugar donde se encuentra, es ella quien decide sobre las inversiones
que se deben hacer para prevenir, sobre todo si disminuye la maquila. Por ello considera que lo
mejor es invertir en propiedades ain dentro de la localidad. Es necesario subrayar que se mencionan
los casos mas representativos de las entrevistas que se hicieron en la localidad, con esto quiero dejar
claro que también se dan casos en que los hombres asumen la responsabilidad del taller, la esposa no

siempre desea participar, 0 no tiene una vision empresarial.

Taller 3

El taller de Laura se encuentra en una habitacion de 3 por 5 m. Laura es la patrona, tiene 23 afios y
se unié con Juan de 24 afos; desde hace seis afios, tienen un hijo de seis afios de edad. Ambos son

hijos de maquileros de Cuaula. En su taller tienen 5 maquinas: tres Over, otra para poner bies, y otra
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mas para dobleces y bordados. Tienen 2 mesas de 1 por 1.20 m.. En promedio confeccionan 1 000
playeras o camisetas semanales. En la siguiente semana confeccionan 600 shorts de tela de camiseta.
La innovacion en este taller es que no son maquileros, porque Juan y Laura son productores de ropa,
no dependen de ningln fabricante o empresario a quien le trabajen. Ellos compran la tela en la
Ciudad de México, por kilo, es decir, de mayoreo. Cortan y arman en su taller, toman los modelos
de camisetas de las prendas de moda, las cuales las deshacen y las toman como moldes. Algunas
veces consultan por Internet la moda que se aproxima de acuerdo con la temporada, para producir
algin tipo de ropa en tela de camiseta o de likra. Tienen dos trabajadores, ademés de dos
trabajadoras domiciliarias. Laura y su esposo reproducen el mismo esquema de los fabricantes de
ropa de la ciudad de México, buscan a otros maquileros para que trabajen con ellos desde sus

hogares.

La iluminacion del taller proviene de dos focos de 100 watts, y hay una ventana de 0.90 de
ancho por 1m., de largo que permite la entrada de la luz solar. Con una altura aproximada de 2 m.,
las paredes estan pintadas en color anaranjado y alrededor se encuentran posters de mujeres en bikini

y otros mas contienen modelos de ropa.

El espacio se percibe encerrado, se concentra el olor a tela combinado con la humedad del
ambiente. Casi no se puede caminar en su interior porque no solo estan las maquinas sino también
rollos de tela, bieses, hilos, cajas de cartdn, tijeras, retazos de tela. La casa es de Juan y sus papas le
dieron dos méaquinas a él, y a Laura, sus padres le permitieron llevarse la maquina Over en la que
ella trabajaba en sus ratos libres cuando era soltera. Las otras dos las compraron en desuso con uno

de los maquileros de Cuaula que les urgia el dinero.

En resumen, con la descripcion de los tres tipos de talleres se advierten las condiciones en
que estos se desarrollan, asi también, las actitudes de las mujeres en el manejo de la unidad
productiva. Considero que los talleres en Santiago Cuaula llevan un proceso de crecimiento y

ampliacion que consiste en lo siguiente:
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- Por lo general, la primera etapa de formacion de un taller inicia con la union conyugal, aunque en
ocasiones, la mujer se desempefia como trabajadora domiciliaria, mientras la pareja, es decir, el
hombre trabaja en un taller; de aqui se derivan los ahorros de ambos, que mas tarde facilitara la
creacion de uno propio. Algunas mujeres se han beneficiado de los Programas de Crédito otorgados
por el Estado, para la inversion de maquinas, a manera de tandas. Los tramites los deben hacer las
mujeres y ellas los pagan paulatinamente. Los pagos puntuales les facilita que obtengan acceso a
otros créditos posteriormente.

- La segunda etapa consiste en la consolidacién del taller propio, es decir, trabajar en pareja dentro
de la casa y contratan trabajadores.

- La tercera etapa es la expansion del taller con tendencia hacia fuera de la localidad.

- Y, por ultimo, la sucesion del taller por cualquiera de los hijos. Es probable que los talleres de
maquila de ropa, dejen de serlo para convertirse en productores directos de ropa: que ellos
participen en todo el proceso productivo y en la distribucion.

En los tres casos expuestos, el espacio destinado a los talleres es similar. También la
aspiracion social, entendida como el deseo de alcanzar una meta por parte de las mujeres: lograr una
estabilidad econémica. Dicha aspiracion, que en un momento fue femenina, se ha vuelto propdsito
de los hombres. Es aqui donde los géneros compiten por la propiedad y el prestigio que otorga ser

maquileros y maquileras, o ser productores independientes.

No obstante, este prestigio se reduce a lo local; so6lo ellos lo pueden percibir en su vida diaria,
porque fuera de Santiago Cuaula son maquileros que ni siquiera aparecen en las estadisticas, sélo
son considerados como talleres de manufactura. Sin embargo, el modelo productivo de maquila

sostiene a la produccién nacional de ropa (Juarez; 2004).

Finalmente, estos casos muestran que los talleres de maquila de ropa estan en constante
cambio por las condiciones econdémicas, no sélo del pais sino también en el panorama mundial. En
lo local, es decir en Cuaula, la voluntad de trabajar y participar de la producciéon conduce a un
prestigio social que no se obtiene por si solo, sino por un arduo esfuerzo personal; es en este punto

donde las voluntades individuales hacen posible la expansion de este tipo de empresa. En este
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sentido, continuando con Lesser (1961), son los pequefios eventos sociales los que impulsan los
cambios sociales, solo que Lesser, los percibia mas lentos, y en este trabajo de investigacion se

advierte como en 30 afios una actividad como la maquila de ropa aceler6 el cambio en la localidad.
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Ideas y competencia por el poder

A medida que existen avances tecnoldgicos en el pais, los medios de comunicacion masiva han
desempefiado un papel importante en las maneras de pensar de las mujeres y los hombres de
Santiago Cuaula. Salir de la localidad en busca de opciones de vida, les ha permitido conocer otras
formas de actuar y pensar que han sido facilmente imitables por ellas y ellos. Las mujeres
adolescentes en Santiago Cuaula quieren ser delgadas y vestir con la moda actual, algunas imitan
los comportamientos que ven en las telenovelas; porque expresan “simbolos de modernidad”, lo cual

las lleva a sentirse en concordancia con su época, ademas de que las distingue socialmente.

En tal sentido, el papel de las mujeres ha cambiado de manera rapida, puesto que las formas
de pensar varian, no obstante no ser tan grandes las distancias por grupos de edad y generaciones
(Lipovetski; 1999); por lo que, las formas de pensar en torno a la subordinacion de las mujeres frente
a la presencia masculina ha ido diluyéndose paulatinamente, pero no del todo, dado que las formas
de control aun no la pierden los hombres y tampoco quieren perderlas; de ahi que exista una lucha
constante por el poder, tanto dentro del pequefio taller artesanal como en la unidad productiva

conformada por no més de 20 maquinas.

De esta forma se expresa la violencia simbolica que menciona Bourdieu (2000), violencia
amortiguada, insensible e invisible para sus propias victimas, que se ejerce a traves de mecanismos
puramente simbdlicos de la comunicacién y del conocimiento, o mas, exactamente, del

desconocimiento, del reconocimiento, en ultimo término, del sentimiento.

Esta relacion social, extraordinariamente comun permite entender la ldgica de la dominacion
gjercida en nombre de un principio simbdlico conocido y admitido tanto por el dominador como por
el dominado. Asi los hombres no quieren perder el control de los talleres, saben que pueden ser
sustituidos, no sélo como pareja sino también como representantes de las negociaciones; de ahi que
en los discursos cotidianos siempre se esté recalcando que el comportamiento de las mujeres debe

ser de “honestidad”, y obediencia. El discurso lleva implicita la no revelacion.
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Las mujeres trabajan mucho, si, pero la verdad es que los hombres buscamos el sustento en
las fabricas, es una lucha diaria; ademas, una buena mujer debe ayudar a su marido o pareja,
si no ayuda no se puede salir adelante (maquilero, informacion personal, Cuaula; julio de
2002.)

Los comportamientos y conductas sociales han variado, pero es notorio que la lucha por el poder en
estas sociedades patriarcales no deja de ser preponderante para los hombres; es parte de la educacion
masculina tener el control de las situaciones sea como sea, es decir. el poder de decidir y hacerse
notar (Wolf, 2001; pp. 252, 253).

Con respecto a las relaciones de pareja, como es comudn, los hombres disponen de mayores
facultades que las mujeres. Los hombres pueden salir con mas facilidad de la comunidad que las
mujeres para actuar en los distintos &mbitos y ambientes sociales. Por ejemplo, en cuanto a la
infidelidad® masculina, es justificada por diversas razones. Las mujeres empresarias de
microempresas que han intentado romper con estos modelos se han convertido en victimas del

sefialamiento social.

La infidelidad masculina no es aceptada, pero se creé que es “parte de la condicion natural
del ser masculino”. Se justifica por hombres y mujeres de varias formas, y una de ellas es que con el
tiempo pasaré la etapa de infidelidad y el marido regresara a casa o bien permanecera con la pareja
inicial. Pero mientras pasa tal situacion, quien administra la unidad productiva es la esposa, en quien
que recae toda la responsabilidad, pueden tener responsabilidades compartidas con respecto al taller;
si el marido se arrepiente, puede ser que regrese a Vvivir a la casa y permanezca como propietario,
pero es muy probable que interactlie con las dos personas si la otra administra el segundo taller. La
infidelidad conyugal se ha convertido en un problema para ellas, porque se sabe que los hombres en
algn momento de su vida les seran infieles; pero no sélo es la infidelidad y el celo por la pareja,
sino que algunas de las mujeres gque se involucran sentimentalmente con un hombre casado tienden a

embarazarse, y exigen el reconocimiento de la paternidad, como un mecanismo para tener acceso a

8 Para los fines de este trabajo, se entiende por infidelidad las relaciones sexuales extraconyugales sostenidas con
una misma persona en un tiempo determinado.
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un taller; es decir, el hijo puede significar en determinado momento el punto de cohesion entre el
padre y la madre para que tenga acceso a la maquila de prendas, siempre y cuando el padre sea
propietario de un taller. Este hecho afecta a los intereses econémicos de la propietaria o la esposa,
quienes consideran que el éxito del taller o talleres es en gran parte por el esfuerzo y dedicacién de
ellas. Las mujeres entrevistadas y durante las platicas informales, las mujeres casadas propietarias de
talleres, 0 microempresarias, sefialan que los hombres son infieles y que con la maquila de ropa se

ha incrementado, mas que con la artesania.

Ahora las mujeres ya no respetan, andan con hombres casados y nos les importa que la
esposa lo sepa. Antes no ocurria esto, sabemos que los hombres siempre han hecho sus
cosas, pero no como ahora que las tienen en el mismo pueblo y ellas lo que quieren es juntar
un dinero para tener maquinas y poner un taller, no te imaginas lo terrible que es para mi que
lo he vivido (Sra. de 38 afios de edad; Cuaula julio de 2002.)

Las mujeres hablan de sus sufrimientos, de sus deseos de independizarse econdmicamente. Sin
embargo, no lo hacen porque algunas consideran que es dificil responsabilizarse del taller sin la
pareja. Esto no quiere decir que algunas mujeres no estén intentando incursionar en formar su propio
taller sin la presencia del marido, si lo llegaran a hacer serian sometidas a muchas criticas en la
localidad, pero también se enfrentarian con los acosos constantes en las fabricas (algunas no todas);
de ahi que la presencia masculina sirva como una proteccion para el prestigio de ellas, ademas la
propia sociedad lleva a las mujeres a tener determinados comportamientos como casadas 0 unidas

conyugalmente.

La competencia no sélo es econdmica sino también social; compiten entre ellos por el
prestigio, por incrementar su riqueza, por el reconocimiento social que impone respeto frente a los
demas habitantes, en este sentido, el prestigio es una construccion simbdlica que se sustenta en los

comportamientos tanto de hombres como mujeres que quieren ser reconocidos (Bourdieu, 2000).

Es aqui donde se expresa la lucha por el poder entre hombres y mujeres. Las mujeres saben

que controlan la produccion, a los trabajadores; administran la casa y su microempresa; pero los
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hombres desean tener el control de la expansion de la empresa, creando otros talleres; lo que implica
salir de la localidad, negociar con propietarios de las fabricas o comercializadoras; lo que hasta el
momento las mujeres no han vuelto a efectuar. Las negociaciones con el exterior no es que no las
quieran hacer y no lo consideren, sino que los hombres acaparan y monopolizan los espacios,
utilizan las relaciones sociales construidas dentro de la localidad para mantener su negocio o
empresa. Por ello, ser empresaria en el contexto de Cuaula implica enfrentarse con los hombres y
desquebrajar esquemas construidos, cuando la educacion de las mujeres y la concepcién de la vida
estan asociadas con la mirada masculina. Romper con ello significa deshacer lo construido
socialmente a lo largo del tiempo y de su propia historia. Las mujeres se construyen social y
culturalmente sobre la desigualdad de relaciones, en la iniquidad, por tanto, no es facil que las
mujeres que dirigen microempresas hagan de lado estas construcciones sociales y culturales,

desiguales que, como se ha visto, limitan el desarrollo empresarial.

Otro de los aspectos que han sefialado las mujeres entrevistadas es que con la obtencion de
ingresos propios se ha generado una independencia econdmica que, por limitada que sea ha
suavizado los maltratos fisicos de los hombres hacia ellas. Durante las entrevistas las mujeres entre
30 y 35 afios, sefialaron que sus maridos no las golpean como lo hacian en otras épocas con las

madres y abuelas:

A mi mama, claro que la golpeaba mi papa a cada rato, sobre todo cuando llegaba borracho,
nadie decia nada, la encerraba en el cuarto y s6lo se oian golpes y ruidos. Hasta que un dia
mi mama dijo que trabajaria y no le pediria nada a mi papa; cuando tuvo dinero ya no le hizo
caso, y mi papa cambio, y no se diga mi mama, que una vez lo golpeo y él no dijo nada. (Sra.

Salma, artesana de 36 afios, Santiago Cuaula, 2002.)

Los habitantes de Cuaula pueden advertir los cambios ocurridos en la comunidad a partir de las
ultimas décadas, principalmente desde la llegada de la maquila de ropa y con los ingresos
econdmicos. Con su participacion en el proceso productivo las mujeres han ganado espacios que
antes no ni se imaginaban; tampoco se reconocian las labores que desempefiaban, actualmente saben

que ellas son las administradoras y pueden controlar su microempresa.
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Las expectativas que tienen los maquileros, principalmente las mujeres, en cuanto al
crecimiento del taller en un nivel, regional y nacional son minimas, su crecimiento como
empresarias es precario; dependen en gran medida de los fabricantes, algunas junto con sus parejas
estan incursionando en la creacion de sus propios disefios, para comerciarlos de manera
independiente. Aun asi, las unidades productivas han crecido y algunas se han extendido mas que
otras, para ello las administradoras de microempresas han creado sus propias estrategias de
crecimiento basadas en conocimientos y experiencias que han aprendido a aplicar, sobre todo en el
manejo de las relaciones familiares, principalmente de pareja. En este sentido para que tengan éxito
y sea redituable, se considera como indispensable a una persona de suma confianza para que vigile y
administre, sin esto son pocas las probabilidades de éxito de un taller, y mas ain cuando la pequefia

empresa se encuentra en una etapa inicial.

En resumen, la maquila de ropa se ha convertido en un fendmeno que estd impactando en
distintas localidades del pais, por las mismas caracteristicas que contiene, como la posibilidad de
crear empleos en las localidades cercanas a los centros industriales y porque no necesariamente se

requiere de cierta preparacion profesional para establecer un taller.

Por otra parte, el pago de los salarios bajos en el pais, hace pensar a los habitantes de
Santiago Cuaula que la “mejor” opcion es la creacion de sus propias fuentes de trabajo en su misma
localidad,®? debido a que si salen de ella sus ingresos se ven mermados por el pago de transporte,
renta y alimentos, mientras que, si permanecen en la comunidad estos gastos seran menores, porque

tendrén resuelto el problema del transporte y la vivienda.

Por tanto, es dificil pensar en la posibilidad de abordar este problema alejados de las
situaciones concretas, debido a que las unidades productivas comprenden una diversidad de
situaciones que se presentan con los frecuentes cambios y adaptaciones al entorno que
experimentan, asi como las fuertes influencias que reciben de las condiciones en que se insertan en

el contexto nacional.

82 pensamiento que ha sido reforzado por las politicas nacionales, desde el gobierno de Salinas de Gortari, Ernesto
Zedillo y ahora con Vicente Fox.
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CAPITULO V

Patronas, patrones y trabajadores
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Las relaciones interpersonales

El interés de esta investigacion se centra en el desempefio de la patrona o maquilera. He mostrado en
el capitulo anterior, la importancia de la presencia femenina en el surgimiento de la maquila de ropa
en Santiago Cuaula, y su participacion en el proceso de trabajo; ahora interesa conocer qué hacen
para estabilizar sus talleres y lograr sus negociaciones no sélo con los trabajadores, sino también en

las relaciones economicas con la pareja.

El presente capitulo trata de la relacion entre patronas, patrones y trabajadores. Consiste en mostrar
la interaccion de los sujetos sociales que participan en las unidades productivas de maquila de ropa.
Los conflictos estan presentes cotidianamente en la unidad productiva, lo interesante es ver como se
resuelven con las negociaciones para mantener la estabilidad del taller. EI objetivo de este capitulo
es estudiar como se da el conjunto de relaciones entre los patrones y los trabajadores, las
negociaciones ante las inconformidades de los pagos semanales, y cdmo ocurren los acuerdos tacitos
y los compromisos que se adquieren a traves de préstamos, permisos y tandas, que se convierten en

el manejo de las estrategias que prevalecen para mantener la estabilidad en el interior del taller.

Asimismo, se vislumbra la condicién de género entre los sujetos sociales, como la division
sexual del trabajo. Aqui, se puede apreciar como inciden las formas de organizacion social en la

maquila para propiciar el orden y lograr la cohesion para mantener los talleres.

Las patronas, maquileras y empresarias de microempresas

Son patronas aquellas mujeres que tienen un taller de maquila de ropa y que emplean a uno o0 mas
trabajadores. Son maquileras en tanto que la unidad productiva que dirigen es de maquila o armado
de la prenda; no crean moda, no disefian, s6lo arman. Son también empresarias independientes
aquellas mujeres que son propietarias de talleres, que laboran independientemente de los fabricantes
de ropa, es decir, no maquilan para un empresario, sino que han formado una microempresa, siendo

ellas las propietarias y cuentan con una marca propia. Es muy probable que en determinado tiempo
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prevalezca este tipo de empresaria en la localidad, la conformacion del empresariado femenino es un
proceso complejo que involucra no sélo los aspectos personales de ser 0 no empresaria, sino también
con una economia mas compleja, como el capitalismo. Hoy dia, dentro del sistema capitalista, existe
una variedad de empresarios hombres y mujeres, que comprende desde los empresarios virtuales,

hasta los licitos e ilicitos, desde los grandes empresarios hasta los empresarios de microempresas.

El concepto més general de empresa proviene del término emprender,® por lo que se
considera en este trabajo como patronas y emprendedoras a las propietarias de la unidad productiva
de maquila de ropa, quienes dinamizan las relaciones de trabajo en el interior del taller y contratan
trabajadores. Dentro de su grupo social son las mujeres quienes hacen negociaciones con los
trabajadores y organizan el trabajo en la unidad productiva, son el vinculo entre la localidad y su
taller. EI marido o pareja es el agente y representante de la empresa; porque este modelo empresarial
estd inserto en una cultura patriarcal. Por tanto, las relaciones de pareja también contribuyen con la
expansion de la empresa, porque las relaciones de confianza, de amor y de parentesco simplifican las
negociaciones complejas de la empresa. Las empresarias aprovechan los recursos a su alcance
aunque su capital social se mantenga limitado a un ambiente rural, crean y reproducen relaciones

sociales que son necesarias para su empresa. Saben con quiénes ser amables y con quién no.

Una de las caracteristicas que muestran los investigadores, entre ellos Schumpeter, es que
los empresarios utilizan créditos; estas empresarias no necesariamente los emplean, pero tienen otras
maneras de adquirir financiamientos para su empresa como las tandas;** aunque en los Gltimos

afios, se han otorgado microcreditos a empresarias 0 mujeres de negocios para ampliar los

8 \éase, Barth, Frederik. 1963. Para Barth, el empresario es uno de los provocadores del cambio social, porque al
transformar los recursos de su alrededor, transforma a la sociedad. En este sentido la teoria clasica del empresariado
gue propone el economista austriaco Schumpeter, también considera que el empresario es un factor de cambio que
influye en el desarrollo econdmico, porque del empresario surge la competencia y la innovacion lo que genera el
desenvolvimiento econémico. Véase, Historia de la teoria econdémica y de su método (1992) pp. 601-602. El
empresario capitalista, si bien genera cambios sociales de acuerdo con las opiniones de economistas de la primera
mitad del siglo XX, sin duda lo es, pero produce la desigualdad social.

8 Las tandas son un ahorro-préstamo de dinero, que también puede ser de maquinaria. Las mujeres son las
encargadas de organizar dichas tandas, entre sus amistades.
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“changarros”.®® Principalmente se otorgan a mujeres que demuestren tener un proyecto de

microempresa.

El ingreso que obtienen de la maquila y de la venta de camisetas lo invierten en propiedades
de acuerdo con sus posibilidades. Es importante recalcar que no se estd estudiando a un
empresariado de la gran empresa, sino a las mujeres que tienen negocios de maquila y propietarias
de una unidad productiva; es probable que a medida que tengan éxito tengan mas de un taller. La
maquila como modelo productivo es exitosa para los grandes capitalistas tanto de los paises
desarrollados como de los subdesarrollados (Beneria, 2003; p.96). La microempresa es una
estrategia empresarial desde este modelo de pequefios productores, que ha funcionado y contintan
reproduciéndose de manera acelerada, aunque exista al margen de la ley, es necesaria para la

economia nacional, tanto que crea empleos y genera un crecimiento econémico.

Las mujeres a las que me refiero en este trabajo han roto esquemas sociales en tanto que
asumen un negocio. Sin embargo, para ellas dejar de lado a los hombres no es una decision facil,
pues, se conciben como parte de €l; éste no es mas que un pensamiento que obstaculiza el desarrollo

empresarial puesto que ellas pueden ser independientes.

Las patronas maquileras comparten la propiedad de las maquinas con su pareja. En tanto que
son mujeres casadas o0 en union conyugal, tienen funciones inherentes a tal condicion, no se
conciben socialmente como mujeres independientes. Las patronas junto con su pareja, son los
propietarios de la unidad productiva; es decir, del taller o microempresa.®® Esto genera conflictos y
crisis que dificilmente pueden deshacerse, dentro de esta complejidad de contradicciones subsiste la
competencia por el poder de la empresa entre hombres y mujeres. Es muy probable que las nuevas
generaciones de mujeres empresarias 0 las hijas de las actualmente empresarias trasciendan y

rebasen los comportamientos construidos por sus madres y abuelas.

8 Término utilizado por el presidente de la RepUblica, Vicente Fox, para designar a los negocios, principalmente a
las microempresas.
8 Comprende el espacio fisico y las maquinas.
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La patrona, es la que controla, vigila y administra el taller. EI denominador comun del estado
civil de las microempresarias de Cuaula son mujeres unidas por matrimonio o por union libre desde
la edad de 17 afios (dependiendo de la edad en que se conforme la pareja) hasta la ancianidad o en

tanto que se reconozcan como tal.?’

La jerarquia de la patrona se hace presente en todo momento dentro del taller. También
maquila junto con los demas costureros, ésta es una de las muchas caracteristicas que se puede
encontrar en este empresariado rural. A diferencia de los trabajadores, puede levantarse de su lugar
de trabajo, las veces que sean necesarias para atender las labores del hogar o los problemas

relacionados con la casa. Se muestra como una autoridad, es aqui donde se manifiesta su liderazgo.

La patrona 0 maquilera, desempefia varias funciones dentro de la unidad productiva o taller,
éstas consisten en vigilar y garantizar la seguridad, est¢é o no presente el marido; vigilan
detenidamente lo que hace cada uno de los trabajadores. Ella se encarga de repartir los hilos del
color de las prendas que se maquilan en cada una de las maquinas. Al final del armado, cuando estan
terminadas y confeccionadas las prendas, envueltas en bolsas o bien, amarradas en los paquetes de
decenas o centenas de camisetas, nuevamente supervisa que los paquetes estén completos. Mientras
son dobladas y sacudidas las playeras para empaquetarlas, desde su lugar de trabajo, tiene que
levantar la mirada varias veces para saber si se esta haciendo bien o no. La persona que deshila y
dobla, es observada constantemente por ella, pues, el doblar comprende la parte final de la maquila;
si a la patrona no le parece como esta quedando el doblado de las camisetas, se levanta de su lugar y

le dice al o la dobladora, como se debe hacer.

En un taller, a quienes mas se les reprende o corrige es a los adolescentes que doblan las
playeras, también a las costureras jovenes o que estan iniciandose como trabajadoras. No asi a los
hombres, sobre todo de mayor edad, a quienes se les da un trato diferente que al de las mujeres, en el

sentido que suelen tratarlos con mayor igualdad en las relaciones y con mayor respeto. Las

8 No existe una edad especifica para retirarse de la actividad maquilera. Lo que es muy probable es que se inicien
como patronas de un taller cuando se forma la unién conyugal.
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trabajadoras jovenes, solteras o madres solteras, son mas vigiladas por la patrona cuando se

encuentra el marido o patrén laborando en el taller.

Cuando hay trabajadores nuevos hay que ensefiarles y en eso se pierde tiempo, no todos
aprenden igual, y algunos aunque ya conocen el trabajo, son muy, pero muy especiales que a
proposito lo hacen mal, pero eso si, yo les digo que si pierden tiempo no se les paga igual, y
hacerlo mal es perder tiempo. En la maquila no se puede perder el tiempo, podras perder
cosas pero no el tiempo. (Informacion personal, Sra. Elia, maquilera; Santiago Cuaula, julio,
2003.)

En la maquilera o patrona recae la responsabilidad de la unidad productiva. Ella regula los conflictos
gue suelen suscitarse entre los trabajadores en el interior del taller a través de la conciliacion. Existen
otras maquileras que no les interesa y sélo tratan que los problemas no trasciendan. Los hombres
maquileros participan en la resolucion de los conflictos en casos extremos, esto es, cuando hace falta
ejercer una mayor autoridad, como por ejemplo, en el caso que a algun trabajador se le sorprenda

robando.

Los conflictos por robo, la mayoria de las veces se arreglan entre mujeres; es decir, entre
patrona y trabajadora 0 trabajador. Es la patrona la que habla y pregunta sobre lo ocurrido, si no se
pueden resolver los problemas inmediatamente, se habla con los padres, o el esposo de la trabajadora
si es que esta casada, para advertir sobre el comportamiento, si es por robo debe regresar lo que se
llevo, o bien pagar con dinero. Cuando los hombres cometen un robo, los manejos de los conflictos
son parecidos, si no devuelve las prendas robadas el marido o patrdn, interviene. Es aqui donde se
presenta la dificultad de tener trabajadores de otras poblaciones que son desconocidos para los y las
magquileras de Cuaula.

A continuacion citaré las caracteristicas generales de las mujeres maquileras o empresarias

de microempresas de Santiago Cuaula:
- Combinan sus actividades domésticas con el taller, se autoexplotan.
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- Desempefan varias actividades (guisar, hacer compras, etc.) sin descuidar el negocio. Es
importante recalcar en este punto, que si adquieren mayores posibilidades economicas y
responsabilidades en la unidad productiva, las propietarias contratan personal doméstico.

- Supervisan constantemente a los trabajadores sin dejar de hacer sus labores correspondientes.
Organizan “tandas” como una medida de ahorro para comprar maquinas o hacer mejoras para la
casa.

-Son las que pagan semanalmente los salarios, y en ocasiones discuten con los trabajadores que se
inconforman por la cantidad de dinero otorgado, papel que no siempre es permitido en los hombres,
quienes consideran que las discusiones sélo les pertenece a las mujeres. Los hombres participan en
casos extremos.

-Ejercen poder a traves del esposo, al hacer sugerencias sobre los trabajadores, o bien, toman la
decision de cuando aceptar mas 0 menos camisetas para armar.

-Son las que determinan si tienen que contratar trabajadores a domicilio cuando hace falta, y ademas

negocian con el trabajador (a) el precio por el pago a destajo.

Con estas caracteristicas obtenidas a través de las encuestas y entrevistas, se observa la
participacion femenina que se ha desarrollado desde que las mujeres actian como maquileras. El
poder que tienen las mujeres no siempre es reconocido socialmente, porque es considerado natural:
como parte de su condicidén de mujer. Algunas mujeres reconocen y valoran los esfuerzos que hacen
para mantener el taller y valoran también que a los hombres muchas veces se les tiene que decir qué
hacer, a manera de sugerencias, no de Ordenes. Las mujeres no quieren restar importancia a la
presencia masculina del marido o pareja, porque afecta al prestigio de ellas en un campo social
donde interactian como maquileras; no todas quieren tener un marido sujeto a sus Ordenes, pero
tampoco quieren la desobligacion total del marido en torno a la administracion y el cuidado del

taller.

Para las mujeres de Cuaula la presencia masculina es la representacion de la autoridad en un
taller de la localidad como fuera de ella; el hombre o esposo es el que puede relacionarse de una
manera mas abierta con las demas personas, a diferencia de las mujeres, sobre todo en las

negociaciones con los fabricantes.
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Mira, es bien importante la presencia del marido, porque sin él seria dificil que nosotras solas
Ilevaramos un taller, no pudiéramos (sic), porque para los hombres es mas facil salir que para
nosotras las mujeres, no nos iban a querer dar playeras para maquilar, ademas tal vez algunos
se quisieran pasar de listos con nosotras. Al igual que con los trabajadores, a quien mas se le
respeta es a los hombres, a quien mas se les cree es a ellos, por eso es necesaria la presencia

de un hombre. (Informacién personal, Sra. Irma, 35 afios, Santiago Cuaula.)

Sin embargo, en los ultimos afios las maquileras se han percatado de la importancia de su
trabajo en la maquila de ropa, y participan de manera abierta, en cuanto a tomar la decision si se
continda o no trabajando para el mismo fabricante de ropa. Es dificil que se presente esta situacion,
pero se dan casos en que también las maquileras ponen sus condiciones. Otra decisién importante,
en la que las mujeres tienen acceso es que pueden reprender al marido si aceptd telas cortadas en
poliéster o, por no percatarse de que estaban mal cortadas. La caracteristica de esta tela es que al
unirse resbala, ellas prefieren las telas con algodon o menos resbalosas. Es en estos pequefios

espacios de los campos de accidn donde las maquileras ejercen sus decisiones.

Cuando una maquilera se queda viuda, casi siempre recibe apoyo de los parientes del marido
en cuanto a las gestiones del taller; llevan y traen las telas cortadas de las fabricas; en torno a la
educacion de los hijos lo hacen por lo general los hermanos de la mujer viuda o madre soltera. Es
hasta que sus hijos (hombres) crecen o llegan a la adolescencia cuando asumen el papel que
realizaba el padre. Cuando no hay hijos varones las maquileras prefieren ser trabajadoras a
domicilio, es decir, trabajan para otro taller, porque no siempre quieren enfrentarse solas con todo lo

que implica el taller y la fabrica. Probablemente, existen excepciones.

En algunos casos en que la madre es soltera o no tiene pareja o es abandonada, suele buscar
establecer amistad con algun propietario de un taller para obtener prendas para maquilar, en este
sentido se asegura el empleo de la maquila y por otra parte la presencia masculina puede cubrir una
parte afectiva como relacién de pareja. Por ello las maquileras son cuidadosas del comportamiento
del marido para no compartir los ingresos econémicos con alguna otra mujer ni las relaciones

afectivas.
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La actividad maquilera es considerada por varias personas de Cuaula, como el inicio de una
vida moderna en comparacion con la artesania de vidrio que requiere de mayor habilidad manual,
visual. Existe preferencia en las mujeres de Cuaula por crear talleres de maquila implica mayor
ingreso econdémico, aungue también un mayor esfuerzo fisico, ademas, que ser maquilera le cambia

el status social.

Las mujeres empresarias de microempresas aqui estudiadas son emprendedoras, en tanto que
han asumido un conjunto de comportamientos que hacen posible el proceso de trabajo de maquila.
Utilizan el medio y sus recursos para hacer exitoso su taller, no todas son innovadoras, en tanto que
dependen en gran medida de las fabricas de ropa, pero si han logrado mantener el equilibrio de una
unidad productiva utilizando los medios que tienen a su alcance, s6lo que desde los espacios
domesticos como sus casas y estan en una lucha constante con los hombres por mantener la
propiedad de la unidad productiva; es decir, para abrirse espacios de poder y consolidar su
participacion. Las mujeres que se dedican a sus talleres y negocios en casa, suelen ser
administradoras y emplean su propia logica; desarrollan estrategias para mantener el control de su
negocio y una prevision del futuro con las inversiones aunque minimas en comparacion con los
empresarios de las grandes empresas. Estan insertas en un conjunto de relaciones econdmicas,
sociales y culturales. Ofrecen servicios como comunidad y no solamente de manera individual. Es
decir, la localidad de Santiago Cuaula ofrece en conjunto sus servicios como maquileras y

maquileros a los fabricantes o empresarios de la ropa. Este hecho es un fenémeno global.
Patrones, maquileros y microempresarios
Para estudiar a las maquileras considero necesario conocer la participacion de los hombres en la
maquila de ropa en un medio rural, como copropietarios y comparieros de las mujeres aqui
estudiadas.

El papel de los patrones es considerado por algunas mujeres como el mas importante dentro

de la unidad productiva, porque son los encargados de garantizar el trabajo en los talleres como en la

localidad. La importancia que han adquirido se debe a que son ellos los que llevan las telas cortadas
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de la fabrica a la localidad, maquilan junto con las maquileras o la esposa, y regresan nuevamente las
prendas a la fabrica. Son los encargados de las negociaciones con los empresarios duefios de las

fabricas o talleres, lo que le da mayor relevancia al trabajo masculino.

El maquilero representa la autoridad maxima en la unidad productiva, es la persona que
ordena lo que se debe hacer aunque mucho de su trabajo lo haga y lo piense la maquilera, el
reconocimiento es para €l; una vez que llega con las piezas de telas cortadas, baja los paquetes y los
deposita en el taller. Consigue el transporte en caso de que no tengan un auto propio, o bien, para
solucionar este problema tiene que acudir a la casa del amigo o compadre que tenga un automovil y

asi, le pueda ayudar a transportar sus prendas a la fabrica o lugar donde debe entregarlas.

Es comdn que existan grupos de maquileros formados por amigos, primos, parientes que se
organizan para hacer las entregas, porque no sélo facilitan el traslado, sino que también comparten
parrandas y diversiones. En ocasiones al terminar sus actividades suelen irse de paseo a los bares,
antros o algun centro de diversion de la ciudad o los que quedan de paso. En este sentido, es
probable que las negociaciones se lleven a cabo en las parrandas, de esta manera establecen acuerdos
entre hombres maquileros para encontrar un equilibrio en el precio de la maquila; es decir,
intercambian informacioén sobre las fabricas que dan prendas para maquilar, se transmiten
informacion sobre los horarios para salir de la localidad y no ser asaltados. Las platicas y las
parrandas sirven también para comentar sobre los comportamientos de los trabajadores y
trabajadoras, a quiénes se recomienda y a quiénes no. Es una manera de ventilar los conflictos

evidentes entre los diversos maquileros.

Los patrones tienen el cargo de responsables de la unidad productiva, al igual que las
mujeres, s6lo que ellos por su condiciéon masculina son méas reconocidos que ellas. Los talleres no
tienen nombres, se les conoce por el nombre de su propietario y no necesariamente por el de la
propietaria. Cuando se separan los talleres, entonces se les reconoce por el nombre de ambos, por

ejemplo, “voy a trabajar con Oscar y Maria”.
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En el interior del taller, algunas veces, son los encargados de proporcionar las prendas a los
trabajadores y de vigilar la produccion, trabajo parecido al que realizan las maquileras. Cuando la
patrona no se encuentra en el taller es él quien la suple. Los maquileros dan las instrucciones
necesarias a los trabajadores; reparten las piezas a los costureros o les dicen ddnde se encuentran
para que las tomen y las armen; se encargan de ver que las maquinas tengan hilo del color de la tela
y si se rompen las agujas o si ocurre alguna irregularidad en el funcionamiento de las maquinas son

los encargados de arreglar los desperfectos®®

Los maquileros a diferencia de las mujeres se pueden ausentar del taller con mas frecuencia,
pero también asumen su papel de trabajador y tratan de maquilar la mayor cantidad de camisetas.
Considero importante recalcar que los comportamientos tanto en hombres como mujeres varian, no
siempre los hombres quieren trabajar tanto, y tampoco son tan atentos, algunas veces lo hacen mejor

que en otros dias, lo mismo que las mujeres.

Cuando un trabajador o trabajadora no asiste al taller el maquilero también puede suplirlos,
permaneciendo en el taller el tiempo que sea necesario para concluir con la maquila de las camisetas.
Esta participacion activa puede ser permanente o relativa, es decir, momentanea. Los hombres,
segun la edad, en tanto que son propietarios tratan de maquilar mas que las mujeres, porque se
consideran mas fuertes. Asi mismo, los patrones dependiendo de la edad, suelen ser méas callados
que las mujeres durante el proceso de trabajo. Sin embargo, es mas frecuente que un patron invite a
salir a una trabajadora, y ella acepte. Es aqui donde, las relaciones de poder entre los géneros se

vuelven fragiles para la dindmica del taller, es decir, se puede terminar la pequefia empresa.

Las empresas micro y pequefias, asi como los negocios a pequefia escala no son
necesariamente administrados s6lo por mujeres, pero es posible resaltar que algunos negocios y
pequefias unidades productivas que se han reproducido en México se vuelven encuentran bajo una

I6gica basada en la estructura familiar.

8 EI propietario del taller procura solucionar cualquier problema técnico que se presente, si no puede llama alguna
persona especializada para que repare los desperfectos. Esto Gltimo se evita en la medida de lo posible, dado que
genera gastos y merma las ganancias, de ahi que los propietarios desarrollan una serie de actividades y
conocimientos para suplir la contratacion de personal.
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Madre, padre y patrén

En las unidades productivas aqui estudiadas, se presenta una serie de manifestaciones culturales en
el nivel de las relaciones internas de trabajo. En su estrato mas pequefio, se estrechan mas las
relaciones de parentesco al alargar por méas tiempo el contacto entre los parientes del grupo
doméstico. También se prolongan los papeles asumidos por cada miembro con anterioridad; se
refuerzan o se redefinen las relaciones de autoridad (Alva V. y Dirk, 1995: 113). A menudo se
identifican en una misma persona los atributos de padre y patron, al igual que madre y a la vez
“jefa” y “patrona” del taller, en ocasiones también surgen conflictos entre ellos. Aungue se considera
que la micro industria se basa en el trabajo familiar, no siempre es asi; existen particularidades.
Algunas veces los hijos se convierten en la fuerza de trabajo “alternativa”, es decir, sélo participan
en la maquila cuando se requiere de ellos, por ejemplo, suele suceder cuando la fecha de entrega de
las playeras se aproxima y el trabajo es lento. Aunque un hijo no quiera participar en la maquila el

padre o la madre tienen autoridad para hacerlo trabajar.

El caso de las mujeres es distinto, ellas tienen la responsabilidad de trabajar aunque asistan
a la escuela. Suele haber madres flexibles que no les impongan el trabajo de la maquila. Sin
embargo, existe una constante insistencia para que las hijas participen en el taller, y asuman el rol de
aprendiz de un oficio. Asi, en el interior de la microindustria se refuerzan los papeles de autoridad
que existe dentro de la familia: el padre es la autoridad de la casa como de los talleres, la madre es la
administradora de la casa, ademas del taller; no descuida las labores domésticas, se ocupa de que

tanto los hijos como el esposo cumplan con sus obligaciones.

Se ha visto que en los talleres, tanto los patrones como los trabajadores se organizan para
desempefiar sus labores y los propietarios hacen un uso estratégico de la fuerza de trabajo y de sus
conocimientos para crear sus propias formas de administracion. Sin embargo, existen otros factores
gue caracterizan a estas unidades productivas que van mas alla de las relaciones laborales rigidas,

uno de ellos es la confianza la confianza.
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La participacion de los nifios y nifias en la maquila

La Organizacion Internacional del Trabajo, define al trabajo infantil como la actividad asalariada
desarrollada hasta la edad de 18 afios. Pero segun la exigencia, la prohibicion general de trabajo rige
solo para los nifios de hasta 13 afios, 0 bien hasta completar la educacion obligatoria. Los nifios
pueden ser empleados en trabajos “livianos”, de manera que no se vea afectada su formacion. Antes
de alcanzarse los 18 afos, rigen normas estrictas en relacion con el horario y las condiciones
laborales: por ejemplo el trabajo nocturno esta prohibido® Quiroz (1998), observé en un estudio
hecho sobre la obtencidn de la sal en el estado de Guerrero, que existe una division basica del trabajo
que tiene que ver con la edad, “ el uso de la fuerza de trabajo de nifios y nifias hace que se
conviertan en cierta manera, en adultos. Estas experiencias los hacen responsables de diversas tareas,

ademas de poder decidir sobre su trabajo”. (p.141).

Las nifias y los nifios forman parte de la fuerza de trabajo que se emplea en los talleres,
desempefian un papel especifico en la maquila, se les contrata porque son necesarios para sustituir la
ausencia de algun trabajador, también son enviados a trabajar en los talleres para aprender un oficio
y obtener ingresos para complementar la economia de la unidad doméstica. Los nifios pueden
emplearse en un taller a partir de los diez afios, cuando realizan alguna tarea especifica, como
“doblar” y “deshebrar”, porque son las partes méas sencillas de la maquila de ropa, o bien para hacer
el aseo. Para los fines de este trabajo, ubico dos grupos de nifios, los que son hijos de los patrones y

los que no lo son;* las perspectivas de cada uno de los grupos varian.

Los hijos de los patrones desean continuar estudiando y mejorar su calidad de vida, sélo
“ayudan” con la maquila de ropa cuando se requiere su fuerza de trabajo; esto es, cuando no estan

otros trabajadores o nifios que “doblen” las prendas y las acomoden por paquetes. Sin embargo, las

8 Informacién : http://www.ilo.org, consultado en mayo de 2002

90 . n .. . .

Generalmente los nifios que se emplean en un taller son los hijos de los costureros, es decir, de los trabajadores.
Una vez que salen de la escuela se van al taller y asi no sélo trabajan sino también, son vigilados por sus padres,. Las
tareas escolares se postergan para la noche.
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hijas de los patrones participan mas que los hombres en la ayuda con el taller, se considera que los
hombres tienen otras cosas que hacer como salir con amigos, y hacer sus tareas escolares, mientras
que ellas aunque tengan que hacer sus tareas deben cumplir con la ayuda en el taller, siempre y

cuando no haya otro trabajador.

Las maquileras entrevistadas se mostraron preocupadas porque no quieren que sus hijos se
dediquen a la misma actividad que ellos, consideran que la maquila de ropa es absorbente y no es un
trabajo “seguro”. Sin embargo, algunos nifios y nifias mostraron el deseo de tener un taller propio,
aungue sigan estudiando una carrera universitaria al igual que algunos estudiantes con quienes

sostuve platicas.

Yo no quiero ser maquilera, pero asi como estan las cosas... con eso de que no hay empleo,
pues tal vez, cuando termine mi carrera de Nutricion, y si no tengo trabajo, pues, tengo que
entrarle al taller de mi mama o mi papda, porque cada quien tiene el suyo. (Informacion

personal. Amanda, 20 afios de edad, Santiago Cuaula, enero 2004)

La maquila o el taller puede ser una alternativa para asegurar el trabajo de los hijos en el futuro. El
taller maquilador es visto como una empresa que se hereda una vez que los padres tengan que ser
sustituidos o bien que no puedan trabajar. Las maquinas son una inversion, a la vez son medidas
previsoras ante circunstancia dificiles. Por su parte, los hijos de los trabajadores son marcados no
s6lo por el trabajo que desempefian en el taller, sino por las mismas expectativas que tienen de

conseguir un empleo y formar un taller cuando sean adultos.

El trabajo que desempefian algunos de los nifios mayores de seis afios que son hijos de
trabajadores o que no son hijos de patrones, es variable: algunos se emplean en los talleres,
principalmente como “dobladores”, porque es una de las actividades que requieren de menor
esfuerzo fisico y no tienen contacto con maquina alguna; s6lo emplean sus manos para realizar su
trabajo. Los nifios también son empleados para darles de comer a los animales domésticos y lavar
los corrales, son a los que menos se les paga. En un taller pueden estar trabajando dos o mas nifios

para realizar las actividades que se han sefialado. Sin embargo, los nifios hijos de los trabajadores
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también consideran que cuando sean mayores se dedicaran a la maquila de ropa, por lo que, asistir a
un taller no sélo implica recibir un salario, sino méas bien es una manera de aprender un oficio que
seguramente sera su empleo a futuro. Las hijas de las trabajadoras, se emplean desde la edad de ocho

a diez afos en los talleres, generalmente, el horario de trabajo inicia después de salir de la escuela.

Entre las cosas malas que observamos de la maquila es que ahora los nifios ya no quieren
estudiar, solo quieren dedicarse a trabajar, porque creen que un dia tendran un taller, puede
ser que si, pero no debe ser porque ellos deberian buscar otras maneras de vivir, la maquila
deja un poco, pero la verdad es muy matada. Sélo terminan la primaria y enseguida buscan

trabajo en un taller: (informacion personal, sra. Laura, 39 afios de edad; Santiago Cuaula.)

En resumen, podemos decir que los hijos de los propietarios tienen otra vision de la maquila de ropa;
no todos desean dedicarse a esta actividad cuando sean mayores, sino que es una alternativa de
trabajo; mientras que para los nifios hijos de trabajadores o los nifios que no son hijos de propietarios
y se emplean en los talleres, la maquila es la opcion para su futuro, se encuentran educados de tal

manera que forma parte de su vida'y aspiran tener un taller propio.

Los ancianos y ancianas

Los ancianos tanto hombres como mujeres representan la parte de la sociedad que ya no labora
como lo hacian en tiempos de juventud, no existe una edad para designar a alguien como un anciano,
pero se da un reconocimiento a aquellas personas como los abuelos, padres, madres, esposas que ya
no pueden valerse por si mismos 0 que no aportan econdémicamente, sino que estan de forma

permanente en casa.

Las ancianas también contribuyen con su presencia en el taller, las ancianas que se quedan en
casa son las vigilantes del taller. La maquila de ropa incluye a personas de distintas edades y sexos,
los ancianos no son la excepcion, siempre y cuando se encuentren bien de sus facultades mentales.

Ellos, como los nifios, pueden doblar playeras, pegar botones, sacudir las playeras para acomodarlas
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y formar los paquetes; desempefian tareas de vigilantes cuando los propietarios salen 0 no se

encuentran en el taller.

Su trabajo es considerado como una “ayuda” en temporadas de excesivo trabajo;
generalmente quienes realizan esta labor son los padres de los propietarios, mientras que los que no
tienen hijos maquileros suelen dedicarse a una actividad distinta, como quedarse en casa 0 poner un
pequefio negocio de venta de refrescos. Por lo general los ancianos hombres se dedican a desgranar
la mazorca o estar en casa, son los mas renuentes al trabajo de la maquila, porque para algunos

todavia es un trabajo “exclusivamente femenino”.

La confianza

Ante la carencia de contratos de trabajo escritos, la relacion entre los empresarios (fabricantes) y los
y las maquileras se sustenta en la “confianza”, que es la principal garantia con que cuentan ambos.
Se da en distintos niveles: entre los fabricantes y los maquileros duefios de los talleres, entre los

duefios de los talleres y los trabajadores a domicilio, entre las maquileras y sus trabajadores.

Se entiende por confianza la esperanza y seguridad que puedan tener ambas partes en el
cumplimiento de lo acordado; es uno de los puntos mediadores tanto entre los patrones o encargados
de las prendas y las trabajadores domiciliarios, como también entre los duefios de las fabricas. La
confianza es un mecanismo de reduccion de la complejidad social, porque sintetiza las relaciones
entre las negociaciones, dado que no siempre se puede ver quién esta detras de ellas, en este sentido
la fiabilidad (confianza) se basa también en el riesgo en las que las personas puedan perder
(Guiddens; 2001: 40). Indiscutiblemente dentro de la informalidad que implican estas relaciones
empresariales esta implicito el riesgo de perder las prendas una vez confeccionadas, por asaltos,

accidentes o por cualquier otra razon.
La logica del funcionamiento de la unidad productiva en Cuaula, y ante la ausencia de la

legalidad, la confianza se establece principalmente en dos niveles; primero entre los fabricantes y los

maquileros; en segundo lugar entre los patronas o patrones o propietarios de un taller y los
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trabajadores; es el compromiso que hace posible el otorgamiento de piezas para maquilar. La
confianza radica en el cumplimiento de los acuerdos verbales, donde se comprometen los patrones,
las costureras o costureros a entregar las prendas en la fecha y hora fijadas. Los principios de
confianza que establecen los propietarios de las fabricas son en primer lugar la puntualidad con que
se hacen las entregas de las prendas, y en segundo lugar, la calidad que éstas tengan en los acabados
(Véase Cap. IV).

Aqui se muestra la importancia que tiene la puntualidad de los costureros (trabajadores) para
con los duefios de los talleres. Si no existe puntualidad y compromiso de parte del costurero o
trabajador para asistir al taller cotidianamente, el taller se des estabiliza y por tanto, no cumplira la
maquilera con el nimero de prendas solicitadas, lo que repercutird de manera dréstica en el pago

por la maquila.

La puntualidad, ademas de ser uno de los factores determinantes para el pago, tiene otras
implicaciones como la continuidad y estabilidad de un taller. La impuntualidad de los trabajadores
hace que disminuya la cantidad de prendas confeccionadas y asi los pagos se retrasan; ante esta
situacion el taller puede dejar de funcionar por la falta de pagos y los otros costureros que si cumplen
con su trabajo buscaran inmediatamente un lugar donde trabajar ante la ausencia de camisetas para
maquilar. Asimismo, la puntualidad es un mecanismo que utiliza el costurero para asegurar el

empleo porque es una manera de demostrar su interés.

Existe una relacion desigual acerca de la puntualidad entre los costureros y los duefios de los
talleres, y entre estos Ultimos con los duefios de las fabricas, dado que si la impuntualidad se da con
los duerios de las fabricas esto trae graves consecuencias porque no les otorgardn mas playeras para
magquilar y se paraliza inmediatamente un taller, o bien, puede servir como pretexto para retrasar los

pagos por la maquila, y asi nadie cobra su salario.
Como se menciond, en los talleres se maquilan entre 1 000 a 6 000 0 mas playeras

semanales; la cantidad varia dependiendo de la temporada. Para que un taller de once personas

pueda cumplir con sus pedidos se requiere de un trabajo intenso de 10 horas diarias en forma
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continua, por lo que no se puede retrasar el trabajo, pues, inmediatamente se postergaria la fecha de
entrega y, por supuesto, no se les pagaria en la fecha acordada, o se les pagaria a un precio menor la

cantidad de playeras maquiladas, aun con el riesgo de quitarles la concesion de playeras.

Ante la carencia de contratos ocurren una serie de irregularidades, por ejemplo que los
duenios de las fabricas si pueden ser impuntuales en los pagos, aunque las playeras sean entregadas

en el lugar, hora y fecha acordadas.

No me gusta cuando me quedan a deber porque, ;con qué pago en el pueblo a mis
trabajadores?, pero prefiero que me digan que me deben y me den més playeras, a que ya
no quieran que les maquile, porque entonces, nos quedamos todos los de mi taller sin trabajo.

(Sr. Francisco, informacion personal, edad 50 afios; Santiago Cuaula.)

Los magquileros se resignan a que no les paguen en forma inmediata los duefios de las fabricas, pero
prefieren asegurar los pedidos de playeras porque es la forma de darle continuidad al taller; es aqui
donde los ahorros hechos a través de las tandas suelen servir, pues de éstas se valen los maquileros
para pagar a sus trabajadores, y para asegurar la fuerza de trabajo contratada, es decir, para que no
busquen emplearse en otro taller. Cuando el duefio de la fabrica a la que le entregaron las prendas
no les da nuevamente piezas, entonces los maquileros se van a otras fabricas en busca de prendas,

hasta que encuentren otros propietarios que quieran contratarlos.

Algunas veces van en forma individual y otras se acompafian de personas que también

buscan trabajo, principalmente de amigos o personas que pertenecen a su misma red de amistades.

La desaparicion de la maquila: ¢estrategia para aumentar la productividad?

Con la devaluacién del peso mexicano que se dio en 1994, los fabricantes de prendas de vestir
dejaron de producir temporalmente, esto ocasion6 que los maquileros se quedaran préacticamente sin

trabajo. A fines de 1995 y principios de 1996 fue cuando resurgié la actividad y la contratacion de
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los maquileros por parte de los duefios de las fabricas, pero este fendmeno dejé una rivalidad y

competencia entre talleres ain mayor de la que ya existia.

La idea de que la maquila desaparecera obedece en parte, a la continua queja de los
fabricantes de la situacion econdmica del pais, pues, sefialan que la industria del vestido "no es
redituable”, con manera de pensar no coinciden los maquileros, ellos han visto el crecimiento
acelerado que tiene este tipo de industria; por otra parte, o que si creen es que a medida que se
extienda mas el sistema de maquila en México, la competencia aumentara no sélo a un nivel local
sino nacional, y por tanto la maquila dejara de ser redituable para ellos porque se mantendran los

mismos pagos por la maquila.

Este temor generalizado hace a los maquileros ser puntuales en las entregas, y en la
confeccion de las prendas, y que contengan calidad; mientras que en la localidad, los trabajadores
que tienen mayor antiguiedad en los talleres procuran cumplir con sus actividades en los horarios que
los patrones sefialan para que no se les despida, ya se ha sefialado, que para los trabajadores locales
no representa un problema el despido por la demanda de fuerza de trabajo. Pero ante la amenaza de
la desaparicion de la maquila todos pueden ser desempleados. Los fabricantes de ropa utilizan el
discurso de la desaparicién como un mecanismo de presion para mantener el pago por la maquila al
nivel mas bajo. Por ello, las maquileras de Cuaula estan buscando ser productoras directas. Sin
embargo, reproducen la verticalidad con los trabajadores y les dicen lo mismo que la maquila va a
desaparecer y mientras desaparece o no, ellos cada vez producen mas camisetas, es decir, son
productivos, aumentan la produccion casi con los mismo costos. A los patrones les queda un margen
de ganancia que les permite invertir en su medio, en propiedades y maquinaria, aungue a una escala

minima hay inversion.

Existen datos que dan cuenta de la existencia de camisetas a precios sumamente bajos y que
entran de contrabando® al Pais, lo que provoca que las camisetas mexicanas sean més caras en

comparacion con las hechas en Corea 0 en China. Varios empresarios prefieren cerrar sus negocios.

% Introduccion o exportacion de productos sin pagar los derechos de aduana a los que estan sometidos legalmente.
No hay datos exactos en México que muestren que son ropas de contrabando, mas bien, es importante recalcar que la
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Las formas "flexibles™ con que operan los talleres de Santiago Cuaula, tanto de pagos como
de contratacion de trabajadores, permite a los y las maquileras aumentar su capacidad de
produccion para aprovechar al maximo las épocas de mayor demanda de playeras. El caréacter de las
relaciones laborales, sin ningin mecanismo que implique las obligaciones legales, les da una mayor
libertad para utilizar a los trabajadores sélo cuando lo requieran el patron. Sin embargo, con el
aumento de talleres en la localidad la fuerza de trabajo ha escaseado y por tanto, las maquileras
prefieren mantener a sus trabajadores hombres y mujeres, porque si los despiden es dificil conseguir

fuerza trabajo.

Los costureros deben quedarse a concluir el trabajo sin importar el horario, tampoco deben

rechazar el trabajo cuando se lo pidan sus patrones, para evitar fricciones.

Yo le tengo confianza a los costureros que no me dejan solo con el trabajo, especialmente,
cuando hay prisa por entregar las playeras, se quedan a trabajar hasta tarde, en ellos si confio,
porque el trabajo de la maquila es variable, a veces hay mucho trabajo, a veces no hay, a
veces nos atrasamos, por eso hay que estar preparados para todo y tener a la gente que nos va
responder” (Sr. Oscar, informacion personal, Santiago Cuaula, 2003.)

No obstante, la confianza como la desconfianza siempre estan presentes en los talleres de Cuaula, se
menciond que los patrones no quieren que los demas se enteren de las fabricas que les otorgan
prendas para maquilar para evitar que sigan surgiendo mas talleres. Sin embargo, los trabajadores no
pueden mantenerse ajenos a la informacion de dicho lugar. En algunas ocasiones el trabajador se
convierte en el amigo del patron, puede ser su confidente, o la persona con quien sale a divertirse; en
otras, el trabajador acompafa al patron a entregar las prendas a la fabrica, por tanto, no es tan dificil
ocultar la informacion. Los patrones tanto hombres como mujeres, evitan en la medida de lo posible
la proximidad con los trabajadores, cuando se trata de tener acceso a informacion confidencial,

saben que el trabajador esta buscando la oportunidad para establecer un taller propio.

tela de camiseta es econdémica y barata para el productor. La tela se vende por toneladas y de una tonelada de tela se
pueden obtener millares de camisetas, ademas la maquila o armado abarata el proceso.
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Los niveles de confianza entre los maquileros rurales y sus trabajadores, son diferentes en
comparacion con los propietarios de las fabricas, con los primeros la confianza se expresa en el trato
entre personas que son de la misma comunidad, comparten problemas sociales comunes, y
concepciones sobre los partidos politicos; tienen una convivencia mas estrecha. Tanto los patrones
como los trabajadores participan en los tequios y en la organizacion de las fiestas; mientras que con
los segundos la confianza varia porque los fabricantes son personas totalmente ajenas a las
tradiciones de los maquileros, su relacion es Unicamente laboral. La confianza se expresa a medida
gue existe una conexion a través de la entrega puntual de la prendas, es decir; de la repeticion del

acto; ademas se refuerza con los afios que Ilevan trabajando para un solo empresario.

A los que les entregamos las playeras (empresarios) luego son unos .... de lo peor, cuidadito
les falte una prenda porque te lo cobran y quieren que sea con el precio que ellos lo venden
en las tiendas. No nos dan aguinaldos o un mejor trato, luego parece que nos hacen un favor,
casi siempre cuando vamos a entregar las playeras o camisetas nos reciben por una puerta
chiquitita, no sabemos si hay una fabrica a dentro o que... reciben, nos pagan, a veces nos
dan mas para maquilar y si no hay comenzamos a buscarle por otro lado. Esos sefiores
(empresarios) sdlo piensan en hacerse ricos: (informacion personal, sr. Carlos, Santiago
Cuaula Tlaxcala, 2003.)

La diferencia de esta desigualdad de confianza radica, en que en la comunidad todos los habitantes
se conocen 0, si no, se asocian por el apellido o apodo, lo que facilita las reclamaciones en caso de
alguna irregularidad como robo. Mientras, que con los fabricantes s6lo conocen la ubicacion de la
fabrica y no siempre se encuentran seguros de que una vez que se les entregue el trabajo se les
pague, o bien, que los cheques que les entregan por su trabajo sean cobrables inmediatamente. Una
de las estrategias que aplican los empresarios para con los maquileros es que postergan los pagos
con cheques posfechados. Por otra parte, la actitud del empresario hacia las maquileras, varia porque
a ellos no les interesa tratar con mujeres. La actitud que asumen los empresarios de las fabricas o sus

ayudantes, para con los maquileros es casi siempre despotica y autoritaria.
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Algunos (empresarios), si son buenas gentes hasta platicamos y luego los invitamos a que
vengan a Cuaula a comer elotes y quesadillas de flor de calabaza, llegan con sus familias y
son buenas gentes... son muy pocos”. (Informacion personal, sr. Omar, maquilero, Santiago
Cuaula, Tlaxcala, 2003.)

En el nivel de confianza maquilero-trabajador, la confianza se asocia con la lealtad, es decir, con la
fidelidad que un trabajador le tenga a su “patron”o “patrona” propietario del taller, lo que no se
adquiere facilmente, sino a través de la constancia en el trabajo, la convivencia social, sobre todo

cuando se trata de un trabajador que no es pariente.

Cuando un trabajador o trabajadora es pariente no se requiere poner a prueba su confianza,
sino mas bien se le brindan todas las facilidades para que trabaje en un taller; no obstante, se le

limita la informacion sobre las fabricas que otorgan prendas para maquilar.

Los costureros 0 empleados de los talleres, también, consideran que es importante comenzar
a trabajar en el taller de un pariente, porque se cree que el maquilero podra pagarle una cantidad
mayor en dinero, que si trabaja con otra persona que no es su pariente o familiar, o bien, si existe un
taller en su casa prefieren trabajar en él; con el hermano, primo o tio. Aunque en ocasiones esto no

siempre garantiza un mejor trato y es probable que las relaciones terminen rotas.

Las personas de Cuaula tienen una manera peculiar de mirar el empleo con relacion a los
parientes, si el pago no es como lo esperaban, lo consideran como una ayuda, por aceptarlo en el
taller mientras se aprende el manejo de alguna maquina; una vez obtenido el conocimiento se

trasladan a otro, es cuando se rompen las relaciones entre parientes.
La ayuda se interpreta de dos maneras: primero, como relacion entre parientes se cree que es

una obligacién ayudar y, en segundo lugar el conocimiento adquirido le sirve a los costureros para

establecer su taller en un futuro no muy lejano o emplearse en otro, es decir, la ayuda se interpreta
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como una iniciacion al conocimiento de un oficio. Los trabajadores manifiestan su inconformidad,

dejando de laborar en un taller cuando mas se le necesita.

Limitaciones en el crecimiento y expansion de las unidades productivas

Las empresarias de microempresas de Cuaula se enfrentan con limites y obstaculos para el
crecimiento de su negocio, asi como para el manejo independiente que ellas hagan con su unidad
productiva. Los propdsitos de las mujeres empresarias de microempresas son: el crecimiento de
su empresa, hacer inversiones en maquinas, tener una marca propia de ropa y mantener una
familia junto con una relacion de pareja. Las maquileras que tienen tierras aunque cuenten con
una hectérea desean rentarla y hacerla productiva, para tener un ingreso econémico aparte de los
ingresos que genera el taller, de este mismo modo involucran a sus conyuges para que sean
participes de sus propdsitos. Los conyuges también participan invirtiendo en la compra y venta de

animales y del cuidado de la renta de sus tierras.

Los obstaculos para el crecimiento de la unidad productiva son las dificultades para el
acceso directo al mercado, falta de capital para realizar inversiones en maquinaria y tecnologia de
punta, asi como, la multiplicidad de ocupaciones les impiden crear una organizacion del trabajo
que les permita deslindarse de responsabilidades del taller para incursionar en las innovaciones
tecnoldgicas. Si se expandieran romperian con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo del
modelo de industria familiar o domestica. Por tales razones, se da un modelo atomizado en la
produccion maquilera que es diferente a la fabrica. En los espacios fabriles se concentra la
maquinaria, herramienta e instalaciones necesarias para la fabricacion de ciertos objetos; son
espacios designados y reconocidos socialmente para la produccion y trasformacion de un
producto. Mientras que, en las unidades productivas, los espacios donde se encuentran las
maquinas de coser algunas veces son ocupados para cuestiones domésticas. Es importante
recalcar que algunas empresas grandes 0 pequefias, se llaman industrias familiares cuando tienen
un capital en coman, y el modelo de industria y empresa de Cuaula es de tipo familiar por las
caracteristicas que posee, ademas que asi se les designa en la Ley Federal del Trabajo. El término

familiar suele confundir a cualquiera que piense que una empresa familiar es pequefia o
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necesariamente micro. En las empresas familiares no siempre trabajan parientes consanguineos,
no todos los puestos son cubiertos con parientes. Los propietarios y fundadores, asi como sus

hijos participan en ella pero necesitan de la contratacion de trabajadores.

Los obstaculos para el manejo independiente de la unidad productiva en Cuaula, radican
en las caracteristicas de empresa que estas unidades poseen. Existen factores determinantes que
inciden en el manejo y control de la empresa, como la competencia local, la discrecionalidad en
el manejo de la informacion sobre las fabricas donde se obtienen las telas cortadas o bien, donde
entregar las camisetas para aquellas que son productoras independientes, y la condicién de género
en torno al deber ser mujer asociado con la permanencia en la casa. Lo ideal es el mejoramiento
econdémico y mantener la unidad familiar. Sin embargo, por lo expuesto en este trabajo, es
necesario que haya voluntad en la pareja para mantener la unidad familiar, pues la maquila es
absorbente y extenuante; ademas como se menciond dada la construccion social y cultural, asi
como las relaciones de género, los hombres tienen mas posibilidades de ausentarse de los talleres

que las mujeres, en quienes recae la responsabilidad de la produccion.

Como se advierte, son pocas las posibilidades competitivas de las empresarias de
microempresas frente al conjunto empresarial de la economia formal. Sin embargo, es interesante
estudiar los grandes esfuerzos que hacen estas mujeres y hombres desde sus espacios para
mantener y hacer crecer su empresa, es donde radica el caracter empresarial. Su futuro es dificil
de vislumbrar porque los microempresarios constituyen un grupo de trabajadores muy
heterogéneo, no trascienden de ser considerados microempresarios y son absorbidos por grandes
cadenas productivas de ropa. Muchos consiguen mantener sus pequefias empresas e incluso
crecer e ir consolidandose en el mediano a largo plazo, otros que no son pocos, apenas subsisten
sin lograr crecer. Se requiere ser portador de una mentalidad adscrita al sistema capitalista que le
permita a la empresaria mantener la competitividad y el nivel de ventas requerido para existir
como empresa, es necesario tener astucia, ideas y el gusto para hacerlo. Si bien se encuentra en
algunas mujeres el gusto por hacer crecer su empresa, también las ideas patriarcales las limitan
para seguir expandiéndose, pues, varias de ellas no quieren tomar decisiones sobre el futuro de su

empresa que implique un riesgo, como comprometerse con créditos y promociones de sus
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prendas en otros ambitos; sin la previa aprobacion de la pareja porque romperia con los esquemas
locales de lo que debe ser una mujer o un hombre. Algunas parejas o los hombres también desean
la expansion de sus empresas. Sin embargo, no es tan sencillo, porque los maquileros tienen
desventajas histéricas como por ejemplo, sus origenes campesinos e indigenas frente a los
grandes empresarios de la ropa que acaparan los mercados nacionales, tratando siempre de
mantenerlos como maquileros y no como productores directos. Los empresarios judios,
espafoles, mexicanos y Ultimamente coreanos, limitan e impiden su éxito empresarial en el
mercado nacional al tratar de mantener la subcontratacion de la subcontratacion, es decir, se
establecen cadenas productivas de la ropa, utilizando recursos de afuera de su empresa y ellos son
los maquileros. Las empresarias que aqui se han estudiado se encuentran en una etapa de la
empresa, en que no se conforman en grupos o en una Sociedad Andnima que les permita el
ingreso al mercado nacional e internacional de manera independiente, con una marca propia y asi
lograr ser exitosos y reconocidos como lo han hecho algunas empresas de la ropa con

reconocimiento mundial.
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CAPITULO VI

Estrategias empresariales
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El matrimonio o union conyugal: una estrategia empresarial

En el capitulo anterior se mostro la participacion de los sujetos sociales en la maquila de ropa y la
manera en que operan las relaciones jerarquicas para la continuidad de un taller. EIl presente capitulo
tiene como objeto mostrar la importancia del matrimonio y la unién conyugal para la formacion de

microempresas en Santiago Cuaula.

Desde que llegué a Santiago Cuaula observé que las maquileras gozaban de un prestigio
social que no tenian las demas mujeres. El prestigio social lo adquirian a través de ser propietarias de
un taller de maquila de ropa, pero también me percaté de que quienes gozaban de mayor
reconocimiento eran las mujeres casadas o unidas conyugalmente. ¢En qué radica la importancia de
la union conyugal para que a las mujeres que se desempefiaban como propietarias de talleres de

maquila de ropa se les otorgue cierto prestigio social?

La mayoria de las maquileras al casarse o unirse contraen responsabilidades que no tienen las
mujeres solteras. En primer lugar las mujeres al casarse adquieren una residencia virilocal, es decir,
su nueva residencia es la casa del marido; tal situacion las condiciona a tener ciertos
comportamientos para con los demas allegados de la casa. Este hecho le da el reconocimiento social
de estar unida a un hombre.” En segundo lugar, con la unién conyugal se establecen las
responsabilidades sociales que no se tienen cuando se es soltero o soltera, pues, se pagan los
impuestos y cooperaciones correspondientes para las fiestas patronales. En el caso de los hombres, al
contraer matrimonio o unirse puede participar como mayordomos, siempre y cuando tengan un

empleo y la mayoria de edad.

% En algunos casos, después de un tiempo de convivencia marital, si la mujer es rechazada por la pareja puede salirse
de la casa de él y con ello se anula la unién. Pero existen otros casos, en que las mujeres no se quieren salir de la casa
de la pareja porque se pierde la relacién y quedan totalmente desprotegidas econémicamente.
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Las mujeres al tener un ingreso economico, por pequefio que sea, les proporcionan la
posibilidad de ahorrar o tener acceso al consumo de lo que prefieran.”® El salario del hombre sirve
para la manutencion de la pareja, y en algunos casos también de la suegra, de ahi que algunas

mujeres puedan ahorrar para mas tarde invertir.

Entonces, el ahorro femenino se designa para hacer mejoras a la casa, en caso de que los
suegros les den una pequefia porcion de tierra 0 espacio en la misma casa y algunas parejas
autoconstruyan® un cuarto para vivir de manera independiente. Es cuando las mujeres muestran su
habilidad como “buenas mujeres”, es decir, ahorradoras, trabajadoras, cumplidas y que se tienen que

ganar al marido.*

Una vez que acumulan la cantidad de dinero suficiente para comprar maquinas o bien para
comprar los insumos necesarios para armar su taller de ojos de vidrio, pueden independizarse y de

esta manera pasan a conformar las redes familiares de maquileros o de los artesanos.

Con el pasar del tiempo, el taller se consolida y también la relacion. Es dificil que después de
varios afios de casados 0 unidos y con inversiones hechas en maquinas, alguno de los dos quiera
dejar de lado sus propiedades; por ello, las mujeres que se juntan con algin hombre, y una vez que
llegan a la casa de la pareja de los suegros no quieren salirse porque implica renunciar a los bienes
materiales como la herencia de una porcion de tierra o espacio dentro de la casa; el reconocimiento
de los hijos y por supuesto la manutencion, ademas, las que tienen méaquinas adquiridas en comun
no quieren renunciar a sus inversiones. Hay otras mujeres que logran la separacion de su pareja e

inician sus propios negocios, aun que se salgan de los patrones socialmente establecidos.

% puede ser ropa, alimentos, también puede ser para el ahorro individual, o para prever la inversion de una maquina,
material de trabajo como vidrio, o bien invertir en la crianza de animales como conejos y gallos.

% La autoconstruccion est asociada con las relaciones de amistad y parentesco; por ejemplo, un hermano o pariente
del hombre puede ayudar con tequio en la construccion del cuarto de su hermano, lo que se convierte en un favor que
mas tarde se devuelve o sera pagado de la misma manera o de alguna otra que ellos acuerden.

% Esta apreciacion es frecuente en el discurso de las mujeres maquileras, pero sobre todo de las suegras.
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Las dos formas de produccion que aqui se analizan: la artesanal y la maquila de ropa, parten
de la organizacion de la pareja, y estd asociada con el matrimonio o con la unién reconocida
socialmente. Si bien la familia es la forma principal de la organizacion social, el matrimonio o unién
conyugal es el principio de esta forma de organizacion, es parte de los rituales de iniciacién a una
nueva vida. Con el matrimonio se establecen alianzas de grupos a partir de la union de dos
individuos. En el matrimonio no soélo el individuo como tal se une, sino también los grupos de
familiares de cada uno de ellos. También con el matrimonio se refuerza el poder de los grupos de
cada uno de los contrayentes y se exhibe el prestigio de los familiares frente a todo el grupo social
al que pertenecen. Pensar en el matrimonio va més alla de cualquier simple posicién reduccionista
de que solo obedece a una nueva vida, va desde la eleccion de la pareja hasta la conformacion del

capital que surge de dicha unién y el capital social que posean las familias de los contrayentes.

El matrimonio como institucion social lleva a entender la regulacion de los sexos y su papel
como reproductor de la sociedad; ademas permite ver como se han combinado las costumbres
derivadas de esa institucion (que obedecen a una cultura occidental) con otras formas, y que han
conformado un modelo mesoamericano; es decir, que ha habido una permanencia en la forma de

organizacion familiar antigua que subsiste hasta el momento (D" Aubeterre, 2000).

Es probable que las alianzas matrimoniales en México como en otras partes del mundo,
hayan variado en cuanto a las edades al casarse (Quilodran, 2001), pero las uniones y los rituales
matrimoniales siguen teniendo importancia en diversos contextos. Las costumbres relacionadas con
el matrimonio en la cultura occidental, obedecen en gran medida a las normas del modelo cristiano;
las relaciones de parentesco que se derivan de las uniones matrimoniales adquieren dimensiones
complejas cuando se observan a través de campos especificos como el de Santiago Cuaula. Sin duda
que las formas matrimoniales anteriores no desaparecieron del todo sino que permanecieron y ain
subyacen, como lo podemos ver en el caso de Santiago Cuaula, donde la unién libre basta ser
reconocida socialmente y después se pueden llevar a cabo los rituales del matrimonio civil, religioso

y las bendiciones.
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Parte de las tradiciones y costumbres de México han sido los rituales matrimoniales, los que
indiscutiblemente se han visto afectados ante la carencia de empleos y recursos para efectuarlos.
Probablemente, en el sentido que llevan los cambios en cuanto a matrimonios, muchas parejas
prefieran formalizar su relacion como “unién libre”, que contraer matrimonio a través de los rituales
occidentalizados como es el matrimonio civil y el religioso. O bien otras parejas prefieren sélo
contraer nupcias a partir de la formalizacion de la unién reconocida por el Estado que es el
matrimonio civil, sin mayor celebracion de ningun tipo de ritual. En suma, el matrimonio va mas
alla de la unién de dos personas, a través de dicha institucion se expresan alianzas que fortalecen el
poder de ambos grupos de parientes, por ello coincido con Polanyi,” cuando habla de que las
instituciones matrimoniales como el amor, son también econdmicas en tanto que estan insertas en lo

social.

La realizacion de los rituales del matrimonio lleva a la participacion de padrinos y madrinas,
dicho padrinazgo refuerza lazos de alianza entre los parientes de los contrayentes. El padrinazgo, es
otro de los parentescos con los que se pueden formar alianzas para mediar los conflictos entre los
habitantes de Cuaula, por un lado y por otro se establecen compromisos que mas tarde se deben
pagar de diferentes maneras: ayuda en caso de no tener trabajadores que maquilen y préstamos en

dinero.

El compromiso de dar y recibir queda establecido a partir del padrinazgo, pero no de manera
inmediata sino que se convierte en un capital disponible para cuando los que ahora fungen como
padrinos los utilicen como recursos para cuando ellos realicen un matrimonio, u otra fiesta como

quince afios, bautizos, confirmaciones o bien, en otras circunstancias, préstamos de dinero.

El parentesco en su acepcion mas comun es generar parientes (y hacer parientes es
reconocerse con afecto y recurrir a ellos cuando se requiera, no solo puede ser la relacion entre un
grupo domestico sino también entre individuos). Existe solidaridad entre los individuos y los grupos

domeésticos de cada uno de ellos, es decir, de los artesanos como de los maquileros, esta solidaridad

% \éase Polanyi, Karl, 1980. Nuestra obsoleta mentalidad de mercado, en: Foro de Economia Politica. www.red-
vertice.com
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puede expresarse de diferentes formas: a través de dar informacion ante una constante competencia
entre las personas de Cuaula, 0 en casos mas cotidianos como el padrinazgo, que se establece por

lazos afectivos.

Si bien el afecto es importante, en el parentesco es también un afecto inducido, es decir, con
cierto interés que conlleva a una seleccion de quién puede ser en un momento dado padrino para
reafirmar una alianza, puede suceder que se busquen como padrinos a las personas que poseen un
mayor estatus social dentro de la localidad; ademas, que mantenga una relacion de pareja “ejemplar”
para los contrayentes.

En resumen, el padrinazgo como forma de hacer parientes es un recurso econémico que se
puede utilizar cuando se hace una fiesta, de tal forma que mientras mas madrinas y padrinos se
tengan se tienen mas posibilidades para llevar a cabo la celebracion. Cuando se expande la artesania
de los ojos y se modifican los ingresos econdmicos por unidades domeésticas, se realizan las

celebraciones matrimoniales con mayor frecuencia.

Cuando hubo dinero, pues, pudimos hacer fiesta, antes aungque quisiéramos éramos muy
pobrecitos, no habia luz, no habia agua, méas que pulque para tomar y agua de jagley para
lavar la ropa. En cuanto hubo un poquito de dinero si se hizo fiesta cuando alguien se casaba.

(informacidn personal, Sra. Paula, Santiago Cuaula, 2003.)

El ritual del matrimonio religioso requiere de padrinos cuya funcion es velar por los novios en tanto
ellos vivan, aconsejarles y orientarlos en caso de tener conflictos de pareja y en algunos casos
también econémicos. Aquellos son respetados, y reconocidos como parientes por los manifestando
hacia ellos respeto. Esto es sélo para aquellas personas que han fungido como padrinos de velacién,

bautizo y presentacion, pues son los mas importantes en la localidad.
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El matrimonio en Santiago Cuaula

No se puede afirmar con exactitud los cambios observados por nimero de matrimonios en estas tres
ultimas décadas, es probable que se mantenga en promedio de 12 matrimonios religiosos al afio
(informacion personal Sr. Eugenio, Santiago Cuaula, junio 2003). Esto puede explicarse porque en
Cuaula, no es tan importante el matrimonio civil y con menor medida el religioso, cuando las parejas

pretenden iniciar una union conyugal o bien union libre.

La celebracion de la union conyugal es parte de un proceso que termina cuando las dos
personas que se unen pueden realizarlo, es decir, los rituales del matrimonio pueden llevarse a cabo
a lo largo de la vida de los individuos; puede ser que una union conyugal o matrimonio inicie
primero con la union libre, posteriormente contina el matrimonio civil, las bendiciones y culmina
con el matrimonio religioso, cuando algunos tienen los recursos econémicos para llevar a cabo los

rituales.

Después de veinte afios de estar juntos, nos pudimos casar mi esposo y Yo, nosotros
trabajamos juntos en la maquila. Yo fui costurera él también, cuando nos juntamos pusimos
un taller; antes aunque quisiéramos no podiamos hacer la fiesta, no siempre habia dinero,

ahora nos va mejor. (Informacion personal, Sra. Irma, Santiago Cuaula, octubre de 2003.)

No es nuevo encontrar una serie de rituales que se realizan en diversas partes de México, como en
todo el mundo, cuando se trata de contraer matrimonio. La particularidad que tiene el matrimonio es
que se pueden fortalecer capitales, o bien, ante la ausencia de capital con la unién de una pareja se
obtiene mayor fuerza de trabajo. La fuerza de trabajo de dos personas puede convertirse en un
capital social que sera en algin momento Util para cuando no se tienen recursos econémicos, lo que
les permitira a la nueva pareja sobrevivir ante la carencia de empleo, o bien formar un negocio

propio.

Existen dos formas principales de contraer matrimonio en Cuaula: la primera es a traves de la

unioén libre legalizada con uno o dos afios de dicha unidn, la segunda es la formalizacion del
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compromiso mediante la peticion de mano. La primera, es mas comun que ocurra entre personas de
15 a 20 afios de edad y con condiciones economicas desfavorecidas, no asi para el segundo caso,
pues constituye un acto formal que lleva al entendimiento y negociacion de dos familias y que, por
lo general, corresponde a las personas que tienen hijos que han estudiado la secundaria, la

preparatoria o una carrera profesional.

En Cuaula no es sancionado socialmente que las mujeres a la edad de 14 afios formalicen
una unién, esto va a depender de los padres de los jovenes, de si aceptan o no darles apoyo
econémico en lo que consiguen trabajo. De las entrevistas aplicadas a las mujeres maquileras (entre
18 y 60 afios de edad) 20 viven unidas, es decir, no contrajeron matrimonio. Las respuestas fueron
las siguientes: 18 de ellas dijeron que cuando decidieron unirse fue porque ambos estaban
enamorados y querian vivir juntos, pero se tuvieron que ir de Cuaula, y dos dias después de haber
salido de la comunidad se comunicaron con sus padres, para decirles la decision tomada. Cuando
dos personas deciden juntarse por lo general prefieren irse a vivir a otro lado, por ejemplo, el
Distrito Federal, o Texcoco, puede ser la capital del estado, Tlaxcala, pero no se quedan en la
localidad, por lo menos se deben mantener tres dias fuera de ella, dado que asi queda formalizada la

huida, y se entiende que a su regreso viviran juntos en casa de él.

La reaccion inmediata de los padres es de enojo, pero, al mismo tiempo de aceptacion. Les
permiten regresar, principalmente al hombre para que vuelvan a trabajar al taller de maquila de ropa,
y asi, més tarde, se independice y forme uno propio. La mujer asume su nuevo papel de nuera donde
desempefia varios actividades como esposa, nuera, madre y a la vez trabajadora ya sea de un taller
de ojos de vidrio o de maquila de ropa dependiendo de la actividad de los suegros, en estos Ultimos
afios, también puede ser que sean productores directos de ropa, y lleven a vender sus camisetas a

Chiconcuac o la busqueda de otros mercados en el Distrito Federal o los alrededores.

Uno de los rasgos que se encuentran en las formas de parentesco es la residencia virilocal.
Esta modalidad de residencia ha estado presente en Cuaula por lo que se puede constatar en la
historia local. En las Gltimas décadas, en el momento del casamiento de un hijo, implica aumentar la

fuerza de trabajo en un taller, y esto es conveniente para los padres propietarios porque se soluciona
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en parte la carencia de trabajadores con los que se esta enfrentado la localidad; por otro lado, a
medida que el taller crece, las relaciones en su interior se tornan complejas, porque también los hijos
quieren y desean formar un taller propio y el de los padres se vuelve insuficiente para cubrir las

demandas de més de tres hijos con sus respectivas familias.

La union legalizada

Las mujeres contraen matrimonio a partir de los 14 afios 0 mas, despues de los 20 hasta los 30 y si
no existe la posibilidad de un noviazgo, es dificil que las mujeres se casen. Esta es la manera de

pensar de la mayoria de las personas de Cuaula.

Tanto las mujeres como los hombres asisten a la secundaria mas 0 menos en la misma edad:
de 11 a 14 afios 0 mas. La edad de quince afios puede ser considerada como probable para contraer
matrimonio. Si, llegan al siguiente grado de escolaridad, que es la preparatoria tienen que salir a
estudiar a otros lugares como Calpulalpan. Algunos hombres y mujeres a partir de ese momento
prefieren dejar los estudios para dedicarse a la maquila de ropa. Se entrevisto a 20 jovenes entre 13 y
15 afios de edad, hijos de trabajadores y 15 dijeron querer tener un taller y no continuar estudiando,
mientras que los otros 5 dijeron que si querian seguir estudiando y terminar una carrera profesional

gue les permitiera un sustento en el futuro, pero que no fuera la maquila y la artesania de ojos.

Sin embargo, no dejan de pensar que la maquila de ropa es una opcion para conseguir un
empleo en lo que logran acomodarse en otro trabajo o tener un negocio propio. La realidad muestra
gue varios jovenes aungue sean profesionistas y no consiguen empleo en otras instituciones o
fabricas regresan al taller de los padres. Otros casos mas muestran que los jovenes abandonan
estudios y regresan a trabajar con los padres. Otra de las alternativas que se presenta es el
matrimonio o la unidn libre con su pareja. Una vez unidos podran formar un taller, aunque mientras

tengan que trabajar con los padres de él.

Para llegar a entender lo que ocurre en Cuaula en cuanto al matrimonio, es menester observar

los pasos para llegar a ello; es decir, no es de manera casual y fortuita la eleccion de la pareja, sino
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que existen una serie de codigos que muestran que la seleccion de la pareja estd asociada con las
aspiraciones del hombre principalmente de formar un negocio y para las mujeres la realizacion
propia esta fundamentada en parte, en el matrimonio o la union conyugal, pero también en la
busqueda de empleo, con el propdsito de la consolidacion de un negocio propio dirigido a formar un
taller.

De ahi que retome el concepto de Bourdieu sobre sistema matrimonial, definido como un
conjunto de principios, de esquemas que ordenan y dan sentido a las précticas de formacion de las
uniones conyugales, que organizan las prestaciones y contraprestaciones entre la pareja y los grupos
involucrados en la alianza (1976: 117-119).

En Cuaula, para llegar a la unién conyugal tiene que pasar por la consolidacion de la pareja,
lo que se lleva a cabo con la unién por voluntad propia, justificada por amor. También puede ser que
sea una unién un tanto obligada por un embarazo. Una vez que la pareja se consolida a traves de la
residencia, puede ser que tomen la decision de contraer nupcias, periodo que puede variar de
acuerdo a las circunstancias econdmicas de ambos. En este sentido, el amor se entiende como un
compromiso con el que hay que cumplir socialmente (Alberoni, F. 1996; p. 31), hecho que hace que

tanto mujeres como hombres participen en la produccion por voluntad.

En las dltimas décadas han variado las alianzas matrimoniales y el sistema matrimonial debido a los
cambios ocurridos, no solo en términos econémicos sino también como consecuencia de un mundo
mas global y diverso, con esto se pretende decir, que los sistemas matrimoniales han cambiado
probablemente en cuanto a forma y contenido, pero continlia expresando las formas de organizacién
social de localidades enteras. Mientras que a un hijo cuando se casa se le permite residir en su casa
junto con sus padres, ademas cuanta con el acceso a la informacion de a quién se le vende y compra

el material, en caso de ser artesanos, y la informacion sobre las fabricas en caso de ser maquilero.

Las relaciones de parentesco estan cambiando, a mayor competencia entre talleres es menor

la interaccion con los demas parientes, nadie quiere hablar a quien le trabaja asi se encuentren en la
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misma fabrica. EI aumento de la competencia por la maquila de ropa como por la expansion del

mercado de los 0jos, ha fraccionado las relaciones entre parientes.

Actualmente, las mujeres se estan preocupando por lograr una mayor independencia
econémica y no vivir sujetas a los salarios del marido, tampoco permiten ser golpeadas; esto no
quiere decir, que dichas practicas desaparezcan, pero existe la idea de adquirir un poder social que se
refuerza a través de su participacion en la produccion, el hecho de ser maquilera, dicha idea impide
gue sean maltratadas en mayor medida. Si bien este pensamiento muestra un discurso en el que estos
cambios se estan dando en los comportamientos femeninos, pero no son del todo ciertos, me parece
que para el caso que se analiza en este trabajo aun dista mucho de la realidad; varias mujeres lo
manejan como un ideal; es decir, es lo que ellas quieren ser, pero en el fondo terminan

concediéndole un lugar preferencial al marido o pareja.

Se puede decir categoricamente que la union conyugal es parte del inicio de la empresa. Si se
revisan las historias de las empresas en México, lo mismo que en otros paises desarrollados, se
puede descubrir que existe una variedad de negocios que iniciaron a partir de la unién matrimonial
(Klein; 1997, p. 31), que mas tarde prosperaron a partir de muchos esfuerzos: una inversion en
ahorros, hasta convertirse en pequefias, medianas o grandes empresas. También se pueden encontrar
en México una variedad de experiencias de mujeres y hombres propietarios de empresas reconocidas
que iniciaron su pequefio negocio cuando aln estaban recién casados, con su esfuerzo y su
tenacidad, pudieron sostenerlo hasta tener una estabilidad y el reconocimiento social. En ocasiones,

sus hijos le dieron continuidad de tal manera que estos negocios se convirtieron en prosperos.

Por ello, se aborda la unién conyugal para entender la importancia que tiene el matrimonio
tanto en la formacion de las unidades productivas de artesania de vidrio como en las de maquila de
ropa. Ante la carencia de un capital inmediato para invertir y para la formacion de microempresas,
la fuerza de trabajo de dos personas puede llegar a facilitar la inversion de maquinas. Las alianzas de
ambos grupos de parientes (de la pareja), contribuyen a reforzar las redes de relaciones que facilitan
el acceso a las fabricas para obtener telas y maquilar, asi la pareja se dedicara a las mismas

actividades economicas de sus padres o establecer un negocio propio.
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La herencia de la unidad productiva

Los habitantes de Cuaula, actualmente prefieren quedarse en la localidad y establecer sus propios
talleres preferentemente de maquila de ropa o ser productores directos. La microempresa se hereda,
forma parte del capital de los padres para con los hijos, también sustituye la herencia de la tierra,
dado que esta Ultima no se ha repartido de una manera equitativa. Las parcelas de tierra que algunas
veces estan conformadas por cuatro 0 menos hectareas, es muy complicado dividirlas entre los cinco
0 mas miembros hombres de un grupo domestico. La tierra se fracciona y se reparte entre los hijos
pero suele ser insuficiente para mantener econémicamente a varias personas, por lo que se puede

decir, que las maquinas de coser han sustituido la herencia de la tierra.

Algunos de los hijos al casarse heredan los oficios de los padres, o bien los padres una vez
casados los hijos, les ayudan a instalar sus propios talleres otorgandoles parte de la cantidad de
prendas que tienen que maquilar, para que asi se conviertan en trabajadores independientes. El taller,
y més profundamente el oficio, como un patrimonio familiar, vuelve a manifestarse en una clara
tendencia, observada en todos los casos con independencia de su tamafio y capacidad de
acumulacién, a retener e incorporar a los hijos especialmente hombres, en la unidad productiva,
mientras que las mujeres no siempre heredan, puesto que se considera a los hijos hombres como los

gue se haran cargo de las tierras y actualmente del taller como parte de la herencia.

Las mujeres al casarse formaran su propio patrimonio junto con el de su marido o pareja para
los casos de union libre, también pueden heredar cuando los padres fallecen si no tienen hermanos
hombres; suele suceder que los padres de cualquiera de los dos (la pareja), dependiendo del poder
econodmico, cuando se casan o se unen les ayudan a emprender un taller prestandoles temporalmente

una o dos maquinas para que tengan un empleo.

La sucesion del taller o unidad productiva, es la etapa en la cual los propietarios
emprendedores son sustituidos por otra persona, en la mayoria de los casos la responsabilidad recae
en uno de los hijos. El hijo o hija que hereda el taller es la persona que se responsabiliza del cuidado

de los ancianos hasta su muerte. Una vez que se da la sucesion, el que hereda asume el control y
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riesgos del o los talleres que se posean. Esta es una etapa dificil porque no siempre los hijos tienen la
creatividad y entusiasmo para hacer crecer o mantener la unidad productiva. La tendencia en Cuaula,
mas que crecer como una fabrica, tienden a la atomizacion, es decir, forman talleres pequefios

dispersos en la localidad o en otras.
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CAPITULOVII

Conclusiones

La presente investigacion da cuenta del surgimiento de un empresariado rural femenino que, a
partir de la década de |os setenta, esta cobrando importancia en México. Se muestra que pudieron
desarrollarse unidades productivas de maquila o ensamblado de ropa incrustadas en espacios
domésticos, que gracias a la experiencia en € trabajo artesana de la produccion de ojos de vidrio
en Santiago Cuaula, las mujeres a tomar la iniciativa de maguilar en sus hogares fueron
apropiandose del proceso de produccion hasta conformarse en empresarias de Sus propios

talleres.

Perspectivas tedricas — metodol dgicas

Este trabgjo se inscribe en la antropologia econdmica, en € marco mayor de la economia
mundial. La interaccién econdmica mundial que se ha venido gestando desde los Ultimos
cincuenta afios resultando en un capitalismo globalizado, ha traido consecuencias que repercuten
en las economias nacionales, regionales y locales. Con ello han aparecido pequefias unidades
productivas incrustadas en ambientes domésticos y no en espacios fabriles. Algunas fabricas se
han fraccionado y se han desplazado a talleres de manufactura doméstica, principalmente en la
industria de la ropa. Este proceso ha llevado a una diversidad de trabgjadores desempleados de
las fabricas, artesanos y campesinos a producir en espacios domésticos, con condiciones de
trabajo y relaciones de género diferentes, que favorecen la ampliaciéon y extension de la venta de

servicios alas fabricas en dimensiones discrecional es.

Uno de |os aspectos relevantes es que tanto las mujeres como los hombres al insertarse en
nuevos proceso de trabajo desde sus hogares, estan cambiando sus roles tradicionales. Este
movimiento mundial de la economia global que se torna cattico a abandonarse la produccién

fabril, toma una de sus nuevas formas de organizacion segun los resultados de esta tesis, cuando



emerge paraddjicamente, un empresariado femenino en los espacios discretos del hogar, donde
muy pocos miran. Se trata de un empresariado vulnerable ante las situaciones econdmicas
cambiantes del pais, desprotegidos de los beneficios que otorgan las leyes laborales. Las
empresas aqui estudiadas todavia se encuentran en una etapa en que tienen solo una y un
propietario.

El modelo de maguilaen México y probablemente en el mundo reapareci6, a mediados de
los sesenta, por |o general se concentrd en laindustria maguiladora de exportacién; sin embargo,
existe una maquila o ensamblado basada en €l trabajo a domicilio, [lamada magquila doméstica.
Las posibilidades de trabgo en casa permiten que exista una produccion discreta con
caracteristicas de economiainformal. Actualmente, la maquila a domicilio esta desplazando a los
fabricantes de ropa que se concentraban en las fabricas, ahora son ellos los productores de una
ropa que se distribuye en las tiendas, centros comercialesy tianguis.

M etodol 6gi camente fue necesario estudiar este fendmeno desde un contexto mas amplio,
visto como un total de procesos multiples interconectados, en € sentido que hablan Lesser (1961)
y Wolf (1994), a estudiar como se disemina la cultura, pero también como participan los pueblos
en una dindmica capitalista. EI concepto de interaccion fue Util para entender e proceso social
aqui estudiado, porgque se ha analizado un fendmeno local interconectado con una dinamica
regional, nacional y mundial. En este sentido, fue fundamental considerar a Santiago Cuaula
como un campo en el que se manifiestan las tensiones originadas por un conjunto de situaciones
particulares, derivadas de las actividades econdmicas en donde sus habitantes compiten por la
monopolizacion de la produccion de ojos de vidrio, pero en mayor medida por la maquila de ropa
y €l acaparamiento de |os mercados, aungque en algunas ocasiones sea monopsonico. La ropa que
producen es absorbida por otras marcas y de esta manera se establece una cadena compleja de la

subcontratacion de la subcontratacion.

! Los empresarios de |as grandes o medianas empresas pueden fallecer pero su empresa contin(ia, porque varias estan
conformadas por grupos o consorcios. La idea de qué significa empresario es tan tedrica que vivencia mente puede
ser diferente para cada uno.



Fueron tres los ges que han guiado esta investigacion y elaboracion de la tesis: cultura,
trabajo y género. El concepto de cultura de Geertz (1987), me resultd adecuado porque la cultura
significa un esquema histéricamente trasmitido de significaciones representadas en simbolos,
“por medio de las cuales los hombres se comunican, se perpetdan y desarrollan su conocimiento
frente ala vida’ (p.88). Considero que €l término cultura, desde esta perspectiva, permite la
aproximacion a las maneras de crear, pensar, trasmitir y comunicar vivencias, métodos e ideas en
la cotidianidad. El trabajo, y los procesos de trabajo son parte de la cultura en tanto que estan
constituidos por pasos subsecuentes aprendidos y adquiridos que conducen a la produccion; las
relaciones de género representan las relaciones subordinadas, de poder y de conflicto que viven
los hombres y las mujeres en Cuaula. La maquila les ha permitido a las mujeres y hombres
maguileros tener una posicion de prestigio dentro de la localidad, en tanto que han alcanzado
consolidar un negocio y mantener su empresa. El trabgo de las mujeres en la maquila las
empodera econémicamente, es decir, les ha permitido decidir sobre algunos aspectos de sus vidas
einversiones para su bienestar y el de sus hijos, pero no quiere decir que mejoren sus condiciones
sociales por género. Ellas han ganado espacios de reconocimiento y respeto dentro del grupo
domeéstico y dentro de lalocalidad, pero no en €l exterior. Existen desventajas historicas para los
maquileros agqui estudiados por que no son reconocidos por la economia formal, por las
ausencias de la razédn social, por su condicion de clase y sus origenes étnicos. Para llegar a ser
exitosos deben romper con las barreras culturales como la discriminacion de los grandes
empresarios, ademas de gercer un liderazgo fuera de la localidad que les permita ganar un
espacio para insertar sus prendas en el mercado de la ropa. Las mujeres maquileras tienen un
amplio potencial empresarial y es probable, que puedan llegar a ser exitosas s trascienden los
mercados locales con disefios propios y telas de mejor calidad, que les permita ganar espacios en

contextos empresariales extensos y con reconoci miento.

El ser empresaria, radica en emprender y mantener una unidad productiva con liderazgo;
en la participacion de la produccion a través de la administracion, el control de la produccion en
los procesos de trabgjo y la prevision del futuro con inversiones. Las empresarias de

microempresas de Cuaula, aunque no estan a cargo de grandes empresas (es a escala la misma



que la de otras empresarias de pequefia y gran empresa), lo importante es que sus

responsabilidades favorecen el mantenimiento y la persistencia de las unidades productivas.

Les he llamado empresarias de microempresas a las mujeres que son propietarias de las
unidades productivas de maquila de ropa, en tanto que controlan la produccion, administran, y
organizan la dindmica del taller. Desarrollan sus propias estrategias y valores para consolidar su
negocio (ver capitulo cuatro) aplicando |6gicas propias, por jemplo, llevar piezas de tela cortada
a otros talleres cuando es necesario; deciden producir en forma directa, es decir, dgan de ser
maquileras cuando ven la posibilidad de invertir en la produccion de camisetas; utilizan los
diferentes recursos a su acance como las relaciones de parentesco y de vecindad. Las mujeres
magquileras, administradoras y propietarias, desde su posicion de patronas en la unidad productiva
desarrollaron un liderazgo que tampoco habian conocido anteriormente. La responsabilidad del
control de la produccién asi como la obligacion en la entrega puntual de las prendas, las llevé a
una posicion de autoridad que adquirieron desde su participacion en la administracion de la
unidad productiva hasta convertirse en verdaderas lideres. El liderazgo implica asumir con
firmeza las decisiones sobre el control del taller, tal firmeza la aplican através de la constancia en
el trabgjo.

Las empresarias maquilan y organizan la produccion a través de su cultura, es decir, de la
manera en que piensan, sienten la vida y sus expectativas, asi como sus suefios de realizacion
personal. Los procesos de trabajo que aprendieron a través de la produccion de ojos de vidrio
constituyeron un conjunto de experiencias que aterd la vida personal, como se mostré alo largo
del trabgjo. Las relaciones de género se tornaron distintas a trabajar en pargja. EIl mangjo del
dinero fue una experiencia que probablemente muchas mujeres no conocian o bien, estaban mas
limitadas. La administracion del tiempo las llevo a descubrir que un manejo mas organizado les
permitia desempefiar varias tareas durante el dia, sobre todo, al lado de su pargja, asi podian
mejorar sus condiciones de vida trabajando juntos. Los hombres también tuvieron experiencias
parecidas. hay una valoracién del trabajo femenino por parte de los hombres que probablemente

antes no se daba; sin embargo es dificil que desaparezcan las ideas que comprenden la



construccion social masculinag, pues, consideran que €l trabajo, la ayuda y la solidaridad de las

muijeres, es parte de una obligacion.

Laincrustacion de un modelo productivo

El surgimiento de un empresariado rural femenino sostenido en la administracion de los talleres
de maquila de ropa, como el que se ha presentado en Santiago Cuaula, se debid a un conjunto de

situaciones de caracter econémico mundial, nacional y alas condiciones econdmicas locales.

La maguila o ensamblado fue € punto de partida del andlisis, dadas las caracteristicas de
la industria que se ha estudiado como es la confeccion de ropa, especificamente de camisetas o
playeras. Otros estudios dan cuenta que la maquila esta asociada con € atraso econémico de los
paises pobres y opera en las relaciones comerciales internacionales que se manejan a través de
redes de fébricas especiaizadas en una parte del proceso de produccion, como subdivisiones o
departamentos del proceso organizado a escala mundial (Alonso, 1991; Beck, 1998; Canclini,
1999; Fernandez, 2003; Reygadas, 2002). Varias empresas multinacionales han puesto sus
domicilios fiscales en paises poco industrializados, entre ellos México, pero también varios
empresarios mexicanos les venden a las grandes empresas prendas sin etiquetas para que ellos se
las pongan con sus respectivas firmas, es decir, de esta manera se reproduce la subcontratacion de
la subcontratacion (Guiner; 1988). Asi, la incrustaciéon de un modelo productivo como la
maquila, Ilevé a una poblacion a la formacion de un empresariado rural con caracteristicas

propias.

Serna (2001), que investigo sobre el empresariado en dos provincias de México, muestra
que las empresarias cotidianamente asumen riesgos financieros para lograr la administracion y
comparten la vida familiar con la empresa. Al igual que Zabludovski (2001), considera que las
mujeres empresarias adquieren una variedad de responsabilidades, pero su participacion tiende a
ser invisibilizada por su condicion de género. La administracion de una microempresa, como las

aqui estudiadas requieren de responsabilidades de igual manera que ocurre en cualquier otra



empresa mediana o grande, asimismo las unidades productivas de maquila de ropa inciden en la

vida econémicay politica del pais.

Santiago Cuaula es una sociedad heterogénea, en la que existen diferencias sociales
marcadas por actividades econémicas, por ello retomé a Bourdieu (1997) en tanto que habla de
las distinciones, y en particular del habitus que emerge de los campos considerados como
espacios sociales; que aplicado a Cuaula, permite ver a las empresarias que aunque trabajen en
conjunto con el marido, existe una lucha constante por lograr €l poder y el control del dinero. Las
empresarias en el plano local se encuentran en constante conflicto y competencia por la
monopolizacion de la produccion y de los mercados; aunque en el exterior y frente alos otros son

unidosy solidarios.

Los datos histéricos muestran que Santiago Cuaula, poblacién con antecedentes
prehispanicos, habia sido unalocalidad ubicada dentro de una ruta de comercio de maiz y pulque,
abastecedora de fuerza de trabajo para las haciendas (ver capitulo I1). Es a mediados del siglo XX
cuando aparece la produccion artesanal de ojos de vidrio, que conlleva la reorganizaciéon y la
division del trabajo centrada principalmente en la pareja, es decir, la participacion de hombres 'y

mujeres en un tipo de produccién cuya técnica fue mejorada por 1os mismos productores de 0jos.

La participacion masiva de la localidad en la produccién de ojos de vidrio y €
abaratamiento de los precios llevo a la saturacidn de esta industria, tanto en la localidad, como
fuera de ella. La competencia que acompano a este tipo de actividad los llevé arivalizar de tal
manera que compitieron con otros productores de ojos del Distrito Federal y se desplazaron a
otras entidades de la Republica para vender los ojos de vidrio (ver capitulo 111). Unavez saturado
el mercado, las mujeres desempleadas en su hogar buscaron otras formas de trabajo remunerado,
y se centraron en una nueva actividad econdmica que estaba surgiendo en laregion: lamaguila de

ropa

La produccion de ojos de vidrio constituye parte del mismo proceso de globalizacion

econdémica de mediados del siglo XX, los insumos para su elaboracion, como los frascos de



desecho, aparecieron junto con la industria del vidrio en México. Lo que encarece los ojos de
vidrio es la complegjidad de la técnica de raya y la combinacion de colores, conocimiento que no
cualquier artesano llega a poseer. Es muy probable que en los siguientes afos los ojos de vidrio
sean sustituidos por los de pléstico, réplica que ya se hace en China. El ojo de vidrio

posiblemente pasara a ser un objeto exdtico y suntuario.

El conocimiento de un oficio como la produccién artesanal de ojos de vidrio desde las
décadas de los cincuenta y sesenta, se convirtid en una blsgueda por aprender algo nuevo, para
establecer un negocio; los habitantes de Cuaula tenian la experiencia de la produccion de los ojos
de vidrio, pero habian saturado €l mercado y escaseaba e material, por tanto, fue necesario
buscar algo mas que eso, en este aspecto, |as mujeres desempefiaron un papel importante a través
del deseo de hacer cosas nuevas, como emprender otras actividades econdmicas. La experiencia
de deslealtad que significd la produccion de ojos de vidrio estaba presente; la deslealtad se
manifestd a través de la apropiacion de un conocimiento de la técnica para después producir de
manera independiente y competir en el mismo mercado con un precio mas bajo. La discrecion
formé parte de la estrategia para obtener informacién sobre aquellas fébricas que en ese momento
facilitaran telas cortadas para confeccionar o0 maquilar. Los lazos de amistad y de solidaridad se
desquebrajaron con la competencia por la monopolizacion de la maquila de ropa, 1o que provoco
grandes conflictos entre familias y amistades. Las redes de relaciones sociales consolidadas hasta
el momento, se fueron fraccionando de tal manera que se conformaban nuevas redes fragiles, es

decir, no permanentes.

Cuarenta afios después, las maquileras 0 empresarias de microempresas son mujeres con
responsabilidades tanto en € ambito productivo como en e econdmico, pero que ain no se
pueden desligar de la construccién social de ser mujeres que recurren a la presencia masculina
para el fortalecimiento de sus negocios. Fue un triunfo para las mujeres de Cuaulainsertarse en la
maquila y, para algunas, formar sus talleres propios. La presencia del conyuge continud siendo
necesaria para € taler. Asi aparece una relacion coempresarial. Las mujeres aprovecharon €l
momento coyuntural de la decadencia de los ojos de vidrio y la aparicion de la maquila, para

incursionar en nuevas formas de relacion laboral y generar ingresos, pero no pudieron mantener



ellas solas la autoridad de la empresa, debido a la competencia entre |os habitantes de Cuaula por
monopolizar el mercado de la ropa, con una logica capitalista del abaratamiento del precio del
producto para controlar el mercado. Por otra parte, los sentimientos de envidia en una sociedad en
la que aparentemente sus habitantes se encuentran en el mismo nivel social, obstaculizaron el
desarrollo de las microempresas; en este sentido, la envidia, como un comportamiento humano
(Alberoni, 1991, p. 35), los motivd a producir mas para obtener mayor poder econémico dentro
de la localidad. Se reforzo la creencia de que sin la presencia masculina las mujeres no podrian
administrar un taller, debido a que es necesaria la transportacion de las camisetas a otros lugares
como las fébricas que se encuentran lgjos de Cuaula. Esta manera de justificar la presencia
masculina es muy probable que cambie a medida que se desarrolle y se expanda la maquila o
ensamblado de ropa, o bien, que las mujeres sean productoras independientes y no precisamente

maguileras.

Con & boom de la maguila en Santiago Cuaula, los talleres se habian extendido por la
localidad de tal manera que las trabgadoras y trabajadores originarios de Cuaula fueron
insuficientes. El terremoto de 1985, que destruy6 varias fabricas clandestinas de ropa, contribuyd
al incremento de la maquila, ya que los empresarios subcontrataron trabajadores domiciliarios de
poblados cercanos al Distrito Federal. Mientras que en Cuaula, lafuerza de trabajo escaseabay se
hizo necesario contratar a trabajadores de las poblaciones cercanas como San Felipe, San Marcos
y la Venta en e mismo municipio de Calpulalpan. La movilizacion diaria de personas que
acudian a trabajar se incrementd de la misma manera que el comercio local como por g emplo:
las miscelaneas, tiendas de hilos y accesorios para las maquinas. De la misma manera,
aparecieron nuevos oficios como los de técnicos en compostura de maquinas de coser y los
servicios de fletes para transportar las prendas a la fébrica. Los propietarios de los talleres
procuraron ahorrar para comprarse sus propios medios de transporte y asi evitar €l pago semanal
por € aquiler de una camioneta. En la actualidad, la maguila de ropa ha absorbido a la

poblacion, es dificil que exista alguno de Cuaula que se mantenga al margen de esta actividad.

La caracteristica que adquirieron los talleres o unidades productivas de Santiago Cuaula

es la de una microempresa que posee maximo 15 trabgjadores tal y como lo define la Secretaria



de Economia. Sin embargo, la categorizacion de microempresa o unidades productivas, también
Ilamadas en este trabgjo talleres, no da cuenta que son las limitantes para la expansion de la
empresa. En Santiago Cuaula, se tiene una propia definicion de lo que es un taller, no lo define el
nimero de trabajadores ni e ingreso anual, como lo hace el Estado, sino por la inversion o €
nimero de maguinas, dandole un caracter de empresa. Los propietarios de dichas unidades
productivas no desconocen las leyes, saben que existe € trabgo a domicilio y la industria
familiar. El hecho de gue se manegjen como talleres familiares o industria familiar, como lo sefiala
la Ley Federa del Trabgjo (2003: 82), hace que estén dentro de la legalidad pero, a mismo
tiempo, estéan fuera de la ley por laborar en espacios poco adecuados para la produccion, con

escasa ventilacion y en condiciones insalubres.

Actuamente, los taleres o unidades productivas se han atomizado. La atomizacion
consiste en que la produccion se divide en partes sumamente pequefias, trasladandose las telas
cortadas a otros talleres (dentro o fuera de la localidad) de costureras domiciliarias para la
confeccion y las costureras domiciliarias pueden recurrir a otras amigas, 0 mujeres para gue les
ayuden a cubrir su trabajo. Los talleres o unidades productivas se fraccionan convirtiéndose en
talleres unipersonales, no crecen como las fabricas que se concentran en un solo lugar, dentro de
un espacio disefiado y reconocido para la industria aungue provengan de un solo propietario. Se
ha visto que cuando € taller inicia crece se extiende a otros lugares y se forma uno nuevo. Los
hijos también pueden ser parte de los nuevos talleres, pero cuando no tienen la edad necesaria
para asumir responsabilidades se consiguen a otras personas para que asuman la responsabilidad

de la administracion de la nueva unidad productiva.

La localidad de Santiago Cuaula muestra que € conjunto de sentimientos, asi como los
favores, pueden ser utilizados como ayuda cuando hay una demanda de la maguila en la
localidad; este servicio no es pagado, porque son acuerdos internos que estan presentes de
manera tacitay reciproca. En algunos casos, |0s sentimientos se involucran para obtener favores,
y asi se convierten en parte de las estrategias empresariales. Los hombres (algunos) utilizan los
sentimientos para asegurar la confianza de alguna mujer con fines de cuidado y expansion de su

nuevo taller (ver capitulo V1), en este sentido, el amasiato puede llegar a ser una estrategia.



Algunas mujeres con el fin de obtener un taler y asegurar e empleo se involucran
sentimentalmente con otra persona que permita la acumulacién de un pequeio capital para la
inversion de maguinas. De esta manera se va construyendo un capital social y de solidaridad que
abarata la produccion maquilera porque con los sentimientos y acuerdos técitos, se da un tipo de

trabajo no pagado.

Considero que esta tesis sobre e surgimiento de un empresariado rural femenino arroja
luz para investigaciones posteriores, como por ejemplo, €l estudio del impacto y participacion de
los coreanos en la produccién nacional. Ademas de la transformacion de las microempresas desde
el género masculino, de poner énfasis en la estrategia de comercializacion por conseguir mas

camisetas de otras fébricas, o bien ser productores independientes.

Dos hipétesis guiaron la investigacion: en la primera, propuse gue la experiencia de la
poblacion en la produccion artesanal de ojos de vidrio, permitié a las mujeres buscar otras
actividades productivas remuneradas susceptibles de ser redlizadas dentro del hogar. En la
segunda, que la actividad continua y exitosa del ensamblado de ropa durante los Ultimos 30 afios
en los talleres domeésticos, de camisetas en Cuaula, se ha debido a desarrollo del liderazgo

femenino.

La maquila no es una actividad totalmente desagradable para los que a ella se dedican,
pero si es una tarea excesivamente cansada y agobiante porque les absorbe e tiempo, es parte del
trabajo esclavo como ha sefialado Klein (2000). Sin embargo, los actores inmersos en esta
actividad opinan que es peor estar desempleado y esto hace que la maguila no se vea de una
manera coercitiva sSino mas bien redituable. Es también considerada una opcién que ofrece
posi bilidades econdmicas para los habitantes de |as zonas rurales. Las mujeres consideran que ser
maquilera o empresaria de una microempresa es un logro que dificilmente se puede alcanzar de
manera fécil, que requiere de un esfuerzo arduo para poder llegar a la categoria de maquilera,
para algunas es la conquista de la modernidad.



La maguila como actividad econdmica no rompe directamente las relaciones entre los
habitantes de una comunidad, pero si los lleva a formar grupos de poder que se expresan a traves
de redes sociales conformadas por hombres o mujeres, no permite la formacion de
colectividades sociales como sindicatos, mas bien fracciona las relaciones entre los mismos
pobladores a través de la competencia por absorber y acaparar e mayor nimero de prendas para

magquilar.

¢A quién puede interesarle si el propietario o propietaria de un taller tiene o no una
manera fécil de cubrir la demanda de maquila de ropa?. Probablemente a nadie, a los fabricantes
de ropa no les interesan los mecanismos que utilicen los microempresarios o bien las maquileras
en su localidad, tampoco importa s utilizan fuerza de trabgjo infantil o no, a ellos sdlo les
interesa la calidad de las prendas a cambio del menor pago para obtener un considerable margen

de ganancias.

Este modelo de trabajo discreto a domicilio, permite la clandestinidad. Estas industrias se
benefician de la ambigliedad de las leyes mexicanas, ademés de la indiferencia del Estado. El
modelo de produccion de las empresarias de microempresas es exitoso, operativo y funcional
para e capitalismo. Es dificil que en estos tiempos desaparezca este modelo productivo de
maquila en € nivel nacional e internacional, porgque es redituable para las grandes y medianas
empresas. Ademas, genera empleos en los paises pobres aunque con miseros salarios. El pago ha
destajo es una de las peores formas de explotacion como lo ha sefidlado Carlos Marx desde €l
siglo XIX, las maquileras aqui estudiadas hacen negociaciones en centavos de pesos (moneda
nacional), mientras que los grandes empresarios hacen negociaciones en dolares. Las empresas
capitalistas aprovechan todos los recursos a su alcance para obtener las ganancias mediante
salarios bgjos y con pagos a destajo.

La maquila domiciliaria opera bajo una fuerte presién psicol bgica sobre los propietarios y
trabajadores por la angustia de caer en cualquier momento en el desempleo. Antetal presion, las
maquileras pretenden ser mas productivas y trabajar con mayor calidad. Los pueblos responden a

esta modalidad de trabajo dadas |as condiciones locales y |a ausencia de empleos formales.



El andlisis de las empresarias de microempresas de Santiago Cuaula permitié observar
que, en las unidades productivas, las relaciones laborales avanzan hacia un modelo vertical y
autoritario de decisiones por parte de los fabricantes que otorgan telas cortadas para maquilar, y
las magquileras reproducen en lalocalidad dicho modelo vertical, aunque sea menos notorio por €l
conjunto de relaciones que median las relaciones contractuales técitas: ser vecinos, amigos,
comadres y algunos parientes. Las relaciones laborales son aparentemente horizontales o que

permite matizar €l autoritarismo existente.

Las maquileras y productoras directas reproducen el mismo modelo que aprendieron de la
elite empresarial, algunos asumen hasta las poses despoticas de soberbia y superioridad como lo
hacen los empresarios espafioles, judios, libaneses y mexicanos. Algunas otras, suelen ser
solidarias y empaticas con |os trabajadores, hombres, mujeres y nifios. Sin embargo, en un medio
donde se conocen unos a otros como la localidad estudiada, 10s trabajadores que son del mismo
lugar les hacen ver y conocer el poder que también han adquirido a través del desempefio en los
talleres, esto es, €l abandono del trabajo con suma facilidad y libre albedrio a sabiendas que son
necesarios para la produccion.

L os talleres maquiladores son una opcién para la produccion nacional de ropa, dado que
este tipo de industria se mantiene al margen de laley (Alonso; 1991) y favorece ampliamente las
ganancias de los grandes o medianos empresarios. Como consecuencia, fortalece a una clase
empresarial que de manera discreta emplea a los maguileros para obtener un mayor nivel de
ganancias superior al que podrian obtener de la economia formal. Por ello, es dificil que las
empresas en México como en paises pobres existan sin la economia informal, dado que es parte
del atractivo para las inversiones en los paises Ilamados pobres o en desarrollo junto con la

ambigledad de las leyes nacionales.

La reproducciéon de formas de trabajo distintas es un hecho que sostiene a la gran
industria, en tanto que no se requieren de espacios fabriles, sino que son suficientes os espacios
domeésticos: en las casas, en las habitaciones, en los patios, en la cama, en la mesa de un comedor,

gue se convierte en parte del mobiliario paratrabgjar.



Una de las conclusiones mas importantes de este trabajo es afirmar que las mujeres
maquileras son empresarias en tanto que han emprendido un negocio en donde han ido
construyendo criterios propios para contratar trabajadores, invertir o no en maguinas, controlar la
produccion, aplicar sanciones desde sus criterios, abrir nuevos mercados con la promocion de las
prendas por sus maridos. Las mujeres visualizan el posible fracaso de su empresa, por lo que
diversifican sus maquinas, y simultaneamente invierten en propiedades, la cria de animales y

notablemente en la educacion superior de sus hijos.

A partir de la experiencia del trabajo las mujeres se han empoderado de maneraindividual
y local. Sin embargo, el empoderamiento es relativo y situacional, no es permanente, debido ala
lucha por el poder de laempresay del dinero que mantienen las mujeres con la parejay con otras
mujeres. El empoderamiento paralas mujeres de Cuaula se halogrado al precio de lalibertad, no
ha sido facil y tampoco es una situacion ideal porque implica €l desquebragjamiento de un
conjunto de ideas, comportamientos y actitudes concebidas historicamente en torno a deber ser
mujer. Por €lo, es muy probable que los hombres ante este conjunto de experiencias de trabajo
vayan modificado sus conductas, pero tampoco pueden romper de manera inmediata con los

esguemas sociales construidos sobre el papel del hombre en la sociedad rural.

En los talleres artesanales de ojos de vidrio la mujer no logré cambiar las relaciones de
poder entre los géneros, mientras que en los talleres de maguila se ha logrado un cambio en los
comportamientos masculinos y femeninos. Si bien las empresarias son |as propietarias junto con
los hombres, la experiencia de estas mujeres muestra que a mayor ingreso econémico mayor
libertad para los hombresy, lalibertad de los hombres se manifiesta en sus actitudes, sobre todo
en la posibilidad de apoyar a otra mujer e iniciar un nuevo taller y una nueva familia: pueden
ampliar sus relaciones de una a mas mujeres, poniendo en riesgo la continuidad del taller de la

primera esposa.

Para las empresarias de microempresas rurales que aqui se estudiaron, ha sido un éxito ser

maquilera, porgue les permitid trascender de artesanas de 0jos a propietarias de las méquinas y



tener experiencias de administracion que antes no se tenian. Anteriormente, se pensaba que el
papel de las mujeres estaba relegado solo al cuidado del hogar y del marido, en la actualidad, han
podido comprobar que con un ingreso econdmico se puede vislumbrar una independencia
econdémica, menos sujeta al padre, marido o pareja. Sin embargo, como hemos visto, no es fécil
romper con los esguemas culturales construidos historicamente, es de forma paulatinay desde sus
experiencias personales de liderazgo y poder, como las mujeres asumiran otras actitudes frente a

su condicién social.

Finalmente, la localidad aqui estudiada da cuenta de |os procesos de transformacién social
y de lainteraccion en la que estan inmersos |os pueblos, asi como las respuestas de |os hombres 'y
mujeres para participar en las actividades econémicas. Este estudio muestra una parte de la
complgjidad que adquieren tanto los procesos de produccion manufacturera como las de la
maquila de ropa, que no es exclusiva de los paises en vias de desarrollo, sino que mas bien es una
tendencia en e mundo, asi como lo han mostrado varias investigaciones (Blim, 1998; Klein,
2001; Salas, 2002; Saravi,1993). La globalizacion de la industria ha llevado a formar una
diversidad empresarial, en donde interactian un conjunto de factores y aspectos locales y
globales, en esta complegjidad las mujeres, las formas de organizacion de los pueblos, y actitudes

individuales tienen un papel fundamental.



Anexo fotografico

2000 hab |

Foto 1. Entrada al pueblo de Santiago Cuaula



Foto 3. Ojos de vidrio



Foto 4. Ojo sencillo y ojo aleméan o rayado



Foto 5. Transporte de las telas cortadas



Foto 6. Interior de un taller



Foto 7. Trabajadora de taller (armadora de cuerpos de la

camiseta).



Foto 8. Propietaria de taller.

Foto 9. Trabajador de taller (especialista en colocacion de cuellos de

camiseta)



Foto 10. Trabajadora de taller (especialista en colocacion de bies)
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