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INTRODUCCION

Vision Mundial de México es una asociacion civil que impulsa el Desarrollo
Transformador Sostenible con valores cristianos en zonas marginadas de nuestro
pais. Cree que los nifios son la esperanza y el futuro del mundo y las victimas mas
vulnerables de los conflictos, los desastres y la pobreza en general, es por ello, que
se centra en ayudar a las familias y a las comunidades para que mejore el entorno
del nifio. Considera el desarrollo humano como un proceso de transformacion

individual y social.

Por otro lado, la nifiez necesita de un desarrollo integral y un futuro
sostenible en su vida, para lograr estos objetivos es necesario orientar y llevar
a cabo practicas pedagogicas de calidad y no de cantidad, que nos permitan
desarrollar al maximo las habilidades intelectuales, fisicas y emocionales en la
nifilez de nuestro pais, asi como una concientizaciéon de que no todos tienen un

nivel econdmico, social e intelectual que les permita tener una vida plena.

Para lograr el desarrollo integral y un futuro sostenible se necesita ver a la
educacién como un factor de progreso y fuente de oportunidades para un bienestar
social e individual, es por ello que la pedagogia estudia, reflexiona y da propuestas a
problemas educativos, buscando un desarrollo integral y una vida plena en los
sujetos. Nuestra tarea es impulsarla, para que cada dia la vida sea mejor no solo
para las generaciones futuras sino para nosotros mismos; ademas, es tiempo de
aprender a trabajar en equipo por la humanidad, es hora de darnos cuenta que como
pedagogos podemos aportar mas que utopias, que somos profesionistas con
cualidades enormes y que sabemos lo que somos y por lo tanto cual es nuestra

tarea.

Y no sélo nuestra nifiez sino también los adolescentes que son sujetos
sociales, particulares, historicos, politicos, productivos y consientes de su
participacion en la vida; durante el servicio social se busco crear programas para

formar en el adolescente las caracteristicas mencionadas, que le permitan obtener
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mayores oportunidades de vida, porque al final de cuentas son la productividad de
conocimientos en nuestro pais, ademas merecen la oportunidad de desarrollar al
maximo sus capacidades en medio de un desarrollo transformador sostenible,
(transformador) en el sentido de cambio dentro de sus comunidades y fuera de ellas,

asi como (sostenible) en la busqueda de un bien comun.

Ahora, trataré de establecer, con cuidado, el transito o pasaje de lo teédrico a
lo practico dentro de este informe académico de servicio social. El paso de lo tedrico
a lo préactico no es directo ni inmediato requiere un arduo trabajo de mediaciones, la
construccion de objetos de conocimiento y la formulacién de teorias y conceptos
implican tener la mirada en lo tedrico y en la experiencia; ya que se busca

establecer el vinculo entre la teoria y la realidad.

Ademas, como profesional de la pedagogia estoy encargada de
reflexionar, analizar y explicar el fendmeno educativo, de forma practica y
tedrica, sin perder de vista todo detalle que se involucre durante el proceso
pedagdgico, es por ello que en el Programa de Desarrollo de Area Coatitla,
buscando siempre el bien comun, desarrolle al maximo los conocimientos
adquiridos durante la carrera, asi como demostré cual es el lugar y mi oficio como

pedagoga.

Antes del primer capitulo, el cual trata las caracteristicas generales de la
organizaciéon llamada Vision Mundial de México, A.C. y del Programa de Desarrollo

de Area Coatitla a grandes rasgos, se mencionaran los propositos del servicio social.

En el segundo capitulo se mencionan los fundamentos teoricos sobre los
cuales trabaja Vision Mundial como es: el sistema de disefio, monitoreo y evaluacién

(DIME), Desarrollo Transformador Sostenible (DTS) y Marco Légico.

En el tercer capitulo se establece la estrategia de Vision Mundial y el modelo
de desarrollo educativo que maneja, para lograr sus objetivos como propulsora del

Desarrollo Transformador Sostenible.



En el cuarto capitulo se expone como lo tedrico y lo practico se complementan

para elaborar mejores trabajos.

En el siguiente capitulo se presenta la planeacion y formaciéon del proyecto
educativo realizado para el PDA Coatitla para lograr un Desarrollo Transformador,
una educacion para el progreso y la mejora de oportunidades para el bienestar social

e individual de los sujetos.

Por dltimo, se presentan los programas educativos realizados, los cuales
fueron creados para integrar a los sujetos a sus comunidades y formar sujetos

socialmente activos.

Este informe académico de servicio social busca recordar que como
profesionales de la pedagogia tenemos una gran tarea dentro del servicio social, la
cual es promover y dar a conocer que la pedagogia es la disciplina que estudia de
forma sistematica, l6gica y organizada el hecho educativo, con el propésito de

explicarlo y orientar las acciones en pro de su mejoramiento.
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PROPOSITOS

Cuando comencé a prestar el servicio social, me estableci como profesionista

y pedagoga los siguientes propoésitos:

» Proporcionar apoyo en el area de educacion y dar a conocer lo que como

pedagogos somos capaces de hacer

» Aplicar los conocimientos adquiridos durante la carrera y adquirir experiencia y

conocimientos sobre la pedagogia en el campo laboral

» Realizar programas de orientacion educativa, enfocados a adolescentes y

jovenes que pertenecen a la comunidad

» Disefar y operar talleres de autoestima para adolescentes y jévenes que les

permitan tener una vida mas integral

» Organizar y capacitar para llevar a cabo actividades recreativas y culturales en

nifios y adolescentes

» Disefiar un programa de educacion especial que busque la integracién de los

nifios y niflas con capacidades diferentes

» Proporcionar herramientas y estrategias, para que los jévenes logren una vida
sostenible

» Contribuir a que nifios, nifias y adolescentes tengan mejores oportunidades para

lograr un desarrollo integral en sus vidas

» Mejorar el nivel de aprendizaje en adolescentes a través de la orientacion

educativa
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» Buscar que las personas de las comunidades vean a la educacidbn como un

proyecto sostenible
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Capitulo. | VISION MUNDIAL DE MEXICO COMO UNA ALTERNATIVA DE
DESARROLLO TRANSFORMADOR SOSTENIBLE.

En este apartado se plantean los datos generales sobre la organizacién
donde realice el servicio social, la cual es en general una institucion de servicio
a la comunidad con valores cristianos. A continuacién se presenta de manera

mas especifica la historia, los objetivos, misién, vision y la estructura de ésta.

1.1 Caracteristicas generales de Vision Mundial de México, A.C.

Mi experiencia inicia en el afo 2004 en una organizacion llamada Vision
Mundial de México, la cual se crea debido a que en 1948 un joven periodista
norteamericano Bob Pierce viajé a China para conocer la situacion que se
sufria por la guerra. Ahi vivié de primera mano el dolor de cientos de nifios
huérfanos y sin recursos. En la isla Amoy (hoy Xiamen) en el Estado de
Formosa, en una escuela para 400 nifias chinas conocié a la pequefia Jade
Blanco. Su padre la habia golpeado y echado de su casa. Cuando el Dr. Pierce
se enterd de que Jade podia ser mantenida con solo 25 dodlares al afo, éste le
dio a la directora de la escuela 5 doélares que tenia en el bolsillo y prometio

enviarle mas dinero. Asi naci6 el programa de patrocinio.

A inicios de 1950 el Dr. Pierce viajo a Corea, e hizo la pelicula "38th
Parallel", cuyo titulo hacia referencia al paralelo de latitud norte que dividia las
dos Coreas después de la Segunda Guerra Mundial. Esta pelicula despert6 la
generosidad de cientos de personas que respondieron a la necesidad de los
nifos coreanos, y comenzaron a enviar fondos econdémicos, para dichos nifios.
Con el fin de administrar los fondos que llegaban a raiz de los reportes de Dr.
Pierce, el 22 de septiembre de 1950 se fundd Vision Mundial e inicié su tarea
de atencion a los huérfanos y a las viudas, de ayuda a los pobres y a los

enfermos.*!

! http://www.legionhermosillo.com.mx/visionmundial.html, octubre 2004
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En los afios transcurridos desde entonces Vision Mundial ha ampliado
sus objetivos y extendido su alcance hasta llegar a ser verdaderamente

internacional.

Actualmente Vision Mundial es una confraternidad internacional que
impulsa el desarrollo en mas de 90 paises alrededor del mundo impactando la
vida de aproximadamente 50 millones de personas.

Considera el desarrollo humano como un proceso de transformacion

individual y social.

Este proceso permite a las personas descubrir recursos dentro de si
mismas y en sus comunidades lo cual les lleva a lograr cambios importantes en

su calidad de vida.

Vision Mundial ha apoyado el desarrollo de las comunidades marginadas
en México desde 1982. Actualmente tienen presencia en 52 comunidades y 13
Proyectos de Desarrollo de Area (PDA), apoyando a 37,699 nifios a través del
programa de patrocinio en alrededor de 120 comunidades en los estados de
San Luis Potosi, Veracruz, Morelos, Michoacan, Guerrero, Oaxaca, Edo. De

México.?

El lugar donde desempefié mis actividades, fue en un PDA ubicado en el
Municipio de Ecatepec, en Nicolads Bravo MZ. 2 Lt. 7 Hank Gonzalez, México

CP. 55520, llamado Programa de Desarrollo de Area Coatitla.

2 lbidem.
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1.2 Programa de Desarrollo de Area (PDA) Coatitta como una

alternativa de integracion educativa

1.2.1 Antecedentes y contexto del PDA Coatitla

El PDA es la estrategia por medio de la cual Vision Mundial de México
(VMM) se aproxima y acompaia el desarrollo de las comunidades. El PDA, se
define por la integracion de un conjunto de comunidades en un ambito
microregional, rural o urbano; por la homogeneidad social, cultural, étnica,
econdmica de sus habitantes en lo mas posible. Entendiendo que la comunidad
es una entidad distinta al PDA, autbnoma, propietaria de su desarrollo y sus
decisiones. El programa es un medio y no un fin en el proceso de desarrollo
comunitario, en donde, se planifica (pensar anticipadamente en el camino para
llegar al punto que queremos), para obtener un resultado, un producto. La
planificacion es un medio para alcanzar un objetivo. El proceso de planificacion
genera los proyectos y estos a su vez los programas especificos de
transformacion social a ejecutarse en el PDA, que estan orientados a resolver
diversas necesidades o problemas de salud, educacion, orientacion familiar,
econdmicos, etc., pero los énfasis prioritarios seran el proceso educativo de las
comunidades y el impulso al desarrollo econdmico en los niveles familiar,

comunitario y regional.

Coatitla se crea en 1996, es un programa integrado por seis
comunidades, las comunidades son lugares donde se llevan a cabo proyectos
creados y coordinados por el PDA, para lograr un desarrollo sostenible en los

sujetos.

Es por ello, que el PDA Coatitla se preocupa activamente en el desarrollo

comunitario que sea sostenible y transformador, teniendo ademas:
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Propoésitos

» Promover el desarrollo integral comunitario a través de la integracion de las
comunidades que integran el PDA Coatitla

» Lograr un mayor impacto en las areas de salud, educacion, atencién al nifio
y desarrollo econémico

» Fortalecer la habilidad de la comunidad para administrar un proceso
participativo de desarrollo transformador que continuara mucho después de
que VMM se retire

» Buscar la permanencia de los efectos positivos alcanzados a través de los
cambios en los niveles de organizacion, representacion y participacion
comunitaria en la toma de decisiones

» Lograr la calidad del servicio mediante equipos de trabajo comprometidos
con la excelencia®

Mision

Conectar a las comunidades y los socios de Visibn Mundial con los

recursos externos, los servicios, la tecnologia, el conocimiento y apoyo

espiritual para contribuir a un desarrollo sostenible.

Vision

Transformacion y sostenibilidad integral con valores cristianos para que

nuestra niflez cuente con una vida mejor, sin limitaciones ni apariencias

humanas. *

® Aprobada en el concilio de Vision Mundial Internacional, septiembre 1992, Versién Castellana Oficial.
aprobada por el VPR, noviembre 1992.

* Limén Reyes Esmeralda. Antecedentes y contexto del proyecto del PDA Coatitla. México, VMM,
2000. Pags.4-6
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Politicas:

» El gerente del PDA como el técnico de educacion son las personas responsables
de la implementacion de la estrategia de educacioén, por lo tanto, el proceso de
induccion de éstos debe garantizar la adquisicion de conocimientos y el desarrollo

de habilidades para cumplir con esta responsabilidad

» De acuerdo a nuestro compromiso con el patrocinio, el PDA se debera monitorear
el involucramiento y participacion de las nifias, nifilos y adolescentes de O a 18

anos de edad

» Los proyectos de educacion deben de estar alineados a esta estrategia para su
aprobacion, sin que esto signifique la implementacion de todos los componentes

estratégicos

» Cada PDA debera contar con un plan de motivacién para el voluntariado en
educacion, con la intencién de rescatar la esencia de esta labor social, solidaria

en beneficio de sus comunidades

» Todo PDA debe contar con una sistematizacion del proceso de implementacion de

proyectos educativos

» Las Juntas Regionales de los PDA reconocen y facilitan la aplicacion de la

presente estrategia

» Esta estrategia reconoce y se alinea a la Politica de Proteccion al nifio y a la

Politica de Patrocinio®

® Ibidem. Pag. 6
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1.2.2 Etapas de vida del PDA Coatitla

El ciclo de vida del PDA es de 10 a 15 afios o hasta que la comunidad
alcance la madurez suficiente para que Visién Mundial pueda retirarse del PDA
sin arriesgar el proceso de desarrollo transformador, por lo que la sostenibilidad
es un elemento esencial del disefio del programa del PDA. Vision Mundial debe

buscar la asociacion con otras organizaciones que trabajan en el area.

En una forma convencional se han definido cinco etapas:

1) Semilla o Pre-PDA.

La primera etapa se divide en fases:

1. Conceptualizacion y Viabilidad. Para dar inicio a un programa de
desarrollo de area en cualquiera de las comunidades, se debe iniciar con una
investigacion de la zona; en esta etapa conocemos a la comunidad y ella nos
conoce. Es decir, se da la fase de establecer relaciones que es cuando
podemos determinar si trabajamos o no con la comunidad; ya que sabremos si
la comunidad ha comprendido los conceptos de Vision Mundial, quien, a su vez,
ha conocido los intereses, valores, idiosincrasias y otros aspectos de la

comunidad.

Mediante esta fase se desarrolla la Propuesta para el Inicio de! Programa
de un PDA; la cual, una vez que haya sido aprobada por la Oficina de Apoyo
(coordinacion de los PDA’s), un equipo de disefio de la Oficina Nacional realiza
una investigacion secundaria basica y visitas al lugar del proyecto para

completar la Propuesta para el Inicio del Programa de un PDA.

2. Formulacion de la propuesta de PDA. Una vez que el equipo de
disefio del PDA tiene la seguridad que la comunidad es un socio dispuesto y

que sera aprobado por la oficina de apoyo, promueve que los interesados de la
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comunidad participen en ejercicios mas participativos de planeacion y disefio
utilizando una variedad de herramientas. Por ejemplo, esta fase incluye un
contacto mucho mas directo con los grupos comunitarios respecto a las

actividades participantes del disefio.

La movilizacion participativa para programas de desarrollo de confianza
inicial, los acuerdos formales con lideres comunitarios y autoridades
gubernamentales sobre la asignacion de recursos y la organizacion de la
oficina. Finalmente, mediante la compilacion y el analisis de toda la informacion
que se obtenga y el trabajo del disefo, se desarrolla el Documento del Plan de
Vida del PDA.

En esta etapa deben contemplarse:

Proyectos para desarrollar la confianza. Ejercicio sobre el Marco
Conceptual. Este es un proceso conceptual y analitico que reune, sintetiza y
analiza la informacioén y los resultados de varios diagndsticos, investigadores y
ejercicios comunitarios sobre la vision que fueron utilizados en la primera fase
con el objetivo de generar declaraciones exactas sobre los problemas vy

desarrollar objetivos y estrategias soélidas para el programa.

La preparacion Completa del Plan de Vida del PDA. Documento critico
que puede llevar un lapso de tiempo importante prepararlo y presentarlo para

que la oficina de apoyo lo revise, haga sugerencias y lo apruebe.

La preparacion de los Historiales de los Nifios. Si el patrocinio ha sido
planeado, se deben tomar los primeros pasos para comunicar los objetivos, el
propoésito, las responsabilidades y actividades del patrocinio para las
comunidades durante los ultimos cuatro meses de la Fase de Financiamiento

Semilla.
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La preparacion para la Encuesta de Linea Base. En cuanto la Oficina de
Apoyo apruebe el documento del disefio del PDA (incluso un plan completo de
monitoreo y evaluacion), se deben tomar medidas inmediatamente para llevar a

cabo la Encuesta de la Linea de Base.

2) Implementacion

Fases:

1. Durante la Fase de Implementacion la Oficina de Apoyo provee el
financiamiento para llevar a cabo una Encuesta de la Linea de Base y otros
procedimientos participativos y/o cualitativos mediante los cuales se obtienen
datos sobre todos los indicadores para los objetivos especificos del PDA.
Durante cada fase de implementacion, el equipo del PDA implementa el Plan
Estratégico y el Plan Operativo Anual, monitorea los resultados del programa y
presenta informes mensuales, trimestrales y anuales contra el monitoreo de los

indicadores.

Cada fase de implementacion concluira con una evaluacion y un redisefio

completo del programa.

2. Debe incluir una transicion del disefio del PDA a la implementacion de
programas que cumplan con un nivel mas alto de requerimientos por ejemplo:
educativos, promocién o preparacion para emergencias 0 a nuevas zonas

geograficas dentro del PDA.

3. El énfasis esta en disefiar e implementar actividades que aseguren la
sostenibilidad del proceso de desarrollo comunitario dentro del PDA, incluso:
mecanismos para la recuperacion de costos, el desarrollo de la apropiacion
comunitaria, el desarrollo de la capacidad de administracion comunitaria y el

desarrollo de instituciones. EI PDA debe tratar un nivel mas alto de los
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requerimientos de la comunidad (el fortalecimiento del mercado, el desarrollo

de microempresas).

3) Consolidacion:

Al finalizar esta etapa se espera que se alcance un conjunto de rasgos
inequivocos del nivel de madurez del PDA basandose en el redisefio del plan
multianual elaborado durante la ultima fase de la etapa de Implementacion,
tales como (tornado de la Guia de Desarrollo Transformador de las
Organizaciones de América Latina y el Caribe (ORALYC). Una practica y
vivencia visibles de los valores cristianos en la organizaciobn comunitaria que

logre sery tener:

» Una organizaciobn comunitaria con identidad y reconocimiento de su rol

protagénico como agente de cambio

» Crecimiento de la autoestima de los participantes

» Conciencia solidaria de la posibilidad de incidir en cambios a un nivel mas

amplio

» Un grupo de lideres comunitarios que faciliten procesos de monitoreo y

evaluacion

> Dirigentes comunitarios con capacidad de vision de futuro y analisis

estratégico

> Participacion amplia y representativa en la ejecucion de programas y en

reuniones intercomunitarias

» Amplio numero de participantes capacitados para asumir posiciones de
liderazgo (incluyendo mujeres y nifios)
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» Practica de multiplicacion de conocimientos y cultura de reflexion vy

aprendizaje contindo

> Facilidad para la puesta en practica de nuevos aprendizajes

» Capacidad de poner en marcha sus propios procesos educativos

» Cambios concretos en la calidad de vida individual y colectiva (salud,

educacion, vivienda, ingresos, etc.)

» Organizaciébn comunitaria reconocida como organismo autogestivo de

desarrollo local

» Los planes de desarrollo regional gubernamental incorporan a la

organizacion comunitaria como un actor estratégico

» Participacion en redes de apoyo y formalizacion de convenios de

cooperacion

4) Etapa del Fin de Financiamiento

La posicion de cada una de las partes: Vision Mundial, Equipos Técnicos
y Juntas Regionales (grupo de personas que representan a sus comunidades)

se redefine y perfila hacia el cierre del PDA.

Vision Mundial proporciona asesoria en la evaluacion de impacto; publica
documentos acerca de los procesos y logros de experiencias del Desarrollo
Transformador Sostenible; da asesoria sobre recaudacién de fondos y relacion
con redes de apoyo y confederaciones; asesora la ampliacion de la cobertura
del impacto y la multiplicacion de procesos de Desarrollo Transformador (DT);
asegura la capacidad de gestion autbnoma en todos los aspectos pertinentes al

futuro del PDA y la organizacidn comunitaria. Asesora segun requerimientos
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especificos de la organizacion comunitaria. Gradualmente toma el rol de socio o

miembro igualitario en redes de apoyo y asociaciones institucionales.

Al finalizar esta etapa, lo deseable es que exista:

» Impacto con cobertura en toda la micro regiéon en todos los aspectos del

Desarrollo Transformador

> Efectos integrales en la calidad de vida de nifias, nifios, familias, grupos y

comunidades

> Los indicadores clave de la linea base acreditan avances en todas las areas

de los planes estratégicos y de la vision de futuro

» Evaluacion de impacto facilitada por el PDA

» Existencia de planes estratégicos y operativos propios de cada comunidad

» PDA con capacidad para el autogerenciamiento como Organizaciones no

Gubernamentales (ONS) local

» Sistema de comunicacion fluido con publicos interno y externo

» Capacidad de elaboracién propuestas técnicas

» Vinculacion a redes de apoyos regionales y nacionales

» Convenios de cooperacion con diversas fuentes de financiamiento

> Plan de organizacién como organismo socio °

® Vision Mundial de México. Sistema de disefio, monitoreo y evaluaciéon para programas y proyectos,
México, VMM, 2004. Péags. 8-12
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5) Etapa de continuidad Post- Financiamiento

Vision Mundial publica documentos acerca de los procesos y logros del
Desarrollo Transformador; participa en redes de trabajo de los PDA's, en
asociaciones y redes para logros de mayor amplitud social; establece alianzas
estratégicas; asesora y participa en la recaudacion de fondos; apoya las
relaciones con redes de apoyo y se convierte en una entidad socia y
colaboradora de las Juntas Regionales.

A estas alturas del Desarrollo Transformador, los niveles deseados son:

> Impacto creciente en la micro region

» Cambios con relacion a las causas de la pobreza y estructuras que

refuerzan el desempoderamiento de las comunidades

» Centros de aprendizaje sobre modelos de desarrollo

> Existencia de un convenio de colaboracion con Vision Mundial

» Participacion en una red nacional de PDA's para fomentar el intercambio y el

aprendizaje mutuo

» Ampliacion de la capacidad de influencia en el disefio e implementacion de
politicas publicas’

" Ibidem. P4ags. 10-12
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1.2.3 Estructura Del PDA

VISION MUNDIAL DE MEXICO

PROYECTO DE DESARROLLO DE AREA

EQUIPO TECNICO DEL PDA COATITLA

2005

GERENTE DEL PDA
Planear y coordinar las
funciones académico
administrativa y la marcha
general del PDA. Asi como
establecer convenios, organizar
actividades y eventos en
beneficio del proyecto. Asi como
buscar resultados verificables en
la vida de los integrantes de las
comunidades alcanzados con
participacion comunitaria de los
recursos.

JUNTA REGIONAL

Organo auxiliar de
caracter consultativo. Y
busca el cumplimiento
de visién en la
comunidad del PDA
Coatitla por medio de la
toma de decisiones.

TECNICO EN

EDUCACION
Busca una
mejor calidad de
vida de las
familias de la
micro region, a
traves del
disefio y
ejecucion de
proyectos
educativos.

TECNICO EN CONTADOR COORDINADO
SALUD R DE

Busca una PATROCINIO

mejor calidad de Busca

vida de las mayordomia de Busca la

familias de la
micro region, a
través del
disefio y
ejecucion de

los recursos y
sistemas para el
eficiente
funcionamiento
del PDA.

satisfaccion de
clientes, familias y
patrocinadores con
el servicio del PDA
Coatitla.

proyectos de
salud y

nutricion.

APOYO LOGISTIC
Se encarga de realizar

realizacion de los
proyectos y material
necesario para el PDA.

compras necesarias para la

O
las

ORGANIGRAMA ANALITICO
FUNCIONAL ELABORADO
POR:

MARIA NANCY GALICIA
GARCIA

Proyecto de desarrollo de area
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Para concluir, el PDA Coatitla es una estrategia que fomenta la
participacion, amplia democratica y representativa; ademas de fortalecer la
organizacion comunitaria como condicion necesaria del establecimiento de
nuevas relaciones y el desarrollo de la fuerza colectiva para concretar cambios

en el entorno.®

® Vision Mundial de México. Estrategia Nacional de DTS en PDA’S. P&g. 6
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Capitulo. Il FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE LOS PROYECTOS DE
VISION MUNDIAL EN MEXICO.

2.1 El sistema de disefio, monitoreo y evaluacion (DIME)

A partir del 2004, VMM esta trabajando en la definicion de un Sistema de
Disefio, Monitoreo y Evaluacion (DIME) que le permitird contar con la informacion
para la rendicion de cuentas a donantes y comunidades, dar transparencia al manejo
de recursos, tomar decisiones y lograr un aprendizaje continuo para generar nuevos
programas y proyectos, entre otros prop0sitos, como construir capacidades sociales
en el personal, desarrollar herramientas de acopio, analisis o procesamiento de
informacion que permitan contar con informacién para la toma de decisiones y

generar una estructura organizada dentro de VM®

DIME se fundamenta en:

a) El modelo de Desarrollo Transformador que se comparte con las comunidades.

b) EI PDA como estrategia para el acercamiento a la gente de las comunidades para

un desarrollo comunitario.

c) La politica de desarrollo transformador, que norma la relacibn con las

comunidades y la aplicacién del modelo™®

® Visién Mundial de México. Sistema de disefio, monitoreo y evaluaciones para programas y proyecto,
Péags. 2-21
' Ibid.
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2.2 Desarrollo Transformador Sostenible (DT)

El desarrollo sostenible es un proceso que permite satisfacer las
necesidades de la poblacion actual sin comprometer la capacidad de atender a

las generaciones futuras.™

La ambivalencia del discurso de la sustentabilidad surge de la polisemia
del término sustainabili, que integra dos significados: uno, traducido como
sustentable que implica la internalizacion de las condiciones ecoldgicas de
soporte del proceso econémico; otro, menciona al termino como la dualidad del

proceso econémico mismo.

En 1992 en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre medio
ambiente y desarrollo, celebrada en Rio de Janeiro, se comenzé a difundir el

concepto de desarrollo sostenible.

El desarrollo sostenible posee una vision integral porque busca un
desarrollo econémico, social, politico y ambiental,** tomando en cuenta esto,
Vision Mundial, trabaja bajo un concepto parecido al de desarrollo sostenible, el
cual en lugar de buscar una sostenibilidad ecoldgica, busca una sostenibilidad
econdmica, social, politica y ambiental. Este enfoque bajo el cual trabaja Vision

Mundial de México, es el desarrollo transformador sostenible.

El desarrollo transformador, trabaja con familias y lideres comunitarios
promoviendo la independencia y la autosuficiencia individual y comunitaria, con

énfasis en el mejoramiento y empoderamiento del liderazgo.

Busca comprometer a las comunidades y familias a fin de que sean los
agentes, planeadores, ejecutores y evaluadores del desarrollo transformador, que la

vision provenga de ellas, y que ellas sean las duefas del proceso.

1 | eff Enrique. Saber ambiental: sustentabilidad, racionalidad, complejidad, poder. Pag. 10
'2 Ibidem. Pags. 9-23
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El desarrollo transformador con base comunitaria reconoce que la comunidad

es la duefia de los procesos de desarrollo, el cual constan de varias etapas:
» Analiza su realidad local
» Planifica estratégicamente con base en su potencial y oportunidades externas
» Ejecuta su plan en alianzas con varias instituciones
» Monitorea y evalGa su proceso

Una clave importante en el proceso de desarrollo transformador (DT) es el
bienestar y participacion de los nifios y nifias. El enfoque de los nifios y las nifias
debe incluir conciencia y ejercicio de sus derechos para la vida, proteccién, provision

y participacion.

El desarrollo transformador sostenible, que se encuentra explicado en un
documento de Vision Mundial de México (VMM) denominado estrategia nacional de
desarrollo transformador sostenible ha sido elaborado y contextualizado basandose
en el seguimiento del modelo de ministerio regional de América Latina y el Caribe,
ademds, de la experiencia y aprendizaje de desarrollo comunitario en diferentes

comunidades de nuestro pais con que cuenta VMM y algunos principios religiosos.*?

Vision Mundial, trabaja bajo un enfoque integral que reconoce la
importancia de lo fisico, lo espiritual y lo social y se centra en tres lineas
basicas: 1) Desarrollo transformador el cual es un cambio continuo que
emprenden los nifios, nifias y familias para alcanzar una vida mejor con justicia
y dignidad. 2) Prevencién, emergencia y rehabilitacion; donde los procesos del
desarrollo transformador deben reducir los riesgos y mejorar las capacidades
de las familias y comunidades para prevenir, enfrentar, mitigar y responder ante

desastres y conflictos. Buscando crear una cultura de prevencién y procurar

'3 Visién Mundial de México. Informe Anual 2001, VMM, México,2001. Pags. 4-5
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estar presentes en todas aquellas situaciones de emergencia y desastres que
asi lo requieran, proporcionando respuestas inmediatas, atencion vy
rehabilitaciéon. 3) Promocién de justicia, aqui trabajan en la promocion de los
derechos humanos, los derechos de los y las nifias y de otros grupos en

vulnerabilidad.

El Desarrollo Transformador (DT) procura articular el presente con el
futuro que quiere obtener la comunidad, esto es, lograr el bienestar y tener vida
abundante. Para esto es importante el analisis de su realidad, a través de
diagnésticos participativos, como también proponer una vision de futuro y
alternativas de solucibn a los problemas detectados, plasmadas en una
planificacién estratégica.™

Puede decirse que el desarrollo que se busca es la capacidad de
satisfaccion de las verdaderas necesidades de la poblacion de una comunidad,
como alimento, salud, educacién, vivienda, cultura, etc. El desarrollo no implica
acumulacién de capital ni aumento de parametros econdmicos, 0 mayor
disponibilidad econdmica, ni se refiere a gastos o consumos; el desarrollo suele
tener connotaciones de caracter cualitativo, mientras el crecimiento es
cuantitativo, asi mismo, el desarrollo se relaciona con parametros de calidad

social y el crecimiento lo hace con parametros de cantidad econémica™®.

2.2.1 Principios del desarrollo transformador sostenible.

1. Pobreza: la pobreza impide a las personas cumplir el potencial que les ha
sido dado por Dios, debido a que es una condicion humana superable de privacion y
relaciones rotas las cuales a menudo amenazan la sobrevivencia humana e involucra

sufrimiento humano inaceptable.

' El concepto de Desarrollo Transformador. Es definido por la Confraternidad de Visién Mundial, el
cual fue confirmado en el Foro de Desarrollo Global realizado en Colombo, Sri Lanka, en el afio 2002.
!> Colom J. Antoni. Desarrollo sostenible y educacion para el desarrollo. Pags.25-26
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La pobreza es el resultado de las relaciones rotas y explotacion por los
sistemas procesos y poderes injustos, en los ambitos sociales, religiosos,
econdmicos, politicos, ambientales y espirituales al nivel local, nacional, regional y

global.

2. Desarrollo transformador: es un proceso de restauracion de hacer posible la
integridad de la vida con dignidad, justicia y esperanza para todos los nifios, nifias,
mujeres, hombres, hogares y sus comunidades. El alcance del desarrollo
transformador abarca las esferas social, espiritual, econdmica, politica y ambiental de

las relaciones en el &mbito local, nacional, regional y global.*®

3. Basado en la comunidad: se reconoce que la comunidad es duefia de su
proceso del desarrollo transformador. Por lo tanto las familias son lo primordial en el
proceso de desarrollo transformador. La base comunitaria requiere apropiacion activa
de todos los aspectos del desarrollo por parte de la comunidad, esta apropiaciéon
comienza con el analisis de la realidad comunitaria, la cual reconoce y construye
sobre el potencial y las oportunidades existentes, luego se desarrolla y avanza hacia

una visiéon compartida.’

4. Sostenibilidad: implica que las personas y comunidades logren, mantengan
y repliqguen cambios positivos que se alcanzan a través del desarrollo transformador,
sin que comprometan el bienestar de las generaciones futuras. Sostenibilidad no es
un sinbnimo de autosuficiencia, sino que requiere enlaces interdependientes y de

empoderamiento con diferentes partes interesadas en el desarrollo.

18 vision Mundial de México. Estrategia Nacional de Desarrollo Transformador Sostenible en
Programas de Desarrollo de Area. Pag. 1
7 Ibid. Pag. 3
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La sostenibilidad debe ser:*®

Espiritual

» La vivencia de los valores de acuerdo al reino de Dios

» EIl conocimiento de Dios mediante la fe en Jesucristo y la libertad para creer

en esta relacion con Dios

Psicoldgica

» La vision positiva de las comunidades, familias y personas para asumir el

desarrollo

» La capacidad para ejercer influencia a nivel politico, basado en valores éticos

y morales

Social

» La aceptacion de diferentes grupos o actores interesados en lograr cambios

adicionales en la comunidad

Econdmica

» La capacidad para abordar las bases econdmicas de la pobreza

» La generacion de bienes e incremento de habilidades y recursos

'8 Vision Mundial de México. Estrategia Nacional: Desarrollo Transformador Sostenible, México, VMM,
Octubre 2004. P. 3-4
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Ambientales

» La preservacion y desarrollo de los recursos naturales sin comprometer el

bienestar de las generaciones futuras

Estas cinco areas de la sostenibilidad se necesitan mutuamente, una depende
de otra. La integracion e interrelacion entre ellas en el desarrollo de la comunidad o

region, permitir alcanzar bienestar a la generacion actual y a las futuras.

5. Con énfasis en el bienestar de los nifios y nifias:*® con este énfasis se
reconoce que los nifios y las nifias son el grupo mas vulnerable en una
comunidad y son los mas afectados por las consecuencias de la pobreza; asi
mismo, tienen el potencial para ser agentes de transformacion para sus familias
y comunidades, en el presente y en el futuro; invierte en los nifios y las nifias
como medios para combatir la pobreza dentro de un marco de sostenibilidad y
considera el bienestar de los nifios y niflas como un indicador clave del

desarrollo comunitario sostenible.?°

2.2.1.1 Politica de desarrollo transformador sostenible

El desarrollo transformador sostenible es uno de los ministerios de Visién
Mundial y, por lo tanto, es un area medular de competencia requerida en Vision
Mundial. Vision Mundial propone que el desarrollo transformador sostenible se
realice en una forma integra e integral en relaciébn con los otros ministerios en la
declaracion de mision. Los programas y procesos de DT se realzan de una forma

que sea coherente con los valores céntrales de Visién Mundial.?*

19 Se refiere a nifias y nifios entre 0-18 afios como parte de la Convencién de los Derechos del nifio.
20 vision Mundial de México. Estrategia nacional de DTS. Pag. 4
2! Vision Mundial de México. Sistema de....Pags. 4-6
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2.2.1.2 Vision del DTS

Familias y comunidades estan empoderadas del proceso de desarrollo
transformador, lo que contribuye a mejorar su calidad de vida. La vision del DT es a
largo plazo. Durante el cual el PDA llega a adquirir destrezas y herramientas para
impulsar procesos autogestionarios, diagnosticando y planificando su desarrollo.?
2.2.1.3 ¢ En dbnde pretende impactar el desarrollo transformador?

El impacto del DTS esta caracterizado por lo siguiente:
» El bienestar de los nifios y nifias, familias y comunidades
» Nifios y niflas empoderadas como agentes de transformacion
» Relaciones transformadas
» Comunidades interdependientes y empoderadas
» Sistemas y estructuras transformados
2.2.1.4 Programacion del desarrollo transformador

Disefio, monitoreo y evaluacion: El disefio del programa de la
confraternidad, la implementacién, el monitoreo y el marco de evaluacion se
utiliza para planear y administrar los programas de desarrollo transformador,

tomando en cuenta a los siguientes elementos dentro de los PDA’s:

Testigos de Jesucristo. El desarrollo transformador emplea procesos y

acciones que integran el testimonio cristiano intencional sin proselitismo.

2 Manuel Ullauri, Galarza Jaime, et al., El diagnostico participativo: importante recurso metodolégico
en el desarrollo transformador. Pag.3
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Iglesias. La programacion del desarrollo transformador fomenta la
asociacion inclusive en el ministerio con las iglesias locales que cumplen con

los requisitos del Ministerio y las Iniciativas Estratégicas.

Intervenciones técnicas: Intervenciones sectoriales apropiadas, tales
como educacion, salud, agricultura, y otros. Estas se planean y se implementan
para aumentar la capacidad y la rendicibn de cuentas a nivel local. Las
intervenciones técnicas satisfacen los estandares y lineamientos especificos del

sector aceptados internacionalmente.

Niflas y niflos patrocinados: Fondos de patrocinio para impactar en los
nifnos y nifias patrocinadas y a sus familias de manera que se pueda comenzar

a tener un desarrollo transformador sostenible.

Proteccion al nifio: Procesos y acciones que preparan a las familias y
comunidades para identificar y responder a las necesidades de las nifias y los
ninos vulnerables para el bienestar del nifio y la nifia. Los programas de
desarrollo transformador cumplen con los requisitos de las politicas y

lineamientos de Vision Mundial para la Proteccion al Nifio.

Género y Familia: La situacién social, y el potencial de las mujeres y
nifnos, asi como de los hombres y nifos, y fortalece a las familias y a las
comunidades para que empoderen a las nifias, las mujeres, los hombres y los
ninos para la participacion, la igualdad de acceso y la igualdad de
oportunidades, de acuerdo con la politica sobre Género y Desarrollo.

Resilicencia: Apuntan a la paz y la reconciliacion, y emplean procesos y
acciones que reducen los riesgos y fortalecen las capacidades de las familias y
de las comunidades para hacer frente, mitigar y responder a los desastres, los
conflictos y el VIH/SIDA.
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Desarrollo econdomico: Los programas de desarrollo transformador
abordan las bases econdmicas de la pobreza, al posibilitar el acceso a servicios
financieros, mercados, tecnologia, informacién y conocimiento en formas que
incrementan la seguridad econémica y la capacidad de resiliencia de la

comunidad entera.

Derechos y responsabilidades: Concientizacion de los derechos humanos
y las convenciones internacionales, y promueven practicas justas para todos,

sin distincion de genero, etnia, casta, discapacidad, religion o edad.

Mercadeo. Las estrategias y mensajes de mercadeo acerca de los
programas de desarrollo transformador van de acuerdo con los principios y

practicas de Vision Mundial.

Recursos integrados: El uso integrado del patrocinio de nifios, regalos
significativos de los donantes, donaciones del gobierno, alimentos, alimento
monetizado y donaciones en especie es esencial para proveer los recursos
necesarios para entregar plenamente nuestra vision de desarrollo

transformador.

Rendicion de cuentas: Los recursos invertidos en el desarrollo
transformador encajan con los propositos para los cuales fueron dados. Se
redactan informes regulares sobre el impacto y el uso de los recursos. El
servicio al cliente para los patrocinadores llena los requisitos del Manual de
Servicio al Cliente.

Formacion de capacidad: El equipo debe relacionarse entre si y con los
pobres. Se hace una inversion regular para fortalecer el compromiso, el
caracter, la competencia, el pensamiento critico (que adquieran mas

conocimientos para emitir juicios por ellos mismos, de una manera objetiva) y el
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cuidado de los equipos. Esto es igualmente cierto para el liderazgo de la

comunidad con la cual trabajamos.?
2.3  Marco logico

El enfoque de marco légico fue creado en 1969, a solicitud de (Agencia
para el Desarrollo Intencional de los Estados Unidos(USAID), por los siguientes
arquitectos Ledn J. Rosemberg y Lawrence D. Posner, integrantes de PCI
(Practical Concepts Incorporated). La propuesta surgio de la evaluacion de mas

de treinta programas apoyados por AID en diferentes paises del mundo.

El marco légico es, pues, un instrumento metodoldgico y técnico que se
emplea principalmente en la etapa de disefio de proyecto. En principio permite
elaborar de manera coherente y articulada un perfil de los componentes que
configuran la propuesta.?* Asi mismo, permite el disefio de un documento
coherente y consistente para su posterior presentaciéon a una fuente de
cooperacién intencional. Se presenta en un cuadro conformado por?® cinco
componentes que estructuran la matriz del proyecto: 1. Jerarquia o sistema de
objetivos, donde se plantean los cambios o efectos deseados con la puesta en
marcha del proyecto; 2. Metas para cada uno de los niveles que conforman la
jerarquia de objetivos; 3. Indicadores que ayudaran a medir los cambios
esperados; 4. Fuentes de verificacion, indican donde se evidencian dichos
cambios; y 5. Supuestos que muestran aquellos aspectos de la realidad que
escapan a nuestro control y que pueden repercutir en la ejecucion del proyecto,
Sirven para colocar los contenidos especificos del proyecto de acuerdo a la
jerarquia de objetivos (fin, propdsito, resultados y acciones), teniendo en cuenta
los componentes que estructuran la matriz (metas, indicadores, fuentes de

verificacion y supuestos).2°

28 Vision Mundial de México. Sistema de disefio, monitoreo y evaluacion para programas y proyectos.
Pags.5-8
24 Bobadilla Dias, Aguilar Rodriguez, et al.., “Disefio y evaluacién de proyectos de desarrollo”. Pag. 48
% |bid. Pag. 12
%% |bid. Pag. 49
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Para lograr la matriz se hace un diagnostico de la situacion actual de las
comunidades que el PDA trabaja, por medio de entrevistas, asi como se toma
en cuenta experiencias vividas por los técnicos de los proyectos, sobre las
necesidades que se tenia en las comunidades, lo cual se plasma en un arbol de
problemas que es una técnica que se emplea para identificar todos los
problemas vinculados con un tema especifico o con una situacion dada,
utilizando la relacién causa-efecto la cual alude a un andlisis y reflexion l6gico
gue permite conocer las diversas dimensiones de un problema a partir de las

siguientes preguntas.

» ¢ Cudl es el problema?

» ¢Qué origina el problema?

> ¢ Cudles son sus consecuencias??’

El diagndstico es realizado por esta técnica, la cual se encuentra dentro
de la metodologia llamada marco loégico. Asi mismo, con las preguntas
realizadas en las entrevistas, se puede ver un prondstico, que significa hacia
donde va actualmente la institucion. Con el Diagndstico y el prondstico
realizado llegamos a un arbol de problemas pero también a un arbol de
objetivos en el que se plasma hacia donde deberia dirigirse la institucion para

lograr sus fines®.

La Estrategia de VMM, permite decir cual es el mejor modo para llegar al
punto deseado, esta estrategia educativa, permitird guiar la accion y las secuencias

de los programas educativos de cada PDA, en este caso del PDA Coatitla, asi mismo

" |bid. Pag.31

8 E| arbol de problemas y asi mismo de objetivos resultado del diagnostico elaborado durante mi
servicio social, para la planeacién en el area de educacién de ese afio, se encuentra en el tercer
anexo y en el cuarto anexo se encuentra las preguntas y respuestas hechas para él diagnostico.
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permitira alcanzar los objetivos respetando lo que el modelo educativo de Vision

Mundial busca como organizacion. ?°

Y por ultimo se dan los indicadores que deberan vigilarse, por medio de
las fuentes de verificacion para cerciorarse que el PDA esta teniendo éxito

conociendo si las metas fueron cumplidas, lo cual es definido como tacticas.*

Ya definido el plan de trabajo, que busca contribuir a que la ninez mejore
su nivel de aprovechamiento escolar, desarrollando habilidades de destreza,
razonamiento, expresion inteligencia y aprendizaje esto para que sea mayor la
participacion de estos nifios y niflas en sus comunidades, y en un futuro tengan
una igualdad de oportunidades de desarrollo como otros nifios y nifias que

viven en condiciones mas favorables.

Concluyendo que para el PDA Coatitla educar es ayudar a sacar lo mejor de

los demas, en este caso de sus nifios y nifias patrocinadas.

| a estrategia aqui manejada se encuentra explicada en el capitulo siguiente, de una manera amplia
%/Oclara. o . _

Las lineas de accion implementadas para el area de educacion y que permite tener un plan concreto
de trabajo, se encuentran en el quinto anexo de este trabajo.
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Capitulo. Il UNA ESTRATEGIA EDUCATIVA QUE CONTRIBUYE A LA
EXISTENCIA DE MEJORES OPORTUNIDADES DE VIDA Y UN
DESARROLLO TRANSFORMADOR SOSTENIBLE.

3.1 Concepto de estrategia

La palabra estrategia viene del griego y significa: oficio de General, en su

relacion con pensar estratégicamente una batalla a los efectos de vencer al enemigo.

En los diccionarios el término estrategia alude al lenguaje militar, donde tiene
su origen (utilizado con posterioridad a las guerras de Federico Il de Prusia) y
significa el "arte de dirigir operaciones militares o de combinar el movimiento de las
tropas en condiciones ventajosas para lograr la victoria".** El concepto se difunde en
el ambito politico sobre todo después de la Segunda Guerra Mundial, junto a la
expansion de la funcion planificadora de los Estados. A partir de los afios sesenta y
setenta es incorporado al discurso social. Se transfiere al campo pedagdgico,
difundiéndose actualmente con el sentido de discurso no militarista (al igual que otros
términos de origen militar como campafas, luchas, combates, movilizacion para la

paz, etc.). ¥

Para el desarrollo de las estrategias, bajo cualquier enfoque mencionado, se

consideran cuatro dimensiones.*

» Deben contener tres elementos: metas u objetivos a alcanzar, politicas que guien

la accién y las secuencias de la accion o programas

%1 Monereo, Carles. Estrategias de ensefianza aprendizaje: Formacion del profesorado y aplicacién en
la escuela, México, Cooperacion Espafiola/SEP, 1998 Pag.23
*|bidem. Pag.23

* Mintzberg, Henry. Biblioteca de planeacién estratégica. Pags. 11-12
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» Las estrategias se deben desarrollar alrededor de pocos conceptos clave e

impulsos, para darle coherencia, equilibrio y claridad

» Deben comprender lo impredecible y lo desconocido, con la idea de construir una

posicion sdlida, para lograr sus metas

» Se debe contar con varias estrategias jerarquicas relacionadas y sustentables

entre si

¢En qué se basa una estrategia?

La seleccion de la estrategia se basa fundamentalmente, en el medio

ambiente y la empresa u organizacion.

El medio ambiente, por medio de la aplicacion de instrumentos nos
proporcionara informacién vital, por ejemplo de la demanda, cobertura, competencia,
problematicas, tecnologia, técnicas, desarrollo, situacibn econdmica y recursos

humanos.

La empresa u organizacion realizara un diagnostico interno concerniente a lo
econémico, lo humano y lo financiero, a través de los hechos que ocurren en la
empresa, las cifras del control con que trabajan y el potencial humano que se
desempefia al interior de ella, siendo estos elementos los medios que
conjuntamente con los instrumentos nos permiten tener un conocimiento amplio de la

organizacién generando asi un diagnostico situacional.®*

% Castelan Garcia. Planeacion estratégica y control de gestién. Pags. 21-25
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3.2 Estrategia educativa de Vision Mundial de México

Ahora ya definida lo que es y debe contener una estrategia, pasaremos a
conocer la estrategia que Visiéon Mundial de México implement6é para que el
area de educacioén en los PDA’S realice su planeacion.

La estrategia operativa aqui planteada se alinea con los compromisos
internacionales en materia de educaciéon “Educacion para todos/as” Dakar 2000
y Recomendaciones estratégicas a la confraternidad 2002.%°

Esta estrategia se basa en la idea de que la educacion es un proceso
dinamico mediante el cual se logra el cambio y fortalecimiento de habilidades,
actitudes y conocimientos de los sujetos que participan en él. La educacién ejerce un
papel de importancia en la transformacion de la realidad social y representan
alternativas para mejorar la calidad de vida en el aspecto personal y econémico;
prepara para enfrentar y resolver en forma positiva el presente y el futuro de las

personas y su comunidad.

Desafortunadamente, la realidad en la educacibn a nivel nacional es la

siguiente:

> La inequidad en la educacion

> Un Programa educativo de menor calidad a familias con menos recursos

> Cobertura en educacion limitada a nivel nacional

> Desercion escolar, reprobacion escolar y la repeticion escolar por

diferentes factores

% Visién Mundial de México. Estrategia Operativa de Educacién. México, VMM, Octubre 2004. Pag.1
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> Problemas de aprendizaje (estimado en cerca de uno de cada 10 nifios)

> Pobreza extrema

> Bajo Nivel educativo de los padres y madres

> Recursos econdmicos bajos para educacion

> Programas educativos que no se ajustan a las necesidades reales de

las comunidades

> No se cuenta con infraestructura que permita acercarse a la equidad de la

educacion

> Analfabetismo 3¢

La estrategia de Vision Mundial busca:

» Familias participantes que se apropien de la formacion y educacién de los nifios y

adolescentes en sus comunidades

» Escuelas (preescolar, primaria y secundaria) como espacios de creatividad
educativa y educacion personalizada que desarrollan habilidades de inteligencia y

destrezas en nifios y adolescentes

» Grupos comunitarios empoderados y organizados para mejorar la calidad

educativa a través de redes locales y estatales

% |bidem. Pag. 1
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La estrategia educativa contiene los siguientes elementos:

Propésito: Fortalecer espacios de aprendizaje familiar, escolar y comunitario
para formar agentes permanentes de cambio que promuevan la transformacion de su

entorno. Por lo cual, se desea lograr lo siguiente:

» Acceso a la educacion formal de nifias, nifios y adolescentes con un enfoque

prioritario en la educacion de las nifias

» Nifas, nifios y adolescentes desarrollen habilidades de inteligencia, destrezas,

actitudes y aptitudes

» Adolescentes que participan como agentes de cambio productivos y con valores

para su comunidad

» Calidad educativa que permita a los nifios desarrollar al maximo su personalidad,

talentos y sus habilidades mentales y fisicas

Principios estratégicos:

1. En el PDA se realizan acciones que fortalecen la union de los esfuerzos de
padres, maestros y gente de la comunidad para mejorar la educacion de los

nifios y adolescentes.

2. Se valoran a todos los nifios de las comunidades y no sélo aquellos que estan

patrocinados.

3. Se establecen redes locales, estatales y nacionales que en conjunto coadyuvan
en las acciones del PDA en torno a la educacion.

4. Se forma parte de una organizacion comunitaria que busca cubrir las

necesidades de desarrollo de las nifias, nifios y adolescentes de 0 a 18 afos.
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5. Se implementan acciones que rescatan y enriquecen los procesos de

enseflanza-aprendizaje significativos en las escuelas.

6. Se reconoce que Visidbn Mundial es una organizacién que trabaja en conjunto
con la comunidad buscando su desarrollo y que no es la Unica institucion que
persigue este objetivo.

La responsabilidad para lograr la transformacion depende principalmente de la
comunidad. De esta misma forma la participacion y empoderamiento comunitario
deberan ser principios para desarrollar esta estrategia.

Componentes estratégicos:

1. ESTIMULACION TEMPRANA.

Objetivo: Los niflos de 0 a 4 afios desarrollan habilidades psicomotrices,

emocionales-afectivas e intelectuales a través de la estimulacion.

Para el logro de este objetivo se desarrollaran como prioridad las siguientes

lineas estratégicas:>’

1. Fortalecer la organizacion comunitaria para buscar que se implanten

Centros de atencion en estimulacion temprana en las comunidades.

2. Mejorar la calidad de la educacion inicial en las comunidades.
3. Promover la inclusion de nifios de 0 a 4 afios en educacion inicial
4. Preparar padres de familia de nifios de 0 a 4 afios para estimular

tempranamente a sus hijos.

%" |bidem. Pag. 2
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5. Formar a agentes educativos comunitarios de estimulacién temprana.

2. DESARROLLO INTEGRAL DE APRENDIZAJE

Objetivo: Mejorar la estructura de aprendizaje e inteligencia en nifios y

adolescentes de 5 a 15 afos de edad.

Para el logro de estos objetivos se desarrollardn con prioridad las siguientes

lineas estratégicas:

1. Diagndstico y monitoreo de la Estructura de Inteligencia y Aprendizaje en nifios
y adolescentes del PDA.

2. Facilitar equipo y material didactico que desarrollen habilidades y destrezas.

3. Proporcionar capacitacion a maestros de escuelas publicas para mejorar la el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

4. Formar agentes educativos comunitarios que trabajen en desarrollar

habilidades de aprendizaje e inteligencia en los nifios y adolescentes.>®

3. EDUCACION ESPECIAL

Objetivo: Apoyar a los niflos y adolescentes con discapacidad para

que desarrollen autonomia e independencia en su vida diaria.

Para el logro de estos objetivos se desarrollaran con prioridad las siguientes

lineas estratégicas:

1. Formar a agentes educativos comunitarios que desarrollen habilidades.

% |bidem. Pag. 3
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2. Establecer redes con Organizaciones no Gubernamentales (ONG's) vy
Organizaciones Gubernamentales (OG's) para inclusion educativa de nifios y

adolescentes con discapacidad.

3. Facilitar equipo y material didactico que desarrollen habilidades vy

destrezas.

4. Establecer acciones que vinculen a adolescentes y jovenes discapacitados a la

capacitacion e inclusion laboral.

4. PARTICIPACION INFANTIL

Objetivo: Desarrollar habilidades, destrezas, valores y posibilidades de las
nifias, nifos y adolescentes para que se expresen, opinen, tomen decisiones y
actuen sobre su persona y entorno, de acuerdo a su edad, como agentes de

transformacion en el presente y en el futuro.

Para el logro de este objetivo se desarrollardn con prioridad las siguientes

lineas estratégicas:

1. Promover que las nifias, nifios y adolescentes conozcan y ejerzan sus derechos

(Convencion de los Derechos de los nifios).

2. Generar espacios comunitarios formales e informales que permitan ejercer a los
nifios, nifas y adolescentes su oportunidad de expresarse, opinar, tomar
decisiones y actuar.

3. Desarrollar procesos formativos con padres de familia que faciliten la participacion

infantil.

4. Formar agentes educativos comunitarios que promuevan la participacion infantil.
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5. Promover iniciativas de desarrollo comunitario con los nifios, nifias vy

adolescentes.

6. Generar formas, estructuras y vias de comunicacion entre las nifias, nifios y

adolescentes con la organizacion comunitaria de adultos.

5. FORMACION PARA LA VIDA

Objetivos: Fortalecer a los adolescentes para que proyecten un plan de vida
productivo con valores y principios, que los lleve a mejores condiciones de vida

personal y comunitaria.

Para el logro de estos objetivos se desarrollaran con prioridad las siguientes

lineas estratégicas:

1. Crear espacios para que los jovenes se desarrollen como protagonistas del

Desarrollo Comunitario.

2. Promover que los adolescentes estén recibiendo educacion formal o no formal y/o

capacitacion laboral y vocacional.*®

3. Promover en los adolescentes la formacién de habilidades de aprendizaje e

inteligencia, valores, actitudes y aptitudes.

4. Promover en los adolescentes de 15 a 18 afios el desarrollo habilidades,
destrezas y un plan de vida con valores que les permitan ser agentes de cambios

productivos para su comunidad.

5. Generar conciencia en los padres sobre la importancia de una formacion de

adolescentes con afecto, respeto que promueva su desarrollo integral.

% |bidem. Pag. 4
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ESCUELA PARA PADRES

Objetivo: Generar conciencia en los padres de la educacion y formacién de las
nifias, nifios y adolescentes con afecto y respeto, fomentando la participacién de la

familia para lograr una mayor integracion.

Para el logro de estos objetivos se desarrollaran con prioridad las siguientes

lineas estratégicas:

» Formar a agentes educativos comunitarios que generen procesos educativos

hacia los padres

» Crear espacios educativos y de formacion a padres en el interior de las

escuelas publicas

» Establecer espacios permanentes de formacion para padres de familia

» Formar a los padres de familia en la importancia del desarrollo personal y de

la pareja

» Fortalecer la organizacion y participacion de los padres de familia en el
desarrollo de acciones comunitarias que busquen el bienestar de la nifiez
permanentemente *°

Establecimiento de redes locales, estatales y nacionales*

“0En el anexo 2 se presenta una diapositiva donde se presentan los componentes estratégicos del 4rea de
educacion.
* |bidem. P4ag. 5
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3.2.1 Modelo de desarrollo educativo de Vision Mundial de México*?

Edad de los

nifos y nifas

O a 4 afos 5 a 15 afios 15 a 18 arfios

. y Desarrollo de
Estimulacion N Desarrollo de
habilidades de _
temprana o proyecto de vida
aprendizaje

Educacion ‘4
Componentes ol Educacién especial Educacion
o especia :
estratégicos a especial
desarrollar Participacion L _ Participacion
) ) Participacion infantil ) )
infantil infantil
Escuela para Escuela para
padres Escuela para padres | padres con hijos
(estimulacion) adolescentes

Como ya se menciond en el capitulo anterior, la estrategia educativa de
vision mundial, permite crear proyectos educativos en el (PDA), en esta ocasion

se presentara el proyecto de desarrollo de area del PDA Coatitla.

3.2.2 Proyecto de desarrollo de area Coatitla

El contenido de los proyectos educacionales responde a intereses y
necesidades de las diversas fuerzas sociales, lo cual significa que dichos proyectos
no expresan de manera exclusiva los intereses de una sola clase, por mas que sea la
dominante, sino que contienen sistemas de valores diversos, antagonicos y
heterogéneos que se articulan de manera desigual conforme a la légica de la lucha

por la hegemonia.

“2 Este modelo tal y como se plantea por las oficinas de VMM, se encuentra en el primer anexo de
este trabajo.
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Por otro lado, los proyectos educativos no son un reflejo mecéanico de la
estructura o un simple efecto de ella, sino que, también por su naturaleza
superestructural, son lugares en lo que los hombres toman conciencia de los
conflictos de la estructura y las manifestaciones culturales que distinguen a la

sociedad mexicana en su conjunto y en su movimiento.*?

Por otro lado, se reconoce que los proyectos educativos no constituyen una
teoria educativa en sentido estricto puesto que no son el resultado de una
investigacion realizada conforme a un plan y aplicando un método. Ademas, existen

dos tipos de proyectos, los explicitos y los ocultos:

» Los explicitos que son la parte manifiesta de un proyecto: se dan por supuestos,

fines y principios, discurso politico e ideologia dominante

» Los segundos son la parte no manifiesta de un proyecto, ocultan una falsa
consciencia y se integran por fuerzas sociales dominantes, resultados de la

practica educacional cotidiana e incongruente*

La clase de proyectos que se manejan en el PDA Coatitla son los explicitos, y
aunque no tienen un marco tedrico como tal muestran la idea de educacion y los

valores bajo los cuales trabajan.

3 yurén Camarena Marfa Teresa. La filosofia de la educacién en México: principios, fines y valores:_la
filosofia de la educacion y los proyectos de educacion publica en México. Péags. 52- 54
* |bid. Pags. 64-68
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Capitulo. IV PLANEACION Y FORMACION DE UN PROYECTO EDUCATIVO
EN EL AMBITO DE EDUCACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE
AREA COATITLA, PARA LOGRAR UN DESARROLLO TRANSFORMADOR
SOSTENIBLE.

El area educativa del pda Coatitla busca lograr una educacion sostenible
enfocada en fortalecer espacios de aprendizaje familiar, escolar y comunitario;

se lograra desarrollando la estrategia educativa de Vision Mundial.

4.1 Un proyecto educativo que contribuye a la existencia de mejores

oportunidades de vida y un desarrollo transformador sostenible.

Los proyectos educativos que se trabajan en el PDA Coatitla son de educacion
no formal, la cual como dice Paviston “consiste en las actividades educativas y de
capacitacion, estructuras y sistematicas, de corta duracién relativa, que ofrecen
agencias que buscan cambios de conducta concretos en poblaciones bastante

diferenciadas™®

Asi mismo, los programas de educacion no formal tienen las siguientes

caracteristicas:

» Sirven de complemento para la educacion formal

» Tiene diferentes organizaciones, distintos patrocinadores y diversos métodos de

instruccion

» Son voluntarios y estan destinados a personas de edades, origenes e intereses

diversos

» No culminan con la entrega de credenciales o diplomas

%> La Belle, J. Thomas. Educacién no formal y cambio social en América Latina. Pag. 44
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» Se realizan donde la gente vive y trabaja
> Su ritmo, su duracién y su finalidad son flexibles y adaptables “°

Ademas, como ya se habia mencionado, el PDA prepara proyectos y
actividades para solucionar problemas con el involucramiento de las comunidades.
En donde, se planifica (proyectar a futuro, pensar anticipadamente en el camino para
llegar al punto que queremos), para obtener un resultado, un producto. La
planificaciéon es un medio para alcanzar un objetivo, ademas, permite determinar los
objetivos y los cursos de accion que deben tomarse.47 El proceso de planificacion
genera los proyectos y éstos a su vez los programas especificos de transformaciéon
social a ejecutarse en el area de educacion del PDA, que estan orientados a

resolver diversas necesidades o problemas de educacion.

En el area de educacion del PDA Coatitla, en la cual intervine es un
centro medular que busca contribuir a que la nifiez mejore su nivel de
aprovechamiento escolar, desarrollando habilidades de destreza, razonamiento,
expresion, inteligencia y aprendizaje esto para que sea mayor la participacion de
estos nifios y nifias en sus comunidades, y en un futuro tengan una igualdad de
oportunidades de desarrollo como otros nifios y nifias que viven en condiciones mas

favorables. Donde esta educacion sera integral.*®

Las lineas de accion que el area de educacion lleva a cabo para lograr sus

objetivos, respetando la estrategia de educacion son:
» Servicios a la comunidad:
1. Actividad: Aplicacion de técnicas de aprendizaje a nifios y adolescentes en el

Centro de Desarrollo de las habilidades de Inteligencia (CEDHIN).

2. Actividad: Formacion de grupo de tareas.

“° |bid. Pag. 47
" Aguilar, José Antonio y Block, Alberto. Planeacién escolar y formulacién de proyectos. Pag. 47
*® Reyes Limén Esmeralda. Plan Gerencial del PDA Coatitla. P4g. 20
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Actividad: Apoyo de material didactico al Centro de Desarrollo de las habilidades
de Inteligencia (CEDHIN).

Actividad: Orientacién educativa a adolescentes y jévenes.

Actividad: Taller de autoestima para adolescentes y jovenes.

Actividad: plan vacacional y deportivo.

Actividad: Apoyo de material didactico a escuelas que participan en el proyecto

de Desarrollo Integral del Aprendizaje (DIA).

» Capacitacion

. Actividad: Capacitaciébn a madres guias para apoyar el desarrollo del aprendizaje

en nifos, nifias y adolescentes.
Actividad: Capacitacion a maestros que participan en proyecto de Desarrollo

Integral del Aprendizaje (DIA).

3. Actividad: Escuela para padres.

Actividad: Formacién de grupos de padres para concluir su educacion béasica.

» Coordinaciéon

Actividad: Coordinacién con escuelas para trabajar proyecto de Desarrollo
Integral del Aprendizaje (DIA).

Actividad: Coordinaciéon con Centro de Estudios y Atencién Psicolégica A.C
(CEAPAC) para la atencion a mas nifios y nifias con discapacidad, problemas de

aprendizaje y psicoldgica.*®

En las actividades del area de educacion en el PDA, tiene que colaborar en

conjunto la psicéloga y sociéloga, ya que este servicio implica, esencialmente un

trabajo que esta orientado a la accion educativa.

La pedagoga, por su formacion académica dirigida al analisis, observacion y

estudio del fendmeno educativo, facilita la produccion de conocimiento y la

*9 En el quinto anexo se agrega la informacién completa sobre las lineas de accién implementadas.
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adaptacion de sus participantes (niflos, adolescentes y adultos) en el medio

educativo.
4.2  Objetivos a cumplir en el area de educacion del PDA
» Lograr una organizacion comunitaria que fortalezca la unién de los esfuerzos
de padres, maestros y gente de la comunidad para mejorar la educacion de

los nifios, nifias y adolescentes

» Crear redes locales institucionales establecidas que coadyuvan a mejorar la

calidad educativa de las comunidades del PDA

» Insertar a nifios, nifias y adolescentes a la educacion basica en procesos

educativos formales y no formales

» Crear proyectos educativos que resuelvan probleméticas educativas en nifios,

nifias y adolescentes™

%% visién Mundial de México, Estrategia Nacional de Educacion, Julio 2005, México, D.F. Pag. 1
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Capitulo. V MI EXPERIENCIA DENTRO DEL PROYECTO EDUCATIVO
DEL PDA COATITLA.

5.1 De lo tedrico a lo préactico en la pedagogia.

La experiencia vivida fue de aprendizaje significativo para mi vida como ser
humano y como profesionista de la pedagogia. Aprendi a valorar a la pedagogia
como una herramienta indispensable para analizar, entender, sistematizar y crear
propuestas para el campo de la educacion el cual es inmenso, ya que ésta es la
herramienta para formar sujetos integrales (desarrollo armoénico entre lo fisico, lo
social y lo emocional del ente), y para lograr esto tuve que pasar por todo un proceso
de aprendizaje el cual comienza un 20 de septiembre del 2004, en el PDA Coatitla ya
mencionado, donde emprendi la mas bella aventura, llevar todo lo teérico aprendido
durante mis afios de estudiante de pedagogia, a la practica, ya que la formacion
intelectual de la pedagoga y pedagogo esta vinculada con dos tipos de practica: el

decir y el hacer.

Mi hacer inicia en una area que ya mencioné llamada Educacion, en la cual el

objetivo primordial es:

“Integrar a los sujetos pertenecientes en las comunidades con las que trabaja
el area de educacion dentro del proyecto de desarrollo de area y permitir que
contribuyan totalmente a un bien comun, sin perder su diversidad, y utilizando en la

medida de lo posible sus propios recursos”.>*

Comencé conociendo el sitio y a los grupos de gente con las que iba a
trabajar, lo cual fue un buen comienzo porque de esa forma conoci a mi objeto de
estudio y cree propuestas que cumplieron con el objetivo del area de educacion. Sin
perder de vista mi tarea como pedagoga y como ser humano, encontré sujetos

complejos con historias de vidas llenas de limitaciones econdmicas, de salud,

> Visi6n Mundial de México. Estrategia operativa de educacion... Pag. 2
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sociales y educativas, lo cual les llevaba a limitaciones en su calidad de vida. Entre
las educativas estaban: el desaprovechamiento escolar, la falta de un espacio donde
los nifios pudieran participar y aprender algo nuevo durante su tiempo libre, la falta
de orientacion social, sexual, educativa en adolescentes y jévenes que buscaba la
organizacion tuvieran un desarrollo transformador sostenible. Las acciones a tomar y
solicitadas fue, crear programas educativos que permitiera apoyar a nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de las comunidades en su ambito educativo, para lograr
objetivos planteados en la estrategia educativa (presentada en el capitulo anterior) y
la cual rige los objetivos del area de educacion del PDA Coatitla, aunque de una
manera informal, ya que la organizacion y el equipo comenzaba a tener muchas

experiencia nuevas, que para mi también lo fueron y lo siguen siendo.

La experiencia inicia en el area educativa, en esta intervienen activamente una
socidloga, una pedagoga y yo misma (pasante de pedagogia) siendo mis funciones

béasicas:

Organizando y capacitando, para llevar a cabo actividades recreativas y culturales en
nifios y nifias, madres, guias y adolescentes que permitiera cumplir los objetivos
planteados en las estrategias educativas del PDA Coatitla; que estuvieran dentro de
las lineas de accion y que a su vez cumplieran con el modelo de desarrollo

educativo y la estrategia educativa®

Realizando programas educativos, enfocados a nifios y nifias de las comunidades
del PDA Coatitla. Elaboré y capacite a las sefioras y madres guias para dar el plan

vacacional y el programa de regularizacion para los nifios de 1° a 6° de primaria

Comenzando a trabajar en el Proyecto DIA, asistiendo a capacitaciones, apoyando
en la aplicacion y revision de las evaluaciones, en las escuelas, asi como

capacitando maestros para la aplicacion de evaluaciones

°2 Datos ubicados en el tercer capitulo.
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» Realizando un programa educativo, para el proyecto Formaciéon para la vida,
enfocado a la orientacion educativa de adolescentes y jovenes que pertenecen a la
comunidad, que les proporcionara herramientas y estrategias, para que logren una
vida sostenible, asi como para que formen equipos que transmitan sus

conocimientos a los demas integrantes de su comunidad

» Coordinando y apoyando en la aplicacién de técnicas y evaluaciones sobre proyecto

DIA (Desarrollo Integral del Aprendizaje)

Tomé en cuenta que la educacion es un factor indispensable para el progreso
individual y colectivo de todo ser humano, repercute en la calidad de vida; en la
equidad social y en la practica de la convivencia humana, sin embargo, es también
importante mencionar la influencia del contexto social, econdmico y cultural en el que
se aplica dicha educacion. Por lo tanto, las actividades a realizar debian proporcionar
un progreso que no se veria del todo en una forma cuantitativa sino también
cualitativa y que debia ayudar al desarrollo de las comunidades, que no es mas que
una “Préctica social que contiene, procesos en los cuales se unen o no los esfuerzos
de la poblacibn misma a los de otros organismos para mejorar las condiciones

econdmicas, sociales y culturales de las comunidades™®

, con el fin de integrar a
esas comunidades en la sociedad y permitir que contribuyan totalmente a un bien
comun, sin perder su diversidad, y utilizando en la medida de lo posible sus propios

recursos.

Cada actividad busc6 contribuir a que los nifios y nifias, asi como los

adolescentes tuvieran mejores oportunidades para un desarrollo integral.

En conclusion, se trabaj6 con estrategias pedagdgicas que buscaban:

» El cumplimiento de metas y objetivos de los proyectos educativos

>3 Esta definicion fue hecha a partir de obtener y leer datos sobre desarrollo comunitario, datos que durante todo
el trabajo veran, aclarando que esta definicién no es al Gnica, pero si la que regira este trabajo.
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» Ampliar la participacion comunitaria en el disefio, implementacion, monitoreo y

evaluacion de los proyectos educativos

» Registrar adecuadamente los beneficios de los proyectos de desarrollo de

educacion

» Un desarrollo integral del nifio y la nifia

» La elaboracion de programas

» La atenciéon de adolescentes mediante talleres de orientacion educativa,

vocacional y autoestima

5.2 Formacién de programas educativos para la realizaciéon de un trabajo

pedagdgico hoy, dentro del area de educacion del PDA Coatitla.

Las acciones educativas llevadas a cabo en los programas del area de
educaciéon del PDA tuvieron el objetivo de promover la construccion de actividades
que fomentasen la potencializacion de las habilidades particulares de cada
educando. Estas acciones debian estar orientadas hacia la creacion de nuevos
conocimientos, los cuales reforzaran el crecimiento mental, emocional y fisico natural

de los educandos, lo cual nos permitiria tener un desarrollo transformador sostenible.

5.2.1 Propuesta Didactica: Programas educativos para promover la participacion

infantil.

A través de mi labor como pasante de la carrera de pedagogia, me he dado
cuenta de que, en lo que se refiere a la adquisicion de conocimientos y actitudes,
algunos de los que se dedican a la tarea educativa, manifiestan poco interés en
innovar y crear, no se actualizan con frecuencia no buscan renovarse en sus
técnicas o métodos cuyo empleo determina el nivel de aprendizaje. La creacion de
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nuevas propuestas pedagogicas dependen de la cantidad de trabajo, del dominio de
contenidos, la gente a la que va dirigida y el interés que tengan. Es por esto que
considero que en la actualidad no se puede ensefiar bien sin saber pedagogia. A la
hora de la verdad y en caso de necesidad cualquiera ensefia; los amigos le ensefian
a uno, los familiares, el papa y la mama, y a veces hasta los nifios ensefian a sus
padres. Pero ensefar bien es un arte mas dificil, que exige tener claro para dénde
se va, como aprende y se desarrolla el alumno, qué tipo de experiencias son mas
pertinentes y eficaces para la formacion y el aprendizaje del estudiante, y con qué
técnicas y procedimientos es mas efectivo ensefar ciertas cosas. La verdadera
ensefianza es intencional, obedece a un plan, tiene unas metas claras y se rige por
ciertos principios y conceptos que los maestros estudian bajo el nombre de
pedagogia. La ciencia propia de los maestros es la pedagogia; se dedica al estudio
de las teorias y conceptos que permiten entender y solucionar los problemas de la
ensefianza. Es por ello importante la creacion de programas que nos orienten y
guien en el proceso de ensefianza/aprendizaje. A continuacidon se presentan los

programas elaborados durante mi estancia en el Pda Coatitla.

5.2.2 Programa “Regularizaciéon a nifios y nifias de primaria”
1.- IDENTIFICACION

Sintesis descriptiva:

Se busca apoyar a algunos nifios y nifias de las siete comunidades del
PDA Coatitla, en el area de razonamiento l6gico—-matemético y légico-verbal,
como apoyo a su labor dentro de la escuela primaria.

Elaborado por:

Maria Nancy Galicia Garcia, pasante de la licenciatura en pedagogia.
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Introduccion:

De acuerdo con los fines de la estrategia presentada se busca con el
programa de regularizacion y las lineas de accion de la institucion cumplir con uno de
los objetivos que el area de educacion persigue “Crear proyectos educativos que
resuelvan la problematica educativa en nifios, nifias y adolescentes” para el
desarrollo de habilidades, destrezas, valores y posibilidades de las nifias, nifios para
que se expresen, opinen, tomen decisiones y actlen sobre su persona y entorno,
que participen como agentes de transformacion en el presente y en el futuro.
Buscando que lo logren por medio de un buen nivel educativo y con el apoyo de este
programa que no resuelve todo, pero al menos proporciona un apoyo de manera no

formal a la educacion recibida en sus escuelas.

Ademas, el alto indice de nifios y nifias reprobadas en las escuelas primarias
con las que el area de educacion del PDA Coatitla trabaja, me lleva a crear este
programa, no olvidando que la falta de técnicas y existencia de factores emocionales,
econdmicos Yy sociales, también afectan a nuestra nifiez; en el nivel de
aprovechamiento, lo cual los lleva en muchas ocasiones a la desercion escolar.

Objetivo:

Que nifios y nifias de educacion primaria que participan en el PDA Coatitla,
mejoren su nivel de razonamiento l6gico—-matematico y logico-verbal, para un
mejor desempefo escolar.

Metas:

Se espera que el niio con bajo aprovechamiento escolar mejore.
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Metodologia:

Primero se capacitard a 6 personas durante una semana y se les hara un
examen de los conocimientos basicos que deben tener para ser las responsables de
ensefar a los nifios y niflas; ademas, se les entregaran manuales, con contenidos

gue se les ensefiara a los nifios a si como las actividades a realizar en cada clase.

Después, se comenzard el curso, que se llevara a cabo dos horas al dia de
lunes a viernes, donde se les daran los conocimientos basicos dependiendo de su
grado escolar para reforzar sus puntos mas débiles dentro del area de espariol y
matematicas, trabajando de una manera clara y concisa por medio de guias

elaboradas de acuerdo con las necesidades de los nifios y nifias.

Criterios de seleccion:

Como ya se menciond, las personas que daran el curso deben tener como
nivel minimo terminada la secundaria y tomar una capacitacion durante una semana
a fin de tener los conocimientos basicos exigidos. Los participantes deberan ser
nifos que estén cursando la primaria, que hayan reprobado o tengan bajas

calificaciones y que sean patrocinados.
Lugar de trabajo:
Las oficinas del PDA Coatitla, ubicadas en el Municipio de Ecatepec, en

Nicolas Bravo MZ. 2 Lt. 7 Hank Gonzalez Ecatepec, México CP. 55520 Tel: 57-
91-89-85.
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Presupuesto del material ocupado para el programa

Material Precio unitario Precio total
Hojas blancas $10 c. $ 100
Fotocopias $ 20 c. $ 200

5.2.3 Programa “Plan vacacional, una forma de integracion”

El programa de plan vacacional le permite el desarrollo de habilidades

manuales, fisicas y de expresion de una forma dindmica y divertida a los nifios y

ninas.

1.- IDENTIFICACION

Sintesis descriptiva

Se persigue extender los beneficios a los nifios y adolescentes de las 7

comunidades con las que el PDA Coatitla trabaja; comunidades donde no hay

muchos centros recreativos y recursos econémicos para que los participantes

ocupen su tiempo de vacaciones; por ello, el programa se compromete a dar

actividades recreativas a los participantes para que ocupen su tiempo de una

forma adecuada.

Elaborado por:

Maria Nancy Galicia Garcia, pasante de la licenciatura en pedagogia.

> Programas educativos realizado por Maria Nancy Galicia Garcia, autora de este informe.

63



Introduccion:

De acuerdo con los fines de la estrategia presentada y a las lineas de accion
de la institucion, asi como a las necesidades de los nifios, nifias y adolescentes de
las comunidades, se busca promover acciones consecuentes con el proyecto
educativo y sus objetivos, asi mismo la integraciébn comunitaria con el programa de
plan vacacional, el cual también se elabor6 de acuerdo con las principales
caracteristicas de las comunidades y su gente, recordando que contienen un sistema
de valores diversos, antagonicos y heterogéneos que se articulan de manera
desigual conforme a la l6gica de la lucha por la hegemonia. Entre ellos, la falta de
participacion e integracion entre éstos, asi como una baja economia que no permite
que los niflos y adolescentes acudan a actividades recreativas a centros para

divertirse de una manera sana e integral, durante sus vacaciones.

Objetivo:

Apoyar a los nifios, niflas y adolescentes en el desarrollo de una forma

recreativa Yy sana.

Reforzar la integracibn de nifilos, nifilas y adolescentes de nuestras

comunidades durante las vacaciones.
Metas:
Se espera que los participantes logren una integracion grupal.
Metodologia:
Primero se capacitara a 28 o mas personas que deseen participar como guias
en este curso, durante una semana, entregandoles manuales que contengan

actividades a realizar durante el curso y explicando los valores que daran. Estos

guias seran dos participantes por comunidad, ya que el grupo de nifios se dividira en
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dos. Nifios de 5 a 10 afios y de 11 a 15 afios, donde se les ensefaran valores y

actividades de acuerdo con su edad, el limite de nifios sera de 25 participantes por

grupo.

El curso durara 3 horas, de 9 de la mafiana a 12 del dia, en cada comunidad.

Durante el curso se les ensefiara a los participantes:

> Valores: Estos valores seran nueve y de acuerdo con la edad de los nifios se
les explicardq, algunos de los valores seran: amistad, responsabilidad,

honradez, sencillez, solidaridad, felicidad, sinceridad, empatia y autenticidad

> Manualidades: Estas se daran después de ensefar los valores. Durante el

tiempo libre el nifio jugara con juegos tradicionales y dindmicos

Al término de estos diez dias, los chicos participaran en un torneo deportivo,
seran diez dias, de los cuales 8 seran para entrenar durante 2 horas con promotores
deportivos que se propusieron por comunidad y los dos dias restantes seran para
llevar a cabo el campeonato, donde se formaran equipos de mujeres, hombres y
mixtos. Los equipos seran de 5 a 9 afios mixtos y de 10 a 15 afios uno de hombres y

otro de mujeres por comunidad

Criterios de seleccion:

» Como ya se menciond las personas que daran el curso deben pertenecer a cada

una de las siete comunidades

» Tener minimo 15 afos, pero estas personas seran ayudantes de una persona

mayor de 18 afios
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» Los entrenadores para el campeonato de futbol deberan ser de una de las siete

comunidades y saber sobre fatbol

» Los participantes deberan ser nifios, nifias y adolescentes entre los 5 y 15 afios,

que pertenezcan a una de las siete comunidades y maximo se aceptaran a 50

personas por comunidad con interés en participar en el curso

Lugar de trabajo:

Las oficinas del PDA Coatitla, ubicadas en el Municipio de Ecatepec y

lugares adaptados de cada una de las siete comunidades, esto sera para el

plan vacacional de valores, manualidades y juegos. Para el deportivo sera en

las canchas de la comunidad de Hank Gonzalez cercana al PDA Coatitla.

Presupuesto del material ocupado para el programa

Presupuesto )

Costo total Costo por pieza Costo total
350 piezas de tutti $ 1.00 $ 350.00
350 piezas de mazapan $ 0.50 $ 150.00
350 piezas de bocadin $ 0.50 $ 150.00
15 m. De papel corrugado café $ 2.00 $ 30.00
15 m de papel América verde $ 2.00 $ 30.00
7 rollos de masquitape grande $ 15.00 $ 105.00
4 frascos de resistol de un litro $ 20.00 $ 100.00
700 huevos de unicel #460 $ 1.00 $ 700.00
700 hojas de fomi naranja $ 1.00 $ 700.00
200 hojas de fomi blanco $ 1.00 $ 200.00
100 hojas de fomi verde $ 1.00 $ 100.00
350 piezas de pincel delineador $ 1.00 $ 350.00
350 piezas de pincel de cerdas blandas #10 |$ 1.00 $ 350.00
280 barras de silicon $ 1.00 $ 280.00
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126m de cordén amarillo delgado $ 1.00 $ 126.00
1400 piezas de limpiapipas color naranja $ 0.50 $ 700.00
350 bolas de unicel #29 $ 1.00 $ 350.00
168 frasquitos de cada color (roja, blancay

r0sa) 3.00 $ 504.00
350 bolas de unicel de 7cm de diametro $ 1.00 $ 350.00
110 pliegos de cada color de papel crepé  |$ 0.50 $ 55.00
350 limpiapipas amarillas $ 1.00 $ 350.00
56 bolsitas de estrellas amarillas $ 1.00 $ 56.00
700 pares ojitos movibles $ 0.20 $ 140.00
14 pliegos de papel crepé rojo $ 0.50 $ 7.00
14 bolas de estambre verde $ 6.00 $ 84.00
14 tijeras $ 5.00 $ 70.00
105 pliegos de cartulina $ 0.80 $ 84.00
70 pliegos de papel lustre amarillo $ 0.80 $ 56.00
3000 palos abatelenguas $ 0.10 $ 300.00
100 cajas de plastilina con barritas de

colores $ 8.00 $ 800.00
175 hojas de papel cascaron de 1/8 $ 2.00 $ 350.00
7 paquetes de hojas de colores $ 10.00 $ 70.00
7 pistolas de silicon $ 10.00 $ 70.00
45 trofeos chicos $ 25.00 $ 125.00
Total $ 250.00 $ 1,269.00

5.2.4 La busqueda de un desarrollo integral del nifio y la nifia mejorando sus

habilidades: Proyecto de Desarrollo Integral del Aprendizaje (DIA)

El proyecto DIA es llevado por Vision Mundial como uno de los proyectos mas
importantes del &area educativa del PDA Coatitla, en el cual participé como

capacitadora y organizadora de éste, pero no como autora. Este proyecto se lleva en
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todos los PDA’'S de Visibn Mundial de México, con las adaptaciones debidas de
acuerdo con las caracteristicas de cada PDA, para lograr en cada nifio y nifia un
desarrollo integral y mejorar sus habilidades, asi como lo pretende cada uno de los

programas aqui presentados.

1.- IDENTIFICACION

Sintesis descriptiva

El proyecto fue creado para desarrollar las habilidades en nifios y nifias, que
propicien el desarrollo y la expresién de la inteligencia en ellos, por medio de un
programa de educacién no formal, el cual trabaja Vision Mundial de México, con la

idea firme de dar apoyo a la educaciéon formal en los nifos.

Elaborado por:

Psicdloga Patricia Hartasanchez, apoyado y revisado por la Pedagoga Raquel

Olvera asesora nacional del area de educacion en Vision Mundial de México.

Introduccién:

En nuestro pais los sistemas educativos no logran cubrir el desarrollo de
habilidades fundamentales en el ser humano: habilidades de expresién verbal,
figurativa, escrita y corporal; habilidades de razonamiento lo6gico-matematico,
razonamiento verbal, cientifico, humanistico y a las bellas artes. Por ultimo las
actitudes como la autoestima, autonomia e independencia como resultado de

saberse expresar y pensar.
Por todo ello se busca crear en las escuelas espacios de desarrollo en donde

se pueda llevar a cabo el proyecto, que por medio del juego se estimulen todas las

habilidades, destrezas y actitudes mencionadas.
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Objetivos:

Los participantes desarrollaran al maximo su perfil neuro, audiomotor vy

psicomotor

Los participantes practicaran la expresion corporal y el autocontrol

Los participantes corregiran su perfil grafomotor

Los participantes seran capaces de expresarse verbalmente con fluidez

Los participantes adquiriran una estructura de estudio de acuerdo con la materia

Los participantes por medio de materiales didacticos y del juego, razonaran en las

siguientes areas:

Razonamiento I6gico — matematico
Razonamiento verbal
Razonamiento cientifico

Humanistico

Metas:

Que el proyecto DIA sea llevado a mas nifios no sélo patrocinados sino
también no patrocinados, por medio de las escuelas publicas ubicadas dentro
de alguna de las comunidades del PDA Coatitla

Que se logre dar atencidon a nifios y nifias en edad escolar de 6 a 15 afios, en

el desarrollo de destrezas y habilidades de expresion, razonamiento,

inteligencia y aprendizaje
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Continuar con el Centro de Desarrollo de Habilidades e Inteligencia
(CEDHIN), para el desarrollo intelectual de los nifios, y de igual forma se

convierta en un centro de apoyo de tareas

Metodologia:

Lineas para la implementacion del proyecto

Contar con las escuelas que quieran participar

Organizacion de tiempos de capacitacion y monitoreo

Evaluacion a nifio por nifio de las diferentes escuelas

Sensibilizacion a los directores, maestros y personal que apoye de la importancia

del proyecto como programa de educacion no formal.

Proceso de implementacion

Capacitar al personal

Practicar una evaluacion neuro, audiomotor, psicomotor y de habilidades de
razonamiento de los nifios, niflas y adolescentes

Organizar expedientes individuales y resultados

Planeacion de sesiones de estimulacion, desarrollo, remédiales de habilidades
Iniciar la aplicacion de las diferentes sesiones

Seguimiento para padres de familia en salud, cuidado personal, desarrollo

humano, nutricién en su modalidad de “Escuela para padres”

Sistemas de monitoreo y evaluacion del proyecto

Capacitacion permanente 4 horas bimestrales
Evaluar a los diez meses a los participantes para obtener una comparativa
Andlisis comparativo y cualitativo de resultados de los participantes

Andlisis comparativo con nifios no participantes de comunidades aledafias
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5. Efectuar reportes comparativo y de avances

6. Seguimiento de modificaciones al proyecto®

Criterios de seleccion:

Que sean nifios y niflas entre 6 y 15 afios de edad y que estén dentro de

alguna de las comunidades con que el PDA trabaja. En este caso, el PDA Coatitla.

Lugar de trabajo:

Las oficinas del PDA Coatitla, ubicadas en el Municipio de Ecatepec, en
Nicolas Bravo MZ. 2 Lt. 7 Hank Gonzéalez Ecatepec.

Presupuesto

RECURSOS HUMANOS: Se capacitara a maestros de las diferentes

escuelas, madres guias y técnicos

RECURSOS MATERIALES: Materiales didacticos, libros de apoyo y de
consulta, de los cuales no hay un presupuesto total o Unico, debido a que cada
comunidad necesita diferentes materiales, en el caso del PDA Coatitla el material se
le va solicitando de acuerdo a las actividades a realizar.

%5 visién Mundial de México. Proyecto de Desarrollo Integral del Aprendizaje(DIA).VMM y Mujeres con
Visién, México, 19 de Agosto, 2002. Pag. 1-15
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5.2.5 Programa “Formacion para la vida”

1.- IDENTIFICACION

Denominacion del proyecto:

Proyecto de orientacion “formacién para la vida”

Sintesis descriptiva

Hoy por hoy nuestros adolescentes y jovenes necesitan de un desarrollo
integral y un futuro sostenible en su vida. Para lograr estos objetivos es necesario
orientar y llevar a cabo practicas pedagodgicas de calidad y no de cantidad, que nos
permitan desarrollar al méximo las habilidades intelectuales, fisicas y emocionales en
la nifiez de nuestro pais, asi como una concientizacién de que no todos tienen un

nivel econdmico, social e intelectual que les permita tener una vida plena.

Se propusieron entonces los talleres como estrategia pedagodgica las cuales
son una de las acciones que hay que seguir56; para dar una orientacion y resolucién
a una parte de problemas encontrados en los adolescentes de las comunidades,
pertenecientes al PDA. Se busca que el sujeto sea capaz de tomar decisiones dignas
y eficaces ante los problemas de la vida, no sélo a nivel escolar, sino en la vida en
general. Ya que es un proceso de ayuda dirigido a todas las personas, en todos sus
aspectos, tanto vocacional como educativa y personal.57

Elaborado por:

Maria Nancy Galicia Garcia, pasante de la licenciatura en pedagogia.

°® Monereo Carles. Estrategias de ensefianza aprendizaje. Pag. 23
*" Bisquerra, Rafael. Origenes y desarrollo de la orientacién en: Alvarez, Manuel y Rafael. Asi como,
Bisquerra. Manual de orientacion y tutoria, Tomo I. CISS-PRAXIS-EDUCACION. Pp. 19-28
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Introduccion:

La orientacion que se pretende dar con el taller, es parte importante para los
jovenes y adolescentes que se encuentran inmersos en cambios fisicos y
psicolégicos, los cuales afectan su proyecto de vida o la consumacion de este. Se
pretende que el taller, permita al sujeto conocer, identificar, resolver sus problemas
emocionales, fisicos, escolares, laborales, culturales, etc. Permitiéndoles ver de
forma méas objetiva la vida y con una visibn mas critica, lo cual les permita
capacitarse para seguir implementando el taller, buscando con ello, un desarrollo
transformador sostenible, que permita que cuando nosotros ya no estemos, ellos
sean capaces de seguir adelante con los programas, ademas que los talleres sirvan

como un espacio juvenil, donde se oriente.

Con la realizacion de una investigacion obtuvimos las siguientes conclusiones,

que fueron bases fundamentales para llevar acabo el proyecto.

» Hay evidencias claras que el bajo rendimiento escolar tiene relacion con los

factores, sociales y econémicos

» Se comprueba que la falta de una orientacion personal sobre factores fisicos,
psicolégicos y sociales afecta en la desercion escolar

» La falta de un nivel econdmico estable hace que los adolescentes y jovenes

entren al campo laboral a temprana edad y abandonen sus estudios

» La falta de una orientacion y apoyo educativo por parte de la familia y maestros

provocan un rendimiento escolar bajo y la desercion escolar

» Los adolescentes que desde nifios abandonan la primaria ya no siguen

estudiando

73



» Los adolescentes y jovenes con baja autoestima abandonan la escuela o tienen

un bajo nivel escolar

» Existen pocos espacios para la educacion

» Existen pocas alternativas para el desarrollo fisico y mental del joven

» Mala orientacion en cuestiones de factores personales

» Falta de motivacion en los jovenes

» Falta de un desarrollo cultural, que provoca desercién y un bajo rendimiento

escolar

» Poco interés por parte de los padres y profesores

» Influencia de los amigos o pareja en los adolescentes y jovenes

Objetivo general:

Relacionar a los jovenes con algunos temas que influyen en su formacién

para la vida.

Objetivos especificos

» Brindar orientacion personal, vocacional y cultural

» Brindar platicas y actividades relacionadas con la autoestima

» Dar informacion sobre educacion para la salud

» Proporcionar espacios y acceso a actividades recreativas y culturales
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Metas:

Se espera integrar a un grupo de 20 adolescentes y jévenes de las siete
comunidades que abarca el PDA, para lograr un grupo de sujetos con una mejor
calidad de vida.

Metodologia:

Los contenidos que tendran los talleres fueron escogidos, en parte por los
jovenes a los cuales se les aplico unos cuestionarios donde se les preguntaba qué
temas les gustaria que se trataran y de una poblacion de 50 adolescentes. Los temas
que les gustaria tratar para mejorar su desempefio escolar y su desercién escolar,
donde se mencionaron temas como:

» Autoestima

» Valores

» Sexualidad

> arte

» cultura

» orientacion vocacional
» violencia

Lo cual se decidio englobarlo en:

» orientacion personal
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» orientacion vocacional

» orientacion cultural

Se daran las sesiones dos horas todos los sabados, con 20 adolescentes y

jovenes maximo, donde la primera parte a explicar sera la:
Orientacion Personal: La cual ayuda al autoconocimiento del sujeto y sus

posibilidades del entorno, proponiendo una prevencion de problemas personales que

modifiquen al aprendizaje.”®

Objetivo:

Este apartado busca que los adolescentes y jévenes conozcan y mejoren su

educacioén para la salud y su vida emocional.

Temas a tratar:

» la adolescenciay la juventud una etapa de vida

» cambios fisicos, fisiologicos y emocionales en la adolescencia

» sexualidad y adolescencia

» planificacion familiar y métodos anticonceptivos

» enfermedades de transmision sexual

» trastornos alimenticios

%8 |pidem
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» farmaco dependencia

> violencia

> autoestima

> autoconocimiento

> como alimentar mi autoestima

> valores

La segunda parte sera la orientacion vocacional, cada uno de los temas tendra

una actividad que le permita a los participantes reforzar su aprendizaje.

Orientacion vocacional: La orientacién vocacional es un proceso de ayuda al
estudiante, destinado a conseguir una comprension adecuada de las distintas
opciones profesionales que existen en el mundo de la educacion, eligiendo aquella

que cumpla con sus intereses y objetivos personales.®

La orientacién vocacional se centra en completar el desarrollo de los
estudiantes de forma individual, a través de una serie de servicios disefiados con el
fin de maximizar el aprendizaje escolar, estimular el desarrollo autbnomo vy
responder a los problemas personales y sociales que frenan su evolucion personal.
Aunque estas actividades suelen ser practicadas por profesionales de la pedagogia
0 psicologia, la orientacion vocacional es una tarea cooperativa que implica la
participacion de profesores y padres de alumnos, directores de escuela y otros

especialistas.

% Crites, John. El campo de la psicologia vocacional, en: PSICOLOGIA VOCACIONAL. Pag. 17-39
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Objetivo:

Lo que se busca con la orientacién vocacional o profesional es que los jévenes
y adolescentes, comiencen a ver o conozcan las diferentes carreras, instituciones o

trabajos donde pueden ingresar.

En esta unidad se trataran temas como:

» Introduccion a la orientacion vocacional y las oportunidades de estudio después

de la secundaria

» Larelacion entre las competencias y preferencias y las oportunidades de empleo

» Adolescente y joven, formacién para el empleo

» Los derechos basicos de los menores que trabajan

Criterios de seleccién:

» Los grupos para los talleres serdn de 20 jévenes maximo, entre los 15-22 afios
de edad

» Los participantes deben pertenecer a una de la siete comunidades del PDA
Coatitla

Ademas, se utilizaran algunas estrategias como: Preparar y alertar al sujeto
con relacion a qué y como va a aprender, entre ésta estan los objetivos (que
establece condiciones, tipo de actividad y forma de aprendizaje del alumno y el
organizador previo que es informacion introductoria, tiende un puente cognitivo entre

la informacién nueva y la previa).
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Lugar de trabajo:

Las oficinas del PDA Coatitla.

Presupuesto del material necesario para el programa

Presupuesto _

Costo total Costo por pieza Costo por pieza Costo total
20 rotafolios $1.00 $20.00
4 paquetes de 6 piezas de marcadores $ 15.00 $60.00
Revistas usadas o recicladas $0.00 $0.00
20 tijeras $10.00 $ 200.00
2 litros de resistol $20.00 $40.00
30 piezas de acetatos $1.00 $ 30.00
2 piezas de diurex $6.00 $12.00
6 videos de acuerdo al tema $100.00 $ 600.00
Carteles del aparato reproductor femenino y
masculin $ 15.00 $ 30.00
6 cajas de 12 piezas de plastilina $12.00 $ 72.00
20 pliegos de cartulina $1.00 $20.00
5 cajas de 12 colores $8.00 $40.00
2 cajas con 10 piezas de pintura vinci $ 30.00 $60.00
6 piezas de condones $ 0.00 $0.00
1 paquete de hojas de colores con 100
hojas $10.00 $10.00
6 metros de pellén $6.00 $60.00
1 caja de gises de colores $15.00 $15.00
Total $ 250.00 $ 1,269.00
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Todo el material necesario para llevar a cabo los programas presentados, es

pagado por el PDA Coatitla®

% Todo esto se obtuvo del programa realizado por Galicia Garcia Maria Nancy, autora de este informe
de servicio social.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo es el resultado de mi experiencia en el Programa de
Desarrollo de Area Coatitla. Cada uno de los temas expuestos me permiten llegar a

las siguientes conclusiones:

> La obligacion de cumplir una estrategia en un tiempo definido es una etapa a la
que se enfrenta el area de educacion del PDA. Si bien la decisién ya esta
tomada, es necesario analizar mas a fondo los propdsitos y objetivos reales
que sustentan la estrategia educativa, asi como las circunstancias y
condiciones en las que se inscribe. De tal forma que no sean intereses
economicos los que impulsen a tomar decisiones sobre los procesos
educativos que marca la estrategia. Es deseable pensar que el objetivo este
basado en el deseo de apoyar y proporcionar mayores elementos para una
vida con calidad, para lograr un desarrollo transformador sostenible; y que lo
econdmico solo sea un elemento que debe definirse y acordarse para un mejor

logro de los objetivos principales

> Por otro lado, considero que para fundamentar el trabajo en el area de
educacion faltan investigaciones pedagdgicas metodoldgicamente sélidas, que
posibiliten conocer y enfrentar de manera razonada y amplia los distintos
problemas existentes en las comunidades, para poder resolver de una manera
practica, lo cual ocasiona que los participantes en proceso no siempre

obtengan las mejores soluciones a sus problematicas existentes

> En la elaboracion de los programas se presenta una propuesta para el
mejoramiento en el desarrollo de los sujetos, pero también un aprendizaje
significativo que se adquiere por medio del juego. Para llevar a cabo
actividades recreativas y culturales en niflos y adolescentes, lo cual se logra

por medio del programa "Plan vacacional"
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La realizacion de programas, organizacion y capacitacion, son tareas que como
pedagoga estuve preparada para realizar, asumiendo que el ser pedagoga no
s6lo implica planear, disefiar, organizar, programar, coordinar, asesorar,
implementar, ejecutar y evaluar programas educativos, sino también ser guia
de sujetos que busquen un desarrollo integral preparandolos para la vida con

valores

No trabajé en programas de educacion especial debido a que los nifios ya eran
atendidos por una institucion, por lo cual fue un éarea en la cual no me

permitieron trabajar

Aprendi que los programas educativos no formales, son instrumentos de primer
orden en los que debe la accion escolar apoyarse en pro del desarrollo

sostenible

Es importante que exista una clara definicion de la fundamentacion tedrica-
pedagogica, filoséfica y psicologica del quehacer en esta area y de programas
que guian el quehacer educativo, lo que hard menos complejo el evaluar y dar

seguimiento al proceso educativo que se brinda a las comunidades

Por otra parte, a fin de forjar el entendimiento entre los diferentes grupos de la
sociedad, han de respetarse los derechos a la educacion de las personas que
pertenezcan a minorias nacionales, étnicas, religiosas y linglisticas, asi como
de las poblaciones indigenas, lo que también debe reflejarse en los planes de

estudio, los métodos y en la forma en que se organiza la educacion

En mi experiencia personal he percibido que el trabajo comunitario suscita
diversas formas de entender a la educaciéon; de esta forma nos podemos
encontrar con comunidades con programas poco significativos para el nivel de

desarrollo en el que se encuentra la misma. En este sentido considero que los
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programas aqui presentados permitieron a los sujetos obtener un aprendizaje

significativo y atil

Entre los objetivos que obtuve en mi experiencia con la implementacion de los

programas se encuentran:

Fomentar la capacidad creativa de los nifios, adolescentes y adultos

Construir conocimientos aplicables a su vida diaria

Contribuir con el técnico en educacion en el logro de los contenidos didacticos
de la estrategia educativa, para lograr los objetivos planteados

Involucrar al técnico y a la gente de comunidad en inquietudes, intereses,
emociones y experiencias que ayudan a entender los puntos de vista de ambos

con mayor flexibilidad

Crear y utilizar dindmicas y materiales diversos que permitan a los nifios y

adolescentes acercarse aun aprendizaje constructivo

Apoyar en la formacién educativa a las escuelas para un mejor

aprovechamiento escolar

El trabajo con personas por medio de talleres nos permite fortalecer la labor

que se realiza en casa 0 en la escuela, sobre todo por el trabajo con personas que

confian en nosotros que estamos a su alrededor por lo que debemos estar en

constante desarrollo, aprendizaje y crecimiento como personas y como profesionistas

para ofrecerles experiencias mas enriquecedoras y de esta forma contribuir a la

formacién de mejores seres humanos.

A través de la creacion de programas podemos hacer que los participantes se

sientan el centro de atencion y por lo tanto reconocidos como entes sociales, motivar
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y promover asi su participacion activa dentro de su nudcleo social, fortalecer su
identidad en la sociedad en que vive y con ello descubrir que tienen en ella una

posicion especial.

Por todo lo mencionado, es necesario un mayor impulso a programas
educativos para nifilos y adolescentes, donde manifiesten sus intereses y su
creatividad, talleres y actividades que provocan el interés y el desarrollo de
habilidades en el nifio y el adolescente.

Para mi es muy satisfactorio dar a conocer los resultados positivos que arrojo
esta experiencia de trabajar con las personas del PDA Coatitla y la creacion de
programas educativos. La insercion de éstos en el area de educaciéon produjo una

serie de cambios en el ambito pedagdgico, como son:

> Se fortaleci6 la unién de los esfuerzos de padres y gente de la comunidad para
mejorar la educacién de los nifios y de adolescentes

> Se promovié la participacion activa de grupos marginados dentro de la

comunidad, incluyendo a mujeres, nifios y adolescentes

> Se fortalecieron espacios de aprendizaje comunitario

> Se enriquecieron los procesos de ensefianza aprendizaje de los nifios y

adolescentes
> Se generaron espacios comunitarios formales e informales que permitieron
ejercer a los nifios, nifias y adolescentes la oportunidad de expresarse, opinar,

tomar decisiones y actuar

> Se formaron agentes educativos comunitarios que promovieron la participacion

infantil
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> Se promovid que los adolescentes recibieran educacion informal, que les

apoyara en su vida

La experiencia profesional que adquiri en el trabajo que desempefie en el
Centro asi como la formacion profesional adquirida en el Colegio de Pedagogia me
permiten estructurar mi opinion personal de la relacién existente entre ambas, de tal

manera que:

> Considero que la formacion que adquiri en el Colegio de Pedagogia me permite
tener los fundamentos tedricos basicos como para contar con un panorama
general acerca de la educacion, asi como tener los conocimientos basicos de
busqueda, andlisis y reflexion que posibilitan que mi aprendizaje sea mayor y
pueda estructurar nuevos conceptos y teorias aun cuando no los haya

estudiado durante mi formacion

> En relacion con la necesidad de contar con esquemas de aplicacion directa al
trabajo practico opino que no hay una carencia en mi formacion, debido a que
las materias fueron dirigidas a desarrollar habilidades que sean aplicables de

forma real en diversos campos de la educacion actual

> Por otro lado, pienso que el liderazgo, el manejo de personas y relaciones
humanas son aspectos que durante mi formacion obtuve y me ayudaron en el
campo laboral, el cual es esencialmente con y para las personas. En la mayoria
de éareas en las que nos desarrollamos como pedagogas y pedagogos
(orientacién educativa y vocacional, educacion especial, educacién para
adultos, formacion docente, capacitacion, etc.) nos relacionamos con grupos de
personas, por lo que creo que desde mi experiencia personal fueron de gran

valor

> En mi caso la figura del pedagogo en la institucion donde participé es aun
confusa y se percibe obscura, ambigua e indefinida, sin conceptos claros; sin

embargo se aportaron conocimientos y se adquirieron experiencias que
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permitieron comenzar a aclarar y definir la identidad profesional con mayor

precision

> Observé que la educacion juega un papel muy importante en el desarrollo
cultural, econdmico, social y politico de los sujetos; viéndola como la Unica
herramienta que ayudara a reducir las desigualdades sociales extremas y

ofrece a toda la poblacion oportunidades de desarrollo y convivencia

Por ultimo, pienso que la funcion de la pedagoga en instituciones como en la
que participe es determinante, es una pieza fundamental, porque su aportacién
genera una comunicacion activa, creadora y flexible que permite un aprendizaje
constructivo y significativo. Necesitamos comprometernos no solo con el
mejoramiento del ambito educativo sino también con el social e individual de los
sujetos, proponer y lograr nuevas cosas para mejorar nuestra realidad humana. El
ser agentes de cambio implica amar, respetar, valorar, disponer y adquirir un
compromiso como pedagogas y pedagogos para proponer alternativas que mejoren
nuestra realidad humana por medio de lo que sabemos hacer mejor: la pedagogia,
pero asimismo, predicando con el ejemplo y siendo sujetos analiticos y criticos para

gue nos permita tener una vision mas amplia de nuestra realidad para transformarla.
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Anexo 4
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INFORMACION DIAGNOSTICA
EDUCACION AF’ 05

PREGUNTAS RESPUESTAS
¢Cuantos nii@s patrocinados conforman| El CIP que tenemos es de 2158 nifios,
el PDA? de los cuales el 73.26% acude a la

escuela.

¢Cudntas familias patrocinadas
conforman el PDA?

De acuerdo a la linea base, 1157
familias representan el PDA

¢Cuantos nifios patrocinados reciben
educacion especial?

De acuerdo a la linea base, tenemos 19
nifios con discapacidad, sin embargo 13
van reciben educacidn especial.

¢Cudntos nifi@s en edad escolar no
acuden a la escuela?

60 nii@s patrocinados no asistena la
escuela

¢cudntos nifios que tienen bajo
promedio escolar?

De acuerdo a la informacidn reciente
del informe anual de los nifios
patrocinados, 17.87% tienen un bajo
rendimiento escolar, ya que tienes
calificaciones por debajo de 7.4.

¢Cudntos nii@s que reprueban
constantemente

De acuerdo a la revisién de los
expedientes de los nii@s patrocinados,
43 pin@s reprueban mds de una ocasion

en la escuela

¢Cuantas escuelas que hay dentro de
las comunidades patrocinadas

Dentro de nuestras comunidades hay
20 kinder (la mayoria particulares) 6
primarias y 2 secundarias.

¢Cudntos Espacios de reunidn existen
dentro de las comunidades del PDA.

Afortunadamente contamos con un
espacio dentro de las comunidades, ya
que las promotoras de los comités nos
prestan sus casas para hacer pequefios

talleres. Para hacer eventos masivos
nos prestan los patios de las escuelas.

¢Cudntas escuelas que estdn

interesadas en colaborar con Proyecto
DIA

Vamos a trabajar con tres escuelas
primarias, lo cual representa 1761
nii@s ,53 maestros 590 padres de

familia aproximadamente, Y dos




Jardines de Nifios, a los cuales acuden
98 pequefios, 5 maestras y 40 padres
de familia aproximadamente.

¢Cudntas madres guias ya estdn
capacitadas con el proyecto dia?

En el transcurso del afio fiscal se han
capacitado 7 madres guias.

Motivos por los cuales algunos
maestros no estdn motivados para dar
una mejor ensefianza

De acuerdo a una entrevista que se
hizo a los profesores, no estdn muy
motivados por el bajo sueldo, por los
grupos saturados, por la falta de
herramientas para dar una mejor clase
y por las excesivas horas de trabajo,
entre otras explicaciones.

¢Cudntas instituciones que atienden
problemas de aprendizaje?

El centro que nos ha apoyado con la
atencién a niii@s con problemas de
aprendizaje, problemas psicoldgicos y
terapias de rehabilitacion, es el
CEAPAC, el cual se encuentra en la
colonia Hank Gonzdlez, pero el costo
es muy alto para las familias, ya que
cobran $120 pesos semanales, motivo
por el cual muchas familias no atienden
a sus hijos, en ocasiones a pesar del
apoyo que el PDA les da. Por otro lado,
también los nii@s se canalizan al Centro
de Atencidn Mdltiple ubicado en indios
verdes. Por dltimo cabe mencionar que
por situaciones especiales, dos nii@s
van a terapias al teletdn.

¢Cudles son principales motivos por los
cuales los nifios dejan de asistir a la
escuela?

Se entrevistaron a los nifios que no van
a la escuela y explican que es porque
trabajan, esto debido a la situacidn
econdémica del hogar o porque tienen

deseos de comprar cosas que no son de

necesidad bdsica; porque los padres no

los animan a ir o porque los expulsaron,
De manera aislada, tenemos casos de

niflos que se enfermaron,




¢Cudles son las causas por las que los
nii@s tienen bajo rendimiento escolar?

Por la falta de atencion por parte de
los padres de familia y los maestros,
por falta de recursos econdmicos (los
padres no tienen empleos o ganan
menos de 2 salarios minimos), por
conflictos en el hogar, por baja
autoestima, porque no recibieron
educacion preescolar, porque hay
constante cambio de domicilio, porque
hay desercidn escolar, desinterés del
nifi@ para seguir estudiando.

¢Cudntos profesores que participan en
capacitaciones de técnicas de
aprendizaje?

Actualmente 16 profesores de la
primaria tlacaelet han tomado
capacitaciones sobre el proyecto DIA,
sin embargo ya se invitaron a 33 mds
para capacitarse a partir del préximo
afio.

¢Cudntas madres guias reciben
capacitacion de técnicas de
aprendizaje?

7 madres guias se capacitaron durante
el transcurso de este fiscal, sin
embargo se pretende capacitar a 5
mds.

¢Cudntos nifios acuden a CEDHIN con
las madres guias?

Durante el ciclo escolar acudieron 35
nii@s al CEDHIN donde se les
ensefiaron técnicas de aprendizaje y
ejercicios de psicomotricidad.

¢Con que material diddctico cuentan
las escuelas que participan con el PDA?

Dasafortunamente cuentan con muy
poco, ya que sélo es papeleria, pcos
libros y algunas manualidades que
hacen los alumnos y los maestro para
reforzar un poco el aprendizaje,
través del proyecto DIA se pretende
apoyar a las escuelas con material.

¢Cudntos nifios viven con sus padres?

EL 827% de los nifios viven con su padre
y madre, el 9% vive sdlo con su padre y
15.2% vive solamente con la madre.

¢Qué tipo de violencia familiar hay

Es dificil que alguna persona reconozca
violencia familiar en su hogar, pero las

dentro de los hogares de las




comunidades?

promotoras afirman que hay violencia
fisica y mental.

¢ Porque los padres y madres no
ayudan constantemente a los nifios a
sus tareas?

Algunas respuestas fueron: que porque
trabajan, porque no saben, se
desesperan o por falta de unidad
familia
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LINEAS DE ACCION
DINN EDUCACION

NOMBRE DE LA LINEA DE ACCION:

SERVICIOS A LA COMUNIDAD

DESCRIPCION:

La educacion es un factor de progreso y fuente de oportunidades para el bienestar
individual y colectivo, el PDA esta consiente de ello por lo cual esta linea de accién tiene la
finalidad de dar una atencién directa a los nifi@s, adolescentes y jovenes que estédn en edad
escolar, Es especial porque estan en un contexto social, econdmico y cultural poco
favorable para su desarrollo. Las actividades que conforman esta linea de accion son las

_sigulentes:

No. Actividad

1.3 Aplicaciéon de técnicas de aprendizaje a nifios y adolescentes en el CEDHIN.
No. Tarea
1.3.1 | Elaboracién del programa del CEDHIN para el PDA
1.3.2 | Socializacidn del programa a las comunidades
1.3.3 |Inscripcion de nida@s al CEDHIN
1.3.4 |Formacién de grupos
1.3.5 | Evaluacion a nifos que participaran en el programa de CEDHIN y de las escuelas

que participen en el programa

1.3.6 | Andlisis de evaluacidn de aprendizaje
1.3.5 | Ejecucion de actividades en el CEDHIN y en la Escuelas
1.3.6 | Monitoreo de la actividad en €l CEDHIN y en las escuelas

No. Actividad

14 Formacion de grupo de tareas.
No. Tarea
1.4.1 | Elaboracién del programa Apoyo de tareas
1.4.2 | Socializacion del programa a las comunidades
1.4.3 |Inscripcion de nin@s .
1.4.4 | Formacion de grupos
1.4.5 |Ejecucion de actividades
1.4.6 | Monitoreo de Ia actividad

No. Actividad

1.5 Apoyo de material didactico al CEDHIN.
No Tarea
1.56.1 |Elaboracion programa sobre las actividades en el CEDHIN




LINEAS DE ACCION
DINN EDUCACION

1.5.2 | Tomar decisiones sobre el material que se requiere
1.5.3 | Hacer cotizaciones
1.5.4 | Compra del material
1.5.5 | Ejecucion de actividades
1.5.6 | Monitoreo de la actividad
No. Actividad
1.6 Orientacion educativa a adolescentes y jovenes
No. Tarea
1.6.1 | Establecer coordinacion interinstitucional para asesoria
1.6.2 | Elaboracion del programa de Orientacion Vocacional
1.6.3 | Socializacion del programa en Asambleas Comunitarias
1.6.4 | Inscripcion de adolescentes y jovenes
1.6.6 | Formacioén de grupo
1.6.6 | Ejecucién de actividades
No. Actividad
1.7 Taller de auto estima para adolescentes y jovenes
No. tarea
1.7.1 | Establecer coordinacion interinstitucional para asesoria
1.7.2 | Elaboracién del programa de auto estima
1.7.3 | Socializacién del programa en Asambleas Comunitarias
1.7.4 | Inscripcion de adolescentes y jovenes
1.7.5 | Formacién de grupo
1.7.6 | Ejecucion de actividades
No. Actividad
1.8 Plan vacacional y deportivo
1.8.1 | Elaboracion de programas
1.8.2 | Organizacion de eventos
1.8.3 | Inscripcién de nin@s
1.8.4 | Ejecucion de evento
No Actividad
2.3 Apoyo de material didactico a escuelas gue participan en el Proyecto DIA

2.3.1 |Elaboraciéon programa sobre las actividades en las escuelas
2.3.2 | Tomar decisiones sobre el material que se requiere
2.3.3 | Hacer cotizaciones
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2.3.4 | Compra del material

2.3.5 | Ejecucion de actividades

2.3.6 | Monitoreo de la actividad

3.3 Asesoria psicologica familiar

3.3.1 Acuerdo de colaboracion

3.3.2 Socializacion en asambleas comunitarias

3.3.3  Atencion a familias que lo requieran

3.3.4 monitoreo de la actividad

No. Actividad
34 Gastos de imprevistos

NOMBRE DE LA LINEA DE ACCION:
CAPACITACION

DESCRIPCION:

Las personas que conforman el PDA culturalmente se sientes excluidas en las actividades que se
llevan a cabo en sus comunidades, es poca la auto gestion que las personas hacen por su
bienestar y tal vez esto se deba a la situacion social y cultural de exclusion, consideramos que es
necesaria la transformacién en busca de la sostenibilidad en nuestras comunidades y una de las
herramientas basicas es |la capacitacion para atender sus propias necesidades. En esta linea de
accion se busca capacitar a las personas que integran nuestras comunidades para apoyar en &l
desarrollo del aprendizaje en nifi@s, adolescentes y jovenes para disminuir la desigualdad de
oporiunidades econdmicas, sociales y psicoafectivas

No. Actividad
1.2 Capacitacion a madres guias para apoyar el desarrollo del aprendizaje en nifi@s y
adolescentes.

No. Tarea
1.2.1 | Presentacion de proyecto DIA a representantes del PDA

1.2.2 | Presentacion de estrategias de guias comunitarios en asamblea regional

1.2.3 | Deteccidn de nifi@s de bajo rendimiento escolar

1.2.4 | Seleccion de guias educativos comunitarios de acuerdo al perfil

1.2.5 |Evaluacidon de aprendizaje a guias educativos

1.2.6 | Evaluacion de aprendizaje a nifios

1.2.7 | Captura y resultados de evaluacion de aprendizaje

1.2.8 |Entrega de material didactico a guias educativo

1.2.9 | Capacitacion de técnicas de aprendizaje a guias educativos

1.2.10 | Implementacion de actividades en el CEDHIN

1.2.11 | Monitoreo de actividades en el CEDHIN
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3.1.8 | Monitoreo de la actividad

NOMBRE DE LA LINEA DE ACCION:
COORDINACION

DESCRIPCION:

La inclusién de grupos interinstitucionales educativos, permite procesos de cambio que ayudan en
el ajuste necesario para enfrentar las situaciones de conflicto y potenciar el desarrollo personal en
nuestras comunidades. Por dicha razén el trabajo en equipo permitiré abarcar un mayor nimero de
nii@s, adolescentes y jovenes con discapacidad, problemas de aprendizaje y psicoldgico. Los
cuales pueden llegar a estar enfrentando inestabilidad emocional, inadaptacion social y
comportamiento violento, entre otras caracteristicas, por falta de una coordinacion e integracion en
su contexto social. Por ofra lado se busca coordinarnos con kinder y primarias para trabajar el
proyecto DIA, lo cual permitira tener mejores condiciones de vida a través del mejorar las técnicas
de aprendizaje y tener un mejor nivel de aprovechamiento escolar.

No.  |Actividad
21 | Coordinacion con escuelas para trabajar proyecto el DIA

No. |Tarea
2.1.1 | Toma de decisiones sobre las escuelas con las que se va a trabajar

Presentacion del proyecto DIA a los directores y maestros de las escuelas
i

Firma de carta compromiso
213

2.1.4 | Levantamiento de informacién general, de grupos y de calificaciones

No. Actividad
B Coordinacion con CEAPAC para la atencién a mas nifios con discapacidad, problemas de
aprendizaje y sicologia.

No. |Tarea
1.1.1 | Deteccion de los casos especiales que necesitan apoyo del CEAPAC

1.1.2 | Visitas domiciliarias a los nif@s de casos especiales

1.1.3 | Presentacion de un plan de frabajo con el Centro de Estudios y Atencion
Psicologica A.C (CEAPAC)

Firma de Carta compromiso por parte del CEAPAC
1.1.4

1.1.5 | Atencion a |@s nii@s que requieran atencion psicologica

1.1.6 | Reporte mensual del avance de 1@s nifi@s
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