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INTRODUCCION

La presente TESIS, tratara sobre el Control Presupuestal, aplicado a la

empresa Telecomunicaciones de la Comunidad Indigena de NSJP.

El trabajo de investigacion esta dividido en cinco partes fundamentales.
En la primera parte se abordan los conceptos generales de empresa y su
clasificacion. En la segunda parte se habla de todos los componentes del
presupuesto. En la tercera parte se mencionan todos los tipos de prepuesto
que existen, y de las técnicas presupuéstales. En la cuarta parte se abordan
los antecedentes de la Comunidad Indigena de NSJP. Y en la quinta parte se
estipula el caso practico.

En el Capitulo | se hace una descripcién general de lo que es empresa,
cuales son sus clasificaciones, asi como se mencionan la actividad o giro de
cada empresa, su constitucion patrimonial, la magnitud y la funcién econémica
de cada entre econémico.

En el Capitulo |l se presenta los antecedentes de los presupuestos, el
concepto de presupuestos, caracteristicas, objetivos, ventajas y limitaciones,
principios, requisitos y clasificacion ya que estos hacen de ellos una
herramienta confiable para la toma de decisiones correcta en el futuro.

En el Capitulo Il se presentan las técnicas presupuéstales ventajas y
limitaciones, asi como la definicidn de punto de equilibrio, forma de calculo,
tipos de presentaciodn, los factores que lo integran, también se presentan todos

los tipos de presupuesto que existen y cuales los estados financieros pro-



forma, asi como su concepto y clasificacién ya que en base a esto se pueda
establecer un modelo de presupuesto para cualquier empresa

En el Capitulo IV Se mencionan los antecedentes de lo que es la
empresa de A.F. de la Comunidad Indigena de N.S.J.P, asi como también los
antecedentes de la empresa Telecable de NSJP.

En el Capitulo V Se hace referencia al caso practico, sus objetivos,
hipétesis, metodologia, andlisis e interpretacion de la informacion asi como
también se menciona las conclusiones y la propuesta.

El objetivo general de la presente Tesis es Conocer los beneficios de la
Técnica Presupuestal aplicada a la empresa Telecable de NSJP, en un lapso
de un ano.

Proponer una Técnica Presupuestal que sirva de base para la acertada
toma de decisiones en el futuro.

En cuanto a la Hipétesis la planteada es: Las empresas de Telecable
que no cuentan con la Técnica presupuestal no tienen un buen manejo de sus

recursos econémicos.



CAPITULO |

GENERALIDADES DE EMPRESA

En este primer capitulo daremos un concepto de empresa, las
caracteristicas de las empresas, los elementos que componen a una empresa
con que puede satisfacer sus necesidades humanas, técnicas y financieras asi

como la clasificacién de los diferentes autores.

1.1 CONCEPTO Y CLASIFICACION DE EMPRESA

Dentro de estos temas se mencionara todo lo relacionado con las
empresas, ya sean comerciales, industriales de servicios o agropecuarias, asi
como la forma de clasificacion de cada una de ellas, tomando en cuanta los

elementos que la conforman.

1.1.1 CONCEPTO DE EMPRESA

El concepto de empresa es uno de los mas usuales en la actualidad, ya
que las personas forman una empresa o estan laborando en una empresa que
puede ser pequena, mediana o grande y tiene que estar utilizando el concepto
de empresa para poder definir al ente econémico donde se desarrolla, y es
una de las principales actividades en nuestro pais.
La Empresa cuenta con varios términos de acuerdo a los diferentes autores
que se le puede denominar como un ente economito, una unidad de produccién
pero todos tienen un mismo termino aunque de diferente manera pero es para

tratar de dar una definicion de lo que es la empresa.



Segun el IMCP nos define que entidad”es una unidad identificable que realiza
actividades econdmicas, constituida por combinaciones de recursos humanos,
recursos naturales y recursos financieros, coordinados por una autoridad que
toma decisiones encaminadas a la consecucion de los fines para lo que es
creada.” (IMCP; 1995:25)

El concepto de empresa de Reyes Ponce (1996) dice “Es una entidad
economica destinada a producir bienes y servicios, venderlos, satisfacer un

mercado y obtener un beneficio”.

Guzman (19737) la define asi “Es la unidad econdmica —social en la que el
capital, el trabajo y la direccién se coordina para lograr una produccion que
responde a los requerimientos del medio humano en que la propia empresa

actua”.

El Codigo Fiscal de la Federacion define a la empresa como:

“La persona fisica o moral que realice las actividades comerciales, industriales,
agricolas, ganaderas, pesqueras y silvicola”.(C.F.F.; 1996:526)

Para tratar de dar una unificacién a todos los diferentes autores podemos
definir a la empresa como una unidad econdémica capaz de producir bienes y
servicios utilizando para ello diferentes recursos naturales, técnicos, vy

humanos para lograr un fin lucrativo.



1.1.2 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

En la actualidad las empresas tienen caracteristicas que las distinguen
unas de otras ya sea porque unas sean Sociedad Civil y otras Sociedad
Andnima ya que persiguen diferentes objetivos.
Todo ente tiene caracteristicas propias y en una empresa podemos tener las
siguientes:
a.-) es una persona juridica, ya que se trata de una entidad con derechos y
obligaciones establecidas por la ley
b.-) es una entidad econdémica porque tiene una finalidad lucrativa
c.-) ejerce una accion mercantil, ya que compra para producir y produce para
vender.
d.-) asume la total responsabilidad del riesgo de perdida, pues a través de su
administracion des la unica responsable de la buena o mala marcha de la
entidad.

e.-) es un ente social, porque sirve a la sociedad en la que esta inmersa.

Estas caracteristicas son propias de cada empresa ya que como se ha
mencionado cada ente econdmico es diferente ya sea en su giro 0 en sus

objetivos pero cada una persigue diferentes fines.

1.1.3 ELEMENTOS QUE COMPONEN A UNA EMPRESA
Dentro de la empresa se tienen diferentes elementos que la componen y

que se deben de distinguir unos de otros lo cual nos facilita tener el



conocimiento de saber como se encuentra conformada por lo que a
continuacion se describen los siguientes:

A.-) Bienes materiales.- son aquellos bienes muebles e inmuebles que integran
la empresa por ejemplo: edificios, instalaciones, maquinaria, instrumentos,
herramientas, terrenos esto tiene por objeto multiplicar la capacidad productiva
en el trabajo.

B.-.) Materias primas.- son los elementos corporeos que han de salir
transformados en productos por ejemplo, madera, harina, frutas.

Existen también las materias auxiliares que son aquellas que aunque no
forman parte del producto son necesarias para elaborarlo por ejemplo
combustibles, lubricantes, es indiscutible que casi siempre los productos tratan
de venderse lo antes posible, pero se debe de tener una reserva de inventario
para los pedidos que se vayan a hacer y a la vez satisfacer la demanda del
mercado.

C.-) Dinero.- toda empresa necesita y cuenta con efectivo ya sea para pagos
diarios y/o urgentes (que se tenga lo necesario); por lo tanto cada empresa
esta constituida por un capital que se encuentra conformado por valores,
acciones, obligaciones.

D.-) Personal.- se refiere a todo el factor humano, es el mas importante de los
componentes porque es quien utiliza los materiales, quien sigue paso a pasa
los procedimientos y es quien opera los sistemas.

E.-) Sistemas.- son las relaciones estables en que deben coordinarse las
diversas cosas, las diversas personas, se deben de mezclar estos dos factores

el técnico y el humano.



Estos cinco elementos son con los que cuentan las empresas en la actualidad
ya que sin alguno de estos factores no se pueden llevar a cabo las operaciones

correctas.

1.2 CLASIFICACION DE EMPRESA
Dentro de los puntos que se consideran para saber como esta conformada
una empresa es su clasificacion, por lo que por medio de ella se tiene el
conocimiento de los diferentes tipos de empresa que existen en la actualidad y
como funciona cada una de ellas.
1.2.1 ACTIVIDAD O GIRO
De acuerdo a este criterio, las empresas pueden clasificarse con base a la
actividad que desarrollen, en:
= Industriales son aquellas cuya actividad basica es la producciéon de
bienes mediante la transformacion y/o extraccion de materias primas.
>Extractivas son aquellas que se dedican a la extraccion y explotaciéon de
los recursos naturales, sin modificar su estado original. Por ejemplo:
empresas mineras o pesqueras.
>Manufactureras son las que se dedican a adquirir materia prima para
someterla a un proceso de transformacién; al final del cual se obtendra un
producto con caracteristicas y naturaleza diferentes a las originales. Por
ejemplo: empresas de productos alimenticios, vestidos.
>Agropecuarias: son aquellas cuya funcion basica es la explotacion de la
agricultura y la ganaderia.
+ Comerciales son aquel tipo de empresa que se dedican a adquirir cierta

clase de bienes o productos, con el objeto de venderlos posteriormente



en el mismo estado fisico en el que fueron adquiridos, aumentando el
precio de costo o adquisiciébn un porcentaje denominado margen de
utilidad.

Este tipo de empresas son intermediarias entre el productor y el

consumidor, se pueden clasificar a su vez en:

>Mayoristas son aquellas que realizan ventas a gran escala a otras

empresas (minoristas), que a su vez distribuyen el producto al mercado de

consumo.

>Minoristas o Detallistas son aquellas que venden productos al menudeo, o

en pequena cantidad, directamente al consumidor.

>Comisionistas son aquellas que se dedican a vender articulos que los

fabricantes les dan a consignacion percibiendo por ello una comision.

%+ De servicios son aquellas en las que, con el esfuerzo del hombre,
producen un servicio para la mayor parte de una colectividad en
determinada region, sin que el producto objeto del servicio tenga
naturaleza corpérea.

Las empresas de servicios pueden clasificarse en:

>Sin concesién son aquellas que no requieren mas que en algunos casos

licencias de funcionamiento por parte de las autoridades por ejemplo:

escuelas, universidades, hoteles.

>Concesionadas por el Estado son aquellas cuya indole es caracter

financiero como ejemplo: companias de seguros, afianzadoras, casas de

bolsa.



>Concesionadas no financieras son aquellas autorizadas por el Estado,
pero sus servicios no son de caracter financiero, por ejemplo: empresas de
transporte terrestre, empresas para el suministro de agua.

(Méndez 1994)

De acuerdo a la actividad o giro de la empresa las podemos ubicar mas facil
dentro del ambito laboral de cada una de ellas, las cuales podemos saber

cuales son las funciones que desarrollan dentro del mercado econémico.

1.2.2 CONSTITUCION PATRIMONIAL

Dentro del ambito econémico y/o sin fines de lucro se encuentran las
empresas privadas o publicas dependiendo del caso en que se considere.
De acuerdo al origen de las aportaciones del capital y del caracter a
quienes dirijan sus actividades, las empresas pueden clasificarse en:

v" Publicas.- son empresas que pertenecen al estado y su objetivo es
satisfacer necesidades de caracter social. Esta constituido por capital
publico perteneciente a la nacidn; su organizacion, direccion y demas
servicios estan a cargo de empleados publicos ,pueden clasificarse
en:

Desconcentradas, descentralizadas, estatales, mixtas o paraestatales y
privadas.

1.-Desconcentradas son aquellas que tienen determinadas facultades de
decisién limitadas, que manejan su autonomia y su presupuesto. Por

ejemplo Comision Nacional Bancaria.



2.-Descentralizadas son aquellas en las que se desarrollan actividades
que compiten al Estado y que son de interés general, pero estan dotadas
de personalidad, patrimonio y régimen juridico propios. Por ejemplo
Conasupo, PEMEX.

3.-Estatales pertenecen totalmente al Estado, no adoptan una forma
externa de sociedad privada, tienen personalidad juridica propia, se
dedican a una actividad econdémica. Por ejemplo ferrocarriles Nacionales.
4.-Mixtas o Paraestatales en estas existen la coparticipacion del Estado y
los particulares para producir bienes o servicios. Por ejemplo Acros SA,
Agroquimex SA.

5.-Privadas son aquellas que estan constituidas por capitales particulares,
organizadas y dirigidas por sus propietarios y cuya finalidad puede ser

lucrativa y mercantil o no lucrativa.

La Constitucién Patrimonial de cada entidad econémica se basa en que si son

publicas o privadas se pueden distinguir mas facilmente para ver que actividad

son las que desarrollan.

1.2.3 MAGNITUD DE LA EMPRESA

Uno de los criterios para ubicar a una empresa es este en el que de

acuerdo con el tamafno de la empresa establece que puede ser pequenfa,

mediana o grande.

Los criterios mas usuales para evaluar la magnitud de la empresa son:

» Capitales invertidos

> Giros de operacién, es decir ventas

10



» Personal empleado

> Potencia instalada, en caso de industria

NAFIN clasifica a la magnitud de la empresa por:
% Ventas

% Numero de empleados

NUMERO DE EMPLEADOS

Estrato Industria Comercio Servicios
Microempresa 1-30 1-5 1-20

Pequena 31-100 6-20 21-50

Mediana 101-500 21-100 51-100

Grande 500 en adelante 100 en adelante 100 en adelante

VENTAS NETAS (MILLONES DE PESQOS)

Microempresa hasta 2.1

Pequena 21.0
Mediana 50.0
Grande + 50.0

(SE) Secretaria de Economia clasifica la magnitud de las empresas

por:
SECTOR INDUSTRIA  COMERCIO SERVICIOS
TAMANO

Microempresa de 0-10 de 0-10 de 0-10

Pequena de 11-50 de 11-30 de 11-50

11



Mediana de 51-250 de 31-100 de 51-100

1.2.4 FUNCION ECONOMICA
Otro criterio para clasificar las empresas, y que se considera en el momento

de formar una es el econémico, que peden ser:

% Primarias son aquellas que se dedican a actividades extractivas o
constructivas.

% Secundarias son las que se dedican a la transformacion de las materias
primas.

+ De servicios son empresas dedicadas a una actividad puramente de

servicios.

1.3 ANTECEDENTES GENERALES DE LAS TELECOMUNICACIONES
La television distribuida por cable no es una innovacion técnica, por si
misma sino que utiliza varios inventos ya existentes, entre ellas las antenas
que permitian captar las sefiales electromagnéticas de la television
hertziana y el cable coaxial que habia sido utilizado por primera vez para el
envi6 de mensajes telegréaficos submarinos. EI cable ha sido
tradicionalmente un modo de distribucién de imagenes en movimiento y
actualmente se esta convirtiendo en el canal por el que discurren servicios
integrales de telecomunicacién: datos, imagenes y voz. Como la television

por cable no es una innovacién
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que haya tenido que ser patentada, resulta muy dificil determinar el,
pionero de este sistema de distribucion en el mundo.
La mejora de calidad de imagen y el aumento de la oferta, al anadir
emisoras de otros lugares, supuso para estos pioneros un progreso
apreciable en las ventas de televisores y un aumento del nimero de
antenas instaladas. Este modo de distribucién de television alcanza cierto
éxito en los primeros anos cincuenta. Entre 1950 y 1955 se produjo un gran
crecimiento en el numero se sistemas de televisién por cable al pasar de
menos de una docena a 400.El numero de abonados desde los inicios de la
década pasada de los 14,000 a los 550,000, en 1955. Este crecimiento de
cable acompana la expansion del nimero de cadenas de television en el
pais. En estos primeros tiempos, un sistema de cable tipo emitia dos o tres
canales de televisién por los que cobraban solo un peso de instalacién. El
concepto del cobro mensual surge afos después cuando algun empresario
avispado ve en el cable no solo el modo de vender mas televisores e
instalar mas antenas, son un negocio en si mismo. El cable durante los
primeros veinte asnos es un fendbmeno de pequefas localidades. Hasta
finales de los afnos 60’s no se introduce en las grandes ciudades, todavia
como un medio para la mejora de las condiciones de recepcion. Sin
embargo la verdadera expansion de la programacion especifica para cable
no se produce hasta la utilizacion de los satélites para la transmision de

canales de televisién
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En México uno de los pioneros de la industria de la televisién por cable
lo fue la empresa Cablevision, que nace el 4 de octubre de 1996, en la
ciudad de México.

(www.Telecable.com)

1.3.1 ANTECEDENTES DE LAS TV POR CABLE EN LA CD. DE

URUAPAN MICH.

El sistema de la TV por cable en la ciudad de Uruapan Michoacan inicio
sus operaciones comerciales en el mes de agosto de 1969, aun cuando
durante en las olimpiadas de 1968 se dio servicio gratuito a unos 20 aparatos
der. Television que se instalaron en el jardin principal con el objeto de que el
publico pudiera seguir paso a paso este benito que se estaba desarrollando.
Para lograrlo anterior se construye una linea troncal directa desde el Cerro de
la Cruz donde se encontraba la cabeza o centro de recepcion del sistema,
hasta el lugar anteriormente citado. Alcanzando actualmente los 25,000
suscriptores

La empresa TV de Uruapan se formo el 30 de agosto de 1968, en la
ciudad de Uruapan Michoacan ante el notario publico numero 6 y bajo y bajo
el permiso numero 13173 de la Secretaria de Relaciones Exteriores y
posteriormente el 17 de Septiembre de 1972, para cumplir con la Ley General

de Vias y Comunicaciones inicio labores.

1.3.2 IMPORTANCIA DE LA EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES

Telecomunicacion es: Un sistema de comunicacion a larga distancia.

Servicio que suele agrupar, sobre todo en las unidades militares, todas las
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transmisiones de radio y todos los procedimientos de localizacion que se sirven
de sistemas electronicos”

Gran Diccionario Enciclopédico Visual, (1993)

Se considera que la importancia de las empresas de telecomunicaciones ha
sido y sera una forma de comunicacion muy importante, por lo que las
personas tienen la necesidad de saber que es lo que ocurre en el pais ya sea
nacional o internacionalmente ya que todo lo que sucede a nuestro alrededor
de una u otra forma nos afecta y por medio de ellas podemos estar al dia de lo
que pasa en nuestro pais y en el mundo entero siendo esto viable para las
empresas para que puedan tomar decisiones correctas en un momento

determinado.
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CAPITULOII

2.1 ANTECEDENTES Y CONCEPTOS DE LOS PRESUPUESTOS
En este segundo capitulo se daran los antecedentes, conceptos, objetivos,
principios, caracteristicas, requisitos, clarificaciéon y las ventajas y limitaciones
de los presupuestos siendo que estos puntos se deben de considerar para
poder elaborar un buen presupuesto y conocer cuales son las bases que se

deben de tomar para su elaboracion.

2.1.1 ANTECEDENTES DE LOS PRESUPUESTOS

Los antecedentes de los presupuestos han surgido desde anos atrds aun
sin que el hombre supiera que cuando estaba estimando el dinero que le iban
a pagar por su ganando y en que lo iba a invertir ya estaba presupuestando;
hoy en dia se le conoce como presupuesto y hay muchas clases de estos que
se adecuan a las necesidades de las empresas
El Diccionario de la Real Academia Esparola, (1992) nos dice que “administrar
es cuidar, gobernar, regir, sin embargo podemos administrar bien o administrar
mal”.
De aqui nace lo que es el presupuesto lo cual significa:
“Pre: antes
Supuesto: hecho
Siendo que esto se pronuncia antes de lo hecho”. (DEL RIO; 1994:12)
Otro antecedente es, que se deriva del verbo “presuponer, que significa: dar

previamente por sentada una cosa”. (MORALES; 1993:10)
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Esto es la base de la toma de decisiones ya que permite programar las
condiciones econdmicas futuras de la empresa.
2.2 CONCEPTO DE PRESUPUESTOS

Dentro de la organizacion se debe de tomar en cuenta el presupuesto y
tener el conocimiento de lo que es un buen presupuesto por lo que cuando en
la empresa se elabora este es mas viable tomar las decisiones a Corto,
Mediano y Largo Plazo.
Existen muchas definiciones de presupuesto dentro de las cuales se
mencionan:
“La estimacion programada, en forma sistemdtica, de las condiciones de
operaciéon y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo

determinado”. (DEL RIO; 1994:13)

“Conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion
algunos resultados considerados basicos por el jefe de la empresa”. (MEYER,;
1998:9)

“Computo anticipado de costos de obra y rentas”. (REYES;1994:13)

“Expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la
administracion de la empresa en un periodo, adoptando las estrategias

necesarias para lograrlos” (BURBANO; 1992:12)

“Formar anticipadamente el computo de los gastos o ingresos, o de unos y
otros de un negocio cualquiera”. (MORALES; 1993:10)
Para considerar la definicion de presupuesto en forma mas unilateral es una

estimacion programada que conforma las operaciones de la empresa en forma
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sistematica a Corto, Mediano y Largo plazo; en tanto que el presupuesto
considera lo que son los ingresos para tener un mejor control de ellos y saber

en que se van a invertir.

2.3 OBJETIVOS DE LOS PRESUPUESTOS

Una vez conceptualizado el concepto de presupuesto puede deducir que
los objetivos de los presupuestos se toman en cuenta para elaborar un buen
puesto y estos se clasifican de la siguiente manera:

“Planeacién, organizacion, coordinacion, direccion y control.” (BURBANO;

1992:18-20)

“Planeacién: conocer el camino a seguir, interrelacionar actividades, establecer
objetivos y dar una adecuada organizacion.

Organizacion: Estructurar técnicamente las funciones y actividades de los
recursos tanto humanos como materiales buscando eficiencia y productividad.
Coordinacion: Buscar equilibrio entre los diferentes departamentos y secciones
de la empresa.

Direccion: Guiar las acciones de los subordinados segun los planes

estipulados.

Control: Medir si los propésitos, planes y programas se estdn cumpliendo y

buscar correctivos en las variaciones.”

Morales, (1993) define los objetivos de los presupuestos en 4 puntos que son:
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“1.-Consideracion del futuro para que los planes trazados permitan la obtencién
de la utilidad maxima, de acuerdo con las condiciones que se presenten.

2.-La coordinacién de todas las actividades, para obtener ese fin.

3.-Asegurar la liquidez financiera de la empresa

4.-Establecer un control para conocer si los planes son llevados a cabo vy
determinar la direccion que se lleva en relacion a los objetivos establecidos.”
Del Rio, (1994) los clasifica a los objetivos del presupuesto en: “prevision,
planeacién, organizacion, coordinacion, direccion y control”.

“Prevision: Tener anticipadamente todo lo conveniente para la elaboracion y
ejecucion del presupuesto.

Planeacién: planeacion unificada y sistematizada de las posibles acciones en
concordancia con los objetivos del presupuesto.

Organizacion: que exista una adecuada precision y una funcional estructura de
la entidad para llevar a cabo el presupuesto.

Coordinacion: Comparacion estrecha de todas y cada una de las secciones,
para que cumplan con los objetivos presupuéstales.

Direccion: ayuda enorme en las politicas a seguir, tomas de decisiones y vision
de conjunto asi como auxilio para guiar a los subordinados.

Control: comparacién a tiempo de lo real y lo presupuestado, analizando
diferencias para corregir oportunamente.”

Estos objetivos se consideran cuando se esta formulando el presupuesto para

que la organizacién tenga el conocimiento de que cuando se elabora un
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presupuesto se debera de respetar las reglas y condiciones con que se

formule.

2.4 PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO

Todo presupuesto debe de tener principios que lo rijan como en el caso
de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados que rige a los
estados financieros, de la misma forma el presupuesto debe de tener bases en
que sustentarse como son los principios.
Los 19 principios enunciados por Salas, (1994) se expresan de la siguiente
manera:
1.-“De Predictibilidad: es posible predecir algo que ha de suceder o que
queremos que suceda:
2. De determinacion cuantitativa: Debemos determinar en pesos y centavos
cada uno de los planes de la empresa para el periodo presupuestal.
3. De objetivo: se puede prever algo siempre y cuando se trate de lograr un
objetivo.
4. De precision: los presupuestos son planes de accion y como tales deben
expresarse en forma precisa y concreta.
5.-De costeabilidad: el beneficio de instalacion del sistema de control
presupuestal ha de superar el costo mismo de instalacién y funcionamiento del
sistema.
6. De flexibilidad: todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan, en
razén de la parte totalmente imprevisible y de las circunstancias que hayan

variado después de la prevision.
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7. De unidad: debe existir un solo presupuesto para cada funcion y todos los
que se aplican a la empresa deben estar debidamente coordinados.

8. De confianza: el decidido apoyo y fe en todos los principios y en la eficiencia
del control presupuestal por parte de todo el grupo directivo de la empresa es
factor importantisimo para su buena marcha.

9. De participacion: es esencial que en la planeacion y control de los negocios
intervengan desde el primero hasta el ultimo de los empleados con el objeto de
que se tenga el beneficio que se deriva de la experiencia de cada uno de ellos
en su area de operacion.

10. De oportunidad: los planes deben de estar concluidos antes de que se
inicie el periodo presupuestal para tener tiempo de tomar las medidas
conducentes a los fines establecidos.

11. De contabilidad por areas de responsabilidad: la contabilidad debe
modificarse en tal forma que ademas de cumplir los postulados de la
contabilidad general, sirva para los fines de control presupuestal.

12.-De orden. La planeacioén y el control presupuestal deben descansar en una
sana organizacion trazada en organigramas, lineas de autoridad vy
responsabilidad precisas, al igual que en las funciones de cada uno de los
miembros.

13. De comunicacién: implica que dos 0 mas personas entienden de la misma
manera un asunto determinado en forma oportuna y concisa.

14. De autoridad: no se concibe la autoridad sin responsabilidad. Este principio
dispone que la delegacion de autoridad no sea jamas tan absoluta como para
eximir totalmente al funcionario de la responsabilidad final que le cabe de las

actividades bajo su jurisdiccion.
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15. De coordinacion: el interés general debe prevalecer sobre el interés
particular.

16. De reconocimiento: debe reconocerse o dar crédito al individuo por sus
éxitos y reprenderlo o aconsejarlo por sus faltas y omisiones.

17.-De excepciones: recomienda que los ejecutivos dediquen su tiempo a los
problemas excepcionales sin preocuparse por los asuntos que marchen de
acuerdo con los planes.

18. De normas: los presupuestos constituyen la norma por excelencia para
todas las operaciones de la empresa.

19. De conciencia de costos: para el éxito del negocio, cada decisién tomada
por un individuo tiene algun efecto sobre los costos; cada supervisor debe
comprender el impacto de sus decisiones sobre los costos, abiertas ante el

para que cada decision que toma sea efectiva para la empresa”

Estos principios presupuéstales (Del Rio; 1994:18-20) los clasifica de la
siguiente manera:

1.”De los objetivos: sefala que las metas fijadas por la empresa se encuentren
incorporadas dentro del presupuesto.

2. De la objetividad: establece que todos los cambios y estimaciones
numéricas, asi como las condiciones que se va a desarrollar el presupuesto

deben ser los mas objetivos posibles.
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3. De la confianza: hace hincapié en que a todos los factores incorporados al
presupuesto se les tenga confianza en el sentido de que los mismos han de
determinarse conforme al principio anterior.

4.-De la organizacién: este principio subraya que la aplicacién del presupuesto
se efectuara en la empresa cuya organizacion tenga un alto nivel de eficiencia.
5.-De reconocimiento: indica que a todos aquellos que hayan alcanzado o
superado lasa metas sefaladas en el presupuesto, se les debe otorgar un
reconocimiento publico dentro de la organizacion.

6. De participacién: especificamente que todos los integrantes de una empresa
deben de participar en el funcionamiento presupuestal.

7.-De la oportunidad: los presupuestos para que sean eficaces necesitan ser
oportunos, es decir, deben estar concluidos antes de que se inicie el periodo
presupuestal.

8. De flexibilidad: se refiere a que los presupuestos deben estar en condiciones
de considerar los cambios y modificaciones que se presenten en el transcurso
del periodo presupuestal derivado de las circunstancias.

9. De contabilidad: para que un presupuesto sea eficaz se requiere que la
contabilidad general tenga propésitos comunes con el presupuesto.

10.- De las excepciones: establece que a los funcionarios y ejecutivos de una
empresa no debe exigirseles el conocimiento de como se realiza la totalidad
de las operaciones.

11. De las variaciones: determina que todas las desviaciones que se presenten
deben de ser cuidadosamente analizadas, con el fin de conocer las razones

que la provocaron.
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12.-De autoridad: al preparar el presupuesto y precisamente en su estructura,
se deben sefalar quienes poseen autoridad para dividir.

13. De conciencia de los costos: de las investigaciones que se han llevado a
cabo en el campo de la psicologia sobre la conducta del individuo, se ha
observado que todas las personas sobre todo funcionarios, tienen una actitud
que se ha denominado la conciencia de los costos, y a través de estos estudios
se ha determinado el individuo por razén natural tiende a imitar a sus
semejantes.

14. De norma: este principio nos indica que una norma aceptada permite a los
subordinados actuar dentro de los limites que dicha norma, sefiala sin
necesidad de una vigilancia estrecha de sus superiores”

Cuando se elabora el presupuesto debe de cumplir con estos principios
independientemente del autor que se tomen son los requisitos minimos que se

toman en cuenta para su elaboracion.

2.5 CARACTERISTICAS DE LOS PRESUPUESTOS

Otro de los puntos importantes a considerar en la elaboracion de un
presupuesto son sus caracteristicas que se aplican a cada tipo de empresa y
presupuesto que se vaya a realizar las cuales Del Rio, (1994) los divide de la
siguiente manera:
|.-“ De formulacién
l.I Adaptacion al tipo de empresa
a) Seccionar en tantas partes el presupuesto como responsables en funcién
haya en la empresa de tal forma que cada area debe estar controlada por un

presupuesto especifico.
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b) Los presupuestos deben operar dentro de un mecanismo contable para que
sean facilmente comprobables.
c) No dejar lugar a malas interpretaciones y discusiones.
d) Elaborar el presupuesto en condiciones de ser alcanzables
IIl.- De presentacién
Il.l.- de acuerdo con normas contables y econdmicas

» Nombre de la empresa

» Periodo al que se va a aplicar

» De que es el presupuesto

» Firmas
[1l.- De aplicacion
lIl.I.- De criterio y elasticidad
Los presupuestos se pueden modificar cuantas veces sea necesario, todas
estas modificaciones se hacen en base a criterios.”
2.6 REQUISITOS DE LOS PRESUPUESTOS

Un buen presupuesto no es aquel en el que los prondsticos resultaron

idénticos a los logrados, sera suficiente con haber obtenido una mejoria en el
grado de eficiencia y seguridad con que se condujo a la entidad.
Sin embargo para que un buen presupuesto cumpla en forma adecuada con las
funciones que de el se esperan es indispensable basarlo en determinadas
condiciones que deben observarse.
Del Rio, (1994) menciona los siguientes requisitos:
1.-“Conocimiento de la empresalos presupuestos van siempre ligados al tipo
de empresa, a sus objetivos, a su organizacion y a sus necesidades: su

contenido y forma varian de una entidad a otra.
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2.-Exposicion del plan o politica:

El conocimiento del criterio de los directivos de la compafiia en cuanto, al
objetivo que se busca con la implantacion del presupuesto, debera exponer en
forma clara y concreta por medio de manuales e instructivos cuyo propésito
serd ademas, uniformar el trabajo y coordinar las funciones de las personas

encargadas de la preparacion y ejecucion del presupuesto.

3.-Coordinacion para la ejecucion del plan o politica:
Debe existir un director del presupuesto que actuara como coordinador de

todos los departamentos que intervengan en la ejecucién del plan.

4.-Fijacién del periodo presupuestal:

Otro de los requisitos que deberan tomarse en cuenta para la integracion del
control presupuestal, es la fijacion del lapso que comprenden las estimaciones.
La determinacion de este periodo opera en funcién de diversos factores tales

como: estabilidad o inestabilidad de las operaciones de la empresa.

5.-Direccion y vigilancia:

Una vez aprobado el plan cada uno de los departamentos debera elaborar los
presupuestos que le correspondan. El siguiente paso sera hacer un estudio
minucioso de las diferencias que surjan de la comparacion de los datos reales
con los predeterminados. De ser necesario modificar estas estimaciones en

funcién de la entidad a la que pertenecen.

6.-Apoyo directivo:
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La voluntad en la implantacion del presupuesto por parte de los directivos y su

respaldo es indispensable para su buena realizacién y desarrollo”.

2.7 CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO

Cuando se quiere elaborar un presupuesto dentro de este se consideran
las caracteristicas para que por medio de ellas se tenga el conocimiento de
cual se va a hacer el cual se adecue a la empresa en la que se vaya a aplicar.
Willson (1996:5) clasifica a los presupuestos en tres clases:
1.-“Presupuesto de Apropiacion
2.-Presupuestos Fijos.
3.-Presupuestos Flexibles o Variables
1.-Por el tipo de Aprobacion.- comun en los presupuestos gubernamentales-
tiene una aplicacion restringida en los negocios; se caracteriza por el
establecimiento de ciertas sumas que como limite maximo puedan gastarse en
tal o cual actividad.
2.-Los presupuestos Fijos.- representan un programa inalterable. Al variar las
ventas y el volumen de la produccién, conforme a las condiciones que se
presenten, las estimaciones presupuéstales no se cambian.
3.-El presupuesto flexible.- permite la rectificacion de las estimaciones, de los
costos de operacion y utilidades, como consecuencia de los cambios de las

ventas o en el volumen de la produccion.
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3.1 Flexibilidad requerida.- el programa de operaciones futuras se basa en las
condiciones previstas que se estima que concurriran en el ejercicio
presupuestal.

3.2 Flexibilidad requerida por la planeacion.- es el programa de operaciones
reflejado por el Presupuesto de Perdidas y Ganancias, debiera considerarse
como fijo, esforzandose por alcanzar las metas establecidas.

3.3 Flexibilidad requerida por el control.- Clasifica a los costos de acuerdo con
su diferente reaccion a los diversos volimenes de operacion”.

Distintos son los puntos de vista desde los cuales se pueden contemplar los
presupuestos. El orden de prioridades que se de a ellos depende de las

necesidades del usuario.

(Burbano; 1998:15-18) los clasifica de la siguiente manera:
1.- “Segun la flexibilidad:

1.1 Rigidos, estaticos, fijos 0 asignados

1.2 Flexibles o variables

2.-Segun el periodo de tiempo que cubran

2.1 A corto plazo

2.2 A largo plazo

3.-Segun el campo de aplicacion en la empresa:
3.1 De operacién o econémicos

3.2 Financieros (tesoreria y capital)

4.-Segun el sector en el cual se utilicen:

4.1Sector publico

28



4.2 Sector privado

1.1.- Rigidos o estaticos, fijos 0 asignados

Generalmente se elaboran para un solo nivel de actividad, una vez alcanzado
este no se permiten los ajustes necesarios ocasionados por las variaciones que
suceden realmente.

1.2.- Flexibles o variables

Los presupuestos seran flexibles o variables si se elaboran para diferentes
niveles de actividad y son capaces de adaptarse a las circunstancias que
surjan en cualquier momento. Para cada nivel de actividad de la empresa,
muestran como debe variar su importe de acuerdo a los cambios de volumen
ya sea de ventas o de produccién.

2.1.- A corto plazo

Los presupuestos seran a corto plazo si la planificacion se hace para cumplir el
ciclo de operaciones de un ano.

2.2.- Alargo plazo

En este campo se ubican los planes de desarrollo que adopten el estado y las
grandes empresas (estos son mayores a un ano).

3.1.- de operacion o econdmicos

Incluyen la presupuestacion de todas las actividades para el periodo siguiente
al cual se labora y cuyo contenido se resume generalmente en un estado de

pérdidas y ganancias proyectadas.

3.2.- Financieros
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Incluye el célculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el

balance.

3.2.1.- Presupuesto de tesoreria: se formula con las estimaciones previstas de
fondos disponibles en caja, bancos, y valores de facil realizacion.

3.2.1.- Presupuesto de erogaciones capitalizables: controla las diferentes
inversiones en activos fijos, sirviendo como medio de evaluacién de las
posibles alternativas de inversion asi como para conocer el monto de los
fondos que se requieren y su disponibilidad en el tiempo.

4.1.- Presupuestos del sector publico

Los presupuestos seran del sector publico si en ellos se trata de verter la
cuantificacion de los programas de organismos y entidades oficiales.

4.2.- Presupuesto del sector privado

Es wusado por las empresas particulares, algunos lo conocen como
presupuestos empresariales y en ellos se intenta planificar todas las

actividades de la empresa.”

2.8 VENTAJAS Y LIMITACIONES

Las ventajas y limitaciones son a conocimiento de la gerencia y de los
departamentos que lo conforman para que se pueda tomar una decisién viable
en el momento de realizar el presupuesto, conociendo cuales son sus ventajas
el tenerlo y limitaciones si no se lleva un buen control del mismo.

Paniagua (1994) clasifica a las ventajas y limitaciones del presupuesto asi:
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= “Por la planeacién.-

Se piensa en todas las actividades que se pueden desarrollar en un futuro.

= Por el presupuesto.-

Se determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las
actividades y/o se procura la consecucion de los mismos.

= Por la planeacion.-

Se integran politicas y decisiones que los directivos pueden adoptar ante
determinadas situaciones.

= Por el presupuesto.-

Se escogen aquellas decisiones que traigan mayores beneficios a la
empresa.

= Por la planeacion.-

Se fijan estandartes respecto a la actuacion futura.

= Por el presupuesto.-

Se aplican estos estandares en la determinacién de presupuesto (de uso de
materiales y costo, de mano de obra y costos indirectos de fabricacion)

= Por la planeacion.-

Se planean las actividades y actuacién del personal.

= Por el presupuesto.-

Se pondera el valor de estas actividades.”
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CAPITULO i

3.1 TECNICA PRESUPUESTAL

Esta es una de las herramientas que se aplican en una unidad
econdmica para generar mas ingresos cada ano e ir controlando cada DIA
mejor a la empresa, a continuacion se hara mencion a todos los factores

que incluye la técnica presupuestal para su buen funcionamiento.

3.1.1 PUNTO DE EQUILIBRIO
Si una empresa desea evitar las perdidas contables, sus ventas deben
cubrir todos los costos, aquellos que varias directamente con las ventas y

aquellos que no cambian en la medida en que se aumenten las ventas.

3.1.1.1 CONCEPTO

El método de equilibrio o punto de critico, en términos financieros,
consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra
perdidas ni obtenga ganancias; es decir, el punto en donde los ventas son
iguales a los costos y gastos”.(GARCIA,1996:23)

Es la técnica de planeacién financiera, que tiene por objeto proyectar el
importe de las ventas netas que necesita la empresa, para no perder, ni
ganar, dentro de una economia con estabilidad de precios, para poder

tomar decisiones y alcanzar objetivos. (PERDOMO, 1997:23-30)

El punto de equilibrio viene a ser un punto en donde el importe de las

ventas netas absorbe los costos fijos y los variables asi como los gastos
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esto es que en el punto de equilibrio no se tienen ni pérdidas ni ganancias

queda en cero.

3.1.1.2 FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
La férmula aplicable para determinar la cifra aplicable que la empresa
debe vender para no perder ni ganar, es la siguiente:

l. LP.E= C.F

C.v

1-V

3.1.1.3 OBJETIVOS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
De acuerdo al concepto anterior mencionado, podemos deducir que los
objetivos del punto de equilibrio son los siguientes:
1) Determinar en que momento, los ingresos y gastos son iguales, no
existiendo utilidad ni perdida.
2) Por medio de el se puede medir la consumacion de las cifras
predeterminadas, mediante la comparacidn con las reales.
3) Es de gran importancia en el analisis, planeacién y control de los

resultados de la empresa.

3.1.1.4 FACTORES QUE DETERMINAN EL PUNTO DE EQUILIBRIO
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A continuacion mencionaremos los factores determinantes en el punto
de equilibrio:
[. Volumen de produccién
Su influencia es directa en la determinacion del punto de equilibrio, pues
independientemente de la capacidad de funcionamiento que tenga la empresa ,
los gastos fijos no se modifican, lo que obliga al negocio a realizar ciertos
estudios tendientes a precisar politicas para su ocurrencia y asi tener un
control sobre ellos, no sucediendo igual con los gastos variables, ya que estan
supeditados a los volimenes de produccién y ventas.
[I. Eltiempo
Es otro factor que puede hacer variar el Punto de Equilibrio ya que este se
puede obtener semanal, mensual, bimestral, trimestral, semestre o anual con
la ventaja de pode dar solucion con mayor oportunidad a cualquier problema
gue se presente.
[ll. L os articulos individuales y las lineas de produccion

Este punto es importante, ya que los dirigentes de una empresa pueden

“Xl! 6y 0

considerar o “y” productos, que sean los que les reporten beneficios,
guiandolos a incrementar o suspender la elaboracién, para no caer en
producciones infructuosas.

IV. Los datos reales y presupuestados
Cuando el punto de equilibrio ha sido obtenido con datos presupuestados, se
deben elaborar estos comparativos entre estos y los datos reales, resultando
las variaciones, que deberdn someterse aun estudio para determinar el

porque, ya que mediante ellos se podra hacer la correccion respectiva.
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3.1.1.5 FORMAS DE PRESENTAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio se puede presentar de dos formas:
-En forma algebraica:
Se ha establecido que el punto de equilibrio se logra donde los ingresos son
iguales que los costos.
Se le puede expresar de la siguiente forma:
IT=CT
P(X) = CV(X) +CF

P(X)-CV(X) = CF

X =CF
P-CV
Donde:

P: presenta el precio por unidad

X: representa el numero de unidades vendidas

CV: representa el costo variable por unidad

CF: representa el costo fijo total en un tramo definido.

Tanto en los costos variables como en los fijos se deben de incluir los
productivos, administrativos, de ventas y financieros.

El punto de equilibrio se determina dividiendo los costos fijos totales entre el
margen de contribucion por unidad. Margen de contribucion es el exceso de
los costos variables, es la parte que contribuye a cubrir los costos fijos y

proporciona utilidad.
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-En forma de grafica”.

Esta forma de representar la relacion costo-volumen-utilidad permite evaluar
la repercusion que sobre las utilidades tiene cualquier movimiento o cambio
que surja respecto a costos, volumen de ventas y precios.

El punto de equilibrio muestra como los cambios operados en los ingresos o
costos por diferentes niveles de venta repercuten en la empresa, generando
utilidades o pérdidas.

El eje horizontal representa las ventas en unidades, y el vertical la variable en
pesos, los ingresos se muestran calculandolos para diferentes niveles de venta.
Uniendo dichos puntos se obtendra la recta que representa los ingresos, lo
mismo sucede con los costos variables para diferentes niveles. Los costos fijos
estan representados por una recta horizontal dentro de un tramo relevante.
Sumando la recta de los costos variables con la de los costos fijos se obtiene
la de costos totales y el punto donde se intercepta esta Ultima recta con la de

los ingresos representa el punto de equilibrio.

3.2 VENTAJAS DE LA TECNICA PRESUPUESTAL
Dentro de cada plan de trabajo se tienen beneficios y perjuicios por lo que a
continuacion se mencionan las ventajas de la técnica presupuestal:
Del Rio, (1999) senala las ventajas de la técnica presupuestal como sigue:
a) “De Prevision.- Es para procurar de antemano, todo lo que se va a

necesitar antes de comenzar a pronosticar, tanto en la elaboracion
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del presupuesto como en su ejecucion, en cada una de sus partes, y
si ser mas eficientes.

b) De Planeacion.-
Se tiene enorme visiona futuro, objetivos a realizar, finalidades a alcanzar,
conocimiento de mercados y productos, métodos de fabricacion y de todas las
operaciones de una entidad, con proyeccion hacia una buena direccion vy
eficiencia.

<Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable, que pudiera traer

consecuencias negativas.

<Con base para la toma de decisiones vy fijacidon de politicas a seguir

(financiamiento, compras, inversiones, produccién, ventas)

<Influye para utilizar al maximo el capital propio y ajeno, asi como prever

necesidades oportunamente.

c) De Organizacién.-

-Crear las necesidades de definir responsabilidades y limites de

autoridad, de las personas que intervienen en la Técnica presupuestal a

implantarse, a desarrollarse, etc....

-Obliga a establecer a la entidad, divisiones funcionales por

departamento, y quiza modificar su estructura.

d) De Coordinacion e Integracion.-

-se establece secuencia de las operaciones, para relacionar todas vy

cada una de las actividades que forman en conjunto la entidad.
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-Obliga a todos los departamentos de la entidad, a que colaboren al
unisono para alcanzar objetivos comunes, lo cual es garantia de

funcionamiento ordenado de las actividades.

e) De Direccién.-

-Manejo de lo integrado, de tal manera que las desviaciones o
variaciones, que seguramente surjan sean estudiadas, valuadas y
evaluadas, para tomar decisiones con buenas bases.

f) De Control.-

-Es un medio para sopesar, pulsas, seguir y comprobar los resultados,
es decir, es un instrumento regulador de vigilancia y supervision.

g) De Personal.-

-Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva

-Simplifica la funcién de direccién y de autoridad

h) De Medicion.- .-

Se realiza al comparar lo presupuestado con las metas alcanzadas,
examinando el progreso o el atraso en el logro o no de las mismas, y los
objetivos programados, para, con oportunidad, efectuar las
modificaciones o las adaptaciones conducentes, con periodicidad
rutinaria de elementos significativos.

i) De Evaluacion-.-

Con base en la medicion, se hace la evaluacion de lo efectuado, contra

lo presupuestado, mediante el analisis, la revision, y la interpretacion,
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para la formacién de un juicio, asi como proceder a lo conducente, lo
que servira en las decisiones futuras, eficiencia, eficacia, y desde luego
en un costo 6ptimo.
Estas ventajas representan el aprovechamiento que se tendra al aplicarlas es
por esto que es importante que se tomen en cuenta al momento de considerar

la técnica presupuestal.

3.2.1 LIMITACIONES DE LA TECNICA PRESUPUESTAL
Asi como se tienen ventajas de la técnica presupuestal dentro de una

empresa al aplicar esta también se tienen limitaciones las cuales son:

Tiene como sobresaliente:
a.- Estar basado en las estimaciones, y muchas veces en prondsticos,
en que como toda actividad humana, es susceptible de errores, sobre
todo en el primer ejercicio de su implantacion.
b.- En su costo, cuando es elevado, en relacién a las posibilidades de la
empresa, y a los beneficios que aporta.
c.- No ira mas alla de su campo de accién.
Las limitaciones tienen por objetivo medir el riesgo que se tiene al aplicar

la técnica presupuestal ya sea adecuada e inadecuadamente.

3.2.2 PRINCIPALES CAUSAS DE FRACASO DEL SISTEMA
PRESUPUESTAL
Cuando se aplica el sistema presupuestal se debe tener ciertos

conocimientos del entorno externo e interno de la empresa en la que se va a
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aplicar, sino se aplica esto correctamente se dan los siguientes puntos que se
encuentran dentro fracaso del sistema presupuestal.

o Desconocimiento de la empresa

o Desconocimiento de los planes o las politicas

o Inadecuada administracion, direccion y vigilancia

o Poca flexibilidad

o Suinstalacion fue muy rapida

o Se espera demasiado del sistema, o resultados inmediatos,

o Inadecuado sistema de contabilidad y de costos.

o Falta de revision y correccién de las estimaciones.

o Mala organizacién y coordinacion general

o Inadecuada estadistica de las operaciones”
Estos puntos se deben de considerar dentro de este sistema para que no
fracase y se aplique adecuadamente por que aparte de este perjuicio se pierde
tiempo, dinero y esfuerzo.
3.3 TIPOS DE PRESUPUESTO

Cada entidad econdémica activa adecua los tipos de presupuestos que

existen de acuerdo a sus necesidades, basandose en las operaciones que
realiza cotidianamente, porlo  que a continuaciéon se mencionan los tipos de
presupuestos mas usuales:
Perdomo, (1990) dice que los tipos de presupuestos son:
3.3.1.- PRESUPUESTO BASE CERO.-
En este presupuesto se parte de cero es decir, se ignoran totalmente las
condiciones y hechos actuales, se determina lo que se debe ser y como sery

solo a esto se da valor presupuestario.
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3.3.2.-PRESUPUESTOS PUBLICOS.-
Son aquellos que preparan, emiten y utilizan los Gobiernos Federales,
Estatal y Municipal, cuyo objetivo natural es la prestacién de servicios a la

colectividad.

3.3.3. -PRESUPUESTOS PRIVADOS.-
Son aquellos que preparan, emiten y utilizan las empresas particulares,

cuyo objetivo natural es la obtencién de utilidades.

Moreno Fernandez; (1993) divide a los presupuestos asi:
3.3.4.-“PRESUPUESTO DE VENTAS.-

Para determinar el presupuesto de ventas se han encontrado en nuestros dias,
diversos factoras que sirven para prever casi en forma acertada las ventas
como lo son los factores especificos de ventas, de cambio y de corriente de
crecimiento.

Los factores que afectan este presupuesto de ventas son:

1.- Factores especificos de ventas.- los cuales se dividen en 3 que son:

a.- Factores de ajuste.- son acontecimientos occidentales no recurrentes, los
cuales lo integran los factores de ajuste perjudicial que son las huelgas,
incendios, robos, contingencias; y los factores de ajuste saludable que son
contratos especiales, ventas especiales.

b.- Factores de cambio.- estos ofrecen un medio para estimar las ventas, las
cuales son cambio de producto, cambio de produccion o instalaciones, cambio

del mercado de moda y cambio del método de venta.
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c.- Factores corrientes de crecimiento.- estos son los que se consideran que
incrementan las ventas, como son superacién en ventas, desarrollo o
expansion y el crédito mercantil.

2.- Fuerzas econdmicas generales.- son los factores externos que influyen en
el momento de cuantificar las ventas como lo es precios, produccion,
ocupacion, poder adquisitivo de la moneda, informe sobre la banca, ingreso per
capita.

3.- Factores de influencia administrativo.- son factores de caracter interno, esto
se refiere a decisiones de los directivos que influyen en las ventas, ya sea
como el cambio de naturaleza del producto, variacién en politica de precio etc..
Para que este presupuesto se pueda llevar a cabo se debe de aplicar la
siguiente formula:

PV=(V+/-F)E* A

Donde:

PV: presupuesto de ventas

V: ventas del afo anterior

F: factores especificos de ventas

E: fuerzas econémicas generales

A: factor de influencia administrativa

Todos los factores anteriores son los que influyen en el presupuesto de ventas

ya que es uno de los mas importantes dentro de la empresa.
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3.3.5- PRESUPUESTO DE COSTO DIRECTO DE VENTAS.-

El presupuesto de costo directo de ventas incluye la materia prima, la mano de
obra y los gastos directos y variables, que son generados en razoén directa del
volumen de produccién o venta.

3.3.6- PRESUPUESTO DE PRODUCCION.-

La base de este presupuesto debe de ser la de las ventas, siendo necesario
formularlo por unidades.

3.3.7- PRESUPUESTO DE SALARIOS DIRECTOS.-

Un primer paso seré definir en estrecha coordinaciéon con el departamento de
administracion de recursos humanos, los requerimientos de personal para la
planta, en todos sus niveles, categorias y especializacion, remuneraciones
principales y conexas, politicas de promociones y aumentos de sueldos y
otros.

3.3.8-PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICACION INDIRECTOS.-

La fuente de datos para obtener el presupuesto de gastos de fabricacion
sobre las bases especificas es la documentacion como listas de raya, luz,

teléfono, seguros, nominas y otros.

3.3.9-PRESUPUESTO DE OPERACION.-

Dentro de este presupuesto lo conforman los siguientes presupuestos:

De compras:
Este presupuesto deriva o esta intimamente ligado con el anterior y con el de
inventarios, se formula parta anticipar cuanto es lo que se debe comprar para

un mes en especifico.
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De inventarios.-

Este apartado se refiere basicamente al presupuesto del inventario de articulos
terminados para su venta.

De cuentas por pagar.-

Es el presupuesto en el cual se estima cuanto se le va a prestar a un cliente en
documentos, a que fecha, que monto y en que mes se va a

Pagar.

De impuesto sobre la renta.-

La preparacion de este presupuesto es sumamente sencilla, pues es suficiente
tomar como base su calculo los resultados predeterminados que se derivan de
los presupuestos de ventas y de costos, para aplicar las tarifas en vigor a la
fecha de su realizacion.

De aplicacién de utilidades.-

Con base en las utilidades presupuestadas, resulta importante la elaboracién
de un presupuesto de aplicacion de las mismas, de acuerdo con los planes
proyectados y los datos derivados de los demas presupuestos formulados,
tales como planes de expansién a largo plazo, presupuesto de inversiones
entre otros.”

3.3.10 -PRESUPUESTO FINANCIERO.-

Esta relacionado con la estructura financiera de la empresa, como las
necesidades de capital de trabajo, los origenes y aplicaciones de recursos o
fondos, la generacién de fondos internos y la aplicacién de las utilidades

incluyendo la rentabilidad.
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Estos son los tipos de presupuestos mas comunes aplicables a las entidades
economicas, siendo que depende del giro de cada empresa para que se

puedan adecuar a sus necesidades.

3.4 ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA

Cuando se va a elaborar el presupuesto cualquiera que sea se debe de tener
presenta los estados financieros pro forma los cuales son los que van a ayudar
a tomar decisiones futuras a la gerencia del estado en que se encuentre la
empresa.

3.4.1 CONCEPTO DE ESTADOS FINANCIEROS PRO FORMA

Concepto.-

“Estados financieros pro-forma que contienen en todo en parte, uno o varios
supuestos o hipotesis con el fin de mostrar cual seria la situacién financiera o

los resultados de las operaciones si estos acontecieran”. (GARCIA, 1996:75)

3.4.2CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PRO-FORMA

A continuacion se describen los estados financieros pro forma que son:
a) Estado de Situacion Financiera o Balance General pro-Forma.-
Concepto: “Es el documento que muestra la situacién financiera a una fecha
fija futura, o bien: (PERDOMO, 1997:107)
Estado financiero que muestra el activo, pasivo, y capital contable a una

fecha futura. “(PERDOMO, 1997:115)

b) Estado de Perdidas y Ganancias o Resultados Pro-Forma.-
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Concepto: “estado financiero que muestra la utilidad o perdida neta, asi
como el camino para obtenerla en un ejercicio futuro. (PERDOMO
,1997:125) o bien,

Documento financiero que analiza la utilidad o perdida neta de un ejercicio
o periodo futuro”. (PERDOMO, 1997:125)

c) Estado de Origen y Aplicacion de Recursos Pro-Forma.-

Concepto: “Estado financiero que nos muestra los origenes de los recursos
y la aplicacion de los mismos, de una empresa en un periodo futuro.”
(PERDOMO, 1997:175), o bien:

Estado financiero que nos muestra las variaciones que sufriran el capital de
trabajo de una empresa, asi como las causas que originaran tales
variaciones en un periodo o ejercicio futuro”: (PERDOMO, 1997:175)

d) Estado de Cambios en el Capital Contable-

Concepto.- “Es un estado financiero en el cual los ingresos, egresos,
costos, niveles de operacion, programas, recursos fisicos y financieros,
estrategias de mercado, capacidad de produccién y otro, son considerados
y relacionados en uno o varios periodos, a fin de conocer los resultados
anticipados de las operaciones de la empresa, lo cual servira de base para
coordinar la accion de las funciones de la compaiiia, a fin de alcanzar los
objetivos determinados y ademas para evaluar la eficiencia operativa de la
empresa en el ejercicio 0 ejercicios donde interviene la

planeaciéon’(PERDOMO,1996:1810)
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Estos son los 4 estados financieros pro forma que existen y se adecuan a cada
empresa, los cuales ayudan a tomar decisiones anticipadas para la entidad

econdmica y su utilizacion es muy viable.

3.5 EL CONTROL PRESUPUESTAL

Dentro de este apartado se comentara cual es la funcién del control
presupuestal dentro del ente econdmico, es necesario saber cual es su
concepto para tener una idea clara sobre de lo que se va a tratar este tema,
conocer su importancia, principios, ventajas, ubicacion, factores y su técnica

auxiliar.

3.5.1 CONCEPTO DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Instrumento del que se valen las empresas para dirigir todas sus
operaciones, lo anterior se logra a través de la comparacion sistematica del
conjunto de previsiones establecidas para cada uno de sus departamentos, con

los datos histéricos que refleja la contabilidad durante el mismo periodo.

3.5.2 IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL
En la actualidad los hombres de negocios han cambiado su filosofia de la
administracion debido a que el futuro constituye su mayor preocupaciéon
dejando de ocuparse en gran parte del pasado, y del presente vy
preocupandose por lo que pueda ocurrir, para si tomar las mejores decisiones
debido a que se tendra una mejor visidon en cuanto al futuro.

El sistema de control presupuestal es un elemento del sistema de control

interno en relacién al futuro de las empresas debido a que de el dependera en
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gran parte su futuro en los aspectos, administrativo, contable y financiero;
puede resumirse que es de suma importancia este sistema en las empresa,
pues se tendra una vision sobre el presente y el futuro en los aspectos antes
mencionados y asi mismo se lograra perfeccionar a los sistemas y
procedimientos de las empresas logrando asi el maximo rendimiento y eficacia
con el minimo de costo y esfuerzo.

Se puede enmarcar que el control presupuestal permite definir las politicas
a seguir, facilitar la toma de decisiones, coadyuva a la solucion de problemas
en forma anticipada asi como facilita una vigilancia efectiva de cada una de las

funciones y actividades de la empresa y su personal. (Paniagua, 1995: 16-17)

3.5.3 VENTAJAS DEL CONTROL PRESUPUESTAL

Las ventajas que se obtienen al aplicar el control presupuestal son las
siguientes:

1.- Es un método para comprobar la eficiencia de los resultados

2.- Ayuda a fijar la responsabilidad a cada funcién de la empresa.

3.- Permite evitar desperdicios (depende del tipo de empresa)

4.- Regula los gastos proyectados

5.- Hace posible analizar las diferencias entre estimaciones y los resultados

reales.

6.- Hace que todos los departamentos de la empresa colaboren para

alcanzar los objetivos fijados por la empresa.
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7.- Permite tomar mejores decisiones en cuanto a métodos de produccién,

venta, compras, promocion.

3.5.4 UBICACION DEL SISTEMA DEL CONTROL PRESUPUESTAL
Se tienen varios puntos de vista en cuanto a la ubicacion del control
presupuestal las cuales se comentan brevemente a continuacion:
- Un punto de vista es ubicadndolo como uno de los elementos del sistema
de control interno de las empresas en la fase de la administracion debido a
que tiene actividades de dirigir, controlar, coordinar y supervisar todas las
funciones y operaciones de la empresa con el fin de lograr o alcanzar las
metas.
-Otro punto de vista es donde al considerar que en todas las etapas o
funciones administrativas de la empresa, forman parte los presupuestos y
que deben utilizarse dichos presupuestos. Por esta razén es que tiene la
ubicacién en las etapas o funciones administrativas de la empresa.
- Este control presupuestal también es muy recomendable que se incluya
dentro de una de las funciones generales de la empresa, o0 sea ubicandolo
en el campo de las Finanzas. (Paniagua, 1995:13-16)
3.5.5 PRINCIPIOS DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL
El control presupuestal al igual que todas las ramas del saber humano se
apoyan de principios y estos a su vez en los principios del conocimiento como
por ejemplo el principio de contradiccion, de el de casualidad, el l6gico, el de la

entidad, la semejanza entre por mencionar algunos.
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Los objetivos particulares del control presupuestal se sintetizan de la siguiente
manera:

Lo primero seria que los objetivos y politicas de la empresa estén bien
definidos asi como también la organizacion y todo lo anterior coordinado por un
sistema contable adaptado al sistema presupuestario.

Una vez fijados los principios relativos a la entidad se tendria que atender los
aspectos del personal donde se partira de un apoyo de la administracién hacia
los presupuestos y otorgandole confianza durante la vigilancia de estos con el
fin de que el personal sienta como suyas las metas fijadas.

Posteriormente en la intervencion de los ejecutivos y del personal que tenga
poder para tomar decisiones, es necesario considerar el efecto de sus
decisiones asi como la separacién de funciones de meritos y errores de los
empleados.

Todo sistema presupuestario debe de ser disefiado de acuerdo a las
necesidades de cada una de las empresas un que se valla a establecer, por lo
qgue es necesario hacer estudios de distintos métodos de presupuestos hasta
que uno le asiente bien a la empresa.

Los presupuestos deben caracterizarse en los rasgos de ser flexibles y
costeables, flexibles en el sentido de que pueden ser revisados y actualizados,
que se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes, costeables en el
sentido de que las erogaciones relativas a su establecimiento sea razonable y
proporcional al costo del sistema contable o al monto de las operaciones que

controla.
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Es necesario que exista una comunicacion precisa, oportuna y por escrito de
toda la informacién que originan los presupuestos.

Quiza el principio mas importante por ser aplicable en todos los aspectos de la
planeacion y funcionamiento de los presupuestos sea el principio econémico,

0 sea obtener la maxima utilidad con el menor costo. (Paniagua: 17-22)

3.5.6 FACTORES A CONSIDERAR EN EL ESTABLECIMIENTO DE UN
SITEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL

Para la elaboracién del sistema se deben considerar ciertos factores que
pueden presentarse en la practica. Estos factores serian: un resumen de reglas
basicas para la formulacibn de presupuestos como por ejemplo la
determinacion o estimacién de la magnitud de la entidad dentro de la rama a la
que pertenece, con el fin de situarla dentro del marco general de los negocios;
el estudio del crecimiento interno anual y periddico de la entidad; la
investigacién y determinacion de las desviaciones o diferencias entre la
situacion de la entidad y las condiciones generales de los negocios; la
formulacién de los presupuestos con el andlisis adecuado; determinar las
situaciones controlables y no controlables.
Otros factores y elementos a considerar en la planeacion y formulacion de
presupuestos son factores externos e internos que afectan directamente a la
planeacion y formulacién de estos, dentro de los factores externos se pueden
mencionar: la estabilidad politica, econémica y monetaria, la inflacion, la

competencia nacional e internacional, la demanda la saturacién del mercado, el
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ciclo econémico de la empresa, y la aceptacidn del producto en el mercado.

Dentro de los factores internos a considerar, podemos mencionar las
condiciones econdémicas y financieras de la empresa, el rendimiento de la
inversion, las politicas tanto financieras, administrativas y contables, el sistema

de control interno, el personal, y la supervision. (Paniagua: 22-25)

3.5.7 TECNICAS AUXILIARES A UTILIZAR

Ahora para obtener los resultados mas Optimos en la planeacion y
funcionamiento del control presupuestario, se debe considerar como un
requisito clave, el utilizar los recursos técnicos bdasicos como: los costos
estandar marginales, la contabilidad por centros de responsabilidad, el método
critico, la administracion por objetivos, el procesamiento electrdnico de datos, el

sistema de equilibrio y el sistema de medidores. (Paniagua, 1995:30)
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CAPITULO IV
4.- ANTECEDENTES DE AF. DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE NSJP
A continuacion se mencionaran los antecedentes de la Comunidad
Indigena de NSJP, ya que como se mencionara de esta gran empresa surge la

del Telecable.

4.1HISTORIA DE LA EMPRESA

En 1943, posterior a la catastrofe provocada por la erupcién del volcan
Paricutin, se levanto la Comunidad de Nuevo San Juan Parangaricutiro. Este
pueblo se constituyé por un gran esfuerzo y con un alto sentido de solidaridad

comunitaria.

Durante el periodo de los 60s y principios de los 70s, los bosques fueron
aprovechados en forma irracional por permisionarios privados, quienes los
dejaron altamente degradados.

En 1977, los campesinos forestales de la regiébn Purépecha decidieron
organizarse en una Union de Ejidos y Comunidades Forestales. EI manejo
centralizado de los recursos obligo a buscar mejores alternativas de
organizacion productiva.

En 1981, con recursos se constituyo una empresa forestal sélida. En el
presente, se ha consolidado una industria forestal diversificada, que con un
plan de manejo ordenado de los recursos, orgullosamente genera mas de 900
empleos entre los comuneros e impacta en forma positiva a la economia de la

region. La empresa, transforma mas de 40% de la produccion maderable que
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se obtiene de los montes, con un alto valor agregado. Los productos abastecen
el mercado nacional, exportando molduras a E. U. A., muebles a Bélgica e
Irlanda Con el plan de manejo ordenado de los recursos forestales, sé esta
forjando la nueva cultura del manejo sustentable de los bosques, se estan
impulsando programas hidrolégicos, instalacién de praderas con ganado
mejorado, huertos fruticolas (aguacate y durazno), entre otras actividades
agropecuarias, también se han logrado producir y ganar mas bosques, es decir,
se tiene menos presién sobre él, sé esta cultivando y reforestando.
4.2 LA EMPRESA EN LA ACTUALIDAD

En la actualidad la empresa tiene una actividad muy variada, en donde se
realizan diversos trabajos, esto se hace con la finalidad de aprovechar mejor
los recursos y contar con otras fuentes de trabajo y no solamente aprovechar

los recursos forestales.

Empleos que se Generan:

e 930 Directos

e 45 Direccion Técnica Forestal

e 335 Abastecimiento

e 65 Aserradero

e 100 Fabricas de muebles y molduras
e 20 Secundarios

o 18 Estufas

e 24 Mantenimiento y Construcciones

¢ 110 Administrativos

= 213 Resinas
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¢ 500 Indirectos

Areas productivas forestales bajo organizacién comunal.

Abastecimiento de materia prima

Un aserradero

Una astilladora

Cuatro estufas de secado

Una fabrica de Molduras

Una fabrica de muebles

Un taller de secundarios

Una planta de resinas y polimeros

Tres viveros forestales

En la actualidad la empresa de Nuevo San Juan ofrece alrededor de 930
empleos permanentes y 500 indirectos, casi en su totalidad son miembros de la
Comunidad. Ademas de una practica sofisticada y sustentable, la comunidad
ha construido una industria de productos del bosque, integrada en forma
vertical. Se extrae y se procesa resina de pino para convertirla en brea vy
aguarras, productos que se distribuyen en las ciudades de México, Monterrey y
Ledn; se elaboran duelas para caja de empaque y tarimas; madera aserrada
para el mercado nacional (tablas y polines); se elaboran duelas, molduras y
muebles que se distribuyen en centros comerciales en la ciudad de México D.F.
y Estados Unidos, mantenimiento y construcciones, viveros forestales de pino.
Gracias a la reinversion de las ganancias la empresa tiene un aserradero,
estufas de secado para la madera, montacargas, tractores, huertas de

aguacate y durazno, programas de mejoramiento de ganado,... Todas las

55



actividades son realizadas por comuneros e hijos de comuneros de la

comunidad que, a su vez, son los propios duefnos de la Comunidad Indigena.

Dentro de la comunidad existen personas que se preocupan por
diversificar las actividades y no aprovechar demasiado a los bosques, es por
esto que dentro de la comunidad se han creado otras actividades diferentes al
aprovechamiento de los recursos forestales maderables y en la actualidad
existe una Tienda Comunal, Huertas de aguacate y durazno, Una empacadora
de aguacate y durazno, una comercializadora de fertilizantes, el programa de
ecoturismo, y una empresa de Telecable, que ofrece el servicio a todos los
habitantes de este pueblo, todas las actividades anteriores estdn encaminadas
a generar mas empleos y diversificar las actividades tanto de los comuneros

como de las personas de la region .

4.3 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Dentro de la metodologia de la investigacion se abarco todo lo que es el
planteamiento del problema, los objetivos de la investigacién a realizar, la
hipétesis planteada y la técnica de investigacion para saber a donde se

pretende llegar con la investigacion planteada.

4.3.1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
e |dentificar cuales son los origenes y aplicaciones que se les da a los
recursos monetarios.
e Detectar las necesidades de la empresa
e Planear por medio de La Técnica Presupuestal en que se van a invertir

las utilidades netas.
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4.3.2 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
Las empresas de Telecable que no cuentan con la Técnica

Presupuestal no tienen un buen manejo de sus recursos econémicos.

4.3.3 TECNICAS DE LA INVESTIGACION
Propuesta de la Técnica Presupuestal.

En el mundo actual en el que vivimos que es altamente competitivo es
necesario tomar decisiones constantemente en base a una informacion
adecuada, para lograr un crecimiento mayor y ofrecernos oportunidades ante
un nuevo medio.

Es por esto que decidimos proponer una Técnica Presupuestal para la
acertada toma de decisiones para la empresa en el futuro y porque no decirlo
en el presente, es por ello que se decidié proponer esa Técnica, ya que la

empresa no cuenta con ella.

4.4 CONTROL PRESUPUESTAL APLICADO A LA EMPRESA

En nuestra investigacion realizada consideramos necesario realizar la
aplicacién de la Técnica Presupuestal en la empresa Telecable de NSJP y su
utilizacion en la administracién de los recursos Financieros.
4.4.1 BASES DEL PRESUPUESTO
Politicas de cobranza:

» Recaudar el dinero de las ventas Unica y exclusivamente la encargada
que este afianzada.

» Recibir el dinero solo en horas de trabajo
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> Expedir los comprobantes a nombre del cliente dado de alta
> Cortar el servicio de cable cuando el cliente se exceda de su adeudo 5

dias hébiles a partir de la fecha de pago.

Politicas de Gastos:
v" Comprobar los gastos de viaje a mas tardar el dia 06 de cada
mes.
v Otorgar dinero en efectivo para la realizacion de gastos menores
a $500.00 .

v' Pagar facturas con cheque solo cantidades mayores a $650.00

Politicas de Compras:

1.- Adquirir mercancia solo con requisicion firmada por el encargado de
area.

2.-Pagar la mercancia solo con cheque de la cuenta HSBC.

3.-Otorgar pronto pago a los proveedores en un lapso no mayor a 15

dias.

4.4.2 CRECIMIENTO PROYECTADO
Para que la empresa Telecable pueda competir es necesario que tenga
informacion que le permita tomar buenas decisiones para el mejor manejo de

sus recursos buscando siempre la mejor solucion.
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Es por ello que se estima que el Crecimiento Proyectado para el 2005, sea de
un 30% mas para las ventas, o sea que aumenten los ingresos y reduzcan los

egresos en un 35% en comparacion con el 2004.

4.4.3 EXPLICACION GENERAL DEL PROCEDIMIENTO DEL CONTROL

PRESUPUESTAL.

En nuestra investigacién realizada consideramos necesario analizar la
aplicacién de la Técnica Presupuestal en la empresa Telecable de NSJP y su
utilizacion en los recursos financieros.

Consideramos conveniente lo siguiente:

Investigar si se realiza el Control Presupuestal en la Empresa Telecable

de NSJP como base para la Planeacion Financiera.

e Evaluar si la empresa cumple con los objetivos y planes tomando como
base los presupuestos.

e QObservar si la comparacion entre los resultados y lo planeado se hace a

tiempo.

e Evaluar si los recursos se usan en forma eficiente.
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CAPITULO V
5.1 TECNICA PRESUPUESTAL APLICADA A LOS INGRESOS, EGRESOS Y
GASTOS DE LA EMPRESA TELECABLE DE NSJP

En este capitulo de la presente Tesis abarca lo que es toda la teoria de
los capitulos anteriores, es decir que la teoria se llevo a la practica.

Para poder llevarlo a cabo partimos de los que son los ingresos de la
empresa, egresos como lo son los gastos de venta, de administracion, de
television por cable, depreciaciones, activos fijos, proveedores, impuestos por
pagar y los pagos diferidos todo lo anterior es mensual.

La aplicacion de la Técnica Presupuestal es sacar todos los ingresos y
egresos mensuales que haya de Enero a Junio, de esto se sacara lo que es el
Flujo de Efectivo proyectado de estos meses y posteriormente con las cedulas
que elaboramos que a continuacién se presentaran se elaboraron los Estados
Financieros con que cuenta la empresa en la actualidad que son el Estado de
Posicion Financiera también conocido como Balance General y el Estado de
Resultados o Estado de Perdidas y Ganancias.

La elaboracién de lo anterior es que la empresa compare los resultados
obtenidos con la Técnica Presupuestal que vendrian siendo lo que son los
datos historicos con los actuales es decir con los siguientes meses para que
estos le den en enfoque de la diferencia que da en los resultados comunes y

con la aplicacion de la Técnica.
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CEDULA DE INGRESOS DEL 2005

2 0 0 4

[mGRESOS ENERO FEBRERO  |MARZO ABRIL MAYO JUNIO
SERVICIO TELECABLE

SUSCRIPCIONES § 200870 | § M305 | § 136956 | § 116696 | § 116696 | § 1085 65
SERWICIO DOMESTICO § 12154666 |§ 11035482 |§ 11173876 |§ 11340203 |§ 1397057 | § 11458516
SERWICID COMERCIAL § 220692 | § 203183 [ 165226 | § 203183 | § 171653 [ § 215808
SERVICIO RECONEXION § 175305 | § 1,04087 [ § 1,719.56 | § 160696 | § 113217 [ % 1 460 87
TOTAL SUMA $ 127,916.52 | § 11434057 | § 116,68017 | § 118,227.77 | § 118,006.22 $ 119,300,173

En esta cecula se especifica el monto de ingresos mensuales que percibe la empresa Telecable, por sus diferentes

rubros, ya que estos son por el servicio que ofrece a la comunidad.




CEDULA DE GASTOS DE TELEVISION POR CABLE DEL 2005

2 0 0 4
EGRESOS ENERO FEBRERO [MAR7O ABRIL MAYO JUNIO
TELEVISION POR CABLE

SALARIOS ¥ - £ - 5 - B - $ 111434 |F 111434
LPORT RETIRO,CESANTI. ¥WVEJET ¥ - § - § & § 3 ¥ B ¥ =
APORTACION INFOMAYIT 5 - § - $ = ¥ = B i ¥ -
APORTACION IMSS ¥ = ¥ - § - i = ¥ = ¥ =
CREDITO AL SALARIO ¥ - ¥ - $ - ¥ - ¥ - g -
GASTOS DE VIAJE ] - § - § 9130 |§ 313534 |§ 322964 |§F 340271
PAPELERIA % UTILES ESCRITORIO ¥ = § 18261 [ % - ¥ = ¥ 18261 | % 497 &1
EMERGIA ELECTRICAS v AGUA F - § 559003 | § - $ 438351 |§ 997354 |F 997354
OTROS MPUESTOS ¥ DERECHOS ¥ - ¥ - § - ¥ 3 ¥ - ¥ -
REFACCIONES ¥ REPARACIONES § 3850 | § 23191 [ § 17044 [ § - F 44085 | § 513.91
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES $ 251747 |§ 231014 [F 137705 [§ 250020 |§F S7T0480 |F 1026145
HERRAMIENTAS v MATERIALES 5 663463 [ F 6726 | § - 5 S $ 676180 |F% 723766
TRANSPORTE MATERIAL Y EQUIPO ¥ - ¥ - § - ¥ - ¥ - ¥ -
MOBILIARIO ¥ EQUIPO ¥ - § - $ - B = £ - 5 21.30
EQUIPO TRANEMISION POR CABLE ¥ - § - § - § - F - § -
WEHICULOS ¥ - ¥ - $ - ¥ = ¥ - ¥ =
HERRAMIENTA, ¥ EQLIPO ¥ - ¥ - § - B = ¥ z ¥ =
MUEBLES ¥ ENSERES ¥ - ¥ - $ = § 3 ¥ T b =
EQUIPO DE COMPUTO B i B - ] = B = B = ¥ =
AMORT RED INSTALAC TELECABLE b - § - § = ki - § E B -
AMORT GASTOS PRECPERATIVOS § - § - 5 - B - ¥ - ¥ -
MO DEDUCIBLES ¥ 32690 | § - § 25997 [ § 49350 |[§  1,08037 |§  1,309.97
PARTICIPACION COMUNERD ¥ - § 31640 | § 32270 [ % 269.50 | § 90860 | F  1,214.50
GASTOS DIVERSOS ¥ - ¥ - k] - ki - ¥ 30130 | F 301.30
AL IMENT ACION ] - ] 29564 [ § - § - F 29564 | § 295 64
CAPACITACION v DEPORTES ¥ = ¥ - ¥ 81870 [ § 3 ¥ 1870 | § 51570
TELEFONO, TELEGTAFO ¥ CORREOS | § 4 B - § 6145 [ % = b 6145 | § 136.07
POLIZAS DE SEGUROS ¥ FIANZAS ¥ - § - § - § - F - § 385072

5 - 5 - ki - ¥ - B -
TOTAL $ 957751 % 899399 [$ 31067 [§ 10,785.05 |§ 32,698.04 |$ 35848.28

29

En los gastos de Television por Cable estan relacionados unicamente todo el personal gue tiene gue ver con los Senvicios
del Telecable, es decir el Recurso Humano que se encarga de llevar en buenas condiciones los canales de television al
consumidaor fianal en este caso a los clientes con gue cuenta la empresa.



CEDULA DE GASTOS DE VENTA DEL 2005

€9

2 0 0 [
EGRESOS ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO JUNIO
GASTOS DE VENTA.
SALARIOS ] - b ] = b ] - ¥ = $ - §
APORT RETIRO CESANTI. ¥YWEEL $ = E ] - 3 - ¥ - i - 3
APORTACION INFONAYVIT ¥ - § = 3 = ¥ = 3 - 3
APORTACION IMSS ¥ - ¥ + ¥ - ¥ = 3 - ¥
CAPACITACION Y DEPORTES ¥ = b ] a ¥ = ¥ = ¥ z ¥
CREDITO AL SALARIO § - § = ¥ 5 ¥ - ¥ - ¥ g
PAPELERIA Y UTILES ESCRITORIO $§ 352310 )|% 589540 % 29674 |§  4TE0OD | § 1447524 | § 1566454
OTROS IMPUESTOS ¥ DERECHOS § 2948181 |§ 3032908 |§ 3051999 | § 3062511 | § 12095999 | § 152,752.29
SEGUROS Y FIANZAS § - ¥ - ¥ - ¥ = ¥ - § 3
HERRAMIENTAS % MATERIALES § 456954 | § 29400 | § - ¥ » §  S16356 | § 516356
MOBILIARIO Y EGIIPO § - b i b S ¥ 5 ¥ - § S0217
REMTA DE POSTERIA § 282191 [F 28219 |F 28219 |F 282191 [F 1126764 | § 1410955
PARTICIPACION COMUNERD § - ¥ G050 | § 54.00 | § 9570 | § 265.20 | § 54293
GASTOS DIVERSOS ¥ - ¥ - ¥ - ¥ 5 ¥ - § 126.00
GASTOS DE WIAJE ¥ 14000 | § - b . b A b 140.00 | § 140,00
TELEFONG TELEGRAFO % CORREC | § - ¥ = § 10013 | § s b 10013 | § 151,87
TOTAL SUMA $ 40,836.66 | § 39,420.89 | $§ 3382277 | § 38,300.72 | § 152,380.76 | § 189,472.90

En lo que corresponde a los gastos de venta son por |a actividad que desempefia la empresa, tambien mensuales, desde
Enero hasta Junio del 2004, aqui se especifican los rubros por los que se tiene salida de dinero.



GASTOS DE ADMINISTRACION

12

2 0 0 5

EGRESOS ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO JUNIO
GASTOS DE ADMON.
SALARIOS b ] - 5 - § - ¥ - 3 S1465 | § 514 65
APORT RETIRO CESANTL. YVEEL b ] - 3 - b ] - 5 - 3 - ]
APORTACION INFONAVIT $ - 3 - 5 N $ = 5 = -
APORTACION MSS b ] - 3 - b ] - 5 - 1] = $ =
TRANSPORTACION $ - § - $ - $ - 3 - $ -
ALIMENTACION $ - $ 12965 | § - 5 - 3 12965 | § 12965
CREDITO AL SALARIO § - § - ] - b - : ] - ] -
GASTOS DE VIAJE $ 14973 | § 35163 |§% 152681 |5 - $ 227681 |$ 227681
PAPELERIA, ¥ UTILES ESCRITORIO § 47356 | § - § = § - : ] 47356 |§ 151108
TELEFONO, TELEGRAF. ¥ CORREQ §F 1M675|§% B1558 | § 96263 | § 80454 |§ 360151 |[§ GE627T4
ENERGIA ELECTRICA % AGLA $ - ¥ - ] - 5 - $§ 676308 (% 676308
SERYICIOS INDEPENDIENTES § - $ 210000 (% 250000 % - § 490000 |% 700000
QOTROS IMPUESTOS % DERECHOS $ - § - :] - 5 - 3 - § =
REFACCIONES ¥ REPARACIONES § 352443 | % 0029 | § - § - $ 402473 |% 402473
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES $ 121739 % 77066 | § 35304 | 5 - $ 23109(§5 267694
HERRAMEMTAS ¥ MATERIALES § - 5 10957 | § - 5 - 3 10957 | § 109.57
MOBILLARIO % EQUIPO ] - b3 - $ 16361 |§ - $ 1653861 |% 176481
MO DEDUCIBLES ] 31010 | § 51730 | § - § - $ 2740 | § 959.00
PARTICIPACION COMUNERO $ = § 58310 | § 82320 |§% 107040 |% 248570 (% 313377
MULTAS ¥ RECARGOS ] - k] - ] - 5 - ¥ - § 49.59
DOMNATIVOS ] - } ] - ¥ - ] - ¥ - § -
GASTOS DIVERSOS ] - b ] - ] - ¥ - $ 324248 | % 691828
CAPACITACION ¥ DEPORTES ] 38500 | § - ] - ] - 3 3B500 | § 335.00
EDIFICIOS E INSTALACIONES ¥ - ] §382 | § - 5 - 3 8982 | § 8982

] - ] - 3 - 5 - $ - 3 -

b - : ] - $ - § - ¥ - ]

] - } ] - 5 - 5 - § - 3 -

b ] - ;] - 5 - ¥ - ] - 3 -

b ] - b ] - ] - ¥ - 5 - 3 .
TOTAL SUMA § S87897 |$ 646781 |$ 840629 |§ 188394 |% 3088254 |§ 4205021

En esta Cedula los Gastos corresponden unicamente al personal que forman parie de la administracion, como el encar-
gado, su auxiliar, las secretanas por mencionar algunos.
Todos estos gastos se especifican en cada uno de los rubros serialados en el formato, son mensuales
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CEDULA DE PROVEEDORES 2005

ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO JUNIO
AUTOS V1AL SA DE CY $ 2872320% 28723218 287232 |% 287232 0% 287232 1% 287232
CFE -5 21.00 |-§ 2100 |5 2100 |-5 21.00 |-§ 21.00 |-§ 21.00
CORDI SA DECY § 336910 |% 336910 % 336010 )% 336010)|% 336010|% 336910
CNA MEXICO SA DE CY § 140586 |§ 140586 |F 140586 |§ 140566 |F 140586|F 140586
FORMAS CONTINUAS DE GUADALAJ. 3 10046 | § 105.48
ORTIZ LOPEZ JOSEFINA -§  1427E7 |-§ 142787 |-F 142767 | 140787
PROMOTORA Y COMERCIAL DE TV $§ 100321 (% 109321 |§ 109321 |$ 109321 |§ 100321 [§ 10852
PRODUCT YCOMERC DE TELEVIS. SA  |-§ 42961 |-§ 42061 |-§ 429.61 |3 42951 |-§ 42061 [-§ 429 B1
TELEFOINGS DE MEXICD S4 =% EE3 60 |-3 BE3 60 |-3 BE3E0 |-3 EE3E0 |-3 BE3 B0 |-§ 6360
TOTALES $  1,881.64 | $  1,881.64 | § 453.77 | § 453.77 | § 563.25 [ % 5§63.25

En esta cedula se especifican los proveedores con que cuenta la empresa en su Pasivo, de este afio, ya que como se
aprecia las deudas que tiene en cada mes son menaores a los 52000, siendo este buen resultado para la tcma

de decisiones de la empresa,
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CEDULA DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO AL 2006

ENERO FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO

JUNID
IVA ACREDITABLE § 165443 |9 948575(9 1824994 |§ 2498063 |§ 3302020 |§ 3905857
IVA TRASLADADO ! . |g - |s 1918706 |5 3833856 |3 s3ge0se |s 7157478
$
IVAACARGO YO | § - |3 - s samaz|s 1135793 |§ 2082030 | § 3251619
A FAVOR §  1,65443 [ §  9,485.75

En esta cedula del Impuesto al Valor Agregado se determino el VA a pagar o a favor de los meses de Enero a
Junio del 2004, ya que el resultado que salga sera el que se aplique al Flujo de Efectiva mensual de estos meses,
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CEDULA DE DEPRECIACION ACUMULADA 2005

ACTIVOS FLJOS ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYOD JUNIO
VEHICULOS $ 2073391 § 2973391 |§ 2973391 |§ 2973391 |§F 2973391 |§ B7BAN
HERRAMENTA Y EQUIPO $ 697705 § 697705|% 697705 |F G6IF705|F% 69705 |$ 397705
MUEBLES ' ENSERES $ 111164 § 1411645 101164 |5 11164 |5 101164 |5 111164
EQUIPO DE COMPUTO $ 3059441 § 3650441 |F 3659441 |§ 3069441 |§ 3069441 |§ 3568441
EQUIPO DE TRANSMPOR CABLE | § 11325735 § 11325735 |§ 11325735 [§ 11325735 | § 11325735 | § 113257 35
TOTALES § 189,774.35 § 189.774.35 | § 189,774.35 | § 189,774.35 | § 189,774.35 | § 180,774.35
CEDVULA DE ACTIVOS FLJOS
ENERO FEBRERO |MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO
YEHICLLOS $ 14063498 F 14083498 | § 140,534.95 | § 14083495 | § 14063490 | § 142,634 98
HERRAMENTA ¥ EQUIPC § 7Mes § 765 |§ THES |§ O 7THES |F 78S | 7 Hes
MUEBLES ¥ ENSERES §  GATETT F  GEATETT |§  GATET |§ 3767 |F  SEVETT [§ METETY
EQUIPO DE COMPUTO $  500RO0H F S005908 |§ 5005905 | § SO0GO0E | F 5006008 | §  51,069.08
EQUIPO DE TRAMSMPOR CABLE | 34117712 % 34117742 [ § 3M 17712 | § 317712 | § 3MATTA2 | § 3417712
TOTALES $ 543,276,496 $ 543.276.46 | § 543,276.46 | § 543,276.46 | § 543,276.46 | § 543,276.46
CEDULA DE PAGOS DIFERIDOS
ENERO FEBRERO |MAR7O ABRIL MAYO JUNIO
PAGOS ANTICIPADOS $ 165443 § 155443 |F 165443 |P 165443 |F 165443 |F 165443
TOTALES $ 165443 § 165443 |§ 165443 |§ 165843 |§ 165443 [§ 16544

En las siguientes tres cedulas que comespoiden a las depreciaciones, activos fijos y pagos difendos mensuales

de la empresa, esto es en general todo lo qu2 se viene acumulando desde el nacimiento de la empresa hasta la fecha




FLUJO DE EFECTIVO AL 2005

COMCEPTO EMERO FEBRERC MARID ABRIL TAY O JURIC
INGRESOS

Zaldo en Caja Mes anterior F 5664310 | % 6391710 (F 9555710 | F 10467097 | $ 13370930 | §F 16004623
Rerta basica F 12550154 | F 11329057 (§F MS08692 | §F 11686280 | $ MEE41 .25 | F 11504074
Por contratacion ¥ 241500 | § 1,05000 (5§ 157500 | § 1,36500 (5§ 136500 | § 1,260.00
[% 4, por pagsat Fo1918743 (% 175106 | §F 1749925 | F 1773414 [ §F 1770080 | % 1789508
Devolucion de prestamos ¥ - Fo21,00000 % - § FFO00000 (% 2500000 (% -
Devolucion por exedente ¥ - ki - ¥ - ¥ S ¥ e b e
Ctrog ingresos k] - ki -

Total de ingresos $ 14710396 | § 152,491.63 | $ 13416147 | $ 212,961.94 | $ 163,70715 | & 137,195.83
EGRESOS

Costodederdeusodecanal | § 2945184 | § 3033660 (F 3050603 |F 3062911 |§F 31759244 | § 29 30581
Sueldos v prestaciones ¥ 2801260 |F 1944500 | F 1958480 | F AFIAEFE0 | F 1S2ETFO0 | F 1364790
Im=s e Infonawit ki 614594 | & 221866 | § 5185811 | & 209556 | 444033 | & 1,469.890
Capacitacion k1 38500 [ F - k1 81870 [ F - k1 164430 | & -
Arrendamiento de posteria F 282191 |F 2521891 [F  2sM9 |F 282191 |§F 282191 | % 2.821.91
Fuentes de poder k1 - k1 415491 | § - k1 438351 | § - k1 4 35896
Reparacion v mantenimiento ki S k] 146605 | § - k] - F - k] 922 .83
Combustible v lubricantes k] 233974 | ¥ 204961 | % 137708 | % 250020 | % 15356.55 | § 1,939.39
Energia electrica ¥ S ¥ 334923 | § S ¥ 341384 | § S ¥ 361533
Telefono k] §31.88 | § 653.58 | % §4090 | go4.54 [ % 281776 | § G74 62
Publicidad v propaganda ¥ 486956 | % - ¥ - ¥ 4166480 | § - k] o
FPapeleria v utilies de oficing k1 277970 | % 589540 | % §52.61 | F 0 k] 1056.70 | % 2183.70
Viaticos v hospedajs k] - ¥ - k] o k] - k] 203151 | 8 -
Servicio de velador k] 121738 | § - k] - k] 1,826.08 | F - ¥ o
Equipa de computa ¥ - ] - ¥ - ¥ - ¥ -
Sequros vy flanzas k1 - k1 - k] - ki3 385072 | § 71834938
Aszesoria vy Auditoria ¥ 12EB0000 % 343000 | % - k] 251300 | % 210000
Gastos & comprobar k1 - k1 187600 | § - k1 140000 | § -
Comprobaciones k] 489358 | § 481153 | 8 365212 | % S3ES251 | 822010
Cuota Anual Canitec k1 403565 | § - k1 - k1 - k] - k3 10,111 .50
PRONVEEDORES k] - k] - k] - k] - k] -
CHA Mexico 5, de R.L. k] - k] - ¥ = k] o

Jozefing Ortiz Lopez k3 124163 | § - k1 - k3 - ¥ -
Mon Stop de Mexico S de R.L. k] 144781 | - k] - k] o ¥ o
Union de compras Canitec Sa k] -

Carpodizefio Dinamico 528 de C| § 590150 | § - ¥ - k] = k] - ¥ 929530
Total egresos 4 88,822.71 |$ 9231002 |§ 7243466 | $ 7398047 |$ T4.84542 | & 98,681.22
IMPLUESTOS POR PAGAR

"4 acreditable k] 5154532 | % 595946 | § 573563 | % S5266.63 | 721054 | 6 10,325,532
Fetencion de I'vA e ISR k1 - k] 564130 | § - k1 - k1 - ¥ -
FPago de WA k] a04590 (F 1589280 (F g5395.80 (F 11,355.50 (F 501440 | % 1047520
Pago de leps F 1010380 | % - ¥ - ¥ - i ] - ¥ -
Total de imptos. Por pagar [ $§ 2730725 | § 30,493.56 [ $ 1518143 | $§ 19,65213 [ $ 13,524.94 | § 20,801.52
ACREEDORES DIWERSOS

Prestamos F 2 Jo0oo | F - F 3780000 |F 9340000 (% 4900000 | % 56, 700.00
Total prestamos $ 21,700.00 | § = $ 37,800.00 | $ 9310000 | $  49,000.00 | 56,700.00
SUPERANIT O DEFICIT F S5281.26 |F GBOASIEY |3 G202650 | %6 13895147 |§ G65861.73 | & g5,514 61
Saldo en caja del mes $ 6591710 | $ 9560515 | $ 10464247 | $ 130,909.31 | $ 160,046.10 | & 121,059.32

En esta Cedula de Flujo de Efectivo se consideraron el total de los ingresos v egresos mensuales que tiene
la ermpresa, asi como sus obligaciones v deudas que comprende desde los meses de Enero a Junio del 2004
dando como resultyado el saldo de caja del mes siguiente, ya que esto nos sirve para saber sila empresa
tiene peredida o ganancia vy a la vez conocer gye tan fueres son sus ingresos contra los gastos.
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ACTIVO

CIRCULANTE

EFECTICO

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
IMPTOS POT ACREDITAR
TOTAL CIRCULANTE

RO CIRCULANTE

EGIIPC DE TRANSPORTE
HERRAMEMTA Y EQUIPC
MUEELES v ENSERES
EQLIPC DE COMPLITO

EGUIP TRANSMIS POR CABLE
DEPRECIACION ACLMULADA,
PAGOS ANTICIPADOS
DEPOSIT EM GARANTIA,
CARGOS DIFERIDOS

TOTAL NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

& & 9 9 o9 & o9 -

2,306 30
55,926 40
7,42609
214,341 30
29,176 B0

&8 a8 a8 a8 A

140 B34 98
7,318.51
387677

A0 069,08

M ATTAZ

189, 774.35
1 654.43

732.20
1,272 69330

§

$

$

TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA EL 31 DE ENERO DE 2005

300,160,668

1,628,582 04

1,937,762.72

GERENTE GENERAL

PASIVO

CIRCULANTE
PROYEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR
SALARIOS POR PAGAR
TOTAL PAND CIRCULANTE
CAPITAL CONTABLE
CAPTAL SOCIAL

UTILIDAD EJERC ANTERIOR,
PERD EJER.AMTERIORES
TOTAL CAPITAL COMTABLE

TOTAL PASIVO + CAPITAL

§ 1,881 64
§ 1221605
§ 3532190
$ 8,048.20
§  SBA46778
¥ -
§ 1,890,000.00
¥ 8,37080
-5 2,334.23
§ 1,870,294 96

§ 1,937,762 74

COMISARIADO DE B.COMUN.
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ACTIVO

CIRCULAMTE

EFECTICO

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
IMPTOS POT ACREDITAR
TOTAL CIRCULANTE

MO CIRCULAMTE

EGUIPC DE TRANSPORTE
HERRAMIENTA ¥ EQUIPO
MUEBLES % ENSERES
EQUIPC DE COMPUTO

EGUIP TRANSMIS POR CABLE
DEPRECIACION ACUMULADA
PAGOS ANTICIPADOS
DEPOSIT EN GARANTIA,
CARGOS DFERIDOS

TOTAL NO CIRCULANTE

TOTAL ACTNVG

4 £ &8 8 88 8B &8 &

TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 28 DE FEBRERO DE 2005

2,306 30

85,791 85

694579

235,076.80

37,331 05
3 367 ,453.79

140,334 95
731651
387677
50,069 08
1177 A2
189,774.35
165443
73220
1,272,693.30

§ 162858204

GEREMNTE GEMERAL

PA&SID

CIRCULAMTE

PROVEEDORES $ 1,861 64

ACREEDORES DIVERSOS § 12,216,058

IMPLESTOS POR PAGAR ki 45,363.39

SALARIDS POR PAGAR B 168,637 50

TOTAL PAND CIRCULANTE § 43 523 58

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL § 1,890,000.00

UTILIDAD EJERC AMTERIOR, -§ 8,370,580

UTILIDAD EJERCICIO 2004 ¥ 7291729

PERDIDA DE EJERC. ANTERIORES  -§ 2,334 .23

TOTAL CAPITAL COMTABLE ¥ 1,952, 212.26
TOTAL PASIVO + CAPITAL § 1,996,055 .53

COMISARIADOD DE B.COMUN,



YEMTAS

YEMT AS DIVERSAS
WEMTAS METAS

GASTOS DE OPERACION
GASTCS DE ADMORN,
GASTOCS DE WEMTA
UTILIC:AD POR; OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINAMTC.

GASTOS FINAMCIEROS
OTROS EGRESOS
TELE%ISION POR CABLE

UTILIDAD META

GTE.GEMERAL

TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL AL 28 DE FEBRERO DE 2006

F 12791652
k] 0.0z
F 4715836
F 4069635
k] .00
F 0 957 H

F 127 91654

§ 4541474

§ §2,501.80

¥.00

=

$ 95775

§ 7291729

COMISARIADO
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ACTIVO
CIRCULANTE

EFECTICO

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
IMPTOS POT ACREDITAR
TOTAL CIRCULANTE

MO CIRCULANTE

EGUIPO DE TRANSPORTE
HERRAMIENT & ¥ EQUIPO
MUEBLES ¥ ENSERES
EGLIPO DE COMPUTO

EQUIP TRANSMIS POR CABLE
DEPRECIACION ACUMULADA,
PAGOS ANTICIPADOS
DEPOSITEN GARANTIA,
CARGOS DIFERIDOS

TOTAL MO CIRCULANTE

TOTAL ACTVOD

R I R = I )

1 £ & o

TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MARZO DE 2005

2,306.30
136,121.50
B.575.44
225,539.41
46,095 24
] 416,937 89

140,534.95
731551
3ETEIT
50,069,085
317712
189,774.35
1 554 43
73219
127269330

§  1E28,582.03

GEREMTE GEMERAL

PASG

CIRCULANTE

PROYEEDORES ki 43373
ACREEDORES DIVERSOS ¥ 12,216.05
MPUESTOS POR PAGAR B £3,283.92
SALARIOS POR PAGAR -5 36,802.50
TOTAL PAND CIRCULARNTE ¥ 39,161.22
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL k] 1,880,000.00
UTILIDAD EJERC AMNTERIDR. -¥ 8,370.50
UTILICAD EJERCHCIC 2004 B 127 063.73
FERDID& DE EJERC. ANTERIORES  -§ 2,334.23

TOTAL CAPITAL COMTAILE

TOTAL PASPO + CAPITAL

5 2,006,355.70

¥ 2,045510.92

COMISARIADD DE B.COMURN.



TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL AL 31 DE MARZO DE 2005

WEMTAS F 24225709
WEMTAS DIVERSAS ¥ 0.0z
WEMTAS METAS F 242257 11
GASTOS DE OPERACION F 96635.55
GASTOS DE ADMON. F 1654126
GASTOS DE VEMTA F a@017.2y
UTILIDAD POR OPERACIGN F 145595.55
COSTO INTEGRAL DE FINAMTO. ¥ 3024
GASTOS FIMAMCIEROS ki 3024
OTROS EGRESZOS F 1850461
TELEWISION POR CABLE F 1530461
LITILICAD META, F 127068373

GTE.GEMNERAL COMISARIADO
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ACTIVO

CIRCULAMTE

EFECTICO

BANCOS

CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
MPTOS POT ACREDITAR
TOTAL CIRCULANTE

MO CIRCULANTE

EQUIPC DE TRANSPORTE
HERRAMIENTA ¥ EQLIPO
MUEBLES v ENSERES
EQUIPD DE COMPUTO

EGLIP TRANSMIS POR CABLE
DEPRECIACION ACLMULADA
PAGOS ANTICIPADOS
DEPOSIT EM GARANTIA,
CARGOS DIFERIDOS

TOTAL MO CIRCLLANTE

TOTAL ACTIVG

€1 A 8 A e

TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE ABRIL DE 2005

2 30630
155 00657
7 36404
263.339.41
5282593
3 48054425

140,534 95
731851
387677
50,069.08
M ATT AL
18977435
1 55443
73219
127259330

§ 16258203

§ 210942628

GERENTE GENERAL

PASHO

CIRCULANTE

FRCAWEEDORES k] 45375
ACREEDORES DIWVERSOS k] 1221605
IMPUESTOS POR PAGAR ¥ 7461120
SALARIOS POR PAGAR -§ 55,154 .47
TOTAL PANWO CIRCULANTE ] 3312653
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL ¥ 1,650,000.00
UTILIDAD EJERC ANTERIOR. -3 §,370.80
UTILIDAD ESERCICID 2004 ¥ 197,004.79
FERDIDA DE EJERC. ANTERIORES -5 2,334 24

TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASHO + CAPITAL

§ 2,076,299.75

§ 2108426 28

COMISARIADO DE B.COMUN.



ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL AL 30 DE ABRIL DE 2005

WENTAS

YENTAS DIVEREAS
WEMTAS METAS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMON,
GASTOS DE VEMTA
UTILIDAD POR OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINAMTO,

GASTOS FINAMCIEROS
OTROS EGRESOS
TELEWISION POR CABLE

UTILIDAD NETA

GTE.GEMERAL

TELECABLE DE NSJP

F 358,937 26
k] 002

$ 2616514
$ 114,080.04

k] 14.14

$ 2187317

§ 35693728
F 14024518

F 21869210
¥ 1414

21 ETIAT

F 197,004,749

COMISARIADO
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TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE MAYO DE 2005

ACTWO PASIYO
CIRCULANTE CIRCULANTE
EFECTICO ki 230630 PROYEEDORES ki 5E3.25
BAMCOS ki 19312974 ACREEDORES DIWVERZOS ki 1221605
CLIEMTE= ¥ 964346 IMPUESTOS POR PAGAR ¥ a1,24912
DEUDORES DIVERSOS i 27661395 SALARIOS POR PAGAR -3 70,594 60
IMPTOZ.POT ACREDITAR ¥ 60,8653.50 TOTAL PAND CIRCULANTE ¥ J3n3aez
TOTAL CIRCULANTE ¥ 542,5556.95 CAPITAL COMTABLE
MO CIRCULANTE CAPTAL SOCIAL k3 1,880,000.00
EGQUIPTC DE TRANSPORTE ki 140,834 958 UTILIDAD EJERC AMTERICRE. -5 837080
HERRAMIEMT 2 v EQLIPC ki 731851 UTILIDAD EJERCICIC 2004 ki 23871222
MUEBLES v EMZERES ¥ 387677 PERDIDA DE EJERC. ANTERIORES & 233423
EGUIFQ DE COMPUTO i 50,069.05 TOTAL CAPITAL COMTAELE i 2,142675.65
EQUIF TRANSMIS POR CABLE ki 545,845 60
DEPRECIACION ACUMULADS, -B 189,774 35
PAGOE ANTICIPADOS ki 1,654 .43 TOTAL PASNO + CAPITAL ki 2175,809.47
DEPOSIT.EM GARAMTIA i 73220
CARGOS DIFERIDOS ki 1,272 89330
TOTAL MO CIRCULANTE ki 163325052

TOTAL ACTINVG k] 2175,809.47

GERENTE GEMERAL COMISARIADD DE B.COMUM.



WEMTAS

YENTAS DIVERSAS
VENTAS METAS

GASTOS DE OPERACIGN
GASTOS DE ADMON,
GASTOS DE VEMTA
UTILIDAD POR OPERACION

COSTO IMTEGRAL DE FIMAMTO.

GASTOS FINANCIEROS
QOTROS EGRESOS
TELEWIZION POR CABLE

UTILIDAD META

GTE.GEMNERAL

TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL AL 31 DE MAYO DE 2005

F 477 16502
¥ 002

§ 35,289.00
§ 152,389.76

] 1414

§ 3275093

§ 477 16504

F 153 675.76

291 4586.25

¥ 1414

F 5275893

§ 2587121

COMISARIADOD
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ACTIVO
CIRCULAMTE

EFECTICO

BANCOS

CLIEMTES

DEUDORES DIVERSOS
IMPTOS POT ACREDITAR
TOTAL CIRCULANTE

MO CIRCLULANTE

EQUIPD DE TRANSPORTE
HERRAMIENT ¥ EQUIPO
MUEBLES * EMSERES
EQUIPO DE COMPUTO

EGUIP TRANSMIS. POR CABLE
DEPRECIACION ACUMULADA,
PAGOS ANTICIPADOS
DEPOSIT BN SARANTIA,
CARGOS DIFERIDOS

TOTAL MO CIRCULANTE

TOTAL ACTMWG

R s R R

TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE JUNIO DE 2005

350045
224397 14
& 567 64
209,013.95
B8457.75
5 604,255 .95

140,534,598
7.318.51
387677
50,069.08
527175.29
188,774.35
1,654.43
73220
1,272 B93.30

§ 1,514,580.21

GEREMTE GEMERAL

PASINO

CIRCULAMTE
PROVEEDORES
ACREEDORES DIWVERSOS
[MPUESTOS: POR PAGAR
SALARIOS POR PAGAR
TOTAL PANG CIRCULAMTE
CAPITAL COMTABLE
CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD EJERC. AMTERICR.
UTILIDAD EJERCICID 2004

PERDIDA DE EJERC. ANMTERIORES

TOTAL CAPITAL COMNTABLE

TOTAL PASHG + CAPITAL

563,25

1221605

10456203

54 528 60
b 201,969.93

o SR R

1,390,000.00
537080
320,830.67

w©w & R

5 233423

k] 2,216,367.24

b 21883747

COMISARIADD DE B.COMUN.



TELECABLE DE NSJP
ESTADO DE RESULTADOS MENSUAL AL 30 DE JUNIO DE 2005

WENTAS § 99517125
WENTAS DIVERSAS ¥ 0.02
WENTAS METAS B oaesamar
GASTOS DE OPERACION F 233092957
GASTOS DE ADKON. T 44 4568 67
GASTOS DE VENTA F 18947240
UTILIDAD POR CPERACION F 361,241.70
COSTO INTEGRAL DE FINANTO. ¥ S75.54
GASTOS FINANCIEROS ¥ 57554
OTROS EGRESOS § 39535449
TELEVISION POR CABLE § 3983549
UTILICAD META, $ 32083067

GTE.GEMERAL COMISARIADO



BENEFICIOS DE LA TECNICA PRESUPUESTAL APLICADA A LA

EMPRESA CON EL CASO PRACTICO.

e Mejor manejo de la Planeacién Financiera

e Es adecuado el uso de los recursos monetarios con que cuenta la
empresa.

e Se genera mas utilidad y son menores los gastos.

e Las contingencias son previstas a tiempo

e Se generan menores costos

e La utilidad generada cada mes se invierte en nuevos canales

e Mejores tomas de decision para el futuro
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CONCLUSION

Se concluye que es importante aplicar la Técnica presupuestal a la
empresa Telecable de la Comunidad Indigena de NSJP, para que se pueda
aplicar y llevar a cabo en los siguientes anos de funcionamiento de la empresa.

Como parte fundamental y principal de la presente tesis se realizo un
estudio de los antecedentes de la empresa de la cual deriva el Telecable,
como se formo y en que afo, para poder darnos una idea de como es la
empresa y de donde emana ya que como se menciona en los antecedentes es
una empresa hija, que se derivo de la empresa madre que es A.F.Comunidad
Indigena de NSJP, ya que al igual que ella hay varias que se derivan de esta
empresa madre.

La técnica Presupuestal ayudara a la Gerencia a tomar decisiones en el
futuro para esta empresa y por que no decirlo para hoy en el presente, ya que
el objetivo de esta Técnica es generar mayores ingresos en los Ultimos meses
y anos, y declinar los egresos que se vienen generando de meses atras lo cual
generaran que la empresa no tenga utilidad sino perdidas debido a lo que se
menciono que los gastos son mayores que los ingresos, desde que se formo
hasta en la actualidad.

En conclusion con respecto al objetivo que nos planteamos tiene el 80%
de probabilidad, de que se lleve a cabo porque como se pudo apreciar
anteriormente en el caso practico disminuye los gastos en un porcentaje
considerable comparado con las cifras reales que genera esta empresa, y esto

es gracias a la Técnica Presupuestal que se aplico en un lapso de seis meses,
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y solo faltara esperar a que transcurra un afo para ver los cambios que se
tuvieron en la empresa.

En cuanto a la hipétesis planteada al principio de este trabajo de
investigacién si la pudimos comprobar gracias a toda la teoria que se estipulo
en el presente trabajo, ya que como se formulo resulto cierta, siendo que las
empresas de Telecomunicaciones necesitan aplicar la Técnica Presupuestal
para poder llevar a cabo un buen manejo y control de sus recursos monetarios
con que cuente la empresa.

Como se puede apreciar dentro de la organizacién el factor mas
importante que existe es el Econdmico o Financiero, ya que sin el no se
podrian llevar a cabo las operaciones de la empresa, y por lo tanto necesita ser
salvaguardado por personal de confianza y a la vez que sea un Contador el
que aplique este Control Presupuestal.

En cuanto a la Teoria toda se relaciona con la practica porque no se
puede llevar un trabajo a cabo sin tener bases, y nosotros nos basamos en
toda la teoria mencionada anteriormente, y a la vez se facilita para la gerencia,
para que tengan el conocimiento necesario de saber como y con que
herramientas se llevo a cabo el caso practico.

El papel que juega el Contador Publico dentro de lo que es el Control
presupuestal es muy importante porque de esta forma se podra llevar a cabo la
Técnica, ya que el contador esta capacitado para llevar a cabo trabajos de esta
naturaleza y el sabe como y en donde aplicar los recursos con que cuenta la

empresa.
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