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Introduccion

La Administracién Publica tiene el objetivo fundamental satisfacer las necesidades y demandas de la
sociedad. Algunos autores la han definido como “el quehacer gubernamental”. Sabemos bien que la sociedad
constituye a un Estado que se materializa en un gobierno; la Administraciéon publica son las acciones del
gobierno. Esta funciona como intermedio entre el gobierno y la sociedad, es ahi en dénde radica su
importancia. Es por eso que para su estudio es necesario no sélo el interés por los problemas sociales
ademas de una visién critica, sino también un alto grado de conciencia social para dar atencién a las
demandas de los diferentes grupos que conforman nuestra sociedad. No sélo la capacidad de trabajar en
equipos multidisciplinarios, también una vocacién de servicio social.

Esta es una carrera de tiempo completo real porque cada dia observamos y vivimos la problematica social, no
solo desde las aulas, sino a cada segundo de nuestro dia. Esta carrera nos prepara no sélo para analizar esa
realidad, también para cambiarla a través de soluciones bilaterales.

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales desde su fundacion, ha tenido como objetivo principal formar
profesionistas capaces de explicar las relaciones que se establecen entre la sociedad civil y la sociedad
politica, ademas de modificarlas para actuar en funcién del beneficio del pais. Este objetivo se ha visto
incentivado por la administracion de la Facultad a cargo del Dr. Fernando Pérez Correa, sobre todo en el
campo de nuevas modalidades de titulacién con trabajos de no menor calidad a la de tesis y tesina, pero si
mas accesibles a estudiantes y egresados que ya se desarrollan en el campo laboral.

El Informe de Préactica Profesional funciona como una de estas modalidades de titulacion, al igual que las
demas nos permite cumplir el objetivo para el cual nos prepara la carrera: cambiar nuestra realidad.

La importancia de realizar un Informe de Practica Profesional es plasmar la experiencia del egresado en su
campo laboral, ademas de realizar un andlisis de las actividades que ha venido desarrollando, permite ofrecer
aportaciones a la institucidn para su mejoramiento administrativo.

En mi caso es grato ofrecer este trabajo como una aportacion a la Facultad que me ha dado la preparacion
tedrica en la carrera de Administracion Publica, la oportunidad de aplicarla y mejorar en el conocimiento
dentro de la administracion.

En respuesta a las nuevas formas de titulacién que ofrece nuestra Facultad y con base en los requisitos
establecidos para titularse bajo la modalidad de Informe de Préctica Profesional, este trabajo pretende dar
seguimiento a las actividades que he desempefiado en el Departamento de Ingreso y Promocion de la
Secretaria del Personal Académico de nuestra Facultad.

Para el afio 2003, el Departamento de Ingreso y Promocién tuvo la necesidad de contar con personal
emprendedor para realizar los concursos de oposicion publicados el 16 de enero del mismo afio. En el mes de
marzo iniciaron mis actividades como Asistente del Jefe del Departamento administrando el procedimiento de
concursos de oposicién abiertos que comprendia 101 plazas para profesor de asignatura. Para el 2 de
octubre del mismo afio se dio inicio a un nuevo procedimiento de concursos de oposicién abiertos con la
publicacién de una segunda convocatoria para 93 plazas de profesor de asignatura. En ambos procesos el
Departamento apoy6 a los Jurados Calificadores, Comisiones Dictaminadoras correspondientes a las cinco
carreras de la Facultad y a la Comisién Auxiliar del Consejo Técnico en materia de Concursos de Oposicion.
Ademas se estuvo atendiendo a todos los concursantes inscritos en las diferentes materias de cada
convocatoria.

Dentro de las actividades del Departamento se inicié la elaboraciéon de 16 convocatorias para profesores de
carrera. Esta actividad actualmente se encuentra a cargo de la Secretaria del Personal Académico.
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Simultaneamente a los anteriores, el Departamento realiza la funcion de promocién y definitividad del
personal de la Facultad y la contratacion de nuevos integrantes. En este contexto he tenido la posibilidad de
adquirir los conocimientos sobre el desarrollo secuencial de las actividades y de los procedimientos que se
llevan al cabo por lo menos en 25 promociones, 3 definitividades, 2 cambios de adscripcion y 6
contrataciones.

Aunado a lo anterior he intervenido en los recursos de revisién de concursos de oposicidn y promociones en
37 ocasiones apoyando las actividades que durante la revisidn se practican con fundamento en el Articulo 106
del Estatuto del Personal Académico.

Lo anterior me ha permitido poner en practica los conocimientos adquiridos durante la carrera de
Administracion Publica, fundamentalmente en los temas de servicio y atencion al publico, administracion de
procesos, elaboracion y manejo documental, aplicacion de normas, reglamentos y estatutos juridicos, asi
como la toma de decisiones fundamentadas para dar soluciones a problemas que se han presentado durante
mi estancia en esta area administrativa.

Este trabajo monografico, describe el desempefio general paso a paso en cada una de las actividades del
Departamento y se expresan de forma practica en un manual de procedimientos que explica la secuencia
ldgica de cdmo deben de realizarse en tiempo y forma las acciones correspondientes a esta area, lo que
permitira al personal que ahi labora, conocer la aplicacion sistematica de sus actividades. Esta ultima es una
aportacion fundamental dado que no existe un documento oficial que ordene las funciones y actividades de
esta area de interés.

Sin duda, este primer acercamiento de analisis podria arrojar un proceso real para la elaboracién de un
manual de procedimientos institucional, es decir, si se llevara a cabo el modelo para el redisefio de procesos
en la Secretaria del Personal Académico y por ende en nuestro Departamento. Sin embargo, para este
informe la descripcion de los procedimientos expuestos es una aportacion vital para el area en cuestion, y me
permite rebasar las cuartillas requisitadas para esta modalidad de titulacion.

La experiencia que ya he adquirido trabajando en la Facultad es ideal para el enriquecimiento de mi desarrollo
profesional. No sélo he aprendido a identificar las necesidades de la poblacién a la cual me corresponde
atender, también he tenido la posibilidad de identificar los procesos, sus ventajas, sus debilidades y la
posibilidad de adaptarlos a dichas necesidades. Ademas me ha permitido ubicarme dentro de los margenes
de accion juridica establecidos por la legislacién universitaria. Esta Gltima experiencia, me ha dado la
oportunidad de comprender la diferencia entre lo que puedo hacer y lo que debo hacer con base en los
marcos juridicos y los costos por decisidén. Eso me llevo a identificar la debilidad juridico-administrativa de
nuestra Facultad.

Es grave decir que nuestra Facultad tiene deficiencias en el conocimiento de la legislacion y su conjunto de
reglamentos de evaluacién interna, aunque no debo omitir que la UNAM cuenta con una legislacion en la que
se identifican lagunas importantes esto no justifica su desconocimiento e interpretacion. Las bases sobre las
que trabaja la Administracion Publica son las leyes que regulan a una organizacion y si éstas tienen lagunas
que algunos no entienden y otros optan por interpretarlas, la administracién tendra que tambalearse de vez
en cuando, y aunque podra salir del paso, los problemas volveran a surgir. Mas grave aun es el hecho de que
nuestra Facultad ensefie a identificar estas debilidades en las organizaciones y no sea capaz de erradicarlas
en su propia administracion, de aqui la necesidad de que nuestra Facultad cuente con una normatividad
interna que clarifique la legislacidn universitaria y describa de forma sencilla las relaciones entre las areas y
los procesos internos como arma en contra de la movilidad de personal. Para materializar esta propuesta es
necesario que nuestra Facultad cuente con los reglamentos internos necesarios, un Manual de Organizacion
y los Manuales de Procedimientos correspondientes para garantizar la correcta y transparente administracion
que nuestra poblacion atendida necesita.
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Las caracteristicas esenciales de estos documentos deben ser la flexibilidad y el uso de un lenguaje sencillo.
La primera para sensibilizarse a los cambios de la realidad y actualizarse junto con ellos y la segunda para
que sean accesibles a toda la poblacién interesada en conocerlos. Esto nos llevara a una evaluacion
permanente para estar siempre en busca de una mejor administracién para nuestra Facultad. El presente
trabajo es una pequefia aportacion para seguir ese camino. Hoy es una propuesta, mafiana s6lo un
diagndstico y después el recuerdo de una administracién obsoleta en una realidad de primer mundo, ya que
es para ello que nos ha preparado la Facultad: ir mas alla de lo que mafiana podemos tener.

Este trabajo es una aportacion como Manual de Procedimientos para el Departamento de Ingreso y
Promocién de la Secretaria del Personal Académico de la Facultad. Para lograrlo, el trabajo es una aportacion
inédita que usa basicamente la observacion como método de investigacion.

La importancia de los Manuales de Procedimientos radica en la descripcion de las actividades que conforman
un tramite administrativo dentro del Departamento en cuestion. Para su conformacién es inevitable la
necesidad de un manual de organizacion institucional que permita delimitar de forma clara y precisa los
objetivos y las funciones de cada una de las areas que conforman la Facultad. Con base en ello todas las
areas estaran en posibilidades de ordenar sus actividades conforme a lo que disponga el manual de
organizacion.

Este fue el primer problema con el que me encontré al iniciar este trabajo. M&s que la descripcion de
actividades del Departamento que yo ya conocia, lo dificil fue identificar las funciones de cada una de las
areas de la Facultad. Durante el andlisis de las actividades de cada area me topé con que es facil confundir
las funciones de algunas areas. Ademas me encontré que la Facultad no tiene un organigrama actual. Y el
que en cierto momento fue publicado era demasiado obsoleto para reflejar nuestra realidad administrativa. Es
por eso que este trabajo se limita en ese campo a describir las funciones de cada una de las areas de la
Facultad de forma escueta y general.

Los beneficios de este documento en el Departamento de Ingreso y Promocion son que al tener cambios de
personal, éste documento facilite la comprension del quehacer administrativo a los nuevos integrantes,
evitandose retrasos e ineficiencia de operacion. Otra razon esencial es la de fomentar una cultura
administrativa mas de creatividad que de rutina, dando la oportunidad de que estos nuevos elementos se
incorporen al desarrollo de sus actividades evitando la consulta permanente de dudas en el quehacer
cotidiano.

“Los manuales de procedimientos, como instrumentos administrativos que apoyan el
quehacer institucional, estan considerados como elementos fundamentales para la
coordinacion, direccion, evaluacion y el control administrativo, asi como para facilitar la
adecuada relacion entre las distintas areas de la Facultad.” !

Mas que esta definicion, los manuales de procedimientos son una herramienta que permite la consagracion
del tramite al que obedece nuestra administracién. Luis Aguilar Villanueva responderia que para modificarlo
es necesaria una reforma general de la Universidad, como él propone para el Estado. No sélo contemplar la
reforma general, también de cada una de las Facultades y Escuelas, y al mismo tiempo de todos los
procesos administrativos.

' Centro de Estudios de Administracién Publica. Guia Técnica para la elaboracion de Manuales de
Procedimientos. FCPyS. México 2005. Pag. 5
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Sin embargo nuestra realidad administrativa avanza lentamente en comparacion con nuestra realidad social
universitaria. Cada vez tenemos una poblacion que demanda procedimientos eficientes y nosotros como
administracién todavia caminamos hacia la descripcion escrita de nuestros procesos. Es decir, la poblacién
que recibe nuestros servicios nos pide ya una reingenieria de nuestros procesos, y nosotros como
administracién estamos consagrando los que tenemos desde hace treinta afios. Este trabajo pretende ser un
intento de adecuar nuestra realidad poco a poco, es por ello que se conforma de la siguiente manera.

El trabajo se divide en cinco apartados.

En el primero abordamos el tema de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales presentando sus
antecedentes, su estructura y sus funciones con la intencién de ubicar a la Secretaria del Personal Académico
para analizarla en los antecedentes de su conformacion, arribando hacia la integracion del Departamento de
Ingreso y Promocién sus funciones y procedimientos.

Como ya lo mencionamos el segundo apartado describe el marco de referencia para la elaboracién de
manuales de procedimientos. En el se describen su definicién, clasificacion, contenido y elaboracion.

El tercer apartado es el inicio de la propuesta como manual de procedimientos para el Departamento de
Ingreso y Promocion. En él desarrollamos una breve introduccion, el marco juridico que regula sus
actividades, la infraestructura con la que cuenta y la distribucion de funciones entre el personal que labora en
el area.

El cuarto apartado es la descripcion de cada uno de los procedimientos que el Departamento manejaba hasta
agosto del 2004.

El quinto apartado se compone de aportaciones en materia de Concursos de Oposicion Abiertos y
Observaciones a Formatos, concluyendo el requisito de las conclusiones para esta modalidad de titulacion.

Al final se incluye la propuesta de formatos a utilizar por el Departamento de Ingreso y Promocién. En algunos
casos se realizaron algunas modificaciones en relacion a los que el Departamento ha venido utilizando,
aunque en su mayoria son fieles a los originales.
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Apartado |

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

La Universidad Nacional Auténoma de México se caracteriza por ser la maxima casa de estudios en América
Latina, gracias a sus logros tiene la primera pauta para desarrollar e incentivar la vida intelectual, cientifica,
humanista y tecnolégica del pais. Su primer compromiso es con la sociedad ya que a través de la docencia, la
investigacion y la difusion del conocimiento, tiende a generar cambios benéficos para nuestro entorno.

Por su parte la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales es modeladora de especialistas politico-sociales que
de forma multidisciplinaria atienden los problemas politicos y sociales que nos aquejan constantemente. Sus
compromisos los establece con la docencia, la investigacion y la difusion del conocimiento en materia politica
y social. Sus aulas estan llenas de estudiantes que cuentan con facilidad para resolver problemas, creatividad
para la formulacion de hipdtesis acerca del origen de los problemas sociales y habilidad analitica para abordar
los problemas y ofrecer diferentes soluciones con base en una o varias metodologias.

Sus estudiantes se caracterizan principalmente por explorar, comprender y controlar los fenémenos sociales
en beneficio publico, por lo que son sensibles a los problemas de los grupos sociales y sus comunidades. Les
preocupa principalmente el bienestar social, por lo que son perceptivos para comprender los problemas
urbanos, motivar a las personas hacia la colaboracion e invitarlas a un proceso de cambio benéfico. Sus
armas esenciales son el dialogo y el establecimiento de compromisos y les gusta mas trabajar con personas
que con numeros y maquinas, por lo que se desempefian mejor en las areas de asistencia y servicio a la
comunidad. Como personas son animosas, cordiales, protectoras, alegres, sensibles y eficientes; cuentan con
facilidad de palabra y tienen como valores principales la solidaridad, el bienestar y al altruismo. Se interesan
por mejorar su calidad de vida y la de la sociedad en general por lo que prefieren estar en contacto directo
con la gente.

Antecedentes

El primer antecedente histérico de nuestra Facultad data “de 1907 cuando Justo Sierra y Pablo Macedo
elaboraron el Plan de estudios para la carrera de Derecho incluyendo las especializaciones en ciencias
sociales como sociologia y economia politica™ que nunca fueron impartidas pero mostraban el interés por
profundizar en la ensefianza de estas. Sin embargo fue en 1949 cuando Lucio Mendieta Méndez presento el
Proyecto de Ley Organica para la creacion de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales, mismo
que fue aprobado por el Consejo Universitario el 14 de julio de 1950.

Este proyecto tenia como antecedentes varias instituciones europeas en las que el doctor Lucio Mendieta
estudié, como son el Instituto de Estudios Politicos de la Universidad de Paris, en la Escuela de Economia y
Ciencias Politicas de Londres de la Universidad de Londres y en la Escuela de Ciencias Politicas y Sociales
de la Universidad de Lovaina. Los dos primeros afios se impartirian materias comunes a las carreras de
Ciencias Politicas, Sociales, Diplomaticas y Administrativas y Periodismo. Para el caso de las Ciencias
Administrativas fue necesario establecer la delimitacién entre la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y la
Escuela Nacional de Economia en aquel entonces, por lo que esta carrera fue incorporada al cabo de dos
afios al proyecto final. Es asi como las carreras de la Facultad terminarian en tomar el nombre de licenciatura
en Ciencias Politicas y Administracion Publica, licenciatura en Ciencias de la Comunicacién, licenciatura en
Relaciones Internacionales y licenciatura en Sociologia que venia del antecedente con Justo Sierra.

! Direccién General de Orientacion Vocacional. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales. Organizacion
Académica 1980-1981. UNAM. México 1980. Pag. 8
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Su creacién obedeci6é a una realidad que necesitaba de especialistas para la solucién de las problematicas
social, politica y econdmica. Tres son las sedes que han albergado la ensefianza social: Calle Miguel Sehultz
# 26, colonia San Rafael, en 1951, Mascarones, Calle de Ribera de San Cosme, en 1954 y Ciudad
Universitaria, primera en su sede propia en 1959 y en el Circuito Mario de la Cueva desde 1984.

A lo largo de su historia la Facultad ha experimentado cambios profundos. En 1955 daba inicio la publicacién
de la revista de Ciencias Politicas y Sociales. En 1957 ya se habian consagrado los seminarios de
Diplomacia, Ciencias Politicas y Periodismo.

Para 1967 ya se contaba con un nuevo plan de estudios; la construccién del primer edificio de nuestra
Facultad en Ciudad Universitaria; la creacion del Centro de Estudios Latinoamericanos y del Desarrollo y del
Centro de Opinién, Informaciéon y Documentacion Politica y Social; la organizacion de la Biblioteca y
Hemeroteca; la promocién del Colegio de Profesores de Carrera; la reestructuracién de los examenes
profesionales; una seccion de Pasantes y Servicios Social; cursos de verano e invierno, asi como los de
capacitacion para alumnos irregulares; grupos de estudio dirigido; el cambio de cursos anuales a semestrales;
practicas de campo efectivas; el Seminario de Administracion Publica; reuniones que desembocarian en
congresos a nivel Latinoamérica; 17 libros editados en relacién a las especialidades, los primeros 35 nimeros
de nuestra revista, la publicacién de un Boletin Informativo y guias para cada una de las especialidades. El
Consejo Universitario otorg6é a la Escuela el titulo de Facultad por la creacién de la Division de Estudios
Superiores para impulsar la maestria y doctorado en Ciencias Politicas, Sociologia, Administracién Publica y
Relaciones Internacionales. Fue entonces también cuando la carrera de Ciencias Politicas y Administracion
Publica se dividié a partir del 5to semestre en las correspondientes especialidades. Por primera vez se
establecieron los programas de estudios oficiales dando paso, junto con el crecimiento de la matricula, a los
turnos matutino y vespertino.

Para 1977 ya regia un nuevo plan de estudios que ampliaba las tareas de investigaciéon, mismas que fue
impulsadas con la creacién del Centro de Estudios Politicos, el Centro de Investigacién en Administracion
Publica, el Centro de Estudios de la Comunicacion y el Centro de Relaciones Internacionales. Se dio inicio
también a la implementacién del Sistema de Universidad Abierta; la manifestacién real de congresos en
Ciencias Sociales y la Revista del Centro de Relaciones Internacionales. Mas importante para nuestro trabajo,
fue para este afio cuando se cred la Comisién Dictaminadora del Personal Académico, asi como la realizacion
de los concursos de oposicién para ingreso y promocion del personal académico. Posteriormente se crearon
cuatro Comisiones Dictaminadoras, la Secretaria del Profesorado con tres Departamentos de apoyo: el de
Evaluacion y Diagnostico, el de Formacion y Superacion y el de Profesionalizacion Académica; asi como la
Comision de Administracion y Planeacion, la Secretaria de la Direccion, la Unidad de Planeacién vy
Evaluacién, el Departamento de Intercambio Académico, el Departamento de Formacion Basica. Para la ya
entonces Division de Estudios de Posgrado se cred el Centro de Educacién Continua, la Unidad de Biblioteca,
la Unidad de Relaciones e Informacién y las Coordinaciones de los Programas de Maestria y Doctorado.
Asimismo, se fusiono la Biblioteca, la Hemeroteca y el Centro de Documentacion para formar la Coordinacion
de Servicios Bibliotecarios, Documentales y Adquisiciones.

Para 1988 se habian implementado cuatro reformas académicas y administrativas que respondian a un
incremento de poblacion estudiantil, demandando asi la ampliacién de la planta docente de la Facultad y
arribando a la consolidacién de una planta administrativa mas compleja que quedaba a cargo de la Secretaria
del Personal Académico, antes de 1983 la Secretaria del Profesorado. Esta rejuvenecida Secretaria tendria a
su cargo la atencion de todas las figuras contempladas en el Estatuto del Personal Académico, pero
profundizaremos en el tema mas adelante.
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Pese a todos los avances que ya hemos descrito, me es triste notar que a través de la historia de la Facultad
no se ha presentado registro del avance en materia juridica para regular las areas que la componen y sus
relaciones, tanto entre ellas como con el personal académico. Esto es muestra de la debilidad que
identificamos e hicimos explicita en la introduccion de este trabajo.

Debemos mencionar que se han dado inicios de la evaluacion de la reglamentacion interna de la Facultad.
Por ejemplo, la Secretaria del Personal Académico, a cargo del Mtro. José Luis Hoyo Arana, emprendi6 una
revision de los Instructivos de Dictaminacion aprobada por el Consejo Técnico de la Facultad; por parte de las
Comisiones Dictaminadoras. Ademas, realiz6 un diagnéstico de los mismos durante junio de 2004. Sin
embargo, es necesario avanzar mas en esta materia.

Actualmente la Facultad tiene la responsabilidad de dar respuesta a una realidad constantemente cambiante y
con intereses extrapolados. Estos cambios requieren de que la Facultad cuente con personal excelentemente
calificado para la docencia y para obtenerlo debemos tener claro cdmo vamos a evaluarlo y saber que es el
mejor personal para nuestra Facultad.

No debo despreciar la reglamentacion interna que actualmente rige dentro de nuestra Facultad, sin embargo
debemos aceptar que fue la idonea para una realidad que ya ha cambiado. Los Instructivos de Dictaminacion
y sus procedimientos correspondientes son un trabajo que merece reconocimiento, pero nuestra realidad
exige normatividades mas claras y accesibles a todo el personal académico, ya que al final de su aplicacion
son ellos los calificados por esta normatividad y si no la entienden se presta a confusiones. Es a esto a lo que
nos referiamos cuando hablabamos de los problemas que harian temblar a nuestra administracion. Esta es
una realidad que hoy tenemos y que poco a poco debemos modificar para llegar a ser una Facultad completa
en materia administrativa, no so6lo en su ensefianza, también es su aplicacion.

Obedeciendo a lo anterior, la actual administracion no sélo se ha encargado de actualizar la estructura
organica de la Facultad, también se ha encargado de brindarle a su personal académico la seguridad laboral
necesaria para continuar con la transmisién de conocimientos, ejemplo claro de ello son las méas de 200
plazas abiertas a concursos de oposicion para la definitividad de profesores de asignatura interinos; la
creacion de una nueva Secretaria que se encargue de gestionar los problemas y las inquietudes del personal
académico y de los estudiantes; el impulso a la organizacién estudiantil a través del Congreso Nacional de
Estudiantes de Ciencias Politicas y Administracién Publica; el arribo del Posgrado de la Facultad a estar en la
lista de los mejores a nivel nacional y en busca de ser contemplado a nivel internacional. Asi como, la
implementacion de un programa para la creacion del Manual de Organizacion de la Facultad y sus Manuales
de Procedimientos correspondientes, para los cuales este trabajo espera ser una aportacién significativa; la
revision de los Instructivos de Dictaminacion por parte de las Comisiones Dictaminadoras y de los programas
de estudios de cada una de las carreras que se imparten en la Facultad; entre otras que se escapan.

No ha sido facil llegar hasta donde ahora estamos como Facultad pero queda un largo camino por recorrer
para convertirnos en la mejor en todos los sentidos. Nos hace falta el dominio de las ciencias exactas y la
tecnologia para aplicarlas a nuestra ciencia madre y eso solo puede lograrse con un personal académico en
el que la vocacién docente y el deseo de superacion en conocimiento, sean los principios basicos.

Estructura Organica
Para cumplir con este compromiso la Facultad cuenta con una estructura organica que le permite colocar en
la docencia y en la investigacion al personal mejor preparado.
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Funciones

Direccion:

La Direccion de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales esta en lo méas alto de la escala jerarquica de la
administracién y su titular funge como Presidente del Consejo Técnico 2.

Como Presidente del Consejo Técnico, el Director tiene la obligacion de “presidir las sesiones, ejecutar los
acuerdos del Consejo Técnico, convocar a sesiones, informar al Consejo Técnico en su sesion mas proxima a
la del Consejo Universitario de los acuerdos de este 6rgano que resulten de relevancia para la Facultad, y las
demas que prevean otros ordenamientos.”

Como Director de la Facultad “tiene la obligacién de representar a la Facultad, acudir a las sesiones del
Consejo Universitario con voz y voto; proponer el nombramiento del personal docente una vez satisfechas las
disposiciones del estatuto y reglamentos; velar dentro de la Facultad por el cumplimiento del Estatuto General
y sus Reglamentos, de los planes y programas de trabajo, en general de las disposiciones y acuerdos que
normen la estructura y el funcionamiento de la Facultad; y cuidar que dentro de la Facultad se desarrollen las
labores ordenada y eficazmente aplicando las sanciones que sean necesarias conforme al Estatuto General y
sus reglamentos. Ademas debe profesar catedra en la Facultad™.

Consejo Técnico

“El Consejo Técnico es un drgano de consulta necesario para las autoridades de la Facultad de acuerdo con
lo previsto por los articulos 12 de la Ley Organica y 45 del Estatuto General de la UNAM®. La Secretaria
General tiene a su cargo toda la organizacion logistica y administrativa de los acuerdos que en el pleno del
Consejo se tomen™.

Su conformacién incluye “al Director de la Facultad quien lo preside; el Secretario General quien funge como
Secretario del mismo; cinco Consejeros Profesores propietarios y cinco suplentes de las distintas
especialidades de la Facultad; un Consejero Profesor representante ante el Consejo Universitario y su
suplente; cinco Consejeros Alumnos propietarios y cinco suplentes de las especialidades de la Facultad; un
Consejero Alumno representante ante el Consejo Universitario y su suplente y un Consejero representante de
los Técnicos Académicos y de los Ayudantes de Catedra y su suplente™.

“Sus facultades y obligaciones de conformidad con el Reglamento Interno son:

a) Estudiar y dictaminar los proyectos o iniciativas que les presente el Rector, el Director, los profesores y
alumnos o que surjan en su seno;

b) Formular los proyectos de Reglamento de la Facultad y someterlos por conducto del Director a la
aprobacion del Consejo Universitario.

c) Estudiar los planes y programas de estudio, para consideracién y aprobacién del Consejo Universitario;

d) Aprobar o impugnar las ternas que para Director de plantel le sean enviadas por el Rector;

e) Hacer observaciones a las resoluciones que tengan carécter técnico o legislativo y afecten a la Facultad.

f) Dictaminar sobre el nombramiento de profesores extraordinarios, elaborar los reglamentos especiales
complementarios del Estatuto del Personal Académico y ejercer las facultades que este le confiere; y

g) Las demas que prevean el Reglamento Interno y demas aplicables.™

* Articulo 48 del Estatuto General de la UNAM. Legislacién Universitaria. México 2003. Pag. 143.

3 Articulo 24 del Reglamento Interno del Honorable Consejo Técnico de la FCPyS. México 2003. Pégs. 6.
* Articulo 41 del Estatuto General de la UNAM. Legislacion Universitaria. México 2003. Pag. 141.

> Articulo 1 del Reglamento Interno del Honorable Consejo Técnico de la FCPyS. México 2003. Pag 1

6 Articulo 45 del Estatuto General de la UNAM. Legislacion Universitaria. UNAM. México 2003. Pag. 142.
7 Articulo 2 del Reglamento Interno del Honorable Consejo Técnico de la FCPyS. México 2003. Pag. 1

¥ Articulo 5 del Reglamento Interno del Honorable Consejo Técnico de la FCPyS. México 2003. Pags. 1-2.
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Comisiones Auxiliares, Comisiones Dictaminadoras y Jurados Calificadores:

Para realizar sus actividades el Consejo funciona a través de las Comisiones que sean necesarias para el
cumplimiento de sus funciones. Las Comisiones Auxiliares son especificas para revisar cada uno de los casos
que pasan al Consejo Técnico, las comisiones que se relacionan directamente con la Secretaria del Personal
Académico y el Departamento de Ingreso y Promocion son la Comision del Personal Académico, la Comisién
de Concursos y la Comision de Ingreso y Promocion.

Por su parte las Comisiones Dictaminadoras son atendidas por el Departamento de Ingreso y Promocion y
apoyan a las Comisiones Auxiliares en la evaluacion y dictaminacién de los casos de concursos, ingreso y
promocién del personal académico. Finalmente, los Jurados Calificadores apoyan a las Comisiones
Dictaminadoras en la tarea de evaluar las pruebas que los profesores de carrera, asignatura y técnicos
académicos presentan en concursos de oposicion.

Secretaria General:

El Secretario General, al fungir como Secretario del Consejo Técnico, tiene las funciones de asistir a las
sesiones, auxiliar al Presidente en los asuntos que éste le solicite, levantar el Acta de las sesiones, entregar a
los miembros del Consejo una copia del Acta de la Sesién para posibilitar una adecuada revision y aprobacion
de la misma, entregar oportunamente a los Consejeros la documentacién necesaria para la celebracion de las
sesiones y las demas que prevean los ordenamientos de la Facultad®. Para el cumplimiento de sus
actividades, la Secretaria General de la Facultad se apoya en una Secretaria Técnica.

Para sus actividades la Direccién se apoya en toda una estructura que le permite cumplir con sus
obligaciones. ElI  Secretario Particular lo apoya en la organizacién de las actividades relacionadas con la
Facultad; la Secretaria del Personal Académico, que detallaremos mas adelante, tiene a su cargo lo
relacionado con el personal académico que labora en la Facultad; la Secretaria Administrativa se encarga de
la administracion de recursos destinados a la Facultad y de la organizaciéon y administracion de bienes
materiales que pertenecen a la misma; la Secretaria de Asuntos Estudiantiles es un érgano de nueva creacion
y se encarga de gestionar la solucion de problemas que puedan surgir entre la comunidad; la Division de
Estudios de Posgrado, se encarga de coordinar la ensefianza después de la licenciatura, no soélo para generar
especialistas en alguna de las areas que ofrece este programa, también para generar nuevo conocimiento a
través de teorias que expliquen mejor nuestra realidad; la Division de Educacién Continua y Vinculacion se
encarga de hacer extensivo el conocimiento a instituciones que asi lo soliciten y mantener contacto con los
egresados para promover la continuidad de su preparacion; el Sistema de Universidad Abierta y la Divisidn de
Estudios Profesionales se encargan de coordinar las carreras que ofrece la Facultad tanto en sistema abierto
(sabados) como en el escolarizado (de lunes a viernes) respectivamente. Para su mejor organizacion, la
Division de Estudios Profesionales cuenta con cinco Centros de Estudio que la apoyan en la organizacion de
las actividades necesarias para impartir las cinco carreras en la Facultad y la investigacion que en ella se
realiza. Estos centros son el Centro de Estudios en Administracion Publica, el Centro de Estudios Politicos, el
Centro de Estudios en Ciencias de la Comunicacion, el Centro de Relaciones Internacionales, el Centro de
Estudios Sociolégicos, Centro de Estudios de Opinion Publica, Centro de Estudios Europeos, Centro de
Estudios Latinoamericanos, Centro de Estudios Basicos en Teoria Social y las Coordinaciones de
Investigacion creadas recientemente por el Consejo Técnico de la Facultad bajo la propuesta de la Comisidn
de Investigacion del Consejo Técnico. Estas ultimas, pretenden impulsar y coordinar los trabajos de
investigacion que los Centros de Estudios proponen en sus actividades anuales, por lo cual dependen de los
Centros. Finalmente, la Coordinacién de Extensién Universitaria se encarga de la administracion de los
espacios audiovisuales en la Facultad, la edicidén de la “Gaceta Politicas” y las actividades de difusién de
conocimiento; la Coordinacion de Informatica apoya a todas las areas de la Facultad en materia de
competencia y administra los laboratorios de computo para el optimo funcionamiento de los equipos de
informatica; la Coordinacién de Orientacién Escolar establece la relacién directa con los alumnos para la
administracién de espacios, grupos de clase y todo tipo de tramites y documentos que necesiten para

? Articulo 25 del Reglamento Interno del Honorable Consejo Técnico de la FCPyS. México 2003. Pags. 6-7.
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desempefiarse en su vida profesional; asimismo los Servicios Bibliotecarios desempefian una de las
funciones mas importantes que es la actualizacion y mantenimiento de materiales a disposicion, préstamo y
consulta para los alumnos, asi como la conformacion del archivo de tesis, mismas que los alumnos realizan
para la obtencién de grado de licenciatura y posgrado; y la Coordinacion del Programa de Idiomas se encarga
de programar cursos de aprendizaje de idiomas extranjeros, en su caso avalados por el Centro de Ensefianza
de Lenguas Extranjeras de la UNAM, con el objetivo de que los alumnos egresen mejor preparados para el
mundo laboral.

Para continuar con el arribo a nuestra area en particular, retomemos a la Secretaria del Personal Académico y
profundicemos en sus actividades.

Secretaria del Personal Académico

La Secretaria del Personal Académico (SPA) tiene su antecedente inmediato en la Secretaria  del
Profesorado creada en 1977 bajo la gestién del Dr. Julio del Rio Reynaga y a cargo del profesor Jesus
Contreras, quien fue sucedido en el cargo por el Dr. Edmundo Herndndez-Vela Salgado, quien a su vez fue
relevado por el Lic. Enrique Pérez Quintana.

Con la entrada a la Direccién del Mtro. Raul Cardiel Reyes, tomé posesion de dicha Secretaria el Mtro. José
Luis Hoyo Arana, quien present6 un proyecto de cambio para esta Secretaria, convirtiéndola en la Secretaria
del Personal Académico que actualmente conocemos.

El proyecto del Mtro. José Luis Hoyo estuvo fundamentado en los articulos 13 y 14 de la Ley Organica; Titulo
Cuarto del Estatuto General y en el Estatuto del Personal Académico (EPA), aprobado en 1970, de acuerdo
con las memorias del Mtro. Juan Brom.

En este proyecto, la Secretaria del Personal Académico recibié este nombre porque no contemplaba las
actividades académico-administrativas en general, sino sélo los asuntos relacionados con el personal
académico.

La Legislacion Universitaria contemplaba como integrantes del personal académico, no solo a los profesores,
sino a todas las figuras que menciona el Estatuto General de la UNAM en su Titulo Cuarto y en el Estatuto
del Personal Académico: Profesores de Carrera, Profesores de Asignatura, Técnicos Académicos vy
Ayudantes de Profesor. Es asi como la Secretaria atiende desde entonces, sélo asuntos relacionados con
este Ultimo ordenamiento.

La propuesta de organizacién constd de tres departamentos esenciales que auxiliarian a la Secretaria en
tramites y ejecucion de tareas.

El Departamento de Ingreso y Promocién tendria a su cargo los tramites relacionados con los concursos de
oposicion para ingreso y promocion del personal académico, y se auxiliaria de la Unidad de Apoyo para la
recepcion y verificacion de la documentacion de los solicitantes a los concursos de oposicion; actividades que
aln tiene a su cargo, aunque el Departamento, las realice por si mismo, pues ya no existe la Unidad de
Apoyo. Ademas, en el proyecto se contemplaba la distribucién y supervisién del trabajo entre tres Técnicos
Académicos que apoyarian las actividades de las Comisiones Dictaminadoras de cada especialidad.

El Departamento de Diagnostico y Superacion, se encargaria de analizar y avaluar las carencias y
necesidades del personal académico, asi como su distribucién y potencialidades. Seria responsable del
Programa de Actualizacion y Superacion del Personal Académico promoviendo su profesionalizacion. Este
contaria con una Unidad de Analisis y Proyectos con el apoyo de dos Técnicos Académicos.
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El Departamento de Intercambio y Capacitacion intervendria y apoyaria la realizacion de actividades de
intercambio académico. Coordinaria con los Jefes de Departamento el reclutamiento de ayudantes de
profesor y apoyaria las actividades del Subcomité de Becas. Seria auxiliado por dos Técnicos Académicos
para la realizacion de sus actividades.

Por ofra parte, la Secretaria contaria con un Comité Asesor que funcionaria como asesor juridico para el
desarrollo de sus actividades.

La SPA tendria como objetivos atender y tramitar los asuntos relacionados con el ingreso, seleccion y
promocién del personal académico de la Facultad; promover la regularizacion y estabilizacion del personal
académico; procurar la formacién y reproduccion de los cuadros docentes de la Facultad; promover e
impulsar la superacion y calificacion del personal académico en coordinacion con Jefes de Division y
Coordinaciones; elaborar estudios y anélisis de las necesidades del personal académico en funcién de los
programas Yy actividades académicas de la Facultad y atender y velar por los derechos del personal
académico establecidos en el Estatuto del Personal Académico.

Partiendo de estos objetivos, el proyecto desglosé las siguientes funciones: apoyar las tareas de la Direccién,
del H. Consejo Técnico y de las Comisiones Dictaminadoras, para el ingreso, seleccion y promocion del
personal académico; elaborar las convocatorias para concursos de oposicion abiertos que resuelva emitir el
Consejo Técnico de la Facultad; efectuar los concursos de oposicion para ingreso y promocion de
conformidad con la reglamentacion estatutaria vigente y con apego a los instructivos y procedimientos
aprobados por el Consejo Técnico; tramitar el ingreso del personal académico por servicios profesionales u
obra determinada, cuando asi lo disponga el Director de la Facultad; dar tramite a los recursos de revision
interpuestos por el personal académico en los concursos de oposicion; recabar, ordenar, verificar e integrar,
para la consideracion de las Comisiones Dictaminadoras, la documentaciéon necesaria del personal
académico requerida para su seleccion y promocién; auxiliar a la Direccidn en la integraciéon de Jurados
Calificadores y Comités Asesores de las Comisiones Dictaminadoras y presentar a estas el aporte logistico
necesario para el desempefio de sus actividades; proporcionar a las Comisiones Dictaminadoras la
informacion y apoyo que requieran para la elaboracion de sus dictamenes; opinar sobre niveles equivalentes
para la contratacién de profesores visitantes; atender y dar tramite a las solicitudes de comisiones, licencias,
afios sabaticos y demas derechos estatutarios del personal académico para ser sometidos a la consideracion
del Consejo Técnico; establecer comunicacién permanente con el personal docente de la Facultad, a fin de
conocer sus necesidades, ponerlo al tanto de sus derechos y estimularlo en su superacion; recabar y evaluar
el informe anual del personal académico; diagnosticar las carencias y necesidades del personal académico y
evaluar su aprovechamiento potencial; concertar y programar con los Centros de Estudio y Departamentos de
Especialidad el Programa Anual de Superacion del Personal Académico; convocar al Subcomité de Becas de
la Facultad y tramitar la postulacion de becarios que se adecuen a los programas académicos de la Facultad;
concertar las relaciones de intercambio académico de conformidad con las politicas académicas de la
Direccion y en colaboracién con las distintas dependencias de la Facultad; y dar curso a convenios de
colaboracion dentro del Programa de Colaboracion Académica Interuniversitaria de acuerdo a las prioridades
establecidas por la Direccién.

Algunas de las funciones que en aquel entonces se aprobaron junto con la creacion de la Secretaria, asi
como el personal destinado para el apoyo de la misma, han sido modificadas con el paso del tiempo, entre
ellas la desaparicion del Comité Asesor, la transformacion de los Departamentos y traspaso de la funcién de
intercambio académico y becas. Dos de los factores esenciales ha sido la falta de presupuesto y la
reorganizacion administrativa. Sin embargo, la Secretaria ha logrado cumplir sus actividades, mismas que
siguen siendo variadas y numerosas.
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Organigrama
Actualmente la SPA se conforma de la siguiente manera:

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO

AUXILIAR
I I |
DEPARTAMENTO PRIDE Y PAIPA INFORMES DE PROFESORES
DE INGRESO'Y BANCO DE DATOS ESTIMULOS DEL PERSONAL ACADEMICO
PROMOCION
Funciones
PRIDE y PAIPA:

Esta area se encarga de llevar a cabo los tramites necesarios para que el personal académico se inscriba al
Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico con la finalidad de reconocer la labor de los
académicos de tiempo completo que hayan realizado actividades de manera sobresaliente. Para el caso del
personal académico de nueva incorporacion, el Programa de Apoyo a la Incorporacion del Personal
Académico de Tiempo Completo tiene la misma funcién. Con ellos se otorga un reconocimiento que impulsa
al personal a superarse e impulsar la formacion de recursos humanos, docencia frente a grupo, investigacion
y extension académica, asi como fomentar la superacion del personal académico y elevar el nivel de
productividad y calidad en su desempefio.

Banco de Datos:

El area se encarga del manejo de la informacion que se tramita en la SPA, por tanto es la encargada de
recabar la informacion que se trabajé en cada una de las areas y elaborar el informe anual de la Secretaria.
Para ello elabora toda una evaluacion de resultados anuales, que incluye las solicitudes atendidas en
permisos, sabaticos, licencias, comisiones, prérrogas, contrataciones, promociones, concursos de oposicion
para profesores de asignatura, estimulos para profesores de carrera, estimulos para profesores de
asignatura y trabajo pendiente de la Secretaria en su conjunto. Este informe muestra los avances de la
Secretaria en relacién a su demanda, por tanto, es la forma de evaluacion mas importante para establecer
su capacidad de rendimiento y su planeacion anual.

Informes de Profesores:

El area de Informes se encarga de distribuir los formatos en los cuales los profesores deberan describir sus
actividades realizadas durante el afio. Asimismo, el area debera recibir los informes de los profesores para
actualizar un seguimiento de las actividades del personal académico de la Facultad.

Estimulos del Personal Académico:

El area de Estimulos se encarga de poner en operacion los programas emprendidos por la Direccion General
de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) en la materia. Estos programas son: Fomento para la Docencia
y el Programa de Estimulos y Productividad a los Profesores de Asignatura, el primero para profesores de
carrera y el segundo para los de asignatura. Es asi como esta area se encarga de la actualizacidén constante
de datos de los interesados y de realizar los tramites necesarios ante la DGAPA para la materializacion de
resultados.

Con todo, la Secretaria del Personal Académico realiza tramites como afios sabaticos,
permisos, comisiones con goce y sin goce de sueldo, ademas de los procesos que realizan
sus areas en particular y las que mas adelante se describen, que corresponden al
Departamento de Ingreso y Promocion.
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Apartado Il
Los Manuales como herramientas de la Administracion

Antecedentes

El antecedente inmediato de los manuales como instrumentos de administraciéon se remonta a la Segunda
Guerra Mundial. La urgencia de personal adiestrado hizo necesaria la elaboraciéon de manuales detallados
para realizar una funcion, estos llegaron asi como un sustituto del adiestramiento continuo en las empresas,
mismo que generaba costos y tiempo.

Definicion

Un manual compila de forma organizada y sistematica la informacién de una organizacion. Esta informacion
comprende la historia, la organizacién y los procedimientos que se realizan para cumplir los objetivos para los
que fue creada.

De acuerdo con George R. Ferry, en su obra Administracién y Control de Oficinas, entendemos que los
manuales son una guia que de forma sencilla, directa, uniforme y autorizada, presenta las actividades y
responsabilidades que el individuo tiene dentro de la organizacion. Asimismo detalla también las politicas y
las practicas propias de la organizacion en cuestion.

Es asi como el manual se convierte en una herramienta eficaz de la administraciéon ya que facilita el
conocimiento sobre la organizacion y ofrece orientacion al individuo para realizar sus actividades dentro de
ella.

La importancia de contar con este tipo de herramientas en la administracién de una organizacién radica en la
delimitacién estructural de funciones y su descripcion tacita y clara, debido a que describe la gran cantidad de
actividades que la organizacién realiza mismas que se incrementan con el tiempo.

El manual proviene de las normas juridicas que rigen a la organizacién y jamas se sobreponen a ellas, por el
contrario las hace mas sencillas debido al mayor grado de explicacion con un lenguaje accesible. Esto ultimo
justifica el porqué su actualizacién debe ser constante, o por lo menos al paso de la reforma en las normas
juridicas que le dan origen.

Asi entonces, los manuales pretenden precisar las actividades delegadas a cada una de las areas
administrativas, coadyuvar en la uniformidad del trabajo y su correcta ejecucidn, facilitar el reclutamiento de
personal de acuerdo con las actividades a realizar y funcionar como un instrumento Util para el publico que
busca conocer la organizacién y sus procedimientos.

Clasificacion
Los manuales pueden clasificarse en dos grupos: por funcion especifica y por su contenido.

Los Manuales por funcion especifica, son conocidos también como el area de actividad o area el de aplicacion
y podemos encontrar dos tipos: los Macroadministrativos y los Microadministrativos. El primero hace
referencia a todas las &reas que conforman una organizacion y el segundo se refiere a la descripcién de un
area especifica. Los podemos reconocer como manual general y particular respectivamente. El trabajar con
alguno de los dos dependera del grado de andlisis funcional que la organizacion necesite.

! Obra citada por el autor. Duhalt Krauss, Miguel. Los Manuales de Procedimientos para las Oficinas
Publicas. FCPyS. México 1968. Pag. 13.
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Los Manuales por su contenido, se clasifican en tres: Manuales de Organizacién, Manuales de Contenido
Multiple y Manuales de Procedimientos.

Los Manuales de Organizacion, de acuerdo con Miguel Duhalt Kauss, explican detalladamente las areas de la
organizacion, sefialando los puestos y las relaciones que entre ellas se establecen.z Explican la organizacion
de forma jerarquica, por lo cual, los grados de autoridad y responsabilidad se establecen de la misma forma.
Es asi como Littlefield y Peterson nos explican en su obra Organizacion de Oficinas, que estos manuales se
prefieren en organizaciones que buscan una descripcion detallada de las relaciones que se establecen dentro
de ellas, y se elaboran de forma ordinaria con plataforma de cuadros de organizacién acompafiados de sus
descripciones.?

Los Manuales de Contenido Multiple son llamados asi porque no pertenecen a ninguna de las otras
clasificaciones debido a su variedad de informacion. Mientras los otros manuales responden a fines
especificos, los de contenido multiple desarrollan el analisis de todas las areas necesarias para la
descripcion particular que hacen los dos manuales anteriores. Sin embargo, tienen desventajas como son: la
informacion breve de cada &rea para concentrarla en un solo manual y su presentacién de forma unitaria, lo
cual no permite la descripcién detallada de las areas en particular y se convierte en un breve esbozo de como
funciona la organizacion.

Los Manuales de Procedimientos, conocidos también como Manuales de Operacidn describen las rutinas de
trabajo, sistemas, métodos, técnicas y tramites especificos de cada area en particular. Estos sefalan los
procedimientos exactos para lograr los objetivos particulares.

Los Manuales de Procedimientos en la Administracion Publica

Definicién

Estos Manuales de Procedimientos tienen como base la descripcion del conjunto de pasos que conforman un
proceso. Su importancia radica en dar a los funcionarios métodos y procedimientos para llevar a cabo sus
actividades de manera que los resultados sean satisfactorios en tiempo y forma. Estos garantizan estabilidad
a la organizacion, ain con los cambios de personal, en trabajo permanente.

“El Manual de Procedimientos es, por tanto, un instrumento de apoyo administrativo, que agrupa
procedimientos precisos con un objetivo comun, que describe en su secuencia logica las distintas
actividades de que se compone cada uno de los procedimientos que lo integran, sefialando
generalmente quién, cdmo, dénde, cuando y para qué han de realizarse.™

Como instrumentos de informacién que describen de forma metddica los pasos y operaciones necesarios
para la realizaciéon de funciones de una de las areas que conforman la organizacidn, estdn sujetos a
actualizaciones constantes, por lo que deben ser sensibles a dichos cambios para que los manuales de
procedimientos permitan el perfeccionamiento del proceso.

Describen actividades con ilustraciones a base de diagramas, cuadros y dibujos que aclaran el texto. Ademas
se acostumbra incluir junto con la descripcién o bien como anexos, los formatos empleados por el area en ese
procedimiento en particular.

? Duhalt Krauss, Miguel. Los Manuales de Procedimientos para las Oficinas Publicas. FCPyS. México 1968.
Pag. 17.

3 Obra citada por el autor. Duhalt Krauss, Miguel. Los Manuales de Procedimientos para las Oficinas
Publicas. FCPyS. México 1968. Pag. 20.

* Centro de Estudios de Administracion Publica. Guia Técnica para la elaboracién de Manuales de
Procedimientos. FCPyS. México 2005. Pag. 5
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Contenido

Aunque los contenidos de los manuales de procedimientos son uniformes, no existen patrones establecidos
para ellos. Cada manual puede ser elaborado de acuerdo con las necesidades del area en particular, reflejo
de la flexibilidad para conformarlos. Sin embargo, de acuerdo con Duhalt®, son tres las secciones que
invariablemente aparecen en todos: Texto, Diagramas y Formas. Estas se utilizan dependiendo de las
particularidades estructurales del area especifica.

El texto explica el procedimiento paso a paso de forma cronolégica y describe en qué consiste la operacion,
quien, cdmo, cuando, dénde y para qué la realiza.

Los diagramas son parte del andlisis de procedimientos que permiten una clara descripcién en cuanto a la
naturaleza, los objetivos, los responsables, el lugar y el tiempo en que deben ser realizadas las actividades de
cada proceso. Estos son formulados respondiendo a las preguntas ¢qué trabajo se hace? ¢ quién lo hace?
¢,como lo hace? ¢ cuando lo hace? y porqué lo hace? Su importancia radica en explicar de forma grafica el
procedimiento para comprender mejor lo que se describe. Entonces, se manejan por un lenguaje de simbolos
que en la administracién pueden ser de dos tipos: Abstractos y Figurativos. Los simbolos Abstractos son
figuras a las que se les atribuye un significado, mientras que los simbolos Figurativos son fotografias, dibujos
o caricaturas que representan alguna operacion. Para efectos de este trabajo usaremos los simbolos de la
“‘American Society of Mechanical Tingineers™.y sus significados correspondientes (Cuadro 1)

Cuadre 1

)

Terminal: Indica el inicio o la terrninacion

de fluja.

Decision o Alematira: Implica un punto en
el proceso en el que se pueden tormar warios

Carminos.

Disparador: Indica el inicio de un

procedimiento.

Archivo: Representa un archivo en donde se
guardan docurnentos en forrma ternporal o
permanents, ya sea en espera de ofa

operacion a como fin de un proceso.

Operacion: Fepresenta la realizacion de
una operacion o actividad relativa al

praceso.

Rurta de Flujo: Muestra el seguimiento entre

un paso del proceso y ofro.

"—\—u_r'/-’._-

Documenta: Representa cualguier tipo
de docurmento que entre, se utilice, salga

0 se fgenere.

Desplazamiento o Transporte: |hdica el
traslado de material 0 equipo de frabajo a otro

lugar.

)

Documentos: Implica la realizacidn de
warios tipos de docurmnentos que enfren,

e ulilicen, salgan o se generen.

y

Conector de Pagina: Representa una
conexian o enlace con olra hoja diferente en

la que continua el diagrama.

Fuente: Duhalt Kraugs, Wliguel. Los anuales de Procedimientos para las Oficinas Pablicas. Pags. 39-40,70

Ahora bien, los diagramas pueden tener un flujo vertical, horizontal o panoramico. El primero va de arriba
hacia abajo, el segundo de izquierda a derecha y el tercero es una combinacién entre ambos.

> Duhalt Krauss, Miguel. Los Manuales de Procedimientos para las Oficinas Publicas. FCPyS. México 1968.
Pags. 29-45.
% Duhalt Krauss, Miguel. Los Manuales de Procedimientos para las Oficinas Publicas. FCPyS. México 1968.

Pags. 47.
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Actualmente, los programas computacionales que trabajan diagramas de flujo mantienen la simbologia e
interpretacion que con el tiempo se ha venido utilizando en el campo de la administracién. Sin embargo, los
diagramas han evolucionado para explicar de mejor forma las actividades y los responsables de un
procedimiento, un ejemplo de ello es el Diagrama de Bloque que permite describir cada actividad y especificar
quién la realiza, con el espacio para realizar observaciones que optimicen el procedimiento. Para este trabajo
utilizamos ambos tipos de diagramas, lo cual permite una mejor visualizacién de cada procedimiento.

Finalmente los formatos 0 machotes son los esquemas de llenado que necesita el procedimiento para la
materializacién de resultados. Es importante que estos sean agregados al manual con un instructivo de
llenado para el uso correcto de estos.

Conociendo a grandes rasgos lo que el manual de procedimientos debe incluir, para efectos de este trabajo
distribuiremos el texto de la siguiente forma:

indice: Relacién de apartados que conforman el manual. Normalmente se realiza al
final del trabajo.

Introduccion: Breve descripcion del ambiente en donde se realizara el trabajo.

Marco Juridico: Disposiciones juridicas que regulan el comportamiento y las actividades del
area en cuestion.

Estructura Organica: Describe la relacion ordenada, por diagrama vertical, de las autoridades
superiores al drea y las figuras que la componen.

Funciones: El desglose de actividades que realiza cada una de las figuras que conforman
el area.

Procesos: Descripciéon cronolégica de cada uno de los pasos que conforman los
procesos a cargo del érea.

Flujo de Proceso: Representacion grafica del procedimiento.

Formatos: Machotes que utiliza el area para materializar resultados.

Recordemos que este es un trabajo de reporte de practica profesional, por lo que debemos mencionar que
aunque se pretende la realizacion de un manual de procedimientos, este trabajo es sélo una propuesta que
describe cémo se han llevado a cabo las actividades del area en cuestion. Esto puede ser perfeccionado con
un analisis de procesos 0 una reingenieria de los mismos y este trabajo, dentro de estos dos Ultimos se
convertiria sélo en un diagnostico.

Este trabajo es una descripcion de lo que el tiempo ha establecido con marcos juridicos generales. La
experiencia los ha enriquecido para convertirse en los procesos que ahora se practican y los cambios dentro
de cada uno de ellos contintian apareciendo.

Asi, este trabajo pretende ser el antecedente de una descripcion de funciones con base en una clasificacion y
designacion mas especifica; un analisis de puestos que permita ubicar al personal necesario en esas, y por
ende la conformacion de perfiles personalizados para cada una de las figuras que son necesarias en el area.
Esto es tan solo una pequefia contribucién para el proyecto que pretende la conformaciéon de un Manual de
Organizacion de la Facultad, y con él la conformacién de los manuales de procedimientos para cada area en
particular.

Para concluir esta parte, quisiera recordar que muchos autores manifiestan la necesidad de que sea un grupo
de profesionales externos a la organizacién, o por lo menos al &rea en cuestién, quienes elaboren el analisis
de procedimientos. Sin embargo, creemos que es necesario incluir en este grupo por lo menos a una persona
del area que conozca los procedimientos y colabore en el andlisis de los mismos para la conformacién del
manual ya que con esta persona aportando experiencias se pueden contemplar los margenes de flexibilidad
minimos para que el nuevo procedimiento no sea rechazado o no se lleve a la practica.
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Elaboracién

La elaboracién de un Manual de Procedimientos se puede iniciar por dos razones: 1) Por la necesidad de
contar con uno de ellos en la organizacién o en una de las areas de esta y 2) por la necesidad de redisefar
los procesos existentes. En cualquiera de los casos, la elaboracidn de un manual de procedimientos, de
acuerdo con Duhalt, se compone de cinco fases: Proyecto, Autorizacion, Edicion, Distribucion y Revision
constante.

El Proyecto incluye a) la evaluacion de quién realizara el Manual de Procedimientos, b) la realizacién del
Diagnéstico, c) el Modelo de Proceso Ideal y d) la conformacion de Manual de Procedimientos Aplicable. En
esta fase es importante tomar en cuenta la inclusién del personal de las &reas evaluadas ya que el grupo de
profesionales que elabore el manual de procedimientos puede ser interno o externo a la organizacion.

La realizacion del Diagnéstico debe contemplar a) la Organizacion, b) la Estructura, d) el Area en Particular y
e) el Personal de esta Ultima. Para esto el grupo de profesionales utilizara las técnicas de recopilacién de
datos, investigacion documental, entrevistas con empleados y superiores inmediatos. Estas herramientas
permitiran el disefio de los procesos de forma integral y con una argumentacion sélida ya que el acercamiento
con los resultados de la organizacion y el personal en el proyecto le ofrecera al grupo un panorama que le
permita apegarse a las necesidades de la organizacion.

En el Proceso Ideal, el grupo se convierte en un equipo de trabajo con cargos establecidos y tareas
predeterminadas que lleven a la modelacion del “mejor procedimiento” para la materializacién de resultados
en el area especifica. 7

’ De acuerdo con Hamer y Champy el Proceso Ideal podria ser el objetivo principal de una Reingenieria de
procesos, para lo cual el equipo de trabajo se conformaria de la siguiente forma: un Lider, los Duefios de
Proceso, el Equipo de Redisefio, el Comité Directivo y un Zar de Procesos, trabajan de forma coordinada para
orientar a la organizacion en su transformacion hacia la eficiencia y eficacia administrativa.

El Lider es un ejecutivo de alto nivel que inserta el deseo de redisefiar los procesos de la organizacion para
que estos funcionen de mejor forma, sus caracteristicas esenciales son ambicion, cardcter y conocimiento en
procesos administrativos, mismos que le permiten establecer el sentido de propoésito y vision.

Los Duefios del Proceso se encargan de redisefio desde el nivel local, es decir desde el area en particular, por
lo que verifican que el redisefio se lleve a cabo.

El Equipo de Redisefio va de cinco a diez personas y la mitad de los integrantes son los mejores trabajadores
del area en particular, la otra mitad se compone de personas externas a la organizacion, quienes aportan la
objetividad al equipo cuando los otros la pierden y tienen como tarea principal criticar a quienes estan dentro
del proceso y con imaginacion redisefiar este ultimo.

El Comité Directivo, aunque puede ser opcional, se encarga de resolver de forma global los procesos y puede
ser conformado por personal interno a la organizacion.

Finalmente, el Zar de Procesos tiene a cargo la tarea de capacitar y apoyar a los Duefios de Proceso y al
Equipo de Redisefo.

Este grupo de especialistas debe tener como principios basicos la imaginacion, el pensamiento intuitivo y la
creatividad y la formulacién de su Propuesta la encontrarian en el punto intermedio entre el Diagndstico y el
Proceso Ideal. Se conforma sobre los recursos con los que la organizacion cuenta, debido a que el redisefio de
los procesos implica costos en capacitacion y contratacion de personal para cubrir los perfiles que se
establecen en el redisefio de los procesos.

Las fases anteriores se relacionan directamente con la Reingenieria de Procesos, misma que se relaciona con
la Planeacion Estratégica por ser herramientas de nuevas formas de organizacion en la iniciativa privada que
se integran a la Administracion Publica bajo el concepto de endoprivatizacion.
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Finalmente, se confronta el Proceso Ideal contra el que funciona en la practica, mismo que se analizd en el
Diagnéstico, para conformar un Proceso Aplicable en la realidad de tal forma que al personal que labora en el
area le sea sencillo y se sienta conforme al llevar el nuevo proceso a la préactica.

La fase de Proyecto concluira con la elaboracién del Manual de Procedimientos Aplicable.

La fase de Autorizacion implica la revision del manual de procedimientos por las autoridades de la
organizacion. En esta fase se hace la presentacion del Proyecto, haciendo énfasis en el procedimiento que
se tiene (diagndstico), el procedimiento que se deberia practicar (proceso ideal), y el procedimiento que se
puede tener (procedimiento aplicable). En esta fase pueden surgir observaciones por parte de las
autoridades, mismas que deben ser contempladas por el grupo de profesionales. Estas observaciones se
basan principalmente en la solvencia econdémica de la organizacion para poder realizar los cambios que el
grupo propone. El grupo debera apegarse a las lineas que establezcan las autoridades y adecuar el
procedimiento aplicable para que este quede al alcance de la organizacién. La fase termina con la aceptacion
del manual de procedimientos.

La organizacion se encargara de las fases de Edicion y Distribucion del manual de procedimientos y planteara
la forma mas adecuada para llevar a cabo la Revisién del manual, asi como las lineas que se seguiran para
adecuarlo a los cambios que se presenten en la organizacion.

Su importancia radica en el hecho de ser herramientas innovadoras que tienen el fin de convertir a una
administracion procedimentalmente complicada en una eficiente, eficaz y permita el entendimiento de sus
procesos a todo tipo de personas, sean estas internas o externas a la organizacion. Si bien son parte de la
nueva ideologia de la Gestion Publica que tiene su origen en la Racional Choice y se aplican mas en el sector
privado, bien son opciones que permiten un mejor manejo del tramite administrativo.

Estos temas dan paso muchos debates teéricos que aqui no abordaremos; simplemente se presentan como
formas de trabajo para la realizacion de un Manual de Procedimientos y para dejar por sentado que este
informe es solo la fase de Diagnostico en caso de que se llegara a realizar una reingenieria en el Departamento
de Ingreso y Promocion para la materializacion de Manual de Procedimientos. Dejo la tarea de formular este
ultimo, a un equipo conformado para cumplir ese objetivo y que cuente con mayor objetividad para el
redisefio de los procesos en el Departamento, con base en una nueva legislacién que esta por formularse con
la conformacion del Claustro para la Reforma del Estatuto del Personal Académico de la UNAM.
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Apartado Il
Departamento de Ingreso y Promocion

Antecedentes
De la conformacién de la SPA, el Departamento de Ingreso y Promocion es nuestra area prioritaria, ya que
sera este Departamento objeto de este trabajo. Comenzaremos con un breve esbozo de antecedentes,
continuaremos con una introduccién a la situacion actual de Ingreso y Promocién, con el marco juridico que lo
regula y entraremos de lleno a la descripcién de sus procedimientos, finalizando con las aportaciones para
los concursos de oposicién y observaciones a formatos.

En el proyecto inicial, el Departamento de Ingreso y Promocion contaba con el apoyo de tres Técnicos
Académicos Auxiliares “C” de Tiempo Completo, quienes realizaban las actividades a cargo del Departamento
y la atencion de las cinco Comisiones Dictaminadoras. Sin embargo, durante mucho tiempo ésta area
funcioné solo con el Jefe del Departamento y una secretaria.

De acuerdo con aquel proyecto, las actividades a cargo del Departamento eran: el estudio y manejo del
Estatuto del Personal Académico de la UNAM, asi como de los instructivos y procedimientos de dictaminacion
de la Facultad. Conocer la planta de profesores en todas sus categorias y niveles, tanto en la licenciatura
como del posgrado. Organizar los concursos de oposicidn para ingreso llevando a cabo los tramites
académico-administrativos que requieren los concursantes de acuerdo con el EPA. Organizar los concursos
para la promocién de nivel de los profesores, en cumplimiento de las disposiciones estatutarias respectivas y
estimulando asi la constante superacion del personal académico. Informar a los profesores sobre la
necesidad y conveniencia de obtener la definitividad como profesor de carrera, profesor de asignatura o
técnico. Organizar los concursos de oposicion que se requieran para ello y que hayan sido solicitados y
aprobados por el Consejo Técnico. Redactar las convocatorias que disponga el Consejo Técnico para los
concursos de oposicion para ingreso o concursos abiertos. Solicitar a los Centros de Estudio las listas de
profesores que seran sometidas a consideracion de las Comisiones Dictaminadoras para la integracion de los
Comités Asesores, y programar las fechas y temas de exdmenes para la aplicacién de pruebas a los
interesados en los concursos de oposicion abiertos. Recibir y hacer la primera evaluaciéon de la
documentacién entregada por los aspirantes en los concursos de oposicion abiertos y de los profesores que
solicitan promocion de nivel. Hacer las listas de documentos que entregan los interesados para devolvérselos
cuando haya terminado el trdmite administrativo correspondiente. Transcribir los datos de los expedientes a
las formas oficiales para turnarlos posteriormente a las Comisiones Dictaminadoras. Reunir a la Comision
Dictaminadora para que analice y dictamine sobre el ingreso y promocion del personal académico. Turnar a
las Comisiones Dictaminadoras las actas generales e individuales con los resultados de las pruebas para que
dictaminen sobre el ingreso a la Facultad. Apoyar a las Comisiones Dictaminadoras correspondientes y a los
Comités Asesores en la tarea de elaborar y llenar las actas respectivas, en la redaccién de los dictdmenes
emitidos por las Comisiones y comunicar a los participantes en los concursos de oposicion abiertos los datos
que requieran durante el proceso que duren dichos concursos. Informar a los profesores sobre la situacion o
sobre el adelanto de su promocidn y cuando sea necesario, hacer las observaciones pertinentes y por ultimo
turnar a la Secretaria del Personal Académico los dictamenes de la Comisiéon Dictaminadora para ser
sometidos a consideracion del Consejo Técnico.

Algunas de las actividades anteriores han dado paso a nuevas e innovadoras actividades en donde el
Departamento funciona como orientador para el personal académico. Sin embargo, muchas de las
actividades se han perfeccionado con el tiempo, muestra clara es la siguiente descripcion nos ensefia de
forma detallada cada uno de los procedimientos que el Departamento de Ingreso y Promocion tiene a su
cargo.
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Descripcion de los Procedimientos del Departamento de Ingreso y Promocion

Introduccion
El Departamento de Ingreso y Promocion es una dependencia auxiliar de la Secretaria del Personal
Académico (SPA) en la tarea de atender a los interesados vy turnar a las Comisiones Dictaminadoras y
Auxiliares del Consejo Técnico, los expedientes de los profesores que deseen ingresar o promoverse en la
Facultad.

Asi entonces, el Departamento distribuye esa tarea en dos procedimientos esenciales: Ingreso y Promocion.
Estos se componen de subprocedimientos, conocidos como la elaboracién de la convocatoria y trdmites
correspondientes a los Concursos de Oposicidn para Ingreso, Integracion de Expedientes, la instalacion de
las Comisiones Dictaminadoras y de los Jurados Calificadores, el apoyo a las Reuniones de Cuerpos
Colegiados, la Conformacion de Comisiones Especiales por Articulo 106 y la atencion al personal académico
que acuda al Departamento para adquirir informacion. Todos son necesarios para materializar los resultados
finales.

Marco Juridico
El Departamento basa sus actividades en las lineas juridicas que establece la Legislacion Universitaria, el
Estatuto del Personal Académico (EPA), los Instructivos de Dictaminacion vigentes y los Procedimientos para
Dictaminar. Asimismo, se auxilia de los Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria emitidos por
el Abogado General de la UNAM vy los acuerdos establecidos por el Honorable Consejo Técnico (HCT) de
nuestra Facultad. Para una mejor visualizacion de las normas que se desprenden de la Legislacién
Universitaria y los reglamentos internos a la Facultad, se enlistan a continuacion:

Ley Organica de la UNAM

Estatuto General de la UNAM

Estatuto del Personal Académico

Reglamento de las Comisiones Dictaminadoras del Personal Académico

Reglamento del Reconocimiento Universitario

Reglamento Interno del Consejo Técnico

Instructivo de Dictaminacién para Profesores de Carrera

Procedimiento para Dictaminar acerca del Ingreso y la Promocion de Profesores de Carrera.

. Instructivo de Dictaminacién de Concursos de Oposicién para optar por la Definitividad de Asignatura.
10. Instructivo de los Jurados de Concursos de Oposicidn para optar por la Definitividad de Asignatura.
11. Instructivo de Dictaminacion para Técnicos Académicos

12. Procedimiento para Dictaminar acerca del Ingreso y la Promocién de Técnicos Académicos

©CoNaRwWND =

Infraestructura
El Departamento de Ingreso y Promocién esta integrado por cuatro personas entre quienes se distribuye el
trabajo de la siguiente forma.
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SECRETARIA DEL PERSONAL !
ACADEMICO i

DEPARTAMENTO DE INGRESO Y PROMOCION

(JEFATURA)
ASISTENTE
AUXILIAR i m i m i m i g
—— ! SECRETARIA

Funciones

Jefe del Departamento

Se encarga de la coordinacion y supervision general del Departamento. Es el punto de enlace con la
Secretaria del Personal Académico. Asimismo, distribuye las actividades en las que se dividen las tareas de
acuerdo con el tiempo de labores de cada uno de los integrantes. Responde a la SPA en materia de informes
y avance de actividades, pues conoce el funcionamiento de todo el Departamento.

Sus actividades son las siguientes:

+¢+ Conocer el Marco Juridico que regula al Departamento y velar por su cumplimiento y aplicacién en la
materia de competencia.
Coordinar y distribuir las actividades del Departamento.
Orientar en sus actividades a cada uno de los integrantes del Departamento.
Elaborar convocatorias de concursos de oposicién conforme a las indicaciones de la SPA.
Solicitar a los Centros de Investigacion u organismos internos de la UNAM, a través de la SPA, la
informacion necesaria para las actividades del Departamento.
Pasar a revision y firma de la SPA, los documentos elaborados por el Departamento.
Recibir a través de la SPA la informacion necesaria para el Departamento.
Turnar a las Comisiones Dictaminadoras los expedientes y oficios dirigidos a ellas.
Establecer periodos de ajuste en el Departamento y coordinar a los integrantes para poner al
corriente todo lo necesario.
Convocar, atender y dar seguimiento a la conformacion y trabajo de los Jurados Calificadores.
Elaborar los comunicados del Consejo Técnico con las observaciones dirigidas a las Comisiones
Dictaminadoras, para someterlos a consideracién de la Secretaria General a través de la SPA.
Cuidar el cumplimiento de los plazos y los periodos de impugnacién de acuerdo con el EPA.
Enviar, a través de la SPA, a la Direccién de la Facultad los dictamenes ratificados o modificados por
el HCT con sus respectivos anexos.
Instalar junto con la SPA a los integrantes de las Comisiones Dictaminadoras.
Informar a la SPA y dar seguimiento de todos los procedimientos en materia competente que
establezca el Departamento con los Cuerpos Colegiados y organismos internos de la Facultad.
Conocer, organizar y dar seguimiento a la integracién de Comisiones Especiales y cuerpos auxiliares
de las Comisiones Dictaminadoras.
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Asistente

Esta figura se encarga de apoyar al Jefe del Departamento. Es asi como se convierte en el segundo abordo
en el Departamento, aunque sus decisiones deben ser autorizadas por el Jefe. Es quien se encarga de recibir
y dar informacién a los académicos que lo soliciten.

La creacién de esta figura se debe principalmente al apoyo que el Departamento de Ingreso y Promocion
debe otorgar en las tareas que se desprendan de los concursos de oposicion abiertos y la atencién a las
Comisiones Dictaminadoras. Sin embargo, su conocimiento y sus actividades en concursos de oposicion
abiertos, el ingreso y la promocion de profesores, lo llevo a convertirse en el segundo miembro con mayor
responsabilidad dentro del Departamento.

Elabora todos los documentos que tienen que ver con la materia, por lo que su funcién implica: preparar los
materiales que seran ocupados por las Comisiones Dictaminadoras, algunas ocasiones atenderlas
garantizando que las condiciones para realizar su trabajo sean las Optimas, proporcionandoles
documentacién que necesiten y preparar la informacién que se vaya a presentar al HCT en la materia. La
comunicacion entre esta figura y el Jefe del Departamento es constante y directa.

Sus actividades son las siguientes:

¢+ Conformar las Bases de Datos necesarias para el trabajo del Departamento: Listas de Concursantes,

Miembros de los Jurados Calificadores y Comisiones Especiales
+¢+ Elaborar y actualizar los cuadros de informacion que se presentan a los Cuerpos Colegiados de la
Facultad.

+¢+ Distribuir los documentos, en coordinacion y apoyo del Jefe del Departamento, a los profesores que
no pueden recogerlos personalmente.
Programar reuniones, con previa anticipacion, a las Comisiones Dictaminadoras, a los Miembros de
los Jurados Calificadores y a las Comisiones Especiales.
Recordar la celebracién de reuniones con un dia de anticipacién.
Elaborar los oficios de reconocimiento para los Miembros de los Jurados Calificadores, Comisiones
Dictaminadoras y Comisiones Especiales.
Elaborar oficios de resultados obtenidos en los concursos de oposicidn abiertos.
Elaborar Actas de Sesion o de Trabajo de las Comisiones Dictaminadoras que asi lo acostumbren.
Ubicar los espacios necesarios para realizar en ellos las reuniones de Comisiones Dictaminadotas y
Jurados Calificadores.
Administrar el trabajo de las Comisiones Especiales y apoyarlas en todo lo necesario.
Preparar materiales necesarios para las reuniones de las Comisiones.
Llevar un seguimiento general de las actividades del Departamento.
En ausencia del Jefe del Departamento, tomar decisiones sobre la distribucion del trabajo, responder
ante la SPA con la informacién necesaria y localizar al Jefe si la situacion lo amerita.
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Auxiliar

Es quien se encarga de la organizacién de materiales y de apoyo al Jefe del Departamento y al Asistente en
las tareas complementarias de concursos y promociones. Sus actividades van desde realizar la recepcién de
llamadas telefénicas, convocar a reuniones a las Comisiones Dictaminadoras, atenderlas en la reunion,
preparar la documentacion que sera presentada a estas Ultimas y al HCT, atender pruebas de concursos,
tener comunicacion directa con los jurados, convocarlos a reunion, atender las reuniones, elaborar
comunicados y entregarlos, llenar formatos de opinion, llenar formatos de dictamen, etc. Esta figura es
orientada y apoyada en sus actividades por el Jefe y el Asistente del Departamento.
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Ahora bien, hay actividades dentro del Departamento que realizan dos figuras en conjunto o que pueden ser
realizadas por las tres anteriores y que por tanto todas las figuras deben conocer. Estas actividades son:

o
*

*

Informar sobre los procedimientos o las tareas que el Departamento tiene a su cargo de forma
general.

Orientar sobre la conformacion del expediente para ingreso, contratacién o promocion, segun sea el
caso.

Convocar a las Comisiones Dictaminadoras o Jurados Calificadores via telefonica.

Organizar el material necesario para las reuniones.

Elaborar las carpetas de Instructivos de Dictaminacion para los integrantes de las Comisiones
Dictaminadoras.

Atender las reuniones.

Proporcionar materiales necesarios a la Comisiones.

Recabar firmas de profesores.

Entregar oficios a profesores.

Conformar la carpeta con el material necesario para un concurso de oposicion.

Recibir paquetes de pruebas en concursos de oposicion.

Cuidar el 6ptimo desarrollo de las pruebas.

Presentar a los alumnos del grupo electo para la presentacion de la prueba didactica la realizacion
de la misma.

Informar sobre los periodos de impugnacion y el procedimiento establecido.

Hacer carteles para divulgar convocatorias.

Repartir solicitudes y capturar informacién.

Recibir expedientes de profesores y cotejarlos con ellos y

Organizar expedientes para facilitar su manejo en el Departamento.
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Secretaria Administrativa

Las labores que le han sido encomendadas por el Jefe de Departamento a la secretaria han sido la recepcion
de llamadas, canalizacion y distribucion de documentos, actualizacion de formatos, llenado de los mismas,
organizacién de documentos, registro de casos resueltos, la atenciéon a las tareas de las Comisiones
Dictaminadoras que lo soliciten, proporcionar informacién sobre solicitudes de promocién y atencion basica a
profesores. Sus tareas son basicas en el procedimiento de promociones, definitividades y contrataciones,
mientras que en el proceso de concursos de oposicion cuida el cumplimiento del horario establecido por la
convocatoria. En algunas ocasiones, se encarga también del llenado de formatos de opinién de jurados y
dictamenes. Finalmente, se encarga de la canalizacion de profesores con el personal més indicado para
atender sus problemas.
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Apartado IV

Ingreso

El Estatuto del Personal Académico de la UNAM establece que para ser parte del personal académico de la
Facultad, debera ser por contratacién como interino, por contrato de prestacion de servicios (Articulo 51 o
interinato de profesor de asignatura), o bien por concurso de oposicién abierto.

La contratacion puede ser bajo dos figuras de acuerdo con el Estatuto del Personal Académico: Contratacion
por Articulo 51 para profesores de carrera y Técnicos Académicos y Contratacién como Profesor “A” Interino
para profesores de asignatura. Ambos se podran hacer sélo con la aprobacién del H. Consejo Técnico de la
Facultad, y el segundo implica una propuesta del Centro de Estudios al que estara adscrito el académico, que
es asumida por el Director de la Facultad.

Ambos podran obtener la definitividad una vez que hayan ingresado por concurso de oposicién abierto o bien
ésta podra tramitarse una vez que haya transcurrido el periodo de tres afios.

Ingreso.- Articulos del EPA e Interpretaciones del Abogado General que se relacionan 12345

! Conforme en lo sefialado en los articulos 46 y 66, primer parrafo del Estatuto del Personal Académico, tanto los profesores de
asignatura que ingresan a la Universidad por medio de un nombramiento realizado por el titular de la entidad académica de que
se trate, cuando no existe personal definitivo para impartir una materia, como quienes presentan y aprueban un concurso de
oposicion abierto o para ingreso, se denominan interinos.

Los primeros ingresan directamente con la calidad mencionada por ello, para alcanzar la definitividad, deberan participar y
obtener un resultado favorable en un concurso abierto o para ingreso, en términos de lo previsto en el ultimo parrafo del citado
articulo 66. Por el contrario, los segundos, al cumplir 3 afios de servicios ininterrumpidos, podran solicitar la apertura de un
concurso cerrado o para promocion, a fin de que determine si es 0 no el caso de promoverlos y otorgarles la definitividad, en
cumplimiento de lo prescrito en el articulo 78, numeral 1 del citado articulo.

Por lo tanto, si bien es cierto se aplica a ambos la denominacion o calidad de interinos, las formas de ingreso y promocion son
diferentes, puesto que atienden a requisitos y procedimientos diversos.

Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/3711/96 (15/X1/96) Tomo II.
UNAM. México 2000. Pag. 86.

% De conformidad con lo establecido en el articulo 41 del Estatuto del Personal Académico, s6lo en casos excepcionales o para la
realizacion de una obra determinada, podran obviarse los concursos de oposicion para ingreso; en tales situaciones es procedente
efectuar nombramientos académicos bajo contrato. El personal asi contratado tendra una remuneracion equivalente a la
correspondiente a la categoria y nivel sefialados en su nombramiento y serdn considerados personal a contrato, no interino; es
decir, atin no tienen el caracter personal académico de esta Institucion.

En consecuencia, las personas que prestan sus servicios académicos a la Universidad mediante contrato y pretendan formar parte
de su personal académico, deberan presentar y aprobar un concurso de oposicion abierto o para ingreso, y posteriormente, uno
cerrado o para promocion si desean obtener la definitividad, segtn lo dispuesto en los articulos 66 y 78 del estatuto en cita.
Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/3711/96 (15/X1/96) Tomo II.
UNAM. México 2000. Pag. 87.

* De conformidad con lo establecido en los articulos 83 del Estatuto General y 51 y 66, primer parrafo del Estatuto del Personal
Académico, todas las personas que deseen formar parte del personal académico de la UNAM, deberan seguir el procedimiento
correspondiente al concurso de oposicion para ingreso o abierto, incluyendo a los egresados de programas de formacion
académica, en razon de que no se les puede considerar dentro del supuesto referente a casos excepcionales.

El espiritu del citado articulo es que el personal académico de esta Universidad sea el idoneo y su ingreso a la Institucion sea a
través de procedimientos objetivos y de aplicacion general.

Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. COJ/384/96 (28/X1/98) Tomo I1.
UNAM. México 2000. Pag. 92.

* Con fundamento en los articulos 79, inciso g) y 106 del Estatuto del Personal Académico, el personal académico de carrera
interino que habiendo participado en el concurso de oposicién para promocion o cerrado, a fin de que se determinara si era el
caso de otorgarle o no la definitividad, haya obtenido una resolucion definitiva desfavorable, tendra una segunda oportunidad
para participar en un concurso para el mismo fin, dicho concurso debera efectuarse al aiio de celebrado el anterior.

Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/1209/96 (19/V1/96) Tomo II.
UNAM. México 2000. Pag. 180.

* Con fundamento en los articulos 48 y66, primer parrafo del Estatuto del Personal Académico, los profesores de asignatura
interinos que deseen obtener la definitividad y con antelacion hayan sido declarados aptos para la docencia, por lo cual se decidio
prorrogar su contrato, deben someterse a un concurso de oposicion abierto o para ingreso a fin de obtenerla.

Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/1552 (29/VII/94) 7.1/0326
(22/111/94) 7.1/0229 (11/11/94) Tomo II. UNAM. México 2000. Pag. 303.
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Paso Area Actividad Observaciones
1 El Centro de Debe presentar una carta-propuesta (Formato 1) dirigida al Director de la Facultad, con
Adscripcién copia para la Secretaria del Personal Académico. En ella se debe mencionar la plaza
propuesta y el periodo para el cual se propone. Asimismo debera incluirse la justificacion de
actividades a realizar por el candidato.
2 Direccion Turnara la carta-propuesta a la SPA con la aprobacién del Director.
3 La SPA Turnara la carta-propuesta al Departamento.
4 El Departamento Recibira de la SPA el expediente del interesado y lo cotejara junto con él.
de Ingreso y
Promocién
5 El Departamento Se encargaré del llenado de Formato de Propuesta de Nombramiento para Contratacién por
de Ingreso y Articulo 51 (Formato 2) y recabara las firmas correspondientes: del Director, del Centro de
Promocion Adscripcion y del Interesado.
6 El Departamento Informara a la Comisién Dictaminadora del trabajo pendiente y convocara a la reunion
de Ingreso y respectiva de acuerdo con el procedimiento.”
Promocién
7 Comisién Se reunira para la revisién y dictaminacién del expediente. El expediente consta de carta-

Dictaminadora

propuesta, formato de opinion de
contrataciéon por Art. 51, el
expediente del interesado y la carta
de presentacion del caso a la
Comisién Dictaminadora firmada por
el Director.

6 Articulo 49 del EPA.- Cuando los programas de trabajo de una dependencia requieran aumento de personal académico y existan partidas presupuestales
disponibles, o sea declarado desierto un concurso, se podra contratar a nuevo personal para la prestacion de servicios profesionales o para la realizacion de una obra
determinada.

Articulo 51 del EPA.- En la contratacion del personal académico se debera seguir el procedimiento que se sefiala en este Estatuto para el concurso de oposicion o
concurso abierto para ingreso, salvo en casos excepcionales o para la realizacion de una obra determinada. En estos dos Ultimos casos los términos de la
contratacion deberian ser previamente aprobados por el Consejo Técnico, interno o asesor, oyendo la opinién de la Comision dictaminadora respectiva. El personal
asi contratado s6lo podra adquirir la definitividad a través de un concurso de oposicién para ingreso.
7 Ver subprocedimiento: Reuniones de Cuerpos Colegiados, Comisiones Dictaminadoras
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8 El Departamento Turnara documentacion necesaria para la evaluacion del expediente y ofrecera las
de Ingreso y condiciones dptimas para que la Comision Dictaminadora trabaje y emita su opinion.8
Promocién
9 El Departamento Se encargara de llenar el Formato correspondiente con la Opinion sobre Contratacion
de Ingreso y (Formatos 3 y 4) emitido por la Comisién Dictaminadora® en borrador. Asimismo recabara
Promocién las firmas de cada uno de los integrantes de la Comisién o acordara con ellos la forma en
que se firmara el dictamen.
10 | El Departamento Para presentar los casos durante el periodo previo a la sesion del H. Consejo Técnico,
de Ingreso y debera elaborar un cuadro de informacién (Formatos 5 y 6) elementalmente resumida.
Promocién Este cuadro sera turnado a la Comision de Ingreso y Promocién del H. Consejo Técnico
junto con los documentos necesarios para que esta emita sus observaciones.
11 | Comision de En sesién, emitira sus observaciones al pleno del Consejo Técnico en borrador. Ver subproceso
Ingreso y
Promocion La SPA  verificarda si las
observaciones son legales, en caso
contrario emitird sus observaciones
al HCT.
12 | El Departamento Incluira estas observaciones en el cuadro de informacion para turnarlo a la SPA.
de Ingreso y
Promocién
13 | La SPA Previo estudio y consulta con los integrantes del Departamento de Ingreso y Promocion,
presentara el cuadro de informacién al pleno del Consejo Técnico para su resolucion. 10
14 | EIHCT Emitira su resolucion o bien sus observaciones para la Comisién Dictaminadora o para la | En caso de que el HCT emita

Comisién de Concursos del propio Consejo.

observaciones, la SPA debera turnar el
cuadro a la Comision correspondiente.
Soélo en caso de enviar observaciones
a la Comision Dictaminadora, estas se
enviaran en un oficio que explique
dichas observaciones. Dicho oficio
deberd ser elaborado por el
Departamento, rubricado por la SPA y
firmado por el Secretario General del

¥ Articulo 17 del EPA .- Las resoluciones de la comision dictaminadora seran sometidas al consejo técnico correspondiente para su ratificacion.
Articulo 17 del EPA.- Las resoluciones de la comision dictaminadora seran sometidas al consejo técnico correspondiente para su ratificacion.
Articulo 71 del EPA.- El dictamen de las comisiones dictaminadoras se turnara al consejo técnico respectivo para su ratificacion. (...)

9
10
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HCT. Este procedimiento llevara al
Departamento @ una  nueva
actualizacion ~ del  cuadro  de
informacién y comenzara nuevamente
a tumarlo a las comisiones
correspondientes a partir del paso 11.

15 | LaSPA Una vez emitida la resolucién del HCT, girara sus érdenes al Departamento para elaborar
el oficio correspondiente.
16 | El Departamento Elaborard el oficio (Formato 8) dirigido al interesado informandole la sesién y resolucion del
de Ingreso y Consejo Técnico. Una vez realizado el oficio lo turnara a la SPA.
Promocién
17 | LaSPA Revisara el oficio y lo rubricara para pasarlo a firma del Secretario General del HCT, o bien | En caso de que la SPA haga
realizara las correcciones pertinentes para que el Departamento las realice. correcciones al oficio, el
Departamento lo corregira y volvera a
turnar a la SPA para rubrica y firma.
18 | El Secretario Revisard y firmara el oficio, o bien en caso de haber correcciones lo devolverd a la SPA | En caso de que el Secretario General
General del HCT para su correccion. del HCT realice correcciones al
oficio, lo turnara a la SPA para que
esta a su vez lo tume al
Departamento, quien lo corregira y
volvera a turnar a la SPA para rdbrica
y firma.
19 | LaSPA Devolvera al Departamento el oficio firmado por el Secretario General del Consejo Técnico.
20 | El Departamento Entregara el oficio al interesado.
de Ingreso y
Promocién
21 | El Departamento Entregara el expediente y distribuira las copias y los envios de dictamen (Formato 7) para En caso desfavorable, informarle al
de Ingreso y dar paso al siguiente tramite en el Departamento de Personal. interesado el periodo maximo para
Promocion presentar su inconformidad y dar

inicio al subproceso.'?

11

volvera a someterlo a consideracion del citado consejo para su decision final, en un plazo no mayor de 15 dias habiles.

12

declara desierto, el director podra contratar personal académico.
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Profesores de Carrera
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Paso Area Actividad Observaciones
1 La SPA Solicita a los Centros de Estudios los perfiles de sus requerimientos para Profesores de
Carrera y el area y tema de investigacion a desarrollar.
2 El Coordinador del | En caso de no haber plaza vacante, debera notificar a quien la ocupa por Articulo 51 que su | Es indispensable que el interesado
Centro de Estudios | plaza ser4 abierta a concurso, a fin de precisar el area y tematica de investigacion a | acepte la apertura de concurso, de lo
desarrollar. contrario su plaza no podrad ser
sometida al mismo.
Es necesario cuidar que no se
establezca un perfil ad-hoc, sino que
este sea de acuerdo con las
necesidades académicas de la
Facultad.
3 La SPA Una vez recibidos los perfiles, area y temas de investigacion, entrega los documentos al
Departamento de Ingreso y Promocion, por cuyo conducto notificara a quien en su caso
ocupa la plaza que ésta sera abierta a concurso.
4 El Departamento Obtendra el nimero de la plaza abierta a concurso en el Departamento de Personal y | Elaboracion de Convocatoria:'®

de Ingreso y
Promocién

redactar la convocatoria correspondiente.

(Formato 9)

1. Sustento Juridico.

2 Con qué tipo y nimero de plaza se
beneficiara.

3. A qué area y centro esta adscrita
la plaza.

13 Articulo 66 del EPA.- Los concursos de oposicion son los procedimientos para el ingreso o la promocién de los profesores e investigadores. El concurso de

oposicion para ingreso, o concurso abierto, es el procedimiento ptblico a través del cual se puede llegar a formar parte del personal académico como profesor o
investigador de carrera interino, o a contrato, o como profesor definitivo de asignatura (...).
' Instructivo para la Dictaminacién de Concursos de Oposicion para Ingreso de Profesores de Carrera. FCPyS. México 1991 y1997.

15

Articulo 71 del EPA.- Cuando el Consejo Técnico resuelva cubrir plazas vacantes o de nueva creacion mediante concurso de oposicion para ingreso, el director

de la dependencia emitira una convocatoria que, luego de ser enviada al Secretario General de la UNAM para su consideracion, debera publicarse en el 6rgano
oficial de informacion de la Institucién y en un diario de circulacion nacional y fijarse en lugares visibles de la propia dependencia.

Articulo 73 del EPA.- La convocatoria debera indicar: a) La clase de concurso; b) El area de la materia en que se celebrara el concurso; c) El ntimero, la
categoria y el nivel de las plazas, asi como los requisitos que deberan satisfacer los aspirantes; c) Los procedimientos y pruebas que se realizaran para evaluar la
capacidad profesional y académica de los aspirantes, de acuerdo con las disposiciones del estatuto; €) Los lugares y fechas en que se practicaran las pruebas; y f) El
plazo para la presentacion de la documentacion requerida, que no serd menor de 15 dias habiles, contados a partir de la publicacion de la convocatoria.
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4. Sueldo.

5. Requisitos para participar de
acuerdo con el tipo de plaza.

6. Pruebas a realizar'

7. Documentacion requerida

8. Lugar de inscripcion, ubicacion y
horario.

9. Plazo para entrega.

10. Resolucién.

15 “POR MI RAZA HABLARA EL
ESPIRITU”, Fecha y Nombre del
Director.

5 La SPA Enviara, la convocatoria por conducto del Departamento de Ingreso y Promocion a la
Direccién General de Asuntos del Personal Académico para su revision y presupuestacion.

6 La DGAPA Revisara la convocatoria y la devolvera con sus observaciones o aprobacion.

7 La SPA Turnara la convocatoria al Consejo Técnico para su aprobaciéon u observaciones en su
caso.

8 EIHCT Aprobara la convocatoria.

9 La SPA Turnara la convocatoria a la Direccion de Comunicacion Social de la UNAM para su
publicacién e informara a la Comision Dictaminadora correspondiente de su proxima
publicacidn para que esta programe su carga de trabajo ya que calificara las pruebas.

10 | La Direccion de Publicara la convocatoria en Gaceta UNAM e informara a la SPA con anticipacion la fecha

Comunicacién de publicacién.
Social de la UNAM
11 | LaSPA Informara al Departamento de Ingreso y Promocion la fecha de publicacion de la

convocatoria.

16

Articulo 74 del EPA.- En los concurso de oposicion para ingreso, el respectivo consejo técnico determinara a cuales de las siguientes pruebas especificas

deberan someterse los aspirantes: a) Critica escrita del programa de estudios o de investigacion correspondiente; b) Exposicion de un tema del programa en un
maximo de 20 cuartillas; ¢) Exposicion oral de los puntos anteriores; d) Interrogatorio sobre la materia; c) Prueba didactica consistente en la exposicion de un tema
ante un grupo de estudiantes, que se fijara cuando menos con 48 horas de anticipacion; f) Formulacion de un proyecto de investigacion sobre un problema
determinado. Los exdmenes y las pruebas de los concursos seran siempre publicadas. Para las pruebas escritas se concedera a los concursantes un plazo no menor
de 15 ni mayor de 30 dias habiles.
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12

El Departamento
de Ingreso y
Promocion

A partir de la publicacion de la convocatoria, cuidara rigurosamente el cumplimiento de los
plazos y horario establecidos en la convocatoria para atender cualquier asunto relacionado
con ella. Asimismo, establecera un plazo de 15" dias habiles para que los concursantes
entreguen la documentacion requerida.

13

El Departamento
de Ingreso y
Promocién

Se encargara de divulgar la convocatoria y la fecha limite para entrega de documentacion,
en todas y cada una de las dependencias de la Facultad. Igualmente hara entrega del oficio
(Formato 10) firmado por la SPA, en el cual se notificara en su caso a quien ocupa la plaza,
la fecha de publicacion de la convocatoria y copia de la misma.

La divulgaciéon de la convocatoria
debera hacerse en carteles grandes,
con letra visible y la convocatoria a la
vista, colocandolos en lugares
visibles y estratégicos. La entrega del
oficio a quien ocupa la plaza se
debera hacer de forma personal.

En caso de que el académico se
niegue a recibir el comunicado, el
Jefe del Departamento acudira con
dos testigos quienes presenciaran la
entrega del mismo.

14

El Departamento
de Ingreso y
Promocién

Entregara las solicitudes (Formato 11) a quienes lo soliciten e iniciara la conformacién de
una base de datos de todos aquellos que recibieron solicitud y de quienes la entreguen
junto con los expedientes'®. Al mismo tiempo, recibira los expedientes correspondientes de
los aspirantes que participen en el concurso de oposicidn en paquete cerrado, y
comprobando que se relacione a los documentos basicos.

15

El Departamento
de Ingreso y
Promocién

Una vez cerrado el plazo de la convocatoria, el Departamento capturara la relacion general
de aspirantes a participar y aquellos que pidieron Solicitud de Inscripcion pero no
entregaron documentos. Ademas, los expedientes deberan ser organizados de acuerdo con
la convocatoria, para que tanto el Departamento como la Comision Dictaminadora tengan
un manejo facil de ellos.

16

El Departamento
de Ingreso y
Promocién

Turnara a la Comision Dictaminadora la relacién de participantes y sus expedientes

17

La Comision
Dictaminadora

Elaborara dos relaciones sdlidamente fundamentadas de profesores: una de quienes fueron
aceptados y otra de los que no fueron aceptados.

7 Punto 1.2 Del Instructivo para dictaminacion de Concursos de Oposicion para Ingreso de Profesores de Carrera. FCPyS. México 1991 y1997.

'8 Ver subproceso
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18 | El Departamento Turnaré las relaciones de aceptados y no aceptados a la SPA.
de Ingreso y
Promocién
19 | LaSPA Presentard al HCT las relaciones de aceptados y no aceptados, para su conocimiento.
20 | EIHCT Acordaré el conocimiento de las relaciones de aceptados y no aceptados.
21 | LaSPA Informara al Departamento de Ingreso y Promocion de acuerdo con el HCT y girara 6rdenes
para la elaboracién de comunicados a los concursantes.
22 | El Departamento Elaborar los comunicados de aceptados y no aceptados (Formato 12), con base en la
de Ingreso y argumentacion ratificada por el HCT y entregara dichos comunicados a los concursantes.
Promocién
23 | El Departamento Debera establecer un periodo de ajustes en los que concluya la entrega de oficios y
de Ingreso y conforme el material necesario para el procedimiento del concurso, tales como la carpeta
Promocién contenedora de documentos necesario para el concurso, relacidn de concursantes,
fotocopias del programa de la materia en concurso, formatos necesarios para la reunién de
la Comisién Dictaminadora y formatos machote para presentar prueba escrita.
24 | El Departamento Se encargara de recabar las fechas y lugares para la aplicacion de las pruebas, conforme a
de Ingreso y los marcos establecidos por la Comisién Dictaminadora.
Promocién
25 | La Comision Debera programar las pruebas conforme a los tiempos establecidos por el Instructivo, es
Dictaminadora decir 20" dias habiles para las pruebas escritas y, durante los diez dias habiles siguientes
la aplicacion de las pruebas didactica y oral.
26 | La Comision Se reunira para establecer las fechas de las pruebas e informar al Departamento de Ingreso
Dictaminadora y Promocion.
27 | El Departamento Elaborara los comunicados correspondientes a las pruebas (Formatos 13-18) y solicitudes
de Ingreso y de grupo (Formato 19) para la aplicacion de la prueba didactica??, que seran revisados y
Promocién firmados por la SPA.
28 | El Departamento Entregara las solicitudes de grupo de tal forma que el salén quede asegurado para aplicar | De lo contrario, el Departamento
de Ingreso y la prueba didactica. debera ajustar con algun otro
Promocién profesor el uso de su grupo e

El comunicado de pruebas se entregard junto con el programa de la materia. La entrega
debera hacerse cuidando los tiempos para que los concursantes puedan realizar las
pruebas y entregarlas dentro de los 15 dias contados a partir de la fecha de expedicién de
los comunicados. Las pruebas didactica y oral se les daran a conocer de acuerdo con las

informar a la Comisién
concursantes, en su
adecuacion necesaria.

y a los
caso, la

' Punto 1.4.5 del Instructivo para Dictaminacion de Concursos de Oposicién para Ingreso de Profesores de Carrera. Primer Parrafo. FCPyS. México 1991 y1997.
2% Punto 1.4.5 del Instructivo para Dictaminacion de Concursos de Oposicion para Ingreso de Profesores de Carrera. Tercer Parrafo. FCPyS. México 1991 y1997.
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disposiciones de la Comision Dictaminadora junto con el primer comunicado o en un
segundo, con un minimo de 48 horas de anticipacion de acuerdo con el EPA.

29 | El Departamento Una vez entregados los comunicados, cuidara el cumplimiento de los 15 dias habiles
de Ingreso y fijados, ya establecida la fecha limite, durante los cuales los concursantes pueden entregar
Promocion sus pruebas. Asimismo, se encargara de recibir los paquetes de pruebas con sus copias

correspondientes que entregaran los concursantes.

30 | El Departamento Al recibir las pruebas escritas de todos los concursantes o de quienes las hayan entregado,
de Ingreso y procedera a entregar un juego a cada uno de los integrantes de la Comisién Dictaminadora.
Promocién

31 | La Comisi6n Debera recibir los paquetes de pruebas y revisarlos para su evaluacion, ya sea
Dictaminadora revisandolos de forma individual o en sesion.

32 | El Departamento Se encargara de recordar, a la Comisién Dictaminadora la realizacion de las pruebas
de Ingreso y didactica y oral un dia antes, asi como a los concursantes que contintian en el proceso.
Promocién

33 | Unrepresentante Para la aplicacion de la prueba didactica, debera estar en el salon de clase cinco o diez
del Departamento | minutos antes, para recordar al profesor titular la realizacién de la prueba y recibir a los
de Ingreso y miembros de la Comision Dictaminadora, presentarlos al profesor fitular y recibir a los
Promocién concursantes.

Para dar comienzo, deberd hacer la presentacion de la prueba y de cada uno de los
concursantes.?!

Asimismo debera cuidar los tiempos establecidos por la Comisién Dictaminadora y
garantizar a los concursantes la igualdad de circunstancias.

Al terminar la prueba didactica el representante debera agradecer al grupo y después se
recordara a la Comisién Dictaminadora la fecha y el lugar para la siguiente prueba.

34 | Unrepresentante Para la realizacion de la réplica oral, se encargara de instalar en la sala indicada a la
del Departamento | Comisién Dictaminadora y proporcionar las condiciones 6ptimas para la realizaciéon de la
de Ingreso y prueba. Mientras ésta se lleve a cabo, el representante estara al tanto para auxiliar a la
Promocién Comisién Dictaminadora. Al finalizar la réplica oral, preguntara a la Comision Dictaminadora

si en ese momento llenara los formatos correspondientes o fijard una nueva fecha para
hacerlo.

35 | La Comisién Fijara en su caso fechay hora para llevar a cabo el llenado de los formatos.

Dictaminadora

2 Anexo: Guidn de Presentacion de Prueba Didactica
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36 | El Departamento En la sesion de la Comision Dictaminadora, le haré llegar los formatos (Formatos 20 y 21)
de Ingreso y para vaciar en ellos las calificaciones obtenidas y su opinion sobre cada uno de los
Promocion concursantes, en borrador.22
37 | El Departamento Hara el llenado original de los formatos y recabara las firmas de los miembros de la
de Ingreso y Comisién Dictaminadora como ellos lo estipulen.
Promocién
38 | El Departamento Comenzara la tarea de elaborar el cuadro de informacién (Formato 22) correspondiente
de Ingreso y para presentar los dictamenes de la Comisién Dictaminadora a la Comision de Concursos
Promocion del Consejo Técnico.
39 | El Departamento Presentara el cuadro de informacion a la Comisién de Concursos del Consejo Técnico vy le
de Ingreso y hara llegar los documentos necesarios para que emita su opinion respecto al concurso y
Promocién sobre cada uno de los participantes.
40 | La Comision de Emitira en borrador, sus observaciones para presentarlas al pleno del Consejo Técnico. Ver subproceso.
Concursos del
Consejo Técnico La SPA verificard si las
observaciones son legales, en caso
contrario emitira sus observaciones
al HCT.
41 El Departamento Actualizara una vez mas el cuadro de informacion, con las observaciones de la Comision de
de Ingreso y Concursos y lo turnara a la SPA.
Promocién
42 | LaSPA Presentaré el cuadro de informacién al pleno del Consejo Técnico para su resolucion.
43 | EIHCT Emitira su resolucion o bien sus observaciones para la Comisién Dictaminadora o para la | De emitir observaciones el HCT, la

Comision de Concursos.

SPA debera turnar el cuadro a la
Comision correspondiente. Sélo en
caso de enviar observaciones a la
Comision Dictaminadora, estas se
enviaran en un oficio explicativo de
dichas observaciones. Este oficio
deberd ser elaborado por el
Departamento, rubricado por la SPA
y firmado por el Secretario General
del HCT. Este procedimiento llevara
al Departamento a una nueva

*2 Articulo 17 del EPA .- Las resoluciones de la comision dictaminadora seran sometidas al consejo técnico correspondiente para su ratificacion.
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actualizacién  del cuadro de
informacioén y nuevamente a turnarlo
a las comisiones correspondientes a
partir del paso 38.

44 | La SPA Una vez emitida la resolucién del HCT, girard sus érdenes al Departamento para elaborar
los oficios.
45 | El Departamento Elaboraré los oficios (Formatos 23 y 24) dirigidos a los concursantes informandoles sobre
de Ingreso y la sesion y resolucion del Consejo Técnico. Una vez elaborados los oficios, los turnara a la
Promocion SPA.
46 | LaSPA Revisara los oficios y los rubricara para pasarlos a firma del Secretario General del HCT, 0 | En caso de que la SPA haga
bien realizara las correcciones pertinentes para que el Departamento las incorpore. correcciones a los oficios, el
Departamento los corregira y volvera
a turnarlos a la SPA para rdbrica.
47 | El Secretario Revisara y firmara los comunicados. En caso de haber correcciones los devolvera a la SPA | En caso de que el Secretario General
General del HCT para su modificacion. del HCT realice correcciones a los
oficios, los turnara a la SPA para que
esta a su vez los turne al
Departamento, instancia que los
corregira y volvera a turnar a la SPA
para rubrica y firma.
48 | LaSPA Devolvera al Departamento los oficios firmados por el Secretario General del Consejo
Técnico.
49 | El Departamento Entregara los oficios a los concursantes, quienes firmaran de recibido.
de Ingreso y
Promocién
50 | El Departamento Una vez entregados los oficios de resultados, cuidara el periodo establecido por el Articulo | En  caso de haber recurso de
de Ingreso y 106 del Estatuto del Personal Académico para recibir impugnaciones de resultados no | revision, se procederd a la
Promocion favorables. conformacion de la  Comisién
Especial por Articulo 1062
51 | El Departamento Enviara a firma del Presidente del HCT, los dictamenes ratificados por el HCT a la brevedad

de Ingreso y
Promocién

posible.

» Ver subproceso
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52 | El Departamento Hara la distribucién de copias de comunicados a las areas correspondientes y los envios de | El proceso se dara por concluido una
de Ingreso y dictamen (Formato 25) para dar paso a la contratacion de los ganadores. vez que: a) Todos los recursos de
Promocién revision sean resueltos, b) Los

dictamenes con anexos
correspondientes a la resolucion por
Articulo 106 u observaciones del
HCT sean firmados por el Presidente
del HCT y c) Se hayan distribuidos
las copias de los oficios de
resultados.

53 | El Departamento Elaborard las cartas de felicitacion del Director (Formato 26) para los concursantes
de Ingreso y ganadores y las entregara.

Promocién

54 | El Departamento Devolvera a los participantes sus expedientes separando los documentos que contengan
de Ingreso y anotaciones de la Comision Dictaminadora u otros organismos colegiados.
Promocion
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FLUJO DE PROCESO
CONCURSOS DE OPOSICION DE INGRESO (ABIERTO)
PROFESORES DE CARRERA
i No aprobacion de la
Convocatoria en la DGAPA
A v envio de observaciones
i El Area debe consensar con la Elaboracion de la
Solicitud de . : {
perfiklasl,uérea al —p{ persona que ocupa la plaza si Cpnsegwr el convocatoria por el Envio alaDGPA
Centro de desea la apertura de un P nimerodela Departamento d'el
Estudios concurso plaza Ingreso y Promacion Aprobacion de la

Convocatoria en la
DGAPA

Aprobacion de la

C°"V°°:§:°T“a enel <  Envioala DGPA Publicacion de Divulgacion de la Observaciones
Convocatoria Convocatoria en la Elaborar oficios SPA
Facultad {A
Firma de la
SPA
Hacer y entregar el . Recibir los
oficio a quien ocupa la ! enartr ol expedientes
p|aza epartir solicitudes 5 pr(ir el t . Comision | [
epartamento Relaciones de

Dictaminadora | __p|
concursantes

Aceptados y
Rechazados

Comision de ¢
Concursos del v
Consejo Técnico

Observaciones
SPA

Observaciones

SG

—» Aprobacién de
concursantes en el
HCT

Oficios de aceptados y
rechazados

Rubrica de la

SPA —>
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Entrega de Oficios de
aceptados y
rechazados

concursos

Conformacion de
material para los

Convocar a la Comisién a
reunion para establecer
lugares, fechas y horarios.

Reunién y acuerdos de
la Comision Comunicados de Pruebas

Solicitudes de Grupo

Observaciones

SPA

Entrega de comunicados
Recepcion y entrega de

Comision Reunion

Pruebas Escritas P C s g . H i de C
> rueba Didactica Interrogatorio sobre Dictaminadora e Lom.
Firma de la —> — g ; —> Dlct
la Materia L
SPA
Observaciones Observaciones
. SPA SPA
Elaboracion de Cuadros de
Dictamen Informacion
Comisién de Actualizar
Aprobados por —P :
P la SPAp Concursos del Aprobados por Hpnqrable Cons?!o
HCT la SPA Técnico Resolucion
¢
Comunicados < Elaboracion de o .
Observaciones Observaciones Favorable cartas de Distribuir copias, entregar carta de
SPA SG felicitacion felicitacion y expediente
\/ —4 Desfavorable

Rubrica de la

SPA

Firma de la

SG

Departamento de Ingreso y Promocion

Impugna

(Espera de 10 dias hébiles)
subproceso

Ampliar
Opinién

No impugna

* Ménica Herrera Juarez
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Concurso de Oposicion para Ingreso (Abierto)?* 25
Profesores de Asignatura

De acuerdo con el EPA, el Director, el Consejo Interno, tres 0 mas consejeros del Consejo Técnico o bien los interesados en los casos previstos por el mismo
Estatuto, pueden solicitar al HCT la apertura de Concursos de Oposicion.2

Paso Area Actividad Observaciones

1 La SPA Elaboraré el borrador de la convocatoria y lo pasara a la Direccion para sus observaciones
0 aprobacion.

2 La Direccion Realizara sus observaciones o firmara la convocatoria, misma que devolvera a la SPA para
su correccion o presentacién al HCT.

3 EIHCT Aprobara la apertura de concursos de oposicion de asignatura conforme la solicitud de los
profesores o de conformidad con los requerimientos académicos de la Facultad.

4 La SPA Se encargara de hacer una evaluacién de los requerimientos de personal académico de la
Facultad y cada una de sus areas y carreras con el apoyo de los Centros de Estudios.

5 La SPA Solicitara por oficio al Coordinador del Centro de Estudios correspondiente, un anélisis de
sus necesidades académicas para convocar a concursos de oposicién abiertos a
profesores de asignatura.

#* Articulo 66 del EPA.- Los concursos de oposicion son los procedimientos para el ingreso o la promocion de los profesores e investigadores. El concurso de
oposicion para ingreso, o concurso abierto, es el procedimiento publico a través del cual se puede llegar a formar parte del personal académico como profesor o
investigador de carrera interino, o a contrato, o como profesor definitivo de asignatura (...).

Articulo 68 del EPA.- Los criterios de valoracion que deberan tomar en cuenta las comisiones para formular sus dictdmenes, seran: a) La formacion académica y
los grados obtenidos por el concursante; b) Su labor docente y de investigacion, incluyendo su actividad como becario, técnico o ayudante; c¢) Sus antecedentes
académicos y profesionales; d) Su labor de difusion cultural; e) Su labor académico-administrativa; f) Su antigiiedad en la UNAM; g) Su intervencién en la
formacion de personal académico; h) Las opiniones del consejo interno o asesor, en los casos en que asi proceda; e i) Los resultados de los examenes a que se
refiere el Articulo 74.

Articulo 69 del EPA.- En igualdad de circunstancias se preferira: a) A los aspirantes cuyos estudios y preparacion se adapten mejor al programa de labores de la
dependencia; b) A los profesores definitivos de asignatura; ¢) A los capacitados en los programas de formacion de profesores e investigadores de la UNAM y de su
dependencia; d) A quien labore en la dependencia; y e) A quien labore en la UNAM.
 Instructivo de Dictaminacion de Concurso de Oposicién para Optar por la Definitividad de Asignatura.

% Articulo 67 del EPA.- Pueden solicitar al Consejo Técnico respectivo que se abra un concurso de oposiciéon a) El director de la dependencia; b) El consejo
interno; d) tres 0 mas miembros del mismo consejo técnico; d) Los interesados en los casos expresamente previstos en el presente estatuto.
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6 Los Centros de Realizaran el analisis de sus necesidades académicas en cuanto a profesores de
Estudio asignatura y una vez ubicados el nimero de espacios y las asignaturas requeridas lo
enviaran a la SPA.
7 La SPA Justificara con lo anterior el nimero de plazas y las materias en las cuales se abrira
concurso de oposicion.
8 La SPA Con base en el andlisis anterior, dard comienzo a la elaboracién de convocatoria, actividad

que a se descargaré en el Departamento de Ingreso y Promocion.

9 El Departamento de | Elaborara la convocatoria al mismo tiempo de que conformara la listas de profesores que Elaboracion de Convocatoria:®

Ingreso y Promocién | solicitan la apertura del concurso, o bien tienen la obligacion de participar en él. (Formato 27)

1. Profesores que tienen la obligacién de participar con base en el Articulo 48 del EPA.Z7

2. Profesores que solicitaron apertura de concurso de oposicion.? 1. Sustento Juridico.

3. Profesores que se inscribieron al Programa de Apoyo a la Permanencia del Personal | 2. Programas anexos a |la

Académico para Promover la Definitividad del Personal Académico de Asignatura?. Permanencia del Personal
Académico.
3. A quiénes convoca el Concurso
de Oposicion.
4. Con qué tipo de plaza se
beneficiara.

5. A qué sistema de ensefianza
quedara adscrito (DEPRO, SUA).
6. Carrera y Centro de Estudios

7 Articulo 48 del EPA.- Los profesores interinos de asignatura con antigiiedad mayor de un afio, deberan presentarse a los concursos de oposicion para ingreso que
se convoquen en la materia que impartan. Los que no cumplan esta obligacion o no sean seleccionados, no tendran derecho a que se les asigne grupo, salvo que la
comision dictaminadora los declare aptos para la docencia y recomiende la prorroga de su nombramiento. (...)

2 Articulo 48 del EPA.- (...) Los profesores interinos con tres afios de docencia, tendran derecho a que se abra un concurso de oposicion para ingreso.

» Programa impulsado por el Rector con la anuencia del AAPAUNAM, promovido por la Direccion.

30 Articulo 71 del EPA.- Cuando el Consejo Técnico resuelva cubrir plazas vacantes o de nueva creacién mediante concurso de oposicion para ingreso, el director
de la dependencia emitira una convocatoria que, luego de ser enviada al Secretario General de la UNAM para su consideracion, debera publicarse en el 6rgano
oficial de informacién de la Institucién y en un diario de circulacion nacional y fijarse en lugares visibles de la propia dependencia.

Articulo 73 del EPA.- La convocatoria debera indicar: a) La clase de concurso; b) El area de la materia en que se celebrara el concurso; ¢) El niimero, la
categoria y el nivel de las plazas, asi como los requisitos que deberan satisfacer los aspirantes; ¢) Los procedimientos y pruebas que se realizaran para evaluar la
capacidad profesional y académica de los aspirantes, de acuerdo con las disposiciones del estatuto; e) Los lugares y fechas en que se practicaran las pruebas; y f) El
plazo para la presentacion de la documentacion requerida, que no serd menor de 15 dias hébiles, contados a partir de la publicacion de la convocatoria.
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Numero de Plazas

Asignaturas  Areas

7. Requisitos para participar®’

8. Pruebas a realizar 32

9. Criterios de Evaluacion?

10. Documentacién requerida

11. Lugar de inscripcion, ubicacion y
horario.

12. Plazo para entrega.

13. Documentos necesarios.

14. Resolucién.

15 “POR MI RAZA HABLARA EL
ESPIRITU”, Fecha y Nombre del
Director.

3! Articulo 36 del EPA.- Para ser Profesor de Asignatura A, se requiere: a) Tener titulo superior a bachiller en una licenciatura del area de la materia que se vaya

a impartir; b) Demostrar aptitud para la docencia. (...)
32 Articulo 74 del EPA.- En los concurso de oposicion para ingreso, el respectivo consejo técnico determinaré a cuales de las siguientes pruebas especificas
deberan someterse los aspirantes: a) Critica escrita del programa de estudios o de investigacion correspondiente; b) Exposicion de un tema del programa en un
maximo de 20 cuartillas; ¢) Exposicion oral de los puntos anteriores; d) Interrogatorio sobre la materia; c) Prueba didactica consistente en la exposicion de un tema
ante un grupo de estudiantes, que se fijara cuando menos con 48 horas de anticipacion; f) Formulacion de un proyecto de investigacion sobre un problema
determinado. Los exdmenes y las pruebas de los concursos seran siempre publicadas. Para las pruebas escritas se concedera a los concursantes un plazo no menor
de 15 ni mayor de 30 dias habiles.
3 Articulo 68 del EPA.- Los criterios de valoracion que deberan tomar en cuenta las comisiones para formular sus dictamenes, seran: a) La formacion académica y
los grados obtenidos por el concursante; b) Su labor docente y de investigacion, incluyendo su actividad como becario, técnico o ayudante; c) Sus antecedentes
académicos y profesionales; d) Su labor de difusion cultural; e) Su labor académico-administrativa; f) Su antigiiedad en la UNAM; g) Su intervencion en la
formacion de personal académico; h) Las opiniones del consejo interno o asesor, en los casos en que asi proceda; e i) Los resultados de los examenes a que se
refiere el Articulo 74.

Articulo 69 del EPA.- En igualdad de circunstancias se preferira: a) A los aspirantes cuyos estudios y preparacion se adapten mejor al programa de labores de la
dependencia; b) A los profesores definitivos de asignatura; c¢) A los capacitados en los programas de formacion de profesores e investigadores de la UNAM y de su
dependencia; d) A quien labore en la dependencia; y e) A quien labore en la UNAM.
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10 | El Departamento de | Elaborara un oficio dirigido a los Centros de Investigacién de cada una de las carreras, a
Ingreso y Promocion | fin de integrar una propuesta de Jurados Calificadores para las materias en que se
realizara concurso de oposicion,3* 35 Una vez elaborado dicho oficio, lo turnara a la SPA
para observaciones y firma®,
11 | LaSPA Revisara el oficio y lo firmard, o bien realizara las correcciones pertinentes para que el | En caso de que la SPA haga
Departamento las realice. correcciones al oficio, el
Departamento lo corregira y volvera
a turnar a la SPA para rabrica y
firma.
12 | El Departamento de | Entregara los oficios a los Centros correspondientes.
Ingreso y Promocién
13 | Los Centros de Elaboraran la propuesta de Jurados Calificadores para evaluar a los concursantes y los
Estudio turnaré por oficio a la SPA.
14 | LaSPA Recibira las Relaciones de Jurados Calificadores enviados por los Centros y los turnara al
Departamento de Ingreso y Promocion.
15 | El Departamento de | Turnara las Relaciones de Jurados a las Comisiones Dictaminadoras correspondientes
Ingreso y Promocidn | para su revisién, aprobacién y nombramiento de por o menos un suplente.
16 | La Comisién Revisara las relaciones de Jurados Calificadores y la aprobara o modificarad. Nombrara
Dictaminadora también a un suplente en cada asignatura, por si alguno de los integrantes no pudiera ser
parte del proceso, y la turnaré al Departamento.
17 | El Departamento de | Prepararé la convocatoria y las relaciones de jurados correspondientes para turnarlos a la
Ingreso y Promocién | SPA.
18 | LaSPA Presentard la convocatoria para su revision y posible aprobacion, y las Relaciones de

Jurados al HCT para su conocimiento.

3 Articulo 87 del EPA. .- para calificar los concursos de oposicion de los profesores de asignatura, el respectivo consejo técnico, si lo considera conveniente, podra
integrar un jurado calificador con un maximo de cinco sinodales y un minimo de tres. Los jurados calificadores seran organos auxiliares del consejo técnico y de
las comisiones dictaminadoras. Los propios consejos reglamentaran su funcionamiento, de acuerdo con las normas aplicables de este estatuto.

% Instructivo para los Jurados de Concurso de Oposicion para Optar por la Definitividad de Asignatura. FCPyS. México 1977.

36 Puntos 9 al 12 del Instructivo de Dictaminacioén de Concurso de Oposicion para optar por la Definitividad de Asignatura. FCPyS. México 1977.
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19 | EIHCT Aprobara la convocatoria 0 realizara observaciones y tomara conocimiento de la relacion | En caso de que el HCT haga
de jurados calificadores. observaciones a los documentos, la
SPA las turnara al Departamento de
Ingreso y Promocion para su
correccion y se repetira el proceso
desde el paso 18.
20 | El Departamento de | Una vez aprobada la convocatoria, se encargara de elaborar los oficios para enviarla a la
Ingreso y Promocion | DGAPA, adjuntando las relaciones que sustentan la apertura de concursos de oposicion y
por tanto, la publicacién de la convocatoria.
21 | El Departamento de | Turnara los oficios con sus anexos a la SPA para su revision y firma.
Ingreso y Promocién
22 | LaSPA Revisara el oficio y lo firmard, o bien realizara las correcciones pertinentes. En caso de que la SPA haga
correcciones  al  oficio, el
Departamento lo corregira y volvera
a turnar a la SPA para rubrica y
firma.
23 | El Departamentode | Una vez firmado el oficio por la SPA, lo enviara con sus anexos a la Direccion de
Ingreso y Promocién | Comunicacién Social de la UNAM.
24 | La Direccion de Enviara la convocatoria a Gaceta UNAM e informara a la SPA, cuando se publicara la
Comunicacién Social | convocatoria en Gaceta UNAM.
de la UNAM
25 | El Departamentode | Se encargard de elaborar los oficios en los cuales se les invite a los profesores

Ingreso y Promocién

seleccionados para ser miembros del Jurado Calificador (Formatos 33 y 34) y los turnara
a la SPA para su firma.
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26

La SPA

Revisara los oficios y los firmara, o bien realizara las correcciones pertinentes.

En caso de que la SPA haga
correcciones  al  oficio, el
Departamento lo corregira y volvera
a turnar a la SPA para rubrica y
firma.

27

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Una vez firmados los oficios por la SPA, se encargara de hacerlos llegar a sus
destinatarios. Neta1

28

El Departamento de
Ingreso y Promocién

A partir de la publicacién de la convocatoria, cuidara rigurosamente del cumplimiento del
horario establecido, para atender cualquier asunto relacionado con ella. Asimismo,
establecera un plazo de 15% dias habiles para que los concursantes entreguen la
documentacion requerida.

29

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Se encargara de divulgar la convocatoria en la Facultad y cuidara la fecha limite para
entrega de documentacion. Asimismo, se encargara de revisar a los profesores que tienen
obligacién de participar con base en el Articulo 48 (Formato 28) del EPA, a quienes
solicitaron apertura de concurso de oposicién (Formato 29) y a quienes se inscribieron al
Programa de Apoyo a la Permanencia del Personal Académico para Promover la
Definitividad del Personal Académico, la publicacién de la convocatoria con la intencién de
invitarlos a participar.

La divulgacién de la convocatoria
debera hacerse en carteles grandes,
con letra visible y la convocatoria a
la vista, colocandolos en lugares
visibles y estratégicos. La entrega
del oficio a quien ocupa la plaza se
debera hacer de forma personal.

En caso de que el académico se
niegue a recibir el comunicado, el
Jefe del Departamento acudira con
dos testigos quienes presenciaran la
entrega del mismo.

30

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Elaboraré los oficios y turnara a la SPA para firma.

Nota 1

Si los Jurados seleccionados en un inicio se negaran a serlo o no tuvieran tiempo para destinarlo al proceso, el Departamento debera comentarlo a la
Comision Dictaminadora para que ella proponga a otro profesor para sustituirlo.

37 Punto 7 del Instructivo de Dictaminacion de Concurso de Oposicion para optar por la Definitividad de Asignatura. FCPyS. México 1977.
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31 | LaSPA

Revisara los oficios y los firmara, o bien realizara las correcciones pertinentes para que el
Departamento las realice.

En caso de que la SPA haga
correcciones  al  oficio, el
Departamento lo corregira y volvera
a turnar a la SPA para rubrica y
firma.

32 | El Departamento de
Ingreso y Promocién

Entregara los oficios personales a los profesores, invitandolos a pasar por ellos al
Departamento o buscandolos en clase para hacerles entrega de ellos.

33 | El Departamento de
Ingreso y Promocién

Repartira solicitudes (Formato 32) a quienes asi lo soliciten e iniciara la conformacion de
una base de datos general de todos aquellos que pidan solicitud y quienes respondan a
ella con entrega de expedientes.

34 | El Departamento de
Ingreso y Promocién

Recibira los expedientes® correspondientes a los aspirantes para participar en el concurso
de oposicion en paquete cerrado y comprobando que entregue los documentos basicos.

35 | El Departamento de
Ingreso y Promocién

Una vez llegado el cierre de la convocatoria, capturara la relacion general de aspirantes a
participar y aquellos que pidieron Solicitud de Inscripcién atn cuando no hayan respondido
a ella con entrega de documentos.

36 | El Departamento de
Ingreso y Promocién

Organizara los expedientes con base en la convocatoria para que tanto el Departamento
como la Comisién Dictaminadora tengan un manejo facil de ellos.

37 | El Departamento de
Ingreso y Promocién

Turnard a la Comisién Dictaminadora la relacion de aspirantes a participar y sus
expedientes.

38 | La Comisién

Dictaminadora

Elaborard una relacion, solidamente fundamentada, de profesores aceptados vy
rechazados.

39 | El Departamento de
Ingreso y Promocién

Preparara las relaciones de aceptados y rechazados para turnarlas a la SPA, que emitira
sus observaciones para el Consejo Técnico.

40 | LaSPA Presentard al HCT las relaciones de aceptados y no aceptados para su conocimiento.

41 | EIHCT Tomara conocimiento de los concursantes aceptados y no aceptados y hard las
observaciones pertinentes.

42 | La SPA Informara al Departamento de Ingreso y Promocién el acuerdo del Consejo Técnico sobre

las relaciones de aceptado y no aceptados y girara érdenes para la elaboracién de
comunicados a los concursantes.

43 | El Departamento de
Ingreso y Promocién

Elaborara los oficios de aceptados y no aceptados (Formatos 30 y 31) y los turnara a la
SPA para firma

3 Ver Subproceso
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44 | La SPA Revisara los oficios y los firmara, o bien hara las correcciones pertinentes para que el | En caso de que la SPA haga
Departamento las realice. correcciones al oficio, el
Departamento lo corregira y volvera
a turnar a la SPA para rubrica y
firma.
45 | El Departamento de | Entregara los oficios a los interesados, quienes firmaran de recibido.
Ingreso y Promocién
46 | El Departamento de | Debera establecer un periodo de ajustes en los que concluya la entrega de oficios que
Ingreso y Promocién | estén rezagados, y prepara el material necesario para el proceso concursal, tal como la
carpeta contenedora de documentos necesario para el concurso, relaciéon de concursantes,
fotocopias del programa de la materia en concurso, formatos necesarios para la reunién de
jurado y formatos machote para presentar prueba escrita. Finalmente este periodo dara
paso a la conformacion final de jurados calificadores.
47 | El Departamento de | Se encargara de convocar al Jurado Calificador a una reunidn en la que ellos estableceran | Ver subproceso
Ingreso y Promocion | las fechas y lugares para la aplicacion de las pruebas.
48 | El Departamento de | Se encargara de atender la reunidn de jurados, ofrecer las condiciones dptimas y recabar
Ingreso y Promocion | la informacion que el jurado acuerde en el formato de reunién respecto a la programacion
de las pruebas.
49 | El Jurado Calificador | Debera programar las pruebas respetando los tiempos establecidos por el instructivo para
concursos de asignatura: 15 dias habiles para las pruebas escritas y durante los diez dias
habiles siguientes la aplicacion de las pruebas didactica y oral*®.
50 | El Departamento de | Elaborara los comunicados de pruebas (Formato 35) y solicitudes de grupo (Formato 19)
Ingreso y Promocion | en donde se aplicara la prueba didactica, con base en el formato de reunion de jurado* y
los turnara a la SPA.
51 | LaSPA Revisara los oficios y los firmara, o bien hara las correcciones pertinentes para que el | En caso de que la SPA haga

Departamento las realice.

correcciones al oficio, el
Departamento lo corregira y volvera
a turnar a la SPA para rabrica y
firma.

** Punto 13.5 del Instructivo de Dictaminacion para Concurso de Oposicion para optar por la Definitividad de Asignatura. FCPyS. México 1977.
0 Ver subproceso

46




MHJ

52

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Los oficios deberan ser entregados de tal forma que el salén quede asegurado para aplicar
alli la prueba didactica.

De lo contrario, el Departamento
debera ajustar con algun otro
profesor el uso de su grupo e
informar al jurado y a los
concursantes, en su caso, la
adecuacién necesaria.

53

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Entregara el comunicado de pruebas junto con el programa de la materia y el formato de
disefio de la propuesta del programa (Formato 36). La entrega debera hacerse cuidando
los tiempos para que los concursantes puedan realizar sus pruebas y entregarlas en los 15
dias contados a partir de los dos dias posteriores a la reunién del jurado calificador. Las
pruebas didactica y oral se les daran a conocer de acuerdo con las disposiciones del
jurado, en el primer comunicado o en un segundo con un minimo de 48 horas antes de
acuerdo con el Articulo 74 del Estatuto del Personal Académico.

54

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Cuidara el cumplimiento de los 15 dias habiles, con fecha limite, durante los cuales los
concursantes pueden entregar sus pruebas. Asimismo, se encargara de recibir a los
concursantes los paquetes de pruebas con sus copias correspondientes.

55

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Al recibir las pruebas escritas de todos los concursantes o de quienes las hayan
entregado, procedera a distribuir un juego a cada uno de los jurados calificadores, esto ya
sea llamandolos para pasar a recogerlos o hacerlos llegar de forma conveniente para ello.

56

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Se encargara de recordar a los jurados un dia antes la realizacién de las pruebas didactica
y oral un dia antes de las mismas, asi como a los concursantes que contintan en el
CONCUrso.

57

Un representante del
Departamento de
Ingreso y Promocién

Para la aplicacién de la prueba didactica, deberd estar en el salon de clase cinco o diez
minutos antes para recordar al profesor titular |a realizacién de la prueba y recibir al Jurado
Calificador, presentarlos al profesor titular y recibir a los concursantes. (Formato 37).
Para dar comienzo a la prueba, debera hacer la presentacién de la prueba y de cada uno
de los concursantes.*!

Asimismo debera cuidar los tiempos establecidos por el Jurado Calificador y garantizar a
los concursantes la igualdad de circunstancias.

Mientras estas se lleven a cabo, el
representante estara al tanto para
auxiliar a la Comision
Dictaminadora.

4 Anexo: Guidn de Presentacion de Prueba Didactica
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Al terminar la prueba didactica el representante del Departamento debera agradecer al
profesor y sus alumnos, después de ello recordara al Jurado Calificador la fecha y el lugar
para la siguiente prueba.

58 | Unrepresentante del | Para la realizacion de la réplica oral, se encargara de instalar en la sala indicada al Jurado
Departamento de Calificador y proporcionarle las condiciones optimas para la realizacion de la prueba.
Ingreso y Promocion | Mientras ésta se lleve a cabo, el representante estara al tanto para auxiliar la prueba. Al

finalizar la réplica oral, conversara con el Jurado Calificador para conocer si en ese
momento llenara los formatos correspondientes o fijara una nueva fecha para hacerlo.

59 | El Jurado Calificador | Fijaré fecha y hora para llevar a cabo el llenado de los formatos, con base en las funciones

que el Instructivo de Jurados Calificadores establece*2.

60 | El Departamento de | Hara el llenado original de los formatos de Opinién de Jurados (Formato 38).

Ingreso y Promocién

61 | El Departamento de | Debera elaborar los reconocimientos como jurados calificadores (Formato 39) a los
Ingreso y Promocién | profesores que participaron en el proceso concursal.

62 | El Departamento de | Recabara las firmas como ellos lo estipulen y les entregara su reconocimiento firmado por
Ingreso y Promocion | la SPA.

63 | El Departamento de | Comenzard la tarea de elaborar el cuadro de informacién (Formato 41) correspondiente
Ingreso y Promocién | para presentar las opiniones del jurado calificador a las Comisiones Dictaminadoras.

64 | El Departamento de | Una vez que termine el cuadro de informacion, lo turnara a la Comisién Dictaminadora
Ingreso y Promocion | correspondiente, junto con las opiniones firmadas por el jurado, los expedientes de los

concursantes y los formatos de dictamen (Formato 40) para el llenado en borrador.

65 | La Comision Elaborard sus dictamenes** (Formato 40) con base en las observaciones del Jurado
Dictaminadora Calificador y los expedientes de los concursantes, en borrador.
correspondiente

66 | El Departamento de | Elaborara los dictdmenes originales, con base en el borrador emitido por la Comision
Ingreso y Promocion | Dictaminadora* y recabara las firmas de ésta Ultima para proceder de forma pertinente.

67 | El Departamento de | Una vez echa la tarea anterior, actualizara el cuadro de informacion y lo presentara a la

Ingreso y Promocién

Comisién de Concursos del Consejo Técnico haciéndole llegar los documentos necesarios
(Opiniones de Jurados, Dictamenes y expedientes) para que emita su opinién respecto al
concurso y cada uno de sus participantes.

2 Punto 3.5 del Instructivo para los Jurados de los Concursos de Oposicion para optar por la Definitividad de Asignatura. FCPyS. México 1977.
* Punto 16 al 17.3 del Instructivo de Dictaminacion de Concurso de Oposicion para optar por la Definitividad de Asignatura. FCPyS. México 1977.
# Articulo 17 del EPA. .- Las resoluciones de la comision dictaminadora seran sometidas al consejo técnico correspondiente para su ratificacion.

48




MHJ

68

La Comisiébn de
Concursos del
Consejo Técnico

En sesién, emitira en borrador sus observaciones al pleno del Consejo Técnico.

La SPA verificara si las
observaciones son legales, en caso
contrario emitira sus observaciones
al HCT.

69

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Actualizara una vez mas el cuadro de informacion, con las observaciones de la Comision
de Concursos y lo turnara a la SPA.

70

La SPA

Presentaré el cuadro de informacién al pleno del Consejo Técnico para su resolucién.

7

EIHCT

Emitira su resolucion o bien sus observaciones para la Comisién Dictaminadora o la
Comisién de Concursos.

De emitir observaciones el HCT, la
SPA debera turnar el cuadro a la
Comision  correspondiente.  Solo
en caso de enviar observaciones a
la Comision Dictaminadora, estas
se haran llegar por un oficio
(Formato 42) que explique dichas
observaciones, este oficio debera
ser elaborado por el Departamento,
rubricado por la SPA y firmado por
el Secretario General del HCT. Este
procedimiento llevara al
Departamento a una nueva
actualizacién del cuadro contenedor
de informacion 'y  comenzar
nuevamente a turnarlo a las
comisiones  correspondientes  a
partir del paso 61.

72

La SPA

Una vez emitida la resolucién del HCT, girara sus drdenes al Departamento para elaborar
los oficios correspondientes.

73

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Elaborard los oficios (Formatos 43-47) dirigidos a los concursantes en los que se dara a
conocer la sesion y resolucién del Consejo Técnico. Una vez realizados los oficios los
turnara a la SPA para rubrica y firma.
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74 | LaSPA Revisara los oficios y los rubricaré para pasarlos a firma del Secretario General del HCT, 0 | En caso de que la SPA haga
bien realizara las correcciones pertinentes. correcciones a los oficios, el
Departamento  los  corregird y
volvera a turnar a la SPA para
rubrica.
75 | El Secretario Revisara y firmara los comunicados, 0 bien en caso de haber correcciones los devolvera a | En caso de que el Secretario
General del HCT la SPA para su correccion. General  del HCT  realice
correcciones a los oficios, los
turnara a la SPA para que esta a su
vez los turne al Departamento,
quien los corregird y volvera a turnar
a la SPA para ribrica y pase a
firma.
76 | La SPA Devolvera al Departamento los oficios firmados por el Secretario General del Consejo
Técnico.
77 | El Departamento de | Entregaré los oficios a los concursantes, quienes firmaran de recibido.
Ingreso y Promocién
78 | El Departamento de | Una vez entregados los oficios de resultados, cuidara el periodo establecido por el Articulo | En caso de haber recurso de
Ingreso y Promocion | 106 del EPA para recibir impugnaciones de resultados no favorables. revision, se procederd a la
conformaciéon de la  Comisién
Especial por Articulo 1064
79 | El Departamento de | Enviara a firma del Presidente del HCT, los dictamenes ratificados por el HCT dentro de los

Ingreso y Promocién

3 dias habiles siguientes a la sesion.

4
> Ver subproceso
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80

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Haré la distribucion de copias de comunicados a las areas correspondientes y los envios
de dictamen (Formatos 48-50) para dar paso a la contratacion de los ganadores.

El proceso se dara por concluido
una vez que: a) Todos los recursos
de revisidén hayan sido resueltos, b)
Los dictimenes con  anexos
correspondientes a la resolucion por
Articulo 106 u observaciones del
HCT sean firmados por el
Presidente del HCT y c¢) Se hayan
distribuidos las copias de los oficios
de resultados

81

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Elaborard las cartas de felicitacién del Director (Formato 47) para los concursantes
ganadores y les serén entregadas.

82

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Entregara a los participantes sus expedientes separando los documentos que contengan
anotaciones de la Comision Dictaminadora u otros organismos colegiados.

83

El Departamento de
Ingreso y Promocién

Organizara toda la informacién de acuerdo a la convocatoria, el proceso y los
concursantes, conformando una carpeta en la que se archive todo el proceso concursal.
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FLUJO DE PROCESO

CONCURSOS DE OPOSICION PARA INGRESO (ABIERTO)
PROFESORES DE ASIGNATURA

Aprobacion del
HCT para
Apertura de
Concursos

Estudio de
Requerimientos de la
Facultad

Listas de Justificacion de

Convocatoria

Comisién de Concursos
del Consejo Técnico

Elaboracion de Convocatoria Comisién
> Dictaminadora >
Solicitud de Jurados a los
Centros de Estudio
R

MHJ

Oficios a Profesores de
Listas de Justificacion

Oficios para Jurados
Calificadores

v

Distribucion de oficios de
Jurados y Profesores de Listas
de Justificacion

Convocatoria en el HCT

Aprobacion de la Envio a la DGPA

Convocatoria

Publicacién de

Divulgacion de la
Convocatoria en la
Facultad

v

Distribucion de Solicitudes
Oficios a Profesores de que la
Convocatoria fue publicada >

Recepcién de
Documentos por
el Departamento

Relaciones de
concursantes

Comision
Dictaminadora

Aceptados y
Rechazados

v

Comision de
Concursos del Consejo
Técnico

Aprobacién de
concursantes en el
HCT

v

Oficios de aceptados y
rechazados

CPA

Rubrica de la

SPA
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Entrega de Oficios 2
de aceptados y no Cont ond Convocar a Jurados Reunién de acuerdos
aceptados onformacion de Calificadores a reunion | de la Comision Comunicados de Pruebas
material para los Solicitudes de Grupo
CONCUrsos P
/_
A
Obseg\?ziones Reunién de la
Entrega de comunicados Comision
Z Recepecn de Prucbas Prueba Did4ctica Interrogatorio Opin(izéfll Fﬁe' dJUfadO Dictaminadora para
i allficador .
> Ly sobre la Materia deliberar
Firma de la
SPA

v

v
Observaciones
B SPA
Elaboracién Cuadros de
de Dictamen Informacion _{

Aprobados por
la SPA

v

\ 4
Reunion de la Obse;\]’;l;wnes
Comision de Honorable Consejo Comunicados
Concursos para emitir Técnico Resolucion
sus observaciones
Rubrica de la
SPA

Observaciones

SG

Firma de la

SG e

Departamento de

Favorable

Desfavorable

Elaboracion de cartas
de felicitacion

—>

4>< Espera de 10 dias habiles )

Ampliar
Opinién

Ingreso y Promocién

4_

Distribuir copias, entregar carta de felicitacién y expediente

53

No impugna

Ver subproceso

Ménica Herrera Juarez



Concurso de Oposicion de Ingreso (Abierto) 46 47 48
Técnicos Académicos

MHJ

Paso Area Actividad Observaciones
1 La SPA Solicita a las Areas de la Facultad los perfiles de sus requerimientos para Técnicos
Académicos y las actividades a desarrollar para que el Director haga la propuesta de
apertura de concurso de oposicion abierto ante el HCT.
2 Las Areas de la Debera notificar a la persona que ocupa la plaza la apertura del concurso de oposicién y | Es indispensable que el interesado
Facultad participar abierto. sea notificado de la apertura de
concurso, de lo contrario su plaza no
podra ser sometida al mismo.
3 La SPA Una vez recibidos los perfiles, area y temas, por parte de las Areas delegara la
responsabilidad al Departamento de Ingreso y Promocidn.
4 El Departamento Debera obtener el nimero de la plaza en el Departamento de Personal y redactar la | Elaboracién de Convocatoria:4?
de Ingreso y convocatoria correspondiente. (Formato 51)
Promocién 1. Sustentacion Juridica.

2 Con qué tipo y nimero de plaza se
beneficiara.

3. A qué area quedara adscrita la
plaza.

4, Sueldo con base en el
nombramiento.

5. Requisitos para participar de

46

Articulo 15 del EPA.- Para nombrar a los técnicos académicos se observara el siguiente procedimiento, que deberd concluirse en un plazo no mayor de dos

meses a partir de la fecha de publicacion de la convocatoria respectiva: a) El director de la dependencia sometera a consideracion del consejo técnico, interno o
asesor, segun el caso, la convocatoria respectiva y una vez aprobada ordenara la publicacion en el 6rgano oficial de informacion de la UNAM, y dispondra que se
fije en lugares visibles de la dependencia. b) La convocatoria sefialara los requisitos para ocupar la plaza, la fecha limite para recibir solicitudes que no podra ser
menor de 15 dias habiles y la clase de pruebas a que deberan sujetarse los candidatos para demostrar su aptitud y conocimientos; c) las solicitudes seran presentadas
en la propia dependencia en lugar y forma que sefiale la convocatoria; d) La comision después de oir al director de la dependencia, emitira un dictamen razonado
en que se especificara el nombre de la persona a quien deba adjudicarse la plaza o la circunstancia de no haberse presentado candidato idoneo.

47 Articulo 66 del EPA .- Los concursos de oposicion son los procedimientos para el ingreso o la promocion de los profesores e investigadores. El concurso de
oposicidn para ingreso, o concurso abierto, es el procedimiento publico a través del cual se puede llegar a formar parte del personal académico como profesor o
investigador de carrera interino, o a contrato, o como profesor definitivo de asignatura (...).

* Instructivo de Concursos de Oposicion para Ingreso de Técnicos Académicos. FCPyS. México 1986.
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acuerdo con el tipo de plaza.5

6. Pruebas a realizar. %

7. Documentacion requerida.

8. Lugar de inscripcion, ubicacion y
horario.

9. Plazo para entrega.

10. Resolucién.

15 “POR Ml RAZA HABLARA EL
ESPIRITU”, Fecha Nombre del
Director.

* Articulo 71 del EPA.- Cuando el consejo técnico resuelva cubrir plazas vacantes o de nueva creacion mediante concurso de oposicion para ingreso, el director de
la dependencia emitira una convocatoria que, luego de ser enviada al Secretario General de la UNAM para su consideracion, debera publicarse en el drgano oficial
de informacion de la Institucion y en un diario de circulacién nacional y fijarse en lugares visibles de la propia dependencia.

Articulo 73 del EPA.- La convocatoria debera indicar: a) La clase de concurso; b) El area de la materia en que se celebrara el concurso; ¢) El nimero, la
categoria y el nivel de las plazas, asi como los requisitos que deberan satisfacer los aspirantes; c¢) Los procedimientos y pruebas que se realizaran para evaluar la
capacidad profesional y académica de los aspirantes, de acuerdo con las disposiciones del estatuto; e) Los lugares y fechas en que se practicaran las pruebas; y f) El
plazo para la presentacion de la documentacion requerida, que no serd menor de 15 dias habiles, contados a partir de la publicacion de la convocatoria.
°0 Articulo 13 del EPA.- Los requisitos minimos para ingresar como técnico académico en la categoria de auxiliar son: a) Para nivel “A”, tener grado de bachiller o
una preparacion equivalente; b) Para el nivel “B”, haber acreditado el 50% de los estudios de una licenciatura o tener una preparacion equivalente. Los requisitos
minimos para ingresar como técnico académico en la categoria de asociado son: a) Para nivel “A”, tener grado de licenciado o preparacion equivalente, haber
trabajado un minimo de un afio en la materia o area de su especialidad; b) Para el nivel “B”, tener grado de licenciado o preparacion equivalente, haber trabajado un
minimo de un afio en la materia o area de su especialidad y haber colaborado en trabajos publicados; c) Para el nivel “C”, tener grado de licenciado o preparacion
equivalente, haber trabajado un minimo de dos afios en la materia o area de su especialidad y haber colaborado en trabajos publicados. Los requisitos minimos para
ingresar o ser promovido a la categoria de técnico académico titular son: a) Para nivel “A”, tener grado de maestro o preparacion equivalente y haber trabajado un
minimo de tres afios en la materia o area de su especialidad; b) Para el nivel “B”, tener grado de maestro o preparacion equivalente, y haber trabajado un minimo de
dos afios en tareas de alta especializacion; c) Para e nivel “C”, tener grado doctor, haber trabajado un minimo de cinco afios en tareas de alta especializacion, y
haber colaborado en trabajos publicados. (...)
> Articulo 74 del EPA.- En los concurso de oposicion para ingreso, el respectivo consejo técnico determinara a cuales de las siguientes pruebas especificas
deberan someterse los aspirantes: a) Critica escrita del programa de estudios o de investigacion correspondiente; b) Exposicion de un tema del programa en un
maximo de 20 cuartillas; ¢) Exposicion oral de los puntos anteriores; d) Interrogatorio sobre la materia; ¢) Prueba didactica consistente en la exposicion de un tema
ante un grupo de estudiantes, que se fijara cuando menos con 48 horas de anticipacion; f) Formulacion de un proyecto de investigacion sobre un problema
determinado. Los examenes y las pruebas de los concursos seran siempre publicadas. Para las pruebas escritas se concedera a los concursantes un plazo no menor
de 15 ni mayor de 30 dias habiles.
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5 El Departamento Enviara, previo acuerdo y revisién de la SPA, la convocatoria a la Direccidon General de
de Ingreso y Asuntos del Personal Académico para su revision y presupuestacion.
Promocién

6 La DGAPA Revisara la convocatoria y la devolvera con sus observaciones o aprobacion.

7 La SPA Turnaré la convocatoria al Consejo Técnico para su aprobacién u observaciones.

8 EIHCT Aprobara la convocatoria y nombrar al Jurado Calificador, integrado por tres miembros de

los cuales por lo menos uno de carrera.

9 La SPA Turnara la convocatoria a la Direccion de Comunicacion Social de la UNAM para su
publicacién e informara al Jurado Calificador correspondiente la préxima publicacién para
que este programe su carga de trabajo.

10 | La Direccién de Publicara la convocatoria en Gaceta UNAM e informara a la SPA la fecha con anticipacion.

Comunicacién
Social de la UNAM

11 | LaSPA Informara al Departamento de Ingreso y Promocion la fecha de publicacion de la
convocatoria

12 | El Departamento A partir de la publicacion de la convocatoria, cuidarad rigurosamente el cumplimiento del
de Ingreso y horario establecido por la convocatoria para atender cualquier asunto relacionado con ella.
Promocion Asimismo, establecera un plazo de 1552 dias habiles para que los concursantes entreguen

la documentacion requerida.

13 | El Departamento Se encargara de divulgar la publicacion de la convocatoria y la fecha limite para entrega de | La divulgacion de la convocatoria
de Ingreso y expedientes®, por toda la Facultad y hara entrega del oficio (Formato 52), firmado por la | deberd hacerse en carteles grandes,
Promocién SPA, en el cual se le da a conocer a quien ocupa la plaza la fecha de publicacion de la | con letra grande y la convocatoria a

convocatoria y se anexa la misma. la vista, colocandolos en lugares
visibles y estratégicos. La entrega del
oficio a quien ocupa la plaza se
debera hacer de forma personal.

14 | El Departamento Repartira solicitudes (Formato 53) a quienes asi lo soliciten e iniciara la conformacion de
de Ingreso y una base de datos general de todos aquellos que pidan solicitud y quienes respondan a ella
Promocién con entrega de expedientes. Al mismo tiempo recibira los expedientes correspondientes en

paquete cerrado y comprobando que los aspirantes entregue los documentos basicos.

>2 Punto 7 del Instructivo de Concurso de Oposicion para Ingreso de Técnicos Académicos. FCPyS. México 1986.

>3 Ver subproceso
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15 | El Departamento Una vez llegado el cierre de la convocatoria, el Departamento capturara la relacién general
de Ingreso y de aspirantes a participar y aquellos que pidieron Solicitud de Inscripcién ain cuando no
Promocién hayan respondido a ella con entrega de documentos. Ademas los expedientes deberan ser

organizados de acuerdo con la convocatoria, para que tanto el Departamento como el
Jurado Calificador tengan un manejo fécil de ellos.

16 | El Departamento Debera establecer un periodo de ajustes en los que concluya la entrega de oficios que
de Ingreso y estén rezagados, asi como conformar el material necesario para el proceso concursal, tales
Promocién como la carpeta contenedora de documentos necesarios para el concurso, relacion de

concursantes y formatos necesarios para la reunion del Jurado Calificador.

17 | El Departamento Se encargara de convocar al Jurado Calificador a una reunion en la que ellos estableceran | Ver subproceso
de Ingreso y las fechas y lugares para la aplicacion de las pruebas.

Promocién

18 | El Departamento Se encargaré de atender la reunién de jurados, ofrecer las condiciones dptimas y recabar la
de Ingreso y informacion que el jurado acuerde en el formato de reunion respecto a la programacién de
Promocién las pruebas.

19 | El Jurado Deberan programar las pruebas respetando los tiempos establecidos por el instructivo para
Calificador concursos de asignatura: 15 dias habiles para las pruebas escritas y durante los diez dias

habiles siguientes la aplicacion de las pruebas practica y oral®.

20 | El Departamento Entregara el comunicado de pruebas (Formato 55) cuidando los tiempos para que los
de Ingreso y concursantes puedan realizar su prueba escrita y entregarla en los 15 dias contados a partir
Promocién de los dos dias posteriores a la reunion del jurado calificador. Las pruebas préactica y oral se

les daran a conocer de acuerdo con las disposiciones del jurado

21 | El Departamento Una vez entregados los comunicados cuidara el cumplimiento de los 15 dias habiles, ya
de Ingreso y establecida la fecha limite, durante los cuales los concursantes pueden entregar sus
Promocion pruebas. Asimismo, se encargara de recibir a los concursantes los paquetes de pruebas

con sus copias correspondientes.

22 | El Departamento Al recibir las pruebas escritas de todos los concursantes o de quienes las hayan entregado,

de Ingreso y
Promocién

procedera a entregar un juego a cada uno de los jurados calificadores, esto ya sea
llamandolos para pasar a recogerlos o hacérselos llegar de forma conveniente para ello.

> Punto 9 del Instructivo de Concurso de oposicion para Ingreso de Técnico Académico. FCPyS. México 1986.
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23 | El Departamento Se encargara de recordar a los jurados un dia antes la realizacién de las pruebas practica y
de Ingreso y oral un dia antes de las mismas, asi como a los concursantes que contintan en el
Promocién CONCuUrso.

24 | Unrepresentante Para la realizacidn de las pruebas practica y oral, se encargara de instalar en el espacio y la | Mientras éstas se lleven a cabo, el
del Departamento | sala respectivos, al jurado calificador y proporcionarle las condiciones dptimas para la | representante estard al tanto para
de Ingreso y realizacion de estas. auxiliar al jurado calificador
Promocién

25 | Unrepresentante Al finalizar las pruebas, él conversara con el jurado calificador para conocer si en ese
del Departamento | momento el jurado llenara los formatos correspondientes o fijara una nueva fecha para
de Ingreso y hacerlo.

Promocién

26 | Unrepresentante Haré llegar a los jurados, cuando y como ellos lo dispongan, los formatos para vaciar en
del Departamento | ellos su opinidn sobre cada uno de los concursantes, en borrador.
de Ingreso y
Promocién

27 | El Departamento Hara el llenado original de los formatos de Opinién de Jurados (Formato 56), con base en
de Ingreso y los borradores elaborados por el Jurado Calificador. Al mismo tiempo debera elaborar los
Promocién reconocimientos (Formato 39) como jurados calificadores a los profesores que participaron

en el proceso concursal.

28 | El Departamento Recabaré las firmas como ellos lo estipulen y les entregara su reconocimiento firmado por
de Ingreso y la SPA.

Promocién

29 | El Departamento Para este momento, comenzaré la tarea elaborar el cuadro de informacién (Formato 58)
de Ingreso y correspondiente para presentar las opiniones del jurado calificador a las Comisiones
Promocién Dictaminadoras.

30 | El Departamento Una vez que termine el cuadro de informacion, lo turnara a la Comisién Dictaminadora
de Ingreso y correspondiente junto con las opiniones firmadas por el jurado, los expedientes de los
Promocion concursantes y los formatos de dictamen para el llenado correspondiente en borrador.

31 | La Comisi6n Emitird su dictamen (Formato 57) en borrador y lo turnara al Departamento para la
Dictaminadora elaboracion del original.

32 | El Departamento Elaborara los dictamenes originales y recabara las firmas de ésta Ultima para proceder de

de Ingreso y
Promocién

forma pertinente.
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33 | El Departamento Una vez echa la tarea anterior, actualizara el cuadro de informacién y lo presentara a la
de Ingreso y Comision de Concursos del Consejo Técnico haciéndole llegar junto con él los documentos
Promocién necesarios (Opiniones de Jurados, Dictamenes y expedientes) para que emita su opinién.
34 | La Comision de En sesién, emitird sus observaciones en borrador y las turnara al Departamento. Ver subproceso
Concursos del
Consejo Técnico La SPA verificara si las
observaciones son legales, en caso
contrario emitira sus observaciones
al HCT.
35 | El Departamento Actualizara una vez mas el cuadro de informacion, con las observaciones de la Comision de
de Ingreso y Concursos y lo turnara a la SPA.
Promocién
36 | LaSPA Presentard el cuadro de informacion al HCT para que este tome el acuerdo
correspondiente.
37 | EIHCT Emitirda su resolucion o bien sus observaciones para la Comision Dictaminadora o la | De emitir observaciones el HCT, la
Comisién de Concursos. SPA deberad turnar el cuadro a la
Comision correspondiente. Sélo en
caso de enviar observaciones a la
Comisién Dictaminadora, estas se
enviaran en un oficio que explique
dichas observaciones, este oficio
deberd ser elaborado por el
Departamento, rubricado por la SPA
y firmado por el Secretario General
del HCT. Este procedimiento llevara
al Departamento a wuna nueva
actualizacién del cuadro contenedor
de informacion 'y  comenzar
nuevamente a tumarlo a las
comisiones correspondientes a partir
del paso 42.
38 | LaSPA Una vez emitida la resolucién del HCT, girara sus 6rdenes al Departamento para elaborar

los oficios correspondientes.
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39 | El Departamento Elaborara los oficios (Formato 59) dirigidos a los concursantes informandoles la sesién y
de Ingreso y resolucion del Consejo Técnico. Una vez realizados los oficios los turnard a la SPA para
Promocién rubrica y firma.
40 | LaSPA Revisara los oficios y los rubricara para pasarlos a firma del Secretario General del HCT, 0 | En caso de que la SPA haga
bien realizara las correcciones pertinentes para que el Departamento las realice. correcciones a los oficios, los
corregira y volvera a turnar a la SPA
para rubrica.
41 | El Secretario Revisard y firmara los comunicados, o bien en caso de haber correcciones los devolverd a | En caso de que el Secretario General
General del HCT la SPA para su correccién. del HCT realice correcciones a los
oficios, el Departamento los turnara a
la SPA para que esta a su vez los
turne al Departamento, quien los
corregird y volvera a turnar a la SPA
para rubrica y pase a firma.
42 | La SPA Devolvera al Departamento los oficios firmados por el Secretario General del Consejo
Técnico.
43 | El Departamento Entregara los oficios a los concursantes.
de Ingreso y
Promocién
44 | El Departamento Una vez entregados los oficios de resultados, cuidara el periodo establecido por el Articulo | En  caso de haber recurso de
de Ingreso y 106 del EPA para recibir impugnaciones de resultados no favorables. revision, se procederd a la
Promocion conformacion de la  Comisién
Especial por Articulo 106%
45 | El Departamento Enviara a firma del Presidente del HCT, los dictamenes ratificados por el HCT al siguiente
de Ingreso y dia de la sesion.
Promocién
46 | El Departamento Hara la distribucion de copias de comunicados a las areas indispensables y los envios de | El proceso se dara por concluido una
de Ingreso y dictamen (Formato 60) para dar paso a la contratacién de los ganadores. vez que: a) Todos los recursos de
Promocién revision sean resueltos, b) Los

dictamenes con anexos
correspondientes a la resolucion por

> Ver subproceso
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Articulo 106 u observaciones del
HCT sean firmados por el Presidente
del HCT y c) Se hayan distribuidos
las copias de los oficios de
resultados

47 | El Departamento Elaborara las cartas de felicitacion (Formato 61) para los concursantes ganadores y les
de Ingreso y seran entregadas.
Promocién

48 | El Departamento Entregara a los participantes sus expedientes separando los documentos que contengan
de Ingreso y anotaciones de la Comision Dictaminadora u otros organismos colegiados.
Promocién

49 | El Departamento Organizara toda la informacion de acuerdo a la convocatoria, proceso y los concursantes,
de Ingreso y conformando una carpeta en la cual se archive todo el proceso concursal.
Promocién
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v

Solicitud de perfiles,
requerimientos y
actividades de Técnicos —P
Académicos a las Areas

El Area debe consensar
con la persona que ocupa
p 1a q p >
la plaza si desea la
apertura de un concurso

Conseguir al
numero de la plaza

Elaboracion de la
convocatoria por el
Departamento de
Ingreso y Promocion

Envio a la DGAPA

Observaciones
de la DGAPA

Aprobacion de la
Convocatoria en DGAPA

v

Turnar al Consejo Técnico

Solicitar al Consejo
Técnico nombrar al
Jurado Calificador.

Aprobacion de la
Convocatoria en HCT

Envio a la DGPA publicacion

Publicacion de
Convocatoria

v

Divulgacion de la
Convocatoria en la
Facultad

Hacer el

Observaciones
SPA

oficio a quien
ocupa la plaza

Firmado por
la SPA

Entregar el Oficio
a quien ocupa la
plaza

solicitudes

expedientes por el
Repartir Departamento
—>

Relaciones de
concursantes

\ 4

Convocar al Jurado
Calificador a reunién
para establecer lugares,
fechas y horarios.

Conformacion de
material para los
CONCUrsos

Reunion del
Jurado
Callificador

Comunicados
de Pruebas
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- | |
Reunion del Observaci
s servaciones
Jurado Elaboracion de SPA
Calificados para Llenar formatos Reconocimientos Entrega de Cuadro de
deliberar y recabar firmas de Jurados *<V reconocimientos informacion
Firma de la SPA

A
Reunion de la
Aprofaco porta Comision Elaboracion Cuadro de Aprabado por la Comision de Cuadro de e
Dictaminadora de Dictamen informacién Concursos informacion
—<I para dictaminar —<I del HCT
A 000

Observaciones
CPA

Observaciones
SPA

Observacio
nes SPA

v

Elaboracion de
cartas de
felicitacion

Distribuir copias, entregar carta P E—
de felicitacion y expediente

Favorable

D —
Honorable ) Comumcados Observaciones SPA

Consejo Técnico Observaciones
Resolucion _1 SG

Desfavorable

Firma de la

SPA Firma de la

SG

Espera de 10 dias habiles
Ver
subproceso

Ampliar
Opinién

Departamento de Ingreso y Promocion Ménica Herrera Juarez
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Promocion

La promocién de categoria y nivel y, en su caso, la definitividad, podré ser solicitada por el personal
académico de carrera y técnicos académicos que hubieren ingresado por concurso de oposicion abierto y
hayan ocupado la plaza con caracter de interino conforme a los plazos establecidos en la reglamentacion
universitaria (articulos 61, 62, 63, 66 y 67 del Estatuto del Personal Académico y en las interpretaciones del
Abogado General aplicables en la materia, ambos de la UNAM).

Los profesores de asignatura, que obtienen su definitividad simultdneamente en su concurso de ingreso,
podran solicitar su promocién en la plaza determinada (articulos 37, 66 y 78 del EPA y en las interpretaciones
del Abogado General aplicables en la materia, ambos de la UNAM ).

La definitividad se puede solicitar junto con la primera promocion de categoria y nivel, pero la Gltima sdlo se
otorgara siempre y cuando haya sido aprobada la primera.

Promocion.- Articulos del EPA e Interpretaciones del Abogado General que se relacionan 56 57 58 59 60 61 62

%6 Articulo 13 del EPA.- Los requisitos minimos para ingresar como técnico académico en la categoria de auxiliar son: a)
Para nivel “A”, tener grado de bachiller o una preparacion equivalente; b) Para el nivel “B”, haber acreditado el 50% de
los estudios de una licenciatura o tener una preparacion equivalente. Los requisitos minimos para ingresar como técnico
académico en la categoria de asociado son: a) Para nivel “A”, tener grado de licenciado o preparacion equivalente, haber
trabajado un minimo de un afio en la materia o area de su especialidad; b) Para el nivel “B”, tener grado de licenciado o
preparacion equivalente, haber trabajado un minimo de un aflo en la materia o area de su especialidad y haber colaborado
en trabajos publicados; c) Para el nivel “C”, tener grado de licenciado o preparacion equivalente, haber trabajado un
minimo de dos afios en la materia o area de su especialidad y haber colaborado en trabajos publicados. Los requisitos
minimos para ingresar o ser promovido a la categoria de técnico académico titular son: a) Para nivel “A”, tener grado de
maestro o preparacion equivalente y haber trabajado un minimo de tres afios en la materia o area de su especialidad; b)
Para el nivel “B”, tener grado de maestro o preparacion equivalente, y haber trabajado un minimo de dos afios en tareas de
alta especializacion; c) Para e nivel “C”, tener grado doctor, haber trabajado un minimo de cinco afios en tareas de alta
especializacion, y haber colaborado en trabajos publicados. (...)

Articulo 19 del EPA.- Los técnicos académicos al cumplir tres aflos de servicio ininterrumpidos en una misma
categoria y nivel, sin perjuicio de participar en cualquier concurso que convoque, tendran derecho a que se abra un
concurso de oposicion para promocion, con objeto de que se resuelva si es procedente otorgarles la definitividad y
promoverlos.

Procedimiento para Dictaminar acerca del Ingreso o la Promocién de Técnicos Académicos.

7 Articulo 37 del EPA.- Para ser profesor de asignatura categoria “B”, ademés de los requisitos sefialados para la
categoria “A”, se requiera: a) haber trabajado cuando menos dos afios en labores docentes o de investigacion en la
categoria A y haber cumplido satisfactoriamente sus labores académicas; b) Haber publicado trabajos que acrediten su
competencia en la docencia o en la investigacion. Este Ultimo requisito podra dispensarse en profesores que en la
direccion de seminarios y tesis o en la imparticion de cursos especiales, hayan desempefiado sus labores de manera
sobresaliente.

8 Articulo 39 del EPA.- Para ingresar como profesor o investigador de carrera de la categoria de asociado nivel A, se
requiere: a) Tener una licenciatura o grado equivalente; b) Haber trabajado cuando menos un afio en labores docentes o de
investigacion, demostrando aptitud, dedicacion y eficiencia; ¢) Haber producido un trabajo que acredite su competencia en
la docencia o en la investigacion.

Articulo 40 del EPA.- Para ingresar como profesor o investigador de carrera de la categoria de asociado nivel B, se
requiere: a) Tener grado de maestro o estudios similares o bien conocimientos y experiencias equivalentes; b) Haber
trabajado eficientemente cuando menos dos aflos en labores docentes o de investigacion, en la materia o area de su
especialidad; ¢) Haber producido trabajos que acrediten su competencia en la docencia o en la investigacion.

Articulo 41 del EPA.- Para ingresar como profesor o investigador de carrera de la categoria de asociado nivel C, se
requiere: a) a) Tener grado de maestro o estudios similares o bien conocimientos y experiencias equivalentes; b) Haber
trabajado eficientemente cuando menos tres afios en labores docentes o de investigacion, en la materia o area de su
especialidad; ¢) Haber publicado trabajos que acrediten su competencia, o tener grado de doctor, o haber desempefiado sus
labores de direccion de seminarios y tesis o imparticion de cursos, de manera sobresaliente.

Articulo 42 del EPA.- Para ingresar como profesor o investigador de carrera de la categoria de titular nivel A, se
requiere: a) Tener titulo de doctor o los conocimientos y la experiencia equivalentes; b) Haber trabajado cuando menos
cuatro afios en labores docentes o de investigacion, incluyendo publicaciones originales en la materia o area de su
especialidad; ¢) Haber demostrado capacidad para formar personal especializado en su disciplina.
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Articulo 43 del EPA.- Ademas de los requisitos exigidos para alcanzar la categoria de titular nivel A, para ingresar o ser
promovido a titular nivel B, se requiere: a) Haber trabajado cuando menos cinco afios en labores docentes o de
investigacion, en la materia o area de su especialidad; b) Haber demostrado capacidad para dirigir grupos de docencia o de
investigacion.

Articulo 44 del EPA .- Para ingresar o ser promovido a la categoria de profesor o investigador titular nivel C, ademas de
los requisitos exigidos para ser titular nivel B, es necesario: a) Haber trabajado cuando menos seis afios en labores
docentes o de investigacion, en la materia o area de su especialidad; b) Haber publicado trabajos que acrediten la
trascendencia y alta calidad de sus contribuciones a la docencia, a la investigacion, o al trabajo profesional de su
especialidad, asi como su constancia en las actividades académicas; ¢) Haber formado profesores o investigadores que
labores de manera autébnoma.

Procedimiento para Dictaminar acerca del Ingreso o la Promocion como Profesor de Carrera.

%% De conformidad con lo establecido en el articulo 78, numeral 2, del Estatuto del Personal Académico, el computo de los
tres afios de antigiiedad para los efectos de poder solicitar un concurso de oposicion para promocion debe hacerse a partir
de la fecha que establezca el nombramiento académico respectivo, que sera coincidente con la aprobacion que otorgd el
consejo técnico correspondiente, en la inteligencia de que los integrantes del personal académico deben tener por lo menos
tres afios de servicios ininterrumpidos en la misma categoria y nivel al momento de solicitar la promocion.

Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/0227 (9/11/93) Tomo II.
UNAM. México 2000. Pag. 103.

5 De conformidad con lo establecido en el articulo 79, inciso g) del Estatuto del Personal Académico, la posibilidad para
solicitar un segundo concurso para promocion o cerrado, al afio de celebrado el anterior, con el objeto de alcanzar la
definitividad, corresponde tnica y exclusivamente a los investigadores y los profesores de carrera interinos.

En tanto que, los investigadores y profesores de carrera definitivos que pretendan ser promovidos a la categoria y/o nivel
inmediato superior, y no fueron aprobados en un concurso de oposicién para promocion anterior, deberan esperar tres
afios para tener derecho a solicitar la apertura de un nuevo concurso de oposicion para tal efecto, en términos de lo
previsto en el articulo 78, numeral 2 del propio estatuto.

Por lo anterior, el término de tres afios que se da a los investigadores y los profesores definitivos para que puedan volver a
participar en un concurso de oposicion, con el objeto de que se resuelva si procede su ascenso a otra categoria o nivel, es
distinto al término otorgado a los investigadores y a los profesores de carrera interinos que aspiran a obtener la
definitividad. La primera es una cuestion exclusivamente académica con la cual se pretende formar una carrera académica,
para aquellos profesores o investigadores que ya cuenten con la definitividad, a diferencia de la segunda, que es un
concepto de orden académico-laboral, el cual comprende la permanencia indefinida de las relaciones de trabajo.

En consecuencia, resulta improcedente aplicar supletoriamente el inciso g) del mencionado articulo 79, a los
investigadores y a los profesores de carrera definitivos, para que en el mismo término de un afio, como los interinos,
presenten un nuevo concurso de oposicion.

Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/1253 (11/VIII/94) Tomo
II. UNAM. México 2000. Pag. 104.

8! Conforme a lo previsto en los articulos 66, parrafo segundo y 78 del Estatuto del Personal Académico, los profesores de
carrera y los investigadores que hayan participado y ganado un concurso de oposicion para ingreso o abierto, al cumplir
tres afios prestando sus servicios en forma ininterrumpida en la misma categoria y nivel, podran solicitar se abra un
concurso de oposicion para promocion o cerrado con el objeto de adquirir su definitividad y ser promovidos a la categoria
y nivel inmediato superior en forma simultanea, lo cual debe hacerse a través de una resolucion tnica del consejo técnico
respectivo; por lo tanto, ese organo de autoridad no puede otorgar la promocion y la definitividad con fechas distintas, o
pretender la retroactividad de alguna de ellas, puesto que emanan de un solo resultado del mismo concurso de oposicion.
Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/2163 (1/X11/94) 7.1/1938
(27/X/94) Tomo II. UNAM. México 2000. Pag. 111.

62 Conforme a lo previsto en los articulos 66, parrafo segundo y 78 del Estatuto del Personal Académico, el concurso de
oposicion para promocion o cerrado es el procedimiento por medio del cual los profesores de carrera y los investigadores
adquieren su definitividad. Por ello, mientras no se obtenga la citada académica inicamente se les debe considerar como
interinos, si ingresaron a través de un concurso de oposicion para ingreso o abierto; o bien, a contrato, en los casos de
incorporacion a esta Universidad por via excepcional.

Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. AGEN/DGEL/843/00
(23/X/00) Tomo II. UNAM. México 2000. Pag. 310.
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Concurso de Oposicion para Promocion (Cerrado) 6 64 65
para Profesores de Carrera y Técnicos Académicos

Paso Area Actividad Observaciones

1 El interesado Debera presentar una carta de solicitud de promocion (Formato 62) dirigida a la Direccidn

de la Facultad, con copia para la Secretaria del Personal Académico, fundamentada en el
Articulo correspondiente del EPA.

2 El Departamento Se encargara de recibir el expediente® del interesado, comprobar si retne los requisitos
de Ingreso y estatutarios y cotejarlo junto con él, una vez que haya recibido la carta-propuesta que le
Promocién sera turnada por la Direccion a través de la Secretaria del Personal Académico.

3 La SPA Turnara al Departamento las cartas del interesado entregadas a la Direccidn y a la misma

SPA.

4 El Departamento Elaborard los oficios en los que se solicitaran los informes sobre el desempefio y | En caso de que un profesor de
de Ingreso y actividades del profesor a las é&reas respectivas, su Centro de Adscripcion | carrera no imparta clases en la
Promocién (Formato 64) y Servicios Escolares (Formato 65) si el profesor imparte clases en la | Facultad, no podra ser promovido, a

Facultad. Asimismo elaborara la carta de presentacién del caso (Formato 63) por lo que el | no ser que es porque estd de
Director solicita a la Comisién Dictaminadora la revisién y dictaminacién del caso. sabatico.

5 Articulo 66 del EPA.- Los concursos de oposicion son los procedimientos para el ingreso o la promocion de los profesores e investigadores. (...) El concurso de

oposicién para promocidn, o concurso cerrado, es el procedimiento de evaluacion mediante el cual los profesores o investigadores de carrera, interino o a contrato,
pueden ser promovidos de categoria o de nivel o adquirir la definitividad; y los definitivos de carrera y asignatura ser promovidos de categoria y nivel.

% Articulo 78 del EPA.- Tendran derecho a que se abra un concurso de oposicion para promocion: 1°- Los profesores o investigadores interinos o a contrato que
cumplan tres afios de servicios ininterrumpidos, con el objeto de que se resuelva si es o no el caso de promoverlos u otorgarles la definitividad y categoria en el
nivel que tengan. 2°- Los profesores o investigadores que cumplan tres afios de servicios ininterrumpidos en una misma categoria y nivel, con objeto de que
resuelva si es procedente su asenso a otra categoria y nivel.

65 Articulo 79 del EPA.- Para efecto del articulo precedente, se seguira el siguiente procedimiento: a) Los interesados solicitaran por escrito al director de la
dependencia que se abra el concurso; b) Después de verificar si se satisfacen los requisitos estatutarios, el director enviara a la comision dictaminadora, dentro de
los 15 dias habiles, siguientes a la fecha de presentacion de solicitud, los expedientes de los aspirantes junto con sus observaciones sobre su labor académica, asi
como la opinidn del consejo interno o asesor cuando proceda; c) La mencionada comision, previo estudio de los expedientes, y en su caso, de la practica de las
pruebas especificas a que se refiere el articulo 74 de este estatuto, emitira su dictamen dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que reciba dichos expedientes;
d) Si la comision encuentra que los interesados satisfacen los requisitos estatutarios y que han cumplido con los planes de docencia o investigacion de su programa
de actividades, propondra segin el caso 1- Que sean promovidos al nivel o categoria inmediato superior; y 2- Que se les otorgue la definitividad. e) El dictamen de
la comision se turnara al consejo técnico para su ratificacion, el que tomara en cuenta los criterios de valoracion a que se refiere el articulo 68; f) Si el dictamen de
la comision es desfavorable al solicitante, este conservara su misma categoria y nivel, sin perjuicio del derecho de participar en los concursos de oposicion para
ingreso que se abran; y g) Si el dictamen de la comision es desfavorable para el profesor o investigador interino o por contrato que solicitdé su definitividad y es
ratificado por el consejo técnico, se dara al interesado una oportunidad para que participe en un nuevo concurso de oposicion para promocion, el que debera
efectuarse al afio de celebrado el anterior. Si no fuese aprobado en este, se dard por terminada su relacion con la Universidad.

5 Ver subproceso
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5 El Departamento Turnara a la SPA los oficios anteriores para firma y la carta del Director para rubrica.
de Ingreso y
Promocién
6 La SPA Revisara los oficios y los firmara, o bien realizara las correcciones. En caso de que la SPA haga
correcciones al oficio, el
Departamento lo corregira y volvera a
turnar a la SPA para rabrica y firma.
7 La SPA Devolvera los oficios firmados al Departamento y turnaré la carta de presentacion del Caso
a la Direcci6n para firma.
8 El Departamento Entregara los oficios al Centro de Adscripcion y Servicios Escolares.
de Ingreso y
Promocién
9 El Centro de Turnaré a la SPA el informe de actividades del interesado.
Adscripcién
10 | Servicios Escolares | Turnaré a la SPA el informe de actividades del interesado.
11 | La Direccion Turnara a la SPA la carta de presentacion del caso a la Comision Dictaminadora.
12 | LaSPA Turnara al Departamento los informes sobre interesado v la carta de presentacion del caso.
13 | El Departamento Integrara dichos informes al expediente del interesado y entregaréa la carta de presentacion
de Ingreso y del caso al Presidente de la Comisién Dictaminadora correspondiente.
Promocién
14 | El Presidente de la | Solicitara al Departamento convocar a la Comision Dictaminadora®” en fecha y hora | Ver subproceso
Comision determinados.
Dictaminadora
15 | El Departamento Turnard el expediente completo a la Comisién Dictaminadora correspondiente y
de Ingreso y proporcionara a esta las condiciones dptimas para el desempefio de su trabajo, asi como el
Promocién formato de dictaminacién correspondiente junto con los informes.
16 | La Comisién Evaluara el caso y emitira su dictamen (Formato 66) en borrador.
Dictaminadora
17 | El Departamento Se encargara de llenar el Formato correspondiente con el dictamen emitido por la Comisidn

de Ingreso y
Promocién

Dictaminadora en borrador. Asimismo se encargara de recabar las firmas de cada uno de
los integrantes de la Comisién o acordar con ellos la forma en que se firmara el dictamen.

57 Ver Subproceso
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18 | El Departamento Para presentar los casos trabajados durante el periodo previo a la sesién del H. Consejo
de Ingreso y Técnico, deberd elaborar un cuadro de informacién (Formato 67) elementalmente
Promocién resumida.
19 | El Departamento Turnara el cuadro a la Comision de Ingreso y Promocion del Consejo Técnico cuando
de Ingreso y sesione.
Promocién
20 | La Comision de En sesién, emitird sus observaciones en borrador. La SPA  verificard si las
Ingreso y observaciones son legales, en caso
Promocién contrario emitird sus observaciones
al HCT.
21 | El Departamento Se encargara de incluir estas observaciones en el cuadro de informacién para turnarlo a la
de Ingreso y SPA
Promocién
22 | LaSPA Presentara el cuadro de informacién al HCT para que este tome el acuerdo
correspondiente.
23 | EIHTC Emitira su resolucién o bien sus observaciones para la Comisién Dictaminadora o para la | En caso de que el HCT emita

Comision de Ingreso y Promocion.

observaciones, la SPA debera turnar
el cuadro a la  Comisién
correspondiente. Sélo en caso de
enviar observaciones a la Comision
Dictaminadora, estas se enviaran en
un oficio explicativo. El oficio debera
ser elaborado por el Departamento,
rubricado por la SPA y firmado por el
Secretario General del HCT. Este
procedimiento llevara al
Departamento a una  nueva
actualizacion del cuadro contenedor
de informacion y  comenzar
nuevamente a turnarlo a las
comisiones correspondientes a partir
del paso 19.
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24 | LaSPA Una vez emitida la resolucién del HCT, girara sus instrucciones al Departamento para
elaborar el oficio.
25 | El Departamento Elaborara el oficio (Formato 68) dirigido al interesado, informandole sobre la sesién y
de Ingreso y resolucién del Consejo Técnico. Una vez redactado el oficio, lo turnara a la SPA.
Promocién
26 | LaSPA Revisara los oficios y los rubricara para pasarlos a firma del Secretario General del HCT, 0 | En caso de que la SPA haga
bien hara las correcciones pertinentes. correcciones a los oficios, los
corregird y volvera a turnar a la SPA
para rubrica y firma.
27 | El Secretario Revisara y firmara los comunicados, o bien, de haber observaciones los devolvera a la SPA | En caso de que el Secretario General
General del HCT para su correccion. del HCT realice correcciones a los
oficios, los turnara a la SPA para que
esta a su vez los turne al
Departamento  que corregira y
volvera a turnar a la SPA para rdbrica
y envio a firma.
28 | LaSPA Devolvera al Departamento los oficios firmados por el Secretario General del Consejo
Técnico.
29 | El Departamento Entregara el oficio al interesado, quien firmara de recibido. De ser acuerdo favorable, junto | De ser no favorable ver Paso 33.
de Ingreso y con el comunicado le entregara su expediente.
Promocién
30 | El Departamento Enviara a firma del Presidente del HCT, el dictamen ratificado por el HCT.
de Ingreso y
Promocién
31 | El Departamento Hara la distribucién de copias del comunicado a las areas indispensables y el envio de
de Ingreso y dictamen al Secretario del Consejo Técnico (Formato 69) para dar paso a las tareas del
Promocién Departamento de Personal.
32 | El Departamento Elaborara la carta de felicitacion del Director (Formato 70) para el interesado y le sera
de Ingreso y entregada.
Promocién
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33 | El Departamento
de Ingreso y
Promocién

Una vez entregado el oficio, cuidara el periodo establecido por el Articulo 106 del EPA para
recibir impugnaciones.

En caso de haber recurso de
revision, se procederda a la
conformacion de la  Comision
Especial por Articulo 106% y el
proceso se dara por concluido una
vez que: a) El recurso de revision se
concluya, b) El dictamen con anexo
correspondiente a la resolucion por
Articulo 106 u observaciones del
HCT sean firmados por el Presidente
del HCT y c) Se hayan distribuidos
las copias del oficio del acuerdo del
Consejo Técnico.

5 Ver subproceso
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FLUJO DE PROCESO

CONCURSO DE OPOSICION PARA PROMOCION (CERRADO)
PARA PROFESORES DE CARRERA Y TECNICOS ACADEMICOS.

A 4

Elaborar oficios

Observaciones
SPA

o Secretaria Recepcion de solicitando informes del
Direccion del )
Ly Personal Expediente por profesorycartade |~ v
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Departamento de Ingreso y Promocién
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Concurso de Oposicion para Definitividad (Cerrado)
para Profesores de Carrera y Técnicos Académicos

MHJ

Paso Area Actividad Observaciones
1 El interesado Debera presentar una carta de solicitud de Definitividad (Formato 71) dirigida al Director de
la Facultad, con copia para la Secretaria del Personal Académico y otra a su Centro de
Adscripcion.
2 El Departamento Se encargara de recibir el expediente®® del interesado y cotejarlo junto con él, asimismo
de Ingreso y esperara la carta de solicitud que le sera turnada por la Direccién y la Secretaria del
Promocién Personal Académico.
3 La SPA Turnara al Departamento las cartas del interesado entregadas a la Direccidn y a la misma
SPA.
4 El Departamento Elaborara los oficios en los que se solicitaran los informes sobre el profesor a las areas
de Ingreso y respectivas, su Centro de Adscripcion (Formato 73) y Servicios Escolares (Formato 74).
Promocién Asimismo, elaborara la carta de presentacién (Formato 72) en donde el Director solicita a la
Comisién Dictaminadora la revision y dictaminacion del caso.
5 El Departamento Turnara a la SPA los oficios anteriores para firma y la carta para rubrica.
de Ingreso y
Promocién
6 La SPA Revisara los oficios y los firmara, o bien realizara las correcciones pertinentes En caso de que la SPA haga
correcciones al oficio, el
Departamento lo corregira y volvera a
turnar a la SPA para rubrica y firma.
7 La SPA Devolvera los oficios firmados al Departamento y turnara a la Direccién la carta de
presentacion del caso para firma.
8 El Departamento Entregara los oficios al Centro de Adscripcion y Servicios Escolares.
de Ingreso y
Promocién
9 El Centro de Turnara a la SPA el informe de actividades del interesado.
Adscripcién
10 | Servicios Escolares | Turnaré a la SPA el informe de actividades del interesado.

% Ver subproceso
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11 La Direccion Turnara a la SPA la carta de presentacion del caso a la Comisién Dictaminadora, firmada
por el Director.
12 | LaSPA Turnaré al Departamento los informes sobre interesado y la carta de presentacidn del caso.
13 | El Departamento Integrara dichos informes al expediente del interesado y entregaréa la carta de presentacion
de Ingreso y al Presidente de la Comision Dictaminadora correspondiente.
Promocién
14 | El Presidente de la | Solicitara al Departamento convocar a la Comision Dictaminadora en la fecha y hora que | Ver subproceso
Comisién determine.
Dictaminadora
15 | El Departamento Turnaréa el expediente completo a la Comisién Dictaminadora correspondiente y ofrecera a
de Ingreso y esta las condiciones para su trabajo, asi como el formato de definitividad y los informes
Promocién correspondientes.
16 | La Comisién Evaluara el caso y emitira su dictamen (Formato 75) en borrador.
Dictaminadora
17 | El Departamento Se encargara del llenado de Formato correspondiente con el dictamen emitido por la
de Ingreso y Comision Dictaminadora en borrador. Asimismo se encargara de recabar las firmas de cada
Promocién uno de los integrantes de la Comision o acordar con ellos lo pertinente.
18 | El Departamento Para presentar los casos trabajados durante el periodo previo a la sesién del H. Consejo
de Ingreso y Técnico, deberd elaborar un cuadro de informacién (Formato 76) elementalmente
Promocién resumida.
19 | El Departamento Turnaréa el cuadro a la Comisién de Ingreso y Promocién del Consejo Técnico cuando esta
de Ingreso y sesione.
Promocién
20 | La Comision de En sesion, emitira sus observaciones en borrador. Ver subproceso.
Ingreso y
Promocién La SPA verificara si las
observaciones son legales, en caso
contrario emitira sus observaciones
al HCT.
21 | El Departamento Se encargara de incluir estas observaciones en el cuadro de informacién para turnarlo a la

de Ingreso y
Promocién

SPA
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22 | LaSPA Presentard el cuadro de informacion al HCT para que este tome el acuerdo
correspondiente.
23 | EIHTC Emitira su resolucién o bien sus observaciones para la Comisién Dictaminadora o la | En caso de que el HCT emita
Comisién de Ingreso y Promocion. observaciones, la SPA debera turnar
el cuadro a la  Comisién
correspondiente. Sélo en caso de
enviar observaciones a la Comisién
Dictaminadora, estas se enviaran en
un oficio explicativo. Este oficio
deberd ser elaborado por el
Departamento, rubricado por la SPA
y firmado por el Secretario General
del HCT. Tal procedimiento llevara al
Departamento a una  nueva
actualizacién del cuadro contenedor
de informacion 'y  comenzar
nuevamente a tumarlo a las
comisiones correspondientes a partir
del paso 19.
24 | LaSPA Una vez emitida la resolucidn del HCT, girara sus instrucciones al Departamento para
elaborar el oficio.
25 | El Departamento Elaborara el oficio (Formato 77) dirigido al interesado informandole sobre la sesion y
de Ingreso y resolucién del Consejo Técnico. Una vez elaborado el oficio lo turnaré a la SPA.
Promocién
26 | LaSPA Revisara los oficios y los rubricara para pasarlos a firma del Secretario General del HCT, 0 | En caso de que la SPA haga
bien realizara las correcciones pertinentes. correcciones a los oficios. El
Departamento  de  Ingreso vy
Promocién los corregird y volverad a
turnar a la SPA para rubrica.
27 | El Secretario Revisard y firmara los comunicados, o bien en caso de haber correcciones los devolverd a | En caso de que el Secretario General

General del HCT

la SPA.

del HCT realice correcciones a los
oficios, los turnara a la SPA para que
esta a su vez los tune al
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Departamento que los corregira y
volvera a turnar a la SPA para rubrica
y pase a firma.

28 | LaSPA

Devolvera al Departamento los oficios firmados por el Secretario General del Consejo
Técnico.

29 | El Departamento

Entregara el oficio al interesado. De ser favorable, junto con el comunicado entregara el

de Ingreso y expediente.
Promocién
30 | El Departamento Enviara a firma del Presidente del HCT, el dictamen ratificado por el HCT al siguiente dia de
de Ingreso y la sesion.
Promocién
31 | El Departamento Hard la distribucion de copias del comunicado a las areas correspondientes y enviara el
de Ingreso y dictamen (Formato 78) para dar paso a las tareas del Departamento de Personal.
Promocién
32 | El Departamento Elaborara la carta de felicitacion de la Direccion (Formato 79) para el interesado y le sera
de Ingreso y entregada.
Promocién
33 | El Departamento Una vez entregado el oficio, cuidara el periodo establecido por el Articulo 106 del EPA para | En  caso de haber recurso de
de Ingreso y recibir impugnacion al acuerdo del Consejo Técnico. revision, se procederd a la
Promocion conformacion de la  Comision

Especial por Articulo 1067 y el
proceso se dara por terminado una
vez que: a) el recurso de revisidn se
concluya, b) el dictamen con anexo
correspondiente a la resolucion por
Articulo 106 u observaciones del
HCT sean firmados por el Presidente
del HCT y c¢) se hayan distribuidos
las copias del oficio del acuerdo del
Consejo Técnico.

0 Ver subproceso
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FLUJO DE PROCESO

CONCURSO DE OPOSICION PARA DEFINITIVIDAD (CERRADO)
PARA PROFESORES DE CARRERA Y TECNICOS ACADEMICOS
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Cambio de Adscripcion Temporal 71 72

Paso Area Actividad Observaciones

1 El interesado Debera solicitar su cambio de adscripcién temporal al Consejo Técnico de su Dependencia,
explicando las razones que fundamentan su solicitud: el proyecto de trabajo, el desglose de
las actividades a realizar y el cronograma de actividad.

2 El Director de la Pedira la aprobacion al Consejo Técnico de la Dependencia de origen para incorporar al
dependencia interesado.

responsable del
proyecto en el que

se solicita la
participacion del
interesado

3 La Dependencia de | Debe hacer llegar a la Dependencia solicitante la resolucion aprobatoria del Consejo
origen Técnico.

4 El Consejo Técnico | Acordara la incorporacion del profesor al proyecto correspondiente y se le hara saber al
ointerno de la interesado dicha resolucidn por escrito con copia para la dependencia de origen.
Dependencia
solicitante

5 El interesado Iniciara sus actividades en la fecha prescrita.

' Articulo 92 del EPA.- El personal académico que lo solicite puede quedar adscrito, temporalmente, a dependencia diversa de su principal adscripcion, de

acuerdo con las siguientes reglas: a) El interesado presentara a la aprobacion de los directores de ambas dependencias el programa de actividades académicas o
académico-administrativas que se proponga desempefiar, con indicacion del tiempo necesario para su realizacion. b) Si ambos directores opinan favorablemente
sobre el programa presentado, lo turnaran para su aprobacion a los respectivos consejos técnicos; y ¢) Si los consejos lo aprueban, el solicitante quedara adscrito,
por el tiempo que dure su programa, a la dependencia que se trate. Al concluir ese tiempo, se reintegrara automaticamente a su dependencia de origen. (...)

72 Segun lo dispuesto en los articulos 5y 92 del Estatuto del Personal Académico, asi como la clausula 34 del Contrato Colectivo de Trabajo del Personal
Académico, los miembros del personal académico que no son definitivos, dada la naturaleza temporal de su relacion laboral, s6lo pueden quedar adscritos
temporalmente a dependencia diversa de su principal adscripcion.

Ahora bien, una vez obtenida la definitividad, pueden solicitar su adscripcion permanente en la dependencia en la que estuvieren adscritos temporalmente.
Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 310.0AG/7.1/145/00 (27/IV/00) Tomo II. UNAM. México
2000. Pag. 32
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Pedir aprobacion al

Consejo Técnico de la

Dependencia de
origen

Solicitar un cambio de

adscripcion temporal al

Consejo Técnico de su
Dependencia

Acordar sobre el caso
en el Consejo Técnico
de la Dependencia de
origen

La Dependencia Acordar la

de origen debe incorporacion del
hacer llegar la profesor al
resolucion proyecto

!

Elaborar y
entregar el
comunicado de
dicha resolucién

Observaciones
SPA

Observaciones
SG

Rubrica por
la SPA

-

Entrega de
comunicado

Firma de la
SG

Comienza sus
actividades.

Departamento de Ingreso y Promocion
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Cambio de Adscripcion Definitivo 73 74
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Paso Area Actividad Observaciones

1 El interesado Debera solicitar su cambio de adscripcion definitivo al Consejo Técnico de su Dependencia

de origen, explicando las razones que fundamentan su solicitud.

2 Los Directores de Establecen el acuerdo correspondiente, calculando la disposiciéon presupuestaria de la | El trdmite es delicado porque el
ambas plaza en cuestion. cambio  definitvo  implica el
dependencias movimiento de la plaza de una

Dependencia a la otra, o bien la
creacion de una nueva.

3 Los Consejos Acuerdan en su caso el cambio de adscripcion definitivo.

Técnicos o Internos

4 El Consejo Técnico | Turnara el caso a la Comision Dictaminadora correspondiente, conforme a la adscripcion de
Interno de la la plaza en la Dependencia de origen. El procedimiento es delegado a la SPA.

Dependencia
receptora

5 La SPA Encargara la tarea al Departamento de Ingreso y Promocion.

6 El Departamento Recibira el expediente’™ del interesado y le informara a la Comisién Dictaminadora | Ver subproceso.
de Ingreso y correspondiente, para conocer la fecha y hora de reunién.

Promocién

7 La Comisién Opinara sobre el nombramiento que tendra el interesado y el centro al cual quedara
Dictaminadora adscrito, en borrador.

8 El Departamento Se encargara del llenado de Formato (Formato 80) correspondiente con las observaciones

de Ingreso y
Promocién

emitidas por la Comision Dictaminadora en borrador. Asimismo se encargara de recabar las
firmas de cada uno de los integrantes de la Comisién o acordar con ellos la forma en que se
firmaré el dictamen.

73

Articulo 92 del EPA.- (...) En el caso del personal académico que solicite quedar adscrito definitivamente a otra dependencia, ademas de las opiniones y

aprobaciones a que se refieren los incisos precedentes, se requiere la aprobacion de la comision dictaminadora caorrespondiente.

™ De acuerdo con lo previsto en el articulo 92, ultimo parrafo del Estatuto del Personal Académico, los miembros del personal académico que soliciten ser adscritos
a alguna dependencia universitaria diversa de aquella en la que desempefien principalemente sus funciones requieren, ademas de la aprobacion del cambio por los
directores y los consejo técnicos de ambas dependencias, que lo apruebe también la comision dictaminadora de la dependencia a donde se solicite tal cambio.
Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/173 (9/11/82) Tomo I UNAM. México 2000. Pag. 29.

> Ver subproceso
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9 El Departamento Para presentar el caso en la sesién del H. Consejo Técnico, debera elaborar un cuadro de
de Ingreso y informacion (Formato 81) elementalmente resumida. Este cuadro serd turnado a la
Promocion Comision de Ingreso y Promocién.
10 | El Departamento Turnard el cuadro de informacién a la Comision de Ingreso y Promocion del Consejo
de Ingreso y Técnico para que emita sus observaciones.
Promocién
11 | La Comision de Emitira sus observaciones sobre el caso en borrador y lo turnara al Departamento de | Ver subproceso.
Ingreso y Ingreso y Promocion.
Promocién
12 | El Departamento Se encargard de incluir las observaciones del Comisiéon de Ingreso y Promocién del | La  SPA  verificara  si  las
de Ingreso y Consejo Técnico en el cuadro de informacion y lo turnaré a la SPA para su revision. observaciones son legales, en caso
Promocién contrario emitird sus observaciones
al HCT.
Si la SPA realiza observaciones, el
Departamento  de  Ingreso vy
Promociéon las hara y lo turnard
nuevamente a la SPA.
13 | LaSPA Presentard el cuadro de informacién al HCT y le dard lectura para que el HCT tome el
acuerdo correspondiente.
14 | EIHTC Emitird su resolucion o bien sus observaciones para la Comision Dictaminadora o la | De emitir observaciones el HCT, la

Comision de Ingreso y Promocion.

SPA debera turnar el cuadro a la
Comisién correspondiente. Sélo en
caso de enviar observaciones a la
Comisién Dictaminadora, estas se
enviaran en un oficio que explique
dichas observaciones, este oficio
deberd ser elaborado por el
Departamento, rubricado por la SPA
y firmado por el Secretario General
del HCT. Este procedimiento llevara
al Departamento a wuna nueva
actualizacion del cuadro contenedor
de informacion 'y  comenzar
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nuevamente a tumarlo a las
comisiones correspondientes a partir
del paso 9.

15 | LaSPA Una vez emitida la resolucién del HCT, girara sus instrucciones al Departamento para
elaborar el oficio.
16 | El Departamento Elaborara el oficio dirigido al interesado informandole la sesidn y resolucién del Consejo
de Ingreso y Técnico. Una vez elaborados el oficio lo turnara a la SPA.
Promocién
17 | LaSPA Revisara los oficios y los rubricard para pasarlos a firma del Secretario General del HCT, 0 | En caso de que la SPA haga
bien realizara las correcciones pertinentes. correcciones a los oficios, el
Departamento los corregira y volvera
a turnar a la SPA para rdbrica vy
firma.
18 | El Secretario Revisard y firmara los comunicados, o bien en caso de haber correcciones los devolverd a | En caso de que el Secretario General
General del HCT la SPA para su correccion. del HCT realice correcciones a los
oficios, los turnara a la SPA para que
esta a su vez los turne al
Departamento, quien los corregird y
volvera a turnar a la SPA para rlbrica
y firma.
19 | LaSPA Devolvera al Departamento los oficios firmados por el Secretario General del Consejo
Técnico.
20 | El Departamento Entregara el oficio y el expediente al interesado y distribuira las copias del mismo a las
de Ingreso y areas respectivas.
Promocién
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FLUJO DE PROCESO

CAMBIO DE ADSCRIPCION DEFINITIVO

Solic - El caso es discutido
ollc!tar'gn Cap t.)l.o de entre los Premdgntes Acordar sobre el caso en el ) - Recepcion de
adscnpmoq definitivo al de los Consejos Consejo Técnico de la Enviar la resolucion a la Expediont |
Consgjo Técnico de su Técnicos Dependencia de origen Dependencia que solicita Xpeadiente por e
v v
Observaciones
L SPA
Pasa a la Comision Elaboracion de Cuadro de .
Dictaminadora Dictamen Informacion L Observaciones Cuadro de
Comision de Ingreso y Informacion
Aprobado por la Promocién del HCT
SPA
A T
Y <
Honorable . Elaboracion de
Firma de la L Observaciones SPA Favorable Distribuir copias,
Sy Consejo Técnico Comunicado cartas de entregar carta de
Resolucion Observaciones SG felicitacion felicitacion y expediente
Observaciones Desfavorable
SPA ] T -
Firma dela SG .
( Espera de 10 dias habiles )
Ampliar Opinién p
No impugna
Departamento de Ingreso y Promocion Ménica Herrera Juarez
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Paso Area Actividad Observaciones
1 El Centro de Presentara la solicitud de tiempo completo del interesado ante el Director de la Facultad.
Adscripcién
2 La Direccion Turnara el caso a la SPA para que verifique si existe solvencia presupuestal para hacer el
movimiento solicitado. Para ello solicitara por escrito a la Secretaria Administrativa la
suficiencia presupuestal para este movimiento.
3 La Secretaria Verificara la solvencia presupuestal e informara a la SPA.
Administrativa
4 La SPA Una vez verificada y aprobada la solvencia presupuestal necesaria, turnara el caso al
Departamento de Ingreso y Promocién para su revision por la Comisién Dictaminadora
correspondiente.
5 El Departamento Recibira el expediente’ del interesado e informara del caso a la Comisién Dictaminadora
de Ingreso y correspondiente.
Promocién
6 La Comisién En sesién, revisara el caso y emitird sus observaciones en borrador. Ver subproceso
Dictaminadota
7 El Departamento Se encargara del llenado del Formato (Formato 80) correspondiente con las observaciones
de Ingreso y emitidas por la Comision Dictaminadora en borrador. Asimismo se encargara de recabar las
Promocién firmas de cada uno de los integrantes de la Comisién o acordar con ellos la forma en que se
firmaré el dictamen.
8 El Departamento Para presentar el caso en la sesion del H. Consejo Técnico, debera elaborar un cuadro de

de Ingreso y
Promocién

informacion (Formato 81) elementalmente resumida y lo turnara a la Comisién de Ingreso y
Promocién del Consejo Técnico.

76

Articulo 94 del EPA.- El cambio de un miembro del personal académico de medio tiempo a tiempo completo o viceversa, dentro de la misma categoria y nivel,

se podra efectuar en el primer supuesto, cuando exista partida presupuestal y en ambo, cuando asi convenga a los planes de la dependencia. El interesado debera
presentar la correspondiente solicitud por escrito al director, y este la enviara al consejo técnico junto con su opinion, asi como la de la comision dictaminadora, y la
del consejo interno o asesor en su caso, para que dicho consejo resuelva lo conducente dentro de los 30 dias habiles siguientes a la fecha de recepcion de la
solicitud.

T Ver subproceso.
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La Comision de
Ingreso y
Promocién

En sesion, emitira sus observaciones en borrador.

Ver subproceso.

La SPA verificara si las
observaciones son legales, en caso
contrario emitira sus observaciones
al HCT.

10

El Departamento
de Ingreso y
Promocién

Se encargara de incluir estas observaciones en el cuadro de informacién para turnarlo a la

SPA.

11

La SPA

Presentara el cuadro de informacién al HCT para que tome el acuerdo correspondiente.

12

EIHTC

Emitirda su resolucion o bien sus observaciones para la Comisién Dictaminadora o la

Comisién de Ingreso y Promocion.

De emitir observaciones el HCT, la
SPA debera turnar el cuadro a la
Comision correspondiente. Sélo en
caso de enviar observaciones a la
Comisién Dictaminadora, estas se
enviaran en un oficio que explique
dichas observaciones, este oficio
deberd ser elaborado por el
Departamento, rubricado por la SPA
y firmado por el Secretario General
del HCT. Este procedimiento llevara
al Departamento a wuna nueva
actualizacién del cuadro contenedor
de informacion 'y  comenzar
nuevamente a turnarlo a las
comisiones correspondientes a partir
del paso 8.

13

La SPA

Una vez emitida la resolucidn del HCT, girara sus instrucciones al Departamento para

elaborar el oficio.

14

El Departamento
de Ingreso y
Promocién

Elaborara el oficio dirigido al interesado, informandole sobre la sesion y resolucion del
Consejo Técnico. Una vez elaborado el oficio lo turnara a la SPA.
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15

La SPA

Revisara el oficio y lo rubricara para pasarlo a firma del Secretario General del HCT, o bien
realizara las correcciones pertinentes.

En caso de que la SPA haga
correcciones al oficio, el
departamento lo corregira y volvera a
turnar a la SPA para rubrica.

16

El Secretario
General del HCT

Revisard y firmara el oficio, o bien en caso de haber correcciones lo devolverd a la SPA
para su correccion.

En caso de que el Secretario General
del HCT realice correcciones al
oficio, lo turnara a la SPA para que
esta a su vez lo tune al
Departamento, quien lo corregira y
volvera a turnar a la SPA para rlbrica
y firma.

17

La SPA

Devolvera al Departamento el oficio firmado por el Secretario General del Consejo Técnico.

18

El Departamento
de Ingreso y
Promocién

Entregara el oficio al interesado y distribuira las copias a las areas correspondientes.
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FLUJO DE PROCESO

CAMBIO DE MEDIO TIEMPO A TIEMPO COMPLETO

Carta
Solicitud

\ 2 /

Favorable ¢
Secretaria . o Esperar la
Direccion Recepcion de Vermcar.la venci Pasaala
- Personal Expediente por solvencia S0 Ve”"'i | Comision Elaboracién
Académico el Departamento presupuestal No favorable presupuesta Dictaminadora de Dictamen
\ 4

Observaciones ComiSién de Observaciones
SPA SPA
Cuadro de Ingresoy . Cuadro de
Informacion Promocion del Observaciones Informacion —<I
HCT
Aprobado por la
SPA Aprobado por la
f SPA
Distribuir copias <
) Elaboracion de pias,
v Observaciones SG cartas de entregar carta de
Honorable Observaciones SPA felicitacion felicitacion v expediente
Consejo Técnico Comunicado T
Resolucién Desfavorable
Firma de la SPA \A

Ver subproceso

<Espera de 10 dias habiles M

Firma de la SG

No impugna

Ampliar Opinién

o> L e

Departamento de Ingreso y Promocién

Ménica Herrera Juarez
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Reconocimientos al Mérito Universitario 78

Paso Area Actividad Observaciones
1 Profesores de Elaboraran una carta de propuesta firmada por 20 profesores dirigida a la Direccién.
Personal
Académico
2 La Direccion Turnaré la carta de propuesta al SPA y solicitara al interesado la conformacion de su
curriculum vitae.
3 El interesado Contando con la propuesta debera integrar su expediente con los siguientes documentos: El profesor debe hacer énfasis en su
1. Curriculum Vitae desglosando en los siguientes rubros: area de mayor desempefio, integrar
A. Datos Generales los documentos probatorios
B. Formacién Académica correspondientes y una semblanza
C. Experiencia Laboral que destaque sus logros
D. Becas, Estimulos y Distinciones Académicas académicos. Fundamentara precisa y
E. Actividades Académicas ordenadamente toda la informacién
i. Cursos Impartidos sobre la calidad y cantidad de las
ii. Lineas de Investigacion actividades realizadas a lo largo de
iii. Actividades de Difusion su trayectoria. El expediente debe
iv. Actividades de Divulgacién ser entregado en el Departamento de
F. Formacién de Recursos Humanos Ingreso y Promocién en original y
G. Direccion de Tesis cinco copias.
i. Licenciatura
ii. Posgrado
H. Produccion Académica
i. Articulos
ii. Planesy Programas de Estudios
jii. Libros
iv. Capitulos de Libros

®  Articulo 54 del EPA.- La designacion de profesores e investigadores eméritos se normara por el Reglamento del Reconocimiento al Mérito Universitario. La

propuesta que haga el consejo técnico al Consejo Universitario, tomara en cuenta la opinion debidamente fundada de la comision dictaminadora correspondiente y,
en su caso, del consejo interno. La Comision del Mérito Universitario resolvera previa opinion de la comision de trabajo académico. La designacion deberd ser
aprobada cuando menos por el voto de las dos terceras partes del Consejo Universitario.
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v. Ensayos y Revision de Libros
vi. Trabajos y Memorias de Congresos
vii. Presentaciones en Congresos
viii. Trabajos en Proceso de Publicacion
ix. Proyectos Dirigidos con Apoyo Financiero
I Actividades Editoriales
Pertenencia a sociedades o asociaciones académicas
K. Labores de Gestion (Actividades que hayan contribuido al ejercicio o desarrollo
de su disciplina académica)
Otras Actividades gue se consideren relevantes

—

4 El Departamento Recibira el expediente completo del interesado.
de Ingreso y
Promocién

5 La SPA Se encargard de solicitar la constancia de antigiiedad del candidato, ante la Direccién

General de Personal.

6 | Direccion General | Elaborard la constancia de antigliedad y la turnaré a la SPA.
de Personal

7 La SPA Turnara la Constancia de antigiiedad al Departamento de Ingreso y Promocion.

8 El Departamento Integrara la carta de propuesta con las veinte firmas y la constancia de antigiiedad y lo
de Ingreso y turnara a la Comision Dictaminadora del area para emitir su opinion sobre el caso.
Promocién

9 La Comision Elaborara una carta de opinion razonada sobre el caso, en borrador. Ver subproceso.
Dictaminadora

10 | El Departamento Se encargara de elaborar la carta en original con la opinion emitida por la Comision
de Ingreso y Dictaminadora en borrador. Asimismo se encargara de recabar las firmas de cada uno de
Promocién los integrantes de la Comisién o acordar con ellos la forma en que se firmara el dictamen.

11 | El Departamento Turnara toda la informacion a la SPA para que esta lo turne a la Comision del Mérito
de Ingreso y Universitario del HCT.

Promocién
12 | LaSPA Presentard el caso al pleno del Consejo Técnico.
13 | EIHCT Acordara sobre el caso lo que convenga.
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14

La SPA

Recabara el acuerdo del Consejo Técnico y las cartas de presentacion del Director de la
Facultad y del Secretario General para el Consejo Universitario y enviara el expediente
completo.

La presentacion de la candidatura
ante el Consejo Universitario debera
llevar la Carta de Propuesta, firmada
por el Presidente o el Secretario del
Consejo Técnico e ir acompafiada
del Acuerdo del Consejo Técnico, la
opinién debidamente fundamentada
de la Comision Dictaminadora
correspondiente, constancia
expedida por la Direccion General de
Personal que  demuestra la
antigliedad académica de 30 afios o
mas, la carta propuesta con la firma
de los veinte profesores o
investigadores definitivos, la
semblanza y el curriculum vitae sin
documentos probatorios, los cuales
deberan estar disponibles por si son
solicitados por la Comision de
Evaluacion del Consejo Universitario.
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FLUJO DE PROCESO
Reconocimientos al Mérito Universitario
Imc;tn;i Zfsgn(ig un »| LaDireccion tuma la > Integrar su E;i%?gﬁ{g”pgfa Elaborar oficios
profesores dirigida al carta-propuesta a la expediente Departamento solicitando carta de
Director SPA antigiedad del candidato

v

Pasa a la Comision
Dictaminadora

Carta de Envio de la
Propuesta

Elaboracion de Honorable )
Opinidn T—» Consejo Técnico —Pp> Acuerdo del Consejo

Resolucion Técnico

Presentacion de la candidatura
ante el Consejo Universitario

Departamento de Ingreso y Promocion Ménica Herrera Juarez
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Subprocedimientos

Los procedimientos que a continuacion se describen son sustanciales para que los anteriores puedan
llevarse a cabo sin contratiempos. Estos subprocedimientos son la materia prima para que el Departamento
de Ingreso y Promocion realice sus actividades.

La mayoria de los procedimientos anteriores da inicio con la conformacién de un expediente. Estos
expedientes son evaluados por las Comisiones Dictaminadoras, y en su caso Jurados Calificadores que se
reunen para llevar a cabo este trabajo, dando como resultado dictdmenes que se presentan al Honorable
Consejo Técnico conforme a un protocolo.

Como puede observarse, la conformacién de un expediente, la instalacion de las Comisiones Dictaminadoras
y Jurados Calificadores, sus reuniones y la conformacion de materiales para presentar al Consejo Técnico los
casos resueltos, son subprocedimientos de los cuales dependen los procedimientos de ingreso y promocién,
ya que nos proporcionan desde el personal que se encargard de evaluar hasta los documentos esenciales
para dar inicio y fin a los casos correspondientes.
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Conformacioén de Expediente
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Los expedientes de los interesados en cualquiera de los procedimientos anteriores deberan conformarse de acuerdo con el llenado del Formato de Curriculum
Oficial utilizado por el Departamento.

Paso Area Actividad Observaciones
1 Debera llenar el curriculum (Formato 82) de acuerdo con las indicaciones que se hacen en
las paginas uno y dos.
2 Una vez llenado el Formato de Curriculum debera organizar sus documentos de acuerdo

3 El interesado

con el orden indicado.

Al momento de organizar los documentos probatorios, libros, articulos, etc. debera escribir
al margen, con grafiadora y color visible el nimero al que se hace referencia en el
curriculum como documento probatorio.

Ya organizados el curriculum y los documentos, el interesado deberd elaborar una
Relacion de Documentos Probatorios Pormenorizada, en la que se hara referencia al
numero y tipo de documento probatorio (Constancia, libro, revista, etc.)

FLUJO DE PROCESO

CONFORMACION DE EXPEDIENTE

Entrega de Formato
de Curriculum

Organizacion de Documentos Probatorios
Llenado del Formato de Curriculum R segun el Formato de Curriculum lleno (por
(segun Instrucciones) carpetas, cajas, etc. )

Elaboracion de Relacion de
Documentos Probatorios
L p| (Titulode ... Constancias
de ... efc.)

Departamento de Ingreso y Promocion
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Instalacion de las Comisiones Dictaminadoras 79 80 81 82

Paso Area Actividad Observaciones

1 La SPA Recibira los oficios del Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales concernientes
a la eleccion o designacion de los miembros de la Comision Dictaminadora y los turnar al
Departamento de Ingreso y Promocidn para lo conducente.

7 Articulo 14 del EPA.- Para dictaminar sobre los nombramientos y las promociones (...), los consejos técnicos, internos o asesores, nombraran comisiones

dictaminadoras integradas por tres miembros propietarios y tres suplentes; o podran decidir que sean las mismas que funcionan en relacion con profesores o
investigadores.

Articulo 82 del EPA.- Para calificar los concursos de oposicion de los profesores e investigadores, se integraran una o varias comisiones dictaminadoras segun
lo establezca el consejo técnico respectivo.

Articulo 83 del EPA.- Las comisiones dictaminadoras de cada dependencia se formaran con seis miembros designados de preferencia entre los profesores e
investigadores definitivos de otras dependencias de la Universidad, que se hayan distinguido en la disciplina de que se trate. El director y los miembros del consejo
técnico, interno o asesor, no podran pertenecer a las comisiones dictaminadoras de la dependencia.

Articulo 84 del EPA.- El Rector, el consejo técnico, interno o asesor y las asociaciones o colegios académicos de la dependencia, o los claustros de profesores o
investigadores, designaran respectivamente a dos miembros de las comisiones.

Articulo 85 del EPA.- Cada dos afios se revisara la integracion de las comisiones para modificarlas cuando asi convenga a juicio del consejo técnico, interno o
asesor de las dependencias. En caso de renuncia, los miembros de la comision seran sustituidos por quien hizo la designacion. Las nuevas designaciones deberan ser
también ratificadas por el Consejo Universitario.

Articulo 82 del EPA.- Las comisiones dictaminadoras se organizaran y funcionaran de acuerdo con las reglas siguientes: a) Fungird como presidente el
miembro de mayor antigiiedad académica en la UNAM. En caso de inasistencia del presidente a una reunion, sera sustituido por el que le siga en antigiiedad: b) La
comision designara de entre sus miembros al que deba fungir como secretario. En caso de inasistencia de éste a una reunion, la misma comision elegira a quien
deba sustituirlo; ¢) Podra sesionar con la asistencia de cuatro de sus miembros; d) Los acuerdos se tomaran por mayoria.

%0 Reglamento de las Comisiones Dictaminadoras del Personal Académico. UNAM. México 1997.

8! De conformidad con los articulo 2, fraccion IX del Titulo Transitorio de los Consejos Académicos de Area y el Consejo Académico de Bachillerato y 2, fraccion
IX del Reglamento Interno de los Consejos Académicos de Area, en tanto no se ratifiquen por el consejo académico del 4rea correspondiente los nombramientos de
los nuevos integrantes de las comisiones dictaminadoras, el proceso de modificacion no ha quedado agotado, por tanto, los casos pendientes de resolucion deberan
ser resueltos por las comisiones que no hayan sido formalmente sustituidas.

Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/091 (31/1/89) Tomo I. UNAM. México 2000. Pag. 53.

82 Conforme a lo dispuestos en el articulo 83, parrafo segundo del Estatuto del Personal Académico, los directores de facultades, escuelas, institutos, centros, asi
como los miembros de los consejos técnicos, internos o asesores, de la entidad académica respectiva, no podran pertenecer a las comisiones dictaminadoras de la
propia entidad académica.

En caso de que un profesor sea electo en uno y otro drgano colegiado, debera optar por el desempefio de un solo cargo, toda vez que ambas cualidades son
incompatibles.

De igual manera se procedera tratdndose de técnicos académicos, a los cuales por analogia se les aplica el mismo criterio.

Abogado General de la UNAM. Criterios de Interpretacion de la Legislacion Universitaria. 7.1/1806 (13/IV/95) Tomo II. UNAM. Meéxico 2000. Pag. 64 .
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El Departamento

Recibira de la SPA los oficios del Consejo Académico del Area de las Ciencias Sociales y

de Ingreso y elaborara los oficios de notificacion para cada nuevo integrante anexando una con copia del

Promocion oficio de ratificacion del CAACS (Formato 83).

El Departamento Turnaré los oficios a la SPA para revisidn y firma. En caso de observaciones por parte

de Ingreso y de la SPA los devolvera al

Promocién Departamento para corregirlos vy

volver a someterlos a firma.

La SPA Firmara los oficios y los devolvera al Departamento.

El Departamento Conformara una carpeta que contenga: un indice y copias de los estatutos, reglamentos e | INDICE DE DOCUMENTOS

de Ingreso y instructivos de dictaminacion vigentes y elaborara las constancias y cartas de | |- Estatuto del Personal Académico de la
Ly o . " . . Universidad Nacional Auténoma de México.

Promocién agradecimientos a los integrantes de la comisién que se retiran para dejar a los nuevos

integrantes. (Formatos 85 y 86)

2. Reglamento de las Comisiones
Dictaminadoras del Personal Académico de la
UNAM.

3. Lineamientos para la Presentacion
de Candidaturas de Profesores e
Investigadores Eméritos

4, Enmiendas transitorias al
Instructivo de Dictaminacion para Ingreso
como Profesor de Carrera. (28 de febrero de
1991).

5. Procedimiento  para Dictaminar
acerca del Ingreso o la Promocién de
Profesor de Carrera. (12 de noviembre de
1987).

6. Instructivo para la dictaminacion
de Concursos de Oposicidén de Ingreso de
Profesores de Carrera.

7. Procedimiento para Dictaminar
acerca del Ingreso de Técnicos Académicos.
(1976).

8. Procedimiento para  Dictaminar

acerca de la Promocion de Técnicos
Académicos.

9. Instructivo para Concursos de
Oposicién para Ingreso de  Técnicos
Académicos. (1986).

10. Instructivo de Concurso de Oposicion

para Optar por la Definitividad de Asignatura.
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6 El Departamento De acuerdo con la SPA, se encargara de convocar a la Comision Dictaminadora para | Ver subproceso.

de Ingreso y instalar a los nuevos integrantes, acordando la fecha con la Comisién.

Promocién Los integrantes de la Comision
Dictaminadora que ocuparan los
cargos de Presidente y Secretario
seran los de mayor y menor
antigliedad en la UNAM
respectivamente, para lo cual se
solicitara el registro de antigliedades
al Departamento de Gratificaciones y
Constancias de la Direccion General
de Personal. (Formato 84).

7 El Departamento Se encargara de recordar via telefénica un dia antes, la reunién a los integrantes de la
de Ingreso y Comisién Dictaminadora, confirmando el lugar, fecha y hora. Asimismo se encargara de
Promocién preparar el material para la Comision (carpetas de instructivos para los nuevos integrantes,

hojas, lapices y expedientes si hay trabajo para ellos).

8 El Departamento Una vez llegada la fecha de sesion, acondicionara el espacio con 15 minutos de
de Ingreso y anticipacion, colocando el material en la mesa y las hojas y los lapices en cada uno de los
Promocién lugares.

9 El Departamento Solicitara al Secretario de la SPA que asista a la reunién.
de Ingreso y
Promocién

10 | El Secretario de la | Hara la presentacion y toma de posesion de los nuevos integrantes a nombre del Director
SPA de la Facultad y presentard a los integrantes del Departamento.

11 | El Departamento Estara al pendiente de los requerimientos de la Comision Dictaminadora.
de Ingreso y
Promocién

12 | La Comision Abordara el trabajo pendiente y hard saber al Departamento la forma en que habra de

Dictaminadora

desahogarlo, asi como la siguiente fecha de sesion. De ser el caso, elaborara el Acta de
Sesion (Formato 88) o de Trabajo (Formato 87), pero sélo si la Comision lo acostumbra
hacerlo.

95




MHJ

FLUJO DE PROCESO

INSTALACION DE COMISIONES DICTAMINADORAS

Conformacion de Carpeta

de Instructivos para el Instalacion y presentacion del nuevo
nuevo integrante > Reunion de la Comision ) miembro y despedida por la SPA al
Dictaminadora miembro que concluye su periodo.

Recepcion de Oficios de
Ratificacion del CAACS
para Miembros de
Comisiones

v

Acta de Sesion

Departamento de Ingreso y Promocion Ménica Herrera Juarez
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Cita a Reuniones

Esta tarea involucra la mayor parte de las llamadas telefénicas que se realizan en el Departamento de Ingreso
y Promocion, ya que es la via utilizada para notificar a los profesores la realizacion de reuniones.

Comisiones Auxiliares del Consejo Técnico

La responsabilidad de convocar a reunién de estas Comisiones esta a cargo de la Secretaria Técnica de la
Secretaria General del Consejo Técnico. Sin embargo, el Departamento se involucra en el momento de
preguntar a la Secretaria Técnica las fechas de reunion y poder presentar a las Comisiones del Consejo
Técnico los asuntos relacionados con el ingreso, promocién y concursos de oposicion de profesores.

Asi entonces, la tarea principal del Departamento en relacion con esta reunién es presentar los casos a la
Comisidn correspondiente y proporcionarle todos los documentos que necesite para que los evalle y emita su
opinién al HCT.

Comisiones Dictaminadoras

Las Comisiones Dictaminadoras son atendidas por el Departamento de Ingreso y Promocién. Convocarlas a
reunion obedece al trabajo que se va presentando para cada una de las areas, por lo que no tienen reuniones
establecidas o regularmente programadas.

El Departamento de Ingreso y Promociéon s6lo puede convocar a las Comisiones Dictaminadoras por
disposicion de la SPA para la toma de posesion de nuevos miembros, cuando aun no existe la figura del
Presidente. Cuando tal designacion recae en uno de los integrantes, es obligacion del Departamento
informarle sobre la carga de trabajo de la Comisién para que el Departamento convoque a la Comision en la
fecha y hora establecidos por el Presidente. El Departamento se encargara de conseguir el espacio para la
sesion e informara a cada uno de los integrantes de la Comision.

El Departamento confirmara la reunién a la Comisidn un dia antes. En esta llamada confirmara el lugar y la
hora. Asimismo comenzara a preparar el material para el trabajo de la Comisién Dictaminadora (hojas, lapices
y expedientes completos)

En la fecha de sesion, el Departamento acondicionara el espacio con 15 minutos de anticipacion, colocando
en la mesa hojas y lapices en cada uno de los lugares, asi como los documentos a revisar.

Durante la sesion, el personal del Departamento se pondra a disposicion de la Comision.

Finalmente, la Comision le haré saber al Departamento la siguiente fecha de sesidn y si es el caso,
elaborara el Acta de Sesion o de Trabajo si la Comision lo solicita.
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FLUJO DE PROCESO
REUNIONES DE CUERPOS COLEGIADOS
COMISIONES DICTAMINADORAS
El Presidente
convocara a De no haber Informar a cada miembro la fecha Preparar el lugar de la reunion
traveés del Area Presidente, hora y lugar de la reunion Confirmar la reunion un dia (15 minutos antes)
convocara el Area »| (con una semana de anticipacion > antes a cada miembro —
cOmMo minimo)
Atender la reunién Hacer visitas esporadicas por si , .,
proporcionando todo lo necesario [ algo se ofrece Concluir fa reunion
Departamento de Ingreso y Promocion Ménica Herrera Juarez
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Paso Area Actividad Observaciones
1 El Departamento Debe elaborar un directorio telefénico, ya que la reunion de Jurados Calificadores es
de Ingreso y consensuada por teléfono.
Promocién
2 El Departamento Planearéa la fecha de reunién y comenzaré a consensarla con el Jurado Calificador, con al
de Ingreso y menos una semana de anticipacion.
Promocién
3 El Departamento Llamara al primer integrante del jurado y le propondra la fecha de reunion, en caso de que
de Ingreso y no pueda esa fecha, el Departamento le pedira dos dias y horarios de la semana en los
Promocién cuales podria reunirse con sus colegas.
4 El Departamento Tomara nota de las fechas propuestas por el premier integrante y las consensarla con el
de Ingreso y segundo integrante.
Promocién
5 El Departamento Llamara al segundo integrante y le propondra una de las dos fechas anteriores. En caso de que el segundo
de Ingreso y integrante pueda en cualquiera de las
Promocion dos fechas, el subproceso continuara
en el paso 10.
6 El Departamento En caso de que no pueda agendar la primera propuesta, se le propondra al profesor la
de Ingreso y segunda fecha. Si el segundo integrante tampoco tiene espacio en su agenda para esta
Promocién segunda sugerencia, se le solicitara que proponga tres fechas y horarios disponibles en la
semana para verificar la reunion.
7 El Departamento Tomara nota de las tres fechas nuevas y las consensarla con el primer integrante.
de Ingreso y
Promocién
8 El Departamento Llamara al primer integrante y se le hara la propuesta de una de las tres fechas sugeridas | Normalmente, en este momento la
de Ingreso y por el segundo integrante. fecha queda acordada por los dos
Promocién primeros jurados, pero en caso de no

ser asi, el Departamento puede
solicitar la autorizacion de alguno de
los dos primeros integrantes para
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llevar a cabo la reunién con alguno
de ellos y el tercer integrante. Entre
ellos mismos,  establecerian las
fechas de las pruebas respetando
sus espacios y los temas que pueden
ser consensuados por teléfono. El
Departamento llamaria al integrante
ausente, para darle a conocer las
fechas y horarios acordados por los
dos primeros jurados.

9 El Departamento Tomara nota de la fecha que se acuerde entre los dos primeros integrantes.
de Ingreso y
Promocién

10 | El Departamento Una vez acordada la fecha y el horario por los dos primeros integrantes, dara a conocer la
de Ingreso y fecha de reunidn al tercer miembro del jurado.
Promocién

11 | El Departamento Una vez acordada la reunién y un dia antes de la misma, les recordara a los tres miembros
de Ingreso y del Jurado Calificador el lugar y la hora en que se llevara a cabo dicha reunién.
Promocién

12 | El Departamento Comenzara a preparar el material para la reuniéon del Jurado Calificador (formatos
de Ingreso y (Formato 89), hojas, lapices y carpeta con toda la informacién del concurso).
Promocién

13 | El Departamento En la fecha de reunion, acondicionara el espacio con 15 minutos de anticipacion, colocando
de Ingreso y en la mesa el material que se ocupara, tales como los formatos correspondientes.
Promocién

14 | El Departamento Durante la reunién asistira al Jurado Calificador para explicarle el procedimiento que habran
de Ingreso y de seguir durante el proceso concursal.
Promocién
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Planear fecha
con una semana

Consensar la fecha con uno
de los jurados

Solicitarle dos dias y horarios
en que él tenga espacio

Llamarle a otro de los jurados

Consensar una de los dos

de anticipacion — — espacios anteriores
Consensar nuevamente o pedir Confirmar la reunién un
Confirmar al primer jurado Ratificarle al segundo jurado Convocar al tercer jurado autorizacion para realizar la dia antes a cada miembro
—> —»  reunion respetando sus espacios
Preparar el lugar de la reunion Atender la reunion i ivi Programar fechas, lugares Concluir la reunion
g Explicar las Actividades a g gares y
(15 minutos antes) —»  proporcionando todo lo necesario  |—» realizar —P> horas

Departamento de Ingreso y Promocion
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Conformacion de Carpetas para la presentacion
de los casos al Pleno del Consejo Técnico

La Secretaria del Personal Académico presentara los casos con las observaciones de las Comisiones Auxiliares al pleno del Consejo Técnico de la siguiente forma:

Paso Area Actividad Observaciones
1 El Departamento Conformara cuatro carpetas: una para la Direccion, otra para la Secretaria General, ofra
de Ingreso y para la Secretaria del Personal Académico y una mas para la Comision Auxiliar
Promocion correspondiente (Concursos o Ingreso y Promocion).

2 El Departamento Turnara estas carpetas a la secretaria administrativa de la SPA.
de Ingreso y
Promocién

3 La SPA Turnaréa las carpetas a la Secretaria Técnica de la Secretaria General del Consejo Técnico
para su canalizacion al pleno del Consejo.

4 El Departamento Turnara una copia de la informacidn que contengan estas carpetas a la Secretaria Técnica

de Ingreso y para fotocopiarla y distribuirla a los consejeros durante la sesién.
Promocién
5 La SPA Presentard y dard lectura de los casos a la consideracién del HCT.
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Integracion de Comisiones Especiales por Articulo 104 y 106 del EPA 83 84

Paso Area Actividad Observaciones
1 El Departamento Una vez dado a conocer el resultado no favorable de cualquier concursos de oposicion
de Ingreso y abierto del personal académico de la Facultad, estara en espera de algun recurso de
Promocién revision por Articulo 106 del EPA, durante los 10 dias posteriores a la fecha de recepcion
de notificacién de los interesados.
2 El Interesado Debe hacer valer su recurso durante los diez dias habiles siguientes a la fecha de | Para ello, debera presentar una carta
notificacidn escrito. dirigida a la Direccion de la Facultad,

con copia para la SPA en donde
expliqgue las razones de su
impugnacién y las argumente con
una justificacion sélida. En la misma
carta debera nombrar a su
representante, mismo que debera ser
profesor definitivo de la Facultad.

3 El Interesado Entregara la carta de impugnacion en la Direccion y una copia en la SPA.

4 La Direccién Turnara la carta a la SPA para darle tramite.

8 Articulo 104 del EPA.- Los miembros del personal académico que se consideren afectados en su situacién académica por las decisiones de las autoridades

universitarias, podran impugnar dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha en que les hayan sido dadas a conocer. Este recurso se da sin perjuicio de los que
establezcan otros ordenamientos universitarios.

Articulo 105 del EPA.- El recurso debera interponerse ante el director de la dependencia de adscripcion del recurrente, por escrito y estar debidamente

fundado. Cuando el director no haya dictado la resoluciéon impugnada correrd traslado a la autoridad sefialada en el escrito de reconsideracion. El recurso debera
resolverse en un plazo no mayor de 30 dias habiles contados a partir de la fecha de recepcion de los documentos relativos.
84 Articulo 106 del EPA.- Si la resolucion del consejo técnico fuera desfavorable al concursante, este tendra derecho a pedir la revision de la misma, de
acuerdo con el siguiente procedimiento: a) El recurso debera interponerse ante el director de la dependencia de adscripcion, dentro de los diez dias habiles
siguientes a la fecha en que se le haya dado a conocer la resolucion; b) El recurso debera presentarse por escrito debidamente fundamentado y ofreciendo pruebas si
es el caso; ¢) El consejo técnico, la comision dictaminadora y la asociacion o colegio académico al que pertenezca el recurrente, designaran a uno de sus miembros
para formar una comision especial: d) Dicha comision examinara el expediente, desahogara las pruebas, oira al interesado, recabara los informes que juzgue
pertinentes, y oira las opiniones del director de la dependencia y del consejo interno o asesor en caso; y ¢) La comision emitird una opinioén razonada, en un término
maximo de 15 dias habiles, que serd sometida al consejo técnico para su resolucion definitiva.
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5 La SPA Turnara ambas cartas al Departamento de Ingreso y Promocion en quien delegara los

tramites subsiguientes.

6 El Departamento Se encargard de preparar el formato correspondiente para presentar el caso de | El Archivo de Impugnacién consta del
de Ingreso y impugnacién al Consejo Técnico, asi como designar el archivo de impugnacién. expediente del interesado y todos los
Promocién documentos utilizados en el proceso

de evaluacion.

7 El Departamento Turnaré el formato de recurso de impugnacién a la SPA.
de Ingreso y
Promocién

8 La SPA Presentara al HCT el caso de impugnacién.

9 EIHCT Designara a su representante en la Comision Especial por Articulo 106 para el caso en

particular y solicitara a la Comisién Dictaminadora nombrar a su representante.

10 | LaSPA Informara al Departamento de Ingreso y Promocién el acuerdo del HCT.

11 | El Departamento Elaborara el oficio (Formato 90) en el cual el Secretario General solicitara a la Comisién
de Ingreso y Dictaminadora nombrar su representante.

Promocién

12 | El Departamento Turnara el oficio a la SPA para rubrica y firma.
de Ingreso y
Promocién

13 | LaSPA Revisara el oficio y lo rubricara para pasarlo a firma del Secretario General del HCT, o bien | En caso de que la SPA haga

realizara las correcciones pertinentes para que el Departamento las aplique. correcciones al oficio, el
Departamento lo corregira y volvera a
turnar a la SPA para rubrica.

14 | El Secretario Revisard y firmara el oficio, o bien en caso de haber observaciones lo devolvera a la SPA | En caso de que el Secretario General
General del HCT para su correccion. del HCT realice correcciones al

oficio, lo turnara a la SPA para que
esta a su vez lo tumne al
Departamento, quien lo corregird y
volvera a turnar a la SPA para rlbrica
y firma.

15 | LaSPA Devolvera al Departamento el oficio firmado por el Secretario General del Consejo Técnico.
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16 | El Departamento Entregara el oficio al Presidente de la Comisién Dictaminadora.
de Ingreso y
Promocién
17 | La Comisién Designara a uno de sus integrantes, quien la representara en la Comision Especial por
Dictaminadora Articulo 106 del caso en particular.
18 | La Comisién Proporcionara su borrador, al Departamento de Ingreso y Promocidn, en el que designa a
Dictaminadora quien lo representara ante la Comision Especial.
19 | El Departamento Con base en un borrador de la Comision Dictaminadora, elaborara el oficio de respuesta al
de Ingreso y Secretario General, informando quién sera su representante en el caso de revision.
Promocién
20 | El Departamento Entregara el oficio de respuesta al Secretario General por conducto de la SPA.
de Ingreso y
Promocién
21 | El Departamento Convocara a reunion a la Comisién Especial por Articulo 106 con una fecha planeada por él
de Ingreso y mismo, de conformidad con la disponibilidad de los representantes.
Promocién
22 | El Departamento Consensara la fecha de reunién con al menos una semana de anticipacion. En caso de que el primer integrante a
de Ingreso y quien se le llama no pueden esa
Promocién fecha, se le pide al menos dos dias y

horarios de la semana en que podria
reunirse con sus colegas.

Al segundo integrante se le propone
una de las fechas que el primero ya
ha proporcionado al Departamento, si
no pudiese, se le propone la otra. En
caso de que tampoco tenga espacio
en su agenda, se le solicitan tres dias
y horarios que tenga disponibles para
esta reunioén.
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Una de las tres propuestas del
segundo integrante se le hacen al
primero y al tercero se le informa la
fecha de reunion ya consensada
entre los dos primeros. De no poder,
se le solicitan los espacios que tenga
disponibles y se somete a consenso
de los anteriores.

Normalmente las reuniones se
acuerdan en consenso con los tres
representantes y esto se logra en la
segunda llamada a cada uno.

23 | El Departamento Una vez acordada la reunion, un dia antes de la misma les confirmaré el lugar y la hora en
de Ingreso y que se llevara a cabo y comenzara a prepararse el material (hojas, lapices y el expediente
Promocion del interesado).
24 | El Departamento Acondicionara el espacio con 15 minutos de anticipacion, colocando en la mesa el material
de Ingreso y correspondiente. Al iniciar la sesién el Departamento proporcionara lo que necesiten.
Promocién
25 | La Comision Deliberara una vez instalada. A partir de ese momento, contara con 15 dias habiles para
Especial por emitir su Opinién Razonada.
Articulo 106
26 | La Comision Emitira su Opinién Razonada. En caso de solicitarlo el
Especial por Departamento transcribira el
Articulo 106 borrador, en caso contrario, la
Comisién entregara a éste la Opinién
emitida.
27 | El Departamento Elaborara un cuadro de informacion en el que se incluyan los antecedentes del caso y la
de Ingreso y Opinién Razonada sobre el mismo.
Promocién
28 | El Departamento Presentaré el cuadro de informacion a la Comisién del Consejo Técnico correspondiente.
de Ingreso y
Promocién
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29 | La Comision del Emitira sus observaciones sobre el caso.
Consejo Técnico
30 | El Departamento Actualizarg el cuadro de informacion y lo turnaré a la SPA.
de Ingreso y
Promocién
31 | LaSPA Presentara el caso al HCT.
32 | EIHCT Emitira su resolucion.
33 | LaSPA Una vez emitida la resolucién del HCT, girara sus instrucciones al Departamento para
elaborar el oficio.
34 | El Departamento Elaborara el oficio dirigido al interesado, informandole sobre la sesion y resolucion del
de Ingreso y Consejo Técnico. Una vez elaborado el oficio lo turnara a la SPA.
Promocién
35 | LaSPA Revisara el oficio y lo rubricara para pasarlo a firma del Secretario General del HCT, o bien | En caso de que la SPA haga
realizara las correcciones pertinentes para que el Departamento las aplique. correcciones al  oficio, el
Departamento lo corregira y volvera a
turnar a la SPA para rubrica y firma.
36 | El Secretario Revisara y firmara el oficio, o bien en caso de haber observaciones, lo devolvera a la SPA | En caso de que el Secretario General
General del HCT para su correccion. del HCT realice correcciones al
oficio, los turnara a la SPA para que
esta a su vez lo tumne al
Departamento, quien los corregird y
volvera a turnar a la SPA para rubrica
y firma.
37 | LaSPA Devolvera al Departamento el oficio firmado por el Secretario General del Consejo Técnico.
38 | El Departamento Entregara el oficio al interesado y distribuira las copias de este a las areas | En caso favorable, Ingreso vy
de Ingreso y correspondientes. Promocién elaborard una carta de
Promocion felicitacion firmada por el Director, se

la entregara junto con su expediente
al profesor.

107




MHJ

FLUJO DE PROCESO

INTEGRACION DE COMISIONES ESPECIALES POR ARTICULO 106

Comunicado Recurso de

Nofavorable | Impugnacion L9  Honorable Consejo Técnico  ———

Nombramiento de
Representantes

N G

l

Sesion de Comision Especial Observaciones Comision de Ingreso y Observaciones
por Articulo 106 > Promocion del HCT
Honorable Consejo Técnico Comunicado de . »

Resolucion Resolucion Definitiva
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Apartado V

Aportaciones para los Concursos de Oposicion Abiertos y Observaciones a Formatos

Las aportaciones de este trabajo se basan en experiencias que he obtenido a lo largo del desarrollo de las
actividades que he desempefiado en el Departamento de Ingreso y Promocion de la SPA. Estas se enfocan
principalmente a los formatos que el Departamento utiliza en algunos procedimientos, en particular a: los
concursos de oposicién abiertos de profesores de asignatura, con énfasis en la solicitud para participar, en la
carpeta contenedora de documentos para el procedimiento de concursos de oposicién abiertos, el formato de
reunion de jurados, los comunicados de pruebas, el formato de opinidn de jurados y el acta general de concurso,
el formato de presentacion de resultados al HCT y el cronograma de planeacién y avance.

Solicitud para participar en los concursos de oposicion

La aportacién en este formato fue minima, basicamente agregué un espacio en donde se coloca el correo
electrénico del concursante. Esta modificacion se debié a que durante los concursos publicados el 16 de enero
de 2003, la comunicacion con los jurados y los concursantes era sélo por teléfono y en ocasiones el personal del
Departamento debia localizar a altas horas de la noche a las personas que tenian pruebas al dia siguiente. Este
problema también se presentd en la confirmacién de reuniones y en la localizacién para entrega de pruebas
escritas y firma de opiniones de jurados. No es un secreto que la tecnologia es una herramienta basica para el
trabajo de oficina y esta aportacion era necesaria. La idea fue aprobada tiempo después por el Secretario del
Personal Académico: el Mtro. José Luis Hoyo Arana.

Carpeta Contenedora de Documentos

Esta carpeta surge por la necesidad de organizar la informacién de acuerdo a las materias publicadas para
concursos de oposicion abiertos. En estos no solo se manejaron las 42 materias publicadas con un total de 101
plazas, sino que cada materia implicd tres jurados y por lo menos cinco concursantes. Por ello la necesidad de
crear carpetas en donde se almacenara los nombres de los concursantes, el formato de reunién de jurados, los
programas, los formatos para propuesta de programa, los comunicados, las opiniones de los jurados, los
dictamenes y comunicados de resultados.

Formato de Reunién de Jurados Calificadores

La Reunién de Jurados es una reunién previa de los jurados calificadores, una propuesta innovadora del Lic.
Salvador Mora para los concursos de oposicién de asignatura publicados el 16 de enero de 2003. Anterior a esta
convocatoria, en los concursos de oposicidn se aplicaban las pruebas en fechas y horarios asignados de forma
unilateral por parte de la administracién, esto provocaba la ausencia de algun integrante del jurado, y en
ocasiones de todo el jurado calificador ya que no se tomaban en cuenta las agendas de los profesores.

A partir de los concursos del 16 de enero de 2003, se comenz6 la aplicacion de esta reunién previa. En ella, los
integrantes del jurado comparan sus agendas y programan de acuerdo al nimero de concursantes a evaluar y a
sus espacios disponibles empatando asi su tiempo disponible.

Para que el Departamento de Ingreso y Promocion tuviera conocimiento de esta informacion, un representante
del mismo anotaba en una hoja blanca las fechas, horarios y lugares acordados en los que se llevarian a cabo las
pruebas. Por experiencia propia, era comin que estas hojas se confundieran con la informacién que el
Departamento manejaba, asi surgio la idea de crear este formato que fue aprobado por el Jefe del Departamento,
el Lic. Salvador Mora.

109



MHJ

Comunicados de Pruebas

Anterior a los concursos del 16 de enero de 2003 se utilizaban los formatos obsoletos que atn se utilizan en otro
tipo de concursos. Para los concursos mencionados, esto fue causa de un anélisis de costo-beneficio respecto al
papel utilizado.

En las primeras materias se usé como base ese formato y cada prueba se comunicaba en una cuartilla. EI primer
mes se programaron tres asignaturas con un promedio de seis concursantes, el papel se acabo pronto y habia
materias en las que se comunicaban las tres pruebas al mismo tiempo, junto con la carta de aceptacién para
participar y con mayor cantidad de concursantes; esto implicaba cuatro cuartillas por cada uno de los
concursantes en las cuarenta y cinco asignaturas restantes por programar. Tres pruebas se daban a conocer en
tres cuartillas diferentes, cuando bien organizadas se podian darse a conocer en maximo dos cuartillas.

Lo anterior dio como resultado el formato de comunicado de pruebas que fue aceptado por el Mtro. José Luis
Hoyo, Secretario del Personal Académico. EI mismo formato fue utilizado para la realizacién de los concursos
publicados el 2 de octubre de 2003.

Formato de Opinién de Jurados

Hasta los concursos de oposicion publicados el 16 de enero de 2003, los formatos utilizados para el vaciado de
las opiniones del jurado fueron demasiado escuetos para el analisis de las pruebas de cada concursante. Esto
dejé lagunas que hicieron aparicidn en el proceso de evaluacion general y particular del proceso. Estos conflictos
llevaron al replanteamiento de los formatos y sus modificaciones para evitar la misma situacion en un futuro.

Este analisis fue hecho por el Mtro. José Luis Hoyo y el Departamento de Ingreso y Promocion materializé sus
indicaciones. Una vez aprobado, el formato se us6 para los concursos de oposicion abiertos de asignatura
publicados el 2 de octubre de 2003.

Sin embargo, el primer jurado calificador que evalud los concursos del 2 de octubre del 2003, continuaba
llenando los formatos escuetamente, por lo que el Departamento se tom6 la atribucion de agregar un nuevo
formato al que se le llamd Acta General del Concurso: al frente contemplaba la opinion del jurado respecto a las
condiciones generales del concurso y al reverso la descripcion de los criterios de evaluacion utilizados para
evaluar cada una de las pruebas.

Este formato fue turnado al jurado calificador quien lo llend de tal forma que no dejaba lagunas visibles en el
proceso del concurso, pero eso se pondra a prueba en los recursos de revision de dichos concursos.

Este formato fue aprobado posteriormente por el Secretario del Personal Académico.

Cuadros de Informacion para el Consejo Técnico

Ahora bien, para presentar toda la informacion concerniente a la evaluacién de los concursos de oposicién al
pleno del Consejo Técnico, el Mtro. José Luis Hoyo solicitd una propuesta de formato, en ella se debian incluir
datos esenciales como: carrera, asignatura, numero de plazas, area de la asignatura, adscripciéon, nombre del
concursante, si este tenia 0 no antecedentes de haber solicitado el concurso, calificaciones, observaciones del
jurado, dictamen de la Comision, observaciones de la Comision de Concursos del Consejo Técnico y acuerdo de
este Ultimo.

Para los concursos del 16 de enero de 2003, se presentd una propuesta del Departamento, misma que fue
modificada por el Secretario siendo aprobada después de realizar dichas modificaciones. (Ver Figura 1)

Para la convocatoria del 2 de octubre de 2003 se anexaron a este formato espacios en donde se integrara las

observaciones del Acta General del Concurso y los Criterios utilizados por el Jurado Calificador, asi como las
fechas en las que se emitieron cada una de las opiniones. (Ver Figura 2)
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CONCURSOS DE OPOSICION PARA DEFINITIVIDAD DE ASIGNATURA
PUBLICADOS EN GACETA UNAM EL 16 DE ENERO DE 2003

CASO IMPUGNADO EN LA CARRERA DE ADMINISTRACION PUBLICA

ASIGNATURA: TALLER DE INICIACION A LA INVESTIGACION SOCIAL
PLAZAS ABIERTAS A CONCURSO: UNA PLAZA

OBSERVACIONES: LA PLAZA FUE DECLARADA DESIERTA.

ADSCRPCION:CEAP
AREA: METODOLOGICA

ESC. | DIDAC. | ORAL

INSCRIP. CALIFICACIONES OBSERVACIONES DICTAMEN RECOMENDACIONES
CONCURSANTE | PROG. DEL JURADO JURADO COMISION COMISION DE
DEF. CALIFICADOR DICTAMINADORA

CONCURSOS DEL H.C.T.

RECOMENDACION DE LA COMISION DE CONCURSOS RATIFICADA EN LA SESION DEL CONSEJO TECNICO EL DIiA:

FIGURA 1
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Cronograma de Planeacion y Avance

El Cronograma de Planeacion y Avance ha sido poco utilizado, pero respondié a las necesidades del Secretario
del Personal Académico, el Mtro. José Luis Hoyo Arana, quien solicitd reportarle el avance y la programacion de
los concursos de oposicién del 2 de octubre de 2003.

Elaborado en Microsoft Office Excel, el cronograma reporta los avances por fecha y periodos. En la primera hoja,
(Ver Figura 15) cada nimero implica un paso del proceso y un conjunto de procesos conforman un periodo
identificado por nombre y zona punteada para revisar el avance entre estos. Los guiones continuos son
concursos sin participantes o bien con la desercion total de ellos, y los numeros en negritas son fechas no
establecidas formalmente pero si planeadas por el Departamento para llevar a cabo ese paso del proceso. En la
segunda hoja (Ver Figura 16) se establece de izquierda a derecha y de forma vertical la carrera y las materias, y
de arriba hacia abajo los afios, meses y las semanas de cada mes, desde la primera y hasta la quinta en algunos
casos y los periodos del procedimiento de concursos de oposicion abiertos que no funcionan de acuerdo a las
fechas sino al avance entre los periodos.

En el espacio de afios, meses y semanas (como el eje de las X) y las materias (como el eje de las Y) se integran
los nimeros de los procesos de acuerdo a las fechas en las que se realizaron o realizaran.

Observaciones a Formatos

En el caso de los formatos, se realizaron algunas modificaciones en relacion a los que el Departamento ha
venido utilizando. Los que se presentan en este trabajo son en su mayoria, fieles a los originales. Sin embargo,
a continuacién se detallan las adaptaciones de aquellos que se modificaron sustancialmente.

Para el Formato de Propuesta de Nombramiento propio del procedimiento de contratacion del Personal
Académico por Articulo 51 (Figura 3), se agrega la leyenda: “Se solicita a la Comisién Dictaminadora
pronunciarse Unica y exclusivamente sobre la plaza propuesta.” (Figura 4)

Esto se debe en ocasiones a que los candidatos a contrato rebasan la calificacion del curriculum necesaria
para las plazas que se les proponen, y al evaluarlos la recomendacion de las Comisiones Dictaminadoras es de
una plaza superior. Cuando esto sucede la consecuencia recae en el presupuesto aprobado para esa plaza, en
el cual se detecta un excedente que en ocasiones no puede ser cubierto por la planeacion presupuestal anual
aprobada. Es por esto que primero se aprueba el tipo de plaza y después se evalla a la persona que la acepta.

FIGURA 3 (ANTES) FIGURA 4 (DESPUES)

UN.AM.

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

PROP A DE_CONTRATACION DE PERSONAL ACADEMICO, DE CONFORMIDAD
CON LOS ARTICULOS 49 AL 50, 51 Y 75 DEL ESTATUTO DEL PERSONAL
ACADEMICO DE LA UNAM.

FECHA:

‘SUBDEPENDENCIA:

PERSONA PROPUESTA:,

NO TO:

TRABAJO A DESARROLLAR:,

o IONES:,

Se solicita a la Comisién Dictami P iarse Gnica y i sobre
la plaza propuesta.

POR LA SUBDEPENDENCIA INTERESADO DIRECTOR DE LA FACULTAD

ANEXO: PROYECTO DE TRABAJO A DESARROLLAR.
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Los formatos de Comunicados de pruebas para concursos de carrera (Figuras 5, 7, 9, 11 y 13) manifiestan
deficiencias en la redaccion, es por ello que se agregan algunos parrafos que tienen mas relacion con la
presentacion que con la sustancia del documento.

Aunque los siguientes formatos con sus modificaciones (Figuras 6, 8 10, 12 y 14), son suficientes para el
procedimiento de Concursos de Oposicion para Ingreso de Profesores de Carrera, es recomendable que en el
momento de aplicar el procedimiento se evalle la eficacia de estos formatos en relacion a los que se utilizaron
para comunicar las pruebas en los Concursos de Oposicion de Profesores de Asignatura, mismos que pueden
ser adaptados para los concursos de carrera. El ahorro sustancial se reflejaria en el papel a utilizar.

FIGURA 5 (ANTES) FIGURA 6 (DESPUES)
FCPyS. SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO U.N.AM. F.CPyS. U.N.AM.

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO
CONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO COMO PROFESOR DE CARRERA

FECHA DE CONVOCATORIA: PLAZA: CONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO DE PROFESOR DE CARRERA
AREA: ADSCRIPCION: FECHA DE CONVOCATORIA: PLAZA:
AREA: ADSCRIPCION:
Prof (a)
Le comunico que la Prueba Escrita seré: Prof (a)
Me permito comunicarle que la Comisién Dictaminadora de. resolvié

fijar la siguiente prueba escrita

La prueba escrita debe tener una extension no mayor de cuartillas y debera entregar seis Dicha prueba sera de una extension no mayor de cuartilas y debera entregar seis
. A ejemplares  de  ella.  El azo de entrega serda a mas tardar el
ejemplares de ella. El plazo de entrega ser4 de dias habiles, del Jemp i el Depanamm:?c de Ingreso y Promocien, de M
‘s horas.
, en el De de Ingreso y Promocion.

Atentamente

Atentamente ) “POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
POR MIRAZA HABLARA EL ESPIRITU Cd. Universitaria, México D.F., a__de de20_.

Cd. Universitaria, D.F., a __ de de20_.

EL SECRETARIO
EL SECRETARIO

[ —
A —

FCPyS. SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO UNAM.
FCPyS. ’ i UNAM.
SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO
CONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO COMO PROFESOR DE CARRERA
FECHA DE CONVOCATORIA: PLAZA: CONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO DE PROFESOR DE CARRERA
AREA: ___ _ ADSCRIPCION: _ FECHADECONVOCATORIA: __ PLAZA:
AREA: ADSCRIPCION:
Prof (a)
Prof (a)

Le comunico que la Critica y Propuesta al Programa de Estudios sera:

Me permito comunicarle que la Critica y Propuesta al Programa de Estudios del concurso en el
que usted participa es la siguiente:

it I pre " " "
Lacritica y propuesta al programa de estudios debe tener una extension no mayor a_ cuartilas La critica y propuesta al programa de estudios debe tener una extension no mayor a__ cuartillas

y debera entregar seis ejemplares de ella. El plazo perentorio de entrega sera el

y deberé entregar seis ejemplares de ella. El plazo de entrega sera de dias habiles, del ~en ‘el Departamento de Ingreso y
: Promocién de a horas.
, en el Departamento de Ingreso y Promocion —_—

Atentamente

Atentamente " “POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

POR MIRAZA HABLARA EL ESPIRITU Cd. Universitaria, México D.F., a__de de20_.

Cd. Universitaria, D.F., a__de___ de20__.

EL SECRETARIO

EL SECRETARIO
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FCPyS. SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO U.N.AM.

CONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO COMO PROFESOR DE CARRERA

FECHADE CONVOCATORIA: ______ _ PLAZA: _______
AREA: ADSCRIPCION:
Prof (a)

Le comunico que el Ensayo serd:

Esta prueba debe tener una extension no mayor a __ cuartillas y debera entregar seis ejemplares
de ella. El plazo de entrega sera de dias habiles, del

en el Departamento de Ingreso y Promocion.

Atentamente
“POR MIRAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, D.F., a _ de _ de 20

EL SECRETARIO

FIGURA 11 (ANTES)

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO

CONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO DE PROFESOR DE CARRERA

FECHA DE CONVOCATORIA: PLAZA:
AREA: ADSCRIPCION:
Prof (a)

es el siguiente:

U.N.AM.

Me permito comunicarle que el tema de ensayo fijado por la Comisién Dictaminadora de

ella. El plazo de entrega sera el
horas.

en el Departamento de Ingreso y Promocién de

Atentamente
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, México D.F.,a __ de de20__.

EL SECRETARIO

El ensayo debe tener una extensién no mayor a __ cuartillas y debera entregar seis ejemplares de

a

FIGURA 12 (DESPUES)

F.CPysS. SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO U.NAM.

CONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO COMO PROFESOR DE CARRERA

FECHA DE CONVOCATORIA: PLAZA:
AREA: ADSCRIPCION:
Prof (a)

Le comunico que el Proyecto de

El Proyecto de Investigacion debe tener una extension no mayor a__ cuartillas y deberé entregar

seis ejemplares de ella. El plazo de entrega serd de dias habiles, del

Atentamente
“POR MIRAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, DF., a__ de de20_.

EL SECRETARIO

en el Departamento de Ingreso y Promocion.

FCPyS. UNAM.

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO

CCONCURSO DE OPOSICION PARAINGRESO DE  PROFESOR DE CARRERA

FECHA DE CONVOCATORIA: PLAZA:
AREA: ADSCRIPCION:
Prof (a)

Me permito comunicarle que el Proyecto de Investigacion fijado por la Comisién Dictaminadora de
es el siguiente:

El Proyecto de Investigacion debe tener una extension no mayor a __ cuartillas y debera entregar
seis ejemplares de ella. El plazo de entrega sera el en
Departamento de Ingreso y Promocion de a horas.

Atentamente
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, México D.F., a__de de 20__.

EL SECRETARIO
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FIGURA 13 (ANTES) FIGURA 14 (DESPUES)

FCPyS. SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO U.N.AM. F.CPyS. UNAM.

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO
FECHA:

ASUNTO: Comunicado del lugar, fecha y hora FECHA:
fijados por la Comisién Dicaminadora de
ASUNTO: Prueba Didactica

Prof (a)

Prof (a) Presente.
Presente.
Me permito comunicarle que la Comisién Dictaminadora de resolvié

1) Prueba Dictactica: establecer el desarrollo de la prueba didactica del concurso en el que usted participa en los
siguientes términos:
Fecha: Salén: Hora:
Tiempo de exposicion: minutos. Fecha: Salén: Hora:
Tiempo de exposicion: minutos.
Tema:
Tema:
Atentamente
“POR MIRAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, D.F., a __ de de 20__. Atentamente
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
EL SECRETARIO Cd. Universitaria, México D.F., a__de de20_.

EL SECRETARIO

Respecto al tiempo en que se llevan a cabo los concursos cabe mencionar que es muy extenso y aunque de
acuerdo con los Criterios de Interpretacion del Abogado General de la UNAM, pueden alargarse lo necesario, el
tiempo para desahogarlos ha sido muy largo. Esta situacion tiene dos factores esenciales: la poca infraestructura
del Departamento de Ingreso y Promocion para administrar los concursos de manera 6ptima y la agenda de las
Comisiones Dictaminadoras y Jurados para la revisidn y evaluacion de los concursos, por lo que si se desea
someter mas plazas a concurso de oposicion abierto sera necesario reforzar de manera importante estos dos
factores.

Las aportaciones del trabajo hacen hincapié en los concursos de oposicidn abiertos de asignatura debido a que la
mayoria de mi tiempo en este Departamento lo dediqué a ellos.

Durante nuestro periodo de evaluacion la FCPyS publicé dos convocatorias de concursos de oposicion abiertos
para asignatura, la primera con 101 plazas, el 16 de enero de 2003 y la segunda con 93 plazas el 2 de octubre
del mismo afio.

La convocatoria publicada el 16 de enero de 2003 tuvo un proceso de realizacién de un afio y un periodo de
impugnaciones de 10 meses mas. En este Ultimo periodo, el Departamento solicité apoyo del encargado del area
de Informes que en ese momento no se encontraba tan saturado de trabajo. El tramite de nombramientos como
definitivos de los profesores que resultaron beneficiados en estos concursos se tramitd hasta el mes de
noviembre de 2004.

La convocatoria publicada el 2 de octubre de 2003, ha tenido un periodo de realizacion de dieciséis meses y aun
se espera un periodo de no menos de seis meses para resolver las impugnaciones.
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Cabe mencionar que en la primera convocatoria, el Departamento comenzaba a adquirir experiencia en la
materia, el proceso avanz6 por la constancia del personal del Departamento y el entusiasmo de trabajar a
tiempos extremos, principalmente con los Jurados Calificadores. La disponibilidad de trabajo de las Comisiones
Dictaminadoras en sus pocos espacios libres por la importancia de las actividades de cada miembro y el manejo
pronto de los documentos por parte del Departamento que ya conocia la forma de trabajo de las Comisiones,
agilizé aun mas el proceso; mientras que para la culminacion de los concursos publicados en la segunda
convocatoria, la integracién del personal del Departamento de Ingreso y Promocién fue renovada en casi su
totalidad y el Departamento no conocia la forma de trabajo de las Comisiones Dictaminadoras, lo que provocd un
retraso en la resolucién de los concursos.

Las dos sugerencias mas importantes son que la FCPyS convoque a concursos de oposicion abiertos de
asignatura cuando el Departamento de Ingreso y Promocion tenga y mantenga una estructura sélida de por lo
menos tres personas de tiempo completo. Esto permitira que el trabajo se divida entre las tres personas de forma
que cuando haya tareas simultaneas se realicen sin contratiempos, y los diferentes procedimientos avancen de
manera Optima. La segunda, por lo que respecta a las Comisiones Dictaminadoras seria mejor que se fijaran una
0 dos sesiones por mes para desahogar el trabajo pendiente. En caso de no haberlo el Departamento podria
confirmar con una semana de anticipacion si hay o no trabajo para la Comision en cuestién.

Debemos mencionar que por la diversidad de formatos que utiliza el Departamento para el procedimiento de
concursos de oposicion abiertos es necesario capturar la informacion varias veces. Esa actividad se debe realizar
de forma cuidadosa, y su verificacién debe ser exhaustiva para detectar errores humanos y corregirlos de manera
que no trasciendan a otras areas de la Facultad. Sin duda, eliminar este tipo de errores se logrard cuando el
personal del Departamento se dedique al cien por ciento, que conozca y realice sus actividades de forma
adecuada.

Quiero agregar que las aportaciones implicaron un trabajo personal. Aunque no todas las ideas fueron mias, si
colaboré en propuestas, modificacidn y realizacion de los formatos y opiniones de diferentes actividades.

Es asi como concluyo este trabajo con la esperanza de que sea Util para quienes formen parte de este
Departamento cuando por cualquier motivo no tenga conocimiento pleno de los procedimientos.
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CRONOGRAMA DE CONCURSOS DE OPOSICION ABIERTOS
PUBLICADOS EN GACETA UNAM EL 2 DE OCTUBRE DE 2003
SITUACION ACTUAL

SIMBOLOGIA UTILIZADA PARA LA LECTURA DEL
CRONOGRAMA

PERIODO

INSCRIPCION Y
TRAMITES

ORGANIZACION DEL
CONCURSO

# PROCESO PERIODO # PROCESO

CONVOCATORIA PRESENTACION DE LA PRUEBA ESCRITA

RECEPCION DE DOCUMENTOS PIE?FF:'J)EDBOAQE PRESENTACION DE LA PRUEBA DIDACTICA

PRESENTACION DE
DOCUMENTOS A LA COMISION
DICTAMINADORA

PRESENTACION DE LA PRUEBA ORAL

REVISION DE DOCUMENTOS EVALUACION JURADOS CALIFICADORES

PROPUESTA DE JURADOS
CALIFICADORES

ENTREGA DE RESULTADOS ALAS COMISIONES
DICTAMINADORAS

DESIGNACION DE JURADOS EVALUACION

CALIFICADORES DICTAMENES DE LAS COMISIONES DICTAMINADORAS

ENTREGA DE DICTAMENES A LA COMISION DE CONCURSOS
DEL H.C.T.

PRESENTACION DE LISTAS DE
PROFESORES ACEPTADOS

PRESENTACION AL H.CONSEJO ENTREGA DE RESOLUCIONES DEL H.C.T.

TECNICO DE JURADOS Y

PROFESORES ACEPTADOS PERIODO DE IMPUGNACIONES

RESULTADOS
FINALES RESOLUCION DEIMPUGNACIONES (DICIEMBRE DE 2004 A
FEBRERO DE 2005)

COMUNICADOS DE ACEPTACION

INVITACION Y ENTREGA DE

OFICIOS A JURADOS RESULTADOS DEFINITIVOS (MARZO DE 2005)

REUNIONES DE JURADOS
CALIFICADORES

COMUNICADO DE FECHAS DE
PRUEBAS A LOS
CONCURSANTES

SIMBOLO

SIGNIFICADO

CONCURSO SIN PARTICIPANTES O EN EL QUE LOS PARTICIPANT

NUMEROS EN
NEGRITAS

FECHA NO ESTABLECIDA, SOLO PLANEADA POR EL DEPARTAM
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CRONOGRAMA DE AVANCE Y PLANEACION DE LOS CONCURSOS DE OPOSICION DEL 2 DE OCTUBRE DE 2003

ANO 2003 2004
MESES Oct-03 Nov-03 | Dic-03| Ene-04 | Feb-04 Mar-04 Abr-04 May-04 Jun-04 Jul-04| Ago04 | Sep-04 Oct-04 Nov-04
SEMANAS 11231 4{5]1|2|3|4| 1| 2|1 2(3{4|1|2|3|4|1(2] 3| 4] 5{1]23{4] 5 1/2| 3|4 51 2 3| 4 5 1 3| 4|5(1]|2|3|4]5]1|2|3]|4|51]2]| 3|45
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o TEORIADE LA g .
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G , o 36} i 819 21
< ESTADISTICA El, ] o9 !
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7 5
= DERECHOADMINISTRATIV% 2 z 10 w 9 10 IIIIIIIII
E (&
[ e
< , , 36
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INSCRIPCION Y ORGANIZACION DEL
CONCURSO PERIODO DE PRUEBAS EVALUACION RESULTADOS FINALES

PROCESO CONCURSAL
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Apartado VI

Formatos
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Ingreso

Contratacion del Personal Académico por Articulo 51

UNAM
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
PPROPUESTA DE CONTRATACION DE PERSONAL ACADEMICO_ DE CONFORMIDAD

CON LOS ARTICULOS 49 AL 50. 51 Y 75 DEL ESTATUTO DEL PERSONAL
/ACADEMICO DE LA UNAM

PPERSONA PROPUESTA:

TRABAJOA DESARROLLAR

oO-H>»=2mOm

(OBSERVACIONES:

Se sdlicita a la Comision Di i i Unicay i sobre
la plaza propuesta.

PPOR LA SUBDEPENDENCIA INTERESADO DIRECTOR DE LAFACULTAD

/ANEXO: PROYECTO DE TRABAJO A DESARROLLAR.

122

UNIVERSIDAD NACIONAL,
AUTONOM

|
MEXICO

DIRECTCR
PRESENTE

FACULTAD DE GIENCIAS POLITICAS
YSOCIALES

ASUNTO: Sdlicitud de contratacién

Par este medo sdiidito a usted la consideracion gorabetaria del cortreto ce la

pazade

perad (Ia) C.

oon ackaipdén d deade
Feoutad

i}em.ed)om\oaieiaaeolajnsﬁﬁmmﬁm'msyarﬁvidmsa

redizar.

]
o-»=xmOmM

Sin dro particular, agradezoo de antemeno la alendén que sinva der a la presente
y gorovecho peraenviarie un cordd saudo

Atentamente

“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”

Cd Universitaria, MsicoD.F,a_de___ce

Resporsable del Area

ccp. - Secretaria del Perscndl Acadérioo.

UNAM

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

Vo. Bo. DE LASUBDEPENDENCIA

PROYECTO DE TRABAJO

Vo. Bo. DEL DIRECTOR




FCPyS. OPINION SOBRE CONTRATACION UNAM
CCOMSION DICTAMINADORA DE
TECNICO ACADEMICO
ASPIRANTE FECHA
CATEGORIA Y NIVEL
AREA ADSCRIPCION
A REQUISITOS R
1 Art. 13, inciso categoria nivel A
1A1.49 T
I At.51
o
OPINION
De acuerdo al articulo 51 del Estatuto del Personal Académico de la UNAM, la
Comisién considera que la contratacién propuesta no debe extenderse més alla de un
plaza de meses, de tal manera que es este lapso se celebre el correspondiente
concurso de oposicion para ingreso.
FCPyS. DICTAMEN DE CONTRATACION UNAM.
COMISION DICTAMINADORA DE
TECNICO ACADEMICO
PROFESOR FECHA
PLAZA
AREA ADSCRIPCION
A.REQUISITOS R
Art. 13, del Estatuto del Personal Académico de la UNAM A
Reiine los requisitos del inciso ____, en la categoria de Téc. Ac. T
OBSERVACIONES

B. PUNTUACION
Puntos

C. DICTAMEN

123

POSTERIOR

PUNTUACION PONDERADA
(INGRESO)

FCPyS. COMISION DICTAMINADORA UNAM
Elementos de Juicio Calificacion
Formacion
Experiencia y
Actividades
realizadas.

TOTAL: Puntos
LA COMISION DICTAMINADORA
Ratificacion del Consejo Técnico
Fecha
PUNTUACION

Elementos de Juicio Puntos

Formacién

Experiencia y

Actividades

realizadas.
LA COMISION DICTAMINADORA
Ratificacion del Consejo Técnico

Fecha




SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMCO
'DEPARTAMENTO DE INGRESO Y PROMOCION

Y TECNICO
ELDA___DE [
T NOMBRE | ADSCRIPCION  SOLICTUD || DICTAMEN COMSION | OBSERVACIONES DELA
DICTAMINADORA COMISION DE INGRESO Y
PROMOCION
'CONTRATACION

POR ART. 51 DEL

'SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
'DEPARTAMENTO DE INGRESO Y PROMOCION

TECNICO DE LA FACULTAD

A
COMISION DE INGRESO Y
PROMOCION

oO-HrPrP=2xOMTM

o-HAr»=2mOmM

o

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

‘SECRETARIA GENERAL

OFICIOFCPS/SG/CT/0001200_

ASUNTO: CONTRATACION

Presente.
F
Me permito comunicarie que @ Consgjo Técnico de la Facuitad, en su sesion celebrada e 0
Y habi previavente la cpinion de la R
Conisién Dictaminedora de 6 dogale wn
oo a oo, e M
conformidad con el Art. 51 del Estatuto del Persondl Académico dela UNAMU A
Dealslh(n’\\omle\a,sjrurba’rimosmréémoamﬁrddT
por d pazode meses.
n cordd saudo. o
Atentamente
“PORM RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoD. F.,a___de de__ . 8
[EL SECRETARIO DEL. CONSEJO TECNICO
ccp. - Director dela Faoultad,
cap. ~Secretario Administrati
cep. ~Jefe del Depto. de Persond.
ccp. ~Jefe dela Divisi
ccp. - Coordinador del
cep. D
cp. Banoo de Detos.
cap. H Cansgio Téaniaa.
-~ Presi Com Dict. de

cep.
cp. Expediente de la Ineresaca (0)
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIO FCPS/SPAI000/200_
NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMADE ASUNTO: Envio de Dictémenes
MEXICO F
o
_ R
SECRETARIO GENERAL
PRESENTE M
Con la findidad de que sea integrado @ archivo ddd H Consejo Téanico, me A
penTito enviar a usted anexo(cs) € (los) didaen (es) entido (s) por la Camision T
Dictarrinedora y rdtificados por el Consgjo Técnico en su sesion o
celebracael e & .
NOVBRE___
CONTRATACION PORART. 51 DELEPA
ADSCRIPCION
, 3prov 6 iarle un cordid saludo.
Atentamente R .
“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, MéxicoDF., a___de de_
LASECRETARIA
Cep. - Dy y
cep. - Jefe dl Dey
cep. - Carisién Di

cp. Seaitn deAthivo

Concursos de Oposicion para Ingreso (Abierto)

Profesores de Carrera




ANTERIOR

Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales

La Facultad de Ciencias Politicas y Socides, con fundamento en los articulos 38, 41, del
66 d 69 y del 71 a 77 del Estatuto del Persond  Académico convoca a concurso de
oposicion para ingreso o concurso abierto, a las personas que renan los requisitos
sefidados en la presente convocataria y en @ referido estatuto, para ocupar una plaza
de Profesor de tiempo completo, interino, con nimero de registro

o d e con  adscipion  d
con sueldo de § de

‘acuerdo con las siguientes

De conformidad con @ articulo 74 del mencionado estatuto, el H. Consgjo Técnico de
la Facutad de Ciencias Pdliticas y Socides determind que los aspirantes deberdn
presentarse a las siguientes

Pruebas:

a) Gritica escrita del programa de estudios de la materia que se
imparte en la Carerade:

b) Expasicion escrita de un tema del programa en un méximo de 20 cuartillas

c) Prueba didctica consistente en la exposicion de un tema ante un grupo de
estudiant 4 s con 48 horas P

d) Fomulacion de un proyecto de investigecion sbre

Para participar en este concurso los interesados podrén inscribirse en e Departamento
de Ingreso y Promocion de la Secretaria del Personal Académico, ubicadoen
de la Facultad, dentro de los 15 dias hébiles
cmla:bsapmwrde\afsmadelap\u\mmdestawmma de9314yde17a
19 horas exclusivamente, la qQ
continuacion:

oO-H>»==x0m

9

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOQALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
CFACIORCPSSPAL_/2)_.

ASUNTO: OONCURSO DE GPOSICIN.

Presente.

Me pemito comunicale qe an feda s« picd la
aonvocaaia en la que se abre @ conourso de gposididn pera ingreso plaza que
usted ooupa adtueinente

O-H>»=21OT™M

Sdidto a usted atertaente, tenga a ben aouwdr d Departarento e Ingeso y
Pranmodién peracele sea entregechla sdiiditud de perticipecion carespondente:

Sindropatiouar, gorovecholaccasion paraenviarte un cadd sauda 10
Atentamente

“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”

Cd Universitaria MxicoDF.,, a__de de2) .

ELSECRETARO

125

POSTERIOR
1. Sdiicitud de inscripcién en las fomes dficides, las cudes deberan recogerse en €
o ia

b)  Curriculum vitae en las formes dficiales de la facuitad, por duplicado.

c) Relacion pomenarizada de la documentacion que se anexe d curriculum vitae,
dﬂigh

d) Copiadd acta de nacimiento.

e) Copiade los documentos que acrediten los estudios, certificados y titulos
requeridos o, en su caso, e documento legal que acredite € grado equivalente.

f) Constandia certificada de los servicit xk itucic de
educacion superior que acrediten la antigliedad académica requerida para la plaza
carespondiente.

7. Si se tratara de extranjeros, constancia de su residencia legdl en € pais y condicion
migratoria suficiente.

8. Sefidamiento de direccion y teléfono para recibir natificaciones en la ciudad de
Mexico o en la Giudad Universitaria.

Al entregar sdtisfactoriamente la documentacion requerida, se informara @ concursante
de su aceptacion a concurso, de la fecha en que se le dardn a conocer las indicaciones
pera las pruebas y del plazo para su entrega.

Al concluir los procedimientos establecidos en e Estatuto del Persond Académico, la
Direccion de la Facuitad dera a conocer e restitado def conourso, € cudl surtird efecto a
partir de la fecha de terminacion del contrato de la persona que ocupa la plaza.
En caso de que se trate de un extranjero, & nombramiento entrard en vigor a partir de la
fecha en que la Secretaria de Gobemeacion otorgue e permiso de trabajo comespondiente.
“Por mi raza hablara el espiritu”
Ciudad Universitaria, DF., a__de del20_.

El Director

UNAM. SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO UNAM.
CCONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO COMO PROFESOR DE CARRERA
SOLICITUD DE INSCRIPCION

CONVIOCATORIA:

1 NOMBRE:

2 PPLAZA POR LA QUE SE CONCURSA:

3. AREA AADSCRIPCION:

4. Documentacién entregada: F
___| 4.0 Relacion de documentos comprobatorios. g
___1 41 Curriculum Vital por duplicado, en las formas oficiales. M
1 42 Copia del acta de nacimiento. A

___1 43 Justificacio a : T
equivalente, enmsodenotene'{el grado académico requerido. o
— 4:4 Qons_tamia:eniﬂzzqa de los s_ervia'os académicos pres!ados en
requerida, sefialando los documentos probatorios. N
___I 45 Acreditacion de su estancialegal en el pais. (extranjeros) 1
5. Domicilio:
51 Particular:
52 Oficina:
6. Teléfonos:
6.1 Domicilio: Oficina:
c

7. Se ruega i al D de Ingreso y i6n para indicarle

fechas y procedimientos para la presentacion de las pruebas. (Tels. )

8. Firma del Fecha:

9. Recibi:

(Nomibre) (Firma)




FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

DIRECCION

CFCIOFCPSISPAL__/20_.

NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOVI DE

MEXICD ASUNTO: CONCURSOS DE OPOSICION:

Presente.

Me pemito comnicale que la  Comision  Didavinedra  de

tuvo a bien aceptar su sdiditud pera perticiper en €
conouso de oposidén ddeto para oupar  la pam  de
o adsaipdon d Cerfro de

O-H4»=21Om

En su oportunided se le propordionard una oopia del programa dfida de la
meteria, la lista de los miebros ddl juradb calificadtr, y la feche, luger y hora en
e se llevardn a cabo las pruebes. Asinismo, pondrens a su dsposicidn pera
suconsuita, € Instrudiivo de Ditarrinedion vigente.

-
N

Atentamente
“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd Universitaria, MéxicoDF,,a__de de20_.

EL SECRETARIO

FCPyS ) ) UNAM
SECRETARIADEL PERSONAL ACNIEMICO

(OONCURSODE GROSIGIGN PARAINGRESO DE PROFESCRDE CARRERA
[FECHADE CONVOCATCRA PLAZA

Aren ADSCRPOCN:

RAd (@

e pamito comunicarie que la Qrica y Propuesta d Progana: e Estudios ol aonoursoenel
qewstedpatidpaeslasigiente

O-H>»=xOm

Laatticay propuestad programa de estudos debe tener uraedensicnnomayara__acatilles
y dberd efregr sdis genplaes e dla B pamo peetoio e etep sed d
en d Deatanerto de Ingeso y

14

Pramodénce a hos.

Atentamente
“PCRM RAZAHARLARARL ESAIRITU’
Cd Universitaria MéicoDF, a__de. Y.

ELSECRETARO
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FCPyS UNAM
SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO

(OONCURSODE CROSIGIEN PARAINGRESODE PROFESCR DE CARRERA

FECHADE OCCNVOCATCRA PLAZA

AREA ADSCRPOQN

Fd @

Me pemito aomunicarie que la Gomisién Didaniredra de reschid
fijar lasigientepruebaesaita

DOda pua sad de una edensién o mayar e aatiles y deberd entreger sdis
gopaes & da H fdaw k& etep sed a mes tadr d
end Depatanento ck Ingeso y Pronoddn, de a

O-H4>»=2Om

haas.
13
Atentamente
“PORM RAZAHAELARAEL ESPRTTU”
Cd Universitaria, MiicoDF, a__ce. &2 .
B_SECRETARO
/1
FCPyS UNAM
SEORETARADEL PERSONAL ACADEMICO
(ONOURSODE CROSIGION PARAINGRESODE PROFESCROE CARRERA
FECHADE CONVOCATCRA PLAZX
(o]
A R
Me pemito aomuricale qe d tema e esayo fijab por la Gonisién Ddanireda de
esdsgiate A
T
o
H ensapoddeteer uaetesinromaara__asatiles y deberd enfreger sdis genplaes de
dia B gandeategpsaad end Depataneroce Ingesoy Fronodénce. a
_ hm=s
15
Atentamente
“PCRM RAZAHAELARAH ESPIRITU’
Cd Universitaria MixiooDF., a__de. &) .
ELSECRETARO




FCPyS UNAM
SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO

(OONCURSODE GPOSIGCNPARAINGRESODE: PROFESCRDECARRERA

FECHADE CONVOCATCRA PLAZA
Aren ADSCRPOON

Rd (@

Ve parmito comuricarie que d Royedto e Investigedn fjacb por la Gaisién Ditanirectra de
esd sgiete

PRroyedto de Investigeddn debe tener una edension ro nayar a__ acatles y deberd erfreger
sdis genplaes cedla B fao e etreppsard d end
Depatarertoce Ingesoy Franoddnde: a hores.

Atentamente
“PCRM RAZAHARLARAHL ESPIRITU’
Cd Universitaria MixicoDF., a__ce. ) .

O-HP>»=x1OTM

FCPyS UNAM

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMCO
FECHA
/ASUNTO Prusba Dickictica
Frdf (8)
Presente.
Me pemito comuricate que la Gomisién Ddaninedra c restis F

esiblecer @ desamdio de la prueba ddidica ddl conourso en @ que sted partida en ls Q
sigiertestéminos:

FCPyS SECRETARIADEL PERSCNAL ACADEMICO ~ UNAM
CCONCURSODE CPOSICION PARAINGRESODE  PROFESORDE CARRERA

[FECHA DE CONVOCATORIA PLAZA

ARER ADSCRPCION

ASUNTO: Prueha Oral.

Prof (a)

Presente.

Ve pemito comunicarie que la Carrision Didarinedotade

acodSfijer laredizadién delaprugbaaral ddl aoma G i >deprdfesar de

careraend que usted perticipa, enlos siguientes ténincs:

Fedax Sdén Hra

Sindroparticuar, gorovechola ccasion perasaudirio (a) corddmente.

Atentamente
“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd Universitaria, MixicoDF,, a__de de20 .

ELSECRETARO

O-H4>»=21Om

R
A
Tiempode eqposiddn ninucs. T
o
Tera
17
Atentamente
“PORM RAZAHARLARAEL ESPIRITU’
Cd Wniversitzria MixicoDF, a__de, e .
BSECRETARO
)
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES
DIRECCION
CFICIOFCPS/SPA__/20_.
ASUNTO: CONCURSOS DE CPOSICION.
F
Prof(a).
Presente. o
R
Me pemito sdiictale de la menera més denta que @ da ks M
comientes, tenga a bien fadiitamos € horario de su dase y la presenda de sus A
dunmos, oon d fin de llever a cabo la prueba dididlica ddl aonaurso de oposicion. T
aberto pera ccuper la plaza de . La (o)
prueba tendré una duracion de dos horas a partir celas horas.
Sin atro particular, gprovecho la ocasion pera enviarle un cordid saludo. 19

Atentamente
“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoDF., a__de de20

EL SECRETARIO




ANTERIOR

FCPyS SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMCO ~ UNAM
CONCURSODE GPOSICION PARAINGRESO DE PROFESOR DE CARRERA

FECHA

FECHADECONVOCATORA ____ PLAZA
AREN ADSCRIPOCN:

/ACTADE EVALUACION DE LAS PRUEBAS DEL OCONCURSANTE:

La Gomisién Didaninedra evaluerd y enifird una qoinién razoneda schre cada
unadelss sigientes pruebes:

Evauacion

2)Qficad Progamace Estudos.

) Exposicicn Esarta
PetnQd,

d) PuebaDickdtica

) Rroyedtode Investigedion.

* NA=NoAcreditach. S=Suficerte.  B=Hen MB=MyBen E
=Bxcelente

Asimiso, se le sdiidta enitir d fird una gpinién dabdl scbre @ aonjunto de
jpruebes presentacks por e aonaursante.

OPINION RAZONADA DE LAS EVALUACIONES

O-H4»=2Om

8

ANTERIOR

FCPysS. DICTAMEN DE CONTRATACION UNAM.

CCOMISION DICTAMINADORA DE

NOMBRE FECHA

PLAZA CONVOCATORIA,

AREA ADSCRIPCION

A. REQUISITOS

/' Reine los requisitos del inciso a)

/' Redne los requisitos del inciso b)

/ Retine los requisitos del inciso c)

Observaciones:

B.PRUEBAS | BUNTOS

a) __Critica al Programa.
b)__/Exposicién escrita.
) __/Prueba Oj
d)___/Prueba Didéctica.

) ___/Proyecto de Investigacion.

‘OBSERVACIONES:

Puntos

DICTAMEN:

O-H>»=mOm

POSTERIOR

La Comisién Dictaminadora

POSTERIOR
(INGRESO)

Elementos de Juicio

Formacién
Experiencia Profesional
Experiencia Docente
Investigacion

Difusién

Materiales Audiovisuales

Servicios

Pruebas:

Conjunto de ambos elementos

Puntos requeridos para la plaza:

LA COMISION DICTAMINADORA

Fecha

Ratificacién del Consejo Técnico

128



FCRVATO 22

CCONCURSOS DE OPOSICIGN PARA PROFESCR DE CARRERA-
PUBLICADGS EN GACETA UNAVIEL, DE, DE20

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

‘SECRETARIA GENERAL

OFICIO FCPS/SGICT/__/20__.

NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE ASUNTO: Resultado de Concurso.
MEXICO
OCATORIA: PLAZA:
AADSCRIPCION:

Prof(a).

Presente.

El H. Consejo Técnico de la Facultad, en su  sesion celebrada e ___ de de

decidié tomar @ siguiente acuerdo en relacin a la plaza amiba indicada por la
concurss, cuyo resultado fue favorable y que a la letra dice:

Me permito felicitario por este acuerdo que fortalece a nuestra Facultad, distingue o
trabajo de usted y, seguramente, significard un estimulo para el mejor desemperio de sus
actividades icas. Ap i n cordial saludo.

Atentamente . .
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, México D. F., a_de de20_.

EL SECRETARIO DEL CONSEJO TECNICO

PS. En caso de interposicién de rectrso de revisién por parte de algin concursante, su nombrarmiento serd tramitado a
part Tecrico, 1287
el Abogado Generalde la UNAM, ol 8 do septontre de 1967,

ccp. Director de la Facultad.

cop. Jefe (a) dela Division de Estudios Profesionales.
cop. Secretario (&)

cep. Coordinador (a) del Centro de Estudios

cep. Comision Di

cep. Jefe (2) del Dey Ge Personal
cep. - Jefe (a) del Departamento de Ingreso y Promacion.
c.c.p. Secretaria Téanica del H. Consejo Técnico.

c..p. Banco de Datos.

c..p. Expediente del Interesacio(a)

O-4P»=22O0m

PLAZA ADSCRRCICN
Area
CCONCURSANTES
NOVERE CALIFICACIONES DE| 2 .
Bscl| Esci | PROYEC | DDAC | oRaL | DICTAVMNADCRA LACOMSONCE
INVES 'CONOLRSCS
AOUERODEL HCT ENSUSESION
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

SECRETARIA GENERAL
OFICIOFCPS/SGICT/__/20_.

ASUNTO: Resuitado de Concurso.

PLAZA:
AADSCRIPCION:

Prof(a).

Presente.

El H. Consejo Técnico de la Facuitad, en su sesion celebrada el de
decidié tomer el siguiente acuerdo en relacion a la plaza ariba indicada por la
concurso,

Seguramente, en préxima ocasion obtendré usted resuitados favorables con base en su
mejor preparacion y actualizacion de conocimientos. Sin otro particular, aprovecho la
ocasion para expresarte mi consideracion.

Atentamente

“POR Ml RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Cd. Universitaria, México D. F., a_de de20_.

EL SECRETARIO DEL CONSEJO TECNICO

cep. Director de la Facuitad.

cep. o

ccp. . Secret

cep. oordi G

ccp. A Comision D

cep. . Jefe (2) del Deyx gresoy Promodion.

c.cp. Secrelaria Técnica del H. Consgo Técrico.
c.p. Banco de Datos.
c.p. Expediente del Interesado(a).

O-H>»=xOm

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO
OFICIO FCPS/SPAI000/200_

ASUNTO: Envio de Dictamenes

SECRETARIO GENERAL
PRESENTE

Con la finalidad de que sea integrado al archivo del H. Consejo Téanico, le envio
el(los) dictamen(es) FAVORABLE(S) enitidos por la Conision Dictarminedora
y ratificados por &l Consejo Técnico en su sesion odebrada el
e de__.
COONCURSOS DE OPCSICION
CONVOCATORIA
NOVBRE

PLAZA
AREA
ADSCRIPCION

. i6 are un oordial saludo.

Atentamente . .

“PORM RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Ciudad Uriversitaria, México DF., a___de. de
LASECRETARIA

Cep. -Dx y

cep. - Jefe del De

- Comisién Di

cp.
c.cp. Secxion de Athivo

O-H>»=xO™M




FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
YSOQALES

DIRECOCN
OFCIO.FCPSDIR__/20_

ASUNTO: FELICITACION

DISTINGUDOA) PROFESORA)
PRESENTE
Con motivo de heber resuitado venoedar (a) en @ conaurso de gposiddn pera

an adsaripaon
aonvocada e _de

de___, mepemitoedendere unacordd felidtadion.
Este reconodiniento a sus capacidades y desenpefio acadénioo, testintnia la
superaddn de los niveles académioss de la Faodted y aoedta sus
merediertos.

Sin dro particular, hago propidia la ocasion pera eqresare les seguridades de mi
dertay dsinguich consiceradion

Atentamente . .

“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”

Ciudad Universitaria, Mixico D.F.,a_de del20 .

E_DRECTCR

O-H>»=2xO0m

ANTERIOR

CONVOCATORIA PARA CONCURSO DE OPOSICION ABIERTO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES DE LA UNAM

CONTINUACION DEL PROGRAMA PARA PROMOVER LA DEFINITIVIDAD DEL
PERSONAL ACADEMICO DE ASIGNATURA

La Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 14 de la Ley Orgénica; 73, del 76 al 78 y 83 del Estatuto General; 35, 36, 48,
del 66 al 69 y del 71 al 77 del Estatuto del Personal Académico de la UNAM, y con
base en el Programa de Apoyo a la Permanencia del Personal Académico publicado
en la GACETA UNAM del 28 de junio del 2001, en el Programa para Promover la
Definitividad del Personal Académico de Asignatura del 5 de julio del mismo afio y lo
relacionado con este programa en las ediciones del 12 y 16 de julio de 2001 de dicha
Gaceta, convoca a las personas que retinan los requisitos que se precisan en la
presente yen las legales antes a participar
en los concursos de oposicion para ingreso o abierto para ocupar la(s) plaza(s) de
profesor de asignatura “A” definitivo en la Divisién de Estudios Profesionales, que se
especifican a continuacion.

CARRERA

NUMERO DE PLAZA(S)  ASIGNATURA(S) AREA

REQUISITOS:

De conformidad con lo previsto en el Articulo 36 del Estatuto del Personal Académico
de la UNAM, podran participar en este concurso, las personas que satisfagan los
siguientes requisitos:

a) Tener titulo en una licenciatura del drea de la materia abierta a concurso

b) Haber demostrado aptitud para la docencia.

PRUEBAS

Conforme a lo dispuesto en los articulos 73 inciso d) y e) y 74 del Estatuto del
Personal Académico de la UNAM, el Consejo Técnico de la Facultad, en su sesion
ordinaria celebrada el 28 de agosto del 2003, acordd que los aspirantes deberan
someterse a las siguientes pruebas:

Critica escrita al programa de estudios correspondiente

o

b) Exposicion escrita de un tema del programa de la materia en un maximo de
veinte cuartilas

©) Interrogatorio sobre la materia

d) Prueba didactica, consistente en la exposicion de un tema ante un grupo de

estudiantes, que se fijara cuando menos con 48 horas de anticipacion.
e F 6n de un proyecto de sobre un problema determinado.

O-HP»=2O™M
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Concurso de Oposicion para Ingreso (abierto)

Profesores de Asignatura

POSTERIOR

Para efectos de evaluacion de los aspirantes, y en igualdad de circunstancias, se
tomara en consideracion la previa inscripcion de aquellos que se incorporaron al
Programa para Promover la Di del Personal y
serdn tomados en cuenta los criterios establecidos en el Estatuto del Personal
Académico en sus articulos 68 y 69.

DOCUMENTACION REQUERIDA:

Para participar en este concurso, los interesados podran inscribirse el
Departamento de Ingreso y Promocién de la Secretaria del Personal Academlcu
ubicado en , dentro
de los 15 dias habiles contados a partir de la fecha de publicacion de esta
convocatoria, en el horario de 9:00 a 14:00 y de 17:00 a 19:00 horas, presentando la
documentacién que se especifica a continuacion

1. Solicitud de inscripcion al concurso en las formas oficiales, las cuales

podran obtenerse en el Departamento de Ingreso y Promoci6n.

2. En su caso, copia del documento de mscnpclon al Programa para Promover
la D del Personal

3. Curriculum vitae en las formas oﬁc\a\es %de l Facutad y documentacién
probatoria correspondiente.

4. Copia del titulo profesional o equivalente

5. Si se trata de extranjeros, constancia vigente de su residencia legal en el
pals y condicion migratoria suficiente

6. Relacion por duplicado de toda la documentacion entregada para participar
en el concurso.

7. Sefialamiento de direccién y teléfono para recibir comunicados en la Ciudad

de México y/o Ciudad Universitaria.

Después de verificar la entrega completa y oportuna de la documentacion requerida,
la dependencia le hara saber al concursante de la aceptacion de su solicitud al
concurso dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha de recepcion de la
misma. Asimismo, se le notificara oportunamente de las pruebas especificas que
debera presentar y el lugar y fecha en que éstas se habran de realizar

Una vez idos los en el Estatuto del Personal
Académico, la Direccion de la Facultad dara a conocer el resultado del concurso, el
cual surtira efecto a partir de la fecha en que el Consejo Técnico emita su resolucion
definitiva, de conformidad con lo dispuesto en el mismo Estatuto

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, D. F.,a __ de de 20

EL DIRECTOR




FACULTAD DE CENQIAS POLITICAS Y
SOOALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
CACIORPSSPA._ /20 .

ASUNTQ OONCURSOS DE GROBIGICN

Presente.

Me pemito comuricale qe la asigetua
inpertica por usted, hasido convocachaconourso de qposidén abierta

De axfamiced an d Attiauio 48 dd Estaiuto dd Parsord Académico, nos
pemitinos invitarlo cordelmente a partidper enddhoconoursa

Sndropaticdar, groedolaccasion praenviale unaodd sauca

Atentamente

Cd Wniversitaria, MixicoDF, a__ce 2 .

O-H>»=20O™M

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIOFCPS/SPA|__/20 .

AASUNTO: CONCURSOS DE OPOSICION.

Presente.

Me pemito conrunicarle que la Cormision Dictanrinadora de

tuvo a bien aceptar su salicitud pera participar en el concurso de oposicion abierto
para ocupar la plaza de profesor de asignatura “A’ definitivo en la meteria
con adscripdon d Centro de Estudos en

En su opotunidad se le propordionard una copia del programa ofica de la
meteria, copia del fommeto pera la captura del programa de la asignetura, la lista
de mierbros del jurado clificador, y la fecha, luger y hora en que se llevara a
cabo la prueba didadtica. Asirrismo, pondrenos a su disposicion pera su consuilta,
¢ Instructivo de Dictarrinacion vigente.

Atentamente
“POR M RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoD.F., a__de de20.

EL SECRETARIO

O-H4P>»=2xO0m
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FACULTAD DE CENQIAS POLITICAS Y
SOOALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMCO

CROORCPSSPA._/20) .

/ASUNTQ OONCURSOS DE GROBIAICN

Presente.

Me pamio aomricle qe an feha e pbicla M
aonvocataia pera definitivided de profesares ce asigneiurg, através delaad se A
dience su insaripdén d Progana pera Fronover la Definitivided o Persordl
AcaniooceAsigeiura

Sndroperticuer, groedholaccasiin prraenviateun cadd sduch o

Atentamente
‘PCRM RAZAHARLARAH_ESPRITU’ 2
Cd Universitaria MixicoDF, a__ce_ ce2) .

ELSECRETARIO

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO

CFCIOFCPSISPAL__/20_.

ASUNTQ: CONCURSOS DE OPOSICION.

Presente.

Me pemito comunicarle que la Conisién Didanrinedora de
fvo a bien no aceptar su sdiditud pera perticiper en e concurso de oposidion
abierto pera oouper la plaza de profesar de asignetura “A” definitivo en la meteria
oon adsaipdén d Centro de Estudos en

O-HP>»=2O0T

Despés de heber revisadb su epedente, la Comision considera que

«X

Atentamente
“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”
Cd Universitaria, MéxicoDF.,, a__de de20_.

EL SECRETARIO




UNAM. SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO UNAM.
CCONCURSO DE OPOSICION PARAINGRESO COMO PROFESOR DE ASIGNATURA

SOLICITUD DE INSCRIPCION

CONVOCATORIA:
1. NOMBRE:
z F
3. ADSCRIPCION: [o)
4. Documentacion entregada: R
__| 40 CurriculumVital por duplicado, en las formas oficiales. M
__/ 41 Relacion de documentos comprobatorics. A
__/ 42 Copiade titulo profesional. (1;
__1 43  Copiadel acta de nacimiento
__| 44 Acreditacion de su estancialegal enel pais. (extranjeros)
5, Domicilio: 32
51 Particular:
52 Oficina:
6. Teléfonos:
61 Doricilio: Oficina:
Ce
7. Favor de i al de Ingreso y para que se

le proporcione la fecha en que se le daran las indicaciones para las
pruebas. (Tels. )

8 Firma del Fecha:
9. Recibié:
(Nombre) (Firma)
1
EXTERNOA LA UNAM

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES
SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMCO

CFICIOFCPSISPAL__[20_.

/ASUNTO: CONCURSO DE ASIGNATURA

Presente

Me pemito infomer a usted, que en uso de las facuitades delegadss por  H
Consgio Téonico, la Comision Didavinedora de _ two a bien
designario pera fommer parte del juradb cdificador de los conoursos de gposicion
pera ingreso de profesor de asignatura A’ definitivo en la meteria

demfamdadm'llammapudmd

O-H>»=2xO0m

de (V1)

En su opartunided le derenos @ conooer @ sddn, la hora y la fecha en que se
redlizarén las pruebes sefidadss en @ instrudivo de ddtaninacion pera optar por
ladefinitivided de asignetura, & cual me pemitoaneer d presente.

Sinés por e momento, gorovechola ocasion peraenviarie un cordid saludo.

®

Atentamente
“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoDF., a_de de20 .

EL SECRETARIO

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIOFCPS/SPAL__/20_.
NIVERSIDAD NACIONAL
AUIONOVA DE ASUNTO: CONCURSO DE ASIGNATURA
MEXICO -
Prof(a).

Presente

Me pemito inforrer a usted, que en uso de las facultades delegadas por e H
Consgio Técnico, la Canision Dictaminadora de two a bien
designarlo pera fomrer perte del jurado calificador de los concursos de oposicion
pera ingreso de profesor de asignatura “A” ddfinitivo en la meteria

decufumchdmlawmauulmhd

_ e ®20_.
En su oportunidad le darenos a conocer € salon, la hora y la fecha en que se
redlizardn las pruebes sefidadas en @l instructivo de dictanrinacion para optar por
la definitividad de asignatura, el cual me penito anexar a presente.

No anito recordarle que de acuerdo con @ Art. 56 indiso d) del Estatuto del

%sqﬂ Acadérrico de la UNAM, la participecion en los jurados calificadores
una de nuestras obligaciones bésicas como profesares de la Facuitad.

Dicha actividad le serd reconocida en su oportunided por los organisnos

odegiadas comespondientes.

Sin més por e momento, aprovecho la acasion pera enviarle un cordidl saludo.

Atentamente

“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”

Cd. Universitaria, México DF., a_de de20_.

EL SECRETARIO

O—|>§;UO'|1
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] FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
§  SOCIALES
‘ SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO
tj OFICIO FCPS/SPA__/20_

NIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOVIADE ASUNTO: CONCURSOS DE OPOSICION.
MEXICO
HA DE CONVOCATORIA: PLAZA:
ERA: AREA:

CRIPCION: CENTRO DE ESTUDIOS EN

Prof(a).
Presente.

B jurado mliﬁwdor integrado por los profesores

A)  Criticay Propuesta del Programa de Estudios:

Numero de cuartillas (6juegos)

B)  Exposicién escrita del siguiente tema del programa:

resolvi¢ fijar las siguientes fechas para la
entregay reallzauon de las pruebas del concurso de oposicion en la que usted participa:

Numero de cuartillas (6juegos)
Fecha de entrega:

Lugar: Departamento de Ingreso y Promocion
Ubicacion:

Horario:

C) Interrogatorio sobre la materia:

Fecha:

Lugar: Departamento de Ingreso y Promocion
Ubicacion:

Horario:

O-H>»=E=xOmM
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( D) Ensuoportunidad se le notificara tema, fecha, lugar y horaparala
presentacion de la Prueba Didactica. )*

D)  PruebaDidactica:

Temade BExposicion:

Tienpo de exposidion:
Fecha de presentacion:
Lugary hora

Atentamente
“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoDFF., a__de de20

EL SECRETARIO

* Sdlo cuando € Jurado Celificador sdlicite que la Prueba Didéctica sea comunicada con
las 48 haras de anticipacion o un poca més de tiempo. VER SIGUIENTE FORMATO

EJEMPLO DEL LLENADO DEL FORMATO

NOMBRE DEL PROFESOR:
SEMESTRE: CREDITOS:
CARACTER: 'HORAS POR CLASE:
'CLAVE DE LA MATERIA ‘CLASES POR SEMANA:
AREA DISCIPLINARIA:
OBIETIVOIS) GENERALLES) DE LA ASGNATURA M
HRS. TEMAS Y SUBTEMA: AUNIDAD | BIBLIOGRAFIA

Y.
FORMA DE EVALUACION:

Cd. Universitaria, México DF.,a__de do
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIOFCPS/SPAL__ /20 _.

AUTONOMA DE /ASUNTO: CONCURSOS DE OPOSICION.
MEXICO
HADE CONVOCATORIA PLAZA
CRIPCION: CENTRO DE ESTUDIOSEN
Pres’ente.

B  juad cdificador, integado por los  profesores
y resalvio fijar la siguiente fecha pera la
redlizacion de la Prueba Didéctica del concurso de oposicion en la que usted perticipa:

Tema de Exposicion:

Tieno de exposicion:
Fedt tacion:
Luger y horat
Atentamente

“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoD.F.,a__de de20 .

EL SECRETARIO

GUIONDEFRESENTAOONDELAPRUEBADIDACTICA

Bes des (ads) M mnbe e y Ve
rgressniancd  d Depatanerto de Ingeso y Romodén ¢k la Seodaria &
Rasord Acadinioo q.e es d ecargech o los Gonaursos de Qposidén Adiertos
enlaFandtad

QU gy fue sdecdianerb para gicar la Pueba Ockdica ¢ la asigetura
pubicach en la aonvocetaia .S
enEtran pesates los mientros i Juracb Cficadty celificatres de éte
aonaursa Blos snd prdfesr d pdfesr
y d pdesr . Hos = exagdn & edsr a ls
aonaursates y S o aeen necesaiq les pedirén a ustedkss su qiirién sdre caca
pdfes. Rar td nutivo les sdidito que pongen mudha dendién y o seigen &
sdénniatres lapusbaseenaatraenausa

O-H>»=20m

Covezaemsand pdfesa . k14

ESFERARA. TIEVPOESTAR EODOPARALAFRUEBA

Aantineddnd pdfesar

ESFERAR L TIBVFO CE LA FRUEBA Y AS HASTA DR AN A LAS
FRUEBASDIDACTICAS

Anmiredd Departamertode Ingresoy Fronoddn MUCHASGRAOAS




POSTERIOR

CRITERIOS GENERALES UTILIZADOS POR EL JURADO:

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS PRUEBAS ESCRITAS:
Y SOCIALES

CCONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO

COMO PROFESOR DE ASIGNATURA

e O 1 T

NIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOMADE EVALUACION DEL JURADO CALIFICADOR
MEXICO F
FECHA:
0 PRUEBA DIDACTICA:
‘CONVOCATORIA: R
ASIGNATURA ABIERTA A CONCURSO: M
OPINION GENERAL DEL JURADO CALIFICADOR: A
INTERROGATORIO SOBRE LA ASIGNATURA:

LOS MIEMBROS DEL JURADO

POSTERIOR

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS

Y SOCIALES

CONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO

COMO PROFESOR DE ASIGNATURA

NIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOMA DE EVALUACION DEL JURADO CALIFICADOR

FECHA: CONVOCATORIA:,

ASIGNATURA ABIERTA A CONCURSO:

CONCURSANTE:

CALIFICACIONES CON NUMERO Y LETRA:

PPROGRAMA DE ESTUDIOS TRABAJO ESCRITO: PRUEBADIDACTICA: INTERROGATORIO

[
CRITICAY PROPUESTA: SOBRE LA ASIGNATURA:

OPINION GENERAL DEL JURADO CALIFICADOR

SOBRE CADA UNA DE LAS PRUEBAS:

LOS MIEMBROS DEL JURADO
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
OFICIOFCPS/SPA___[20_.

/ASUNTO: CONSTANCIA DE PARTICIPACION

F
o
R
PRESENTE M
Por este conducto me pemito agradecerle su valiosa cdlaboracién como mrierbro A
ddl jurado calificador del concurso de oposicion abierto pera definitivided de T
asignatura en la meteria de adscrita d Centro o
de Estudios de conforridad con la convocatoria publicada e
_de_ de20 .
A expresale mi reconcdimiento por su encamiable labor, gprovecho la ocasion
pera saludario(a) cordidmente. 39
Atentamente . .
“POR M RAZAHABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, México DF., a__de de20
EL SECRETARIO
AV
POSTERIOR
C. DICTAMEN: Después de evaluar la opinién emitida por el jurado calificador , asi
como de las activi i y émi i porel de
la Comisién Di

acuerdo con los datos i en su

LA COMISION DICTAMINADORA

Ratificacion del Consejo Técnico:

DIRECTOR.

Fecha:

135

ANTERIOR

FCPysS. DICTAMEN DE DEFINITIVIDAD DE ASIGNATURA U.N.AM.
COMISION DICTAMINADORA DE

NOMBRE: FECHA:

PLAZA: CCONVOCATORIA:,

AREA:

MATERIA:

A. REQUISITOS
ART. DEL ESTATUTO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNAM

/ REUNE LOS REQUISITOS DEL INCISO a)
/ REUNE LOS REQUISITOS DEL INCISO b)

O-H>»=®xOm™M

OBSERVACIONES:

B. PRUEBAS PUNTOS

ESCRITAS
. a) Criticaal programa de estudios y proyecto de programa de estudios
por objetivos de la asignatura.
_ b) Exposicién escrita de un punto del temario ante los alumnos.
PEDAGOGICA
/ Exposicion oral de un punto del temario ante los alumnos.

ORAL
/ Discusién ante el jurado del contenido de todas las pruebas

'OBSERVACIONES:

FORVAIO41

(OCNOURSCS DE GROSIOCN PARAL RA
PUBLICADOSENGACETAUNAMIEL__[E CE. .

PLAZAS ABIERTAS ACCNOLRSO e

ACTAGENERAL:

CRITERCS GENERALESDEL JRADQ

ENWDO | g OUACDR | aoMatN CMINCE




FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
YSOCIALES

SECRETARIAGENERAL
CFICIOFCPS/SGICT__/20_.

ASUNTO: CONCURSOS DE QPOSICION PARA
INGRESO COVIO PROFESOR DE ASIGNATURA
CONVOCATORIA
Presiderte(a) de la Comision
Dictaminadora de:
Presente.

NbpewﬂocunnwleqjedHquonwdelaFﬂltﬂimwsesm
odebrach ¢ 200t sdliditer a esa
lesmqjemeddgmmpesdglarwsmddddamcblapdma
en la oosidradon  de  que
enla

corespondente @ la carera de

neeria  de

Sin dtro particular, reciba un corddl saludo.

Atentamente
“PORM EL ESPIRITU”
Cd Universitaria, MéixicoD.F,a _de__ de20_.

L SECRETARIO DEL. CONSEJO TECNICO

O-H>»=2xOm
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

SECRETARIA GENERAL

OFICIO FCPS/SG/ CT/__/20__.

NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE ASUNTO: Resultado Concurso.
Prof(a).

Presente.

El H. Consejo Técnico de la Facultad, en su sesion celebrada e _ de de20_,

resovio otorgarte la definitividad como Profesor de Asigndtura “A" en la materia

con adscripcion a Centro de Estudios en virtud de

haber resultado vencedor en el concurso de oposicion abierlo convocado del __ de
de20_.

En caso de interposicion de recurso de revision por parte de alguno(s) de los

concursantes, su nombramiento serd tramitado a partr de la resdlucion defiitiva del

prio Cansfo Tecrco, de canfamided con lo ispueto en a Intpreacén 7.1/1287
UNAM, del 8 1987.

Este acuerdo fortalece a nuestra Facultad, distingue el trabajo de usted y, seguramente,
significara un estimulo para el mejor desemperio de sus actividades académicas.
Aprovechola ocasin para enviarle un cordial saludo.

Atentamente B B

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Cd. Universitaria, MéxicoD. F.,a_ de de20_.

EL SECRETARIO

cep. Director de la Facuftad.

cop. efale)doa Disicn do Etucos Profsiones
cep.

cep. Goriadr o8 Com o Eooion

cep. Comision Di

cop. Jefe(a) del D

cep. Jefe(a) del Dey greso y Promocion.

c.c.p. Secretaria Técnica del H. Consejo Técnico.
c.c.p. Banco de Daos.
c.cp. Expediente del Interesado(a).

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

‘SECRETARIA GENERAL

OFICIO FCPSISG/ CT/__/20__.
NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE

ASUNTO: Resuitado Concurso.
MEXICO

Prof(a).

Presente.

El' H. Conssjo Técnico de la Facultad, en su_ sesion cdlebrada df _ de de
___, acordd ratificar el dictamen de la Comision Dictaminadora de
& @ sentido de olorgarte la defintvidad como Profescr de Asignalura A" en 1a matera
con adscripeion a Centro de Estudios envirtud de:
haber resttado vencedar(a) en @ concurso de oposiion abierto comvocado @ __ de
de20

Me pemito felcitariofa) por este acuerdo que fortalece a nuestra Facuted, distingue &
trebxjo de usted y, sequramene, signficard un estimulo pera of  mr mm sus
actividades

Atentamente | .
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, México D. F., a_de de20_.

EL SECRETARIO

P.S. En caso do interposicion de recurso de revisicn por pate de algin conoursants, su nortramient sord amiado @
et Técrico, 607111287
ol Abogach General o 12 UNAM el 8 G soptentre de 1967.

cep. . Director de la Facultad.
cep. . Jefa(e) de la Division de Estudios Profesionales.
cep.

cep. - Coordinador del Centro de Estucios
cep. Presi Cormision Di

cep. . Jefela) del Dey X
cep. Jefo(a) el D Promodién.
c.c.p. Secretaria Técnica del H. Consgo Técnico.

c..p. Banco de Datos.

c..p. Expediente del Interesacio(a)

O-H4>»=2xOm

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

‘SECRETARIA GENERAL

OFICIO FCPSISGICT/__[20_.
NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE
MEXICO

ASUNTO: Resuitado Concurso.
Prof(a).
Presente.

EJ H. Consejo Técnico de la Facultad, en su sesion odlebrada el _ de de20_,
acordd ratificar  dictamen de la Comision Dictaminadora de en o senfido
de dedlararlo aptofa) para la docendia en la asignatura con adscripcion a
Centro de Estudios como restitado del concurso de cposicion abierto
convocadoel __de____de20_.

Coviene agregar que este acuerdo es n reconocimiento a su fomacion y experiendia
académica Seguramente serd también un estimlo propicio para que usted obtenga
mejores restitados en preximos concursds.

Envioa usted un cordial saludo.

Atentamente . .
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, México D. F., a_de de20_.

EL SECRETARIO

cep. Director de la Facultad.

ccp. Jefa(e) de la Division de Estudios Profesionales.
cep. Secretario(a)

ccp. - Coordinador del Centro de Estudios

cep. Comision D

cep. Jefe(a) del Dey gresoy
c.cp. Secretaria Técnica del H. Consejo Técnico.

ccp.Bancode

c.c.p. Expediente del Interesadofa).

O-H>»=2xOm

136




FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

SECRETARIA GENERAL

OFICIOFCPS/SG/ CT/__/20_.

NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE ASUNTO: Resuitado Concurso.
MEXICO

Prof(a).
Presente.

Nb permto comunicarle que e H. Consejo Técnico de la Facuitad, en su sesion celebrada
20_, resohi6 dedarariola) apiofa) para la docendia en la
oo adscripcion d Centro de Estucdos como
_de__de20_.

aagmlura

Esperamos que este reconccimiento a su labor académica sea un estimulo propicio para
obtener mejores resultados en los prximos concursos , sin otro particular, aprovecho la
ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

“POR Ml RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Cd. Universitaria, México D. F., a_ de de20__

EL SECRETARIO

cep. Director de la Facultad.

cep. . Jefa(e) de la Dvision de Estudios Profesionales.
cep. Secretario(a)

cep. Coardinador del Centro de Estudios

cep. . Comision Di

cep. Jefe(a) del Dx o

c.cp. Secretaria Técrica del H. Consejo Técrico.
c..p. Banco de Datos.
c..p. Expediente del Interesacio(a)

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

SECRETARIA GENERAL

OFICIO FCPS/SGICT/__/20_.

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

SECRETARIA GENERAL

OFICIO FCPS/SG/ CT/__/20__.
NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE ASUNTO: Resuitado Concurso,
MEXICO

Prof(a).
Presente.

Nb permto wmmcane que o H. Consgo Técnico de la Facuitad, en su sesion celebrada
)_, resalvi6 declarariofa) no aptofa) para la docendia en la
Esgrxa!ura con adsoripdén @ Centro de Estudios
oo resuitado Al oonaurso de aposicion abieo convocado del e

de 20,

Esperamos que en préxima ocasion pueda obtener resuitados favorables con base en
una mejor preparacion y actualizacion de conecimientos , sin otro particular, aprovecho
a ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

“POR Ml RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Cd. Universitaria, México D. F., a_ de de20_.

EL SECRETARIO

cep. . Director de la Facultad.

cep. Jea(e) de a Division de Estucios Prfesionies.
ccp.

ccp. ~ Godrdinador del Ceniro de Estudics

cep. Comision Di

cep. Jefe(a) del Dey gresoy

c..p. Secretaria Técnica del H. Consgo Técnico.
c.p. Banco de Detos.
c.cp. Expediente del Interesacio(a)

NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE ASUNTO: Resuitado Concurso.
MEXICO ——
Prof{a).
Presente. F
Como resultado del concurso de oposicion abierto convocado @ ___ de de20_, en o
ol que usted particid, e H. Consgjo Técrico de la Fecultad, en su sesen cdebradael R
pasado __ de acordo ratificar el dictamen de la Comision Dictaminadora de
_ end sertido de maﬂo{a)paa\adooswam\a M
asgratura con  adscripcion @ Centro Budos A
T
Seguramente, en préxima ocasion obtendrd usted resiltados favorables con base en su
mejor preperacion y actualizacion de conocimientos. Sin otro particular, zprovecho la O
ocasion pera expresarle mi consideracion.
Atentamente . }
“POR Ml RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoD. F.,a_de___de20_. 45
EL SECRETARIO
cep. . Director de a Facultad.
cep. Jefale) de la Divisid jos Profesionales.
cep. . Secrel
cep. - Coordinador del C
cep. . Comision Dy
ccp. Jefe(a) del Dey gresoy
c.cp. Secretaria Téorica del H. Consejo Técnico.
c.cp. Banco de Dalcs.
c.cp. Expediente del Interesadofa).
A -
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES
SECRETARIA GENERAL
OFICIOFCPSISGICT/__[20_.
ASUNTO: Concurso de Oposicién.
Prof (a). F
Presente.
(o]
Me permito comunicer a usted que e H. Consejo Técnico de la Facuitad, en su sesion
celebrada el pasado__de cbsenvo que usted : R
a) Nose presentd M
b) Seinscribi pero no se presentd A
9 6 p . T
a concarso do oposiicn pera defintvicad de profescres de asignatura, convocad el
de____de20_,por
En razon de lo anterior, la Facuitad declina cualquier obligacion estatutaria o laboral a
respecto, toda vez que se cumplié en tiempo y forma can los procedimientos establedidos
- v o riverstaria vige 4%
Atentamente . .
“POR M RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoD. F., a_ de de 2004.

EL SECRETARIO DEL CONSEJO TECNICO

ccp. Director de la Facultad.
cop . eiele) delaDusi

ccp. Oacrdlra!ordd(‘smde&mmm

cep. Somision Dictaminadoa de
cep.  Jefef) del De gresoy 3
c.op. Seardaria Técrica ddl H Gonsgio Técrico.

c.p. Banco de Datcs.

cop. Expediente &l Interesacofa).




FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
YSOCIALES

DIRECCION

OFICIO: FCPSDIR__20.4

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
OFICIOFCPS/SPA__[20__
/ASUNTO: Envio de Dictémenes

De acuerdo oon la convocataria publicada e __de: de 20__ concemiente a
los conoursos de oposicion pera profesores de asignafura, e permito enviar a
mlmmm&lmdmmlmmtblmudm
dedarados enla carera de

ratificados por el md&xsquwlmmwseamtﬂdmd;mab e

AREA
MATERA

Atentamente .
“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, MéxicoDFF., a_de. de20

EL SECRETARIO

Caep. Dy oion
cep. - Jefe(a) del Deyx
ccp. - Presidentale) de la Cormision Dictainedorade:

cep. SeautndeATIO

/]

O-HP»P=2Om
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AUTONOVIA DE ASUNTO: FELICITACION
MEXICO
F
(o]
DISTINGUDA PROFESORA R
PRESENTE M
A
m\mwdera:arscjtabvamb(a)mdmrsodeopcsampaa T
Ingreso de Profesor de Asignatura, en la meteria
adsaripeién df Centro de Estudos en wan O
d_de de20_, me pentito extenderle una cordd feliditacion.
Este reconodiniento a sus capadidades y desenpefio acadénTioo, testinonia la
superadon de los niveles académicos de la Facuted y aoedta sus Py
mereciientcs. 7
Sin dtro particular, hego propidia la ocasion pera expresarie las seguridades de i
atentay distinguida consideradion.
Atentamente ) .
“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, México D. F.,a_de del20 .
EL DIRECTOR
-
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES
SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
OFICIOFCPS/SPAL__ /20
ASUNTO: Envio de Dictamenes
F
SECRETARIO GENERAL o
PRESENTE R
De acuerdo oon la convocetaria publicada el de de20__oonrespedoa M
los conursos de oposicion pera profescres de asignetura, e pemito eviara A
usted los restitados de los ditémenes oon los nontres de los profesores
dedlarados aptos para la docencia en la carera de T
ratificados por € por el Consejo Téanico en su sesion oelebrada & pesado __de (e}
AREA
MATERIA
49

Atentamente

“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”

Ciudad Universitaria, México DF., a_de de20_

EL SECRETARIO

Cep. Dey y

cep. - Jomision Dic

ccp. Seaitn deAthivo

]

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
OFICIOFCPS/SPA__/20__
ASUNTO: Envio de Dictamenes

De acuerdo oon la convocetaria publicada el de de20__oonrespecoa
los concursos de oposicion pera profesares de asignetura, e permrito enviar a
usted los restitados de los dictamenes oon los nombres de los profesores
dedarados no aptos para la docencia en la carrera de.

ratificados por e por el Consejo Téonico en su sesion odebrada d pesado __de

AREA
MATERA

Atentamente

“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”

Ciudad Universitaria, MéxicoDF.,, a_de de20_

EL SECRETARIO

Cep. Dy i

ccp. - Presidenta(e) dela Gomision Didtaninadorade

cap. SedendeATTO

I

O-HP»=220OT
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Concurso de Oposicion para Ingreso (abierto)

Técnicos Académicos

POSTERIOR

1. Solicitud de inscripcion en las formas oficiales, las cuales deberan recogerse en el
departamento de referencia.

2. Curriculum vitae en las formas oficiales de |a facultad, por duplicado.

3. Relacién pormenorizada de la documentacion que se anexe al curriculum vitae, por
duplicado.

4. Copia del acta de nacimiento.

5. Copia de los documentos que acrediten los estudios, certificados y titulos
requeridos o, en su caso, el documento legal que acredite el grado equivalente.

6. Constancia certificada de los servicios académicos prestados a instituciones de
educacion superior que acrediten la antigliedad académica requerida para la plaza
correspondiente.

7. Sise tratara de extranjeros, constancia de su residencia legal en el pafs y condicion
migratoria suficiente.

8. Sefialamiento de direccion y teléfono para recibir notificaciones en la ciudad de
México o en la Ciudad Universitaria.

Al entregar satisfactoriamente la documentacién requerida, el concursante seré informado
de su aceptadion al concurso, de la fecha en que se le daran a conocer las indicaciones
para las pruebas y del plazo para su entrega.

Al conclir los procedimientos establecidos en el Estatuto del Personal Académico, la

Direccion de la Facultad dara a conocer el resultado del concurso, el cual surtira efecto a

partir delafecha de teminacion del contrato de la persona que ocupa la plaza.

En caso de que se trate de un extranjero, el nombramiento entrara en vigor a partir de la

fecha en que la Secretaria de Gobernacion otorgue el permiso de trabajo correspondiente.
“Por mi raza hablara el espiritu”

Ciudad Universitaria, D.F.,a__ de del20__.

El Director

139

ANTERIOR

Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales

La Facutad de Ciendias Politicas y Sociales, con fundamento en los articulos __, __, del
__a _ydel_al__del Estaluto del Personal Académico convoca a conourso de
oposicion para ingreso o conourso abierto, a las personas que rednan los requisitos
sefialados en la presente convocatoria y en e referido estatuto, para ocupar una plaza
de Técnico Académico , de tiempo completo, interino, en el 4rea

a
oonsueldode $. de acuerdo con las siguientes

Bases:

C)

De conformidad con el articulo 74 del mencionado estatuto, el H. Consejo Técnico de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales determing que los aspirantes deberén
presentarse alas siguientes

Pruebas:

a) Esciita, cosiste en el desamollo de un tema reladonado con el trabajo a
desemperiar en una extension no mayor de 20 cuartillas (seis ejemplares). Este
trabajo debera mostrar el nivel del dominio de la temdtica y del manejo de los
métodos y de las técnicas adecuadas.

b) Practica, consiste en la elaboracion de un trabajo del tipo del que debera realizar
quien ocupa la plaza.

e

Oral, consiste en el examen delas pruebas esaritas y en la discusion de los
trabajos a realizar.

Para participar en este podrén inscribirse en el Dx
de Ingreso y Promocion, ubicado en de la
Facuitad, dentro de los 15 dias hébiles contados a partir de la fecha de la publicacion de
esta convocatoria, de 9 a 14 y de 17 a 19 horas, presentando la documentacion que se
especifica a continuacion:

O-H>»=22xOmM

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
CFICIOFCPSISPA__/20_.

/ASUNTQ: CONCURSO DE CPOSICION

Presente.

Me pemito comunicale que oon fecha se pudicd la
aonvecaiaria en la que se abre a conourso de oposididn pera ingreso plaza que
usted coupa adudnente

Sdidito a usted aentaente, tenga a bien acudr d Departaento de Ingeso y
Promodion pera que le sea entregadia la salicitud de perticipacion carespondente.

Sindtro particular, aprovecho la ocasion peraenviarle un cordd saludo.
Atentamente

“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”

Cd Universitaria, MixicoDF., a__de 2 .

EL SECRETARIO

O-H4>»=21OmM
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UNAM. SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO UNAM.

CCONCURSO DE OPOSICION PARA PROMOVER LA DEFINITIVIDAD
DEL PERSONAL ACADEMCIO CONTRATADO POR ARTICULO 51

TECNICOS ACADEMICOS
SOLICITUD DE INSCRIPCION NUMERO DE PLAZA:
CONVIOCATORIA:
1. NOMBRE:
2 PLAZAPORLA QUE SE CONCURSA: F
3 AREA ADSCRIPCION: o
4. Documentacion entregada: I\RII
__| 40 Relacionde documentos probatorics. A
___/ 41 Curriculum Vital por duplicado, en las formas oficiales. T
__ | 42 Copiadel actade nacimiento. o
_1 43 ificaci El dela
: o o .
__| 44 Acreditacion de suestancia legal en el pais. (extranjeros) 53

5. Domicilio:

51 Particular:

52 Oficina:
6. Teléfonos:
61 Domicilio: Oficina:
7. Favor de comunicarse al Departamento de Ingreso y i6n para que se le

Promoci
proporcione  la  fecha en que se le daran las indicaciones para las pruebas.
(Tels. ____ )

8. Firma del Fecha:

9. Recibié:

(Nombre) (Firma)

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIOFCPSISPAL__/20_.

NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE AASUNTO: CONCURSOS DE OPOSICION.
MEXICO
A DE CONVOCATORIA: PLAZA

RIPCION:

Prof(a).
Presente.

El jurado calificader, integrado por los profesores y
resolvio fijar las siguientes fechas pera la enirega y realizacion de las
pruebas del concurso e aposicion enla que usted participa:

A Prueba Escrita:

O-H>»=2xO0m

(6juegos)

Fecha de entrega
g Departamento de Ingreso y Promocion

Ubicacion:

Horario:

B) Prueba Practica:

Fecha d

Lugar y hora:

©) Prueba Oral:
Fecha:
g Departamento de Ingreso y Promocion
Ubicacion:
Horario:
Atentamente
“POR M RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, México D.F., a__de de 20

EL SECRETARIO

140

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIOFCPS/SPA__/20_.

NIVERSIDADNACIONAL
AUTONOMADE ASUNTO: CONCURSOS DE CPOSICION. F
MEXICO
o
Prof(a).
Presente. R
M
Me pemito comnicale que la Corisin Didarinedra de A
tuvo a bien aceptar su sdlictud pera participer en €
mnm(quxidmaiatupaampaladam(h-r
oon adsaipdén d Centro de (o]
En su oportunidead se le propordonard una oopia del prograa dfidd de la
eteria, la lista de mierbros del jurado calificadar, y la fecha, luger y hora en que
se llevardn a cabo las pruebes préctica y ord. Asimisno, pondrenos a su 54
disposicién pera su consuit, € Instrudtivo de Dictarrinecion vigente.
Atentamente
“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoDF., a__de de20 .
EL SECRETARIO
A

FCPyS. SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO ~ UNAM.

CONCURSO DE OPOSICION PARA INGRESO COMO TECNICO ACADEMICO
FECHA: CONVOCATORIA:

PLAZA: ADSCRIPCION:
ACTA DE EVALUACION DE LAS PRUEBAS DEL CONCURSANTE:

F
El urado Calficador doberd evaluar y emitr una opinicn acerca de cada una de las prusbas:

a) Prueba Escita. R

d) Prueba Practica en su caso.

c) Prueba Oral. M
Asimismo, se le solicta emitir al final una opinion global sobre @ conjunto de pruebasA
presentadas por el concursante. T

o

&

EVALUACION:

MIEMBROS DEL JURADO CALIFICADOR




F.CPyS. DICTAMEN DE INGRESO PARA TECNICO ACADEMICO U.N.AM.

COMISION DICTAMINADORA DE

PROFESOR FECHA
PLAZA ‘CONVOCATORIA:,
AREA___ ADSCRIPCION
A REQUISITOS o
/ Art. 13, para la categoria y nivel sefialados, del Estatuto del Personal M
Académico de la UNAM A
OBSERVACIONES T
B. PRUEBAS PRESENTADAS
a)  Prueba Escrita. / 57
b)  Prueba Practica en su caso. ]
)  PruebaOral. /

OBSERVACIONES

C. PUNTUACION (Detallada al reverso): Puntos

D. DICTAMEN:

NMEE ol I GERAIOE | AINGEN FEOROI0SEA
[ERTO | DOANDR  CMSCNEGNIRSS|
B
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POSTERIOR

PUNTUACION

(INGRESO)

Elementos de Juicio Calificacion

Formacién

Experiencia y
Actividades
realizadas.

Pruebas

Total

LA COMISION DICTAMINADORA

Puntos.

Ratificacién del Consejo Técnico

Fecha

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

SECRETARIA GENERAL

OFICIO FCPS/SG/CT/__[20__.

NIVERSIDAD NACIONAL

AUTONGMADE ASUNTO: Resultado Concurso.
MEXICO ————
OCATORIA: PLAZA:
ADSCRIPCION:
Prof(a).
Presente.
El H. Consejo Técnico de la Facultad, en su sesion celebrada el ___ de de

decidi6 tomar e siguiente acuerdo en relacion a la plaza amiba indicada por la
Gonourso, cuyo restitado fue favorable y que ala letra dice:

Me permito felicitario por este acuerdo que fortalece a nuestra Facultad, distingue o
trabajo de usted y, seguramente, significerd un estimulo para el mejor desemperio de sus
actividades icas. Aprovechola ocasi n cordial saludo.

Atentamente . .
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, México D. F., a_de de20_.

EL SECRETARIO DEL CONSEJO TECNICO

PS. En caso do inerposicion de recurso de revisicn por parte de algin concursarte, su noTbraniento Serd tramitado a
partc Tecrico, 11287
el Abogado General de s UNAM, del 8 de seplerbre de 1987.

cep. . Director de la Facultad,
cop. Jefe (a) de a Division de Estudios Profesionales.
cop. Secretario (@)

cop. Goordinador (a) del Centro de Estudios

ccp. . Comision Di

cep. Jefe (2) del Dey

ccp. Jefe (a) del D g

c.cp. Secretaria Técnica del H. Consejo Técnico.
c.cp. Banco de Dalos.
c.cp. Expediente del Interesadofa).

I
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

‘SECRETARIA GENERAL

OFICIOFCPS/SGICT/__/20__.

NIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE ASUNTO: Resuitado Concurso.
MEXICO ——
OCATORIA: PLAZA:
AADSCRIPCION:
Prof(a).
Presente.
El H. Consejo Técnico de la Facultad, en su  sesion celebrada el de de

decidi6 tomar @ siguiente acuerdo en relacion a la plaza aniba indicada por la
conaursd, cuyo resultado fue desfavorable y que alla letra dice:

Seguramente, en préxima ocasion obtendrd usted resiltados favorables con base en su
meor preparacién y actualizacion de conocimientos. Sin otro particular, aprovecho la
ocasion para expresarle mi consideracion.

Atentamente

“POR Ml RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Cd. Universitaria, México D. F., a_de de20 .

EL SECRETARIO DEL CONSEJO TECNICO

cep. Director de la Facutad.

ccp. . :

cep. Secretari

ccp. +~Coordir del C

cep. Comision D

cep. Jefe () del Dx o

.. Secrelaria Técrica del FL Gonsejo Téarico.
¢.cp. Banco de Datcs.
c.op. Expediente del Interesadofa).

I

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
YSOOALES

DIRECCION

COFCIO: FCPSDIR___/20_

ASUNTO: FELICITACION

DISTINGUIDOA) PROFESORA)

PRESENTE

Con notivo de heber resultado venoedor (a) en @ conaurso de oposiddn pera
oouper la paza de oon adsaripdon
a convecaca e _de de_
e pemito extenderle una cord feliatacion.

Este reconodiiento a sus capecidades y desenpeio académioo, testionia la
superadon de los niveles académicos de la Faauted y aoedta sus
merednientos.

Sin diro particular, hago propidia la ocasion pera exresae las seguridades de mi
dertay dstinguica oonsideracion.

Atentamente
“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, MéxicoD. F.,a_de del20 .

E_DIRECTOR

O-H>»=2xO0m
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIO FCPS/SPAI000/200_
ASUNTO: Envio de Dictamenes
F
- o
SECRETARIO GENERAL R
PRESENTE
M
Con la findlidad de que sea integrado a archivo del H. Consejo Técnico, le envio A
d(los) dictamen(es) FAVORABLE(S) enitidos por la Comision Dictarrinadora
y ratificados por e Consejo Técnico en su sesion celebrada el T
& e . o
CONCURSOS DE OPCSICION
CONVOCATORA:
NOVRE___ =
PLAZA
PLAZA 60
ADSCRIPCION
. g ” arle un cordid saudo.
Atentamente . .
“PORM RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, MéxicoDF.,a___de de__
LASECRETARIA
Cep. -D y

ccp. - Jefe del D
- Comisién Di

cep.
c.cp. Secxion de Athivo

Promocién

Concursos de Oposicién para Promocion (Cerrado)
para Profesores de Carrera y Técnicos Académicos




Cd. Universitariaa__de de20

DIRECTOR DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
PRESENTE.

Por medio de la presente me permito solicitar mi promocion de
a de Tiempo Conyleto, de conformidad con los articuos
del Estatuto del Personal Acadérrico de la UNAM.

Para tal efecto informo a usted que he entregado al Departamento de Ingreso y
Promocion de la Secretaria del Personal Académico de la Facultad el expediente
coespondente.

Sin ofro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordal saludo.

Atentamente
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

ccp. . Secretaria del Personal Acadérrico.
c.cp. . Centro de Adscripcion.

O-HP>»=2O0mM

]

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIOFCPSISPA__[20_.

ASUNTO: _Informe de actividades.

(COORDINADCR
PRESENTE

Afin de estar en condiciones de atender la sdlicitud de promocién del (Ia) Prof(a).

me permito solicitar a usted tenga a bien
proporcionar a esta Secretaria la informacion concemiente al desemperio de las
igaci ias propias de su iento, para el peri i
a

del

O-H>»=2xOm™M

1. Entrega oportuna del informe anual de labores y proyecto de actividades

jpara el siguiente afio lectivo.
o y
iony

Direccion de tesis, practicas

par

R

\pli y

. v -
Entrega oportuna de actas de calificaciones.

2
3
4
5
6.
7
8. Avance del proyecto de investigacion que desarrolla el interesado.

y y
10. Las demés tareas propias de su nombramiento.

Agradeceré a usted la atencién oportuna a esta salicitud, a fin de cumplir ¢l plazo
estatutario de 15 dias habiles considerado para atender las sdlicitudes de
promocion Y, sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente
“PORM RAZA HABLARA EL ESPIRTU”
Ciudad Universitaria, MixicoDF, a__de___de20_.

[EL SECRETARIO
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
YSOCIALES

DIRECCION

OFICIOFCPSIDIR__/20_.
NIVERSIDAD NACIONAL,
AUTONOVIA DE

ASUNTO: Promocion
MEXICO

PPRESIDENTA(E) DE LACOMISION
DICTAVINADORA DE
PRESENTE.

Me perrito pr all ideracion de la Comision D que
usted dignamente preside, para su on'y dictamen, el del
(Ia) pr quien ha solicitado su
i6 con el Aticulo __ del

a de
Estatuto del Personal Académico de la UNAM.

Igualmente, envio a usted anexo el informe concerniente al desermpefio del
(1a) p avalado por el de su Centro
de Adscripcion, asi como la certificacion de la Secretaria de Servicios
Escolares referente a la entrega oportuna de actas de examenes y

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente
“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoD.F.,a _de, de20 .

EL DIRECTOR

O-H4>»=21mOTM

FAOULTADDEQENAS POLITICAS Y SOOALES
SEORETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
CACIOFCPSSPA._ /20 .

ASINTQ _Gertificacién de actividades

SEORETAROLE SERMACS ESOOLARES
PRESENTE

M pemito sdidtar a wsted tenga a bien catificar si @ (I3 profesa(d

se encuertra d carierte en la glicadin de edrenes

adinarics. edraadnenics y profesiondes, asi oo en la entrega qpartuna de

adtas dk cdlificacianes, a fin de estar en condidiones de aendkr su sdliitud de
o

Atentamente
“FORM RAZAHARL ARAEL ESARTTU’
Quokd Universitaria MeicoDF, a__ce_ ce2) .

ELSERETARO

O-H>»=20m

R




ANTERIOR

F.CPy S. DICTAMEN DE PROMOCION PARA PROFESOR DE CARRERA U.N.AM.

COMISION DICTAMINADORA DE

NOMBRE FECHA

PERIODO EVALUADO.

PLAZA ACTUAL:. PLAZA PROPUESTA
A REQUISITOS

Art. del Estatuto del Personal Académico de la UNAM

/' Reunelos requisitos del inciso a), b) y c).

O-H>»=2xOm

Observaciones:

8

B. PUNTUACION PONDERADA

Anterior

Actual

C. DICTAMEN

ANTERIOR

F.C.PyS. DICTAMEN DE PROMOCION PARA PROFESOR DE CARRERA U.N.AM.

COMISION DICTAMINADORA DE

NOMBRE FECHA

PERIODO EVALUADO.

PLAZA ACTUAL: PLAZA PROPUESTA_
A. REQUISITOS
Art. , del Estatuto del Personal Académico de la UNAM

/' Retnelos requisitos del inciso a), b) y c).

Observaciones:

B. PUNTUACION

Anterior

Actual

C. DICTAMEN
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POSTERIOR

(PROMOCION)

Puntos

Elementos de Juicio

Eormacién
Anterior
Incremento
Actual
Experiencia
Anterior
Incremento
Actual
Docencia
Anterior
Incremento
Actual
Investigacién
Anterior
Incremento
Actual
Difusic
Anterior
Incremento
Actual

Adm rativos
Anterior
Incremento

Actual

LA COMISION DICTAMINADORA

Eecha
Ratificacion del Consejo Técnico

POSTERIOR

(PROMOCION)
_ ___Puntos
%

Limites del Factor Puntos

de Juicio ificacio
de0a$s Factor Seleccionado

Formacién

Anterior

Incremento

Actual 1-2
Experiencia

Anterior

Incremento

Actual 1-2
Docencia

Anterior

Incremento

Actual 1-2
Investigacion

Anterior

Incremento

Actual 1-2
Difusién

Anterior

Incremento

Actual 1-2

Anterior
Incremento
Actual 1-2

* La puntuacién ponderada de cada uno de los elementos de juicio es sobre las
ivi i en la hoja

LA COMISION DICTAMINADORA

Fecha
Ratificacién del Consejo Técnico




FCPyS. DICTAMEN DE PROMOCION UNAM.
TECNICO ACADEMICO
COMISION DICTAMINADORA DE
NOMBRE FECHA
PERIODO EVALUADO.
PLAZA ACTUAL: PLAZA PROPUESTA
A.REQUISITOS
Art. 13, del Estatuto del Personal Académico de la UNAM
/' Reune los requisitos del inciso , en la categoria de Técn Ac.
OBSERVACIONES:
B. PUNTUACION
Anterior
Actual
C. DICTAMEN
FCPyS. DICTAMEN DE PROMOCION UNAM.
TECNICO ACADEMICO
COMISION DICTAMINADORA DE
NOMBRE FECHA
PERIODO EVALUADO.
PLAZA ACTUAL: PLAZA PROPUESTA
A.REQUISITOS
Att. 13, del Estatuto del Personal Académico de la UNAM
/' Reune los requisitos del inciso , en la categoria de Técn Ac.
OBSERVACIONES:
B. PUNTUACION
Anterior Puntos %
Puntos %
Actual Puntos %

C. DICTAMEN
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POSTERIOR

PUNTUACION
PROMOCION
Puntos
Elementos de Juicio Buntos
Formacién
Anterior
Incremento
Actual
Experiencia
Anterior
Incremento
Actual
LA COMISION DICTAMINADORA
Fecha
Ratificacién del Consejo Técnico
PUNTUACION
PROMOCION
Puntos
%
de Juicio ificacio Limites del ~ Factor Puntos
de0as5 Factor Seleccionado
Formacién
Anterior
Incremento
Actual 1-2
Experiencia
Anterior
Incremento
Actual 1-4
LA COMISION DICTAMINADORA
Fecha

Ratificacién del Consejo Técnico




F.C.P.yS. COMISION DICTAMINADORA DE U.NAM.

DICTAMEN DE PROMOCION PARA PROFESORES DE ASIGNATURA
(NIVEL “B”)

FECHA

FECHA DE DEFINITIVIDAD

PROFESOR_

ASIGNATURA

En virtud de que el satisface los en el articulo 73
del Estatuto inciso a) y b), se recomienda promoverlo a profesor de asignatura
definitivo, nivel “B” en la asignatura indicada.

OBSERVACIONES:

LA COMISION DICTAMINADORA

Fecha

Ratificacién del Consejo Técnico

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
'SECRETARIA GENERAL

OFICIOFCPSISGICT/__/20_.

'UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO ASUNTO: PROMOCION.

por considerar que redine los méritos académicos pera ello.

De acuerdo con su saicitud y de conformidad con e Punto 2 de la Gircular No. 65 del 5 de
enero de 1976, emitido por la Secretaria General de la UNAM dicho nombramiento surtira
ir del .

Presente. g
Me pemito comuricarle que e H. Cansejo Técnico de la Facutad, en su sesion odlebrada
d adoratird R
dictamen de la Comisién Di de end M
sentido de dtorgarle la promodidn _como. de tiempo completo,
A
T
o}

Le pido aentamente que pase con @ Lic. José Alfonso Olvera Hemédndez, Jefe del
Depto. de Persondl, pera redlizar e tramite comespondiente.

En espera de que su _promocién signifique un estimulo para sus actvidades 68
émi viarle un cordial saludo.

Atentamente B
“PORM RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoD. F., a___de de20_.

[EL SECRETARIO DEL CONSEJO TECNICO

cep. Directar de la Facutad.
cep. Secretaro(2) Adriristrativo

cep. 7 om Dict. de

cep. Jefef) del O

cep. Jefo(a) dela Diisio

ccp. .G

cep. . Jeffa) dl D z
ccp. Baroo de Dalcs.

cp.H. Cansejo Teéarico.

cap. Bxpedente dela Interesacda

]
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FORMNO 67

Feiab'C | aFdesr
&TC Tler'A
&TC

Aainio

TlaBee | Aadiio
TC Tr'C
&TC

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
CFICIOFCPS/SPA__/200_
/ASUNTO: Envio de Dictémenes

SECRETARIOGENERAL
PRESENTE

Con la findlided de que sea integrado d archivo dd H Consgjo Téanion, le envio

©l(los) dctanen(es) enitido(s) por la Conrision Dictainadora de
ratificados por e Conssjo Téanico en su sesion cdebrada d __ de
NOVBRE
PROMOOONA
ADSCRIPCION
iouar, O n cordd saudo.
Atentamente . .
“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Uriversitaria, MéxicoDF., a___de de___
LASECRETARA
Cep. - Depe
cep. -~ Jefedd D

Carrision Di

cep.
c.cp. Seaddn de Achivo

y
2]

F
(o]
R
M
A
T
o




FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

DIRECCION

COFICIOFCPSDIR___/20 .

ASUNTO: Felicitacion

PROF(A.
PRESENTE.

Es muy gato eqresale una codd felidtacion, con notivo de su redente
promodion a de tiepo copleto, acordada par & H Consgo
TémicodelaFaniiadddda_de_ e .

O-H>»=%X0m

Esta promodién significa un reconodiniento a su labor acadéica y es un estinulo
afavor delos estudantes dela Facuitady del suyo propio.

Atentamente
‘ M RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd Universitaria, MxicoDF.,a __de___de20 .

=

BELDIRECTOR

ccp Expediente Persorl.
J A

Cd. Universitariaa ___de de20_.

DIRECTOR DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
PRESENTE.

Por medio de la presente me permito solidtar mi definitividad como
de conformidad con los articulos del Estatuto
del Personal Acadérrico de la UNAM.

Para tal efecto informo a usted que he entregado al Departamento de Ingreso y
Promocion de la Secretaria del Personal Académico de la Facultad el expediente
correspondente.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Atentamente
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

c.cp. . Secretaria del Personal Académico.
c.cp. . Centro de Adscripcion.

F
o
R
M
A
T
(o}
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Concurso de Oposicién para Definitividad (Cerrado)
para Profesores de Carrera y Técnicos Académicos

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS
Y SOCIALES

DIRECCION
OFICIOFCPSDIR_/20 .

F
PRESIDENTA(E) DE LACOMISION (o]
DICTAMINADORA DE R
PRESENTE.

M
Me permito presentar a k la Comision Dic que A
usted dignamente preside, para su ion y dictamen, el del T
(la) pr quien ha soictado su

itividad como de con el Aticuo

__del Estatuto del Personal Académico de la UNAM.
Igualmente, envio a ustedes anexo el  informe concemiente al desempefio
del (la) profesor(a) avalado por el responsable de su 72
Centro de Adscripcion, asi como la certificacion de la Secretaria de
Servicios Escolares referente a la entrega oportuna de actas de exa y

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente
“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd. Universitaria, MéxicoD.F.,a _de____de20 .

EL DIRECTOR




FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIOFCPS/SPA__/20_.

ASUNTO: _Informe de actividades.

'COORDINADCR
PRESENTE

AAfin de estar en condiciones de atender la solicitud de promocion del (la) Prof(a).

me permito solicitar a usted tenga a bien
proporcionar a esta Secretaria la informacion concemiente al desemperio de las
igaci ias propias de su iento, para el peri i
a :

del

O-H>»=xOmM

1. Entrega oportuna del informe anual de labores y proyecto de actividades
parael siguiente afio lectivo.

ignaturas y

par
del de la materia.

préct y

’—r-.
Dty &

d

y
y del horario de o

Entrega oportuna de actas de calificaciones.

‘Avance del proyecto de investigacion que desarrolla el interesado.

2
3
4
5
6.
7
8
9.

y y
10. Las denmés tareas propias de su nombramiento.

Agradeceré a usted la atencion oportuna a esta sdlicitud, a fin de cumplir el plazo
estatutario de 15 dias habiles considerado para atender las solicitudes de
promocién y, sin ofro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente
“PORM RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, MixicoDF,, a__de___de20_.

[EL SECRETARIO

FAQULTADDEENAS POLITICAS Y SOOALES

FCPyS. DICTAMEN DE DEFINITIVIDAD UNAM.

PROFESOR DE CARRERA

COMISION DICTAMINADORA DE

PROFESOR FECHA

PERIODO EVALUADO

PLAZA ACTUAL:

A REQUISITOS
Art. 78, inciso 1°, del Estatuto del Personal Académico de la UNAM

OBSERVACIONES:_

O-H>»=2xOmM

B. DICTAMEN

LA COMISION DICTAMINADORA

Fecha
Ratificacion del Consejo Técnico

SEORETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
CACORCPS'SPA__ /20 .
F
R
. M
SECRETARIODE SERMQCS ESOOLARES. A
PRESENTE
M pemito sdictar a usted tenga a bien catificar si @ (la) profesar(a) T
se encuerira d cariente en la gplicadion de edrenes 0
adinarics. edraordnarics y profesiandles, asi caTD en la entrega gpartuna de
adtas e cdificadones, a fin de estar en condidanes de atender su sdiidtud de
it
s oreracrieuncid st 7
Atentamente
“FORM RAZAHAR ARABL ESPIRTU”
CQuckd Universitaria MeicoDF, a_ce__ ce2) .
BLSECRETARO
1
FCPyS. DICTAMEN DE DEFINITIVIDAD UNAM.

PROFESOR DE CARRERA

COMISION DICTAMINADORA DE

PROFESOR FECHA

PERIODO EVALUADO.

PLAZA ACTUAL:

A. REQUISITOS
Art. 19, inciso 1°, del Estatuto del Personal Académico de la UNAM

[o] IONES:

B. DICTAMEN

LA COMISION DICTAMINADORA

Fecha

Ratificacién del Consejo Técnico




FORMNO 76

BoA [E E
NS ARRFOON| OVEGHA| SOIOTD|  DOAEN | GRERecoes)
pers QSO | CELAGSN
OCTPMVOR [ENGEY
FROMOON
Rteo | i
AiabC | ao
&C | Rdwe
Giraa
oo | D
Aatsio | ano
TaBe | o
T | Ao
FACULTAD DE GENGIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIADEL PERSONAL ACADEMICO
CFICIOFCPS/SPA__/200_
/ASUNTO! Envio de Dictémenes

SECRETARIO GENERAL
PRESENTE
Con |a findlided de que sea integrado d archivo dd H Consgjo Téanico, le envio
€l(los) dictamen(es) enitido(s) por la Camision Dictarminedora de y
ratificados por & Consejo Téonico en su sesion odebrada d __ e e

NOVBERE

DEANTIVIDAD COMO

ADSCRIPCION

iouar, G in cordid saludo.

Atentamente

“PORM RAZAHABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, México DF., a___de de___
LASECRETARA
Ccp. -Dy
cep. - Jefe del D
- Presidente (a). Somision Di

cep.
ccp. Seadtn deATivo

O-H>»=21OmM
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
‘SECRETARIA GENERAL

OFICIOFCPSISGICT/__/20_.

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOVIA DE MEXICO

Presente.

Me permito comuricarle que e Conseio Téanico de la Feoutad, en su sesién cdlebrada el
acordd retificar @ dictamen de la Comision Dictaminadara

en d sertido de dorgarie la definitivided camo
por considerar que relne los mésitos acadé ol

de

De acuerdo con su sdicitud y de confamridad con € Punto 2 de la Gircular No. 65 del 5 de
enero de 1976, emitido por la Secretaria General de la UNAM dicho nambramiento surtird
del

Le pido aentamente que pase con d Lic. José Alffonso Olvera Heméndez, Jefe del
Depto. de Persondl, pera redlizer  trémite comespondiente.

En espera de que su __ddintividad  signifique un estimuo pera sus adtividades.
émicas, aprovect i n oordid saludo.

Atentamente .
“PORM RAZA HABLARA EL ESAIRTU’
Cd Universitaria, MéxicoD.F. a__de 20 .

arico
cop. Bpedente dela nteresada.

O-H4>»=220m

3

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCALES

DIRECCICN

COACIOFCPSDIR. 20 .

ASUNTQO: Felicitacion

PROFA.
PRESENTE.

Es my gato eqresale una codd felidtaddn, con ntivo de su redente
defintivided cono aoardedh por e H Consgio Téarioo de
laFeoutaddd da__ce. &2 _.

Esta ddfinitiviced significa un reconodimiento a su labor acadérica y es un
estimioafavar delos estudantes dela Fanutady ddl suyopropia

Atentamente | ;
“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”
Cd Universitaria, MixicoDF.,a _de, de20 .

ELDIRECTCR

O-H>»=2xOmM

d




Cambio de Adscripcion

Cambio de Medio Tiempo a Tiempo Completo

PUNTUACION PONDERADA *

Puntos
%
Elementos de Jui Calificacion Limites del  Factor Puntos
de0a5 Factor Seleccionado
Formacién 1-2
Experiencia 1-2
Docencia 1-2
Investigacién 1-2
Difusién 1-2

Servicios Acad. y
Administrativos

* La puntuacién ponderada de cada uno de los elementos de juicio es sobre las

enla hoja

LA COMISION DICTAMINADORA

Fecha
Ratificacion del Consejo Técnico

150

OPINION
FCPyS. COMSIONDICTAVINADORADE
Cambio de medio tiempo a tiempo completo.

‘Cambio de tiempo completo a medio tiempo.
‘Cambio de adscripcion.

/
)
—

PROFESOR FECHA

UNAM

PLAZA ACTUAL

PLAZA QUE SOLICITA

AREA 'ADSCRIPCION

A REQUISITOS

Art. del Estatuto del Personal Académico de la UNAM

! Reuine los requisitos del inciso a)
/ Reune los requisitos del inciso b)
/ Reuine los requisitos del inciso c)

OBSERVACIONES

O-H>»=2OmM

8

B. PUNTUACION PONDERADA (Detallada al reverso):

Puntos

OPINION

OPINION
FCPyS. COMISION DICTAMINADORA DE

! Cambio de medio tiempo a tiempo completo.
! Cambio de tiempo completo a medio tiempo.
/ Cambio de adscripcion.

U.N.AM.

PROFESOR FECHA
PLAZA ACTUAL

PLAZA QUE SOLICITA

AREA ADSCRIPCION

A REQUISITOS

Art. del Estatuto del Personal Académico de la UNAM

/ Retine los requisitos del inciso a)

/ Reune los requisitos del inciso b)

/ Retine los requisitos del inciso c)

OBSERVACIONES

B. PUNTUACION

Puntos

OPINION




PUNTUACION m 81

Puntos
Elementos de Juicio

Formacién
Experiencia

Docencia

Investigacion

Difusién NMEE ABRAION ONHIRA| SOIGID

Servicios Acad. y m

Administrativos

LA COMISION DICTAMINADORA

Fecha,
Ratificacion del Consejo Técnico

FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS

i Y SOCIALES
I
. |FECHA: ‘
IVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE |Fecfn del curriculum anterior si este es
MEXICO | i
CURRICULUM PARA DICTAMINACION F
NOMBRE R
Subprocedimientos M
DIRECCION (PARTICULAR)
Conformacioén de Expediente A
DIRECCION (TRABAJO) T
TELEFONOS: | PARTICULAR TRABAJO
FIRMA 82
INSTRUCTIVO para la presentacion del curriculum vitae en las formas oficiales de la
Facultad.
(Le: i i ivo antes de llenar el
y i generales

- Llenar estas formas a maquina o con letra de molde legible en original y copia.
- Tener presente la necesidad de que su curriculum contenga los datos precisos,

iiados de los ientes para que sean
La_Comisién Dictami no_consi las_actividades que no_incluyan
‘comprobantes,

- Entregar bos ios por separado iados de una

relacién pormenorizada firmada, en original y copia.

- Cada uno de los comprobantes debera tener anotado, en el angulo superior
derecho, un ivo que permita su répida identificaci

- Alseiilar fechas o plazos, por lo menos, el mes y el afio.

- Cuando sea necesario, usar hojas adicionales como anexo. Puede solicitarlas en
el Departamento de Ingreso y Promocion.

151



INSTRUCTIVO para vaciado de datos de los rubros 2, 4y 5. (Experiencia profesional,
Investigacion y Difusion). Deje siempre un espacio en blanco entre dos actividades.

Experiencia Profesional (2)

R c a activi . - . " °
en los sectores publico y privado, con excepcion de los tomados en cuenta en otro rubro
de evaluacion.

Investigacion (4)

- Se trabajos de i tigacion los
libros, incluyendo las tesis profesionales y de grado, articulos no periodisticos, resefias,
comentarios, notas y similares, elaborados para su publicacién.

- Cuando se trate de trabajos de investigacion no publicados, debera indicarse si
estan terminados; en su caso, si estan aprobados para su publicacién; en trabajos no
terminados, su grado de avance.

- Asiente en cada rubro otras labores de investigacion como coordinacion de
investigaciones, etc.

Difusién_(5)

- Se consideran trabajos de difusion los siguientes:

publicacién y reedicion de articulos de i y libros; las i en
ciencias sociales; las y cursillos imp: , al igual que la i6
con ponencia en congresos cientificos, paneles, mesas redondas, programas de radio y
televi , articulos y entrevistas periodisticas.

- Al vaciar los datos hagalo por bloques: a) libros, b) articulos, c) conferencias, etc.

NOTA: Cuando asiente libros, articulos y resefias, debera indicar el titulo, el nimero de
cuartillas o paginas, el afio, la colaboracion si es el caso. En el caso de articulos,
resefias y notas, debera ademas asentar el titulo de la publicacion donde se encuentran,
y las péginas.

(Para cualquier duda sobre el llenado de este curriculum, pasar al Cubiculo 26 del
edificio “C”, Planta Baja, donde se le daran las indicaciones pertinentes).

Para uso
exclusivo [ 12  Otros estudios. (de ializacién, de izacion, de
dela i6 etc.) it nivel, institucién y
SPA | pais donde se cursaron; hora/semana y semestres cursados;
fechas de inicio y trmino; otras aclaraciones que considere
pertinentss.
# comp. Puntos
121
122,

PUNTUACION TOTAL DE FORMACION ACADEMICA

Parauso | 3. DOCENCIA

exclusivo
dela 3.1. Actividades docentes en la UN;
SPA
3.1, Definitividad como profesor de asignatura.
# comp. Plantel Asignatura Fecha Puntos

3.1.2. Nombramiento como Aydte. De Inv., de Depto. o similar.

Plantel ipci MT[T.C Inicio Término

3.1.3. Elaboracién de planes y programas de estudio.

Fecha de
Nivel Asignatura

152

3.1.7. Clases impartidas (Detalle por semestre cada una de las
clases impartidas.

Ayud. Adfio(s)
Plantel de  Prof. Asignatura Acad.(s)
Prof.

Para uso
exclusivo
dela 1. FORMACION ACADEMICA
SPA
# comp.. 1.1. Estudios a nivel licenciatura, maestria y doctorado. Punto
s
(Si no ha obtenido el grado, indique el namero de cursos,
seminarios u otros requisitos exigidos para el mismo, y los que
haya acreditado).
114, Carrera
Nivel
Pais
Inicio Término
Obtencion de grado
Observaciones:
1.4.2. Carrera
Nivel
Pais
Inicio Término
Obtencién de grado
Observaciones:
113, Carrera
Nivel
Institucion
Pais
Inicio Término
Obtencién de grado
Observaciones:
Para uso
exclusivo
dela 3.1.4. Direccion de tesis.
SPA
Jt comp. Puntos
Plantel || Nombre Titulo tesis Nivel _|Resultado
Estudiante Lic. [Pos _|de examen
g
3.1.5. Sinodal en exdmenes profesionales y de grado.
Puntos
Nivel
Plantel [Lic. [Mria.[Doc.| Especialidad Fecha
Para uso
exclusivo
sd: ': 3.1.6. Participacion en concursos de oposicién como jurado.
# Comp. Puntos
Plantel | Asignatura ylo drea Fecha




31.  Actividades docentes fuera de la UNAM

3.2, Elaboracién de planes y programas de trabajo.

Puntos
Asignatura Fecha de elaboracién
3.22. Direccion de tesis.
Plantel Nombre Titulo Resultado
estudiante de tesis de examen
323 de grado.
Puntos
Plantel Especialidad Fecha
Lic.
324 de oposicion jurado
Institucién | Tipo de concurso Especialidad Fecha

325. Clases impartidas como profesor (no inferior a licenciatura).

Plantel | Nivel Asignatura Hrs. | Afio(s) | Sem.
| Sem. | Acad.(s) [1

PUNTUACION TOTAL EN DOCENCIA

—

difusion u otros.

EI concursante s 4 la actividad e indicara el rubro al que considera que pertenece. La
Comisién Dictaminadora la asignara al rubro adecuado.

Rubros: (2) ienci ional; (4) igacion; y (5) Difusion.

Para el vaciado de datos véase instructivo).

PUNTUACION TOTAL DE EXPERIENCIA PROFESIONAL
PUNTUACION TOTAL DE INVESTIGACION
PUNTUACION TOTAL DE DIFUSION

Para uso
exclusivo de
Ia
SPA

Puntos

# comp.

Parauso | 6. ivi émic inistrativas en la UNAM,
exclusivo
dela

6.1. De nombramiento o eleccién.
SPA

# Comp. Puntos

Plantel Puesto Inicio  Término

Comisiones (no incluidas de oficio en su nombramiento).

Plantel Actividad realizada Inicio  Término

Parauso
exclusivo

dela 6.3. Otras (especifique).
SPA (especifique).

# Comp. Puntos

PUNTUACION TOTAL DE ACTIVIDADES ACADEMICO-ADMVAS. ‘

Plantel Puesto Inicio _| Término

Instalacién de las Comisiones Dictaminadoras

O-H>»==xOm

Presente.

Me pamrito envier a wsted aneo d et e:]
Qsgo Acinioo i Area & Qendes Soddes, refaerie a su retificadon
amonienbrodelaCamisién Didaninectrads: .

Sndropatiadar, groedolaccasiin prraenviateun cadd sduch

Atentamente

‘PCRM RAZAHARLARAHESPRITU’ 8
Cd Universitaria MBdcoDF,, a__de, ®2) .

BLSECRETARO




FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

SECRETARIA DEL PERSONAL ACADEMICO

OFICIOFCPS/SPA|__[20_.

NIVERSIDAD NACIONAL

AUTONOVIA DE ASUNTO: CONCURSOS DE OPOSICION.
MEXICO

Jefe del Departamento de Gratificaciones
y Constancias.
Direccién General de Personal
Presente.

Me permito sdlicitarle tenga a bien proporcionamos la antigliedad que tienen en la
UNAM los profesores abgjo mencionado. Esto con €l fin de estar en condiciones
de instalar la Coision Dictarrinadora de

Agradeciendo su atencion, reciba un cordial saludo.
Atentamente

“POR M RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Cd. Universitaria, MéxicoDF., a__de de20

EL SECRETARIO

>P=E20T

T

(e]

CCOMISION DICTAMINADORA DE

NUMERODESESION: _~ DiA_/ [ HORARIO:

ASISTENTES

ACTADE LASESION

LA COMSION DICTAVINADORA

O-H4>»=20m

&

154

SESION DE TRABAJO DE LOS MEMBROS
DE LA COMISION DICTAMINADORA DE

DIA_ [ [
ASISTENTES
PUNTOS DE TRABAJO
1-
2-
3.-
4-
5.-
La Préxima sesion se llevara a cabo el dia ___de de

O-HP>»=20m

&

Reunién de las Comisiones Dictaminadoras




SESION DE TRABAJO DE LOS MIEMBROS
DE LA COMISION DICTAMINADORA DE

DA __/_ |
ASISTENTES
PUNTOS DE TRABAJO
1.-
2.
3.-
4.
5.-
La Proxima sesion se llevard acaboeldia__de__ de

O-H>»=2xO™

Reunién de los Jurados Calificadores

155

COMISION DICTAMINADORA DE

NUMERODE SESION: ___ DiA: _/. /. HORARIO:
ASISTENTES
F
o
ACTA DE LA SESION R
1.- M
A
2 T
3.- (0]
4-
5.-
88
LA COMISION DICTAMINADORA
REUNION DE MEMBROS DEL JURADO CALIFICADOR DE
CENTRODE ESTUDIOS EN
PRUEBAS ESCRITAS
TEMAADESARROLLAR:
NUMERO DE CUARTILLAS: g
FECHA DE ENTREGA R
. M
PRUEBADIDACTICA A
TEMADE EXPOSICION: T
FECHA DE PRESENTACION: o
LUGARY HORA'
GRUPOPARALAPRESENTACION: 89
PROFESOR SALON:
PRUEBAORAL
FECHADE PRESENTACION:
LUGAR Y HORA!

Recomendamos a los jurados cortar los 15 dias habiles a partir de dos dias después de la
focha de reurid it al D 6 icacos y cartiermpo

alos concursantes para recogerios.




Integracion de la Comisién Especial por Articulo 106
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FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y
SOCIALES

(COMSION DICTAVINADORADE

Secretario General del Consejo Técrico
Presente.

En respuesta a su denta sdidtud ddd __ e de los conientes,

fomuiada por é H Consgo Téonioo de la Faauited, le comunico que €l(la)

profesar(@) representard a esta Comision - arte

la Comisién Espedid integradha de aonfoniced oon e Atticuio 106, pera la revision

&m0 e inpugeddn  qe  peseta e(s)  pofesafe)
en la asignetua

@)
&

Sindroparticular, ervioa usted un cordd saludo.
Atentamente

“PORM RAZAHABLARAEL ESPIRITU”

Cd Universitaria, MéxicoDF, a__de 20 .

LAPRESIDENTAD ELACOMSION

O—H4>»=x1Om™M

8
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