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La creciente insercion de las mujeres mexicanas en la vida productiva del
pais, registrada en las ultimas décadas, ha sido analizada en numerosos
estudios. La relevancia de la irrupcién femenina en el mercado de trabajo la
conocemos gracias a diversas y ricas investigaciones que muestran su
evolucion en los sectores de la economia, servicios, industrial y agropecuario.
También se ha indagado acerca de la presencia femenina en el sector informal

de la economia.

Las caracteristicas de la pcoblacién femenina, sus condiciones de vida y de
trabajo, también han sido motivo de estudios y muestran informacién valiosa
acerca de mujeres telefonistas, obreras del vestido, de las maquiladoras, de las
instituciones bancarias, etc. A este respecto la bibliografia es abundante, sin
embargo, casi no se ha investigado sobre la participacion laboral de las
mujeres en los oficios tradicionalmente ocupados por los hombres y tampoco

sobre la capacitacién laboral que éstas reciben.

La proliferacion de programas gubemamentales y no gubemamentales de
proyectos productivos para mujeres esta sistematizada en algunos trabajos,
aunque los estudios desde la academia acerca del papel de las organizaciones no
gubermamentales en el impulso a la capacitacion, creacidn y desamollo de
proyectos productivos y formacion de microempresas son fodavia muy escasos

en México.

El trabajo que a continuacién se presenta es un estudio de género de un
grupo, que podria considerarse experimental, de mujeres que recibieron
capacitacion en oficios no fradicionales de su sexo en la Escuela de
Capacitacion para Mujeres en Oficios No Tradicionales de su Sexo (EMONT),
que funciono entre 1994 y 2000. La formacion de estas mujeres, cuyo numero
llegd a 700, se enmarca en la fundacién de esta escuela, lo que constituye un
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avance en los esfuerzos institucionales desde organismos internacionales vy
organizaciones no gubernamentales, en coordinacién con la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y la Secretaria del Trabajo, para promover que las
mujeres puedan desempenar oficios que tradicionalmente no ejercen. Es un
esfuerzo inédite que logra abrir la oferta de escuelas técnicas de educacion
media de México, caracterizadas, como el resto de las instiluciones escolares
similares en el mundo, por no estar suficientemente preparadas para recibir y

entrenar a mujeres en oficios considerados masculinos.

El caso que se estudia ilustra el transito desde la capacitacién hacia la
apertura de microempresas, lo cual significa que la gestion de dicha escuela no
solamente contribuy¢ en la formacién de habilidades para el trabajo asalariado,

sino para que participen como empresarias en la vida productiva.

La investigacion se avocd de manera mas detaliada a lo ocurrido con la
primera generacion (1994) y, a un seguimiento mas general def curso seguido
por los grupos de mujeres participantes de las subsecuentes generaciones, asi
como de las microempresas fundadas por las egresadas de ias escueia. No se
encontraron experiencias similares a la EMONT en México, y para América
Latina sdlo se tuvo la referencia, no documentada, de una iniciativa similar en
El Salvador, que tomd el modelo del proyecto mexicano elaborado por la
organizacion no gubernamental Mujeres Trabajadoras Unidas, A. C.-Mujeres
en Accién Sindical (MUTUAC-MAS).

Las hipdtesis que guiaron la presente tesis son:

1. La experiencia de capacitacion técnica para mujeres, en oficios
considerados masculinos, promovida en México por la organizacion no
gubernamental MUTUAC-MAS, constituye una fase experimental en la
busqueda del movimiento de mujeres por construir politicas publicas

que incidan en la eliminacién de la division sexual del trabajo.

Il
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2. La experiencia de capacitacion técnica significa avances para las
mujeres involucradas en el proceso de ensefianza-aprendizaje; por
un lado eleva sus conocimientos vy destrezas; por el otro, constituye;

crecimiento personal y autovaloracién.

3. Los cambios personales experimentados por las mujeres se traducen
en mayores posibilidades de negociacion en el espacio familiar para

una mejor distribucion de tareas domésticas.

4. El mercado de trabajo no muestra apertura ni flexibilidad para
incorporar mujeres en espacios fuertemente tipificados como

masculinos.

Por lo tanto [a presente investigacion se situd en un momento en el tiempo
que va de 1994 a 2000 y pretende quedar como aportacion de un grupo
experimental cuyos aciertos, vacios y errores puedan ser relomados en
experiencias futuras, ya sea de esfuerzos gubernamentales o de poiiticas
estatales que promuevan la capacitacion para las mujeres en oficios
tradicionalmente desempefados por varones y con ello contribuir a trastocar la

division sexual del trabajo.

La investigacion, por tanto, se basa en los datos generales de la situacion
de las mujeres mexicanas y retoma eventos nacionales e internacionales
relacionados con el tema, vigentes en el momento de la experiencia que se
analiza. Muchos aspectos y datos acerca de la situacion femenina en México
han cambiado de entonces a la fecha, sin embargo, fos elementos analizados y
ptasmados en la tesis ubican el periodo de existencia de la EMONT y son

suficientes para explicar en su momento el grupo experimental que se analiza.

Este estudio permite evaluar los resultados de ese proceso de

capacitacion pero también, analizar las condiciones que son necesarias para

v
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que la participacion de mujeres en oficios no tradicionales, en la vida
productiva y en el crecimiento econdmico, sea una realidad generalizada que
trascienda la fase experimental y pueda eventualmente convertirse en una
politica publica'; sin que sea una decision personal que implique sacrificar la
maternidad o la vida en pareja y mucho menos signifique vencer obstaculos,
empezando con las resistencias familiares, originadas en los valores de la

sociedad.

Al ser un estudio de género, es indispensable hacer referencia al papel de
la mujer en la sociedad y {a economia actual, a nivel mundial y en Mexico,
debido a que muchos de los procescs que conciernen a las mujeres, son
producto del sistema econdémico, con modalidades especificas o diferenciadas
segin el grado de desarrollo econémico, pero también son procesos de
internalizacion de los valores que la sociedad crea, convirtiéndase en un modo

de ser social, de las mujeres y los hombres,

Para las mujeres gque viven en la pobreza, la participacion en la economia
es una necesidad, que probablemente es €l motivo de su deseo o decision de
incorporarse a los procesos econémicos, con los valores de las sociedades
atrasadas, de modo que el papel asignado a las mujeres y asumido por ellas
mismas, las condiciona a asumir solamente ciertas actividades en {a economia
y una participacién especifica en la division social del trabajo. La condicién de
las mujeres por lo tanto, aparece aqui considerada desde una dimension
historica, social y econémica, como transmisoras de cultura y cemo fuerza de
trabajo o como empresarias, y por ello se analiza desde la perspectiva de
género, tomando en cuenta las caracteristicas biologicas, sociales y su papel

de madres, pero también su autoestima y su percepcion sobre el papel que

' Retomando a Luis F. Aguilar Viltanueva en La hechura de las pollticas, Paria, México, 1952; una politica piblica es “La
decisiin de una autoridad legitima, adoptada dentro de su campo legitimo de jurisdiccidn y confonne a procedimientos
legaimente ostablecidos, vinculante para lodos los ciudadancs de la asociaciin, y que se expresa en varias formas; ieyes,
senlencias, actas administrativas..”, p. 22. De acuerdo coh Aguilar Vikanueva para instrumentar una politica pibfica “Hay
que incorporar las muchas y diversas decisiones de Jos muchos actores pardicipantes, pubernamentales y
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tienen en la vida familiar, social y economica.

Para el desarrollo de estas ideas, el contenido de este trabajo se

estructurd de la siguiente manera:

En la introduccion se hacen las consideraciones sobre el papel y lugar de
la mujer en la sociedad actual, las dimensiones desde las cuales se puede
analizar dicho papel, y las premisas desde las cuales se analizan las
condiciones de las mujeres mexicanas, asi como los propdsitos, logros vy

fracasos del proyecte de la EMONT.

En el capitulo uno se presentan los principales resultados de las
conferencias y foros promovidos por organismos internacionales, que proponen
soluciones para diversos problemas de las mujeres, especialmente las que
viven en paises atrasados y en condiciones de pobreza. Se describe el
contenido de los diversos enfoques sobre las politicas para el desarrolio

orientadas a las mujeres, con el fin de que se incorporen a la vida productiva.

En el capitulo dos aparecen los resultados de algunas investigaciones
sobre las mujeres en México. Esta informacion sirve de marco del andlisis
porque nos permite conocer las caracteristicas de las mujeres en nuestro pais,
que son ccmpartidas por el grupo capacitado en fa EMONT. Una de las
situaciones que sobresale, es el efecto de la pobreza, que se acentla en el

caso de las mujeres sabre todo cuando son jefas de una familia.

En el capitulo tres se desarrolla {a informacion sobre el origen y el
funcionamiento de la EMONT, fundada a iniciativa de una organizacién no
gubernamental que obtiene apoyoc de la SEP y que se inscribe en todo un

esfuerzo mundial, de organizaciones diversas que tienen como proposito llevar

exiragubernamentales, que en sus diversas interaccicnes han preparado y condicionade la decisin cendral, ke dan formay la
llevan después a la practica..” “Una politica no es sdlo una decision. Es, ante lodo accién, un conjunto de acclones.”, p. 25,

A%



Presentacion

a cabo acciones que lleven a fas mujeres a condiciones iguales a las de Ios'
hombres y que buscan romper con la division sexual del trabajo. Es importante
sefialar el hecho de que los programas de esta escuela, no se enfocan
solamente a la capacitacion, sino a la discusién y reflexion sobre temas como
la sexualidad, la maternidad, la violencia intrafamiliar, la autoestima y el
liderazgo. Cabe agregar que parte de la informacién de este capitulo se obtuvo

en una entrevista a profundidad con quien fuera directora de la escuela.

El capitulo cuatro contiene los resultados de ia encuesta aplicada a
cuarenta y cuatro mujeres de la primera generacion de la EMONT. En esa
encuesta se establece el perfil y los cambios que ocurrieron en la dinamica
familiar de las participantes. Cabe sefialar que es un grupo que podria
caracterizarse como experimental porque opera en condiciones nuevas y
permite hacer inferencias, ademas de conocer la experiencia de las mujeres

involucradas por las razones siguientes:

a) Muestra lo que pasa mas alld de la capacitacién en oficios no

tradicionales, de modo que hay dos fases:
i) La formacién de habilidades y destrezas.
iy La organizacién empresarial.
b) Aborda el punto de vista de las entrevistadas acerca de lo que ocurre

dentro de la familia y lo que deberia ocurrir.

¢) Considera las consecuencias del proceso de transitar de ser madres,
esposas o hijas de familia, a sujetos productivos y sobre todo, mujeres

emprendedoras.

d)  Ubica su insercién en los casos de la EMONT come una respuesta a

una situacion de pobreza o desempteo.

Vil
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Por dltimo, en las conclusiones se recoge {o que podria definirse como las
ensefianzas que nos deja la gestion de fa EMONT, a partir de las experiencias
reportadas por las egresadas encuestadas porque, como se apuntd al
principio, permite evaluar qué condiciones tendrian que cumplirse para lograr el
éxito de proyectos como el que se describe aqui, en {érminos de la formacion
de habilidades en cualquier oficio o actividad econdmica, €n un momento en el
que la revolucion tecnolégica ha favorecido una especializacion muy profunda,
tanto en las tareas de la produccion industrial como en el ejercicio de oficios,
frente a un atraso perpetuado por el uso de tecnologias tradicionales, dando
como resultado una brecha en el mercado de trabajo, donde la capacidad de
competir proviene de la mayor calificacion del trabajo y donde ademas reina la
divisién sexual del trabajo que excluye a las mujeres del desempeiio de ciertos

oficios.

De acuerdo con lo anterior, el estudio también presenta algunos
planteamientos sobre las situaciones que tendrian que considerarse en las
politicas publicas destinadas a la capacitacion de mujeres y a la promocion de
créditos y proyectos de micro-empresas con una vision de politica econémica y
de satisfacer las necesidades estratégicas de género mas que de asistencia

social.

Asimismo, este estudio se propone como una reflexion sobre la
capacitacion para el trabajo, como un proceso que podria contribuir a que
frente a la fragmentacion de lo que es una mujer en la sociedad actual, se logre
integrar las dimensiones econdmica, biolGgica, social e histérica de la mujer,
sin alvidar que tal vez sean la estructura de la sociedad y €l sistema econdmico
actual, los que determinan esa situacidn, porque requieren seres humanos
fragmentados en lo interno o individual, sexos encontrados y generaciones en
conflicto, sin olvidar que la perspectiva de género nos aclara la discriminacion a

la que se han visto sometidas durante siglos las mujeres, proponiendo al

VI
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mismo tiempo avanzar hacia una vida con equidad.
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Introduccidn: Sujetos y contexto

ESTUDIOS EXISTENTES SOBRE MUJERES

En los ultimos treinta afios se han realizado en México diversos estudios scbre
mujeres, en especial sobre ias mujeres que realizan trabajos remunerados.’
Muchos de los estudios describen la realidad cambiante de las mujeres en tanto
fuerza de trabajo, otros proporcionan explicaciones utilizando la categoria de
género, dandele una dimensién cultural y social a la interpretacion de las

caracteristicas que adopta la insercién laboral de la poblacion femenina en México.

{a mayoria de Ilos estudios coinciden en la necesidad de seguir
desarroliando investigaciones acerca de la situacidn de las mujeres que trabajan
remuneradamente, para contar con un conocimiento mas acabado acerca de ios
avances que estas han tenido, los problemas que aun enfrentan y los cambios que
se estan dando en los dlitimos afos. Algunas de las situaciones de las que dan

cuenta son las siguientes:

. Los cambios en su perfil sociodemografico.

. Las tendencias recientes hacia una mayor entrada femenina al sector

industrial.
. La importante participacién femenina en la industria maquiladora.®

. La significativa participacion de las mexicanas en ia llamada economia

' Destacan los estudios aparecidos en Jennifer, Cooper (comp.), Fuerza de Trabajo Femenina Urbana an México, Vol. | y
I, Porria-UNAM, México, 1989; el realizade por Orandina de Oliveria y Brigida Garcia, Trabajo famenino y vida farmiiar
an Méxteo, CES/EI Colegia de México, México, 1994, asi como el informa preparado por México para la 1V Conferencia
Mundial de la Mujer, Ei trabafo extradoméstico de ias mujeres mexicanas, Cuadernos de trabajo CONAPO/FNUAP.
México, 1995. De mas recienle publicacidn se encuentra el texto de Gonzak Saravi, Participacién de ia mujar an sf
mercado de trabajo en México: siuacién, enfoques y perspectivas, Fundacion Friedrich Ebert Stiffung, México, 1997,
Elia, Ramirez Baulista (comp.), Trabajo famenino y crisis an Méxice. Tendencias y transformaciones aciuales. UAM,
México, 1990. Catalma, Wainerman, et. al., Ei trabajo femenino en ef banquilo de los acusados. La medicidn censal en
América Lating, Terra Nova, México, 1881. Secretaria del Trabajo y Prevision Social, La mujer y &f trabajo en México.
Antologia, STyPS, México, 1586.

? Soledad, Gonzalez, ef. ai, Mujeres, mugracién y maquila en fa frontara norfe. Colegio de México. México, 1985, Carrilla,
Jorge, Alberto Herndndez, Mujeres frontenizas en la industiia maquiladora, SEP/CEFNOMEX, México, 1985, p. 216.
Roclo, Barajas (coord ), Mujer y Trabajo en la industria maguiiadora oe exportecién. Cuaderno 22, Fundacién Friedrich
Ebert Stiftung, México, 19839,
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informat, o realizando labores por cuenta propia.

. El crecimiento del contingente de mujeres que realizan labores como

jornaleras agricolas.
. Las diferencias salariales entre varones y mujeres.
. La migracion de mujeres hacia EUA.

Un tema poco investigado en Mexico es el reiacionado con la capacitacion
laboral para mujeres, asi como las experiencias que existen en México de mujeres
microempresarias.” En relacién con este tema, tanto desde organismos
gubermnamentales o no gubemamentales,* la bibliografia no es abundante, porque
recientemente se empieza a reconocer la importancia de la capacitacion para e
desarrolio econdmico de las naciones y, en especial para que las mujeres accedan a
mejores condiciones de trabajo y vida.

En Mexico, el Plan Nacional de Desarrollo 1994-2000, por ejemplo, senala
que de cada cinco frabajadores, sblo una ha recibido el beneficio de la
capacitacién. Si a este problema se agrega el papel que juegan las mujeres
mexicanas en el desarrollo de las microempresas, seguramente estamos ante una
participacidn femenina muy incipiente, ya que ademas las mujeres sdlo acceden a
cierto tipo de capacitacién, la relacionada con el papel que se le asigna

socialmente, producto de las relaciones de género.

Gina Zabludovsky ha sido pionera en estudiar a situacion da las mujeres empresarias en México. Destacan sus estudios
“Mujer, empresa y familia® en Grabinsky, Salo, Mujeras y sus empresas, México, 1993, pp. 111-153, su articulo "Hacia
un perfil de la mujer empresaria en México™ aparecido en la revista El Cotidiano, no. 53, México, 1983; pp. 47-70; asl
como, Las mujeres emprasarias en México. Una fuerza econdmica emergente, UNAM, Méxicc, 1998

*  Destacan los estudios de la Red de Educacién Popular con Mujeres (REPEM), con sede en Uruguay cuyo interés es dar
seguimienio a (as experiencias de educacin a mujeres adultas en el continente. La REPEM (unto con UNIFEM tiene
publicado el lbro: Mujeres y tecnologlas alimentarias, Lima, Peri, 1994; en el cual se resefian experiencias de
capacitacion y proyectos productivos sobre alimentos, de grupos de mujeres de Bolivia, Colombia, Ecuador, Pertt y
Venezuela. En México, contamos con el estudio de Ana Ma., Femandez et &/, Mufares empresasias, Educacion y
rentabiidad en la empresa social, GEM, México, 1885, en el cual se narra la experiencia de grupos de mujeres de varios
Estados de la Repoblica, quienes se han capacitadse y organizado para lormar empresas soclafes en diversas
actividades: cocinas populares, homos de pan, artesanias, produccion de tortilla, tejido, corte, produccion de atmentos,
elc.
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CAPACITACION, GENERO Y TRABAJO PRODUCTIVO

De acuerde con lo anterior, |a presente investigacion tiene como objetivo
general analizar, desde una perspectiva de género, la experiencia de capacitacion
y formacion de microempresas de la Escuela de Capacitacidn para Mujeres en
Oficios no Tradicionales de su Sexo (EMONT), impulsada por la organizacion no
gubernamental Mujeres Trabajadoras Unidas, A. C.-Mujeres en Accion Sindical
(MUTUAC-MAS).

Es un estudio de caso en el registro de la experiencia de un grupo
experimental, y desde ese punto de vista podria considerarse la historia de un
grupo de mujeres, cuyos logros y fracasas, al transitar por el aprendizaje de un
oficio y la incorporacidn a la vida econdmica, permiten hacer muchas reflexiones
que conducen a analizar una gran cantidad de procesos econémicos y sociales
que deben inducirse y otros que deben ocurrir para que las mujeres dejen de ser
fa mitad de la humanidad que vive en condiciones de discriminacién o maltrato. Es
una historia que refigja al sistema econdmico actual, la situacién de las mujeres
que viven y trabajan en ese sistema econdmico, y por ello no es un simpte estudio
de caso, sino la presentacién de situaciones que expresan el lugar de las mujeres
en un sistema econdmico donde la divisién del trabajo ya no depende sclamente
de la condicidn bioldgica de la mujer, sino que sobre la base de dicha condicion, la

subordina.

El grupo analizado refleja las paradojas y las contradicciones del género
femenino, pero también las carencias y condiciones de la estructura economica
del pais, asi como las carencias del sistema educativo en su modalidad de
capacitacion, pera por otro lado, también ofrece un ejemplo de lo que cambia a
nivel individual y familiar, ya que la incorperacién a la capacitacion para el trabajo
productivo modifica desde valores culturales hasta la auto percepcion de cada

mujer.
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Por todo lo que significa, el estudio de caso que aqui se presenta conduce a
la incorporacion del andlisis de la historia y la explicacion de procesos como a
elaboracion que las sociedades hacen de los valores que luego se transmiten
mediante la educacién, y se convierten en actitudes, autoestima y conductas
individuales. Con el cbjeto de contribuir con los estudios de género, la presente
investigacion aborda la experiencia de la EMONT, gue capacité a cinco
generaciones de mujeres, en el periodo comprendido entre 1994-2000. Estas
mujeres por razones basicamante econdémicas aceptaron ser capacitadas en
oficios no tradicionales, pero ademas, algunas de ellas avanzaron hacia la
formacion de microempresas, o que ubica a este grupo de mujeres en la ruptura

de dos modelos:
1.  El aprendizaje de oficios asignados socialmente a los hombres, y

2. El orientarse no a desempefar solamente un trabajo asalariado, ni
individual por su cuenta, sino que se organizaron para establecer

microempresas.

Si bien la EMONT, para mujeres se dirigia preferentemente a poblacion
femenina de escasos recursos, con hijos y a cargo de la jefatura econdmica de
sus hogares,” a ella ingresaron mujeres jovenes sin hijos, pues los convenios con
instancias gubernamentales hicieron posible la entrada de mujeres con dichas

caracteristicas.

La capacitacion a las cinco generaciones de la Escuela para mujeres se
proporciond en instalaciones de escuelas de educacidn tecnologica: Colegio
Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP), y Centros de
Capacitacién para el Trabajo Industrial (CECATI's); con el apoyo de una beca

mensual, equivalente a un dia de salaric minimo,® proporcionada por el Programa

* La Escuela se avoca a captar este tipo de poblacién pues existe un especial interés en las instituciones dedicadas a la
cooperackon internacional, en atender @ mujeres cuya condicidn las hace mds vulnerables alin, dado el incremento de la
feminizacién de la pobreza.

®  Sin duda este fue un ancime atractivo para que Ias mujeres salicitaran su ingreso a (a Escuela ademds de! interés de ser
capaciladas, pues las mujeres de bajos recursos recurren a mulliples estrategias de sobrevivencia para sus familias.
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de Becas de Capacitacién para los Trabajadores (PROBECAT) de la Secretaria

del Trabajo.

La capacitacion técnica, es una actividad para la cual el acceso de la
poblacién frabajadora de México ha sido limitado’”. Mas escaso aun ha sido el
acceso de las mujeres al beneficio del entrenamiento para el trabajo. Por ello, el
analisis de la experiencia de la primera generacion de egresadas de la Escuela

que nos ocupa, adquiere importancia ya que ademas:

a) Representa un espacio priviegiado de aprendizaje para un sector

poblacional marginalizado.

b}  Es una experiencia pionera en la ensefianza de oficios tradicionalmente

desempenados por los varones y,

¢) Ademas, porque las relaciones sociales y familiares en que las mujeres
estdn inmersas imporen las Hamadas condiciones de género que
constantemente representan una amenaza y entorpecen el desarrollo

exitoso de este tipo de experiencias.

E! universo estudiado ofrece ademds, como se apuntd péginas atras, la
expresion de varias dimensiones de ia condicidn de ser mujer, por lo tanto, es
necesaric referirse en primer lugar al papel y situacion de las mujeres en las
sociedades de la actualidad, son resultado de muchos procesos sociales, no

biolégicos.

?  Solo una de cada cinco personas econémicamente activas ha recibido algn curso de capacitacidn, ver Presidencia de la
Republica, Plan Nacional de Desarrodo, 1995-2000, p. 153.
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PREMISAS BASICAS

Desde este punto de vista es que se considerd adecuado el enfoque de género,
que permea los procesos de capacitacion en el sistema escolar y fa participacion
femenina en la economia, ya que el estudio del gnupo de mujeres que se incorpora a la
vida econdmica, a través de una serie de procesos que comienzan con la necesidad de
obtener mayores ingresas, y el aprendizaje de destrezas y conocimientos en un
programa escolarizado, ofrece varios aspectos, cuyo andlisis es posible partiendo de

varias premisas, que nos explican:

a)

c)

e)

Que existen relaciones de género gue asignan a las mujeres un papel de
subordinacion y que estas relaciones son producto de la historia y la cuttura.

La evolucion del sistema econdmico industrial a escala mundial, ha definido
el papel y el lugar de las mujeres en las sociedades actuales como parte de
una divisibn sexual del trabajo en la que les comesponden soio ciertos
oficios

Los valores, creencias y patrones culturales que reproducen el papel de las
mujeres se expresa en el seno de la familia y la escuela elemental, confinandolas

4l trabajo domeéstico, o solamente algunas profesiones u oficios.

En México los sistemas escolares son producto de la industrializacion y se
caracterizan por separar la educacion y la formacion de habilidades del
proceso productivo, es decir, el aprendizaje para el trabajo (capacitacion) no
siempre tiene lugar en los centros de produccion.

En el caso de mujeres, tiene que ser en procesos educativos en planteles
escolares.

El establecimiento de una empresa requiere asumir costos financieros y el
aprendizaje de principios minimos de administracion, ain dentro de
esquemas de empresas sociales.
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LA PERSPECTIVA DE GENERO

Esta investigacion retoma la categoria de género, entendida como el
conjunto de practicas, ideas, discursos y representaciones sociales que atribuyen
caracteristicas especificas a hombres y mujeres.® Esta division parte de aceptar la
existencia de una scciedad en la cual mujeres y hombres desarrollan diferentes
papeles: los varones en upa situacién de supremacia y las mujeres en una
posicidon subordinada. La perspectiva de género nos permite el analisis de las
relaciones que se establecen entre hombres y mujeres, relaciones de género, y Ia
comprension de las dificuitades que las mujeres encuentran en distintas esferas

de la vida para desarrollar su potencialidad como personas.

Indiscutiblemente, para abordar un estudio acerca de la condicion de la mujer
dentro de los &mbitos en los que ésta se desenvuelve, tenemos que partir de

investigaciones realizadas sobre el género.

EL DEBATE EN TORNO AL PAPEL DEL TRABAJO DOMESTICO®

Desde que Betty Friedan escribiera “La mistica de la femineidad” en 1965,
las ciencias sociales, especialmente la sociologia de! trabajo en E.U. empezo a
ocuparse de los problemas de “inadaptacion”, “estrés” y otros tipos de malestar en
el ama de casa. No se trataba de una mera cuestién académica, sino de un
problema social y politico de primer orden que cuestionaba desde la perspectiva

politica la funcionalidad de la estructura familiar moderna.

°® Marta, Lamas. ‘La antropologia feminista y la categoria género”, en Nusve Anitrpologla. Estudios sobre fa mujer:
problemnas tedricos, nim. 30, UAM Iztapalapa/Conacyt, México, 1986,

°  Un excelente recuento de este debate se encuentra en Las muferes y ei trabajo. Rupfuras concepluates, de Borderias
Cristina, af af, Barcelona, lcaria/Fuhem, 1994.
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El aislamiento, la falta de conexion social y de estimuios personales del ama
de casa, las relaciones de poder en la familia, la carencia de un salario y la
dependencia econdmica y sus repercusiones sobre el equilibrio, el bienestar y la
autonomia de las mujeres fueron los temas mas importantes de los afios sesenta y

setenta. Estos estudios ayudaron a desmitificar la imagen del ama de casa.

Los estudios que comparaban el estrés entre trabajadoras asalariadas y
amas de casa, dando por resultade una mayor afectacion para las amas de casa,

fortalecieron la perspectiva de andlisis interesada en analizar el trabajo doméstico.

Sergd hasta la década de los afios setenta que la sociologia de la familia
brinda atencién al papel de la mujer y a la estructura familiar como piezas clave de
ta modernizacion. La figura del ama de casa se ligd al estudio de procesos mas
complejos como la urbanizacién y la industrializacion. '

A finales de los sesenta inicié el debate, una discusién conceptual sobre la
naturaleza del trabajo doméstico y sus relaciones con el modo de produccién
capitalista. Los marxistas consideraban que la mujer como ama de casa y el
frabajo doméstico desarrollado por ésta obedecian a la légica del capital. No
aceptaban la propuesta conceptual de una clase auténoma, defendida por las
feministas radicales. Las mujeres, argumentaban, tenian una pertenencia a clases
sociales distintas, no eran de una sola clase. Ademas hablaban del trabajo
doméstico como trabajo no productivo. La postura marxista se inclinaba a
reconocer la existencia de intereses masculincs y femeninos dentro de la clase
obrera, mismos que se conjugaban en conira del sistema capitalista, Unico

beneficiario del trabajo doméstico de las mujeres.

Las feministas rechazaban esta postura y planteaban cuestiones de género
para explicar el trabajo doméstico. Oponian a la logica del capital la iogica del

patriarcado.

'® Cristina, Borderias, ef. &/, Las mujeres y of trabajo: rupturas conceptuales, Icaria/Fuhem, Barcelona, 1994, p. 24
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Dalla Costa, en 1975, a pesar de ser feminista socialista, estaba en franco
desacuerdo con los marxistas, situaba a las mujeres como sujetos cuyos intereses
podian cuestionar el sistema social de clase y de género. Dalla Costa proponia la
existencia de un salario para el ama de casa. Consideraba que la funcién
especifica de las mujeres en el capitalismo era la produccién de la fuerza de
trabajo mascuiina cuya venta en el mercado producia plusvalia. Para ella el

trabajo doméstico era trabajo productivo.™

Para el movimiento feminista la propuesta de salario para el ama de casa
constituia un peligro: que el trabajo doméstico se consolidara como trabajo
exclusivamente femenino. Ese temor existia, a pesar de que la socializacidn del
trabajo doméstico era un objetivo que, proponian, debia ser compartido por

hombres y mujeres.

En la década de los setenta se desamolld este intenso debalte acerca de la
caracterizacion de productivo o improductivo del trabajo doméstico, revelando
insatisfaccion con las calegoria de andlisis entre los participantes en la discusion.'?.

Por otra parte se reconocia que dentro de la familia y como parte del trabajo
doméstico se proporcionan servicios y atencién de tipo psicolégico e ideoldgica.
Es decir, se satisfacen necesidades emocionales dificiies de cubrir fuera de la

familia en una sociedad capitalista.

En los afos sesenta aparece el libro Tratado de Sociologia del Trabajo de
Friedmann y Naville como una propuesta integral tedrica y metodolégica para abordar
todo lo referente al trabajo en la sociedad. En él se analizan los componentes que
deben tomarse en cuenta para cualquier andlisis social integral de las adlividades
laborales de las personas en una sociedad. En cuestion de estudios del trabajo
femenino, dicho tratado ofrece un apartado en el cual Madeline Guiibert y Viviane
Isambert analizan ef caso de la poblacion trabajadora femenina francesa, aportando al

Marlarosa, Dalla Costa, &f poder de la mujer y fa subversién de ia comunidad, Siglo XX, México, 1975.

" Idem.
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mismo tiempo un conjunte de variables a ser consideradas en estudios similares: edad,
numero de hijos, sector de actividad, posicién en el trabajo, etc.

Este aporte en sociologia del trabajo se suma a los esfuerzos que se hacian
desde varias disciplinas de las ciencia sociales por construir marcos conceptuales

y metodologias que permitieran analizar las actividades laborales de las mujeres.

Serd en los afios setenta cuando feministas socialistas y feministas radicales
libren un debate acerca del origen vy utilidad de la division sexual del trabajo. Para
las socialistas todo se centraba en el capitalismo. Este era el beneficiario directo
de la division del trabajo. Para las radicales existia una légica patriarcal. Los
hombres, sin importar la clase social a la que pertenecieran sa beneficiaban del
trabajo de las mujeres. Ellos ejercian el poder sobre el conjunto de las mujeres sin

importar la clase social a la que éstas pertenecieran.'

Mientras el debate tedrico continuaba, la mayor entrada de las mujeres al
mercado de trabajo se canvertia en un tendencia irreversible. Ofros temas ocupan
a las y los estudiosos del emplea femenino, la limitacion de su acceso a
determinadas profesiones, los salarios de las mujeres menores a los de los
hombres y los despidos por maternidad y matrimonio, entre otros.'

En los affos ochenta sigue la preocupacién por entender el trabajo
doméstico. Empieza a surgir una tendencia en los astudios sobre la division sexual
del trabajo, partiendo de una perspectiva socioldgica diferente, con una
metodologia mas cualitativa para analizar ia estructura del trabajo doméstico y sus

modalidades.

El trabajo domestico llamabamucho {a atencion por ser tan especifico y
diferenciado del trabajo asalariado. Su estudio fue dando lugar a una perspectiva

analitica que traté de poner en relacion ios ambitos de produccion y reproduccion,

? Georges Friedman y Pierre Naville, Tratado de sociologia del lrabajo, FCE, Méxica, 1961,
™ Firestone, Shulamith, Le diséctica del sexo, Kairés, México, 1973, pp. 95-96.
¥ Gristina, Borderias, op. c&. supra, nota 12, p. 53.
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de trabajo asalariado y trabajo doméstico.'®

El tema de la divisién del trabajo entre hombres y mujeres ccupaba a
muchos(as) en la medida en que se desprendian de éste la segregacién sexual

ocupacional en los mercados de trabajo.

El crecimiento del emplec femenino a nivel mundial se encuentra
acompanado de dificultades serias para medirlo. Deficiencias en las estadisticas
impesibilitaban estudios mas completos, sin embargo la construccién del concepto
division sexual del trabajo tenia ya antecedentes sélidos y se iba consolidando.'?

A principios de los afios ochenta como iniciativa del Programa sobre la
integracion de la mujer en el desarrollo de la Divisién de Desarrollo Social de la
Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL), surge el estudio £/ trabajo
femenino en el banquillo de los acusados. La medicién censal en Aménica Latina.
Dicha investigacion partia del hecho de que el comportamiento laboral femenino
es diferente del masculino y que esas diferencias se traducen en calidades
diferentes de la medicion para ambos sexos, mas concretamente, en una

generalizada subnumeracién de la mano de obra femenina.'®

Se pretendia analizar |z diversidad del comportamiento laboral de las
mujeres. También sus caracteristicas especificas que fueron llenando de
conceptas una perspectiva de andlisis para el trabajo femenino y poniendo énfasis

en las categorias pertinentes para la elaboracién de estadisticas.

Es también a finales de los afios ochenta que aparece el texto ya cldsico de
Lourdes Beneria y Martha Roldan Las encrucijadas de clase y género. En & se
aborda de manera clara un estudio del empleo femenino en México, poniendo

especial énfasis en la articulacion de las categorias de clase y género. Desde la

'* Cristina, Berderlas, op. cit. supra, nota 12, p. 46.

idam.
* Catalina, Wainerman y Zulma Recchini, Ef Trabajo fememno en el banquillo de los acusados. La medicion censal en
América Latina, Coleccién Economia y Sociedad, Terra Nova, México, 1981, p. 25.
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perspectiva de la existencia de una divisién del trabajo entre los sexos se avanza

en el estudio de las caracteristicas de las mujeres que trabajan.

Beneria y Roldan definian género como “...una red de creencias, rasgos de
personalidad, actitudes, sentimientos, valores, conductas y actitudes gque
diferencian al hombre de la mujer mediante un procesc de construccion social que
tiene una serie de aspectos distintivos. Es histdrico, se presenta en el seno de
diversas macro y microasferas tales como el Estado, el mercado laboral, las
escuelas, ios medios de comunicacidn, la iey, la unidad doméstica familiar y las
relaciones interpersonales; entrafia la gradacion de rasgos y actividades de modo
que a las relacionadas con el vardn se les da normalmente un valor mayor. La
gradacidn y por tanto la formacién de jerarquias es en ia mayoria de las
sociedades un componente intrinseco de la construccion del género”.'®

E! estudio de Beneria y Roldan refleja ! desarrolio conceptual alcanzado
después de décadas. Se fue desarrollando una nueva tendencia de investigacion
que tenia prasente al mismo tiempo las distintas modalidades de trabajo y las
distintas esferas sociales en que éstas se realizan, interrogandose por sus
interrelaciones y por la forma de construir una nueva conceptualizacién sobre el

trabajo.®

Beneria y Roldén tienen en cuenta la interrelacion entre ios procesos
econdmicos y las relaciones sociales, “examinan el desarrollc del trabajo a
domicilio y la dinamica de la familia y analizan detenidamente las diversas formas
en que las categorias de clase y de género interactian en la esfera del trabajo

asalariado y Ia esfera doméstica®. >’

A la fecha ya contamos con la produccion de numerosos estudios que

" Lourdes, Benerla, y Martha Rolddn: r Julic Calén Gémez, Las encrucijadas de clase y género : trabajo & domicillo,
subcontratacion y dinémice de la unidad dorméstica en ls ciudad de México, El Colegio de MéxicofFCE, México, 1992, p.
24,

Lourdes, Beneria op. ci. supra, nota 19p. 77.

Lourdes, Beneria, op. cit. supra, nota 19 p. 84,

20
2
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enriquecen la perspectiva sociolégica sobre el empleo femenino en México® de
los cuales nos interesa rescatar el realizada por Brigida Garcia y Orlandina de
Oliveira, quienes ademas de sus aportaciones tedrico-metodoldgicas nos ofrecen

una definicion de género:;

“Ei concepto de género se refiere a la interpretacién social y cultural de las
diferencias entre los sexos, o sea, a la construccién de io femenino y masculino en
sociedades histéricas concretas. La categoria género involucra una jerarguizacién
en la cual las caracteristicas y actitudes asociadas con lo masculino reciben una
mayor valoracion social. El género se construye simultaneamente con otros
sistemas de diferenciacion social —lase, raza y etnicidad vy, 4por lo tanto, puede ser
percibido de manera diferente por hombres y mujeres con distintas experiencias
de vida. No se trata de una categoria individual, sino de una reiacion social que

moldea la identidad personal’ =

De manera mas sistematica en los afios setenta ia categoria género se
empezd a utilizar en las Ciencias Sociales® para comprender las diferencias que
existen entre varones y mujeres y conocer las razones por las cuales la diferencia
sexual se traduce en desigualdad social. Cada vez mas se asume que las

diferencias significativas entre los sexos san las diferencias de género.®

Esta nueva clasificacién hace referencia a las relaciones sociales entre los
sexcs, y permite comprender los diferentes papeles que hombres y mujeres
cumplen en una sociedad dada. Bajo la creencia de que lo bioldgico determina el
comportamiento humano, se ha generado una division sexual del trabajo: las
mujeres restringidas al ambito de la reproduccién social ? los varones fuera del

hogar, a la vida productiva. Dicha divisién del trabajo por sexos ha influido en el

2 ver biblicgrafia de Ia cita num. 1 de este capitulo.

2 Brigida Garcia, Orlandina de Oliviera, Trabajo femenino y vida familiar en México, CES, EI Colegio de Mexico, México,
1994, p 33.

2 ver Conway Jill, Bourque Susan y Scolt Joan W, “El concepto de Género” en Lamas Marta (comp.), Ef género: la

construccion cultural de la diferencia sexual, PUEG/Pormia, México, 1996

Ver Marta, Lamas, op. cit, supre, nota 8, p. B.

* Las feministas emplearon ef concepto reproduccién para caracterizar actividades como el parto y la crianza de los hijos,
el cuidado de los enfermos y los ancianos y el trabajo doméstico. Ver Banhabib Seyla y Cornell Drucilla, "Mds alld de la
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lugar que ocupan las personas en la familia, en la educacién, en el trabajo, en la

politica y en general, en todos los dmbitos de la vida.?

A continuacién abordaremos las posturas de algunas de las especialistas en

estudios de género, asi como algunas propusstas surgidas en las Ultimas décadas

en aras de mejorar la condicién de las mujeres, en especial las concernientes a

brindar oportunidades de capacitacién y empleo a la poblacion femenina en los

oficios no tradicionales de su sexo.

Partamos entonces de los conceptos del feminisma. Para Teresita De

Barbieri,® el movimiento feminista se nutre de tres corrientes del pensamiento

contestatario de occidente:

a)

c

El pensamiento liberal que alimentd las revoluciones burguesas de los
siglos XVIil y XIX, en cuyo centro estuvo la preocupacion por los
derechos del hombre y los de ciudadania frente al poder despético de los
monarcas basados en fundamentaciones teoldgicas. Es decir la igualdad
ante la ley en la esfera publica, el derecho a la propiedad y a la

privacidad.

El pensamiento socialista, tanto utdpico como marxista, para el cual la
igualdad pasa necesariamente por fas condiciones materiales, el frabajo
y la distribucion de los bienes en la sociedad. Para crear una sociedad de
iguales en lo politico es imprescindible crear una sociedad de iguales

desde el punto de vista econdmico, y por ultimo,

La liberacion sexual y los tebricos del psicoandlisis. Los descubrimientos
de Freud y los desarrollos posteriores en torne al inconsciente, la

sexualidad y la represién que las sociedades ejercen sobre el deseo de

polfica de género™, en Taorla Feminista y Teorle Critica, Ediciones Alfonso E! Magnanim, Generalitat, Valenciana,
Espafia, 1990.

T DIF (Sistema Nacional para el Desarrolle Integral de la Famiila), La perspectiva de gdnaro. Una herraméenta para
constiuir equidad emtre mufenss y hombres, México, DIF, 1997.

* Teresita, de Barbieri, “Sobre la Categoria Género”, en Inferamericana de Sociologla. nim. 2 y 3, México mays-diciembre
de 1992, 147-179pp.
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los individuos, han puestc de manifiesto la blsqueda del placer y han
inducido cambios en la consideracién del cuerpo humano, la educacian

de los nifos y los jévenes y en las relaciones entre varones y mujeres.

A pesar de estas raices profundas, nos dice De Barbieri,”® las feministas
percibieron desde un comienzo la orfandad teérica en que se encontraban. En la
tradicion del pensamiento de occidente el sujeto de analisis y de reflexidn es
sexuado, puesto que lo humanc se identifica con lo masculina. En Ias disciplinas
sociales y humanas no habia informacién suficiente que diera cuenta de Ia
subordinacion femenina, los cuerpos tedricos no trataban la desigualdad entre

varones y mujeres o bien la justificaban.

Persistia la discusion en torno a la relacién entre naturaleza y cuitura, y se
revitalizaba la hipotesis del determinismo bioldgico en la explicacion de Ia
desiguaidad social y politica. Se llegd de nuevo a la conclusion de que la variacion
de los comportamientos sociales estd mas alla de las diferencias bioldgicas. Sin
embargo, en los seres humanos las necesidades vy actividades mas elementales

na se derivan de construcciones sociales.

Mas tarde se utiliza el término patriarcado que rapidamente se extiende y se
incorpora al discurso politico y a la academia. Sin embargo, nos dice De Barbieri,®
resultd ser un concepto vacio de contenido, plano desde el punto de vista
historico, que nombraba algo, pero con tal vaguedad que se volvié sinénimo de

dominacion masculina, pero sin valor explicativo.
Por su parte proliferaban los estudios de la mujer:

@) Los que ponian a la mujer como objeto de estudio y

b) Los esludios que priviegiaban el andlisis de la sociedad como

generadora de subordinacién de las mujeres.

= 1dem.
> tdem.
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Mientras la primera perspectiva puso énfasis en la generacion de
conocimientos sobre las mujeres y los determinantes de sus condiciones sociales,

en la segunda predomind el estudio de las relaciones mujer-varén y mujer-mujer.
Las premisas generales sostenian que:

1.  La subordinacion de las mujeres es producto de determinadas formas
de organizacion y funcionamiento de las sociedades, por lo tanto hay

que estudiar la sociedad o las sociedades concretas y

2. No se avanzaria solo estudiando a las mujeres, pues el objeto era mas
amplio. Se necesitaba analizar en todos los niveles, &mbitos y tiempos

las relaciones mujer-varén, mujer-mujer y varon-muijer.

Es en esta busqueda donde surge y se expande ef concepfo de género como
categoria que en lo social, corresponde al sexo anatoémico y fisioldgico en las
ciencias sociales. E| género es el sexo socialmente construido.® La categoria
género surge en las Ciencias Sociales, como resultado de la necesidad de
comprender las causas de la situacién desventajosa de ias mujeres en las
sociedades, asi como de conocer las formas de comportamiento social que cada

cultura elabeora y determina para varones y para mujeres.

Género es una categoria de andlisis mas neutra que patriarcado, un
concepto de mayor generalidad y comprension, puestc que deja abierta Ia
posibilidad de entender la existencia de distintas formas de relacién entre mujeres
y varanes, entfre lo femenino y lo masculino: dominacion masculina (patnarcal,
pero otras posibles no necesariamente patriarcales), dominacion femenina o
relaciones igualitarias. Deja abierta ademas la posibilidad de distinguir formas
diversas en periodos diferentes y como utopia, pensar la liberacion de las mujeres

desde otras maneras distintas de organizacién social.

* idem. Ver también Teresita de Barbien, “El género desde la Sociologia en América Latina *, ponencia presentada en ef
Simposio Génery. teorfa y método, Congreso Intemacional de Clencias Antropoldgicas y Etnoldgicas, Gd. de México,

Agosto 1993,
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Segun De Barbieri, los sistemas de género-sexo son los conjuntos de
practicas, simbolos, representaciones, narmas y valores sociales que las
sociedades elaboran a partir de la diferencia sexual anatomica vy fisiolégica, y que
dan sentido a la satisfaccion de los impulsos sexuales, a la reproduccién de la
especie humana y en general al relacionamiento entre las personas® Los
sistemas de género-sexo son, por Io tanto, un objeto de estudio mas amplio para

comprender y explicar el binomio subordinacidn femenina-dominacidn masculina.

Para Marta Lamas la cultura intraduce la discriminacion en funcion del sexo,
mediante el concepto género. Al tomar como punto de referencia la anatomia de
mujeres y de hombres, con sus funciones reproductivas evidentemente distintas,
cada culiura establece un conjunto de practicas, ideas, discursos y
representaciones sociales que atribuyen caracteristicas especificas a mujeres y
hombres. Esta construccién simbélica, que en las ciencias sociales se denomina

género, reglamenta y condiciona la conducta objetiva de las personas™.

Come producto del género, existe una persistente division de la sociedad en
esferas masculinas y femeninas. El uso del concepto género tuvo en los afios
setenta, del siglo XX, un objetivo politico: “distinguir que las caracteristicas humanas
consideradas ‘femeninas' eran adquiridas por las mujeres mediante un complejo

proceso individual y social, en vez de derivarse ‘naturalmente’ de su sexa” >

Mediante el proceso de constitucién de género, la sociedad fabrica las ideas
de lo que deben ser los hombres y las mujeres, de lo que se supone es “propic” de
cada sexo. Para Marta Lamas, género es una categoria en la gue se articulan tres

instancias basicas:

* Ver De Barbieri, “Sobre la categaria género”, en Inferamericane de Sociologia, nim. 2 y 3, México, mayo-dickembre de
1882

* Ver Lamas Mana “La antrapologia feminista y la categoria génera™ en Nueva Anfropologla. Estudias sobre is mujer:

» probiemas tedricos, nam. 30, UAM Iztapalapa/Conacyt, Méxica, 1986.
Lamas, Marta, “Usos, dificuttades y posibilidades de |a categoria ‘género’' *, en Ef género: la construccion cultural de ia
diferencia sexual, Porria/PUEG, México, 1906, 327pp.
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a) La asignacién de género, que se realiza al nacer el bebé, de acuerdo a la

apariencia de sus genitales.

b) La identidad de género se establece a la edad en que el infante adquiere
el lenguaje, entre los dos y tres afios, se da antes del conocimiento de la

diferencia anatomica de los sexos, y

c) El papel de género, "se forma con el conjuntc de normas y
prescripciones que dictan la sociedad y la cultura sobre el
comportamientc femenino o masculino. Aunque hay variantes de
acuerdo con !a cultura, la clase social, el grupo étnico y hasta el nivel
generacional de las personas, se puede sostener una division basica que
corresponde a la division sexual del frabajo mas primitiva: las mujeres
paren a los hijos y por lo tantb, los cuidan: ergo, lo femenino es lo
matemal, lo doméstico, contrapuesto con lo masculino como o

plblico”.®

Si entendemos género como el conjunto de ideas, prescripciones, y
valoraciones sociales sobre lo masculino y lo femenino que cada sociedad fabrica,
podemos comprender el papel que cada sociedad ha construido para mujeres y

varones.

Para Joan W. Scott el concepto génerc parece haber aparecido
primeramente entre las feministas americanas que deseaban insistir en la cualidad
fundamentalmente social de las distinciones basadas en el sexo. La palabra
denctaba rechazo al determinismo bioldgico implicito en el empleo de términos
tales como ‘“sexo® o ‘diferencia sexual”. “De acuerdo con esta perspectiva,
hombres y mujeres fueron definidos en términos el uno del otro, y no se podria
conseguir la comprension de uno u otro mediante estudios completamente

separados”.®

* V\er DIF (Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia), La perspectiva de género: Une hemamienta pera
construlr aquidad entre muferes y hombres, México, DIF, 1997.

* joan W, Scott, “El género: una categoria (il para el andlisis hisiorice”, en Marta Lamas (Comp), E/ género: ia
construccion cultural de la diferancia sexual, PUEG/Poria, México, 1996, p. 265.
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Scott también nos senala que en su acepcién mas reciente “género” es
sinénimo de “mujeres”. Se emplea para sugerir que la informacién sobre las
mujeres es necesariamente informacién sobre los hombres®. Género se emplea
también para designar las relaciones sociales entre los sexos. “Su use expiicito
rechaza las explicaciones biologicas, del estilo de las gue encuentran un
denominador comun para divarsas formas de subordinacion femenina en los
hechos, de que las mujeres tienen capacidad para parir y que los hombres tienen
mayor fuerza muscular. En lugar de ello, género pasa a ser una forma de denotar
‘construcciones culturales’, la creacidn totalmente social de ideas sobre los roles
apropiados para mujeres y hombres. Es una forma de referirse a los origenes

exclusivamente sociales de ias identidades subjetivas de hombres y mujeres”.*

La definicién de género de Joan W. Scott tiene dos partes y varias subpartes:
La definicién se basa en dos proposiciones: “el género es un elemento constitutivo
de las relacicnes sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos y el

género es una forma primaria de relaciones significantes de poder”.*
Para Scott el génerc comprende cuatro elementcs interrelacionados:
1. Simbolos culturalmente disponibles.

2. Conceptes normativos que manifiestan las interpretaciones de los
significados de los simbolos. Esos conceplos se expresan en doctrinas
religiosas, educativas, cientificas, legales y politicas, que afirman

categoricamente el significado de varén y mujer, masculino y femenino.

3. El papel gque juegan las nociones politicas, ias instituciones y las
organizaciones sociales en las relaciones de género. No reducirlo al
sistema de parentesco. Scott afirma: “necesitamos una vision mas

amplia que incluya no sdlo a la familia sino también (en especial en las

¥ 1bid. p. 271.
* Ibid. p. 271.
* Ibid. p. 289.
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complejas sociedades modernas), el mercado de trabajo (un mercado
de trabajo segregado por sexos forma parte del proceso de
construccion del género), la educacion {las instituciones masculinas, las
de un solo sexo, y las coeducativas forman parte del mismo proceso de

construccion del género)”. %
4. El cuarto aspecto del género es la identidad subjetiva.

Por ello el analisis del grupo experimental de EMONT se sita en un contexto
economico, politico y social donde existen relaciones de género, que influirdn en
las posibilidades, retos y obstaculos de un proyecto que pretende trastocar

fundamentalmente el orden que emana de dichas relaciones.

LA FAMILIA Y LA ESCUELA

Ademas de lo anterior, consideramos importante la problematica de género

en los dmbitos como la familia, la educacién y el trabajo.

Al ser la identidad de género un proceso resultado de la educacion, es
conveniente sefialar que /a famiiia es el primer espacio en el cual las personas
aprenden los valores y creencias que una determinada sociedad tiene con
respecto a lo femenino y lo masculino.*' Ademas, la familia es el espacio en el que
se presenta en primera instancia ia division sexual del trabajo: las tareas
domésticas las realizan la mujer o las mujeres que componen esa familia, los
varones se dedican solo & estudiar o trabajar fuera de la casa y no adquieren
responsabilidades en las tareas domésticas. En el seno de {a familia se ensefia a

hombres y mujeres las caracteristicas, aptitudes y valores que se espera

“* Ibid. p. 200.
*! DIF, op. cit., supra nota 27.

21



Inlroduccion: Sujetos y contexto

desarrollen unos y otras.

Aunque la situacién de las familias mexicanas esta cambiando y la creciente
insercion femenina en el mercado laboral acelera estos cambios, podemos decir
que en el seno de los hogares mexicanos adn se espera que los varones se
preparen para ser: agresivos, fuertes, emprendedores, proveedores; mientras que
las mujeres deben ser: obedientes, sumisas, débiles, estudiar carreras cortas,
prepararse para el matrimonio y ser madres. Estas expectativas familiares influyen
y actian como presion en el desempefio futuro que hijas e hijos tendran en el

ambito educativo y laboral.

Por su parte, /a escuela es una transmisora de valores, la cual cumple una
doble funcion: formar intelectualmente y socialmente a los individuos. Cuando
nifas y nifios entran a la escuela saben muy bien cudl es su identidad sexual y
cual es el papel que como tales les corresponde. La escuela se encargara de
clarificar conceptualmente e! significado de ser nifas y nifios. La escueia fungira
como “un aparato reproductor de vicios y virtudes, de sabidurias y de

estupideces” *?

La escuela se encarga de transmitir modelos de conducta, entendidos como
las pautas que gufan el comportamiento de los individuos, sus actitudes y su
manera de juzgar los hechos y sucesos que acontecen a su alrededor, Estos
modelos de conducta determinan lo bueno y lo malo, lo que se debe y lo que no se
debe hacer, y cémo se debe reaccionar ante situaciones diversas. “Los modelos
de comportamiento actian como organizadores inconscientes de la accién Y es
esta caracteristica de inconscientes, lo que los hace mas dificimente

modificables” 4

Durante siglos, los modelos de comportamiento se han transmitido de

generacion en generacion a través de la imitacion de conductas y actitudes que no

2 Monserrat, Moreno, Cémo se ansefia a ser riflg en la escuele, Instituto de la Mujer/Ministerio de Cultura, Icaria Editorial,
Barcelona, 1986. p. 10.
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se explicitan verbalmente ni por escrito, pero que son sabidas y aceptadas por

todos.

El lenguaje utilizado en la escuela, asi como las imégenes de los libros de
texto refuerzan los modelos de comportamiento que cada sociedad considera
adecuados para hombres y para mujeres. Ambos refuerzan el sexismo, es decir la
actitud discriminatoria hacia las mujeres y tedo lo considerado "femenino”, y una
mayor valoracién hacia todo lo que los hombres realizan®, es decir, la escuela
refuerza las esferas masculinas y femeninas, previamente establecidas en la
familia. Por ejemplo, en los momentos de “juego libre”, en el recrec las nihas
juegan a ser cocineras, mamas que limpian a sus hijos, enfermeras, hadas
madrinas. Los niflos juegan a ser policias, médicos, super héroes, y todos los
papeles relacionados con la fuerza y la agresividad.

Producto de las relaciones de género que la escuela transmite en la
educacion primaria y secundaria, cuando llegan al bachillerato y licenciaturas, las
mujeres estudian carreras cortas, relacicnadas con las tareas domésticas, que las
preparan para los oficios llamados “femeninos™*: maestra del preescoiar, maestra
de educacién primaria, enfermera, secretaria, ayudante administrativo,
principaimente. Los hombres, al contrario, estudian en la universidad carreras de
prestigio social y bien retribuidas en el mercado de trabajo: ingenieria,

arquitectura, medicina, por mencionar algunas.

Cuando intentan acceder a la preparacion técnica para oficios
tradicionalmente considerados masculinos, las mujeres enfrentan dificultades, sea
con el trato de profesores y estudiantes, o con disefios curriculares que no las
teman en cuenta. Las escuelas que enftrenan para carpinteria, hojalateria o

“ bid. p. 22.

* Ademis, la historia que se ensefa en la sducacion primaria y secundaria es una historia sin mujeres, s6lo aparecen las
proezas masculinas. A través de la ensefianza de Ia historta se refuerzan kos papeles y las relaciones de género. Ver
Maonsemat, Moreno, op. cit., surpa nota 42

** Ver Germaine, Borcelle, *La igualdad de oportunidades para las jvenes y las mujeres™ en La ensefianza técnica, la
formacion profesional y ef empiae, UNESCO, Serbal, Paris, 1983, p. 52.
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mecénica, no se han preparado para recibir a mujeres.

La orientacién vocacional es discriminatoria hacia las mujeres. Este es un
serio problema en el sistema educativo mundial, pues la crientacion vocacional
que se proporciona en las escuelas, brinda “una orientacién sistematica para todos
los muchachos, abierta a todas las profesiones, y la orientacion de las chicas —
cuando existe— limitada a los empleos que se les quiere reservar, poco
remuneradores, muy pronto saturados y poco prometedores” ¥ En consecuencia,
la educacién y la orientacién profesional llevan a las mujeres hacia los sectores

profesionales peor pagados.

EL SISTEMA ECONOMICO

Es importante sefialar que los valores y creencias que sostienen el pape!
femenino en la sociedad actual han tenido una genealogia de siglos, la que en el
origen esté relacionada con la aparicién de la necesidad de perpetuar posesiones
materiales, que se apoya en reconocer como linea de parentesco al padre y

abandona el matriarcado.

En las sociedades modernas, en el capitalismo del siglo XX, el papel de ia
mujer cambié por efecto de la guerra entre las potencias. Este es un cambio que
tiene lugar solamente en los paises desarrollados, pero tiene también un efecto
demostracion, en el sentido de que creé valores nuevos sobre el papel de las
mujeres. El cambio consistio en que la produccién masiva o industrial exigia mano
de obra, que falté cuando la mayoria de los hombres fue a las dos Guerras

Mundiales, lo que provoco que se dejara de lado el conjunto de valores sobre el

“ Germaine Borcetie estudi la situacidn educativa de la mujeras on o mundo. Para ol caso de México el estudio de
Teresa Bracho Gonzdlez,. Poiltica y cultura en ia Organizacidn educstiva: fa educacion tecnolégica industrial en México,
Tesis doctoral, €| Colegio de México, México, 1881; nos Hustra acerca de las politicas an educacién y evidencia ia falta
de atencidn especifica a mujeres.

24



Introduccidn: Sujetos y contexto

papel de las mujeres y, a la larga, la situacién condujo a una nueva forma de
asumir el papel econdmico de Ia mujer, pero no desmanteld del todo e! sistema de

creencias respecto a su condicion de ama de casa como principal tarea.

En los paises atrasados, se importé en parte el nuevo modelo cultural, pero
con una loégica propia, ya que las estructuras econdmicas de la industrializacion
atrasada y dependiente, traducidas en pobreza, obligan a las mujeres a participar

en el trabajo asalariado, para completar el ingreso familiar.

Por ofro lado, en el sistema econémico, cuando las mujeres entran al
mercado de trabajo se dan cuenta de que estd segmentado,® con segregacion
ocupacional, que se manifiesta en un sentido vertical, donde ios puestos altos
estan ocupados bésicamente por hombres, y en un sentido horizontal, donde
ciertos oficios y empleos estan divididos en masculinos y femeninos. Ademas el
mercado de trabajo se caracteriza también por su caracter discriminatorio. Hay un
trato y un pago diferenciado a hombres y mujeres, ~en detrimento de las mujeres—

aunque realicen las mismas tareas.*

La educacion desigual que las mujeres reciben desde pequefias hace que su
entrenamiento y calificacion laboral sea precisamente para los empleos
catalogados como femeninos. La Unica manera de recuperar la division del trabajo
entre los sexos es cambiando el contenido y estilo de Ia educacion, sblo una
sociedad que condene y rechace la division sexual del trabajo, y que con reformas
juridicas, politicas y sociales logre una educacién cientifica y humana se podra
eliminar la discriminacién.®' Por ello también el mayor porcentaje de mujeres que

47 -

Ihig.. p. 3.
“ La segmentacion en el mercado iaboral implica que hay un segmento superior donde se colocan los mejores puestos,
bien pagados, buenas condiciones de trabajo, posibiidades de avance y estabilidad en el emplec. Mientras el segmento
inferior incluye los peores puestos, mal pagados, peésimas condiciones de trabajo, pocas posibilidades de avance e
mestabilidad en el empleo. Ver Maria de Lourdes, Bardn Ledn, De /a segmantacicn a /e discriminacion. Incorporacion de
la fuerza de trabajo femenina a la agricullura comercial de fa regidn Zamora, Michoacdn, El Coleglo de
Michoacdn/Centro da Estudios Rurales, México, 1951,
Ver Jennifer, Cooper, Fuerza de Trabsjo Femenina Urbana en México, Vol !y il, Porria-UNAM, México, 1989,
Ver Maria de Lourdes, Bar6n Ledn, Ds fa segmentacion a la discriminacién. Incorporacién de fa fuerza de trabajo
femenina a la agricultura comercial de ia regidn Zamora, Michoacdn, El Coleglo de Michocacdn/Centro de Estudios
Ruraies, México, 1991,
Elisa, Aventurin, "La divisién del trabajo y la desigualdad entre los sexos”, en Las trabajadoras y ia soctedad, OIT, Suiza,
1976,

B &
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trabaja remuneradamente se concentra en el llamado sector servicios, pero los
llamados oficios “femeninos’ reciben menor remuneracion salarial.* Es decir se
vicla el cenvenio internacional del trabajc sobre igualdad de remuneracion,
convenio nim. 100 que habla de salario igual a trabajo de igual valor> Este
derecho ha sido promovido por numerosos arganismos como la OIT, ONU vy ha
sido ratificado por conferencias mundiales y gobiernos, sin embargo en la practica

esta igualdad no es respetada.>*

La promocion laboral es también dificil para las mujeres. Esto en parte se
debe a gue éstas acceden menos que los hombres a la educacion escolarizada
basica y a la capacitacion, debido a la carga de responsabilidades familiares que
aun sigue siendo fundamentalmente suya. Otro factor ha sido la actitud
proteccionista tanto de leyses internacionales como de disposiciones legales
nacionales, mismas que han mantenido al contingente famenino sin posibilidad de
ejercer ciertos oficios considerados “peligrosos”, pero que curiosamente suelen

recibir alta remuneracion.

VALORES, MATERNIDAD Y TRABAJO

En terminos de las diferencias bioldgicas, en particular la maternidad, marca
una gran diferencia entre hombres y mujeres. El problema, dice Lamas, no es la
diferencia, sino la forma en que ésta se valora y jerarquiza en la sociedad. A (as
mujeres se les da un frato discriminatorio, mientras los varones gozan de mayor

prestigio social.

*? Al respecto Susan P. Jaekes reallzé para el Instiuto Intermacional de investigaciones y capackaciSn de las Naciones
Unidas para la promecitn de la muler (INSTRAW) una investigacién en la que se raliica la existencia da estos
problemas. Ver Susan P. Jaekes, La mujer y /a economia mundial, Siglo XX, México, 1987, 205 pp.

* Sullenet, Eveyne, “Igualdad de remuneracién enitre hombres y mujeres en los Estados de Euwropa miembros de la CEE™,
en Eksa, Aventurin, Las trabajadorss y ia sociedad, OIT, Suiza, 1976.

* Pocos son los Estados qua tratan da hacer cumpir e pago igual a trabsjo de igual valor. “Las diferenciss salariales son a
veces tan flagrantes que suelen dar motivo a reclamaciones v recursos anfe [as auloridades faborales e incluso ante fes
organizaciones internacionales. Vear Borcelle, Germaine op. oit, supra, nota 39, p. 51.
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La maternidad es otro factor que obstaculiza la promocion laboral femenina;
la duraciéon de los embarazos y los permisas que son requendos por las mujeres
para la crianza infantil crean la falsa idea de que la fuerza de trabajo femenina no

es apla para promociones laborales.

Existen investigaciones que hacen hincapié en el efectoc inhibidor que el
trabajo doméstico y las tareas destinadas a la crianza infantil, ocurridas al interior
de las familias, ejercen en la participacion de las mujeres en la esfera productiva,
en particular en la capacitacion para conformar y desarrollar exitosamente

proyectos productivos.>

Por ello la condicidn de ia muijer, tiene una dimensidn individual, porque ella
liene que cumplir las tareas de la matemnidad, pero también tiene una dimension
social y econdmica, porque ese proceso conduce a asignarle un lugar en la
pobreza y la violencia o en la discriminacion laboral, segun la clase social y ef tipo
de pais de! que se trate. Es decir, el hecho de ser madres implica que las mujeres

sean marginadas de la vida econdmica.

Estas dos dimensiones crean un circulo, que consiste en que a nivel
individual ocurre la formacion de una autoestima y una dinamica familiar, a veces
violenta, perpetuadas por el acceso restringido a la educacién escolarizada, 1o que
a nivel econdmico y social se refuerza porque la industrializaciéon con su
produccién en serie y consumo masivo incorpord a las mujeres valorandolas como
fuerza de trabajo que sustituye al trabajo masculino, pero no les da valor como

personas.

En el mundc llamado “en vias de desarrollo® ademas, al no haberse
transformado las formas atrasadas de produccion, no se abandonan tampoco los
patrones culturales tradicionales, pero al ocurrir la industrializacién y urbanizacién

heterogénea, se yuxtapconen los patrones y valores tradicionales, con formas de
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vida "modernas’, propias de las economias industrializadas, pero en la situacién
caracterizada como heterogeneidad estructural, que implica condiciones de
pobreza, bajo nivel de escolaridad y un confinamiento de las mujeres a su papel

tradicional.

CAPACITACION, SISTEMAS ESCOLARES Y EMPLEO

Al desarrollarse la industria, evolucionan los mecanismos de formacién para
el trabajo hacia la educacion escolarizada a través de la capacitacion, pero
también se requiere la formacion de habilidades basicas como la lecto-escritura, al
hacerse mas complejos los aparatos productivos. El resultado es que el sistema
escolar susiituyd, por lo mencs en parte, a los gremios feudaies que formaban a

los aprendices directamente en el taller.

Los sistemas escolares surgieron para transmitir conocimientos, la
cultura y la ideclogia, asi como especialidades o profesiones, y cuando se
expande la gran industria con el consumo de masas, incorporan ia
capacitaciéon y el adiestramiento, pero con un problema:; requieren de
instalaciones para la ensefianza de destrezas especificas de procesos
productivos o de oficios diversos, y también requieren de vinculacién de la
empresa con la escuela, para la definicién de esas destrezas porque de lo
contrario, los egresados dei sistema escolar, no pueden desempenar e!
trabajo requerido por los procesos productivos. Entonces, en un proceso de
capacitaciéon para el trabajc, y més para la organizacién de una unidad
productiva o empresa, el sistema escolar debe asegurarse de que se esta
logrando el aprendizaje de las habilidades, destrezas y conocimientos

necesarios.

* Ver Cressida S Mc. Kean, “Empresas pequefas y microempresas. Su eficacia e implicaciones para ia mujer”, en Berger
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La formacién de los recursos humanos, ha sido preocupacién constante
desde los origenes de la gran industria® y por ello es un tema que se esta
tomando muy en serio en muchos paises, y de ahi que, "los sistemas de
capacitacion se estén modemizando y se les estd dando la importancia que
tradicionalmente no tenian, razon por ta cual se esta tomando la capacitacidn para
et trabajo de manera permanente, y como proceso esencial para la transformacién

productiva’ ¥

A nivel de politicas del gobierno mexicano encontramos la presentada en el
marco del Programa Internacional *“Mas y mejores empleos para las mujeres”.%®
Este programa es la contribucién especifica de la Organizacién Iinteracionai del
Trabajo para la ejecucidn de las propuestas de la IV Conferencia Mundial de la
Mujer (Beijing 1995) también para lograr la prioridad de la OIT en e! sentido de
brindar igualdad de oportunidades y de trato para los hombres y las mujeres.
Muestra el interés por hacer valer los convenios de la QIT nim. 100 por igual
remuneracion a trabajo igual y el convenio num. 111 contra la discriminacion en el
empleo.

A nombre del gobierno mexicano Dulce Maria Sauri, titular en ese momento
(1998) del Programa Nacional de la Mujer, presentaba ios objetivos que se

proponian;

. ‘Fortalecimiento del Programa Nacional de la Mujer para cumplir su
abjetivo de sensibilizar a los funcionarios y funcionarias de alto nivel, a
los planeadores y ejecutores de politicas y programas gubermamentales,
para introducir el enfoque de género, de tat manera que esto incida de

y Buvinic, La mujer en ef sector informal. Trabafo femenino y microsmpresa en América Latina, Nueva Sociedad, Quito,
Ecuadar, 1988,
# Para la Comisién Econémica para América Lalina (CEPAL) esta preocupacion s evidente, pues en su propuesta sobre
traneformacion productiva con equidad, se sefiala un conjunto de politicas que tienden a apoyar la insercién internacional
de los paises. Su representante Irma Amalgada seflala 2 importancia de desarroliar una politica tecnoldgica y de
capacitacion de mano de Obra. Ver Irma, Armraigada, “Mujer y nuevas tecnologlas®, en Virginia Guzmidn, ef. al., Una
nueva lectura: Género en ef desaroko, Ediciones Enire Mujeres Flora Tristdn, Lima Pert, 1991, p. 246.
Alatorre Reynoso, Catafina, La Educaclén Basads en Competencias, Tesis de Licencialura, ENEP Acatlan, UNAM.
México, 2001,
™ OIT, et al, Mas y mejores empleo para las mujerss sn México. Memoria dei Seminarto Naclonal Tripartika pera el
andisis del plan de accién, OIT, 5G, SRE, STyPS, PRONAM, México, 1898

5
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manera positiva en ja creacidn de mas y mejores empleos para las

mujeres.

Fortalecimiento del Servicio Nacional de Empleo, del Programa de Becas
de Capacitacion para Desempieados {PROBECAT) y del Programa
Calidad Integral y Modernizacion (CIMO).

Fortalecimiento del Consejo de Nommalizacion y Certificacion de
Competencia Laboral (CONOCER), con la creacion del Comité de
Servicios Comunales y Sociales, para la normalizacién y certificacion de
la compelencia laboral de las mujeres en estos servicios, con el fin de

mejorar su acceso al mercado laboral,

Forlalecimiento de los CECATIs y el INEA, de la Secretaria de
Educacion Plblica, a partr de que se incorporen y apliquen la
perspecliva de genero y la igualdad de aportunidades.

Mejoramiento de las condiciones y relaciones laborales de las
trabajadoras de la industria maquiladora; de su nivel de instruccién, del
conocimiento de sus derechos y de su capacidad de organizacion. De los
empresarios se espera que contribuyan apoyando los programas de
educacion, salud y seguridad e higiene para las trabajadoras, lo cual
redundara en la elevacion de la productividad con equidad, y mejorard

sustancialmente Ias relaciones obrero-patronales en este sector.

incremento en la cobertura de Ios programas de la Banca de Desarrolio
para apoyar a las microempresarias, una vez que hayan sido
reorientados con la perspectiva de género y la promocion de la igualdad

de oportunidades en el sector financierg™ %

58

Dufce Maris, Sauri Riancho, “Presentacidn del Plan de Accién ‘Mds y mejores empleos para las mujeres en México™, en
Mis y mejores empleo para las mujerss en México. Memoria dei Seminario Naciona! Tripartita pare el anaksis del plan
de accion, OIT, SG, SRE, STyPS, PRONAM, México, 1998, p.13.
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Dentro de este mismo seminaric gubernamental un balance presentado por
la Secretaria del Trabajo a través de su subsecretario “B”, Lic. Pablo Reyes
Pruneda nos advertia acerca de la existencia de “sesgos” hacia las mujeres dentro
de los servicios de capacitacion ofrecidos a la poblacién a través de CONALEP,
CECATI'S, CEBETI's y otras en convenio con el programa de becas PROBECAT
de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

Reyes Pruneda sefialaba: “...a través de esos servicios se ha procurado que
—coma ellos ofrecen los cursos de capacitacion en la madalidad escolarizada en
conjuncién con las instituciones del Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica
de la Secretaria de Educacién Publica— en los cursos correspondientes se slimine
cualquier sesgo en contra de las mujeres, tanto en la admisién como en el
desarrollo de los propios cursos. Sabemos que estos sesgos existen y hemos
intentado que desaparezcan por completo, de forma que las mujeres estén en las
mismas condiciones que los varones para tener acceso a los cursos y poder

aprovecharlos en la modalidad escolarizada™.®

En cuanto a la insercién femenina en la educacion técnica llama la atencion
que los datos acerca de la matricula escolar en educacién media superior (97-98),
de las diversas opciones que ofrece el Sistema Tecnolégico es clara la preferencia
de las estudiantes por carreras tipicamente femeninas y la concentracion de
varones en opciones tradicionalmente asociados al trabajo masculino.

Mientras en Mecanica Automotriz habia 9,104 hombres registrados y solo
habia 85 mujeres, en Confeccién de ropa se encontraban anotadas 10,042
mujeres y ningun hombre.

En electromecanica habia 26,063 hombres y 1,664 mujeres; en Electronica
20,109 hombres y 2,234 mujeres. Para Secretariado Ejecutivo habia 324 hombres

® pablo, Reyes Pruneds, “Politica taboral y equidad de género”, en Més y mefores empleo para las mujeres en México,
Memaoria del Seminario Nacional Tripastita para af andiisis del plan de accién, OIT, SG, SRE, STyPS, PRONAM, Méxica,
1998, p 23.

31



Introduccion: Sujetos y contexto

y 7,780 mujeres.®

El comportamiento cultural en tomo a la oferta educativa tiende a fortalecer la

divisién del trabajo entre los sexos.

La historia de la educacion técnica en México nos permite ver que la politica
de género no ha sido incorporada sino hasta fechas recientes y pareciera que adn

no de manera sistematica %2

EMPLEO

Cabe sefalar que en el procesa de globalizacion actual, en los paises de
Ameérica Latina hay crecimiento de la pobreza, del desemplec y subempieo, que
obedecen a varios factores, entre los cuales segun Carlos Vilas® se encuentran

los siguientes:

a} Cambia la relacion empleo-producto, de modo que aun cuando aumente
el producto, no lo hace el empleo, que ademés ha dejado de ser un

medio de acceder al bienestar

b) “El crecimiento del seclor informal agrava la redundancia de los
empobrecidos...” “... los desempleados no son necesarios para el
funcionamiento del capitalismo, son reserva de nada” y por elic no es

necesaria su formacioén para el trabajo.

®" Dulce Maria, NIETO, *Politica educativa y equidad en la formacion de recursos humanos”, en Mds y mejores empieo
para las mujeres an México. Memoria del Seminario Nacional Tripartits para el andlisis dei plan de acckén, OIT, 5G,
- SRE. STYPS, PRONAM, México, 1996, pp. 30-31.
Teresa, Bracho Gonzdlez, Polltica y cultura en Ia Organizacidn educativa; it educacion tecnolégica indusirial an México,
o Tesis doctoral, El Colegio de México, México, 1991,
Carlos, Vitas, “Seis ideas falsas sobre la globalzacién™, en Saxe-Femndandez, John. GlobaNzacidn; Critica a un paradigma,
UNAM-Piaza&Janés, México, 1909
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Esta situacidn refleja la brecha tecnoldgica, que requiere de una
especializacion muy profunda, que segmenta al mercado de trabajo, de modo que
son necesarios cada vez mayores conacimientos y habilidades en la fuerza de
trabajo que forma parte de la dindmica econdémica. Esto significa que la
marginacién que padecen los grupos de baja o nula calificacion para el trabgjo,
implica que no pueden aspirar a ingresar a ia vida productiva, solamente como
resultado de su capacitacion, deben existir mecanismos que promuevan la
absorcion de la fuerza de trabajo, que en este momento son muy pocos, debido a
la rapida innovacién tecnoldgica que puede prescindir de grandes volumenes de
fuerza de trabajo.

Lo anterior explica el florecimiento del sector informal y de la promocion al
establecimiento de micro y pequefias empresas, como una alternativa de
autoempleo, en el que también se requiere de capacitacion y especializacion,
como herramienta indispensable para enfrentar el mercado altamente competitivo.

ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS

Tomando en cuenta lo anterior, la naturaleza de una empresa, por pequefa
que sea, es la de una organizacion, cuya misién es, desde el punto de vista
economico obtener ganancias y por eso, cumple ademas de la funcién de producir
bienes y servicios, con realizar en un mismo espacio, operaciones que de no

organizarse, se harian de manera separada, con mayores costos.®

Organizar una empresa por tanto, es un proceso complejo que demanda
conocimientos especificos para administrar y organizar los procesos, ademas de

un flujo financiero que se debe hacer rendir. Por otro lado, para iniciar una

™ Este andksis se basa en los Planteamientos del pionero en la Teoria de la Empresa, ganador del premio Nobel, Ronalkd
H. Coase, en su articulo “The Nature of Firm", en Econémica. Vol. 4, México, 1937,
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emprasa productiva, que al principio produce en pequefia escala (en la maycria de
los casos de organizacidén familiar), es indispensable partir de conocimientos
minimos para la organizacion de las responsabilidades, la administracion de
recursos y sobre todo, garantizar la calidad de los servicios o bienes que ofrace.
Una empresa es un sistema porque los elementos que la componen deben estar
coordinados entre si para lograr sus resultados. Para Touraine la empresa ha
“...adquirtdo, en los estudios econdmicos, una autonomia creciente, al mismo
tiempo que las ciencias sociales empezaban a describir el funcionamiento de las
grandes organizaciones, en las que se plantean dificiles problemas de

comunicacion y de mando, de integracion y de cohesion” ®

Para Jacques Lobstein una empresa es un centro de contabilidad. La
empresa resultado de una iniciativa econdmica, es un centro de contabilidad,
posee bienes, tiene créditos v deudas que traducen la situacion activa y pasiva de
su balance. Compra, transforma, vende; su actividad se traduce en una cuenta de

exportacion.®
La empresa tiene entre sus principales funciones:

a) Definicidbn de sus fines; b) eleccion de los medios humanos, técnicos,
financieros, que se extiende hasta ia definicion de los niveles y normas de
fabncacion y de trabajo; c) el arbitraje, que incluye coordinacion de actividades y
buenas comunicaciones, incluidos resolucién de conflictos; d) control del
funcionamiento técnico y humano de ia empresa, incluida la evaluacion y sancidn
de errores; e) preparacion del futuro mediante estudios de mercado, investigacion

técnica y formacion profesional.

La direccion de una empresa es la gestion de un sistema complejo de

medios técnicos y humanos, guiada por fines econdmicos y ciertas condiciones

® Akin, Touraine, “Poder y decisién de la empresa”, en Friedmann, Georges y Pieme Naville, Tratado de sociofogla del
" {rabajo il, FCE, México, 1661 p. 9.
Jacques, Lobslein, “Estructura y organizacién de la empresa”, en Friedmann, Georges y Pierre Naville, Tratado de
sociclogla del trebajo 11, FCE, México, 1981, p. 47,
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sociales.%’

De acuerdo con lo anterior, la formacitn de microempresas. adquiere una
Iogica propia, constituyendo una actividad en la que tampoco existe la idea de que
sea una actividad de mujeres, de tal manera que es un campo de actividad
econdmica nuevo para las mujeres capacitadas, igual que los oficios no

tradicionales.

Sin embargo en la medida que la importancia econdmica de la empresa es
cada vez mayor se presenta como un ambito en el cual las mujeres debieran

incursionar.
Entre los objetivos da la EMONT estuvieron:

) ‘Mayor calificacion y por ende mayor salario, colocando a sus egresadas en
posicién de competir en condiciones mas favorables en el mercado de trabajo.

. Una mayor autoestima y confianza en su papel indispensable e
ireversible de ser obreras. Creemos que la ambigliedad frente a sus
actividades extradomesticas que todas las mujeres presentan en
diferentes grados, se debe en parte al caracter no calificado y mal
pagado de los trabajos realizados por ellas.

. Rompimiento del ciclo “de madre a hija® —a transmision intergeneracional
de la jefatura def hogar— de trabajar por cuenta propia, embarazo
adolescente y pobreza.

. Cambic en el concepto de género existente —la masculinidad y la
femeneidad son reproducidas y reforzadas una en relacién con la otra—
mediante el trabajo. Si queremos cambiar el concepto de género
existente para eliminar fa discriminacién actual en contra de las mujeres,
tenemos que empezar cambiando la division sexual de! trabajo actual, (lo

*" Alain, Touraine, op. ci. supre nota, 59, p. 46.
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Algunas propuestas han sido elaboradas por organismos intermnacionales

que constituye el trabajo femenino y masculino) tanto en el interior como
en el exterior de! hogar. La forma mas explicita y concreta de empezar es
dando a las mujeres el entrenamiento técnico y el adiestramiento en

trabajo no tradicionales de su sexo.

Mayor fiexibilidad a las mujeres frente al cambio tecnoldgico. En el
contexto de la lamada modemizacidon de México, si las mujeres no
asumen, y si no tienen una capacidad técnica, van a seguir relegadas a

las ocupaciones femeninas de menor paga y prestigio tal como sucedié

con las operadoras “recicladas” de Teléfonos de México.

La creacion de microempresas con mujeres a la cabeza. La
subcontratacién, como parte del proceso de la globalizacion econdmica,
coloca a la pequeria empresa en un situacion especial con posibilidades
de crecimiento. Micro-empresas de mujeres pueden ser una realidad si
encontramos 1os camincs adecuados para su capacitacion y formacién

integral”.®

ESFUERZOS HACIA EL CAMBIO

69

con el objetivo de mejorar las condiciones de vida y de trabajo de las mujeres.

son:

Las medidas antidiscriminatorias™ mas importantes gue se han propuesta

0

Proyecto de EMONT, MUTUAC-MAS, México, 1993.

La primera Conferencia Mundial de la Mujer (1975), la Organzacion Internacional del Trabajo (1975), fa Convencién de
las Naciones Unidas sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer (1979).

Se entiende por medidas antidkscriminatorias “ef conjunto de correctivos y soluclones normativas, jurfdicas y
comunicativas destinadas a corregir las desigualdades existentes y a prevenir su aparicidn en el futuro”, Marta, Lamas,
iguaidad de oportunidades y accidn afirmativa en el dmbio iaboral: experiencias en aigunos pafses, mimeo, México,
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Eliminar todas ias formas de discriminacion hacia las mujeres, en general y,
especificamente, en el mundo laboral, mediante la igualdad de oportunidades y de
trato. Si bien ésta disposicion es importante, los gobiemos y organismos
internacionales se dieron cuenta de que no bastaba con dedlarar la igualdad de
trato y de oportunidades. Esta no se daba en la realidad y mucho menos en el
espacio laboral, puesto que la discriminacion hacia las mujeres se origina en la
familia. El trato laboral igualitario dado a personas desiguales socialmente genera

mas desigualdad.

Bajo estas consideraciones, en 1983, el gobiemo noruego afirmo que no se
pedia obtener la igualdad entre hombres y mujeres solamente prohibiendo los
tratos discriminatorios, habia que corregir |a diferencia proporcionando ventajas en
determinados campos a las mujeres.

Asi surgen las acciones afirmativas o acciones positivas, que podemos
definir como “conjunto de medidas destinadas a corregir las diferencias de frato
social entre hombres y mujeres”, son ademas “medidas especiales de caracter
temporal, encaminadas a acelerar la igualdad de hecho entre hombres y

mujeres”.”!

Los programas de accién afirmativa se empezaron a aplicar en el campo
laboral, propiciando la entrada de mujeres a todos los puestos de trabajo, incluidos
los tradicionalmente ocupados por varcnes; promoviendo una mayor y mejor
capacitacion para las mujeres; también se propugna por una revalorizacion de los
trabajos femeninos a través de ajustes salariales que incrementen {os montos que

reciben los oficios “femeninos”, asi como mediante el valor comparable.’

El valor comparable es una propuesta mediante la cual se busca adjudicar a

los trabajos realizades por las mujeres un valor salarial allo a partir de comparar la

™" Marla, Lamas, op. ci., supra, nota 33,

™ El valor comparable es un procedimiento mediante el cual se busca revalorar ks oficlos consideradas femeninos. Se
establece una comparacidn entre ocupaciones "masculinas’ y ocupaciones “Femeninas” y, con base en ciertos rubres,
establecidos por la OIT, se le asigna un puntaje a cada ocupacitn. Ver Jennifer, Cooper, Fuerza de Trabajo Femenina
Urbana en México, Vol. |y Il, México, Pormia-UNAM, 1983,
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necesidad que la empresa o el patron tiene de ellos. También ha logrado
aceptacién la propuesta de formar a las mujeres para ocupar oficios
tradicionaimente desempefiadcs por los varones.” Los paises desarrollados han
puesto en practica ésta recomendacion y existen resultados importantes, por
ejemplo, en Estados Unidos no habia hasta fecha muy reciente ninguna mujer
trabajando como abrera en las minas, “actualmente hay ya 2574 y su nimero va
en aumento®.”

Las relaciones de género en el mundo del trabajo muestran su mayor
expresion en la dificultad para que hombres y mujeres desempefien cualquier
oficio, el que mas les agrade. La experiencia de capacitacion a mujeres en oficios
tradicionalmente considerados masculinos forma parte de las iniciativas que
organismos mundiales como la ONU han recomendade para contribuir a cambiar

las relaciones de género.

Las Naciones Unidas han desempefiado un papel preponderante en Ia
incorporacion de cuestiones relativas a la equidad de género en las actividades
principales desde las Conferencias en México, Nairobi, hasta e! Foro de Beijing.
Para su imptementacion la ONU cuenta con programas especificos como
UNIFEM, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Fondo
de Poblacion de las Naciones Unidas (FNUAP). La ONU, ademas influye en otros

organismos intemacionales como la OIT y el Banco Mundial.”

Aunque las categorias y los marcos conceptuales emanados de los estudios
de género, y la sociologia dei trabajo se encuentran en constante desarrolio, el
avance logrado hasta hoy nos permite acercamos al andlisis de una experiencia

técnica ofrecida por la EMONT.

: Un ejemplo de ésta palitica es una experiencia en Chile, ver Borcelle, Germaine, op A, supra nota 39, p. 76.

”s Borcelle Germaine, op ¢if., supra nota 39, p. 102.
Ver Karina, Constantina, *Organismos de las Naciones Unidas: Estratagias para lograr fa equidad de género”, en Eva,
Frieclander (Editora), Miramos af mundo 8 fravés de los ojos de las mujeres, Discursos pranunciados 8n sesién planana
anta el Foro de ONG sobre ia mujer en Beifing 1995, NGO Forum on Women, Beijing ‘95 Inc.. Nueva York, Estados
Unidos, 1896.
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Dicha experiencia se desarrolla en México, formando parte de un contexto
mundial en el cual estan presentes acciones en pro de [a equidad de género.
Tales acciones parten del reconocimiento de la desigualdad social entre hombres
y mujeres que se deriva de las relaciones de género y se han expresado durante
décadas en esfuerzos gubernamentales y también desde la sociedad civil

organizada que buscan integrar a las mujeres al desarrolio.

En el siguiente capitulo veremos los distintos enfoques adoptados a nivel
mundial sobre el desarrollo y el papel que deben ocupar las mujeres en el mismo,
éstos han sido diseflados en numerosas reuniones y conferencias mundiales de
las cuales retomamos las mas reciente que se refieren a género y educacion,

género y derechos reproductivos y género y derechos generales de ias mujeres.

Los resolutivos de organismos mundiales tienen también su aplicacién en el
plano nacional, adoptando el carécter de programas y politicas especificas,
mismas que también forman parte del siguiente apartado de esta tesis.
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LA PROMOCION DE LA CAPACITACION A
MUJERES EN OFICIOS NO TRADICIONALES DE
SU SEXO: UNA APUESTA HACIA LA
CONSTRUCCION DE UNA POLITICA PUBLICA
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Capitulo 1

El presente trabajo, como ya se dijo, es el registro de la experiencia de un
grupo experimental de setecientas mujeres, quienes recibieron capacitacion
técnica en escuelas publicas del sistema de educacién media mexicana en oficios
tradicionalmente desempefiados por varones. Dicha experiencia se llevdé a cabo
en el periodo comprendide entre 1994-2000, en la Ciudad de México y en los

estados de México y Morelos.

Los objstivos de la EMONT van encaminados a contrarrestar la division
sexual del trabajo y a infiuir para que en México se instrumenten paliticas publicas
de equidad de género en el mundo de la capacitacién y del trabajo. Esta
experiencia es pionera, no solo para México, sinc también para América Latina,
pues abundan los procesos productivos y de capacitacidbn a mujeres
latinoamericanas, pero en oficios tradicionales como costura, reposteria,
tortillerias, envasado de alimentos, estudios secretariales, eic., actividades que no

desafian la segregacion ocupacional y |a divisién del trabajo por sexas.

Instrumentada por MUTUAC-MAS, una organizacién no gubernamental, la
escuela (EMONT) se inscribe en un contexto de preocupacién mundial por Ia
creciente feminizacion de la pobreza,’ la desigualdad y la inequidad, sobre tado en

paisas con menor desarrollo,

Esto ha llevade a que organismos internacionales como {a ONU, con sus
diferentes instancias (UNIFEM, UNESCO, etc.) realicen conferencias mundiales y
emitan recomendaciones a (0s gobiernos para que instrumenten politicas publicas
a favor de la equidad de género. Un claro ejemplo del soporte brindado a estas
recomendaciones lo tenemos en el discurso de la representante del Banco
Mundial dentro del Foro de ONG's en Beijing, China, en 1995, Minh Chau Nguyen
que decia: "... como funcionaria del Banco Mundial, hablo en nombre de una
institucion que esta evolucionando y llegando a las necesitadas y que desea

» u

contribuir al adelanto en la condicién de las mujeres ...”, “.. tres razones
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incontestables para que el Banco Mundia! considerara la perspectiva de género
como clave para el crecimiento econdmico y la reduccion de la pobreza. En primer
jugar, se reconoce ahora que al afirmar que las inversiones en ias mujeres son
rentables se alude a hachos econdmicos plenamente comprobados, y no a
opiniones emocionates ...", ‘Invertir en las mujeres asegura la calidad y la
sustentabilidad del crecimiento, y garantiza el bienestar de fas futuras

generaciones y ia perduracion del medio ambiente de vida™?.

Nguyen continuaba su discurse afirmando que “durante la ditima década, el
Banco Mundial ha triplicado sus préstamos para el desarrollc humano, pues ha
pasado del 5 al 15%. “Somos la insfitucidn financiera internacional que mayores
recursos destina a los sectores de educacion, salud, nutricidn y planificacion de la
familia, y el 50% de nuestros proyectos beneficiaron a las mujeres’. El Banco
Mundial, argumentaba la funcionaria “...ha logrado un programa de microempresas
por un monto total de 200 millones de ddlares”. La mayoria de beneficiarios de

este programa serén mujeres>.

A estas instituciones internacionales les preocupan de manera particular los
rubros de educacién y empteo, pues se ha comprobado que a mayor educacion,
disminuye el nimero de hijos y las mujeres pueden acceder a mejores empieos.

Con ello se revierte la transmision generacicnal de la pobreza.

Esta preocupacidn de la organizacidn de las Naciones Unidas viene de
varias décadas atrds. A la fecha contamos con una larga trayectoria de
planificacidon e instrumentacion de politicas publicas desde la perspectiva de
brindar oportunidades a las mujeres para sumarlas al desarrollo. También los
paises mas paderosos han instrumentado politicas de cooperacidn internacional.

Esta es una practica que busca contribuir al desarrollo de los paises que se

' UNIFEM, ;Cudnto cussta la pobreza ds ia mujeres? Oficina Regional para México, Centro América y el Caribe, Belice,
1985,

z Nguyen, Chau Minh, "La inclusién de cuesliones de género en & programa del Banco Mundial® en Eva, Friediander
(Editora), Miremos al mundo & través de ios ojos de la mujerss. Foro da ONG's, sabre s mujer. Baelfing, 1985, ONU, New

s York, 1996, pp. 236-240.
idam.
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encuentran en desventaja econémica o en situacion de extrema pobreza.

Las acciones de cooperacion reciben cada vez mas la infiluencia de la vision de
género. Estas adoptaron diferentes estrategias a lo largo de su existencia y dan
prioridad a sujetos y programas, dependiendo del andlisis que se realice acerca de las
causas que originan pobreza y falta de desarrollo. Distintos programas, se han
instrumentado a lo largo de décadas en capacitacion o proyectos productivos dingidos
a las mujeres, pues reconocen una tendencia mundial a la feminizacion de la pobreza®.
Como ejemplos tenemos el Programa de asistencia del Banco Interamericano de
Desarrolio, el Programa de asistencia a proyectos en zonas rurales y urbanas de la
Agencia para el Desarrollo Intemacional (AID). También estan programas como ef
Banco Mundial de la Mujer, Mude de Dominicana. Asi como el Proyecto de desarrollo
del Banco Mundial en el Salvador, entre otros.® Para México encontramos también

varios programas tanto en el medio urbano como an el rurat.’

En este capitulo hacemos un breve resumen de ios enfoques de planificacion
gue durante décadas han instrumentado diversos organismos intermacionales en
busca de revertir la pobreza femenina y propiciar su incorporacion al desarrolio.
Esto es con el propésito de ubicar la experiencia de la EMONT, dentro de los
esfuerzos de la planificacion mundial y especialmente dentro de uno de los
enfoques emanados de ésta; el enfoque de la equidad.

Asimismo se ofrece una sintesis de las recomendaciones emanadas de
algunas de las mas recientes conferencias mundiales tematicas realizadas por la
Organizacion de Naciones Unidas , que incluyen la problemética de la inequidad
de género. Ei conjunio de resolutivos que surgen de estas conferencias y su

importancia sirven de fundamento para que la experiencia de la EMONT haya

UNIFEM, op. cit. supra,nota 1.

Lycette y White, "Acceso de la mujer al crédito en América Latina y el Caripe”, en Margarite Berger y Buvinic Mayra
(Compiladoras), La mujer en el sector informal. Trabajo Femenino y ricroampresas en Amdrica Latina, Nueva Sociedad,
Quito, Ecuador, 1988, pp. 35, 37 y 53.

Para més informacion ver Lycette y White, "Acceso de 1a mujer al crédito en América Latina y el Caribe”, en Margarite
Berger y Buvinic Mayra (Comp.), La mujer en el sector informal. Trabajo Famenino y microempresas en Amédrica Latina,
Nueva Socledad, Quito, Ecuador, 1958,

Ver Ana Maria, Ferndndez, Mujeres smpresarias. Educacién y rantabilidad en la empresa social, GEM, México, 19835 y
GEM, Construyendo un nueva poder. Centros regionales de capacitacién para fa mujer, GEM, México, 1999
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encontrado apoyos def gobierno mexicano a través de sus instituciones del trabajo

y de educacion tecnolégica y de agencias intemacionales de cooperacion.

Se hace también un recuento de las politicas instrumentadas por los
gobiernos mexicanocs en tomo a las mujeres, para constatar que a pesar de dichas
politicas y la definicidn en el discurso de revertir 1a desigualdad y la discriminacion
hacia las mujeres, los pianes y programas creados no han abordado la

problemética de la divisién sexual del trabajo.

1.1 DEBATE INTERNACIONAL SOBRE DESARROLLO

Se ha desamollado un intenso debate acerca de cudles deben ser Ias
estrategias, metodologias y formas de planificacion que ios gobiernos y las
instancias internacionales tienen gue poner en marcha para resolver los
problemas de ias mujeres en el mundo. En este debate han participado
numercsas académicas, investigadores y organismos internacionales a través de
sus planificadores, organismos no gubernamentales y gobiernos. El objetivo de
todos ha sido acertar en el disefio e instrumentacién de politicas publicas eficaces
para detener el empobrecimiento de las mujeres y la transmision intergeneracional

de la pobreza ®

Asi mismo se busca encontrar los mecanismos adecuados para que las
mujeres se beneficien del desarrollo. Es un debate en el que estd inmersa la
dificultad de aceptar, asimilar e incorporar la concepcion de género. El excelente
trabajo de Caroline Moser nos es de gran utilidad para presentar en ésta tesis un
resumen de la evolucién de ese debate que se expresa en distintos enfoques que

se abordaran a continuacién.

Antes queremos dejar claro que deniro de las recomendaciones para

solucionar la situacién de discriminacion y subordinacion femenina se sugiere que
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las mujeres deben acceder entre otras cosas a:

a) La capacitacion, pues ésta puede ser la fuente de un cambio radical para
gue las mujeres asuman nuevas y mejores calificaciones laborales y con

ello accedan a mejoras ingresos econémicos y & una mejor calidad de

vida.

b) La capacitaciéon en oficios no tradicionales de su sexo, pues asi no solo
la mujer accede a mejores oportunidades en el mundo laboral, sino que
ademas se estaria contribuyendo a transformar la divisién sexual del

trabajo.
c} Elempleo, como fuente de sustento y de movilidad social.

d) La formacidon de microempresas9, pues en ello las mujeres pueden
adquirir independencia econdmica y mejorar su posicion social y la de

sus familias.

e) El crédito10, superando las trabas legales y culturales predominantes.
Con el acceso al crédito las mujeres pueden emprender actividades

econdmicas, buscar independencia y éxito.

Algunos o todos estos factores estan presentes en los enfoques, aungue con

“énfasis y resultados diferentes.

1.1.1 GENERO EN EL DESARROLLO (GED)

Para el caso de México ver GIMTRAP, Las mujeres en la pobreza, GIMTRAP/EI Coleglo de México, México, 1994.

Gina, Zabludovsky, (FCPyS/UNAM) y Julle R. Weeks (Nationai Foundatlon for Women Business), mencionan datos en
Las mujeras empresarias en México. Fuerza econdémica emergente. "La ascendente participacion de la mujer en
aclividades empresariales ha despertado una creciente atencién a nivel mundial. Con base en las estadisticas de
distintos paises, se puede apreciar que entre el 25% y el 33% de las empresas del mundo estdn dirigidas por muferes
que son propietarias de las mismas. Estos negocios abarcan una gran diversidad de giros y tamafios —desde el nivel
“micre” hasla las comparilas multinacionales— y su presencia estd transformando el pancrama de la vida empresarial
contemporanea.

Gina, Zabludovsky, Ibidem. p. 4. “La gran mayoria de las empresas propiedad de mujeres operan sin ningin ¢rédito
bancario. Ente (as entrevistadas encontrames que Lnicamente el 14% reciben algln lipo de crédilo bancano mieniras
gue el 86% opera sin ninguna forma de crédito. La ausenca de crédilo es parte de una situacion mas general ya que
Unicamente e 20% de los propietarios entrevistados (hombres y de mujeres) reciben algin fipo de crédito. Esta situacion
es especlalmente aguda dentro de fa microempresa ya que s6lo al 11% de Ias mismas reciben algin crédito bancario
mientras que entre fas medianas y grandes el porcentaje alcanza al 61%",
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De 1976 a 1985 se pusc a la mujer de los paises del tercer mundo, en lo
social y econdmico, en una situacion de bajos ingresos. En esa década,
investigadores y formuladores de politicas'’ se despreocuparon por ella dentro de
la famitia y su papel reproductivo, haciéndose énfasis an el rol productivo. Hasta
entonces, imperaba un enfoque denominade Mujer en el Desarrclla (MED), cuyo
objetivc era incorporarla al desarrollo mediante acceso al crédito y empleo:

ignorando la posicion que ésta vive con respecto al vardn.

Ubicar 1a subordinacién de las mujeres en el seno de la familia, llevé a una
visién emancipatoria y al mismo tiempo a un enfoque de confrontacién.'? Para
Caroline Maser, en la planificacion existe la tendencia de generalizar la situacion

de las mujeres, como:;

¢ Que los hogares son nucleares.

¢ Que funcionan como unidades econdmicas donde hay igualdad en el
control de recursos y poder de toma de decisiones en adultas, en

asuntos de sostener el hogar; y

*  Que en el hogar hay divisién del trabajo basada en el género; el hombre
proveedor economico, atendiendo el trabajo productivo, la mujer como
madre y ama de casa, encargada del trabajo reproductivo y doméstico.

Con dichos estereotipos no se reconoce el papel de las mujeres que son jefas
de hogar, fenémeno que esta creciendo en todo el mundo.' Otro factor es que
en los matrimonios generalmente no existe el mismo poder y decision en la
administracion de recursos, aunque ellas aporten al gasto famifiar su decision

es menor a la del varon.

" EItérTﬁmaigiulmirﬂ&ses“Decﬁomndms’,ysemﬁueiwjﬁadeasa.aesypaﬁn:smcalgosderemmsabidadmh

" MmmMMymhMmdmmmmm 1 X
Caroline, Moser, “Planificacién de género en el tercer mundo: Enfrentando kas necesidades précticas y estratégicas de
género”, Virginia Guzmdn, et. al, Una nusve Jectura: Génaro en af desaroffo, Ediciones entre mujeres Flora Tristan,
Lima, Pen, 1891,

"> Margarite, Berger y Mayra Buvinic (Comp), La mufer an ef ssctor informal, Trabajo famenine y microemprese en América
Lafing, Nueve Sociedad, Quite, Ecuador, 1988, p. 16.
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“La toma de decisiones —nos dice Moser— la administracién y los
arreglos de distribucién varian segun la forma de hogar y ta naturaleza del

‘contrato conyugal', el hogar no es necesariamente una colectividad de

intereses reciprocos mutuos™.™

Hombres y mujeres tienen distinto acceso a recursos y los destinan para
cubrir diferentes necesidades: mientras los hombres pagan educacion y vivienda,

las mujeres gastan en comida y ropa.'®

Desde fa década de 1950 han existido enfoquas de politica social para la
mujer, aigunos buscan cubrir las necesidades practicas de génerc y ofros buscan

atender las necesidades estratégicas de género.

Por necesidades estratégicas de género, entenderemos aquellas que las
mujeres identifican en virtud de su posicidon subordinada a los hombres en ia
sociedad. Estas se relacionan con division del trabajo, poder y control de género
incluyendo derechos legales, viclencia doméstica, igualdad en el salario y control
de las mujeres de su propio cuerpo, ayudando a las mujeres a lograr mas igualdad

y cambiar los roles existentes.

Las necesidades estratégicas de género buscan incidir en la eliminacion de
la division sexual del trabajo, asi como de las formas institucionalizadas de
giscriminacion, como el derecho a la tenencia de la tierra o propiedad y acceso al
crédito; el establecimiento de igualdad politica; libre eleccidn sobre la maternidad y

adopcién de medidas contra la violencia y el control masculino sobre ta mujer.

Por su parte, fas necesidades praclicas de género, son las necesidades que
las mujeres identifican y estan relacionadas con los papeles de género que les

asigna la sociedad, como el brindar capacitacion, cubre una necesidad practica de

" Moser, ap. cit. supra.nola 12, p. 45.

'* Clera Corla sostlene que el manejo del dinero en la pareja y en el matnmonic esta estrechamente vinculada al manejo
del poder. Ver Clara, Coria, £J sexo oculfo del dinero. Formas da la depandencia femenina, Paidds, México, 1992,

" Kale, Young, “Reflexiones sobre coémo enfrentar las necesidades de las mujeres”, en Virginla Guzmdn, al. 8/, Una nueva
fectura: Génerc an & desarroijo, Ediciones entre mujeres Flora Tristdn, Lima, Perd, 1681, pp. 15-53.
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género pues posibilita el acceso al empleo; aunque la capacitacion como medida
que busca aliviar problemas puede tocar necesidades estratégicas de género

dependiendo del tipo de calificacién.

La capacitacion en costura es conacida por la mujer y puede ser usada para
ganar dinero, atendiendo una necesidad practica de género. Sin embargo, esta
capacitacion no desafia la division sexual del trabajo. Para Moser, la capacitacion
a las mujeres en oficios tradicionalmante masculinos puede ampiiar oportunidades
de emplec para ella, y también romper la segregacién ccupacional existente y
acabar con la division sexual del trabajo. Por esta razdn es importante la
experiencia de ta EMONT, su propuesta atenta directamente contra la divisién
sexual del trabajo y pretende abrir el camino a las mujeres hacia mejores

oportunidades laborales, con mayor pago y prestigio social.

El reconocer el rol productivo de las mujeres significa lograr la necesidad
estratégica de género de mantener el control sobre Ios recursos ellas mismas”. "’
La vision de género y su influencia en los modelos de desarrollo se observa en la

intencién de satisfacer las necesidades estratégicas de género.

1.1.2 Los PRINCIPALES ENFOQUES DE DESARROLLO

Dentro de los principales enfoques de desarrollo,™ se encuentran:

1.1.2.1. EL ENFOQUE DEL BIENESTAR

En las decadas de los 50 y 60, se intentaba hacer a las mujeres mejores
madres: beneficiarias pasivas del desarrollo. Su rol reproductivo es reconocido y

busca cubrir sus necesidades de alimentos frente a la desnutricidon y se recurre a

"7 Moser, op. clt. supra, nota 12, p. 81-84,
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la planificacion familiar. De esta manera, se canalizan los recursos para mujeres
de bajos ingresos, guienes en su rol de espesas y madres son las directamente

interesadas en el bienestar de sus familias.
El enfogue de bienestar parte de tres supuestos;

. Las mujeres son beneficiarias pasivas.
. La maternidad es el papel mas importante de la mujer.

. La crianza de nifos es el rol mas efectivo en el desarrollo econdmico.

Los planificadores se han dado cuenta, que solo mediante educacion y

empleo se puede influir en reducir la fecundidad de las personas.

1.1.2.2 EL ENFOQUE DE EQUIDAD

El enfoque mujeres en el desarrollo (MED) original, fue introducido en
Naciones Unidas en la década de la mujer (1975-1985). Su propdsita era buscar
equidad para las mujeres en el desarrollo. Ellas son vistas como participantes
activas y se reconoce el triple rol de la mujer, buscando cubrir las necesidades
estratégicas de género con la intervencion directa del Estado, en un contexto de
autonomia politica y econémica. Se busca asi solucionar la posicién subordinada

de la mujer.
Se parte del supuesto basico de que :

. Las estrategias econdmicas han tenido un impacto negativo en las

" Ver Consejo Canadiense de Cooperacidn Internacional, et al., Dos mitades forman una wnidad. E! aquifibric de las
relaciones de género an los procesos de dasarrolio, CCIC/MATCH AQOCIEUICN, San José de Costa Rica, 1994
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mujeres. Busca el acceso de las mismas al mercado y al empleo.”?

. La independencia econdmica es vista entonces como sindnimo de
equidad. Al concentrarse en la reduccion de la rdesiguaidad entre
hombres y mujeres en la division sexual del trabajo, el enfoque de
equidad satisface una importante necesidad estratégica de género.”

1.1.2.3 EL ENFOQUE ANTI-POBREZA

Un segundo enfoque de MED, surge en los afos 70 y busca que las mujeres
de pocos recursos aumenten su productividad. La pobreza es considerada
producto del subdesarrollo. Este enfoque pretende erradicar la pobreza. Promueve

proyectos pequerios para que ellas obtengan ingresos.

Estos proyectos son desarrolladas por ONGs mediante donativos en lugar de
créditos de organismos internacionales. Privilegian las  actividades

tradicionalmente desempefiadas por mujeres y en zonas rurales.

“Los proyectos anti-pobreza de generacion de ingresos pueden proporcionar
empleo para las mujeres y con elio, satisfacer necesidades précticas de género al
aumentar sus ingresas. Pero a menos gue el empleo conduzca a una mayor
autonomia, no satisfara las necesidades estratégicas de género. Esta es la

esencial diferencia entre el enfogue de equidad y el de anti pobreza™.?'

1.1.2.4 EL ENFOQUE DE LA EFICIENGIA

El objetivo de este enfecque es asegurar que el desarrolio sea mas efectivo
mediante la contribucion econdémica de la mujer. Busca satisfacer las necesidades
practicas de género, viéndolas en términos de su capacidad para compensar la
extension de su jornada de trabajo ya que a mayor participacion economica

femenina, habia mayor equidad.

® CCIC (Conseja Canadiense de Cooperacién Internacional), et. al., Dos mitades forman una unidad. El equifibrio de les
relacionas de género an los procesos de desarrodo, CCICMMATCH AQOCIEUICN, San José de Costa Rica, 1994,
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1.1.2.5 EL ENFOQUE DE EMPODERAMIENTO?

Este enfoque reconoce las desigualdades entre hombres y mujeres y “ve” ia
subordinacion en Ia familia, pero también enfatiza que las mujeres viven una
opresion diferente segln su raza, su clase, su historia colonial y su actual posicién
en el orden econdmice intemacional. Por ello sostiene que las mujeres tienen que
desafiar las estructuras y las situaciones opresivas simultaneamente a diferentes
niveles”. %

Aqui el objetiva es dar mas poder a las mujeres y se reconoce la necesidad de
cambios en la ley, en los codigos civiles, en los sistemas de derecho a |la propiedad,
los codigos laborales vy el control sobre el cuerpo de las mujeres, entre otros.

‘Es en los medios para la satisfaccion de esas necesidades en que el

enfoque de empoderamiento difiere fundamentalmente de los enfoques previos”.**

Incluye procedimientos de planificacion consuitiva y participatoria de género,
generacion de conciencia, y asegurar procesos de planificacion. La aplicacion y
evaluacion de estos enfoques ha generado que se haya logrado una mayor

aceptacion de género en la planificacion para el desarrolio.

Dentro de la planificacién, su metodologia de género hace hincapié en sl
debate, la negociacion y resolucion de conflictos, la consulta y participacién por
género haciéndolos més criticos y complejos, y proliferando ministerios de la mujer
en los gobiernos nacionales, unidades de género de las ONG’s y divisiones de la
mujer en las organizaciones donantes.” Sin embargo, la politica social destinada
a las mujeres de bajos ingresos las considerd, junto con otros “grupos vulnerables”

como marginales, “Si institucionalizaban tal politica residual, cuando llegaban a

* idem

' Moser, op. cil. supra, nota 12, p. 110,

" El términa es un anglicksmo cuyo original “empowerment” significa proveer de 10s recursos necesarios a sujetos que no
pueden ejarcer ninguna accion de poder por si mismos. Ver CCIC, op. ¢ supra, nota 18, p 27

Moser, op. cit, supra, nota 12, p. 117.

Moser, op. cit, supra, nota 12, p. 119.

Moser, cp. cif., supra, nota 12, p, 159

S
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hacerlo, era dentro de ministerios de bienestar social débiles y subfinanciados”

La experiencia de la EMONT pretende contribuir a este debate sobre
visiones de desarrollo. Se trata de un grupo experimental que busca incidir en el
cambio de la divisién sexual del trabajo mediante nuevos esquemas de
capacitacién y empleo. La experiencia muestra que se requieren recursos
economicos, voluntad politica real, apoyo gubernamental, cambios en el sistema
educativo, etc. Para impulsar grupos experimentales como la EMONT, ha sido
sumamente positiva la existencia de recomendaciones y la presidn y vigilancia por

parte de los crganismos intemacionales.

A continuacion, abordaremos algunas conferencias mundiales que
promuaven educacion, capacitacion e iguaidad de oportunidades para las

mujeres.

1.2 LAS CONFERENCIAS MUNDIALES

Las conferencias mundiales en torno a temas definidos, se han convertido en
mecanismos especificos que los gobiemos del mundo utilizan para analizar
prablemas que afectanlar planeta (derechas humanos, madio ambiente, pobiacion,
educacion, mujeres), pretendiendo que las cumbres mundiales definan lineas de
accion para solucionar graves problemas, asi como el establecimiento de medidas

de seguimiento y evaluacion.

1.2.1 CONFERENCIAS MUNDIALES SOBRE EDUCACION DE ADULTOS

Con relacién a la educacién de mujeres adultas, destacan las reuniones

* Carcline Moser dice al respecto: 'En los organismos de las Naciones Linidas, menos del 4% de la asignackén de
presupuesto para proyeclos benefician a la mujer, con 0.2 por ciento del presupuesto asignado directamente 2 ellos para
sair del paso. Mencs del unc por clento de los proyecios de la FAQ comprenden esirategias para llegar a las mujeres.
Por dftimo, de (s US 700 mn. del presupuesto del Programa de Desarrolo de las Naciones Unidas, PNUD, UNIFEM
recibe solo US 5 mn. Tampoco la situackn de las ONGs def norte que trabajan en el sur es mas alentadora. Una
encuesia de 1968 demostird que el 83.3% de las ONGs europeas no lienen una partida presupuesiai spare para los
proyectos de mujeres. En aqueitas que si (a tienen, ol presupuesto para mujeres representa un promedio de 9 por ciento
del presupuesto total”. Moser, op. ¢, supre, nota 12, pp. 162, 165 y 166.
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celebradas en Jomtien y Hamburgo. En Jomtien se llega a la conclusioén de gue la
educacién, especialmente de nifias y mujeres, contribuye a reducir el crecimiento
poblacional, promoviendo salud y bienestar colectivo®”. Con una preocupacion
general de promover la educacion para todos, la Conferencia Mundial de Jomtien
insta a una inversion mayor y mejor pensada en actividades de educacién basica y

capacitacion.?®

La conferencia de Hamburgo (1997) retoma lo anterior y se pronuncia,
ademas, por un desarrollo sostenibie y equitativo.®® Se establece Ia educacién
para teda la vida y se hace énfasis en la formacidn técnica para atender las

necesidades individuales y sociales.

En su punto 13, aborda explicitamente lo relativo a mujeres, pidiendo dar
prioridad a las oportunidades educativas para todas las mujeres, respetando su
diversidad y eliminando prejuicios y estereotipos. “Se debe considerar inaceptable
cualquier tentativa de limitar el derecho de las mujeres a la alfabetizacion, la

educacion y la capacitacion”.®

En sintesis, en cuanto a educacion para mujeres la recomendacién es:
igualdad de oportunidades en la ensefianza. Este resolutivo de instrumentarse
deberia generar una revolucidn en los sistemas educativos de los paises, los
cuales sin embargo en realidad s6io dan cabida a algunos programas.

1.2.2 CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE POBLACION

Si bien la conferencia sobre poblacion y desarrollo, realizada en 1994 en E|

Cairo, tenia como preocupacién central la promocion de los derechos sexuales y

u fiP, Maéxico Jomtiem +10. Evaluacién Necional de Educacion para todos, SEP, México, 2000,
T
UNESCO, 5° Conferencia intemacianal de Educacion de ias Personas Aduftas: La educacién de las personas adultss.
La dsclaracidn de Hamburgo. La agenda para ei futuro, CONFITEA V, Ingtituo de la UNESCO para ia Educacion,
- Alemania, 1997.
foem.
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reproductivos como estrategia para detener el acelerado crecimiento pobiacional,
an ella se hace énfasis en los factores nacionales y econdmicos como ambitos
que debian ser atendidos para lograr el objetivo principal. La pobreza y sus
multiples consecuencias de malnutricion, analfabetismo, bajo nivel de la mujer,
acceso limitado a servicios sociales y sanitarios, incluidos los de salud
reproductiva, conducen a una elevada fecundidad y mortalidad, también reducen

la productividad economica.®!

La conclusion, en El Cairo, ante este diagndstico, es que se debe dar
pricridad a invertir en aprovechamiento de recursos humanos, con programas de
educacion y oportunidades de empleo, igualdad de oportunidades educacionales
para la mujer en todos los niveles, propiciando la igualdad en el acceso a!

mercado de trabajo.

Al igual que en las conferencias sobre educacién, en ésta, cuyc tema era la
poblacién, los gobiemos y la ONU se dieron cuenta de que las tasas de fecundidad
disminuyen cuanda hay oportunidades de educacion y trabajo para las mujeres.

1.2.3 LA ConFERENCIA MUNDIAL DE LA MUJER, BEWING, 1995

Para 1995 existian antecedentes suficientes que centraban las
recomendaciones en la igualdad de oportunidades para las mujeres en educacion
y empleo. Beijing enfatizé las sugerencias de crear las condiciones gue
propiciaran €l “empoderamiento” de las mujeres en todas las esferas de la vida

publica y privada y erradicar la pobreza.

Las recomendacionas son: que los gobiernos garanticen a las mujeres el
acceso a recursos y servicios publicos sobre todo de salud reproductiva,
educacion, capacitacidon, recursos productivos y crédito, haciendo hincapié en

favorecer el aprendizaje y la formacidn permanente de las mujeres en su vida. *

*' Plataforma de Accitn de E| Cako, 1994, p. 18.
> idam.
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De especial importancia son las propuestas sobra educacion, que avanzan
en sugerir, ademas de la igualdad de acceso a educacion de las nifias y las
mujeres, en eliminar el sexismo en planes de esludio, libros de texte y material
didactico para todos los niveles de ensefianza. También se menciona la necesidad

de formar al personal docente can ia visién de equidad de género.

Es importante sefialar que las conferencias mundiales traen consigo largos
procesos de elaboracidon de diagnésticos, andlisis de politicas pablicas
instrumentadas, asi como disefic de nuevas preguntas encaminadas a resolver
algin problema en particular. En sintesis, hay antes de las conferencias un arduo
trabajo de evaluacion y planificacién. También hay esfuerzos por convencer a los
gaobiernos de tal o cual politica, tanto por parte de los organismos internacionales

como de parte de las organizaciones no gubemamentales.

Al momento de la realizacion de la conferencia mundial los consensos estan
mas avanzados y quedan, la mayoria de las veces, los puntos criticos, de mayor
controversia para decidirse en la misma conferencia. El compromiso que los
gobiernos asumen es el paso definitivo de un esfuerzo colectivo. México, como
otras naciones, desgraciadamente se caracteriza per no llevar a cabo toralmente
los compromisos que asume. Veamos ahora ¢qué han hecho Ios gobiernos

mexicanos para atender la problematica de las mujeres?

1.2.4 LAS ACCIONES GUBERNAMENTALES EN MEXICO A FAVOR DE LAS MUJERES™

Los gobiemos mexicanos han puesto en practica programas y planes
dirigidos hacia las mujeres, sobre todo después de 1975, fecha del afio
internacional de la mujer, celebrado justamente en México. Podemos registrar

cerca de veinte programas en el periodo que va de 1980 a 1995,

En 1971 el gobiemo a través de Banrural y la Secretaria de la Reforma

¥ yer Molly Pollack y Clara Jusidman, E/ sactor informal urbano desde la perspectiva de género. El caso de México,
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Mimeo, México, 1994,
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Agraria echa a andar las Unidades Agro Industriales de la Mujer (UAIM), con éstas
se dota de equipo e insumos a las mujeres poseedoras de tierra en los gjidos.
Este programa fue importante, conté con recursos gubernamentales pero se
enfrentd a serias dificultades: falta de asistencia técnica, inexperiencia de las
mujeres en aspectos de produccion, comercializacién y financiamiento.

Ei gobierno de Lépez Portillo reformula el Programa Nacional de Integracion
de la Mujer al Desarrollo, sus metas eran integrar a la mujer al desarrolio,
estimuiar los cambios de imagen de ia mujer a nivel social y fomentar el arraigo de
la mujeres en sus lugares de origen. En algunos estados del pais se desarrolian
entonces programas especiaimente de tipo productivo dirigidos a mujeres. Se
revitalizan de este modo las UAIM.

Durante la administracion de Miguel de la Madrid Hurtado se elabord un

nuaevo PRONAM, cuyos objetivos eran:

. Integrar a la mujer al sistema econdmico, politico, social y cultural en
condiciones de iguaildad con el hombre.

. Promover el cambio en la percepcidn del papel de la mujer en la

sociedad.

En 1984 surge el Programa de Integracion de la Mujer al Desarrollo
(PINMUDE), auspiciado por ef Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS), con
el objetivo de proporcionar empleo temporal e ingreso econémico complementario

a mujeres que realizaron actividades del propio programa en sus comunidades.
Otros programas dirigidos a las mujeres fueron:

. Programa Nacional Mujer y Salud (PRONAMUSA).

. Programa de Porcicultura Familiar para la Mujer Campesina del Estado
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de Morelos.

. Programa Estatal de Accidn para la Integracion de la Mujer al Desarrollo
{(COESPO), en el estado de Hidalgo.

. Programa de Integracion de fa Mujer al Desarrallo (ambito rural), IMSS-
1885, en coordinacion con la Coordinacion General del Plan Nacional de
Zonas Deprimidas y Grupos Marginades (COPLAMARY).

. Programa Operativo de la Comisién Nacional de la Mujer (CONAPO)
1986-1988, a traves de ia Comision Nacional de la Mujer.

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari se crea el Programa Nacional de
Solidaridad (PRONASOL), cuyo objetivo era el ataque a la pobreza extrema. Este
programa consideraba a las mujeres como sujeto social y como agente activo para
el cambio. Entre sus metas estaba promover acciones que favorecieran [a
participacion social, econdmica y politica de la mujer pobre y marginada. Dos tipos
de proyectos se dirigieron a mujeres: productivos y de servicios. El programa se
extendid a 31 entidades federativas, 275 municipios y 816 localidades del pais. El
8 de marzo de 1995 el entonces presidente Ernesto Zedillo anuncia la creacion
del Programa Nacional de la Mujer, con el abjetivo de fomentar la participacién
plena de la mujer en la vida politica, educativa y cultural.

En resumen, durante varios periodos presidenciales se han instrumentado
diversos programas a favor de las mujeres, sin embargo la situacion econdmica y
laboral de éstas no se ha modificado significativamente. De acuerdo con el
Consejo Nacional de la Pablacion, los programas que se enfocan a mejorar la
situacion econdmica de la mujer no han tenidc el impacto deseado debido a los
siguientes factores: trasladan el modelo doméstico al ambito laboral (talleres de

costura, conservacion de frutas y alimentos, tortillerias, efc.}, cuentan con un

* Poder Ejecutivo Federal, Alanze para le Iguaidad. Frograma Nacional de la Mujer. 19952000, Secretaria de
Gobemacidn, Méxica, 1996.
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monto reducido de recursos; existe falta de continuidad en los esfuerzos y falta de

estudios de viabilidad econémica de ios proyectos.

En el afo 2000 el presidente Vicente Fox creé el Instituto Nacional de la
Mujer y, en los afios noventa fueron creados numerosas institutos estatales y
municipales dedicados exclusivamente a promover acciones a favor de ias
mujeres. Sus alcances aun no han sido evaluados, sin duda existen lograos, pero
los grandes problemas que aquejan a la poblacién femenina siguen vigentes y la

inequidad de género permanece.

Los programas gubemamentales a favor de las mujeres adolecen, en general
en el mundo, de falta de recursgs, de status y por lo tanto de poder dentrc de las
estructuras burocraticas y politicas y se les confina a una oficina o area. La
recomendacién de los especialistas de que la visidon de género debe atravesar
transversalmente toda la estructura gubemamental esta lejos de ser retomada. Por
eso en México solo vemos oficinas, comisiones, programas e institutos; hasta la
fecha ni siquiera se piensa en el rango de Secretaria y no vemos que la visién de

género permee todas las acciones gubernamentales.

En México, ademas, el mayor porcentaje de los programas se ha dirigido a
mujeres del medio rural y muy recientemente a mujeres urbanas. Cabe
preguntarse ;qué han hecho las gobiemos mexicanos en tomo a las sugerencias
especificas de mayores oportunidades de empleo y educacién para las mujeres?
iqué se ha instrumentado con respecto a la igualdad de oportunidades en
capacitacién técnica? Para efectos de la presente tesis, también es pertinente
preguntamos ¢ha habido cambios en el sistema educativo de educacion técnica

para integrar la visién de género?

Estas preguntas quedan adn sin una cabal respuesta pues la bibliografia

analizada® muestra un panorama de las politicas educativas instrumentadas por

* Ver Carlos, Ornelas, £ sistemna sducativo maxicano: La transicién de fin de siglo, FCE, México, 1995. y Teresa, Bracho
Gonzdlex, Polfiica y Cultura en la Orgenizacién Educativa: La Educacién Tscroldgica industrial en México, Tesis
Docteral, México, El Colegio de México, 1991.
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los gobiernos mexicanos en el cual el tema de equidad de género esta abordado

de manera incipiente.

Si bien la situacion de las mujeres mexicanas y su ubicacion tanto en e
mercado de trabajo como en la educacién y la capacitacion serdn abordados en el
capitulo dos, nos interesa dejar sentado que de acuerdo con la informacion que
tuvimos disponible el sistema de educacién técnica a nivel medio en México
pareciera no estar suficientemente preparado para recibir a las mujeres, no se
han instrumentado los cambios sugeridos para promover la equidad de género y
por tanto la igualdad de oportunidades para las mujeres.

A reserva de realizar una investigacion mds exhaustiva, que rebasa los
objetivos del presente estudio, pudiera quedar como hipdtesis !a idea de que el
disefto curricular y la formacién docente que impera en la capacitacién para el
trabajo en ias escuelas técnicas a nivel medio, tienden a reproducir las relaciones
de subordinacion de las mujeres y supremacia de los varones, es decir, tienden a

reproducir las relaciones de género.
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Capitulo 2

En este apartado haremos un resumen de las caracteristicas mas
importantes de las mujeres mexicanas en 1995, que sera de gran utilidad para
analizar el grupc de mujeres egresadas de la primera genéracio'n de mujeres
capacitadas en la EMONT. Aspectos como la participacién de las mexicanas en Ja
vida econdmica del pais, en el trabajo doméstico, su escolaridad, nGmerc de hijos,
su situacion en la familia, forman parte de este diagndstico. Avances, cambios y
obstaculos, estan presentes en este conjunto de datos y permiten ver las
limitantes que prevalecen en el plano social y la persistencia de las desigualdades

entre hombres y mujeres.

En este capitulo confirmamos la presencia de las mujeres mexicanas en
ciertas actividades laborales catalogadas como femeninas y la participacion
mayoritaria de los hombres en [as actividades econdmicas estereotipadas como
masculinas, corroborando la divisidn sexual del trabajo que caracteriza la vida

econdémica del pals.

2.1 EL TRABAJO EXTRADOMESTICO'
Y EL TRABA.JO DOMESTICO DE LAS MEXICANAS

En México, comc en el resto del mundo, la participacién femenina en la
pablacion econémicamente activa (PEA), ha registrado en las ditimas décadas un
notable crecimiento. De 1984 a 1995 el crecimiento de la PEA femenina fue de
26.9% a 32.15%° (Grafica num. 1),

Entendemas comoe irabajo extradoméstico al “conjunto de actividades que permiten !a obtencién de recurses monetarios
mediante la parlicipacién en la produccién o comercializacién de bienes y servicios para el mercade. Este puede llevarse
a cabo en el hogar (trabajo a domicilio} o fuera de la casa (asalanados de tiempo completo o parcial, patranes y
lrabajadores por cuenta propia). Por su parte el trabajo doméstico comprende las actividades requeridas para el
mantenimiento cotidiana de las familias y la crianza de los nifos™. Brigida, Garcia y Orandina, de Oliveira, "Trabajo
femenino y vida famiiiar en México, Colegio de Méxica, México, 1984, p. 25

2 Ma. Luisa, Gonzdlez Marin, “El sector informat; trabajo femenina a domiciko®, en Momento Econdmica, num. 91, México,
IIEAUNAM, México, mayo-junio, 1997,
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Grafica 1
Poblacién Econdmicamente Activa Femenina,
México: 1984-1995
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Fuente: Elaborackin propia con base an los datos de INEGI, Muferes y Hombras an México, INEGI, México,
1897.

Otro date que muestra [a importancia del crecimiento en la participacion
econdmica de las mujeres es que mientras en 1970 de cada cien mujeres de 12
afos y mas, unicamente 17 participaban en actividades economicas, en 1995, 35
de cada cien en edad de trabajar se enconfraban insertas en el mercado de
trabajo.

De acuerdo con |la Encuesta Nacional de Empleo de 1995, la poblacion de
mas de 12 afios en adelante ascendia a 64 millones de personas, de los cuales 33
millones eran mujeres y 31 millones eran hombres. Alrededor de 35.6 millones de
esas personas se dedicaban al trabajo extradoméstico, mientras que 28.4 millones
aproximadamente se ocupaban del trabajo doméstico y estudianti. De la
poblacién que no desemperiaba actividades econdmicas en 1995, el 61.3% se
dedicaba exclusivamente a quehaceras domésticos.
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Si bien para 1995 encontramos cambios significativos en torno al desempefio
de actividades econémicas y domésticas por parte de hombres y mujeres, una
parte importante de la poblacién seguia desempefiando papeles tradicionales, de
proveedores y de amas de casa.

El 48.8% de la poblacion masculina de 12 afios y mas de 1995 realizaba su
papel de proveedor al dedicarse exclusivamente al trabajo extradoméstico.
Mientras tanto, de las mujeres de 12 afios y mas el 49.1% se dedicaba
exclusivamente al trabajo doméstico.

Los cambios que se han ido gestando a lo largo de los afios se expresaban
en 1995, por ejemplo, en el hecho de que un porcentaje importante de hombres y
mujeres combinaban papeles. Asi un 29.4% de los hombres y el 31.9% de las
mujeres ademas de las labores extradomésticas realizaban ofras actividades
como estudiar o realizar los quehaceres del hogar ?

De los 35.6 millones de personas que formaban parte de la PEA en 1995,
24.2 millones eran hombres y 11.4 millones eran mujeres,

Cuadro 1
PEA nacional. Comparativo hombres-mujeres

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de INEGI, Mujeres y Hambres en México, INEGI, México, 1397

De los 11.4 millones de mujeres de Ia PEA, el 90.5% realizaba ademas
trabajos domésticos al intericr de sus propios hogares.

Las actividades domésticas seguian siendo en 1995 fundamentalmente

* INEGL, Mujeras y Hombres an México, INEGI, Méxica, 1997, p. 18.
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tareas desemperiadas por las mujeres, aunque era claro que los hombres se
habian ido involucrando paulatinamente en esle tipo de tareas vy
responsabilidades. Prueba de ello es que en 1985 el 33.7% de {os hombres que
cumplian con su papel de proveedores llevaba a cabo también ftrabajos

domésticos.*

Ahora bien, el trabajo doméstico masculino es considerado como "ayuda”,
pues las mujeres dedicaban mucho mas tiempo a las actividades domésticas y
culturalmente esta situacion es aceptada.’ Para 1995, los hombres dedicaban en
promedio al trabajo extradoméstico 39.9 horas a la semana, mientras las mujeres
invertian en é! un promedio de 32.7 horas semanales. La situacién se invierte

cuando vemos las horas que se destinan al trabajo doméstico.

Grafica 2

Participacion en trabajo doméstico y
extradomeéstico en 1995

39.9

Mujeres

W Hombres

Namero de haoras

Trabajo Trabajo
doméstico extradoméstico

INEGI, op. ci. supra, nota 3, p. 109.
* INEGI, op. cX. supra, nota 3, p. 10.
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En 19895 los hombres dedicaban, en promedio, 11.9 horas a la semana a los
quehaceres domésticos; en contraste con las 28.4 horas que invertian las mujeres
en dichas actividades. Si sumamos las horas dedicadas al trabajo doméstico y el
extradomestico tendriamos una diferencia de 10 horas semanales que las mujeres

trabajaban mas que los hombres.

En 1885, el mayor porcentaje de la poblacidn femenina sequia dedicado a
realizar las tareas domésticas en el seno de |a familia, garantizando con ello, la
repraduccion humana, lo cual refleja la division sexual del trabajo. Vale la pena
observar que en el apoyo a mujeres que trabajan fuera de la casa, las abuelas
tienen un papel muy importante, ya que el sistema de guarderias no alcanza a

cubrir la demanda.

Por ofra parte, las mujeres econémicamente activas contribuian en 1995 y lo
hacen ahora en el sostenimiento econdémico de sus hogares, lo que ha producido
cambios al interior de las familias mexicanas en Io que respecta a fa organizacién
de la vida cotidiana, pero aun no ha habido cambios sustanciales en torno a una
distribucion mas equitativa de las responsabilidades domésticas. Las mujeres
siguen atendiendo ambos trabajos, el doméstico y el extradoméstico.

Por otro lado, el aporte econémico de las mujeres al hogar es visto como
“ayuda”. La contribucién femenina al ingreso familiar, se debe a la necesidad de
ayudar al escaso ingreso aportado por el esposo, pero en muchos casos, la mujer
se esta convirtiendo en jefa de familia, por lo que los hijos dependen totalmente

del ingreso femenino.

La investigacidn de Garcia y Oliveira encuentra que esta situacién se
presenta en un grupo de mujeres de 35 afios que viven con el conyuge, con un
promedio de 4.4 hijos. Ellas aportan casi todos los recursos pues los cényuges

tienen trabajos inestables. Son de hecho las jefas econdmicas del hogar. Sus hijos
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dependen de ellas.®

Un cambio muy importante para 1995 es que el patrén de insercidn en la
actividad econdmica se modificé considerablemente ya que las mas aitas tasas de
participacion femenina se presentaron en las edades de 20 a 49 afios, rango de
edad en la que la mayoria de las mexicanas se encuentran unidas o estan
teniendo a sus hijos. Antes, las mujeres abandonaban el mercado de trabajo para

dedicarse al cuidado del hogar y a la crianza de los hijos.

Este cambio es muy significativo pues antes la incursion de las mujeres en el
mercado de trabajo estaba limitada por el matrimonio y la llegada de los hijos. Las
responsabilidades domeésticas adquirian un gran peso y se les veia incompatibies
con las actividades econdémicas. En 1995 era claro que la conducta habia
cambiado, la participacién econdémica de mujeres casadas y unidas estaba
incrementandose.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Empleo de 1995 el 60.2% de la
PEA femenina tiene hijos, lo que refuerza |a idea de que el tener descendencia ya
no tiene un efecto inhibidor para la participacién econémica. Pareciera que ias
mujeres toman en cuenta la edad y la pareja como factores de decisién para la
llegada de los hijos.” Para 1995 una de cada tres mujeres unidas desempafaba
una actividad econémica. Destaca el hecho de que el D. F. es una de las
entidades que presenta las tasas de participacion femenina mas altas, en 1995,

con un 39.8%

Otra caracteristica importante de las mujeres que participan en ef mercado
de trabajo es que presentan un mejor perfil educativo. En 1995 el 33.6% de las
mujeres que participaban en la PEA tenian estudios superiores a la secundaria;

mientras que para los hombres el porcentaje apenas rebasaba el 23%.° A mayor

°  Orlandina, da Olivelra y Brigida Garcla, Trabajo femenino y vide famfiiar en México, CES JEt Colegio de Méxica, México,
1994, pp. 54-55.

" INEG!, op. cit. supra. nota, 3, pp. 116y 117,

® INEGI, op. cif. supra, nota, p. 118.



Capitulo 2

instruccion  habia mayor participacion de las mujeres en los trabajos

extradomeésticos.

En 1995 las mujeres que participaban en el trabajo extradomeéstico se
concentraban en ciertas ocupaciones: 23.2% como vendedoras y dependientas,
13.4% como oficinistas, 11.6% en trabajos domésticos fuera del hogar, 10.8%

eran agricultoras y 10.4 % artesanas y obreras.’

Las ocupaciones estereotipadamente femeninas son dos: trabajadoras
domeésticas (90%), maestras y afines (62.2%); las ocupaciones tipicamente
masculinas son. operadores de transporte (99.9%), mayorales agropecuarios
(99%), proteccion y vigilancia (95.7%) y administradores agropecuarios (92.1%)."°

Con respecto a la posicion en el trabajo, 54.3% de las mujeres que se
encontraban ocupadas en 1995 eran asalariadas, 22.3% trabajaban por cuenta
propia y 18.2% eran trabajadoras no remuneradas. Los hombres que estaban
como asalariados ascendian a 49.3%, quienes trabajaban por su cuenta
constituian un 26.8% y 10.5% quienes no recibian ningin pago. "’

Cuadro 2
Comparacién hombres y mujeres, respecto ala posicion
que guardan en relacidn al trabajo

Asalariados 54 3% 49.3%

Trabaja'n por su Cuenta 22.3% 26.8%
No remunerados 18.2% 10.5%

Fuente: Eiaboracion propia con base en los datos de INEGI, Mujeras y Hombras en México, INEGI, México, 1957,

° INEGI, op. cit. supra, nota, 3, p. 119.

' INEGI, op. cit. supra, nota 3, p. 120.
" INEGI, op. cit. supre.. nota 3, p. 121,
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Por sector de actividad en 1995 la poblacién femenina ocupada se hallaba
concentrada en los servicios con un 40.8%. El 28.5% de las mujeres laboraba en
ef comercio, un 14.6% lo hacia en la industria y un 11.0% participaba en el trabajo

agropecuario.

Para los varones tenemos que en 1995 el 31.4% se encontraban en &l sector
primario, realizando actividades agricolas; el 20.6% participaba en los servicios,
16.7% en la industria y 14.0% en el comercio.'? Para ese afio seguia siendo

predominante la presencia femenina en el sector de los servicios.

Cuadro 3
Porcentajes de concentracién de la PEAF y PEAM

B

Servicios 40.8% 206%

Comercio 28.5% 14.0%
Industria 146% 16.7%
Agropecuario 11.0% 31.4%

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de INEGI, , Mujerss y Hombres en México, INEGI, México, 1997,

En cuanto al tipo de actividades en 1995, las mujeres seguian participando
an un porcentaje mayor en el denominado sector servicios o terciario. Esto, por o
menos en parte, es producto de los estereotipos construidos socialmente. La
mayoria de las trabajadoras se desempefian como trabajadoras de la educacion,
enfermeras, oficinistas, trabajadoras domésticas a domicilio, dependientes en
comercios, y en general desarrollan actividades relacionadas con los servicios. Es

decir, persiste ia division sexual del trabajo.

Es escasa la presencia femenina en puestos de jerarquia dentro de las

" INEGI, op. of. supra.. nota 3, p. 122.
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empresas. Este fenémeno se origina en el acceso diferenciado al sistema escoiar.
Los puesios de alto rango y por tanto, mejor pagados, estan socialmente
destinados a los varones. Impera el fendmeno del *techo de cristal”, barrera
invisible, cultural, que impide la llegada de la poblacion femenina a los puestos con
poder de decisidn. Esta barera se debe al fenomenc de segregacion laboral que
confina & las mujeres a ciertos oficios, los catalogados como femeninos, con poca
calificacién, menor pago y menor valoracion social, mientras destina a los hombres
a los de mejor paga, mayor jerarquia y mas prestigio social.'

Una de las razones gue explican la mayor presencia femenina en las
actividades extradomeésticas es la entrada de mujeres a la industria maquiladora y
la expansion de las ocupaciones por cuenta propia. Algunas investigaciones lo
atribuyen a la facilidad que este tipo de actividades ofrece para la combinacion de

las tareas domésticas con Ia obtencién de un ingreso econdmico.

Si analizamos una de ias ramas de actividad que se relaciona con los oficios
impartidos por la EMONT, la de la industria de la madera vy el papel vemos que la
presencia femenina disminuye de 1995 a 2000. Mientras en 1995 eran el 23.31%
del total de trabajadores, en este rubro, para 2000 s6lo alcanzaron el 22 32%. Este
hecho corrobora la persistencia de la division sexual def trabajo.

*} Ver Jenifer Cooper “Cambio Tecnoldgico; Organizacion y resistencia el caso de las teleforistas®. en Fuerza de trebajo
famenina urbana en México, vol. ||, PORRUAAINAM, México, 1989 p. 65.
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Cuadro 4
Poblacidn ocupada en areas mas urbanizadas por rama de actividad

econémica, segln sexo. Rama de actividad Industria de la madera y el papel
TR S ; e =

T

1995 453,705 347 915 105,790
1996 764,693 640,653 124,040
1997 760,290 629,859 130,431
1998 888,397 731,125 157,272
1999 1,045,980 812,626 236,354
L 2000 970,468 753,769 216,699

Fuente: Elaboraclén propia con base en los datos da INEGI, Encuesta Nacional de Emplso, México, aftos 1955 a 2000,

Cada vez mas mexicanas combinan sus papeles de trabajadoras, madres y
esposas, en parte por la necesidad econdmica, para poder llevar otro ingreso al
hogar, siendo a veces ia Unica aportacién econdmica de la familia. El hecho
también da cuenta de cambios culturales porque las mujeres ubican cada vez méas
al trabajo extradoméstico como parte de su desarrollo personal aln cuando en
muchos casos lo asumen como una necesidad para el sostén de la familia. A
pesar de ello, la divisién sexual del trabajo permanece. Entendemos por division
sexual del trabajo a la asignacion social de papsles diferenciados para hombres y
mujeres. En la esfera privada, el trabajo doméstico se destina a las mujeres, los
varones se deben preparar para |a esfera publica, para el trabajo productivo. En el
trabajo asalariado los hombres se ubicarén en los empleos de mayor status, mejor
calificados y mejor remunerados. Las mujeres se ocupardn en aquellas
actividades relacionadas con las funciones que desemperfian en los servicios

domésticos.
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2.2 FECUNDIDAD

Una de las razones que explican la mayor insercion laboral de las mexicanas
en el mercado de trabajo es el cambio en la tasa de fecundidad. La tasa global de
fecundidad es una medida que indica el promedio de hijos nacidos vivos que
tendria una mujer durante su vida reproductiva (15 a 49 arios). En México la tasa
global de fecundidad baj6é de 5.7 en 1976 a 3.8 en 1987,

Para 1995, el promedio de hijos nacidos vivos por mujer era de 2.8, hecho
que se relaciona con los cambios culturales que se reflejan en el deseo de las
parejas de limitar su descendencia, para lo cual, se recurre mas a métodos
anticonceptivos por las mujeres mexicanas. En la medida en que la escolaridad
aumenta, la fecundidad disminuye. En 1990 la tasa global de fecundidad de las
mujeres sin anticoncepcion era de mas del doble que la observada por el grupo de

mujeres mas instruidas.

Las mujeres sin escolaridad tienen 3.4 hijos més que las que cuentan con
preparatoria o estudios superiores. Ahora bien, la tasa global de fecundidad varia
en cada entidad federativa. Para el D. F. ésta era de 2.2 hijos por mujer para 1995,
Esto es congruente pues en el D. F. se encuentra alta escolaridad femenina y

tambieén mayor conocimiento y uso de la anticoncepcion. '

2.3 ESCOLARIDAD

El nivel de instruccién influye en la mayor participacion de las mujeres en la
actividad econdémica. Las mujeres que mas participan en el mercado de trabajo
presentan un mejor perfif educativo. Para 1995 de cada cien hombres 29 no tenian
instruccion o no habian terminado la primaria, en tanto que 34 de cada cien

mujeres estaban en la misma situacion.

™ Para 1995 sélo el 0.6% de mujeres en el D. F. no conoclan métedos anticonceptivos, contrastando con un 16.8% de
mujeres en fa misma situacién en el estado de Chiapas. INEGI, Mujeres y Hombres de Méxica, 1957,
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El D. F. es la entidad federativa con menores porcentajes de hombres y
mujeres en condicién de no haber terminado la primaria y no contar con
instruccion. En 1995 las mujeres que terminaron sus esiudios de primaria supera a
los hombres en 0.8 punios porcentuales.’”” Tenemos asi que ha habido un
incremento de escolaridad en general y de manera particular de las mujeres. Para
el D. F. este fendmeno es especial. Nuestro grupo estudiado se encuentra dentro

de este espacio geografico, precisamente.

En el nivel de secundaria, para 1995 el 23.8% de la poblacion masculina del
D. F. de 15 afios y mas habia aprobado al menos un grado de secundaria,
mientras la proporcién de mujeres en tal situacién alcanzaba un 20.5%.'° En
cuanto a estudios posteriores a secundaria los hombres y ias mujeres dei D. F.
son quienss cuentan con los porcentajes mas altos, de 454% y 43.6%

respectivamente, en relacién con el resta de las entidades federativas.

Grafica 3

Estudios Postsecundarios en el D.
F. (1995)

45.50%
45.00%}
44.50%

44.00%
43.50%

42.50%

Hombres Mujeres

> INEGI, op. ¢ supra. note 3, p. 96.
* INEG!, op. ¢k supra, nota 3, p.98.
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2.4 EDUCACION Y CAPACITACION

En México, las mujeres tienen cada vez mas acceso a la educacion en los
niveles primaria, secundara y bachillerato. Sin embargo persisten problemas
como el analfabetismo, que se presenta de manera mas grave en la pablacién
femenina. Para 1995, de cada cien varones ocho son analfabetos, mientras que

de cada cien mujeres trece estan en esa condicion.

Como se dijo para 1995, el promedio de escolaridad de la poblacidn de
quince afios y mas para hombres y mujeres en México se habia duplicado. En 25
anos se habia pasado de 3.7 a 7.5 afios y de 3.2 a 7 aflos entre 1970 y 1995,

respectivamente. '®

Producto de la division genérica de la sociedad, las mujeres solo tienen
acceso a ciertos niveles y tipos de educacidén. Existen carreras y oficios
catalogados socialmente como femeninos y masculinos. Las mujeres estudian
carreras cortas y relacionadas con las actividades “propias de su sexo”, en el
mejor de los casos, mientras que ingresan a las carreras técnicas en porcentajes

minimos.

En reilacién con las carreras que mas estudian las mujeres, para 1990 tres

areas de estudio concentraban la presencia femenina:

1. Ciencias de la salud (principalmente estudiantes de enfermeria).

2. Ciencias Sociales y Humanidades.

3. Y minoritariamente en Ciencias Agropecuarias, Ciencias Naturales y
Exactas, asi como en Ingenierias y Tecnoldgicas.'

" INEGL, op. ck, supra, nota 3, p.400.
' INEGI, op. ck. supra, nota 3, p. 101.
" INEGI, Mujares y hombres en México en México, INEGI, México, 2002, p 474
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Con respecto al tema de capacitacion para el trabajo, destinado a mujeres,
ha sido escasamente estudiado en nuestro pais. Sin embargc sabemos que la
creciante globalizacién de la economia, la acelerada revolucién tecnolégica y la
necesidad de los paises como ei nuestro, de modernizar sus plantas productivas

hacen del tema de la capacitacion una prioridad en la agenda econdmica y social.

No obstante, es algo donde hay un large camino que recorrer, porque, como
ya se dijo al principio, sequn el Pian Nacional de Desarrollo 1295-2000, sdla una
de cada cinco personas econdomicamente activas ha recibido capacitacion y el
beneficio de ésta ha side mayor entre la poblacién desocupada que en la

ocupada.”®

Los esfuerzos gubemamentales no han sido suficientes, pero cabe
preguntarse como el mercado de trabajo influye en esta situacion, ya que el
desarrollc de la productividad genera un impulso para aumentar los procesos de
capacitacion y vincular los sistemas de capacitacion con la practica en el ambiente
de trabajo.

Los planes de desarrollo de distintos gobiernos, incluyen elementos como
planes y programas especificos de capacitacion, creacién de un sistema de
normalizacién de competencias laborales, asi como la introduccién de una nueva
concepcién que vea a la capacitacion como una inversion necesarna y redituable, y
no como un requisito a cubrir, que ponga atencion en el educando y no sdlo en el

eéxito de los procesos productivos, y aun asi, los esfuerzos no son suficientes.

Algunas medidas se han instrumentado en este sentido en el pasado
reciente, desde fines de los afios ochenta, Michely y Arteaga® consideran que los
pregramas de la Secretaria del Trabajo, como el de Capacitacién industnal para la
mano de obra y el de Calidad integral y modernizacién, que se instrumento

despues, estan orientados a atender a las micro, pequefias y medianas empresas,

* presidencia de la Repitiica, Plan Nacional de Desarrofio 1995-2000, México, p. 153.
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y son los antecedentes de las metas que el pasado gobiemo se fijé para arraigar

dentroc de las empresas una cultura de la capacitacion.

De acuerdo con {a definicién dada por el Programa Nacional de Capacitacién
y Productividad (1991-1994) la capacitacién es “un de acceso a los conocimientos
y habilidades que permiten al trabajador un mejor aprovechamiento de sus
capacidades y de los recursos a su disposicidn. En este sentido se concibe a la
capacitacion no sélo como un medio para lograr la mejor insercidn del trabajador
en la actividad economica, sino como una via para dotarlo de mayores
posibilidades de realizacion personal y participacion en el desarrolio integral del

pais” %

2.5 LA FAMILIA EN MEXICO

Las mujeres son una pieza clave en la vida y desarollo de sus familias por
su funcion en la maternidad, sin embarge, cabe preguntar si en la organizacién de
la propia familia y en la sociedad, hay alguna altemativa que permita la crianza de
los hijos perc también |a actividad econémica.

Al respecto, conviene hacer algunas consideraciones. Comencemos por entender
a las familias, como ambitos de relaciones sociales donde se construyen lazos de
solidaridad, asi como relaciones de poder y de autoridad; como el espacio donde se
rednen y distribuyen los recurscs para satisfacer las necesidades basicas de los
miembros del grupo y en donde se definen obligaciones, responsabilidades y derechos
de acuerdo con normas culturales. ? Las familias son también ambitos donde se realiza
la reproduccién humana y donde se desarrallan las relaciones de género que imponen
a las mujeres la realizacion de las tareas domésticas, asi como el cuidado de hijos,

ancianos y enfermos.

' Amulfo, Arteaga y Michely, Jordy: “Capacilacion: supuestos, desempefio y forma de una politica™, en Continuidades y

discontinuidades de la capacitacion, Fundacién Ebert Stiftung/yUAM Xachimiico, México, 1994, p. 61-103

- CHado por Arleaga y Michely, op. cft. supra, nota 21, p. 81,
Ver Vania Salles y Rodoifo Tuiran “Vida familiar y democratizacion da ks espacios privados®, en La famia: investigacion
¥ poliica pithca. UNICEF/DIF/EL COLEGIO DE MEXICO, México, 1996.

22
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Para 1996 existian en México 41% de familias que mantienen un nivel de
subsistencia, cuyos ingresos no pasan de dos salarios minimos. Ademas existe
otro 31% de familias consideradas pobres, cuyos ingresos son menores de cuatro
salarios minimos. Ambos grupos representaban el 72% de familias en Ia
pobreza,® datos mas recientes muestran que el ingreso promedio que perciben
las mujeres es menor al de los hombres: “a nivel nacional, ellos perciben 3 912
pesos mensuales, mientras ellas reciben 2 833 pesos al mes” % Sin duda el
empabrecimiento de ios hogares mexicanos es una de las razones que explican la
mayor entrada y permanencia de las mujeres a los empleos porgue buscan
obtener ingresos y evitar una mayor caida en los niveles de consumo de sus

familias.

Las mujeres han recurrido a diversas formas de ameglos familiares para
poder insertarse y permanecer en los empleos. Sobre todo aguellas que se
encuentran en la etapa temprana de su cicla vital y sus hijos requieren de mds
atencidn, asi como de servicios de guarderia.

La participacion de las mujeres en la esfera econdmica, obliga al resto de los
integrantes de la familia a involucrarse, en diferentes grados, en las labores del
hogar. Este hecho no exime a las mujeres de ser las principales responsables de
las tareas domésticas, pero si va prefigurando un nuevo comportamiento en torno
a las labores del hogar por parte de hijos, marido y otros integrantes de las

familias.

Sin embargo los valores de la familia no parecen haberse transformado
substancialmente; la violencia, el machismo, la dominacién por parte del varén en
el espacio privado de la familia sigue siendo lo que prevalece. Existen algunos
cambios, por ejemplo, la proliferacién de hogares con jefatura femenina, la ruptura

de uniones conyugales que parecieran indicar ciertas transformaciones en las

* Luis Lefiero Otero “Las familias Yy sus I eslas organizacionales ante la crisis, en La famia: investigacisn y polftice
pablica, UNICEF/DIF/EL COLEGIO DE MEXICO, México, 1995,
INEGI, op. ck. supra, nota 3, p. 276,

2
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relaciones entre hombres y mujeres en el seno familiar. Estos cambios son
promovidos por una exigencia de igualdad entre los integrantes de ias familias y
por la negativa de las mujeres a mantener uniones con hombres violentos,
golpeadores, alcohdlicos o imesponsables en sus compromisos econdmicos con la

familia.

Lo anterior significa que se estd transformando la caracteristica
predominante de las familias, donde las mujeres se mantienen unidas a pesar del
maltrato, pero la jefatura de familia asumida por las mujeres separadas o
abandonadas, en las condiciones de menos acceso a la educacion y al trabajo, tal
vez constituye una forma nueva de subordinacién, o por o menos, de vivir

enfrentando obstaculos y pobreza en la mayoria de los casos.

2.6 LA MATERNIDAD

Por maternidad se entiende no sélo la capacidad de las mujeres de gestar,
parir y amamantar, sinc ademas, todas las tareas derivadas de la asignacién
genérica que exige al sexo femenino hacer tode lo necesario para garantizar el
cuidado fisico y emocional de los hijos. Estos cuidados se realizan de manera més
intensa durante los primeros anos de vida de los nifios, cuando su socializacién
requiere muchas haras de trabajo, representando un incremento de la carga vy las

prasiones a que se ven somelidas las mujeres.

La minima participacion de los varones en las responsabilidades familiares
se hace mas patente en lo concemiente & los hijos. La patemnidad se caracteriza
por ser ausente, lejana, con escasas vinculos afectivos. La paternidad esta mas

bien asociada con el ejercicio de autoridad dentro de los hogares.

La escasa participacion masculina en la crianza infantil hace que la
responsabilidad de la reproduccion humana quede en buena medida a cargo de
las mujeres. El cuidado hacia los hijos se llega a prolongar hasta etapas
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avanzadas del ciclo vital, limitando las posibilidades de las mujeres de desarrollar
sus potencialidades en otros ambitos de la vida social. La maternidad implica
aspectos sociales y subjetivos donde la asignacién cultural de género da lugar a

una compleja mezcla de valores:

. El deber de asumir las tareas de cuidado y crianza de los hijos.

. La responsabilidad de sacar a los hijos adelante, incluso, mantenerios
econdmicamente si es necesario cuando el padre abandona el hegar,
asta desempleado o no aporta su ingreso al gasto familiar.

. Los valores tradicionates que las madres transmitieron a sus hijas e hijos
y las nuevas pautas sociales, en las que el ejercicio de la maternidad no

es el unico destine de las mujeres.

Cambios recientes, como son la mayor escolaridad femenina, la mayor
entrada y permanencia de las mujeres en los mercados de trabajo, o la
industrializacion y urbanizacién correspondiente, han influido para el descenso de
la fecundidad, y los cambios en los valores de la matemidad. E| significado que las
mujeres le confieren al hecho de ser madres es distinta y se combina con su papel
trabajadoras.®

2.7 MATERNIDAD Y TRABAJOZ'

Las estadisticas reportan que cada vez mas las mujeres madres ingresan al
mercado de trabajo y permanecen en él. La necesidad econémica de [os hogares
mexicanos de contar con mayores ingresos es una de las razones que explican lo
anterior, sobre todo si el aporte econdmico del marido es insuficiente. Aungue
también la basqueda de desarrollo personal y laboral de las mujeres es un factor

importante que propicia su mayor participacion economica.

* Ver Elena, Tapla Fonllem, Matemidad y Trabajo, Tesis de Licenciatura, FSPyS-UNAM, México, 1995,

" Son escasos ios estudios que relacionan malemidad y trabajo, asl como el significado que dicha combinacidn tiene en la
vida de las mujeres. Destaca el reclente estudio de Brigida Garcla y Criandina de Olivelra , que se centra en ®f andlisis
del trabajo extradoméstico, ia vida familiar y in posicién de Is mujer en los hogares, ponisndo especial atencion a las
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Para lograr la combinaciéon de maternidad y trabajo, las mujeres han
recurridc a viejas estrategias y han creado nuevas, abandonando, de cierta
manera, la imagen de abnegacion y sacrificio por la de superaciéon personal y
familiar. La matemidad se relaciona también con los espacios de poder que se
manejan al interior de las unidades domésticas, tradicionalmente poder femenino
sobre los hijos, y poder econémico de los varones para controlar a las mujeres y al

resto de los integrantes de la familia.

Actualmente las mujeres madres, al obtener un ingreso, inician un camino de
avances que apunta hacia el logro de autenomia, pero sienten que al hacsrio,
estan desatendiendo a los hijos, estan perdiendo terreno con los mismos, lo que
les genera culpa. Sin embargo, muchas veces son precisamente los hijos quienes

las motivan a trabajar y obtener un ingreso.

Cumplir con las tareas de la matemidad vy el trabajo implica un enorme desgaste
fisico y emocional, ademas de que les restringe las posibilidades de desarroilo personal
en sus vidas afectivas y sociales. El cumplimiento de las responsabilidades como
madres las hace vulnerables, son ellas quienes acuden a las citas escolares, a lievar a
los nifios al médico, entre otras actividades, eventos que las “descalifican” ante la
empresa. El temor de las mujeres a perder el empleo ha hecho que el numero y
espaciamiento de los hijos se modifique, redundando en un descenso de la fecundidad.
Las campafias gubernamentales en pro de las familias pequerias también han hecho
su efecto y hoy tenemos una mujer mexicana mas consciente del significado y la
responsabilidad de los hijos, pero también amedrentada ante las presiones laborales ¥

estatales para que tengan menos hijos.

La falla de servicios que aligeren su carga doméstica somete a las
trabajadoras a una presion constante, que puede traducirse en ausentismo, salida
de los mercados de trabajo, baja productividad, pérdida de calificacion e ingresos

que la afecta en su vida laboral, personal y familiar.

conexiones entre las actividades extradomésticas y la maternidad y el cuidado de los hijos. Ver Brigida Garcia y
Orlandina, de Oliveira, Trabajo femenina y vida familiar en México, El Colegio de México, México, 1994
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2.8 LA JEFATURA FEMENINA DE HOGAR

Unc de los cambios significativos y recientes en México, es el incremento de
los hogares con jefatura femenina. La crisis econdmica, el deterioro de los
ingresos familiares, la dificultad de los varones para enconirar empleo, son
algunos de los factores que contribuyen indirectamente a la existencia de dicho
fenémeno. Otros elementos que promueven el crecimiento de este tipo de hogares

son:

La creciente incorporacion de las mujeres al trabajo remunerado, que les
permite decidir separarse debido al machismo, la poligamia, o la
irresponsabilidad masculina ligada al alcoholismo y al machismo. %

. La decision de concebir hijos siendo solteras.

. La migracion de los varones hacia Estados Unidos.

. La mayor esperanza de vida de las mujeres.

. La faita de educacion sexual que incrementa la fecundidad adolescente.

. La menor tendencia de las viudas o divorciadas a las segundas nupcias.

Con el fin de establecer en qué consiste Ia jefatura femenina del hogar, es
conveniente hacer referencia a los trabajos de Orlandina de Oliveira y Brigida
Garcia, quienes afirman que la definicion jefe de hogar, es decir en la persona
reconocida como tal por los miembros del hogar, subestima e! peso de los
hogares encabezados por mujeres, y que en dicho concepto se captan “sobre
todo hogares con jefas sin conyuges, lo cual condiciona algunas de las

caracteristicas, a saber: el menor tamafio, el caracter, por lo general no nuclear y

= Lépez Barajas, Izazola Conde “La fefatura femenina de hogar®, INEGH, México, 19935, p. 23. INEGI, op. cit. supra, Nota 3.
p. 27; Brigida, Garcia y de Oliveira Orlandina, “Jefas de hogar y violencia doméslica”, en interemaricana de Sockiogla,
Nam. 243, México, mayo-diciembre 1932, p. 179-196.
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la menor violencia encontrada en las unidades domésticas en las cuales el
compariero no esta presente”.?® Con estas consideraciones las autoras sugieren el
uso del concepto jefe econdmico, para captar en forma mas adecuada a las jefas
de facto. Por esa razdn, en la presente investigacidén se ha adoptado el concepto
jefa econémica de hogar, es decir mujeres que se han hecho cargo de la
manutencién de sus hagares, solas o con sus conyuges presentes en la unidad

doméstica

Aun suponiendo que los hogares dirigidos por mujeres podrian estar
subestimados estadisticamente, se puede decir que “alcanzan una cifra cercana a
los tres millones”.3' Entre 1976 y 1990, este tipo de hogares se incrementd casi en
un 22% (de 13.5 a 17.3%),* “lo anterior se debe a que, es cuando el varén esta
ausente —ya sea por divorcio 0 viudez— que la mujer toma la jefatura del hogar y
No porque se esté reconociendo al sector femenine como la figura de autoridad,

como jefa.

Para 1995 los hogares con jefatura femenina crecieron a un 17.8%.% Este
aumento se ha dado en el transcurso de la década de los afios ochenta, y
principios de los anos noventa, siendo mayor en areas urbanas que en zonas
rurales y dentro de los grupos urbanos de mas bajos ingresos. En las ciudades se
relaciona con la mayor ruptura de uniones en las ciudades y en el campo, con la

migracion de los hombres a los Estados Unidos.

Se estima que los hogares con jefatura femenina tienen menores ingresos
per capita que los dirigidos por hombres, y por tanto se les considera mas
vulnerables.® Hay autores que consideran que la situacién de los hogares

encabezados por mujeres es bastante dificil, pues éstas se ven obligadas a

* Garcia Brigida y Orandina de Qliveira, ibid., p. 181.

* Quedan a0n problemas por resolver para el registro de la gama de posibilidades y arreglos de los hogares mexicanos.
Por ejemplo me refiero a la dificuktad de registrar en la investigackén empirica la situacién de las unidades domeésticas
que al tener una mujer desempedando la jefatura econdmica, aparecen como solag, o sin conyuge, cuando la
informacion sugiere que la pareja de esla jefa es otra mujer; esta situacién es la de por lo menos dos de las
entrevistadas

INEGI, op. cit. supra, nota 3, p. 27

INEGI, op. cit. supra, nota 3, p. 29,

INEG), op. cit. supra, nota 3.

M INEGH, op. c# supra, nota 3, p. 32.

BB
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asumir totalmente e! costo de su reproduccion de la fuerza de trabajo, a hacerse
cargo del trabajo doméstico y también de la manutencién del hogar.®

A diferencia de los hogares con jefatura masculina, los comandados por
mujeres se caracterizan en su mayoria por ser hogares sin cényuge, como se dijo
lineas atras, en ello influye la decisi6n de separarse, el abandono, la emigracion
del esposo, o la viudez, situacién en la cual la jefatura ocurre en etapas

avanzadas del ciclo vital de la mujer.

Las jefas de familia tienen menores niveles de educacion, mayor
participacién que el promedio de la pcobiacién femenina, lo cual se debe a la
tradicional tendencia al menar acceso de las mujeres al sistema escolar y debido a
que por la falta de educacion sexual, tienen hijos a temprana edad, o que les
impide seguir estudiando, y son mas pobres que los jefes varones, debido a la
dificultad para conseguir empleos estables y bien remunerados.® Algunas
investigaciones sobre el tema reportan, ademas, una menor violencia doméstica
dentro de los hogares con mujeres jefas de familia,” aunque este fenémeno se

registra muy poco.

Hay algunas opiniones sobre este tipo de hogares, en el sentido de que a
pesar de la ausencia del jefe varon, se produce un consumo diferencial entre
hombres y mujeres, pues los hijos hombres continian beneficiandose de los
privilegios que antes gozaba el padre, a partir del trabajo femenino invertido por la

madre y hermanas en los bienes que ellos consumen,®

Par otra parte, hay autoras que consideran que las familias encabezadas por
mujeres no necesariamente viven en peores condiciones que las encabezadas por
varones. Sylvia Chant sugiere tomar en cuenta en el andlisis de este tipo de
hogares, una serie de indicadores, por ejemplo, la forma en que se manejan los
ingresos al interior de la unidad doméstica, asi como el aporte al ingreso familiar

¥

Félix, Acosta Diaz,” Los estudios sobre jefatura de hogar femenina y pobreza en México y América Lalina”, an Las

mujeras an ta pobreza, GIMTRAP, El Colegio de México, México, 1994, p. 92

> Orlandina, de Oliveira y Brigida, Garcia, “Jefas de hagar y violencia doméstica™, en /nteramericana da Sociologla, num. 2
y 3, mayo- diciembre de 1992, México, p. 180.

¥ Mercedas, Gonzdlez de la Rocha, "De porqué las mujeres aguantan golpes y cuernos: un andiisis de hogares sin varén
en Guadaiajara™, en Gayabet, Luisa, Mujar y Sociedad, el salario, hogar y accién soclales en el ocoidante de México,
Colegio de Jalisco/CIESAS Occidents, México, pp. 205-227.

* Ibidem p. 207.
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que hace cada uno de sus integrantes, o que nas proporciona [a informacion
acerca del bienestar econdmico de este tipo de familias. Una encuesta que la
autora realizdé en Querétaro, muestra que hay cascs en que los hombres
solamente aportan el 50% de sus ingresos para e! consumo familiar, mientras las

mujeres entregan todo lo que ganan para los gastos de la unidad doméstica. ®

En resumen, la participacion femenina en actividades econdmicas se ha
incrementado considerablemente en las uitimas décadas. Este incremento no
significa mayor participacidon de las mexicanas en las areas consideradas
masculinas, Las mujeres siguen participando en un porcentaje mayor en
actividades catalogadas como femeninas y su presencia es mayor en el sector

servicios. También se observa que prevalece la division sexual del trabajo.

La tendencia de crecimiento del sector servicios y el movimiento de traslado
de actividades del sector secundario al terciario ha afectado particularmente a la
poblacion femenina y ya se observaba desde la década de los sesenta.

Ademés, las mujeres siguen ocupandose en gran medida de las tareas
domeésticas, lo cual limita su desarrcllc personal y laboral y retrasa el cambio de

patrones seguidos de oficios “masculines” y oficios “femeninos”.

Es cierto que también las mexicanas estan accediendo mas a la educacion,
pero en este rubro también 1as mujeres sélo participan en ciertos niveles y tipos de
educacidn. Por otra parte en la capacitacién para el trabajo la participacién

femenina es casi nula.

La familia mexicana también ha experimentado cambios y se ha extendido el
fenémeno de las mujeres jefas de hogar. La matemidad no es ya un impedimento
para que las mujeres se involucren en actividades extradcmésticas y, finalmente
podemos decir que Ias iniciativas como la de la EMONT son bien recibidas por las
mujeres del México contemporaneo, que estan dispuestas a seguir cambiando y a

tener una mayor participacion en la vida econdmica y social del pais.

»

Sytvia, Chanl, "Mitos y realkiades de (a formacion de las familias encabezadas por mueres el caso de Querdtaro,
México™, en Luisa, Gayabet, Mujer y Sociedsd. salario, hogar y accién social en el occidente da México, Coleglo de
Jalisco/CIESAS-Occidente, México, 1996, p. 188.
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3.1 LA EMONT, UN PROYECTO DE LA
ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL
MUTUAC-MAS

La presente tesis trata, como ya se anoté en el capitulo |, de un grupo
experimental compuesto por setecientas mujeres, quienes a io largo de varios
afios (1994-2000) vy formando parte de cinco generaciones fueron capacitadas
técnicamente en el sistema escolar mexicano, para oficios considerados
masculinos. Esta experiencia educativa se llevd a cabo en el DF, y en los Estados
de México y Morelos. Esta experiencia fue posible gracias a la iniciativa de
MUTUAC-MAS | crganizacion no gubernamental, quién cred en 1993 la Escuela
de Capacitacion para Mujeres en Oficios no Tradicionales de su Sexo . MUTUAC-
MAS obtuvo para ello el apoyo de instancias gubemamentales pertenecientes a fa
Secretaria det Trabajo y a la Secretaria de Educacion Puablica. También fogro la
colaboracidon econdmica de organismos internacionales de cooperacion como La
Fundacion Ford, la Federacion de Sindicatos Holandeses y el Congreso Laboral

Canadiense.

En este capitulo se aborda de manera breve la historia de MUTUAC-MAS,
asi como del proyecto de la EMONT, sus objetivos de la y se analiza el proceso

desarroilado por cinco generaciones de mujeres.

Los resultados de ese trabajo se presentan en el capitule cuatro y de manera
reducida se integran en el analisis giobal de (as cinco generaciones que se

presentan en este capitulo.

Aunque la intencién de MUTUAC-MAS y de la propia EMONT era mantener
contacto con las egresadas, ir evaluando si @stas lograban ejercer el oficio

aprendido; esto sélo se pudo hacer con la primera’ y tercera® generaciones.

" Esimportante senalar que gracias a una beca que me fue proporcionada en 1996 por ka Fundacion Ford. a lravés de su
programa PEMSA y bajo la supervision de la Dra. Edith Pacheco de &l Coleglo de México, me fue posible reaiizar una
investigacién de campa y de seguimiento a las egresadas de la 1* generacién de ia EMONT,
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De las tres generaciones 1995, 1999 y 2000 no hay datos que permitan
evaluar los resultados obtenidos con mayor detalie, por tanto se hard un anélisis
general del conjunto de la experiencia y mas en detalle para la primera

generacion.

Como se anoté en el primer capitulo, en México se han incorporado las
recomendaciones y resoluciones de arganismos internacionales con respecto a las
mujeres, a través de diversos programas y organismos no gubernamentales, uno
de los cuales es Mujeres Trabajadoras Unidas, A. C. (MUTUAC), que dio origen a
Mujeres en Accidn Sindical {MAS), cuyas actividades realizadas en conjunto, para
el apoyo y desarrollo de la mujer, se explican en este capitulo, como base de la
fundacién de la Escuela de Formacion para Mujeres en Oficios No Tradicionales
de su Sexo (EMONT).

3.1.1 MUTUAC-MAS.
UNA ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL
QUE TRABAJA CON MUJERES

3.1.1.1 ORIGEN

En México es muy reciente el estudio de las lamadas organizaciones no
gubernamentales (ONGs), entendidas como asociaciones que promueven o
defienden los derechos sociales y ciudadanos de poblacién diferente a sus

miembros asociados.

En 2001 Pliego® nos ofrece un diagnostico de las ONGs en la ciudad de
México, analiza 841 casos de un universo de $00. El esfuerzo colectivo dirigido
por Pliego parte de reconocer lo novedoso del campo de estudio, asi como los

problemas que suelen encontrarse y que van desde la conceptualizacion del

2 El estudio se realizd gracies a la beca de FORD-PEMSA y con la 3* generacién por parte de una becaria canadiense,
Mireille Peselli Huichison, quién junto con una Integrante de MUTUAC, Irma Rodriguez, entrevistaron a mujeres que
fueron capacitadas en 1937.
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objeto de estudio, en donde se observa la ausencia de definiciones basicas. La
comuridad interesada en las ONGs, nos dice Pliego, utiliza una terminologia
inconexa y conceptualmente paralela que remite a procesos sociales diferentes,
inclusive cuando se usa un mismo término como el de organismo no

gubernamental.

El estudio de Pliego et. al. se propuso conocer algunas caracteristicas de las
ONGs que les permiten interactuar en su entomo historico en mejores condiciones
para ef logro de sus objetivos. Se buscéd conocer la capacidad estructural,

entendida como su perfil de potencialidades para la accion.

El estudio de Pliego viene a contribuir al incipiente desarrollo conceptual y
metodologico acerca de las ONGs en México pero, esta iejos aun de ofrecer un
diagnostico completo que nos permita ubicar suficientemente el caso de la

EMONT analizado en |a presente tesis.

Otro estudio de reciente aparicion es el de Alejandro Favela® que se propone
también avanzar en el diagndstico de las ONGs en la Cd. de México, analizando
un conjunto de 52 asociaciones civiles y avanzando en la definicion de éstas al
afirmar que las ONGs “... no persiguen objetivos para la participacion en y del
poder politico pero que pueden buscar el influir e incidir en las tomas de decision
politicas mediante fa accion externa al mismo sistema politico, sea mediante la
denuncia, la informacion, la movilizacion, la concientizacion, la organizacion de la
resistencia o la educacion, la ayuda y la solidaridad con los sectores vulnerables o

afectados por las decisiones u omision de decisiones de las autoridades™.

Si bien existen aproximaciones al estudic de las ONGs como la hecha por

Rafael Reygadas® (1998), Pliego la considera como una visién parcial en la

* Fernando, Pliego (coord.), Panorama de las organizaciones no gubemamantales en la ciudad do México, UNAM,
México, 2001, p. 106.

* Alejandro, Favela, ef. s/, Organizaciones civiles: una propuesta para fograr su consolidacién, Coleccion Exlension
Universitaria, UAM, Plaza y Valdez, México, 2003.

5 tid, p13.

° Rafael, Reygadas Robles, Abrendo veredas: iniciativas piblicas y sociales de fas redes de organizaciones civfles,
Convergencia de Organismos Civiles por la Democracia, México, 1998,
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medida en que se ubica dentro de los estudios sectoriales especializados en cierto
tipo de organizaciones de acuerdo & los temas que abordan o al sector pablacionai

que atienden.

El concepto ONGs, nos dice Rafael Reygadas Robles Gil “empezd a
popularizarse a mediados de los afios ochenta y mas particularmente a raiz de los
terremotos de 1985, para identificar un conjunto de entidades” que se
caracterizaron por una ayuda répida y eficaz a los damnificados por los sismos. En
la utilizacién de este concepto también influyé !a creciente cooperacion
internacional al desarrollo que gobiernos europeos y organismos multilaterales
empezaron a canalizar a las ONGs. Las ONGs son definidas como “diversas
organizaciones civiles, antiguas y nuevas, de empresarios, campesinos, barrios
urbanos, de educacion y promocion popular, de indigenas, de mujeres, de
jovenes, de irabajadores publicos, de ciudadanos, de asistencia privada,
fundaciones, organizaciones civiles, de trabajadores de medios de comunicacion,
de deudores de la banca, de profesionistas” que luchaban por sus derechos

constitucionales’.

Mujeres Trabajadoras Unidas A. C. (MUTUAC) - Mujeres en Accién Sindical
(MAS);, MUTUAC-MAS, es una organizacion no gubernamentai que surge en
diciembre de 1984 En 1986, MUTUAC crea su &rea organizativa Mujeres en
Accion Sindical y empieza a ser mas conocida como producto del trabajo de apoyo
brindado al gremio de las costureras de la Ciudad de México, afectadas por los
sismos de 1985.

MUTUAC-MAS forma parte de las 1 325 organizaciones civiles u ONGs, que
aparecen en el directorio de la Secretaria de Gobernacidn en 1994 y que actdan
en todo el pais “..._.comprendiendo enire ellas a organizaciones de asistencia,
promacién social, vivienda, derechos humanos, democracia, asesoria legal,
mujeres, indigenas, migrantes, refugiados, ecologia, colegios de profesionistas,

camaras empresariales, cultura, frentes y organizaciones populares, instituciones

T Ver Rafael, Reygadas Robles, op. cX. supra, nota B.
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de investigacion y formaciéon, de informacion procesada y publicaciones, y

organismes internacionales de apoyo a la promacién social” 8

Para Maria Luisa Tarrés, durante los afos ochenta y noventa empiezan a
proliferar organizaciones no gubernamentales de mujeres, claramente influidas por
el discurso feminista. Estas surgen de manera paralela a otros sectores sociales
en un contexto de redefinicidn de! papel del Estado en la economia y en la vida
social, en el proceso de reforma del sistema poll’ticog. La autera nos dice que “las
ONGs se forman alrededor de proyectos de transformacion en areas especificas y
su proposito tiende a la produccién de alternativas y soluciones distintas a las
establecidas. Su interés radica en que estos actores no sdlo cuestionan un
determinado orden social o cultural, sino que reinterpretan normas y valores
poniendo en el debate publico cuestiones consideradas hasta entonces como
propias de la esfera privada’. Con este perfil las ONGs de mujeres buscan poner
los problemas vinculados con el género como un asunto prioritario del desarrollo
nacional, ofreciendo no sélo propuestas discursivas, sino también soluciones

practicas.'®

MUTUAC-MAS forma parte de las ONGs que trabajan en torno a tematicas
de género. El estudio de Tarrés contabilizé para mediados de los afos noventa, 97
ONGs estables trabajando activamente alrededor de los intereses de género. Casi
la mitad lo hacia en el Distrito Federal y en las capitales de los estados o en
ciudades de importancia. Los temas de mayor importancia son: salud y violencia y
derechos humanos, que constituyen el 4% de los trabajos de las ONGs. “Mencs
numerosas son las organizaciones orientadas al empoderamiente de [as mujeres
estimulando su integracién en el munda de la produccion, ia educacion y la politica
o las que luchan por modificaciones legales o por mejorar la condicion ciudadana

de la mujer”."’

ibid., pp. 151-152.

Ma. Luisa, Tarrés, Las organizacionas oel movimienio de mujeres an la reforma politica, mimeo, Ceniro de Estudios
\n SOciologicos/El Colegio de México, México, 1996.

Ibid_pp 4-5.
" 1bid, p.14
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En la categoria de las que buscan el empoderamiento de las mujeres,
podriamos ubicar a la arganizacion no gubernamental MUTUAC-MAS, que de

acuerda con el documento de su presentacion, se define coma: “... un grupo de
mujeres sindicalistas, feministas y académicas, unidas con el propdsito de apoyar
y promover |la organizacién de ias mujeres trabajadoras con el objetivo de mejorar
sus condiciones de vida cotidiana y de trabajo. Ambas se enmarcan en una
situacién de opresion de género que sufren las mujeres en nuestra sociedad. Esto
hace mas dificil su condicién de trabajadoras y por ello requieren de instancias y
formas organizativas especificas para desarrollarse como trabajaderas creativas y

eficientes”.'?

La intencion de MUTUAC-MAS de buscar el empoderamiento de las mujeres

queda muy clara en sus objetivos:

¢ Contribuir a la eliminacién de todas ias formas de discriminacion
existentes hacia las mujeres en el pais. Generar juntc con las
trabajadoras y otras organizaciones de mujeres, propuestas de politicas
publicas y cambios en las diversas leyes que atenten contra la integridad
de las mujeres, y de esta manera participar en la conformacién de una
nueva cultura politica, tanto laboral como sindical

. Realizar invastigaciones sabre la problematica de género en los sectores
econdmicos donde se encuentran ubicadas las trabajadoras

. Difundir la problematica de género en todos los espacios pubiicos y

medios masivos de comunicacion en donde se tenga acceso

. Impulsar la autoorganizacion de las mujeres trabajadoras en centros de

trabajo y sindicatos

"2 Ver documento Presentacion de Mujeras Trabajadoras Unidas. A. C., México, 1986.
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. Generar espacios propios de mujeres para su capacitacion en diversos
temas que atafien a su problematica especifica como género y como

trabajadoras

. Fortalecer la autoestima y liderazgo de las trabajadoras, para que
enfrenten los retos que se les presentan en este modelo de desarrollo

economica’”?

A partir de esos objetivos, se organizaron los programas de la agrupacion,

los cuales se presentan a continuacion.

3.1.1.2. DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS
DE MUTUAC-MAS

MUTUAC-MAS fue fundada por profesionistas interesadas en formar un
equipo especializado, para llevar la propuesta feminista al ambito laboral. De
acuerdo al organigrama de la organizacion, las areas de la misma son:
Investigacién: Difusién; Formacion; Organizacién; Cabildeo y Asesoria legal,

laboral y sindical.

La actividad de MUTUAC-MAS, de acuerdo con s testimonios de sus
integrantes inicid y se desarrolld, en sus primeros afios, en un contexto laboral y
sindical pcco favorable a las propuestas feministas. £n los inicios de los afios
ochenta, el movimiento urbano popular ocupaba casi todo el escenario politico y el
quehacer de las organizaciones surgidas de la sociedad civil. Este hecho
consolidé la conviccion de fas integrantes de MUTUAC-MAS de hacer trabajo
orientado exclusivamente a impulsar una perspectiva feminista dentro del mundo

laboral.

Los testimonios de tas fundadoras de MUTUAC-MAS, asi como los registros
escritos que se encuentran en los archivos de la organizacion, dan cuenta de que
se realizé una ardua labor de sensibilizacién y busqueda de convencimiento tanto
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en sindicatos ‘“progresistas’, conocidos como independientes, como en

organizaciones gremiales de corte tradicional.

Retomando el analisis que existe sobre sindicalismo podemos ubicar las
formas de accion del sindicalismo mexicano de los afos ochenta. Para Juan
Felipe Leal existen dos tipos de sindicalismo, el de conciliacién y el sindicalismo
anticapitalista. El sindicalismo de conciliacion “inserta su accion dentro de los
marcos del propio sistema, que, a io sumo, busca reformar. La defensa de los
intereses de los trabajadores la desarrolla con base en la colaboracién con los
patrones y con el Estado. Se muestra dispuesto a subordinar las reivindicaciones
obreras —en cuanto intereses de grupo- al interés general de la nacion”.'* Mientras
tanto el sindicalismo anticapitalista expresa una critica sistematica y de principio al

régimen capitalista.

El sindicalismo oficial o de corte tradicional seria de acuerdo con Juan Felipe
Leal, el catalogado como conciliador. El independiente, asi autonombrado Y
reconocido en México en los afios achenta, seria, de acuerdo con este autor, el

anticapitalista,

En estudios mas recientes se ubica a las organizaciones de los trabajadores
como “dotadas de una aparente autonomia’,'® sin embargo su orden es
estrechamente jeréarquico y el sindicalismo se subordina a la corporacién y ésta al
estado. El corporativismo da los sindicatos mexicanas se vincula estrechamente al
presidencialismo desde el surgimiento del Partide Revolucionario Institucional;
donde el Estado otorga a las organizaciones gremiales el menopolic de la

representacion. '

* 1dem,

' Juan Felipe, Leal, Mdxico: estado, burocracia y sindicatos, Centro de Esludios Latinoamericanos/Facullad de Clencias
Politicas y Sociates UNAM, EI Cabaliflo, México, 1578, p.127.

* Carlos, Garcia, “Corporativismo y transkcién democritica®, en Carporativismo, democracla y transicién, Cuademos del
seminario, Tomo I, Institute de Esludios Educatives y Sindicales de América y Confederacién de Educadores

" Americanog, SNTE, Méxica, 1997, p.10.
ibld., p. 11,
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Las organizaciones corporativas sindicales son dirigidas por lideres
incondicionzales al ejecutive. Vinculados al PRI, reciben de éste su personalidad
politica y es en su senc donde se resuelven los conflictos peliticos que surgen

entre las distintas corporaciones”.

Por lo tanto, para la presente tesis se entiende por sindicatos independientes
y/o progresistas aquellos que abiertamente cuesticnan los actos antidemocraticos
dentro de sus organismos gremiales. Que se encuentran en franca oposicién a las
burocracias y a las formas de conduccion tradicionales del sindicalismo, por

considerarlas afines al sisterma politico mexicano de origen priista.

Teniendo en cuenta ésta situacion, MUTUAC-MAS elabora una estrategia
principal, que consistia en invitar a fas mujeres de las secretarias de accion
femenil a elaborar planes de trabajo a favor de las trabajadoras, buscando
persuadirlas de cambiar los festejos del 10 de mayo, en los cuales se regalaban
utensilios domésticos; la propuesta era celebrar mediante mesas redondas,
charlas, paneles y otros eventos, desde los cuales se podia hacer una refiexion
critica de la situacién de discriminacién y desventaja de la poblacion femenina en

el mercado de trabajo.

El panorama poiitico no fue favorable para el rapido cumplimiento de ias
metas establecidas por MUTUAC-MAS —opinan sus integrantes—, éste se
encontraba permeado de la vieja discusion clase o sexo, “;que es prmero- Nos
decian -la lucha de clases o la lucha de sexo?”... Los sindicalistas varones se
respondian a si mismas, era primera la lucha por {a clase, no habia que perder el
tiempo con cuestiones pequefio-burguesas, con feminismos subversivos que
harian enloquecer a las mujeres”.'®
Las actividades de MUTUAC-MAS, a pesar de los obstaculos encontrados,

cristalizaron en numerosos talleres, cursos, seminarics, conferencias, charlas,

" Ipid., p. 12,
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encuentros , segun consta de manera detallada en el documento “Presentacién de
MUTUAC-MAS . Por ofra parte, entre las actividades que estan registradas en
los archivos de la organizacion, se encuentra la publicacién de varios niimeros de
una revista, denominada “Nosotras”, que después de cuatro nimeras se convirtio
en un periddico que fue un instrumento utilizado en el trabajo cotidiano de difusion

de las propuestas de la organizacion.

También se realizaron seminarios intemos de formacién, “necesarios para
nutrir de argumentos a MUTUAC-MAS y poder realizar un trabajo mas eficaz de
convencimiento a las mujeres y a los hombres sindicalistas, de que los propésitos
del feminismo no eran iniciar una lucha que los condujera a la divisién, que la
causa de las mujeres era y debia ser una causa compartida también por los

varones®.%°

Sin embargo, a pesar de la cautela y cuidade puesto por MUTUAC-MAS en
el desarrollo de un proyecto de formacién, éste se vio truncado por los temores ¥
prejuicios de direcciones sindicales que consideraban a la organizacién un agente

Nocivo para sus agremiadas.

Los sindicatos al igual que otras formas de organizacién humana, partidos
politicos, empresas, han incorporade en su vida cotidiana y formas de
representacion la perspectiva de andlisis desde la ciencias sociales que plantea
las relaciones de género. Esta asimilacion del enfoque de género ha sido paulatina
y ha tenido numerosos contratiempos pues en tanto conglomerado social, los
sindicatos estan permeados de la ideologia que ha prevalecido durante siglos y
que ve a las mujeres en un lugar de subordinacion y a los hombres en condicion
de supremacia. Esta perspectiva fue introduciéndose mediante afios de labor de
las mujeres sindicalistas, quienes han ido logrando espacios de representacion
formal, como las secretarias de la mujer, las comisiones, etc. Esta labor no ha

estado exenta de tener que combatir ciertos prejuicios en las direcciones

'* Elana, Tapla Fonllem, "Mujeres en Accién Sindical, en Revista FEM, nam, 170, Méxfco, mayo de 1997.
' Documento de Presentacién de MUTUAC-MAS, México, 1986,
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sindicales y en los agremiados sindicales. No es el objetivo de la presente tesis
profundizar en este tema, sin embargo los documentos oficiales de los sindicatos
universitarios, asi como otros sindicatos son muestra de la paulatina incorporacion

de cuestiones de género en sus organizaciones.

Luis Salazar expresa asi las resistencias que los sindicatos presentan ante
ideas liberales como las que propcnen la equidad de género: “...|0S nuevos aires
democratizadores que como la giobalizacién han trastocado los vigjos referentes
politicos e ideologicos, tampoco han dejado de golpear fuertemente las tradiciones
y practicas de un corporativismo sindical que por largo tiempo menosprecio en sus

discursos y sus acciones los valores ciudadanos y republicanos’.”'

En los afios noventa, la celebracién del B de marzo se convirtid en una
tradicion del mundo sindical y el nimero de conferencias, seminarios y talleres,
impartidos a todo tipo de sindicatos y en todos los estados de la repdblica se
multiplico aceleradamente, segun consta en los archivos de MUTUAC-MAS.

En 1985 MUTUAC-MAS se volcd casi en un cien por ciento a apoyar al
gremio de las costureras, duramente afectado por los sismos ocurridos en la
Ciudad de Méxica. MUTUAC-MAS cantribuyé al nacimiento del Sindicato 19 de
Septiembre. En esa experiencia la organizacion no gubernamental defendio el

derecho de las trabajadoras a ejercer su autonomia y liderazgo.

En varias ciudades, estados y regiones, MUTUAC-MAS promovid espacios
de diglogo e intercambio entre trabajadoras de diversas zonas del pais y entre
distintos sectores de la economia: en 1287 participé en la arganizacion dei fer.
Encuentro Nacional de Mujeres Trabajadoras en ef Distrito Federal y en 1995 en el
2° en Qaxtepec, Morelos. En el lapso comprendido entre 1987 y 1995, la

organizacién llevd a cabo numerosos eventos para analizar 1a situacion de las

™ Entrevista realizads a Ma. Elisa Villaeacusa, Presidenta de MUTUAC-MAS, México, 1998.

' Luis, Salazar, “El futuro del sindicalismo”, en Corporativismo, democracia y transicion, Cuadernos del seminario, Tomo
I, Instituto de Estudios Educativos y Sindicales de América y Confederacidn de Educadores Americanos, SNTE,
México, 1997, p. 30
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trabajadoras mexicanas, destacandc los encuentros regionales de Sonora y
Yucatan (1993), asi como el de la Ciudad de México (1995).

MUTUAC-MAS también participé en la organizacion de encuentros
intemacionales, en 1987 participé en la preparacidn del IV Encuentro Feminista
Latinoamericano y del Canbe realizado en Taxco, Guerrero, consolidando de esta

manera a la agrupacion.

3.1.1.3. ELAPOYO AMUTUAC-MAS
POR PARTE DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

Al igual que numerosas organizaciones no gubemamentales MUTUAC-MAS
ha recibido fondos de agencias internacionales, como Pan Para el Mundo de
Alemania, due fue la primera agencia de cooperacion en otorgar donativos a
MUTUAC-MAS, permitiendo la apertura del Ceniro de Apoyo a la Mujer
Trabajadora.

A fines de los afios ochenta MUTUAC-MAS inicié una relacién de trabajo con
la Fundacion Friederich Ebert Stiftung, de la cual surgen innumerables proyectos
de formacion sindical para las mujeres trabajadoras, entre los que se cuenta el
Diplomado de Formacién de Mujeres Lideres Sindicales.

La Fundacién Ford, la Fedsracion de Sindicatos Holandeses (Oxfam) y al
Congreso Laboral Canadiense (CLC), son otras de las instituciones que con sus
apoyos, interesadas en prapiciar la igualdad de oportunidades y de trato para las
mujeres trabajadoras, facilitaron a MUTUAC-MAS desarrollar sus programas de
trabajo, entre los que se encuentra la Escuela de Capacitacién para Mujeres en
Oficios no Tradicionales de su Sexo (EMONT), cuya formacion comenzé a ser
analizada desde 1992,

También era posible aprovechar la poiitica de arganismos internacionales

destinada a combatir la pobreza femenina, y mas recientemente, orientada
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también a propiciar el “empowerment’ o “empoderamiento",22 lo cual se concretd
en programas de apoyo buscando generar las condiciones para que la poblacion
femenina de escasos recursos fuera capaz de crear y dirigir proyectos productivos,
logrando la autogeneracion de ingresos. Asi se desarrollaron numerosas
experiencias en América Latina, tanto de capacitacion como de creacidn de
microempresas.®

3.2 LA ESCUELA DE CAPACITACION PARA MUJERES
EN OFICIOS NO TRADICIONALES DE SU SEXO (EMONT)

La EMONT fue establecida en 1993 en la Ciudad de México y forma parte de
la experiencia de organizaciones no gubernamentales que en la Republica
Mexicana han impulsado proyectos de adiestramiento y capacitacion, logrando
apoyo econémico de agencias de cooperacidn intermacional, asi como del

gobierno mexicano.

La EMONT buscaba que las mujeres puedan mejorar sus condiciones de
vida mediante el aprendizaje de un oficio que podran ejercer ya sea

asalariadamente, o por cuenta propia, ¢ bien creando microempresas”.?*

La EMONT se propuso en sus objetivos:

. Mayor calificacién y por ende mayor salario, colocandolas en un posicion

de competir en condiciones mas favorables en el mercado de trabajo.

. Una mayor autoestima y confianza en su papel indispensable e

imeversible de ser obreras. Creemos que la ambigledad frente a las

% | as Conferencias mundiales sobre Poblacidn y Desarollo, realizada en El Cairo (1994) y la IV Conferencia Mundial de la
Mujer, realzada en Beijing, China, (1985), han fijado en sus metas el logro de! "empowerment”, término que en
castellano se traduce como “apoderar” o bien, dar poder a las mujeres. Ver “Por qué ‘apoderar' * de Martha Venler, en
Boletin Editorial, nim. 67. £l Colegic de México, México, mayo-junio de 1896, pp. 17-20.

® De éstas experiencias dan cuenta los estudios de Ximena Diaz, Talleres productivos de mujeras. De la organizacion
sogial @ lg micreempresa, Ediciones CEM, Santiago de Chile, 1990, Barger y Buvinic, La mujer en el sector informal.
Trabajo femenino y microempresa en Aménca Lalina, Editorial Nueva Sociedad, Venezuela, 1986, (a publicacién de
REPEM- UNIFEM, Mujeres y tecnologias alimentarias, Lima, Perd, 1994, asi como Muferes empresanas. Educacion y
rentabifidad en /a empresa social de Ana Ma, Fernandez,. et al, GEM, México, 1995,

¥ | a Escuela de capacitacién a mujeres en oficios no tradicionales de sU sexo pretende también prabar la periinencia de
este tipo de programas, aspirando a que su experiencia pueda convertirse en una pruaba piloto, para constituirse en el
futuro en una poalitica piblica instrumentada desde ef Estado. Proyecta de trabaje de EMONT-MUTUAC.
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actividades extradomésticas que todas las mujeres presentan en
diferentes grados, se debe en parte al caricter no calificado y mal

pagado de los trabajos realizados por ellas.

. Rompimiento del ciclc “de madre a hija” -la transmisién intergeneracional
de la jefatura del hogar- de trabajar por cuenta propia, embarazo

adolescente y pobreza.

. Cambio en el conceptoc de género existente —la masculinidad y la
femineidad son reproducidas y reforzadas una en relacién a la otra
mediante el trabajo. Si queremos cambiar el concepto de género
existente para eliminar la discriminacién actual en contra de las mujeres,
tenemos que empezar cambiando la actual division sexual del trabajo ,
(lo que constituye el trabajo femenino y masculino) tanto en el interior
como en el exterior del hogar. La forma mas explicita y concreta de
empezar es dando a las mujeres et entrenamiento técnico y el
adiestramiento en trabajos no tradicionales de su sexo.

) Mayor flexibilidad a las mujeres frente ai cambio tecnolégico. En el
contexto de la llamada modernizacion de México, si las mujeres no
asumen, y si no tienen una capacidad técnica, van a seguir relegadas a
las ocupaciones femeninas de menor paga y prestigio tal como sucedié
con las operadoras “recicladas” de Teléfonos de México.

. La creacion de microempresas con mujeres a la cabeza. La
subcentratacion, coma parte del proceso de la globalizacién econdmica,
coloca a la pequena empresa en una situacién especial con posibilidades
de crecimiento. Microempresas de mujeres pueden ser una realidad si
encontramos los caminos adecuados para su capacitacién y formacién

integral.?®

® MUTUACMAS, Proyecto de EMONT, MUTUAC-MAS, México, 1993
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Esta escuela, atendié a varias generaciones de mujeres, capacitandoias
técnicamente en varios oficios considerados masculinos, les brindé la oportunidad
de recibir formacion sobre “Género y autoestima” y tas apoyd en la formacién de
microempresas.?® También, a partir de 1897, se les brindd un curso denominado

“Plan de negocios” preparandoias para la formacion de microempresas.

Los criterios con los que se disefiaron los programas y los contenidos de
estudio de los cursos de género y autoestima y de Plan de negocios de la escuela
para mujeres, estan orientados a atender los intereses estratégicos de género, y
no solo ias necesidades practicas de las mujeres. Las necesidades practicas de
género se derivan de la necesidad de as mujeres de cumplir con los roles que le
son asignados por la division sexual tradicional del trabajo: cuidado y educacion
de los nifios, cuidado de los ancianos y enfermos, atencién al marido y a ia familia
politica, mantenimiento de las redes familiares, servicios a la comunidad (que a su
vez permiten a las mujeres llevar a cabo sus otras tareas relacionadas con la

familia).Z

L.a EMONT privilegia el aprendizaje de oficios no tradicionales, con el fin de
contribuir a que no se reproduzca la divisién sexual en los mercados de trabajo,
pues generalmente |a capacitacion y los proyectos productivos que se ofrecen a
las mujeres estan en ambitos catalogados como femeninos: tortilierias,
panaderias, talleres de costura, etc. Se pretendia contribuir a contrarrestar la

segregacion ocupacional de las mujeres y la division sexual del trabajo.

Los contenidos técnicos, el personal docente, los cursos ofrecidos, la

ubicacion de los planteles y los horarios, fueron definidos por la SEP.

> Esta historia se basa en la informacién que nos proporciond la Directora de la Eecuela de formacién para mujeres en
oficics no tradicionales de su sexo (EMONT) de MUTUAC-MAS, Elsa Castelianos, en entrevista realizada en 1998, asi
como en documentos de trabajo de MUTUAC-MAS.

¥ Young Kate, “Reflexiones sobre cémo enfrentar las necesidades de las mujeres”, en “Género en el desarrolio”, pp. 15-53,
Vargas, Virginia of al. 1991, Lima, Perd "Los intereses estratégicos de género en contraste con fas necesidades
pricticas, derivan no de los intentos de las mujeres para cumpiir obigaciones tradicionales o alin modemas impusstas
por la division sexual del trabajo, sino de la creciente toma de conciencia de jas mujeres de que las estructuras antiguas
de dominio y privilegio masculino no son sacrosartas ni tampoce derivades de la herencia genética, sino gue son
imposiciones sociales y como lales son susceftibles de cambio™. Ver también Caraline, Moser, “Planificacién de género
en el tercer mundo: Enfrentando las necesidades practicas y estratégicas de génerc”, en Virginia Guzman, et, al,, Una
nueva lectura: Género en el desarroflo, Ediclones Ertre Mujeres Flora Trislan, Lima Perd, 1991, p. 23,
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El proyecto de la Escuela proponia no sélo la capacitacidn en oficios
tradicionalmente masculinos, sino que, por dirigirse a mujeres adultas, tuvo como
proposito propiciar la recalificacién de la fuerza de trabajo femenina, sobre el
supuesto de que las alumnas admitidas ya contaban con alguna calificacion para

el mercado laboral.

Como se dijo paginas atras, la escuela fue destinada a mujeres de bajos
recursos, principalmente madres y jefas de familia, cuyas edades fiuctuaron desde
los veinte, hasta los sesenta afios. Cabe aclarar que el plan original consistié en
admitir mujeres de hasta cuarenta afos, pero al abrir la escuela, acudieron a
solicitar inscripcion mujeres de mayor edad. Por esa razén se modificaron los
criterios relacionados con la edad de las participantes en la EMONT, buscando

con ello, el beneficio para mas mujeres.

3.2.1. TALLER DE GENERO Y AUTOESTIMA

Por otra parte, el proyecto de la EMONT incluyé |a elaboracién de un Manua!
de género, basado en un trabajo realizado por feministas canadienses, en el cual
se abordaba el tema de género y autoestima. Se hizo una adaptacién para las
caracteristicas de México, sobre todo en las dindmicas y técnicas de trabajo con

los grupos de mujeres.

El resultado fue® la Guia de autoestima y liderazgo para la mujer

emprendedora, con doce secciones cuyos temas son:

. Presentacion de objetivos. En esta primera sesién se explican a las
participantes las caracteristicas generales de la vida economica del pais,
asi como de la division sexual que lleva a las mujeres a trabajar sélo en
Ciertos oficios. También se explicitan las pretensiones de fa EMONT; que
las egresadas pueden incorporarse al mercado de trabajo ¢ bien formar

microempresas.
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Se ekplica que este programa de capacitacion busca incidir en la
creacién de politicas publicas encaminadas a eliminar ta segregacién
educativa y laboral por razones de sexo.

Se plantea el interés de que a través del programa de capacitacion en
género, mediante la modalidad educativa de taller se genere un espacio
de reflexibn-accion mediante el cual se puedan abordar problemas
aislados, ocultos, que se llegan a expresar e influyen en la
transformacién de la vida cotidiana de las mujeres.

En este programa las mujeres pueden estudiar su historia individual y

colectiva, analizando los fundamentos de su subordinacion histérica.

. La sexualidad en la vida de las mujeres (primera parte). En ésta
segunda sesion se busca sensibilizar al grupo acerca de la importancia

de la sexualidad en la vida de las mujeres.

Por lo general las mujeres no cuentan con informacion suficiente y
objetiva sobre este tema, por ello a través de dinamicas grupales y las
experiencias concretas se procede a trabajar conceptos asi como la

ubicacion de la sexualidad como fuente de subordinacion femenina.

. La sexualidad en la vida de las mujeres (segunda parte). En la tercera
sesion se analizan los papeles sexuales que viven en la sociedad. Se
analiza la construccién de las relaciones de género y los estereotipos
surgidos de las mismas. Con dindmicas tales como analizar la vida de
tres generaciones de hombres y mujeres, asi como de las actuaciones
de unos y otras, esto les permite a las mujeres descubrir que su situacion
social forma pate de un contexto histérico en permanente
transformacion, lograr cambios positivos en sus vidas, por tanto, depende

de ellas.

™ El Manual Guls de sutoestima y Kdarazgo para fa mujer emprendedora, fue publicado por MUTUAC-MAS en 1997. Este
incorpora la experiencia y riqueza adquirikia ai ser puesto en prdctica en las primeras generaciones.
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Esta sesion cierra con una dinédmica denominada “carta de amor a mi
mama”, que busca fortalecer la autoestima de las participantes.

La maternidad (primera parte), es la cuarta sesion. En ella se analiza el
papel social de la matemidad, su lugar en las relacicnes de género.
Centrandose en analizar las experiencias de las mujeres como madres y
como hijas, también se reflexiona a cerca del papel actual y futuro de

madres y padres en la crianza de los hijos.

La maternidad (segunda parte). En la quinta sesi6n sigue aborddndose
el tema de matemidad, enfatizando los aspectos sociales y politicos.

Se analizan los derechos reproductivos y la maternidad como una
funcion social que requiere ser asumida no sélo por las mujeres sino
también por la famifia, el Estado y el conjunto de la sociedad.

Al analizar en detalle las actividades que requiere la maternidad queda
avidenciada la escasa participacién masculina en actividades dentro dal
hogar, actividades domésticas.

La violencla hacla las mujeres y el hostigamiento, es el tema de la
sexta sesion, en ella se analizan las diversas formas de agresi6n fisica y
verbal que padecen las mujeres en la sociedad. Se ubica la sexualidad
como el ambito en el que se potencializa la violencia de género.

Se analizan las disposiciones legales con respecto a violencia
intrafamiliar y se ubica la violencia como una afectacién a los derechos
humanos. De manera especial se aborda el tera del hostigamiento
sexual pues éste se presenta sobre tado en los ambientes laborales y
las alumnas de la EMONT deben estar preparadas para, de ser

necesario, encararlo en sus futuros empleos.

Comunicacién efectiva (primera parte). La séplima sesion esta
destinada a promover una “*Comunicacion efectiva®. Teniendo en cuenta
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gue son grupos recién constituidos se les proporcionan hemramientas
para un trabajo armoénico como estudiantes a través de una
comunicacién efectiva en general y en particular para los proyectos de
trabajo productivo.

Se instrumentan varias técnicas para propiciar la asertividad y con ello

contribuir a la cohesién grupal.

Comunicacién efectiva {segunda parte). En la octava sesién sa
continda con la tematica de comunicacion efectiva en la cual se analizan
y practican algunas técnicas para lograr establecer limites personales,
identificar formas inadecuadas de comportamientc que dificultan la
comunicacién y se aprenden nuevas estrategias y habilidades, buscando
mejorar la interrelacion de las participantes en el trabajo grupal.

En esta sesidn se busca ayudar a las alumnas al manejo de conflictos.
Se analizan situaciones en las cuales existen intereses aparentemente
incompatibles entre las persanas. Los conflictos grupales pueden llegar
a destruir los objetivos del proyecto, por tanto, se anima a las mujeres a

analizar las distintas alternativas de solucién.

Las mujeres y el dinero (primera parte) constituyen el tema de la
novena sesion. El objetivo es analizar el papel simbolico y practico del
dinero. Una de las formas con que el poder mascuiino se ejerce sobre las
mujeres es a través del uso del dinero. Contar con independencia
econdmica significa para las mujeres libertad de decision. Sin embargo
independencia econdmica no se traduce automaticamente en autonomia.
Por ello, a través de este taller se busca fortalecer a las mujeres en su
busqueda de ingresos econdmicos propios, pues es un derecho y su

buen uso es fa fuente potencial del éxito de sus proyectos ecaonbmicos.

Las mujeres y el dinero (segunda parte). En una segunda parte de ia

tematica relacién mujeres y dinero que constituye la décima sesion del
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programa de capacitacién de género, se trabajan varias dindmicas para

promover nuevas actitudes de las mujeres hacia el dinero.

. Poder, liderazgo femenino y solidaridad entre las mujeres. La sesion
once esta destinada a los temas poder y liderazgo femenino. En ella se
analiza el rezago femenino en las estructuras de poder.

Se analiza la mayor participacion de los hombres en laos espacios de
poder econdmico, politico y social. Se analiza la presencia mayoritaria
de las mujeres en el ambito doméstico.

Ante el reconacimiento de tal situacién se analiza la pertinencia de
construir liderazgos femeninos sobre la base del reconocimiento de
habilidades y conocimientos entre las mismas mujeres, y a través de la
solidaridad femenina.

Este tema es importante pues en los conflictos grupales entre mujeres
Suele ocupar un lugar importante la negativa a reconocer y apoyar
liderazgos, prevaleciendo ta competencia destructiva que conduce al

fracaso.

. Toma de decisionas efectivas y evaluacién final. Finalmente el Taller
de capacitacion en género ofrece a sus participantes una doceava sesion
destinada a fortalecer sus capacidades para {a toma de decisiones. Al ser
la ditima sesién se reafirma la autoestima personal y la cohesién grupal.

En la introduccién de dicha guia, se presentaban los objetivos de la escuela.
Se explicaba a las alumnas el proposito de crear “un modelo de atencion que
integra la capacitacién técnica de las mujeres en oficios no tradicionales y de
nueva creacion...” que dicho modelo sea incerporado como parte de las politicas
publicas de las instituciones encargadas de aperar programas de capacitacion

para el empleo, con el fin de alcanzar principaimente, los siguientes objetivos:
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1. La capacitacion técnica de mujeres del medio urbano, que viven en
situacion de pobreza, en oficios de nueva creacion y no tradicionales de

su sexo, bajo un enfoque de género.

2. Laincorporacion de las egresadas de la escuela al mercado de trabajo
a partir del oficio en el que fueron capacitadas, o su vinculacién con
proyectos productivas en pequefita escala (microempresas), con el

proposito de elevar sus ingresos y mejorar sus condiciones de vida.

3. La contribucién a la elaboracion e implantacion de politicas publicas
encaminadas a eliminar la segregacion educativa y laboral por razones

de sexo”

Paor otra parte, para impartir la tematica de género y autoestima se
contrataron facilitadoras, expertas en el tema, con habilidades en manejo de
grupos, ademas de una encargada de supervisar la parte técnica y otra persona
mas, dedicada a la gestién y a la coordinacion de la relacién con las facilitadoras.

3.2.2 TALLER “PLAN DE NEGOCIOS"
A partir de 1397 las estudiantes de la EMONT cursaron también el taller
denominado Plan de negocios. El objetive de dicho taller era apoyar a las alumnas
de la EMONT para formar y desarrotlar exitosamente sus microempresas y en la
infroduccién de su “Manual de plan de negocios’” queda expresado asi que
“nuestro propdsito es impulsar propuestas educativas y productivas con grupos de
mujeres de escasos recursos; contribuir al fortalecimiento de liderazgo de mujeres
microempresarias, asi como conocer y difundir las distinlas acciones que [as
instituciones publicas o privadas estén llevando a cabo con el fin de mejorar el
entorna socioecondémico y politico en el que este sector de la poblacién se

desenvuelve” ¥

: MUTUAC-MAS, Manual, Gula de autcestima y liderazga para la mujer amprendedora, MUTUAC-MAS, México, 1997.
Ver MUTUAC-MAS. Manual. Plan de negocios, pare fa mujer emprendadora, MUTUAC-MAS, México, 1988,
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Hay también en este manual un objetivo explicito; “Al finalizar el curso las
participantes adquirirdn los conocimientos basicos que conforman un plan de
negocios y podrdn elaborar una estrategia para la creacibn de una
microempresa...” "

Este gran objetivo se pretendia lograr a través de varias sesiones ¥ temas. E!
primer tema que se aborda es el relativo al “Contexto laboral de ia mujer’, en el
cual se analizan las principales caracteristicas de la participacién econémica de
las mujeres mexicanas, en el que ocupa un lugar especial el andlisis de la mujer

empresaria.

También se les brindd informacién acerca de fas caracteristicas de las
empresas y microempresas en México. Ademas, se les explica (a importancia de
un plan de negocios y las partes que debe inciuir el mismo; desde los datos
generales de la microempresa, pasando por el resumen ejecutiva, la descripcion
del producta, la investigacién de mercados, estudio técnico, filosofia de la empresa
hasta llegar al andlisis y desglose de las fuentes de financiamiento.

En las sesiones subsecuentes se fueronabordando mas detenidamente los
componentes de un plan de negocios. Asi, en la segunda sesion las participantes
desarrollan un proceso para generar ideas acerca de productos novedosos de
acuerdo con las necesidades del cliente. También es un ensayo para que ias

participantes definan el giro de la empresa.

El tercer tema es la mercadotecnia. Con él se busca que las participantes
tonozcan la importancia de la mercadotecnia e identifiquen sus diferentes
aplicaciones. Se analizan los distintos tipos de mercado, las caracteristicas de los
consumidores y los distintos aspectos que hay que tomar en consideracién para el

disefio de un plan de negocios.

¥ Ibid., p.3.
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El cuarto tema se refiere a la evaluacion técnica que debe llevarse a cabo
para la planeacion de la produccidén. Se analiza el proceso de produccion, la
supervision que debe tener el mismo, la seleccidn del eqmjipo, instataciones,
tecnologia y materias primas. Se evalua la capacidad requerida de acuerdo con
los planes especificos y el tipo y cantidad de mano de obra necesaria para pasar a

analizar los procesos de control de calidad.

En la quinta sesion el tema es "Administracidn y filosofia de la empresa™. Con
este tema se esperaba que las participantes conocieran la importancia de la
administracion del trabajo, diferenciando las labores meramente administrativas de
una empresa para lo que elaboraron la misién y los valores de la microempresa de

Su proyecto.

Para este objetivo, se analiza un proceso administrative con sus
componentas: planeacidén, organizacién, direccion y control. Estos componentes
se estudian en relacién con el desarrollo cotidiano de una microempresa. Luego se
aborda un apartado de filosofia empresarial, explicando que ésta comprende las

acciones de las personas, las cuales se basan en sus valores y actitudes.

Finalmente el tema numerc seis es el dedicado a la contabilidad de la
emprasa. Con é| se busca que se conozcan los elementos a considerar para tener
un sistema eficaz de contabilidad. Se analizan en detalle los costos de un
producto, desglosando los costos de materias primas, mano de obra, materiales
utilizados, insumos, mantenimiento, gastos de administracion, ventas, etc. Se
hacen ejercicios de suma de costos parciales para liegar al costo total. Se analiza
la importancia de llevar registros preciscs de éstos costos parciales para un buen

balance de costos y unas finanzas sanas.
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3.3 LA GESTION DEL PROYECTO EMONT CON ORGANISMOS
GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES

La EMONT fue posible gracias al apoyo de organismos gubemamentales y
agencias internacionales de cooperacidn, asi como de organismos no

gubermamentales.

Entre las organizaciones gubernamentales que estuvieron apoyando el

proyecto de EMONT se encuentran:

a)  Secretaria del Trabajo, quien actué a través de:

¢ PROBECAT.- Programa de Becas de Capacitacion para Trabajadores,
consistia en un salario minimo mas ayuda de transporte.

» CEDEPECA - Centro Delegacional Promotor de Empleo, Capacitacion
y Adiestramiento. Instancia que se encuentra ubicada en las
Delegaciones Politicas del DF.

= Servicio Estatal de Empleo del Estado de Morelos.

» Servicio Estatal de Empleo del Estado de México.

PROBECAT es un programa que tiene convenio con la SEP, en donde se
ofrece una modalidad escolarizada en planteles de educacion técnica a nivel

medio.

b) Secretaria de Educacion Plblica, a través de CONALEP, CECAT! y
CETI.

Para apoyar a las microempresas surgidas en la EMONT se conté con la
participacién de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), a través dei Fondo
Nacional de Empresas Saciales (FONAES).

Dentro de las organizaciones no gubernamentales estan, como ya se habia

dicho antes;
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1. MUTUAC-MAS, ONG que impuisa ia EMONT y coordina y da
seguimiento a todo el proceso de 1994 a 2000.

2. SEMILLAS, ONG que apoya en la fase de formacion de

microempresas.

Las agencias de cooperacién intemacional que apoyaron el proyecto de la
EMONT son Ford de Holanda y Levi's de Estados Unidos.

La EMONT capacitd a setecientas mujeres de 1994 a 2000. En 1996 y 1998,
no se abrieron grupos por falta de recursos y en 2000 cerrd y hasta la fecha no ha

instrumentado nuevas acciones.

Esta experiencia nos remite a la ubicacion de las caracteristicas de fas cinco
generaciones de la EMONT, en cuanto al numero de participantes, los cursos
realizados, el lugar de su realizacion, etc., datos que se refiejan en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 1.
Cursos impartidos a cinco generaciones de la EMONT

Carpinderia
CONALEP . Jmugeres
1 (1 -
(1904 100 mueres: W\mrm lca:JI . 3 mees CECATI buscaron capacikaciSn
b“mﬂm (plomer© adicional por su
Serig Cuerta
oria . Se conts con
2 (19085 60 Mujeres C“'D“ﬂa oF 4 meses y medio CONALEP servicio de guardaria
- E grupo de tormo
oe ta cudad de
Ca
rpinteria OF Méoden curea en
Tcamac un segundo
periodo de
Hererda DF Capacitacié
- A asta ganemcion
+2 |6 pickd mds
Mantenimiento a oF s \GF escolanidad, minymo
mcrocomputadonas Meses & @ con secundaria, el vez
3 (1097 180 mujeres 3 mesea en Gl e | prodcnde eic
Nezaiualceyli Bogaron mde rmujeres
DF e
Tomo Cd Nazahualcoyoll
- Se aceptaran
mujeies a8 grupos
vivienda, quisees
Blectriciiad Cd. Nezahusicoycti MOSSenN poco
irtords en In
capacitacién
Reparacion ds aparatos oF
wioctrodamésticos.
Elsctranica an mdio y TV DF
Sengrafia DF
CONALEF: - Egmesadas de
- X T ]
Edo. de Méxca
Mantenimiento de sre Custriavhca, N
- Cuemanco decideron seguir
Loyl n
(1990 0 mujeres acondicionadd Moralos 3 mesa DR capacitindoss en
paqueteria (Word,
R DFCECATt Excal) ysa
MiCTOCom pUtadonee DF. .
Blectricidad industial Edo. de México
Camimeris Edo. da Mixico
Cuemnavaca
Retangscacion '
hd Morlos
Reparacion de aparstos OF ) car;i-L:II dguiermda
SlaciTod omés! oos Terminco, Moreics capacithndose en la
Eacamis de Artes y
Oficics del DF.
Hemerla DF . Las de herreria
L
<apacitindoss e
S* (2000) 150 mujeres 3 meses COECNAALEP mm' i
Carpintefia 2.3 CcecAT >
BT 08
(CECATR.
Conjuntamenta con
la% rwgeres del curen
de paradena se onnd
Panaderia oF la arsociacyn et
“Almnza a favor de 3

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis de los datos oblenidos en las entrevisias.
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La importancia de los recursos econdmicos de agencias internacionales no
reside solo en el monto que aportan sino que funge como una especie de aval. Si

ellas apoyan, las instancias de gobiema apoyan también.

Ademas, los programas de gobierno tipp PROBECAT consisten, como ya se
dijo, en becas y apoyos de transporte, pero no estan preparados para atender
casos como el de la EMONT, en el que acuden mujeres organizadas previamente,
y con necesidad de conduccion y seguimiento. Los costos del trabajo profesional
que aportan las ONGs (en este caso MUTUAC-MAS) de conduccién y

seguimiento, no son asumidos por el gobiemo.

La situacion de la EMONT muestra la vulnerabilidad de las ONGs en sus
esfuerzos por explorar nuevas formas para resolver problemas viejos, problemas
que a veces ni siquiera son vislos como tales y que muchas veces no se toman en
serio por el personal de contacto de la administracion ptblica, ya sean personal

administrativo o docente.

Sin embargo esta situacidn se compensa con el hecho de que
paulatinamente el gobiemo mexicano en sus distintos niveles, federal, estatal y
aun municipal han ido adoptandc politicas que alguna vez fueron disefiadas y
experimentadas por ONGs, en distintos ambitos: violencia, derechos humanos,

salud, educacién, trabajo.

3.3.1 SELECCION DE ALUMNAS

Si bien el mayor porcentaje de mujeres que ingresaron a la EMONT fueron
seleccionadas a partir de una convocaloria abierta, la invitacion se hacia por medic
de radio y prensa, hubo un caso en el que se establecid un convenio para el ingreso
de 50 mujeres con una organizacion social de solicitantes de vivienda ligada a un
partido politico {Partido de la Revolucion Democrética). Esta experiencia fue negativa
en el sentido de que las mujeres mostraban poco interés por la capacitacion vy

acudian mas por la beca y por “cumplir” con su organizacion politica.
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Otro dato importante es que las mujeres capacitadas en la EMONT no

conocian practicamente nada del oficio en el que fueron capacitadas.

Témbién, en este rubro es importante apuntar que si bien primero se pidié
como requisito solamente primaria, a partir de 1997 se les exigian estudios de
secundaria. Algunas mujeres, muy pocas, llegaban con estudios de bachillerato e

incluso estudios incompletos de alguna licenciatura.

3.3.2 Los OFICIOS Y SU DURACION

Los oficios que ofreci6 la SEP a través del sistema de educacion técnica a la
EMONT eran los que se contemplaban en los lineamientos de PROBECAT. Es
decir que no hubo estudios de mercado para la eleccion de los oficios en que se
capacitaria a las mujeres y la Unica guia general era que fueran cursos de
capacitacion para oficios tradicicnalmente desempefiados por varones. La capacitacion
fue en los siguiente oficios. 1) Mecanica automotriz; 2) Carpinteria; 3) Mantenimiento a
casa habitacion (plomeria); 4) Serigrafia. 5) Hemeria; 6) Tomo, 7) Mantenimiento a
microcomputadoras; 8) Reparacién de aparatos electrodomésticos; 9) Electrdnica en
radio y TV, 10) Electricidad; 11) Panaderia; 12) Mantenimiento de aire acondicionado y
13) Refrigeracion.

Solamente para la cuarta generacién se hizo un estudio de mercado. Sin
embargo [os oficios recomendados en dicho estudio formaban parte de las listas
de PROBECAT pero no de los programas del CONALEP. Se tuvo que aceptar lo

que existia en ia oferta educativa.

Otro inconveniente en la experiencia de la EMONT fue la duracién de los
cursos. Ya desde antes de iniciar la capacitacion se veia como insuficiente el
tempo de tres meses. Después de la primera generacion dicha insuficiencia
quedd comprobada y se procedid a gestionar cursos mas largos, de seis meses.
Para la segunda generacion se lograron cuatro meses y medio y después para la
tercera generacién se Hlegd a una duracién de cincc meses. Sin embargo el
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proceso de convencimiento fue arduo pues habia poca disposicion a la fiexibilidad.
Nunca logré uniformarse el tiempo de duracion de los cursos y siguieron
existiendo grupos de capacitacion de tres meses, sobre todo en las experiencias

realizadas en los estados de Morelos y México.

Debido a la poca duracion de los cursos hubo dos grupos de mujeres que se
capacitaron adicionalmente. Uno de la primera generacion, compuesto por tres
mujeres, se capacito en carpinteria y otro de la tercera generacién integrado por
17 mujeres buscd y abtuvo becas en un instituto particular en Tecamac, Estado.
de México, donde aumentaron sus conocimientos en el oficic de! tomo. Ei
aprendizaje del tono en este instituto puso a las mujeres en contacto con
tecnologia de puntac, lo que les permitié aprender el uso del paguete de control
numérico computarizado al que no tuvieron acceso en el curso técnico del sistema
de educacién publica. La capacitacién en Tecamac era los sdbados durante seis
horas por un periodo de cuatro meses. Esto les dio mas seguridad para buscar

empleo.

También la EMONT debi¢ ajustarse a los planteles que se asignaban. A
veces, como en la primera y segunda generacidn todas las mujeres quedaban en
un solo plantel. En €l resto de generaciones habia grupos por varios puntos del OF
y ademas, el equipo de coordinacion de MUTUAC-MAS tenia que supervisar y
acompanar a los grupos en los estados de Méxica y Morelos. Esto generd
problemas pues era dificil revisar a todas las alumnas y el esfuerzo de
coordinacién era mayor para los cursos de la 1% y 29 generaciones. MUTUAC-MAS
tuvo la capacidad de organizar un servicic de guarderia, mismo que facilito el
trabajo para las alumnas. Este servicio no se pudo mantener para las siguientes
generaciones por lo costoso y por el trabajo exira que impiicaba para la
coordinaciéon de MUTUAC-EMONT.
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3.3.3 DESERCION Y DIFICULTADES DE LAS MUJERES EN LOS OFICIOS

A pesar de [as dificultades explicadas, el porcentaje de desercidn fue del 5%
por el total de las cinco generaciones. Hubo cursos especialmente dificiies para
las mujeres como herreria y torno. Les daba temor aprender estos oficios, sin
embarge la desercion no super6 la media de los otros grupos. Tal vez ayudé el
hecho de que es a partir de la 3* generacion en que se empiezan a brindar estos
cursos, se les exige mayor escolaridad a las participantes: estudios de secundaria

concluidos.

Otro aspecto relevante a mencionar en la recurrente actitud “machista”, de
discriminacion hacia las mujeres por parte de los profesores, quienes llegaban a
manifestar que mejor estudiaran costura. Estos comentarios desanimaban y
seguramente tuvieron un impacto negativo, pero no repercutieron en una mayor

desercion.

Desafortunadamente, el sistema escolar en todo el sistema educativo
mexicana se encuentra permeado por el sexismo, la educacion técnica no es la

excepcion.

Para el objetivo de contribuir a contrarrestar la division sexual del trabajc se
requieren sin duda otro tipo de docentes, con una visién mas abierta y sensibles a
la problematica de género. Esta es ya una conclusion de la experiencia y también

una recomendacion al gobierno mexicano para reformar el sistema educativa.

3.3.4 LA BUSQUEDA DE EMPLEQ EN EL NUEVO OFICIO

En generai a la egresadas de las cinco generaciones les ha resultado
sumamente dificil encontrar empleo en las empresas. Un porcentaje minimo, casi
insignificante, han logrado entrar a la industria y por muy poco tiempo. En algunos
casos, incluso, han entrado a las empresas pero a puestos administrativos, no a

cubrir los espacios para los cuales fueron entrenadas.
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Desafortunadamente no se pudo hacer un seguimiento por parte de
MUTUAC-EMONT del destino del total de egresadas una vez concluidos los
programas de capacitacidon, sin embargo de acuerdo con los testimonios y los

estudios de la 1% y ia 3*® generaciones, podemos concluir que:

a) Las mujeres se sentian con poca capacidad para solicitar empleo, pues
consideraban que les faltaba capacitacion. Esto a pesar de la autoestima
elevada que tenian al concluir los cursos y de que pusieron mucho

empeno para ser contratadas.

b) Los empresarios consideraban, y asi lo hacian saber a las mujeres, que
requeria mas escolaridad. Muchas de ellas tenia primaria, ofras

secundaria, pero no era suficiente para los gue ctorgaban el empleo.

c) Otro factor que hacia dificil la contratacion era la edad de las mujeres, un

gran porcentaje de las egresadas rebasaban los 40 afios.

Después de ta experiencia de cuatro generaciones en la EMONT se empezé
a contempiar la idea, que no se pudo instrumentar del todo, de realizar foros de
sensibilizacidén con empresarios industriales para darles a conocer el proyecto y de
ser posible convencerlos de la importancia y pertinencia de establecer convenios
de contratacion, esto en aras de asegurarles un futuro laboral a las egresadas.
Sélo se pudo llevar a cabo una reunién con mujeres empresarias de la Camara

Nacional de la Industria de la Transformacion.

Esto también puede ubicarse como conclusién, como elemento a contempiar

para una eventual politica publica, a desarrollarse en el futuro, © a una nueva

* Para fa generacion de 1994 se pueden ver datos en el capilulo 4.

* Los datos de Ias egresadas en 1997 nos dicen que 2 egresadas de herreria trabajan en ese oficio por su cuenta; de
torno sélo una tenla trabajo en ese campo. De carpinteria 3 mujeres trabajaron por su cuerla, en el oficio para el que
fueron capacitadas. Del oficio de mantenimiento a compuladoras 3 se desarrollaban en su drea. De (a informacion gque
se tiene de las egresadas de 1999, sabemos que las alumnas que se dedican a los oficios que recibleron son: 5 de
mantenimiento a microcomputadoras, 4 de carpinterla (Edo. de México), 3 de aparalos elecirodomésticos, 5 de
serigralia; en total 20 mujeres lograron encontrar emplec en su rama.
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experiencia piloto mejorada: Los empresarios deben formar parte de un convenio
junto con ONGs y gobierno para completar los objetivos del proyecto de

capacitacion, asegurando empleo a las mujeres.

Otro proyecto a tomar en cuenta es la escolaridad de ias mujeres. La
experiencia de la EMONT muestra que las mujeres con mayor escolaridad se
comprometian mas, entendian mejor los objetivos del proyecto y jugaban papeles
mas positivos dentro del grupo, lo que les flevaba a desarrollar liderazge. Este
puede ser un factor a modificar en futuros proyectos.

3.3.5 CONFLICTOS GRUPALES

El Taller de género y aufoestima de que hablamos antes buscaba, entre
otras cosas, preformar a las mujeres para evitar el conflicto y crear un clima de
solidaridad en torno a los objetivos del proyecto de la EMONT. Este objetive se
cumplié parcialmente pues los conflictos derivados de competencias, envidias,
protagonismos, cantaming el proceso grupal de las alumnas. Las dificultades de
las mujeres para construir grupos, mantenerlos y hacerlos exitosos son
observadas también en otros procesos de capacitacion y desarrollc de proyectos
productivos.

En Chile, Ximena Diaz encuentra en su estudio acerca de la evolucion de
grupos de mujeres integrantes de microempresas en la ciudad de Santiago, un
conjunto de factores subjetivos inmersos en el proceso, tales como el temor, la
tension, la desconfianza, resistencia al éxito y crisis emocional ante la perspectiva

de cambio y mejora®.

En el caso de la EMONT surgieron también reacciones subjetivas de sus
integrantes en distintas etapas de la capacitacién ylo formacion de

microempresas.

 Ximena, Diaz, TaKeras productivos de mujeres. De la arganizacidn social a la microsmpresa, CEM, Santiago de Chile,
1990, pp. 28y 27.
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La observacion socioldgica capto estos comportamientos y desde el andlisis
cualitativo se pudieran relacionar dichas actitudes subjetivas con la posicion que
las mujeres tienen dentro de la sociedad, misma que les impide adoptar facilmente
una vision y accion de triunfadoras. La autodevaluacién o la sensacion de
inferioridad provienen de la condicién de subordinacién de género. Esta se
acentla en las mujeres de escasos recursos econdmicos, condicion que guarda el

grupo de mujeres objeto de la presente tesis.

Sin embargo, las actitudes de competencia, ligadas a la envidia, es decir una
competencia destructiva, la bisqueda por scbresalir (sin sustento en logros en el
trabajo), la viclencia verbal y a veces fisica, rebasan en cierta medida la mirada y
la interpretacién socicldgica a pesar de que desde los estudios de género se

busca dar explicacién a estos hechos.

Existen propuestas para enmarcar el andlisis de los mencionados conflictos
dentro de una mezcla de perspectiva de género mas interpretacion

psicoanalitica.®

Si bien la situacion de conflicto afectd a las mujeres y sus dinamicas de
aprendizaje al no contar con un ambiente adecuado en la capacitacién, el mayor
daric provocado por los conflictos grupales se percibe en la etapa postericr a la
capacitacion; en la formacién de microempresas, fase gque a continuacién

abordamos.

3.3.6 EVALUACION POSITIVA DE LAS MUJERES

A las dificultades encontradas en el proceso de la EMONT hay que agregar
la unién positiva de las egresadas, quienes casi en un cien por ciento evalGan
coma positiva la experiencia de haber sidc capacitadas, su autoestima se
incrementd. consideramos que tuvieron crecimiento personal y que después del

curso son mujeres mas fuertes y con un horizente mas amplio.

* Susie, Orbach y Luise, Eichenbaum, Agnouice: E/ amor, la envidia y /a competancia en le amistad entre mujeres,

Grijzlbo, México, 1988,
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En palabras de ellas cambié su manera de ver las cosas y de enfrentar la

vida. Puede ser que econdmicamente no hayan mejorado pero personalmente si.

3.4 LAS MICROEMPRESAS DE LAS MUJERES
SURGIDAS DE LA EMONT

Algunas de la egresadas de la EMONT se interesaron por formar
microempresas. MUTUAC-MAS no tenia recursos para apoyar esas iniciativas. En
ese momento no se contaba con informacion suficiente de donde obtener créditos
y se brindaba escasa asesoria a las mujeres. Para llenar ese vacio MUTUAC-MAS
buscd apoyo en SEMILLAS, un organismo no gubernamental. SEMILLAS conocia
los procedimientos para la obtencion de recursos y la elaboracién de convenios

para conseguir apoyo de empresarios.

La experiencia de las ONGs para la obtencion de créditos y la puesta en
marcha proyectos productivos es todavia escasa. Al ser el campo de capacitacion
a mujeres en los oficios tradicionalmente destinados a los hombres un terreno
nuevo, tampoco habia mucho marco de referencia para pedir ayuda de expertos.
MUTUA-EMONT tuvieron que partir préacticamente de cero.

MUTUAC-MAS contaba con la experiencia de habar organizado cooperativas
de costura, pero en el contexto de los sismos de 1985, que dada ia tragedia

ocurrida atraia mucho financiamiento de agencias internacionales de cooperacion.

La formacion de microempresas de egresadas de la EMONT parte de una
base poco estructurada y se arriesga a Ia multiplicidad de factores adversos que
ya de por si enfrenta todo esfuerzo por construir empresas y gue se incrementa
ante el proyecto de ila EMONT.

Entre estos factores adversos podemos sefialar:

a) Dificultades en el acceso a créditos para mujeres. Son escasos los

programas gubernamentales que proporcionan créditos a mujeres. Las
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B)

c)

instituciones bancarias pueden solicitar requisitos que dificiimente
pueden ser cubiertos por la poblacion femenina.

Escasa preparacién para emprender microempresas (hay que
recordar que el taller de Plan de negocios se empieza a instrumentar
hasta 1997). Las mujeres no cuentan con capacitacién empresarial, mas
bien estan llenas de temores para incursionar en la vida productiva y

para desarrollar microempresas.

Ausencia de estudios de mercado. Generaimente este tipo de estudios
son inaccesibles para las mujeres y quienes decidieron crear
microempresas carecian de este diagnostico tan necesario para la buena

marcha de cualquier negocio.

Prejuicios sociales hacia las mujeres ejerciendo trabajos
“masculinos”. E! peso de la divisién sexual del trabajo impide a los
empleadores cambiar las pautas culturales de aceptacién y contratacion
de hombres en ‘“puestos femeninos” y de mujeres en lugares

supuestamente “masculinos”

Conflictos grupales. Producto de la propias relaciones de género, las
mujeres tienen actitudes de competencia, envidia, fatta de solidaridad,
que hacen fracasar cualquier objefivo grupal.

{ as dificultades para encontrar empleo en la industria llevaron a las mujeres

a trabajar por cuenta propia, ejercicio que les reportaba muy pocos ingresos,

Después el interés se centro en la formacion de microempresas. Desde luego que

MUTUAC-MAS las alentd en ese proposito pues recordemos que forma parte de

los objetivos de la EMONT, con la clara intencién de cbtener ingresos que les

aseguraran independencia econdémica.
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El compromiso de MUTUAC-MAS fue completo a pesar de que ia carga de
trabajo iba en aumento.

Se elaboré un proyecto de trabajo, pidiendo apoyo a SEDESOL a través de
FONAES en 1995, para apoyar las microempresas. Este proyecto fue aprobado en
enero de 1996 por un monto pequefio pero que sirvié para iniciar, buscar apoyo
profesional legal, contable y compra de magquinaria. Se les explicd a las mujeres
que los fondos los administraria MUTUAC-MAS vy que éstos debian regresar

después de un tiempo para que sirvieran a otro grupo de mujeres.

MUTUAC-MAS siempre trazé un limite a las mujeres microempresarias: se
les ayudaria en el arranque organizativo, en cuestiones legales, contables,
administrativas, en obtencién de recursos pero ‘“siempre buscando la
autogestion'® o gue se consideraba Unica base posible para que fueran

productivas.

Adicionalmente, MUTUAC-MAS les apoyaba buscando convenios con
empresas que compraran los productos que se fabricaban y los servicios que se
ofrecian. También se les asesoraba acerca de los productos a fabricar. Un
ejsmplo es la microempresa de carpinteria a la que se les sugirié Ia fabricacién de
un juguete de madera, pintado en serigrafia. Se hizo un estudic de mercado y se
concluyd que era factible dirigirse a un sector medio, ofreciéndole un juguete

didactico, no téxico, ecoldgico.

A los apoyos econémicos brindados a ésta experiencia del juguete se
agregan otros de ayuda de profesionistas: disefiadores graficos, psicologas

educativas, elc.

En el procesa de organizacién y desarrollo de las microempresas se

manifestaron varios problemas:

* Entrevista con Elsa Castellanos, Directora de la EMONT.
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g)

h)

Dependencia de las egresadas hacia la coordinacion de MUTUAC-
EMONT. Solo se ausentaba la directora de la escuela y las

microempresas empezaban a funcionar mal.

Conflictos internos de competencia, negativa a funcionar sobre la base

de intereses colectivos.

Mala calidad en la produccidn, faita de productividad.
Desconocimiento y por tanto fallas para la comercializacian.
Falta de planeacion

Falta de valoracion, incomprension del papel que ocupaban los apoyos
financieros a las microempresas. Negativa a regresar los fondas para
otros proyectos de microempresas.

Dificultades para adminisirar, organizar el trabajo, para ejercer funciones

de gerencia.

Demasiada flexibilidad e incluso idealismo en la coordinacion de
MUTUAC-EMONT

En resumen, ias microempresas formadas fueron:
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Cuadro 2
Microempresas de mujeres egresadas de la EMONT

20-DF De 1995 a1997

Carpinteria -
15-Edo. de México Durante 1097
“Creacién Femenia Mexicana” (CREFAMEX) 8-DF De 1995 a1997
“Mujeres Serigrafistas Asociadas (MUSA) 17-DF De 1965 21597
Serigrafia
“Unicomnio Azl 4-DF 1889
“Serigrificos finos (ECLIJY 10-DF 1999
Reparacitn de aparatos | ADAGMW 4-DF Durante 2000
electrodomeésticos “La Clavija” #DF Durante 2000
Carpinteria 14-DF Durante 1999
Mantenimiento a micro- “Manienimiento a microcomputadoras
computadoras (MACOM)”
. 12-Cuernavaca,
Are acondicianado Morelos Durante 1989
Torno 8-DF De 1998 219399
Herrerla “Mundo Artesanal” 7-OF Durante 2000
Refrigeracién 10-Cuernavaca, Durarte 1999
Morelos

Fuerte: Elaboracién propia con datos proporcionados por MUTUAC-MAS.

Después de analizar el proceso seguido por las microempresas, MUTUAC-
MAS llegd a la conclusion de que, para futuras experiencias, es necesario

implementar:

a) Planeacion estratégica, como un ejercicio que permita ubicar a las
mujeres y sus proyectos en un contexto mas amplio en el cual es
necesario tomar en cuenta mdltiples factores como las debilidades, las
fortalezas y las oportunidades con que cuentan para hacer una

planeacion encaminada al éxito.

b) Formar planes de negocios mas profesionales, entendido esto como un
programa general que contemple todas las facetas de ia empresa como
por ejempla una descripcién del producto, investigacién de mercados,

estudio técnico, estudio financiero.
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¢} Capacitacion especial a lideres como una estrategia que promueva
microempresas exitosas. Se plantea como crucial fortalecer la formacion

escolar e ideoldgica de quienes pueden cumplir el papel de lideres.

d) Curso de formacion de cultura empresarial, con la idea de fortalecer la
identidad de las mujeres capacitadas como microempresarnias.

e} Disefio da estrategia de calidad, para cuidar el proceso de elaboracién

del producto y asegurar su aceptacion en el mercado.

Existe en los testimonics de las coordinadoras de la EMONT una evaluacion
autocritica en el sentido de que se promavié, indebidamente, un trato igualitario a
todas las socias de la microempresa, sin distinguir jerarquias, otorgandoles la
misma remuneracion, aunque se realizaran tareas distintas. La conclusion es que
debe haber distintas tareas y por fanto distintos pagos, garantizando ingresos

dignos.
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ANALISIS DE LA PRIMERA GENERACION

TN
X

LEe Yy

ety
rak el el kel

DE EGRESADOS DE LA EMONT

8% E e d™e
L

o,

AL TN TR T s
Rt LR L
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4.1 EL ESTUDIO

Como se dije antes uno de los objetivos de la EMONT fue dar seguimiento al
futuro de sus egresadas, con el fin de mejorar programas y apbyar a las mujeres
en la obtencion de empleo.'! A continuacion presento los resultados de la
entrevista apiicada a las egresadas de la primera generacion durante 1996, cuyas
caracteristicas generales fueron descritas en el capitulo anterior, cuando se hace

un recuento de las cinco generaciones que conformaron la EMONT.

Al tratarse de un andlisis cualitativo gue recoge testimonios, los abordaremos
de manera particular en este capitulo, por Io que a continuacidn presentamos los
resultados de las entrevistas aplicadas a un grupo de 44 mujeres pertenecientes a
la primera generacion de la Escuela de Capacitacion para Mujeres en Oficios no
Tradicionales de su sexo, quienes recibieron capacitacién durante tres meses a
fines de 1994 en los oficios de mecanica automotriz, serigrafia, mantenimiento de
casa habitacion y carpinteria. A través de dicha entrevista se encuentran los
cambios que en lo individual ¥ en su vida familiar especialmente, tuvieron las

participantes del proceso de capacitacidn.

En aras de una mejor claridad se explican primero los objetivos de la
entrevista, a través de la cual se busco recoger ampliamente los testimonios de las
mujeres, puesio que de esta manera se consideré posible hacer un analisis
cualitativo. Con lo anterior, se conocid el impacto que la capacitacion tuvo en la
vida familiar y laboral de las mujeres participantes en la capacitacion de la
EMONT 2

4.1.1 OBJETIVOS DE LA ENTREVISTA

Los objetivos de la entrevista fueron:

Esto se pudo hacer sélo con dos generaciones. Un estudio fue de las egresadas en 1997, realizado por Mireile
Pesellihuichison (Universidad de Ottawa/AUM-Azcapotzalco) y el otro esludio es el que se presenta en este capftute.
2 Ver el Instrumento aplicado: "Entrevista con las egresadas deia EMONT™.
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. Conocer los cambios ocurridos en las dinamicas familiares de los

hogares de las egresadas de la escuela.

. Analizar los arreglos familiares que las mujeres hicieron para cumplir sus
multiples papeles de madre- esposa- ama de casa- estudiante-

trabajadcera.

. Conocer las percepciones de las egresadas acerca del papel de la
capacitacidn en la autoestima de las participantes.

. Conocer las perspectivas de desarrollo personal y laboral con Ia

adquisicion del nuevo oficio.

. Identificar los obstaculos que las mujeres debieron enfrentar, tanto en el
ambito familiar, como en el grupal asi como dentro del mercado laboral.

. Identificar cémo se produjo la formacién de empresas en algunos

subgrupos del universo estudiado.

La entrevista que se aplicé se considera semiestructurada porque contiene
preguntas cerradas y abiertas, ya que prevalecio el interés por recoger
ampliamente los testimonios de las entrevistadas a fin de hacer el ejercicio de un
andlisis cualitativo de datos. Al respecto, Galindo® opina que la entrevista
personal, en donde el entrevistador utiliza un formato de entrevista con preguntas

cerradas y abiertas, da la pauta para comentarios mas libres y naturales.

4.1.2. ESTRUCTURA DE LA ENCUESTA

. Dalos generales de la entrevistada, como edad, estado civil, lugar de
nacimiento y escalaridad. Se puso especial a la atencion la informacion
referente al nimero de hijos, edades de los mismos y su situacién

escolar, para definir la etapa del ciclo vital en que se encuentran las

126



Capitulo 4

mujeres, puesto que es sabido que esto incide en el desemperio laboral

de las mujeres.

Datos acerca de su familia de origen y de su famifia de procreacion, para
ubicar el contexto socio econdmico en que estas mujeres crecieron, ei
oficio de sus padres;, datos sobre su familia actual, la que ellas han
formado, la composicion de la unidad doméstica,® su aportacidn al
ingreso familiar de cada uno de los integrantes de los hogares, asi como
los obstaculos enfrentados en la familia para ser capacitada, para ejercer

el oficio y formar una microemprasa.

Trabajo domestico y cuidado de los hijos, para conocer a los integrantes
del hogar encargados de atender las responsabilidades domésticas,
quién cuida a los nifos mientras ellas trabajan, si existen apoyos
familiares para ello y las cargas de trabajo que representan los hijos en
sus vidas. También se busco saber si la experiencia de capacitacién dio
lugar a la generacidn de nuevos amreglos familiares para la atencion de
tareas domésticas y responsabilidades maternales, asi como conocer la
percepcion que ellas tienen de su maternidad, de su hijo, como obstaculo
o aliciente para seguir adelante con el proyecto de la escuela. Establecer
los horarios de las entrevistadas, para conocer las cargas de frabajo
doméstico, asi como la reorganizacién de tiempos y actividades que las
mujeres debieron hacer durante y después de la experiencia de

capacitacion.

La capacitacion que recibié, para conocer por qué eligié el oficio en que
fue capacitada, qué expectativas tenia al ingresar a la EMONT, si le
gustd ser capacitada, el significado que para ella tiene estar entrenada

en un oficio no tradicionalmente femenino, sus aspiraciones y miedos

3

Jesds, Galindo, "Melodologia, Métodos y Técnicas, Encuentro de Subjetividades, Objelividad Descubierta: la Entrevisla
como Encuentro de Trabajo Etnografico™, en Revistas de Estudios sobra Culkuras Populares Contempordneas, Vol. |
NUm_ 3, Universidad de Colima, México, 1987.

Unidad dorméstica es entendida como “el conjunto de personas- ligadas o no por lazos de parentesco- que comparten
una vivienda y un gasto comin, principaimente deslinado a la abmentacion y a una infraestructura basica® | También
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para formar una microempresa, obstaculos enfrentados en el mercado
laboral o en la dingmica grupal para ejercer el oficio y formar una
microempresa, expectativas laborales al momento de la entrevista,
buscando captar las percepciones de las egresadas de la escuela acerca
del significado que tiene para ellas la experiencia de capacitacion.

Historia laboral de la entrevisfada, para conocer la trayectoria y la
experiencia laboral de estas mujeres previa a la capacitacion. Trabajo
actual de las entrevistadas, para conocer el tipo de actividades que
estaban realizando al momento de la entrevista, si estaban poniendo en
practica el oficio en gue fueron capacitadas, si se encontraban buscando
empleo, si estaban en procesc de formar una microempresa, y conocer

los obstaculos enfrentados por ellas en el mercado de trabajo.

Ingresos y egresos, para conocer la cantidad de dinero que las mujeres
ganan y aportan para el mantenimiento de sus familias, asi como Ia

utilizacion que hacen de los mismos.

4.1.3 LA APLICACION

Para conformar la muestra, como un primer paso se enviaron telegramas a

las cien egresadas en tres ocasiones, por ese medio llegaron alrededor de quince

mujeres. Una vez agotado ese recurso, se procedid a visitar los domicilios de

algunas de las mujeres, para finaimente aplicar la entrevista a un total de 44

egresadas de la escuela; las entrevistas se realizaron en sus domicilios y en las
oficinas de MUTUAC-MAS en 1996. Las entrevistas se grabaron y transcribieron,

dando lugar a un material que consta de 450 cuartillas.

Finalmente, se analiz6 la informacion recabada durante la etapa de trabajo

de campo y se redactaron los resullados de la investigacion.

unidad doméstica se hace equivalente a familia , hogar y grupo de residencia. Ver De Oliveira y Orandina, Las familias
mexicanas, Comité Nacional para la IV Conferencia sobre la mujer, CONAPO/FNUAR, México, septiembre, 1995.
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4.2 HALLAZGOS DE LA INVESTIGACION

A continuacién presentaremos, con base en la informacion obtenida, las
principales caracteristicas de las entrevistadas, entre ellas la maternidad vy
capacitacion, el trabajo domeéstico y los arreglos familiares, asi como la
experiencia laborai, la capacitacién y su relacion con la autoestima para las
mujeres y por Ultimo, su desempefio en el nuevo oficio y fa formacién de

microemprasas.

Ya en el capitulo dos se presenté un diagnéstico de las principales
caracteristicas de las mujeres mexicanas en 1895 y justamente se retomaban los
rubros referentes a trabajo extradoméstico, trabajo doméstico, escolaridad,
capacitacién, maternidad y familia. Aqui el diagnéstico sirve de marco de
referencia a las condiciones de la muestra analizada y nos permite hacer

comparaciones.

4.2.1. CARACTERISTICAS DE LAS ENTREVISTADAS

Edad

La edad es un indicador fundamental pues nos permite conocer {a etapa del
ciclo vital en que se encuentran las entrevistadas. En el grupo estudiado la
caracteristica mas importante es que el porcentaje mas alto de las mujeres se
ubican en una etapa avanzada del ciclo vital, son mujeres adultas, con hijos
grandes y se encuentran en el grupo de 45 a 54 afos representando un 38.6% del
total. Otro porcentaje significativo, que ocupa el segundo lugar de las mujeres
entrevistadas es el formado por las que tienen entre 35 y 44 afios, constituyendo
el 20.9%. (Ver cuadro 1).

Este resultado confirma las tendencias generales encontradas en recientes
investigaciones que demuestran la mayor entrada y permanencia de mujeres
adultas de entre 20 y 49 arios y con hijos, al mercado de trabajo.

Si bien el programa de la EMONT privilegiaba {a atencién de mujeres jefas
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de hogar y que se presumia podian tener mas de 40 afios, es significativo que los
grupos de edad pradominante en las entrevistadas se encuentre entre los 35 y 54
anos de edad. Ratifica el interés y disposicion cada vez mayores de las mujeres

por participar en la vida productiva.

Cuadro 1
Estructura porcentual por edades

Menores de 25 afios 5 :
Entre 25 y 34 afios 5 ‘: 11.0
Entre 35 y 44 aftos 13 20.9
Entre 45 y 54 afos 17 386
55 y mas 4 9.0
TOTAL 44 100.0

Fuente: Elaboracidn propia con base en al andlisis de |os datos obtenidos en las entrevistas.

Hijos

El 60% de las entrevistadas tienen de tres a cinco hijos, mismos que se
caracterizan por ser principalmente adolescentes y/o adultos. Sélo un reducido

porcentaje tienen hijos pequefios. (Ver cuadros 2 y 3).

La tasa global de fecundidad para 1995 era de 2.8 hijos por mujer y para el
D. F. De 2.2 hijos por mujer. Por tanto nuestra muestra rebasa el promedio pues el
59.1% de las entrevistadas tenian de 3 a 5 hijos. Esto se debe a que mas del 50%
de las mujeres entrevistadas tuvieron a sus hijos hace por lo menos diez afos.
Algunos de los hijos de las entrevistadas, el 10%, tienen incluso mas de tres

décadas de haber nacido.
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El mayor porcentaje de entrevistadas tuvieron a sus hijos entre 1965 y 1985,
cuando las pautas culturales eran distintas en cuando a la reproduccion, el uso de
anticonceplivos era menor, no se promovia el control de la natalidad y en general

la sociedad aceptaba las familias con muchos hijos.

El cuadro tres ilustra esta situacion. El 64% de los hijos de las entrevistadas
tenian en 1995 entre 16 y 30 afos, es decir nacieron antes de 1980,

Cuadro 2
Estructura porcentual del namera de hijos

Sin hijos 6 13.63
Hasta 2 hijos 11 25.00
De 3 a & hijos 28 59.10
Mas de 5 hijos 1 227
Total 44 100

Fuente: Elaboracién propia con base en el andlisia de tos datos obtenidos en las entrevistas. -

Cuadro 3
Estru}ct\gra orcentual de las edades de Jos

)

Hasta 5§ afios 7 6.2

De 6 a 10 afios 6 53

De 11 a 15 afios 23 205
De 16 a 20 afios 30 26.7
De21a BC-J“;ﬁos 34 303
De mas de 30 anos 12 107
TOTAL “ o 112 hijos 1030

Fuente: Elabaracidn propia con bage en el andfisis de Ios datos oblenidos en jas entrevistas,
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Estado civil

Con raspecto al estado civil de las entrevistadas, el porcentaje mas alto se
encuentra en las casadas, con un 38.6%. Este dato es relevante en tanto que uno
de los cambios mas significativos en el comportamiento de las mujeres que
participan en la PEA femenina es la mayor entrada y permanencia de mujeres
casadas o unidas con hijos. Nuestros datos confirman esta tendencia y vemos que
ni la edad de las mujeres, ni su estado civil, ni tampoce los hijos y otros familiares
a quienes cuidar les impidieran participar de la experiencia de capacitacion yfo
formacion de microempresas. Si sumamos al grupo de casadas con las del grupo
an union libre (6.8%), tenemos un 45.4% de mujeres unidas. La agrupacion de
separadas, viudas y divorciadas nos arrgja un 3B8.6% de mujeres sin pareja
masculina y con hijos. Las solteras representan un 15.9% de las entrevistadas.

(Ver cuadro num. 4).

Cuadro 4
Estructura porcentual del estado civil

Casadas 17 386 %
Separadas N 7 159%
Viudas 7 159 %
Divorciadas 3 6.8 %
Union Libre 3 6.8 %
Solteras 7 159 %
TOTAL 44 100.0 %

Fuenle: Elaboracidn prapia con base en el andlisis de los datos obtenides en las entrevistas.

132



Capitulo 4

Como podemos observar, el grupe de las mujeres unidas es mayor. Sin
embargo, al analizar el lugar que ocupan las mujeres al interior de sus unidades
domésticas, observamos que la mitad de las entrevistadas (22 mujeres) llevan a
sus hogares el principal aporte econdmico, par tanto son jefas econdmicas de

hogar. (Ver cuadra nam. 5).

Jefas del hogar

£l 50% de las entrevistadas son jefas de hogar. Este porcentaje, que rebasa
el promedio de 17.8 para 1995, no es tan ralevante si tomamos en cuenta gue sl
programa de la EMONT privilegiaba a este sector de mujeres. Sin embargo su
importancia radica en el interés que mostraron en el programa de capacitacion y
que a pesar de ser el Unico sustento econémico de sus familias aceptaron
involucrarse en un programa innovador, picnero y por tanto ariesgada. Si bien
contaban con una beca segura durante tres meses el futuro del programa era
incierto y dependia del propio esfuerzo personal y colectivo que imprimieran en la

bdsqueda de empleo o en la conformacidn de microempresas.

El 50% de las mujeres (22} no son jefas de hogar, pues los principales
ingresos de sus unidades domésticas los aportan sus esposos en un 50% (10),
sus padres en un 20% (4) y an el resto de los casos algun otro familiar (yemo,
hermanos, hijo, hermana, tio). El 5% resiante, aportan un monto igual al de algun

otro miembro de la unidad domeéstica. (Ver cuadro nam. 5).

Cuadro 5
Mujeres jefas 22 z 50 %
Mujeres no jefas 22 50 %
TOTAL 44 £ 100 %

Fuente: Elaboracidn propia con base en el andlisis de los datos obtenides en las entravistas.

El 50% de las unidades domésticas de las entrevistadas son nucleares, el
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45% son ampliadas y el 5% restante corresponde a hogares compuestos.® Esto
contrasta con el hecho de que los hogares nucleares cuya composicién es jefe de
hogar y/o su conyuge con o sin hijos son el tipo de hogar mayoritario en México.
Para el censo de 1990 este tipo de hogares representaba el 75%. Para 1995 este
tipo de hogares se incrementd de 12 a 13 millones entre 1990 y 1994. (Ver cuadro

ndm. 6),

En nuestra muestra el porcentaje de hogares nucleares asciende a 50%.
Otro 45% lo compecnen hogares ampliados que son los que albergan a parientes
del jefe que no son ni esposa ni hijos. Y el 5% restante corresponde a hogares

compuestos que mezclan parientes y no parientes.

Esta distribucién porcentual donde el 50% de hogares nucieares se
encuentra por debajo del porcentaje nacional para esa categoria y la alta
presencia de hogares ampliados nos refleja que el grupo de mujeres de la EMONT
entrevistadas se encuentran en situaciones de pobreza que las obligan a sumar
parientes a sus unidades domésticas como estrategia ante la crisis econdmica.

Esta situacion refleja en alguna medida lo que Tuiran encontrd en 1993, es
decir, el incrementa en el peso refativo de {as unidades domésticas no nucleares.®

Cuadro 6

Estructura porcentual de tipo de unidad doméstica

R : & 3 e
Nuclear 22 50
Ampliada 20 : 45
Compuesta 2 5
TOTAL 44 100

Fuente: Elaboracién propia con base en e andlisis de los datos obtenidos en (as enlrevistas.

* Las umidades domésticas son nucleares cuando estan presentes el jefe y/o su conyuge con a sin hijos; es ampliada

cuande viven en alla parientes del jefe gue no son ni esposa o compafiera, ni hijos, los hogares compuestos son Ios que
mezclan en su intefior parientes y no parientes. Ver Orlandina de Oliveira, “Las familias mexicanas”™. Comité Nacional
Coordinader para la IV Conferencia sobie la Muler, septiembre 1985, CONAPO/FNUAPR.

* Rodotfo, Tuirén y Vania, Salles, "Vida fam{llar y democratizackin de los espacios privados”, en La famflia: invastigacion y
politica publica, México, UNICEF/DIF/EI Colegio de México, 1996,
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Escolaridad

Acerca de la escolandad de las mujeres estudiadas, la mayoria concluy6 sus
estudios de primaria, 29.5%, seguido de quienes tienen estudios de secundaria,
20.4%. Solamente cuatro estudiaron carreras técnicas: dos cultura de belleza, una
enfermeria y una trabajo social. Seis de !as entrevistadas estudiaron comercio o

carrera secretarial. Y tres estudiaron licenciatura. (Ver cuadro ndm. 7).

Los datos encontrados sobre escolaridad de las mujeres de la primera
generacion de la EMONT son congruentes con la situacién general de las
mexicanas en todo el pais y con las habitantes del Distrito Federal, al denotar una

mayor escolaridad.

El mayor porcentaje de nuestra muestra cuenta con primaria completa
(29.5%), mientras el 20.4% tenia estudios de secundaria, lo que sumado da 49.9%
del total de entrevistadas. Representando porcentajes menores en esta primera
generacion participaron también mujeres con preparatoria (6.8%) y estudios
profesionales (6.8). Estas caracteristicas en su nivel de instruccion seguramente

influyeron en el interés mostrado en el programa de capacitacion.

Cuadro 7
Estructura porcentual del nivel de escolaridad

A R SR R B R

Primaria complét 13 r 29.
Primaria Incompleta 5 113
Secundaria 9 204
Preparatoria 3 6.8
Técnico 4 9.0
Comercio 6 136
Profesional 3 6.8
Nosabe leer ni escribir 1 22

Fuente: Elaboracien propia con basa en al andiisis de 10 datos obtenidos en las entrevistas.
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Origen

Las entrevistadas provienen principalmente de familias pobrés, con padres y
madres de baja escolaridad, quienes en el mejor de los casos llegaron a condluir
la primaria. La mayoria de las madres de las entrevistadas, el 52 5%, sdlo se
habian dedicado a las labores del hogar, el 16% habian sido empleadas en el
sector de los servicios, mientras el 9% habian desarrollado actividades por cuenta
propia. La ocupacion principal de los padres de las entrevistadas se encuentra en
porcentajes idénticos: 13.6% como obreros, como trabajadores por cuenta propia
y como empieados del sector servicios; 9% de los padres fueron campesinos y

otro 9% se desempefid como profesionista.

Con respecto al lugar de arigen, el 55% de las entrevistadas nacieron en el
Distrito Federal. El resto liegaron a la Ciudad de México siendo unas nifias o
adolescentes, provenientes de los Estados de Hidalgo, Michoacan, Oaxaca,
Guanajuato, Guerrero, Veragruz, Puebla, Querétaro, Estado de México y Chiapas.

Experiencia laboral y aportacién econdmica

Mientras que la primera experiencia laboral de las entrevistadas fue en un
34% como obreras, lo que representa un porcentaje relevante, actualmente la
mayoria se dedica a trabajar por cuenta propia, constituyendo un 34%, su
participacidn se da también en el comercio, en el trabajo doméstico a domicilio y
como empleadas de servicios en general. (Ver cuadros 8 y 9).
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Cuadro 8
Esfrucwxga orcentual %-_rla ub{cgcic?n del

R on emoonons

Obreras 15 34.0
Comercio 9 204
Servicios 9 204
Trabajo doméstico 6 1386
Cuenta propia 4 8.0
FS’;EV?;(penenma laboral 5 25

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis de los datos obtenides en las entrevistas.

Es importante resaltar que en la primera experiencia laboral de las
entrevistadas tenemos que el mayor porcentaje, 34%, se ubica en el sector
industrial como obreras. Este hecho llama la atencion si tomamos en cuenta que |la
participacion femenina en nuestro pais siempre se ha situado de manera

mayoritaria en el sector de los servicios.

En segundo lugar, con un 20.4%, las egresadas participaron por primera vez
en el mundo laboral en el secter servicios y con un porcentaje igual en el sector

COmercio.

Cuadro 9

qu;truc‘t_yIa porcentual de la acvidad actual

Obreras 1 2.2
Comercio 2 4.5
Servicios 4 9.0
Trabajo domestica 2 4.5
Cuenta propia 15 34.0
‘I‘\:lvicroempresa 4 90
Desempleadas : 11 250
Se dedican al hogar 5 11.3

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis de los datos obtenidos en las entrevistas.
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Al preguntar por el trabajo actual encontramos que el porcentaje mayoritario
lo ocupan las actividades por cuenta propia con un 34%, dato que confirma la
tendencia observada en investigaciones recientes del crecimiento de la presencia
femenina en ese tipo de actividad. En trabajo actual, el grupo de desempleadas
ocupa el segundo lugar en porcentaje con un 25%, muestra de las dificultades
para ejercer el oficio aprendido. Quienes se dedicaban al sector servicios al
momento de la entrevista se ubican enun 8% vy las obreras en un 2.2%. En 9% se
estaban dedicando a corformar microempresas y otro 9% se encontraban

inmersas en el sector servicios.

Algunas de las mujeres que trabajaban por cuenta propia lo hacian
ejerciendo el oficio aprendido y las que se encontraban incursionando en la
formacion de microempresas también estaban poniendo en practica lo aprendido,
siendo minoritaric el grupe de mujeres que estaban utilizando sus conocimientos

como modo de obtener ingresos.

La edad promedio del ingreso a su primer empleo es de catorce afos y en
muchos casos siendo aun unas nifias de ocho, nueve y diez afios. Su temprana
entrada al trabajo remunerado se explica por la necesidad en sus hogares de
origen de contar con mayores ingresos para contribuir a la sobrevivencia de
hermanos, padres y a la de ellas mismas.

A pesar de ello, la mayoria de las entrevistadas recuerdan con satisfaccion
su primera experiencia faboral, pues su acceso al mundo publico del trabajo lo
identifican con la posibilidad de adquirir dinero propio y obtener cierta
independencia en sus vidas, o cual abre el camino de una trayectonia laboral que
sera interrumpida por matrimonio, el nacimiento v la crianza de sus hijos, ademas
de la busqueda de mayores ingresos y mejores condiciones de trabajo. Salo han
salido a trabajar, estando los hijos pequefias, cuando algun familiar les ha
ayudado a cuidarios 0 en situaciones de extrema necesidad, legando a dejar a los

nifios solos y encerrados.
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Una vez unidas han debido convivir con cényuges que no asumen total y
permanentemente sus responsabilidades como proveedores. Esta falta de
responsabilidad del esposo y la necesidad econdmica para sacar a los hijos
adslante, las hace enfrentar situaciones adversas, salir a trabajar y fungir como
proveedoras de la familia: “Era muy pesado, mi marido sin trabajar, luego mis hijos
sin comer, y me dije: mis hijos comen porque comen, si mi marido no me
responde, pues yo respondo... a veces él era el que se quedaba en la casa, éi era
el ama de casa y yo era el hombre, inclusive ios vecinos un dia dijeron ;ique ella

es el hombre?"*

Los papeles se invierten y pueden significar el antecedente de la ruptura en
la unién conyugal o prefigurar la constitucion de hogares en los cuales las mujeres
juegan el papel de proveedoras principales estando sus parejas presentes en la

unidad doméstica.

A veces, a pesar de los problemas con sus conyuges se mantienen unidas y
se conforman con lo que ellos aportan econdmicamente de manera irreguiar,
aligerando los problemas econdmicos del hogar con sus propias aportaciones
esporadicas y siempre menores que las de sus conyuges. En estos casos las
estrategias de sobrevivencia se centran mé&s en disminuir el consumo familiar.

Estas mujeres desconacen, ¢ no guieren tomar canciencia del ingreso real
de sus conyuges, a bien no quieren decirlo, asi como del monta que eilos aportan
al gasto familiar, aunque les reconocen como jefes de familia. De hecho, parece

que elias han tenido que asumir el papel de proveedoras por temporadas.

La aportacion de la pareja aparece poco clara en los relatos de las
entrevistadas, y por momentos comao irrelevanie en la manutencion del hogar.
Aparentemente no es significativa su contribucidén a los gastos generales vy
cotidianos de la familia, sin embargo, tampoco los recursos econdémicos aportados

por ellas parecen ser la fuente principal del sostenimiento del hogar.

" Enfrevista realizada a Ernestina, 45 anos, tres hijos.
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Las mujeres justifican a sus esposos por no cubrir todas las necesidades
econdmicas del hogar, atribuyéndolo a fa crisis econdmica y al desempieo. El
desempleo al que se enfrentan muchos varones, sumado a la negativa de los
mismos para ejercer ciertas labores, por ejemplo las actividades por cuenta propia
a las que si recurren las mujeres, tal vez se deba a la “pérdida de estatus® o
insatisfaccién que los hombres experimentan con determinado tipe de actividades.

Algunas mujeres manifiestan que los conyuges se han mostrado violentos
por el hecho de que ellas trabajen remuneradamente, actitud gque ha ido
cambiando al transcurrir el tiempo y al darse cuenta de que mientras eilos no
consiguen trabajo, ellas, aunque no ganen mucho, por 1o menos estan teniendo
posikilidad de llevar dinero a sus hogares.

Resumiendo, las entrevistadas pueden agruparse como sigue;

a) Las que por necesidad econdmica, salen a trabajar, rompen su unién
conyugal y se convierten en jefas econémicas de sus familias.

b) Las que salen al mercado de trabajo, no rompen con su pareja, pero se
convierten en jefas econémicas.

c) Las que prefieren mantener la unidn, aungue ninguno de los dos asuma
clara y comprometidamente el papel de proveedor principal.

d) Las que viven unidas siendo su esposo el principal proveedor y,

e) Las solteras que viven con sus padres o con otros familiares.

4.2.2. MATERNIDAD ¥ CAPACITACION

La maternidad de las mujeres entrevistadas y las responsabilidades que se
derivan de su ejercicio, es percibida por ellas como una limitante para la asistencia

a la capacitacidn, pero no es considerada el obstacuio principal.
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Lo anterior se debe, en gran parte, a que la mayoria de las entrevistadas se
encuentran en una etapa avanzada del ciclo vital, tienen hijos adolescentes y
adultos. Son una minoria quienes tienen hijos pequerios. Este hecho influyd en
que los hijos nc se hayan convertido en la mayor dificultad para el aprendizaje y

desempefio de la nueva calificacion.

La EMONT atenud el efecto inhibidor o dificultad que la maternidad y las
responsabilidades famiiiares tienen sobre la participacion femenina en la esfera
plilbl'u::a,B al proparcionar servicio de guarderia dentro de las instalaciones de
CONALEP durante el tiempo del adiestramiento. Este servicio fue de gran utilidad
para las mujares que tenian hijos pequefios, quienes reconocen que hubiera sido
sumamente dificil asistir a la capacitacién si dicho apoyoc no hubiera existido.
También se busco motivar a las mujeres a efectuar cambios en la organizacién de
las tareas domésticas al interior de sus hogares, dejando de ser ellas las que

mayor carga asumian.®

Las mujeres aseguran que la asistencia a la escuela, asi como Ia pertenencia
a un grupo, les dio la fortaleza y seguridad necesarias para realizar negociaciones
al interior de sus hogares, hecho que se vio reforzado por la beca mensual que

racibian.

Muchas de las madres de las entrevistadas no trabajaron asalariadamente
pues aungue tenian muchos hijos y necesidad econémica, consideraban mas
importante estar en la casa para atenderlos, mas que salir a ia esfera publica, y
por tanto, ven mal que sus hijas trabajen fuera de la casa, se observa asi un

comportamiento diferente entre generaciones.

¢ Algunas investigaciones acerca de experienclas similares a la EMONT, Hevadas a cabo en otros lugares de América
Latina, consideran las cargas domésticas y las responsabilidades familiares como un factor inhibidor y akamente
limitante para un mayor interés y/o participacién en proyectos productives. Ver Cressida S Mc Kean, en Margarite
Berger y Buvinic Mayra (comp.}, La mujer en &l sactor informal. Trabajo Femenina y microempresas 8n Amdrice Lating,
Nueva Sociedad, Quito, Ecuador, 1888, Ver también Ximena, Diaz, Talleras productivos de mujsres. Da la organizackin
soclal a la microempresa, CEM, Santiago de Chile, 1990,

® La EMONT proporcioné cada semana duranie 4 hores un espacio de formacién de “género” en el cual las mujeres
podian reflexionar acerca de la problemitica social que la pobtacion femenina enfrenta, por su condicion de género. En
dicho espacic se buscaba fomentar la autoestima de las muleres y forlalecerias an e aprendizaje del nuevo oficio,
también se es alentaba a quae involucraran a los demds inlegrantes de sus familias a asumir las tareas domésticas.
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Por ejemplo, Irma nos relata acerca de su madre: . nunca trabajé y
siempre nos decia ‘tU tienes que estar en tu casa’, pero yo tenia que irme a
trabajar, tenia que comer, entonces yo me tenia que ir, y no lo acepté ni lo
aceptara y hasta la fecha, no lo acepta, mi hija sola en primaria, ni cuidarla ni
hablarle por teléfono para ver como asta, no lo acepta, tiene otros principios, tiene

otra mentalidad diferente, no io acepta”."”

Aungue los comentarios de este tipo de madres fueron de censura hacia ta
maternidad de sus hijas por “dejar abandonados® a los hijos, las entrevistadas
consideran que es mejor salir a buscar dinero y asi mejorar las condiciones de
vida de sus familias, que “quedarse en casa a llorar la pobreza, viendo como los
hijos padecen”. Las mujeres llegan a situacionas extremas como dejar solos a sus
hijos, encerrados en la casa, lo cual les genera culpa y aunque piensan que elios
son wuna limitacidon, no los ubican como un impedimento para trabajar

remuneradamente y poner en practica su nuevo oficio.

Los hijos ocupan un lugar muy especial en {a vida de las mujeres, esa
valoracion la encontramos presente en el significado que para ellas adquiere el
trabajo extradoméstico: “... me gusta mucho mi trabajo, es mi primer trabajo en
serio, le echo ganas porque es |a base para salir adelante con mis hijos...”.""

Las responsabilidades de ias mujeres con los hijos se vuelve un problema
mayor cuando se viven situaciones en extremo dramaticas, como es el caso de
quienes tienen hijos(as) discapacitados(as). Entre las entrevistadas encontramos
algunos de estos casos, donde el cuidado de los hijos depende casi
exclusivamente de sus madres. AUn en esas situaciones, las mujeres
manifestaron haber encontrado arreglos familiares y redes de solidaridad para salir
adelante y asistir a la capacitacion, mediante la ayuda de familiares, amigos y

vecinas.

' Entrevista realizada a Irma, 41 aflos, casada, dos hijos,
"' Entrevista reakzads a Mariana, 26 afios, separada, 2 hijos
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La responsabilidad con los hijos, el deseo de ofrecerles mejores condiciones
de vida; mas y mejores alimentos, educacion, vestido, zapatos, diversion; hace
que las mujeres busquen realizar actividades que les generen ingresos. Las
entrevistadas ubican la oportunidad de capacitarse en la escuela, no sdlo como
una posibilidad de aprender algo nuevo y desarroilarse laboral y personalmente,

sino también comao una fuente de ingreso acondmico.

4.2.3. TRABAJO DOMESTICO Y ARREGLOS FAMILIARES

Para poder acceder a la capacitacion, las mujeres entrevistadas organizaron
sus actividades domésticas y sus horarios de manera diferente a como
usualmente venian funcionando. Durante la capacitacion, lograron involucrar a
algunos de los integrantes de sus familias en las tareas de la casa, logro que para
algunas mujeres aln permanece, aunque la responsabilidad principal siguid

recayendo en ellas y en las otras mujeres de sus unidades domésticas.

Las mujeres manifiestan que mientras durd la capacitacidn, para sacar
adelante sus responsabilidades domésticas, “se apuraban”, se levantaban mas
temprano, cocinaban de noche, guardaban la comida en el refrigerador para varios
dias, les pedian abiertamente a hijos y conyuge que colaboraran calentando la
comida y sirviéndose ellos mismos, asi como lavando los trastes. La respuesta a
este llamado fue para ellas satisfactoria. A veces, los conyuges se ofrecian a
hacerse cargo de la alimentacion de los hijos, mientras ellas se iban a tomar sus
cursos. Eventualmente recibian ayuda de los integrantes de sus familias para las
tareas de limpieza de la casa, lavado y planchado. Esta atenuaba las cargas
domésticas de las mujeres, pero no eliminaba su papel preponderante en dichas
responsabilidades, ni siquiera en los casos de mujeres con hijos adolescentes y

adultos.
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Cuadro 10

Trabajo doméstico realizado

Limpfazsaa dela | 26 578 19 422 15 333
'-a‘;zdpg de 26 57.8 23 51.1 18 400
P"*“ﬁ(’)‘s? de 20 44.4 17 378 1 244
Me;jgg los 14 31.1 11 244 8 17.8
Cfggﬁj‘;‘e 18 40.0 13 289 15 333
Hevar Mlos 12 26.7 9 20.0 4 8.9
Recoger hijos 12 26.7 8 1738 4 8.9
Ayugar os 15 33.3 9 200 4 8.9
Cg?c%’lz r“::" 14 31.1 10 222 7 156
C:r‘l‘::r’n"‘g;’s 18 40.0 17 378 13 289
Cuicar 2 s 20 44.4 16 356 14 311
A nas 15 333 12 26.7 9 20.0
Comprat el 23 51.1 22 48.9 18 40.0
Lavar trastes 21 46.7 19 422 12 16.7
Prgg;;g;"’ 24 53.3 23 51.1 20 444
Hevar hlios 18 40.0 18 40.0 13 289

Fuente: Elaboracisn propia con base en el andisis de ios datos oblenidos en las entrevistas

Los datos acerca de las distintas actividades domésticas que las mujeres
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realizaban antes de ia capacitacion, durante el desarrollo de ia misma y después
de concluida la experiencia como alumnas de la EMONT nos muestra una cieria
disminucién de la participacidn de las mujeres en todas las tareas del hogar. Esto
se debe a una mayor participacién en tareas domésticas del resto de los

integrantes del hogar: hijos, cényuge y otros parientes.

Estos cambios son congruentes con lo que ocurre en el pais, donde se
observa un cierto incremento de la participacion de los hombres en quehaceres
domésticos,'? sin que deje de ser la mujer |a principal responsable de este tipo de
tareas y siendo estos cambios producto de un proceso cargado de tensiones.

Sobre todo las mujeres con hijos varones manifiestan haber vivido tensién
durante el tiempo que duré la capacitacion, pues sus responsabilidades familiares
las presionaban mucho. El caso de las mujeres con hijas adolescentes y adultas

es distinto, pues recibian mas comprensién y apoyo en las cargas de la casa.

Aunque las entrevistadas seguian haciendo todo o casi todo, {a mayoria se
siente satisfecha de haber logrado alguin grado de participacion de los integrantes
de sus hogares en las tareas domésticas, y consideran que ese hecho les ayudé a
auto-valorar mas su trabajo y a ser valoradas un poco mas por sus familias. De
hecho, ia colaboracidn en algunas actividades domésticas en las que recibieron

ayuda de hijos, hijas y cényuge durante la capacitacién adn se mantiene.

La estrategia utilizada para cumplir con los numeroscs papeles de esposa,
ama de casa, madre y estudiante fue la de “apurarse”, dormian menos, hacian un
esfuerzo extra, superior al normal, realizaban las tareas domésticas los fines de

semana, por ejemplo:

“... Cuando estaba en la capacitacion, programaba lo que iba a comer por
dos o tres dias y lo de lavar también cada acho dias, los domingos yo me la

pasaba lavando, pero yo tenia la idea, estaba contenta con el curso, no me

" Tal como se ve en el Capitulo 2,
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importaba lavar en domingo, porque es un drama lavar en domingo, en vez de
darte la vuelta o salir, bueno, y después también organizar la comida, el guehacer,

y todo, entre las hijas...”."®

La mayoria de las mujeres capacitadas se encontraban en una elapa
avanzada del ciclo vital, con hijos adolescentes y adultos y aunque debieron seguir
cumpliendo con sus responsabilidades en la casa, con la ayuda principalmente de
sus hijas, sus dificultades para asistir a la capacitacion, ejercer el oficio y acudir a
las reuniones de preparacidn para formar microempresas, fueron menores que las
enfrentadas por las mujeres con hijos pequenos. Enriqueta nos comenta: ... yo
nada mas les lavaba la ropa a mis hijos. Ahorita si ya les empiezo a planchar, pero
no les planchaba, nada mas la lavaba. *;La quieren planchada?, jLa planchan!
Ahora se lo tengo que hacer a uno de ellos nada mas, como tiene que estar
presentable, entonces yo les hago la comida, yo les lavo, yo ahorita a planchar les
dife 'no, jpues es una sinvergiienzada de gue les esté planchandol, trabajo de
ocho a seis de la tarde o siete y luego venir a planchar su ropa, como que no

aguanta.'*

Las mujeres con hijos pequefios fueron las que mas dificultades tuvieron
para poder cubrir sus diversas actividades y obligaciones, pues la atencion de
nifios chicos representé una mayor inversién de tiempo y esfuerzo; manifestaron
que la etapa de capacitacion fue dificil y se vieron en la necesidad de pedir ayuda
de hermanos, madres, suegras, amigos y vecinas. En un solo caso se encontré

que la mujer recurrio al pago de una persona para que le atendiera a sus hijos.

4.2.4. LA CAPACITACION COMO FUENTE DE
AUTOESTIMA PARA LAS MUJERES

Para las egresadas de la EMONT, la capacitacion tuvo un significado

altamente positivo, no sélo por el hecho de haber aprendido un oficio, sino porque

' Entrevista realizada a Eila, 49 anos, divorciada, 4 hijos.

' Enirevista realizada a Enriqueta, 58 afos, viuda, tiene 8 hijos, viven con ella dos hijos y una hija.
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a raiz de ella incrementaron la seguridad en si mismas y reconocieron su

capacidad para poner en practica una nueva calificacion.

Para la mayoria de las entrevistadas la aclitud de sus familias fue de
reconocimiento al esfuerzo que estaban haciendo por capacitarse, lo cual les
significo también un mayor respeto de parte de algunos de los integrantes de sus

hogares.

En algunos cascs, las mujeres adquirteron fuerza para negociar dentro de
sus familias, para negarse a hacer ciertas cosas, generalmente relacionadas con
tareas domeésticas que ellas detestan, como por ejemplo planchar; y atreverse a

hacer otras, como separarse del conyuge, o salir a buscar trabajo.

Por otra parte, la capacitacion les brindé a las mujeres la posibilidad de
pertenecer a un grupo, de experimentar la responsabilidad de compartir una tarea
con otras mujeres, formando parte de un equipo, donde cada una es responsable
de si misma, y a la vez tiene compromisos con las demas, experiencia que es
lejana para la mayoria de estas mujeres, que estan acostumbradas al espacio del

hogar, a los trabajos por cuenta propia, a vivir muy aisladas de otras personas.

El aprendizaje de un nuevo oficio es un hecho significativo en la vida de las
personas, genera autoestima y posibilita la movilidad social. Cbtener una nueva
calificacion abre para las mujeres oportunidades de mejoria en sus condiciones de

vida.

Cuadro 11
Estructura porcentual de la capacitacién por oficios

Mecanica Automeotriz 7 159
Serigrafia 18 40.9
Carpinteria 10 227
Mantenimiento de casa habitacion 9 204

Fuente: Elaboracion propia con base en el andlisis de los datos obtenides en las entrevistas.
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El caso particular det aprendizaje de un oficio tradicionalmente desempefiado
por varones, es un hecho significativo que trastoca las formas convencionales de
dividir las actividades laborales en femeninas y masculinas. Las mujeres
accedieron a incursionar en la novedosa experiencia de la escuela para obtener
un ingreso econdmico (beca), ademas de la capacitacion. Tanto para ellas, coma
para sus familias, fos maestros y duefios de micro y pequefias empresas, la
posibilidad de que hubiera mujeres carpinteras, plomeras, mecanicas, electricistas
y técnicas en serigrafia resultaba un evento fuera de lo comun, dificil de creer,
dificil de asimilar, integrar y aceptar en el funcionamiento cotidiano. (Ver cuadro

num. 11).

Por ello, las experiencias de las egresadas de la escuela al ir a buscar
empleo, ofreciendo su nueva calfficacién, pusieron en peligro la autoestima
ganada, llegando en algunos casos a converlirse en frustraciones por las

condiciones adversas del mercado de trabajo.

Los relatos de las mujeres capacitadas en la EMONT ilustran las dificultades
encontradas para ser contratadas en las empresas y ejercer sus nuevas

calificaciones:

"... Sali a buscar trabajo porque me sentia desesperada pues no tenia dinero
y dije ‘pues a ver si encuentro trabajo’, y solicitaba electricista. Y fui, llevé todaos
mis papeles y todo, y me dijeron que no, porque no tenia suficiente capacidad
para hacer el trabajo y le contesto ‘pues si no soy capaz, pues me corren’ y al
poco tiempo fueron y me buscaron, y les hice el trabajo y les quedd muy bien y me
dijeron que muchas gracias. No me dieron el trabajo, me dijeron que no, me

rechazaron porque era mujer y ellos querian puros hombres...*. "

(Oira egresada, comenta al respecto:

' Entrevista realizada a Julia. 23 afios, softera, sin hijos.
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“... cuando terminé el curso fui y le pedi trabajo a un sefior a una carpinteria
que esta ahi a dos cuadras de mi casa y me dijo ', qué sabe hacer? y yo le dije ‘sé
poco, pero lo sé hacer' y me dijo, como que se burlé de mi, 'n¢’, me dijo, ‘,como?,
pues tomé mi curso de carpinteria y si quiere |e traigo mi constancia de que fui’,
pero me dijo que ‘;como?’. O sea le parecié mal al sefior de que yo como mujer
supiera algo de carpinteria, entances yo le dije que si, y él me dijo ‘no, usted nada
mas va a venirme a cuidar aqui la carpinteria y no va a ayudar en nada’, y yo le
dije ‘si quiere pdngame a prueba’ y como gue se burld de mi, no me creyé, y

entonces fue cuando dije ‘¢ yo qué hago? y me fui a trabajar a la fabrica ésa...”'

Aunque las entrevistadas en su mayoria sefialan que los hijos, los esposos vy,
en general, los familiares no se opusieron a que ellas recibieran la capacitacidn, e
incluso se mostraban asombrados de su empefio y tenacidad, ios comentarics de
los mismos eran en un tono permisive y tolerante para que ellas aprendieran un
oficio "de hombres”. Para Ma. Elisa este fue claro: “... yo lo vi con mis propios
hijos, debo de ser honesta, en que nunca creyeron que yo pudiera quitar esa llanta

y ponerla, y hasta otras cosillas, io dudaron y eso le baja a una la moral...”."’

La mayoria manifestaron haber sentido enorme satisfaccién al recibir ia
capacitacion, el significado que las entrevistadas corfieren al hecho de haber sido
capacitadas en la EMONT se ilustra asi: “... al estar siendo capacitada, tuve
muches cambios personales, en primera, me sentia yo mas segura de mi misma,
fui agarrando seguridad para tomar decisiones, porque decia ‘haré esta, no 1o
haré, me buscaré un trabajo, qué vay a hacer’. Yo pensaba que el trabajo me lo
iban a traer 2 mi casa y no fue asi, tuve que buscarlo...” “Este curso me ayudo a

tomar decisiones que nunca habia hecho...”."®

Otra ex-alumna, afirma: “... La capacitacion me fue util porque perdi el miedo,

porque la gente de otros grupos, que eran puros hombres, tenian la idea y nos

' Enfrevista realizada a Etvira, 40 afos, casada, tres hijos.

Entrevista realizada a Maria Elisa.
** Mariana, 26 afios, separada, dos hijos,

17
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veian asi como que son mujeres, no van a hacer nada, no van a lograr nada,
entonces de alguna manera esoc me ayudd mucho, no precisamente para
demostrarles a los hombres, sino para demaostrarse uno mismo qué tanto miedo
puede tenerle a esas maquinas tremendas que se mangjaban, porque la madera
pesa, porque hay que cargar los tablones, pero podemos manejar las maquinas,
podemos con la herramienta pesada, con la herramienta grande, podemos; es

demasiado (til para la mujer la capacitacién...”.'®

Asistir a la capacitacion significd también conflictc con maridos,
enfrentamientos al interior de la familia, agresiones por parte de los hijos varones,
aprendizaje de formas de negociacion de las mujeres con respecto a sus
obligaciones domesticas. Las mujeres demostraron valentia y coraje para

defender af espacio ganado. Olivia, nos relata:

“Mi esposo es de la idea de que la mujer no debe trabajar y por eso tuvimos
muchisimos pleitos. Hace unos dos afios empecé el curso y se hizo un
rompimiento fatal, a nivel familiar.?® Su marido se opuso a que ella tomara el
curso, pero ella decidié que de todas maneras lo iba a tomar. Nos dice: ... valoro
mucho mi vida de casada, de hecho este afio cumplo 25 afios, pero como a nivel
familiar y social no tiene ningun mérito... decidi entrar a la capacitacion....” 2!

Una vez que Olivia entrd al curso, efla y su marido se separaron, aunque
habitan en la misma casa, pero ella en un cuarto dentro de la casa y su esposo en
una habitacion fuera de la misma. *... yo tuve que aprender a ser yo, ahi no era la
sefiora Qlivia, la mamé de, la esposa de, la vecina de, o la hija de, sino que era
una igual a todas...” “como que ahi ya todos mis privilegios de ama de casa, de
dueiia de casa vinieron valiendo nada...” Z Aunque fa experiencia le resultd dificil,
ella considera que le brindd seguridad en si misma, le permitio aguantar las

presiones del cényuge, quién dejo de proporcionarle dinero; continua comentando:

¥ Linda, 26 aos, unidn libre, un hijo.

:’ Oflivia, 44 afos, casada, 3 hijos.
Idem.

2 1gem.
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“Mi marido dijo: ‘;te sientes capaz?, ‘si, si me siento capaz’, y ya no me dio el
gasto...” “... yo lo reté, como que le dije ‘te voy a demostrar que puedo mas que
w2

La experiencia vivida por Olivia, muestra también la frustracion que
experimentan los hombres cuando ven minada su autoridad, esta compariera,
afirma: “... y después como que se fue para abajo y actualmente trabaja ahi, en la
casa, pero él nunca habfa hecho una ventana, porque el decia que herrero era lo

peor. Esta haciendo ventanas, y como que se ha acabado” %

Las mujeres dicen haber recibido apoyc moral de sus hijas e hijos, aunque al
principio les parecia “raro” que sus madres aprendieran cficios para hombres, se
fueron acostumbrando y terminaron apoyandolas, sintiéndose orgullosos de que

sus madres fueran capacitadas.

4.2.5. DESEMPENC DEL NUEVO OFICIO
Y FORMACION DE MICROEMPRESAS

Si bien las egresadas de la EMONT enfrentaron problemas en sus dinamicas
familiares, no es este el principal factor sefialado por elias para explicar las
dificultades para el desempefio del oficio y en la formacién de microempresas.
Ellas sefalan como obstaculos: falta de capital, conflictos grupales, falta de
capacitacion, problemas en el mercado de ftrabajo y escasa informacién y

formacién para la creacion de microempresas.

En el momento de realizar las entrevistas, cuatro mujeres formaban parte de
una microempresa de serigrafia, constituyendo el 9% de las entrevistadas. El 34%
trabajaba por cuenta propia, ejerciendo eventualmente el oficio en que recibieron
la capacitacion, a pesar de las expectativas adversas del principio, como ilustra lo
afirmado por una de las alumnas: “... al principio yo dije; a las mujeres no las van a
recibir en este trabajo, porque decia, ‘este trabajo no es tradicional para las

mujeres’, yo dije que no nos van a recibir en ningdn trabajo y pues ya la gente se

 r1dem.
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enterd y me mandaban a buscar a la casa y me dicen ‘oye Julia, que mira que mi
sanitario estd mal, ;no me lo puedes ir a revisar?’, y pues ahi voy corriendo y me
dice la sefiora ‘Ay!, que bueno, muchas gracias’, y luego asi me !llaman y voy y

arreglo lavabos...”. ®

Otras trabajaban como obreras (2.2%), en el comercio (4.5%), en &l sector
servicios (9%) y como trabajadoras domésticas (4.5%). Las mujeres
desempleadas representaban un 2.5% y las que se dedicaban sdlo al hogar eran

un 11.3%. (Ver cuadro nim. 9).

La formacidon de microempresas constituia uno de los objetivos de la
EMONT, por ello se proporciond informacion a las mujeres egresadas acerca de

las posibilidades para su creacién.

Después de terminado el curso, en septiembre de 1984, alrededor de
sesenta mujeres asistian con regularidad a las reuniones organizadas por
MUTUAC-MAS para analizar las posibilidades de crear microempresas. Conforme
fueron pasando los meses el grupo fue disminuyendo. Para enero de 1995 habia
unas ocho mujeres de serigrafia, seis de mantenimiento, siete de carpinteria y seis
de mecanica; 27 mujeres que se seguian reuniendo cada semana o cada quince

dias.

De estas reuniones surgieron diversas iniciativas para conseguir trabajos, por
ejemplo, el grupo de serigrafia decidi6 distribuir volantes en sus colonias para dar
a conocer el tipo de servicio que proporcicnaban. Las de mantenimiento en casa-
habitacion consiguieron hacer composturas en sus edificios a peticion de
familiares y personas cercanas a ellas. Funcionaron un tiempo trabajando asi, les
solicitaban arreglos, trabajos de plomeria, etc , pero ei dinero no era suficiente, les

faltaba herramienta y el grupo se fue desanimando.

* tdem.
® Entrevista realizada a Julla, 23 afios. sollera.
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Con el grupo de serigrafia el proceso avanzé un poco mas. Las mujeres
registraron a una de sus integrantes ante fas oficinas de Hacienda como persona
fisica con actividad empresarial, dicho registro era necesaric parg emitir facturas.
Una de las organizaciones sociales de lucha por la vivienda, UPNT, les prestd el
local, en un cuarto de azotea, ias mujeres trasladaron alli su propio equipo, un
equipo minimo que pudieron adguirir con un donativo de MUTUAC-MAS.

Los grupos de carpinteria y mecanica fueron los que menos consiguiercn
trabajos por realizar y por lo mismo se desintegraron mas répidamente. Las
mujeres de mecdnica arreglaron coches en el domicilioc de las personas, pero la
falta de herramienta fue un impedimento importante para continuar realizando este

lipo de servicio.

A la fecha sélo una micrcempresa sigue funcionando, la de serigrafia. Esta
integrada por cuatro mujeres y tiene coma lider a una joven, sin hijos y con carrera
profesional. Este hecho es importante pues reafima la idea de que una mayor
escolaridad, combinada con la juventud y la inexistencia de compromisos y tareas
de maternidad y matrimonio prapician un papel mas protagénico de las mujeres en

actlividades gue se desarrollan en la esfera publica.

Varias de las entrevistadas realizan, eventualmente, trabajos por cuenta
propia, poniendo en prédctica loc aprendido en la EMONT, ctras intentaron ser
contratadas en alguna empresa en puestos donde podian desarrollar su nueva
calificacion sin mucho éxito, otras mas han ingresado a trabajar al sector formal,
como obrera una, cuatro como trabajadoras del sector servicios y dos en

comercio, otras regresaron a sus casas a desempenar las labores del hogar.

Al momento de la entrevista, 31 egresadas (70%) habian puesto en practica
el oficio para el que fueron capacitadas y no habian continuado ejerciéndolo por

obstaculos de diversa indole.

153



Capitulo 4

Los testimonios de las 44 antrevistadas ofrecen abundante informacion
acerca de los factores que, desde sus puntos de vista, influyeron en la escasa
conformacion de proyectos productivos o en el desempefio del oficio. Los
problemas de tipo familiar, trabajo doméstico y cuidado de hijos, no son, de
acuerdo con los resultados de las entrevistas, los mas importantes, aunque en
algunos casos llegan a determinar de manera relevante el comportamiento de (as
mujeres. Es mas bien una compleja mezcla de factores la que influye y da lugar a
los obstaculos para el desemperio del oficio aprendido y para la constitucién de

microempresas.

A continuacion resumiremos algunos de los factores sefialados sin que el

orden en que se presentan implique una jerarguizacion:

. Diferentes expectativas. Aunque la mayoria de las mujeres han
manifestado que gquerian aprender ei oficio para mejorar sus condiciones
de vida y conseguir mejores ingresos mediante la obtencién de empleo
en alguna empresa o taller, la idea de cdmo lo podian conseguir se fue
aclarando conforme avanzd el curso de capacitacién. La idea de formar
microempresas fue haciéndose presente en la medida que recibieron
platicas especificas al respecto y que las mujeres se fueron dando
cuenta de que si podian aprender y ejercer el oficio.

Otras mujeres flegaron a la capacitacién para aprender a darse un
servicio familiar o personal, por ejemplo arreglar el coche de la hija, o
fabricar tos muebles de la casa o departamento que estaban esperando
recibir; hacer ellas mismas las composturas de plomeria o electricidad,

entre oftras.

Algunas mujeres dijeron haber llegado al curso expresamente con la
intencidbn de aprender para poner un negocio. Las egresadas

consideran que no habia claridad suficiente acerca de lo que habia que
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hacer y las distintas expectativas impedian concentrar los intereses

grupales en un solo objetivo: formar microempresas.

Conflictos grupales. Estos se presentaron con mas claridad en algunos
grupos que en otros. Por ejemplo, el grupo de mecanica tuvo subgrupos
al interior, mismos que “peleaban” entre si por recibir una mayor atencion
del maestro. El subgrupo que supuestamente logré ser tratado con
mayor tiempo y dedicacién, fue acusado por las otras de recibir
privilegios y favoritismos, etc. Esta situacion fue abordada de manera
especial durante la capacitacién técnica, pero “marcd” el desarrollo
posterior del grupo. A la fecha es el grupo de mujeres al gue ha sido mas

dificil acceder para realizar entrevistas.

En este rubro se pueden encontrar varios elementos: fafta de unidad de
los grupos, falta de reconocimiento de liderazgos, falta de claridad de lo
que significa formar una microempresa o desempenar un oficio que

tradicionalmente ha sido desempefiado por los hombres.

Duracidn de la capacitacién. La mayoria de las entrevistadas expresa
insatisfaccion acerca de la duracién de la capacitacion, que fue sblo de
tres meses. Esto fue asf pues aunque el proyecto de ia EMONT preveia
un ano de capacitacion para empezar a estudiar la posibilidad de la
formacién de microempresas, el CONALEP sélo aceptd capacitar

durante un lapso de tres meses.

Calidad de la capacitacion. Aunque en su mayoria las egresadas
realizan una evaluacidn positiva acerca del trato y la ensefianza que se
les proporcionaron en los planteles del CONALEP, existen quejas acerca
de la falta de mecanismos suficientes y materiales adecuados para la
ensefianza. Por ejemplo, el grupo de mecéanica argumenta que no tenian
donde practicar, requerian coches para desarmar y volver a armar, solo
contaban con uno y los que las mismas estudiantes podian conseguir

prestados. Una de las entrevistadas que cursd mecanica, se queja de la
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falta de confianza por parte de los maestros en la capacidad de
aprendizaje de las mujeres, acompafiado de un desinterés en la
ensefianza que impartian. Estos son elementos que indican |a necesidad
de una formacion especial o por lo menos sensibilizacion al personal
docente que atiende este tipo de grupos y de la necesidad de equipar

mejor ios planteles.

Presiones familiares. Esposos que se niegan a gque las mujeres
desemperien los oficios. Comentarios y actitudes de hijos que critican y
dudan de la capacidad de las mujeres. Actitudes que inhiben la
posibilidad de que las mujeres desemperien el oficio y que minan su

seguridad y autoestima. Failé mas colaboracidn de Ia familia.

Falta de credibilidad de los empleadores. Algunas mujeres
manifiestan haber buscado empleo en empresas y haber sido
rechazadas por ser mujeres y por la desconfianza de los patrones en sus

habilidades para desempefiar el oficio.

Falta de formacién empresarial. Existe experiencia laboral previa a la
capacitacidn en un porcentaje alto de las entrevistadas, sin embargo, la
participacion de ellas en el trabajo remunerado esta interrumpida por la
llegada de los hijos y por el matrimonio, por lo mismo no se observa una
cultura de arraigo al trabaje asalariado, pues el trabajo por cuenta propia
que muchas de ellas han realizado de manera esporadica entre un hijo y
otro es visto como un “complemento”, como un esfuerzo “extra” que se
ha debido realizar para “que caiga algo mas a la casa”. Esta situacion
hace mas dificil adn la comprension y apropiacion de una tradicion de
organizacion grupal (frabajar en fabrica por ejemplo), asi como de una

mentalidad “empresarial”, o para formar un negocio.

156



Capitulo 4

Por ofra parte, la propia formacion proporcionada por la EMONT a ésta
primera generacién® careci6 de un programa especifico de formacion
empresarial, de tal manera que las mujeres pudieran tener mas claro el proyecto

en el que se estaban involucrando y la tarea que deberian sacar adelante.

Entre los elementos que tas mujeres seflalan como imprescindibies para la
farmacion de una microempresa y, en todo caso faltaron o fueron insuficientes en
la experiencia que ellas vivieron, se encuentran; 1) Capital; 2) Herramienta; 3)
Responsabilidad y compromiso de las mujeres; 4) Local, 5) Promocién en [a
busqueda de clientes; 6) Informacion acerca de lo que es y como funciona una
microempresa; 7) Ayuda externa de instituciones de crédito, ONGs, gobiemo y 8)

Credibilidad de las personas en su capacitacion.

En sintesis, sélo cuatro mujeres han logrado formar una microempresa, sin
embargo el 70% de las egresadas han puestc en practica el oficio, ya sea para
beneficio de sus familias, amigos o0 vecinos, con paga y sin paga, pero han
desempefado su nueva capacitacién. Sin embargo, la mayoria manifiesta estar

dispuesta a formar una microempresa.

A pesar de que en el procesa de capacitacion a las subsecuentes
generaciones de la EMONT se incorporaron nuevos elementos tales como mayor
duracion del curso en algunos casos (ver cuadro num. 1, capitulo 3); mayor
escolaridad de las alumnas, a partir de 1997, ademas, se les brindé un taller

sobre "Plan de negocios”.

En lo general hechas las conclusiones de ésta primera generacion son duliles
para la comprensién de la experiencia de las otras cuatro generaciones de

mujeres que formaron parte de la experiencia de la EMONT.

* Elcurso Pian de Negocios se empezé a impartic hasta 1957,
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CONCLUSIONES

La presente tesis abordé una tematica poco estudiadé, la incursidon de
mujeres mexicanas en oficios tradicionalmente catalogados como masculinos, en
un contexto de division sexual del trabajo y de relaciones de génera. Se hace la
reconstruccion y andlisis de una experiencia —inédita en México— de capacitacion
técnica a un grupo de setecientas mujeres, empobrecidas por la crisis econdmica
y en busqueda de oportunidades laborales como estrategia de sabrevivencia,
grupo que busca colocarse en el mercada de trabajo en actividades

tradicionalmente desarrolladas por los hombres.

El estudio se enfoco desde la perspectiva de género, que permite valorar los
multiples factores culturales y soctales gque intervienen en la desigualdad social
existente entre hombres y mujeres, derivada de la diferencia sexual y, desde alli,
dimensionar e interpretar la experiencia de las mujeres involucradas en la
capacitacién técnica, la basqueda de empleo y la formacion de microempresas en
un terrenc que no ha sido tradicionalmente de ellas: el desempefio de ciertos

oficios considerados masculinos.

La perspectiva de género es el marco de andlisis necesario para comprender
las numerosas dificultades enfrentadas por las mujeres en sus familias, para la
‘negociacion de tiempos que les permitieran combinar sus papeles de amas de
casa, esposas, madres estudiantes, trabajadoras y/o microempresarias; en las
instituciones, para obtener mayores tiempos de capacitacién y mejor calidad en los
cursos O bien crédilos y asesoria para la instalacion y desarrollo de
microempresas; en el mercado de trabajo, para lograr ser contratadas y ser

tomadas en serio.

Se hace un analisis descriptivo de la trayectoria de una organizacién no
gubernamental, MUTUAC-MAS, recurriendo a fuentes documentales de la

organizacion y a enlrevistas de sus integrantes para comprender la misién y los
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objetivos que impulsan a dicha organizacion a emprender |a iniciativa de crear la
Escuela de Capacitacién a Mujeres en Oficios no Tradicionales de su Sexo,
conocida como EMONT, en la cual la ONG, logra comprometer a instituciones

gubernamentales como la SEP y la Secretaria del Trabajo.

Para el andlisis del papel que juega MUTUAC y la importancia de su
proyecto EMONT, retomamos las pecas reflexiones académicas existentes, que
muestran el incipiente estudio y diagndstico sobre las organizaciones de caracter
civil en México. Si bien muchas politicas piblicas instrumentadas por el Estado
mexicano son producto de las acciones de las ONG especializadas en la equidad
de genero, como por ejemplo la creacion de institutos de la mujer en todos los
niveles de gobierno, aln no se ha realizade una evaluacién de los prograrnas
llevados a cabo, los recursos econémicos utilizados, la fuente de dichos recursos,
los logros obtenidos, asi como de ios fracasos y problemas por los que han

atravesado este tipo de instituciones.

Los datos que ofrecemos en ésta tesis acerca de la trayectoria de una ONG
especializada en la equidad de género, del universo de ONG existentes en el pais,
€s una aportacion a ese analisis en construccion.

Para ubicar mejor e! proyecto de la EMONT y la actuacién de MUTUAC, se
revisaron las disposiciones de organismos internacionales que buscan incidir en la
elaboracion y aplicacién de politicas publicas de equidad de género a nivel
mundial y que especificamente sirven de sustento a las acciones de

organizaciones civiles como MUTUAC.

Se elaboré un diagndstico acerca de la situacion de las mujeres mexicanas,
retomando los datos estadisticos que se refieren a {a pablacidn femenina en 1995,
Cuyas principales caracteristicas son: su creciente incorporacién al mercado de
trabajo la entrada y permanencia de mujeres con hijos a la actividad productiva, el
descenso de la fecundidad, el incremento de jefas de hogar y el aumento de la
escolaridad. Perfil que sirve de referencia para analizar los resultados encontrados
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en el grupo de mujeres entravistadas.

Si bien se logré hacer una reconstruccién de las cinco generaciones de
mujeres que conformaron la experiencia de capacitacién en oficios no
tradicionales de su sexo, en la EMONT. de manera especial la presente tesis se
centrd en el andlisis de la primera generacién de egresadas de dicha escuela.
Para ello se entrevistd a profundidad a cuarenta y cuatro mujeres participantes de

dicha generacion.

El estudio se ubico desde una perspectiva microsocial, valido para ei analisis
de las estrategias individuales y familiares en un contexto de crisis economica y
basqueda de oportunidades faborales de las mujeres. La informacion proveniente
de entrevistas a profundidad permite analizar y no asumir a priori a intencionalidad

de los actores.

Retomando a Brigida Garcia y Orlandina de Oliveira la estrategia microsocial
es un acercamiento metodologico pertinente en si mismo por el tipo de
conocimiento que arroja. La perspectiva es Util en la presente tesis pues se anafiza
el significado que las mujeres otorgan a su participacién en la capacitacion, el
trabajo productivo y la formacion de microempresas; también nos permite conocer
e interpretar fas conexiones que las entrevistadas hacen entre sus actividades
extradamésticas y sus papeles dentro de la unidad doméstica, como madres y
cényuges. Esta forma de abordar el estudio permite también ponderar las
estrategias de accion de las mujeres que ratifican o cuestionan las pautas
culturales en torno al trabajo extradoméstico, la familia y fa pareja. En palabras de
las autoras: “Se trata de llevar a cabo anadlisis plausibles, que hagan hincapié en la
busqueda de sentido de las acciones individuales o colectivas, y que tratan de
captar el surgimiento de formas de ‘darse cuenta’, pues esta dimension es crucial

en el logro de los cambios sociales™.
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El estudio microsocial adquiere relevancia pues existe poca tradicion en
Meéxico y América Latina en el estudio del significado del trabajo extradomestico
en la vida de las mujeres y solo a través de estudios de tipo cualitativo, con
entrevistas a profundidad se podra ir teniendo un mayor conocimiento de cémo se

van gestando los cambios sociales en las personas.

Por tanto, ios testimonios de las mujeres entrevistadas que presentamos en
el capitulo cuatro, denotan la complsjidad de la articulacién entre intereses
individuales y grupales en el interior de las unidades domésticas y nos permiten
comprender y dar cuenta de los cambios positivos experimentados y los
obstaculos para la insercidn laboral femenina desemperfiando oficios destinados a

los hombres.

En el estudio de nuestras cuarenta y cuatro entrevistadas ocupé un lugar
importante lo ocurrido al interior de la unidad doméstica pues ésta es “un ambito
de interaccion y organizacion de los procesos de reproduccitn cotidiana y
generacional de individuos vinculados o no por relaciones de parentesco. Alli se
crean y recrean relaciones sociales de autoridad, solidaridad y conflicto; de
intercambio y poder. En las unidades domésticas tiene iugar la socializacion de los
nuevos miembros y el reforzamienta de los significados y motivaciones que

fundamentan las actividades grupales”.’

También se dio especial importancia al andlisis de la maternidad, el numero
de hijos, ias estrategias de cuidado de hijos, las formas concretas para resolver el
doble papel de trabajadoras y madres; y al analisis de las actividades domésticas
en su conjunto y los cambios generados en la asignacién de las mismas, pues las
mujeres desarrollan multiples estrategias para compaginar el ambito doméstico y

el extradoméstico.

' Oriandina de Oliveira y Brigida Garcia, Trabajo famenino y vida famffiar en México, CES/El Cotegio de México, México,
1994,
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Nuestros hallazgos de investigacion los podemos apreciar con reiacion a tres
componentes de la presente tesis: 1) El papel de las ONG, en particular de
MUTUAC-MAS y la EMONT. 2 ) La capacitacién como un ambito de desarrollo
que se ofrece a iniciativa de MUTUAC-MAS, por la accidon combinada de
instituciones de gobiemno: la SEP vy {a Secretaria del Trabajo y 3) El avance de las
mujeras mexicanas en los mercados de trabajo.

1. El papel que tienen las iniciativas de las ONG, entendiendo a estas
organizaciones coma grupos de personas con cierto nivel de conocimiento y
especializacion en determinados ambitos, que a la vez son portadoras o
receptoras de recursos econdmicos de agencias internacionales de
cooperacion y promotoras de cambios sociales en distintos rubros de la vida

econdmica, social y politica del pais.

En particular el papel de las organizaciones que echan a andar iniciativas,
como el caso de MUTUAC-MAS con ta EMONT y | a la luz de los testimonios
de las entrevistadas, el poder ubicar ia dimension de una iniciativa concreta que
incluye multiples y numerosos esfuerzos gubernamentales y de organismos
internacionales en tormo a una propuesta que pretende convertirse en una

palitica publica.

Para las mujeres entrevistadas la evaluacién de la experiencia es positiva. El
grupo de setecientas mujeres capacitadas logré desarrollar exitosamente su
experiencia de capacitacién, a pesar de las dificultades resefadas. La
experiencia fue util para elevar la autoestima de las mujeres, les hizo crecer
como personas y ampliar sus horizontes. Sin embargo es necesario apuntar
que el grupo enfrentd obstaculos, prejuicios sociales, y discriminacion laberal, to
que redundd en una escasa insercion de las mujeres en las areas para las que

fueron capacitadas.

De las instituciones gubemamentales participantes es dificil conocer una

evaluacion o posicion pues se rigen par la necesaria postura oficial de que se
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esta avanzando en el objetivo de lograr la equidad de género, pues asumen los
mandatos internacionales sin detenerse a hacer una apreciacion mas detallada

y objetiva de las iniciativas en que paricipan.

La informacidn acerca de la constante negociacion, y demanda de la ONG
MUTUAC-MAS ante las instancias de gobierno para ampliar la duracion de los
cursos, la obtencidn y pago regular de las becas, la apertura de capacitacién en
mas dficios, la necesidad de mejorar la calidad de los programas y el
profesionalismo de los profesores da cuenta de io complejo que resultan las

iniciativas de este tipa.

La propia evaluacion de ia ONG, en este caso MUTUAC, corre el riesgo de ser
poco objetiva en aras de defender los principics y objetivos de laorganizacion.
Aparentemente la inversién en recursos humanos y econdmicos es aita para los
magros resultados. Sin embargo, al no haber punto de comparacioén con otras
ONG que persigan los mismos objetivos, o con proyectos de capacitacién con
caracteristicas similares a la EMONT, no es posible saber con absoluta certeza
lo que se requiere para el éxito de un proyectc como la EMONT. Se agrega a
los elementos anteriores el hecho de que no hay un seguimiento suficiente y
adecuado a las recomendaciones de los organismos intemacionales para

obtener la equidad de género.

La preocupacion por las perspectivas de las mujeres que se integran a la vida
econoémica, a partir de un proceso de aprendizaje de habilidades y destrezas,
perc en un ambiente de reflexién sobre si mismas, ya sea para buscar un
empleo, trabajar por su cuenta o para fundar una empresa, encuentra en el
caso estudiado, logros, dificultades, retos, vacios, pero sobre todo, muchas
ensefianzas y la posibilidad de proponer diversas vias para la elaboracion de
politicas pdblicas con perspectiva de género que aseguren desarrollc personal

y econdmico a las mujeres en México.

Mas auln, la experiencia analizada es una aportacion para que las politicas
publicas que se instrumenten busquen reaimente transgredir {a division sexual
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del trabajo. Esto puede y debe ser asi, pues s6lo desde el Estado es posible
abordar los distintos ambitos que requieren cambiarse para una real integracion
de las mujeres a los espacios y oficios masculinos. Para que sean eficaces las
politicas publicas se requiere por un lado suficiente presupuesto para su
implementacion y la transversalizacién de las mismas, es decir que formen

parte de todas las institucicnes estatales.

Aun si esto se instrumenta no es posible saber cuento tiempo llevaria pues el
cambio de mentalidades y de actitudes se da mas lento gque por ejemplo los
avances tecnoldgicos. Se tiene como referente a los paises nérdicos, ejemplo
de sociedades con mayor equidad de género, muestra de que si son factibles

los cambios.

La experiencia muestra también los limites de accion de las organizaciones no
gubernamentales. Finalmente es el Estado quién puede tener alcances
mayores y ante sus posibilidades las aportaciones de las ONG quedan hasta

cierto punto como esfuerzos marginales.

. La capacitacion como un ambito de desarrollo de habilidades y conocimientos
para las personas, fuente de movilidad social y espacio que encierra el
potencial para formar mujeres en oficios tradicionalmente desempefnados por
los hombres y contribuir asi a la disminucion de la divisidn sexual del trabajo.

En el ambito de la capacitacién encontramos la limitante de la escasa
informacion acerca de experiencias de capacitacion a mujeres. Destacan las
sistematizaciones realizadas por la ONG Grupo de educacion popular con
mujeres, sobre experiencias de capacitacion a mujeres para la formacion de
empresas sociales, aunque los giros de las mismas estan encaminados a los

oficios del estereotipo femenino: panaderia, tortillerias, cocinas populares, etc.

La informacidn gubernamental no muestra tampoco experiencias parecidas a la
de 1a EMONT. Sin embargo, al existir ya la experiencia de la EMONT como

antecedente para futuros proyectos nos parece importante también hacer
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algunas recomendaciones, derivadas de |a tesis, gue pudieran instrumentarse

en diferentes ambitos:;

a)

c)

d)

En el econdmico, con sus principales actores, empresarios,
trabajadores, se requiere un compromiso de los empresarios para la
contratacion de mujeres en 4reas vedadas para ellas y tal vez la
existencia de estimulos gubemamentales para las empresas que
privilegiaran la contratacion femenina en dreas solo reservadas a los
hombres.

En el educativo, en el cual se debe buscar que el sistema de educacion
publica transforme sucurricula, incorporando la perspectiva de género y
$e prepare para capacitar a mujeras en oficios considerados masculinos,
sensibilizando y formando en una perspectiva no sexista a su personal
docente. También propiciando que !a duracién de los cursos se amplie,
asi como que la SEP interceda para que los empresarios contraten a las
egresadas de sus escuelas técnicas.

En el ambito gubemamental, en lo que compete a la Secretaria del
Trabajo para que ésta otorgue mas facilidades para que las mujeres sean
capacitadas para oficios de mayor calificacion, status y remuneracion,
éslas podrian ser: i) mayor presupuesto ademas de més y mejores
becas, ii) mejorar la calidad de los servicios de educacién pdblica, iii)
generar estimulos para que los empresarios encuentren incentivos en

contratar a mujeres.

El ambito de las finanzas, al propiciar la apertura de mas y mejores
oportunidades de créditos para mujeres que decidan formar

microempresas.

En el ambito cultural, al influir en la generacion de cambios para que
socialmente se acepte un papel mas activo y emprendedor de las
mujeres.
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f) Y por dltimo, que se instrumenten programas especificos de capacitacion

para mujeres jefas de hogar,

Ahora bien, los resultados de la investigacién también nos suajiefen , de acuerdo
conlos testimonios de las entrevistadas, que el programa de capacitacion debe
ir acompanado de un sistema de ayuda adicicnal, parecido a una bolsa de
trabajo, donde las mujeres se puedan iniciar trabajando como aprendices del
oficio; muchas de ellas manifestaron que necesitaban, en una primera etapa,
ejercer lo aprendido en compania de alguien que supiera mas y a qguién ellas

estaban dispuestas a ayudar a cambio de aprender mas.

Otro hecho impartante detectado en la investigacion es que al ser un grupo de
mujeres empobrecidas por la crisis, que buscaron la capacitacién como una
estrategia de scbrevivencia, muchas de ellas contaban con escasa
escolaridad, lo que dificultaba el logro de los objetivos de la EMONT.

3. El avance de las mujeres mexicanas en su insercion en los mercados de
trabajo, asi como los cambios registrados en su mayor escolaridad,
disminucién de la fecundidad, mayer entrada y permanencia de mujeres con
hijos en actividades productivas y una mayor autovaloracion y autosstima de
las mujeres, son todos parte de un perfil de las mexicanas de mitad de la

década de los afios noventa.

Especial importancia adquiere el hecho de que nuestras entrevistadas le
confieren un significado muy positivo a la experiencia de capacitacion. A pesar
de las dificultades que enfrentaron para ser contratadas o para formar y
desarrollar microempresas. Los resultados nos muestran que, al momento de
{a entrevista, un porcentaje minimo habia ejercido el oficio para el que habian
sido entrenadas y otras, la mayoria, no habian encontrado emplec. La actitud

de los empleadores fue discriminatoria para estas mujeres.?

En i{as dinamicas de sus familias existieron cambios positivos, como

?  Maria Eisa, Villaescusa, La participacion de fas mujares en micronegocios no tradicionalas de su sexa: 2000, México.
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disposicion de sus hijos, esposos 0 padres, para ayudar en los quehaceres
domésticos. Esto sin embargo no significd que las entrevistadas dejaran de ser
la principales realizadoras de actividades domésticas. Hay cambios pero las
modificaciones en la valoracion y desemperio del trabajo doméstico como la
principal obligacién de las mujeres, no es algo que pueda cambiar en el corto

plazo.

Quienes incursionaron en la formacion de microempresas enfrentaron
también problemas de diversa indole que, en promedio, al cabo de dos afios las
vencieron en sus esfuerzos por obtener ganancias y ser econémicamente

independientes.

Con respecto a los doficios que se impartieron y a la formacion de
microempresas, se podria decir que los oficios que mas lograron desarrollarse en
tiempo de duracién de la microempresa, asi como en la obtencion de ganancias, '
por tanto los que se perfilan mas acertados en la experiencia vivida, son los de
serigrafia y carpinteria. Mientras, en el otro extremo, los que parecen mas dificiles,
no solo por su desemperfio sino para su propio aprendizaje, por la falta de
maquinaria, de equipo para ensayar y por el trato recibido de parte de los
profescres, son los de mecanica automotriz, tomo y herreria.

Las microempresas que funcionaron mas tiempo y en mejores condiciones o
hicieron, en gran medida, gracias al impuiso y conduccidn de mujeres gue
desarrollaron un liderazgo dentro del grupo, lo que sugiere que se podrian
establecar metas especificas de incorporacion de mujeres que tengan
caracteristicas de lider para que, de alguna manera, “aseguren” o faciliten el éxito
del programa de capacitacion y de la formacion de microempresas. Esto no debe
excluir desde luego la formacion en habilidades de organizacién, administracién y

de trabajo en equipo.
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Con respecto a los alcances limitados de las empresas formadas, se puede

sefalar 1o siguiente:

. Hay un serio problema de falta de acceso al financiamiento para los

microemprendimientos de mujeres.

e La calidad del programa de capacitacién fue mala, razén por la cual
muchas mujeres egresadas de la EMONT continuaren capacitandose por

su cuenta.

. Hizo falta capacitacién en los aspectos de la organizacién de la
produccion, la administracion de los recursas, en resumen, en cultura

empresaral.

. Sobre todo, fue endeble la formacion de habilidades que obtuvieron las
egresadas, de tal modo que podria afirmarse que es indispensable la
practica que conduzca al dominio de ciertas desirezas, en un proceso de

capacitacion para el trabajo.

s  Afecté el circulo vicioso de la pobreza de las familias de origen de las

alumnas.

. El caracter mismo del programa de la EMONT, que al surgir de una ONG

tiene una dosis de idealismo.

Conviene considerar que la situacion de las mujeres no es un procblema
individual, de alli que se le analiza desde la perspectiva de género, pero las
soluciones inmediatas, si pasan por la decisién individual, especialmente cuando
la situactén es la pobreza, y comienza cuando cada mujer rebasa los obstaculos

familiares y sociales, de los cuales el principal probablemente sea la valoracion.

Sin embargo, las soluciones no dependen solamente fa voluntad de muchas

individualidades, tienen que suceder muchos cambios que den cabida a esas
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voluntades individuales, uno de esos cambios, concierne al papel de ios gobiemos
en la formulacidn y desde luego, aplicacion de politicas de desarrollo, que
establezcan condiciones adecuadas y creen oportunidades para las mujeres,
especiaimente cuandc son jefas de familia. En esos esfuerzos desde luego,

actualments es relevante la funcion de las organizaciones no gubernamentales.

Por ejemplo, las sociedades deberan tender a organizar instituciones que
permitan el cuidado de los hijos, mientras las madres trabajan, y organizar
horarios flexibles o cortos para mujeres con hijos pequerios, lo cual implicaria un
cambio radical en la organizacién dei trabajo y en las relaciones laborales.

La responsabilidad de los gobiermos y de las organizaciones, en el ambito de
la actividad econdmica, debe pasar por considerar que en el capitalismo, la
formacion para el trabajo se da en los sistemas educativos, pero debe ligarse con
la empresa, lo cual en economias atrasadas no ocurre; es un problema del
aparato productivo y su capacidad de absorber fuerza de trabajo calificada, ya sea
masculina o femenina. En este sentido es una responsabilidad y un doble esfuerzo
colectivo porque implica la inversion en educacién y ta necesidad de hacer que

ésta sea de calidad para garantizar |a calificacién para el trabajo.

Otro de los cambios deberia ser el desarrollo econdmico, que no es del todo
resultado de politicas gubernamentales, sino de procesos inherentes al sistema
econdmico, pero es una condicion indispensable porque determina la organizacion
del mercado, el cual define la posibilidad de mayor absorcion de fuerza de trabajo,
y por lo tanto, la incorporacién de mas mujeres al trabajo productivo v a la

valoracion de ellas como iguales a los hombres ante el mercado.

El desarrollo también conduce a que el mercado permita en mayor medida Ia
organizacion de sistemas escolares mas y mejor vinculados con el sistema
praductiva, lo que mejora la calidad de los contenidos, estrategias didacticas, pero
sobre todo, la duracidn de los programas y la cobertura, que dependen en gran

medida del financiamiento.
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En términos del papel biolégico y afectivo de madres, la participacion
femenina en la economia, no debe significar abandonar esa funcion, 1o que
deberia suceder es que la sociedad cree mecanismos para proveer de mas
preparacion sobre crianza y cuidado de los hijos a madres y padres, y también
sobre relaciones de pareja. Esto ayudaria a mejorar la calidad de las relaciones
afectivas en el ambito de la familia, y a una distribucion mas eaquitativa de las

tareas familiares.

Ahora bien, antes de que sean creadas las situaciones donde haya
oportunidades para las mujeres, ellas deben tomar decisiones individuales, y como
ya se dijo, vencer cbstaculos, lo que implica costos, porque deben decidir entre
dejar en otras manos el cuidade de los hijos, reorganizar a sus familias o

enfrentar dificultades matrimoniales.

Sin embargo, ante este panorama, a diferencia de los hombres que enfrentan
al sistema econbmico y las demandas de fuerza de trabajo en forma individual, las
mujeres estan organizandose en varios sentidos, 0 que a la larga les dara
fortaleza, que deberia conducir a la creacidon de mecanismos institucionales que
las auxilien en el cuidado de los hijos, al desarrclio de servicios que complementen
o sustituyan las actividades domésticas y a relaciones laborales mas flexibles, o al
incremento del frabajo por cuenta propia o a la creacion de empresas propias que
permitan horarios flexibles. Sin embargo, por el momento, es una dedision
individual ser mujer productiva o madre y ama de casa, muchas mujeres todavia
pierden el empleo si ya lo tienen y pierden a la pareja, o no la tienen, si atienden al

trabajo remunerado.

CONCLUSIONES TEORICO METODOLOGICAS

1. Para la realizacion del presente estudio se encontrd escasa bibliografia
acerca de experiencias laborales de mujeres, en México y en otras partes del
mundo, desempenando oficios tipificados coma masaulinas. Lo que reafima
la necesidad de continuar investigando sobre los trabajos de las mujeres.
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El analisis y caracterizacion de las organizaciones no gubernamentales
es aun incipiente en México lo que dificulta ubicar, comparar y evaluar

mejor la expariencia analizada de MUTUAC-MAS.

Se requiere realizar investigacién acerca de la curricula en la educacion
media y técnica en México para detectar posible sexismo y/o registrar

nuevos contenidos que premuevan la equidad de género.

Se requiere realizar investigacion acerca de la formacién docente en
Maxico, también realizar mas investigacién de género y sociologica del
estado actual de la educacion media en el pais, y el grado de

participacion femenina en la misma.

Es importante sefialar que hay un importante desarrollo y aportaciones
en el analisis sociolégico v de género del trabajo femenino en México,
asi como la adopcién de metodologias cualitativas que dan gran valor a
los significados y a las percepciones de las mujeres acerca de sus
trayectorias laborales y sus actividades dentro del ambito familiar.

Finalmente, hay que sefialar que las hipotesis que guiaron el trabajo
fueron comprobadas.

Surge una nueva hipétesis: La educacion técnica a nivel medio tiene
contenidos curriculares y personal docente que tienden a reproducir la
inequidad de género.
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Anexo

APARTADO METODOLOGICO

Las hipdtesis que guiaron la presente tesis:

La experiencia de capacitacibn técnica para mujeres, en oficios
considerados masculinos, promovida en México por la por la organizacion
no gubemamental MUTUAC, constituye una fase experimental en la
busgueda del movimiento de mujeres por construir poiiticas plblicas que
incidan en la eliminacion de la division sexual del trabajo.

La experiencia de capacitacién técnica significa avances para las mujeres
involucradas en el proceso de enseflanza-aprendizaje; por un lado eleva
sus conocimientos y destrezas, por el otro constituye crecimiento personal

y autovaloracion.

Los cambios personales experimentados por las mujeres se traducen en
maycres posibilidades de negociacién en el espacio familiar para una
mejor distribucion de tareas domésticas.

El mercado de trabajo no muestra apertura ni flexibilidad para incorporar
mujeres en espacios fuertemente tipificados como masculinos.

El estudio se avoco a:

a)

b)

Revision bibliografica y documental.
Disefio de la entrevista.

Trabajo de campo. aplicacion de entrevistas. Para conformar fa muestra,
€omo un primer paso se enviaron telegramas a las cien egresadas en tres
ccasiones, por ese medio llegaron alrededor de quince mujeres. Una vez
agotado ese recurso, se procedit a visitar los domicilios de algunas de las
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mujeres, para finalmente aplicar la entrevista a un total de 44 egresadas de
la Escuela; las entrevistas se realizaron en sus domicilios y en las oficinas
de MUTUAC en 1996. Las entrevistas se grabaron y transcribieron, dando
lugar a un material gue consta de 450 cuartillas. Finalmente, se analizd la
informacién recabada durante la etapa de trabajo de campo y se redactaron
los resuitades de la investigacion.

d) Interpretacidn de entrevistas.
e) Redaccion final.

El estudio se ubicd desde una perspectiva microsocial, valido para el analisis de
las estrategias individuales y familiares en un contexto de crisis economica y
blusqueda de oportunidades laborales de las mujeres. La informacion proveniente de
entrevistas a profundidad pemmite analizar y no asumir a priori la intencionalidad de los
actores.

Retomando a Brigida Garcia y Orlandina de Cliveira (Trabajo femenino y vida familiar
en México, COLMEX, 1994) la estrategia microsocial es un acercamiento metodoibgico
pertinente en si mismo por e tipo de conocimiento que amoja. La perspectiva es Uil en la
presente lesis pues se analiza el significado que las mujeres otorgan a su participacion en
la capacitacion, el trabajo productivo y la  formacion de microempresas; también nos
permite conocer e interpretar las conaxiones que las entrevistadas hacen entre sus
actividades extradomeésticas y sus papeles dentro de la unidad doméstica, como madres y
conyuges. Esta forma de abordar el estudio permite también ponderar las estrategias de
accién de las mujeres que ratifican o cuestionan las pautas culturales en tomo al trabajo
extradomeéstico, la familia y fa pareja. En palabras de las autoras “ Se trata de bevar a cabo
analisis plausibles, que hagan hincapié en la busqueda de sentido de las acciones
individuales o colectivas, y que tratan de captar el surgimiento de formas de ' darse cuenta’,

pues ésta dimensién es crucial en el logro de los cambios sociales”.

El estudic microsocial adquiere relevancia pues existe poca tradicién en Mexico
y América Latina en el estudio de! significado del trabajo extradomeéstico en la vida de
las mujeres y sdlo a través de estudios de tipo cualitativo, con entrevistas a
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profundidad se podra ir teniendo un mayor conocimiento da como se van gestando los

cambios sociales en las personas.

Por tanto los testimonios de las mujeres entrevistadas que presentamos en el
capitulo cuatro denotan la complejidad de la articulacion entre intereses individuales y
grupales en el interior de Ias unidades domésticas y nos permiten comprender dar
cuenta de los cambios positivos experimentados y los obstaculos para la insercion
laboral femenina desemperiando oficios destinados a los hombres.

En el estudio de nuestras cuarenta y cuatro entrevistadas ocupd un lugar
importante I ocurrido al interior de la unidad doméstica pues ésta es “un &mbito de
interaccién y organizacion de los procesos de reproduccion cotidiana y generacional
de individuos vinculados o no por relaciones de parentesco. Alli se crean y recrean
relaciones sociales de autoridad, solidaridad y conflicto; de intercambio y poder. En
las unidades domésticas, tiene lugar la socializacién de los nuevos miembros y el
reforzamiento de los significados y motivaciones que fundamentan las actividades
grupales” (Orlandina de Qliveira y Brigida Garcia:1994)

También se dio especial importancia al analisis de la maternidad, numero de
hijos, estrategias de cuidado de hijos, formas concretas para rasolver el doble papel
de trabajadoras y madres; y at andlisis de las actividades domésticas en su conjunto y
cambios generados en la asignacion de las mismas pues las mujeres desarrollan
multiples estrategias para compaginar el ambito domastico y el axtradoméstico.
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ENTREVISTA REALIZADA PARA LAS EGRESADAS DE LA EMONT

Ndmero de entrevista:

Nombre de la entrevistadora:

I.- DATOS GENERALES

Oficio para el que fue capacitada en la EMONT

1- Nombre
2.- Fecha de nacimienta
3- Estado Civil, ¢ Cuando se casaron o} unieron?

4._- Namero de hijos
5.- Lugar de nacimiento

6.- Escolaridad

a) Primaria ¢Completa? iHasta que grado?
b) Secundaria cCompleta? ¢ Hasta que
grado?

c) Preparatoria i Completa? ¢Hasta que
grado?

d) Técnica ¢En que?

e) Profesional JEN que carrera?
f) Otro
g) Inglés i Por cuanto tiempa?
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(.- FAMILIA ORIGEN

Padre
Madre

¢ Cuantos hermanos tiene?

lil.- FAMILIA DE PROCREACION

V. HISTORIA LABCRAL DE LA ENTREVISTADA

Trabajos gue ha tenido
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¢Alguna vez tuvo problemas para encontrar ampleo?

¢ Como superd escs problemas?

¢Como se sintié y que logros obtuvo cuando entrd a trabajar por primera vez?

¢Cuadl fue la actitud de su familia cuando usted decidié entrar a trabajar por primera
vez?

V. TRABAJO ACTUAL

¢ Donde trabaja actuaimente?

¢ Cuando entré, en que fecha?

Cargo que ocupa

Actividades que realiza

¢Pone en préactica lo que aprendi& en la EMONT?

¢Que tipo de méaquina utiliza para su trabajo?

¢Ha debido aprender el uso de maquinaria nueva en los tltimos meses o en los
ultimos aros?

¢Cuanto gana a la semana o al mes?

¢Cuantas horas trabaja?
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¢ Trabaja horas extras?

¢ Tiene otras prestaciones?

(Cuales? IMSS Vacaciones Aguinaldo SAR

Prima Vacacional Dias Festivos Reparto de Utilidades

Licencia por enfermedad ___ Licencia por embarazo Permisos por lactancia
Cuando se enferman los hijos __ Cursos de capacitacion Jubilacidn
Otras

1.- ¢ Le gusta su trabajo?

2.- ;,Como se siente en ese trabajo?

3.- ¢ Realizan las mismas actividades hombres y mujeres?

4.- i Ganan lo mismo hombres y mujeres?

5.- 4 Tratan igual 2 hombres que a mujeres?

¢ Por qué?

6.- ;Como es la relacién entre mujeres dentro de su centro de trabajo?

7.- ;Como es la relacién entre hombres y mujeres dentro del centro de trabajo?

VI.- CAPACITACION
A

1.- ¢ Qué tipo de capacitacion recibio en la EMONT?

2.- i Porqué eligi¢ ese oficio?
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3.- ¢ Que expectativas tenia al recibir la capacitacién, gue esperaba?

4.- ; Cémo pensaba poner en practica al oficio que iba a aprender?

5.- ¢ La fue util recibir esa capacitacion?

6.- ¢ Donde ha trabajado después de recibir Ia capacitacion en la EMONT?

7.- ¢ Puso en practica lo que aprendié en la EMONT? Si No

¢Por que?

8.- ¢ Ha hecho usted algo por poner en practica o aprendido en la EMONT?

9.- ¢Cuales son los problemas a los que se enfrentd para poner en practica la
capacitacién?

10.- ¢ Le gustaria crear una microempresa?

11.- 4, Qué necesitaria para hacerlo?

12.- {Que desea usted para el futuro?

B
1.- ¢ Cuando usted fue capacitada, recibié ayuda de algan familiar, qué tipo de ayuda?

2.- ¢ Recibié ayuda de algin amigo (&), que tipo de ayuda?

3.- ¢Recibi¢ ayuda de alguna vecina, gue tipo de ayuda?

4.- ¢La capacitacion le significd conflicto con sus amistades, gue tipo de conflicta?

181



Anexo

5.- ¢ La capacitacion le significd conflicto con sus vecinas, que lipo de conflicto?

6.- . La capacitacién le significo conflicto con sus familiares, que tipo de conflicto?

7.- i Han sido sus hijos una limitacién para recibir la capacitacion, para desempefiar el
oficio?

8 - 4 Que opinan sus hijos de la capacitacion que recibié?

9.- ¢ Que cambios personales tuvo usted al estar siendo capacitada?

10.- ¢ Tuvo alguna satisfaccion personal al estar siendo capacitada?

11.- ¢ Le gustaria recibir capacitacidn para otro oficio?

¢Cual?

12.- ; Que le gustarfa para su hija (s) en el futuro?

¢Que le gustaria para su hijo (s) varon en el futuro?

Vil.- RESPONSABILIDADES DOMESTICAS
1.- (El asistir a la escuela de capacitacién la llevd a usted a hacer cambios en la
forma de organizar sus quehaceres domeésticos?
Si No
2.- ;Como organizaba usted sus quehaceres domésticos y el cuidado de sus hijos

antes de ser capacitada y durante la capacitacion?. ;Quien hacia las siguientes
tareas?
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4 4 i R T
1.- Limpieza de la casa
2.- Lavado de ropa
3.- Planchado de ropa
4 -Aseo de los hijos
5.- Cuidado de Ios
hijos
6.-Llevar a los niflos a
la escuela
7.- Ir por {os nifios de
la escusla
8.- Ayudar a los niflos
con las tareas
9.- Agistir a las citas

%

escolares

10.- Cuidar a los
enfermos

11.- Cuidar a los nifios
enfermos

12.- Comprar
materiales escolares
13.- Comprar el
mandado

14.- Preparar la
comida

15.- Lavar los trastes
16.- Hacer pagos de
luz, agua, renta,
teléfono, etfc.

17.- Llevar a los niftos
al médico

OPCIONES: 1) Elia, 2) Marido, 3) Hija, 4) Hijo, 5) Hermana, 6) Hermano, 7) Madre, 8)
Padre, 9) Abuela, 10) Tia, 11) Tio, 12) Cuiado, 13) Cufiada, 14) Nuera, 15) Prima, 16)
Primo, 17) Tedos, 18) Trabajadora Doméstica, 19) Otro y ofra.

1.- ¢A que hora se levanta?

2.- {Qué hace antes de irse a trabajar?

3.- ¢A que hora entra a trabajar?

4.- ¢ A que hora sale de trabajar?
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5.- ;Que hace al llegar a su casa?

6.- ¢ A que hora se acuesta a dormir?

7 .- ¢ Que hizo el sabado anterior?

8.- ;Que hizo el domingo anterior?

V.- INGRESOS - GASTOS DE ELLA

Salario Base

INGRESOS (DE ELLA
e L

&

Destajo

Horas Exiras

B. OTROS INGRESOS

Trabajo extra fuera de la fabrica

Se lleva trabajo de la fabrica a casa

Ayuda del marido

Ayuda de un familiar

Aporte del padre de los hijos,
manutencion

Otros, especifique
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GASTOS DE LA FAMILIA ACTUAL

Alimentos
Renta
Predial
Luz
Gas
Agua
Impuestos
Transporte
Utilas escolares
Vestido
Zapatos
Médico
Cosméticos
Cuidado de los
hijos
Guarderias
Cine y Discotecas

IX.- CARACTERISTICAS DE LA CASA HABITACION

1.- ¢Su casa es Propia Rentada Prestada ?

LQUIERE USTED AGREGAR ALGO?
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