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RESUMEN

Este trabajo presenta la reconstruccion histdrica del proceso social que llevo a los
habitantes del pueblo de Chalma y a los migrantes que llegaron a este lugar, a trasformar
su vida cotidiana rural a una suburbana.

En la reconstruccion de dicho proceso utilizamos algunas de las estrategias
metodoldgicas cualitativas aportadas por las ciencias sociales, la etnografia y la historia de
vida a profundidad, mismas que aportaron los testimonios orales que nos permitieron
construir la microhistoria del lugar, rescatando el sentido personal y colectivo de algunos de
los protagonistas. Con este trabajo contribuimos a la historia oral del lugar.

La reconstruccion partio de principio de fines del siglo XIX hasta 1980
aproximadamente. Dividimos la presentacion en los siguientes momentos y abordando
estos aspectos.

El Capitulo 1 va de fines del siglo XIX hasta el porfiriato. Los elementos que
analizamos fueron: el origen del Pueblo de Chalma, las condiciones del agro a fines del siglo
XIX y su vinculo historico con el proceso de desarrollo capitalista en América Latina.

En el Capitulo 2 consideramos de la Revoluciéon Mexicana a la Reforma Agraria. Los
elementos que se tomamos en cuenta fueron: la crisis econdmica a principio del siglo XX, la
Revoluciéon Mexicana y la Reforma Agraria como estrategia de estabilidad social, el
despliegue acelerado del capitalismo en México y América Latina.

En el Capitulo 3 analizamos el Desarrollo de la Industrializacion, las condiciones de la
produccion agricola en México y las caracteristicas del ejido de Chalma.

En el Capitulo 4 planteamos el proceso migratorio en América Latina y México, el
desarrollo de la urbanizacién en la Ciudad de México, y sus efectos en el ejido de Chalma.

Finalmente en el capitulo 5 se presenta el andlisis de la recomposicion de la vida
cotidiana de los habitantes de Chalma; nativos y migrantes frente a las demandas del
desarrollo del capitalismo.



INTRODUCCION

En afios recientes las ciencias sociales han sefialado la importancia de buscar
alternativas a la metodologia positivista, con predominancia en métodos cuantitativos y
buscar alternativas en la metodologia cualitativa'. Este trabajo retoma la historia de vida a
profundidad para acercarse a la vida cotidiana de un grupo de personas nativas de lo que
fue el Pueblo de Chalma y que durante el siglo XX pasaron de vivir en un ambito rural a
uno suburbano. Consideramos que esta metodologia nos permitira incorporar el sentido
personal al estudio de este fendomeno. Entendemos el sentido personal, como
construcciones que un individuo o un grupo de personas muestran al expresar su
subjetividad y en donde dicha subjetividad es producto del tipo de relaciones sociales que
se viven a lo largo de una gama enorme de practicas en distintos contextos”. Este sentido
personal, se expresa a través de las narraciones de vida, ya sea la vida entera o un momento
particular de la misma. Las que nos permiten acercarnos al imaginario social, que se
construye a partir de la vida cotidiana, y nos deja ver también las emociones y actitudes, al
enfrentarse a acontecimientos relevantes de su historia.

El proceso de reconstruccion que presentamos fue elaborado con la participacion
conjunta del los informantes claves, que aportaron la narracion de la historia de vida y con
la directa implicacion del investigador, quien contribuyé con el andlisis tedrico
metodoldgico del proceso.

Hay que sefialar que el fenomeno social que nos ocupa, esto es el paso de una vida
rural a una vida suburbana, es parte del proceso de desarrollo del capitalismo en México en
particular, y de América Latina en general. Como elementos de este proceso podemos
considerar el desarrollo de la industrializaciéon y su vinculo con el desarrollo agrario y el
desarrollo de la urbanizacion con su concomitante proceso de migracion. Estos elementos
competen al proceso de reconstruccion histérica, mismo que analizamos desde una

perspectiva de estudio historico social que incorpora las lineas de andlisis recientemente

"' Se puede consultar, Ortner, S, B. (1993) La teoria antropolégica desde los afios sesenta. Cuadernos de

Antropologia. Universidad de Guadalajara. 1993. 85 p. Correa, de J. N, Figueroa S. H. J. y Lopez, M. N,
(1994) La Psicologia social: pasion inttil del Estado terapéutico. En Revista Universidad de Guadalajara.
Set-Oct. 27-32 p.

% En sentido personal esta conformado como indica Valsiner (1997) por la cultura personal que consiste en
un sistema semidtico, ideosincratico, de simbolos, practicas y objetos personales que posee el individuo. Y son
producto de la interiorizacion de la cultura colectiva.



aportadas en el estudio de América Latina. Pasaremos a precisar cada uno de los aspectos
sefalados.

El vinculo directo del proceso social de Chalma con el desarrollo del capitalismos en
Meéxico y América Latina se ve claramente al modificarse el valor de la tierra y su funcion
dentro del proceso. Analizaremos en los distintos momentos el impacto de estos aspectos en
la vida de nuestros informantes, quienes en un mismo siglo son ejidatario con tierras y al
final del mimo terminan sin tierra y con la mismo vida precaria. ;Cudl fue entonces la

funcién econdémica del ejido? ;A quien benefici6?

Planteamiento del problema

El presente estudio pretende tener un enfoque historico sobre fendmenos sociales que
acontecieron en M¢xico y rastrea tres procesos paralelos e imbricados entre si que son
componentes del desarrollo del capitalismo en muestro pais: A) los efectos de la Reforma
Agraria y el desarrollo agricola; B) el desarrollo de la industrializacion y C) los procesos de
urbanizacioén y migracion.

A)Los efectos de la Reforma Agraria como estrategia de estabilidad social producto de la
Revolucion Mexicana.

Para Lazaro Cérdenas el ejido era una posibilidad de llegar al desarrollo del
capitalismo por la via "Farmer", esto es, a partir de la produccion eficiente de pequenos
propietarios, pero las caracteristicas del proceso que tuvo lugar en nuestro pais distaron
mucho de lo esperado (Bartra 1983). Existe una vasta investigacion durante los afios sesenta
y setenta que analiz6 las caracteristicas de la produccion ejidal y las problematicas que se
derivaron de esta forma de tenencia de la tierra (Gutelman, 1983; Stavenhagen 1982;
Warman 1980; entre otros).

Después de la crisis econdmica de los afios sesenta en el campo se estudiaron los
siguientes aspectos: a) el avance del capitalismo en el campo; b) el agotamiento de la tierra;
¢) la presion demografica sobre la tierra; d) la falta de politicas de apoyo a los campesinos
en términos de insumos y fertilizantes y, €) en general, la poca expectativa de desarrollo en
el campo. Como conclusion se sefiala que la situacion del campo orillé a grandes cantidades
de campesinos, sobre todo jovenes solteros, a dejar su lugar de origen de manera temporal o

definitiva y a migrar a las grandes urbes en desarrollo con la ilusion de mejores condiciones



de vida. Este fenomeno ocurri6 de manera parecida en paises latinoamericanos como Brasil,
Argentina y Chile entre otros (vgr. Elizaga, 1970; Margullis, 1974; De Oliveira, Singer y
Stern, 1974; Joop, 1977; Diaz, Brisquets y Laquian, 1978 y Ruiz, 1992).

Por otro lado, los usos de la tierra cambiaron y se advirtié6 que algunos campesinos
abandonaron la produccion de autoconsumo y pasaron a rentar la tierra para la produccion
capitalista o, como sucedio en el ejido de Chalma, éste fue fraccionado y vendido como
consecuencia del crecimiento urbano. Esta situacion llevé a los ejidatarios a transformar su
vida cotidiana rural en una vida suburbana. Precisamente, el propdsito de esta investigacion
es conocer las vivencias de los habitantes de este lugar durante ese proceso de
transformacion, lo que permite incorporar al trabajo de reconstruccion historica el sentido
personal y colectivo de los protagonistas del proceso.

Cabe aclarar que este fendmeno no es exclusivo del lugar, sino que es compartido por
los ejidos cercanos al Distrito Federal, tal es el caso de los ejidos de municipios como:
Atizapan, Cuautitlan, Naucalpan, Tultitlin del Estado de México, ademas de los que se
encontraban dentro del propio Distrito Federal en Delegaciones como Gustavo A. Madero,
Tlahuac, Tlalpan, entre otras. A consecuencia del desarrollo industrial y por ende urbano,
estos ejidos se convirtieron en terrenos para casa habitacion y actualmente conforman la
periferia de la gran zona metropolitana.

B) El Desarrollo de la Industrializacion. Respecto de este el segundo aspecto, se
puede decir que diversas investigaciones se concentraron en analizar el desarrollo economico
dependiente en América Latina (Cueva, 1981; Sunkel y Paz, 1970). A partir de las mismas se
dice que el desarrollo industrial ha sido mas lento que el urbano, de tal manera que la
industria no ha podido incorporar a la gran cantidad de migrantes que llegan del campo al
sistema productivo, por lo que los antes campesinos en muchas ocasiones se convierten en
desempleados o pasan a ser parte del sector terciario en crecimiento. En el caso de Chalma
veremos como los hombres del pueblo, en virtud de que la produccion de sus ejidos se iba
agotando poco a poco, durante los afios cuarenta y cincuenta se incorporaron al trabajo en la
industria, buscando un ingreso adicional para su subsistencia. De acuerdo a lo anterior, en
este estudio interesa conocer cudl fue el impacto de esta vida de obrero a la vez que de

campesino que los ejidatarios de Chalma tuvieron que asumir.



Volviendo al desarrollo industrial, recordemos que la necesidad de obtener altas
ganancias por parte de los empresarios, los consecuentes bajos salarios otorgados a los
empleados y la baja inversion de capital, derivo en que no se dispuso presupuesto adicional
para proporcionar a la gran poblacién de migrantes servicios de vivienda, de salud, de
escolarizacion de los hijos, etc. Por lo que en muchos paises latinoamericanos se formaron
zonas marginadas caracterizadas por la ausencia de servicios urbanos como las fabelas, las
villas miseria y las ciudades perdidas.

Como ya deciamos, en el ejido de Chalma, el agotamiento de la tierra y las politicas
urbanas del Estado, plantearon a los ejidatarios la necesidad de fraccionar el ejido y asi la
tierra se destind a la construccion de casas. Esta situacion convirtié a los ejidatarios de
Chalma en poseedores de predios urbanos irregulares ya que, en sentido estricto, el ejido no
puede ser vendido sino que es una posesion de tierra y no una propiedad privada. A los
ejidatarios no les quedo otra opcion, mas que entregar la posesion del predio a cambio de una
cantidad especifica. Esto abre a los ejidatarios un camino hacia la urbanizacion, proceso que
comparten con los migrantes de otros estados y algunos pobladores expulsados de las
zonas céntricas del Distrito Federal.

Es de interés en esta investigacion conocer como esos migrantes que llegan a Chalma
y fueron poseedores de un predio irregular, experimentaron esta transformacion de la vida
rural a la urbana. De igual manera se busca analizar como, a través de sus narraciones, se
conciben a si mismos a lo largo de la historia que tuvo lugar en este poblado: ;Acaso como
marginados, como propietarios o de otra manera?, (Como se vinculan con los nativos para
lograr el desarrollo suburbano de sus colonias?.

Cabe resaltar que las estructuras de produccidn en el campo y sus fendmenos sociales
ocurren paralelamente a la industrializaciéon y la urbanizacion, pues son aspectos del mismo
desarrollo del capitalismo dependiente en los paises latinoamericanos. De ahi la necesidad de
contar, en este trabajo de investigacion, con un marco conceptual sobre el panorama
latinoamericano de estos fendmenos que nos permita analizar este proceso desde la
particularidad del mismo, pero que a la vez estuvo inmerso en el desarrollo capitalista de los

paises latinoamericanos.



Propdsitos de la investigacion.

El presente trabajo tiene como propdsito elaborar una reconstruccion historica del
proceso de cambio de la vida rural a la vida suburbana, esto es, de lo que fue la vida en el
pueblo de Chalma a principio de siglo XX hasta llegar a formar parte de la ciudad mas

grande del mundo en 1980. Lo que contribuird a la construccion de la historia oral del lugar.

Propdsito 1:

La comunidad de Chalma pas6 de ser un pequefio pueblo a constituir un ejido.
Debido a su cercania con el Distrito Federal y a consecuencia del crecimiento, primero
industrial de los afios 30-40 y posteriormente urbano, esta poblacidon sufrié un impacto que
matiz6é su proceso social. Este impacto sometié a los habitantes nativos del lugar a un
proceso de transformacion de su vida cotidiana, muy particular, misma que nos proponemos
reconstruir a partir de las narraciones de vida de algunos de los nativos, incorporando de esta

manera el sentido personal y el sentido colectivo al analisis de este fendmeno social.

Preguntas de investigacion:

(Como vivieron los informantes ese proceso de transformacion de la vida rural a la urbana?
(Qué pasoé con la produccion y organizacion ejidal?

(Como se modifico la vida cotidiana de la poblacién?

(Qué tipo de relaciones se establecieron entre los nativos y los que llegaron a vivir al pueblo,

una vez iniciada la urbanizacion?

Proposito 2:

Para el desarrollo de este estudio debemos considerar, por un lado, la situaciéon poco
favorable del campo en los afios 40 -tierras improductivas y poco apoyo financiero para el
cultivo, que se dificulté aun mas en décadas posteriores- y, por otro, el acelerado crecimiento
industrial y urbano en la Ciudad de México. Este ultimo fenémeno social, como ya se ha
dicho, es similar al de otros paises latinoamericanos y condujo a una gran cantidad de
campesinos a aventurarse a venir al Distrito Federal en busca de una mejor forma de vida
para su familia. Estos migrantes, muchos de los cuales llegaron desde principio de siglo a la

Ciudad debido a los movimientos armados, enfrentaron una serie de situaciones como la



busqueda de vivienda, empleo, escuelas para sus hijos, etc., y vivenciaron cambios
importantes en sus formas de vida cotidiana. Nuestro interés se centra en conocer las

vivencias de este acontecer y como se incorporaron al proceso de transformacion social de

Chalma.

Preguntas de investigacion.

(Cuadles fueron los motivos por los que los migrantes dejaron su lugar de origen?

(Coémo eran sus condiciones de vida en ese lugar?

LA través de qué mecanismos llegaron a la ciudad y, particularmente, a Chalma?

[ Qué significo para ellos la compra de un terreno ejidal y la construccion de sus casas?
(Cémo se modificaron sus vidas cotidianas en contraste con lo que vivian en sus lugares de
origen?

¢, Al llegar a Chalma, qué tipo de relaciones establecieron con los nativos del pueblo?

Proposito 3.

La modernidad marca en las estructuras econdmicas-sociales tendencias hacia la
globalizacion. Para el andlisis de los fendmenos sociales como el que nos ocupa en el
presente trabajo, es necesario partir de una perspectiva historica que de cuenta de los
componentes involucrados en la estructura global histéricamente construida y que permita
vislumbrar la relacion entre sus elementos, sus consecuencias en el dmbito econdémico y
social, en el ambito global, pero también local. La metodologia cualitativa empleada en este
estudio, permite la reconstruccion de un proceso social a partir del sentido personal y el

sentido colectivo de los protagonistas .

Preguntas de investigacion:

(Cuales son las caracteristicas histéricas del desarrollo del capitalismo mundial y cual el
papel econdmico y social de América Latina en general, y de México en particular?

(Cuadl es el vinculo entre la migracion, la urbanizacion, la industrializacion y terciarizacion
de los servicios en América Latina?

(Como se vinculan procesos globales con el surgimiento del ejido en Chalma vy,

posteriormente, con el proceso de urbanizacion?



Justificacion

Una de las aportaciones de este trabajo es que cada capitulo fue escrito en funcion de
las partes del proceso historico que se reconstruyo. Para ello, se consideraron investigaciones
documentales acerca de las dimensiones involucradas en los procesos que se analizaron, tales
como: la Reforma Agraria, el desarrollo de la industrializacion, las politicas econémicas y la
migracion, entre otras. En este abordaje documental se enfatizan las tendencias estudio que
permiten ubicar el fendmeno social que se aborda en esta investigacion como parte de un
contexto nacional, latinoamericano y mundial. A la luz de este abordaje, se analiza lo
ocurrido en Chalma, buscando sus puntos de contacto o bien el papel de Chalma en esas
dimensiones macro sociales.

Con lo anterior pretendemos romper con los estudios fraccionarios que solo atienden
a una dimension particular ya sea sociologica, cultual, politica o econdémica. Nuestra
pretension es recorrer los planteamientos teéricos desde cada una de las dimensiones
involucradas, retomando sus aportaciones para este estudio. Una ambicién mas es hacer el
analisis partiendo de lo empirico a lo tedrico, para volver a lo empirico reconceptualizado y
regresar nuevamente a lo tedrico, las veces que esto sea necesario.

Lo anterior responde a que en el terreno metodologico, las ciencias sociales en los
ultimos afios estan viviendo, al igual que el resto de las disciplinas, la crisis de los
paradigmas, estan buscando alternativas de investigacion que les devuelvan a sus respectivos
objetos de estudio el humanismo que se habia perdido con la implantacion de la metodologia
positivista como Unica posibilidad de hacer ciencia. De igual manera, se estd revalorando la
importancia que tiene en el estudio de las ciencias sociales el punto de vista de los
participantes del proceso social. Se estan retomando los fundamentos fenomenologicos y es
innegable el reconocimiento de la coconstruccion del conocimiento cientifico social y la
trascendencia del empleo de la metodologia cualitativa en la construccion de estos
documentos. Aspectos que desarrollaremos con mas detalle en el apartado correspondiente a
Metodologia.

Desde este telon de fondo, al estudiar un proceso social como la transformacion de
una forma de vida rural a una urbana particular, a través de la construccion de su historia

oral, se devuelve la palabra a la poblacion testigo de dicho acontecer, y esto es de gran valor



para el rescate de procesos sociales como el que nos ocupa. Esto ha sido uno de los
propositos en la sociologia historica, particularmente en algunas corrientes teoricas de la
antropologia y la historia, entre otras disciplinas.’

Retémanos de Martinez (1992) una nueva percepcion de la historia al decir que
investiga no sélo la motivacion de los actores sociales, sino que analiza también las ideas, la
vida cotidiana, las mentalidades, la cultura en su acepcion mas amplia. A este movimiento
Thomas Benjamin (citado en Martinez, 1992) lo llama corriente revisionista. Esta historia
es mas rica, menos compleja y menos esquematica y se ha visto que amplio el mapa nacional
rompiendo con la historia nacional general y oficial. El autor afirma que cada region tiene su
propia historia, sus personajes particulares, sus movimientos; ellos encuentran su identidad y
eso permite afianzar su identidad nacional, pero con algo propio que no es impuesto. De tal
manera que la historia contempordnea tiene dos 16gicas complementarias entre si, la nacional
y la regional, y dificilmente pueden abstraerse una de la otra, pues el dar una panoramica
global del pais dificilmente se puede abstraer de lo regional. En la actualidad la historia
regional cuenta con una metodologia de reconocimiento fuera del pais. Un producto
importante de este estudio regional ha sido la significacion de la Revolucion Mexicana para
distintos lugares, el norte, el sur, el centro. Al respecto el autor dice: lo importante de la
nueva historiografia de la Revoluciéon Mexicana es haber dibujado con mayor amplitud el
mapa nacional.

No se puede pensar que los estudios de la historia regional sean parciales sino que,
por el contrario, cada investigacion requiere de un planteamiento amplio en el sentido de
incluir el conocimiento de la economia, la demografia, las relaciones, los conflictos sociales,
la cultura, las ideas, la organizacién politica e incluso del impacto internacional. La historia
regional no deja de ser total porque aunque abarca un universo con limitaciones temporales y
espaciales, incluye todos y cada uno de sus componentes.*

Un elemento particular de esta historia regional es la microhistoria o la historia del

terrufio, Gonzalez (1993:15-21) sostiene que la microhistoria al igual que muchos géneros

3 Morin, F. (1993) Praxis antropolégica e historia de vida. En Aceves. L. J. E. (1996) Historia Oral e
Historia de vida. Teoria, método y técnicas. Una bibliografia comentada. México; CIESAS

4 Consultar como ejemplo Paz, S. Ma. F. (1991) Reflexiones metodoldgicas en torno a la microhistoria.
Estudios de la cultura Maya. Vol. XVIII. México; UNAM Centro de Estudios Mayas.



historicos, nacieron en Grecia, continuaron en Roma y posteriormente a lo largo de la Edad
Media y durante el Renacimiento se proliferaron por toda Europa. Algunas de las obras
producidas son: Anales de Mildn, Crénicas de Cremona, Crénicas dei Veneziane de Martino
Canales, Anales de Génova de Cafaros entre otros. Esta tendencia de microhistoria con sello
humanista se dio también en Mesoamérica y finalmente se ha empleado en todo el mundo.
Otros autores sefialan como representativos de la microhistoria a los italianos Carlo Ginzburg
y Givanni Levi quienes consolidaron esta modalidad de hacer historia en el siglo XX.’
Gonzalez (1993:27-31) afirma que la microhistoria se refiere a un espacio angosto y a un
tiempo largo, con un rimo muy lento. La microhistoria abarca: la familia, la vida infantil, sus
juegos, celebraciones, la vida comunal, el lenguaje, el bienestar el malestar, el descanso la
diversion, el derecho, el poder el folklor, los sucesos econdmicos, todos los aspectos de la
vida humana y algunos de la vida natural, como la flora y la fauna del lugar.

La microhistoria segun sefiala Gonzalez (1991), se caracteriza por ser:

1) Un espacio corto abarcable de una sola mirada, de 500 a 1000 Km2. En México equivale
a un municipio o a una parroquia.

2) Su poblacion nunca fue numerosa, no mas de 20 mil habitantes, algunos viven en el
pueblo y otros en el campo. Todos en estrecha relacion con el ambiente fisico ya sea por las
practicas agricolas, ganaderas o por el afecto. Algunos se sienten unidos emotivamente a su
tierra y se refieren a ella como “jmi tierra!”, sobre todo los que no viven en ella, mientras que
otros exteriorizan el deseo de regresar a ella.

3) Tiene un limite geografico ya que en ¢l todos se conocen y se llaman por su nombre y
apellido, saben sus cualidades y limitaciones y, en ocasiones, se unen por un vinculo de
sangre.

4) En muchos de estos lugares alguna vez ha vivido un mandamas o cacique, los presidentes
municipales son verdaderas autoridades y los ayuntamientos suelen ejecutar las 6rdenes del
lider comunitario, que vive en estrecha relacion con la élite del pueblo

5) Cuentan con una cultura local, con valores que le dan sentido y cohesion. Cuentan con sus
particularidades respecto de lo que comen, sobre su Santo patrén y su fiesta particular, sus

artesanias.

> Para profundizar en el tema consultar: Aguirre, R. C. A. (2003) Contribucién a la historia de la
Microhistoria Italiana. Rosario Argentina; Prohistoria. Y del mismo Autor, (2002) Corrientes, temas y
autores del siglo XX. México;Univesidad Juarez Autonoma de Villahermosa.



De Chalma pretendemos conocer estas particularidades, indagando como eran las
cosas cuando era un ambito rural en el que vivian solo 86 familias, y qué paso con ellas al
darse el proceso de urbanizacion. Nos interesa analizar este cambio como parte del proceso
social de nuestro pais y de Latinoamérica, de modo que buscaremos también la generalidad
de este. Estos aspectos delimitan el espacio que emplearemos para construir la microhistoria
del Chalma que presentamos a lo largo del trabajo.

En México, como en pocos paises, se justifica el andlisis de la microhistoria.
Gonzalez (1991) propuso en 1971 para México esta forma de estudio y a la fecha se
considera valida. En esa época se confundia a la historia regional con la microhistoria o la
historia matria. Pero la historia matria estd mas ligada al "hilo" de la civilizacion que se
trasmite por via materna. La matria seria la cultura local no escrita, algo asi como la
"condicion femenina" de la historia: lo que se mama directamente, las lenguas maternas, lo
que no se ve o no se quiere ver y todo lo que remite a la condicion dominada (Garcia, 1992).

La microhistoria, por el contrario, mas que saber aspira a conocer y comprender a los
actores. La historia matria, mas que por la fundacion de la comunidad de estudio, se interesa
por los fundadores y el sentido que le dieron a su fundaciéon. De este modo, al hacer
microhistoria interesan sobre todo los seres humanos y sus intenciones. En el capitulo 1 de
éste trabajo, abordaremos el origen del pueblo de Chalma y el sentido que tiene este para sus
habitantes.

El saber del micro historiador apunta hacia el hombre de carne y hueso. Su curiosidad
se dirige al descubrimiento de los antepasados propios, de la gente de casa y sus maneras de
pensar y vivir (Gonzalez, 1991:30). La microhistoria puede ser ejemplar para muchos casos
semejantes, o servir como ilustracion de amplios sectores de la vida econdmica. De acuerdo a
lo anterior, mientras la macro historia se interesa en descubrir leyes causales, la microhistoria
se reduce a la resurreccion del hombre de estatura normal a la vida cotidiana de comunidades
pequeiias. Una caracteristica de la microhistoria es la narracion de lo sucedido y su principal
cliente es el pueblo que la necesita, para no perder su memoria colectiva.

Cada terrufio maneja un haz de prejuicios que rigen desde la mesa hasta el altar, pasando por
un cédigo de honor, una cosmovision, un andadito y una manera de hacer arte. La nueva
micro historia indaga los avatares de un terrufio desde su fundacion hasta el presente y, asi, se

pregunta por los sucesivos actores y acciones de la microhistoria. Toma muy en serio la



geografia, los modelos de produccion y los frutos del &mbito municipal. Al mismo tiempo, le
da mucha importancia a los lazos de parentesco y demds aspectos de la vida social y destaca
los valores culturales de las distintas épocas. Por otro lado, confronta lo lugarefio con la
region y la patria comin y se asoma a la vida del pequefio mundo a través de multitud de
reliquias y testimonios. Ve, escucha y lee con sentido critico.

Gonzalez (1991) también nos dice que la microhistoria tiene tres funciones importantes: 1)
Es la conservadora de algunos valores positivos del pasado; 2) Funciona como catarsis de
lastres historicos y, 3) Actua como profética del futuro. Asi pues, nuestro estudio se interesa
por rescatar la vida cotidiana, narrada por algunos pobladores, de lo que ellos llaman el
pueblo de Chalma y que, de alguna manera, fue su terrufio.

El término vida cotidiana ha sido empleado por el historiador Fernard Braudel (citado
en Aguirre, 1994), para lo cual se considera a lo cotidiano como lo que se hace cargo de
nosotros sin que nos demos cuenta de ello. Asi, las costumbres, mejor dicho las rutinas y
ademanes suceden sin que seamos totalmente conscientes de ellos. En este abordaje se
considera dentro del analisis de la vida cotidiana a las formas de alimentacion, las fuentes
de energia, el vestido, los espacios rurales y urbanos, las bebidas y excitantes, del habitat
cotidiano, y las formas de reproduccion bioldgico-demograficas de la sociedad. Desde esta
optica, Braudel puede relativizar, redimensionar y hasta explicar con nuevas y originales
luces los acontecimientos de la "gran historia" que confundian a los historiadores positivistas.
En sintesis, nos dice que lo cotidiano de la vida material son estructuras profundas de la vida
social que se construyen lentamente. Son estructuras que funcionan durante largos periodos,
son un referente de la misma vida humana que resultan dificiles de transformar radicalmente
y de una manera subita, implicando para su mutaciébn procesos también largos y
complicados.

La elaboracion de la microhistoria de Chalma, como dijimos, esta enmarcada por el
proceso de desarrollo del capitalismo en el mundo y en América Latina, particularmente con
el avance de la industrializacion y la urbanizacion. Por lo que una tarea obligada es
reconocer que las dimensiones de esos procesos dan condiciones de vida material, vistos
como sistemas de disposiciones duraderas y predispuestas, que se han ido desarrollando en el
periodo de estudio y, de manera general, se les llama como parte de la modernidad. El

capitalismo se caracteriza por la incorporacion paulatina a la modernidad y en ésta estan en



juego: a) la tendencia a la separacion del espacio y el tiempo, que conduce a la universalidad;
b) los mecanismos de desenclave que implican la extraccion de los acontecimientos de sus
espacios locales que imponen sefiales simbolicas y sistemas expertos, y dejan de lado las
tradiciones y, c) se generaliza la reflexividad. Nuestro estudio analizaré la presencia o no de
estas caracteristicas de la modernidad en este proceso que nos ocupa; al mismo tiempo,
analizaremos como se libera la dependencia de las practicas establecidas, costumbres y
tradiciones, y de qué manera se propician un cambio en la vida cotidiana y en la identidad del
yo de los participantes en el proceso.

Para hacer una microhistoria son indispensables los testimonios porque los discursos
orales de las personas son a menudo mas ricos y sugerentes que el discurso escrito, y porque
recogen y transmiten los recuerdos y las experiencias de la vida. Parte del dinamismo
narrativo es la posibilidad de viajar en el tiempo. El lenguaje es capaz de trasladarnos en el
tiempo y el espacio sin movernos del lugar y del momento; de conformar imagenes multiples
-complementarias y contradictorias- entre el narrador y quien lo escucha. Por lo que esto es
fundamental cuando el proposito es la reconstruccion de un proceso social como el que nos
interesa. La historia oral nos conducird, hacia los pequefios fragmentos que constituyen el
devenir social.

Esta investigacion es relevante también porque la microhistoria de Chalma, de alguna
manera, puede ser representativa de lo ocurrido en gran parte de terreno ejidal que rodeaba a
la ciudad de México y que con el crecimiento urbano ha sido absorbido por la gran urbe.
Respecto de los protagonistas, la construcciéon de la microhistoria del Pueblo de Chalma
también es importante pues ellos vivieron en un momento de transicidon econdmico-social
que los condujo a un cambio en su forma de vida, de la rural a la urbana, lo que es producto
del desarrollo del capitalismo en nuestro pais, tanto en el campo como en la ciudad, lo cual es
caracteristico de nuestras sociedades modernas latinoamericanas. Desde una perspectiva
historica, es de crucial importancia realizar esta investigacion porque los protagonistas
cuentan ya con alrededor de 70 afios, y de no construir los documentos biograficos para su
posterior estudio minucioso, se perdera parte de la memoria colectiva de este lugar. Pues
como dijo Renan (citado en Ferrarroti, 1989.): “La vida de una persona es breve, pero la

memoria de los hombres es eterna.”



Contexto latinoamericano

América Latina puede verse como un espacio multicolor de paises que se

caracterizan por dos aspectos fundamentales: comparten una historia comun en su formacion
historico social y esta formacion historico social corresponde a una infinidad de
particularidades en cada pais, las que van desde su geografia, hasta las formas especificas de
su estructura econdmica, politica y cultural. Analicemos con detenimiento esta afirmacion
que pudiera parecer contradictoria.
De manera global tendriamos que reconocer la historia compartida por los paises de América
Latina y, al mismo tiempo, las diferencias entre ellos. La historia compartida se inicia en la
época de esplendor de las culturas de mezo América que para la llegada de los espafioles
contaba con una gran organizacidn, unida por dos centros de poder econdmico, politico,
social y cultural, los imperios Azteca e Inca. Estos imperios habian fundado su poderio sin
romper la organizacion de la comunidad agraria indigena bajo la forma del calpulli y el ayllu,
respectivamente, pues sabian que estas células economico sociales eran sustanciales para la
sobre vivencia del sistema (Millan, 1994).

Esta organizacion prehispanica fue socavada y destruida en gran medida durante el
segundo momento historico compartido: la Colonia. Este momento histdrico es caracterizado
por Bagu (citado en Millan 1994) como un absolutismo monarquico, empleado por Espafa y
Portugal como forma de unificar a las colonias y con una supuesta economia moderna pero
con fuertes reminiscencias feudales. Analizando la economia colonial, el autor sefiala que
¢ésta tenia elementos de configuracion feudal asi como capitalista y ambos eran de caracter
estructural, pues instituian formas precapitalistas subsumidas a la acumulacion del capital
mundial, como el esclavismo y el latifundio (Millan, 1994:134-135).

Sefialaremos algunas diferencias entre las colonias durante este periodo. En algunas de estas
colonias espafiolas la existencia de metales preciosos caracteriza a su economia como
exportadora de oro y plata, lo que marca una diferencia con las colonias de Portugal, las
cuales inician de manera temprana siendo exportadoras de materias primas como azucar,
algodon y café (Marini, 1994). Con relacion a la mano de obra, mientras Espafia encontrd
indigenas en México que, tras una fuerte resistencia a la brutal colonizacidn, terminaron
siendo disciplinados y con hébitos de cooperacion en el trabajo, los portugueses se

enfrentaban a pueblos rebeldes y nomadas que dificilmente pudieron ser puestos a trabajar.



El gobierno espanol adoptd una politica restrictiva con respecto a la vida econdmica interna
de las colonias y no solo redujo al minimo el comercio intercolonial, sino que se prohibio el
establecimiento de industrias que pudieran competir con productos de la madre patria. El
desarrollo colonial estaba determinado por los intereses comerciales y fiscales de Espafia y
Portugal. Se inicia asi el desarrollo econdémico de América Latina dependiente, en este
momento, de Espana.

La Revolucion industrial en Inglaterra desplaz6 rapidamente a Espafia como potencia

econdmica debilitdndola frente a las colonias y en el ambito politico Espafia también perdid
fuerza con la invasion francesa. Lo anterior, aunado al desarrollo de la conciencia social de
los criollos, llevé a lograr la Independencia de México y de Argentina, y el resto de las
colonias espafiolas iniciaron su organizacidon como paises a principios de siglo XIX. Esto
constituye otro momento compartido en la formacion histérico-social de los paises
Latinoamericanos.
Como naciones, América Latina contintia su desarrollo econdmico de manera dependiente
en relacion con la nueva potencia comercial, Inglaterra, que necesitaba gran cantidad de
materias primas para alimentar su revolucion industrial y un mercado para colocar sus
productos manufactureros. De esta manera, la economia latinoamericana se caracteriza por
un crecimiento hacia afuera esto es, por la exportacion de materias primas a las potencias
industriales y el consumo de mercancia importada (Argiieyo, 1973).

A continuacion daremos algunos detalles de este momento historico en algunos paises
Latinoamericanos, para sefialar sus particularidades. A manera de ejemplo diremos que para
Mariategui, las causas de la independencia en el Peru fueron: el conflicto de intereses entre
la poblacién criolla, la espafiola, la corona y las necesidades de desarrollo del capitalismo.
Con la independencia crecid el intercambio entre América Latina y Europa, vinieron
capitales e inmigrantes y se establecio la democracia burguesa liberal. El boom del guano y el
salitre a mediados de siglo XIX permitieron articular al Pert con el mercado internacional
bajo el capitalismo inglés, con lo cual persistio su caracter colonial. La explotacion de este
fertilizante no requirid6 de transformar las relaciones de produccion feudales y esto se
convirti6 en el principal ingreso fiscal, al tiempo que propicié un gran endeudamiento del
Estado. El despilfarro y la hipoteca de los recursos naturales del pais, permiti6 a los ingleses

apropiarse del guano y los ferrocarriles. Las utilidades del guano crearon el capital comercial



y bancario, con el que surgié el primer impulso del capitalismo en el Peru (Citado en
Escarzaga, 1994: 56-57)

Otro caso que tuvo sus particularidades es Cuba, en el que la concentracion de la
propiedad en pocas manos y el cultivo intensivo de la cafia de azlicar que se implant6 a
mediados del XIX, a partir de la necesidad de un mercado internacional, acabd
sucesivamente con la ganaderia y la produccion de café y de tabaco. Respecto de la
produccion de cafa se implementd un amplio programa modernizador y a ello se debio la
introduccion de los ferrocarriles, las mejoras para favorecer el control de la tierra y de los
trabajadores, la ampliacion del comercio, el financiamiento y, en fin, una relacion menos
desfavorable con el exterior. El monocultivo dificultd la diversificacion de la agricultura y
el pais se vio obligado a vender a bajo precio el tnico producto disponible (azucar) para
poder obtener alimentos. La dependencia econdmica cubana se acentud y la puso a merced
de los gobiernos extranjeros ( Elizaga 1994: 41-42 y 44).

América Latina ha compartido el proceso de desarrollo del capitalismo como parte
constitutiva de su desarrollo econdémico. Este se caracteriza por el desarrollo de la
industrializacion. Para autores como Cueva (1981) el desarrollo de la industrializacion en
algunos de los paises de América Latina ya habia empezado desde fines del siglo XVIII,
como son los casos de México, Argentina y Uruguay. Sin embargo, las oscilaciones
presentadas respondieron, por un lado, a la crisis mundial del capitalismo imperialista y la
expansion del capital financiero y, por el otro a las condiciones historico sociales de cada
pais. En ello una condicion importante fue el papel de la produccién agricola y la
agroindustria, ya que de ella salian los excedentes necesarios para el desarrollo industrial.
Cueva (1981) seiiala, por ejemplo, el caso de Uruguay que inicid la industrializacion antes de
la crisis del 29, y no continu6 en ascenso porque la clase terrateniente conservd su poder a
través del latifundio, lo que no permiti6 el desarrollo agricola. Segtn este autor, la economia
latinoamericana es dependiente de la economia mundial, pues durante la recuperacion de la
crisis de 1955-60 la dependencia cambia a consecuencia del incremento de la inversion
financiera, es decir, del crecimiento del capital monopolico. La inversion extranjera condujo
a los paises latinoamericanos a una paulatina descapitalizacion y los alejo del desarrollo

industrial y de las bonanzas que se sofiaba traeria consigo. Valga esto como ejemplo de la



manera en que América Latina comparte una historia comun, pero con particularidades para
cada uno de sus paises, lo que delimita su formacién social presente.

El ultimo momento sefialado -el desarrollo del Capitalismo en América Latina- es el
que nos interesa en un primer plano como contexto del proceso de transformacion de la vida
rural a la suburbana en el pueblo de Chalma, por lo que consideramos importante sefialar
sucintamente el estado de conocimiento respecto a las formas de abordaje teorico del proceso
de desarrollo de la industrializaciéon en América Latina.

En ese periodo la clase burguesa emergente se opuso a la feudal desarrollando una
economia politica e instaurando como doctrina el liberalismo, mismo que alcanz6 su plenitud
cuando Inglaterra se afirmé como potencia capitalista en el plano mundial. En este contexto
se formaron las naciones latinoamericanas y al respecto Marini (1994 (a): 28) senala: "El
pasado nos habia acostumbrado a depender de Europa para reflexionar sobre nuestra
realidad. La Colonia no tenia quién, ni por qué pensar: la metrépoli lo hacia por ella". La
Independencia, la insercion en la division internacional del trabajo, la formacion de los
estados nacionales, nos obligaban a un esfuerzo para el que no estdbamos preparados; no
contdbamos con escuelas, universidades, tradicion cultural, industria ni tecnologia para
asegurar la reproduccion de nuestra economia. No habia condiciones para crear un
pensamiento original.

En ese tiempo también se instauraron estados excluyentes y represivos que
marginaban de la vida politica al grueso de la poblacion, debido a sus caracteristicas raciales
indigenas. Desde 1840 hasta la primera década del siglo XX el enfoque racista dominaria el
pensamiento social latinoamericano. Mas adelante, autores como Manuel Gonzales Prada
rechaz6 la nocion de "raza inferior" aplicada a los indios, linea que retomara Mariategui.

Los afios 20 son cruciales para la vida de Latinoamérica, sobre todo para la vida social
enmarcada en la crisis del capitalismo que desorganiz6 el mercado mundial basado en la
division simple del trabajo y que acabara por conducir a la guerra de 1939-1945. Lo anterior
permitido que en nuestros paises tuviera lugar la consolidacion de la industrializacion y con
ello el crecimiento del mercado interno, con su impacto en las distintas clases sociales y su
toma de conciencia. "Los movimientos de clase media y obrera impondran nuevas alianzas
socio-politicas, radicalizando las contradicciones entre la oligarquia agrario-comercial y la

burguesia industrial y llevando, en la mayoria de los paises, a nuevos tipos de Estado,



basados en el nacionalismo y el pacto social menos excluyente." (Marini, 1994:30)
Paralelamente, se intensificaron las relaciones politicas y econdmicas entre los paises de la
region, lo que era necesario para la autonomia de Latinoamérica (Marini, 1994: 33). Mas
adelante autores como Haya de la Torre y Mariategui, reconstruyeron la historia y a partir de
1950 aparecen trabajos de alta calidad metodologica en obras como las de Pablo Gonzales
Casanova, Leopoldo Zea, José¢ Revueltas, entre otros. Esta tendencia culmind con los aportes
que hicieron los pensadores de la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL) y
luego la teoria de la dependencia. Nos dice Marini (1994, b) que la CEPAL era una agencia
de difusion de la teoria del desarrollo que se plantea en Estados Unidos y Europa al término
de la segunda Guerra Mundial, y que trataba de convencer a los nuevos Estados de que para
ellos también habia posibilidades de progreso y bienestar. Estas ideas se concretaban en la
denominada teoria desarrollista, la cual se basaba en la clasificacion de la economia en tres
sectores: primario, secundario y terciario. Segun esta teoria, el desarrollo de las distintas
economias del mundo formaba un sistema y algunas de ellas se encontraban en fases
inferiores del mismo proceso, lo que se enmarcaba en un esquema de
desarrollo-subdesarrollo. La etapa de subdesarrollo constituye una etapa inferior al desarrollo
pleno, lo que lleva implicito que el desarrollo econdomico es un continuo. El subdesarrollo se
media a través de una serie de indicadores como el producto real, el grado de
industrializacion, el ingreso per capita, el indice de alfabetizacion y escolaridad, la tasa de
mortalidad y la esperanza de vida (Marini, 1994 b): 136-138).

La CEPAL inici6 su trabajo en 1948 en Santiago de Chile y su objetivo era estudiar
los problemas regionales y proponer politicas de desarrollo. Dos de los mas importantes
idedlogos y funcionarios de la CEPAL fueron Raul Prebisch y Celso Furtado, de quienes
sefalaremos algunos de sus planteamientos.

Bajo la direccion de Prebisch la CEPAL rapidamente fue abandonando los aspectos
importantes del marco conceptual que debia guiar sus acciones y se enfatizd la
heterogeneidad estructural de América Latina, la necesidad de integracion mono exportadora
y la necesidad de la industrializacion. Su mayor énfasis fue puntualizar la existencia de una
division internacional del trabajo en la cual los paises latinoamericanos jugaban un papel
subordinado y se especializaban en la produccién y exportaciéon de materias primas y

alimentos, en tanto que el centro definia su propio rumbo (Stay, 1994). Las recomendaciones



estatales que se desprendieron de esto fueron: estimular el desarrollo de la industrializacion
en América Latina, la sustitucion de las importaciones y la promocion de las exportaciones,
la proteccion a los paises en desarrollo y la cooperacion internacional.

La influencia de la politica cepalina se dio fundamentalmente en los afios cincuenta.
El desarrollismo industrial se convirti6 en la ideologia dominante en paises como Argentina,
México, Chile, Uruguay y Brasil. Sin embargo, para los afios sesenta el proceso de
industrializacion  perdid6 dinamismo y se ha analizado como este proceso creaba las
condiciones de estancamiento econdomico, pues habia seguido caminos muy diferentes a los
planteados por la teoria del desarrollo. En consecuencia, se presenté una mayor dificultad en
la balanza de pagos vinculada con la necesidad de importar bienes de capital e insumos,
crecid el desempleo y subempleo, hubo un escaso dinamismo en el mercado interno y
deterioro en el sector agricola lo cual condujo a la agudizacion de los conflictos sociales y se
origind un deterioro en el ambito politico y social que dio pie a golpes de estado y a la
revolucion cubana.

Celso Furtado enfatiz6 también la necesidad de contar con un marco conceptual
historico de dimensiones regionales rompiendo asi con las concepciones del saber universal.
Uno de sus propositos en la CEPAL era liberar a América Latina de la dependencia
intelectual. Furtado vivié muy cerca el proyecto nacional de desarrollo para Brasil impulsado
por Getulio Vargas. El autor sefiala que es en Brasil en donde se realizo el primer gran
debate sobre el desarrollo, suscitado por las reflexiones de la CEPAL, y que durante un
cuarto de siglo domin6 el pensamiento latinoamericano. Posteriormente el problema de
desarrollo fue discutido en el mundo a partir de las ideas surgidas aqui en América Latina.

Para la CEPAL el deterioro econdémico en términos de intercambio se debe a que el
mercado mundial confronta paises industrializados con paises de economia primaria
exportadora. Estos ultimos, al no desarrollar su sector industrial o manufacturero, no estan
habilitados para producir tecnologia y medios de capital capaces de elevar la productividad
del trabajo. Paralelamente, se limita la expansion de oferta de empleo, teniendo en el sector
primario una fuerza excedente que dificulta la productividad y reduce los precios. Lo
anterior redunda en un excedente en el sector de servicios y en los bajos salarios que se
ofrecen a los trabajadores en las economias latinoamericanas, todo lo cual no permite la

expansion y dinamismo del  mercado interno (Marini, 1994b: 141). Como componente



nuevo, emerge un movimiento social de campesinos y un proletariado pobre en las ciudades
que da origen a la teorizacion sobre la marginalidad y cuando se abre el ciclo de las
dictaduras militares, el desarrollismo cepalino entra definitivamente en crisis.

Desde 1962 el Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social
(ILPES), organismo dependiente de la CEPAL, retne un equipo multidisciplinario que
genero elementos para la creacion de un nuevo enfoque analitico. Cardoso y Faletto (1969)
aportaron el concepto de enclave para explicar la economia latinoamericana y sefialaron que
en la medida en que el control de las exportaciones estaba en manos extranjeras, el excedente
salia del pais, reducia la expansion de actividades econdmicas internas e inhibia el desarrollo
de un estado nacional, de la burguesia y las clases medias. Sin embargo, éste fendémeno
también puede ser resultado de las politicas econémicas de corte nacional cuando hay grupos
locales que controlan las exportaciones, con lo cual hay mayor posibilidad de expansion y
diversificacion de la economia y de las clases sociales en tanto que el Estado asume una
mayor fuerza (Osorio 1994: 165). Sunkel y Paz (1970) senialan que el desarrollo y
subdesarrollo s6lo pueden ser entendidos como dos caras que asume un mismo y Unico
proceso: la acumulacion de capital en escala internacional. Para estos autores es necesario
pensar en las especificidades de América Latina. Con las aportaciones de estos autores es
posible analizar las particularidades de como América Latina se insertd6 en el mercado
mundial capitalista y pasar de ahi al estudio de las estructuras internas. Con ello surge la
teoria de la dependencia.

Algunos de los puntos de partida de la teoria de la dependencia son: a) El
subdesarrollo no es una fase del proceso de desarrollo capitalista, sino un producto necesario
de la expansion mundial del capitalismo mercantil europeo del siglo XVI; b) "La historia del
desarrollo latinoamericano es la historia del desarrollo del sistema capitalista mundial"; c) la
dependencia implica relaciones de dominacién entre paises y, dentro de éstos, entre clases
sociales y, c) Se intenta describir las formas de dependencia historicamente posibles a partir
de la evolucion historica de cada pais y las transformaciones de la economia mundial. Se ve a
la dependencia como una condicién y al desarrollo como un fendmeno historico social
(Domingos, 1994). Marini (1965) sefala que el imperialismo no es un factor externo a la

sociedad nacional latinoamericana, sino que la burguesia industrial latinoamericana



evoluciona a partir de la idea de un desarrollo autonomo hacia una integracion efectiva con
los capitales imperialistas y da origen a un nuevo tipo de dependencia mas radical.

Espero que con lo expuesto anteriormente se vislumbre la gran paradoja que
caracteriza a América Latina: por un lado, su historia social econdmica y politica compartida
integrada con el desarrollo del capitalismo mundial y, por el otro, poseedora de un desarrollo

histérico social particular, derivado de sus caracteristicas regionales.

Precisiones Metodologia

Un numero considerable de investigadores ha planteado el paso tortuoso de las
ciencias sociales por el positivismo -como ha sido el caso de la Historia, Sociologia y
Psicologia’-, en su busqueda por llegar a la cientificidad, pero todas también se encuentran en
etapa trascendente para la produccién de conocimiento humano, que podriamos caracterizar
como se sefiala a continuacidon: 1) Los investigadores de las ciencias sociales estdn
claramente conscientes de la importancia de considerar como fundamental en la produccion
del conocimiento la perspectiva del protagonista y, de ser posible, de obtenerla de manera
situada, esto es, en los contextos sociales en los que ocurren los fendmenos sociales.
Subrayando con ello su cualidad histdrica y dindmica. 2) Reconocen que existe participacion
del investigador en la produccion de conocimiento, por lo que con ello accedemos a mostrar
la caracteristica de co-construccion del conocimiento. 3) Esta vision distinta de la produccion
de conocimiento social nos ha lleva a la busqueda de metodologias alternativas, diferentes a
las encuestas, y a la basqueda de documentos escritos depositados en archivos. Algunas de
esas alternativas son estrategias usadas ancestralmente, pero olvidadas por el embate del

positivismo. Como ejemplos tenemos a la etnografia con sus modalidades de investigacion
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participante o de investigacion-intervencion, y a la historia oral, consideradas ambas como
metodologias de corte cualitativo. Estos métodos son interdisciplinarios pues producen un
punto de contacto sobresaliente entre distintas ciencias sociales como la Historia, la
Psicologia, la Sociologia y la Antropologia, entre otras. Esta Interdisciplinariedad permite
realizar multiples miradas al conocimiento producido. 4) La metodologia cualitativa permite
generar un conocimiento social de manera multidisciplinaria, pues al identificar elementos
historico-sociales, culturales, econdmicos y subjetivo-emocionales, no sélo del protagonista
sino también del investigador, podemos ensayar distintas miradas e integrarlas
posteriormente en marcos complejos de interpretacion.

A continuacion sefalaremos algunas particularidades de la metodologia cualitativa y
de las herramientas que la constituyen. Esta se emplean en el siglo XX como una alternativa
a la metodologia positivista que se venia usando en las ciencias sociales (Martinez, 1989).

Antes que nada hay que aclarar que el término Metodologia Cualitativa es reciente y
es empleado para referirse a un niimero considerable de técnicas. Las que podriamos dividir
en dos grandes grupos: Las que enfatizan la observacion como es el caso de la etnografia, en
modalidades como: la observacion participante y la investigacion-accion. Y las que se
caracterizan por emplear a la narracion o la fuente oral desde una perspectiva historica, entre
éstas tenemos a la tradicion oral, la historia oral, la historia de vida, la biografia y la
autobiografia. Una tendencia reciente recomienda el empleo de técnicas de ambos grupos, lo
que permite un conocimiento mas completo de los procesos sociales.

Podriamos decir que el denominador comun de todas éstas técnicas es la investigacion
situada, esto es, que se realiza en el campo, en el lugar de construccion de los
acontecimientos y emplean la observacion y la entrevista a profundidad como elementos
metodoldgicos fundamentales. Por otro lado, su proposito es estudiar el fenomeno tomando
en cuenta las perspectivas de los propios actores.

Montero-Sieburt (1991) sefiala algunas caracteristicas de la metodologia cualitativa: 1)
emplea una variedad de métodos; 2) comprende multiples realidades; 3) presenta una vision
del mundo holistica; 4) presenta una vision de la realidad con multiples interpretaciones
posibles; 5) es interdisciplinaria; 6) se deriva de la psicologia, la antropologia, la sociologia,
la sociolingiiistica, la etnografia, entre otras caracteristicas. Este autor considera que la meta

de la investigacion cualitativa es "describir y analizar parcial o totalmente, lo que es una



cultura, al demostrar lo cotidiano y haciendo lo "familiar extrafio" sin delimitar la descripcion
por lo concreto."

La metodologia cualitativa intenta presentar a la cultura desde el punto de vista de los
participantes de la misma. Entendiendo a la cultura como patrones que dan pauta al
comportamiento o lo guian, al mismo tiempo que se expresan en el lenguaje. En este sentido,
autores como Bourdieu (1972) aportan el concepto de habitus que entendemos como las
estructuras interiorizadas en el proceso de socializacion, validas en el entorno sociocultural
del sujeto, que se convierte en una segunda naturaleza de orden social, que es de grupo. Son
un sistema de disposiciones en gran medidas inconscientes y perdurables que ordenan
actuaciones futuras, pero no como reflejos mecéanicos atemporales, sino como una
exteriorizacion que “ integra la experiencia pasada”. Esas disposiciones son vistas como una
segunda naturaleza, de orden social, como historia olvidada, sin caer en su opuesto que seria
la dimension subjetiva.

Con el concepto de habitus abrimos las estructuras sociales a una vision historica
cuando analizamos los grados de libertad que exige un desvio de la ordenaciéon de la
experiencia de los sujetos, al presentarse un acontecimiento canonico, como cuando alguien
le demanda que hable de su vida a través de distintos momentos. Al romper con la
estructuracion, dependiente de la experiencia, de su praxis, tenemos la posibilidad de acceder
a través del lenguaje a ese sistema de disposiciones inconscientes. Sobre el concepto de
habitus Niethammer (1993:52) dice que encaja perfectamente en el hueco situado entre las
dimensiones de la experiencia de las que el sujeto es consciente y refleja en su praxis, y que
por eso pueden ser transmitidas e histéricamente investigadas, y las estructuras profundas de
su conformacion en la dimensién socioecondmica y cultural. Estas estructuras de la
dimension socioecondémica y cultural también pueden investigarse, pero sus interrelaciones
en el desarrollo de la vida contintian en la oscuridad.

Dicho autor también afirma que las entrevistas de recuerdo aportan no sélo la
experiencia ganada en la conciencia, sino también un gran numero de huellas de la historia
olvidada que remiten a su aspecto publico. De las historias de vida ordenadas por las
estructuras socioculturales se puede extraer fragmentos para identificar los habitus. Las
historias de vida no s6lo permiten identificar la experiencia del individuo bajo condiciones de

cambio social, marcada por disposiciones tempranamente adquiridas, sino que también



forma, en un proceso constante, conflictos con desafios y normas sociales que aparecen en
la narracion (Niethanmmer, 1993:55).

Pasaremos a sefialar algunas caracteristicas particulares de las herramientas cualitativas
que emplearemos en este estudio. Empezaremos por algunas precisiones sobre los
testimonios orales para precisar posteriormente su vinculo con la Historia Oral. Hablaremos
también de las caracteristicas de la investigacion etnografica y terminaremos acotando las
modalidades de la historia de vida y la entrevista a profundidad.

Testimonios orales.

Los testimonios orales de los actores o testigos de ciertos hechos o evento sociales que
despiertan el interés de los investigadores han sido empleados desde Herodoto y Tucidides al
hacer el relato de las guerras Médicas y del Peloponeso respectivamente. La memoria, los
testimonios y la tradicion oral fueron, desde el inicio de la historia, fuentes accesibles y
necesarias para ampliar las evidencias de hechos sociales. En la época medieval los cronistas
recogian las versiones populares para enriquecer sus escritos y conocimientos, pero su obra
no llegaba méas alld de la muralla donde nacia. En el siglo XVI en la Nueva Espaiia, Fray
Bernadino de Sahaglin recogid sistematicamente los testimonios de los indios para su
Historia General (Aceves, 1993:7-8).

Los testimonios orales recuperan lo vivido por los actores historicos a lo cual Péguy
llama “la historia haciéndose” -o lo que yo llamo “reconstruccion historica™-, es decir, las
significaciones que los actores han dado a sus acciones y a las de los otros. En ese sentido,
no solo es posible conocer a la persona, sino también las relaciones que han existido entre
ellas. La evocacion de las personas (algunas de ellas olvidadas), las opiniones reciprocas que
los actores dan unos de otros, el estilo de las relaciones interpersonales, forman parte de la
realidad que ha de estudiarse en la medida en que las instituciones, cuando surgen, quedan
profundamente marcadas por las personalidades de quienes se encuentran en su origen, a
veces de manera definitiva. Los testimonios orales se obtienen con la idea de “captar todo”
para obtener suficiente informacién y para multiplicar los puntos de vista contradictorios
(Schnapper y Hanete, 1993: 65 y73).

Para los etnologos los testimonios orales han sido su material basico. Los socidélogos
han oscilado entre enfoques cuantitativos que llevan a medir los fendémenos

macrosociolégico y el enfoque cualitativo, atento a percibir los distintos individuos y los



casos particulares. Los historiadores aceptan el valor de las fuentes orales no s6lo como
fuentes complementarias de la informacion, sino también como medios de acercamiento
especifico para penetrar desde el interior de una cultura o forma de conciencia colectiva
(Schnapper y Hanete, 1993:62-63). Independientemente de la disciplina que emplea los
testimonios orales, se les han denominado como métodos para “historizar” e indican que los
investigadores que los emplean analizan y hacen inteligibles los documentos orales, que otros
o ellos mismos han recogido. Cada vez que hacemos un analisis historico es imprescindible
apoyarnos en métodos de historia oral que toman en cuenta los testimonios de los agentes
historicos.

Es pertinente sefialar que los testimonios orales se han reglamentado a través de
entrevistas en las que el investigador acota los topicos, tiempos o acontecimientos de su
interés. También se ha reglamentado la transcripcion de las mismas para el uso de
investigaciones multiples, como lo veremos a continuacion al hablar del método de Historia
Oral.

Historia Oral.

La historia oral surgio al intentar analizar las tradiciones de las sociedades dgrafas,
transmitidas a lo largo de siglos para construir historias, como la de Africa precolombina,
donde faltaban documentos escritos o cuando se deseaba estudiar acontecimientos muy
recientes (Thompson, 1993:118). Fue a través de la entrevista que los historiadores
descubrieron que la historia oral podia aportar no-solo fragmentos de informacién, sino
nuevas perspectivas, evidencias e interpretaciones acerca de los puntos de vista antes mal
interpretados de hombres, mujeres y nifios comunes y corrientes y acerca de lo que, segin
ellos, tenia mas importancia en su vida. Fue este descubrimiento el que ha hecho de la
historia oral europea no s6lo un método, sino un movimiento cuyas ambiciones basicas tiene
mucho en comun con las de la sociologia de la historia de vida (Thompson, 1993:119).

La Historia Oral es considerada por distintos autores como un método de
investigacion socio historico que se construye a través de la memoria hablada con palabras y
silencios que enuncian la cotidianeidad de nuestra sociedad (Aceves, 1993 y Niethanmmer,
1993). El andlisis del lenguaje hablado o escrito representa la posibilidad de llegar a la
memoria, de salir de los limites fisicos de nuestro cuerpo y depositarse en la memoria social,

en los registros escritos y grabados y trascender en la historia. La historia oral, en tanto



historia local y de lo cotidiano, puede reflejar no solo la sutileza de los procesos sociales que
se desarrollan subrepticiamente, o que quizds nunca aparezcan pero que forman la trama
profunda del devenir: todo lo que subyace en la sociedad y que en realidad la argamasa de lo
economico, lo social, lo politico, lo familiar, los sustratos de las redes del terrufio (Garcia,
1992:43).

Schnapper y Hanete (1993: 61 y 62) afirman que la historia Oral se refiere a 3 tipos
de trabajos con diferentes categorias cientificas: 1)La recoleccion de testimonios orales que
practican los archivistas profesionales, quienes recogen discursos, biografias de hombres
celebren o de personas sencillas. Este trabajo es realizado en Francia por los periodistas y en
Estados Unidos por los oral historians. 2) La recoleccion de entrevistas -0 testimonios
orales- destinados a ser analizados o interpretados por especialistas de las ciencias sociales.
3) Los textos intermedios entre los anteriores, que son archivos orales con cierta
interpretacién, pero que no constituyen propiamente una historia oral. Aceves (1993)
presenta las tendencias de la historia oral desde historiadores ancestrales pasando por la
escuela de Chicago y precisando algunas tendencias como las de los archivistas, de los
norteamericanos y la tendencia inglesas de la historia social, que corresponderia a tipo 2 de la
clasificacion sefialada.

Historia de vida, narracion de vida o método biografico y entrevista a profundidad.

Son términos que se han empleado indistintamente sin una clara diferenciacion.
Burgos (1993:152) hace una diferencia sustancial entre testimonios de vida e historia de vida
y sefiala que en el primer método el yo de la persona actia como vocero de un grupo cuyo
objetivo es preservar una experiencia colectiva. En el segundo método el yo cuenta la génesis
de un individuo, mismo que se pregunta: ;Quién soy? y se convierte en narrador en el curso
del relato, pues narra como ha llegado a ser la persona que es.

El enfoque autobiografico, por otro lado, es una técnica que nos proporciona
informacion de una realidad humana a la que no podriamos aproximarnos de otra manera.
Este valioso método de investigacion brinda informacion acerca de las experiencias de vida
de las personas, sobre sus subjetividades, sus elecciones individuales, los motivos racionales
y conscientes de sus acciones (Burgos 1993:150).

Daniel Bertaux (1977, citado por Morin, 1993:86-87) reconoce la pobreza de los

métodos sociologicos cuantitativos que se utilizaron en exceso en los afios sesenta y quedo



sorprendido al conocer la obra de Oscar Lewis quien empled el método biografico con
distintos miembros en familias mexicanas. Posteriormente Bertaux en su investigacion sobre
la supervivencia de las panaderias familiares, sostuvo que la narracion de vida no es una
técnica, sino un nuevo enfoque socioldgico. Al respecto afirmé que cuando los socidlogos
interpretan datos “silenciosos”, sin antes preguntarles a los propios actores, sobre imponen
significados extraidos no de la realidad social, sino de su experiencia personal. Por el
contrario, si se utiliza el método autobiografico se deja que “el informante hable por si
mismo”. Asi, la idea es extraer las construcciones internas de la sociedad de acuerdo a las
categorias semanticas de los informantes. Con la historia de vida el investigador se ve
forzado a “ampliar su enfoque”, a “ver desde otra perspectiva”, a fin de obtener una vision
interna de la vida social.

Thomson (1993), por su parte, indica que la entrevista a profundidad es empleada por
sociologos e historiadores orales, pues se encuentran en un terreno comun al que han llegado
por diferentes caminos. Con el uso de este método se reintroduce la dimension del tiempo en
la investigacion: el ciclo de vida, la movilidad social o la tradicion o el cambio, ya no
pueden ser detenidos artificialmente, sino que tienen que ser analizados en crecimiento y
decadencia, por lo menos a lo largo de una generacion. Segun éste autor habrd que tomar en
cuenta las siguientes caracteristicas sobre los métodos de historia oral: La entrevista directa
contribuye a construir una historia social confiable del pasado reciente; el método de la
historia de vida obliga al investigador a que quede plasmado en el documento tanto su propia
interpretacion como la del actor historico que esta siendo investigado; el investigador
descubre tanto lo esperado como lo inesperado y, finalmente, que el marco de referencia
global dentro del cual se da la informacidon no es determinado por el investigador, sino por
la vision que tiene el informante de su propia vida. Todo lo anterior implica aceptar el papel
del individuo como parte de la estructura de interpretacion (Thomson, 1993: 122-123 y 129).

El trabajo de campo en materia de historia de vida ofrece una metodologia poderosa a
través de la cual los hallazgos llevan a nuevas teorias y nuevas preguntas. Con éste método
podemos remontarnos a las experiencias del pasado que los informantes nos ofrecen, asi
como también a las experiencias del presente. La aspiracion es, en el plano de las ciencias
sociales, mantener una sociologia que, al mismo tiempo que esta tedricamente viva, esta

sustancialmente arraigada a la realidad social. Este método también permite reconocer la



interdependencia de elementos como la familia y su papel econdémico, lo cual pondria fin a la
separacion del analisis socioldgico y el historico en distintos compartimentos, hecho
analitico que también se extiende al caso de la Psicologia.

Etnografia.

La etnografia como método clasico de investigacion antropologica sufrid una amplia
transformacion a partir de la investigacion de Malinowski en Melanesia. Garcia (1994)
analiz6 las notas de campo y los apuntes de Malinowski realizadas en su trabajo etnografico
en Mailu y su trabajo de campo en las Islas Trobriend. Segun Garcia, este trabajo dio origen
a la modalidad metodologica de la observacion participante, que fue producto de su praxis en
el campo y no de sus conocimientos tedricos. Por otro lado, también se sefiala que los
elementos que llevaron a Malinowski a esta modalidad metodologica fueron que: 1) vivid
durante largo tiempo con los indigenas incorporandose a la vida cotidiana de los nativos; 2)
dirigi6 su investigacion a un nimero restringido de temas, entre ellos, la relacion entre la
religion y la magia y la economia de las sociedades primitivas entre otras; 3) se interesd por
la vida presente de los nativos y no por el pasado; 4) aprendi6 su idioma y pudo comunicarse
directamente con ellos, con lo cual se dio cuenta de la importancia que tenia hablar la lengua
vernacula. En ese sentido, descubri6 que para entender el significado de una expresion no
bastaba encontrar un equivalente en otra lengua, sino que era necesario conocer la situacion
en la que habia sido pronunciada; 5) realizd numerosas observaciones de la vida cotidiana de
los indigenas, lo que le dio gran cantidad de material para interpretar y analizar y, 6) cambio
su estilo de escribir los informes combinando tres elementos: datos de trabajo de campo,
informacion sobre el proceso de investigacion es decir, su participacion en el proceso y los
efectos de los mismos, y la contratacion de los anteriores con la teoria.

El trabajo de Malinowski se caracteriz6 por aproximarse a las personas a las que se
quiere estudiar y compartir con ellos largos periodos de tiempo, ganarse su confianza,
colocarse en el lugar adecuado para observarlos y escucharlos, conversar largamente con
ellos en su lengua, interrogandolos acerca de su actitud y comportamiento y de observar
atentamente lo que hacen tomando de toda la informacion.

En la Psicologia, particularmente en el ambito educativo, diversos autores han
empleado la investigacion participante que se caracteriza porque el investigador se integra al

ambito de estudio y en esa medida da cuenta, a través de sus notas de campo, de cémo



ocurren los acontecimientos sociales y como son explicados los mismos por las personas
(Martinez, 1989, Montero-Sieburt 1991 entre otros). Otra modalidad de investigacion de tipo
cualitativo es la investigacion-intervencion usada en la Psicologia social desde la cual la
pretension es investigar al mismo tiempo que intervenir en los problemas que se identifican
en los contextos sociales. En ese sentido, el investigador asume un compromiso social y se
ve implicado en el proceso para buscar soluciones a los problemas, conjuntamente con los
investigados. (Correa, Figueroa y Lopez, 1994),

Después de estas precisiones sobre los distintos métodos cualitativos, es pertinente
sefalar cudles de ellos fueron empleados en esta investigacion y a través de qué
procedimientos:

1) El trabajo realizado fue de tipo etnografico, pero particularmente caracterizado por ser
un método de  investigacion-accion, cuyo proposito principal fue permanecer en la
comunidad el tiempo necesario para analizar caracteristicas de los contextos fisicos, sociales
y personales emocionales de los participantes. La permanencia en el campo permitié tomar
notas y elaborar registros que después fueron empleados para la produccion de
conocimientos y de andlisis de datos.

2) Se llevaron a cabo entrevistas a profundidad para construir historias de vida a través de
las cuales se identificaron momentos de la vida personal, la practica cotidiana, las posiciones
sociales asumidas, las emociones y las significaciones de los informantes claves
considerados en esta investigacion. Estos documentos orales fueron testimonios que dieron
cuenta también de la posicion asumida por los informantes respecto de los acontecimientos
en tanto que representantes de un grupo social: el de los ejidatario o migrantes.

3) Se elabor6 un archivo oral que permitié contar con los documentos necesarios para esta
investigacion y para otras futuras indagaciones vinculadas con esta tematica.

4) La complementariedad de métodos empleada corresponde -de acuerdo a Aceves (1994)
y Altamirano (1994)- a una investigacion de historia oral de tipo tematica, ya que involucrd
la percepcion de varios informantes respecto a un proceso particular.

Informantes claves:

Para el desarrollo de la presente investigacion se trabajoé con personas adultas de

ambos sexos que pertenecieron a cualquiera de los tres grupos siguientes: a) Personas que

nacieron en Chalma (nativos); b) Personas que vivieron la mayor parte de su vida en Chalma



pero que nacieron en otro estado de la republica (migrantes) y, ¢) Personas que vivieron la
mayor parte de su vida en ese lugar, pero que antes de ello vivieron en el Distrito Federal. Un
requisito para participar fue que las personas estuvieran dispuestas a hacer la Historia de su
Vida y se les explicd que el material obtenido pasaria formar parte de un archivo oral que
seria patrimonio de la Comunidad y del investigador que la realiza.

Informantes participantes:

-Dofa Josefina Rea quien es Cufiada de Dona Elvira Calzada, descendiente del fundador
de Chalma, como ellos lo llaman. Se trata de una mujer nativa del lugar que tenia 60 afios al
momento de la investigacion, era ejitadaria y se manifestd preocupada por rescatar la historia
de Chalma. (Consultar en el anexo 1 la sintesis biografica de la Informante 1).

-Don Pablo Maldonado, ejidatario, nativo del lugar de 69 afios, miembro de la mesa
directiva del ejido. (Ver en el anexo 1 la sintesis biograficas del Informante 2).

-Sra. Rosa, migrante, ama de casa, comadre de varias ejidatarias. (Ver en el anexo 1 la
sintesis biografica de la Informante 3).

-Dofia Elvira Calzada. Ejidataria, descendiente de los fundadores del pueblo, que ha
participado en el Comisariado Ejidal. Al momento del estudio tenia 60 afios
aproximadamente. Ella se caracterizd como una persona muy interesada y participativa en las
actividades del ejido. (Ver en el anexo 1 la sintesis biografica de la informante 4).

-Don Alejandro Soto, Ejidatario desde muy joven que fue miembro del Comisariado
Ejidal y era descendiente de los primeros pobladores del Pueblo de Chalma. (Ver en el anexo
1 la sintesis biografica del Informante 5).

- Sra. Elena Castillo, de 47 afios, hija de migrantes, ama de casa, habitante de la Colonia
Guadalupe Chalma, llego6 a la Colonia Chalma siendo una nifa. (Ver en el anexo 1 la sintesis
biografica de la Informante 6).

- Sra. Rufina, esposa de Don Adolfo Maldonado, llegé al Pueblo de Chalma cuando se
caso y al momento de la investigacion se desempefiaba como ama de casa. (Ver en el anexo 1
la sintesis biografica de la Informante 7).

-Don Manuel Calzada, ejidatario nativo del lugar, descendiente directo de los fundadores

del Pueblo de Chalma. (Ver en el anexo 1 la sintesis biogréafica del Informante 8).



-Sra. Yolanda, nieta de migrantes, persona que ha participado activamente en la obtencion
de beneficios para la comunidad. (Ver en el anexo 1 la sintesis biografica de la Informante
9).

-Don Adolfo Maldonado, ejidatario nativo del lugar, descendiente de los primeros
pobladores del pueblo de Chalma. (Ver en el anexo 1 la sintesis biografica del Informante
10).

-Guadalupe Morales de 57 afios, hija de migrantes, que llegd a Chalma después de vivir en
el Distrito Federal y se incorpor¢ a la vida cotidiana de la Colonia Guadalupe Chalma. (Ver
en el anexo 1 la sintesis biografica de la Informante 11).

Guia Tematica
Para llevar a cabo las entrevistas y en general la recopilacion de datos se disefido una
guia tematica en la cual los informantes deberian habla de aspectos tan diversos como su
conocimiento sobre el origen del lugar y sus vivencias respecto al proceso de transformacion
de su forma de vida rural a la urbana ahondando especificamente sobre lo siguiente:
Nativos:
- Origen del pueblo.
- Caracteristicas ecolodgicas del lugar (Flora y fauna) y actividades que se desprendian de
ello.
- Forma de vestir y tipos de vivienda, los cambios a partir del proceso de urbanizacion.
- Précticas alimenticias y sus modificaciones a través del tiempo.
- Précticas de Salud y sus cambios.
- Actividades laborales masculinas y femeninas.
- Tenencia de la tierra (formacion del ejido, su organizacioén y funcionamiento, el proceso de
fraccionamiento y sus implicaciones).
- Participacidon y obtencion de los servicios publicos (agua, luz, drenaje, pavimentacion,
escuelas).
- Percepciodn y relacion con los que llegaron a vivir a Chalma.
Migrantes:
- Lugar de nacimiento
- Actividades cotidianas y laborales desempefiadas en su lugar de origen.

- Motivos de la migracion.



- Coémo llegaron a vivir a Chalma.

- Momento en el que llegaron al lugar.

- Lugares previos de residencia y sus caracteristicas.

- Cuanto les costo el predio y como lo pagaron.

- Qué significo para ellos la compra del terreno.

- Qué significo que el terreno que adquirieron fuera ejidal.

- En cuénto tiempo construyeron sus casas.

- Incorporacion al sistema productivo en el D. F.

- Caracteristicas de su predio al llegar a Chalma.

- Semejanzas y diferencias respecto a su lugar de origen.

- Como y cudndo obtuvieron los servicios y cudl fue su participacion.

- Cuando se dio la regularizacion de la tenencia de la tierra.

- Forma de vestir y tipos de vivienda, los cambios a partir del proceso de urbanizacion.

- Précticas alimenticias y sus modificaciones a través del tiempo.

- Practicas de salud y sus cambios.

- Actividades laborales masculinas y femeninas y sus modificaciones.

- Relacion y percepcion con los nativos de Chalma.

La metodologia empleada en este trabajo evidentemente fue de tipo cualitativa, basada
principalmente en la historia oral, sin descuidar los aportes de las fuentes secundarias (fotos,
documentos oficiales, mapas, etc.), asi como la etnografia. Se inicié con la construccion de
biografias o historias de vida a profundidad paralelas con el propdsito de acercarnos a las
vivencias que los informantes experimentaron respecto del proceso de cambio social que es
tema de las presente investigacion

Contenidos para la Historia de Vida.

Momentos:

1) Sus padres: origen, donde se conocieron y empezaron a vivir juntos, sus actividades, su
matrimonio, la composicion familiar, sus practicas de crianza, salud y alimentacion, sus
actividades laborales y domésticas, la relacion de pareja y acontecimientos relevantes.

2) Infancia: Lugar de origen, juegos y juguetes, escolaridad, recuerdos respecto al lugar
donde vivian, practicas de crianza, salud y alimentacion, celebraciones familiares (bodas,

bautizos, defunciones), festividades sociales y acontecimientos relevantes.



3) Adolescencia: Escolaridad, relaciones sociales, actividades en casa y fuera de ella,
incorporacién a los medios productivos y reproductivos y acontecimientos relevantes.

4) Adultez: donde conocid a su pareja y donde empezaron a vivir juntos, sus actividades
cotidianas y laborales previas al matrimonio, su matrimonio y los cambios, lugar de
residencia, la composicion familiar, sus practicas de crianza, de salud y de alimentacion, sus
actividades laborales y domésticas, la relacion de pareja, el compadrazgo, la relacion vecinal,
su participacion en actividades colectivas y politicas y acontecimientos relevantes. Ademas
de afioranzas respecto a los cambios en el lugar donde vivian, asi como de algunos hébitos,
costumbres etc.

Paralelamente a la obtencion de estos datos se les pidio a los informantes que hablaron
sobre los siguientes aspectos ocurridos en el lugar: Origen del Pueblo de San Miguel
Chalma, festividades de San Miguel y otras que se celebran, grupos de poder, inicio del
fraccionamiento de los ejidos, proceso y oficializacion del mismo, momento de la division
politica, acceso a los servicios publicos, enfrentamiento a problemas sociales como: bandas,
drogadiccion, alcoholismo, vagancia, desempleo, actividades y funcionamiento de la mina de

cantera. Y lo mas importante, los efectos de cada uno de estos aspectos sobre la vida familiar.

Incorporacion de los aportes del sentido personal a la reconstruccion del proceso social.

Una vez realizadas las historias de vidas y producidos los archivos orales a través de la
trascripcion de las entrevistas a profundidad, procedimos a analizar las perspectivas de cada
informante a lo interno de cada grupo y analizamos los puntos de encuentro y divergencia en
las significaciones y recuerdos de sus vivencias en este proceso de cambio histdrico-social,
que ha llevado a este lugar a pasar de un pueblo cercano al Distrito Federal a ser una area
suburbana perteneciente a una de las Ciudades mas grande del mundo, a partir de lo cual se
enfatizo su subjetividad. Se elaboraron las categorias pertinentes para describir este proceso,
tratando de tomar en cuenta con mucha precision las perspectivas de los propios
protagonistas. Sin embargo, dichas categorias fueron organizadas por el investigador
retomando los momentos planteados por el acontecer del proceso estudiado, rescatando
también fragmentos seleccionados de lo narrado para construir el producto final de la

investigacion. Esto se integro al andlisis historico documental que se elabor6 del proceso de



desarrollo del capitalismo en México, América Latina y su lugar en el proceso de desarrollo

mundial.

A continuacion sefialo el espacio temporal abordado en cada capitulo, asi como los
elementos analizados.
Contenidos del trabajo
-Capitulo 1. En éste capitulo el periodo temporal que se abordd va de fines del siglo XIX
hasta el porfiriato. Los elementos que se analizaron fueron: el origen del Pueblo de Chalma,
las condiciones del agro a fines del siglo XIX y su vinculo histérico con el proceso de
desarrollo capitalista en América Latina.
- Capitulo 2. En éste capitulo el periodo temporal que se analiz6 va de la Revolucion
Mexicana a la Reforma Agraria. Los elementos que se consideraron fueron: la crisis
econdmica a principio del siglo XX, la Revolucion Mexicana y la Reforma agraria como
estrategia de estabilidad social, el despliegue acelerado del capitalismo en México y América
Latina.
-Capitulo 3. Desarrollo de la Industrializacion, las condiciones de la produccion agricola en
Meéxico y las caracteristicas del ejido de Chalma.
- Capitulo 4. Proceso migratorio en América Latina y México, desarrollo de la urbanizacion
en la Ciudad de México, y sus efectos en el ejido de Chalma.
-Capitulo 5. Analisis de la recomposicion de la vida cotidiana de los habitantes de Chalma;

nativos y migrantes frente a las demandas del desarrollo del capitalismo.



CAPITULO 1
1. ORIGEN DEL PUEBLO DE SAN MIGUEL CHALMA.

Cuando la tarea es realizar la reconstruccion historica de un proceso social,
inevitablemente tenemos que empezar por el origen, el que no es estatico, sino un corte en
el continuo del espacio y el tiempo. Los elementos a considerar para hacer el corte pueden
ser multiples: la composicion poblacional, esto es, su numero, sexo, edad, la dimension
fisica del lugar, las caracteristicas sociales, politicas, entre otras. El proceso social que nos
ocupa es la transformacion de la vida cotidiana rural a una suburbana en el pueblo de San
Miguel Chalma. Proceso que forma parte de uno mas global que es el desarrollo del
capitalismo en México y mas precisamente del desarrollo de la industrializaciéon y la
urbanizacién en la zona metropolitana, que se ve nutrida con los grandes desplazamientos
poblacionales de la provincia a la ciudad. Fenomeno social caracteristico de los paises
Latinoamericanos en el periodo de estudio (Elizaga,1970; Margullis, 1974; De Oliveira,
Singer y Stern, 1974; Joop, 1977; Diaz, Brisquets y Laquian, 1978 y Ruiz, 1992).

Los elementos considerados importantes para este estudio son: la transformacion
del espacio fisico, su flora, fauna, asi como el nimero de habitantes y las caracteristicas
de su vida cotidiana, sus relaciones sociales, econdmicas y politicas, y su composicion
social. A continuacion veremos cudles fueron los aspectos relevantes para nuestros
informantes en el origen de San Miguel Chalma.

Chalma se ubica en las faldas del Cerro de la Corona, forma parte de la Sierra de
Guadalupe. Este se encuentra al Sureste del Municipio de Tlalneplantla Estado de México
y en la parte norponiente de la Delegacion Gustavo A. Madero (ver mapa 1 del Distrito
Federal). El espacio fisico considerado Chalma, esta formado por 4 colonias: San Miguel
Chalma, la Uniéon Chalma y el Puerto Chalma, que pertenecen al Municipio de
Tlanepantla, que corresponde a los que fue el pueblo de Chalma. Ademas la Colonia
Guadalupe Chalma, perteneciente a la Delegacion Gustavo A. Madero, que a principio de
del siglo XX correspondia al terreno de pastizal de la hacienda la Escalera, que
posteriormente fue el ejido (consultar el mapa 2). Lo que hace comun a este espacio es la
denominacion de estos espacios administrativos con el nombre de Chalma.

Esta reconstruccion historica se hace a partir de 11 informantes claves, 7 nativos

de Chalma y, como veremos, estos ultimos con relacion familiar entre ellos, ademas de 4



migrantes. Todos entrevistados a lo largo de 4 afios en distintos momentos y actividades
de la Comunidad y de su vida personal, en ocasiones en grupo y otras de manera
individual; con 8 de ellos se construyo su historia de vida a profundidad y con 3 de ellos
solo entrevistas cortas (en el anexo 1 se encuentra una breve sintesis de sus datos
personales y de las formas de contacto con ellos, asi como con una descripcion de la
relevancia de su participacion en el proceso de reconstruccion).

En esta parte que nos ocupa, el origen de San Miguel Chalma, hay que resaltar dos
aspectos: 1) no existe una version oficial de la historia de Chalma, por el contrario, como
sucede en la riqueza de la historia oral se construyeron varios posibles origenes para este
lugar. 2) estas construcciones, dada la lejania en el tiempo, son elaboradas a partir de la
referencia que otros nativos de Chalma, mas ancianos: tios, abuelos, compadres -en su
mayoria ya desaparecidos- contaron a nuestros informantes. Pasemos a la presentacion de

las distintas versiones respecto al origen de Chalma.

1.1 El origen de los pobladores probablemente data de la época prehispanica.

Chalma se encuentra aproximadamente 1 Km de las Pirdmides de Tenayucay a 3
Km de las pirdmides de Santa Cecilia que estan en la parte trasera del Cerro de la Corona.
Nos dice Don Adolfo:

"..porque el Tribu que llego primero a Tenayuca fueron chichimecas y Ia palabra
chichimeca quiere decir, hombres birbaros nomadas, que esos tribus se sostenian
de la caza de conejos, viboras, pescados, anguilas venados, hasta elefantes comian. Y
los chichimecas se cree que llegaron desde 1143 a Tenayuca y migraron del Valle
del Mezquital, los chichimecas, luego vino Ia tribu azteca y dominé a Ia chichimeca y
tuvieron su guerra todos los tribus que dominaban el Valle de México, ansina es
que cuando el tribu chichimeca se fue para San Andrés y Atizapin y otros
Atzcapotzalco no se podia ver con el tribu azteca de Tenayuca. Fue hecha (se
refiere a la piramide de Tenayuca) por chichimecas y aztecas y se forma de 7
piramides, en una fueron 7 superposiciones, 4 construcciones fueron chichimecas
haciendo una cada siglo de 52 afios y cuando termino el tribu chichimeca, 4
periodos que se nombraba 52 anios su siglo dejaron un piecito en el muro de la
piramide, que eso significa que se iban a Iry entonces los aztecas hicieron otras 3
piriamides sobre de esas con sus debidos templos con uno dedicado al sol y otro a Ia
luna y las serpientes que rodean a la pirimide son las que significan su siglo Azteca
de 52 anos, cada serpiente significa un afno y hay 52 afos por cada lado y cada
serpiente de las grandes, habia 6 grandes y 6 chicas que significaban 6 afios buenos
Y 6 afios malos."

"...los nombres originales de Tenayuca, es Tenayocan que quiere decir lugar
amurallado de serpientes y el cerro del Tenayo, Tenayo quiere decir lugar de cuevas



Y hay muchas cuevas en el cerro, donde habitaron los chichimecas, por eso se llama
Tenayo. Y Santa Cecilia es Acatita, que significa lugar de carrizo y acid Zacatenco
quiero decir lugar de Zacate y Atzcapotzalco quiere decir, lugar de Hormiga y
Tlanepantla significa tierra de en medio y Chalpultepac quiere decir lugar de
Chapulin...”Chalma es su palabra original que quiere decir lugar de vegetacion,
Chalma.” (HCH1/10/1). -'

La aportacion de Don Adolfo da elementos para pensar que dada la existencia de
dos centros ceremoniales, primero chichimeca y después azteca, se hace probable la
existencia de asentamientos prehispanicos en toda la falda del Cerro de la Corona. Esta
informacion que nos aporta don Adolfo forma parte del acervo cultural que ¢l asimil6 en
sus 38 afios de trabajo en las piramides de Tenayuca, primero como velador y
posteriormente como guia en los recorridos que se hacian en el museo.

Otros nativos suponen que Chalma estaba habitado desde la época prehispanica,
por su cercania a Tenayuca, algunos no pueden precisar si fueron aztecas, chichimecas o
de qué cultura, piensan que tal vez se dedicaban a elaborar artesanias; fundan su creencia
en los diversos hallazgos que han visto; un grupo de informantes nos dice:*

T. “Algiin asi como un pueblo de artesanos porque ahi en ese cerro de la Corona, aqui
hay muchos como moldes, cuando uno hace un molde y no le queda bien, lo tira,
moldes, hay muchos idolitos de barro, pero rotos, vasijas y con...con lo mismo que
quemaban el carbon yo creo que alli mismo este...cocian el ... barro.”

S. “Trabajaban mucho Ia piedra, mucho la piedra la trabajaban.”

Sr. 3. “Inclusive en Ia misma Corona, atras ahi hay...”

S. “ Ahi labraban mucho este... molcajete el...”

J. “El metate.”

S. “ Todas las caras de piedra, ahi se labraban, porque inclusivo ahi rascas, na” mais
que como ti sabes, el manantial de ahi del Cuarto Pilar lo taparon y taparon todito
eso, por que desaparecio, pero no desaparecio, esti enterrado...Porque alli hay
muchas cosas enterradas de esas...donde labraban pues Ila piedra, encuentras hachas
de piedra, inclusivo yo tengo una en la casa y hay muchas cosas, nomais que esti
muy hondo y ademds, orita y para hacer eso no te van a dejar.” (HCH1/1/ 3 )

"HCH 1, se refiere a que esta entrevista pertenece al proyecto de investigacién, "Reconstruccién de la historia
de Chalma que es la ntimero 1. /10 sefiala que pertenece al Informante nimero 10, Adolfo Maldonado. y /1
que la informacion citada pertenece a la entrevista numero 1.

’En esta platica con dofia Josefina (J) se encontraban también su cufiado Sergio Valera (S), su hijo Tofio (T)
y otra persona mas (SR3), todos nativos del lugar.

> HCH1 Indica que la historia de vida pertenece al proyecto Reconstruccion del Proceso Historico de Chalma,
/1 que forma parte de la historia de vida de Dofa Josefina Roa y /3 que pertenece a la entrevista numero 3.



Estos informantes relatan también que cuando construyeron el mercado del
pueblo, los arquitectos sacaron muchas cosas, las que no les dejaron ver, y les dijeron que
llevarian al museo. Estan seguros que junto con esas piezas encontraron dinero.

Don Manuel Calzada (HCH2/8/2) * aporta que los antiguos pobladores de Chalma
adoraban los Cerros, el de la Corona, el Pelayo y el Chiquihuite y nos dice:

“ El sol Ia Iuna y eso. Como en la casa de usted hay una piedra que tiene muchos
dibujos y algunas personas que han llegado que ya saben, ya murieron y me
platicaban, -esa piedra que tiene muchas figuras y cada figura habla, nada mais que
ustedes no las entienden- y es lo que jamais he entendido, pero una tiene una cruz,
otra tiene un punto, una como una "'Y" y en otra un cuadro con 4 rayas y luego con
una asi y luego otra independiente igual indicando con una flecha al norte, al sur y
no, de plano yo no, no sé decirle de eso. Posiblemente ellos se entendian por eso y eso
tiene este su...tiene su, su, su...”

Nos cuenta que leyo en un libro que Chalma quiere decir terreno achalupado. También
sefala... “habia aqui gente que hablaba este... de nuestra raza Otomi o no se qué...no
le entendia ni nada y les decia -digame qué es-, pero era muy celoso, no queria
explicarle a uno qué queria decir. Que por ejemplo habian un sefior que me decia -
dame el noga-, ;Cuil es? Que era el molcajete, pero otra cosa expliqueme, Pues
no...""no dice tii no debes saber esto ya" y no queria decir y se fueron y ignora uno
hasta Ia fecha muchas cosas.” (HCH2/8/2)

En esta narracion es relevante resaltar el interés de Don Manuel por conocer el
pasado distante y al mismo tiempo la actitud cerrada de quienes hablaban una lengua
autdctona, quienes consideraban que ya no era necesario conocerla. La actitud de dichas
personas contribuye a la pérdida paulatina de esa lengua, asi como sus costumbres, lo que
para nuestro informante es lamentable.

Podemos ver en esta version sobre el origen de Chalma, la existencia de una
preocupacion de sus habitantes por el conocimiento de este momento y por el rescate de lo
perdido, lo que hace coincidir sus intereses con el de los investigadores. También
observamos que las construcciones realizadas sobre este topico, estdn determinadas por la
vida personal de cada informante, pues lo que para unos son supuestos, para otros son

certezas basadas en conocimientos. Don Adolfo seguramente reconoceria el significado de

algunos de los simbolos que Don Manuel conserva en esa piedra.

* HCH2 Sefiala que esta informacién fue obtenida dentro del proyecto de investigacion 2 " Festividades y
tradiciones de Chalma". /8 se refiere a que es el entrevistado nimero 8 Don Manuel Calzada en esta
investigacion. /2 es el nimero de la entrevista.



Por lo anterior es muy probable que Chalma, lugar de vegetacion, o terreno
achalupado, contara con asentamientos desde la época prehispanica, que sus antiguos
habitantes se dedicaran a la elaboracion de artesania y que esos pobladores, al llegar los

espafioles, fueran empleados para construir la Iglesia del Pueblo.

1.2 El origen colonial de Chalma.

Otra version respecto a la fundacion del lugar tiene que ver con la construccion de
la iglesia del lugar. Argumentan, que tal y como pas6 en toda América Latina, al llegar
los espafioles, para impedir que los indigenas siguieran adorando a sus dioses o " idolitos"
como los refiere Dona Jose, construyeron una iglesia en donde habia una piramide, Don
Adolfo afirma que incluso empleaban las mismas piedras de las pirdmides destruidas para
construir las iglesia, sefiala que de esa manera construyeron el acueducto de Guadalupe.
Algunos informantes no pueden precisar la fecha en la que fue edificada la iglesia, indican
que fue en 1620, 1678, 1690 o 1670. Pero uno de ellos, el mas joven, hijo de Dona Jose,
se dio a la tarea de precisarla consultando una piedra de la Iglesia en la que esta labrada la
fecha, su construccion data de 1697.

Algunos no saben si su construccion estuvo relacionada con un asentamiento
poblacional con otro nombre distinto a Chalma o so6lo era para dar fe que esos terrenos y
toda esa extension territorial que llegaba hasta la Basilica de Guadalupe pertenecian al
clero. De lo que si estan ciertos es que el nombre de Chalma es anterior al de San Miguel.

La iglesia de San Miguel Chalma es muy pequefia parece mas bien una capilla (ver
foto al final del capitulo). Los santos principales son San Miguel Arcangel y el Sefor de
Chalma. Cuenta con un pequefio atrio y un kiosco también pequefio. Nos narran que esta
iglesia estuvo cerrada durante mucho tiempo, por lo que muchos de los oficios religiosos
se hacian en Tlalnepantla. Esta iglesia es de fundamental importancia para los nativos del
lugar, porque una de las tradiciones que conservan hasta la fecha gira a su alrededor, esta
es la fiesta del santo patrono San Miguel Arcangel que se celebra el 29 de septiembre.
Esta fiesta hace tiempo duraba hasta 8 dias, empezaba el domingo anterior al dia 29 y
terminaba el 29.

En la actualidad la fiesta dura 3 dias, un dia la organizan los comerciantes otro dia

el sacerdote y el dia 29 las actividades son organizadas por los ejidatarios. Esta fiesta es



una de las actividades que los ejidatarios conservan como trabajo de grupo y es uno de sus

orgullos.

1.3 Chalma fundada por los sobrevivientes de un pueblo de ladrones.

Una version mas elaborada respecto al posible origen del pueblo de Chalma,
cuenta que por donde ahora es la Calle de Santa Cecilia (ubicar en el mapa 1), a la que
llamaban el Camino Real -mismo que venia desde Querétaro y pasaba por Cuautitlan, San
Rafael y Santa Cecilia y llegaba hasta la Villa- pasaban las diligencias que venian de
Pachuca, cargadas de lingotes de oro que llevaban a la ciudad, alli existia un pueblo que
se encontraba bajando el Tenayo, al que denominan "Pueblo de Ladrones' porque al
pasar las diligencias por estos lugares eran asaltados frecuentemente hasta que un dia nos
cuenta Donfa Jose:

“...llegaron los soldados a buscar en sus casas, a esculcar, y nunca encontraron nada

porque los lingotes, todo lo que robaban lo echaban a los pozos y luego lo recubrian
con tierra nada mdis por encima, yo creo ponian tablas, sepa Dios porque nunca
encontraron...”(HCH1/1/3 ).

Los soldados saquearon el pueblo, incluso la iglesia y no encontraron nada, ni a
nadie y después quemaron todo el pueblo, incluso la iglesia. Los habitantes de ese pueblo
se fueron no se sabe a donde, algunos se escondieron en la ladera, muy cerca del Tenayo,
indica dofia Jose; " posiblemente aquellas personas eran nativas de aquel pueblo... y

asi se fundo Chalma"'.

No pudieron ubicar la fecha en que esto ocurrio.

1.4 ;Por qué se llama San Miguel Chalma?

Dona Jose afirma, que primero el pueblo se nombrd Chalma y luego San Miguel
Chalma y que esto ultimo es reciente porque muchos conocidos suyos contaban esa
historia. Esta tiene que ver con la llegada al pueblo, de una estatua de yeso de San Miguel

Arcéngel, pero dejemos que los informantes lo narren:®

> La investigacion 2 de este proyecto esta centrada especificamente en el rescate de las tradiciones, fiestas y
costumbres de Chalma.

% En esta reunion con Dofia Jose (J) se encontraban varios ejidatarios, Don Sergio Valera (S) y el psicologo
Fernando (F).



J. “Que venia de peregrino a Ila Basilica y que este... se ponia, de cuerpo, se ponia
muy pesado, pero muy pesado del cuerpo y ya no pasaba de ahi, de ahi ya no pasaba
(se refiere al peso de la figura cuando subian el cerro del Tenayo por el camino Real) y ya
este lo regresaban y rete...rete livianito, rete ligerito y ahi van otra vez y en lo que le
regresaban y le cantaban y le pedian yo creo perdon y ahi va otra vez igual, no
pasaba y no pasaba del Puerto, que asi se llama Ia colonia y se quedo y desde
entonces...”

F. ;Y de donde lo traian?

J. “De Querétaro ;verdad Sergio?, de Querétaro.”

S. “De por aqui luego, de...de ahi por Maravillas, un lado que se llamaba creo San
Antonio el pueblo, antes de llegar a San Juan del Rio... Por ahi cuentan, ;verdad? ,
porque nosotros no lo vimos y la que contaba mucho era mi abuelita.”

J. “Cuentan de San Miguelito dos versiones, a mi me contaba, me contaba una, la
difunta Lola -tu abuelita- que contaba precisamente de ...Don ..Don Juan y Don José
Avila, que ellos, que su familia era carbonera, que eran carboneros, yo le digo a
usted que esto era monte, de chaparral, pero era monte, no, no estaban los cerros
como estin, este...estando escarbando habian encontrado una carita pero bien
hermosa y que...y que la llevaron con el Senior este...Arzobispo de México y que les
dijo: -Pues ;saben qué?, que es la carita de San Miguel Arcingel-. A lo mejor de lo
que saquearon de la Iglesia del Tenayo, pudieron irla a enterrar al pie de un 4rbol,
porque ellos estaban este.. escarbando ese drbol, sacindolo, cuando, cuando
encontraron la carita y la llevaron al este ...al Arzobispo y entonces les dijo "
Manden hacer el cuerpo de San Miguel Arcingel’...

J. “Ahora que veas a San Miguelito, un dia fijate... Esta este... su cuerpecito. Luego se
ve que si estd pegadito, que no es una sola pieza, sino que esti pegadito, como que su
carita si se le rompio...”

S. “Pues a lo mejor se hace mis creible esa historia”. (HCH1/1/ 3)

En esta parte del relato es importante resaltar, como lo narrado estd impregnado de
la religiosidad caracteristica del pueblo mexicano, en la primera version atribuyéndole un
deseo al santo, el de querer quedarse en Chalma, mismo que se manifiesta, exagerando su
peso al llegar justamente al pueblo. Y en la segunda version evidenciado su dependencia
en la toma de decisiones, de tal manera que recurren a la asesoria del Arzobispo para
decidir qué hacer con la carita encontrada y finalmente la obediencia en la ejecucion de su
determinacion, construirle un cuerpo a la carita del santo.

Independientemente de como llegd San Miguel Arcéangel al lugar, este es el Santo
patrono del pueblo y por este motivo se sumo al nombre original de Chalma el del santo,

por tal motivo desde entonces el pueblo se conoce como San Miguel Chalma.



1.5 El origen de Chalma determinado por la posesion de la tierra.

Un aspecto mas fresco en la memoria de los informantes, respecto al origen del
pueblo de Chalma est4d vinculado con la posesion de la tierra en el pueblo y la posterior
formacion del ejido, todos sefialan en uno u otro momento que los Calzada eran los duefios
del pueblo.

Ya en versiones anteriores se habia sefialado que los terrenos que actualmente
corresponden a las colonias; San Miguel Chalma, EIl Puerto Chalma, la Union Chalma,
Guadalupe Chalma, ademads del terreno desde alli hasta la Basilica pertenecian al Clero.
Posteriormente las tres primeras colonias pasaron a formar parte de la Didcesis de
Tlalnepantla.

A fines del siglo XIX los terrenos de Chalma formaban parte de la Hacienda del
Arbolillo, Dofia Jose (HCH1/1/1 ) nos narra que en ese momento Don Roman Calzada era
duefio de la tierra de cultivo en Chalma y era compadre del fraile duefio de la Hacienda del
Arbolillo, dicho fraile cedid a su ahijado Trinidad Calzada, hijo mayor de Don Roman, (ver
el cuadro genealdgico de la familia) gran parte del terreno de lo que hoy forma las colonias
Chalma, pasando a ser propiedad privada. Don Roman, "una persona muy fina, de otra
clase' en palabras de Dona Jose, distinguiéndolo del resto de pobladores por tener rasgos
espafioles, repartio su tierra entre sus hijos Trinidad y Benjamin Calzada, que al parecer
eran lo mas grandes, aunque como vemos en el cuadro genealdgico tenia mas hijos e hijas.

Recordemos que después de las Leyes de Reforma con la desamortizacion de los
bienes del clero, la Iglesia tuvo que deshacerse de algunos bienes, asi es que muy
probablemente este dato que nos proporciona Dona Jose corresponda a ese momento
historico.

Otro informante sefiala que la Hacienda de la Escalera ubicada en la parte final de la
Calzada Vallejo, también fue un monasterio y que daba a trabajar partes de su terreno a
algunas familias, de tal manera que al verse en la necesidad de contar con menos terreno,
nos dicen, "los frailes le cedieron tierra a algunos de sus trabajadores’.

Tal vez ambas versiones sean ciertas ya que no solo los Calzada eran propietarios en
esta zona, aunque al parecer si poseian la mayor parte de lo que correspondia al pueblo de
Chalma. Al final del capitulo aparecen copias de documentos de los propietarios de Chalma

que datan de fines del siglo XIX.



Hacia fines del siglo XIX esta gran propiedad, que durante dos siglos habia
pertenecido al clero es fraccionada en Haciendas més pequefias. Don Adolfo Soto nos
narra:

“Mi papd fue albaiiil, se ensefio a hacer construccion de casa, y trabajo alli en Ia
Hacienda de Ia Escalera, hicieron el rancho del Arbolillo del Temoluco, Ia Hacienda
de Ia Patera, otros ranchos que se llamaban Ahuehuetes y aqui de este lado hicieron
los ranchitos de San Rafael, San Felipe, San Miguel y San José, todos esos Ranchos los
hicieron como pequeifia propiedad de parte de la Hacienda de San Javier. Porque el
Cerro, del filo del Cerro o Ia cumbre del cerro para de aquel lado era dueiia la
Hacienda de San Javier y de este lado para acid era la Hacienda de la Escalera. Pero
era la misma propiedad porque era la misma Duefia, Dofia Refugio Fonseca. Y
Refugio Fonseca tenia sus administradores en todas las haciendas,...”

“Aqui Ia Hacienda de San Javier para alli (sefialando el norte) colindaba con Ia
Hacienda de Lecheria y Atizapin colindaba con la Hacienda de San Mateo
Tecoloapan y ya de Calacoaya para alli colindaban con la Hacienda del Cristo y
Chagaray que ahora es Satélite (esto al sur). Y acd Ia Hacienda de la Escalera (al este)
colindaba con La Hacienda de En medio, pero Ia Hacienda de En medio dividio sus
propiedades con La Hacienda de la Patera Ahuehuetes, otro que se llamaba Tonalco y
Rancho Nuevo alli Cerca de Ia Villa, que habia un Rancho que le decian Rancho
Nuevo y los Pirineos esos tuvieron propiedad aqui por la Progreso Nacional y
colindaban con la Hacienda De En medio que estaba alli en puente Guadalupe para
adentro. Pero ya todo ya vino siendo pequefia propiedad, pero en su apogeo de Don
Portfirio Diaz fue la duefia Donia Refugio Fonseca sin que le quitaran un pedazo de
terreno y ya cuando Don Porfirio Diaz dejo de ser presidente fue cuando se vino el
agrarismo de los generales, si todavia mi papai vio eso y por eso fue ejidatario, porque
veia también las injusticias de los hacendados, que no podia uno ser libre na’mais
estaba a lo que ganaban ellos, 3 centavos, 6 centavos de sueldo y de sol a sol de 6 a 6.
Segin me platicaban, en las Hacienda llegaban a las 4, 5 de Ia manana a pasar lista
para trabajar y en eso, este con velas alumbraban las listas para ver... Y para rayar
los sibados igual que eran las 10 de Ia noche y tenian vela par estar pagando y como
era mucha gente la que pagaban”. (HCH/10/1)

Don Adolfo nos da una idea muy clara de como estaba organizada la propiedad de
la tierra alrededor de Chalma a principio de siglo XX, en este caso a partir de lo que su
padre le contd al realizar su trabajo de albaiiil en las haciendas. De esta manera Chalma en
comparacion con estas grandes propiedades era apenas un pequefio ranchito con poca
extension. Para esta época, los terrenos que corresponden a lo que es la colonia Guadalupe
Chalma eran terrenos de pastizal de la Hacienda del Arbolillo (ver mapa 2) .

Las leyes de colonizacion y de la ocupacion de lotes baldios de 1861, 1863 y 1875,
habian abierto el camino para la formacion de grandes latifundios que recibieron su apoyo

durante el porfiriato. De esta manera en 1910, el 1% de la poblacion poseia el 97% del



territorio nacional, mientras que el 96% de la poblacion tan sélo el 2% de la tierra. Es decir
que 844 hacendados eran duefios de 167 968 814 hectareas (Pare, 1977).

El panorama del agro a principio de siglo XX era el de un pufiado de grandes
propietarios terratenientes que poseian casi la totalidad del territorio nacional, frente a una
mayoria de campesinos sin tierras y miserables (Stavenhagen, 1982). La gran propiedad de
la tierra se habia colocado como un obstaculo al desarrollo del capitalismo: pero no era su
tamafio lo que constituia una barrera, sino el caracter privado de la propiedad y el caracter
ineficiente, atrasado y/o precapitalista de las relaciones de produccion que se anquilosaron
detras del monopolio privado de la tierra en manos de los hacendados porfirianos. Porque
en la estructura de la hacienda el capital no podia penetrar productivamente (Bartra 1983).

América Latina después del establecimiento de las Republicas continuaba su
desarrollo econdmico de manera dependiente, para fines de siglo XIX la nueva potencia
comercial, Inglaterra, necesitaba gran cantidad de materias primas para alimentar su
revolucién industrial y un mercado para colocar sus productos manufactureros. De tal
manera, la economia latinoamericana se caracteriza por un crecimiento hacia afuera, esto es
por la exportacion de materias primas a las potencias industriales y el consumo de
mercancia importada. Las caracteristicas del agro mexicano en este momento,
corresponden con el periodo agro-exportador de acuerdo al modelo de acumulacién de
capital en América Latina estudiado por Arroyo (1978).

Haciendo un andlisis historico-estructural, que intenta dar cuenta de las
modificaciones particulares dentro de los procesos de cambio de América Latina, sefala
Balan (1978), que en este periodo predomina el cultivo comercial en la hacienda y la
produccion de auto subsistencia, esta ultima, dentro del latifundio o fuera de ¢l. En la
segunda mitad del siglo XIX hay una gran expansion de la agricultura comercial a
consecuencia de: 1) La industrializacion en Europa Occidental y Norteamérica, que
demanda la produccién de materias primas y alimentos. 2) La revolucion de transportes
maritimos y terrestres que disminuyen costos de produccion. 3) La abundancia de capital
acumulado en el periodo colonial a partir de la explotacion de las colonias. Todo esto
ampli6 el comercio de materias primas y manufacturas y propicid un rapido crecimiento de
la poblacion urbana y la aparicion de nuevos centros urbanos. Esta demanda llevo a

cambiar la produccién de la tierra y los trabajadores del sector subsistencia se dirigieron



también a la produccion comercial. México, que a fines de siglo era el pais mas
densamente poblado en América Latina -durante el gobierno de Diaz (1878-1910)- se
caracterizo por un rapido crecimiento econdémico y un proceso de integracion del pais con
apertura del mercado interno y externo. Presentaba una gran heterogeneidad, en el sur habia
plantaciones que producian henequén, café, tabaco, con una reducida concentracion
poblacional, inferior a la media nacional. En las haciendas, los terrenos para auto
subsistencia se empleaban también para el cultivo comercial lo que deteriord las
condiciones precarias de vida de los campesinos. El arrendamiento por servicios y peonaje,
-instituciones coloniales por tradicion- adquirieron otro significado que se acercaba mucho
a la esclavitud. Otro foco de atraccion fue el norte, con la produccioén de algodon trigo y
ganado. El sur demandaba fuerza de trabajo disciplinada y numerosa para trabajar en
condiciones insalubres, el norte demandaba fuerza de trabajo mads calificada y un sistema
de produccion menos intensiva. La mayor comercializacién implico la expropiacion de la
propiedad comunal y no siempre habia trabajo para los expulsados y estaban disponibles
para ser contratados como trabajadores libres o trabajadores forzados en el sur.

En el caso de Chile se encuentran algunos paralelos, la comercializacion de trigo en
el Valle Central se dio con el comercio con Australia y California. La poblacién habia
estado creciendo y moviéndose "sin destino fijo" vivian del peonaje o como trabajadores
estacionales en las haciendas. Cuando se dio la comercializacion fueron la fuente de mano
de obra. La estrategia usada fue el inquilinaje que consistia en darles tierras para la
produccién de autoconsumo, lo que los ataba a la hacienda pues no eran libres de migrar, se
creaba un vinculo social y econémico.

Otros paises como Peri no contaron con mano de obra para sus haciendas
azucareras y en un momento recurrieron a esclavos africanos y luego collies chinos; de esa
manera se construyd también el canal de Panama. Otro caso es el de Brasil, en donde
también, a falta de mano de obra para la produccion de café, se requirié en este caso de los
migrantes italianos que llegaron por la crisis econémica en su pais, consideramos lo
anterior como un panorama general del funcionamiento econdémico de América Latina. A
partir de lo cual podriamos decir que los habitantes de Chalma contribuian dificilmente a la
produccion para la exportacion, probablemente solo a través de su trabajo como jornaleros

en las haciendas cercanas, porque en las pequefias propiedades cultivaban, maiz, frijol,



calabaza y magey para obtener pulque, lo que en su mayoria era para el consumo familiar y
en caso de excedente, a lo sumo se destinaria al mercado interno.

Regresando a Chalma los datos que aporta Don Manuel Calzada nieto directo de
Don Romén Calzada (ver cuadro genealdgico) son interesantes, pues nos seiala el nimero
de familias que vivian en Chalma a principio de siglo y cémo estaban distribuidas sus
propiedades.

“Entrando de alli de donde estin los baifios, de donde esti el mercado estaban los
Rocha, alli donde estin los bafios era una familia Rocha; luego estaba un Vaca, luego
ya también mis padres, si mi abuelo y aci los Penia, aqui junto a la Iglesia, atris y
después aqui los Fernindez, donde esti ahora la fruteria vivia Ila familia
Fernindez...(ubicar la distribucion en el mapa) Y para aci arriba los Chivez los
Gutiérrez, los Soto que vivian enfrente de la Iglesia asi para acd, los Rodriguez, esos
vivian acd también los Santibifiez eran las familias mis grandes que habia aqui, los
Calzada y los Santibifiez y todos los demais eran puras rancherias. Los Santibiiiez
tenian 7 hectireas y mis tios 9 hectireas, cuando hubo una expropiacion los, les
querian quitar sus tierras, no'mas que el gobierno hizo una investigacion y en realidad
era una pequenia propiedad y no les hicieron nada a los que afectaron era a los
hacendados que tenian...sus tierras...de mil hectireas cinco mil hectireas y dijeron
bueno, como le vamos a quitar a esas gentes si no llegan a tener ese terreno. Y los
demdis los Mancillas, Vacas también habia, este Gutiérrez. ;Qué dice ahi?... Gonzilez
esos son los que viven aqui enseguida, luego esos ...son Gutiérrez si son Gutiérrez.
Luego los Dominguez estaban pa' alli a donde esta la otra mojonera (pilastro de
cemento que marca los limites del Distrito Federal con el Estado de México), los Rojas
también estin por alli y Mesa, Rea y Carriones...Los tinicos que vivian aqui en esa
época.” HCH2/1/2 . (ver la distribucion en el mapa 3).

Chalma era entonces, a principio de siglo XX, un pequefio poblado con unos
cuantos ranchos y ranchitos en los que vivian contadas familias, unas con propiedad mas
extensa, pero no lo suficiente como para haber sido confiscadas después de la Revolucion
Mexicana. Estos pequefios propietarios daban a trabajar la tierra al resto de las familias que
ahi vivian.

Dejemos que nuestros informantes nos narren los recuerdos de sus padres y abuelos
respecto a como era la vida en Chalma durante el Porfiriato. Don Adolfo Maldonado nos
indica el tipo de relacion de trabajo que se establecia con los pequefios propietarios y los
hacendados:

“SI. Fijese que Ia mala costumbre que tenian los Rochas que ocupaban un peon y para
no pagarles los sibados les pegaban y no les pagaban ;ud. cree?. Por eso también les
fueron agarrando odio.” ( HCH1/10/1)



Y me decia Don Alejandro Soto, que tampoco les pagaban en efectivo, porque ellos
mismos les vendian; semilla, licor etc. Entonces hicieron mala fama. Pero no todos los
propietarios eran asi, ;como eran los Calzada?

“Los Calzada ocupaban gente pero esos si les pagaban, lo iinico que no permitia que
uno agarrara un elote, una algo de sus propiedades, eran, les nombrabamos cavilosos,
delicados, que no dejaban que uno abusara de lo suyo. (risa) Y en aquel tiempo de Don
Portirio Diaz el que abusaba lo mandaban de soldado a Ia guerra, entonces andaba Ia
revolucion de Zapata, Carranza, Villa, Obregon.” ( HCH1/10/1)

Algunos propietarios en Chalma empleaban estrategias econdmicas precapitalistas
para retener a sus campesinos, parecidas a la tienda de raya, método caracteristico de
muchas haciendas mexicanas. La tienda de raya vendia mantas, jabon maiz frijol,
aguardiente y otras mercancias al peon y a su familia, a precios mas altos que los del
mercado. La jornada de trabajo se pagaba con mercancia y cuando sobraba un poco con
moneda de curso legal. Pero lo mas frecuente era que el peon siguiera endeudado y que las
deudas pasaran de padres a hijos, en beneficio del patron, que de esta manera los arraigaba
a la hacienda (Beyhaut, 1985).

Don Alejandro Soto recuerda a Chalma de esta manera:

“Las casitas eran de penca de maiz o de pasto si...las casitas que habia por ejemplo
los mis riquitos eran los que tenian las mejores casas e incluso un tio mio, bueno venia
siendo mi tio también, casi era el duefio del pueblo... Trinidad Calzada, si, enton’s
pridcticamente el era el que... pero los pobladores de Chalma estibamos muy... muy
pobres se puede decir ;no? con su cifiidos, su calzoncillo blanco, sus huarachitos, su
sombrerito y su ayate se lo atesteaban aqui a la cintura cuando iban a Tlalnepantla asi
en Ia ;si?, ton's este...fue triste nuestro origen de Chalma fue triste, pero a la vez nos
sentimos satisfechos de haber vivido nuestras familias asi, es porque en aquellos afios
no habia fibricas aqui en el Estado de México, aqui en Tlalnepantla ton's este, puro,
puro este...campo, puras haciendas que era donde iban a trabajar nuestros familiares
para darle servicio de repente al campo ;si?...” (HCH1/5/3)’

Como sefialamos antes, casi todos nuestros informantes, son familiares cercanos de
los Calzada (ver foto de Don Trinidad Calzada) y es inevitable en el relato, sefialar su

importancia como fundadores del pueblo (ver el cuadro genealdgico). Este parrafo nos deja

ver también la distincion que se hacia entre los que poseian la tierra y los que no la poseian

7HHC1 corresponde a la investigacion nimero 1 sobre Chalma, /5 indica que el extracto pertenece a Don
Alejandro Soto y / 3 que lo sefial6é durante la entrevista 3.



y como el trabajo en el campo en las Haciendas era la opcidon laboral para los hombres
habitantes de Chalma.

Don Manuel Calzada recuerda de esta manera la relacion con las tierras de los
Espaioles duefios de las haciendas:

“En realidad sefiorita el pueblo era un pueblo como le conté hace un ratito muy chico
y los espafioles no nos dejaban entrar para aca, para nada porque era propiedad de la
iglesia y al que encontraban se lo Illevaban los soldados, porque habia
soldados...Pa'acd de ahi de esa calle para acd, era el Arbolillo, todo eso de alli era del
Arbolillo, el pueblito era Ia Cafiada esa que esta aqui ;si?, y ...pues cuando ya se hizo
Ia cosa de que despojaron de sus tierras entonces fue cuando ya nos extendimos para
acd, (se refiere a lo que corresponde a la actual colonia de Guadalupe Chalma) pero antes
eran incapaces los espaifioles de que pisaran uno sus tierras pa' juntar lefa, tuna, lo
encontraban y se lo llevaba pa’ el rancho y algunos regresaban y algunos ya no. -; Qué
les hacian?-, no sabria decirle.”( HCH2/1/2).

Muchas de las actividades de Chalma en este momento giraban alrededor de la
familia Calzada, la desaparicion de los 4 hermanos Calzada marca cambios importantes en
la vida de Chalma, Don Manuel nos dice;

“No cuando murio el mayor Trinidad Calzada, a los 85 afios y ya murio él y
empezaron todos a irse, uno por uno hasta que se acabaron no'mas quedamos
nosotros de Calzada y ya de vuelta volvimos a crecer por que mi hermano tiene 15
hijos y yo tengo 12! si; son 8 hombres, 4 mujeres.” (HCH2/1/2).

Don Manuel nos informa que su papéa Francisco Calzada era el mas chico de los
hermanos, tenia 33 afios cuando muri6. Sefiala que después de la muerte de los cuatro
hermanos, la administracion de la tierra pasé a manos de su hermana Dolores Calzada,
unica sobreviviente de la familia y de una aijada de Don Trinidad Calzada que al parecer
habia sido adoptada por ¢él. Recordemos que cuando el padre de Don Manuel muere, es un
nifio, al crecer, toda la tierra de los Calzada ya habia sido vendida a muchas personas,
incluso €l tiene que comprarle a su tia Dolores Calzada el terreno en el que estaba fincada
la casa de sus padres, que para entonces se encontraba en ruinas.

Como se sefiala en las caracteristicas de la micro historia, el espacio fisico del
terrufio es tal, que los habitantes establecen lazos familiares y en este caso de estudio, en
las aportaciones del sentido personal de nuestros informantes aparece reiteradamente la
referencia al parentesco que tienen con los que consideran los fundadores del pueblo de

Chalma.



Como podemos ver el origen mas cercano de Chalma que recuerdan nuestros
informantes, es el de un pueblo, habitado por no més de 20 familias en donde los Calzada
y Santibafiez contaban con pequenas propiedades de 9 hectareas y 7 hectéreas,
respectivamente. Las que se sembraban de maiz, frijol y calabaza y que eran trabajadas por
el resto de las familias que vivian en el pueblo. Algunos miembros de estas también
trabajaban para las haciendas en condiciones muy parecidas a las del resto de las haciendas
mexicanas. El hecho de entregar una pequefia parcela al peén mexicano para que la
sembrara, era una situacion similar al del "inquilino" en Chile, o del "huasipuguero" en
Ecuador. Todas estas formas de trabajo se hallaban vinculadas a las exigencias brutales
de prestaciones de servicios en la hacienda del patrén, a cambio de cultivar una reducida
parcela para el sustento del personal (Beyhaut, 1985).

Algunos otros propietarios como los Fernandez y los Rochas cultivaban maguey y
vendian pulque, ellos también empleaban a los miembros de las otras familias que vivian en
Chalma.

Es claramente observable una composicion social diferenciada, por un lado estaban
los ricos, los Rocha, Ferndndez, Santibafiez y Calzada, que vivian en casa de bdveda,
practicaban la caceria (ver fotos anexas al final del capitulo). Por otro lado, quienes
trabajaban para ellos, vivian en su mayoria en casas de piedra sobrepuesta y techos de paja.

Es incomprensible para algunos descendientes de la familia Calzada, cuestionarse
como llegaron, ellos "que eran duerios del pueblo” a perder su gran propiedad. Dofia
Jose nos cuenta al respecto (HCHI1/1/1), que en 1922, como la tierra que les habia
entregado el Clero en propiedad privada, era tanta y nunca habian pagado los impuestos
correspondientes, parte de ella fue entregada al Gobierno, como pago de los impuestos que
se debian. Otra mas fue vendida en pequefos lotes a las nuevas familias que llegaban a
Chalma como fue el caso de las familias Cedillo y Maldonado. Alguna fue heredada a
algunos hijos, Don Trinidad Calzada no tuvo hijos, los de Don Benjamin Calzada, Don
Gregorio Calzada y Don Francisco Calzada eran nifios pequefios. Algunas propiedades mas
pasaron a manos de ahijados. En 1927 el terreno que pertenecia al pastizal de la hacienda
de la Escalera, fue entregado por el Gobierno como terreno ejidal, a las 86 familias que

para entonces habitaban el lugar.



Por lo anterior las esposas de los que fueran en un momento duefios de casi todo

Chalma terminaron en la pobreza y sus nietos se convirtieron en ejidatarios de Chalma
junto con el resto de los pobladores.
Las estructuras agrarias son complejos socioecondmicos que resultan de la combinacion de
varios factores entre los cuales tenemos principalmente, las formas dominantes de
propiedad y tenencia de la tierra y las relaciones de produccion en el campo. En América
Latina se distinguian en esa época 7 tipos de establecimientos rurales;

1) La plantacion, gran empresa comercial que produce cultivos para la exportacion (cafia
de azucar), basado al principio en el trabajo esclavo y después en el trabajo asalariado,
caracteristico de las regiones tropicales.

2) El latifundio o hacienda de tipo tradicional, basado en el peonaje de los campesinos
indigenas.

3) La gran estancia dedicada a la ganaderia, que emplea poca mano de obra, caracteristica
de la parte sur del continente.

4) La pequena propiedad familiar, desarrollada frecuentemente por colonos inmigrantes,
sobre todo durante el siglo XIX, y caracteristica de Brasil, Argentina, Costa Rica y
algunos otros paises.

5) La comunidad indigena con sus tierras comunales, pequefias parcelas y su agricultura
de subsistencia, caracteristica de los paises andinos y de América Central (México,
Guatemala).

6) El ejido, sistema particular de tenencia comunal de la tierra surgido de la reforma
agraria mexicana.

7) El minifundio, propiedad muy pequefia, ¢ insuficiente para satisfacer las necesidades
de una familia campesina (Stavenhagen, 1982).

A partir de los datos proporcionados por nuestros informantes, para principio de
siglo XX podemos reconocer en Chalma y sus alrededores, tres tipos de propiedad de la
tierra caracteristicos en América Latina.

a) El sistema de la hacienda, basado en el peonaje que comprende dos tipos de
agricultura; la produccion de cultivos comerciales por medio del trabajo de los peones, en
las tierras del duefio, y la agricultura de subsistencia en pequefias parcelas distribuidas a los

campesinos del latifundio, que fue una de las formas como algunos pobladores de Chalma



obtuvieron sus tierras. b) La pequefia propiedad familiar como la de las familias, Calzada,
Santibafiez, que requeria de la contratacion de algunos peones y, ¢) El minifundio, que se
caracteriza por el trabajo de dos o menos adultos.

En términos de la composicion social, encontramos de acuerdo a Beyhaut (1985),
que estan presentes:

a) Los hacendados, que tienen algo de intermedio entre una familia y un reino, esta
aristocracia rural ademas de gozar de la autoridad social tenia el poder politico, en
Argentina doscientas familias eran duefas de todas las haciendas. En el caso de México las
fincas se componian de la gran casona del propietario, la casa del administrador, las de los
empleados de las oficinas, la tienda de raya y la iglesia. Para la época del porfiriato en estas
casonas se podia disfrutar de muchas de las comodidades de la vida moderna: luz eléctrica,
bafios de agua tibia, salon de billar, salas espaciosas, todo amueblado con lujo. Para el caso
de Chalma los propietarios de esas haciendas eran espafioles.

b) Los pequefios propietarios, los que constituian en México apenas el 6.67%,
cuando trabajaban en la gran hacienda, vivian en jacales, construidos lejos de los edificios
centrales, en casuchas de uno o dos cuartos, construidas de adobe, pedazos de madera o
ramas de arbol. Como vimos, en Chalma eran contados los que tenian tierra suficiente
como para dar empleo a trabajadores.

c) Los peones que trabajaban, ya sean para los hacendados o para los pequeiios
propietarios, estaban sometidos a un verdadero régimen de servidumbre. Por las
descripciones hechas por nuestros informantes, podriamos decir que la mayoria de los
habitantes de Chalma a principio del siglo XX pertenecian a esta categoria.

Esta tltima version del origen del pueblo de Chalma vinculado con la posesion de
la tierra a principio del siglo XX, nos permitid hacer un primer intento de relacionar los
acontecimientos sociales y econdmicos que vivian los habitantes de Chalma con los
acontecimientos mas generales que ocurrian en México y América Latina.

Este panorama econdmico y social tan precario que se vivia en Chalma y en
América Latina en general, se vio modificado a consecuencia de las diversas estrategias que
se siguieron en el siglo XX, para modificar la estructura agraria, de tal manera que
facilitaran la nueva division del trabajo en el ambito internacional, necesaria para continuar

estimulando el desarrollo del capitalismo mundial.



En éste momento historico, el pueblo de Chalma cumpli6 la funcién econdémica, de
dar habitacion a los peones de las haciendas de la Escalera y el Arbolillo o de algunos
ranchos que existian en el mismo poblado, como los de los: Rocha, Calzada y Fernandez.

Algunos pobladores mas vivian vendiendo servicios, como el papa de Don Adolfo
que se dedicaba a la albafileria. Pudimos constatar que los habitantes de Chalma contaban
con pequefios predios en propiedad privada los que dedicaban a la produccion de
autoconsumo.

Esta condicion de pequefios propietarios pobres, determin6 su participacion en la
Revolucion Mexicana y los tramites para la obtencion del ejido, aspectos que se analizan

en el siguiente capitulo.



CAPITULO 2
EL EJIDO DE CHALMA EN LA DINAMICA DEL DESARROLLO
CAPITALISTA EN EL AGRO LATINOAMERICANO.

2.1 Panorama latinoamericano

Para poder entender el papel que desempefia la formacion del ejido de Chalma,

dentro del proceso de desarrollo econdmico social de México y América Latina, es
necesario iniciar por el planteamiento de lo que entendemos por desarrollo capitalista como
modo de produccion, cudles han sido sus caracteristicas en el ambito mundial, en América
Latina y en México; ademas de sefialar las categorias de analisis que emplearemos para su
estudio.
Asi pues el capitalismo es un modo de produccion, basado en la acumulacion de capital,
obtenido de la explotacion de una clase social que no posee los medios de produccion, por
otra, que es duefia de ellos, lo que se logra a través del trabajo asalariado y la renta de la
tierra. Se caracteriza también por la comercializaciéon de los productos en un amplio
mercado nacional e internacional.

De acuerdo con Marx el capitalismo, como modo de produccion inicio en el siglo
XII en algunas regiones de Europa, como economia mercantil, posteriormente el
capitalismo se expande mundialmente en el siglo XVI a partir del descubrimiento de
América.

Durante ese momento historico, Espafia pasaba por un proceso de descomposicion
del feudalismo, por lo que en las colonias se implanta en su lugar un capitalismo mercantil.
Bagu en 1992 al analizar detalladamente la economia colonial en América Latina precisa
las caracteristicas feudales, tanto como las capitalistas que aparecieron en este contexto,
sefiala como elementos de la configuracion feudal: a) la gran propiedad de la tierra, b) la
servidumbre y c¢) las existencias de algunas unidades econdmicas cerradas. Estos
elementos feudales al igual que la esclavitud existente quedaron subordinadas al
capitalismo.

Como elementos de la configuracion capitalista indica:
a) Que la acumulacion de capital existia desde el siglo XVI, pues es posible

encontrar cuantiosos excedentes que se invierten en la compra de haciendas y en el



comercio. En México esa acumulacion de capital provenia de la explotacion del oro y la
plata, en Venezuela del cultivo del cacao y la venta de esclavos, en otros paises como Brasil
de la venta de esclavos negros que fue el motor mas grande de acumulacion de capital.

b) El capital financiero, desde el siglo XVI, los mineros, los comerciantes, los
grandes agricultores, los negreros, la iglesia y algunas compaiias utilizaba el crédito,
prestando dinero a pequefios comerciantes y agricultores y facilitando la hipoteca a
muchos terratenientes.

c) La produccion para el mercado, fue heterogénea, pero constante; algodéon en
Venezuela, cafetales, cereales y cuero en Argentina, metales preciosos en México, azlicar y
café en Cuba.

d) El comercio y en algunas regiones también el contrabando.

e ) El cardcter complementario de la produccion, que se refiere a que la corona so6lo
permitia la produccion de mercancias distintas a las que colocaba ella en el mercado, no
permitiendo de esta manera ningun tipo de competencia para sus productos.

f) El salario, fue en este periodo una forma disimulada de esclavitud, ya que
paulatinamente se les empezd a retener a los trabajadores parte de su jornal, obligdndolos a
permanece al servicio del duefio (Bagu, 1992:97-111).

Afirma el autor, que la esclavitud fue el motor fundamental de la acumulacion de

capital comercial europeo y que América ingresd rapidamente al ciclo del capitalismo
comercial iniciado en Europa. Siendo estos dos elementos la base principal para el
desarrollo inicial del capitalismo industrial siglos mas tarde. Luego entonces el desarrollo
del capitalismo en América esta presente desde el siglo X VI, (Bagt, 1992:97-99).
Por otra parte el desarrollo de capitalismo se acelera con la Revolucion Industrial en
Inglaterra, que desplaza rapidamente a Espafia como potencia econdmica, debilitdndola
frente a las colonias. Ademas por el desarrollo de la conciencia social de los criollos que les
plantea la necesidad de lograr la independencia provoca que en México, Argentina y el
resto de las colonias Espafolas, se inicie su organizacion como paises independientes a
principio del siglo XIX.

Paraddjicamente como naciones independientes politicamente de la corona
espafiola, América Latina continua su desarrollo economico de manera dependiente, en ese

momento en funcion de la nueva potencia comercial, Inglaterra, que necesitaba gran



cantidad de materias primas para alimentar su revolucion industrial y de un mercado para
colocar sus productos manufactureros. De esta manera, la economia latinoamericana se
caracteriza por un crecimiento hacia afuera, esto es, por la exportacion de materias primas
a las potencias industriales y por el consumo de mercancias importadas (Arguello, 1973).

Autores como Cueva ( 1981) afirman que el desarrollo del capitalismo en algunos
paises de América Latina se acelera a fines del siglo XVIII, como son los casos de México,
Argentina y Uruguay, lo que dependi6 no solo de la expansion del capital financiero sino
también de las condiciones histdrico sociales de cada pais; siendo una condicidon importante
el papel de la produccion agricola y agroindustrial, ya que de ella salian los excedentes
necesarios para el desarrollo industrial. Sefiala como ejemplo el caso de Uruguay que inicid
su desarrollo industrial antes de la crisis econémica de 1929, y no continud su ascenso,
porque la clase terrateniente conservé su poder a través del latifundio, lo que no permitio el
desarrollo agricola. Cueva afirma que la economia latinoamericana es dependiente de la
economia mundial, rompiendo con la concepcidén desarrollista mantenida por la CEPAL
(Comision Econdmica para América Latina) que planteaba que los paises Latinoamericanos
estaban en la primera etapa del subdesarrollo y que con el tiempo llegarian a las mismas
condiciones de progreso y bienestar econdmico que los paises altamente industrializados y
desarrollados. Cueva y Prebisch (1981), este ultimo desde la presidencia de la misma
CEPAL, plantean la existencia de una division internacional del trabajo en la cual los paises
Latinoamericano jugaban un papel subordinado y se especializaban en la produccion y
exportacion de materias primas y alimentos en tanto que las potencias centrales, Inglaterra
primero y luego Estados Unidos definian su propio rumbo ( Cueva, 1981 y Stay, 1994); por
lo anterior la inversidon extranjera conduce a los paises latinoamericanos a una paulatina
descapitalizacion, lo que los aleja del desarrollo industrial y de las bonanzas que se sofaba
traerian consigo, veamos con detenimiento como sucedia esto.

América Latina forma parte del sistema capitalista mundial, el andlisis de la
dinamica de su estructura interna debe centrarse en el proceso de acumulacién social, que
se hace especifico porque se realiza a través de la utilizacion de formas no capitalistas de
explotacion. Este analisis debe dar cuenta de las formas en que se articulan las relaciones

no capitalistas de explotacion con la estructura global y mostrar también las formas de



transformacion y transicion entre las diversas formas de explotacion ( Samaniego y Sorj,
1981:83).

Particularmente, el término “estructura agraria” permite caracterizar una forma
determinada de produccion, que si bien se encuentra en muchos modos de produccion, le da
cierta especificidad a la dindmica social, producida por las caracteristicas ecologicas y
econdmicas propias. Las condiciones especificas de la produccidon agricola permiten a su
vez, formas determinadas de explotacion: la posibilidad de que el campesino pueda
producir dentro del marco familiar lo necesario para su subsistencia lo convierte a ¢l y a su
familia en una fuente de fuerza de trabajo que puede ser aprovechada por su capacidad para
poder subsistir por si misma.

Samaniego y Sorj (1981) afirman que el desarrollo de acumulacion capitalista en
América Latina no abolié inmediatamente las relaciones precapitalista sino que las adecu6
a las necesidades de acumulacion. Se trata entonces de relaciones de produccion no
capitalistas subordinadas al sistema capitalista, las que se caracterizan por: a) ser formas no
capitalistas de creacion de excedentes y b) estar intimamente ligadas al proceso de
acumulacion capitalista. El capitalismo organiz6 los modos de produccion no capitalistas
en funcion de sus necesidades, no so6lo a lo interno de los paises, sino en el ambito mundial,
y también recre6 formas de explotacion no capitalista, como el caso de la esclavitud. En
las formaciones sociales latinoamericanas, un modo de produccion no sustituyo a otro, sino
que cred y reprodujo permanentemente un conjunto de relaciones sociales no capitalistas
dentro de un modo de produccion dominante, el capitalismo.

Veamos como sucedio esta transicion, de la independencia de Espafia a la
dependencia de Inglaterra, en algunos de los paises Latinoamericanos. Para Mariartegui
(citado en Escarzaga, 1974: 56,57), las causas de la independencia en el Peru fueron el
conflicto de intereses entre la poblacion criolla, la espafiola y la corona; ademas de las
necesidades del desarrollo del capitalismo. Pues con la independencia creci6 el intercambio
comercial entre América Latina y Europa, llegaron capitales e inmigrantes y se establecio la
democracia burguesa liberal. El boom del guano y el salitre a mediados del siglo XIX
permitié6 al Pert articularse con el mercado internacional, de esta manera bajo el

capitalismo inglés persistié su caracter de colonia. La explotacién de este fertilizante no



requiri6é de transformar las relaciones de produccion feudales, su explotacion se convirtid
en su principal ingreso fiscal, al mismo tiempo propici6 un gran endeudamiento del Estado.

El despilfarro y la hipoteca de los recursos naturales del pais permitié a los ingleses
apoderarse del guano y los ferrocarriles. La utilidad de la venta del guano creo el capital
comercial y bancario con los que se dio el primer impulso para el desarrollo del capitalismo
en Peru.

Elizaga (1974; 41-44) analiza el caso de Cuba, este pais es el Gltimo que logra su
independencia, a fines del siglo XIX poseia una economia netamente agricola, la propiedad
de la tierra se encontraba en pocas manos, se realizaba una explotacion intensiva de cafia de
azucar, que respondia a la necesidad del mercado internacional. Esta produccién de
monocultivo, habia terminado con la produccion sucesivamente de la ganaderia, el café y el
tabaco.

La produccién de cafia, organizada también por los ingleses habia planteado un
programa de modernizacién; instalaron grandes centrales de procesamiento y refinado y
una red férrea, con lo que tenian un excelente control de la tierra y sus trabajadores. Se
amplio el comercio, mejoraron las finanzas y se establecid una relacion menos desfavorable
con el exterior. Sin embargo la produccién basada en el monocultivo dificultaba
diversificarlo, por lo que los cubanos fueron obligados a vender su tnico producto, el
azucar, a bajo precio para poder obtener los alimentos que necesitaban. La dependencia de
Cuba se acentu6 y quedd a merced de los compradores y los gobiernos extranjeros.

Beyhaut (1973: 31-32) afirma que entre 1860 y1913 la producciéon mundial aumento
mas de siete veces. El crecimiento del capitalismo significo la expansion de un sistema
econdmico dominante, no solo en Inglaterra sino en todo el mundo. El simple juego del
mercado y el transporte de los productos, aseguro6 la superioridad europea y promovio la
produccion de articulos para la exportacion en todos los paises del mundo, en detrimento
de las destinadas al mercado interno. Europa se coloc6d en una posicion dominante en el
comercio y en el transporte de los productos exportados. La expansioén del capitalismo
industrial no se tradujo en la creacidon de centros industriales en las regiones periféricas,
sino que se aplico Unicamente a las necesidades de incremento comercial. Esto exigia
desarrollo monetario, mejoramiento de los puertos y vias de comunicacion, pero en estricta

relacidon con los intereses de los centros industriales.



Con el impulso econémico de la época, crecid la demanda de transporte e
innumerables productos para el consumo de los centros industriales, lo  que
progresivamente llevd a una especializacion en los cultivos; la expansion del sector
exportador fue considerable y las importaciones crecientes. Por su orientacion y
dependencia, las economias exportadoras de materias primas no pudieron iniciar su
desarrollo industrial, entre otros motivos por el libre cambio y la ausencia de medidas
proteccionistas para la produccion local (Beyhaut, 1973:33-34).

Santos (1981) caracteriza a la produccion latinoamericana después de la conquista

como de circulacion mercantil, organizada por diversos factores, uno de ellos es el
dinamismo impuesto por las metropolis europeas después de la conquista y otro la
produccion local.
La independencia de los pueblos latinoamericanos llevo a los grandes productores criollos
al poder, de esta manera empiezan el proceso de liquidacion de las comunidades indigenas.
Se abandond la esclavitud y el traslado forzado de los indigenas, trasformando al
comunero y esclavo en campesino sin tierras, como la forma mas adecuada de proveer a
las haciendas de mano de obra abundante. Este proceso se aceler6é en la medida que se
incorporaban a la economia de cada pais las areas dedicadas a los productos de exportacion.
El desarrollo de la produccion mercantil y la ampliacion del mercado interno, en algunos
paises como el Salvador, México y Guatemala impusieron una ruptura violenta con el
comportamiento tradicional de la sociedad. En otros paises este proceso transcurrid por
gravitacion y con grandes inversiones extranjeras en la agricultura capitalista (Beyhaut,
1973 : 123-124).

El surgimiento de nuevos productos agricolas destinados al mercado — café, trigo,
azlcar, banano (platano) y carne, — reforzaron el desarrollo mercantil en el area. En efecto,
la agricultura se caracterizd por una tendencia creciente a adquirir un caracter comercial,
esto era producir cada vez mas mercancia y cada vez menos productos de consumo para los
propios productores, y a diferencia de la industria que se extendié a muchas ramas, la
agricultura tendid a la especializacion. Fue esta especializaciéon la que estimuld el
intercambio entre zonas, unidades econdémicas y productos agricolas. Lo que fue
indispensable en el desarrollo de mercado interno, pues entre mads se extendio la

circulacion mercantil, mayor fue la demanda de productos industriales de transformacion de



origen urbano que cada vez se incorporaron mas y crearon nuevos patrones de consumo de
los campesinos. Esto permitio el desarrollo paralelo indispensable entre la industria y la
produccion agricola.

Santos (1981) afirma que en el siglo XIX, la estructura agraria de muchos de los
paises latinoamericanos se basaba sobre todo en la economia natural de las sociedades en la
que predominaban las tipicas comunidades indigenas; las haciendas tradicionales y las
organizaciones de fundos de tipo monarquico. Constituian asi unidades homogéneas, de
cierto modo autosuficiente y de produccion principalmente para el consumo, ya que cada
una de ellas producian lo que consumia y viceversa, desde las materias primas hasta los
instrumentos de trabajo. Sin embargo, paulatinamente, las areas de produccién doméstica
de instrumentos; vestido, etc. tendid a ser sustituidas por la compra de esos objetos en el
mercado y el papel del agricultor se restringi6 mas a la produccion agricola que a la
artesanal. Lo anterior fue producto de la division social del trabajo que operaba en la
economia mercantil; esta division establece la diferencia entre actividades extractivas y de
transformacion, esto es, entre agricultura, mineria y manufactura. De esta manera, la
expansion de la economia mercantil mina paulatinamente la produccion artesanal accesoria
en la que descansa la economia campesina de autoconsumo. Asimismo acelera el deterioro
de la economia campesina y la movilidad de mano de obra. Desde esta perspectiva, el
avance de la economia mercantil obliga al campesino a cultivar para el mercado y asi poder
satisfacer la demanda de articulos no agricolas. Con el desarrollo de la produccion
capitalista en el area, se desplazan las artesanias y los pequefios productores y poco a poco
se eliminan también los medios de produccion. Después de perder gradualmente sus medios
de produccion soélo les queda su fuerza de trabajo.

El mercado interno se expandio a medida que se descomponia el régimen patriarcal
de la pequena produccién y esto estaba determinado porque el producto agricola se
transformoé en mercancia: a) al destinar los productos a la economia comercial, b) al vender
los campesinos pobres su fuerza de trabajo, o por el trabajo de los productores arruinados, y

¢) por el crecimiento del consumo productivo y el consumo personal.



2.2 Elementos para el analisis del desarrollo del capitalismo en el campo
latinoamericano.

Samaniego y Sorj (1981) afirman que la produccion agricola permitié formas de

explotacion determinadas y que en la acumulacion de capital en América Latina se dieron
formas de produccion agricolas no capitalistas subordinadas al sistema capitalista.
Propone que el estudio de estas relaciones subordinadas al sistema capitalista, debe
realizarse desde dos aspectos. El primero se refiere a la estructura de las relaciones de
produccion, esto es: a) las formas en que se da la relacion entre las clases, b) la
transformacion de la renta de la tierra, c) la estructura de la produccién y d) los procesos
politicos.

En segundo lugar, se refiere a las formas en las que se subordinan, las relaciones
pre-capitalistas con el sistema capitalista ya sea a través de la produccion de un excedente
en producto o en fuerza de trabajo. Solo el estudio de estos aspectos podrd permitir
entender los mecanismos de reproduccion de la relaciones de produccion subordinadas.
También debe analizarse la subordinacion de las relaciones pre-capitalistas como
generadora de contradicciones y no como un todo arménico.

Desde el punto de vista de Bartra (1981) el estudio de las estructuras agrarias debe
considerar las categorias basicas de Marx. Esto es, considera el analisis de las premisas
basicas del desarrollo del capitalismo: a) la separacion de la fuerza de trabajo de los medios
de produccion, que genera por un lado el trabajo asalariado y por otro la concentracion de
los medios de produccion como capital; b) el proceso de acumulacion mercantil del capital,
previo al modo de produccién capitalista; y c) la evolucion de los sistemas de renta de la
tierra.

Samaniego y Sorj (1981) proponen como otra categoria de analisis el estudio de los
espacios socioecondmicos, indican que en las economias capitalistas periféricas podemos
encontrar tres espacios socioecondémicos diferentes: a) los centros de explotacion para
exportacion, donde predominan las relaciones de produccion capitalista; b) los espacios que
se encuentran directamente ligados con la produccién agro-exportadora a través de
suministro de fuerza de trabajo y de productos alimenticios, ademas los que estan
sometidos a un proceso de modernizacion; c¢) los espacios mas alejados de los centros de

produccion capitalista, ligados al sistema so6lo a través de pagos de impuestos y el consumo



del terrateniente. En este espacio predominan las relaciones de produccion con una
mercantilizacion casi nula de la produccién y de la fuerza de trabajo.

A principio de siglo XX el ejido de Chalma podia ser considerado como un espacio
con caracteristicas iguales las planteadas por Samaniego y Sorj (1981). Sefialan los autores
que la tendencia fue la desaparicién de los espacios mas alejados a los centros de
produccion capitalista y su transformacion paulatina en espacios ligados directamente a los
centros urbanos industriales, como veremos mas adelante esto es lo que sucedié con la
creacion del ejido de Chalma y su posterior urbanizacion.

Con relacion a la categoria de la renta de la tierra, hay que tomar en cuenta que la
renta capitalista es diferente a la renta no capitalista. Alquier (1992) sefala que existen tres
modalidades en las que se puede ubicar a la renta de la tierra: 1) la renta en trabajo; 2) la
renta en producto y 3) la renta en dinero. Analicemos en detalles las caracteristicas de cada
una.

La diferencia entre ellas radica en que la renta de la tierra no capitalista, es una
renta en trabajo, se refiere a una relacion de produccion, esto es, a una forma de
apropiacion directa del excedente en donde el campesino labora una parte de la semana
sobre una tierra con instrumentos que le pertenecen y el resto de la semana trabaja con sus
instrumentos, en la tierra del terrateniente. En este caso la renta se expresa como el plus-
trabajo no pagado. Este tipo de renta de la tierra existia en Chalma cuando los pobladores
trabajaban en las haciendas cercanas, hasta antes de 1917.

La renta de la tierra capitalista, se refiere a la transferencia de la plusvalia a las
clases dominantes. En este caso puede ser como renta en producto, donde el trabajo
realizado se transforma en la entrega del producto que se cultivd. La mayor parte del
tiempo de la explotacion del ejido de Chalma, los campesinos llevaban directamente a los
mercados sus productos, los que vendian a los consumidores, queddndose ellos con la renta
en producto.

Esta renta en producto se convierte en renta en dinero, cuando el campesino
entrega ya no el producto mismo, sino el dinero por la venta de ese producto en el mercado.
El precio del producto en el mercado representa un desarrollo en el comercio y en la

industria urbanos, en la produccion general de mercancias y de la circulaciéon monetaria.



En esta relacion capitalista, el producto agricola se transforma en mercancia y la agricultura
en el medio de apropiarse de la plusvalia. En esta condicion la renta de la tierra pierde su
forma de expresion del plus-trabajo no pagado y se convierte en una parte de la ganancia
que obtiene el capitalista (Alquier, 1992).

Un aspecto central que debe tomarse en cuenta para comprender la evolucion de la
renta agraria es el desarrollo del mercado. El analisis de la transformacion de las formas no
capitalistas en capitalistas puede realizarse en el marco del proceso de la diferenciacion
campesina, sin necesidad de la renta de la tierra. Este proceso implica la transformacion de
productor directo en asalariado, que fue el caso de los ejidatarios de Chalma, como lo
veremos en el capitulo siguiente.

Las transformaciones en el campo siguieron caminos diferentes segin los
contextos historicos que produjeron los diferentes procesos y grados de proletarizacion e
integracion a la estructura capitalista. Estos caminos han sido analizados por Lennin como
farmer y junker.

El primero (farmer) se refiere al proceso rapido de division y transformacion de las

grandes propiedades y de las relaciones serviles, dando paso a unidades pequefias de
produccidn que mas tarde se desarrollan en unidades de produccion mecanizadas y basadas
en trabajo asalariado. En este camino por ejemplo podemos también incluir al desarrollo de
las pequenas unidades de produccion fundadas en la fuerza de trabajo familiar que se
mantuvieron articuladas al modo de producciéon feudal, aunque conservaron cierta
independencia.
El segundo (junker) se caracteriza por la lenta evolucion de la produccioén feudal a una
produccion mercantilizada conservando elementos de las relaciones serviles de produccion.
Y se sefiala un tercer camino, que se caracteriza por la presencia de la produccion agricola
de tres clases: la terrateniente que tiene el monopolio de la propiedad de la tierra y recibe
una renta, el arrendatario (el capitalista) y el trabajador agricola asalariado (el que perdi6 la
tierra).

En América Latina podemos encontrar los tres caminos, sin embargo ninguno de
ellos predomind. El desarrollo de la agricultura no fue consecuencia de un desarrollo
industrial interno sino implantado directamente por el capital exportador, formando

haciendas dedicadas a la produccién para la exportacion. Estas haciendas conservaron



rasgos de las relaciones no capitalistas que garantizaron una mayor acumulacioén y el
control politico. La continuidad de los rasgos no capitalistas debe ser entendida como
producto de la especificidad de la produccion agroexportadora que se caracteriza por un
mercado inestable. En estos casos adquiere mayor relevancia mantener relaciones serviles
de produccion que aseguren ingresos no capitalistas ademas de una fuerza de trabajo barata
y que se reproduzca con poco o sin costo alguno para la economia de exportacion.

Al analizar la estructura de produccion y las formas de apropiacion del excedente,
es necesario atender a: su heterogeneidad, su diversidad y diferenciacion. En la medida
que las caracteristicas de produccion subordinadas pueden presentarse con: a)
heterogeneidad, esto es diferente formas de relacion en el agro (servil, capitalista,
asalariado), b) diversificacion, se expresa en las diversas modalidades que bajo una misma
forma de produccion se da a la apropiacion del excedente. La diversificacion en América
Latina esta ligada al desarrollo desigual de los instrumentos de produccion disponibles -
condicionado por el desarrollo del mercado- y a la posibilidad general de acumulacion y en
muchos casos a las condiciones ecoldgicas; c¢) diferenciacion: se refiere al proceso de
estratificacion dentro del campesinado, es decir, de los pequenos productores basados en la
fuerza de produccion familiar y su separacion progresiva en ricos y pobres hasta
consolidarse en clases sociales antagonicas. Existen también los tipos cruzados, que se
refieren a la yuxtaposicion de diversas relaciones de produccion dentro de un mismo
conjunto social; esto se presenta en dos formas diferentes: a) en las que se mantienen las
caracteristicas de un determinando tipo de relacion de produccion pero con elementos de
otras formas de relacion de produccion. Un caso representativo de la primera fueron los
Ayllus en las aldeas andinas, que durante la colonia estuvieron articuladas con formas
serviles de produccion al mismo tiempo que conservaban las relaciones comunitarias. b) un
mismo grupo participa en diversas relaciones de produccion; esto pas6 en Chalma, al
mismo tiempo que los ejidatarios tenian posesion de la tierra y eran productores agricolas
de autoconsumo, también eran asalariados en las fabricas en las que trabajaban. Otro
ejemplo de cruzamiento se da en las relaciones minifundio — latifundio. En donde un
campesino libre, propietario de un lote que no produce suficiente para su subsistencia y sin
posibilidad de trabajo asalariado, establece relaciones serviles con el latifundista en las que

pueden predominar relaciones serviles o capitalistas (Samaniego y Sorj 1981).



La diversidad de las relaciones de produccion empezd a desaparecer con la
expansion de la industrializacion. A partir de la exigencia de fuerza de trabajo asalariado
permanente y la mecanizacion relativa del campo para producir un mayor excedente de
producto alimenticio para las ciudades, se produjo la desintegracion de las relaciones no
capitalistas de produccion en el agro (Samaniego y Sorj, 1981:90); mas adelante
mostraremos como sucedio6 esto en Chalma.

Una categoria mas a considerar en el analisis de la produccidn agraria es, las formas
de articulacion, por ejemplo; las plantaciones son incapaces de dar trabajo todo el afio, por
lo que un pedazo de tierra al margen de la plantacion es necesario para la supervivencia del
campesino. Para la mina y la plantacion, las estructuras capitalistas son una fuente de fuerza
de trabajo, en la medida que hay contracciones en el mercado internacional, el minero
podra retornar a su pedazo de tierra. A su vez las estructuras capitalistas se convierten en un
mecanismo de control politico y social. En todo caso, las relaciones de reproduccién no
capitalista deben ser analizadas a partir de la dindmica de auto-reproduccién interna y no a
partir de las relaciones funcionales con el exterior.

Otro aspecto fundamental en el andlisis del modo de produccion capitalista es el
nivel de industrializacién y su proceso de transicion. La tendencia a la desaparicion de las
relaciones no capitalistas implica que aun durante un largo periodo se mantendran tipos
cruzados, en los cuales las relaciones capitalistas pasaran a predominar. Este periodo de
transicion se caracteriza por una combinacion de elementos y relaciones de ambos modos
de produccion. Las formas en las que se eliminan las estructuras no capitalistas difieren
segun los diferentes sistemas sociopoliticos y procesos de expansion capitalista, en
especial segiin las diversas combinaciones de industrializacion y crecimiento de la
exportacion agricola. Por ejemplo, tenemos casos en donde el salario pasa a ser el medio de
pago, sin embargo, se continlan manteniendo elementos de servilismo en la relacion
trabajador-empleador. En otros casos la conservacion de un pedazo de tierra como el
complemento al ingreso de las actividades econdémicas no agricolas, pasa a un plano
secundario, si bien no desaparece.

Con el ejemplo anterior podemos ilustrar que las caracteristicas de la transicion de
la estructura agraria estan ligadas a la especificidad de la industrializacion en América

Latina; como lo muestran los estudios de marginalidad social, el proceso de migracion del



campo a la ciudad, que supera la absorcion de fuerza de trabajo por la industria altamente
tecnificada y ligada a compafnias multinacionales monopolicas. La emigracion también
difiere seglin las distintas regiones, no solo por los diferentes ritmos de industrializacion
sino también por el diferente tipo de estructura agraria en el cual se da este proceso y la
definicion de patrones de conducta y de consumo de las ciudades. El campo en condiciones
de industrializacion pasa a asumir un nuevo papel en el proceso de acumulacion. El proceso
de industrializacién a su vez cambia las relaciones de clase y nuevos grupos pasan a ser
favorecidos en el intercambio ciudad-campo (Samaniego y Sorj, 1981).

La estructura de clase, es otra mas de las categorias de analisis. Es bastante
complejo definir el status de clase de los grupos “cruzados”. Si tomamos el caso de los que
participan al mismo tiempo en diferentes relaciones de produccion, por ejemplo parcelarios
que mantienen también relacion de asalariados, deben considerarse tanto la condiciones
objetivas, como la importancia relativa que cada una de las fuentes de ingreso tienen para
su supervivencia; asi como las subjetivas, esto es, el grado de desarrollo de una conciencia
de clase, en contraposicion con una conciencia “campesinista”.

La conciencia de campesino debe considerarse en la determinacion de su
localizacién como clase, de esta manera es tan importante el minifundio como el trabajo
asalariado, a pesar de que este ultimo represente un porcentaje mayor de los ingresos del
campesino, pero el primero representa para el campesino la seguridad. Al analizar las
aportaciones del sentido personal y colectivo de los ejidatarios de Chalma ilustraremos
coémo se da este proceso (Samaniego y Sorj, 1981).

A manera de conclusion metodoldgica central, los autores sefialan algunas
consecuencias politicas tedricas: primero que los estudios de la estructura agraria nunca
pueden concentrarse solo y exclusivamente en el estudio de una aldea, debe por lo menos
considerarse una micro-region, de forma tal que sean discernibles los diferentes lazos que
relacionan a la aldea con el mundo exterior. En nuestro caso la formacion del ejido, su
produccion agricola y sus transformaciones, no pueden entenderse sin dar cuenta del
desarrollo de la industrializacion y urbanizacion de la zona metropolitana, aspecto que
analizaremos detenidamente en el siguiente capitulo.

Debemos entender el “cruzamiento” como combinacion y no como mezcla. Esta

combinacion introduce nuevas tendencias en el funcionamiento del sistema y sus partes. Y



dependiendo del peso que adquieren el mercado y el trabajo asalariado, la tierra y la
estructura familiar dejan de ser factores determinantes de la movilidad social. Los
movimientos campesinos pueden ser vistos como producto del cambio de la articulacion de
las relaciones de produccion, como han sido los movimientos campesinos mas importantes
de América Latina. Por ejemplo la Revolucion Mexicana esté ligada a transformaciones en
el agro que se produjeron a consecuencia del desarrollo del capitalismo en la segunda
mitad del siglo XIX, igualmente los movimientos a principio del siglo en Centroamérica
como el de Sandino, fueron producto ante todo de la expansion de las plantaciones lo que
rearticuld las relaciones de produccion en el agro.

Hasta aqui con el sefialamiento de las categorias de analisis que consideraremos al
plantear las aportaciones del sentido personal y colectivo en la re-construccion historica de

la transformacion de la vida rural a la urbana en el ejido de Chalma.

2.3 Desarrollo capitalista en México.

Ayala y Blanco (1995) indican que en M¢éxico la organizacion del aparato

productivo instaurado por la colonia fue responsable del nivel de desarrollo de las fuerzas
productivas que implicaba un escaso vinculo entre los grupos dominantes. De tal manera
que lo que existia eran economias autosuficientes, ausencia de comunicaciones
interregionales, limitados y aliados mercados locales, economias de enclave etc.
Estas fuerzas productivas diseminadas provocaban una contraposicion entre los intereses
de unos y otros grupos sin que en ellos mediara la existencia de un Estado. Muchos fueron
los intentos de los grupos dominantes y sus representantes, tendientes a organizar el Estado,
condicion indispensable para el desarrollo del capitalismo. Es ampliamente aceptado que en
Meéxico los elementos que finalmente permitieron implantar “orden y progreso” se
presentaron durante el Porfiriato (1877-1910), periodo durante el que se da un desarrollo
mas o menos acelerado del capitalismo. Que se produce estrechamente ligado a los
reacomodos y cambios profundos que la economia internacional estaba viviendo y que en
Meéxico se expresan como un conjunto de transformaciones econdémicas que lo vinculan atin
mas con la economia internacional.

Las hondas transformaciones que ocurrian en Europa y los Estados Unidos,

derivadas del acelerado proceso de concentracion de capital, determinan la forma de



economia monopolista, el advenimiento del imperialismo, el capital financiero y los
grandes consorcios que irrumpian en todo el mundo en busca del control de recursos y
mercados, imponiendo cambios sustanciales en la division internacional del trabajo. Se
trataba de un momento en el que el capital financiero dominaba la escena internacional y en
el que México se convierte en un receptor ilimitado, pues lejos de rechazarlas se les
invitaba a instalarse en el pais (Ayala y Blanco, 1995:15).

Las transformaciones que ocurrian en las economias industriales y que provocaban

cambios sustanciales en la division internacional de trabajo, también se expresaban como
fuerte incremento en la demanda de materias primas y de alimentos por parte de los paises
altamente industrializados, pues el desarrollo de la gran industria asi lo exigia desde
mediados del siglo XIX. Esta demanda era atendida por los paises dependientes.
En México la inversion extranjera se orientd principalmente hacia la mineria, lo que
estimuld el crecimiento de los ferrocarriles y la construccion de barcos; posteriormente
hacia la generacion de energia eléctrica y la industria manufacturera. Para 1911 la inversion
extranjera en la extraccion y explotacion de petroleo sobrepasaba las dos anteriores.“El
fuerte incremento de la clase obrera industrial y en general de la poblacion urbana ocupada
en la industria y en los servicios que se verifican en los paises industriales en el siglo
pasado, no hubieran podido tener lugar si estos no hubieran contado con los medios de
subsistencia de origen agropecuario, proporcionado en forma considerable por los paises
latinoamericanos. Esto fue lo que permiti6 profundizar en la division del trabajo y
especializar a los paises industriales como productores mundiales de manufacturas” (Mari,
1973 citado en Ayala y Blanco, 1995:16).

La economia mexicana se va adecuando a las exigencias de la economia
internacional y el sector exportador termina por convertirse en el sector dinamico, en el eje
central de la acumulacion de capital. Entre 1877-1878 y 1910-1911 el valor total de las
exportaciones crecio de 32.5 millones de pesos a 281.1 millones; es decir tuvo un
incremento de casi 864%. Los productos agropecuarios pasaron de representar el 19.8% en
1877-1878 al 38.4% en 1910-1911. Se desarroll6 la agricultura de exportacion: henequén,
tabaco, café y vainilla, los productos manufactureros pasaron de 0.5 a 1.3% (Ayala y

Blanco, 1995: 17).



El sector exportador, al convertirse en el eje del proceso de acumulacion tiende a
subordinar gradualmente las demas actividades econdmicas. Este sector realiza su
acumulacion dependiendo siempre del mercado mundial, esto en dos sentidos: primero,
porque la demanda y los precios quedan sujetos a los requerimientos de los centros
industriales y segundo, porque de ellos mismos depende la capacidad para importar.

A partir de 1880 el comercio de México con Estados Unidos se incremento, desplazando el
comercio con Inglaterra hasta alcanzar en 1910 —1911 el 76% de las exportaciones y el
55% de las importaciones.

Mientras la produccion agricola de exportacion aument6 entre 1877 y 1910 a un
ritmo anual del 6.45%, el nivel de la produccion para el consumo interno solo fue superior
en un 0.9% en el Gltimo afo sefialado. Los alimentos y bebidas decrecieron durante los
afos sefialados a una tasa de 0.47%. El maiz, producto de consumo popular decreci6 a una
tasa anual de 0.84%. Mientras tanto la poblacion habia llegado en 1910 a 15, 160 400
habitantes lo que acumulaba un crecimiento del 61.5. Paralelamente a esto, el latifundio
avanzaba disolviendo numerosas comunidades indigenas, debido en parte a la nueva
orientacion de la agricultura. La liberacion de la fuerza de trabajo convertia a los
campesinos en peones y jornaleros y se estimulaba la migracion a las ciudades.

En la segunda mitad del siglo XIX hay una gran expansion de la agricultura
comercial a consecuencia de: 1) La industrializacién en Europa occidental y Norteamérica,
que demanda la produccion de materias primas y alimentos. 2) La revolucion de transportes
maritimos y terrestres que disminuye costo de produccion. 3) La abundancia de capital
acumulado en el periodo colonial. Esto amplié el comercio de materias primas y
manufacturas y propicid el rapido crecimiento de la poblacion urbana y la aparicion de
nuevos centros urbanos.

Durante el régimen de Porfirio Diaz la expansion de la economia exportadora fue
creando las condiciones que propiciaron el surgimiento de una actividad industrial de
relativa importancia. La nueva agricultura latifundista, orientada hacia la exportacion: el
desarrollo de la mineria de metales de uso industrial orientado también hacia el mercado
interno y la contraccion de la red ferroviaria, pozos, hidroeléctricas y telégrafos (Gutelman,
1971). Todo ello va articulando los mercados antiguamente locales, va destruyendo las

comunidades indigenas y las antiguas artesanias y va provocando el crecimiento de las



ciudades, todo lo cual impulsa el surgimiento de actividades industriales orientadas al
mercado interno (Gutelman, 1971:20-21).

Desde 1878 a 1911 la produccion industrial se duplicd, con un crecimiento
promedio anual de 3.6%, las industrias de bienes de consumo fueron las que mostraron mas
alto crecimiento: la industria textil, la produccion de azicar y ron, la de cerveza, vidrio, la
industria siderargica, fabricas de papel, cemento y vidrio.

La politica de Diaz a favor de los grandes manufactureros, los bajisimos costos de la
fuerza de trabajo y las amplias ventajas de que gozaban los fabricantes al competir con
artesanias primitivas, se tradujeron en una estructura de precios y una relaciéon costo
beneficio muy favorable a la industria, en sus elevadas ganancias residia su expansion.
Estas ganancias atrajeron al capital acumulado en la esfera de la circulacion dando un
nuevo impulso al desarrollo de la produccion fabril. Posteriormente, ademas de la inversion
externa a la industria, la ganancia acumulada en la actividad fabril, se agranda y al
reinvertirse hace que el capital de produccion se incremente. No obstante la contradiccion
propia de la economia exportadora de materias primas pronto comenzd a frenar su
desarrollo. Porque una crisis econdomica (y aun politica) en uno o mas de los centros
imperialistas -que se tradujera en una contracciéon en la demanda de materias primas y
alimentos, bienes de los que la economia mexicana era proveedora- afectaba
inmediatamente al sector exportador, que se veia obligado a disminuir su ritmo de
actividad. La actividad fabril se vio impedida de despojarse de su papel subordinado
general de la economia exportadora, siendo incapaz de moverse a si misma, habria que
esperar hasta los afios cuarenta para que el sector industrial fuera gradualmente
convirtiéndose en eje de acumulacion de capital.

Otra expresion de la pérdida de dinamismo del sector fabril fue su incapacidad
creciente para absorber tanto la fuerza de trabajo desocupada como la nueva que entraba al
mercado de trabajo pues de 9 millones en 1877 pas6 a 15.2 millones en 1910.

Durante la primera década del siglo XX en las condiciones econdmicas mexicanas,
el mercado interno no solamente no crecia, sino que manifestaba una tendencia decreciente.
Se contaba con una poblacion de 14 millones de habitantes, de los que 15% eran
extranjeros y criollos, 50% eran mestizos y 35% indigenas. Ningtn producto industrial se

producia para toda la poblacion, por ejemplo; los objetos de lujo sélo los consumian los



extranjeros y criollos, y algunos objetos solo los extranjeros y no los nacionales, el alcohol
solo era consumidos por los mestizos y los criollos; tal vez la sal, era el tinico producto
industrial consumido por todos.

Las actividades industriales avanzaron de 1897 a 1910, pero el salario real habia
disminuido de 42 a 36 centavos esto contribuia a la contraccion del mercado interno.

En 1911, 14 de las 145 fabricas textiles controlaban la tercera parte de la produccion
y 26 ingenios azucareros, 22%, aportaban el 61% de la produccion nacional de azucar. Una

sola empresa tabacalera controlaba la mitad del total de la produccion del pais.

2.4 Reforma agraria.

A principio del siglo XX en América Latina el poder politico se encontraba en
manos de la oligarquia terrateniente, sea por medio directo o por intermedio de regimenes
militares; dicha oligarquia estaba totalmente dominada por el imperialismo norteamericano;
la burguesia nacional era demasiado débil y estrechamente unida al imperialismo para
realizar las reformas estructurales necesarias. Sin embargo, las reformas agrarias
empezaron a darse de manera aislada, primero en México (1915), Guatemala (1954), y
Perti, Colombia, Venezuela y Centroamérica. Gutelman (1971) afirma que en América
Latina el proceso de expropiacion y redistribucion de la tierra fue una reforma burguesa,
aun las realizadas en el marco de una revolucion popular, como es el caso de México.
Dicho autor considera que la Reforma Agraria consiste en liquidar las relaciones de
produccion feudales y precapitalista que frenaban el desarrollo del mercado, se trata de
alentar el desarrollo de un campesino libre, capaz de dar un vigoroso impulso a las fuerzas
productivas en la agricultura. Pero, independientemente de las relaciones de propiedad de la
tierra, las politicas gubernamentales, no pueden conducir a una trasformaciéon fundamental
de las relaciones de produccion. Repartir la tierra sin suprimir la propiedad privada del
conjunto de los medios de produccién no puede hacer que el producto escape de las leyes
del mercado y de todos los mecanismos inherentes a la economia de mercado. (Gutelman,
1971: 17).

En la mayor parte de los paises latinoamericanos el propio desarrollo del
capitalismo hizo surgir nuevas clases sociales, cuyos intereses no siempre coincidieron con

los de la oligarquia terrateniente tradicional, como es el caso de la burguesia industrial,



financiera y la pequefia burguesia urbana, que tenian la necesidad de ampliar el mercado
interno y para eso necesitaban liquidar las relaciones sociales que perjudicaban su objetivo
de clase. Esto implica el reparto de la tierra, en lo que coinciden con la demanda de los
campesinos, por esta razon, disputan el poder a la oligarquia y promulgan la Reforma
Agraria.

En Peru, Ecuador y Chile se quita el poder a la oligarquia terrateniente debilitada,
pacifica y progresivamente favoreciendo el desarrollo del capitalismo en la agricultura.
Estas reformas agrarias hay que apreciarlas en funcion de las relaciones de poder entre las
clases.

México es uno de los paises en donde indudablemente el desarrollo del capitalismo
a fines del siglo XIX se realizo siguiendo la via “latifundista” considerada como la mas
inequivoca y salvaje, esto puso en marcha un proceso de proletarizacion brutal de los
campesinos que los llevo a la miseria y gesté perturbaciones sociales y levantamientos
populares.

Las leyes de reforma de Juarez (1861 y 1863), después de haber desmantelado los
bienes de la iglesia, habian originado diversos tipos de haciendas de gran tamafio; ademas,
desde el inicio del Porfiriato el proceso de descomposicion social del campesinado
mexicano, iniciado con la colonizacion espafiola, adquiri6 nuevo ritmo y siguid
acelerandose, hasta volverse socialmente insoportable y politicamente incontrolable en
1910. Diaz, con el propdsito de promover el desarrollo del capitalismo en la agricultura,
establecio centros de catastro, que promovian la privatizacion de la propiedad agraria y la
aceleracion de la colonizacion de la tierra virgen, para lo que publicd las Leyes de
Colonizacion y Tierras Baldias entre 1883 y 1910, cuya consecuencia fue modificar total y
profundamente la estructura agraria de México. La primera ley promulgada el 15 de
diciembre de 1883 autoriz6 a los colonos extranjeros o mexicanos a anunciar la tierra
“virgen” y a construir “compafias deslindadoras” con las que el Estado firmaba contrato.
Los colonos o las compatfiias recibian un recibo de pago que les otorgaba la tercera parte de
la tierra deslindada y gozaban del derecho de una tarifa preferente para comprar otro tercio
de la tierra (Gutelman, 1971:33). Para 1899 estas compaiias deslindadoras poseian 27 500
000 has (hectareas), esto es, el 13% de la superficie de México. Muchas de las propiedades

declaradas “baldias” en realidad pertenecian a comunidades indigenas, el despojo deja a



una gran cantidad de campesinos sin tierras de cultivo y sin actividad productiva
(Gutelman: 34-36).

En las comunidades indigenas despojadas de sus tierras el nivel de vida descendio
fuertemente y la miseria se instal6 en el campo con mayor fuerza que nunca. Las haciendas
que aprovecharon el proceso de privatizacion pudieron acumular capital. Esta acumulacion
se tradujo en mejoras en la tierra; drenaje, regadio, plantaciones y construcciones
permanentes y con menos frecuencia mecanizacion. Este mecanismo de acumulacion era
favorecido por el Estado y los principales beneficiarios de estos procesos fueron los
productos destinados a la exportacion y la muy joven industria mexicana: del algodon, la
fibra, el tabaco y el azlcar; a estos hay que agregar el pulque, cuya demanda crecia sin
cesar en el mercado interno.

Una vez iniciada la revolucion y bajo la direccion de la burguesia, Madero evidencia
un extraordinario desconocimiento de los problemas verdaderos de las masas campesinas,
en 1911 senala: “Siempre he abogado por la creacion de la pequeiia propiedad, pero no
quiere decir que vaya a despojar a sus propietarios.”

En un principio la revolucion era por una parte un problema de la burguesia cansada
de la arbitrariedad porfiriana; interviene después la nueva burguesia urbana y el campesino
pobre quienes en lo sucesivo tienen un peso decisivo en el desarrollo del movimiento
armado. El proletariado propiamente dicho, es decir los peones acasillados — estos eran los
campesinos forzados a permanecer en las haciendas- practicamente no se movieron hasta
1934.

El proletariado urbano se organizd para la defensa de sus intereses estrictamente
gremiales y desempeno el papel de fuerza contrarrevolucionaria al servicio de la burguesia,
en contra de los campesinos. Lo que caracteriza fundamentalmente a la revolucion
mexicana es ante todo el paso del poder politico de la aristocracia terrateniente a manos de
la gran burguesia, pero bajo la presién conjunta de la pequena burguesia urbana, del
proletariado urbano y rural pero sobre todo del campesino pobre, es por lo que tuvo que
dar concesiones a cada uno de esos sectores.

Gutelman (1971) afirma que el Articulo 27 de la Constitucidon plasma claramente
las concesiones que se dieron a cada una de estas clases sociales. Las ideas principales del

Articulo 27 son: a) que la pequefia propiedad no sea afectada. b) que los latifundios se



expropien y se fraccionen, ¢) precisar la extension de la propiedad de la tierra que podran
poseer, los propietarios y las sociedades, d) la creacion de nuevos centros de poblacion
agrarios, ) establecer la capacidad juridica de los sujetos regidos por el derecho agrario.

Lo anterior es el marco de surgimiento del ejido moderno.

2.5 Cambios post- revolucionarios.

La Revoluciéon Mexicana se inicia como un movimiento popular que demanda “Tierra y
libertad”, sin embargo esta es habilmente aprovechada por la burguesia para debilitar a los
terratenientes porfiristas y colocarse en el poder. Sus primeras acciones apuntan hacia dos
aspectos; primero lograr la estabilidad nacional, lo que la obliga a ejecutar el reparto de
tierra a los campesinos, lo que tiene como proposito implicito, la segunda accidon, que era
desarticular la estructura del latifundio. A ese respecto, nos dice Bartra ( 1983), de la misma
manera como la burguesia juarista aniquilé a mediados del siglo XIX el gran obstaculo de
la propiedad comunal y eclesiastica, durante la primera mitad del siglo XX, la burguesia
revolucionaria termin6d con los grandes latifundios porfiristas.

Los primeros gobiernos revolucionarios iniciaron timidamente la lucha contra el
latifundismo. Carranza reparte apenas 132 mil hectareas, Obregdn casi 1 000 000 y Calles
mas de 3 000 000. Entre 1915 y 1934 son repartidas 10 000 000 has a cerca de un millon de
ejidatarios.

El resultado principal de la reforma agraria mexicana es el surgimiento del ejido que
se pens6 como una posibilidad de llegar al capitalismo por la via “farmer”, esto es a partir
de la produccion eficiente de pequefos propietarios, sin embargo las caracteristicas del
ejido en los hechos, distan mucho de este proposito. A continuacion sefialaremos algunas
de las caracteristicas de éste tipo de posesion de la tierra, enfocandonos en el ejido, por que

es este el tipo de posesion que se instaur6 en el Pueblo de Chalma

2.6 El ejido

Seglin la terminologia colonial, el ejido hace referencia a los campos o fundos de
uso colectivo que pertenecian a la comunidad indigena, se trataba de pastizales situados
fuera del pueblo. En la Constitucion de 1917 no se refiere asi, es el apego de los indigenas a

ese simbodlico nombre quienes lo aplicaron imprecisamente a las tierras entregadas a una



comunidad para uso individual. Fue hasta 1928 que el presidente Abelardo Rodriguez
public6 una adicion al articulo 27 de la Constitucion para que se entregaran tierras
comunales a los indigenas (lo que equivaldria al ejido tradicional). En la actualidad se usa
para referirse a la propiedad comunal o individual.

Bartra (1983) senala que el ejido no es un tipo de propiedad comunal, sino una
forma esbozada de pequena propiedad privada o minifundio. La legislacién mexicana no
define lo que es un ejido. Sin embargo de acuerdo a la practica legal comin Gutelman
(1983) desprende algunos aspectos generales:

a) Ante todo el ejido es producto de un proceso legal denominado dotacién; que
consiste en entregar tierras a un nucleo poblacional, que no las tiene y las solicita. Las
tierras no se compran, se obtienen gratuitamente. En su mayoria las tierras repartidas,
procedian de haciendas expropiadas o de tierras del Estado. La propiedad que las
comunidades reciben colectivamente es inalienable. Cada miembro solicitante tiene el
derecho de usufructuarla. La individualizacion s6lo se produce con el parcelamiento de
tierra lo que se lleva a cabo mucho después de la dotacion. Los requisitos para poder
solicitar un ejido eran: a) ser mexicano, b) contar con més de 18 afios si se es soltero, las
mujeres pueden recibir el beneficio independientemente de que sean casadas, divorciadas o
viudas, si son cabeza de familia, c) deben habitar en el lugar por lo menos 6 meses antes de
la solicitud, d) los solicitantes no deben poseer tierra y su actividad principal debe ser la
agricola.

El parcelamiento es, el procedimiento que estipula la cantidad de parcelas que
corresponderd a cada ejidatario, fraccionar no es mas que precisar los limites en los que
ejerceran sus derechos de posesion.

La dotacion debe entregarse en un radio de 7 kilometros en torno al lugar de
residencia. Como las mejores tierras estaban cerca del lugar de residencia, las que les
entregaban eran de inferior calidad. La unidad de dotacion fue cambiando, hasta Céardenas
(1934) era de 4 has de tierras de riego o las naturalmente hiimedas mientras que las tierras
de temporal podian llegar hasta 8 hectareas, lo que no les permitia una produccion solvente
sino apenas para la auto-subsistencia.

Mas adelante se instituyé la ampliacion, las parcelas se entregaron de 6 has de

tierra irrigable y de 12 has las de tierra de temporal. En 1946 siendo presidente Miguel



Aleman el criterio se amplid y quedo en 10 has de tierra de riego y 20 de tierra de temporal,
esto dio origen a un procedimiento que se denomin6 ampliacion, que consistia en ceder un
suplemento de tierra a los campesinos que dentro del marco ejidal poseian poca tierra hasta
que, en la medida de lo posible, cada campesino tuviera la nueva unidad de dotacion en
vigor.

Las tierras también se podian obtener por restitucion, para este caso los
demandantes deberian presentar pruebas de que las tierras le pertenecian del 25 de Junio de
1856 en adelante, los despojos anteriores a esa fecha no procedian, debian probar también
que los jefes de familia no poseian tierra suficiente. Después de una decision favorable, el
ejecutivo agrario entregaba al pueblo las tierras que les habian sido despojadas.

El usufructo del ejido est4 sujeto a una gran cantidad de restricciones y limitaciones
que intentan reproducir las condiciones de la propiedad comunal: so6lo pueden ser dotados
los que han residido por lo menos seis meses en la localidad antes de la fecha de la
solicitud; quienes no poseen tierras en igual o mayor cantidad a la unidad de dotacion;
quienes sean mexicanos por nacimiento; quienes no posean capital mayor de $2, 500.00
invertidos en la industria, el comercio o un capital agricola mayor de $5, 000.00. En lo
general estd prohibida la renta y el arrendamiento de la tierra ejidal. La herencia de la
parcela esta sometida a regulaciones especiales. Consultar Gutelman, (1983) para conocer
mas detalles de estos criterios.

La propiedad ejidal estd enmarcada dentro de un complejo de instituciones estatales
y paraestatales que como podemos ver les imponen condiciones, entre las que existia un
sistema rigido de autoridades ejidales en cada nucleo de poblacidon, que era vigilado
estrechamente por el departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacion y por los bancos
oficiales que concedian crédito. Ademds estaban organizados por la Confederacion
Nacional Campesina (CNC) afiliada al partido oficial, el Partido Revolucionario
Institucional (PRI).

En realidad el ejido es un tipo de propiedad que entremezcla varios tipos de
propiedad; estatal nacionalizada, corporativa, comunal y privada. El ejido es en principio
propiedad de la nacién, cedida a una comunidad de campesinos en usufructo, quienes
adquieren un caracter corporativo por la imposicion de reglas de organizacion y control de

la poblacion del nucleo ejidal; pero las leyes también establecen una serie de normas que,



cuando se han aplicado a fondo, han producido los llamados ejido colectivos, adquiriendo
asi tinte de propiedad comunal; su caracter de propiedad privada proviene del usufructo
individual de la parcela ejidal en la mayoria de los casos y de las disposiciones que
permiten la herencia de la tierra. Este conjunto de caracteristicas, produce en la realidad, y
en la mayor parte de los casos, una forma disfrazada de pequefia propiedad corporativizada,
aunque su caracter inalienable contradice esta afirmacion.

Warman (1980) afirma que para mediados del siglo XX el ejido lleg6 a ser el 50%
de la tierra cultivable y absorbia a dos terceras partes de la dedicada a la agricultura. Sefiala
que si bien el ejido es una tenencia colectiva, desde el punto de vista economico la mayoria
de los agricultores ejidatarios son minifundistas.

En este contexto pasaremos ahora a analizar las aportaciones de nuestros

informantes con relacion a la formacion del ejido en Chalma.

2.7 Aportaciones del sentido personal y colectivo.
2.7.1 El origen del ejido de Chalma.

El grupo de nativos del Pueblo de Chalma que colaboraron en la reconstruccion de
este proceso, aporta lo que su memoria visualiza respecto a como era la vida cotidiana
cuando eran nifios, ademds de lo que sus padres y otros adultos les dijeron de su
participacion para la obtencion del ejido y posteriormente de cudl y como fue su
participacion en la produccion, funcionamiento y organizacion del mismo, otorgando cada
uno de nuestros protagonistas el matiz personal que construyeron a lo largo de su vida.

Como ya habiamos sefialado, el pueblo de Chalma a principio del siglo XX es
recordado como un pufiado de casitas, Don Adolfo nos dice; “Habia como unas 25
casitas, éramos como 200 habitantes, éramos poquitos.” HCHI/10/2:7'

Eran contados los que tenian pequefias propiedades en el pueblo, ya habiamos
sefalado en el capitulo I, que Don Manuel Calzada afirmaba que sélo los Santibafiez

tenian 7 has (hectareas) y los Calzada 9 has, (HC2/8/2)>. Durante una de las entrevistas

! Recordemos que HCH, se refiere a que la trascripcion que se cita, corresponde a la Investigaciéon I de la
Historia de Chalma, /10 indica que el informante es Don Adolfo Maldonado. /2:7 que se extracto de la
entrevista 2 y de la pagina 7.

% En este caso /8 indica que se trata de Don Manuel Calzada.



Don Alejandro nos facilité documentos que respaldan la posesion privada de la tierra de su
padre (consultar al final del capitulo), que a la letra dice:

“Tesorero Municipal, Ambrosio Soto tiene el honor de manifestarle que es duefio de
un terreno, de los llamados de comiin repartimiento y conocido con el nombre de
Mesquita ubicado en el pueblo de Chalmita de esta municipalidad, cuya medida y
colindancia son las siguientes: al norte linda con Ignacio Mesa, al sur con callejon y
con Roman Calzada, al oriente limita con Benito Soto y Ignacio Mesa, al poniente
colinda con Mauricio Maldonado.” HCHI/5/1.4°

Como senaldbamos en el capitulo 1, las tierras del pueblo de Chalma se habian
obtenido en el siglo XIX por la desamortizacion de las tierras de la Iglesia que fue la
antigua propietaria de esos terrenos, sin embargo ain contando con esas pequenas
propiedades Don Alejandro Soto trata de darnos una explicacion de por qué existian tan
pocos pobladores en el lugar.

“Eramos pocos, pocas casas, pocos pobladores los que aqui habia... Porque algunos
hombres se fueron de aqui, porque se iban a buscar, se iban por otros pueblos o al
centro, o qué sé yo, mis hermanas simplemente se fueron de aqui, porque, porque - me
caso con uno de aqui y ;qué me va a dar de comer?-, tos ellas buscaban otras personas
que tuvieran, que las mantuvieran, asi fue Ia situacion de nuestro poblado.” HCH/5/1.
En otro momento Don Adolfo nos decia:

“Pues aqui Chalma, fue muy pobre el pueblo...pues la gente no ’mas vivia de lo que
ganaba en las haciendas o ranchos que les nombraban, después vinieron ganando 25,
50 centavos que le nombraban cuartilla.” HCHI/10/2:11

Nuestros protagonistas nos dejan ver que el pueblo de Chalma no sélo era de muy
pocos habitantes sino que ademas las condiciones de vida eran de mucha pobreza, como ya
veiamos en el capitulo 1, existian tres clases sociales, a) los hacendados duefios de grandes
extensiones de tierra, b) los que tenian pocas hectareas de tierra no mas de 10 has y los que
solo contaban con una pequefia parcela, que era insuficiente para sobrevivir y tenian que
vender su fuerza de trabajo en las haciendas vecinas ganando miseros sueldos. Como en
todos los pueblos, existian en Chalma buenos patrones como los Calzada y los malos
patrones, Don Alejandro refiere a los tltimos de la siguiente manera.

“Fernindez y Rocha eran los mais canijos de aqui de San Miguel Chalma, los
capataces fueron los (inc) a los pobres indios de nuestros padres ;como los
hacian,;... Trabajaban para ellos (se refiere a su padre y otros), incluso que alli les daban,

3 /5 nos indica que pertenece al Don Alejandro Soto.



que Ia presta, Ia presta era un dinerito que los jueves o los miércoles, les prestaban,
para que compraran tortillas o comida, alli tenian su pulque, alli les prestaban Ia
manteca, los tomates, todo lo que usa usted, las amas de casa para hacer de comer, alli
se quedaba el dinero, que les rayaban...y cuando una persona tenia su familia
enfermo, pues no tenia para llevarlo a curar, tos’ iba y — Préstame tanto- ;y con que le
iban pagar?, con terreno, terrenito que tuviera, ya, su trabajo allli se quedaba, su
terrenito. Si, si fue triste su calvario de Ia gente aquella. HCHI/5/3:2

Con lo anterior don Alejandro nos permite conocer como funcionaba la tienda de
raya en Chalma, mecanismo no capitalista que se encontraba funcionando en muchas de las
haciendas en todo el pais y garantizaba la permanencia de la mano de obra para el cultivo, a
este mecanismo don Alejandro lo califica como abusivo, pues no s6lo se quedaban con su
sueldo, sino en una necesidad, podian incluso despojar a un pequefio propietario.

Para dofia Jose la diferencia entre las distintas clases sociales del pueblo la ubica en el tipo
de casas que tenian, recuerda:

“..tenia sus corredores, muchos corredores y cocina con braceritos, ;con bracerotes
que! Una cocinota, con unos ventanales y un monton de cazuelas, y me acuerdo que yo
entré muchas veces a esa casa y muchas recimaras muy bonitas que estaban, hasta
me acuerdo del tapiz, las paredes tenian tapiz floreados, yo veia esa casa muy elegante
y con balconcitos largos...estaba muy bonita esa casa... era de Trinidad Calzada, el
mero mero de aqui "HCHI/1/7:4*

Y de la casa de los Vaca nos dice: “.. estaba en la esquina, al lado de Ia muebleria, era
de piedra, pura piedra, pero unas padersisimas creo tamaiio del 4rbol... la casa, la de
los Vaca, fijese que eran familias de alcurnia ;como se dice? Porque hablaban muy
bonito estaban muy bien educados dicen que el sefior este, que habia estado
estudiando para padre pero se salio...sabia no se cuantos idiomas...era carpintero,
buen carpintero, hacia muebles finos muy bonitos...Pues ya cuando tenia alguien un
oficio pues ya era mucho pues aqui nada mas andaban de peoncitos en los ranchos y
Yya como él que tenia una carpinteria pues ya era sefior rico” HCHI/1/7:4.

Dofia Jose nos confirma las opciones laborales con las que contaban los habitantes
del pueblo, peones en las haciendas, pero también reconoce el valor del conocimiento como
medio de prestigio y bienestar econdmico, pues enfatiza que en esa época, con un oficio de
carpintero, ya se “era mucho” y esto se concretaba en una mejor forma de vida. Por el otro
lado estaban los pobres, los que vivian en el pueblo, pero no tenian tierras como era el caso

de su padre. Continua diciéndonos:

* /1 recordemos que pertenece a Doiia Jose.



“Pues cuando yo era chica, éramos muy pobres, pero muy pobrecitos, di’a tiro, este
eran era unos jacales que techaban con pencas de maguey, asi como cucuruchitos...y
de piedra sobrepuesta abajo, asi era la cocina de mi mamai y con tronquito de los
darboles que luego llegaban a tirar se hacian sus bancos, para los grandes y nosotros
;qué! En el suelo ahi comiamos con el platito en el suelo y los platos eran este, de
barro, jarritos de barro y platos de barro...las cazuelas eran de barro, porque
entonces pura lefia se quemaba, para que se cociera Ia comida, esa era la cocina y
aparte teniamos nuestro cuarto, donde dormiamos en unos petates..., hasta los
tepestles de los burros nos tapibamos, ni a cobijas llegibamos, los tepestles era unos
costales que se les ponia para la carga ...mucha pobreza habia.”HCH1/1/6:1

Como se puede ver, las viviendas de los habitantes de Chalma eran contrastantes y
en mucho esas diferencias sociales y econémicas marcadas en este lugar y generalizadas,
llevaron al pais al movimiento armado de 1910, pasemos a analizar, como recuerdan

nuestros protagonistas este movimiento nacional en su micro contexto que es el pueblo de

Chalma.

2.7.2 Percepcion y participacion del pueblo en la Revolucion Mexicana.
Don Adolfo refiere las practicas de leva y la solidaridad de Diaz con los hacendados
de la siguiente manera:

“E'n aquel tiempo de Don Porfirio Diaz, lo mandaban a uno fusilar o lo mandaban
uno de soldado, dicen que hasta con que lo encontraran a uno con su novia, lo
mandaban a uno de soldado, porque don Porfirio Diaz fue muy partidario de los
hacendados... ”HCHI/10/4:11

Don Adolfo explica asi la revolucion:

“En Ia época de Don Portirio Diaz hacian trabajar a los campesinos de sol a sol y no
ganaban mucho dinero, ganaban 3 centavos los piones chicos y 6 centavos los piones
grandes ...Don Emiliano Zapata se levanto en armas...lo hizo con el fin de sacar a los
Espaiioles de aqui...y les daba cantidad de terrenos para que se quitara uno de estar
de esclavo en las haciendas.. los hacendados trataban de convencer a la gente para que
no se levantaran en armar...” HCH1/10/2:3

Para don Adolfo todos los hacendados eran espanoles, seguramente porque los
duenos de las haciendas cercanas a Chalma eran de propietarios espafoles, recordemos que
en el capitulo 1 nos hizo una descripcion detallada de quienes eran esos propietarios,
informacion que obtuvo porque su papa trabajé como albafiil en esas haciendas. Ademas

sefiala que el proposito de Zapata era, repartir tierras para que los peones no continuaran



como esclavos, ;pero como participaron los pobladores de Chalma en la Revolucion
Mexicana. Continta diciéndonos Don Adolfo:

“..cuando hubo Ia revolucion de Madero, de Zapata de Villa. Se tiraban (balas) de alll
de ese cerro que le nombran Chiquihuite, a este cerro que le nombran la Corona y alli
por la laderita donde vive Pedro, habia cuevas de donde sacaron tepetate y se escondia
Ia gente en las cuevas y mi hermana Estefania era chica, ella dice que se escondia
hasta en una tina o, en, atris del tepolote del maiz...Mi papi vio el hambre, iba hasta
Guanajuato o Querétaro a traer maiz, en 1914 que fue el hambre...pues porque hubo
Ia revolucion, no habia quien trabajara la tierra, no nada, ni los espafioles tampoco,
porque corrieron para Espaiia, porque los mataba Zapata y Villa, para quitarles los
terrenos, entonces no habia qué comer aqui en México, habia por alld en los estados,
en proviensa y ellos (se refiere a su papa y otros) acarreaban el maiz en burros para
traerlo, para que hubiera que comer aqui” HCH1/10/1:3

Esta falta de alimento y la actividad de los padres de las familias de Chalma
también es referida por don Alejandro:

“Entonces dicen que en Chalma no habia qué comer, maestra, que al nixtamal le
revolvian mechal...lo que le quitan al maguey, eso le nombran mechal, por eso nos
dicen los mechaleros, eso es nuestro apodo. Le echaban mechal al maiz para que
rindiera mas para las tortillas y en las noches hacian las tortillas para que hubiera
ruido, ;si? Porque iba Carranza que Huerta y que todo eso.” HCHI/5/2b:9

“Mire, a Ia gente cuando no Ia querian empezaban con que era -zapatista, carrancista,
huertista- y quién sabe como otras cosas les decia, porque luego se llevaban a la gente
los soldados, los acusaban de que andaban aconsejando a Ia gente y ya venian y se
llevaban a esa persona, se la llevaban cuando la guerra, se lo llevaban y ya no
regresaban a su casa, o hasta mujeres se la llevaban también...” HCHI/5/2:14

“Si porque dicen; mi mamai decia que a una hermana se Ila llevaron y jamas volvio, los
Villitas se la llevaron, porque luego cuando pasaban decian, of a mi mamai que decia —
ahi van los soldados- el tren que antes pasaba iba silbando, enton’s decia mi mamai —
ay van los soldados-...No preguntaban, se los llevaban, se los llevaban a Ia fuerza, llego
Zapata o Villa y orale a fuerza no era de que no quiero ir. ”HCHI/5/2b:10

Don Adolfo termina diciendo:
“No, pues mi pap4 fue asi, no, no le gusto ser soldado, como él, su dicho decia; ;Yo
soldado, ni de barro!”“Pues mi papi, es decir ellos (se refiere a los pobladores de
Chalma) no entraron en Ia revolucion, pero después de la Revolucion ya hubo lo que le
nombraron el agrarismo de ejidatario” HCH/10/1:7

Estos extractos de la narracion de la vida de nuestros protagonistas, que hacen
referencia a lo que sus padres les contaron, porque de acuerdo a su edad, ellos no vivieron
en ese momento historico, nos dejan claras varias cosas: ellos no tuvieron una participacioén

activa en el movimiento armado, no tomaron las armas y pelearon en un bando especifico,

incluso como se vestian de pantalon y camisa de manta blanca y cinturén tejido negro y



guarache, se decian Zapatistas si pasaban los Zapatistas, o Villistas etc. Y como lo refleja
el dicho del papa de don Adolfo nunca existi6 la intencioén de ser “soldado, ni de barro”
en ninguno de los bandos, por lo que su participacion politica nunca fue manifiesta.

Sus relatos los hacen ver como victimas de la situacion del pais, pues es esos
momentos fueron controlados con la amenaza de llevarlos de soldados si los veian haciendo
actividades subversivas o simplemente si violentaban el orden del pueblo. Don Alejandro
tiene muy presente como los Ferndndez y Rocha mandaron fusilar a uno de sus tios, porque
se les enfrent6 al ser victima de una abuso, y ellos lo acusaron a las autoridades de
subversivo y en la pared de la iglesia, recuerdan haber visto de nifios los orificios que
dejaron las balas. La preocupacion y acciones de las cabezas de familia en Chalma,
estaba puestas en sobrevivir, de alli que iban por maiz o lo hacian rendir echandole mechal
o se escondian en los momentos del tiroteo, o cuando estaban cerca los bandos en combate,
aun asi sufrieron perdidas, masculinas y femeninas. Pasaremos a rescatar lo que recuerdan

nuestros informantes respecto a como obtuvieron el ejido.

2.7. 3 Gestiones para la obtencion del ejido.

(Como entonces los jefes de familia del pueblo consiguieron el ejido? Analicemos
extractos de una sesion de trabajo con Don Alejandro, estando presentes Dofa Jose y Don
Adolfo, quienes nos enteraron de lo siguiente:

Alejandro. “..peleé Cuahutepec, peleé Chalma, Tenayuca y San Lucas Patoni, San
Juan Iztacala, Santa Cecilia, Tequesquinahua, San Andrés Atenco. Bueno son varios
pueblos que ahorita yo no puedo recordar. Cuando se peleo la tierra, antonces el
gobierno nos fue dando en varios lugares y nosotros perteneciamos a Tlanepantia,
pero como Tlanepantla no tuvo, entonces nos fuimos al D. F. que tenian terreno los
hacendados...Incluso con la Reforma Agraria se fueron varias gentes a Toluca y al
Centro y asi anduvieron peleando su tierra, cargaban frijolitos, sus bolsitas y se iban
caminando...Y aqui cada quien tenia un papel, donde mi pap4, él le concretaba a ir
casa por casa a pedir una ayuda para esos hombres, a mi tio Andrés que era el
Comisariado, fue al que eligieron para pelear la tierra. Entonces como era su cunado,
Andrés de mi papa, decia —David, te vas a las casas para ver con cuidnto nos ayudan
para que comamos.- SIy asi salia mi papd a las casas, le daban; frijoles, le daban
blanquillos, centavitos y ya llegaban. — Aqui esta lo que recogi.-”HCHI/5/1:14

Jose: “Una sola mujer los iba acompanando Maria Dolores Calzada’.
Alejandro:“Antonces asi fue la vida de este pueblo, no no” mas de este pueblo, sino de
varios pueblos, se juntaban por ahi y se iban, ;hasta que consiguieron la tierra!”
Adolfo:“Primero fue su tio Andrés “El general y luego su primo Macareo Maldonado
Soto” HCHI/10/1:16



Como podemos ver, la pelea por el ejido de Chalma y de otros pueblos cercanos, no
fue a través de la lucha armada, sino de organizacion y constancia en la realizacion de los
trdmites para la solicitud de terreno para los jefes de familia, en la que existieron
representantes encabezados en este caso por Andrés Soto, que determinaba actividades
especificas para el resto de las personas, como recaudar fondos. Me parece interesante
como en la charla, se hace presente la condicion de género, pues Dofia Jose desde su
perspectiva de mujer resalta en su momento la participacion de Dolores Calzada en la
realizacion de tramites en Toluca y la Ciudad de México. Llaman la atencion dos aspectos
de la organizacion: 1) el empefio y tenacidad que ponian, de tal manera que se iban
caminando hasta donde fuera, llevando comida y el poco dinero que los demas les daban y
2) la fuerza que lograban reuniéndose las comisiones de los distintos pueblos.

La Ley de reforma agraria mexicana estipuld que la demanda de solicitud del ejido
es presentada por los interesados al Gobernador del Estado, los funcionarios del poder
ejecutivo son responsables de formar el expediente. En muchos de los casos esto era
sometido a la lentitud burocratica y se determinaba de acuerdo a la voluntad o no-voluntad
de la Comision Agraria y del Presidente de la Republica (Gutelman, 1971), es por esto, que
los habitantes de Chalma vivieron largas caminatas a Toluca y al Palacio Nacional.

La reforma agraria que dio origen al ejido, fue la estrategia que la clase burguesa
(que tomod el poder después de la Revolucion Mexicana), utilizd para dar algunas
concesiones a la poblacion en peores condiciones de vida; concesion necesaria para
mantener la estabilidad social del pais.

En otro momento Don Adolfo nos informa de la procedencia del terreno ejidal que
se les entregd que como sefial6 Don Alejandro, corresponde al Distrito Federal porque en el
Municipio de Tlanepantla no habia terreno:

“Aqui en Chalma fue como en 1917, cuando se recibio el ejido, de aqui por parte de Ia
Hacienda de Ia Escalera...la duefia era Refugio Fonseca, dueiia de 99 haciendas del
Valle de México...cuando ya se hizo el agrarismo, ella vendio...el Arbolillo y Temoluco,
Yy el Arbolillo fue de Don Francisco Gollinechi y Temoluco fue Don Juan Manuel
Herea y esos ranchos si fueron grandes, pero se consideraron como pequefia
propiedad. Cuando se hizo el agrarismo se hizo ley, que no’mas como pequefia
propiedad tenian que ser duefios no’mas de 200 hectdreas... y cuando ya les afecto el
agrarismo les dejaron na’mas 50 hectireas como pequena propiedad” HCHI/10/1:2



Recordemos que las reformas agrarias, aun las enmarcadas por una revolucion
popular, como la nuestra, finalmente fueron ejecutadas por la burguesia que tomo el poder
y que tenia como proposito liquidar las relaciones de produccion feudal y precapitalista,
que frenaban el desarrollo del mercado interno. Esto implicaba el reparto de tierras, en lo
que coincide con las demandas de los campesinos, en este caso de Chalma, por tal motivo
le quitan el poder a la oligarquia terrateniente, en este caso, los hacendados espafioles y le
entrega la tierra a los campesinos de Chalma.

Pero veamos mas de cerca cudles fueron las caracteristicas del ejido de Chalma.

2.7.4 Caracteristicas del ejido en Chalma
2.7.4.1 Nimero de miembros y su extension

Don Pablo Maldonado nos informa: “eran 86, nada mais quedan 84 continua
diciendo “...pues toda la gente que llego primero,...entonces les dieron cachito, sus
tierritas pa” sembrar pa” ayudarse, porque en aquel tiempo estaba muy amolada la
gente, les quitaron esos terrenos, a la hacienda de Ia Escalera, ahi por Ticomain...”
HCHI/2/1:5

Como se ve hay acuerdo entre los protagonistas de que el ejido de Chalma
pertenecia a la Hacienda de la Escalera. Lo que este dato nos indica es que en el momento
de la entrega del ejido existian en el pueblo 86 padres de familia que cumplian con los
requisitos estipulados por la reforma agraria, (consultar apartado sobre los cambios post-

revolucionarios) y entre ellos se repartié la cantidad de tierra del ejido.

Don Adolfo nos sefiala la extension:
“Agqui (se refiere al ejido de Chalma) fuvo 360 hectareas, nada mais que laborables eran
como 150, ...este terreno era para pasteo de animales de ganado...mds parte de cerrito
que de terreno laborable. De terreno laborable tendriamos como 25 has, aqui en el
cerro sembribamos, Ia mayor parte era cerril. Aqui si tuvimos poquito 25 has para 84
ejidatarios, donde tuvimos mais fue en San Mateo, alld eran 360 has y sembribamos

una hectirea, cada ejidatario o dos, lo demids era para pasteo de ganado.”
HCHI/10/1:2

Estas 360 hectdreas forman parte de las 10 000 000 hectareas que repartieron;
Carranza, Obregon y Calles entre 1915 y 1934 a cerca de un milléon de ejidatarios
(Bartra,1983). Si dividimos las 360 has entre los 86 ejidatarios les tocarian
aproximadamente 4 has a cada uno, lo que corresponderia con la cantidad, de tierra que

oficialmente se consideraba para otorgar a un ejidatario en el periodo de Cardenas (1934),



con la salvedad de que este terreno debia ser de riego (Gutelman, 1971). Considerando los
ejes de andlisis de esta estructura agraria pasaremos a profundizar en el tamafio de las
parcelas y sus caracteristicas topograficas.

En Chalma, dadas las caracteristicas topograficas no laborable y de temporal, no se
entregd a cada ejidatario ni siquiera la cantidad de una hectarea, sino que les repartieron,
parcelas en distintas parte del cerro, para que les tocara una parcela de tierra laborable de
temporal, otra para pastar y otra mas del cerril. Nos dice Don Adolfo:

“Bueno si junto, pero iba por censo, aqui uno (se refiere a los ejidatarios) que aqui a
otro, segun nos tocara el numero de censo, nos daban los pedazos... Aqui teniamos un
cuarto de hectdirea, cada ejidatario, pero sembribamos dos o tres partes de (hectarea)
porque el terreno estaba muy pedregoso, tenia uno que ir rotulando para poder tener
donde sembrar y alld en San Mateo no fue pedregoso, nada mis de segunda calidad”
HCHI/10/1:2“Mi pap# sembro donde esti la Iglesia (la de la colonia Guadalupe
Chalma)...pa rriba y para abajo y hasta alli el rincon, donde estdi un internado de
loquitos, alli le nombraban Corral Nuevo y aqui donde esti la iglesia le deciamos Las
Cruces y El rodadero adelantito... pues mi papi fue de los que exploto el cerro, porque
no le toco laborable, esto lo usaba Ia Hacienda de la Escalera para pastar ganado
vacuno, que era ganado ordinario, corriente, le nombraban tiro de yunta, aqui
portaban toros casa de semilla y ganado de este lanar y ganado caprino. Alli donde
esti la Iglesia de la Guadalupe, habia una, le nombraban pileta, pero ellos le
nombraban tarjea y alli les daban de tomar agua a los animales por parte de Ia
hacienda de Ia Escalera. "HCHI/10/2:9

“Lo que dondo la Escalera son 350 has de cerril y toda la base del pueblo se le quedo a
Don Romin Calzada como propiedad” HCHI/10/1:2

Con relacion a este tema Don Alejandro nos dice:

“Era muy poco, no nunca teniamos una hectirea junto, puros pedazos. Porque incluso
era del 30 por 100, eso era lo que aqui teniamos y algunos teniamos hoyitos pedacitos
porque a pura barreta lo ibamos aflojando. Asi fue nuestra historia del niicleo ejidal
de Chalma.”

“No eran parcelas, eran pedacitos, maestra, ya le dije nunca tuvimos una parcela, por
una parcela es de 100 por 100 metros...eran pedacitos que uno aflojaba, veia un
pedacito iba con mi barreta y mi pico, aflojaba y hacer pa’ plantar magueysito y
frijolito, maicito...” “...Mi papi tenia tres pedazos.”’HCHI/5/2:14

Y en otro momento nos muestra y sefiala; “Estas son las oses que yo usaba, esta es
del Jaguey...Tenia yo pedazos, Ia Loma Chica, Ia Loma Grande y ahi donde estd Ia
secundaria el Cerromote "HCHI/5/1:18

La informacion que nos proporcionan los protagonistas, nos muestra que el ejido de

Chalma si bien fue entregado muy pronto después de la Revolucion Mexicana -su

extension estuvo muy distante de lo que era la asignacion oficial, ademas la calidad, como



nos sefialan- era pésima pues apenas les correspondi6 una parcela de 30 por 100 de terreno
para sembradio, las demas eran cerril, con una producciéon muy limitada como veremos en
detalle mas adelante.

Por ahora debemos precisar que el ejido es producto de un proceso legal
denominado dotacién, que consiste en entregar tierra a un nucleo poblacional que no la
tiene y la solicita, la tierra no se compra, se obtiene gratuitamente. La propiedad se recibe
colectivamente y es inalienable, esto es, no se puede vender porque no es una propiedad
privada, cada miembro tiene derecho de usufructuarla, es decir, gozar de los beneficios que
le dé el hacerla producir. En realidad el ejido es un tipo de propiedad que implica varios
tipos de modalidades de propiedad a la vez: estatal nacionalizada, corporativa, comunal y
privada (Gutelman, 1971).

En el proceso de creacion de un ejido, el parcelamiento es una de las operaciones
mas importantes, es la que determina la cantidad de parcela que se le entrega
individualmente a cada beneficiario, la paz ulterior del ejido depende en mucho de la
conformidad con el parcelamiento. En ningin momento nuestros protagonistas refieren
alguna dificultad respecto a los linderos de las parcelas.

De alguna manera el hecho de ponerle nombre a la parcela, corroboraba la
propiedad de alguien y hacian funcional el referirse a ellas. En las fotos al final del capitulo
podemos ver como el terreno entregado como ejido es la falda del cerro de la Corona, que
es un cerro de cantera, en el que si se escarba un poco, se encuentra que la cantidad de
tierra es minima y debajo es imposible seguir cavando porque topamos con la cantera.

Pasemos a otro aspecto imperante, la flora y fauna del lugar cuando se inici6 el
cultivo en el ejido, lo que durante un tiempo complementd la alimentacion de los

ejidatarios.

2.7.4.2 Flora

Don Alejandro nos cuenta como veia el lugar cuando era nifio, sefiala que la parte
mas baja entre el cerro de la Corona y el Chiquihuite:

“..alli era una barranca que venia también del cerro, toda esa agua venia del cerro
cuando llovia, aqui en la curva alli se juntaba toda esa agua y se encharcaba en la
carretera que va como pa’ la Villa , alll se hacia, le deciamos el Charco. Cada aiio y
los sapos chillaban, ;no ; se oia bien bonito, la verdad, la verdad, y a esos sapos les



decian los miscalates tenian sus patitas negras y algunos se los comian...a mi no me
gustaban esos animalitos. HCHI/5/3:7 Mas adelante nos dice; ...me subia a las pefias,
pa’ ver para Tenayuca, o pa’ ver para la Villita. Pues na’mas se veia la Villita, no se
veia bien, se veian algunas casas por aqui, Ia Pastora no existia. No 'mas el rancho del
Arbolillo, se veian sus vacas cuando salian a comer.” HCHI/3/3:7

Dofia Elvira comparte con nosotros este recuerdo:

“le digo, pues todo esto era magueyera, nopalera, espinas, todo, todo, todo,
esto...Bueno habia partes que se podian cultivar, por aqui ;verdad?, hasta habia un
Jagiiey, le nombran jagiiey a donde mana el agua, ;sf 0 no? Para aca arriba tenian un
ojo de agua, entonces si habia pedazos que si se cultivaba, porque se podia cultivar,
pero habia pedazos que no se podia cultivar, tepetate, de Ia Iglesia para alld, tepetate,
no solo tierra sino que no crecia el maiz, amarillo, amarillo asi chiquito... "HCHI1/4/2:3
Don Pablo senala, “Lo que era el pueblo, los vecinos tenian nopalera, organeras, pa’
arriba magueyeras sembradios todo eso, (sehalando para el lugar donde estaba el ejido)
éramos unos cuantitos” HCHI/2/1:1 (ver las siguientes fotos al final del capitulo).

La imagen que podemos construir a partir del relato es la de un gran terreno
cuadriculado, con cuadros sembrados de magueyes y nopales, otros cuadros mas bardeados
con ellos y algunos con surcos. Algunas casas en el pueblo con bardas también de maguey
y nopales, con pocos espacios de agua sélo en la época de lluvia.

Dofa Jose, cuyo recuerdo de su pueblo siempre es hermoso comparte con nosotros lo
siguiente:

“..!pero blanqueaba el cerro;,! pero es que era una hermosura; de todo eso porque
habia mucho llano, y entonces llovia y con el sol, ;brotaban, pero cantidad! y luego las
estas mondongas que les dicen, alld por cerca del tesoro, atris de los cerros, en esos
llanos de a’i habia también este;; Como se llaman? hongos de los encinos que son
como amarillos del palo y también se los comian pero esas mondongas son como
bolotas de pura carne..” HCHI/1/8:16.

Dofia Rufina, esposa de Don Adolfo, aporta el recuerdo de los arboles frutales que habia en
el pueblo; “Pero eran las casitas contaditas, eso si habia mucha frutitas; tuna,
durazno, higo, las casitas tenian su fruta, su higo, brea, nopal, habia bastante sefiorita,
nosotras nunca compribamos nopales, no” mas subiamos ahi, lo que era de una
cufiada mia, ella tenia todo lo de aquel lado...o en tiempo de zapote como naranjitas
que se cocian.”HCHI/7/1:1

A pesar de la imagen de tierra con poco agua, insuficiente para el cultivo, la
presencia de frutas y plantas xeroéfilas, que necesitan poco agua, dan un poco de colorido al

espacio fisico del pueblo y el ejido. Que se nos presenta hermoso a través de la narracion de

nuestras protagonistas.



2.7.4.3 Fauna

A continuacion veamos lo que recuerdan los nativos del lugar con relacion a la

fauna, por su parte Don Pablo recuerda:

“Habia pajaritos, conejos, zorrillos, tlacuaches...Los conejos salian y nos daban
tentacion, pues yo llegué a andar de pastor y por ahi traia mi conejito...” HCHI/2/1:6
Al fin nifio, Don Pablo se distraia con los animales del campo y dejaba su trabajo para cazar
alguno.

Donia Jose nos dice;

“.. thabia cascabel, hocico de puerco era chiquita al color de Ia piedra y se atravesaba
en la vereda y haga de cuenta que tenia cinturita, haga de cuenta un palito que esti
bien talladito, hasta con cinturita ...porque dicen que brincan que si no las mata uno a
Ia primera, que brincan y yo mejor cortaba la vuelta y nunca mate una...y muchos
camaleones, eran remedio para la tos ferina...Hacian unas bolsitas rojas de franela y
a’l echaban el camalioncito justed cree? Uno aqui y otro aci ( tocandose el pecho y la
espalda) ;pobre camaleon;...” HCHI/1/8:17,18. Su hijo Tofio, que en varias ocasiones nos
acompaii6 en el momento de nuestras charlas y contribuyd en muchas ocasiones agrega,
“...a Ia edad de 10 anios, ibamos y encontriabamos muchos,(se refiere a los camaleones)
sin buscar, alzando piedras”HCHI/13/8:18

Dofia Jose indica que habia también animales grandes y lo constata mostrandonos

las fotos que se muestran al final del capitulo, ademas nos dice:

“...las pefias estin altisimas, asi encontradas dice, mira alli es donde estaban los gatos
monteses, se salia ; y ni quien subiera a esas rocas! Era su guarida y también dicen
que habia muchos correcaminos, zorros, ;ay le digo tan bonito nuestro Chalma’no por
Jaurias, o ;como se llama eso?, de coyotes, habia eso que parece perrito, tejon, conejo,
zorrillo, ... ”HCHI/1/8:20

En las fotos que nos proporcionaron los protagonistas, y que se presentan al final del
capitulo, se puede ver tanto la flora como la fauna del lugar; como se nota, la abundancia de
la fauna incluso permitia a los pobladores el deporte de la caza.

Pasaremos ahora a detallar lo que nuestros informantes aportan con relaciéon a como estaba

organizado su ejido y como funcionaba.

2.7. 5 Funcionamiento del ejido

2.7.5.1 Organizacion



A continuacion analizaremos la organizacion y funcionamiento del ejido que nos
permite vincularnos con otros de los ejes de andlisis de la estructura agraria en este
apartado; la dinamica social y la condicion politica.

El primer comisariado ejidal fue Don Andrés Rodriguez, situacién que se veia
consecuente debido a que ¢l habia tenido un cargo politico en el pueblo y después se
convirtio en el lider en la tarea de solicitud del ejido, pero veamos lo que refieren nuestros
informantes con relacion a como se organizo6 el ejido.

En una reunion en donde estan presentes: Don Alejandro, Dofia Jose y Don Adolfo
nos narran lo siguiente:

Alejandro:*“Mire usted, este sefior que es mi primo hermano, mais bien mire todos
somos familia y hubo una reunion y él era el comisariado y le hacia de juez y todo eso.
Y ya después se rebelo toda Ia gente contra él y ya lo demandaron e incluso ya no lo
querian acd, pues una vez ya lo querian matar alli en su casa...Porque nada mdis él
era..” Jose: “Porque los terrenos los habia repartido a otras gentes”. Alejandro:
“Entonces como era de su familia, siempre saqué la cara por él. Entonces
pridcticamente ya le dijo un abogado, le decian el General —este entriega esto, quitate
de problemas, porque un dia te pueden venadiar y entrégales ya todo- Entonces él
hizo caso, entonces hizo una asamblea vino un representante de Reforma Agraria e
incluso ya nombraron nuevos dirigentes. Entonces ya iba yo jugando, entonces este
sefior Chon me gano, entonces él fue el Comisariado y yo quedé de vigilancia.”
HCHI/5/:8

J. “La gestion dura 3 anos...él ni hacia juntas, tenia como unos 20 afio.

En el extracto anterior podemos ver que Don Alejandro sefiala que su parentesco
con el “General” lo obligaba a defenderlo, pero no deja de reconocer las dificultades que
tuvo y que finalmente fue obligado a dejar el puesto de comisario ejidal.

Don Alejandro continua diciendo:

“Mire maestra, cuando uno hace algo, primero se hace una asamblea, si, antons lo que
vamos a hace entre todos, opinan, no o si, si o no, entons en Ila asamblea, ton ya
levantan I'acta, si ya fueron, ya firmele aqui, firmele aca. Si. Si, no al rato me meten a
Ia carcel.””HCHI/5/16

Don Alejandro nos refiere lo que sucede en la Asamblea General Ordinaria, la que
debe ser convocada una vez al mes, o bien puede convocarse a asamblea extraordinaria si
el 25% de los miembros lo solicitan. La asamblea es el lugar en donde el grupo de

Ejidatarios toma las decisiones.



El comisariado ejidal, de acuerdo al Codigo Agrario de 1934, esta compuesto por
tres miembros; el Presidente, el tesorero y el secretario. La primera funcion del comisario
ejidal es representar el nucleo de poblacion ante las autoridades administrativas o
judiciales. Una de sus responsabilidades es administrar los bienes comunales y la gestion
del fondo comin. Antes de esta fecha sus funciones eran mas amplias y permitian la
posibilidad de malversar fondos, incluso después de esta fecha continuaron con
atribuciones que les permitian decidir sobre problemas de linderos.

El comisario ejidal es nombrado por la asamblea, su gestion es de tres afios, los
candidatos deben cubrir ciertos criterios: a) saber leer y escribir y b) ser miembros de la
Sociedad de Crédito Ejidal, que es uno de los medios que el estado tiene para ejercer
estricta tutela sobre el ejido.

Existe también el Consejo de Vigilancia, su funcién es controlar las acciones del
comisariado ejidal, aprueban los planes de produccion, la superficie y los tipos de cultivo.
Al parecer el inicio de la vida del Ejido de Chalma no estuvo reglamentada por lo instituido
legalmente, sino que se ejercid un poder supremo por parte del Presidente del Comisariado.
Volvamos a las vivencias de nuestras protagonistas.

En una reunién de ejidatarios que se suspendié tuvimos la oportunidad de charlar
con un grupo de mujeres ejidatarias entre las que se encuentran Dofia Elvira y la Sra.
Yescas, quienes nos comentan;

Elvira: “Macario Maldonado también era de aqui”.

Sra. Yescas:“Ese durd ;30 afios de presidente ejidal;”

E:“Acabo con los ejidos.

Sra. Yescas “ Vendio todo el cerro...le decian el General Rojas.

E“Macario Maldonado, ese duré mucho como Porfirio Diaz en el poder ;no? Acabo
con todo y gente extrafia. Todavia cuando dieron el ejido de San Mateo (Se refiere a la
ampliacion ) él era el presidente Ejidal, ya les habia dado lotes a los de Ia presidencia,
ya tenian sus lotes alld, los habia regalado.”

Sra. Yescas.-“ Hasta que un hermano mio se metio mucho a la politica y lo echo para
abajo, Esteban mi hermano.’...se le oponia a toda...pus la asamblea y no, se ponia
duro y venian patrullas a este..a.”

Sra. 4.- “A cuidarlo, a protegerlo.”

Sra. Yescas: “El mandaba pedir patrullas.”

E. “Pus estaba bien con el Estado, con las autoridades’.

Sra. Yescas.-“ O sea a mis hermanos no 'mas los veia parados en una esquina y luego
luego mandaba la patrulla, que se los llevara sin hacer nada de nada.”

E. “Esos son Yescas los que defendieron...”



Sra. Yescas “Nosotros, si, entonces este...nosotras todavia de...pus yo me acuerdo,
tenia como unos 15 aifios y este...todavia ibamos nosotras a...como Don Macario, era
compadre de mi papai, ibamos a decirle que —llorando nosotras- que se habian llevado
a nuestros hermanos, pues tenian ellos como 18 aiios, asi jovencitos y ahi ibamos
nosotras a llorarle que fuera a hablar por ellos y todo y un dia fuimos a Tlane y
dijimos, ya le dijimos a Don Macario que los trajeron, y dice un licenciado que estaba
ahi: - jHay muchachas! Pero si él los mando a traer- dice — y ustedes se van a quejar
con él- pus si le digo, dice — y cada 8 dias, cada 8 dias los manda presos-, el dia lunes
ya  los tenia uno que ir a sacar y pagar la multa, porque el Sr. Macario los habia
mandado traer porque andaban metidos en el ejido, si, si fue una cosa...”

E: Muy arbitraria” muy triste.”

Sra. Yescas: “Los golpeaban y todo para llevirselos.”

E. “lo que ellos querian enton’s era pues moverlos de ahi.”

Sra Yescas:“Seguir en el poder, seguir en el poder, que no los quitaran todavia,
todavia cuando andaban desmostrando ahi en San Mateo, que andaban juntos
Esteban, su hermano de mi comadre, mis hermanos y otros de aqui del pueblo, pues
todavia este...fueron los agentes y se los trajeron para Tlane, les quitaron los machetes
y los golpearon, los encerraron y luego ya los fueron a sacar, pero sif estuvo... o sea que
estuvo muy feo.”HCHI/4/2:7-8

Como se puede ver los recuerdos de las acciones del lider y su enfrentamiento estan
muy vivo, pues estan atravesados por emociones de desesperacion e impotencia. Ademas
nos dejan ver la estrecha relacion y apoyo que habia por parte de las autoridades
municipales, quienes hacian caso omiso a las reglamentaciones del ejido y eran
incondicionales del comisario ejidal y asimismo es claro como éste les retribuia el apoyo
cuando habia oportunidad, entregadndoles alguna parcela.

Esta organizacion politica era comun en los ejidos del pais, cada nucleo ejidal era
vigilado por el Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacion y por los bancos
oficiales que les concedian créditos. Ademas estaban organizados por la Confederacion
Nacional Campesina (CNC) que estaba afiliada al partido oficial, Partido Revolucionario
Institucional (PRI). Don Alejandro, en la Gltima entrevista que tuvimos con ¢l, nos mostro
con orgullo su credencial de la CNC y del sindicato al que pertenecio en la fabrica, lo que
al parecer indica que los ejidatarios de Chalma aceptaban sin problema las disposiciones a
las que estaba sometido el ejido.

Continuando con la violencia que habia en el ejido la Sra. Yescas recuerda:

“No, a mi casa, a media noche iban todos, porque una vez uno de mis hermanos le
pego a un efidatario y ;no! Se le echo toda Ia gente encima, porque le habian pegado a
uno del pueblo y este... e iban a media noche a querer sacar a mi papi para matarlo,
ahi todavia en Ia puerta de nuestra casa, es de madera, ahi estin las cuchilladas, onde,



onde, pus si onde, querian sacarlo a fuerzas, si y después mi papi se fue de aqui, se fue
para Puebla, ya después regreso cuando estaba mdis tranquilo...Don Manuel Calzada
que es ejidatario también, lo machetearon en un...él iba a raspar por aqui arriba, ahi
por donde estd la secundaria y ahi fue lo macheteo con un este...machete del mismo
maguey, nomas que no ‘mas le abrio asi y su sombrero y en el...Ia espalda pero como él
usaba de ese jorono, su chamarra de mezclilla...su chaleco de esos que eran de lana, o
sea que andaba muy asi, enton’s en el cuerpo no, nomis en esto de aqui si le
abrieron...Y en un brazo y todavia fue y le dijo al presidente ejidal que era de aqui,
que fuera a recoger a Don Tiburcio Dominguez porque ya lo habian matado, asi eran
muy asi..Todavia se creian muy grandes. No si estuvo duro todo esto y ya...ya esti
todo mis pacifico. ; Verdad? "HCHI/4/2.9

Estos recuerdos sobre la violencia en el ejido de Chalma nos dejan ver también las
repuestas de union que se daban entre los ejidatarios, pues a pesar de las diferencias y las
injusticias que vivian se unian para defender a un ejidatario. Este sentido de unidad entre
los ejidatarios y de diferenciacion respecto a los que no lo son, es algo que aparece en
distintos momentos de este trabajo de reconstruccion.

Podriamos decir entonces, que en un inicio con la creacion del ejido de Chalma
desaparecieron las tres clases sociales existentes antes de la Revolucion: 1) Hacendados, 2)
Pequefios propietarios y 3) peones con o sin tierras; dejando de inicio sélo una, “los
ejidatarios”, que fueron pensados, como pequeios productores, que labraran la tierra solos
o con la ayuda de su familia. Pero, como veremos claramente al analizar la produccion del
ejido, no es la propiedad de la tierra la que determina su categoria social, sino el lugar que
ocupa en el conjunto de las relaciones de produccién y como veremos un poca mas
adelante, también en las relaciones politicas.

En la reunion con Don Alejandro, Dofia Jose y Don Adolfo reconstruimos el listado
de presidentes ejidales que ha habido en Chalma:

Andrés Rodriguez: quien los encabezo para solicitar el ejido.

Macario Maldonado Soto: Que permanecio mis de 20 afios en el puesto.

Chon Cedillo: Permanecio 3 afios

Hilario Cedillo: 5 aifios.

Amado Sinchez: 3 aiios, los ultimos tres participo en Ila gestion de servicios publicos
en el pueblo de Chalma.

Sergio Valera: 6 afios.

Bonifacio Avila Quintana: 7 aiios. Estos dos iiltimos participaron en el proceso de
urbanizacion del ejido en los aiios 70.

Goyo Maldonado (no recuerdan cuantos afios).

Victor Cedillo: Durante su periodo fueron despojados de la cantera “vendio la
cantera’.



Victor Mancilla: 6 aiios.

A continuacion mostramos los recuerdos de los ejidatarios respecto del paso de
estos presidentes ejidales.

Don Alejandro nos dice:

“..él hacia de delegado, pero ayudaba al pueblo, que se moria alguno, él iba alli a
tramitar la tierra, que si estaba preso lo iba a sacar él, si, ayudo al pueblo, ayudo a su
gente se puede decir, ...ellos fueron los que tramitaron para meter los servicios de
Chalma que fue Ia luz , el agua, uno que se llama Hilario Cedillo y este Macario, mi
primo otros que llegaron, ya se juntaron con ellos y fueron a tramitar todos los
servicios. Y después varios decian —Si el General- porque le decian el General, -No que
el general, ya nada mais el General- ...Luego Esteban mi padrino de boda, dice —
cSabes que, Alejandro?, te vas a venir con nosotros, o qué, vamos a quitar al General
ay tii sabes, o té vienes con nosotros o qué- Dije ;no!, era mi hermano, - ;no? ; Ni
modo! Pues ay tiu- ento’n Macario traiba, mi primo su gente, y Esteban su gente e
hicieron dos bandos, Tons ya lo quitaron. Tons el difunto, mi primo me avento
pajugar el comisariado. Me gano uno que se llama Chon, pero yo quedé de
vigilancia...” HCHI/5/1:13

Don Alejandro recuerda un poco desordenadamente las actividades realizadas por
varios Comisariados, de algunos reconoce sus aportaciones y nuevamente como obligaron a
su primo a dejar el puesto, incluso lo propuso para que fuera el siguiente Comisario, sin
embargo gand Chon Cedillo y ¢l quedd en la Comisién de Vigilancia, mas adelante

ahondaremos mas respecto a cual fue su funcion.

2.7.5.2 Aportaciones de las mujeres ejidatarias.
En la entrevista realizada en el auditorio con las ejidatarias expresan su perspectiva
sobre el funcionamiento del ejido:

Sra. Yesca.- “Dejamos a un Presidente Ejidal a don Victor Mancilla 2 anos, ;dos
periodos! Porque él tenia conocimiento...pus ;qué hizo?, nos frego también.

Elvira.- “El actual es muy joven ;no? pero...pero pasa esto por falta de conocimiento,
porque el muchacho casi nunca venia a las asambleas y no... no estaba empapado en
esto como se puede decir ;no, no estaba empapado en los problemas, entonces no sé
por qué salio por ahi....para mi que este muchacho es desidioso, porque cuando uno
recibe este cargo y que sabe uno que es una... ;como le dijera yo a usted? Que es un
compromiso grande con la comunidad y que son problemas que tenemos que sacar
adelante, porque este muchacho ha dejado mucho a Ia desidia, ‘orita estamos
cruzados de manos, toditos, ‘orita ya se pusieron comisiones porque vimos que el
muchacho no funciona...pero hay otra cosa, que tiene su mesa.. por ejemplo mi
compadre es de su mesa, varios compaiieros son de su mesa y no los invitan a las
dependencias que tiene que ir, no” mas él solito y ;en la vida se habia trabajado asi;



Jamais va el Presidente ejidal, va el de vigilancia, va su tesorero, su secretario, pero
Jamads va la persona solo.” HCHI1/4/2:12

Elvira.- “Sergio también estuvo 6 afios, él sabia muy bien si, pues si sefiorita le digo y
asi han transcurrido presidente tras presidente, son 3 aiios, pero los mais vivos son 6,
si, I1a verdad , la verdad que los mas ricos, porque nos dicen que ellos si pueden...que
como ya conocen, precisamente esa es Ia desconfianza?...Y como uno ya se ve ;como le
dijera a usted? Pus con el lazo en el pescuezo dice uno —bueno que vaya una de las
personas que ya conocen-, pero nos sale pior, ponemos una gente que no...que es muy
Joven...pero viera como se corrompen luego luego de Ia noche a Ia mafiana y ;usted
cree? Esto ha sido el mayor problema de aqui, del ejido, ese es el problema ;como ve?
HCHI/4/2:14

Como se ve, el analisis critico de las mujeres respecto al desempeiio de los
comisariados ejidales, es duro y con desilusion, pues ya sea jovenes o mayores, con

conocimiento o sin €l, no han conseguido beneficios para los ejidatarios, al parecer se

interesan mas por su bienestar personal.

2.7.5.3 Participacion de los protagonistas en el Comisariado ejidal.

La investigacion nos permitié acercarnos a lo que dicen de los comisariados ejidales, y
también lo que algunos de ellos recuerdan de su gestion, Don Alejandro particip6 dos
veces en el comisariado ejidal, la primera siendo muy joven (ver foto, en la que se
encuentra con sus compafieros) y la segunda vez hace poco tiempo, en ambas ocasiones en
el puesto de vigilancia, escuchemos sus recuerdos de esta actividad.

“-No porque yo vengo mandado por el comisariado- (1o dijo un trabajador) . Ne, no, no,
el comisariado mandara pero yo soy el que cuido,- asi que no me saca piedra de aqui,
vaya y digale al comisariado que yo ya lo vine a parar-. [SI fue; y dijo — alld fue un
sefior, que ya no me dejo sacar piedra,- dice, -Si ya sé quién es-, dice —no, yo voy a
hablar con él también-. Yo llegaba en Ia tarde, ya fui y me mano llamar, dice- ;Oye tu
Alejandro!- ST mano anda quitando las cercas, ;pues como!, -;No;, sabes que, vamos a
darles un pedazo de cantera para que saquen la piedra que quieran para la escuela-.
Dije pues si, asi si, pero no me perjudiquen los terrenos. Asi si mano, le dejamos una
cantera, para que sacaran toda esa piedra para la escuela La Veinte, ya ve que tiene
su fachada de piedra...fue cuando yo fui representante, ya ultimamente...”HCHI/5/1:4

Como se ve, Don Alejandro tenia muy claro cudl era su responsabilidad en el
comisariado de vigilancia y la ejercia sin dificultad, es claro que para esta fecha la

situacion habia cambiado y los presidentes ejidales eran mas apegados a los lineamientos

establecidos.



“Mire usted, esta gestion no habia problemas, todos estibamos en posesion de la
tierra. No  mas, incluso yo como vigilancia, me concretaba yo a este que todos
tuvieran bien en su terreno y que se metiera uno al otro, sf esa era mi mision mia, era
mi trabajo de vigilancia, a mi pa’ vigilar mi nicleo. Nada mis que ahorita entraron
unos chamacos nuevos y nos desgraciaron, sefiorita. Y yo por eso estoy pricticamente,
estoy enojado porque en realidad la tierra se acaba y ese cerro nos estaba amparando,
porque era el que nos estaba dando de comer y entonces esos muchachos, el
departamento lo, no sé qué tratos harian sefiorita, y yo , aqui esti, aqui estd lo que yo
representé a mi niicleo ejidal y pricticamente yo si estoy sentido. Porque yo joven
estuve cuidando los derechos de todos mis ejidatarios, ;no? mis compaifieros
ejidatarios. Y prdcticamente ya se acabo el ejido, nos deben tierras que incluso no, nos
han pagado, alld por donde estin los loquitos por alld y la delegacion, una que esta
alld, no nos ha pagado. Nos debe el departamento, no sé. Y incluso de otro pedazo de
ejido que teniamos acd en Atizapin de Zaragoza, en San Mateo...” HCHI/5/1:2

“Y son recuerdos muy gratos que yo tengo en la historia de mi pueblo y de mis
compaiieros ejidatarios viejitos que me tuvieron confianza. Y que a’ hoy estos,
regalaron, sin saber lo que valia. Siento triste, pero ya lo hicieron, e incluso a mi me
iban a privar de derechos a veinte”. HCHI/5/1:10

En estos extractos aparecen las emociones de nuestro protagonista, por un lado el
orgullo de Don Alejandro por haber tenido el cargo de vigilancia y haberlo desempefiado
bien, pero por otro aflora su resentimiento con los jovenes ejidatarios que no tienen la
disposicion de pelear con las autoridades para que cumplan, en este caso con los pagos que
les deben, lo que redunda en condiciones mas dificiles para su vida. También podemos
sentir la tristeza que siente porque ya no hay ejido. Estos sentimientos estan fundados, en
la responsabilidad que le dieron los ejidatarios mas ancianos que le dijeron; “nosotros
conseguimos la tierra, ustedes tiene que cuidarla.” Y al parecer los jovenes ejidatarios que
no participaron en la obtencion de la tierra, incluso algunos ya no la cultivaron, no tienen el
valor combativo de sus mayores para defender ante las autoridades los benéficos que les
corresponden.

En otro momento nos dice en qué condiciones lo eligieron en su segundo periodo y
comparte con nosotros algunas de sus actividades:

“Cuando yo llegué no habia nada, entonces cuando yo llegué, yo cumpli mi ano y
medio, porque yo me fui de inquirino, o ;como se llama? Enquerino, de Amado. Fue
afio y medio, entonces cumpli el afio y medio de comisariado y entonces se llego de
vuelta el cambio de comisariado y nos re-eligieron, bueno Ia gente nos pidio y entonces
me aventé mis tres afios completo, si. Y entonces a él lo pedimos de tesorero (se refiere
a su primo Adolfo), era nuestro tesorero.” HCHI/10/1:17

En otro momento nos habia dicho:



“..yo despropié el campo deportivo, eso me tocé a mi y a Chon Cedillo, despropiar eso
para campo deportivo, expropiamos, creo 4 0 5 parcelas...yo tuve problemas con
algunos compaifieros, pero le repusimos en otra parte...”HCHI/5/2:15

Como se ve, realizar sus funciones le trajo problemas, pero traté de ser justo en su
gestion. El campo deportivo en la actualidad es la tinica propiedad colectiva con la que
cuentan, en ella la SEP construyd una escuela y pelearon hasta que fue devuelta, lo que
cuentan con orgullo, porque pudieron enfrentarse a una Instituciéon como la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y ganarle, incluso dejaron en su terreno el inmueble y los
muebles. Desafortunadamente sefialan los jovenes ejidatarios ya no estan dispuestos a
realizar ese tipo de tareas.

Por otro lado, Don Adolfo recuerda su participacion de la siguiente manera;
“Si pues yo duré 6 anos de tesorero, 3 con el comisariado de Victor Mancilla y 3 de Ia
Mutualidad, cuando entregué los 16 millones.” HCHI1/10/4:17

Don Adolfo nos explica que cuando ellos explotaban la mina de cantera, por cada
camion de cantera que salia de la mina, pagaban una pequeia cuota, cuyo fondo econdmico
empleaban para atender a algun herido o pagar los gasto en caso de que alguien falleciera.
De tal manera €l reunié 16 000 pesos. El mismo que los jovenes de la siguiente gestion
entregaron como supuesto pago de impuesto. En el apartado sobre la cantera analizaremos
mas este acontecimiento que finalmente hace aflorar en Don Adolfo sus sentimientos de
coraje hacia estos jovenes Comisarios.

Dona Elvira, a manera de conclusion, nos dice:

“pues hemos pasado por muchas cosas, por muchas cosas nuestro ejido, que
autoridades buenas, que autoridades malas, que autoridades esto, que autoridades
hacen y que no hacen nada y hemos sufrido mucho...los campesinos, porque aqui
tenemos gente ejidatario muy rica, riquisimo y como en todo ;no? Caciques como
siempre...Los mds vivos estdn ricos, si y los demdis este...humildes pus estamos en lo
mismo, no hemos podido pasar de ahi: no nos...dejan desenvolvernos vaya, no nos
dejan, si nosotros queremos ir a cualquier dependencia ;no? que nos oigan o
que...;no, no; nos paran y aparte de eso se echa uno dificultades, no porque ya fueron
alld y quién los mando ir.” HCHI/4/2:4

Dofia Elvira tiene la percepcion de que los Comisarios mas listos duran 2 periodos y
que este desempefio politico ha llevado a una divisién social entre los ejidatarios,
percibiendo que en la actualidad hay dos grupos de ejidatarios; unos ricos que han sabido

aprovechar su posicion politica en el ejido y otros pobres a los que no les han permitido

resolver los asuntos por ellos mismos ya que, utilizan el poder politico que tienen.



Como ya sefialamos, las medidas del ejido de Chalma eran insuficientes de acuerdo
a lo estipulado por las leyes de Reforma, nuestros informantes sefialan que por ese motivo
se dio una ampliacion para el mismo, a continuacidon pasaremos a analizar los que nuestros

informantes indican al respecto.

2.7.6 Ampliacion del ejido

Don Adolfo sefiala que la ampliacion en San Mateo fue:
“Alld de 360 has y sembraban una hectirea cada ejidatario o dos” “la ampliacion fue
en 1950” y fue por parte de Don Joaquin Rosales un hacendado de
Meéxico...”HCHI/19/1/2:2

En otro momento sefiala 1947 como fecha de la ampliacion y nos indica que fue
Don Andrés Rodriguez, primer Comisario ejidal, quien la gestiond y gand posesion del
ejido de Chalma y su posterior ampliacion. Si el ejido de Chalma fue entregado en 1917,
para 1947 son 30 afios de gestion de Don Andrés, como Comisario ejidal. Lo que nos deja

ver un gran poder politico durante ese tiempo.

Dofia Elvira

“La ampliacion estd en San Mateo Tecoloapan...porque, este, no era suficiente para
que tuviera cada ejidatario el ejido de ley debe tener 10 has por menos territorio que
tenga y aqui nunca estuvimos emparcelados, porque nunca tuvimos, bueno, nuestros
padres, la tierra que les correspondia, entonces por eso se hizo la ampliacion en San
Mateo’HCHI/4/2:2-3

Alejandro
“San Mateo Tecoloapan era una ampliacion del ejido de San Miguel Chalma, le
repusieron lo que le faltaba aqui, nos fueron a dar a tres poblados, le dieron a
Chalma, Tenayuca, San Juan Iztacala y San Lucas Patoni y nada mais tres fueron los
que agarraron, San Lucas Patoni no quiso.” HC1/5/3:12

Como se ve, para algunos es precisa la cantidad legal de terreno que debian tener,
para otros no, pero para todos es claro que la dotacion en el ejido de Chalma no tenia la
medida legal. Dofia Elvira nos ubica respecto de como llegaban a la ampliacion: “/ban
caminado a San Mateo. !Imaginese usted lo que se hace de aqui a San Mateo! Por
Villas de Ia Hacienda. HCHI/4/2:1

En estos momentos en auto hacemos aproximadamente una hora y en camiéon un

poco mas, ya que no hay vialidades directas, por lo que la distancia es considerable.



Donia Jose, nos contd que su parcela en San Mateo, es; “..como unos 70 de largo por 20
de ancho, esti muy chiquita, pero le cabe bastante, para la familia apenas nos da
abasto y todavia cosechamos y hacemos tamales...”HCHI/1/8:7

Por lo que al parecer nuevamente les entregaron varias pequefias parcelas y no de
gran extension.

La entrega de esta parcela llevo a los ejidatarios de Chalma a vivir dos procesos
importantes previos a la asignacion de esta ampliacion; la depuracion censal, directamente

vinculada con la sucesion.

2.7.7 Sucesion

Cuando se hace el parcelamiento, cada ejidatario debe elegir a los beneficiarios
inmediatos de acuerdo a una escala establecida por el Coddigo Agrario, veamos que nos
dicen nuestros protagonistas:

Dotia Elvira:

“..ahorita somos 17 mujeres entre todos los sefiores ;no?, porque han muerto los
esposos o porque en mi caso yo quedé de sucesora de mi mama...aqui mire la ley de
esta reforma es; que el hijo, el preferente porque por ejemplo tiene 5 hijos nuestro
padre ;no? Enton’s de esos 5 hijos elige uno, porque uno tiene que ser... el preferente,
el primero, es el que tiene derecho al ejido, no todos, sea hombre o sea mujer...”
HCHI/4/2:5.

Don Alejandro nos dice:
“..a mi me dijo de los papeles (se refiere a su papa), que yo cuidara, yo, que no dejara
que mis hermanos me lo quitaran, que lo cuidara yo...y varios me tenian coraje, me
tenian envidia.”HCHI/5/ 2:9

Como vemos para Dofia Elvira el sucesor debe ser el hijo mayor, sin embargo en el
caso de Don Adolfo y Don Alejandro, como ellos nos lo contaron, son sucesores de sus
padres y no son los hijos mayores, sino en ambos casos son el hijo menor, de tal manera
que el ejidatario tiene la opcion de determinar a cudl de los hijos cederd la tierra. Mas
adelante Don Alejandro nos aclara, que deben estipulare tres sucesores en orden de
importancia:

“Son tres sucesores, en caso, yo de muerte, estd mi esposa, en caso de Ia muerte de mi
esposa, estd el primer sucesor, estd el primer sucesor y si muriera entra el segundo
sucesor, son tres lo que deben cubrir eso, requisito”. HCHI/5/1:20



Como se ve por ley la primera opcion en la sucesion es la esposa, pero se deben
determinar dos sucesores mas, como posibilidad para que se ejerza la sucesion.

Antes de que les entregaran la ampliacion se realizé una depuracion censal, nos dice
don Alejandro:

“La depuracion censal. Mire usted, en esos afios, andibamos en pleitos, andibamos
desunidos. Cuando yo llegué, mis bien a mi me golpearon este ojo, cuando venia a mi
casa, me trajo su esposo de..., andaba yo tomando también, me agarraron tomando,
Yo, me golpearon y me trajeron.”

Dofia Jose mas adelante senala:
“...habia muchos lugares, porque se habian muerto o se habian ido y dejaron las
parcelas, entonces entraron los jovenes a llenar esos lugares y alli entro precisamente
mi viejo ( se refiere a su esposo). Le toco Ila sucesion de Juan Valera (papi de su
esposo), porque a Sergio mi cuiiado le dijeron que si queria, porque era sucesor de
Dolores Calzada y sucesor de Don Juan Valera, pero nada mis tenia que tener una,
entonces le dijeron, que si queria Ia de su papi o la de su abuelita. Y dijo que Ia de su
abuelita y a mi viejo le toco la de su papa y por ahi se cuentan muchos chismes, que
les quitaron, cual quitaron, si todos solicitaron y lo mismo le hubiera tocado la de su
papi que le hubiera tocado Ia de mi abuelo Ia de mis tios, que también habian dejado,
sus...la de mi abuelo creo que la tiene Apolinar, ;verdad?”HCHI/1/14:21
Segun nos cuenta Don Alejandro, el momento de la depuracion fue conflictivo pues
desde su punto de vista, otorgaron tierras del ejido por sucesion a personas que no
trabajaban en el ejido, lo cual es uno de los criterios juridicos estipulados y eso ocasiond
peleas entre ellos, Dofa Jose no esta de acuerdo con lo que plantea Don Alejandro y precisa
como tres hermanos cercanos a ella, recibieron tierra legalmente porque fueron los
sucesores de tres familiares de ellos, estos fueron; su esposo, su cufiado y su cuiada, su
esposo y su cuiiado fueron sucesores de dos tios, Dofia Elvira fue sucesora de su madre,
debido a que su padre ya habia muerto.
De acuerdo al Codigo agrario los criterios son:

1) Estar en el censo original o sus herederos si trabajan en el ejido.

2) Los que no figuran en el censo original pero trabajan en el ejido.

3) Los campesinos que laboran en el ejido desde hace dos afos.

4) Los que trabajan en el ejido y ya cuentan con la edad que exige el Cddigo Agrario

para ser ejidatario.

5) Los campesinos de otros nticleos que no tienen tierra.



En el caso del ejido de Chalma, el resultado de la depuracion censal dejoé en lugar de
86 ejidatarios s6lo 84, como ya dijo Dona Jose, porque para ese momento muchos ya
habian muerto y otros més habian dejado las parcelas, veamos por qué se dio esta situacion.
Doiia Elvira nos cuenta de la problematica actual que se da con los sucesores:

“.. entonces Ia cosa es esta; aqui les han leido- como se puede decir- les han leido Ia
cartilla; al sucesor: “si tu eres el sucesor de dicha persona, ti vas a sostenerla”- a
sotenerla como si fuera ti hijo, a vestirla, a calzarla, a sostener el ejidatario, el sucesor
para que tenga derecho a que se quede con todo cuando fallezca Ia persona, ;Pero
aqui es lo contrario sefiorita! ...no tenemos mucho muy lejos, Beto, el hijo de Chole mi
hermana, su papi ya esti malito de la cabeza, ya no razona enton’s él era el sucesor,
mds bien es, ...Ie dijeron ;sabe usted joven! que usted tiene derecho de esto y de esto,
en una asamblea delante de todos le leen la cartilla y dice, ;no! Que que mejor se
quede mi mamdi con la sucesion porque me va a salir mis caro... estar sosteniendo a su
papd y a su mamad, ;fijese que mente! En tos’ mi hermana estd como sucesora de mi
cufiado.” HCHI/4/2.5

Como se puede ver en estos momentos, pertenecer al ejido no es atractivo para los
jovenes sucesores, al parecer les es mas costoso porque se les pide que se hagan cargo de
sus padres. La situacion es en extremo inhumana, pues no solo esta implicita la
desvalorizacién economica del ejido, sino también el nulo compromiso que manifiestan los
jovenes respecto de los ancianos ejidatarios, sus padres.

Pero ;como se llegd a esta situacion? Primero se peled por la tierra, incluso hubo
conflictos cuando se hizo la depuracion censal y ahora se desdefia participar en el ejido.

Como podemos ver a través de las narraciones de nuestros informantes, el ejido de
Chalma, permitié que las 86 familias beneficiadas, dejaran de ser peones de las haciendas
en disolucion y se convirtieran en propietarios de pequenos lotes que se les entregaron en
usufructo.

Como sucedi6 en muchos ejidos, el proyecto posrevolucionario y cardenista de
facilitar el desarrollo del capitalismo en el agro mexicano a través de la via farmer no se
concretd. En el caso de Chalma, como lo dejan claro nuestros informantes, las condiciones
que no lo permitieron son: a) La topografia del ejido, que era un terreno para pastizal, que
ademas se encontraba en desnivel por estar ubicado en la pendiente del Cerro de la Corona,
b) Su dimensién, que conjugada con la topografia no permitié que cada ejidatario contara

con la cantidad de hectareas reglamentadas para el reparto ejidal. A pesar de que fueron

beneficiados posteriormente con una ampliacion, su produccion ejidal siempre se dio en



pequeios lotes muy improductivos. ¢) La produccion, dependio de la calidad de la tierra
entregada, que al ser pedregosa y escasa, porque se encuentra sobre un cerro de cantera,
solo permitio al inicio la produccién de maiz, calabaza, frijol y algunos frutos, pero que con
el tiempo, solo pudieron sembrar maguey y nopal. d) Este tipo de produccion apenas
permitié un incipiente auto-consumo y una minima aportacion de productos al mercado
interno, que se concretaba en la venta de pulque, calabazas, nopales y algunas hierbas.

Podemos decir a manera de conclusion de este capitulo que el ejido en nuestro pais
facilitd la estabilidad social, anclando a los campesinos a un pedazo de tierra y en Chalma,
como en muchos otros ejidos, a través de la corporativizacion de los ejidatarios a través del
partido oficial.

También durante mucho tiempo funcionaron bajo un régimen de cacicazgo, la
reaccion de los ejidatarios a los mecanismos anteriores permitid la consolidacion de un
grupo social, que se mantiene unido hasta la fecha, conservando su organizacion a partir de
los comisariados ejidales.

La pertenencia del ejido de Chalma a la delegacion Gustavo A. Madero del Distrito
Federal, matiza sus caracteristicas, debido a la posibilidad de vinculacién con el desarrollo
de la industrializacion, que se convierte en un foco de atraccion, para la busqueda de
ingresos econdmicos para la supervivencia de los ejidatarios y sus familias, asi como para
los migrantes de otras zonas rurales, generando como consecuencia un crecimiento
acelerado de la urbanizacién. En el siguiente capitulo analizaremos como se dan estos

procesos en América Latina y en México y como el Ejido de Chalma se vincula con ellos.



CAPITULO 3

EL DESARROLLO ACELERADO DEL CAPITALISMO EN MEXICO, SUS
VINCULOS CON EL EJIDO DE CHALMA Y SU FRACCIONAMIENTO.

En este capitulo, plantearemos cémo se dio el desarrollo del capitalismo en México,
analizdndolo en dos de sus multiples aspectos interrelacionados entre si: el proceso de
industrializacion del pais en general, particularmente de la ciudad de México, y su vinculo
con el desarrollo del capitalismo en el &mbito mundial; el cual no habria sido posible sin la
acumulacion de capital originada en el periodo de produccién agricola denominado;
“agro-exportador”. Veremos entonces como el desarrollo industrial tiene efectos directos
sobre las politicas en el campo, se analizaran las repercusiones de éstas en la produccion
campesina, centrandonos en la produccion ejidal. Por otra parte destacaremos también,
como la incipiente produccion agricola y la presion sobre la tierra agudizan el proceso de
migracion a la ciudad que, si bien estimulé en un momento dado el desarrollo industrial al
poder contar con mano de obra disponible, se convierte en un problema social, cuando la
industria no tiene un ritmo de desarrollo capaz de incorporar a todos esos migrantes,
quienes se agrupan en zonas cercanas a la ciudad en las que no tienen acceso al empleo y
los servicios publicos urbanos, por lo cual se ven obligados a vivir en la marginalidad. El
desarrollo industrial tanto como la migracion a la ciudad de México estimulan el
desarrollo de la urbanizacién, proceso vinculado con el fraccionamiento del ejido de
Chalma. Estos dos ultimos aspectos seran desarrollados en el capitulo 4.

Como se puede ver, el proceso del desarrollo del capitalismo en México es muy
complejo y para fines de una mayor comprension abordaremos cada uno de los aspectos por
separado, siguiendo siempre la reconstruccion de cada aspecto del proceso
cronologicamente, sin olvidar que ocurrieron simultaneamente.

Como ya deciamos de cada uno de estos aspectos: a) el desarrollo de la
industrializacion; b) las politicas y la produccién en el campo, c¢) la migracion y el
crecimiento urbano, nos proporcionaran el telon de fondo desde el cual analizaremos, la
produccion del ejido de Chalma y su fraccionamiento, para profundizar en el ultimo
capitulo en el impacto de este proceso en los protagonistas, tanto nativos de Chalma como

migrantes que llegaron a establecerse en los terrenos del ejido una vez que se fracciond.



3.1 Desarrollo de la industrializacion en México
3.1.1 Principio del proceso de formacion del capital y el mercado de trabajo. Fines del
siglo XIX hasta 1920.

Solis (1967), nos sefala que poco antes del inicio de la independencia, el valor de la
produccion agricola, minera e industrial de la Nueva Espafia ascendio a 90 millones de
pesos. De esta cifra el 59% correspondia a la actividad agropecuaria, el 15% a la minera y
el 29% a la industrial, como se ve un valor nada despreciable. A pesar de la inestabilidad
politica de los primeros afios de la vida independiente, esto no impidi6 que para mediados
del siglo XIX se establecieran fabricas que utilizaban ciertos adelantos tecnologicos como:
motores de vapor, husos, telares mecanicos. Se establecieron fabricas aunque pequefias de
telas de algodon, lana, papel y vidrio entre otras. La dificultad principal para su crecimiento
fue la falta de integracion de los mercados locales con el nacional, lo que era producto de la
deficiencia de transporte y la autarquia econdmica.

Las pequenas fabricas y los talleres artesanales fueron el embrion de la
industrializacion del pais que se consolidaria durante la republica restaurada y el porfiriato.
Paralelamente las artesanias indigenas estaban  vinculadas con la economia de
autoconsumo y producian poco para el mercado; las artesanias de origen hispanico como la
elaboracion de zapatos y ropa, se localizaban en las ciudades, estas Gltimas sustentaron el
comienzo del desarrollo mercantil y aportaron la reserva de mano de obra que aliment6 el
posterior crecimiento industrial.

En la republica restaurada, contina diciendo Solis (1967), la ley de
desamortizacion de los bienes eclesidsticos promulgada por el gobierno de Juarez en 1859;
permitid que se emprendieran nuevas actividades, fue en efecto, un paso a la economia
capitalista basada en la transaccion del mercado. De esta manera con la propiedad urbana y
rural liberada a través de la desamortizacion de bienes urbanos, edificios, tierras y capital
comercial, se permitid la posibilidad de emprender o financiar empresas mayores, usando
nuevas técnicas lo que posibilité la ampliacion paulatina del mercado interno.

Muchas fueron las acciones puestas en practica por los grupos dominantes y sus
representantes, tendientes a organizar el Estado, condicion indispensable para el desarrollo

capitalista, pero fue hasta principios del siglo XX que éstos lograron su total articulacion.



El desarrollo capitalista mexicano se dio estrechamente ligado a los reacomodos y los
cambios profundos que la economia internacional estaba sufriendo, los cuales se
expresan en México, como un conjunto de transformaciones econdémicas que lo vinculan
ain mas a la economia internacional.

Las hondas transformaciones que ocurrian en Europa y los Estados Unidos,
derivadas del acelerado proceso de concentracion y centralizacion del capital, determinaban
la formacion de capital financiero y los grandes consorcios irrumpian en todo el mundo, en
busca del control de recursos y mercados, imponiendo cambios sustanciales en la division
internacional del trabajo. Se trata de un momento en el que el capital financiero domina la
escena internacional, y del que México se convierte en un receptor practicamente ilimitado,
pues lejos de presentar resistencias nacionales a su arribo, insistentemente le invita. Asi va
ocurriendo un proceso de transformacioén que adecua la economia internacional, y termina
por convertir al sector exportador en el sector dindmico, en el eje central de acumulacion
de capital. El sector exportador, al convertirse en el eje del proceso de acumulacion, tiende
a subordinar gradualmente las demas actividades econdmicas. Este sector realiza su
acumulacién dependiendo siempre del mercado mundial, y esto en dos sentidos: primero
porque el nivel de la demanda y el de los precios quedan sujetos a los requerimientos de los
centros industriales, y, segundo porque de ellos mismos depende la capacidad para importar
(Ayala y Blanco, 1995).

El desarrollo de algunas de las ramas industriales se da justamente durante el auge
de la economia exportadora y es propiciado por ésta. La economia mexicana, al depender
tan profundamente del exterior a través de su sector exportador, era altamente vulnerable
frente a las fluctuaciones inciertas de la demanda extranjera. La actividad fabril no pudo
perder su papel subordinado de la economia exportadora, hasta la década de los cuarenta,
en que el sector fabril se volvio el eje de la acumulacion de capital.

Continua diciendo Solis (1967), el desarrollo industrial durante el Porfiriato se
estimuld por el sector extranjero, de dos maneras: 1) por la inversién extranjera directa,
cuantiosa en ferrocarriles, comercio, mineria e industria y 2) por la demanda externa de
mercancia para exportacion. El aumento del ingreso, la orientacion de la agricultura hacia
el mercado externo, la formacion de un proletariado industrial y agricola y la mas estrecha

vinculacion interna con el exterior, debido a mejores comunicaciones, crearon el mercado



interno y los vinculos con el externo. Ayala y Blanco (1995) agregan que el sector
extranjero estimula también el desarrollo industrial, a través de los bancos, y el desarrollo
de la industria primero petrolera y posteriormente también eléctrica.

Analicemos qué sucedi6 con los distintos sectores de produccion. De 1877 a 1907 la
produccion agricola aument6 a una tasa anual inferior a 1%. La de alimentos y bebidas,
productos de consumo interno, decrecio, en tanto que la de materias primas subi6 a una tasa
anual de 2.6%. Mas importante atn la produccion para la exportacion crecid a una tasa
media anual de 6.3% (Ayala y Blanco 1995:42). Y como ya veiamos en capitulos
anteriores, los terratenientes no permitian una produccion mayor. Al analizar la produccion
de maiz para el mercado interno encontramos que para 1877 era de 52%, porcentaje que
baja al 33% para 1907 y los productos para la exportacion subieron de 4 a 20 % en el
mismo periodo ( Solis, 1967:43). El incremento en la produccion se debid principalmente a
la ampliacion del area cultivada y no al aumento de rendimiento por hectéarea.

La produccion agropecuaria se destind también al mercado externo y éste se
realizaba en las haciendas de mayor tamafio, que se dedicaban preferentemente a la cria de
ganado bovino.

En 1900, el 56% de la mano de obra estaba ocupada en la agricultura; esto hacia
que la distribucion de ingresos fuera marcadamente desigual. Frente al crecimiento de la
poblacion, la produccion por habitante disminuyo, en el caso del maiz, el descenso fue de
282 kg por persona en 1877 a 144 kg en 1907.

El Sector minero al principio del porfiriato México era exportador de oro y plata,
pero para 1890 se inicid el auge de los minerales industriales como: fierro, granito, zinc,
cobre, plomo y antimonio. EI nimero de trabajadores en la industria metalargica aumento a
una tasa anual de 1,6% de 1895 a 1907 superior al crecimiento de la poblacion total. Su
produccion se elevd de 17.8 toneladas por trabajador en 1897 a 48 toneladas en 1907. El
salario se incrementd de 35 a 82 centavos diarios. La inversion extranjera en esta area de
produccion fue decisiva.

La produccion minera trajo aparejada la demanda de algunos bienes de produccion
y de consumo y a la vez el crecimiento industrial estimuld el desarrollo minero y
agropecuario. El desarrollo de la industria influyé de dos maneras: produciendo bienes que

le eran necesarios y demandando productos.



La incipiente industrializacion del pais, de principio del siglo XX se baso en la
produccion para el mercado interno. La inversion extranjera y las exportaciones
fortalecieron la demanda agregada y propiciaron aumento en el consumo de productos
manufactureros. La inversion extranjera no s6lo apoy¢ el proceso de formacion de capital
en la industria sino que fue decisivo en las comunicaciones y la mineria. En la industria se
facilito la posibilidad de compra de maquinaria que modernizo la produccidn en fabricas de
tejidos de algodon, lana, pastas, conservas alimenticias, vinos, cervezas, cigarrillos, puros,
imprenta y productos quimicos. Que en buena parte procesaron materias primas de origen
agricola.

La demanda industrial de insumos origin6 cambios en la estructura de la produccion
de otros sectores, y dio origen a la sustitucion de algunas importaciones. Asi las materias
primas no elaboradas descendieron de 54% a 15% del total de las materias primas
importadas, esto se puede ilustrar con el crecimiento de la produccion interna de algodon,
que sustituyo a la fibra importada. Paralelamente se dio un auge en el consumo e
importacion de materias primas elaboradas como fue el caso de las anilinas, articulos de
metal, materias para producir alimentos, bebidas, papel, explosivos y vestidos de 45 a 80%
( Ayalay Blanco 1995:47) .

En 1890 se terminaron las lineas troncales ferroviarias mas importantes, las nuevas
comunicaciones reorientaron el comercio exterior y por primera vez se enviaron las tres
cuartas partes de las exportaciones a los Estados Unidos; ese afio se mostrd la estrecha
dependencia que nuestro pais tiene con ellos desde entonces.

En este ultimo decenio del siglo XIX, se sustituyeron importaciones en las
industrias del cemento, dinamita y siderurgia, tabaco, vidrio, y se increment6 la demanda
de productos de fierro y acero. Sin embargo también a partir de 1890 se inicid un proceso
de alza en los costos industriales por aumento en el precio de las materias primas de
produccion interna y de los bienes de produccion importados. Dicho proceso obstaculizo
un crecimiento mas rapido en la produccion industrial, por lo que se inici6 un decremento
considerable en el salario de los empleados. Los artesanos que cerraban sus talleres porque
no podian competir con los precios industriales, pasaban a formar parte de la fuerza de

trabajo industrial. A finales del siglo, el proceso de ascenso de los salarios se detuvo de tal



manera que de 1897 a 1910 éstos descendieron de 92 a 36 centavos. La falta de una
demanda interna dinamica impidi6 que se dieran nuevos impulsos al desarrollo industrial.

En los afios finales del porfiriato, el mercado cambiario dejo de favorecer la
produccidn interna y estimular el crecimiento de las exportaciones, se redujo la posibilidad
de importar y se entorpecio el proceso de capitalizacion del pais.

La descomposicion del régimen porfirista se manifestd en los primeros afos del
siglo XX, cuando entro en crisis el modelo agro-exportador debido a que: a) la economia
empezo a tener grandes dificultades para brindar oportunidad de trabajo a una poblacion de
lento crecimiento, ademdas la fuerza de trabajo fue sometida a condiciones brutales de
explotacion: el salario real de 1911 fue més bajo que el de 1877; b) ocurrié6 un marcado
proceso de concentracion de propiedad territorial con una disminucion en la produccion per
capita. De tal forma la hacienda se convirtié en el principal obstaculo al desarrollo de la
economia nacional y el sector agricola no lograba cubrir suficientemente el consumo
interno; ¢) la industria, que habia experimentado un notable crecimiento de 8.9% anual
entre 1895-1900 alcanz6 su auge en el ultimo afio y después se contrajo disminuyendo a
una tasa de 1.6% entre 1900-1910; d) las inversiones extranjeras se redujeron notablemente
durante 1902-1903 acelerando el problema de tipo de cambio y la balanza comercial
(Garza, 1985:135).

Ayala y Banco ( 1995) sostienen que, durante el periodo Porfirista bajo el auge de
la economia exportadora habian crecido nuevos grupos sociales: banqueros,
manufactureros, comerciantes, periodistas y burdcratas, profesionistas, artistas, estudiantes,
profesores y empleados de comercio quienes estaban excluidos de los servicios, la vida
urbana y politica del pais y que como veremos, en décadas posteriores se organizan para
ocupar un lugar en la nueva organizacion social de México.

Durante el periodo posterior a la Revoluciéon Mexicana, de manera puntual indica
Garza (1985) que el largo periodo de lucha armada e inestabilidad politica (1900-1930) se
caracterizo por un escaso desarrollo de las fuerzas productivas debido a un conjunto de
circunstancias derivadas del proceso revolucionario: a) devastacion de las principales obras
de infraestructura, particularmente la del sistema ferroviario; b) cambio en las relaciones de
propiedad en el sector agropecuario, que provocaron una reduccion de la produccion, c)

fuga de inversion extranjera durante el conflicto; d) aniquilamiento de una parte importante



de la fuerza de trabajo, al morir alrededor de un millon de personas y emigrar mas de 600
mil a los Estados Unidos de América; e) destruccion de medios de produccion privados,
especialmente en minas y haciendas; f) inestabilidad politica, porque aunque la lucha
termind en 1920, solo a partir de 1928 se logro la consolidacion de las distintas fracciones
revolucionarias con la creacion del Partido Nacional Revolucionario. Fue hasta 1922 que
se logr6 obtener un Producto Interno Bruto (PIB) total, mayor al de 1910; sin embargo, en
el sector de la industria manufacturera y el sector agricola hubo que esperar hasta 1925
para superar la cifra de 1910.

Paralelamente, durante este periodo 1910-1920 como efecto de la primera Guerra
Mundial (1914-1918) la industria textil mexicana elevéd su produccion. En resumen, en la
década de los afos 20, la reanimacion del conjunto de la economia se ve acompanada de
una expansion de las actividades industriales. En primer lugar actuaron en su favor los
antecedentes sefialados, la no-destruccion fisica de las fabricas durante la lucha armada, y
ademads, una temprana sustitucion de importaciones, durante la primera guerra mundial y un

aumento de algunos productos de consumo interno (zapatos, textiles).

3.1.2 Desarrollo Industrial de México en la década 1930-1940

Para Velasco (1995) la historia de la industrializacion es la misma que la historia del
desarrollo del capitalismo en México. La expansion de las actividades industriales se dio
bajo distintos estimulos, siendo sin embargo los mds importantes aquellos que provenian de
la demanda externa de bienes primarios.

A los que denomina “ las bases del proceso de industrializacion”, este es el
fenomeno de transito hacia una forma distinta en la insercion en la division internacional
del trabajo, cuyo esquema previo se derrumbard con la crisis del 29, y dard como
consecuencia un ajuste concomitante en las formas y las condiciones de la acumulacion
interna, que se iran centrando crecientemente en el sector industrial.

Para los paises latinoamericanos dependientes, la década de los treinta representa
una marcada inflexioén de sus economias, historicamente asimiladas al mercado mundial, el
cual determinaba su participacion en la division internacional del trabajo y la forma que
revestia el proceso interno de acumulacion. Este periodo estd delimitado por dos

acontecimientos centrales en la historia del capitalismo: la gran depresion y la segunda



Guerra Mundial, momentos de crisis y transicion hacia formas diferentes de acumulacion
que adjudicaban nuevos papeles a los diversos componentes del sistema capitalista
internacional.

En América Latina la crisis se trasmitio rdpidamente, expresandose como una caida
inmediata de sus exportaciones y la reduccion violenta de entrada de capital.

La fuente de la acumulacion en la industria seguia siendo los excedentes producidos
en el sector agricola, en la propia industria, y los capitales extranjeros, que si bien habian
perdido importancia global, de 1934 a 1938 se desplazaban hacia la actividad industrial,
misma que serd su favorita a partir de 1950. Para 1934 la mineria y el petréleo pertenecian
casi totalmente a extranjeros; el 80% de los ferrocarriles, tranvias y toda la industria
eléctrica. La nacionalizacion de los ferrocarriles, la expropiacion petrolera y la aceleracion
de la reforma agraria en el periodo de Lazaro Céardenas, provocaron una fuga de capitales y
una disminucion de la inversion extranjera para 1938, tanto en términos absolutos como
relativos.

Las industrias tradicionales de bienes de consumo dominaban la produccion
industrial. Sin duda en México, como en otros paises dependientes, la politica econémica
es un elemento principal del proceso econdmico. En México puede observarse que el
Estado colocd en el centro mismo de la accion econdmica la politica de industrializacion.
Es dificil pensar en el proceso de industrializacion sin la intervencion directa y multiple del
Estado, ya sea creando las obras de infraestructura que la industria exige, tomando medidas
de proteccion aduanera, organizando la circulacion monetaria y el crédito, fundando
empresas claves para el desarrollo de la industria, estableciendo mecanismos de
apropiacion de excedente, en fin, dando todo su apoyo a la burguesia industrial.

Durante el periodo de Cérdenas se alcanzan aspectos fundamentales para el proceso
de acumulacion: 1) una mayor participacion del Estado en la vida econémica del pais; 2) el
Estado se consolida como arbitro de tltima instancia de los conflictos que surgieran entre
las clases principales del pais; 3) La centralizacidon y el control institucionalizado del
movimiento obrero, todo lo cual favorecia la conformacion de las condiciones internas
propicias para alcanzar una mas rapida acumulacién de capital; y 4) se consolida el

mercado interno.



Asi durante el porfiriato, al amparo de algunos centros industriales, se da una
sustituciéon de materias primas. Ya durante la primera guerra mundial se sustituyen
importaciones, sobretodo textil; pero mas que tratarse del inicio del proceso propiamente
dicho de sustitucion de importaciones como sucedid en otros paises latinoamericanos, lo
que realmente ocurrié fue una restriccion importante de importaciones, dandose s6lo una
sustituciéon en las ramas que podian aumentar su produccion, como fue la textil y la
automotriz que veremos a manera de ejemplo mas adelante.

Durante este periodo el Estado implant6 una politica proteccionista, que tuvo como
objetivos: amortiguar el efecto de las fluctuaciones ciclicas de la demanda del mercado
mundial; la busqueda de la solucion de los problemas planteados por la balanza de pagos;
incrementar los ingresos fiscales y defender la expansion industrial y la sustitucion de
importaciones (Velasco, 1995:62).

A manera de muestra, podemos sefialar como los principales incentivos fiscales se
plasmaron en leyes y decretos como: Ley de Industrias Nuevas y Necesarias, cuyos
antecedentes datan de un decreto presidencial de 1926, el cual exonera de impuestos
federales por tres afios a las empresas industriales con capital inferior a 5 mil pesos oro.
Posteriormente en 1934 se expidid un nuevo decreto, aplicable solamente a las industrias
totalmente nuevas, por el cual se concedian exenciones completas, hasta por 5 anos, de los
impuestos sobre importacion, exportacion, renta etc. Sin embargo, la escasez en el mercado
externo de los bienes que importaban hizo necesario abrogar el decreto anterior. Se
agregaba la exencion de impuestos sobre superprovecho y se incluian algunas normas sobre
la calidad de los productores. Como resultado de ese decreto surgieron 285 empresas poco
mas del 50% de ellas insertadas en la rama metalargica y quimica.

Por otra parte, el principal instrumento de financiamiento para la politica industrial
fue la creacion de la Nacional Financiera y muchas otras instituciones de esta indole; que
aunque fue fundada desde 1934 no es sino hasta 1940 cuando inicia un programa amplio de

inversion.

3.1.3 Industrializacion y politica econémica 1940-1950.
Cabral (1995) plantea que desde los afnos cuarenta el desarrollo econémico y social

de México ha estado determinado por un proceso de industrializacion acelerada, generada



por multiples factores que orientaron la utilizacion del excedente social hacia la produccion
de manufacturas de consumo duradero y, en menor medida, de bienes de produccion e
insumos industriales. A continuaciéon daremos cuenta de la inversion estatal en los afios
cuarenta, porque representa una etapa de reorientacion del “proyecto nacional”, si se
compara con los afios del cardenismo, y también porque en esta década se constituyen los
rasgos definitorios de la politica economica del desarrollo.

Durante la década de los 40-50 la economia inici6 la etapa contemporanea del
crecimiento sostenido que duraria hasta fines de los setenta. El producto interno bruto
crecid, en términos reales a precios de 1950, a una tasa media anual superior a 7.5%, como
resultado de un acelerado proceso de acumulacion de capital en la industria manufacturera
y de la construccion, y en la infraestructura de comunicacion y trasporte.

La posibilidad de consolidar el sector industrial sobre todo en la produccion
manufacturera y de energéticos, como sector dinamico de la acumulacion de capital y del
crecimiento econdmico, se convirtid en una realidad en un plazo relativamente reducido,
porque fue acompafiado de una reaccion positiva del resto de las actividades productivas.
Por ejemplo, la produccion agricola, si bien tuvo variaciones drasticas en el crecimiento
anual durante la Segunda Guerra Mundial, alcanzé en la década una tasa de crecimiento
promedio de casi el 8% al afio, a precios de 1950, como efecto de la demanda internacional
de productos primarios, de la demanda interna de insumos industriales y del crecimiento de
la capacidad interna de consumo. La produccion ganadera y la silvicola, aunque tuvieron
una respuesta menos dindmica a las condiciones de auge econdomico, también contribuyeron
al crecimiento general incrementando su produccion anual en un promedio superior al
crecimiento demografico de la década.

La poblacion econémicamente activa (PEA) crecidé no solamente en niimeros
absolutos sino también en numeros relativos, como resultado de mejoras en las condiciones
de vida, que redujeron la tasa de mortalidad desde los afos veinte, pero también como
producto de una dramatica evolucion de la tasa de natalidad a fines de aquella década,
explicable en razon de la superacion de las condiciones de vida de los campesinos. La
composiciéon de la poblacion econdmicamente activa refleja el efecto de esta fase de
industrializacion correspondiente para un pais dependiente, pues mientras la poblacion rural

se redujo del 63.3% al 58.3% de la PEA entre 1940 y 1950, la proporcion en las



manufacturas pasé de 8.9 al 11.8, y en los servicios, que incluyen el comercio, los
transportes, y las actividades bancarias, financieras y gubernamentales, crecio del 19% al
25.7%. (Cabral, 1995:69). Durante este periodo los ejidatarios de Chalma, sin descuidar su
produccion de autoconsumo, se incorporaron al trabajo industrial, como obreros no
calificados, dado que su escolaridad era de primaria.

El crecimiento de la poblaciéon econdmicamente activa del sector industrial
corresponde sobre todo al crecimiento en la industria de la construccion, muy superior al de
las demas actividades industriales.

La expansion de la capacidad productiva estuvo directamente relacionada con el
comportamiento de la economia mundial. Durante los afios de guerra, el crecimiento de la
produccion interna de maquinaria y equipo fue mayor que el de las importaciones de estos
bienes, situacion que se invirtid durante los aflos de inmediata posguerra. El total de la
nueva maquinaria y el equipo disponible en el pais crecio dentro de la década, llegando a
ocupar el 43% de la formacion bruta de capital fijo en 1950, cuando en 1940 solo
representaba el 31% (Cabral, 1995:70).

A pesar de las condiciones favorables para la exportacion de algunos productos
mexicanos durante la guerra, o las medidas proteccionistas y de la devaluacion en la
posguerra, las exportaciones totales de mercancias no alcanzaron para cubrir los gastos de
importacion de bienes. Durante la década, excepto en el afio de 1943, la balanza comercial
siempre tuvo un saldo negativo, en ocasiones incluso por mas del 50% del valor total de los
bienes exportados, como en los afios de 1945, 1946 y 1947, cuando la brecha comercial
alcanzo6 100, 296.4 y 296.4 millones de dolares respectivamente (Cabral 1995:71).

A diferencia de lo que sucederia en afios posteriores, la inversion extranjera
directa durante la década se mantuvo en bajos niveles, probablemente por la desconfianza
en la conducta gubernamental después de la expropiacidon petrolera, por la libertad a la
exportacion de todo tipo de bienes hasta fines de los cuarenta y por la existencia de
inversiones mas atractivas en la reconstruccién de Europa y la mayor realizacion de capital
en la propia economia norteamericana.

Una de las razones para considerar, la década de los cuarenta como etapa de
aceleracion de la industrializacion en el pais es el peso relativo alcanzado por la

importacion de maquinaria y equipo.



La industrializacion fue la expresion de una nueva dindmica de acumulacion
capitalista, cuyo motor no es la produccion de bienes para el consumo sino la tasa de
ganancia, en forma tal que gener6 su propia demanda a través de la reduccion del valor de
la fuerza de trabajo, tanto por medios econdémicos como politicos, y que concentrd el
ingreso de acuerdo a sus requisitos de realizacion.

El periodo 1940-1950 se caracterizd también por el proceso inflacionario. El
crecimiento de los precios fue mas acelerado para los productos agropecuarios que para las
manufacturas, elevando el costo de la vida de los trabajadores en casi cuatro veces en diez
aflos, mientras que los precios del conjunto de la economia s6lo aumentaron al triple.

La principal fuente de financiamiento de los afios cuarenta fue la clase obrera, de
tal manera que la acumulacion industrial en la fase de “arranque” pudo sustituir
importaciones porque se elevaron las tasas de ganancias y crecid el mercado para el
consumo de bienes duradero, y también para los bienes de produccion y los insumos
industriales.

Por lo tanto la mayor concentracién de ingresos, el aumento de las utilidades y el
descenso de los salarios ampliaron el mercado interno para este tipo de bienes; sin
embargo, no posibilitd una acumulacion interna de bienes de produccion, que llegara a su
propia “sustitucion de importaciones”. Esto ocurrié debido a que la acumulacién, no fue el
resultado de una mayor productividad del trabajo, a la manera de los “modelos clasicos”,
donde la reduccion de costos da lugar a la acumulacion, que se emplea en la produccion de
maquinas para construir otras mas y asi producir bienes de consumo.

Analicemos detalladamente la politica econémica para comprender mas claramente
como se dio este fendmeno. México entrd de lleno a la acumulacion de capital en la
industria a través de un cambio drastico en la distribucion de ingresos y en la asignacion del
excedente social, conteniendo a la vez los conflictos entre clases y entre grupos de clases,
que se habian estado formando desde principio del siglo XX, ademas por la combinacion
de lo siguiente: debilidad politica y econémica de los grupos oligarcas, control corporativo
de la organizacion social y politica de los obreros y una burguesia nacional en surgimiento.

En los afos cuarenta el gasto publico actué como factor decisivo para consolidar el

nuevo patron de desarrollo. A pesar de que la relacion entre el gasto piblico total y PIB se



mantuvo alrededor del 3% de 1940 a 1950, su estructura se modificé de acuerdo con la
estrategia de industrializacion, con alta prioridad para los gastos econémicos.

El gasto de presupuesto federal realizado en 1940 otorgé a las actividades
econdmicas el 34.1% del total, 19.7% a las sociales y el 42.2% a las de administracion.
Para 1945 el primero ascendi6 hasta 41.4% mientras los otros dos se reducian a 17% y
41.6% respectivamente. Al finalizar la década, en 1949, el gasto econdmico represento el
56.7% del total, el social el 11.9% y el administrativo el 31.4% (Cabral, 1995:77). El gasto
econdmico se distribuyd fundamentalmente en comunicaciones y transportes, y fomento
agricola, ganadero, forestal, industrial y comercial.

Por la necesidad de integrar zonas de mercado nacional para dinamizar la oferta
interna, el gobierno incrementd su gasto en comunicaciones y transportes, produciendo
economias externas a las empresas privadas para el mercado nacional.

El gasto del gobierno federal para impulsar la produccion agricola crecio
lentamente, con lo cual mantuvo una participacion media del 13 % anual del gasto total de
la década. Desde luego la politica de construccion de obras de irrigacion y de produccion de
insumos basicos para la agricultura como guanos y fertilizantes, se orientd hacia el fomento
de la agricultura capitalista de exportacion o hacia la produccion agricola requerida por la
industria interna, con lo cual, si bien el gasto del Estado en el sector primario no crecid
como otros renglones si se reorientd en detrimento de la produccion de bienes de consumo
masivo.

Fue entonces el rengléon de fomento industrial y comercial el que recibio los
beneficios del gasto publico de la época, tomando como afio base 1941, ya que 1940 fue un
ano de cambio presidencial y de condiciones bélicas que obstaculizé el gasto en “fomento
industrial”, podemos ver que el monto total de los recursos destinados a dicho fomento
crecio en promedio anual siempre a mas de 58%, pasando de 89.6 millones de pesos en
1940 a 152.7 millones en 1946 y 503.3 millones en 1950 (Cabral, 1995:78).

La inversion estatal en el caso de la agricultura, comunicaciones y trasportes
absorbieron entre 1940 y 1944 mas del 75% de la inversion, con una participacion media de
15% para la rama agropecuaria y el 60 % para las comunicaciones y trasportes, y
distribuyendo el resto entre la produccion de energia eléctrica, petroleo, industria y obras

sociales. Pero a partir de 1945, en base en una reduccion constante en el aumento de los



recursos en comunicaciones y transportes, el sector de energia eléctrica, petroleo y
produccion industrial estatal reciben grandes sumas de inversion convirtiéndose en los
nuevos sectores en los que la politica econémica basard su impulso para el crecimiento de
la produccion interna. En efecto, mientras que en 1944 el Estado invirtié 145.4 millones de
pesos en estas ramas, de 1945 a 1950 dicha suma crecio6 hasta llegar a 383.9 millones en
1948, 528.4 millones en 1949 y 796.3 millones en 1950 (Cabral, 1995:80).

Al finalizar la administracion cardenista, el Estado era duefio de un sector
paraestatal cuya importancia residia no en la magnitud de su capital o en el valor de su
produccion sino en su papel estratégico para la economia del pais; dentro de dicho sector
resaltaban el Banco de M¢éxico, el Banco Nacional de Crédito Agricola, Petrdleos
Mexicanos y Ferrocarriles Nacionales. A partir de 1940 crecié aceleradamente el sector
paraestatal ofreciendo medios fuera del alcance del sector privado (siderurgia, fertilizantes,
papel, acero, industria azucarera y textil), asi también elementos para la sustitucion de
importaciones, sumandose al sector paraestatal empresas como Altos Hornos de México
(1943), Ayotla Textil (1946), Instituto Mexicano de Seguro Social (1943), Patronato del
Ahorro social (1950) entre otras (Cabral, 1975:81).

El crecimiento del sector paraestatal no fue uniforme en el trascurso de la década.
Durante los primeros cinco afios, cuando el auge economico interno aceler6 la utilizacion
de la capacidad provocada por el impulso de las exportaciones y por la ausencia de
competencia en el exterior, el Estado centr6 su inversion en las obras publicas, y so6lo
ocasionalmente en materias primas para la industria como la del acero, fibras de aticela y
papel, por ello, entre 1940 y 1944 la inversion bruta fija real de las empresas paraestatales
participd solo el 35%, pero a partir de 1945 al reiniciarse la competencia del exterior y
agotarse el auge de las exportaciones, resulté un rapido crecimiento del déficit de la balanza
comercial que lo obligd a proteger la industria, no s6lo mediante medidas fiscales, o
legislativas, sino a través de una mayor produccion de bienes “fuera del alcance” de la
inversion privada. Asi la inversion bruta fija real del sector paraestatal paso de 700.7
millones de pesos en 1946 a 977.1 en 1948 y a 1 478 en 1950, representando mas del 40 %
del promedio anual.

Petroleos Mexicanos, Ferrocarriles Nacionales y la Comision Federal de

Electricidad llegaron a absorber entre 1940-1950 el 70% de la inversion publica.



La promocion del desarrollo econdmico llegd a ser por primera vez un objeto
importante de Nacional Financiera en 1941, de esta manera empez6 a patrocinar proyectos
destinados a contrarrestar la escasez de productos, originada por la guerra, con articulos
basicos tales como hierro y acero, celulosa, sosa cdustica e hilaza de aticela. Un caso que
sobresale es el de Altos Hornos de México. Por otro lado, la produccion de cemento, cuyo
crecimiento era importante para la construccion de obras publicas, también fue financiada,
especialmente en forma de crédito a compaiiias privadas, como por ejemplo Cementos
Apasco, S. A., Cementos Guadalajara, entre otros. Una mas cuyo crecimiento hubiera sido
limitado sin la aportacion de Nacional Financiera fue la industria azucarera, ademas de
algunas industrias empacadoras de alimentos, el resto del financiamiento fue dedicado a
fertilizantes.

Por otro lado, Cabral (1995) quien cita a Omsk, sefiala, “un programa de
industrializacion rapido en México, tendra que ser inflacionista, por la dificultad de
obtener ahorro interior que se dirija a la inversion industrial”, el Banco central tendra que
tomar un papel prominente en el financiamiento del desarrollo industrial con resultados
todavia mas inflacionarios que si los inversionistas y bancos privados se hubieran
encargado de esa tarea.

En 1941, por la dificultad de importar productos manufactureros, Avila Camacho
sustituye el decreto de 1939 por la ley de Industria de transformacion en la que se
autoriza la exencion fiscal a industrias “necesarias “. La exencion fiscal se convirtié en un
apoyo a la concentracion del capital via un aumento relativo de las ganancias de aquellas
empresas que se protegieron con la ley expedida al respecto.

El Estado no queria desempefiar el papel de empresario, sino mas bien, ayudar a la
empresa privada para que se encargara de la transformacion del pais, se esperaba que
Meéxico elaborara la mayoria de los productos que en ese momento se importaban, con el
objeto de reducir su gasto en el extranjero.

Dicha ley, mas que impulsar la expansion horizontal y/o vertical del sector
industrial, lo Uinico que provoco fue un aumento en las ganancias.

En 1941 y 1942 se publicaron un par de decretos que establecian el control de las
exportaciones de aluminio, hoja de ldmina, materiales para la industria de la construccion,

lana, cuero, cemento entre otro muchos. Al reanudarse la competencia externa, ademas de



altos aranceles a ciertas importaciones, el gobierno elevo la exencidon de impuestos a la
industria mediante una nueva ley, la Ley de Fomento de Industria de Transformacion
(1946) que otorgaba exencidn hasta por 10 afios.

La politica de proteccién a la industria interna, expresada en prohibiciones a la
importacion, elevados aranceles y permisos de importacion, garantizo al capital industrial
interno un mercado cautivo. La primera medida para aislar a la industria interna de la
competencia exterior fue la prohibicion a la importacion de 128 articulos de lujo, decretada
en julio de 1947 y que incluia articulos como conservas alimenticias, articulos de piel, ropa,
muebles, cristaleria y automdviles, entre otros, que representaban el 20% de las
importaciones. Otra medida fue la creciente elevacion de los aranceles a la importacion
de bienes suntuarios que alcanzd su méaxima expresion en 1947. El tercer control de las
importaciones fueron las licencias. Con este instrumento el gobierno de Miguel Aleman
inicié un mecanismo mas, que permitia, no solo frenar las importaciones de los bienes
competitivos a la produccion interna y atenuar los déficits de cuenta corriente, sino
también seleccionar y por tanto dirigir, el tipo de importaciones de acuerdo con la politica
de sustitucion de importaciones. La devaluacion del peso en 1948 también tuvo efectos
proteccionistas, aunque limitados, pues provoco un encarecimiento en las importaciones.

El resultado de tales medidas fue la sustitucion de importaciones, principalmente en
el renglon de bienes de consumo durable, que de 10.9% de las importaciones en 1945 bajo
a 7.9 en 1950. Y el total de los bienes de consumo disminuy6 en el mismo periodo de 20.6
a 14.9%, y los bienes de produccion aumentaron su participacion; la materia prima de 35.3
al 36.2% y los bienes de capital de 40.5 al 44.0%. Por su parte la importacion total pas6 de
representar el 13.5 de la oferta global en 1975 al 12.3 en 1950, en términos absolutos el
aumento fue de 7 997 millones de pesos en 1945 a 9 797 millones de pesos en 1950.

Uno de los hechos mas importantes a considerar, es que en los cuarenta se inicid
una nueva etapa en la historia del pais, el cambio en las politicas del gobierno hacia la
organizacion de los trabajadores.

La proletarizacion de la poblacion, producto de una reforma agraria liberadora de
mano de obra rural, y la quiebra de la produccion manufacturera artesanal y de la
produccion de autoconsumo, produjo tensiones sociales que motivaron cambios politicos

significativos. Uno de los mdas importantes fue la creacion de la Confederacion de



Trabajadores Mexicanos (CTM). Nacida al amparo del Presidente Cardenas y producto
de una alianza entre el grupo de Lombardo Toledano y el Partido Comunista Mexicano, la
CTM se convirtiéo desde 1936 en la central obrera méas importante del pais. Sin embargo,
por su origen como apoyo a la politica del Estado, se constituyd en un muro de contencion
de las demandas obreras, no sélo politicas, sino incluso de reivindicaciones gremiales y
salariales. De esta manera con apoyo de un grupo dominante dentro de la CTM encabezado
por Fidel Velasquez y Jestis Yurén, el Gobierno de Avila Camacho y Miguel Aleman
pudieron llevar adelante un desarrollo industrial acelerado sin obstaculos a la acumulacion
que lo sustento.

Los lideres de la CTM se aliaron a un programa de desarrollo nacional. Durante la
segunda Guerra Mundial el movimiento obrero proclamé e hizo posible la unidad nacional,
la unién de la burguesia y los obreros para promover el desarrollo industrial, vigoriz6 la
economia al elevar el nivel de vida del pueblo y fortalecer la independencia politica y
economica del pais. De 1941 a 1942 las huelgas se redujeron de 357 en el primer afio a 98
en el Ultimo, pero a partir de ese afio y hasta 1945, como resultado constante del alza de los
precios conjugada con politicas de salarios minimos favorables al capital, las huelgas
crecieron anualmente hasta alcanzar en 1944 la cifra de 887, la més alta de toda la década.

Esta situacion obligd al gobierno a buscar mecanismos de solucion de los conflictos
laborales que no interfirieran con su politica de industrializacién. En 1945 Avila Camacho
firma un pacto obrero-patronal que es un momento cumbre para la consolidacion politica
de la “familia revolucionaria” respecto a la sujecion de la clase trabajadora. Con intencién
similar fue creada la Compaiiia Nacional Distribuidora y Reguladora, encargada de
distribuir y vender a precios oficiales la mayoria de la produccion interna de los bienes
sefalados.

En suma el apoyo de los lideres sindicales, con reformas legales y politicas y en un
marco internacional favorable a la ideologia de la industrializacidon nacionalista, desarrolld

la acumulacidn acelerada.

3.1.4 Concentracion espacial de la industria en la ciudad de México 1930-1970.
El desarrollo industrial se organiza espacialmente, afirma Garza (1968), al romperse

histéricamente las ataduras con los recursos naturales; la industria, los servicios, los



mercados y los transportes, se establecen en las ciudades. Estas concentran el capital, los
mercados, los organismos del Estado y la infraestructura que constituyen las condiciones
generales para la produccion de mercancias y la reproduccion de la fuerza de trabajo
(electricidad, vialidad, dotacion de agua, energéticos, educacion, diversion, etc.).

La sustitucion de importaciones cambi6é al viejo modelo agro-exportador que
domin6 desde la segunda mitad del siglo XIX hasta cerca de 1930. No obstante este modelo
siguid coexistiendo en forma subordinada con la acumulaciéon producida por la
industrializacion y llegd a su limite a fines de la década de los afios cincuenta. La
articulacion de ambos modelos en el periodo 1930-1955 fue crucial para el éxito relativo
de la politica de sustitucion de importaciones. El crecimiento econdémico de 1930-1970 fue
importante. El PIB total entre 1930 y 1940 aumentd en términos reales de 3.1% anual; a
5.9% entre 1940 y 1950, llego6 a 6.2% entre 1950 y 1960, continué avanzando hasta
alcanzar 7.0% anual entre 1960 y 1970. Este considerable crecimiento fue impulsado
principalmente por el sector secundario y, particularmente por la industria de
transformacion, que present6 tasas mas elevadas de PIB total. La estructura espacial de este
desarrollo se caracterizo por la creciente concentracion de la produccion industrial en la
ciudad de México ( Garza, 1986:140).

En 1930 el pais tenia 46 830 establecimientos industriales en todo el pais, de los
cuales unicamente 3 180, esto es, 6.8%, se localizaban en la ciudad de México. Esta
cantidad de establecimientos se increment6 paulatinamente, llegando en 1970 a la cantidad
de 118 993 en toda la republica, de los cuales 33,185 se localizaban en la Ciudad de
Meéxico.

Todos los datos que reporta Garza (1986) se tomaron de los censos industriales de
1930, 1940, 1950, 1960 y 1970.

Sefiala también que segun el valor agregado, la capital del pais ha aumentado
ininterrumpidamente su participacion en la industria nacional: 27.2% en 1930, 32.8% en
1940, 40.4% en 1950, 47.15%, en 1960 y 48.6% en 1970. El proceso de concentracion
territorial de la industria mexicana en el siglo XIX dio como resultado que, en 1970, se
diera una superconcentracion de la produccion industrial en la capital, que presentaba
18,286 millones de pesos contra 19, 337 millones en todo el resto del pais. De tal suerte

que so6lo una ciudad del sistema urbano nacional producia casi la mitad del total de los



productos industriales de la republica. La produccion industrial de la ciudad de México se
triplicd en sélo 10 afios.

La region Centro Este, estaba integrada por las entidades de Querétaro, México,
Distrito Federal, Morelos, Hidalgo, Tlaxcala y Puebla que constituye la zona de influencia
inmediata de la Ciudad de México. A la ciudad de México se esta sumando dentro del area
metropolitana Toluca y con esto se constituye la primera megaldpolis de Latinoamérica, y

se espera que en pocos afios se sumen Puebla y Querétaro.

3.1.5 Diversificacion de la estructura industrial.

Continua diciéndonos Garza (1986), el desarrollo industrial a través de la
sustitucion de importaciones se divide en dos etapas: la primera, de facil industrializacién
sustitutiva de bienes de consumo inmediato, que va de 1930 a 1950 y la segunda,
sustitutiva de bienes de consumo duradero o intermedio, entre 1950 y 1970. El patrén de
acumulacién por sustitucion de importaciones fue viable gracias a la direccion del Estado
mexicano, que establecid, como ya vimos, un conjunto de politicas econémicas para
favorecerlo: a) aranceles proteccionistas; b) disposiciones fiscales y crediticias favorables;
¢) creacion de empresas estatales; y d) una vasta infraestructura orientada preferentemente
al desarrollo. El crecimiento econdémico modifica la estructura de la produccioén nacional a
favor de las actividades secundarias y, principalmente de la industria de transformacion,
ésta elevo su importancia relativa de 12.9% de PIB nacional en 1930 a 17.1% en 1950 y a

22.5% en 1970.

3.1.6 Estructura industrial. Definicion de sectores.

Originalmente, Marx en el Capital (1976:158) defini6 como capital constante, a los
medios de produccion: materias primas y auxiliares e instrumentos de trabajo, lo que no
cambia la magnitud de su valor a lo largo de la produccion; y a la fuerza de trabajo como
capital variable, porque ésta cambia de valor a lo largo de la produccion, pues ademas de
reproducir su valor, crea un remanente que denomina plusvalia.

Retomando estos planteamientos, Garza (1986) plantea la definicion de los sectores
de la produccion industrial, que tomaremos como base para el analisis posterior de las

caracteristicas de la produccion en México. Indica que el Sector 1, es generador de medios



de produccion, que se divide en: a) productor de capital fijo (maquinas e instrumentos de
trabajo, que no modifican su valor en el proceso de produccion); y b) productos de capital
circulante (productos intermedios y auxiliares que forman las materias primas industriales
que se destinan a muy variados lugares y para la realizacion de infinidad de productos); y
el Sector 2, que es productor de bienes de consumo, en el que hay industrias que fabrican
mercancias destinadas al consumo final. También se divide en dos: a) produccion de
bienes de consumo inmediato como los alimentos; y b) bienes de consumo duradero

como muebles y autos.

3.1.7 Evolucion de la estructura industrial: 1930-1970.

Meéxico en 1930, después del movimiento armado, era un pais predominantemente
agricola, lo incipiente de su desarrollo industrial se reflejaba en un 12.9% de manufacturas
en el producto nacional y en la produccion de bienes de consumo inmediato que
constituian el 82.2 % del total. La vieja industria textil continuaba siendo la principal de la
republica con un 30% de la produccion total, seguida por la manufactura de produccion de
alimentos con un 19.9% y la elaboracion de bebidas con un 10.6%. Estas tres industrias
predominaron en el siglo XIX, y desde la época colonial, constituian el 60.8% de la
produccion manufacturada y reflejaba la pobre diversificacién industrial. Le seguian la
produccion de bienes intermedios 15.5% como; madera y corcho, industria metéalica
basica. Veremos mas adelante que varios de los ejidatarios de Chalma se incorporaron al
trabajo en estas fabricas, particularmente Aceros de Ecatepec, Herramientas México y
Campos Hermanos. La produccion de bienes de consumo duradero y de capital era
practicamente nula.

Durante la etapa de sustitucion de bienes de consumo inmediatos su produccion
absoluta aumentd de 1437 millones de pesos constantes en 1930 a 2 430 millones en 1940
y a 6,642 millones en 1950, esto es, en 20 afos casi se quintuplicd. Esto generd una
verdadera sustitucion de importaciones, pues disminuyo de 32.9% del total de las
importaciones en 1929 a 23% en 1939 ya 11.6% en 1950 ( Garza, 1986:150).

El nivel de desarrollo econdmico del pais continuaba aumentando, si en 1930-40 el

PIB aumentd6 3.1% anual en 1940-50 lo hizo a 5.9% anual.



Los bienes de capital elevaron ligeramente su produccion de 489 a 663 millones de
pesos entre 1950 y 1960 y para 1960 y 1970 crecieron aceleradamente hasta llegar a 3 043
millones de pesos, lo que representd un aumento del 458% en 10 afios. La década de 1960-
70 marca el inicio de un periodo de cierta sustitucion de bienes de capital, al mismo tiempo

que continda la de bienes de consumo.

3.1.8 Participacion de la ciudad de México en la industria nacional

La acelerada industrializacion de la ciudad de México en el periodo de 1930-1970,
aunque significé una mayor diversificacion en la estructura industrial por la aparicion de
nuevas mercancias producidas, en el ambito de industria no modificé sus elevadas
concentraciones respecto a la produccion nacional. La fabricacion de maquinaria, excepto
la eléctrica continu6 absorbiendo alto porcentaje al obtener 62.0% del total nacional en
1970. La fabricacion de productos metalurgicos constituyd 68.5% del total nacional. De tal
manera que durante 40 afios, 1939 y 1970, la ciudad de México mantuvo la supremacia en
la produccién de bienes de capital.

Los bienes de consumo inmediato se orientan en cierta medida por factores
relacionados con las materias primas y el mercado local. En la ciudad de México las
industrias vinculadas a las materias primas tales como la alimentacién, bebidas, tabaco y
textiles tuvieron en 1970 una participacion menor que la del promedio, de 48.6%. Por el
contrario las relacionadas con el mercado local, como la industria editorial, del calzado, del
vestido, productos de hule y de sustancias y productos quimicos (pinturas jabones,
perfumes), constituyeron mas de un 80% de la produccion nacional que correspondia
practicamente al total de la oferta nacional de dicho producto.

Finalmente, los bienes de consumo duradero que convencionalmente se consideran
orientados a la economia externa, economia de urbanizaciéon y al mercado, presentan
elevadas concentraciones. En 1970 detectaron la produccion de aparatos eléctricos, con un
75% de la produccion nacional, el ensamblaje de vehiculos y automdviles, con un 49% vy la
produccion de joyas, relojes, camaras, etc. con un 70% (Garza, 1986: 153).

Veamos con mas detalle como sucedi6 este proceso, tomaremos como ejemplo el
desarrollo de la industria automotriz. La historia de la industria automotriz data de 1925,

cuando Ford establecid su primera planta en el pais. A partir de esta fecha se puede hablar



de tres etapas caracterizadas por las formas de produccion y el destino de las mismas.
Estas fases son: a) el montaje de partes para vehiculos importados que circulaban en
Meéxico; b) la produccion y ensamblaje de autos y sus partes para el consumo nacional; y )
la produccion y ensamble en México de autos y sus partes para el mercado mundial
(Carrillo y Garcia, 1987).

La importacion de productos manufactureros y de exportacion de materias primas,
de sustitucion de importaciones y de industrializaciéon para la exportacion, engloba las
etapas historicas de sector automovilistico.

Los autores consideran que el paso por estas etapas esta determinado por la fuerte
participacion del Estado en la planeacion y creacion de infraestructura y la formulacion de
leyes, acuerdos y decretos que han favorecido el desarrollo de esta industria (Carrillo y
Garcia, 1987:305).

La primera fase se inicia en 1925 con la instalacion de la primera planta armadora
en México y termina con el decreto de 1962 para fortalecer la industria automotriz nacional
por medio de la sustitucion de importaciones. En esta fase todos los componentes de los
vehiculos que se armaban en el pais eran importados y se iniciaba una modesta operacion
de montaje. La produccion de componentes nacionales era nula. Para 1941 las
ensambladoras cubrian el 60% de la demanda nacional y en 1960 el 89%.

Desde 1940 se fortalecio la politica de sustitucion de importaciones con el fin de
desarrollar la industria nacional y disminuir el saldo negativo de la balanza de pagos con el
extranjero. En 1948 el gobierno mexicano expide el primer reglamento que establece
restricciones a la importacion de automdviles, cuotas de importacion de vehiculos y
montaje, cuotas de ensamble para reducir modelos, de 74 se redujeron a 24. La gran
fragmentacion del mercado que se deseaba eliminar se observa en las ventas de 1960: 754
unidades por modelo, correspondiendo 2,600 unidades a cada una de las 19 empresas. La
consecuencia grave de esta fase es que este sector era uno de los que generaba gran parte
del saldo negativo de la balanza comercial y, por lo tanto, significo una contribucion al
endeudamiento del pais. Esto se intentd corregir con el decreto de 1962.

La segunda fase que se inicia con el decreto del 25 de agosto de 1962, se
caracteriza por la sustitucion de partes y piezas importadas. Es decir, por el desarrollo de

una produccidn nacional que va desde insumos intermedios y motores hasta la fabricacion



de vehiculos terminados. Gran parte de la produccion esta dirigida al mercado interno y una
pequetia parte a la exportacion. En esta fase las industrias se localizan en, o alrededor de las
grandes ciudades. Guadalajara, Monterrey, la ciudad de México, Puebla, Toluca y
Cuernavaca. La expansion del sector automotor durante esta segunda fase favorece, aunque
en forma marginal, el comienzo de la exportacion de auto partes.

El Estado expidi6 tres decretos 1962, 1969 y 1972 con el objetivo de incentivar la
sustitucion de importaciones y el desarrollo de la industria nacional automotriz al amparo
de medidas proteccionistas para contrarrestar el desempleo; no obstante s6lo se logroé una
incipiente industria nacional. El decreto de 1962 estableci6 que el 60% de los componentes
de los vehiculos deberia ser de origen nacional y prohibi6 las importaciones de partes
como; motor, baterias y neumaticos. En 1972 se enviaron al exterior 19, 117 unidades
terminadas. Lo mas sobresaliente de esta etapa es la mayor participacion Estatal en la
conformacion de un modelo industrial para la empresa automotriz. Sin embargo no se
logré cambiar los indices negativos de la balanza de pagos.

La tercera etapa se inicia en 1970 con empresas maquiladoras de autos para la
exportacion en la frontera norte. En esta etapa la produccion se hace compleja y se ubica en
cuatro categorias: a) industria terminal, b) construccion de auto partes y de vehiculos para
la exportacion, c) industria de auto partes que distribuye a las dos anteriores; y d) la
industria maquiladora de auto partes para la exportacion de la frontera. Las dos ultimas
aparecen en esta fase.

En esta etapa: a) por vez primera se presenta una economia de escala, por ejemplo
en la produccion de motores; b) la cercania al lugar de importacion reduce costos de
traslado; c¢) la frontera cuenta con infraestructura industrial; d) hay abundante mano de obra
calificada. f) costos de mano de obra mas bajos; e) ventajas arancelarias inigualables en el
régimen de maquiladora; g) baja tasa de sindicalismo del ramo automotor y centrales con
gran control sobre los trabajadores; 1) debilitamiento del sindicalismo.

Finalmente el Plan Nacional de Desarrollo explicita como empresa prioritaria para
el pais, ser una empresa de exportacion.

Como se puede ver claramente en el ejemplo, el apoyo estatal refuerza los sectores

considerados prioritarios para el desarrollo de la industrializacion.



Asi, se puede hablar de la concentracion industrial geografica en la ciudad, que se
especializa en cada vez en menos industrias. Una vez que el capitalismo industrial surge
como hegemonico, el proceso de concentracion industrial es la génesis de la confluencia
econdmica-demografica global en las ciudades. De esta suerte, a cierto nivel de
industrializacion en una ciudad sigue algun tipo de desarrollo comercial, de servicios,
trasportes, etc. adicional al que existia en la ciudad pre-industrial. El conjunto de
actividades econdmicas concentradas se dan simultdneamente con la concentracion de la
poblacion: ésta se desplaza como fuerza de trabajo hacia donde el capital se acumula.

La ciudad de México aumentd globalmente su participacion en el PIB del pais de
30.6% en 1940 a 37.4% en 1970. Sus sectores de servicio, comercio Yy gobierno en
conjunto pasaron de 40.9% a 40.0% del total nacional entre 1940 y 1970. En forma
paralela, la poblacion crecid aceleradamente a una tasa de 5.9% entre 1940-1959, con una
poblacion de 1.6 millones de personas en el primer afio y de 2.9 millones en el segundo.

Para 1960 la ciudad ya tenia 4.9 millones de habitante y 8.6 millones en 1970.

3.1.9 Dinamica industrial de la ciudad de México.

México experimentd un notable proceso de industrializacion entre 1930 y 1970. En
1930-1950, durante la etapa de sustitucion de bienes de consumo inmediato, la tasa de
crecimiento anual fue de 6%. En el periodo de sustitucion de bienes de consumo
duradero e inmediato (1950-1970) el crecimiento anual aumento a 8.1%.

Los determinantes de este desarrollo industrial han sido analizados por diversos
especialistas sefialando en sintesis, como los mas relevantes: a) intensificacion de la
reforma agraria entre 1933 y 1939 con la reparticion de 23.5 millones de hectareas; b)
movilizacion de la fuerza de trabajo rural a las ciudades, principalmente a la de
México; c¢) participacion activa del Estado en materia de infraestructura basica, sin la
cual la produccion del capital no seria posible; d) aumento considerable del crédito
externo, que pasod de 6.7% de la inversion bruta fija Estatal entre 1942-1946 a 30% entre
1959-1962; e) fomento y captacion del ahorro interno por medio de una serie de
instituciones financieras oficiales, como Nacional Financiera creada en 1934 con el objeto
de financiar la inversion privada; f) estricta proteccion arancelaria para estimular el

desarrollo de la industria del pais; g) expansion de la capacidad de importar por el aumento



del turismo internacional; h) absorcion productiva por parte de la creciente poblacion
urbana y rural que ensanch6 el mercado interno nacional elevando la demanda agregada;
1) mayor inversion extrajera directa en la industria; j) aumento de la demanda externa
durante la segunda guerra mundial y la guerra de Corea; k) establecimiento de la politica
fiscal favorable a los sectores industriales; 1) inversiéon creciente del Estado en empresas
manufactureras; 1) establecimiento de un conjunto de politicas de estimulos a la
industrializacion a través de exencion fiscal, tasa de interés preferencial; m) creacion de
un frente de organizaciones obreras, campesinas y populares bajo el control estatal
(Garza, 1985:157).

El desarrollo de la industria manufacturera en México fue considerable en los 40
afios comprendidos entre 1930 y 1970. Las tasa de crecimiento industrial segln el producto
interno bruto fue de 5.0, 7.1, 7.3, y 7.8 % en los decenios 1930-40, 1940-50, 1950-60 y
1960-70, respectivamente. La dindmica de la industria manufacturera fue, por lo tanto,
creciente y sistematicamente mayor que el crecimiento del PIB total.

En la ciudad de México se inici6 el proceso de sustitucion de bienes de consumo
duradero y de capital y posteriormente se difundié a las otras ciudades del pais. Se
considera que el aumento absoluto de la produccién industrial determina la dindmica de
otras ramas economicas, el crecimiento social de la poblacion, el empleo, y
concomitantemente, la problemadtica urbanistica de la ciudad de México.

El analisis de Garza (1985) indica en primer lugar, que en los cuatro decenios la
ciudad de México tuvo mayor crecimiento industrial que el resto del pais. En segundo
lugar, unicamente entre 1930 y 1940 tuvo mayores tasas en los cuatro subsectores
industriales considerados, y esto quiere decir que, en los demas decenios, el resto del pais
fue més dindmico en algunos de ellos. Asi en la produccion de bienes de capital éste
creci6 muy aceleradamente en 1940-1950 y 1950-1960. En 1970-1976 nuevamente
experimentd una mayor dinadmica, cuando precisamente el incremento absoluto de estos
bienes fue por primera vez muy considerable. En la produccion de bienes intermedios el
resto el pais ha mantenido mejores tasas que la capital a partir de 1940. Sin embargo, en la
ciudad de México las industrias productoras de bienes intermedios también crecen a tasas
elevadas. En realidad algunos de los cinco grupos que constituyen el subsector han tenido

mayores tasas en la ciudad de México como es el caso de productos metalicos basicos,



celulosa y papel. En tercer lugar, en la produccion de bienes de consumo inmediato, la
ciudad ha crecido mas aceleradamente que el resto del pais. Por lo tanto su participacion en
el total nacional aument6 ininterrumpidamente de 26% en 1930 a 50% en 1970.
Finalmente, en el subsector de bienes de consumo duradero la ciudad tuvo mayor
dinamica en 1930-1940 y 1950-1960 y menos en 1940-1950 y 1960-1970. De esta suerte,
ha aumentado su participacion en el total nacional en dos decenios y en otros dos la redujo
(Garza,1985:166).

En 1970 solamente 13 ciudades absorbian el 75% de la produccion industrial
nacional. Eliminando a la ciudad de México las 12 restantes producian 29% del total
nacional considerando a: Monterrey, Guadalajara, Toluca, Puebla, Monclova, Torreon,
Veracruz, Chihuahua, Querétaro, Ciudad Sahun, Orizaba y Mexicali, como el resto del pais
(Garza,1985:167).

La contraccién de la produccion industrial, se da fuera de la capital, dado que ésta,
al tener elevado nivel de produccion y una estructura industrial mas diversificada, es el
principal abastecedor del mercado nacional, de tal manera que su dinamica de crecimiento
depende del desarrollo economico global y no tnicamente de las actividades econémicas
locales, como si sucede en el resto del pais.

Al parecer la localizacion de la ciudad de México favorece la produccion de bienes
de consumo duradero y de capital, y no bienes intermedios, mientras que existia una
especie de equilibrio en la produccion de bienes de consumo inmediato.

Garza (1986:17) concluye que durante 1940-1950 la ciudad de México era la
localidad mas beneficiada por la politica nacional de sustitucion de importaciones de
bienes de consumo inmediato. Aunque la importancia de los otros subsectores fue muy
reducida, éstos crecian mas en el resto del pais. Asi en 1940-1950 Ila capital se especializd
en la produccion de bienes de consumo inmediato y el resto del pais en la de bienes de
capital y de consumo duradero. Esta tendencia a la elevada concentracion industrial en la
urbe de México esta estrechamente vinculada a las estrategias de sus capitalistas quienes
pretendia maximizar la acumulacion de capital controlando las ramas industriales de
elevada rentabilidad, tiene que ver también con la politica centralista y la conveniencia de

los empresarios de ubicarse en el centro del mercado nacional méas amplio.



3.2 Desarrollo agricola en México
3.2.1 Reforma Agraria

En el capitulo 2 se analizo el desarrollo agricola hasta el momento de la Reforma
Agraria, que se concretd a través de la reparticion del ejido y como los campesinos de
Chalma lo obtuvieron. En este apartado continuaremos el analisis de desarrollo agricola
hasta 1970. Recapitularemos acerca de la manera en la que ocurri6 la produccion agricola,
al incorporarse la produccion ejidal, sefialaremos los apoyos estatales que se brindaron y
como posteriormente, sobreviene una paulatina crisis. Es durante este lapso que opera el
ejido de Chalma, por tal motivo, indicaremos las caracteristicas de la produccion de este
tipo de posesion de la tierra y al final del capitulo analizaremos coémo esta situacion
conduce al momento del fraccionamiento del ejido de Chalma en predios habitacionales.
Para Bartra (1978) el ejido es una creacion de la Revolucién Mexicana, materializada por el
Estado, que la convirtié en una célula de su complicado sistema corporativo. El ejido es el
reflejo de un intrincado laberinto de alianzas y contradicciones entre las diferentes clases
que se estructuraron en el seno del Estado emanado de la Revoluciéon Mexicana.
Analicemos como se concretan estas alianzas; la gran demanda campesina queda expresada
en la dotacion del usufructo individual de la parcela; con ello se cumple ademas un
objetivo de la burguesia moderna y eficiente, debilitar al latifundio. Los embriones de un
capitalismo de Estado le dan al ejido su caracter de propiedad nacionalizada, su aspecto
comunal o colectivo; fue impulsado por grupos politicos sociales populistas. La
corporativizacion de los ejidatarios por el Estado, respondié ante todo a una necesidad
politica del grupo en el poder. De esta forma se aseguraba el control de las masas
campesinas y se bloqueaba una posible embestida de los sectores reaccionarios y
conservadores, cortandoles las posibilidades de concentrar grandes cantidades de tierra en
forma poco productiva e insuficiente.

En 1917, al terminar las hostilidades, los campesinos regresan a sus tierras. Los
hacendados estaban imposibilitados para oponerse a los cambios revolucionarios y miles de
campesinos, pequeflos terratenientes de comunidades indigenas reclamaron la tierra bajo
nuevas estipulaciones constitucionales para la Reforma Agraria. En los primeros afios, el
Estado legalizo el derecho de tierra de so6lo 5 millones de hectareas de una extension total

de 1000 millones de hectareas, muchas granjas y ranchos se vieron afectados con la primera



reforma que dur6 hasta 1930 (Stevan, 1983). Aunque en su mayoria las tierras repartidas
eran propiedad de la nacion.

A fines de 1920 la produccion agricola presentaba grandes dificultades, lo que se
acentud con la crisis econdémica de 1929; la exportacion, que como ya hemos visto en su
mayoria era agricola, habia disminuido 50%.

Para 1930 el pais se encontraba en una encrucijada; o se realizaban profundas
transformaciones a la estructura agraria o las fracciones burguesas recién llegadas al poder
corrian el riesgo de enfrentarse a un explosivo movimiento campesino, el gobierno de
Cérdenas decidio realizar a fondo la Reforma Agraria y con ello le evitd a la burguesia
revolucionaria en el poder, tener que desempefiar dos décadas después de la Revolucion su
papel de liquidadora de los campesinos.

El periodo de 1934-1940 fue el mas importante para la Reforma Agraria en la
historia de México. El gobierno de Cardenas distribuyd 20 millones de hectareas de las
mejores tierras agricolas de la nacion a 11 000 ejidatarios, beneficiando con ello a mas de
700 000 campesinos. Cardenas también redefini6 la finalidad de la concesion de la tierra;
¢ésta pasd de una parcela de sustento para un labriego principalmente empleado en una
granja comercial, a una unidad granjera que proporcionaria empleo de tiempo completo y
una vida decorosa a quien la recibiera, se distribuyeron tierras en mejores areas agricolas
(en distritos de riego), ademads intentd establecer nuevas granjas colectivas. También
reorganizo6 el apoyo publico para la agricultura (créditos, servicios etc.) de acuerdo a las
necesidades de cada sector. Se considerd al ejido como una estructura fundamental de la
economia rural.

El modelo cardenista del ejido, tipicamente “farmer”, se materializa en la creacion
de miles de pequenas unidades de produccion campesina individual; pero esta forma de
propiedad puso trabas a las posibilidades de una nueva concentracion de tierra,
indispensable para el surgimiento de una agricultura moderna; en efecto al prohibir la venta
y arrendamiento de la tierra ejidal, la Ley Agraria coloco a esa parte de la tierra productiva,
automaticamente al margen de la produccion capitalista.

Como producto final del impulso por la “via farmer” que implementd Cardenas, se
da una doble via en el desarrollo agricola, por un lado el ejidal y por otro la pequeiia

propiedad privada, esto planteaba una contradiccion, esto es la competencia entre dos



fuerzas desiguales, el ejido y la pequena propiedad privada (Larroa, 1997), que como
veremos a lo largo del capitulo, la pequefia propiedad privada, aniquila a la mas débil, el
ejido, atin cuando esta tltima cont6 en un inici6 con apoyo del Estado.

Las unidades campesinas, despué¢s de la revolucion tenian las siguientes
caracteristicas: a) se dio a una poblacion insignificante de trabajadores del campo; b) no se
les proporcionaron los medios de produccidn necesarios para sostener la parcela. Su
produccion de autoconsumo beneficiaba a los capitalistas, porque de esta manera no tenian
que pagar el costo de la reproduccion de la fuerza de trabajo que empleaban.

El gobierno distribuy¢ casi la mitad de la tierra cultivable en el periodo cardenista
1934-1940, esta transferencia masiva de recursos productivos, consolidé el apoyo del
gobierno al area rural, proporciond un grupo de clientela masiva siendo la base para una
estructura integrada de produccion, distribucion y servicio social. El futuro era basarse en
una rapida industrializacién con un fuerte sector empresarial apoyado por una estructura de
Estado-partido que pudiera establecer las condiciones necesarias para una estructura
econdmica rapida. El desarrollo de una agricultura productiva seria el fundamento para un
crecimiento industrial. La modernizacién agricola seria alentada por un desarrollo de
recursos (irrigacion), una tecnologia mejorada, insumos industriales y créditos publicos
para la agricultura; el excedente de la agricultura dinamica se transferiria como apoyo a la
economia industrial. Sin embargo, el Estado le dio la espalda a las unidades cooperativas de
la Reforma Agraria y alent6 la desintegracion de los ejidos, porque eran una amenaza para
la propiedad privada y al dominio del Estado. Fue justamente la reparticion de tierras por
Cardenas que cred una capacidad del Gobierno para controlar las protestas rurales, atn
cuando se estaba dando marcha atras a las politicas agrarias (Grindle, 1986).

Larroa (1997) analiza la doble via del desarrollo agrario en México, plantea, que
para Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles, el ejido era una forma transitoria, que en
breve deberia dejar de ser protegido por el gobierno y liberar las tierras al mercado
capitalista, anteponian la educacion de los campesinos, como requisito al reparto de tierras.
La autora sefiala que el periodo de Cérdenas se caracteriz6 por la importancia que le dio a
la creacion de infraestructura, la realizaciéon de la reforma agraria y la posibilidad de

hacerdel ejido un éxito econdmico social.



Concluye, que la transformacion del latifundista a empresario agricola iniciada en el
porfiriato, paso al proyecto de pequefio empresario agricola, de acuerdo al articulo 27 de la
Constitucion de 1917 y de alli a la doble via capitalista mexicana: ejidal y pequeiia
propiedad. Esta doble via plantea una contradiccion entre fuerzas desiguales.

La Reforma Agraria dio un nuevo impulso a la acumulacion de capital en la
agricultura y contribuy6 al crecimiento del mercado interno, pues al convertir a los
campesinos en jornaleros asalariados, se elevo su poder adquisitivo al mismo tiempo que el
capitalista demandaba insumos agricolas modernos.

El Estado se instaur6 como interventor a través de la construccion de
infraestructura, obras de irrigacion, caminos, implantacién de nuevos sistemas de cultivo,
dando financiamiento, salarios y sueldos, organizando a las cooperativas con la finalidad de
acabar con la especulacion de los intermediarios, buscando con todo esto que la produccion
agricola de los campesinos cubriera sus necesidades, intentando demostrar que la
distribucion de la tierra superara al latifundismo (Cordova, 1982: 103-104).

El ejido colectivo no se concretdé en muchos de los casos, por lo que no dio el
producto esperado. Para Cardenas los ejidatarios debian convertirse en pequefios
propietarios y hacerse cargo de la produccion de los alimentos para el pais, por lo tanto ser
una institucion permanente (Cordova,1982). Por lo anterior se dio lugar a un nuevo tipo de
campesino, éste fue sometido a una relacion estrecha de dependencia econdmica y politica
hacia el régimen. La Reforma Agraria elevo el nivel de vida de las familias durante el
periodo cardenista, pero no pudo impedir el empobrecimiento del campesino mexicano en
décadas posteriores (Larroa, 1997: 295-296)

Por lo anterior la mayoria de los ejidatarios que no se organizaron en cooperativas
formaron el campesino pobre y olvidado por los organismos oficiales y privados, a los que
no se les otorgaron créditos, lo que los oblig6 a depender del mercado para vender sus
raquiticos productos o para vender su fuerza de trabajo, tal fue el caso del ejido de Chalma
y de sus ejidatarios. En donde la tierra de mala calidad quedd a cargo del campesino
individual.

Poco tiempo después, la Segunda Guerra mundial cre6 fuertes mercados para los
productos basicos agricolas (Stevan, 1983). El apoyo Estatal para la agricultura se dio

fundamentalmente a los agricultores privados, con predios intermedios a grandes,



quedando el 50% de la tierra de cultivo marginadas de estos apoyos. Sefiala el autor que
las areas apoyadas estaban en el norte de México que fue la cuna de la tecnologia para la

revolucidn verde.

3.2.2 Politicas Estatales

Las politicas estatales después de Cardenas, se orientaron a la gran produccion
agricola. Los ejidatarios, no s6lo los de las peores tierras quedaron desprotegidos 'y
expuestos a una competencia feroz. Ademas hubo desigualdades regionales en cuanto a la
aplicacion de las politicas, como lo veremos mas adelante.

De 1940 a 1950 las politicas de tecnificacion y mecanizacion en el campo se
vinculan con la disminucién de los asalariados agricolas. A diferencia de la década anterior
los cambios no corresponden a la transformacion de trabajador agricola a campesino, sino a
su éxodo a las ciudades, en donde no todos son absorbidos por la produccioén industrial
favorecida por la Segunda Guerra Mundial (Par¢,1977).

Grindle (1986) sefiala que la inversion publica en la agricultura apoyd el
desarrollo de un sistema productivo moderno. La expansion del desarrollo de la produccion
agricola de México a partir de los afios cuarenta hasta fines de los sesenta fue la mas
impresionante en América Latina. El pais gozaba tanto de crecientes exportaciones de
algodon, ganado, frutas, legumbres y café como del aumento rapido en la produccion de
cultivos de alimentos domésticos. Los excedentes del sector agricola se extraian para
ayudar el desarrollo del sector industrial en expansion. El magno proyecto de la
modernizacion estaba funcionando de acuerdo al plan, las tasas de crecimiento agricola
calculadas en una escala del 5 al 7% anual, apoyaron el dindmico crecimiento de la
economia nacional. Al principio de este periodo de rapido crecimiento la primordial fuente
para la creciente produccion agricola fue la expansion de las areas de cultivo, tanto al
extender las fronteras y tal vez aun mas importante, con el aumento de las instalaciones
para la irrigacion (1940-1950). A medida que esta accion se hizo muy costosa, se optd por
el uso de tecnologia para la produccion mejorada en tierras marginadas (1950-60). Las
parcelas de los campesinos ubicados en las tierras no adecuadas para la tecnologia
mejorada e insensible a los insumos agroindustriales, empezaron a rezagarse. Aun en las

mejores tierras irrigadas y de temporal de buena calidad, el pequeiio terrateniente y el



ejidatario descubrieron que era dificil disponer del conocimiento, insumos y créditos
requeridos para utilizar con éxito las técnicas mejoradas, lo que elevo al 80% a los
agricultores que rentaron su tierra y se emplearon como trabajadores agricolas.

Analicemos con detenimiento el tipo de produccion agricola, Sanderson ( 1986)
indica la existencia de tres grupos de productos basicos beneficiados por los apoyos
estatales: a) legumbres de invierno; b) carne de res y c¢) el complejo de granos basicos.
Analicemos las condiciones de su produccion y su paulatina vinculacion con el capitalismo
internacional. La produccion de legumbres de invierno, esta condicionada por disposiciones
de los mercados internacionales. La tierra y el agua utilizadas para la produccion de
legumbres, no esta disponible para la produccidon de alimentos basicos, es exclusiva, lo que
deja en desventaja la produccion de maiz para el consumo alimenticio. Con relacion a la
produccion de carne de res, se sustituyeron los cortes de caracter local por cortes preferidos
internacionalmente y la carne magra fue sustituida por cortes con veta de grasa,
caracteristica de animales criados con granos, lo que demanda producciéon de sorgo. Esto
sucedio en toda América Latina.

Respecto al maiz, el compromiso estatal de comprar al precio mas bajo posible, para
abastecer a la poblacion de la ciudad, orillo a los campesinos productores de maiz — que
poseen las peores tierras- a participar de la competencia no so6lo nacional, sino también
internacional al mismo tiempo que tratan de abastecer el mercado nacional. Una forma
adicional de internacionalizacidon del sector de granos basicos es la competencia para el
control de los recursos para el consumo humano nacional, el grano de sorgo, y el grano
forraje preferido por la industria multinacional de forraje balanceado. Esto iltimo responde
directamente a la demanda creciente en la dieta doméstica para alimentos basados en
ganado, huevo, pollo, carne de puerco, leche y carne de res alimentados con granos. Los
datos de Sanderson (1986) indican que el area cultivada de maiz y frijol cambi6 de 1965 a
1983, se ha reducido un poco, al mismo tiempo el area cultivada de sorgo aument6 cinco
veces.

Grindle (1986) senala que desde 1940, y aun antes, el Estado formulé un programa
que conformaba la estructura del sector agricola, constituido por empresas mayores y
capitalistas, granjas privadas mas pequefias y unidades de auto-subsistencia, privadas o

ejido.



Lo planteado hasta ahora, muestra que la agricultura mexicana tiene un caracter
dual. Por un lado estd la agricultura comercial de los distritos de riego y ganaderia
especializada, con productividad elevada y en aumento; con capacidad para absorber
cambios tecnologicos, hacer uso de insumos y elevar la productividad por hectareas; por
otro lado, la agricultura de auto-subsistencia que carece de la suficiente flexibilidad para
adoptar nuevas técnicas y en la que el crecimiento demografico presiona cada vez mas los
recursos. Existen grandes diferencias en la productividad por hectareas.

Araiza, Haro, Samaniego y Urrutia ( 1976) sefialan que la formacion econdémica
social mexicana es una realidad heterogénea, donde la estructura del campo resulta de la
subordinaciéon de la produccién campesina mercantil simple al modo de produccion
capitalista. Reportan un estudio donde muestran cémo la produccion capitalista descansa
sobre la estructura fisica de la zona del altiplano, es decir, como se determina la asignacion
territorial de las fuerzas productivas, sefialan varias posibilidades:

A) Donde la estructura cuenta con mejores condiciones para la produccion, se
perfila una expansion fisica: a) Facil ocupacion territorial, debido a su topografia, suave no
accidentada y de valles irrigables; b) una estructura urbana —rural méas compleja integrada y
directamente vinculada al sistema urbano nacional; ¢) una mayor infraestructura; d)
densidad poblacional superior a la media nacional y tasa de crecimiento por encima de la
region.

B) Donde estas condiciones de produccion estdn menos desarrolladas encontraron:
a) Topografia accidentada, de dificil acceso, por lo mismo alto costo en la infraestructura,
b) La estructura urbana rural, muestra gran dispersion en los centros de poblacion, muy
pequetios con menos de 500 habitantes e incomunicados entre si.

C) Baja tasa de crecimiento. Presenta expulsion de la poblacion a zonas
metropolitanas, pero en densidad superior a la media nacional.

Como conclusiones de su estudio sefialan: 1) Se encontrd correspondencia entre
estructura agraria y estructura fisica, como resultado de una asignacion de recursos y del
desarrollo de la divisién social del trabajo a un nivel regional. 2) Las caracteristicas
territoriales se corresponden a su vez con el nivel del desarrollo de modo de produccion
capitalista y expresa lo que éste requiere para su produccioén yendo desde la estructura rural

mas simple hasta aquellas que tiene la metrépolis. 3) La estructura y servicios son mayores



donde el sistema requiere para su reproduccion de un soporte material mas eficiente, en los
grupos en donde es mayor el valor de la produccion hay mayor soporte para la
reproduccion de la fuerza de trabajo, y donde hay mayores relaciones pre-capitalistas hay
menos soporte material y garantiza asi su reproduccion.

Respaldando la cualidad de heterogeneidad, nos dice Valverde (1978), el desarrollo
capitalista se caracteriza por favorecer un espacio definido y una serie de regiones
periféricas en marginalidad. El sur de nuestro pais, tiene un relieve accidentado porque esta
la Sierra Madre, que se caracteriza desde la época prehispanica hasta la actualidad, por una
agricultura de uso intensivo, que posee una alta densidad poblacional, predominan los
minifundios y una agricultura de subsistencia. En el norte hay amplias llanuras y rios que se
han aprovechado para el riego dando origen a una agricultura comercial capitalista, en
contraste con esto existen ciudades modernas, con industria comercio y servicios, centros
culturales atractivos para los migrantes.

El sector agricola mantuvo un crecimiento rapido de 1946 a 1955 (Solis, 1976) y
experimento un serio estancamiento en el quinquenio de 1956-1961. En el primer periodo,
la exportacion de productos agricolas fue una fuente de obtencion de divisas.

El debilitamiento del mercado internacional de materias primas y condiciones
climaticas poco favorables, explica el débil aumento de la produccion agricola en esos
afnos. Por otro lado, el aumento en la produccidon de alimentos en este periodo se debe al
abandono del cultivo de exportacion, pero si la superficie regada hubiera continuado
creciendo a la tasa de mediados de los 50, el volumen exportado de productos agricolas
habria podido ser mayor y ayudado a contrarrestar la influencia de la relacion de
intercambio (Solis, 1976). Segun mostramos, la produccion agropecuaria descendio de
1941 a 1962 de 23.2 al 17 % del producto interno bruto. Al tiempo que la produccién
industrial ascendi6 de 31 al 33.9 % y los servicios del 45.8 al 48.9 %.

La tecnificacion se dio s6lo en un sector de la agricultura y fue posible por la
canalizacion de la inversion publica y de los créditos otorgados a este sector, esto dio como
resultado un desarrollo desigual de la agricultura; por un lado una agricultura propiamente
capitalista, con alta inversion de capital y abundante mano de obra, orientada al mercado y

que opera con ganancias; y por otra parte, una agricultura campesina basada en el trabajo



familiar; con bajo desarrollo tecnoldgico con gran parte de su produccion orientada hacia el
autoconsumo, como sucedio en el ejido de Chalma.

Por otra parte, la década de 1940-1950 presenta un salto en la mercantilizacion de
la produccion agricola, pues la parte vendida al mercado pasa de 54% al 82% del valor
total de la produccion, esto es notorio en la propiedad privada, el ejido vive un crecimiento
lento, indudablemente producto de la politica de Avila Camacho y Miguel Aleman. Si se
analiza el valor medio de la produccion vendida tenemos: a) Para 1940 el valor medio de
produccion vendida por hectarea, semejante en los tres sectores — productores pequeiios,
medios y grandes- y el ejido ocupa el primer lugar; b) En 1950 el sector ejidal retrocede
definitivamente y ocupa el valor mas bajo por hectéareas; c) en 1960 los predios mayores
generan el mas alto valor por hectarea. Y se separa por mucho de los otros dos sectores.

En 1970, el personal ocupado en las unidades de produccion tanto en el sector
ejidal como en los minifundios de menos de 5 hectareas, lo conforman en un 75% los
productores y sus familias, mientras que en las de 5 hectareas el 47% corresponde al
productor y su familia y el resto 53% a asalariados. En 1970-76 se observo un apoyo para
el sector ejidal que basicamente consiste en dotacion de nuevas tierras a los ejidatarios. En
los periodos presidenciales de Avila Camacho, Ruiz Cortines, Lopez Mateos y Diaz Ordaz,
continud el reparto de tierras, pero fue Diaz Ordaz quien entregd la mayor cantidad,
incluso mas que en la época de Cardenas. Sin embargo la tierra entregada era cada vez
peores; la porcion de la tierra era minuscula y en ella era casi imposible el cultivo
comercial; las demés eran cerros, desiertos y hasta pedazos de mar. Ademas gran parte de
esas tierras nunca se entregaron a los hipotéticos duefios (Warman, 1980).

Para 1970 la agricultura lleg6 a un periodo de estancamiento y se hizo evidente la
extrema indigencia rural. Al principio se atribuy6 al mal tiempo y después a una merma en
la atencion por parte del Estado. La inversion estatal disminuy6 de 22% en 1947-1952 a
11% de 1965-1970. Las condiciones en el campo mexicano eran comparativamente malas
respecto al progreso registrado en los centros urbanos; la emigracion rural-urbana excedid
en mucho la capacidad de la economia industrial para absorber a los recién llegados y
nuevamente llegd la amenaza de desasosiego. En el apartado siguiente analizaremos los

efectos de este proceso en las ciudades.



El estancamiento en la produccion agricola, en un momento de rapido desarrollo
econdmico general, causd asimismo un alza en las importaciones de productos basicos. El
pais aumentd en grado enorme la dependencia de importaciones de alimentos,
principalmente de E. U. A. para el sustento nacional. Los programas que se disefiaron para
aumentar la produccién de cultivos de alimentos basicos, cuando tenian éxito, se hacian en

detrimento de la produccion para exportaciones y de cultivos industriales.

3.2.3 Cambio en los patrones de consumo y crecimiento poblacional

El cambio en los patrones de consumo de alimentos que hubo a lo lago de 40
afos, pasando de la dieta tradicional basada en maiz y frijol a una basada en carne, huevo,
leche, frutas y legumbres, complic6 ain mas los requerimientos de produccion y el
equilibrio de aprovisionamiento. En ausencia de un rapido crecimiento en la produccion
agricola, el pais se vio obligado cada vez mds a importar productos basicos, pues si
cambiaban los recursos para producir frijol, maiz y trigo tendria que importar cantidades
comparativas de forrajes (Grindle, 1986). El incremento en la ingesta de carne en los afios
setenta se dio mds que nada en la poblacion de la ciudad, que como veremos crecia
aceleradamente, mientras tanto en el campo se mantenian los patrones de consumo. Esto se
mantuvo hasta 1980, luego de lo cual, la ingesta de carne baja drasticamente, incluso en la
ciudad.

Hasta la fecha el Estado se ha vuelto mucho menos capaz de alterar sus programas
de apoyo para la agricultura.

Ademas entre 1960 y 70 se registré un aumento en la poblaciéon con un promedio
anual de 3.8 %, destacando Baja California Norte y Sur, Nuevo Ledn, Sinaloa, México,
Morelos, Quintana Roo y Tabasco con un aumento de 5% e Hidalgo, Oaxaca y Zacatecas
con 1.6%. Como se ve el crecimiento es desigual.

Esto se explica porque los estados del norte son polos de atraccidon por su
agricultura comercial en la que se requiere abundante mano de obra. El Estado de México y
Morelos comparten la atraccion del Distrito Federal, Zacatecas y Oaxaca, los de menos
crecimiento tienen tierras de autosuficiencia.

El crecimiento urbano en paises dependientes lleva a varios problemas: 1)

reduccion del area agricola con el despojo de las tierras a los campesinos que se ocupan



para fraccionamiento urbano, -como sucedi6 en Chalma -;2) sobreexcedente de mano de
obra desocupada; 3) dependencia de uno o varios centros urbanos; 4) contaminacion del
agua, aire y congestionamiento vehicular; 5) crecimiento de ciudades perdidas; 6) elevacion
en los costos de construccion y mantenimiento de servicios (Soto, 1978), entre otros
aspectos que analizaremos con mayor detalle en el capitulo siguiente.

En 1970 el 39.4% de la poblacion vivia en 199 localidades de mas 15 mil habitantes
y el Distrito Federal aglomeraba el 14.3 %, el resto estaba en 97 381 localidades.

Las poblaciones rurales han experimentado disminucion en su poblacién por la
emigracion a la ciudad, el decremento de actividades primarias, la falta de servicios, los
bajos sueldos y los desfavorables intercambios econdémicos con el sector secundario y
terciario (Soto,1978:72). Para el censo de 1970, 15.3 % de la poblacion total cambi6 de
residencia. En 1960 el 54.1% de la PEA (poblacion econdémicamente activa) se dedicaba a
actividades agropecuarias, para 1970 solo era el 39.3 %. Los jornaleros o peones eran el
43.7% del total de la PEA en actividades agropecuarias. El 22% eran campesinos que
trabajan su tierra. Entre 1961-70 las oportunidades de empleo no crecian tan rdpidamente
como la poblacion, por lo tanto el desempleo aumento. Entre 1970-71 el sueldo vigente era
600 pesos para los trabajadores del campo, lo que era un sueldo insuficiente para una
familia. Pero ademas el 42.40 % tenian ingresos de 200 a 449 pesos, 34.6% ingresos
inferiores a 200 pesos mensuales lo que hacia que el 77% de la PEA agricola recibiera
sueldos bajisimos (Soto; 1978:80).

En conclusion, nos dice Soto (1978) las condiciones en el campo eran desesperantes
y no era facil pensar el desarrollo econémico y social, cuando millones de campesinos
estaban marginados. El minifundio predominantemente en el centro-este, a causa de la
presion sobre la tierra, producto del crecimiento de la poblacion, impide que estas parcelas
de auto-subsistencia se puedan desarrollar. La poblacion no puede hacer frente a las
necesidades mas elementales, por lo que las areas rurales expulsan constantemente

poblacion al area urbana.

3.2.4 Caracteristicas de la produccion agricola
Si bien desde la revolucion de 1910 la cantidad de asalariados agricolas o

campesinos sin tierra no habian dejado de disminuir, para 1950 con artificios legales



necesarios (derecho de amparo, reforma al Articulo 27, inafectabilidad ganadera) la
Reforma Agraria se frena, ya que de por si estaba llegando a su limite. Esto da como
consecuencia despojo de tierras, arrendamiento de las mismas y creacion de empleos
agricolas. Entre 1950-60 esto se refleja en un aumento del 50 % de la poblacion rural
asalariada que representa casi la mitad de la PEA agricola en comparacion al 36.7% que
era en 1949. En este mismo periodo a pesar de la distribucion de la tierra en su mayoria
inservible, el nimero de productores no crecid sustancialmente (7%) mientras que los
familiares no retribuidos abandonan las unidades de produccion que los sostienen
(disminuyen un 88%) y una mayor proporcion de ejidatarios complementan el ingreso de la
parcela con el jornal (25.4% en lugar de 19.1%).

Entre 1960-70 las estadisticas muestran un pequefio aumento en el sector asalariado
(15.75%) y respecto a su participacion en la PEA agricola que pasa de 48 a 54%. En el
mismo lapso la cantidad de productores independientes disminuye en un 22%, a la vez que
los familiares no retribuidos — que se traducen como desocupados en el campo, obreros
agricolas desempleados por la mecanizacion agricola y los campesinos que abandonan las
parcelas por la competencia del capital- aumentan de 100 mil a mas de 500 mil lo que
apunta a la crisis en el sector agricola y la migracion de estos campesinos a la ciudad (Paré,
1977).

Canabal, (1980:12) presenta una tabla elaborada con los datos de los Censos
Agricolas-Ganaderos y Ejidal de 1940 a 1970 en los que se puede ver que: para 1940, de
los ejidatarios con tierra el 94% trabajaban en la tierra del ejido, y esta cifra fue bajando
hasta llegar a s6lo el 73% en 1970, paralelamente en 1940 los ejidatarios que trabajaban
como jornaleros era el 24.5% y para 1970 habian aumentado al 27%. De estos jornaleros
solo el 17% encuentran trabajo permanente y el 83% restante son empleados como
eventuales.

Cabrera (1979:219) al analizar los censos de 1950-1960-1970 encontrd que de las
102 subregiones existentes en 1950, 66 de ellas, el 64% del total, tenia una sola funcion
econdmica, esto es, eran monofuncionales y su funcidon principal era la agropecuaria a
excepcion de tres. Para 1970 el numero de unidades unifuncionales fue de 54, 53% con

funcion agropecuaria.



La situacion anterior reafirma el caracter eminentemente agropecuario de la actividad
econdmica nacional ademas de la escasa integracion econdmica, ya que mientras mayor sea
el predominio de una actividad, menor la posibilidad de diversificaciéon econémica y por lo
tanto menor posibilidad de desarrollo. Esto demuestra que las politicas de desarrollo
regional han sido ineficaces y no han podido propiciar transformaciones en el perfil de las
actividades econdmicas del pais, pues como vimos, no hay cambios en los tltimos 20 afios,
ya que de 74 regiones con actividad econémica predominantemente agropecuarias en 1950,
para 1970, 72 de ellas seguian conservando esa funcidon econdmica, lo mismo ocurrié con
las regiones dedicadas a la extraccion de petroleo y las actividades de servicio (Cabrera,
1979:223).

Mas recientemente el diagndstico acerca de la situacion econdmica del campo
presentado en el Plan Nacional de Desarrollo Rural Integral (Aragonés y Cundra, 1990).
Sostiene que el campo mexicano sufrid la aplicacion de un modelo de desarrollo que
privilegid la expansion de la actividad industrial a lo largo de las décadas de 1060, 1970,
1980 y 1990, conformandose asi un sector rural dependiente y relativamente rezagado. Se
afirma que la crisis rural es debida a la gran extracciéon a la que ha sido sometida la
economia rural, que le impidi6 consolidar un nivel de acumulaciéon suficiente que le
permitiese el crecimiento auto sostenido de las actividades primarias. Los efectos mas
nocivos de esta situacion son el atraso y la pobreza que se manifiestan en el auge del
minifundio, en el insuficiente aprovechamiento de los factores de la produccion, los bajos
niveles de productividad generados por las técnicas obsoletas, problemas endémicos en la
tenencia de la tierra, etc.; todo lo cual provoca un bajisimo nivel de ingresos que impide
satisfacer las necesidades minimas de la poblacion rural. Se trata por lo tanto de un sector
que sufre de una grave marginacion social que se evidencia en la completa insuficiencia de
los servicios de educacion, salud, vivienda y alimentacion.

Tal como se indica en su diagndstico inicial, la participacion relativa de la poblacion
rural en el total del pais descendi6 en forma importante, pasando de 64.9% en 1940 a
33.7% en 1980. Sin embargo, muestra un importante desplazamiento hacia las ciudades
como consecuencia del fenomeno de urbanizacion que se agudiza en los Gltimos 30 afos, el

35 % de la poblacion rural se localiza en poblaciones de 1, 000 a 2 500 habitantes, el 26%



viven en comunidades entre 500 y 990 habitantes y el 38.3% en localidades de menos de
500 habitantes.

A manera de conclusion de esta seccion podemos decir que el desarrollo agricola se
refiere tanto al grado de capitalizacion, como al tipo de cultivo, a la disponibilidad de
recursos y de tecnologia como a la productividad, al tipo de recursos y de relacion de
produccion que se establece. Hay que distinguir entre regiones donde predomina una
agricultura netamente capitalista y regiones donde predomina la agricultura parcelaria o
campesina. Los agricultores capitalistas se encuentran concentrados en el Norte del pais. Se
estima que el 26% de las empresas capitalistas se encuentran en el norte, el 23% en el
noreste, el 18% en el Centro norte y el 13% en el Bajio, mientras en el sur predomina la
agricultura campesina (Paré¢, 1977:97). Para 1970 existian 692 municipios donde predomina
el valor de la produccion ejidal, sin embargo si se considera que solo el 2.5 % de los
ejidatarios producian 25 000 pesos al afio por predio, podemos suponer que la mayor parte
de la produccion ejidal no corresponde a una agricultura capitalista. Los municipios de
produccion campesina se sitiian principalmente en los Estados de: Durango, Zacateca, San
Luis Potosi, Jalisco, parte de Michoacan, Morelos, parte de Puebla que colinda con
Veracruz, Veracruz, Chiapas, Oaxaca y casi todo Yucatan.

De acuerdo a lo anterior podria pensarse que el crecimiento econdémico de México
ha sido urbano. Cuestionaremos esta afirmacion en al apartado sobre desarrollo urbano en
el capitulo siguiente. Ahora veamos algunas diferencias entre los ambitos rurales y urbanos.
El ingreso es mayor en las poblaciones urbanas, asi también el grado de desigualdad es
menor en la ciudad que en el campo y menos diferente para quienes trabajan en los
servicios y en la industria que en las actividades agropecuarias. El nivel medio de ingresos
en la agricultura es notoriamente inferior al correspondiente a otros sectores y la
distribucion de las personas se aglomera en los estratos bajos. El 54% de las personas
ocupadas en el sector agropecuario, segun la encuesta usada por Paré, recibian el 23% del
ingreso, con percepciones menores a 530 pesos de ingreso familiar mensual, en la industria
la mitad de las personas ocupadas reciben el 42% de ingreso con percepciones mensuales
de ingresos familiares menores a 950 pesos; en los servicios, el 54% de las personas
reciben el 48% de los ingresos con percepciones de menos de 1250 pesos mensuales por

familia (Solis, 1967).



3.2.5 Caracteristicas de la produccion agricola ejidal y privada

Dado que este estudio reconstruye el proceso de produccion en el ejido de Chalma,
analicemos con mas detalle la produccion del ejido hasta 1970. Stavenhagen (1982), indica
algunas caracteristicas economicas de acuerdo al tipo de tenencia de la tierra, esto es de la
cantidad de tierra poseida en propiedad privada.

Para 1960 en México, el 66% de todos los predios tenian menos de 5 hectareas en
ellas se practica una produccion de auto-subsistencia, con técnicas muy primitivas, en
suelos muy aridos y poco fértiles. Desde el punto de vista econdmico, no eran suficientes
para mantener a una familia, por muy pobre y miserable que fuera. Warman (1980) sostiene
que, por definicion, este tipo de predio no podia acumular capital. Por lo que era necesario
recurrir al subempleo agricola o a otra fuente de ingreso, de tal manera que ademds de
dedicarse a sus labores agricolas debian tener otra fuente de ingresos, por tal motivo,
algunos de ellos eran jornaleros en las propiedades mas grandes, otra posibilidad era tener
actividades artesanales, con las cuales a veces era posible obtener ingresos monetarios. En
el ejido de Chalma, como ya sefialamos, la cercania con el Distrito Federal permiti6 que los
ejidatarios se incorporaran a empleos urbanos como: el trabajo en fabricas de produccion de
materiales de acero, distribucioén de agua o como empleados.

Por encima de los minifundistas, estaban los que poseian predios de 5 a 25
hectareas, en México en la década de 1960, eran pocos, apenas representaban el 17% de las
propiedades privadas. Su produccion era suficiente para asegurar la subsistencia de una
familia campesina y aun para permitirle la venta de excedente en el mercado. Estos
propietarios constituyen una verdadera clase media campesina.

Una tercera categoria de propiedad eran los que poseian entre 25 y 250 hectéreas. Si
bien se trataba solo del 13% de los propietarios privados, ellos recibian la tercera parte del
ingreso en el sector agricola. Pues practicaban una producciéon mecanizada y empleaban
mano de obra asalariada. Una parte de esta tierra podia darse en arrendamiento para su
cultivo.

Finalmente existe un estrato de propietarios terratenientes que poseen mas de 250
has. Su situacién es excepcional, porque la Constitucion Mexicana prohibe este tipo de

propiedades, cuando son de cultivo, en este periodo constituian el 24% de la tierra



cultivable del pais. En estas tierras se practica una produccion totalmente mecanizada y
capitalizada y gran parte del cultivo se destina a la exportacion y pertenece a la gran
burguesia mexicana que forma parte de la clase dirigente del pais.

En la década de 1960 aparte de los ejidatarios y los propietarios privados mas de la
mitad de la poblacion econdmicamente activa en la agricultura se componia de agricultores
sin tierra, quienes en su mayoria eran jornaleros, algunos de los cuales eran agricultores
migrantes.

Desde la perspectiva de Bartra (1978) la produccion en las unidades campesinas se
basa en el uso de trabajo familiar no asalariado. Indica que: a) el campesino no cuenta con
capital variable en monetario méas que en infimas cantidades, no tiene mas remedio que
recurrir a su propia fuerza de trabajo. De tal manera que toda la familia, desde el mas
pequetio al mayor, contribuyen a la produccion agricola y ganadera y se ven algunas veces
obligado a contratar a trabajadores asalariados; b) Los campesinos producen principalmente
para el mercado, de estos estratos proviene cerca de la mitad de la produccion nacional,
parte de ella es auto-consumida por la familia campesina, aproximadamente, la cuarta parte
de la produccién. El autoconsumo es un incremento para el ingreso; ¢) La ganancia y el
salario se confunden, es decir no hay ganancia; con frecuencia la cantidad ingresada por el
campesino (tomando en cuenta el autoconsumo) es menor a la suma de la renta de la tierra
que posee y al valor de su trabajo. Esto explica la tipica situacion del distrito de riego,
donde el pequefio campesino prefiere rentar su tierra y trabajar para el empresario
capitalista como asalariado, pues de esta manera percibird un mayor ingreso del trabajo en
su propia tierra: d) Los campesinos viven en un proceso de descomposicion de su unidad
productiva, que se manifiesta en una polarizacion de los grupos sociales de agricultores. No
hay posibilidad de ahorro ni de acumulacion, falta crédito, hay una mala calidad de la
tierra; ) Se observa la presencia de dos grupos: un estrato de campesinos medios y un
estrato de campesinos acomodados, estan también los campesinos que viven en extrema
pobreza y los semi-proletarios.

Por otro lado, Hasson (1978:85) indica que la poblacion en el campo se puede
agrupar en tres categorias: 1) campesinos pobres, 2) medios y 3) burguesia rural. A partir

de esta clasificacion sefala que en 1970, en México habia 1 020 016 unidades de



produccion agricola, 997 324, eran unidades de produccion privada, de las cuales 388 392
eran mayores de 5 hectareas y 608 932 menores de 5 hectareas, 22 692 eran ejidos.

Del total de las Unidades de produccion, 819 746 tenian produccion anual inferior a
5,000.00 pesos, de las cuales 818 077 eran unidades privadas y 1 719 ejidos, de estas dos
categorias; 580 001 poseian tierra menor a 5 hectareas y 238 026 tierra mayor de 5
hectareas.

El autor aporta un andlisis de la produccion campesina en el Estado de México,
donde estaba ubicado el pueblo de Chalma; sefiala que los artesanos agricolas tienen una
produccion familiar, ellos inician y terminan el producto y son propietarios de las
herramienta y la tierra.

En el Oeste del Estado de México en donde no hay contacto con una infraestructura
como la de Toluca, que permita la relacidon con ciertas empresas; la tnica fuente de trabajo
es el cultivo de la tierra para la produccion del maiz. La Reforma Agraria a través de ejido
permitid el asentamiento de pequefias propiedades permitiendo el auto consumo reteniendo
poblacion campesina, que potencialmente podria ser mano de obra para empresas
capitalistas. Este es precisamente el papel del ejido de Chalma, propicié mano de obra que
se mantenia a si misma con la produccion en el ejido y podia trabajar en las fabricas
cercanas a la ciudad.

El ciclo econdémico del maiz deja 6 meses sin empleo en el campo, tiempo que
ocupan para emplearse como albafiles, electricistas, mecanicos. En Chalma la poca
cantidad de tierra y el terreno tan arido, permitio a los ejidatarios emplearse toda la
semana en la fabrica y realizar su trabajo en el campo so6lo los fines de semana.

Proceso productivo: cada ejidatario, es un empresario familiar, trabaja para si,
cada uno construye su casa en su terreno y por eso estan dispersos, en Chalma no sucedio6
esto, ya que todos vivian en el pueblo que existia desde antes de la entrega del ejido. La
dispersion en otras partes del Estado de México, generd dificultades para el inicio de la
urbanizacidon, como es la introduccion del agua, la luz y comunicaciones. En Chalma la
urbanizacion en el pueblo se inicid con la construcciéon de carreteras, esto abrid la
posibilidad de que llegara la luz, el agua y el drenaje, al mismo tiempo facilit6 la venta del

pequeio excedente de verduras y principalmente de pulque hacia la ciudad de México.



En las comunidades mas alejadas, el vinculo es a través de la organizacion para la
venta de excedente al mercado exterior, para lo cual se nombra un lider que negocia la
venta al exterior, a veces este gana poder politico, se vuelve cacique y se aprovecha.

El mercado capitalista estd dominado por una ley en los precios que produce una
desigualdad en la remuneracién y el precio de la fuerza de trabajo, esto lleva a una division
espacial que es desfavorable para los sectores menos productivos.

Una division del trabajo hace inevitable un desarrollo polarizado de las fuerzas
productivas: un desarrollo relativamente rapido de las fuerzas productivas de los sectores
privilegiados y un desarrollo relativamente lento de las fuerzas productivas de los sectores
débilmente desarrollados, como son los rurales (Fuentes 1978).

El intercambio desigual se presenta porque es evidente que la relacion comercial
entre campesinos y capitalistas no se da entre igualdad. El campesino como pequeio
productor, como pequefio vendedor, y como pequefios comprador no puede influir en la
determinacion de los precios de su region ni de las tendencias del mercado.

La ciudad es rectora de este sistema, en ella se concentra la produccion regional y a
través de ella se redistribuye. Aqui el intercambio desigual entre la ciudad y la comunidad
rural, se acentda por el bajo nivel de produccion agricola y el alto costo de las mercancias
traidas de otras regiones del pais y por todos los demés medios de poder politico, religioso
y social que la ciudad ejerce sobre el medio rural circunvecino (Fuentes, 1978:149). Las
ciudades ejercen el papel rector del desarrollo, dominando y discriminando a las areas
rurales, imponiéndoles precios a sus productos, comercializando y transformando su
produccion.

Las formas de producciéon rurales son sometidas a mecanismos de extraccion de
excedentes econdmicos que ocultan los valores transferidos por el trabajo no retribuido a
los pequenos productores y por el que se apropian los capitalistas, tales mecanismos
economicos aparecen sobre todo cuando las relaciones capitalistas se imponen como
dominantes en una formacion social determinada. El campesino rechazado, si quiere vivir,
tiene que comprar sus medios de subsistencia al capitalista industrial en forma de salario.

Al separar al campesino de su condicion de productor, al convertir su fuerza de
trabajo en mercancia y transformar sus medios de subsistencia en elementos materiales de

capital, el régimen capitalista transforma la produccion de valores de uso, en produccion de



mercancia. Al destruir la pequefia produccion agricola y la pequena industria campesina,
que antes era para su autoconsumo, ahora tiene que obtenerlo como articulos producidos
como mercancias. Por lo tanto el desarrollo del sistema no solo crea la conversion de la
produccion agricola en mercancia, sino también origina el mercado interno convirtiendo a
parte de la poblacion campesina en consumidores de mercancias. La apropiacion del
capitalista no solo es del trabajo excedente del campesino sino ademas de parte del “trabajo
necesario”, esto es del salario que se abona a si mismo.

La funcion del ejido y del minifundio sélo puede entenderse simultaneamente en su
nivel econémico y politico porque amortiguan y controlan la violencia que acompaiia al
proceso de rapida expansion del sector capitalista, sin esto, el Estado no podria asegurar a
la burguesia rural el crecimiento econdémico del que ha gozado.

El ritmo de disolucion de las relaciones tradicionales en el agro que proletarizan al
campesinado y enriquecen a la burguesia rural es mas rdpido que el ritmo de la
industrializacion. Esto es, se cre6 un mercado interno rural muy grande para una débil
industria y lanz6 al mercado una gran cantidad de personas que no pudo ser absorbida por
la economia, lo que cred un mercado pauperizado, proletarizado que no fue un apoyo para
el desarrollo industrial. De alli que el Estado fren6 el proceso de desintegracion de las
relaciones no capitalistas en la agricultura (Bartra, 1978).

Bartra sefiala como caracteristicas del campesino pauperizado las siguientes; 1)
sostiene una alta tasa de autoconsumo, 2) produce pérdidas en dinero, 3) lo que lo hace
victima del capital usurero, 4) la actividad agricola es secundaria y complementaria, la
mayor parte de su ingreso proviene de su trabajo asalariado, como jornalero o en algun
oficio, 5) la actividad agricola es una forma de obtener alimentos a bajo precio ya que el
productor no valoriza su trabajo. En sintesis el campesino no busca una empresa o un
negocio sino los medios de produccién para la subsistencia de su familia. La empresa
campesina dificilmente es sujeto de crédito, pues es la que ofrece menos garantia de
recuperacion por la escasa capacidad de pago.

Por otro, lado la empresa campesina no estd en condiciones de invertir en
instrumentos modernos, so6lo usa mas extensivamente su fuerza de trabajo, asimismo la

eficiencia para la empresa capitalista radica en la explotacion de la fuerza de trabajo.



Los campesinos no dejan su parcela, a pesar del poco dinero que obtienen de ella,
porque es una fuente de alimento; por otro lado, el Estado, para evitar la migracion y el
desempleo, cred incentivos en el campo pero que finalmente s6lo benefician a las grandes
organizaciones campesinas, por lo anterior, puede subsistir mejor un desempleado con
tierra en el campo, porque tiene para comer, que uno de la ciudad.

La trasferencia de capital que acentia el intercambio desigual entre el sector
agricola y otros sectores se realiza de diferentes maneras, Fuentes (1978) destaca: 1) a
través del sistema fiscal porque los impuestos por exportacion no son retribuidos en
servicios; 2) relaciones de precios, cuando los precios de los productos agricolas aumentan
en un ritmo inferior al nivel general de los precios, produciéndose una transferencia del
sector agricola al resto de la economia; 3) prestamistas privados, pues los grandes intereses
que obtienen no se revierten al campo, 4) salario minimo. En el campo es de 15 a 25 %
menor, de esa manera el campo subsidia a la ciudad con productos baratos, 5) capital
humano, cuando los migrantes van a la capital a incorporarse al trabajo industrial el campo
ha pagado su manutencion aunque no se emplea en el campo. En el periodo de desarrollo
de la industrializacion, los ejidatarios de Chalma, fueron mano de obra barata debido a que
su trabajo en el ejido pagaba su subsistencia, restando este gasto al proceso de
industrializacion.

El sector agricola hace una aportacion significativa al desarrollo econémico del pais,
no solo a través de los productos para el mercado local o exterior, con la liberacion de la
mano de obra para otros sectores, y también por las considerables cantidades de capital que
acentuan el intercambio desigual entre campo y ciudad.

El tipo de desenvolvimiento industrial que México ha seguido asigna tareas bien
definidas al sector agricola y son: producir alimento para el sector agropecuario y de la
poblacion ocupada en otras actividades, debe producir bienes intermedios para la industria,
y debe generar un excedente de productos exportables, suficientemente grande como para
cubrir el valor de las importaciones de bienes de produccién que se usan en la
capitalizacion del pais y en la adquisicion en el exterior de materias primas utilizadas en la
produccion industrial. En este aspecto encontré apoyo en los ingresos de divisas

provenientes del turismo y en el incremento del valor retenido internamente (Solis , 1967).



Durante el tltimo cuarto del siglo pasado, la economia mexicana se ha desarrollado
a una tasa de 2.5 a 3.0 % por habitante. El crecimiento industrial y de servicios ha sido mas
rapido que el agropecuario. En general se ha dirigido a formas mas capitalizadas de
produccion: industrias, servicios, agricultura comercializada de riego. La transferencia de
poblacion del campo a la ciudad significa una inversion del sector agropecuario en capital
humano que aprovecha los sectores situados en zonas urbanas.

La educacion de la fuerza de trabajo, la reserva de mano de obra y su alta movilidad,
el crecimiento de la poblacion y los subsidios al consumo urbano (alimentos basicos,
transportes, combustibles, etc.) permitieron abaratar el costo de la mano de obra por unidad
de produccion. El avance tecnoldgico fue también un elemento favorable. Por una parte los
bienes de capital importados ganaron en productividad -debido al avance tecnoldgico de los
paises industrializados- aumentando su capacidad productiva por unidad de costo y
economizando materias primas; por otro lado, la mayor capacidad de técnicos y
profesionales y en general de los cuadros directivos, produjo innovaciones en la
organizacion y mejoras de eficiencia que elevaron la redituabilidad de las empresas
haciéndolas menos riesgosas. Concluye diciendo Solis (1967) “el conocimiento del

desarrollo de México es fundamental para comprender su estabilidad politica”.

3.2.6 Crisis agricola y acciones gubernamentales.

Montes de Oca (1995) sefialan que a partir de 1965 la produccion agricola empezo6 a
disminuir, al principio se atribuyd a condiciones climatoldgicas y a vaivenes en la demanda
externa, pero para principio de 1970, se llegd a una tasa de crecimiento negativo. Este
proceso se manifestod a través de un acelerado proceso inflacionario, que se tradujo en una
mayor concentracion de ingreso y un creciente desempleo y subempleo. En el sector
agropecuario no solo se dejo de exportar, sino que se tuvo que importar.

Las causas aparentes de esta crisis son: 1) El peso de la inversion publica se perdio
del sexenio de 1947-1952 (20%) a 1973 (s6lo 12.8%). Esto fue parte de la politica de
“desarrollo estabilizador”, que favorecid la inversion publica en infraestructura para la
industria y dejé de lado el sector agricola; 2) se presentd un estancamiento en los precios de
garantia de los productos para el mercado interno, y 3) ocurrié un descenso de la demanda

externa de varios de los productos de exportacion.



Veamos esto con mas detalle, ésta situacion empezo a perfilarse desde 1950, cuando
después de una gran sequia en agosto, la Compaiiia Exportadora e Importadora, Sociedad
Andénima (CEIMSA) movilizd recursos extraordinarios para abastecer a la ciudad de
Meéxico y a diversas zonas del pais. Cred otras 75 tiendas de abasto y aplicé formulas
nuevas para atacar a los acaparadores que compraban los productos agricolas a muy bajo
costo. En 1952 la CEIMSA tuvo que comprar a Estados Unidos 50 000 toneladas de trigo.
Se destind entonces crédito para ampliar la superficie de cultivo de trigo y se establecieron
nuevos precios de garantia (Moguel y Azpetia, 1989).

En 1956-57 una vez estimulada la produccién de trigo a través de crédito, se
esperaba una producciéon de 300 000 a 400 000 toneladas, la CEIMSA coloco6 un precio de
garantia, sin embargo la sobreproduccion condujo a que la Union de Productores del Bajio
se vieron obligados a vender a intermediarios que les pagaban un precio inferior. En 1958
los panistas hacian coro a la Federacion de la Pequefia Propiedad Agricola que afirmaban
que los precios de garantia eran minimos y no ofrecian ninguna seguridad a los
cosecheros.

En el caso del maiz, en 1958 se sefialaba que el incremento en la cosecha habia
llevado a una reduccion en el precio del grano en el Estado de Morelos, el 11 de noviembre
la Unién de productores de maiz y frijol de la Republica Mexicana y la Asociacion
Nacional de Cosecheros se dirigen a Ruiz Cortines para que autorizara que la compra de
maiz se hiciera con parte del dinero de la banca privada. Se quejaban de la falta de accion
de la CEIMSA, que estaba permitiendo que la cosecha cayera en manos de especuladores y
coyotes, pues no habia compradores que hicieran efectivo el precio de garantia (Moguel y
Azpetia, (1989).

Durante el Gobierno de Ruiz Cortines se desarrollaron mecanismos para apoyar la

politica crediticia en el medio rural, uno de ellos fue la creacion del Fondo de Garantia y

Fomento para la Agricultura, la Ganaderia y la Avicultura (FIRA) en 1954. El 25 de Marzo

de 1956 se establecio un convenio para crear la Federacion de Sociedades Mutualistas del

Seguro Agricola y Ganadero, esta instancia protegia la pérdida de cosechas por heladas o
sequias (Robles, 1989).

Lopez Mateos al llegar a la presidencia con una publicitada definicion de agrarista, se

propuso apoyar la produccion ejidal. Definié como tareas basicas para CEIMSA: sostener



los precios de garantia del maiz, frijol y trigo; cuidar que esos precios fueran realmente
remuneradores; revisarlos periodicamente, a la alza o a la baja, de acuerdo con el volumen
de las cosechas; utilizar los precios de garantia como instrumentos de direccion de la
produccion, por lo que tendrian que determinar con anterioridad a la siembra; cuidar los
precios de ventas al menudeo de articulos de primera necesidad, con la intencién de ayudar
a los sectores menos favorecidos. Teniendo como base lo anterior se crea la
CONASUPOPOSA con lo que se consolida el proyecto de intervencion estatal (Moguel y
Azpetia, 1989:28).

Sin embargo para el ultimo informe de Gobierno de Lopez Mateos el 80% de la tierra
agricola no contaba con seguro agricola. Para poder contar con este seguro se tenia que
cumplir con algunas normas técnicas: fecha de siembra, labores de cultivo, fertilizacion,
etc. las que eran fijadas por la Secretaria de Agricultura y Ganaderia. La cobertura se
calculaba por hectarea y no podia exceder del total de la inversion para obtener la cosecha
esperada, ni tampoco el 70% del valor medio de la cosecha, que se calcula de acuerdo con
los rendimientos y precios medios regionales (Robles, 1989).

La linea reguladora de precios de garantia en el caso del maiz tuvo caracteristicas
particulares. En general, a pesar de los precios que incentivaron su produccion en algunas
areas capitalistas — debido a la posibilidad de la apropiacion de altas ganancias o de renta
por los grandes diferenciales de productividad existentes entre estas regiones y las de los
campesinos-, estas se definieron como cotizaciones tope a la baja, en beneficio de los
consumidores (fundamentalmente de los centros urbanos) y de la desvalorizacion de la
fuerza de trabajo (prioritariamente industrial) para permitir el incremento de las ganancias
(Moguel y Azpetia, 1989:44).

Montes de Oca (1995) nos aclara como ocurre este proceso, indica que los
campesinos con ingresos suficientes s6lo para subsistir han venido permitiendo a los
predios capitalistas obtener ganancias extraordinarias cuando se trata del mismo cultivo,
ya que los precios de garantia se han venido fijando alrededor de los costos de produccion
de predios que cuentan con las peores condiciones. Los precios de garantia de los granos
basicos tendian a reforzar esto, porque se fijaban para asegurar niveles de subsistencia para
las familias campesinas. A partir de los afios 60 dejaron de cumplir esa funcion. Al mismo

tiempo, esta agricultura de subsistencia le ha sido muy funcional a la agricultura



capitalista, pues al no ser suficiente su produccion tiene que vender su fuerza de trabajo
como jornalero, formando un “ejército rural de reserva”, que presiona y determina salarios
bajos. Por otro lado los precios de la canasta béasica que en su mayoria son productos
agricolas, también contribuyen a que los salarios sean bajos.

Por otro lado, el papel de productor para el mercado interno, la operacion no
capitalista de los campesinos ejidatarios, particularmente los dedicados al cultivo del maiz
permite la transferencia de un excedente importante al resto de la economia. Es decir su
operacion no capitalista les permite producir alimentos muy baratos porque el limite con el
que se topan no es una tasa de ganancia sino lo que seria su salario, reducido muchas veces
hasta el limite de la subsistencia fisica. Esto ocurrid6 en Chalma como lo veremos a
continuacion. En 1970 el 60.7% del maiz era producido por este sector. El maiz no
necesita mas inversion que la fuerza de trabajo del campesino y su familia. Para el
productor capitalista, no resulta redituable su cultivo. En 1970 el maiz proporcionaba las
utilidades por hectarea mas bajas en la agricultura de riego.

La acumulacion de capital en el sector industrial ha requerido salarios bajos, por
eso el maiz debia ser un cultivo barato, puesto que es el 12% de los gastos de alimentacion
del total de las familias.

Es por eso que el agricultor capitalista no ha sido un productor significativo de este
grano, puesto que el capitalista si opera con una ganancia que obtiene de otros productos.
Sélo un incremento de 100% provocd que el cultivo se extendiera a la zona de riego y
porque habia caido la demanda de algunos cultivos de exportacion (Montes de Oca, 1995:
595).

Lo que la familia campesina consumia increment6 su precio en los afios 60,
mientras que lo que obtenian por el cultivo del maiz permaneci6 estable. Todo esto apunta
al retiro de la produccion parcelaria, situacion que llevd al fraccionamiento del ejido de
Chalma.

El gobierno de Luis Echeverria tratd6 de enfrentar el agotamiento del “desarrollo
estabilizador” con un conjunto de medidas de politica econémica para modernizar el
capitalismo mexicano que se bautizo como “desarrollo compartido

Castells (1995) sefiala como la subordinacion de la agricultura a las necesidades de

acumulacion de capital se dio en dos caminos: 1) la especializacion de un sector de la



agricultura en la produccién de las divisas que requeria el desarrollo industrial, para lo cual
el Estado promovié por todos los medios la consolidacion de una agricultura capitalista
exportadora, y 2) la transferencia al sector urbano del excedente econdmico producido en
el campo, que se hizo posible por el pago del valor de las mercancias agricolas por debajo
de su costo real. Produciendo alimentos baratos que favorecian la operacion altamente
rentable de las empresas capitalistas, esto ha sido la aportaciéon fundamental del
campesinado mexicano al desarrollo del pais. La reduccion de su consumo hizo posible el
suministro de los granos baratos que permitieron disminuir el costo de reproduccion de la
fuerza de trabajo y mantener casi invariables los salarios nominales.

La extraccion del excedente econdomico campesino y el congelamiento de los
precios de sus mercancias que produjo la politica de precios de garantia, explica la
descomposicion econdmica del campesinado y la importancia creciente que tiene para ésta,
la venta de fuerza de trabajo, que a la vez es un elemento importante para el crecimiento de
la agricultura capitalista exportadora.

En conclusion, los predios de subsistencia dejaron de producir por varias razones:
porque su producciéon ya no era redituable, porque la falta de rotacion de cultivos
adecuados la erosionaron y, como veremos a continuacion, ambas situaciones se dieron en
el ejido Chalma.

Estos datos finales comprueban las afirmaciones acerca de que en 1950 el 80% de
los predios de subsistencia produjeron el 22% de la produccion agricola total, en 1960 el
21% y para 1970 s6lo el 15%. Por el contrario los predios capitalistas crecieron de forma
rapida ya que el 1950 solo eran el 1%, y para 1970 ya eran el 10%, pero mas importante
que esto es el aumento en la contribucion al producto agricola total, el cual pas6 de 36% en
1950 a 70% en 1970. Estas cifras ilustran claramente el caracter desigual y combinado del
capitalismo agrario mexicano (Castells;1995:621).

Las politicas de Echeverria fueron: incrementar la inversion al fomento
agropecuario, canalizar nuevos créditos al campo, elevar los precios de garantia. Y como el
objetivo inmediato era el abastecimiento para la poblacion los esfuerzos se centraron
prioritariamente en los ejidos con mayor posibilidad de responder productivamente,

dejando el desarrollo de otro tipo de ejidos para un plazo mayor, porque requeria una



fuerte inversion. Como veremos a continuacion el ejido de Chalma tenia tan pocas

posibilidades productivas y estaba tan cerca del D. F. que se procedio a su fraccionamiento.

3.3 Aportaciones del sentido personal en el analisis de la produccion ejidal y la
incorporacion de los pobladores del ejido de Chalma al proceso de industrializacion y
urbanizacion.

3.3.1 Produccion en el ejido de Chalma

En las décadas de los 70 y 80 se publicaron un sin numero de investigaciones
respecto de las caracteristicas de la produccion de ejidos como el de Chalma, sin embargo
la aportacion de esta investigacion es rescatar la perspectiva de sus protagonistas, asi que a
continuacidon presentamos las experiencias que ellos recuerdan con relacion a la
produccion en el ejido de Chalma.

Don Pablo nos narra lo siguiente:

“Puro de temporal, si, pero en aquel tiempo no le digo, que llovia bastante, caian unos
aguaceros desde principio de mayo, llovia en cantidad, ya para junio estaban las
milpas asi ( sefiala con su mano el tamafio) ya para julio estaban las milpas que ya lo
alcanzaban a tapar, andaban echindole tierra a la planta, ya no ‘mas ...subia la planta
y soltaba la espiga y ya empezaba luego a soltar su jilote.”” HCHI1/2/1:6 !

“..tenia (se refiere a su papa) mucho maguey por aqui, alli enfrente, a un lado de Ia
escuelita esta, teniamos una parcela y tenia puro maguey, grandote que daba, se
picaba y se raspaba y daba de diez a doce litros de agua miel, ;si teniamos cinco seis
magueyes, daba mucho agua miel y se hacia un buen pulque...lIo iba a vender a México
alld por el Salto (palabra incomprensible) en un chiquigiiite con hierbas, porque le
salian los celadores por alli, Ia justicia, los policias.”HCHI1/2/1:7

Lo que recuerda Don Pablo es que de nifios habia buenas lluvias, la parcela de
temporal de su padre, en aquellos tiempos, producia bien y las més 4ridas las sembraban
con maguey del que sacaban pulque, mismo que vendia su padre en la ciudad. Continta
diciendo:

“cuando estaba pequeno, yo aqui le iba, a veces a quitar Ia hierba a Ia milpa, le iba a
arrimar tierra al maicito, al frijolito, todo eso, en aquel entonces me acuerdo que mi
mamai criaba un monton de pollos, guajolotes, mi papi criaba marranos, burros,
porque en aquel tiempo llovia en cantidad, y este, habia dias que granizaba y subia asi
el granizo (sefiala con su mano), si agarraba a alguien en el campo, teniamos que

'Recordemos que en HCHI/2/1:6, HCH1 indica que los extractos pertenecen al proyecto de Investigacion
sobre Chalma, titulado la Reconstruccion Historica de Chalma, /2 indica que corresponde a la historia de vida
de Don Pablo Maldonado, /1:6 que el extracto fue tomado de la entrevista 1 y se encuentra en la pagina 6 del
documento oral.



esperar a que se derritiera el granizo para que pudiéramos bajar a la casa. Si, en ese
tiempo Ila gente estaba, bueno ahora también, muy amolada, el que tenia una buena
casita era porque tenia centavos, el que no, pues tenia su casita de puro zacate de ese
del cerro, pasto y pencas de maguey, no ‘mas asi se doblaban y se ponian unos
cuartitos de madera, asi y vivia uno feliz... ”HCHI/2/1:2

Aporta Don Pablo que a pesar de que llovia y las parcelas de temporal daban maiz
y frijol y las mujeres criaban animales de corral, las personas vivian muy pobres, pero muy
felices. Dona Jose afirma:

“Luego también trabaja y si viene mal el afo, porque es temporal, entonces Ia
semillita na’mas se rego ahi y no crecio, porque fue mal el afio y no se recogio ni un
grano de maiz.” HCHI/1/ 6:19

Dofia Rufina recuerda de Chalma:

“Ya sabe que cuando uno esti joven sefiorita, nada se le hace dificil, porque usted esti
fuerte, yo y mi esposo en los pocos ratos libres que tenia o que venia de trabajar, nos
ibamos a, este, a cultivar Ia tierra, le ayudé a hacer cercas, con ayates cargdbamos las
piedras y luego cuando él ya preparaba la milpa para sembrar, igual le ayudaba yo a
desyerbar y el a amontonar con el azadon, él hasta la fecha fijese que tiene sus palas
viejas, véngase para acd.” HCH1/7/1:3’

Don Adolfo sefiala:

“Maiz, frijol, calabaza, hasta ayocotes, ese me gusta sembrarlo mucho, porque
también me gusta comérmelo, cuando hace mole, ese es muy favorable para comerlo
con mole... y la haba la comemos verde o seca también, pero la haba se consume
menos, el frijol si, pero hay afios que no llueve bien, y no se da mucho, se da poquito,
pero cuando llueve bien, se da bien. Y recogemos artito, pues este afio no me fue mal.”
HCHI/10/1: 1*

De los extractos anteriores quisiera resaltar dos aspectos: 1) a la variedad de productos que
cultivan en la tierra, maiz y frijol, suma, el haba, la calabaza y los ayocotes; 2) ademas en el
recuerdo de la vida cotidiana Don Pablo y Dofia Rufina la esposa de Don Adolfo, nos
narran cémo realizaban la produccién en el campo, encontramos que ésta corresponde a la
que los investigadores denominan produccion familiar.

Desde la perspectiva de Bartra (1978) la produccion en las unidades campesinas se

basa en el uso de trabajo familiar no asalariado. Indica que, el campesino no cuenta con

% /1/ indica que el extracto pertenece a la historia de vida de Dofia Josefina Rea, /6:19 indica que es de la
sesion 6 y se encuentra en la pagina 19 del documento de historia oral.

3 /7/ indica que se trata de la historia de vida de Dofia Rufina, /1:3 que pertenece a la entrevista 1 y el extracto
estd en la pagina 3.

4/10/ senala que es de la historia de vida de Don Adolfo Maldonado.



capital variable en monetario mas que en infimas cantidades, no tiene mas remedio que
recurrir a su propia fuerza de trabajo. De tal manera que toda la familia, desde el mas
pequefio al mayor contribuyen a la produccion agricola y ganadera y se ven algunas veces
obligados a contratar a trabajadores asalariados, -esto no fue el caso del ejido de Chalma-.
Las unidades campesinas de las que habla Bartra, producen principalmente para el
mercado, de estos estratos provenian cerca de la mitad de la produccidon nacional, parte de
ella era auto-consumida por la familia campesina, aproximadamente, la cuarta parte de la
produccion. Como veremos la produccion del ejido de Chalma contribuyd en una escasa
cantidad al mercado interno, la mayoria de su producciéon era de auto-consumo. El
autoconsumo es un incremento para el ingreso. La ganancia y el salario se confunden, es
decir no hay ganancia; con frecuencia la cantidad ingresada por el campesino (tomando en
cuenta el autoconsumo) es menor a la suma de la renta de la tierra que posee y al valor de
su trabajo.

Continta diciendo Don Adolfo:

“..aqui el pueblo tuvo mucha fruta anteriormente. Nopal, ciruelo, chabacano, zapote
blanco, como hubo mucho cada casita tenia sus dos, tres plantas de zapote...Y este
pueblo fue muy concurrido a la fruta. Venian de San Joaquin de Atzcapotzalco aqui
en las tardes. ...Aqui teniamos hartas tunas blancas, mi tio David, pap4 de Alejandro
tenia una tuna que le llamaban cardona y era grande roja, mi hermana hasta hacia el
curado de tuna de esa tapono.” CHI/10/2:6.

En esta parte Don Adolfo nos deja ver una caracteristica del pueblo, la produccion
de fruta y pulque curado, lo que era atractivo para los habitantes de la Ciudad de México, y
que por su cercania posibilitaba que visitaran el pueblo. Nos indica ademds que en San
Mateo también siembran fruta como: chabacano, ciruela y durazno.

Por su parte Don Alejandro recuerda:

“..yo sembraba a zapatin, asi iba la yunta y atrds ibamos, asi con un panuelo, con Ia
bolsa de uno, iba uno sacando Ila semilla y iba tapando, de a tres frijolitos o de a dos y
de a cuatro maicitos, echibamos de de tres (Se levanta y representa como lo hacian) no
se echan por puiios, ;no! Si no, no se le da, le sale un monton de maiz...no se da, pues
no’mas es para pastura...de las habitas, se echan, dos habitas también, y todo eso me
fue ensefiando mi padre, como se iba sembrando el campo...yo segui el mismo régimen
de mi papai, del campo me fui a trabajar a la fibrica, pero mi campo yo no lo olvide.
Yo venia a desbaratar el maguey, a tirar el tronco a abrir sepas para poder limpiarlo,
que yo vendia cinco magueyes, los raspaba y esos cinco los tenia yo que vender,
cuando ya les terminaba de sacar sus juguitos, yo tenia que desbaratarlos y de vuelta
plantar, no aqui, sino adelante, no aqui donde tiré éste, sino adelante, hacia otra
sepa...Un maguey dura 12 afios...si estd en plano da mucho ( se refiere al pulque) pero



si estd en ladera da menos... Mi padre me ensefio armatiguitos, armatiguitos se
nombraban como la lechuga, ha visto Ia lechuga, echibamos varios magueysitos. Me
ponia un hilo asif e iba trazando donde tenia que ir Ia distancia del maguey, si, para
que cuando vaya creciendo, cuando ya esti de dos de un metro, lo teniamos que tirar,
para ponerlo ya en un lugar ya fijo, se arranca, se limpia y se deja orear un poco,
cuando ya va a empezar, en mayo o en junio, ya hay que tener preparadas la sepas, si,
para cuando ya empieza a llover, ya mete uno la planta y luego luego ya echa su
raicita y ya se va, ya no lo va a mover, porque esti en su lugar fijo, y no junto hay que
dejar dos o tres metros, porque se va extendiendo...Cuando ya es grande se capa, se le
quita el corazon, si lo quiere dejar afiejar un afio, pero ya va a durar, porque no le va
salir un jiote, que sale como un palo y que arriba florea, y esas flores hasta se comen
en huevo,...y empieza a dar su agua miel..y a segin depende del tamaiio, porque hay
unos magueyes chicos que no crecen y este va a dar como 4 6 5 litros cada que se
raspa, son dos veces que se raspan, en Ia manana y en Ia tarde, si no Ia raspa esa agua
miel ya no sirve, se agria.

El nopal igual, el nopal si da su fruto, lo planta y va echando su nopalito, va creciendo
Yy ese si va echando su fruta, no tunas, va echando nopales. Cuando ya crece entonces
echan sus tunitas, si y va creciendo, hasta que llega a un nopal grande y va echando
nopales y tunitas. Si, eso también mi pap4 me enseiio y el nopal no lleva mucha tierra,
ese no ‘mas le echa usted tantita tierra a Ia penquita y ahi va creciendo. Y si hay que
hacerle una cepita chiquita para que vaya su raiz.” HCHI/5/2:7-8

Los recuerdos de Don Alejandro igual que los de Don Pablo se remontan a su
infancia, tiempo en el que su padre, con todo amor y paciencia, le ensefid a cultivar su
parcela de temporal, pero también la menos fértil, en esta tltima la produccion se dedicaba
al cultivo de maguey y nopal que, como vemos en su narracion, debe ser muy sistemadtica
para lograr una buena produccion. Indagando sobre el precio de la venta del pulque nos
dice Don Alejandro:

“Mire, a veces le daban (a su papa) como 15 pesos, porque el agua miel era muy
barata, Ia pagaban a 5 centavos el litro, 20 pesos o 30 pesos segin lo que llevaba de
agua miel. Un cubo que son 25 litros, o medio cubo que son 12 litros...” HCHI/1/2/8.

Como se ve, los productos del campo, dadas las caracteristicas ecoldgicas del lugar,
tuvo que darse con una amplia variedad; la produccion de frijol, maiz, haba, calabaza,
apenas eran suficientes para el autoconsumo, que se complementaba con la cria de animales
de corral; de la venta del pulque obtenian pequefios ingresos asi como de la venta de

nopales y maguey, afirma don Alejandro;

> /5/ indica que pertenece a la historia de vida de Don Alejandro Maldonado.



“Incluso el maguey si yo no tenia dinero, lo vendia yo al pulquero, dos, tres, cuatro
magueyes y ya tenia yo para que comieran mis hijos, si el campesino es algo serio,
luego se dedica a chupar.” HCHI/5/1:19

A manera de conclusion nos dice Don Alejandro:

“Sembrdibamos: frijol, maiz, calabaza, haba y todo eso, porque son tierras algo
estériles que no producian mucho. El maguey, aqui en Chalma, aqui en la Guadalupe,
era puro maguey, era el pueblo pulquero, donde, puro pulquito, aqui en Chalma.”
HCHU/5/1:2

Otra fuente de ingresos con la que contaban los ejidatarios de Chalma era la cantera,
al parecer su produccion era buena, a diario toda la comunidad veia como bajaban varios
camiones de carga llenos de cantera rosa, gran parte de los cimientos de las casas de lo que
fue el ejido de Chalma fueron construidas con esa material. Al final del capitulo se
presentan una serie de fotos en donde la cantera aparece en las construcciones del pueblo,
en bardas, como parte de casas o en la mina, se observa como era extraida por los
ejidatarios. Como narraron anteriormente, los ejidatarios donaron cantera para la
realizacion de escuelas y mercados tanto en el pueblo como en la Colonia Guadalupe
Chalma. Los ejidatarios estaban organizados de tal manera que todos tenian un turno para
la explotacion y podian sacar una cantidad equitativa de camiones al dia, lo que se
registraba, ya que en funcion de eso cada ejidatario tenia que entregar una cuota para el
fondo de mutualidad. Dejemos que nos hablen un poco de esto y de las circunstancias de
como finalmente perdieron la explotacion de la mina.

En esa reunion en la que estaban presentes Dona Jose, Don Alejandro y Don Adolfo
nos dicen:

Adolfo: “Fijese usted si no va uno a tener coraje, yo ahorré 16 millones de nuestra
bolsa, ahorrados como fondo de mutualidad, para cuando hubiera accidentes, que se
lastimara un cantero.

Alejandro: “Porque alli uno se mata”.

Adolfo: Y teniamos de fondo para dar los gastos. Y luego nos engafiaron, que
diéramos ese dinero porque se debia contribucion de la cantera y nosotros con el
entusiasmo de que siguiéramos con la cantera y que -no nos la quitaran- entonces
dimos los 16 millones, y quedaron de pagzrnoslos y no nos los pagaron. HCHI/10/4:17
Alejandro: “Nos decian —van a tener relojes, van a tener anteojos, van a tener dinero,
van a tener una camioneta- , hijo de...Si se llevo su dinerote, ;él si! y nosotros nos dejo
asi mirando. Nosotros anduvimos gestionando eso (deuda de contribucién), porque
Minas y canteras, nos decian que teniamos que pagar, pues, como se paga en la
tesoreria. Un impuesto, ;no? Yo y ese difunto anduvimos en varia partes gestionando



eso, porque no estaba dentro de Ia ley, que pagiramos ese impuesto nosotros. Porque
se paga mdrmol, se paga arena, se paga grava, se paga todo eso de metales, pero de
pledra braza. HCHI/5/1:17

Adolfo : “Es que minas y canteras nos 'via considerado una empresa como mineral, y
esta piedra nos es mineral, es piedra braza para construccion, nos decian que no
podiamos pagar un impuesto porque no era metal, sino que era una piedra corriente,
no ‘mas construir. Pero ya sabe usted que en Reforma Agraria...” HCHI/10/4:17

Jose :“Estos compadritos, que no ve que se fueron a registrar ellos, lo fueron a
registrar y entonce, estd registrado como empresa ejidal y ahorita van corriendo los
impuestos ;Y sin trabajarla; Y dicen que ya se debe muchisisimo.”

Adolfo: “Pero quien lo paga”

Jose: “Pero ya se hubiera dado de baja”. HCH1/ 1/6:18

Continua diciendo Don Adolfo:

“ese profesor que nos iba a dejar las canteras como empresa ejidal, para, siguiera uno
manteniendo de ahi y entonces quedo de darnos de Ia expropiacion, que nos iban a
dejar para reforestar, nos iban a dejar 20 hectdreas, para un término de 90 afios y a Ia
mera hora no nos dejaron nada. El se hizo el enojado y luego trato de que se nos
quitara...Ese Calvifio quedo de darnos 16 millones, por la expropiacion y nada mais
aparecieron 6. Eso es mi descontento con el Comisariado que no nos avisaran que nos
estaban perjudicando, sino al contrario iban a favor de ese Felipe Calvifio. Nadie se
animo yo si queria hacerle un lio...” “Pues esti bien relacionado en la Reforma
Agraria, si hasta llego a ser diputado y delegado agrario, pues claro que tenia su
mano en la ley, y por eso se burlo de nosotros y abuso de nuestro patrimonio, que
tenemos, que teniamos. Porque fijese usted que hay muchas mujeres viudas que se
mantenian de Ia renta de su banco de cantera, nosotros trabajibamos Ila cantera y de
ahi le dibamos una utilidad a nuestros compaiieros, cada uno, dos y tres meses
"HCHI/10/4:16-17

Me parecen sobresalientes varias cosas: 1) nuevamente su discurso estd matizado
por sus emociones, pues después de un gran trabajo, fueron despojados por un corrupto
politico, que utilizé sus artificios para seducirlos y lograr que entregaran el dinero que
habian reunido, 2) la gran cantidad que don Adolfo pudo reunir en su gestion de tres afos,
16 millones de pesos, lo que me hace pensar que la produccion en la cantera era buena y les
daba una buena entrada, 3) el descontento y reproche a los jovenes comisariados que no
supieron gestionar a favor de los ejidatarios.

Sin embargo, para personas mas distantes de este proceso como Don Pablo, la
percepcion del cierre de la cantera tiene que ver con otras cosas, seguramente con las que
manejaron hacia afuera desde el Comisariado, pues nos dice:

“Porque se derrumbaron partes del cerro, este, y tiro algunas casas y por eso fue que
Ia pararon. Porque todavia trabajaba,... ”HCHI/2/1:13



Ahora bien, como se ve, la escasa produccion para el autoconsumo en el ejido de
Chalma, la pobre comercializacion, sumada a la extraccion de la cantera, no fue suficiente
para sobrevivir en este poblado; por lo anterior es que los ejidatarios, tienen que vender su
fuerza de trabajo en las fabricas cercanas, por lo que la produccion agricola, se convierte en
una fuente complementaria para su alimentacion y economia. Contribuyendo de esta forma
a ofrecer mano de obra barata para el desarrollo de la industria. Veamos como recuerdan

nuestros informantes este proceso.

3.3.2 La urbanizacion en el pueblo de Chalma

Hasson (1978) afirma que el proceso productivo ejidal, es familiar, trabajan para
si, cada uno construye su casa en su terreno y por eso estan dispersos. En Chalma no
sucedio de esa manera, ya que todos vivian en el pueblo que existia desde antes de la
entrega del ejido. En otros ejidos, la dispersion genero dificultades en el inicio de la
urbanizacion, como: la introduccion del agua, la luz y las comunicaciones. En Chalma los
servicios publicos se iniciaron con la construccion de carreteras, esto abrid la posibilidad
de que llegara la luz, el agua y el drenaje. Facilité también la venta del pequeiio excedente
de verduras y principalmente de pulque hacia la ciudad de México. A continuacion se

expondra, como describen esta situacion nuestros informantes.

3.3.2.1 Llegada de los servicios publicos al pueblo de Chalma

El desarrollo de la industrializacion y la urbanizacién en el Distrito Federal dio
como consecuencia efectos importantes en el pueblo de Chalma, veamos los que aportan
nuestros informantes.
3.3.2.2 Vias de comunicacion
Nos dice Dofia Rufina:

“..cuando yo llegue aqui sefiorita; no ‘'mas eran las casitas contaditas, no habia ni vias
de comunicacion, no entraban camiones, ni nada. Aquf en la calle principal, era un
callejoncito que apenas cabia un coche, habia como le diré, cerca de nopales, de
magueyes, asi, cubrian los lados y no ‘mas cabia un coche y eso es lo que yo
recuerdo...el cerro se veia vacio todo, teniamos nuestros animalitos y hasta se iban pal’
cerro, sefiorita, los gallitos las gallinas y atardeciendo les gritibamos y ya
bajaban.”HCHI/7/1:1



Recuerdan nuestros informantes, que a principio de siglo habia un tren hasta San
Joaquin o Vallejo que venia del centro. Don Pablo afirma; que primero se hicieron las
carreteras, que permitian el acceso al pueblo, luego instalaron la luz y después se construy6
el drenaje.

Dofia Jose nos dice, al indagar al respecto:

(No habia carreteras?, ;Hasta donde llegaban? “Ne, hasta Tenayuca, habia que ir hasta
el Arbolillo para irse por ejemplo a Ia Villa, caminaba uno hasta el Arbolillo y de alll
se iba uno para, este, Ia Villa o al centro y si se queria irse uno por aci pues hasta
Tenayuca se iba caminado. HCH/1/6:3

Don Pablo nos cuenta como se trasladaba a su trabajo.

“Andando, alli por Tenayo, por Santa Cecilia...para alld no habia casas, todo lo que es
aquel lado, por el Tenayo por Tenayuca, pero habia como le dijera mucha confianza,
no habia ningin peligro y sin en cambio ahora que hay muchas casa, hay mucho
peligro y yo le digo, me iba yo, pa’ ya y regresaba andando...hacia como una hora de
aqui a San Rafael, corria como chivo, por ahi me iba, yo me acompafiaba con otros
parientes y después nos ibamos en grupo (incomprensible) éramos como unos treinta
personas...me iba a las cuatro y media o cinco y venia por ahi de las nueve y media de
Ia moche.” HCHI/2/1:7

Por su parte Dofa Rosa recuerda que cuando llegé a vivir en Chalma:
“..no habia luz, habia todavia magueyes para arriba, todavia aqui, habia érganos,
nopales, no habia caminos, no habia veredas.” HCHI/3/1 :30

Segtn dejan ver los protagonistas, durante mucho tiempo el pueblo no contdé con
vias de comunicacion ni para la Villa, Vallejo o Tlanepantla, por tal motivo invertian
mucho tiempo caminando, las mujeres para llevar sus productos a vender, y para hacer el
abasto alimenticio. Y los hombres, para trasladarse a las fabricas en las que trabajaban

como obreros.

3.3.2.1.3 Agua

El agua la obtenian de pozos, algunos eran particulares y estaban en las casas de los
habitantes con mas recursos, otros eran publicos Dofia Jose nos dice: “..;piblicos; eran
como unos tres o cuatro, los dem:s eran particulares, son los que tenian mids agua, en
los piiblicos como hasta esta hora (12:00 a.m.) ya estaba rebotada el agua y ya casi no
habia nada, y los desensolbaban y ya como que habia mis agua y otra vez pura arena,
si fue muy escasa el agua fijese. Mis adelante abajo del panteon habia una bomba,

6 /3/ indica que se trata de Dofia Rosa, migrante de Veracruz, que llegé a vivir a Chalma en los afios 60.



una pileta muy grande, Ia llenaban y de alli agarraba uno el agua, acarreaba para su
casa con unos cubos.” HCHI/1/6:4

Por su parte Dona Rufina nos dice:

“Pero no habia ni camiones sefiorita, todo estaba despoblado, no habia ni luz, bueno
ni agua, habia aqui en Chalma. Alli atrds del mercado habia un pozo, pero nos
paribamos temprano a las tres de Ia manana para tener agua para tomar, sefiorita, a
acarrear el agua que nos hacia falta, antes de que se parara una sefiora que era muy
egoista, ya cuando se paraba ya habiamos sacado nuestra agua,...nosotras para lavar
ibamos hasta Tenayuca, la ropa porque aqui no lavibamos, porque nada mdis
procuribamos el agua para tomar, sefiorita, habia un rio atris de Ila casa de mis
papas, un rio chico pero pasaba el agua limpia, cundo no hallibamos agua alli ibamos
hasta el rio grande y si no habia en ninguno de esos, nos ibamos hasta las regaderas,
una parte que le decian la regadera, el crucero, a buscar agua, fue muy triste.”Y ;por
qué dice que era triste? “Pues no habia nada de cosas, tenia uno que caminar hasta
Tlanepantla, o a San Joaquin, bueno, era triste pero muy bonito, porque usted comia
de todo, como le dijera, no como ahora con ingredientes, usted comia pero todo sano,
blanquillos, pollo, porque criibamos nuestros animales, pues mas sano no podia
comer. Y tortillas, puras tortillas a mano, poniamos nuestro maiz, lo llevibamos al
molino y cuando mi papi queria sus tortillas martajada, luego le decia a mi esposo,
hijo, le dices a Ia negra que se venga pronto para que me muela unas martajadas,
quiero comer martajadas o unos chilaquiles martajados. La decia -; que se apure y
que se venga!-. Todos comiamos muy sabroso.” HCHI/7/1:1-2

Como podemos ver en estos extractos aparecen otros elementos de la vida cotidiana de las
mujeres; 1) la diferencia entre las que poseian pozos y las que no, el enfrentamiento a
personas egoistas, 2) el largo peregrinar con su ropa buscando el agua para poder lavar, 3)
lo que les hace tener remembranzas tristes de su vida en Chalma, por el gran esfuerzo fisico
que les demandaba, pero al mismo tiempo a la distancia, valoran lo perdido como la
alimentacion fresca y sana que tenian.

Don Adolfo nos aporta lo siguiente;

“Si el pueblo fue muy chico, no teniamos agua, teniamos pozos...hacian un rodete de
25 m de hondo o profundidad, para sacar el agua con garrucha y lazo, a puro jalon
uno, dos, tres botecitos por vecino, porque estaban escasos los pozos...cada ocho dias
habia que desensolvar, rascar mds el pozo para que produciera mis, aqui (se refiere al
pueblo) vinimos teniendo agua, pus potable como en 1950 y eso por un pozo que
hicimos aqui nosotros y ya pusimos una bombita, cuando ya hubo luz, Ia luz se vino
poniendo, asi también en los 50. Y luego el pavimento, como en el 52 y fue cuando ya
se poblo el pueblo, el municipio de Tlanepantla, ya trajeron el agua de Lerma de por
alli y ya nos dieron agua a todos los pueblos y nos clausuraron los pozos que
teniamos.” HCHI/10/2:10-11



Lo mas importante de esta aportacion de Don Adolfo es una dicotomia en el
proceso; pues si bien el desarrollo de los servicios en Chalma hizo la vida cotidiana de los
pobladores, menos dura, al mismo tiempo abrieron la puerta para que poco a poco la
poblacion migrante que llegaba a la ciudad encontrara un lugar econdmico donde vivir.
Como senala Velasco (1995) era necesario para el desarrollo de la industrializacion, la
creacion de la infraestructura necesaria. Es por eso que, como ya vimos, el Estado puso en
marcha politicas econdmicas encaminadas a la creacion de dicha infraestructura. En
Chalma los servicios publicos llegaron alrededor de los afios cincuenta. La construccion de
las carreteras a la ciudad de México facilito la venta de sus productos y su traslado para el
abasto. Asimismo redujo el tiempo de traslado a los centros industriales en los que

laboraban: Cuautitlan, Tlanepantla y otros.

3.3.1 Educacion de los nativos de Chalma
Otro aspecto vinculado con el desarrollo economico es la escolaridad, al respecto
nos dice Dofia Jose:

Los hijos de los ejidatarios de su edad: “Nada mids Carmelita Cedillo (quien
estudié enfermeria y fue la partera de su generacion, cuenta incluso con una Maternidad),
este... de ahif en fuera nadie, todos en Ia misma escuela estudiamos y yo creo sabemos
lo mismo, a lo mejor saben ellos mis a través de los hijos ;verdad?, porque luego se
aprende con los hijos, pero los hijos si, todos, todos, tiene estudios, todos los hijos de
los Cedillos tiene estudios, son... por lo regular mais, son licenciados, hasta las
mujeres... (;Y los hijos de los otros ejidatarios?) 7También, hay algunos que son
ingenieros, son licenciados; muchas que estin en danza...”HCH1/1/5:2

Lo que es importante resaltar aqui es que la cercania de Chalma con el desarrollo
urbano ha permitido, que de la generacion de los ejidatarios iniciales, a la de sus hijos, el
nivel de escolaridad cambid, de nivel primaria en los primeros, hasta secundaria,
preparatoria y en algunos casos hasta profesional como nos lo sefiala dofia Jose. Lo que dio
como consecuencia una posibilidad de movilidad social en los habitantes de Chalma. Y
que se refleja en las condiciones de vida. Situacion por cierto que se da de manera muy
heterogénea, pues como comentaba Dona Elvira, en este momento se pueden ver casas
viejas y pobres de algunos ejidatarios como también casas grandes, bien construidas y con

todos los servicios. Pero analicemos mas lentamente este proceso.



3.3.3. 2 El Comercio en Chalma

Otra situacion mas vinculada con el desarrollo econdmico es el comercio, veamos
que pas6 en Chalma. A continuacioén nos narran, como lograron el mercado de la colonia
Chalma, quiénes trabajan en ¢l y los beneficios o0 né que se han obtenido del desarrollo del
comercio en Chalma.

Donia Jose nos dice; “... mi marido era, él, este, era delegado y el otro sefior que era de
Ia Junta de Mejoras, pidieron esos terrenos para el mercado, para Ila escuela a los
duerios de esos terrenos y ya se hizo el mercado y la escuela, Ia 20 de Noviembre, casi
Jjuntas se hicieron las dos... EI municipio construyo, todo, porque no les cobro, les
regalo sus pedazos a cada comerciante.” HCH1/1/1b:1

En otra parte de la entrevista, se lamenta con nosotros por el hecho de que ninguno

de los ejidatarios tomo uno de los locales del mercado, calificAndose como “tontos™.

Nos sefiala que en la actualidad; “Pues hay mucha gente en Chalma, si usted viera a
diario, parece fiesta, diario, diario hay mucha gente, entra usted al mercado y hay
mucha gente, sale usted para fuera en el tianguis que usted dice, no me diga los
domingos, ; no puede usted pasar de tantisima gente! Y el mercado se hace hasta
arriba, en esta calle de Guerrero... hay mucho comercio, hay mucha gente; las de la
Guadalupe tienen su mercado, pues bajan a Chalma y aci del Tenayo, bajan a
Chalma, viene gente de Tenayuca, viene gente de San Lucas, viene gente de
Cuahutepec... porque hay verdura muy fresca... Los precios estin bien...venden
chamarras, venden ropa, venden verduras, frutas, carne, este...barbacoa, carnitas.”
HCH1/1/ 5:3

Lamentablemente, este espacio comercial no existi6 durante el periodo en que
contaron con el ejido y su dinamismo intrinseco, es producto de la urbanizacion del ejido el

cual favoreci¢ la llegada de gran cantidad de personas a la colonia Guadalupe Chalma.

3.3.3 Proceso de incorporacion de los pobladores de Chalma al desarrollo de la
industrializacion.

La Reforma Agraria a través del ejido permitié el asentamiento de pequefias
propiedades posibilitando el auto consumo, reteniendo de esta manera a la poblacion
campesina, que potencialmente podria ser mano de obra para empresas capitalistas
(Hasson, 1978). Esta es precisamente la funcion del ejido de Chalma: propicié mano de
obra que se mantenia a si misma con la produccion ejidal y podia al mismo tiempo, trabajar

con salario muy bajo en las fabricas. El ciclo econdémico del maiz en otros ejidos, dejaba a



los campesinos 6 meses sin empleo en el campo, tiempo que ocupaban para emplearse
como albaniles, electricistas, mecanicos.
Dotia Jose nativa del lugar nos dice:

“Ya me fui a trabajar a Santa Maria Ia Rivera, y no me pagaron tan mal, yo no sabia
hacer nada, la sefiora tuvo mucha paciencia en ensefiarme, a planchar sobretodo...el
primer dia que entré,- ya acabé-, -;ya acabaste nifia?-, -Ya acabé sefiora- y ya va a ver
Y yo atris de ella y dice, -Estos barridos, ;estos barridos son de rancho!- Pues si en el
rancho qué, que piso ni que nada, pues no” mas por encima y ya —Vas a ensefiarte-...yo
me fijaba bien...Pero alli me ensefié, cuando fui Ia segunda vez a trabajar ya me
pagaban mais, pero hasta me ;admiraban!”. HCH1/ 1/ 2:1

Continta recordando y compardndose con su esposo que aun trabaja en Chalma
resalta algunas diferencias:

“Y ya fue trabajar y trabajar, hasta que nos casamos. Y él no salia, no salia de lo
mismo... Y yo sin embargo, me compraba ropa bonita, yo ya no me compraba ropa asi,
chillante ni nada, yo me compraba faldas bonitas, blusas zapatillas, medias, buenos
suéteres. Me iba a traer mi, mi marido y veniamos de manita sudada, dicen mis hijos.(
Su esposo trabajaba en un establo.) ...Jles digo a mis hijos que ni se lavaba, me dejaba las
manos todas olorosas. HCH1/ 1/ 2:3-4

Dona Jose a lo largo de la narracion de su vida nos deja ver como este vinculo
temprano con la urbanizacion contribuye a la constitucion de sus valores, que sin despreciar
su origen rural empieza a valorar como muy importante y lo que para ella tiene que ver con
el “progreso” como son: las formas de vestir y las formas de almacenamiento de los
alimentos, entre otras cosas.

En otro momento nos habla de la incorporacion de su esposo al trabajo industrial y
su salario inicial. %..mi marido trabajaba en Herramientas México, ganaba 7 pesos
diarios, sacaba 45 a la semana...”HCH1/1/6:6.

Nos describe también cdmo organizaba su vida cotidiana en funcion de los horarios

de trabajo de su esposo.

“..tenia turnos, el tenia el primer turno, segundo turno, tercer turno, en el primer

turno se iba de aqui como a las 5 de Ia manana y regresaba a la 4 de Ila tarde y en esa
hora comia, en el segundo turno se iba a la una y entonces comia antes que mis hijos,
como a las 12 y media... y en el tercer turno trabajaba de noche y también le daba
tiempo de comer...él fue un hombre, un hombre trabajador, le dieron muchos cargas
en esa fibrica y trabajaba, le digo ;por tonelaje!, lo que metia de tonelaje, eso sacaba
de dinero, como empezaban a hacer el metro, ellos abastecian con el material de la
varilla al metro, asi que ;se imagina?;montones de toneladas!... ”HCH1/1/6:8



Contintia narrando: “.. Diosito lo socorrio, fijese que era un hombre muy cumplido...un
hombre muy trabajador, entré en una... como barrendero, ni siquiera de obrero,
como barrendero y aseaba los bafios ; fijese usted!, Pero él dijo, no me voy a ir a
descansar como los otros, se iba con los jefes a los hornos y ya que les andaba
arrimando las herramientas, que les andaba ayudando a limpiar...lo vieron que era
inteligente, entonces falto uno de alli y lo metieron ya a los hornos porque eran Altos
Hornos de, estaba en Aceros Ecatepec, pura varilla y alli ya entré de desbastador,
cquién sabe qué serd eso? Unos cuantos aiiitos y ya lo hicieron empleado de confianza,
ya como...supervisor, luego subio a jefe de personal, jefe de turno. Ganaba como un
ingeniero, hacia declaracion. (Nos dice Tofo su hijo: Lleg6 a tercero de primaria y hacia
declaracion anual, le daban comision, ganaba mucho dinero)...pero mucho dinero...en
aquel tiempo, de donde le iba a alcanzar a un obrero o con su aguinaldo de cada aiio,
unos 3 mil pesos de donde, mi marido se lo daban cada mes y aparte su sueldo.”
HCH1/1/2:5

Estos recuerdos de Dofia Jose, nos dejan ver claramente, como en el inicio de la
industrializaciéon en México fue posible, que una persona con escolaridad de primaria y
nula capacitacion técnica, pero con amplia responsabilidad e inteligencia pudiera llegar a
ocupar en una fabrica productora de varilla, un puesto de supervisor y ganar casi tanto
como un ingeniero.

Por otro lado, Don Alejandro nos dice: “Yo me fui a trabajar a la fabrica, pero mi
campo nunca lo olvidé.” “..yo fui obrero, dure 24 afios de ser obrero...trabajé en
Herramientas México...” HCH1/5/1:7-8

En otro momento nos dice:

“Yo trabajé en Zinc y Plomo. Alll trabajé no duré mucho. No me gustaba que me
mandaran, y yo en esta fibrica (refiriéndose a la fabrica de Campos Hermanos) ya era
como mia, es que ya era como mi casa, llegaba yo, me vestia, me cambiaba y engrasaba
Yo mis troqueles y a trabajar...palas, todo tipo de palas y machetes, azadon, pico, hachas
y desarmadores, nosotros los haciamos, los pericos, los estilson, llave espaiiola, juego de
llaves espaiiolas... ”HCH1/5/3:11

También recuerda:

“cuando salf de trabajar de la fibrica, yo sufri maestra, aqui estoy, pero cuando yo sali
de trabajar, yo sufri. De obrero. Eh sufri porque ya vivia yo aqui, (Nos, habla de la casa
que tiene en la colonia Guadalupe Chalma) hice mi casita, vivia yo aqui, Y este con
perdon de usted sufri porque luego me iba yo al cerro a buscar nopales pa’' comer,
porque ya el trabajo, pues entonces se hizo el Reclusorio, enfonces me fui a trabajar de
pion de albaiiil alli, de pion, cuando se hicieron las celdas y todo eso, yo fui a cargar, pion
cargando los botes de cemento, a Ia esa que esta la revolvedora a echarle arena grava y
cemento, pero rdpido.””HCH1/5/2: 2-3

“Yo duré, poco, porque de alli, también en la Delegacion de Gustavo A. Madero, fuimos
a tirar una cerquita, donde esta Ia Delegacion. Estaba cerrada con limina de, Iimina de
fierro de esa galvanizada. Antonces habian agarrado la mitad de calle, antonces de aqui



del reclusorio me llevaban a trabajar alli a la Delegacion, me llevaban de aqui y me
traivan hasta aca, si. Porque alli estaba abandonado, eran unos, estaban fincando, pero
habian abandonado alli, tonces alli habia mucha agua, estaba una bomba como tirando
Ia agua asi pa' fuera. Y yo pues terminamos de trabajar alli y ya me vine aqui, a rascar
para las, este como le llaman para meter el drenaje, los drenajes. Ya después yo llegaba a
su casa, ya bien amolado. Me decia mi esposa, ya vez Alejandro para qué te saliste de Ia
fibrica. Pues ya lo hice, pues ya qué. Le digo ya ni modo.”HCH1/5/3:12

De la experiencia laboral de don Alejandro hay que resaltar: 1) que a pesar de ser
obrero durante 24 afos, afirma que nunca perdi6 su vinculo con la tierra, de la misma manera
que don Adolfo, que hasta el momento de la entrevista, continiia trabajando en su tierra; 2)
que Don Alejandro se incorpor6 sin dificultad a su primer trabajo, en el dur6 muchos afios, a
tal punto que lleg6 a considerarlo su casa, pero que en los ultimos trabajos le cost6 mucho
integrarse y los dejé pronto.

Por su parte Don Pablo nos comenta:

“Trabaje en una fibrica de (inc) era Herramientas México, hacian picos, palas, marros,
pericos, llaves (inc), alli estuve yo, alli duré 23 afios. Nada mis que también, no saqué
nada de alli, de provecho, por la cosa de que tampoco, no me acordé, y me sali
voluntariamente, ya me fastidié y como en ese tiempo habia fallecido mi mamad4, este dije
no yo ya mejor me voy, me fui a ver a mi padre, pero después me dijo mi padre, sabes
que, no hubieras sido tonto no te hubieras dejado salir de trabajar, yo no creas que yo
voy a estar al mando tuyo, si soy tu padre y tu eres mijo, no eres mi padre tii para que yo
te obedezca, pero no-papi mire que..., no-hijo le doy gracias a Dios, tengo centavos, tenia
su centavos que juntaron, cuando tenga yo hambre puedo ir a comer a la calle hijo, hay
partes donde venden tacos alli en Ia calle, y me puedo comprar. Pero si no lo voy a
mandar, pero si usted. no quiere no” HCHI/2/1:7

Continuta diciendo Don Pablo:
“..porque trabajé, después de que me sali de Ia fibrica, entré a Recursos Hidraiilicos a
trabajar y en Recursos Hidrdulicos es de donde saque pension que tengo.” “ Trabajel5
afios. Por eso es que ando malo de riumas, porque tuve que andar todo ese tiempo
adentro del agua tapando fugas, que habia en las redes, para meter tubo, sacar tubo
viejo y meter nuevo tubo y alli andibamos, nos pasibamos dias noches alli dentro del
agua.”HCH1/2/1:9

La experiencia laboral de Don Pablo coincide con la de Don Alejandro, en el
sentido de que los dos trabajaban en fabricas productoras de herramientas y que dejaron un
lugar de trabajo y después continuaron en otro, en este caso Don Pablo dur6 15 afios mas en
el segundo trabajo y obtuvo su pension, Don Alejandro apenas la estd tramitando. Don

Pablo, a diferencia de Don Alejandro y Don Adolfo, no tuvo contacto permanente con la

tierra, pues recordemos que ¢l heredo el ejido hasta que su padre muri6 y, como vemos en



el extracto de la entrevista, su padre aun mas de setenta afios continuaba siendo
independiente.

A manera de conclusion usamos el siguiente extracto de la entrevista de Dona Jose:
“...fijese hace como unos 40 afios, yo creo que cuando me casé, ya, el tiempo en que a
esos jovenes les dio por trabajar en las fibricas y ya hicieron pisos de loza y ya todos
no’ mas vieron que hizo uno y ya los demais como que también comenzaron, ;ah! Y ya
hubo luz y ya que compramos el radio y luego la television y ya fuimos saliendo del
ambiente (visa)...habia que irse hasta el Arbolillo y de ahi, se iba uno para, este, la
Villa o el Centro si queria irse uno por ahi, y por aca, hasta Tenayuca se iba uno
caminando... Si las carreteras también se hicieron con esos jovenes, con faenas... bajan
Piedras de ahi de la cantera y empezaron a recubrir el camino de pura piedra y luego
entraban miquinas pesadas para aplastar y ya hicieron el camino, pero antes fue la
luz, primero fue el agua, hicieron pozos artesanos con Ia cooperacion de todos y luego
fue Ia luz... Pues ha de ser alld de los afios cincuenta que empezo, fue la luz y el agua
y después empezo la carretera y ;jora si! A vender todos los terrenos y bien baratos,
pero ;baratisimos!...Nada mais en Chalma habia agua, toda la gente tenia que bajar
por ella y hubo muchos problemas, con tanta gente que después ya no alcanzo el
agua... Eso hace poco, ha de tener unos 15 anos, ya tuvimos el agua potable... Cada
quien hizo su contrato para que tuviéramos la luz y, este, ya entro mucha gente, casi
toda Ia gente que vive en Chalma no es aqui. ”’HCH1/1/6:3-4

Como vimos en la revision documental, desde 1940 existia una clara politica
economica en el pais, que apoyaban la creacion de industrias con miras a consolidar la
sustituciéon de importaciones. De tal manera que se facilité la incorporacion de los
ejidatarios de Chalma al trabajo en fabricas productoras de bienes de consumo inmediato
como: las herramientas y bienes de consumo intermedio como las varillas que fueron
empleadas para la construccion del metro.

La cercania del ejido de Chalma a la ciudad de México facilité la incorporacion de
las mujeres a la venta de productos agricolas y el trabajo doméstico, para el caso de los
hombres, permitid por casi 40 afios (de 1927 que se formo el ejido a 1970, afio en el que se
fracciono), continuar cultivando su tierra al mismo tiempo que eran obreros.

El vinculo del ejido de Chalma en particular, con el proceso general del desarrollo
de la industrializacion se dio por las siguientes situaciones: la intensificacion de Reforma
Agraria, que anclo a un gran niimero de campesinos a la tierra y la participacion del Estado
en materia de infraestructura basica.

Existen también otras condiciones que vinculan a los nativos de Chalma con el

desarrollo econdomico del pais, veamos.



3.3.4 Etapa critica del ejido de Chalma

Cerca de los afos 70 la produccién agricola en el ejido era muy precaria y, por otro
lado, la presion de los migrantes en busca de vivienda era fuerte.

Veamos ahora cudles son las condiciones relacionadas con la decision del
fraccionamiento del ejido, la resistencia de algunos y el proceso que le siguid.

Don Pablo recuerda:

C. (Como funcionaba esto?; ;quién decidia qué terrenos se vendian?

“ Si pues vinieron unos ingenieros (inc) ya estaba el campo esterico (quiere decir estéril),
ya no daba la tierra lo que tenia que dar, ya no era para poder sembrar, entonces ya
dijeron mejor saben que vamos a mandar de la Reforma Agraria, mandaron a unos

ingenieros a trazar lotes, manzanas, y de alli ya dijeron cuzles eran los que nos tocaban a
nosotros. HCH1/2/1.9

Dofia Elvira sefiala; “ En San Mateo (en donde esta la ampliacion del ejido de Chalma)
ya no se puede sembrar, porque ya no nos dejan nada, ahi toda la gente cosecha, asi es
que sembramos para la demis gente, no tiene caso y tan lejos que estamos y lo que se
invertia...ni para los pasajes...comian primero ellos...ya no habia maiz ya no habia
calabaza...entonces ya se hizo Ia zona urbana, Lomas de San Miguel, se hizo esa zona
urbana...” HCH4/2/2:3

Como podemos ver, por un lado es claro para los ejidatarios que la tierra por su
calidad y explotacion estaba agotada y no era productivo continuar sembrando. Pero
también se veian amenazados por el crecimiento urbano, que llegaba hasta sus parcelas y
los exponia al hurto de los productos de la siembra.

En el capitulo siguiente, trataremos sobre la migracion rural hacia la ciudad y el
crecimiento urbano del Distrito Federal. Esto oblig6 a la implantacion de politicas de
vivienda para resolver las demandas sociales de la gran cantidad de personas que llegaron a
la ciudad de México.

Por otro lado, una vez iniciado el fraccionamiento del ejido y su acelerado
crecimiento poblacional, la explotacion de la mina de cantera se suspendi6. Veamos qué

nos dicen al respecto.

Don Alejandro: “.. a mosotros nos perjudicaron aqui con la fuente de trabajo, que
teniamos en Ia piedra braza. Tons ahorita varios viejos estamos sufriendo, porque de
alli, nos entraba una comidita. Aunque fuera pa’ los frijoles, si. Y ya el gobierno nos
lo quito, el Departamento, que para Ecologia, que para poner drboles...” HCH1/5/1:4



Es claro que para los ejidatarios, el cierre de la mina implicé una gran pérdida,
porque era una fuente de trabajo y al mismo tiempo de ingresos para sostenerse y que se
mantenia después del fraccionamiento del ejido.

Como podemos ver a través de las narraciones de nuestros informantes, el ejido de
Chalma, permitié que las 86 familias beneficiadas, dejaran de ser peones de las haciendas
en disolucion, se convirtieran en propietarios de pequenos predios que se les entregaron en
usufructo.

En muchos ejidos, el proyecto posrevolucionario y cardenista de facilitar el
desarrollo del capitalismo en el agro mexicano a través de la via farmer no se concret6. En
el caso de Chalma como lo dejan claro nuestros informantes las condiciones que no lo
permitieron son: a) La topografia del ejido, que era un terreno para pastizal, ademas se
encontraba ubicado en la pendiente del Cerro de la Corona, b) Su dimension, que
conjugada con la topografia no permitié6 que cada ejidatario contara con la cantidad de
hectareas reglamentadas para el reparto ejidal. A pesar de que fueron beneficiados
posteriormente con una ampliacion, su produccion siempre fue de auto-subsistencia. ¢) La
produccion, que dependié de la calidad de la tierra entregada, pues al ser pedregosa y
escasa, debido a que se encuentra sobre un cerro de cantera, s6lo permitié al inicio la
produccion de maiz, calabaza, frijol y algunos frutos. Pero que con el tiempo, solo fue
posible sembrar maguey y nopal. d) Este tipo de produccion apenas generd un incipiente
auto-consumo y una minima posibilidad de aportar al mercado interno, a través de la venta
de pulque, calabazas, nopales y algunas hierbas.

Podemos decir que el ejido en nuestro pais facilité la estabilidad social, anclando a
los campesinos a un pedazo de tierra y, en particular, en Chalma a través de corporatizacién
de los ejidatarios a través del partido oficial y, como vimos, de un régimen de cacique. Este
grupo social se mantuvo unido, lo que ha perdurado hasta el momento de terminar este
trabajo, a través de su organizacion del Comisariado Ejidal.

En el siguiente capitulo sehalaremos primero, a manera de contextualizacion, los
estudios de migracion en América Latina y en México y posteriormente el desarrollo de la
urbanizacién en México, para finalmente retomar el analisis del fraccionamiento del ejido

de Chalma.



CAPITULO 4

PROCESOS MIGRATORIOS EN AMERICA LATINA Y MEXICO,
DESARROLLO DE LA URBANIZACION EN LA CIUDAD DE MEXICO Y
SUS EFECTOS EN EL EJIDO DE CHALMA

4.1 La migracion en América Latina y México

La migracion es un fenomeno complejo y universal, como diria Balan (1978). A
partir de los afios sesenta el estudio de la migracion se torna importante para comprender el
proceso de crecimiento urbano, producto del desarrollo de la industrializacién en los paises
latinoamericanos (Ruiz, 1992). En 1960 la migracion se estudiaba como pérdida o ganancia
de poblacion, en el sector rural y urbano y el punto de partida era el proceso de
urbanizacion. Los condicionantes de la migracion se estudiaban como factores de rechazo o
de atraccion en los lugares de destino. Los factores de rechazo se presentaban en las
caracteristicas de la estructura agraria y los de atraccion por las condiciones de la ciudad.

Como rechazo se sefalaban el deterioro o mejoria en los recursos naturales, el
impacto de la tasa de crecimiento demografico en relaciéon con la tierra, el grado de
concentracion de la tierra, el cambio tecnologico y su posible reduccion en la mano de obra;
como atraccion, destacaba la demanda de mano de obra por la industria y la oportunidad de
mayor escolaridad. Aunque estos factores de atraccion y rechazo se pudieron dar
simultdneamente.

En la década de los sesenta en los paises desarrollados predominaban los factores
de atraccion y en los menos desarrollados, factores de rechazo. Para los antropdlogos y los
demografos esto se veia como un impedimento para retener poblacidon, pero para los
economistas ese desplazamiento rural urbano se veian como un camino al desarrollo
econdmico.

En un inicio los estudios sobre la migracion, son de cardcter exploratorio y
descriptivo de la migracion rural-urbana. La metodologia consistia en el empleo de datos
censales y encuestas, de esta época tenemos estudios como el desarrollado por el Centro
Latinoamericano de Demografia (CELADE) que se inici6 en 1962 investigando la
migracion en las areas metropolitanas de América Latina, comenzando por la encuesta

denominada el "Gran Santiago" realizada en la capital de Chile. Algunos de los datos mas



relevantes de este estudio son: el sehalamiento de que las principales corrientes migratorias
se producian de ciudades, pueblos, zonas rurales, regiones, de bajos niveles de vida hacia
comunidades con niveles mds altos; desde el punto de vista econdomico, se sefiald6 como
motivacion para migrar la bisqueda de mayores oportunidades econdmicas. En este
sentido, las grandes ciudades de Latinoamérica ofrecian condiciones superiores, diferentes
del resto del pais.

Se estimaba que la principal corriente migratoria era la rural-urbana, pues una gran
cantidad de mano de obra agricola de los paises dependientes se encontraban en
situaciones de subempleo, en un sentido amplio debido a la escasez de recursos
productivos: Tierra, riego, semilla equipo, etc. y de conocimiento. Durante el periodo de
1940-50 la poblacion de Sao Paulo que se estimaba en 550 mil personas, tenia 200 mil
migrantes. El CELADE consider6 como una fuente importante de estudio era el lugar de
nacimiento. Con la excepciéon de Costa Rica y el Salvador, en los demas paises
examinados en el periodo 1952-60, las tasas anuales de migracion neta rural-urbana eran
del orden del 1.5 al 3.7 %, esto confirm¢ el sentido y la magnitud de las corrientes rural
urbana en América Latina. Elizaga (1970) afirmé que las caracteristicas mas sobresalientes
de la migraciéon en los paises de América Latina eran: la migracidon rural-urbano, la
inter-urbana y la inter-rural.

Continuando con los estudios en América Latina, Margulis (1974) public6 un texto
que analiza la migracion y la marginalidad en la sociedad Argentina. Joop (1977) por otro
lado, hizo un estudio comparativo entre Chile, Lima y Caracas, analiz6 los patrones
migratorios, la selectividad, la motivacion, la asimilacion y los efectos demograficos en
las areas metropolitanas. Otro mas es el realizado por el Consejo Superior Universitario
Centroamericano (1978) que plantea la estructura demografica y migraciones internas en
centro América, identificando las zonas de expulsion y atraccion y los datos demograficos
que dan cuenta de esta movilidad.

En Meéxico el Centro de Estudios Demograficos (1981:86) reporta que al hacer un
analisis de los factores de atraccion y expulsion, encuentra que, para que un individuo desee
cambiar de lugar de residencia considera: a) el desempleo, b) el subempleo crénico, ¢) los
bajos ingresos, su reaccion ante el comportamiento de las autoridades locales, d) deficiencia

en los servicios de salud publica, e) falta de medios de instruccion, f) cambios en el estado



civil, g) escasez de actividades culturales y de medios de esparcimiento, etc. Los factores
de orden econdmico parecen tener prioridad, sobre otros. De la encuesta realizada en
Monterrey, el 50% de los encuestados migraron por motivos de trabajo y en la encuesta del
Gran Santiago 59% dio razones de trabajo.

Los movimientos migratorios se traducen en una demanda inmediata de toda una
serie de servicios, obras publica, asi como de nuevas viviendas, escuelas medios de
transporte, servicios médicos y creacion de nuevos empleos que requieren de fuertes
inversiones del Estado para satisfacer esas necesidades.

Entre 1940-1960 en México se dio un notorio aumento entre las personas que
residian en una entidad distinta a la de nacimiento y la fuerte concentracion de esta
poblacion en determinadas 4reas. En 1940, habia en México 2.1 millones de personas que
vivian en una entidad distinta a la de su nacimiento; en 1950 3.3 millones y 5.2 millones en
1960, esto es aument6d un 59% y 57% respectivamente. En 1940 de cada 1000 habitantes
del pais 105 residian fuera de su entidad de nacimiento, 128 en 1959 y 149 en 1960. La
mayor concentraciéon de poblacion se daba en el Distrito Federal que habia absorbido el
39.4% y el 37.6% del volumen total. Este lugar junto con ocho entidades mas, absorbia el
80% de los migrantes.

En México entre 1930-40 se estima que la migracion neta de entre 32 entidades del
pais fue de 600 mil personas. En el periodo 1940-1950 el movimiento se estim6 en 924 mil
personas, es decir, un incremento de 54%. Por ltimo durante 1950-60, la migracion neta
alcanz6 la cifra de 1 millon 50 mil personas es decir un incremento de 14%. La tasa de
migracion neta fue de 3.7 migrantes por 100 habitantes en el primer periodo; 4.7 en el
segundo periodo y 4.1 en el tercero. La mayor intensidad de migracion se observé en el
periodo 1940-1950. El aumento notable de la tasa de expansion de la economia mexicana a
partir de 1940 caus6 seguramente un fuerte impacto en la movilidad geografica de la
poblacion, sobre todo hasta alrededor del ano de 1950.

El incremento de la migracion en este periodo se explica basicamente por los
incrementos extraordinarios registrados en el Distrito Federal, que absorbio 604 mil
migrantes. Durante el decenio 1930-1940 hubo 14 entidades de atraccion, las 18 restantes
fueron de expulsion. En el periodo de 1940-1950 se redujeron a 10 las entidades de
atraccion y a 12 en el periodo de 1950-1960. Estas entidades son: Distrito Federal, Baja



California, Tamaulipas, Nuevo Ledn, Chihuahua, Morelos y Colima. Durante 30 afios la
migracion se dio en forma constante a las 5 primeras entidades (Centro de Estudios
Econémicos y Demogréficos, 1981).

Son varios los estudios que han intentado organizar los resultados encontrados en
las investigaciones sobre migracion en América Latina, para realizar su analisis
mostraremos, de manera sintética, algunos de los estudios de la época utilizando el
esquema de andlisis realizado por Mufioz, De Oliveira, Singer y Stern (1974) quienes
afirman que en este periodo los estudios enfatizan mas el analisis socioldgico, poniendo
mayor interés a los aspectos individuales que a los de caracter estructural. Ademas que no
estudiaban de manera suficiente, como la industrializacién y las modificaciones en las
estructura agraria condicionan los movimientos migratorios y sus caracteristicas en los
distintos periodos, sefialan ademds que en ese momento se conocia poco acerca de la
relacidon migracion, urbanizacion y terciarizacion. Emplearemos el esquema para incorporar

algunas investigaciones mas sobre el estudio de la migracion.

4.1.1 Determinantes de la migracion interna.

Pirez (1986) considera como factores determinantes de la migracion: los
individuales y los estructurales. Los primeros se relacionan con la falta de trabajo y la
precariedad de las condiciones de vida; los segundos permiten inscribir a la migracion
dentro del marco historico del proceso del desarrollo de la sociedad.

En los estudios relacionados a la  migracién rural-urbana analiza: a) la
urbanizacion del medio rural como pequenos nucleos urbanos en el campo, acortamiento
de las distancias y mayor acceso a las ciudades; b) la disponibilidad, y acceso a, los
servicios; educacion, salud, vivienda; c) distribucion desigual de los recursos productivos
(la tierra), los minifundios; el crecimiento poblacional y la mala calidad de la tierra. Por
otro lado examina el minifundio que en la 1égica del campesino opera como un medio de
subsistencia familiar y un medio de refugio frente a la falta de otras alternativas y
contribuye también a la integracidon social y cultural de la poblacion; d) Considera las
modificaciones en la estructura agraria: modernizacion, mecanizacion, intensificacion del

uso del capital, presencia de ganaderia, reforma agraria, sindicalizacién de la fuerza de



trabajo; e) Expansion de la demanda de mano de obra; f) La distancia y la distribucion de
las corrientes migratorias y g) la distancia y oportunidades alternativas. (Pirez, 1986:36).

A manera de ejemplo, sefiala que en Chile los determinantes mas referidos fueron:
la urbanizacion del campo y la disponibilidad de servicios en el drea rural; por otro lado,
indica que la existencia de los minifundios frend la migracion a la ciudad.

La reforma agraria diminuy¢ la migracion rural-urbana, pues mejoro el empleo e

ingreso rural, increment6 la superficie cultivable, se dio mayor uso de tecnologia. Sin
embargo, mas tarde la mecanizacion del campo dejé un grupo grande de trabajadores sin
empleo y nuevamente se estimuld la migracion y ni los servicios sociales la frenaron.
Al hacer un analisis comparativo de la migracion en América Latina observo que: a) las
determinantes ocupacionales fueron las mas fuertes en Colombia, Chile y Pert. En
Argentina aparecieron en segundo lugar, luego de ella, las condiciones de existencia. La
tasa de desocupacion fue importante en Paraguay y Uruguay. b) Las condiciones de
existencia, no fueron significativas en Chile y Uruguay, en Argentina la estructura de
servicios, la calidad de la vivienda y la tasa de escolaridad basica apareci6 como
importantes frenos para la migracion. Y en el caso de Colombia y Paraguay actu6 como
determinante expulsivo el hecho de la probabilidad de morir entre los 0 y 2 afios.

Los determinantes de la migracion influyen en los valores y aspiraciones de las
familias, los cuales se desarrollan a partir de la informacion que llega desde la ciudad al
campo y se vinculan con: a) oportunidades econdmicas, ingresos y posibilidad de obtener
empleo, b) oportunidades de desarrollo personal, acceso de servicios de salud, educacion y
esparcimiento, ¢) costo de migrar.

Analicemos con mas detalle estos factores de la migracion.

4.1.1.1 Factores estructurales.

Bagu y Palermo (1966) analizaron las causas de la migracion y distinguieron tres
tipos de factores: los asociados al lugar de origen, al de destino y otros como la red de
transportes. Estudios especificos en Brasil, Perti y Paraguay (Mufioz, De Oliveira, Singer y
Stern, 1994: 19) sefialaron a las caracteristicas agrarias como causa de la migracion rural
urbana. Consideran que no existe una estructura rural capaz de retener en el trabajo de la

tierra a la poblacion del campo. En el Pert se enfatiz6 como elemento determinante, la



presion sobre la tierra consecuencia del crecimiento demografico, esto es, que cuando un
propietario tiene hijos no puede dividir al infinito su predio para que cada hijo continuara
produciendo, después de cada reparticion, los predios son mdas pequefios y menos
productivos.

Simmons, Diaz Brisquets y Laquian (1978) del Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (CIID) en 1970 elaboraron un estudio sobre migracion
que tuvo como propdsito relacionar los factores socioecondmicos y los movimientos de
poblacion en América Latina. Estos autores consideraron como factores estructurales
dentro de los determinantes de la migracion a los siguientes:

a) el tipo de tenencia de la tierra, encontraron en ese momento latifundios en las
tierras de cultivo de un 20% en Argentina y hasta un 65% en Chile. Los minifundios eran la
cuarta parte de la tierra y en Ecuador, Guatemala y Pert los minifundios y los trabajadores
agricolas eran dos terceras partes de los trabajadores.

b) La productividad agricola, en Chile, Colombia y Pert era de 1.8%, 2.4% y 2.3%
inferior al ritmo de crecimiento de la poblacion, 2.5%, 2.8% y 2.6% respectivamente.
Sefialan lo anterior como mecanismos importantes en la migracion:

c) Acceso a las tierras agricolas. Shaw (1974; citado en Simmons, Diaz Brisquets y
Laquian, 1978)) quien estudio 16 paises latinoamericanos y encontrd, que cuando el terreno
esta en manos de latifundistas se presenta mayor tasa de migracion y lo mismo ocurre
cuando el 50% de la tierra se encuentra en manos de minifundistas con menos de 5
hectareas. Esta condicion agricola se daba también en México y en el ejido de Chalma.

d) El diferencial de ingresos. Tiene que ver con que se espera que al ir del campo a la
ciudad se obtendra un mejor salario, Margulis (1974) en su estudio de Buenos Aires
encontrd que el 76% de los nativos pensaban que los migrantes vivian mejor
econdmicamente.

¢) La modernizacién agricola. Esto desplaza a gran cantidad de trabajadores en el
campo.

f) Conflictos entre clases sociales. Esto ha ocurrido en el Salvador, Guatemala y
Honduras en donde muchas personas han emigrado por conflictos armados -ver por

ejemplo estudio de Casillas (1992)- y finalmente.



g) La erosion del suelo y el dafio ecolégico, en Chile el 80% de la tierra de cultivo se

encuentra erosionada.

4.1.1.2 Factores individuales.

Se refiere a, las condiciones psico-sociales por las que se migra: condiciones
materiales del lugar de origen, creencias, valores, actitudes y expectativas, imagen del lugar
de destino.

A este respecto Pacheco (1992) nos dice que hay pocos estudios que se vinculan con
los sujetos concretos. Pacheco, sefiala que los procesos sociales tienen como protagonistas
a individuos concretos, pero lo social estd en la constitucion de esos individuos, como seres
totales, historicos, se expresan en su proceso de conciencia, sentimientos y accion. Entre lo
individual y lo social se suscita un vinculo dialéctico y la comprension de su naturaleza es
esencial para la interpretacion de cualquier fenémeno social.

Un enfoque psicosocial consiste en explicar determinados fendmenos desde una cierta
perspectiva, la dialéctica individuo-sociedad, conservando una esencial vision totalizadora.
La migracién no es una respuesta mecanica a una situaciéon dada en el entorno, hay
siempre una combinacién de factores psico-sociales y tiene que ver con procesos
cognitivos y afectivos. En este estudio, al incorporar a la reconstruccion histérica de un
proceso social, el sentido personal y colectivo de los protagonistas, aportamos un enfoque
psicosocial como el que resalta Pacheco, indispensable en el estudio de procesos sociales

como el que nos ocupa.

4.1.2 El analisis de las caracteristicas de la migracion.

Pirez ( 1986) indic6 que en Paraguay la migracion rural urbana se orienta en gran
medida a hacia Buenos Aires y la capital Asuncion. Los que se dirigian a Argentina en su
mayoria eran familias campesinas de producciéon media y los que iban a Asuncidén eran
campesinos pobres, minifundistas empobrecidos.

La migracion interna afecta la composicion de la poblacion, por ejemplo Sao Paulo, Brasil
en 1970 contaba con una poblacion en la que el 52.5 % eran migrantes jovenes en busca
de trabajo, quienes se casaron y llevaron a sus hijos, lo que increment6 la tasa de menores

entre 0 y 9 afos y los migrantes presentaron tasas de natalidad mayor que los nativos.



Analicemos con mas detalle estas caracteristicas diferenciales de los migrantes.

a)Distintos tipos de migracion. Existen la migracion rural-urbano, rural-rural,
urbano-urbano cada una con sus propias causas y consecuencias.

b) Volumen y distancia. Este tipo de estudio es demografico y arroja los
siguientes datos, para 1950 en Peru el 23% de la poblacion era migrante, en México lo era
el 65%, en 1964 en Bogota lo era el 71% y en Guatemala el 55.5%.

c) Caracteristicas diferenciales de los migrantes. En Brasil, Colombia y
Venezuela entre 1940 y 1950 los migrantes eran de entre 15 y 24 afios. En México la
mayoria eran jovenes. Simmons, Diaz Brisquet y Laguian (1978) contribuyeron con los
siguientes aspectos que se han estudiado como caracteristicas de los migrantes.

Edad. A este respecto se ha encontrado que la disminucion en la tasa de mortalidad
conduce a tener mas hijos vivos en el campo y no hay posibilidad de dar tierra a todos ellos
por lo que se ejerce presion sobre la tierra, aunque esto no es necesario para que ocurra la
migracion. Quienes emigran en su mayoria son adultos jovenes, que estan expuestos a
normas y valores nuevos durante su crecimiento y por eso estdn dispuestos a migrar. Los
nifios que llegan a migrar lo hacen con sus padres; algunos adultos de mas de 45 afios han
migrado para reunirse con sus hijos. Parte de nuestro estudio serd conocer qué ocurrio ante
la presion sobre la tierra en el ejido de Chalma.

Sexo. En América Latina la migracion femenina supera a la masculina, en
Colombia Adams, (1965 citado en Simmsons, Brisquets y Laguian, 1978) muestra que, por
el desarrollo urbano las mujeres pueden incorporarse facilmente al trabajo doméstico,
como dependientes o trabajadoras industriales. Cuando el punto de atraccion es una ciudad
muy grande como; Lima, Caracas o la Ciudad de México, la distancia no parece ser tan
importante. Al parecer, las jovenes migran a edades mas tempranas que los hombres. En
esta investigacion atenderemos a la forma en la que las mujeres de Chalma se incorporan a
las actividades econdmicas urbanas de la ciudad de México.

Factores Etnicos y familiares. El que generaciones anteriores de algunas etnias hayan
migrado antes, parece actuar como facilitador para que esto contintie. Ademas porcentajes
altos de migrantes reportan tener familiares en los lugares a los que migran, como es el

caso de Santiago de Chile 83%, 82 % en Buenos Aires (Margulis, 1974) y 84% en



Monterrey y México (Balan, 1975), esta situaciéon da a los migrantes apoyo moral y
monetario.

Nivel de Adiestramiento. Se encontr6 en el area rural de América Latina, que las
personas con mas educacion eran las que tenian mas posibilidades de migrar. En Colombia,
Monterrey y México se encontré que los migrantes, tienen mas educacion que los que no
migraron, pero en Chile el 80% de los migrantes tienen menos educacion. Balan (1969)
considerd que la selectividad por "adiestramiento" de los migrantes estaba determinada por
el nivel de desarrollo econdmico. Esto es, en la primera etapa, los centros urbanos son
pequeios y desempenan funciones administrativas a la vez que funcionan en la produccion
econdmica y de distribucion con poca oportunidad de empleo urbano.

En ese momento la migracion del campo fue de los hijos de la élite terrateniente
rural que vinieron a la ciudad a continuar sus estudios y a ocupar puestos administrativos
y profesionales. Mdas adelante se crean mas empleos urbanos y es posible que lleguen hijos
de personas con mdas recursos con mayores aspiraciones, educacion y contactos.
Eventualmente se ampliaron los servicios y la construccion de areas urbanas, esto aumento
las comunicaciones, la terciarizacion y el desempleo en el campo aceleraron la migracion.
Entonces llegaron a la ciudad campesinos con menos escolaridad respecto a los primeros.

e) Lugar de origen de los migrantes. Los paises que tienen multiples poblados
rurales como Bolivia y México tendrdn mas migrantes de origen rural, que Chile que tiene
pocos. Cabrera (1979) realizé un estudio en México en el que compara las caracteristicas de
produccion de distintas regiones del pais con las cantidad de migracion en estos lugares.

Las entidades federativas a las que corresponden las regiones con fuerte atraccion
migratorio en 1950-60 eran: Baja California Norte, Sonora, Chihuahua, Nuevo Leon, y
Tamaulipas, en el norte; Campeche, Quintana Roo y Yucatan en el Sur y Estado de
Meéxico, Distrito Federal en el centro y Veracruz en el golfo. Para 1970 se sumaron: Baja
California Sur, Guerrero y Morelos.

Con categoria de fuerte expulsion fueron; Durango, Jalisco, Oaxaca, Puebla. Las
entidades multifuncionales econdémicamente eran: Aguascalientes, Baja California norte y
sur, Campeche y Distrito Federal. Para 1960-70 se suman: Querétaro, Coahuila, Colima,

Quintana Roo y Sonora.



Finalmente con categoria unifuncionales eran: Chiapas, Durango, Guanajuato,
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Estado de México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn,
Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sinaloa, Tabasco, Tlaxcala y Yucatan.

Concluye acotando lo siguiente: 1) La movilidad de habitantes de 102 regiones del
pais aument6 de 2 millones en 1950-60 a 3 millones en 1960-70; 2) Los datos indican que
no existe tendencia en la descentralizacion de las actividades y concentracion de la
poblacion. El volumen mayor se dirigi6 a las zonas metropolitanas de la ciudad de México,
Monterrey y Guadalajara incrementando en el primer periodo a 54% y en el segundo 57%;
3) Los sectores en general rurales, expulsan poblacion a los centros urbanos; 4) 35 de las
regiones estan expulsando de su sector urbano a los centros urbanos mas grandes del pais;
5) En las regiones agropecuarias con sistema de riego, se observo también migracion, por lo
que se deduce que la tecnificacion en las zonas capitalista de la produccion agropecuaria
también esta expulsando poblacion.

Los resultados indicaban la importancia de llevar a la mayoria de las subregiones
del pais a buscar la diversificaciéon econdémica para facilitar la permanencia de la poblacion
en dichas regiones.

d) Contexto social de la migracion. Algunos migran solos, pero generalmente

tienen conocidos en el lugar de destino.

4.1.3 Consecuencias de la migracion.

En el lugar de origen. Si bien la migracién puede implicar pérdida de recursos para
el lugar de origen, también puede verse como una valvula de escape para el crecimiento
demografico. En un andlisis de la migracion interna de Venezuela se encontro: a) que las
personas que emigran, son las mas capacitadas y dindmicas; b) la zona a la que emigran
pierde recursos porque envian recursos al lugar de origen. Aunque en otros casos se trata de
mano de obra ociosa o subempleada.

Simmos, Diaz Brisquet y Lagquian (1978) senalaron que en el lugar de origen se
dan cambios en la composicion de la poblacion y fuerza de trabajo; al irse los jovenes con
mayor educacion, sélo se quedan los mayores y poco calificados que enfrentan condiciones

desfavorables de vida. Aunque el que migren actia como valvula de escape para la



presiones sociales y econOmicas, ya que proporciona alternativas a los miembros
descontentos. Y, por otro lado, baja la fecundidad, al no haber miembros jovenes.

Respecto al lugar de destino. Existe consenso respecto a que en América Latina la
migracion interna ha tenido mucha importancia en el crecimiento de las ciudades, es mas
notorio en paises como México y Argentina. Simmos, Diaz Brisquet y Lagquian (1978)
sefialan la importancia de hacer estudios desde una perspectiva historica con objeto de
precisar en qué periodo del desarrollo se da el crecimiento de las ciudades y el papel que
jug6 la migracidn interna.

Simmos, Diaz Brisquet y Lagquian (1978) aportan que los migrantes con el tiempo
tienen mejores condiciones econdmicas. Al haber mas jovenes hay mayor fuerza de trabajo,
pero al aumentar esta habrd menores salarios. Respecto de la vivienda, primero se
concentran en el centro y luego en la periferia. En nuestro estudio analizaremos en qué
momento se da la urbanizaciéon del ejido de Chalma, a qué responde y cuéles son las
caracteristicas de los migrantes que llegan a vivir al lugar, asi como de qué manera se
integran al proceso de urbanizacion, conjuntamente con los nativos.

Un enfoque distinto de los efectos de la migracion en la ciudad, es el planteado por
Meza (1978) quien dice que el desarrollo de la ciudad de México dio lugar a una polaridad
campo-ciudad y se convirtidé en el sitio de exilio permanente para los desposeidos del
campo. Sefiala que las oleadas de migrantes se iniciaron durante la Guerra de Reforma,
luego se intensifican entre 1910 y 1917. Pero es a partir de la segunda mitad del siglo XX
que se tornan masivas y producen una conjunciéon multitudinaria.

Afirma que prolongan la desocupacion rural con el ocio urbano y los estudiosos de
las ciencias sociales los llamamos desempleados, como si existiera la posibilidad real de
emplearlos y como si su ocupacion productiva fuera el Unico criterio que permitiese
determinar su posicion social. Estos son expulsados primero del campo y después de la
ciudad, encontrando en el sur y luego en el norte de la ciudad un espacio que parecia como

un campo-ciudad que formaron junto con nativos de pueblos de esos lugares.

4.1.4 Comparacion entre migrantes y nativos en el lugar de destino.
Diferencias socio-economicas: Browin y Feind (1968:44) indicaron que las

diferencias entre migrantes y nativos varian de acuerdo al grado de desarrollo del pais, la



tasa de urbanizacion, las diferencias urbano rurales y la tasa de crecimiento demografico de
la zona receptora. Para Balan (1978) las diferencias se ven afectadas por la interaccion de
caracteristicas del lugar de origen y las del lugar de destino. En el trabajo de Monterrey y
Ciudad de México, las diferencias ocupacionales entre migrantes y nativos eran reducidas y
estas tienden a disminuir conforme pasa el tiempo. Por lo que los migrantes mas recientes
eran los que se encontraban en una mas baja posicion ocupacional. En el Salvador no se
encuentran diferencias entre migrantes y nativos salvo, en la escolaridad. Y los migrantes
recientes tienen mejores posiciones. Esto pone en duda las generalizaciones que en
ocasiones se pretenden hacer.

Migracion y movilidad social. Al parecer los migrantes estan mas satisfechos de su
nuevo nivel econdmico que los nativos que se quedaron en su lugar de origen; porque el
que migra entra en una nueva esfera de consumo y posiblemente disfrute de mejor
alimentacion y salud, por lo que pueden llegar a tener un alto grado de satisfaccion,
aunque no puedan mejorar objetivamente. En Monterrey el 92% manifestaron estar
satisfechos de haber venido a la ciudad.

Migracion y marginalidad. Por un lado estdn los trabajos que hacen referencia a
la adaptacion, en los que la migracidon es un fendmeno psico-social. Se entiende que el
migrante es un hombre del campo, que participa de valores, actitudes y creencias propias
de una sociedad tradicional y que al llegar a la ciudad, experimenta un proceso de ruptura
de su personalidad apareciendo un hombre "marginal". Otras teorias sefialan que la
marginalidad se produce por un aumento en el desempleo, pues en esos lugares no se tiene
la capacidad de generar empleos al ritmo del crecimiento de la poblacion, porque el ritmo
del incremento del empleo industrial es lento. Los datos indican que el migrante no llega
sin un contacto, pariente o amigo.'

En Monterrey se encontré que ademds el 66% ya habian hecho viajes con

anterioridad a la ciudad. En el estudio de Santiago el 83.9% de los migrantes tenian amigos

! Para ahondar en la definicién y polémica sobre marginalidad, consultar -Gutiérrez, S. (1975) Respuestas
psico-sociales de los migrantes que viven en zonas marginales del D: F: En Simposio sobre la relacion
campo ciudad. México; Instituto Nacional de Geografia. UNAM . - Ruiz, Ch. C. (1992) La visién
tridimensional del fenémeno migratorio en México. Notas sobre las teorias de la migracion en los afios
sesenta. Colegio de México; Centro de Estudios Demograficos y de desarrollo urbano. 23 p.



o parientes que vivian en la ciudad, los que les brindaban informacion de trabajo y otras
condiciones econdmicas.

En la Ciudad de México (Meza,1978) se encontrd que un 37.7% de la poblacion
econdmicamente activa de 21 a 60 afios se ubica en grupos ocupacionales definidos como
marginales. Asimismo se demostrdé que la mayor proporcion de ellos son migrantes, lo que
disminuye al aumentar el tiempo que llevan en la ciudad, sin embargo se conservan

diferencias respecto a los nativos.

Migracion y consecuencias politicas.

El analisis de éstas se hace por la via de la urbanizacion. La gran migracion y el
rapido crecimiento urbano trae como consecuencia la inestabilidad politica, en algunos
estudios se atribuye esto a: que los migrantes presentan rasgos de frustracion e
insatisfaccion de sus expectativas de mejoramiento en su nivel de vida y en sus
posibilidades de movilizacion, ademas crisis valorativas, desintegracion del grupo primario
etc., estas caracteristicas favorecen el radicalismo politico. Otros factores que contribuyen a
crear una conciencia politica son las agrupaciones sindicales y partidos, cuyas actividades
se concentran en las grandes ciudades.

Sin embargo Mufioz y De Oliveira (1974) concluyen que se han pretendido
generalizar los resultados a paises del area, sin considerar que la realidad social se distingue

por su especificidad historica y estructural.

4.1.5 Enfoques de estudio de la migracion

Para Oliveira y Stern (1974) el proceso de migracion interna adquiere significado
cuando se le ubica dentro del proceso mds general de cambio socioeconémico de una
estructura social agraria a una industrial. Sefialan dos enfoques posibles para su estudio, el
de la modernizacion y el historico-estructural. Dentro del primero la migracion es vista
como un proceso fundamental de la "movilizacion social", que es el eje de cambio de una
sociedad "tradicional" a una "moderna". Explica las diferencias bésicas en términos de la
velocidad y la secuencia de los diferentes subprocesos involucrados en la transicion.
Desde el enfoque de la modernizacién los factores estructurales estan presentes, sin

embargo el peso decisivo estd dado en los mecanismos psicologicos, conscientes o no, que



son los que explican por qué el individuo migra. Se propone que ademas de tomar en
cuenta los factores de expulsion y atraccion se consideren las condiciones culturales y
subjetivas que afectan la toma de decision.

Precisando esto, Ruiz (1992) nos dice que la teoria de la modernidad sefala tres
etapas en la migracion: 1) motivacion, 2) canal de traslado y 3) ajuste o desajuste en el
lugar de destino. A finales de los 70 y principios de los 80 una nueva metodologia rompe
con estos estilos de estudio de la migracion. La teoria de la dependencia y el método
historico-estructural.

Bajo el enfoque histérico-estructural, la migracion interna puede ser vista como
consecuencia del proceso de desarrollo capitalista de las sociedades, adquiriendo
caracteristicas especificas segiin las modalidades del mismo. Explican las diferencias en
términos de las caracteristicas estructurales distintas que surgen en el proceso de
formacion de las sociedades capitalistas centrales y periféricas, mas acertadamente
dependientes, destacando los modos de vinculacién entre unas y otras en especial los
factores economicos y politicos involucrados ( Oliveira y Stern, 1974:64-65).

Indican que desde el enfoque histérico estructural: a) Las sociedades poco
desarrolladas no solo son coetaneas de las industrializadas, sino dependientes de ellas. b) El
proceso de industrializacion de los paises de Europa occidental hizo sentir fuertemente sus
efectos en la configuracion demografica, espacial y econdmica de las sociedades
dependientes. Un ejemplo de esto lo encontramos en Brasil pues como indic6 Rios (1994),
las transformaciones sufridas por Inglaterra en el siglo XVI modificaron profundamente el
equilibrio interno del pais y la distribucion de su poblacion. ¢) La descomposicion de la
estructura agraria, originada por la persistencia del sistema tradicional de tenencia de la
tierra y agravada por la presion demografica, aunada a los limites de la industrializacion
impuestos por la propia situaciéon  periférica y dependiente de las economias
Latinoamericanas respecto de los paises centrales, acentud el desequilibrio regional
rural-urbano, provocando la concentracion acelerada de la poblacion urbana, sin que se
lograra su completa insercion en la estructura productiva urbana (De Oliveira y Stern,
1974:67-68).

Desde esta perspectiva no es que el ritmo de crecimiento se retrase, ni que la

industrializacion venga después de la urbanizacion, sino que se explican en funcion de la



matriz en la que nuestros paises participan en el proceso de industrializacion y desarrollo
capitalista mundial.

El enfoque histdorico estructural, se interesa por analizar a la migracion, como
proceso social encuadrado dentro del marco mas general del andlisis de los procesos de
cambio en América Latina. Esto implica conectar el proceso de migracion con otros tales
como la urbanizacidn, industrializacion, etc. Les parece que desde este enfoque se debe
responder a preguntas como: ;Cudles son los factores determinantes de los procesos
migratorios en cada estructura global historicamente construida? ;Como se relacionan
historicamente los procesos de migracion, urbanizacion, industrializacion y terciarizacion?
Para nuestro caso ademads sefialariamos como aparece esta relacion en el proceso de
cambio de la vida rural a la urbana en la comunidad de Chalma. Agregan: ;Qué
consecuencias acarrean los procesos migratorios a la estructura urbana del pais? ;Qué
efectos tienen sobre las areas rurales? ;Qué efectos se ven sobre la estructura de clase?
preguntas interesantes a ser respondidas por nuestra investigacion (Oliveira y Stern, 1974).

Los autores enfatizan que: a) la migracion debe ser analizada como proceso social
interrelacionado con otros procesos globales; b) el analisis debe ser histoéricamente referido
con el objetivo de establecer como se han configurado los procesos migratorios, o sea cOmo
se han formado y modificado los diferentes flujos migratorios a lo largo del proceso del
desarrollo del pais; c) las causas de la migracion no deben ser buscadas solo en el analisis
de los lugares de origen y/o destino, sino en el contexto regional en el que ocurren; d)
surge también como relevante analizar cobmo una estructura de clase y de dominacion
determina, por ejemplo las decisiones de politicas econdémicas tanto publicas como
privadas, condicionando a su vez los flujos migratorios, sus causas, direccion, volumenes,
selectividad, asi como su impacto sobre la estructura de clases de la region de destino; e)
dentro de este esquema general es importante analizar los efectos politicos de los procesos
migratorios, a través de la configuracion de las clases sociales y consecuentes alteraciones
en su accion politica.

El enfoque historico-estructural que plantean los autores nos da elementos muy
valiosos a ser retomados en el andlisis de nuestra investigacidon, pues intentariamos

retomarlos para dar cuenta de como un fendomeno especifico como el ocurrido en Chalma



esta vinculado con el desarrollo dependiente del capitalismo en América Latina y a su vez
del capitalismos mundial.

A continuacion sefialaremos algunos estudios realizados desde el enfoque
historico-estructural que dan cuenta del proceso de migracion primero de América Latina
y posteriormente de México. Lo que nos permite acercarnos a algunos datos generales del
momento historico con el que trabajaremos en nuestra investigacion.

Balan (1978) nos plantea que el andlisis historico comparativo de la migracion
pretende llegar a teorias del papel de la movilidad humana buscando las constantes y las
variantes. Esto es, el desarrollo de una sociedad industrial implica migracion, pero las
caracteristicas se dan en funcién de las circunstancias historicas. Realiza un estudio
historico, cuyas raices son los movimientos poblacionales en América Latina en el siglo
XIX, analiza la relacion entre migracion y estructura social agraria y sus cambios. Parte de
romper con el mito de la existencia de una sociedad agraria tradicional uniforme con escasa
movilidad espacial y social, elige para su estudio dos periodos, la independencia; los
ultimos 25 afios del siglo XIX y las 3 primeras del siglo XX.

Indica que la gran disminucion de la poblacion, experimentada por América Latina
durante el primer siglo de dominacién espafola, propicié el desarrollo de la produccion
agricola con una escasez de mano de obra. La abundancia de tierra condujo a la formacion
de la gran propiedad agricola. La obtencion de mano de obra no era incentivada s6lo por
estimulos econdmicos sino-como sucedié en México- por mecanismos como la tienda de
raya o la franca esclavitud. En este periodo predomina el cultivo comercial en la hacienda
y la produccion de auto-subsistencia, esta ultima, dentro del latifundio o fuera de él.

En la segunda mitad del siglo XIX hay una gran expansion de la agricultura
comercial a consecuencia de: 1) La industrializacion en Europa Occidental y Norteamérica,
que demanda la produccion de materias primas y alimentos. 2) La revolucién de
transportes maritimos y terrestres que disminuyen costos de produccién. 3) La abundancia
de capital acumulado en el periodo colonial a partir de la explotacion de las colonias. Esto
amplio el comercio de materias primas y manufacturas y propicio un rapido crecimiento de
la poblacion urbana y la aparicion de nuevos centros urbanos. Esta demanda llevo a
cambiar la produccién de la tierra y los trabajadores del sector subsistencia se dirigieron

también a la produccion comercial. México, que a fines de siglo era el pais mas densamente



poblado en América Latina -durante el gobierno de Diaz (1878-1910)- se caracterizd por un
rapido crecimiento econdmico y un proceso de integracion del pais con apertura del
mercado interno y externo, como ya lo vimos en detalle en el inciso 3.1.

Se presentaba una gran heterogeneidad, en el Sur habia plantaciones que producian
henequén, café, tabaco, con una reducida concentracion poblacional, inferior a la media
nacional. En las haciendas los terrenos para auto subsistencia se empleaban también para el
cultivo comercial lo que deterioré las condiciones de vida de los campesinos. El
arrendamiento por servicios y peonaje, -instituciones coloniales por tradicion- adquirieron
otro significado que se acercaba mucho a la esclavitud. Otro foco de atraccion fue el norte,
con la produccion de algoddn trigo y ganado. El sur demandaba fuerza de trabajo
disciplinada y numerosa para trabajar en condiciones insalubres, el norte demandaba fuerza
de trabajo mas calificada y un sistema de produccion menos intensivo. La mayor
comercializacion implicoé la expropiacion de la propiedad comunal y no siempre habia
trabajo para los expulsados, de esta manera estaban disponibles para ser contratados como
trabajadores libres o trabajadores forzados en el sur.

El caso de Chile tiene algunos paralelos, la comercializacion de trigo en el Valle
Central se dio debido a su venta a Australia y California. Previamente la poblacion habia
estado creciendo y moviéndose "sin destino fijo" vivian del peonaje o como trabajadores
estacionales en las haciendas. Cuando se dio la comercializacion fueron la fuente de mano
de obra. La estrategia usada fue el inquilinaje, que consistia en darles tierras para la
produccion de autoconsumo, lo que los ataba a la hacienda pues no eran libres de migrar,
les creaban un vinculo social y econdmico.

Otros paises como Perti no contaron con mano de obra para sus haciendas
azucareras y en un momento recurrieron a esclavos africanos y luego coolies chinos y con
esta mano de obra se construy6 también el canal de Panamé. Otro caso es el de Brasil, en
donde también a falta de mano de obra para la produccion de café se requirio en este caso
de los migrantes italianos que llegaron por la crisis econémica en su pais.

Migracion hacia la ciudad. Para fines de siglo XIX los paises latinoamericanos
eran rurales aunque ya contaban con nucleos altos de urbanizacion. En Argentina y Cuba
del 10% al 20% de la poblacion era urbana, la urbanizacioén crecié sélo por una migracion

moderada. Los que mas crecieron en urbanizacién fueron Argentina, Brasil, Cuba y



Uruguay que fueron los que recibieron migracion europea. El crecimiento urbano estuvo
vinculado a las modificaciones producidas por los cambios en el crecimiento de la
comercializacion de la agricultura y los lazos con occidente.

Las principales ciudades costeras crecieron por la comercializacion y la naciente
industrializacion que procesaba materias primas y abastecia el mercado interno. Se
fundaron otras ciudades cerca del desarrollo agricola y minero como centros comerciales y
de servicio, con funciones administrativas. La migracion a la ciudad fue una respuesta a la
expansion de empleo urbano. Se daba de regiones cercanas buscando mejor pago y de
regiones en donde la comercializacion no permitia la produccion de autosuficiencia. Estas
ciudades contaban con un sector de poblacion marginal, que eran los campesinos recién
llegados a la ciudad, en México los llamaban 1éperos.

Nuevo contexto. A partir de 1930, el promedio de vida se elevd porque la
infraestructura de comunicacion permitio integrar areas rurales, e introdujo la tecnologia
sanitaria y su aplicacion. México, Argentina y Chile se integraron con las vias férreas. La
migracion de manera masiva se produjo en el continente. El crecimiento de la poblacion, la
urbanizacion y la mayor integracion fisica del campo es el contexto que afecta la oferta de
trabajadores para la agricultura. El crecimiento de la industria, ha sido determinante en el
rapido proceso de urbanizacion en los paises mas grandes de América Latina, aunque el
empleo industrial no ha crecido tanto como la poblacidon urbana.

El empleo industrial se convirtié en la principal alternativa para la poblacion rural.
La economia capitalista ha introducido bienes industriales en el consumo rural, que se
produce en el ambito nacional, creando nuevas necesidades, por ende ingresos monetarios
que vienen del trabajo asalariado en la agricultura comercial o de la produccion urbana. La
industrializacion también ha aportado insumos para la produccion capitalista en el campo
con tractores, fertilizantes, etc. En este proceso el Estado ha sido una fuente precaria de
apoyo, para la economia latinoamericana.

Los cambios en el panorama rural fueron: 1) crecimiento de la poblacién 2)
penetracion de la economia industrial y la participacion del Estado Nacional en la division
social del trabajo y en la organizacion social de la produccion agricola, estos contribuyeron

a la abundancia de trabajadores agricolas al mismo tiempo a la proletarizacion de la



poblacion del campo a través de la cual obtuvieron el ingreso para la sobre vivencia y
reproduccion.

Meéxico, Brasil y Argentina, ante la crisis de los cultivos comerciales - cafia de
azlcar y algodon- tendieron a la ganaderia lo que requirié de menos mano de obra.

El ritmo de la urbanizacion ha aumentado en toda América Latina desde los afios
treinta, el papel de la migracion ha sido mas importante que antes. En México las tres
ciudades mas grandes atraen al 60 % de la poblacion migrante. Buenos Aires, Sao Pablo y
la Ciudad de México son las ciudades mas grandes e industrializadas de América Latina,
veamos sus diferencias. La fuente principal de migrantes durante la primera etapa fue del
area rural y pequefios poblados aunque Buenos Aires y Brasil recibieron también migracion
europea.

La Ciudad de México estaba rodeada por una poblacién rural muy densa donde
predominaban formas de produccion campesina. Durante un largo periodo la Reforma
Agraria sirvio para retener a la poblacion rural por lo que hay poca migracion hasta los
afnos cincuenta. Desde entonces la presion sobre la tierra aumenta y la migracion a la
ciudad se vincula con oportunidades alternativas. Se demandaba contratacion temporal en
el campo pero cuando los cultivos entran en crisis, migraron a la Ciudad de México. La
naturaleza de la estructura agraria en las areas circundantes, los ejidos y minifundios,
explican los altos indices de migracion de retorno (Stern, 1977). En estos casos se
mantienen los vinculos con la economia doméstica del lugar de origen hasta que la tierra
empobrece, de esta manera se apoya la reproduccion familiar. Como veremos esto sucedid
en Chalma, pues la produccion en el ejido permanecid, hasta que fue mas rentable para el
estado ofrecer el terreno como predios para dar solucién a la gran demanda de viviendas
para los migrantes de la Ciudad de México.

Stern y Cortés(1979) realizan un estudio sobre México empleando el enfoque
historico estructural, se centra en 3 periodos: a) 1910-1935; b) 1935-1954 y ¢) 1955-1970.

Afirma que el primero (1910-1935) se presenta un crecimiento econdomico lento
pero sostenido, se da un incremento en la poblacion, debido a la migracion y a una cierta
redistribucion de la poblacion en el territorio. Para 1930 la comunicacion por carretera a la
ciudad de México todavia era incipiente y tenia dos ejes Veracruz y Acapulco. El 40% de

los migrantes a la ciudad de México en este periodo, venian de ciudades de 12,000



habitantes o mas como: Puebla, Guadalajara, Morelia e Hidalgo. Los de origen rural
venian de los alrededores.

En la altima década del porfiriato, el deterioro en las condiciones de vida y la
incapacidad del mercado urbano para absorber a los expulsados, provocaron la primera ola
de migracion a los Estados Unidos. El movimiento armado y la Reforma Agraria repercuten
sobre los pequeiios productores de cereal, no sobre los grandes productores comerciales de
henequén, cafia de azlicar y café. Para 1930 ya se habia recuperado la produccion agricola.
Fue la region del centro la que tuvo mayor presion. La Ciudad de México sirvid de refugio
a campesinos y pequefos propietarios agricolas por la inseguridad de la revolucion (Stern
y Cortés, 1979:9). En este periodo se obtuvo el ejido de Chalma y se consolidé su
produccion.

Durante el segundo periodo 1935-54, Ciardenas, distribuyd 20 millones de
hectareas, 3 veces mas de lo que se repartié desde 1917 y de lo que se proporcioné en los
20 afios siguientes. Esto freno la migracion campesina que no hubiera encontrado empleo
en la Ciudad, pues no se habia iniciado el proceso intenso de industrializacion. Al aumentar
la productividad en el campo y mejorar la alimentacion campesina se da una redistribucion
en el ingreso y una menor desigualdad campo-ciudad (Stern y Cortés, 1979:11). En 1940
después de la segunda guerra mundial, la economia entré6 en una fase de crecimiento
acelerado despertado por una demanda externa de productos. Se formd entonces una
coalicion entre la élite econdmica y politicas del pais y disminuyeron las demandas sociales
de los obreros y campesinos.

En el periodo de Miguel Aleman (1947-52) se hacen modificaciones institucionales
a las leyes agrarias para proteger la propiedad y las inversiones gubernamentales. De tal
manera que es protegida la produccion agricola en las recientes zonas de irrigacion agricola
y ganadera en el norte del pais. El reparto ejidal se hizo lento y hubo poca inversion en las
zonas de autoconsumo lo que condujo a una mas alta presion sobre la tierra (Stern y Cortés,
1979:12). Los migrantes en esta época vienen de la zona norte del pais. Aunque habia dos
polos de atraccion la zona norte de irrigacion y la ciudad de México, centro atractivo de
desarrollo industrial, por lo que llegaron campesinos pauperizados del centro, el sur y el
occidente. Durante este periodo arribaron a la ciudad de México algunos de los migrantes

que en los afios setenta llegaron a vivir a Chalma.



Periodo internacional de mercado interno (1955-70), durante este s¢ da un
retroceso agricola. El crecimiento hacia afuera, financiado por fuentes internas y por déficit
gubernamentales llegd a su fin con el periodo de recesion de Estados Unidos, se redujo la
inversion publica en la agricultura, en 1960 apenas logr6 igualar la tasa de crecimiento de
la poblacion que habia aumentado. La desigualdad de inversion se habia agudizado en los
cincuentas. Destinando, semillas mejoradas, fertilizantes para las areas capitalistas
obteniendo gran productividad. Dejando a su propia suerte la agricultura de temporal.

Ademas los bajos costos de las materias primas favorecieron al sector industrial
que crecid 3 veces mas rapido que el agricola de 1957 a 1967. El método de produccion
intensiva en la industria permiti6 un mejor salario a un pequeilo sector trabajador
privilegiado pero elevd la tasa de desempleo y subempleo. Crecid la presion sobre la tierra
en centro occidente y sur del pais que provocd emigracion con destino a la ciudad de
Meéxico. Durante este periodo, como veremos mas adelante, la produccion ejidal en Chalma
entra en crisis. Por lo que se ven obligados a incorporarse a la produccion en la industria,
como obreros no calificados.

Después de esta reconstruccion histérica los autores pasan a un enfoque
explicativo, pretenden responder a la pregunta: ;qué elementos dan cuenta de la variacion
observada en el nimero de migrantes que durante diferentes periodos ha venido a la Ciudad
de México.

Sostienen que en los afos cincuentas, la demanda era de personas con preparacion,
hijos de las ¢lites campesinas, pero con el desarrollo de la industrializacién se demandaron
campesinos no calificados.

Encuentran que el factor distancia pierde importancia poco a poco porque crecen las
vias de comunicacion, pero entre 1955-70 la poblacion en el campo crece mucho, por lo
que aumenta la presion sobre la tierra, lo que posibilita una mayor migracion. En resumen,
los factores que permiten dar cuenta de la diferencia de la migracién serian: el tamafio de la
poblacion urbana, la distancia que separa a las regiones de la ciudad, las oportunidades de
migrar a ciudades alternativas distintas a la ciudad de México. Concluyen que la migracion
rural depende de la poblacion rural, la distancia a la ciudad, las comunicaciones, la

diversificacion de las fuerzas productivas y la presion sobre la tierra.



Al hacer un analisis intercohorte” sefialan que la poblacién de poca proporcion y
mas lejana deberia dar menos migrantes a la ciudad de México, por el contrario los mas
cercanos y de mayor poblacion deberian migrar mas, si estdn mas comunicados. En el
periodo 1935-1954 la variable distancia tiene menos influencia y se vuelve cero. El
desarrollo del capitalismo hace crecer el mercado interno y crea multiples carreteras y
ferrocarriles de tal manera que de las 34 regiones estudiadas s6lo una no estaba
comunicada con la ciudad de México. Los factores involucrados en la ultima cohorte
tienen que ver solo con los factores de la zona expulsora. En la primera cohorte (35-54) los
mas importantes eran los factores interregionales. Y en la ultima la presion sobre la tierra,
esto es, el nimero de personas para explotar la tierra.

Un estudio mas es el de Valverde ( 1978) que sefiala que entre 1950-70 se registro
un crecimiento de 5.6, un factor que contribuy6 a un crecimiento superior al 35 % de la
migracion desde 1940. Esta gran migracion de 1940 se inicia con el gran desarrollo
industrial en el pais. En esa fecha la mitad de la poblacion era migrante, ya que en un
principio la industria ofrecia una gran cantidad de fuentes de trabajo que fueron ocupadas
en parte por migrantes. En 1940 habia 859 796 migrantes y para 1970 3,175,547 que
representaban la mayor cantidad de concentracion de migrantes en el pais.

El aumento de los migrantes coincide con el aumento de las personas ocupadas en
actividades terciarias, ya que los migrantes presentan baja escolaridad y baja
especializacion, consecuentemente ocupan espacios marginales.

En 1970 el 60% los migrantes que llegaban a la ciudad de México provenian de
lugares comunicados con la ciudad de México por carretera o por tren, a una distancia de
menos de 600 km. Los Estados de los que provenian eran: Guanajuato, Querétaro, Estado
de México, Hidalgo y Tlaxcala. A medida que la distancia aumenta, disminuye el nlimero
de migrantes. En Monterrey en 1970 habia 367 367 migrantes. En 1940 el 30%, los
migrantes llegaban: de San Luis Potosi, Coahuila, Tamaulipas, Zacatecas y Durango que
aportaron el 80% de los migrantes en 1970.

Con el planteamiento de este estado de conocimiento de las tendencia en la

investigacion de la produccion en el campo, el desarrollo de la industrializacion, la

% Cohorte, una generacion de estudio a lo largo del tiempo. Intercohorte, comparacién entre una generacion de
estudio y otro, esto es, los nacidos entre 1877-1910 en comparacion con los nacidos entre 1935-1954.



urbanizacién y el vinculo con la migracién con esos procesos pretendemos dar un vision
general y al mismo tiempo proporcionar algunos datos de esos procesos en el momento

historico que estudiamos, para el anélisis de los resultados.

4.2 Desarrollo de la urbanizacion en América Latina y en México.

En el capitulo anterior revisamos el desarrollo de la industrializaciéon en México,
analizamos su vinculacion estrecha y dependiente con el desarrollo capitalista en la
produccion agricola; sefialamos también, como el desarrollo capitalista en el campo utilizd
al ejido para dar estabilidad politica al pais, ademas de una pésima produccion, por lo que
se aceler6 el ritmo de migracion a la ciudad de México, fendmeno similar al de muchos
paises latinoamericanos.

En este apartado analizaremos cémo el crecimiento urbano de la ciudad de México
avanza paulatinamente, activado por el desarrollo de la industrializacion y enmarcado en el
proceso socio-historico de los paises de América Latina. Paralelamente consideraremos el
desarrollo demografico del pais, las politicas estatales para atender las demandas de
vivienda y otros servicios hasta llegar al momento de la crisis en la vivienda que se da a
consecuencia de la migracion masiva rural-urbana ocurrida en la década de 1960 a 1970.
Todo esto es el marco socio-politico y econdmico en el que se procede al fraccionamiento

del ejido de Chalma.

4.2.1 Urbanizacion.

El término de urbanizacion de acuerdo a Pirez (1986) se refiere a los procesos que
sufre la sociedad en su desarrollo y que dan lugar una transferencia de poblacion desde los
asentamientos y actividades rurales, hacia los asentamientos y las actividades urbanas.

El Centro de Estudios Demograficos (1981) considera que la definicion del proceso
de urbanizacion es particularmente compleja debido a su intima conexidon con otros
procesos de cambio tales como: la modernizacion y el desarrollo econémico. No obstante,
hay acuerdo general en considerar que el proceso es un fenomeno multidimensional, y que
una de sus dimensiones fundamentales es la demografia ecologica. Desde este enfoque, la
urbanizacion se define como un proceso de concentracion de la poblacion y de las

actividades humanas en los puntos centrales de espacio.



Partiendo de esta definicion, las condiciones principales de urbanizacidén son: a)
crecimiento natural de la poblacion urbana; b) la expansion fisica de la ciudad y ¢) la
migracion del campo a la ciudad. A su vez cada una de estas determinantes es generada o
fomentada por otros factores. Asi se observa que el crecimiento de la poblacion urbana es
afectado por el nivel y la distribucion del ingreso, el grado de avance sociocultural y por la
estructura por edad y por sexo de la poblacion.

Los efectos de la urbanizacion pueden diferenciarse, grosso modo, en dos
categorias: aquellos que se producen dentro de la ciudad (intra-urbanos) y los que tienen
lugar en el ambito regional (inter-urbano). Los primeros se expresan, por un lado, a través
de la concentraciéon de las actividades industriales, financieras, educativas, culturales,
politicas y administrativas, que generan economias y des-economia externas y de escala; y,
por otro, en razén de aumentos extraordinarios de necesidades de servicio y obras publicas
urbanas, de terrenos, viviendas, trasportes, empleo, etc. Los segundos efectos se traducen,
principalmente, en una mayor interdependencia entre ciudades y entre los centros de éstos y
fomentando todo ello, la movilizacion creciente de personas, vehiculos, bienes e
informacion.

4.2.2 Desarrollo de la urbanizacion en América Latina.

Castells (1981) afirmo6 que las formas urbanas de las sociedades latinoamericanas
difieren de las europeas y norteamericanas que se dieron en décadas precedentes. Esto fue
debido a la situacion de dependencia en la que siempre se han encontrado las sociedades
latinoamericanas, en el seno de un modo de produccion capitalista que desde su inicio se
estructur6 a una escala mundial. De ahi que el proceso de urbanizacion latinoamericano sea
el resultado de la sucesion histérica de distintas formas de dependencia sobre el espacio
especifico de cada sociedad. El autor centra su analisis en como influy6 en las sociedades
latinoamericanas la nueva estructura de dependencia y cémo se articulan esas tendencias
con la intervencion del Estado y con la dinamica de los movimientos sociales.

Las grandes ciudades latinoamericanas se caracterizan por haberse formado no so6lo
a base de una atraccioén provocada por su crecimiento industrial, sino por ser receptaculo
del aluvion del éxodo rural provocado por la descomposicion de formas productivas
incapaces de resistir la competencia de cada nueva fase de expansion capitalista mundial.

Castells(1981) sefiala que el desarrollo desigual que se expresa en las diferencias y



contradicciones en el Ambito mundial, se manifiesta también en el interior de cada territorio
nacional (como ciudades de atraccion y zonas rurales de repulsion) asi como en el seno de
la estructura de la gran ciudad.

Mas concretamente, en las metropolis latinoamericanas coexisten los centros de
negocios ligados a las multinacionales, los aparatos administrativos dependientes de la
centralizacion estatal, las industrias ligadas al proceso de sustitucion de importaciones y la
masa de poblacion estructuralmente flotante proveniente del sector productivo y
economias regionales dominadas. Las metropolis latinoamericanas se definen justamente
por la coexistencia articulada de estos dos mundos: el capitalismo dependiente de las
multinacionales y de las colonias proletarias en donde se agrupan los remanentes de una
sociedad desestructurada. Y tal coexistencia no es una dualidad accidental, sino que es la
forma especifica de las sociedades dependientes en la nueva fase de la dependencia: son
el resultado necesario del proceso de desarrollo econdmico y urbano.

Esta nueva dependencia econdmica, consiste en la profundizacion de la division
internacional del trabajo y en la internacionalizacion del mercado interno en las sociedades
dependientes. Esto es huyendo de infraestructura urbana y social cada vez mas elevada, las
grandes compaiiias desplazan sus instalaciones industriales en serie a sociedades en donde
el autoritarismo politico y la miseria forzosa crean mejores condiciones para una
explotacion mas alta de los trabajadores y para un deterioro de las condiciones ambientales
no tolerable por las leyes de sociedades més avanzadas. Esas fabricas trabajan tanto hacia el
mercado interno de la sociedad en que se instalan (aduefidndose del iniciado proceso de
sustitucion de importaciones) como hacia el mercado mundial, en una cadena de
intercambio que se desplaza segln las inflexiones de la economia, de la moneda y del
poder.

Pero esa industrializacion periférica contintia siendo periférica tanto de la tecnologia
de vanguardia (que sigue siendo producida en las sociedades dominantes), como de los
centros financieros mundiales y de centros de decision que incluyen a cada pais en una
estrategia global que supera los intereses de los ciudadanos (Castells, 1981:112).

La crisis econdmica mundial se expreso abiertamente desde 1974 y durard hasta
que se logre reorganizar la estructura del modelo capitalista. La consecuencia se da en la

organizacion espacial y los procesos sociopoliticos. En el ambito organizacional urbano se



profundiza en los desequilibrios regionales, se acentua el desfase en el aparato productivo y
la produccion y distribucion de los medios colectivos de consumo. Esto es, por un lado se
concentro el crecimiento industrial de servicios y comercial en unos pocos polos, forzando
migraciones masivas que se aceler6 aun mas con la penetracién de la “revolucion verde”
en la agricultura y la consiguiente expulsion de fuerza de trabajo rural.

Por otro lado, la demanda de vivienda y equipamiento urbano suscitada por la
migracion fue cada vez menos satisfecha por la inversion privada que exigié una ganancia
elevada. Y esto no fue solo para los desempleados sino para la mayoria de los asalariados.
Es decir, al no asumir el capital los costos de la urbanizacién y al ser estos excesivos para el
nivel del salario obtenido por una mayoria de los trabajadores, se produjo un deterioro
colectivo de la vida cotidiana (Castells; 1981: 113).

Pirez (1986) reporta una serie de estudios sobre lo urbano regional en América
Latina en paises como Argentina, Brasil, Costa Rica, Uruguay, el Salvador, Guatemala,
Colombia, México, Perti y Paraguay, a continuacién presentaremos algunos de los datos
que aporta, con la intencion de dar una panoramica del desarrollo urbano en América
Latina.

Inicia definiendo una serie de conceptos importantes para su analisis. Por
desarrollo regional entiende aquellos procesos, fundamentalmente econémicos, que tienen
que ver con las desigualdades territoriales en la distribucion de las actividades y beneficios
del desarrollo nacional; la dinamica poblacional hace referencia, convencionalmente, a los
procesos de crecimiento de la poblacion sea por sus componentes naturales o sociales, pero
siempre como una totalidad; la migracién por el contrario, recorta los procesos sociales de
redistribucion y crecimiento poblacional en el territorio.

Poblamiento hace referencia a ocupacion territorial por la poblacion. La
configuracion territorial indica una perspectiva global sobre la distribucion de
actividades y/o poblacidn en el territorio, englobando los aspectos sociales, econémicos y
demograficos, tanto urbanos como rurales.

Sefiala que en Argentina la urbanizacion se caracterizd por el crecimiento de la
concentracion de la poblacion desde 1895 hasta 1960, habiéndose estancado para los 80s,
se desarrollaron centros intermedios con acelerado crecimiento poblacional. Para 1970 las

areas metropolitanas concentraron el 90.6% de la poblacion urbana. La disminucion en el



ritmo de crecimiento a partir de 1960 podria indicar una saturacion del proceso de
urbanizacion, de alli el crecimiento de otros centros alternativos al centro primario.

Los flujos migratorios se integraron fundamentalmente a las actividades urbanas vy,
de esta forma, contribuyeron grandemente a la urbanizaciéon de la region donde se
asentaron: los litorales de las ciudades en Argentina y Montevideo en Uruguay.

El estilo de desarrollo basado en la industrializacion sustitutiva condujo a
concentrar la generacion de empleos y las condiciones de existencia superiores en la region
donde se asientan ciudades principales. Ello llevé a una concentracion creciente de
poblacion .

Como se observo en Argentina, la tendencia predominante fue la reversion de la
concentracion de la poblacion en el centro mas grande y la relativa distribucion en su
periferia. Esto fue resultado de las acciones individuales y publicas. En 1976 se establecio
un gobierno militar, que desarroll6 politicas de autoritarismo sin precedente en ese pais, se
transformo la estructura productiva para readecuarla a los intereses de una fraccidon social
(principalmente el sector exportador y financiero).

De esta manera se gest6 un estilo de represion para los sectores excluidos de esa
alianza, que llevo a su desaparicion en la escena politica y en algunos casos material.
Alguna de sus politicas, unidas a las consecuencias sociales del modelo econémico que se
estaba impulsando, supusieron la salida obligatoria de la Capital Federal de importantes

(13

sectores populares. Como fue erradicar las “villas emergentes “ existentes dentro del
perimetro de la ciudad de Buenos Aires; la repatriacion de bolivianos y paraguayos de esas
villas; ciertas transformaciones en el mercado de la vivienda que liberaban los
arrendamientos urbanos y cambios en las normas de edificacion, que contribuyeron a la
elevacion del precio de las viviendas y la expropiacion de viviendas para la construccion de
autopistas dentro de la ciudad. Todo esto implicaba la recuperacion de los espacios urbanos
para los sectores dominantes y una redefinicion para los sectores populares.

La distribucion territorial de las zonas urbanas conservo en el centro las areas
para los edificios gubernamentales, religiosos y de comercio y muy cercano a estos las
zonas residenciales; dejando las periferias para zonas marginales, para quienes no lograban

acceder al mercado inmobiliario. La expansion urbana se hizo sobre terrenos de cultivos, en

Costa Rica, en esa area se cultivaba café, por lo que fue necesaria la apertura de nuevas



zonas de cultivo, no afectando asi el desarrollo de la produccion del café. En el caso de
Panama la construccion del ferrocarril y del Canal dinamizaron la economia de la sociedad.
La fuerte inversion llevada a cabo y las migraciones de fuerza de trabajo para la
construccion de esa infraestructura y para la prestacion de los servicios, dieron lugar a la
formacion de la ciudad de Panama y el fortalecimiento de la ciudad de Colon.

Continua diciendo Pirez ( 1986), el “sistema urbano nacional” puede ser estudiado
en sus rasgos fundamentales, por medio de la comprension del proceso de concentracion de
actividades y poblacion en el territorio. La dindmica de configuracion de dicho sistema en
los paises de América Latina se vincula con el desarrollo del capitalismo. El proceso de
concentracion urbana constituye una tendencia de la distribucion espacial de la poblacion,
el capital y el poder politico, seglin el cual esas tres dimensiones crecen mas rapidamente
en una ciudad del sistema urbano que en el conjunto del mismo.

La gran ciudad dio soporte material a la industrializacién sustitutiva cuando se
dieron las condiciones econémicas Yy politicas para retener u orientar hacia el mercado
interno una elevada produccion excedente del mercado externo. Cuando la expansion del
mercado interno se extiende hasta el campesinado, que es incorporado a la economia
monetaria reduciendo el sector de subsistencia, la division del trabajo entre el campo y la
ciudad se profundiza y la presion campesina por bienes y servicios da lugar a la emergencia
de centros intermedios especializados.

En este enfoque la ciudad aparece como una fuerza social productiva, como un
conjunto de medios de produccion social distintos a los medios de produccion privados.
Esta situacion le permite al capitalista una elevacion en su tasa de ganancia, en virtud de
que no tiene que invertir en ella, ya que es aportada por el Estado.

Los agentes sociales en la produccion del espacio metropolitano son por un lado
los migrantes que ain no se integran al sistema productivo y que contribuyen a la
extension. Junto con ellos estan los aparatos estatales; nacionales, federales o locales. Esta
presencia estatal puede darse en dos formas; como una regulacion de los comportamientos
de los agentes y en forma directa como accion de transformacion del espacio,
construyendo la infraestructura de vivienda. En el caso de Chalma, como veremos, los que
produjeron la expansion en 1970, eran migrantes que ya estaban incorporados al sistema

productivo.



Un ejemplo de los asentamientos de los sectores populares en las metropolis
latinoamericanas, puede ser el de Sao Paulo, donde la habitacion se determina sobre la
base de: 1) tipo de terreno: a) invadido o comprado comercialmente; 2) de tipo individual:
favela, que eran viviendas precarias en terrenos invadidos; o 3)colectivo: por invasion,
arrendamiento, vecindades, Porticos. Las viviendas del siglo XIX, eran construidas a las
orillas de las primeras fabricas y tenian pésimas condiciones sanitarias, estaban también los
conjuntos habitacionales de interés social y pequefios departamentos.

La periferia estd constituida por un vasto nimero de casas privadas, separadas,
humildes, situadas en calles no pavimentadas, donde muchas veces no hay luz, drenaje y
otros servicios urbanos. Se trata de terrenos de baja renta diferencial: alejados del centro y
sin equipamiento urbano. Esas viviendas por lo general son producto de autoconstruccion.
Es importante analizar como llegaban a esas viviendas. Para la adquisicion de la tierra los
sectores populares se dirigia hacia los lotamientos que han conocido por informacion de
amigos y parientes, en esa orientacion influye muy poco la situacion juridica asi como las
condiciones de infraestructura fisica de los terrenos.

En Sao Paulo la adquisicion de lotes era una buena opcion para la poblacion de
bajos recursos, sin embargo esto no era inmediato, al parecer antes de adquirir un terreno
optan por el alquiler o bien ocupaban las viviendas prestadas. En la compra del lote, la
seleccion del lugar estaba condicionada por el precio del terreno y en segundo lugar por la
distancia a los lugares de trabajo o los medios de transporte y las facilidades fisicas para
realizar la construccion.

Afirma Pirez (1986), en las sociedades latinoamericanas existe una estrecha relacion
entre la forma productiva de construccion de medios urbanos y los sectores sociales que
acceden a la vivienda: los trabajadores mejor remunerados pueden optar por programas
estatales de vivienda, o por construcciones del sector inmobiliario con financiamiento
publico, pero la gran mayoria de la poblacién obrera solamente pueden autoconstruir su
vivienda, el subproletariado produce viviendas de infima calidad. Los sectores
profesionales, por otro lado, compran su casa en el mercado inmobiliario. Y los mas ricos la
mandan construir.

En México el 65% de las familias no logran tener acceso a viviendas producidas en

forma capitalista con financiamiento publico o privado. De alli que el asentamiento de las



grandes mayorias se llama “ciudades perdidas”, caracterizadas por tenencia ilegal de la
tierra, falta de servicios y la vivienda precaria auto-construida. Estos elementos, en tanto
que disminuyen el valor de reproduccion de la fuerza de trabajo, contribuyen al incremento
de la ganancia en las actividades econdmicas que se desenvuelven en el medio urbano.
Expondremos mas adelante con detalle el caso de México.

La configuracion territorial, es entonces un conjunto de procesos que, integrado
en el proceso global de desarrollo de cada sociedad, va determinando de manera concreta
la distribucién de las actividades y la poblacion en el territorio. Por otra parte esos,
procesos se conforman histéricamente en dos niveles que deben diferenciarse en: procesos
globales y procesos particulares o subprocesos como los denomina Pirez (1986). Es
necesario no solamente avanzar sobre temas diferentes sino particularmente desde distintos
niveles analiticos y por fin integrarlos en una nica explicacion.

Propone Urztia (1982 citado en Pirez, 1986)) que el estilo de desarrollo seguido por
los paises de América Latina entre 1950-1970 llevé a la concentracion, en las principales
ciudades, debido a la posibilidad de empleo, y de las condiciones superiores de existencia.
Dicho estilo de industrializacion sustitutiva condujo a la diversificacion de la produccion
en el centro de cada sociedad, donde se localiz6 el crecimiento industrial, mientras que en
la periferia continuaron dependiendo de actividades de especializacion, circunscritas a la
elaboracion de sus productos primarios.

El crecimiento urbano ha sido muy diferenciado en distintas regiones; tanto en la
region ganadera como la productora de cereal en Argentina o Uruguay, o la cafetera en
Centroamérica o la minera en Chile, pues con base a esos productos exportables se fincaron
procesos de crecimiento diferencial. Por otro lado, las variantes del mercado internacional
contribuyeron a la desaparicion de algunas regiones. Lo anterior nos conduce al tema de la
organizacion de la produccion y del empleo, es decir, de los mercados de fuerza de trabajo.
La organizacion de los procesos productivos y su organizacion social dio como resultado
en América Latina, la existencia de importantes desigualdades regionales: concentracion de
poblacion, de actividades, de poder y oportunidades en pocas ciudades de cada pais, junto
con zonas de atraso y pobreza, con algunas ciudades con situaciones medias. Esta
concentracion de poblacidn en los centros urbanos se encontr6 con ritmos diferentes en los

paises estudiados; se observd una reversion de la poblacion en los casos de Argentina,



Uruguay, Paraguay y Perti, en otros se agudizd, como es el caso de Colombia y en otros
casos esa tendencia disminuyd, como en Chile (Pirez, 1986: 85). La migracion presentd un
fuerte impacto sobre los centros metropolitanos de cada pais principalmente en su
composicién poblacional, y dentro de ella en los patrones reproductivos, el mercado de
fuerza de trabajo y las condiciones de asentamiento.

Se encontr6 en los estudios que los migrantes se integran al mercado global,
empledndose en los sectores tradicionales, menos dindmicos, o no capitalistas, como la
construccion y los servicios domésticos.

Los sectores populares se componen en gran medida por migrantes, tanto recientes
como ya asentados en la zona metropolitana. Las formas de asentamiento pueden ser:
ocupacioén ilegal, invasion, o compra de tierra y vivienda cuya precariedad juridica y
material es alta. La compra solo pueden hacerla los migrantes que ya tienen tiempo o
estabilidad laboral, lo que les permite contar con un pequefio “excedente” para el pago de la
vivienda, como veremos que sucedid en Chalma. La invasion es mas comun entre los
migrantes recientes que no cuentan con una estabilidad laboral. En la determinacion de la
compra se considera el precio y en segundo lugar la distancia de este al trabajo, el
transporte y la facilidad fisica para la construccion; situaciones muy parecidas a estas se
dieron en el proceso de urbanizacion de Chalma.

Las condiciones normales de existencia de los sectores de bajos ingresos vy,
particularmente los casos de expulsion, generan expansion de las periferias urbanas,
generalmente sobre tierras marginales para la construccion, que a la vez que permite la
operacion de ciertas fracciones del capital inmobiliario hace crecer incesantemente a las
areas metropolitanas, como sucedio al proceder al fraccionamiento del ejido de Chalma.
Los sectores populares mas pobres no acceden a ninguna forma inmobiliaria de produccion
de la vivienda, logrando sélo un terrero en el que auto construyen su habitacion. Como
veremos, esto fue un rasgo caracteristico en Chalma.

Castells (1981) analiza los casos de México, Chile y Peru, sefala que en América
Latina una parte sustancial de la poblacion de las grandes ciudades, incluso con empleo, no
pueden acceder al mercado capitalista de la vivienda y otros bienes colectivos. En esta
fraccion se encuentran los sectores populares que carecen de empleo estable ligado al sector

monopdlico dinamico. Asi pues, afirma, existe una crisis urbana, que se articula



directamente con la llamada “marginalidad”. Mas adelante analizaremos esta crisis urbana

en México.

4.2.3 Crecimiento poblacional y urbano en México entre 1900 y 1960.

A partir de 1940 se observa un claro crecimiento poblacional total. La poblacién
urbana, que para fines de este estudio, es aquella que vive en localidades de 15 000 y mas
habitantes, alcanz6 su mayor tasa de crecimiento durante 1940-1950. A partir de entonces,
el incremento se ha desacelerado, en forma importante de 1950 a 1960 y mas lentamente en
los afios setenta.

México se ha urbanizado en forma ininterrumpida desde el inici6 del siglo XX. En
este periodo se advierten claramente dos grandes etapas, la de 1900 a 1940, de urbanizacion
lenta y la de 1940 a 1960, de urbanizacién rapida. En la primera el pais necesitoé 40 afios
para duplicar su nivel de urbanizacion y en la segunda solo la mitad de este tiempo
(Centro de Estudios Econdémicos y Demograficos, 1981:120).

A continuacion presentamos los datos ofrecidos por el Centro de Estudios
Econémicos y Demogréaficos (1981). En el decenio prerrevolucionario 1900-1910, las
zonas rurales presentaban condiciones sociopoliticas que dificultaban el movimiento libre
de la poblacién de las haciendas hacia las pequefas y escasas ciudades del pais. La
poblacion mexicana se caracterizaba porque el 80% era rural y tenia escasa o nula
comunicacion con los centros urbanos. Sin embargo en este decenio hubo ciudades que
crecieron relativamente, la ciudad de México absorbio el 36% del crecimiento bruto de la
poblacion urbana del pais, aumento demografico por migrantes.

La lucha armada permiti6 el movimiento de volumenes importantes de poblacion
del campo a las escasas ciudades, que ofrecian seguridad a las personas y a los bienes de
capital, de esta manera la Ciudad de México se convirtié en el principal centro de refugio
de la poblacién campesina y de personas que venian de ciudades mas pequenas. Esto se
reflejo en el crecimiento bruto de la poblacion que se increment6 entre 1910-1921 un 60%.
A partir de 1940 se registraron los menores porcentajes de absorcion.

Fue hasta 1960-1970 que nuevamente increment6 ligeramente la poblacion urbana

absorbida. Esto fue producto del elevado crecimiento de la poblacion, particularmente la



que radica en la periferia del Estado de México, que alcanzd un incremento demografico
del 13.7 anual.

Uno de los motivos que explica la desaceleracion de la urbanizacion después de
1950 es el incremento creciente de la poblacion del pais, de 2.7% anual en 1940-1950, a
3.1% en 1950-1960 y a 3.4% de 1960-1970; respecto a un crecimiento medio anual
descendente de la poblacion urbana, de 5.9 a 5.5 anual durante los setenta. También ha
influido en la desaceleracion la disminucion relativa de la migracién rural-urbana y la
escasa importancia de la expansion fisica de las ciudades en el aumento de la poblacion
urbana del pais.

El incremento de la poblacion urbana del pais debido a la expansién fisica indica
que se integraron a las ciudades del pais aproximadamente 418 mil habitantes durante
1940-1950 y 458 mil de 1950-1960. De esta poblacion correspondio a la Ciudad de México
el 80% y 63% respectivamente. Los incrementos medios anuales de la poblacion urbana
han superado sistematicamente a los de la poblacion total. Esto es, el crecimiento urbano
ha sido mayor al crecimiento de la poblacion natural. Esto implica un proceso migratorio de
poblacion rural-urbano continuo de 1900 a 1940 y fue mads intenso en el periodo 1910-1921
por el movimiento revolucionario. De 1921 a 1930, la migracion del campo a la ciudad
siguid teniendo importancia en la medida que el pais iba entrando en calma y tomando un
cauce institucional.

En contrapartida, la urbanizacion sufri6é de 1930 a 1940 la mayor desaceleracion del
periodo, debido a una importante reduccion relativa de la migracion rural-urbana. Este
descenso fue resultado, posiblemente, del extenso programa de reforma agraria llevado a
cabo durante ese decenio. Es probable que la reparticion de tierras y la construccion de las
primeras obras de riego hayan arraigado temporalmente a la poblaciéon campesina que, en
otras circunstancias, habria migrado en mayores volumenes. Por otro lado, las pocas
ciudades existentes, algunas de ellas todavia afectadas en su economia por el movimiento
revolucionario, no ofrecian suficiente atractivo (Centro de Estudios Economicos y
Demograficos 1981: 126-127).

Las investigaciones del Centro de Estudios Economicos y Demograficos indican
que la poblacién no urbana, vive en localidades muy pequenas, tiene nivel de vida precario,

carecen de servicios publicos elementales, con frecuencia se encuentran aislados



geograficamente, tiene ingreso escasos y son vulnerables a factores externos. Y por todas
estas condiciones son fuente potencial de migrantes. La poblacion rural en 1900 ascendia al
81%, disminuy6 lentamente al 72.4% en 1940 y en forma mas acentuada de ese afio en
adelante, a pesar de lo cual el pais seguia siendo en 1960 predominantemente rural (55% de
la poblacion vivia en localidades menores de 5 000 habitantes), y también agricola (54.1%
de su poblacion econdmicamente activa se dedicaba a actividades primarias, excluida la
mineria.

Cabe destacar que México, a principio del siglo pasado, tenia un nivel de
urbanizacién casi igual al promedio mundial, lo cual lo colocaba como pais de
urbanizacion “media baja”. Esto no varié de 1900 a 1940 pues en este periodo México se
urbanizé casi paralelamente a la media mundial; sin embargo en los siguientes 20 afios
posteriores a 1940, el pais se urbanizd a un rimo mucho mas rapido, siendo su tasa de
urbanizaciéon la mayor de América Latina después de Venezuela y Peru. Para 1960,
Meéxico alcanza ya un nivel de urbanizacioén superior al promedio mundial. Empero, se
tiene que analizar si el desarrollo urbano demografico ocurrié simultdneamente a un
proceso de desarrollo econémico y de modernizacion de la sociedad urbana, o bien esta
sucedié de manera asincronica (Centro de Estudios Econdmicos y Demogréficos 1982: 142
y 146).

En los afios setenta se calcula que las areas metropolitanas de las Ciudades de
Meéxico, Guadalajara y Monterrey absorbieron alrededor del 60% de la migracion de areas
rurales. Ello ha determinado el enorme crecimiento de la ciudades, en particular de la zona
metropolitana del Estado de México. Otras ciudades de elevado crecimiento relativo han
sido algunas de las ubicadas en la frontera Norte.

En cuanto a la migracion interestatal, los estados de atraccion y de expulsion fueron
los mismo durante los sesenta, pero merece destacarse que el Estado de México (como
consecuencia del crecimiento metropolitano de la Ciudad de México) se convirtié en la
primera entidad federativa del pais cuyo crecimiento social rebaso el millon de personas
durante un decenio (1, 125 000); en el mismo periodo, el area Metropolitana de la Ciudad
de México tuvo una ganancia neta por migracion de aproximadamente un milléon y medio
de personas (43% de su crecimiento total en el periodo) (Centro de Estudios Econémicos y

Demograficos, 1982; XXXVI).



El nivel de urbanizacion del pais, medido en porcentaje de la poblacidén que reside
en localidades de 15, 000 y mas habitantes seguramente rebasé el 50% durante el decenio.
Se esperaba que el nivel alcanzara aproximadamente el 52% en 1980, o sea, que de acuerdo
a este criterio, México desde éste tiempo era un pais predominantemente urbano.

Han crecido rapidamente las ciudades de la zona norte, por el comercio con E.U.A.
Las ciudades objeto de inversiones para el desarrollo turistico también han crecido
rdpidamente, como Acapulco, Mérida, Mazatlan, Manzanillo y otras. Las ciudades
periféricas a la zona metropolitana de la ciudad de México y que conforman lo que se
denomina “subsistema de la Ciudad capital”, salvo el caso de Pachuca, han observado
crecimiento demografico importante, destacando Puebla, Toluca, Querétaro, Cuernavaca y
Cuautla. A ello ha contribuido principalmente el desarrollo industrial en algunas de ellas y
del turismo de fin de semana de la poblacion capitalina.

Otras ciudades como Léazaro Cérdenas han crecido por la industria sidertrgica;

algunas como Celaya, Irapuato, por la agricultura de riego al igual que otras del noroeste
como Ciudad Obregon, Hermosillo, Mexicali, Matamoros, etc.
En el decenio 1960-1970 la macrocefalia se acentuo, pues pasé de contener el 14.15% de
la poblacion al 17%, se esperaba que para 1980 fuera el 20%. Esta elevada primacia
demografica no es mas que una manifestacion de un alto grado de centralizacion politica,
econdmica y cultural. En términos econdmicos estudios realizados indican que el Distrito
Federal y el Estado de México en 1975 conjugaban cerca del 50% del valor de la
produccion industrial y la venta de bienes y servicios.

Brambila (1992) afirma que en diversos estudios se han sobrestimado los niveles de
urbanizacidn, pues se considera como lugares urbanos a la aglomeracion de 10 6 15 mil
habitantes a pesar de que algunas de esas localidades carecen de servicios urbanos bésicos.
La proliferacion de poblaciones urbanas que se observa entre 1960-1980 se debe, en parte,
al crecimiento de las poblaciones rurales, mas que a una expansion de infraestructura
urbana.

La urbanizacién reciente de México es el resultado de la interaccion entre
crecimiento demografico y crecimiento econdomico. Tiene su origen en la geografia de los
mercados, en la distribucion de las rutas de transporte y la fuerza de trabajo, lo que tiene

relacion con el crecimiento demografico de poblaciones urbanas y rurales. A diferencia de



lo que se cree, el crecimiento de la ciudad de México no se debe solo al deterioro agrario o
a un ¢éxodo rural, sino que es el resultado del balance entre condiciones de vida rural y
urbana. La macrocefalia es una manifestacion territorial de la forma de organizacion social
para la produccién que predomina en México (Brambila; 1992:8).

El autor sefiala algunas conclusiones derivadas de sus estudios. Indica que lo que
caracteriza a las ciudades y a los procesos de urbanizacion es su heterogeneidad en el
tiempo y el espacio. Los factores que favorecen el desarrollo de las ciudades y la expansion
del nucleo de la poblacion son de caracter: econdmico, social, lo mismo que geografico,
politico y aun cultural.

Hay que distinguir entre desarrollo urbano y crecimiento urbano. Las ciudades
crecen en un primer momento, a través de corrientes migratorias. Sin embargo en la medida
que el sistema urbano se expande, el crecimiento de la ciudad pasa a depender del
crecimiento natural y principalmente de la fecundidad urbana.

La expansion del sistema urbano implica, dos problemas fundamentales para la
planeacion de los asentamientos urbanos. El primer problema se refiere a la relacion entre
crecimiento econdmico y crecimiento demografico, que consiste en que la urbanizacion y el
crecimiento de ciudades se caracterizan por una proliferacion de actividades econdmicas
diversas y por un incremento de la productividad.

En los estudios urbanos de México, se considera como equitativo el crecimiento
urbano y desarrollo urbano. Sobre esta base, sin mayor preocupacion se afirma que el pais
es predominantemente urbano ya que mas del 50% de la poblacion reside en localidades
mayores de 10 000 y 15 000 habitantes. Sin embargo se recomienda que para sostener dicha
afirmacion, se tomen en cuenta otros elementos mas como: la infraestructura de servicios o
los niveles de bienestar relativo de la poblacion. Pues, como veremos a continuacion, la
consideracion de estas caracteristicas pone en duda la afirmacion de que la expansion de la
mancha urbana es sinénimo de desarrollo urbano, dado que es posible que en esas
construcciones urbanas no se cuente con los servicios publicos elementales para
considerarlas como urbanizados.

Para Brambila (1992) la nociéon de urbanizacion se define como el aumento en la
concentracion de poblacion de un pais, que se manifiesta en el crecimiento de las ciudades

existentes y en la aparicion de nuevas ciudades.



En la urbanizacion de México, lo que se observa durante el periodo 1960-1980 es un
proceso de proliferacion de ciudades y el crecimiento de las poblaciones en aglomeracion
relativamente densa. El nimero de localidades de més de 15 000 habitantes era en 1960 de
119 y éste aumentd a 166 en 1970 y 229 en 1980. Paralelamente a la proliferacion de
ciudades se observa un incremento en la fraccion de la poblacion que habita en tales
aglomeraciones. Por ejemplo, el porcentaje de la poblacion que habita en localidades de
15,000 y mas habitantes era 41.8% en 1960 y aumentd a 49.41% en 1970, hasta alcanzar
56.22% en 1980.

Se calcula que, en 1960, 54.4% (19 millones) de la poblacion total residia en
localidades de mas de 2 500 habitantes. Esta aumento en 1970 a 62% ( 30 millones) y en
1980 a 68% (45 millones). Sin embargo el criterio de 2 500 habitantes incluye fracciones
de localidades que son de caracter rural, por lo que hay que considerar otros factores
(Brambila, 1992:128).

Si se toman en cuenta los criterios demograficos, todas las localidades pasan en
alglin momento a ser urbanas, sin embargo esto es diferente a lo que es el crecimiento
urbano. Por otro lado, localidades pequefias establecen fuertes lazos econdmicos con las
grandes ciudades e inician caracteristicas urbanas y no son consideradas ni por su tamafo
ni por su densidad poblacional.

Los propositos de la clasificacion urbana son multiples, se ha considerado la
existencia de una verdadera tipologia. Se ha confundido la clasificacion con la explicacion.
En México, basados en la clasificacion de la poblacion por tamafio de la localidad, los
especialistas se han apresurado a afirmar la naturaleza de un patrén urbano de asentamiento
de la poblacion nacional. A continuacidon se analiza como al considerar las caracteristicas
de la infraestructura disponible en las localidades consideradas urbanas en el pais, el
panorama de las ciudades cambia.

De inicio falta informacion sobre electrificacion, construccidén de infraestructura
urbana, comunicaciones, transportes y fuentes de trabajo. Otra dificultad es que el
desarrollo rural es cualitativamente diferente al desarrollo urbano, es decir que aunque los
niveles de bienestar relativo sean aceptables en los dos ambientes, los indicadores que

miden cada tipo son distintos . Por ejemplo una vivienda con piso de tierra en un ambiente



urbano, indicaria un nivel bajo de desarrollo, pero puede no serlo en una comunidad rural,
considerando que el clima permite ese tipo de vivienda.

Brambila (1992:149) analiz6 algunos indicadores del desarrollo urbano en 1425
localidades de mas de 2 500 habitantes, que se consideran urbanas. En México se utilizo el
criterio de 10 000 y 15 000 para describir localidades propiamente urbanas. Se partié de los
datos del censo de 1980 y se consideraron los siguientes indicadores, proporcion de
viviendas con: a) agua entubada; b) drenaje; c) luz; d) teléfono; e) radio; f) television; g)
proporcion de fuerza de trabajo en actividades agricolas; h) proporcion de fuerza de trabajo
en actividades industriales; 1) en actividades de servicio, y j) en actividades de comercio.
Los resultados muestran que, entre las 1425 localidades urbanizadas, la mitad dispone de
agua en la vivienda, tres cuartas partes disponen de luz y aproximadamente un 40% dispone
de drenaje. La provision de servicios aparentemente no crece al mismo ritmo que la
poblacion. A pesar de que los servicios se han extendido a gran parte de las zonas urbanas,
es claro que grandes asentamiento urbanos, principalmente areas marginadas, carecen de
servicios basicos. Chalco, una comunidad con aproximadamente un milléon de habitantes
que recibe el servicio eléctrico en 1989, es un ejemplo; las colonias Chalma fueron otro
mas, pues tardaron 20 afios (1970-1990) en contar con los servicios publicos necesarios
para considerarla zona urbana.

Los resultados indican que cerca del 80% de la poblacion urbana dispone de radio,
una tercera parte dispone de television y so6lo 7.0% tiene acceso directo a teléfono.

Con respecto a las actividades agricolas, disminuyen sistematicamente conforme
aumentan los tamanos de las localidades, hasta practicamente desaparecer como una
actividad econdmica dentro de los grandes asentamientos. Sin embargo, es importante notar
que en las localidades de entre 2500 y 10 000 habitantes, que comprenden el 70% de las
localidades urbanas, viven aproximadamente el 15% de las poblaciones consideradas
urbanas, en ellas, la poblacion en edad laboral se dedica a actividades agricolas entre un
25% a 35%. Los datos indican que la agricultura es la actividad predominante de las
poblaciones de hasta 10 000 habitantes. En realidad, el hecho de que poblaciones urbanas
pequenas se dediquen a actividades agricolas no reduce su condicion de lugares urbanos y
es frecuente que las actividades agricolas predominen en este tipo de localidades (Brambila,

1992: 153-155).



Al estudiar el caso del pueblo y el ejido de Chalma encontramos, que para 1960
todavia no contaba con todos los servicios publicos, por lo que se consideraba como una
zona suburbana, la urbanizacion no se acelerd sino hasta después de 1970 que se hizo el
fraccionamiento del ejido. Sin embargo al estudiar la ocupacion de los habitantes,
encontramos que aun después de fraccionamiento, muchos ejidatarios continuaron
trabajando en la produccion agricola, sin embargo esta no era su primordial fuente de
ingreso, pues la pobre productividad del ejido y su cercania a la Ciudad de México,
propiciaron que los hombres se incorporaron al trabajo en la industria desde 1930. De tal
manera que aunque su empleo fue netamente urbano y su poblado se encontraba en la
mancha urbana, continu6 careciendo de servicios publicos elementales, como transporte,
pavimentacidn, agua corriente, entre otros, hasta 1990.

Brambila (1992) indican también que la poblacion dedicada a actividades de
comercio es aproximadamente un tercio de la fuerza de trabajo y que esta proporcion
permanece constante, independientemente del tamafio de la localidad. Por esta razon las
actividades productivas e industriales y servicios sdlo predominan entre los mayores
asentamientos. De esta manera la agricultura y las actividades comerciales son las
predominantes en las localidades urbanas de menor tamafio. Y las actividades de servicios
e industriales se encuentran localizadas en las localidades de mayor asentamiento.

La fraccion de poblacion dedicada a actividades industriales es de 15 al 20% en las
localidades de 5 000 a 10 000 habitantes. Para las de 15 000 a 100 000 habitantes es de
20% y de 25% para las de 250 000 a 500 000 habitantes. Sin embargo la mayor fraccion
de trabajo industrial, se puede identificar entre localidades que tienen entre 500 000 a un
millon de habitantes y se reduce a un 31% en las de mayor concentracion demografica del
pais debido al predominio de las actividades de servicio.

Las actividades de servicio siempre son mayores donde hay actividad industrial, en
las localidades de entre 2 500 y 5 000 habitantes trabajan un 20%, esta aumenta
sistemdticamente hasta 55% en las localidades de 5 000 a 10 000 habitantes y llegan a 40%
en las localidades de 50 000 habitantes. Y en las localidades de 500 000 a un millon, se
reduce a 28% debido a que estos lugares son predominantemente industriales. Sin embargo,
esto no garantiza que estas zonas urbanas cuenten con todos los servicios publicos, o parte

de esa poblacion viva en comunidades suburbanas como lo fue la colonia Guadalupe



Chalma hasta hace poco tiempo. Con relacién a la ocupacion, para el afio 2000 las
actividades en el sector terciario obtuvieron el porcentaje mas alto.

Se concluye que las localidades de 10 000 a 15 000 habitantes, aunque pueden
considerarse urbanas de acuerdo a un criterio demografico, utilizando otros criterios
dificilmente pueden considerarse urbanas. Aunque el 80% de las localidades tiene luz y
radio, solamente la mitad de las viviendas tienen agua, una fraccion menor tiene drenaje en
su vivienda. Aproximadamente esa misma fraccion tiene agua y televisores y en muchas
localidades, las viviendas con television exceden con mucho a las que tienen agua. Por
mucho, la mayoria de las localidades consideradas urbanas, tienen una poblacion dedicada
a la agricultura y al comercio. Concluyen que el hecho de equiparar desarrollo industrial

con desarrollo urbano estd equivocado (Brambila, 1992:158).

4.2.4 Dinamica de crecimiento del sistema urbano.

Los datos de Brambila (1992) indican que para 1940 existian 211 ciudades que
formaban el sistema nacional y que tenian en su conjunto 6.2 millones de habitantes. El
sistema crece a una tasa anual de 4.4% para alcanzar casi una poblacién de 10 millones de
1950. Durante la década 1950-1960 la poblacién crece en un 4.7% cada afio, de tal manera
que para 1960 llega a 15.5 millones, para 1970 a 24.8 millones, y en 1980 a 37 millones.
Como se ve, de 1940 a 1980 la poblacion se duplico dos veces. Se observa que el
subsistema urbano con mayor volumen de poblacion es el centro de la Republica (Distrito
Federal , Hidalgo, México, Morelos, Puebla, Tlaxcala) que tenia 17 millones en 1980.

Concluye que las ciudades crecen en su etapa inicial a través de corrientes
migratorias, sin embargo en la medida que los asentamientos se consolidan, el subsiguiente
crecimiento de la ciudad depende del crecimiento natural y, principalmente de la
fecundidad de la poblacion urbana. En consecuencia durante la etapa inicial del desarrollo
urbano, se presentan altas tasas de crecimiento, entre la poblacion urbana predominan los
migrantes. Existen desigualdades en los asentamientos, porque los migrantes no han sido
incorporados a las actividades econdmicas. En la medida que los asentamientos se
consolidan, la poblacion migrante es incorporada crecientemente a los mercados de trabajo
y, en la misma medida, se incrementan las posibilidades de la movilidad social 'y

econdmica para los grupos migrantes (Brambila 1992:197).



4.2.5 El problema de la vivienda durante el desarrollo del capitalismo en la Ciudad
de México.

Porfiriato. Los contradictorios origenes del capitalismo tardio y dependiente en
nuestro pais plantearon facetas inéditas en el desarrollo del capitalismo. Por ejemplo,
durante el Porfiriato (Huerta, 1988) la poblacion despojada de sus tierras no sigue el
camino de los centros fabriles, puesto que éstos eran escasos en ese momento; por el
contrario una gran parte continua laborando en el campo, pero ahora en las haciendas donde
las nuevas relaciones de explotacion se conjugan con formas precapitalistas. La industria y
los servicios urbanos eran incipientes precisamente por su caracter complementario en la
economia agro-exportadora, es por eso que la fuerza de trabajo expulsada del campo y
obligada a emigrar a las ciudades muy pronto sobrepasd por mucho la débil oferta de
empleo industrial, comercial y doméstico repercutiendo en la formacion de un nuevo
ejército industrial de reserva.

A lo largo del porfiriato la capital del pais duplica el nimero de habitantes, pasando
de 230,000 en 1897 a 470 000 en 1910. Las relaciones sociales de produccidon concatenadas
a un desarrollo endeble de las fuerzas productivas, transforman radicalmente la estructura
de la vieja ciudad de ambiente colonial. Indica Huerta (1988:157) que si comparamos un
mapa de 1791 con uno de 1871 se puede observar un nulo crecimiento fisico urbano. Esta
situacion no se modifica sino con el desarrollo del capitalismo. Pero los cambios no son
solamente fisicos y demogréficos, ante todo se transforman los antagonismos sociales junto
con la proyeccion de clases que solo existian marginalmente con antelacion. Los cambios
en el paisaje urbano y en la insuficiencia de vivienda forman parte de las transformaciones
sociales.

Se reporta que en este periodo las viviendas rurales eran mas higiénicas que la
mayoria de las urbanas ( México, Guadalajara, Veracruz y Mérida), en el afio de 1900
existian en la Ciudad de México 92,405 familias y solamente 79 260 viviendas, es decir un
total de 13 199 familias sin casa. A principio de siglo una familia de clase media baja
percibia ingresos de entre 80 y 100 pesos mensuales, por este tiempo los alquileres de 35
pesos mensuales ascendieron a 100 y 120. Habia casos en los que dos familias alquilaban
una sola vivienda que era un solo cuarto y vivian en condiciones de promiscuidad y

hacinamiento, sin que los dirigentes se preocuparan de esto, como no fuera por las



enfermedades epidémicas que desde alli se propagaban. La enfermedades epidémicas, lo
mismo que las endémicas, eran mas frecuentes en las ciudades que en el campo. Y en la
ciudad, en las clases bajas la mortalidad llegaba a 64 por millar, en la clase acomodada s6lo
era 28 por millar, cuando el promedio era 40 por millar (Gonzalez, 1973 citado en Huerta,
1988).

Periodo revolucionario. Después de la revolucion se agravan los problemas
urbanos y de vivienda. A consecuencia de la revuelta social, la Ciudad de México se
convierte en uno de los principales refugios de la poblacion rural que huye del conflicto. A
los habitantes de la ciudad se agrega una considerable masa flotante de la cual una parte se
va avecinando gradualmente. Entre 1910 y 1921 la poblacion del pais disminuye de 15 160
000 a 14 335 000 pero en ese lapso la ciudad de México incremento su poblacion de 471
000 a 662 000, o sea un 40%. En contraste con el excepcional crecimiento demografico
declinan las actividades econdmicas de la capital.

Durante el periodo de gobierno de Huerta, ¢l intentd el control estatal ofreciendo
casas a bajo precio y modicos plazos para los obreros, sin embargo su proyecto no
fructifico. Carranza, igual que Huerta, programé decretos en materia inquilinaria, que
consistia en una tolerancia hasta de tres meses en la desocupacion de casa habitacién con
rentas no mayores de 50 pesos mensuales. Mas tarde en junio de 1916 Carranza, a través de
la Secretaria de Gobernacion se propone la creacion de casas para los trabajadores con el
fin de evitar las epidemias que se habian generado por la aglomeracion en la que vivian.
Mas adelante, en 1917 se instituye el articulo 123 en el que se regula el alcance de la
vivienda obrera que dice: ““ En toda negociacion agricola, industrial, minera o cualquier otra
clase de trabajo, los patrones estardn obligados a proporcionar a los trabajadores
habitaciones comodas e higiénicas por las que tendran rentas que no excederan del medio

b

por ciento mensual del valor catrastal de la finca.” La obligacion de dar vivienda a sus
trabajadores era para las empresas que estan a mas de tres kilometros de los centros de
poblacion y no contaban con medios de transporte o bien si se trataba de mas de 100
trabajadores.

Las huelgas inquilinarias. En 1922 el problema de vivienda en el pais hace
eclosion con huelgas inquilinarias en el Distrito Federal, Veracruz, Guadalajara y Mérida.

Los inquilinos organizados en sindicatos suspenden el pago de rentas desafiando la



amenaza de desalojo de los caseros, el motivo de las protestas era que los inmuebles se
hallaban en condiciones insalubres y hasta ruinosas sin que menguara la imposicion de
rentas exageradas. De 1910 a 1921 los alquileres aumentaron en un 500 por ciento llegando
a ser los mayores del mundo. Las huelgas se prolongaron por mucho tiempo y finalmente
fueron abatidas en el periodo de Calles.

De la reconstruccion econéomica al despliegue industrial. Superada la lucha
revolucionaria en los afios 20, se lleva a cabo la llamada “reconstruccion econdémica.” Que
es la serie de acciones gubernamentales encaminadas a reactivar la acumulacion de capital.
Durante el periodo de Obregdn paralelamente al gasto en pro de la economia se asigna un
presupuesto destinado a lo social. El capital, al expandirse, requeria de la remodelacion del
soporte material de la esfera de la produccion y la circulacion, es decir, era necesario que la
ciudad se revitalizara en concordancia con el desarrollo alcanzado. Esto le correspondia al
Estado y lo logrd, mediante la promocion de obras publicas como: la destruccion de
barrancas, la prohibicién de ocupacion de algunas fincas, la demolicion de viviendas, la
localizacion de servicios. La justificacion empleada fue el discurso de mejoras a la salud
publica. Entre 1922 y 1927 la acciones para combatir el tifo llegdé a modificar la estructura
interna de la ciudad, se eliminaron viviendas y se dio paso a edificaciones modernas de
caracter comercial que transformaron la vieja ciudad. Este proceso llevd a una
diferenciacion de los espacios a ocupar por el capital comercial e industrial; las residencias
de la burguesia y las viviendas de los trabajadores (Huerta 1988:171-172).

En 1929 se crea el Departamento del Distrito Federal, a través de éste, el gobierno
se reservo territorio para asegurar el espacio para la inversion del estado en materia de
vivienda, pero no dejo de privilegiar el desarrollo de las relaciones capitalistas en la
construccion de residencias en la Ciudad de México y con ello contribuyo, al antagonismo
de clases y los problemas sociales subyacentes en la concentraciéon demografica e
industrial.

Estado y nuevas formas de problemas habitacionales. Ante la gran demanda
habitacional el Estado empieza a dar respuestas, en 1923 se ordena el fraccionamiento del
exhipodromo de Peralvillo para formar una colonia de obreros y empleados. En 1925
Plutarco Elias Cales fund¢6 la direccion de Pensiones Civiles (DPC) antecesora directa del

ISSSTE, que entre otras funciones tenia la de otorgar créditos a sus empleados, federales,



para la construccion y compra de casa y terrenos. Sin embargo, al finalizar la tercera década
de la organizaciéon obrera, la crisis del 29 hace que se desmorone la CROM, la
organizacion obrera pierde fuerza, momento aprovechado por Ortiz Rubio, quien decide
reglamentar el articulo 123 cuadrandolo al servicio de los capitalistas. En adelante y por
mucho tiempo, el Estado sélo emprenderia programas selectivos de vivienda obrera,
movido por intereses meramente politicos, sin que los capitalistas fueran obligados a
cumplir con el precepto constitucional.

Durante la primera mitad de los aflos treinta, el ritmo demografico de la ciudad de
Meéxico se ve fuertemente frenado por la gran depresion de 1929 y en el segundo lustro
otro factor repercutid: la reforma Agraria realizada por el presidente Cardenas. Sin
embargo, la desaceleracion del crecimiento demografico no se tradujo en un mejoramiento
relativo de las condiciones de vida y vivienda. Segin Gonzalez ( 1974, citado en Huerta,
1988) para 1934, mas de la mitad de la poblacion habitaba en unos cien mil tugurios
infestados de tuberculosis, tifo, raquitismo, alcoholismo y otros mas. En los afios treinta
existian las “colonias proletarias”, eran asentamientos juridicamente irregulares tolerados
por el gobierno como valvulas de escape a la presion social ejercida por los que no tenian
casa.

Hay que recordar que en 1916, ante la fuerte presion campesina, Carranza llevaba a
cabo el primer reparto agrario, en el Distrito Federal se entregaron 529.6 hectareas, que
correspondia al 42.5% de lo que se repartid en toda la nacion. De tal manera que antes del
periodo de Cardenas ya se habian repartido el 74% de la tierra ejidal del Distrito Federal.

Desde el porfiriato la clase alta habia dejado sus residencias para vivir en casas
mas modernas, las casas viejas se subdividian en cuartos y eran usadas como cuartos de
alquiler. Pero muy pronto, debido al crecimiento demografico, al agotar la oferta de
vivienda en las vecindades centrales, se procedio a la biisqueda de alojamiento mas alla del
area urbana inicial, quedando abiertas para las fracciones sociales de menores ingresos la
zona norte poco atendida por las obras publicas, pero no al margen de la propiedad
privada, por lo que la expansion urbana ayud6 a la ampliacion del negocio de viviendas de
alquiler. El colapso revolucionario modifico esta situacion, poniendo a las personas sin

casa en la posibilidad de tomar por la fuerza el suelo para construirla; ante esta situacion



los propietarios se concretaban ya no a retener la tierra, sino el valor de la mismas, a través
del fraccionamiento en pequefios lotes y su enajenacion en abonos.

La transaccion era realizada directamente por los duefios o mediante compatfiias
inmobiliarias, lo que se caracteriz6 por abuso en contra de los compradores. Era comun el
incumplimiento de las obligaciones contractuales relacionadas con la dotacion de servicios
como drenaje, agua y pavimento; ademas se elevaron arbitrariamente los precios de los
lotes, en caso de muerte del titular comprador, no se reconocia la cantidad abonada, de
manera que los deudores tenian que pagar de nuevo la cuenta con el nuevo valor del predio,
se aplicaban embargos totales a la minima demora de pago.

Otro recurso de las personas sin vivienda fue la auto invasion, los duefios en
contubernio con el lider, promovian la venta informal de los lotes, esto es sin documentos
comprobatorios, o bien la sola invasion, el trabajo comunal para mejorar la colonia elevaba
los precios de los lotes. Después de que se declaraban invadidos los terrenos, los
fraccionadores se beneficiaban con la indemnizacion correspondiente por la invasion, al
valor del terreno de acuerdo al decreto expropiatorio, se sumaban las mejoras hechas por
los colonos.

Hacia 1940 se detecta que las familias ricas experimentaron un nuevo
desplazamiento residencial al poniente y al sur, por otro lado, las familias pobres iban hacia
el norte y oriente. Recordemos que Chalma esta ubicada al norponiente.

Durante la época de la guerra, en el primer lustro de los afios cuarenta, la economia
mexicana desplaza definitivamente su centro dindmico de las actividades primarias
exportadoras a la industria.

En esta época, el presidente Avila Camacho despliega dos acciones basicas en
materia habitacional: el congelamiento de alquileres que se plasmo en el decreto del 10 de
julio de 1942 y ademas la regularizacion de una gran porcion de asentamientos tolerados.
Se estima que el decreto beneficié a unas 115 000 viviendas y locales de la parte central de
la ciudad, y cabe aclarar que la mayoria de ellas eran cuartos en mal estado, sin los
servicios esenciales integrados.

En 1944 la Federacion de Organizaciones Populares del Distrito Federal se queja de
que los caseros burlaban las disposiciones gubernamentales y proponian al Ejecutivo

Federal la expedicion de una ley por medio de la cual el Estado regula el alquiler de las



viviendas, incluyendo un sistema de contribuciones proporcional al monto de los impuestos
sobre los alquileres para constituir un fondo de construccion de viviendas populares a
repartirse mediante sorteo mensual. Avila Camacho legaliz6 los predios ocupados por unas
cien mil familias, es decir un nimero casi igual al de habitaciones afectadas por el
congelamiento. Ademas de ampliar la base de contribuciones prediales para procurar
estabilidad econdmica y certidumbre juridica a los posesionarios.

Obviamente, los fines politicos eran seguir controlando a los habitantes de las zonas
toleradas, lo que lograron a través de la Confederacion Nacional de Organizaciones

Populares (CNOP) afiliada al partido en el poder.

4.2.6 Crisis de la vivienda.

Para 1950 el Instituto de Estudios Politicos del partido del gobierno sefialé un
déficit habitacional de 2.9 millones, de 3.4 millones para 1960 y 4 millones para 1970. Para
el Colegio de México en 1970 el déficit era de 5.1 millones, de las cuales 1.6
corresponden a la zona urbana. Lo que corresponde a un 40% de familias sin vivienda,
32.7% de familias que viven en viviendas muy deterioradas y 27.1% de familias que viven
en hacinamiento (Castells, 1981:117)

En las sociedades dependientes y en México en particular, la crisis de la vivienda
alcanzo, como se ve en el parrafo anterior, proporciones muy amplias y permanentes. La
razoén es que, a la incapacidad de las masas de asalariados de satisfacer niveles de precio y
alquiler requeridos por el capital, se agregd la imposibilidad, para un sector creciente de la
poblacion urbana, de disponer de un empleo estable, sin lo cual no podia aspirar a los
programas de préstamo a largo plazo para vivienda social.

El ntimero de personas consideradas en el “sector popular” en 1970 eran el 65%. En
la ciudad de México la situacién es menos grave; aqui el 9.5% podia recurrir al mercado
privado de venta de vivienda, el 43.5% podia recurrir al mercado publico, quedando el 47%
excluido de toda posibilidad. Al analizar la trayectoria de estos tres sectores; publico,
privado y popular de 1950 a 1974 se resalta la importancia del “sector popular” y el
progresivo declive del sector privado.

Seniala Castells ( 1981:24-25) que dentro del sector popular se podian distinguir tres

tipos distintos: 1) las colonias proletarias, que son casas fincadas y promovidas por



particulares, en general por auto-construccion con tenencia ilegal de la tierra sobre la que se
realiza el asentamiento. Se calcula que en ese momento el 60% de la poblacion de la zona
metropolitana de la Ciudad de México se encontraba en dicho régimen habitacional. Las
invasiones de terrenos eran escasamente espontdneas. Eran generalmente dirigidas por
profesionales en relacion directa con autoridades locales o estatales y en nombre de
fraccionadores que entregan un terreno para autoconstruccion a cambio de un pago
mensual, precio que no estipula si se trata de alquiler o de compra. El problema era que, al
parecer, se pagaba la maniobra institucional, y en ocasiones los colonos eran expulsados sin
que se les devolviera lo pagado, para posteriormente hacerlo con nuevas victimas de la
crisis de la vivienda. Para tales fines los fraccionadores contaban con una red de caciques
locales que hacian respetar las “reglas de su juego”. La mayoria de dichos asentamientos
se establecian sobre tierras ejidales y comunales, esto es, tierras que eran propiedad de la
nacion, sobre las cuales determinados campesinos tienen derecho de usufructo para su
explotacion agricola.

2) las vecindades, viviendas multifamiliares en alquiler construidas por iniciativa
privada y que ocuparon extensas zonas del casco urbano antiguo que quedaron de las
primera expansion urbana. Muchas de ellas eran viviendas de renta congelada cuyos
propietarios las dejan en estado de permanente deterioro con objeto de obtener su
renovacion o cambio de uso del suelo. Un estudio del Colegio de México estima que 2 000
000 de personas que habitaban en vecindades, vivian en hacinamiento y con graves déficit
sanitarios.

3) vivienda minima, constituida por zonas denominadas “ciudades perdidas”. Que
eran alojamiento construido mediante invasiones ilegales en solares no utilizados,
existentes en un tejido urbano ya consolidado, aqui ubica también a los habitantes de
cuartos de servicios, los arrimados en domicilios de familiares y amigos y cuartos
construidos en azoteas. Se calculd que la poblacion que habita en estas viviendas son 800
000 personas.

El autor indicé que existian mecanismos diferenciales de produccion de vivienda;
asi en zonas como Ciudad Netzahualcoyotl, con cerca de 2, 000 000 de habitantes en 1976,
carecian en su mayoria de agua y servicios sanitarios. Los 400 000 habitantes de Ecatepec,

fraccionamiento irregular desarrollado en la zona desecada del Vaso de Texcoco, eran



victimas de la inundacion permanente durante la estacion de la lluvia y de tolvaneras
infecciosas y asfixiantes en la estacion seca. La ausencia de regularizacion de la tierra y los
servicios, la escasez de los comercios y los cacicazgos imponen a los fraccionamientos
populares precios superiores y calidad inferior a la de las zonas burguesas.

Por otro lado, Urquidi, y Garcia (1973) indican que, como tantos otros paises
Latinoamericanos, México experimenta un fuerte déficit de vivienda tanto en el medio
urbano como en el rural. La unica fuente sistematica de informaciéon que proporcionaba
datos sobre archivos de vivienda y las condiciones de éstas eran los censos de poblacion y
algunas otras publicaciones. Este déficit se estudiaba en funcion de tres componentes: a) el
hacinamiento que resulta por la falta de vivienda y el crecimiento del numero de unidades
familiares alojadas en el mismo numero de viviendas; b) las viviendas necesarias para
satisfacer el aumento de la poblacion, y c) el nimero de viviendas que era preciso
reconstruir parcial o totalmente de acuerdo a normas minimas de habitabilidad.

Considerando los censos de poblacion de 1950, 1960 y 1970, puede verse que de
1950 a 1970, el nimero total de viviendas -urbanas y rurales- aumentd 1.9 millones, que
corresponde a la creacion de 190 000 unidades anuales. Los datos reflejaban una pequetia
mejoria en la calidad de la vivienda. Con relacion al tamaio, las viviendas de 1 a 2 cuartos
abarcan la proporcion mayor del total (80% en 1960 y 69% en 1970). Respecto a la
condicion de habitabilidad la mayoria de las viviendas no cumplian con requisitos
higiénicos minimos y vivian en condiciones de grave hacinamiento. El 36% carecian de
agua entubada, y drenaje, el 37 % tenian piso de tierra, lo que corresponde seguramente a
las viviendas rurales. El 42% de las viviendas tenian 6 o mas habitantes, es decir un nimero
mayor al tamafio medio de la familia en México.

Seglin la estimacion realizada por el autor, la falta de viviendas en el pais era de
300 000 en el afio de 1970. El déficit total de viviendas para 1970, era de 2, 300 000 y
4,000 000 y de estas un tercio son urbanas, y para 1980 el déficit alcanzo6 la cifra de 6, 900
000 casas.

En el periodo de 1965-1969, la banca privada otorgd crédito para la construccion de
alrededor de 58 000 viviendas de interés social al afio, de un total de viviendas construidas
de alrededor de 92, 000 anuales. Esto representa apenas la tercera parte del déficit por

crecimiento demografico, lo que se dio predominantemente en el d&mbito urbano. Para



cubrir el déficit se tendrian que construir 250 000 a 300 000 viviendas anuales (Urquidi,
1973:4-7).

Castells (1981:157), al realizar un andlisis comparativo de México, Pert y Chile,
sefiald como las principales situaciones connotadas por la marginalidad en la estructura
ocupacional las siguientes:

a) Los trabajadores asalariados del sector tradicional de la economia, esto es, que no
estan directamente ligados a un capital. Generalmente presentan salarios menores, horarios
mas largos, peores condiciones de trabajo y ausencia de seguridad social.

b) Artesanos y pequefios comercios de todo tipo, ligados a actividades de
intercambio.

c) Los vendedores de su fuerza de trabajo a personas, para obtener de ellos un
servicio. Como empleadas domésticas, limpiabotas, porteros, guias, etc.

d) Vendedores de su entidad bioldgica, sexo servidoras, mendigos, matones y
delincuentes cambian su supervivencia por la posibilidad de su destruccion parcial.

La dimension ecologica-urbana subraya la incapacidad de una proporcion
mayoritaria de la poblacion de participar en el mercado capitalista de la vivienda y a veces
tampoco en el mercado publico y los servicios urbanos. En esta proporcion se encuentran

obreros de la industria dindmica, empleados y pequefios funcionarios.

4.2.7 Etapas y caracteristicas de la politica urbana del Estado, en particular la
politica de la vivienda.

Nos dice Castells (1981) que de inicio habia una escasa accion estatal en la
vivienda hasta los sesenta. En la década de los setenta hay un cambio cualitativo y
cuantitativo de iniciativa publica. El sector mayoritario sin vivienda, sigue siendo el “sector
popular”.

Etapa posrevolucionaria hasta 1940. La accion sobre la vivienda es muy limitada
y la politica urbana regional fundamentalmente estuvo encaminada a obras publicas de
infraestructura que sirvieron de base al desarrollo industrial y la creacion de la red de
comunicaciones. Sobre todo en el periodo de la presidencia de Cardenas, la vivienda
publica apenas existe y las iniciativas se limitan a algunos programas destinados a los

empleados del gobierno, por parte de la Direccion de Pensiones que posteriormente seria el



(Instituto del Seguro Social al Servicios de los Trabajadores del Estado) ISSSTE, dicho
programa no supera las 400 o 500 viviendas al afio. Las ciudades aparecen como sede de
funciones directivas y los problemas urbanos son politicamente secundarios.

Entre 1940 y 1963, una vez iniciado el proceso de sustitucion de importaciones y
el desarrollo de la industrializacion -Avila Camacho y Miguel Aleman dos presidentes pro-
capitalistas- la inversion publica en vivienda es estimulada a la vez como politica de
regulacion del ciclo econdmico y como forma de responder a un nivel extremadamente
precario a la crisis de la vivienda subsiguiente a la concentracion del empleo industrial en la
ciudad de México. En efecto, con el fin de evitar la especulacion inmobiliaria de la ciudad
de México ligada a la rapida urbanizacion de este periodo, una ley de 1942 y un decreto de
1948 establecen la congelacion de renta. Lo cual afecta fuertemente a la inversion privada
en la produccion de vivienda para alquiler y suscita la reaccion tipica de los propietarios de
no reparar sus casas con el fin de provocar su deterioro y forzar al cambio de uso. La
politica de congelacion conlleva implicita una mayor iniciativa publica en la vivienda, pero
de hecho tal iniciativa contintia siendo muy limitada. En el periodo del presidente Aleman
se constituyen: el Banco Nacional Hipotecario y de Obras Publicas (1947); el programa de
vivienda de renta del Instituto Mexicano del Seguro Social (que crea 11 000 viviendas entre
1953 y 1963); el Instituto Nacional de la Vivienda (1954) para programas dirigidos a
personas de escasos recursos y el Departamento del Distrito Federal (que cre6 18 000
viviendas entre 1952 y 1959) (Castell, 1981:131 y 132). La mayoria de las viviendas
producidas son destinadas a empleados y trabajadores calificados, incluso algunos
abandonaron la casa al poco tiempo porque no podian hacer los pagos de la renta.

Tercera etapa 1963-1970, en este periodo el estado propicia el surgimiento de un
mercado capitalista de la vivienda. El periodo de los sesenta se caracteriza por una doble
evolucion; por un lado, la agravacion de las condiciones de vivienda para el sector popular,
debido al incremento de la urbanizacion; y por el otro la intencidon Estatal respecto al
problema, el cual genera programas que permiten la consolidacion de las empresas de
construccion y del capital financiero en el sector inmobiliario. Se crean dos fideicomisos
en el Banco de México (FOVI y FOGA) a partir de los cuales se pone en marcha el
Programa Financiero de Vivienda. Dicho programa construye entre 1963 y 1970, 104 000

viviendas, la misma accion del Estado en los 4 afios anteriores. Son casas construidas para



venta y en cuya produccion y comercializacion el capital privado debe obtener elevadas
ganancias. Se distinguen a familias con ingresos entre 1 y 1.5 salarios minimos, lo que
excluye al 80% de la poblacion (Castells, 1981:133).

Los aspectos propiamente integradores de la politica de la vivienda hasta 1970
consisten, por un lado en la propaganda politica, por otro lado, en la tolerancia de los
asentamientos ilegales y de los fraccionamientos especulativos a cambio de un control
politico de los caciques locales participantes en la operacion. A partir de 1970 se abre una
nueva politica urbana, de desarrollo durante el periodo de Echeverria.

Por su parte Urquidi y Garcia (1973:18) sefialan que el consumidor no adquiria
viviendas porque carecia de medios para hacerlo, y el sector de oferta no construia vivienda
porque los margenes de redituabilidad no le eran atractivos.

Los programas de construccion de vivienda en México se iniciaron a fines de los
afios cuarenta. En 1962 se cre6 el Programa Financiero de la Vivienda, en el Banco de
Meéxico, que fue constituido por dos fideicomisos: el Fondo de Operaciones y Descuento
Bancario a la Vivienda (FOVI) y el Fondo de Garantia y Apoyo a los Créditos para la
Vivienda (FOGA), uno para complementar y apoyar las operaciones bancarias en vivienda
a mayores plazos y menores intereses, y otro para garantizar los prestamos hipotecarios del
primero, en ambos casos con relacion a viviendas de bajo costo.

Con bases en la Constitucién de 1917, la legislacion obrera mexicana establecia la
obligacion de los patrones de proporcionar vivienda a sus asalariados de acuerdo con
ciertas circunstancias de antigliedad, ubicacion y tamafio de las fabricas. Una iniciativa
presidencial presentada en diciembre de 1971 y aprobada en Abril 24 de 1972, disponia la
creacion de un Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), cuya funcion es la de financiar y coordinar la construccion de viviendas
para obreros y la de reparar y ampliar las existentes, ademas de dar crédito para el pago de
adeudos anteriores contraidos por concepto de vivienda. Este Instituto, que inicid sus
operaciones de inmediato, integra sus recursos con una contribucion patronal del 5% sobre
los salarios ordinarios de los trabajadores en servicio (deducible de impuesto) mas una
contribucion del gobierno federal cifrada el primer afio en $2000 millones (Urquidi y

Garcia, 1973:19).



Por ejemplo: un trabajador que ganaba salario minimo podria adquirir una casa de
30 mil pesos con un abono de 190 pesos al mes; el trabajador con un ingreso de 1800 pesos
mensuales, una de 50 mil con 325 pesos de abono mensual. El tamafio de la vivienda
anunciado era en promedio de 50 m2, o de un costo medio de $50 000.

Una politica de subsidio financiero a la vivienda debe destinarse a las viviendas de
bajo costo. Como ejemplo el caso de viviendas multifamiliares, el terreno representa entre
el 8 y el 10% del precio de venta. En consecuencia , una politica de adquisicion de terrenos
a bajo precio por entidades publicas, como el INFONAVIT en México puede contribuir en
alto grado a hacer asequible la vivienda a los sectores de la poblacion de baja capacidad
adquisitiva y promover asi el objetivo simultaneo de crear mayores volimenes de empleo
(Urqidi y Garcia, 1973).

El periodo de 1970-1976 representa una transformacion cualitativa profunda en la
politica urbana y regional del Estado. El cambio cualitativo a que nos referimos abarca una
serie de iniciativas en distintos campos y a distintos niveles, sus principales caracteristicas
fueron: a) la aparicion de un verdadero programa publico, de amplias promociones de
viviendas para los trabajadores ; b) una politica de regulacion de la tenencia ilegal del suelo
urbano; c¢) una politica de descentralizacion regional y de desconcentracion urbana; d)
desarrollo de un nuevo aparato institucional de decisiones politicas y de control técnico; ¢)
intento de creacion de un marco juridico global capaz de sustentar legalmente las
iniciativas reformistas en materia de politica de territorio. Veamos cada uno con mas detalle
(Castell, 1981:135). Al sefialar las aportaciones del sentido personal de nuestros
informantes ejidatarios veremos cOmo se vinculan estas estrategias politicas con el
fraccionamiento del ejido de Chalma. Pasemos a detallar cada uno de estos aspectos.

a) Intervencion del Estado. Se realiza un cambio en el articulo 123 Constitucional,
relativo a la vivienda de los trabajadores. La nueva ley crea un Fondo Nacional de la
Vivienda alimentado por una aportacion patronal, obligatoria para todas las empresas y
equivalente al 5% del salario de los trabajadores. Administrada por una personalidad
juridica INFONAVIT, que asegura el financiamiento, la construccion, distribucion y
gestion de dicho fondo, ademds recibe una subvencion del gobierno federal. La
administracion del Instituto es tripartita en representacion igual por el Estado, la empresa y

el sindicato de los trabajadores. El Instituto produce casas para la venta, obtenidas por el



trabajador, sin pago de enganche, mediante un crédito, que no exceda del 25% del total del
salario. Se trata claramente de un programa social (Castells, 1981:135). Los beneficiarios
de dicha politica son los trabajadores calificados de la industria y los servicios, sobre todo
de las grandes empresas.

b) Se intent6 realizar una regularizacion masiva de la tenencia de la tierra, en
particular en la Ciudad de México, para ello se cre6 una serie de fideicomisos publicos que
legalizaron la propiedad del terreno, entregando el correspondiente titulo a sus ocupantes a
cambio de un pago, el fideicomiso otorga un crédito a bajo interés para hacer dicho pago.
Hay que senalar que para entonces ya han pagado el terreno a los fraccionadores ilegales
por muchos afios. Este nuevo pago es para legalizar la situacion. Estos pagos, en muchos
casos, se acompafian con nuevos pagos, en esta ocasion para la instalacion de servicios de
agua, luz y drenaje, gastos que deberian correr por parte del fraccionador. A esto se suma el
pago del predial, en total todo esto lleva a la insolvencia de muchos de los habitantes. En
muchas ocasiones estos terrenos estaban en medio de las zonas residenciales de clase media
como fue el caso de: Ajusco, Pedregal de San Nicolas, etc.

El proceso consiste en lo siguiente: la invasion irregular crea una primera
urbanizacion, reclama transporte y servicios y permite el paso del estatuto juridico de la
tierra a la tierra comercial. Una vez obtenida la regularizacion, el juego del mercado
permite que esta tierra, valorizada por el esfuerzo de los colonos, se considere después
como nuevos asentamientos posibles para la clase media, mucho més rentables para los
fraccionadores. En cuanto a los colonos que estaban alli desde hacia cinco, diez y hasta
quince afios y que se consideran insolventes, inician nuevamente el proceso en una zona
menos codiciada.

Asi la politica de regularizacion consiste, de hecho, en incorporar al mercado
capitalista de bienes y raices tierra ejidal y comunal, propiedad publica inalienable. La
justificacion de la finalidad social de esta medida, con respecto a un estado de hecho,
permite hacer pensar, en politicas asistenciales, lo que es de hecho una dinamizacion
esencial del mercado capitalista con respecto al suelo urbano. Por otra parte, la atribucion
de los titulos de propiedad se realiza mediante canales de influencia politica local que
refuerza el control institucional sobre las poblaciones ilegalmente asentadas (Castells,

1981:138).



En 1975 la Procuraduria de Colonias Populares del D. F: sefial6 que de las 541
colonias populares, con una poblacion estimada de 3 500 000 personas, estaban en proceso
de regularizaciéon 390, con 108 colonias ya regularizadas y 202 casi terminadas.

c) La politica regional, el sexenio de Echeverria se caracteriza por una fuerte
critica a la macrocefalia urbana y a la actividad de las grandes ciudades y por reducir las
diferencias regionales. Por esta razon entre 1973 y 1976 se toman una serie de medidas
para ubicar las industrias fuera del Valle de México. La modernizacion capitalista en el
campo considerada como una fase mas de la Reforma Agraria, daba como consecuencia
que el uso de la mecanizacidon en el campo liberara gran cantidad de mano de obra que,
como vimos, fue gran parte de la poblacion que migré a la ciudad. Esto también
empobrecié a los ejidatarios incapaces de competir con las grandes empresas del nuevo
capitalismo agrario. La creciente migracion agrava la crisis urbana en la Ciudad de México,
entre mas grave mayores son los recursos publicos que se deben destinar a resolverla, lo
cual reduce la asistencia al desarrollo regional y expulsan mas poblacion a los centros
urbanos.

d) Marcaje simbdlico a través de una serie de innovaciones institucionales.
Encontramos que este periodo se caracterizé por una ineficiencia técnica para resolver los
problemas urbanos; sin embargo, desempefiaron una eficiencia ideologica y politica basada
en la racionalizacion-legitimacion de los intereses sociales dominantes y en la provision de
un marco de negociacion, pre-condicionado, para los distintos grupos sociales que tratan de
orientar en su beneficio el desarrollo urbano.

¢) Reformismo urbano. La mas tangible accion de reformismo de Echeverria es la
Ley General de Asentamientos Humanos, promulgada en 1976, la ley puede aparecer como
un marco juridico general que hace institucionalmente la reforma urbana de gran alcance.

La ley afirma la prioridad de la nacion con respecto a los intereses privados en lo
referente a la propiedad de uso de la tierra.

El fraccionamiento del ejido de Chalma coincide con un cambio en la politica
estatal que hasta 1970 habia descuidado la promocién de vivienda accesible para las

grandes masas de migrantes, que ya vivian en la ciudad de México.



4.2.7 Movimientos sociales urbanos: México

El proceso tradicional de formacion de las colonias populares periféricas, la mayoria
de ellas asentadas ilegalmente, incluye una fuerte organizacion local, dependiente de una
serie de lideres de los colonos, los fraccionadores y las autoridades. Desde el inicio existe
una organizaciéon de colonos encabezada por caciques. Pese a la ilegalidad de estos
movimientos, no representan desafid para el orden social, puesto que son elementos de un
mercado capitalista del suelo y, por otro lado, son un elemento clave en el control politico
y social de las masas.

Los lideres locales no son elementos aislados que ejercen su poder en una esfera
cerrada, sino que son verdaderos delegados de poder politico y de su contacto con el
Estado y con el partido (PRI), de donde obtienen su legitimidad y sus recursos. En este
sentido se puede decir que los colonos estan organizados desde hace mucho tiempo y esta
organizacion tiene dos funciones: por un lado, defender algunas reivindicaciones bésicas
sobre la tenencia de la tierra y la obtencion de servicios; también asegurar la participacion
politica activa de los colonos en el sistema a través de su voto y de su apoyo al PRI. Como
producto de esta investigacion conoceremos la forma particular en las que se dieron estas
acciones en Chalma, a través de las aportaciones de la sefiora Yolanda que las vivio dentro
del partido.

La evoluciéon de cada movimiento urbano que surgid en México  estuvo
determinada por los intereses de los colonos, las politicas reformistas de la administracion,
como las de Echeverria y las formas especificas de intervencion de los grupos politicos de
izquierda, como la de los estudiantes, tratando de desarrollar una nueva dinamica de lucha
urbana, como sucedio en el movimiento de 1968.

Analicemos la lucha que sostenia el gobierno en contra de la regulacion de la tierra
poseida irregularmente. La razon es triple: econdmica, ideoldgica y politica.
Econémicamente la regularizacion implica un pago elevado durante largo tiempo que
muchas familias no podian sostener. Ideolégicamente, el movimiento apareceria como un
grupo de presion para obtener la tierra del Estado, en lugar de plantear la tierra como un
derecho. Y, sobre todo, politicamente la regularizacion de la tierra, su fraccionamiento, la
relacion juridica con el Estado, implicaban, el fraccionamiento del movimiento, la ruptura

del Estado no democréatico. Para preservar su solidaridad interna y su cohesion, su fuerza,



es decir, sus unicas armas, los posesionarios rehisan a la regularizacion que fue
reiteradamente ofrecida por las autoridades y proceden a la expulsion de las colonias de
aquellos ocupantes que han aceptado titulos del Estado.

En el ambito de los servicios, se encuentra una problematica semejante. Para 1976
los posesionarios parten del principio de contar con sus propias fuerzas y de no pedir nada
al Estado, al menos en las primeras fases del movimiento. No por evitar al Estado, con
quien negocian sin cesar, sino para preservar en un principio la autonomia popular en un
contexto como el mexicano, caracterizado por la capacidad institucional de cooperacion
sistematica de las organizaciones populares. Asi, expropian los materiales de construccion
o los obtienen del Estado mediante presiones, pero auto-construyen colectivamente las
escuelas, clinicas y centros sociales, con excelentes resultados desde el punto de vista de la
calidad - a diferencia de la autoconstruccion individual de la mayoria de los asentamientos
populares en México y otros paises. El agua, la electricidad, el drenaje son instalados
mediante su conexion ilegal a los circuitos urbanos existentes.

En lo referente a los transportes, realizaron luchas bastante duras -con secuestros
repetidos de autobuses- hasta obligar a las compaiiias a modificar sus recorridos para que
llegaran hasta las nuevas colonias. Las escuelas funcionaban de forma integrada al sistema
escolar general y fueronpagadas por el Estado; pero el Comité de padres, con
representacion de los nifios son quienes decide el reclutamiento y la marcha de la escuela.
Una organizacion semejante, hace funcionar los servicios de salud. Hay también un comité
de justicia y honor que atiende los conflictos y los més graves se resuelven en la asamblea
general. El alcohol y la prostitucion estaban prohibidos al interior de las colonias. El
Comité de colonos organiza también un grupo de vigilancia y defensa. Como se aprecia era
una organizacion colectiva sumamente desarrollada, contaba con delegados por manzana
que rinden cuentas a la asamblea general.

En conclusion, el objeto de los movimientos urbanos no fue so6lo, el de defender las
condiciones de vida de sus participantes, sino el de obtener el cambio de las condiciones
estructurales causantes de los problemas urbanos por ellos sufrido. Y para ello deben
encontrar las forma adecuadas de su articulacion a los procesos de transformacioén social,
es decir, a las luchas de clases y a su expresion condensada, la lucha politica. En otros casos

de América Latina, excepto Chile, su articulacion al proceso politico se ha hecho en



general bajo la hegemonia de las clases dominantes. Oscilando entre el asistencialismo y la
revuelta, los movimientos urbanos apenas han conseguido definir su lucha de forma clara
en el frente de las organizaciones de masas populares necesarias para presentar una
alternativa politica global sobre bases solidas.

El fraccionamiento del ejido de Chalma se dio en este contexto de alta demanda de
vivienda para los migrantes, por un lado, pero también de los expulsados de la ciudad de
Meéxico, hijos de migrantes del periodo de la revolucion y la guerra de los cristeros. Las
caracteristicas de este proceso tienen matices particulares a los planteados por estos autores,
a continuacion los veremos con detalle retomando la aportacion del sentido personal y
colectivo de nuestros informantes; por un lado migrantes y por el otro, los nativos del lugar;
analizaremos como se dio el proceso de integracion de los migrantes a las colonias Chalma
y la actitud de los ejidatarios, primero ante la posibilidad del fraccionamiento del ejido y

posteriormente ante la llegada de los migrantes a sus predios.

4.3 Aportaciones del sentido personal al analisis de la disolucion del ejido de Chalma

4.3.1 El fraccionamiento del ejido de Chalma

La situacion que llevo al fraccionamiento del ejido de Chalma, aparece en los
recuerdos los ejidatarios en funcion de su participacion en el proceso, por ejemplo Don
Pablo que fue ejidatario, cuando ya era adulto, quien se mantuvo durante algin tiempo
alejado del proceso, recuerda lo siguiente:

“..La Guadalupe yo me acuerdo que fue en el periodo de Sergio, que estuvo de
presidente ejidal...porque para hacer una zona urbana hay que hacer...hay que hacer
ciertos trdmites, no no’mas voy a vender, se hace ante la Reforma Agraria... sus
condiciones...a esa zona urbana le va ha dejar, que escuela, iglesia, mercado, como se
dejo aqui, secundaria. Y aqui se dejo, como en San Mateo, se dejo muchisimo terreno
pa’ servicios publicos ...hay colonias que se plantan asi, que es irregular, aqui no
estuvo irregular..” HCH1/2/2:17°

Para Don Alejandro el recuerdo de esta situacidn aparece vinculada con su
oposicion al fraccionamiento:
“Mire maestra, si, si hubo asambleas incluso para llevar a cabo la asamblea, Ia
urbanizacion de aqui. El comisariado fue a Reforma Agraria y como luego dicen
vinieron ingenieros, vinieron a trazar las calles, si. Porque uno de nosotros no podia

3 HCHI, se refiere a la investigacion 1 del proyecto de investigacion; La reconstruccion historica de Chalma,
/2/ indica que el extracto fue tomado de la historia de vida de Don Pablo Maldonado y /2:17 indica que el
extracto pertenece a la sesion 2 y que corresponde a la pagina 17 del documento de historia oral.



trazar calles, ton’s vino un Ingeniero y trazo, ton’s le platico yo que, yo me opuse
siempre y me tuvieron que doblegar asi.... habia otros, se llama File...” HCH1/5/2:12-
13*

En otro momento nos comenta:

“:No; en ese tiempo, yo ya no era, ya ya habia pasado mi periodo, si. Llego otro, antonces
los que llegaron, antonces yo me oponia, no; ni madres! Yo me oponia, no no ;madres!
Yo no quiero Ia colonia, yo mis magueyes, mi milpa, y digo; no!.- Entonces; cabron,
mira, tu, se te da a veces y a veces no se te da- dice, -decia en lo que vendes un lotecito- y
ya me fueron ya convenciendo, pues ya después, ya ; me van a pagar mi maguey?. -Si te
lo pagamos-. Le digo ya agarraron y me empezaron varios a tirar maguey. Yo senti,
maestra que me tragaba yo los cigarros casi, de rabia, de coraje, porque pues yo, en mi
padre me ensefio a la tierra a sembrar nopales, magueyes a sembrar, usted, ya lo vio,
tons yo estuve acostumbrado al campo. Hasta aqui llegaba el terrenito este. Pero este
terrenito, se lo pasé a un hermano mio, entonces ya él fue el que se encargo de estos
terrenos. El sembraba frijol y magueycitos, todo eso,;no?. Entonces ya incluso se lleve a
cabo Ia Colonia” HCH1/5/2:1

Para Don Alejandro el recuerdo del fraccionamiento del ejido aparece vinculado con
su oposicion a esa accion. Justificacion su oposicion porque la tierra, era la herencia que le
dejo su padre y por tenia el encargo que le hicieron los ejidatarios viejos, quienes pelearon
para obtener la tierra. Dicha herencia era el trabajo en el campo y su amor a la tierra. El
encargo, era cuidarla, porque pasaron muchas penurias y trabajo para obtenerla. Aparece
también el temor que sentia, al pensarse sin tierra e interrogarse qué haria para comer.

Para Manuel Calzada es mucho mas claro por qué se dio el proceso de
fraccionamiento, debido a que ¢l era delegado en Chalma cuando se inici6 el proyecto de
fraccionamiento, €l nos narra lo siguiente:

“Vino un sefior, llamado, se me olvida y dijo; -saben qué,- porque tocaban la campana
cuando habia algo, raro... Trajimos ese sefior, entonces dice, - yo quiero ver como
viven ustedes aqui-, no recuerdo qué presidente estaba, tal parece que era Diaz Ordaz.
-Vengo yo de alli de la presidencia, me nombro, para que vea los pueblos como
viven.- No pues usted vea. -No no no, vamos a su efido, yo quiero ver su ejido, da
producto o no da producto, porque yo aqui traigo un papel, que tiene que tener
minimo 3 hectdreas de riego, y 200 y 300 temporal para su ganado-. No pues fijese
que aqui no tenemos no tenemos tierras de riego, no hay, temporales si hay. Cuando
llueve cosechamos, cuando no, cero. —Bueno, pues todo eso quiero venir a ver.-
Teniamos 30 metros por 10 de largo y esto eran los carriles, las calles. Que hicieron
para que sacara la pastura cada quien. Y traia la intencion él, de ver qué cosa era lo se
nos daba, como viviamos, o que si era productiva la tierra o no era productiva...;Pues

* /5/ indica que el extracto es de la historia de vida de Don Alejandro Maldonado, /2:12-13 que fue tomado de
la entrevista dos y el extracto se encuentra en las paginas 12 y 13 del documento de historia oral.



ya ni modo vamos a llevarlo! Desgraciadamente ese aifio no habia llovido y esto estaba
seco, no alcanzaba a mantener ni un burro. Ya nos hicimos Ia coperacha y ya tii pones
tu casa, les dices a las mujeres que preparen algo, cuando vengamos, le damos de
comer, ;ya lo trajimos! Y ya cuando llegamos a la casa de usted, lo invitamos. —Oigan,
perdonen Ila palabra, éiganme cabrones, ;con eso pueden vivir ustedes? ;Ahi ni un
burro se mantiene cabrones, no la chinguen, ustedes estin abandonados, tierras
improductivas!...” “Ese sefior cuando llegamos ahi, estaba Ia comida,- ;No cabrones,
estin ustedes que se mueren de hambre o qué!- Tengo una buena propuesta, por mi,
no por el jefe jeh; para mi y para ustedes, les va a favorecer.- ;Pero no nos dijo lo que
nos iba a perjudicar;. Dijo — Traigo una buena propuesta, saben qué, vamos a hacer
una colonia, pero como una ampliacion para todos sus hijos de ustedes y se van a
beneficiar, le vas a dar tres lotes a tu hijo mas chiquitos, mis grandes. Pero ahorita no
vamos a poder hacer absolutamente nada y van a después tener su dinerito y van a
después, tener sus hijos también y van a esto y van a lo otro, pero va a dilatar cinco
afios porque yo voy a llevar Ia noticia de que ustedes aqui no tienen nada.- Bueno se
llevo todos los papeles y a los 5 afios se dejo asentada la colonia. Y a los 5 aiios llego,
que ya habia permiso por el gobierno y ya nos empezaron a mandar miquinas. Todos
estuvieron de acuerdo, pues nos lavo bien el coco. -Miren que aqui va haber una calle.
Y tii vas a vender tus lotes y ti también segin como los quieras vender, van a ser
gratuitos, vas a dar una hojita de estas.- Ya las traia preparadas.- Que se va llamar
tenencia de la tierra, con eso se va amparar tu hijo, tu vecino. Si quieres los
regalan...se empezo a fraccionar, en el afio de 1975 llegd el oficio ese”, HCH2/1/3°

Lo narrado por Don Manuel, nos deja ver claramente como el ejido de Chalma se
fracciond en el contexto de las politicas gubernamentales para atender a la fuerte demanda
de viviendas que habia en el Distrito Federal. Recordemos que en 1960 habia un déficit
habitacional de 3.4 millones de viviendas en el pais y que para 1970 ya habia llegado a 4
millones. Ademds en 1970 la ciudad de México contaba con 24.8 millones de habitantes.
Por lo que nos narran, es claro que el fraccionamiento del ejido de Chalma y de otros
cercanos fue articulado desde la presidencia y reglamentado y supervisado por la Reforma
Agraria como instituciéon gubernamental, para dar soluciéon a la demanda de viviendas;
recordemos que otra de las politicas en el periodo de Echevarria fue la legalizacion de la
posesion de terrenos baldios (Brambila, 1992).

Efectivamente, como recuerda vagamente Don Manuel en, 1970 cuando los visitan
para que autorizaran el fraccionamiento, Diaz Ordaz era el presidente de la Republica, pero
fue hasta la gestion de Luis Echeverria que se implemento el programa de fraccionamiento,

legal de este ejido.

> HCH2, indica que esta historia de vida corresponde al proyecto 2 de Chalma, enfocado a la reconstruccion
de las Festividades en Chalma, sus tradiciones y costumbres, /1/ que el extracto corresponde al informante 1
Don Manuel Maldonado, y /3 que el extracto corresponde a la entrevista 3.



Nos preguntamos que habria sucedido si no se fracciona el ejido de Chalma, por un
lado el agotamiento de la tierra habria llegado a su limite y ya no se cultivaria mas. Por otro
lado la gran masa de migrantes buscando alternativas de vivienda podrian haber llegado
como paracaidistas a esas tierras improductivas, lo que seguramente habria conducido a
enfrentamientos y a graves problemas de inestabilidad social, como ya habia pasado en
otros espacios cercanos al Distrito Federal.

Don Pablo recuerda como se hizo el reparto:

“No pues el comisariado iba nombrando por lista, asi como esta que tiene, asi unas hojas,
de toda la gente que tiene, de los ejidatarios y esas hojas, esa lista se fue a sacar a la
Reforma Agraria a Toluca. Na'mads ohorita en estos dias se fue a sacar una lista de
nuevos, porque tanto tiempo que va pasando se va volviendo a sacar, se saca nuevas
listas... cada ejidatario le daban, como le dijera a que vendiera él, le daba a quien”
HCH1/2/1:9

Hay coincidencia con relacion a quienes formaban parte del Comisariado Ejidal en
1975 cuando se inici6 el fraccionamiento y los beneficios que obtuvieron, veamos lo que
dicen los ejidatarios:

Pablo: “Fue en el periodo de Sergio Valera” HHC1/2/2:14

Alejandro: “Bonifacio Quintana, Avila Quintana, se apellida.” HCH1/10/2

Manuel: “Sergio Valera, Bonifacio Avila y Victor Mancilla, los de la mesa y ellos
fueron los que hicieron triza, luego luego se compraron camiones para acarrear agua
para..., tres camionetas, para hacer negocio, ya se fueron, uno ya se murio y les valio
fregada que aigan dejado a su pap4 y a su mama.” HCH2/1/3

Alejandro: “Pues varios, varios. Le voy a decir aqui hubo muchos le voy a decir (baja la
voz) muchos que se hicieron de dinero, si porque no' mas llegé la fraccion y ya
fraccionaron para alla arriba y ese dinero se lo clavaron, eso es” HCH1/5/2:13

Lamentablemente, como en otros momentos, recuerdan con tristeza las malas
acciones de sus representantes, que en lugar de beneficiarlos los perjudicaban. Sin
embargo, en contraste con estos ejidatarios estdn otros que siempre se preocuparon por ser
justos y beneficiar lo mas que se pudieran a sus compaieros, algunos de ellos son Don
Manuel Calzada y Don Alejandro, este tltimo nos sefalo:

“..alli en San Mateo. Era muy poca la tierra que teniamos. Incluso ya venian las
Colonias, nosotros quedibamos en medio. Nosotros les dijimos a los ejidatarios,; ya
viejos!, vamos a repartir de una vez a sus hijos, estamos jodidos,; ya viejos!, ya no
tenemos con qué comer, un lotecito dos para que la vayan pasando. Pero, ;véndanlo
bien! Den posesion...”HCH1/5/2:1

Mas adelante nos dice: “..pero incluso hoy que yo estuve, también le repuse, lo que les
quitaron alld de una carretera (en la parte del ejido que estd en San Mateo) yo se los



repuse, Yo llegue y orale, le dije al comisariado. Sabes qué mano, vamos a repartirles a
estos mdis, porque nos toco de a un lotecito en una parte qué fuimos a repartir, alli les
repusimos el terreno que les habian invadido pa' la carretera, pa’ una carretera,
antonces ya les repusimos a todos. Ya no hay onde, mis aqui sobre esto que dice, aqui lo
van a negociar, van a ser lotes y dijeron que si. Entonces le repuse a varias sefioras
viudas ya, cuando yo llegué les reparti. Por eso me siento yo satisfecho que a nadie le he
hecho un daifio, que al contrario yo les ayudo. (pausa) Asi es maestra.” HCH1/5/1:9

Por su parte Manuel Calzada hablando del reparto de lotes nos cuenta:

“...Segin Ila Reforma Agraria, nos dice que todos los lotes que salgan, son 80
hectireas, es de una calle, es también lo que nos decia un ingeniero,- no ustedes van a
firmar por todo el ejido- Dije momento ingeniero no es por todo el ejido, lo que est4, lo
que se va expropiando, mida de qué calles esti expropiando a que calle, asi debe de
ser, porque todo el ejido es mas, incluye la cantera y muchas cosas. Y dice — ;Ah que
chingon me saliste!- No, es que es asi, ya le habia pasado a Tenayuca, Alli en Tabla
Honda alli firmaron por todo el ejido y sin saber que tenian en San Mateo. Quisieron
reclamar y les djjeron, -Ya firmaron- y les quitaron lo de San Mateo, no les pagaron
nada. Tons y esta de la calle Chihuahua a Ia Morelos para arriba no estin
incluidas.”...”Segin la ley nos tocaron 10 lotes, ya que se arreglara, 10 a cada uno y
después todo lo que le sobrara le tocaba otro mas, pero ya con sorteo, donde le tocara
Yya, si le tocaba arriba alli le toca...”HCH2/1/3

En este caso la lucidez de nuestro informante, adquirida por la experiencia de otros
y los conocimientos precisos de sus derechos como ejidatarios, nos permite conocer la
reglamentacion impuesta por el estado; ademas de qué forma, con actitudes como la
narrada, defiende y protege los bienes de sus compafieros ejidatarios.

Continuando con el reparto de los lotes veamos los que nos dicen otros ejidatarios;
Dofia Elvira recuerda:

“..se urbanizo, se hicieron calles. Por ejemplo, 2 mi mams: no le tocé donde tenia su
parcela, ahi se hizo la Iglesia, entonces a cada ejidatario no le toco a donde él tenia, no,
no, no, entonces agarraron, hicieron todo, entonces a cada ejidatario le vendieron sus
lotes, pero no donde les correspondia...Y ya fue menos porque se abrieron calles, se
dejo pa’ iglesia, pa” mercado...en total se repartieron , creo 8, porque en realidad ya
fue muy poquito...” HCH1/4/2:18°

Es interesante resaltar que este proceso de fraccionamiento hizo que el espacio de
tierra de cada ejidatario se redujera, ya que parte de las obligaciones de los ejidatarios fue

dejar amplios espacios para los servicios publicos, como lo sefiala dofia Elvira. En este

sentido Dofia Yolanda recuerda:

6 /4/ indica que es un extracto de la historia de vida de Dofia Elvira.



“Fllos, ( Se refiere a Don Santos, colono y Don Rafael ejidatario) en compania, con un
arquitecto que no recuerdo su nombre, comenzaron a trazar las maquetas, y con
orgullo es una de las colonias que estd mejor trazadas en todos sus aspectos, el tinico
problema que es una pesadilla es la calle de Chiapas o San Luis ;no estoy bien segura,
que tiene a una pendiente muy pesada, y luego hacia abajo el cerro que no han podido
37br1'r no han podido sacar calles y se entra por el lado del Rié de Ia Loza...”HCH1/9/2:
7

Por su lado Don Alejandro nos dice:

“De primero nos dieron 5 alli, la Jalisco, no la Michoacidn, tres, luego tres aqui, 6, y por
alld me dieron dos que aflojé, le aflojé a barreta y asi me dieron otros y asi me dieron,
fueron pocos lotes los que me dieron.”... “Si a todos, a todos nos dieron iguales, ;eh?,
aqui no hubo, que si hubo las, ustedes ya sabe quien agarra mais, quien vende y quien no,
si, porque yo no los juzgué, siempre a mi me dieron buenos lotes,- matador- me decian,
Alejandra ahi estdn tus lotes, yo te los, ya te los medi ya te los marqué, ahi son tres y
siempre fue asi. A mi me dieron de lo mejor, pa’ que voy a decir. Aqui estaba bien, para
que voy a decir. Y alld me dieron también en plano. nada mais que, has tu casa acd pa’
que esté conmigo, ;no?. Aqui me gusta mas” HCH1/5/2:18

Por su parte Dofia Jose comenta:

“Diosito lo socorrio pero muchisimo, el ejido le dio, sefiora , sefiorita, pero yo creo que
como unos 50 lotes a de ver vendido... de los repartos que asi, reparto de 10 lotes,
reparto de 12 lotes, reparto de 5 lotes... y ellos vendi y vendi, fijese que un dia le
dieron 100, pues era harto, 100 mil pesos era mucho dinero, ;sabe que hicieron? Mi
marido no sé, no me acuerdo...mucha de nuestra gente de atiro cerrada, un astuto por
ahi que era licenciado y no sé qué les dijo que si ellos nunca se habian divertido con
muchachas bonitas, pues que- ;los llevo!-Nombre pues llegaron los pobres, cochinos
que ni se bafiaban, con sus chaquetas mugrosas que hasta brillaron de mugre, dicen
que les quitaron los sombreros y ;Ay Dios mio? y yo, una risa. Porque me platicé uno
de ellos dice — Nos fuimos, que crees, a pasear con unas muchachas bien guapas,
llegamos y no creas que nos despreciaron, porque ibamos asi, de mugrosos, nos
quitaron nuestros sombreros y los colgaron en el guardarropa unos besotes y no sé
qué tanto- . ;Y el dinero? Hasta nos dieron para el pasaje, ya no teniamos-.(risas)
Sefioritas 100 mil pesos se acabaron en una noche, dijo no es posible, y a ti mujer, no
pues a ver qué le digo, porque no tengo ni quinto...asi muchos malgastaron su
dinero...mi gnarido no fue, pero también lo mal gastaba. Si no, tuviéramos dinero...”
HCH1/1/2:8

Como podemos ver, recuerdan que la distribucion de los lotes para su venta fue
equitativa, es mas “asi debia ser”, de acuerdo a la Reforma Agraria; sin embargo al

parecer, a algunos ejidatarios, no les queda claro por qué razon, algunos ejidatarios

vendieron mas de los 10 lotes que les correspondia. Por ejemplo, en el caso de Dofia Jose

7 /9/ indica que el extracto fue tomado de la historia de vida de Dofla Yolanda que es nuestra informante
numero 9, que es hija de migrantes y que lleg6 en los afios 70 a la Colonia Guadalupe Chalma.
¥ /1/ Indica que el extracto corresponde a la historia de vida de nuestro informante 1, Dona Jose.



en sus recuerdos aparece que su esposo vendié mas de 10 lotes, puede ser por que se refiere
a no solo los lotes de la Colonia Guadalupe sino también los de San Mateo, o porque
ocasionalmente le dieron a vender los de algun compafiero que no lo habia podido vender.
Por otro lado, un aspecto reiterativo en la valoracién de Dona Jose de este proceso,
es como los ejidatarios no supieron hacer una buena administracion de su dinero, ya que al
cabo del tiempo, la mayoria siguid viviendo en su casa de lo que habia sido el pueblo, sin
mayores comodidades, y a su juicio con casi ningin beneficio para su familia, pues
actuando como nuevos ricos, o estafados por los licenciados, malgastaron su dinero.

Quedando nuevamente en condiciones de precariedad.

Doiia Elvira nos enfatiza el tamano de los lotes: “Los lotes era de 200 metros, 10 de
frente por 20 de fondo. HCH1/4/2:20. Dona Yolanda que llega a vivir a la nueva colonia
sehala; “..aquf todos los terrenos son de 25 por 10, raro es el terreno que es chico y eso
es chico porque ya es subdivision o porque viven varias familias claro que hay unos
mds grandes... HCH1/9/2:8

Mais adelante veremos como la amplitud de estos terrenos fue usada por sus
propietarios de diversas maneras.

Pasemos a analizar lo que recuerdan nuestros informantes con relacion a la venta de

los lotes:

Don Manuel Calzada afirma: “.. Yo nunca pensé que se llenara, vendian, en 5, 000, en
1000 se vendian los lotes...” HCH2/1/3
Don Alejandro sefiala de un compafiero de trabajo: “..se hizo de amistad y le ofreci.
Platicamos, platicamos, yo tengo lotes, ;Por qué no te vas? No alli compré en
Barrientos. Y dice ;y me hicieron trampa! No yo no soy, yo hablo y yo respondo por ti,
si gustas. Si Chalmita (era su apodo, se lo dieron porque siempre les contaba a sus
compafieros de su pueblo, Chalma) alld voy. Voy a decirle a mi hermano. Y ya llegaron
y hicimos trato y la relacion de amistad quedo...” HCH1/5/2b:7

Recordemos que en este periodo 1960-1975 era usual que se vendieran terrenos
ilegalmente y que al cabo del tiempo, los compradores fueran expulsados habiendo perdido
su inversion. De alli la desconfianza del compafiero de trabajo de Don Alejandro.
Tengamos presente también que otras de las politicas de ese momento era la regularizacion
de las tierras invadidas, por lo que el fraccionamiento de Chalma ofrecia amplias garantias,
pues una vez hecha la compra se les entregaba el documento de posesion de la tierra

totalmente legalizado.



Don Pablo nos cuenta: “Pus, Sefio, pues como ahorita estamos yo y usted, oye no tiene
por ahi un terreno que me venda o x cosas, porque todo es como por decir como
(incomprensible) hablando se entiende..., si me pidiera un terreno y lo tuviera yo se lo
venderia a usted. Y si no, no tengo y ya. O que oiga no tengo hogar donde vivir, no
tiene por ahi un cuarto desocupado que me preste, pues hablando se entiende Ila
gente.” “Nada mas preguntaban, el terreno, es propiedad? No, son tierras ejidales.
Bueno, y no habrd ningin problema, que les compramos nosotros a ustedes que nos
den Ila posesion de un terrenito. ;No, no!, es con permiso de la Reforma Agraria. Ya,
si pues lo mandaba con el comisariado, para que él le informe las cosas si usted
desconfia yo no creo que voy a robarla, si le interesa a usted adelante si no entonces no
se pierde nada...Si, los vendimos baratos, no crea que tampoco lo dimos a mucho dinero
no’” mas, unos cinco millones, dos millones, yo vendi en San Mateo, vendi, un terreno en
el que hicieron una buenas asesordis, unas buenas buenas accesorias, que ese terreno
hace como unos diez anos, cuando (inc.) ahorita ya multiplicaron el dinero que me
dieron. Y cuando llega Ia gente, porque llega Ia gente.- Mire no sea malo, mire que quien
sabe qué-, es como todo, pues como por rentar un cuarto una casa llega el inquilino que
necesita Ila casa, - présteme o rénteme no sea malo quién sabe qué, no tengo donde vivir,
mire que su renta se la voy a dar constantemente, cuando se cumpla el mes y si se puede
antes, antes.- Y a uno le ablandaban el corazon. Pues como también, es como cuando uno
le habla a una mujer, inocentemente la agarra uno, le habla uno bonito y la convence
uno y ya cae, la, entonces (inc). HCH1/2/1:11

Dorna Jose comenta:

“Fijese que un dia yo creo que habia vendido unos lotecitos, o unos dos porque
estaban baratos, creo 10 mil pesos, a de haber vendido unos tres lotes, traia 35 mil
pesos, yo los conté y me espanté, nunca habia visto tanto dinero junto y le digo, -
;Cudnto dinero!...” (HCH1/1/2:6)

Dofia Elvira nos narra lo siguiente:

“Habia personas que llegaban — No pus que necesito un lotecito, que mire usted, que
mire usted que no tenemos... -no, no, no, Nno se imagina ;como lloraban! por que Ila
persona aquella no tenia y queria en abonos, ;ah no? , se le daba en abonos, no
pudieron pagar el terreno sefiorita, pero hicieron unas casa que ni nosotros las
fenemos, nos engafaron... a nosotros nos daban 200 cada mes... y deje de eso sefiorita,
que como que no, pues tenian mucha necesidad y como no tenian donde, con qué
pagar donde vivir y no querian pagar el lote y no podian pagar renta —Pues déjeme ...
tomar Ia posesion- como se puede decir. Ay sefiorita se vinieron y ya no quisieron
pagar, ya no pagaron... una persona que mi mamacita le vendio le queria pagar con
pollos cada mes.”

83. A tf todavia te dio pollo, Pero a Doifia. a la tia Juanita le iban a dar de palos,
todavia dice que salio el Sefior muy enojado y le dijo —Ldrguese, porque ahorita Ia
agarro a palos, no se me ande parando aqui- dice, dice — No Tengo dinero para
pagarle, ni le voy a pagar- Y jamais volvio y eran humildes también ellos.
HCH1/2/2:19-20



Como podemos ver a través de los recuerdos de los ejidatarios, algunos ofrecieron

sus lotes, y los compradores se mostraban desconfiados al informales que era ejido, pero
como vimos, todo era legal. Sin embargo otros llegaron a solicitar el terreno y
argumentaban, no tener vivienda, o no tener para pagar renta e insistian hasta que les daban
la posesion.
Por otro lado, algunos de los ejidatarios recuerdan no sélo el fraccionamiento de la
Guadalupe Chalma, sino también de la parte del ejido que estaba en San Mateo. Como
estos fraccionamientos ocurrieron en un lapso de casi 20 afios, de 1975 a 1990, los
momentos en ocasiones aparecen mezclados y confusos.

Al parecer hubo momentos de friccion entre los recién llegados y los ejidatarios,
sobre todo con los compradores que no pagaron su deuda, por lo que a los ojos de los
ejidatarios se ven como abusivos, veamos como lo plantean.

Con relacion al pago de los lotes recuerdan:

Don Alejandro: “..tuve un problema, tamiliar, incluso vendi, casi lo regalé en ocho,
800.00 peso, no miles, pesos, me dieron 500.00 asi y 300.00 y abonos de 10.00 pesos, ya
con agua, ya con luz, ya con...“Pues me daban, 200 pesos, 10 pesos, 10 pesos. Maestra
no creo que fui abusivo...”HCH1/5/2:2

Dofia Jose recuerda con resentimiento lo siguiente:

“Lo que pasa es que, como estaba Ia gente tan pobre, vendian y se lo malgastaban y
ya que se acababan ese dinero vendian otro hasta que nos quedamos acorralados y ya,
pu’s este para sus hijos, ya no hubo, nunca pensaron que iban a necesitar sus hijos
(risas), porque del ejido vendieron también mucho y todo bien barato. ;Ay lo
regalaron, hasta da coraje! Porqué fijese que habia lotes que daban en dos mil pesos,
unos lotes, los mejores, les daban 200 pesos de abono cada mes y luego ya no daban,
iba uno a cobrar y decian que no, -no tengo- y ellos fincando, pero no tenian para
pagar. Siquiera se hubieran quedado con ellos para los hijos, pero no, fue para la
gente que vinieron de los estados... los que llegaron y luego sin pagar. Ya mi mamacita
estaba sefiora grande y también vendio sus terrenos y luego iba a cobrar y habia un
sefior malo, porque dice que le ensefiaba cada billetote, -;mire cuanto dinero tengo/,-
pu’s démelo sefior, deme mi abono-, -no le voy a dar abono, yo tengo dinero porque lo
trabajo- Luego se venia llorando. ;Coémo es posible que le diga eso a mi mama!; Tan
baratos los terrenos, los terremos y decirle asi! — aqui traigo mucho dinero-.”
HCH1/1/6:4

Encontramos que los ejidatarios recuerdan que enfrentaron problemas con el pago
de los lotes, algunos incluso tuvieron dificultades familiares y otros, consideran un abuso la

actitud de varios de los compradores, que ademas de no pagarle a sus padres, incluso se



burlaron de ellos. Critican fuertemente que habiendo asumido el compromiso de pagar el
terreno, prefirieron invertirlo en la construccion de su casa.

Por su parte, Dona Jose con su caracter critico, analiza la poca vision de sus
compafieros ejidatarios, que nunca pensaron dejar terrenos en la Colonia Guadalupe
Chalma, primera parte del ejido que se fracciond y la mas cercana al pueblo, para que
vivieran sus hijos. Muchos de ellos lo hicieron pero ya en San Mateo que se encuentra
distante de Chalma.

Lo anterior nos hace pensar que el fraccionamiento del ejido no beneficio a los
ejidatarios como se les planteo, sin embargo los migrantes y expulsados del Distrito Federal
si obtuvieron beneficios: un lote muy econdémico que pudieron pagar en abonos, algunos de
ellos no lo pagaron, esto les permitid6 construir algunos cuartos donde vivir e ir

paulatinamente construyendo su casa.

4.3.2 Incorporacion de los migrantes a Chalma.
4.3.2.1 De donde llegaron.

En un estudio previo a esta investigacion encontramos que la poblacidon que vive en
la colonia Guadalupe Chalma podia ser agrupada en tres categorias: a) los nativos de lugar;
b) personas migrantes o hijos de migrantes que llegaron a vivir en primera instancia al
Distrito Federal y que posteriormente fueron a vivir a Chalma y c) personas que tenian
conocidos en Chalma y que llegaron directo al lugar desde sus lugares de provincia
(Rosete, Herrera, Campos y Jiménez, 1995).

Al analizar las historias de vida de nuestros informantes encontramos que la
incorporacion de los migrantes, aunque fue continua desde que llegaron los servicios a
Chalma -principalmente las carreteras, que después serian las avenidas- se dan de manera
masiva en dos periodos y en dos lugares. Primero en el pueblo de Chalma en el que el
terreno era propiedad privada y fue vendida paulatinamente por sus duefios, de ese periodo
tenemos informacion de Dofia Rosa y de los padres de Dofia Elena que viven en lo que
ahora es considerado la Colonia de San Miguel Chalma ( ver mapa 5) que pertenece al
Municipio de Tlanepantla Estado de México. El otro periodo de Migracion masiva es a
partir de 1975 a la Colonia Guadalupe Chalma que era el terreno ejidal ( ver el mapa) y que

pertenece a la Delegacion Gustavo A. Madero del Distrito Federal.



Los 4 migrantes participantes de este estudio en primera instancia vivieron en el D.
F. y posteriormente fueron a vivir a la Colonia Guadalupe Chalma. Pasemos a analizar los
lugares de provincia donde nacieron.

Dofia Rosa naci6 en “Palo Bendito Veracruz y mi esposo es de Cuautitlan” se
conocieron en el Distrito Federal alli iniciaron su vida juntos. HCH1/3/1:1

En el caso de Dofia Elena, su papa llegd de Toluca y su mamé de Rosa de Castillo
Hidalgo, se conocieron en el Distrito Federal y alli vivieron un tiempo, hasta que en 1962
se fueron a vivir a Chalma, compraron un terreno en el Pueblo a uno de los Cedillo.
HCH1/6/2:1. Por otro lado su esposo, junto con sus padres, venia de Agua Blanca Hidalgo.
“... de mi esposo todos se vinieron, sus hermanos, mi suegros se vinieron primeroy ya
luego se trajeron a sus hijos, primero estuvieron rentando por la Joya, por Santa
Rosa” HCH1/6/ 2:4.
La familia de Dona Tere venia de Michoacan. Llegaron a vivir a Santa Rosa y Luego a
Tenayuca. HCH1/6/ 2:4.

Dona Yolanda lleg6 del D. F. sus padres también nacieron en el Distrito Federal,
pero sus abuelos eran migrantes, ella de Lagos de Moreno, Jalisco y ¢l de Querétaro.
También era esposa de un migrante, nos dice; “Mi esposo era originario de un pueblito
que se llama San Juan Atezcapan, Ia cabecera todavia es Toluca, pero ellos pertenecen
ahi a Valle de Bravo, es un pueblito que estd delante de lo que es Valle de Bravo,
Colorines y luego se llega a ese pueblo.” HCH1/9/2:17

Como podemos ver, los lugares de donde llegaron estos migrantes son muy
cercanos a la Ciudad de México y con sdlido sistema de carreteras desde hace mucho
tiempo. Esto coincide con los lugares de origen de los migrantes reportado por los estudios

del Colegio de México.

4.3.2.2 Motivo de la Migracion

A continuacion presentaré los motivos que los migrantes nos expusieron con
relacion a por qué dejaron su lugar de origen.
En el caso de Dofia Rosa, podemos ver, motivos sociales y personales, veamos;

“Porque toda Ia gente viene para acd. Alld en mi pueblo Ia gente no progresa. Es como
aqui que Ia gente que se va pa’l otro lado y se le hace Ia gente que estard mejor, pero
es mentira. Sigue igual o peor... Y que luego iba e impactaba pa'lla como aqui, como
aqui, Saca uno su ropa, para ir pa' alli, que te pones, tus zapatos, juntas tu dinerito.
Impactan a uno... cuando habia fiesta alld en el pueblo, que es el carnaval, llega gente,



ahora si que de alli, llevan llevan de aqui, que sus amistades. Sus carros, el que tiene
carro, si yo llego a ir llevaron la camioneta. Pues ya voy allid a resaltar, la gente no
toda tiene, entonces asi es el pueblo.” HCH1/3/1:3

Aqui nos expresa motivos sociales, esto es, sefiala que la generalidad de Ia
poblacion venia a trabajar al Distrito Federal y que de alguna manera eso les daba estatus,
pues al regresar al pueblo, mostraban la ropa y los objetos que habian adquirido, como
sefiala ella, “/ban a presumir”, a mostrar que les habia ido bien. Sin embargo senala

también motivos personales;

“..Alld Ia mujer es muy sumisa... Yo me vine como a los 14 afios. Yo me vine, yo tenia

miedo de casarme alld, porque Ia gente de alld es muy, como le diré, le pega mucho a
Ia mujer. Yo luego veia asi cuando se peleaban mi mamai y mi pap4 que... mi papi era
muy grosero, yo digo siempre se llevaba una pistolota mi pap4. Yo por eso no puedo
ver las pistolas. No las puedo ver. Porque le digo, a mi me da horror. Se peleaban y mi
mamai también lo provocaba. Le decia, uno se acuerda eso se queda grabado...-
;Mdtame!, quién sabe qué, ; te voy a matar! qué quién sabe qué-. Y yo tenia miedo de
eso, no. No sé yo de chiquilla le tuve miedo a casarme yo por alld, y llevar la vida de la
mayoria de Ia gente. Porque yo mi intencion era de venirme. Luego habia un
muchacho que me decia. - Donde te encuentre te voy a llevar a la fuerza. Donde te
encuentre te voy a llevar a la fuerza.- Porque asi se acostumbra. Y yo mis miedo me
daba. Y si, una vez me quiso llevar a la fuerza y yo no se de donde saqué fuerzas. ;Lo
va a saber mi pap4! y como era asi como el juez ;lo va a saber! Y como los meten a Ia
carcel, entonces él también se espanto y ya no insistio, pero yo no queria estar alld. Ya
hablé con mis abuelos. Yo lo que queria era venirme, aqui no tenia ni con quien
venirme, nada mais mi madrina, de confirmacion, y yo le decia a mi pap4, ;déjame ir a
Meéxico! ;Déjame ir a México! Y él me decia-; qué no;, Que aqui estds bien, que ;qué
venia a hacer?, ;qué con quién?- pero yo nunca le dije que ;por qué? Entonces ya
después dijo, pues escribele a tu madrina si ella viene por ti te vas. Le escribi y si fue
por mi. Y este ya me vine, cuando ya llegué aqui lo primero que fue (palabra
incompresible) /a colonia Churubusco, ella vivia alli y trabajaba en las Lomas. Luego
ella me consiguio un trabajo en unos departamentos, vas a ayudarle a la sefiora. a
lavar traste, a barrer. Pero ya estando yo alli me daba mucho por llorar. Porque el
ambiente para mi fue diferente, ;no?, el cambio duro, yo este me iba yo a trabajar yo
no dormia alli, me iba a dormir con mi madrina, pero, se me iba el dia en llorar, yo
acababa el quehacer y me subia a la azotea y era llorar, la sefiora. iba y me
preguntaba. ;Qué tienes mira que?. Pues ya le decia. ;Extraiias tu pueblo verdad?. Y
me decia. No te preocupes no” mas que su esposo tuviera vacaciones te vamos a llevar.
No quiero que estés llorando. Y a mi se me ocurrio decirle a mi madrina. Qué cree
madrina que la sefiora me va ha llevar. ;Noo! tu no te vas, ;no te da vergiienza llegar
a tu pueblo como veniste? Ya te andaba por venirte. Y ya no me agarro y me saco de
alli y me llevo a trabajar a donde ella trabajaba.” HCH1/3/1:3-4

Podemos ver claramente los motivos personales de Dofna Rosa para migrar, ella

desed una vida distinta a la de las mujeres de su pueblo y, como vemos al inicio, la



incorporacioén a la vida en la ciudad fue dificil y le costéd lagrimas, pero la presion social de
su madrina, que le decia que como iba a regresar como habia llegado, la hizo fuerte para
lograr su proposito.

La vida personal de los migrantes, se ha estudiado poco y es tan valiosa como otros
factores vinculados, ya analizados y es factible conocerla a través de la metodologia
cualitativa empleada en este estudio.

Por su lado, el esposo de Dofia Rosa, naci6 en el municipio de Cuautitlan del Estado
de México, y migro al Distrito Federal también por situaciones familiares, ¢l quedo
huérfano muy pequefio, su hermana se hizo cargo de ¢l y sus hermanos; su padre, desde la
muerte de su esposa se dedico a tomar y descuido lo que poseian, les quedo solo una tienda,
que se quemo cuando €l era adolescente, después del incidente su padre los reunio y les dijo
que ya no tenia nada, que mejor cada cual buscara su vida por su cuenta, en ese momento se
fue al Distrito Federal.

Como podemos ver, las condiciones familiares en algunas personas también tienen
peso determinante en la migracion.

En el caso de Dofia Elena, tanto sus padres como los de su esposo y €l y sus
hermanos, vinieron a la ciudad en busca de trabajo. HCH1/6/2:2

Por otro lado nos dice Dona Yolanda respecto a su esposo:

“El se vino para ac4 a México en primera por cuestion familiar de su papi, que en paz
descanse, porque era muy duro, se los sonajeaba, y luego lo que habia no lo
aprovechaban ellos, sino que lo aprovechaba él, a él le gustaba mucho andar de
farandulero y luego iba y apoyaba a Juan Polainas y apoyar al Tigre de Santa Julia,
los apoyaba y les andaba dando hasta las carga del maiz, las cargas de los aguacates
que bajaban y todavia la regalaba el sefior, entonces llegé un momento en que éste se
desesperd y dijo yo me voy. HCH1/9/2.17

Nuevamente aparecen entre los motivos de la migracion las situaciones personales

de nuestros informantes, aunque también estd presente la necesidad de buscar trabajo,

porque las condiciones laborales en su lugar de origen no eran favorables.

4.3.2.3 Como se incorporaron al sistema productivo en la ciudad.
Dofia Rosa nos narra que ella era empleada doméstica y continua diciendo:

“Ay tuve tres, pero dos muy buenas gentes, me decia esto no se hace, esto jintalo aqui
estd el bote de Ia basura, tiralo. Aunque tu dices que no hay basura, porque le decia.
.o hay basura, donde quiere que barra? ;No? y ella decia no, no esto es basuras. Ya



me dio tanta vergiienza, tanta vergiienza, eso si, igual como la sal del suelo, yo no
queria ser yo...” HCH1/3/ 1:11

Su esposo: primero vendia nieve, luego fue empleado de limpia, su sueldo era de
550.00 pesos. HCH1//1

En el caso de Dofa Elena sus padres se incorporaron también a la rama de los
servicios, ya que su madre era costurera y su padre vigilante en una fabrica de perfumes, “
...porque mi papa era el velador y no le cobraban nada de renta, pero era igual que
una casa propia, si era la fibrica con todo y casa.” HCH1/6/1. Es curioso que tanto
Dofia Rosa y su familia, como la familia de Dofa Elena coincidan en que vivieron por un
tiempo en el mimo lugar en el que trabajaban los jefes de familia, por lo que no pagaban
renta, por tal motivo pudieron vivir un tiempo en el Distrito Federal. La posibilidad de
pagar renta les permitié la posibilidad de hacer un pequefio ahorro. De no haber contado
con ese ahorro no hubieran podido comprar el terreno en Chalma. De lo que concluimos
que en este momento histdrico existieron condiciones de trabajo especificas, como vivir en
el lugar de trabajo, que permitieron que las personas ya establecidas en el Distrito Federal
pudieran comprar terrenos en Chalma.

Por otro lado, Dona Yolanda nos cuenta:

“..fue mi primer trabajo, me metian de contrabando, estaba yo muy chica, es una
sucursal de Ia Clemente Jacks, creo que ya no existe, nosotros ese trabajo lo
desarrollibamos en la casa de uno de los trabajadores de ahi de la Clemente, como
una especie de maquila, y nosotros éramos las encargadas de limpiar Ia cebollita de
cambray, nosotros Ia limpiibamos cortindole Ia cabecita, el rabito y la limpiibamos,
que quedara brillosita y Ia ibamos acomodando en unos lebrillos asi grandes, que eran
inoxidables, todo el tiempo estaba yo en el agua, mis pies estaban en el agua y cocidos
de Ia sal, ... de ahi me sali y entré a un fabrica de frituras, que se llamaba selecto en
aquel entonces, le estoy hablando de por, yo me casé en el cincuenta, asi que le estoy
hablando de por el cuarenta y cinco, y por aquel entonces después de esos dos trabajos
entré a trabajar a un consultorio pero ya como enfermera, como asistente de un
ginecologo, fue mi primer trabajo decente, mejor pagado y hacia la hacia yo de
enfermera aunque no sabia yo ni papa,...”HCH1/9/2: 4

Nos dice de su esposo:
“..mi esposo tenia este, mi esposo trabajaba en un edificio que estd ahi en la colonia
Tabacalera, en este, en como se llama, de La Fragua de Ia fragua niimero 4 y era una
propiedad mucho muy grande, que pertenecia a la familia de los Bracho, si este, él
trabajaba pues como mozo, como mozo en el edificio de La Fragua, eso mismo le daba
oportunidad a él para tener contacto con las personas de los despachos y hacerse de,
como se llama del trabajito este para irles a hacer el aseo. En esas circunstancias llego



un momento en que teniamos varios aseo, para hacer y, este y pues, que nos dejaba
mdis dinero de lo que le dejaba a él como mozo. Entonces nosotros nos ibamos a
ayudarles a las 4 de Ia mafiana nos ibamos a ayudarle, a las 7:30 mandibamos a mis
hijos a Ia escuela, los poniamos en el camion pidiéndole a Dios que no pasara nada y
que llegaran con bien a su destino, si y ellos estaban aqui en Santa Maria Ia Ribera ahi
eran sus escuelas de ellos... los mandibamos, desayunaban ahi en el despacho que
andibamos aseando ahi les dibamos de desayunar ripido y ya nos ibamos... y
nosotros nos seguiamos con los despachos, ahi teniamos pues muy buen, muy buen
ingreso aparte del sueldo que él tenia si, él a las 9 de Ia mafiana entregaba el aseo de
todos los despachos que teniamos y se integraba a su trabajo, si y se seguia hasta las 5
0 6 de Ia tarde que salia, venia a Ila casa de usted, comia se estaba un rato
descansando, nos dormiamos temprano pues precisamente teniamos que estar a las 4
para irnos juntos, esa fue nuestra vida de inicio...”HCH1/9/13

En otro momento nos dice Dofa Yolanda:

“Si ya se iban solos, ya se iban solos y entonces ya mi hijo tenia ya este, ya tenia 13
afios, 13 afios se iba en la secundaria y este y bueno pues él trabajaba entonces
lavando coches ahi en una fibrica de Vallejo, terminaba de lavar sus coches a las doce
y media, se lavaba rapido, se cambiaba ahi mismo le daba permiso para lavar los
coches y ya se iba a la escuela, ya se iba a la escuela y este y ya regresaba hasta las
nueve, nueve y media regresaba o sea que pues salia desde a las cinco de Ia mafiana
Junto con su padre, él se quedaba en Vallejo lavando sus carros y mi viejo se seguia y
esa era nuestra vida de diario, si. ”HCH1/9/1: 16

Hasta este momento podemos ver como todos nuestros informantes se incorporaron
laboralmente en el sector terciario de nuestra economia, que sus salarios eran insuficientes
y tenian que recurrir a otros trabajos para completar el gasto familiar. En el caso de Dofia
Yolanda podemos constatar ademas el trabajo infantil, primero de ella que se incorpora a
una empresa, aunque de manera clandestina por la edad y posteriormente de su hijo, dofia
Rosa soélo tenia 14 afios cuando empezo6 a trabajar.

La situacién econdmica que vivia se agravaba también porque tanto Dofia Rosa
como Doia Yolanda tuvieron 10 y 12 hijos respectivamente. Dofia Yolanda nos comento,
en la etapa reproductiva de su vida, tener muchos hijos, era el modelo de mujer que se
consideraba 1til a la sociedad, nos narra como el Estado premiaba a las mujeres con mas
hijos. Comenta que posteriormente esto cambio, se empezd a hablar de control natal y del
uso de anticonceptivos.

De nuestras informantes Dofia Yolanda es la tnica que contintia trabajando hasta la

fecha, veamos lo que nos informa sobre su trabajo:

“..da secretaria electoral, ésta es Ia que se encarga de llevar acabo a nuestro nivel el
reconocimiento de Ia ubicacion de casillas que se hacen, este, el agrupamiento de



personas que nos van a servir como representantes del partido ante Ias mesas de
casilla, yo soy encargada de buscar a esas personas, capacitarlas, que sepan lo que van
a hacer en ese dia.. Yo ahorita estoy trabajando, a mi me corresponden diez
secciones, cada seccion cuenta con ocho o ..., mire por ejemplo ahorita donde estoy
cuento como con diez manzanas mas o menos cada seccion, diez u ocho manzanas, la
casilla es por seccional, la casilla debe de estar compuesta por un minimo de 750
personas para poder gestionar, y yo ese dia me encargo de andar, primero Ia
apertura, que abran a tiempo, que estén todos, que no falte ninguno de los mios,
cuando me presento yo me identifico como representante general y entonces en ese
momento ya acato si estin los representantes de los otros partidos, cudntos se
presentan y si son puntuales. En el Ochenta fue la primera vez que trabajamos y
trabajamos a nivel del IFE, ahorita ya trabajamos pero en el ambito de partido.”
HCH1/9/2:13

El trabajo de Dofia Yolanda, le permitio participar activamente en la organizacion
de la colonia, para atender los tramites necesarios para la obtencion de servicios publicos

de la colonia, por lo que su aportacion fue muy valiosa para esta investigacion.

Por su parte Dofia Elena nos dice: “Si, era secretaria en una papeleria.”
HCH1/6/1:1 De las personas que conoce nos informa; “Pues por ejemplo el vecino
trabajaba en una fibrica donde hacen la varilla, mi esposo era chofer de desperdicios
industriales, el otro vecino de mi derecha era carpintero pero iba a trabajar hasta
Tlane, o sea todos salian, todos.” HCH1/6/1:4

Dofia Lupita trabajé también desde nifa en una tortilleria ayuddndole a su mama y

dejo ese trabajo hace 20 anos. De las personas que conoce nos dice:

“Yo me llevo bien con las personas pero que yo platique de sus maridos no, muchas
personas salen a trabajar a las fibricas, por ejemplo la persona con Ila que nos
hablamos desde hace dieciocho afios, su esposo trabaja en Teléfonos de México, otro
trabaja de mecanico, otro trabaja en transportes, son las uinicas personas con las que
me lleve, y otra persona que vivia junto de nosotros trabajaba en el banco donde
hacen el dinero.”HCH1/11/1:4

Estas aportaciones nos muestran que la mayoria de nuestros informantes trabajaron
en el sector terciario, pues sus trabajos consistieron en ofrecer servicios: limpia, tortilleria,
entre otros. Lo interesante es que encontramos una diferencia con los ejidatarios que, como
recordardn, se emplearon en la produccion de bienes intermedios o duraderos, una
diferencia entre ellos es que, los ejidatarios, en promedio cuentan con 10 o mas afios de
edad, que los migrantes, por lo que seguramente se incorporaron a la vida productiva en los

afos 40, durante el periodo de auge de la industrializacion en el pais. Los migrantes

entonces se incorporaron al trabajo en la década de 1950 a 1960.



4.3.2.4 Como llegaron a vivir a Chalma.
Un caso curioso de como llegaron los migrantes es el de Dofia Tere quien nos
narra:

“..Ias casas que hacia mi papi eran de madera, las armibamos entre todos, ... me
acuerdo que cuando llegamos, Ia sefiora de enfrente dijo ;a poco se van a quedar allr!,
porque empezo a llover. ;No; Ahorita nos metemos debajo de Ia mesa. Tenia como 15
afios...La sefiora nos llevaba un taco y decia - ;Como se van a quedar alli, déjelas
quedar en mi casa? en lo que le echan las liminas...”HCH1/6/2:4

Por su parte Dofia Rosa recuerda:

“ Llegué aqui sin luz, sin agua, yo llegué de arrimada, porque mi cuniado, porque él
nos trajo, dijo - qué andan por acd rentando, vimonos pa' alld, yo alld tengo un
terreno grande, no 'mas demen para hacerles un cuarto-, nos hizo un cuarto, nos trajo.
Pero no es igual no, este, yo tenia, que ir a buscar las tortillas tempranito porque ya
no habia. Tenia que, si ir a Ia masa ;y con qué las iba hacer con mi estufa de petréoleo?
Yo mi estufa de gas me Ia compré hasta cuando Armando mi hijo el grande, él papi
de Oscar iba a la secundaria, como en segundo aio, es hasta entonces que yo, me
compraron mi estufa y eso porque yo le decia a mi viejo. Llegaba del mandado como a
las 9 y de aqui a que prendo la estufa de petroleo. Vamos a apachurrarle. Vamos a
apachurrarle. Hasta que juntamos para una estufa. A esa edad que tuve mi estufa
antes me iba con su abuelita de Lilia, mi comadre Matilde, todo de aquel lado
(apuntando a la Guadalupe) fodo de aquello eran parcelas sembraban maiz, habia
magueyes, habia darboles, ibamos y les quitibamos las pencas secas dicen -los mesotes-,
les dicen, los magueyes con eso, veniamos cargando por aci llegando y ponte hacer las
tortillas y con eso le vas atizando al comal. ;Huy yo no sé como aguanté aqui.”” HCH1/
3/ 1:7

Mas adelante nos comenta:

“Comprar un fterreno, decia mi viejo. Decia mi viejo.- Vamos a comprarnos un
terrenito. -Nosotros queriamos un terrenito. Nosotros queriamos un terrenito nada
mais en el que pudiéramos hacer un cuartito, asi como ahorita (refiriéndose a la
habitacion en la que nos encontramos que es aproximadamente de dos por dos)
lloriabamos con un cachito asi, ibamos asi a lugares y veiamos un terreno baldio y
decia: [Hay viejo'; Me decia ay mira siquiera un cachito asi que nos vendieran en, que
tuviéramos. No teniamos dinero, con qué ibamos a comprar. Pero él siempre ha sido
bien ahorrador, de esos veintes esos grandes. Pues veinte, diez, cincuenta centavos de
los de antes, tenia un bote y hasta Ia fecha, no se le ha quitado esa mana de echarle.”
HCH1/3 /1:11

Continua diciendo:
“Hasta Ia fecha no se le quita esa maifia, por ahi tengo un bote con esas monedas que
se devaluaron tan ripido que ahora solo por kilo las quiera. Luego a veces le digo ya
vez viejo no me dejas gastarlas. No pero él juntaba su dinero y cuando nos venimos
pa’ acd, este tenia sus 18 pesos. Y este terreno esto es lo que nos costo. Este terreno



¢cComo los junto? Asi con moneditas. Y este ya cuando nos venimos pa' acd, después
empezamos a tener problemas con los hijos, mis hijos, con los hijos de mi cufiado, se
peleaban, nos quitaban la luz, no nos dejaban, luego si saliamos nos cerraban Ia
puerta, no nos dejaban entrar. Porque nada mas habia una entrada. Yo le decia, ya
estoy harta de aqui, ya vimonos de aqui. Yo ya me queria ir, traia yo mi camita, mi,
no’ mas mis camas yo creo lo que tenia. Ahi dejo todo yo me voy. A donde te vas, me
voy con una comadre. Vamos a buscar un terreno, vamos a comprar por aqui,
Viviamos alld en la calle de Chiapas, aqui luego. Ya le digo ;no? y compramos aqui,
este era, sembraba el Sr., era su bisabuelito de Lilia, era el dueifio...Entonces ese sefior
sembraba y aqui tenia su milpa, él tenia magueyes, organos, tenia nopalitos y este. El
vivia alld (apuntando hacia el Reclusorio Norte) Alli donde vive Victoria, exactamente
allf vivia (incomprensible) y todo esto era para sembrar, o sea que todo esto nosotros
nos vendieron, era de él, aqui sembraba.” HCH1/3 /1:11

Nos narra Dofia Rosa ella llego6 a vivir a lo que todavia se consideraba el pueblo de

Chalma, ya para 1975 que empez6 el fraccionamiento compraron otro terreno:

“Cuando se oia, que alli arriba hay terrenos. Y fui y pregunté. Y ya me dijo el Sr. Ia
posesion es tanto. Y este tengo dos, dijo juntitos alli. Entonces agarré y le dije a mi viejo.
Dice el sefior que es tanto y que tiene dos lotes juntos. Y ahi va, no pues carnal que
quédate con el otro, que quien sabe qué.- Que ves que no tengo dinero-, -que ves que ya
se va acabar el mundo, que pa’ que lo quiero-. Dijo bueno te vamos a ayudar. Tu pon Ia
mitad de los 1100, pon Ia mitad yo te pongo Ia mitad, vamos a comprar y nos vamos pa’
rriba. Pues asi fue como él se animo y compro el lotecito.”HCH1//3:7

Dona Elena por su lado recuerda:
“Si, porque mi papd era velador en una fibrica de perfumes, entonces el duefio se
murio y cerraron esa fibrica, pero antes de que sucediera eso mi papd habia
comprado ya su terreno acd en Chalma, y es por eso que ya después antes de que
corrieran a mi pap4 se vinieron para ac4.” HCH1/6/1:1

Los migrantes que llegaron a Chalma antes de 1965, lo hicieron gracias a que
ahorraron con mucho esfuerzo y pudieron reunir para pagar el terreno que, como dice Dofa
Rosa, les costd 18 pesos. Si vemos en el mapa (5) sus casas se encuentran en lo que
correspondia al pueblo de Chalma y para su incorporacion todavia no habia muchos
servicios y los ejidatarios todavia sembraban en sus parcelas. Podemos ver la gran
diferencia en el costo de los terrenos, en 1965 el terreno de propiedad privadas en el pueblo
constd 18.00 pesos y 10 afios después la posesion del terreno ejidal 1100.00 pesos. Esto es

producto de la gran inflacion vivida en nuestro pais durante ese lapso de tiempo.

Por su parte Dofia Yolanda nos narra: “..mire yo llegué aqui en el 70, en el 70 a
través de una, este, de una amistad que vive aqui en Chalma en el estado de Chalma y
que nos dijo que estaban vendiendo terrenos... yo llegué aqui en el 70 y éramos pues
derrotados, Ia verdad porque este después de vivir en una casita sola de tener nuestras



comodidades mis necesarias si pues tuvimos que llegar aqui a este lugar inhdspito
porque apenas andaban marcando, andaban apenas haciendo la distribucion de los
lotes, le decia yo a usted, que venimos con unas amistades aqui a San Miguel Chalma
y platicando salio que, por qué no veniamos a conocer acid pero yo venia a conocer una
barranca donde habia un rio donde habia un riachuelo, donde habia agua, pues para
poder disfrutar del paseo este...”HCH1/9/1:10

Lupita nos narra su llegada a Chalma de la siguiente manera: “Porque en el lugar
donde viviamos alld en Ia Nueva Santa Maria pagibamos trescientos pesos en aquel
entonces, y después ibamos a pagar quinientos y mis hijos pues ya estaban grandes y
pues no podiamos pagarlos.”... “donde viviamos ibamos a pagar mucha renta, mis
hijos crecieron y ya no podiamos pagar, ellos querian independizarse, tener su cuarto
cada quien, y ahi donde viviamos teniamos nada mais el comedor, Ia cocina y el bano,
era lo uinico que teniamos ahi, unos se quedaban en la sala y otros en la recimara.”
HCI1/11/1:1

Para mas de una de nuestros informantes la primera impresion de las condiciones de
vida en Chalma no fue grata, sin embargo para la familia de Dofia Rosa a pesar de la vida
dificil en Chalma, contaban con la satisfaccion de tener un terreno propio, eso les permitio
adaptarse rdapidamente. Por otro lado, para Dofia Yolanda que habia vivido en el Distrito
Federal aunque sin lujos, pero si con algunos servicios, la pérdida del trabajo de su esposo
y la llegada a Chalma fue vivido como un fracaso, ya veremos mas adelante como supera
esta situacion. Para Lupita, dadas sus condiciones de trabajo en la tortilleria, comprar un

terreno en Chalma fue una accion posible que respondia a las necesidades que se le

presentaban en esos momentos.

4.3.2.4 A quién le compraron el terreno.

Nos pareci6 interesante indagar quién les habia vendido el terreno, veamos qué nos
contestaron al respecto:
Dofia Elena so6lo recuerda que el terreno que compraron sus papas fue vendido por una
persona llamada Cedillo, por la ubicacion de su casa (ver el mapa 5) y el tiempo en el que
llegaron a Chalma, 1962, (HCH1/6/2:2) seguramente asi fue, pues ese terreno corresponde
a lo que fue propiedad de Don Trinidad Calzada y pasé a manos de la familia Cedillo. En
esta entrevista se encontraba Dofia Teresa y ella recuerda que sus papas le compraron a
Don Macario y su hermano a Don Apolinar.

Por su parte Dofia Rosa recuerda que quien les vendio los terrenos de la Colonia
Guadalupe Chalma fue: “ Alli nos vendio, Don Sergio (Valera), era comisariado ejidal..



Aja. Alld nos vendio él. No mas que dijo hay que ir a tomar posesion inmediatamente,
porque ya van a levantar la colonia”. HCH1/3/ 3:6

Dofia Yolanda nos cuenta:

“..un dia de campo en esa situacion nos venimos de Chalma (se refiere al pueblo)
hacia aca y fuimos a dar exactamente a la calle donde tiene su casa donde hay una
Ppiedra grande ahi me senté yo a descansar un rato bajo un irbol que estaba y mi
marido empezo a platicar con unas personas que estaban ahi, una de ella era un
ejidatario que es el sefior Bonifacio Avila, empezaron a platicar y yo creo que el seiior
le cayo muy bien a mi esposo, mi esposo tiene sangre para que le caiga bien a Ia gente
y empezaron a platicar”. HCH1/9/1:10-11

Tal vez fue coincidencia, pero como se ve, varios de nuestros informantes

compraron sus lotes a dos personas del Comisariado Ejidal que fracciono el ejido.

4.3.2.5 Precio de los lotes

Por su parte Dofia Yolanda recuerda:

“Habia unas cuantas casitas por aqui abajo pero no en su totalidad, si entonces él nos
vendia en Ia cuadra que estd aqui, ya ve que esti aqui “el polvorin” a la siguiente que
viene siendo la de Querétaro ahi nos vendia que viene siendo entre Querétaro y
Guadalupe, si en Ia primer cuadra nos vendia ahi él un terrenito, si, este, en Jalisco y
nos vendia un terreno y me acuerdo que nos pedia parece que 12,000.00 pesos
nosotros no teniamos ni un centavo, nosotros estibamos en bancarrota en ese
momento; si yo ya habia ido a buscar en algunos lugares casa y me la negaban, me Ia
negaban sobre todo porque ya tenia yo, este, en aquel entonces tenia yo ya a pus casi 6
criaturas chiquitas, chiquillos estaba yo por aliviarme de mi Fernando que aiin cuenta
con 21 afios 22 afios y este y bueno, pues empezamos ahi a ver los terrenos y me dice-
mira hija qué te parece dice si hiciéramos aqui una casita de campo y me dice te gusta
a ti- y no pues que si, ah pues si tii quieres pero como una cosa asi muy que no iba a
llegar a hacerse, desgraciadamente, alld se nos apremio mas la situacion y llego un
momento en que Ia duefia donde viviamos que era una persona que me conocia a mi
desde chica me dice, sabes qué Yola yo te aconsejo que te vayas, aventirate, y este, y
este pues échale ganas y ya te digo ya va a ser tuyo ya no va a ser rentado entons de
alguna forma u otra tu lo vas a asegurar mientras que aqui pues vas a seguir dando
una renta.”HCH1/9/1:11

Recordemos que el ejido estaba en la falda del cerro y que los terrenos que
quedaron al fraccionar, eran bastante homogéneos en tamafio, encontramos algunas
coincidencias en lo que nos dijeron, al inicio del fraccionamiento, los terrenos de las Calles

mas bajas costaban mas y los mas distantes del pueblo y los de las calles més altas nos dice

Dofia Rosa: “Pues no” mas la pura posesion, en aquel tiempo fue 1,100.00.” HCH1/3/3:



7. Dato que coincide con lo dicho por Dofia Yolanda y Don Alejandro. El costo de la
obtencion de los servicios publicos ya vendria después.

Dofia Elena nos dice que su esposo pago6 4,500.00 por el lote, como vemos mucho
mas caro que el de Dofia Yolanda y Dofia Rosa, afirma que esto fue asi porque en 1974
“..ya eran los ultimos, ;verdad Doiia Tere?, porque mis suegros viven en Ia
Chiapas...le toco hasta alla arriba porque ya no habia, traspasos, pero esos son mais
caros” Dofia Tere nos dice - hace 16 afios ella pagd 10,000.00- (en 1987). “ ...mi
hermano compré en la San Luis y ya pago 200, 000.00” (ver el mapa 5) HCH1/6/2:2 .
Los terrenos eran mas caros en la parte de abajo y conforme paso el tiempo los vendian
cada vez mas caros, los de la parte mas alta fueron los ultimos que se vendieron y
posteriormente sélo se podian conseguir terrenos a través de traspasos. Nuevamente
encontramos diferencias de precios, los lotes que en 1974 costaban 4,500.00 pesos, para
1987 su costo se habia elevado a 200,000.00 pesos lo que nuevamente nos muestra el

proceso inflacionario por el que pasé el pais en este periodo.

4.3.2.6 Como pagaron su casa.
Al respecto Dofia Rosa nos dice:

“ST, (es la respuesta a la pregunta de que si lo habia comprado al contado) perque le digo que

mi viejo ahorraba, sus veinte, sus diez, todas esas moneditas que ahora ya ni valen.”
HCHI1/3/1

Dofia Yolanda recuerda al respectos:

“..y que cudnto necesita y le dije mire sefior el terreno me lo estin dando en 1000
pesos mis 200 pesos que tenemos que dar para los servicios que vamos a tener en la
colonia a futuro. - Bueno por ser tiu la que me los vienes a pedir yo te los voy a
prestar. ; Cuindo me los vas a pagar?- Bueno pues si usted no lo dispone de otra
manera yo, quiero que nos lo vaya usted descontando de, pues del trabajo, que de ahi
usted vaya descontindolo para que asi ni pierda usted y ni le quite un sueldo a un
compaiiero. Bueno esti bien, entonces de esa forma pudimos adquirir nuestro terreno
aqui, en una reunion que tuvimos, ejidal, nos dieron nuestras ;como se llaman?
Nuestras, este cédulas de acreditacion que se les llama ahora de pertenencia, nos
dieron Ila carta con nuestra cédula, fotografia y las firmas de las personas que estaba
avalando Ila venta del terreno... ”HCH1/9/1:11

Por su parte Lupita nos cuenta: “Nos costé ciento sesenta (mil) y lo fuimos
pagando con quinientos pesos mensuales.”... “Llegamos en el afio del985, el
veintinueve de enero, llegamos en un jacalito hecho de pura madera y de carton
negro, liminas de carton negro, asi llegamos a vivir sin agua, sin drenaje, y nada mais



teniamos luz porque algunas personas de ahi nos ponian diablitos porque todavia no
teniamos instalaciones.” HCH1/11/1:1

De lo dicho hasta ahora por los migrantes y por los ejidatarios, los terrenos del
pueblo costaron 18.00 peso antes de 1965; por otro lado, reafirmamos que para 1970 en
adelante, dependiendo del lugar del terreno y del momento en el que lo compraron el precio
era diferente, e iba de 1 200, 4 500, 5 000, 10 000 y hasta 12,000.00 pesos, los terrenos
mas economicos fueron pagados por nuestros informantes al contado, unos por un
préstamo y otros por ser ahorradores, pero al parecer la mayoria de los compradores los
pagaron en abonos, entregando una cuota mensual. Ya para 1985 en adelante los precios de

los terrenos subieron igual que la inflacion hasta 170,000 y 200, 000 pesos.

4.3.2.7 Como construyeron su casa.

Como vimos, la situacion econdémica de los compradores de los terrenos era
precaria acerquémonos al proceso que siguieron para construir su casa, ya que como
sabemos no contaron con ningun tipo de apoyo gubernamental.

Dofia Rosa, quien lleg6 a vivir al Pueblo de Chalma, pero que se dio la oportunidad
de comprarse otro lote en la Guadalupe Chalma recuerda:

“Hasta alla arribita en el cerro, alli teniamos otra casa, bueno todavia tenemos una
casita alli arriba, entonces alli nos fuimos a vivir como unos 8 aios. Primero
compramos aqui después nos fuimos para alld. También compramos alld, y desde alli
subia cargando los botes, aqui ('seiiala sus hombros) y a veces hasta con la panza cuando
estaba embarazada, hasta alld, por eso digo, ahora las muchachas ya no aguantan.
(risas). Asi es que luego con la panza cargando, todo el material. Antes no subia el
camion habia, todavia no habia entradas era cargar, el medio costal de arena, el medio
costal de grava, unos 8 tabiques y suben todos. Yo me acuerdo con mis hijos, ibamos
pareciamos hormigas, yo mi viejo y mis hijos, por lo menos éramos seis que andibamos
en Ia tarde, a subir el material para hacer la casa alld arriba.” HCH1 /3/3:5

La sefiora Elena nos comenta al respecto:
“Estaba yo muy chica, pero me acuerdo nada mis que hicieron unos dos cuartos
provisionales, pero no recuerdo bien, estaba yo muy chica, tenia cinco aios.”
HCH1/6/1:2

Dofia Yolanda recuerda:
“..este, compramos el terreno, entonces ya estuvo el terreno ahi y teniamos que ver
como se iba a fincar yo desde un principio me agarré la idea de que yo queria fincar al
fondo, si al fondo del terreno, yo queria la finca para que me quedara un gran patio
hacia el frente cosa que no fue posible por la pendiente que hay del cerro. Si porque



estamos en las faldas y Ia pendiente que hay no permitia mds que rellenarlo y para
rellenar pues Ia verdad es una odisea. Que si lo era, en aquel tiempo es peor, si porque
en aquel tiempo teniamos a nuestros hijos chiquitos y los teniamos en Ila escuela, y lo
principal y pues el principal objetivo era que ellos terminaran la escuela. Jamis en
nuestra mente nos paso quitarles Ia escuela para poder fincar, ento ‘ns, pues en verdad
nunca se pudo llegar a fincar este terreno como debia de ser, porque no habia medios,
en se compro se tuvo ahi un rato, se compro un poco de material como toda persona
ignorante de como se lleva a cabo una finca, pues la persona a la que recurrimos
resulto ser todavia mas tonta que nosotros y en esa situacion levanto las 4 paredes y el
dia que nosotros fuimos a ver las 4 paredes ibamos subiendo cuando oimos un golpe
fuerte y llegamos y ya no existian las paredes se habia caido porque no tenian los
castillos, que pues son que se sostenian pues nos lo hizo muy mal hecho a flor de
Pledra no tenia un cimiento, y bueno, bueno cuando yo llegué a mi casa yo me solté
llorando y dije madre mia aqui en este cerro yo no me vengo, yo qué carajos voy a
venir a este cerro, yo no me vengo...”HCH1/9/1:13-14

Continua diciendo:

“..junio, no de julio nos venimos y este pues llegaron nos botaron todas nuestras cosas
ahi en el terreno porque eso era nada mads el terreno y este se vino un aguacero
tremendo al fin y al cabo dia de las cirmenes, se volaron algunas liminas, se nos
mojaron las cosas y yo llorando porque a mi no me gustaba, sencillamente era un
cerro y lo veia muy feo si y este al final de cuentas se paréo un poco de agua y
empezamos a tapar de nuevo lo que se habia volado de las lomas, las estas liminas,
entonces una abeja me pico hice un tango lloré como nifia porque era yo el vivo
retrato de Ia desolacion no, de Ila derrota, de Ia pues de la necesidad y bueno pues
empezamos a vivir, logramos fincar 2 cuartitos mal hechos ahi todo pero que de
alguna forma nos ayudaron a guarecer, jeh! todavia habia unos, una madriguera
enorme aqui en el reclusorio ni para cuando fincaban el reclusorio y mi marido se
bajaba a cortar quelite, nopal y esa era la comida que nosotros teniamos de base y
segura y segura asi es que un dia haciamos los quelites sudados otros dia con picante
otro dia los haciamos, este, en quesadillas y nos las ibamos ingeniando y los nopales
igual si, nos la fuimos ingeniando para poder sobrevivir mientras él encontraba
trabajo si, él entro a trabajar después en una compaiiia de no recuerdo muy bien en
este momento de qué era la compaiiia, pero en la persona esta era de creo que era
guatemalteco el sefior algo asi, muy mal hablado y todo pero bueno que de alguna
forma les pagaba muy poco sueldo y todo pero pues bueno traia algo con qué vivir y
este y bueno volvio, volvimos a batallar y todo.” HCH1/9/1:14

Para Dofa Yolanda el vivir en este terreno ademas le costo lo siguiente;
“..no no me lo traje no me lo traje alli mi madre fue la que se encargo de pues de
quitarle el hambre le daba leche un dia nada mais iba yo a verlo volvi a quedar
embarazada y me tuve que ir para alld, casi desde pues casi me fui yendo 5 meses y 3
después de que me alivié como 8 meses me tuve que ir mds o menos, aqui se quedo el
terreno abandonado casi porque me llevé a mis hijos para alld y después él también se
tuvo que ir para alld y nada mds venia poco para aci dejamos una perrita que fue Ila
que sufrio Ia pobrecita cuidando ahi Ia casa mal comiendo porque a veces mi esposo le



daba y a veces no y pues ahi la perrita se crio y era la que en alguna forma pues nos
cuidaba ahi.” HCH1/9/1:14

Dofia Elena recuerda también el momento en el que planeaba ir a vivir a la
Guadalupe Chalma con su esposo:

“Cuando mi esposo y yo éramos novios él ya tenia su terreno, y entonces cuando ya
fuimos novios me llevo a ensefiirmelo, y pues a mi se me hacia bien lejos, era hasta el
cerro y no habia nada de casas, y me djjo que ahi iba a ser mi casa, entonces eso fue en
el setenta y cinco, no, miento, en el setenta y cuatro porque en el setenta y cinco nos
casamos, entonces él nada mas hizo un cuarto y también no teniamos ni drenaje, ni luz
ni agua,... no lo dejaban en la calle de abajo, Ia Chihuahua, entonces asi estuvimos
como tres afos con la pipa y de ahi también nos dejaban el material para
construccion, o sea todo lo de tabique, arena, grava, cemento, todo lo dejaban hasta
abajo, y a acarrearlo.”HCH1/6/1:2

Lupita:

“Como al medio afio hicimos un cuarto grande de cinco por cinco y la cocina de pura
Piedra, que es lo que esti construido en ese terreno, es lo que tenemos. Después se caso
mi hijo y se hizo dos cuartos y su bano.”... “ Tenia mucha piedra y nos costo mucho
trabajo construir, hicieron unas bardas muy altas, mis altas que estas para hacer un
cuarto, los cimientos son de pura piedra de cantera.”..”. porque nosotros vivimos
hasta Ia ultima calle de hasta arriba, que es prdcticamente el cerro, son como unos
quince metros los que nos dividen del cerro, hay muchos drboles, muchas piedras,
ahora estin haciendo como unas murallas muy grandes y anchas, nos han protegido
mucho, hace como seis afios se cayo una piedra como de cuatro o cinco toneladas, pero
gracias a Dios no paso nada, no mids se apachurraron las casas.””’Bueno, cuando
nosotros llegamos toda Ia zona de abajo ya estaba construida asi como estd ahorita, lo
tinico feo era como de la Quintana hacia arriba, porque ya habia casas bien
construidas, los que llegamos a vivir aqui fuimos los que compramos mas arriba y
habia casas asi de lamina de carton que tiene como chapopote, entonces al paso de los
afios fuimos construyendo nuestras casas.”HC1/11/11:2

Los nuevos pobladores del ejido de Chalma, a quienes entrevisté, se enfrentaron a
una dura situacion, ya que la precariedad de su economia nos les permitiéo mas que construir
unos cuartos, a veces tan provisionales que se desplomaron, generalmente techados con
laminas de asbesto.

Cuando llegué a trabajar a Chalma en 1982 era una colonia gris, porque las casas
estan construidas con tabicon, que es mas barato que el tabique rojo. Muchas de las casas
quedaron en obra negra, sin aplanado ni mucho menos pintadas, ain hoy se conservan

muchas casas con esas caracteristicas.



Vivir en Chalma implicé para personas como Dofia Yolanda, incluso dejar a su hijo
recién nacido con su mama, pues las condiciones en Chalma eran “inhdspitas™. Pero para la
mayoria, a pesar de la precariedad, significé la posibilidad de contar con un lugar propio
para construir su casa, dejar de pagar rentas altas y en otro sentido la posibilidad, a largo
plazo, de mejores condiciones de vida.

Cabe senalar que el proceso de fraccionamiento descrito en este trabajo no es
exclusivo de Chalma, sino de muchos de los ejidos que pertenecian al distrito federal o
zonas colindantes del Estado de México, como sucedi6 en: Naucalpan, Atizapan,
Tlanepantla y Cuautitlan entre otros.

En el capitulo final de este trabajo analizaremos mas profundamente las

significaciones sociales que nuestros informantes construyeron a partir de este proceso.

4.3.3 Vinculo con su tierra natal.
Dofa Elena y sus padres, durante toda su vida han mantenido relacién con su lugar de
origen, en Toluca, su esposo tiene un tio al que visitan y a Rosa de Castilla, Hidalgo iban,
hasta que muri6 su abuelita nos dice: “...porque ya fallecio mi abuelita y porque si la
ibamos a ver hasta alli a Rosa de Castilla, pero ya fallecio y ya no vamos, auque alli
tengo una tia, pero ya no fuimos, ya no fue igual.” HCH1/6/2:4 Por parte de su esposo,
la familia visita dos veces al afio Agua Blanca, Hidalgo, porque sus suegros tienen una casa
alla. Cariflosamente llama a estos viajes, “ir al rancho” HCH1/6/2:3

Por su parte Dofia Rosa nos narra como ha visto cambiar a su pueblo a través del
tiempo, conclusion que deduce de las visitas que ha realizado al lugar a lo largo de su vida
en la ciudad:

“ Pues las casas, bueno ohorita tiene como unos 15 anos que no he ido, pero yo cada vez
que voy, dicen las mismas casas, ya se estin deshaciendo porque son de tejamanil,
muchas casas se han caido, han hecho con trabajo otros cuartitos, pero la misma gente,
porque crece uno y se viene, crece uno y se viene o aqui estd. Y alld na” mds casitas por
aqui, casitas por alli, ya han hecho escuela nueva, han hecho canchas de foot ball, pues
ha llegado un poco progreso, ;no? Ya tienen luz, antes no habia. O serd que no le echan
ganas también porque hay muy poca gente. Pues tienen muy pocos servicios, si tienen su
teléfono, también agua potable, esa Ia metio mi pap4, cuado él era, alll, como se dice
ahorita aqui, que de la colonia, presidente de la colonia como aqui que se maneja esto.
Alll se mantienen de lo que siembran de riego, digo de riego no, perdon, es de temporal
porque no hay de riego. Hay una laguna que tiene mucha agua, pero la gente no la ha



sabido aprovechar, no. O sea que Ia gente es muy floja en una palabra, se conforman que
si hoy vivo bueno este aiio y llovio y se levanto buena cosecha, ya no se apuran ya no se
apuran, ya tienen para comer, su frijol, siembran su maiz, su frijol, habas, su papa4... Alld
por parte de mi papi no 'mas tengo una tia, una hermana. Por parte de mi mamdi, pues
de mi mamadi, tengo varios, tios pero no estin alld, estin por aci, alli no’mas tengo
primos por parte de mi mama y mi hermana, mi herma....ya no se siembra como anfes,
por eso le digo que la vida ya cambio. Porque antes mis abuelitos sembraban mucho,
sembraban y ahora ya no. Le digo que todos crecen, muchos estin aqui, les mandan a
sus papads, y las tierras ya también estin abandonadas.” HCH1//2: 1

Como podemos ver, algunos de los migrantes han conservado a lo largo del tiempo
vinculo con su tierra natal, esto les ha permitido valorar varios aspectos; por un lado la
disolucion familiar, en el caso de Dona Elena vemos cémo poco a poco el vinculo con el
lugar se desvanece al fallecer su abuela; en el caso de Dofia Rosa, a pesar de que aun
conserva familiares, también ha dejado de ir, porque sus abuelos y padres ya fallecieron.
Dofia Rosa nos deja ver ademas qué ha pasado con su pueblo, mismo, que a sus 0jos, se ha
ido deteriorando, porque las personas siguen migrando y ya no hay quién trabaje la tierra de
temporal que tiene, las casa se han ido deteriorado y los que quedan se mantienen de lo que
les envian los que estan trabajando en la ciudad. Y si bien ha habido cierto “progreso”
como lo llama; pues ya cuentan con luz y teléfono, a su parecer estos servicios han llegado
mas por el desarrollo global del pais que porque ellos como ciudadanos los demanden, pues
los califica como flojos.

Todas estas valoraciones que hacen los migrantes me parece que son los datos
ignorados en los estudios de la migracion y que el rescate del sentido personal que hace este
trabajo pretende contribuir en algo a la clarificacion de estos puntos ciegos en la
investigacion. En el siguiente capitulo profundizaremos en estos datos.

Es muy dificil pensar como seria el pueblo de Chalma y su ejido, si no se encontrara
en el Distrito Federal. Tras el agotamiento de la tierra y su poca productividad, los hombres
hubieran tenido que emigrar a ciudades con centros de trabajo, y al cabo del tiempo
llevarse a su familia, de tal manera que el pueblo y el ejido hubieran quedado desérticos y
abandonados, como el pueblo de Dofia Rosa.

La ubicacion de Chalma permitié primero la incorporacion de los esposos a la
industrializacion, el fraccionamiento del ejido paulatinamente permitio la urbanizacion del

lugar. Algunos estudios han descrito procesos de urbanizacion parecidos sobre todo en las

areas cercanas a los corredores industriales, la diferencia es que en ellos son las empresas



en conjunto con el Estado, quienes construyen las casas de interés social y proporcionan los

servicios publicos. Proceso que, como vimos, fue diferente en Chalma.

4.3.4 La urbanizacion de la colonia Guadalupe Chalma
4.3.4.1 Transporte

Para Dofia Yolanda el recuerdo del transporte de la Colonia Guadalupe a la Ciudad
estd muy fresco en su memoria porque ha formado parte de su vida cotidiana desde que
llegd, primero, al llevar a sus hijos a la escuela y posteriormente por su trabajo en el
partido, veamos lo que nos narro:

“..el transporte lo teniamos que tomar aqui abajo, los que estdin aqui en la iglesia (se
refiere a la iglesia de Chalma, ver el mapa y ubicar su casa y la Iglesia, para tener una idea
de la distancia que habia que caminar diario) y ya de Ia iglesia nos veniamos caminando
todo hasta llegar al terreno yo estoy al final de Ia colonia se puede decir...de aqui nos
ibamos y tomdbamos este, ; como se llama? EI camion de Ia ruta 27 que nos dejaba en
Vallejo y ya alli en Vallejo tomdbamos el otro transporte que nos dejaba, en este, en
Pino y en Pino tomibamos otro que nos dejaba en Santa Maria Ia Rivera que era
donde estaban ellos (se refiere a la escuela de sus hijos) ya de ahi a medio dia me iba yo
por ellos, yo me iba a las once de Ia mafiana podria decirse, para llegar ahi, estar ahi a
las doce y media que era a la hora en que era la salida de ellos, todo esto muy
despoblado, Vallejo igualmente Vallejo todavia era terregoso en el cual no existian las
fiabricas ni los centros comerciales que hay ahi todo, todo muy despoblado haga de
cuenta que era una carretera rural y pues asi empezamos a batallar y todo, en el 76,
en el 76 ya entraba el camion a la colonia ya, este, entraba y hacia su terminal en las
calles de Michoac4dn con, este, esquina con, este, Sonora y Nayarit (ubicar en el mapa)
si, ahi hacia Ia base y este y ahi bajibamos, ahi los dejibamos.” HCH1/9/1:14

Para Dofia Elena el trasporte era aun mas complicado por la ubicacion de su casa en
el cerro (ver en el mapa su trayectoria al transporte) ellas nos dice: “De la Quintana Roo
todo hasta las canteras, hasta la avenida Santa Cecilia; para ir a Ia Raza era también
desde Ia Quintana Roo hasta Chalma, siempre era caminar...Si, en el ochenta y siete
mi esposo tuvo un accidente de su pie izquierdo, se fracturo la tibia y el peroné,
entonces no habia transporte y su hermano era el que lo transportaba del hospital a la
casa y de la casa al hospital, y fue en el ochenta y siete, en el noventa ya empezaron a
haber micros a la calle Chiapas, entonces de Ila Chiapas agarribamos y nos
bajabamos a Chalma, de Chalma a la Chiapas y asi eran tres cuadras para subir al
cerro, ya nos dejaba mas cerca, y tiene siete afios que ya tenemos Chihuahua, y ahora
de Chalma a Ia Chihuahua y de Chihuahua a Chalma y se va por las canteras ahi
derecho y pues si nos ayuda bastante y ahora ya hasta hay taxis, entonces ya no hay
problema, ya no queremos caminar nada, puro taxi.” HCH1/6/1:4

Por su parte Lupita que lleg6 en el 1986 a la Colonia recuerda:



“En aquel entonces hasta el reclusorio, que es hasta abajo, Ia calle de Morelos es
donde llegaban los carros, (ubicar en el mapa) después subian unos que les decian los
guajoloteros en Ila Calle de San Luis Potosi, pero quitaron el servicio porque los
asaltaban, entonces se suspendio el servicio de esos camiones, pero hace
aproximadamente como tres o cuatro afios ya tenemos servicio de coches y camiones
que a nosotros nos dejan tres cuadras hacia abajo y nos tenemos que subir, y el coche
nos deja una cuadra, porque las subidas estin muy feas.”HCH1/11/1:3

La evolucion del transporte de la Colonia Guadalupe Chalma hacia el Centro de la
Ciudad, fue muy lenta, inici6 en el 70 con la colonia y hasta fines de los 90 apenas cubre lo
interno de la Colonia. Esto se vincula con la topografia del lugar en el que esta asentada, ya
que como hemos visto, estd en la falda del cerro y aunque es una de las colonias mejor
disenadas, pues cuenta con calles rectas que cruzan toda la Colonia, de subida las
pendientes son muy pronunciadas, lo que dificultd el proceso de abasto del agua, drenajey

de pavimentacion, este ultimo indispensable para la facil circulacion de los vehiculos.

4.3.4.2 Abasto
Don Pablo nos seiiala:

“La luz si ya también, pues ahi poco a poco fuimos, le digo primero, las calles eran
callejoncitos no eran calles. ;De aqui que hicimos calles! Fue cuando estuvo un
presidente que no recuerdo como se apellidaba, de campaiia fue el que nos vino a
ayudar a abrir calles, para meter camiones, ya abriendo calles, ya muchos que tenian sus
centavitos, se fueron comprando un carrito un cochecito o algo asi, pero primero a puro
(incomprensible) hasta Tenayuca. Pues yo iba con la arriendada de mi mujer y la
arriendada de mi madre a traer el mandado andando.” HCH1/2/1:10

Con relacion al abasto Dofia Elena nos cuenta;

“ Pues cuando teniamos que comprar el pan yo venia hasta acd a dos cuadras
arribita, desde alli arriba venia hasta aca abajo a comprar mi pan o algo de Ia tienda
porque era la iinica que habia, caminaba yo mucho... Hasta Chalma, y para ir hasta a
Aurrera ibamos a Vallejo, hasta alld ibamos, y ahora no, pues ya tenemos todos los
servicios, ya estd todo mads cerca, ya tengo la tienda enfrente de mi casa, ahi compro
pan, jamon y lo que necesite” HC1/6/1:4

Por su parte Lupita nos informa; “ Teniamos que bajar dos cuadras porque no
teniamos servicio de tiendas como ahora que ya pusieron la pavimentacion ya suben
mas, ahora ya es una cuadra la que tenemos que bajar a comprar un refresco, a
comprar un chocolate o algo, porque por lo regular los lunes y los sibados bajamos al
tianguis.””HCH1/11/1:4



Recordando lo que nos narraron los nativos de Chalma, podemos deducir que una
vez iniciado el fraccionamiento de la colonia, los recién llegados, compartieron las
dificultades que vivian los migrantes, en este caso vinculadas al abasto de los alimentos de
primera necesidad y que al igual que ellos se tenian que trasladar a lugares distantes para
conseguirlos. De la misma manera, han compartido las posibilidades de una mejora al

contar cada dia con lugares de abasto mas cercanos a su casa.

4.3.4.3 El agua
Para los primeros pobladores de la Colonia el abasto de agua fue realmente dificil,
veamos como lo recuerda Dona Yolanda:

“el agua, el agua nos la, este, Ia traiamos de aci de la casa de usted nos traiamos unos
garrafones de con mi madre yo me venia a Iavar con mi madre y este.”“..le decia yo a
usted que Ila famosa barranca que yo vine con la curiosidad de conocer la famosa
barranca, - ya se me vino la tos fuerte-, conocer la barranca pues después esa
barranca era nuestra, era nuestra base protectora para poder lavar y todo, sobre todo
en tiempo de aguas que era cuando bajaba mais agua pues con el agua rebotaba ahi
lavabamos, lavabamos ahora si que como dicen a quitar una mugre y a tener la otra
pues salia el agua revolcada, asi cafecita pero pues cuando llovia aqui temprano a las
seis de Ia manana bajaba clarita, clarita y pues ahi aprovechaba uno y haciamos hasta
como dia de campo pues nos juntibamos mds vecinas y todo y para no dejar Ila piedra,
el lavadero porque nos la ganaban y todo teniamos que estar turnindonos para dejar
a las otras lavar y todo, nos llevibamos nuestra comida y ahi almorzibamos y todo,
ahora si que se hacia, se hacia dia de campo en el lavadero ;no? y este,... ya después se
consiguio que las pipas empezaran a venir a dejarnos agua si, este y ya habia un poco
de mis comodidad porque ya teniamos el agua ahi...” HCH1/9/1/14-15

La situacion era realmente dificil para los recién llegados, pues ni siquiera contaban
con la opcion de ir al pueblo por el agua, aunque como nos describe Dofia Yolanda, se
integraron a la vida cotidiana de los nativos, lavando en la barranca.

Como recuerda Don Pablo, nativo del lugar, trabajo en Recursos Hidraulicos, asi
que desde su experiencia laboral nos informa: HCH1/2/1:9-10

“Pues el agua, cuando llego metieron el agua aqui, es de un tubo que esti aqui en la
Guadalupe, que es la que distribuye agua todo el distrito, es un tubo bastante
grandisimo. Por que no son dos, tres, varios una cantidad de pozo, de pozos profundos,
pozo (incomprensible) que les nombra de agua potable...De acd de Pachuca de
Huehuetocan, no le digo que hay muchos pozos por alli, por alli anduve yo...porque el
agua trae mucha presion mucho gas y tronaba Ila tuberia y hay que repararia.
Llegibamos con mdquinas a escarbar y después al ultimo, (incomprensible) porque se
sacan los tubos afectados con miquina y afecta a los demds, entonces nunca acabariamos



y entonces la gente andaba asi tras de nosotros. (Inc) ;huevones, hijos de quien sabe qué;
querian que trabajiramos en bola asi, en bola no se puede trabajar. De dos en tres si se
puede trabajar para poder maniobrar, porque asi en bola nos podiamos pegar uno a
otro...En 1974, entonces que acabo de perforar el tiinel ese y ya después, se empezo y no
nos querian dar agua aqui a nosotros y entonces anduvimos peleando mucho... Porque
Yo les decia a las gentes alll, porque existia una planta aqui por Barrientos. Y les decia
no, sabe qué pues no tenemos agua, queremos que, para (inc) hasta mi jefe alli en San
Mateo, ...decia -ingeniero no sea malo écheme Ia mano, quiero que me regale una pipa de
agua, una pipa chica, para mi casa. - Como que no tienes agua. -;Pues no, no! -;Voy a
creer que en ustedes que trabajan aqui el agua en su casa, no tengan agua, es una
groseria hermano y por qué no dicen.- -Pues le estoy diciendo que no sea malo, me eche
Ia mano, que me preste una pipa, de las que tiene aqui para que me lleven alld mi casa,
no tengo ni con qué bafiarme ni con qué lavar la ropa para cambiarnos.- Y
/si/(nc)... Traian pipas de aqui, de aqui algunos se hicieron ricos de las pipas del agua,
porque en aquel tiempo les vendian un tambo de agua en dos tres pesos. Y después
fueron aumentado ya, de cinco de seis pesos el tambo de agua...Como por el 75, 76.
Iibamos a tener agua hasta alld abajo del pueblo, pero con la aguantadora, en botes (inc)
Si es que, pero la sacibamos del pozo a cubetadas, con riatas y con lazo con mecate, es
que...Si ya, no le digo que si, ya mucha gente se movilizo, yendo a barbillar a (inc) que no
tenia chiste que pasara el agua dentro de la Guadalupe y nos quediramos sin agua, ya
nos pusieron el agua a cada quien en Ia casa.”HCH1/11/1:4

Por su parte Dofia Rosa recuerda:

“Y agua le digo que no habia agua, luego de que ibamos a hacer las colas, después venian
unas pipas del Departamento, nos dejaba agua, teniamos que tener nuestros tambotes
pintados con un numero, y con las iniciales de Ia persona, y teniamos que toda vez darles
para el refresco, porque segin agua gratuita, pero no es gratuita, por decir nosotros
teniamos que ponernos listos, si no alcanzibamos acd (en el pueblo), femiamos que
ponernos listos a alcanzar en la pipa... Pues como unos 4 aifios. Yo creo, si no es que mas,
habia paradas ahi, asi como subiendo por la escuelita por aquel lado (sobre la calle de
Aguascalientes) luego ac4 en Ia otra calle (subiendo por Rio de la Loza) y asi casi dos calles,
una parada, cada parada eran como 50, 80 o hasta 100 tambos, quien sacaba dos, quien
sacaba 1 quien sacaba 3... Y la acarreaban aca... Pues ya nos quedaba cerca, al lado de
levantarse a la 1 6 2 de Ia manana e irse a formar, o Ia llegué a traer el agua, de Ia bomba
de San Lucas, ;Usted sabe donde esti el agua de la bomba de San Lucas?, alli afuera de
la panaderia, hay una bomba, desde alli yo llegué a traer el agua, desde alli yo llegué a
traer el agua.”HCH1 /3/3:5

Dona Elena nos cuenta las actividades que realizaron para instalar el agua en la
colonia:
“Para lo del agua empezaron a hacer zanjas para poner toda la tuberia, y luego una
llave cada casa y entonces todavia asi quedo un tiempo, no llego luego el agua, poco a
poco... el agua en el ochenta nos dieron agua potable” HCH1/6/1:3

Al respecto Dofia Yola nos dice:
“No, Ia metieron como en el ochenta y seis, por ahi. Hicimos el trabajo y todavia duro
como tres meses para toda la instalacion, entonces nos decia abran la llave, abran



todos los dias a determinada hora y asi lo haciamos, entonces que abro Ia llave y que
empiezo a oir el aire y luego una gotita y luego un chorrito y bueno fue una cosa
hermosa para nosotros y ahi voy como loca a gritarles abran sus llaves que ya tenemos
agua, una cosa muy bonita, porque digo era la respuesta a un trabajo muy pesado,
muy duro que tuvimos,... Eso de Ila pavimentacion ya fue ahora en el noventa.”
HCH1/9/2:12

Dofia Elena sigue narrandonos: “Alld con mis papds comenzamos con pipa. No habia
luz, el agua nos llenaban seis botes a cada familia de esos de veinte litros y la luz pues
se colgaban de los postes, drenaje tampoco, ya después lo hicieron” En otro momento
recuerda como se enterd de que ya habia agua en la Colonia Guadalupe.®“...fui a los Reyes
Iztacala, yo no sabia, ya estaban las llaves,... las llaves tenian como medio afio u 8 meses,
llegué y me bafiaron, diciendo ;ya tenemos agua; mucha alegria que nos dio..no llego el
mismo dia a toda Ia colonia, porque nosotros somos de los ultimos...”. HCH1/6/1:2.

Por su parte Dona Tere. Que estaba en el momento de la entrevista recuerda:

“ aqui lo que se hacia era que llenaban medio tambo, y acarriaban, ya si queria mis a 6 y
a 8 cada tambo, yo acarriaba agua y me pagaban. Y habia llaves y desde alli se
acarriaba... Dofa Elena continua diciendo: después ya empezaron a poner, la de aqui (nos
encontramos en la calle Aguscalientes) ya después en la Querétaro, como hace unos 25
afios, no mas 30.” Tere: “ nosotros viviamos en Ia San Miguel cuando pusieron la llave,
estibamos a una cuadra, le digo que de alli yo acarreaba agua para ganarme unos
centavito...”HCH1/6/1:2.

Finalmente Lupita nos dice al respecto:
“El drenaje y después el agua; las personas que tienen mais afios que yo ya tenian sus
tomas de agua, entonces ellas nos proporcionaban el agua, pero nada mais nos daban
dos veces por semana, pero nada mais nos daban los lunes y los jueves, nos pasibamos
Ia noche entera llenando y lavando, y entre semana que era de lunes a viernes
bajabamos a la cinco de las mafiana a los lavaderos a lavar y a bafarnos, nos
cobraban en aquel entonces cincuenta centavos en los lavaderos y cincuenta centavos
en los banfios con agua caliente, nos podiamos bafar y nos podiamos lavar.”
HCH1/11/2:3

Como podemos ver, no s6lo para las personas que llegaron a la colonia en 1975 fue
dificil contar con agua, pues todas al llegar tuvieron carencia del suministro y, a consecuencia
de ello, las tareas domésticas se complicaban para las sefioras, que ademas de conseguir el
agua con mucho esfuerzo, cargandola desde donde se las dejaban, tenian que ajustar sus
actividades en funcion de los dias que habia agua. Cuando iniciamos el servicio de Educacion
Especial en la Comunidad, era frecuente que algunas madres se ausentaran algunos dias de la
semana y la justificacion que daban era que ese dia llegaba el agua y se tenian que quedar a

lavar.



El proceso de la instalacion del agua, que deducimos de lo narrado es el siguiente:
primero instalaron la tuberia que alimentaba el agua al Distrito Federal, mientras tanto la
Colonia tenia agua de donde pudiera, pozos, piletas, luego llegaban pipas, del municipio o la
delegacion, les dejaba en calles especificas el agua, una cantidad equitativa y de alli la tenian
que llevar hasta sus casas, el grupo de botes estaba colocado en diversos lugares de la colonia.
Aunque esta agua deberia ser gratis, tenian que dar para el refresco al chofer y distribuidor. Sin
embargo al parecer también hubo pipas privadas y a ellas habia que pagar el costo del tambo.

Mas adelante se coloco la tuberia y contaron con llaves de agua en distintos lugares de
la colonia y alli podian ir por agua, después de un tiempo que dependi6 de la ubicacion de los
terrenos, mas tarde entre mds alto o mas lejos del pueblo. Finalmente llegd el agua por la
tuberia, durante mucho tiempo s6lo 2 6 3 dias a la semana, por lo que las sefioras tenian que
dedicar el dia que habia agua a lavar, almacenar y asear sus casas.

La construccion de otros servicios como el drenaje, siguié un proceso de construccion
similar, cada colono se encargd de excavar y colocar la tuberia, posteriormente de hacer los
acabados dentro de su casa, la delegacion les proporciond el material, la parte que
correspondia a la calle la hicieron en equipo organizando faenas. Como vemos este proceso de
urbanizacion fue muy largo y dificil para los habitantes de esta colonia y de muchas como
ésta.
4.3.4.4 Luz.

Al respecto Rosa recuerda:

“ No, no ve que el poste estaba hasta alli abajo, y de alli lo jalibamos, pero con
cablecitos, como ahorita, este mes, a veces cuando hacia mucho aire, porque habia unos
arbolotes, pero unos pirules, pero bien grandotes aqui, como con las ramas.”
HCH1/3/2:6

En los recuerdos de Dona Yolanda aparece como, poco a poco, llegd la luz a la
Colonia y como por estar en la tltima calle fueron de los Gltimos:
“..1a luz ha de ver sido ya casi como por el,... entro yo creo también en el, en el 70 de
alguna manera entro colgandonos y todo pero ya después fue poco a poco pagando y
se fueron poniendo los postes, se fue extendiendo Ila red, de hecho la de nosotros nos
toco ya casi al ultimo porque nosotros ya estamos al final de la colonia y este nos vino
focando que serd ya casi como por el 84, 85 cuando nosotros ya pagamos nuestra luz y
todo, después batallamos mucho, este, con los transformadores porque por ser focos Ia
carga era excesiva y cada rato se tronaba, se caian las cuchillas y bueno era un, era
un, pelear con ellos y nos echamos a la tarea de ir buscando de tocar de puerta en

puerta hasta que llegamos a Ila indicada y vinieron nos pusieron un transformador...”
HCH1/9/1:25



Por su parte Doiia Elena nos dice:
“Nos la pasaban, nos colgidbamos... ya después nos pusieron postes” HCHI1/6/2:4 Mis
detalladamente dice; “...1a luz primero, empezaron a poner postes, nos pusieron a cada
quien nuestro medidor de la luz, y ya asi fuimos pagando...”Como en el setenta y ocho.”
HCH1/6/1:3

Para Lupita que lleg6 mas tarde ya no fue tan dificil, veamos que nos dice:
“la luz inmediatamente cuando nos la conectaron la pagamos quinientos sesenta en
aquel entonces, que nos cobraron por el poste, que cooperamos por el poste”
HCHI1/11/1:3

Igual que en el del agua, la instalacion de los postes y cables para la luz fue un
proceso lento y tardd mas, cuando las casas estaban mas lejos y mas alto en el cerro.
Implic6 también la colaboracion de los colonos, en este caso econdmico, pues tuvieron que

pagar el costo del poste. Esto fue un gran ahorro econdmico para el estado, el que pudo con

esto invertir en obras de infraestructura para el desarrollo de la industria.

4.3.4.5 Escuelas

La informacion a este respecto nos la da Dofia Yolanda, a quien su trabajo en la
comunidad le permitié6 conocer en detalle este proceso, recordemos que ella misma, de
inicio, llevaba a sus hijos hasta Santa Maria la Rivera, porque en la Colonia Guadalupe
Chalma no habia escuelas. Las personas que vivian mas cerca del pueblo llevaban a sus
hijos a la escuela 20 de Noviembre que estaba en San Miguel Chalma, como fue el caso de
los hijos de Dofia Rosa y las sefioras Elena y Tere. Pasemos a ver lo que nos dice:

“...1a que estd aqui luego pero no me la entregaron para ocupar porque le hacian falta
una serie de detalles incluso la estacion hidrdulica siempre fue muy deficiente y hasta
Ia fecha sigue siendo deficiente ;no?, y bueno yo, este ;como se llama? yo, yo Ia idea
que yo traia era de trasladarlos de alld de Ia escuela que estaba, a Ia escuela de aqui
porque precisamente el camino tan largo que teniamos que recorrer ;no? y este y
bueno en ese entonces fue en el 76 ha de ver sido mids o menos como por el 75, 74 que
logramos que Ia escuela se levantara y se ocupara entonces con una infinidad de
trabajos y de requisitos, yo logré meter a mis chicos en la tarde, en Ila tarde y este y mi
muchachito el mayor y mi nifia este mis dos nifias se iban hacia el centro si, se iban
hacia el centro, desgraciadamente tuvimos un accidente muy grande muy fuerte, muy
fuerte, 6 de mayo, mi hijo cumplio sus 15 aiios el 30 de mayo y ya estibamos en mayo
entonces el 6 de mayo el dia 5 me dice...” HCH1/9/1:16

Como pudimos ver en este capitulo, el fraccionamiento del ejido de Chalma, si bien

tuvo que ver con el agotamiento de la tierra y su consecuente improductividad, de acuerdo a



lo que nos dicen los ejidatarios, respondi6 mas a una politica gubernamental. Que se
instituy6 al igual que la construccion de multifamiliares, la regularizacion de los terrenos
invadidos y la creacion de colonias proletarias durante la década de los setenta.

En el ejido de Chalma existieron tres periodos de venta de lotes:

1)Después de la muerte de los hermanos Calzada cuando su tierra pas6 a diversas
manos, ajenas a la familia Calzada, en este periodo los migrantes compraron terrenos de
propiedad privada a los habitantes de Chalma, en lo que se consideraba el Pueblo. Fue el
caso de Dofia Rosa y los papas de Dofia Elena, entre otros. Al parecer esto ocurrié entre
1950-1965.

2) El fraccionamiento del ejido de Chalma y el surgimiento de la Colonia
Guadalupe Chalma. 1975-85, como vimos, la investigacion en éste capitulo se centro en
este periodo.

3) Finalmente el fraccionamiento del ejido de Chalma, en la ampliacion de éste, que
se encuentra ubicada en San Mateo, alrededor de 1990.

En términos generales, el fraccionamiento del ejido fue visto por los ejidatarios
como una pérdida, ya que se quedaron sin el espacio para obtener parte de su alimentacion.
La promesa de un ingreso economico fuerte, se diluyd en los abonos que les pagaron los
colonos y que en algunos casos, nunca les dieron. Por lo que se sintieron, burlados,
invadidos y victimas de abuso, quedandose al final, con una pequeiia casa, mal acabada y
con minimos ingresos. A pesar de esto, muchos ejidatarios aceptaron a los recién llegados y
lucharon junto con ellos para obtener los servicios publicos en la nueva colonia.

La investigacion realizada nos sefiala que los migrantes participantes en ésta, que
llegaron a Chalma entre 1960-1970, no procedian de sus lugares de origen, sino ya habian
vivido durante un tiempo en el Distrito Federal, se habian incorporado al desarrollo urbano
trabajando en el sector terciario y para que pudieran comprar un terreno contaron con
condiciones especificas favorables como: no tener que pagar renta, lo que les permitié
hacer un pequefio ahorro, otros, como producto de la constancia y responsabilidad en su
trabajo consiguieron el costo del terreno en Chalma que no era oneroso. Algunos de los
migrantes que se incorporaron a la colonia después de 1975, aprovechando el contacto de

los que ya vivian en Chalma y llegaron directamente a la colonia.



El fraccionamiento del ejido condujo a los nuevos habitantes de Chalma a la
autoconstruccion de sus viviendas. Esta politica estatal fue consecuencia de la enormes
demandas de vivienda que la migracién masiva de los 60-70 estaba generando, que de no
haber existido, ponian en peligro la estabilidad social. Por el contrario este apoyo estatal
dio lugar a condiciones muy convenientes para el desarrollo de la industrializacion en
México, pues pudo proporcionar mano de obra a muy bajo costo, lo que estimulaba el
desarrollo de las industrias tanto privadas como publicas.

Esta estrategia de fraccionamiento de la tierra del Estado, planeada en 1965, se
implemento a partir de 1970. La gran demanda de vivienda se deja ver en la rapidez de la
venta de los lotes, en 5 afios ya estaba comprada la mayor parte de ellos, e iniciada la
construcciéon de la obra negra de las casas. Pero como vimos, esto no significo la
urbanizacion de la zona; porque aunque la mancha de construccion gris de la casa de
tabicon se extendia, las condiciones de vida de los recién llegados a Chalma eran criticas,
sin agua, sin drenaje, sin transporte. De esta manera, lo que existia era una zona con
subdesarrollo urbano, desvinculado del desarrollo social, por lo anterior, la Colonia no se
puede considerar urbana hasta fines de los 90, pues fue hasta esta fecha que contaron con
la mayoria de los servicios publicos en la colonia.

Como mostramos, la paulatina urbanizacion del ejido de Chalma fue producto de
un gran esfuerzo: a) de organizacion de los nuevos habitantes en conjunto con los
ejidatarios, para la obtencion de los servicios publicos: agua, luz, drenaje, transporte y
pavimentacion; b) fisico, pues en la mayoria de los caso, los colonos fueron presionados
socialmente o a través del pago de multas por incumplimiento, para realizar las distintas
obras. Estas debido a la topografia del lugar siempre demandaron un gran esfuerzo. Las
multas eran algunos de los medios que el Estado usaba para presionar a los colonos a
colaborar y de esa manera ahorrar en la instalaciéon de los servicios publicos de estas
colonias; c¢) también esfuerzo econémico, porque las sefloras se organizaban para preparar
alimento para los participantes en las faenas, de tal manera contribuia también con la
manutencion de la mano de obra; d) emocional, como senalaron los informantes este
proceso implico también: sufrimiento y privaciones.

Cabe destacar el espiritu de trabajo de ejidatarios y migrantes, que sin embargo, al

paso de los afios, lo tnico que tienen es una casita con servicios elementales, es decir que



no es cierto que para mejorar las condiciones de vida en la sociedad capitalista, es
suficiente ser trabajador. Como nos muestra la investigacion, depende del sector social al
que pertenece, proletariado o burguesia; a la funcidon productiva a la que se incorporan,
sector terciario 6 secundario, como obrero no especializado; a su cultura, en este caso
ancestral vinculada con la produccion de la tierra y al gregarismo social. Y al parecer son
los abusivos, los corruptos, los farsantes - rasgos caracteristicos del individualismo de la
modernidad- los que aprovechan las oportunidades en la sociedad de mercado, como lo
hicieron en Chalma los que se quedaron con lotes de més, que compraron pipas de agua y
vendieron un servicio publico, o los que vendieron los lotes de otros.

Es claro entonces que la aportacion del fraccionamiento del ejido de Chalma al
desarrollo urbano y fundamentalmente al fortalecimiento del desarrollo del capitalismo en
Meéxico fue considerable, pues ofrecid a los migrantes ya establecidos en el Distrito Federal
una opcidn habitacional casi regalada, terrenos amplios en los que auto construyeron sus
casas y sus propios servicios publicos, lo que era responsabilidad del Estado. El que fue
favorecido por la permanencia de la paz social y un gran ahorro en mano de obra, con lo
que pudo continuar fortaleciendo el crecimiento de la infraestructura para el desarrollo de la
industrializacion en la Ciudad de México.

El hecho de que los predios en la Colonia Guadalupe Chalma sean de 200 m
cuadrados, dio solucion de vivienda para la generacion que la compro, también para sus
hijos y ahora para sus nietos, pues una caracteristica de la urbanizacion en Chalma es que
en un solo predio viven mas de una familia, ya que cada hijo cuando se casa construye un
cuarto mas y alli vive con su familia; los habitantes comparten en ocasiones el bafo, el
patio y la cocina, convirtiéndose en pequefias vecindades. Con el tiempo cada familia
construye su cocina y su bafio, dependiendo de los ingresos econdmicos que tengan. Esto
conduce paulatinamente a una condicion de hacinamiento en el predio ( Rosete, Herrera,
Campos y Cuevas, 1994).

Para las familias de la colonia Guadalupe Chalma, el acceso a una vivienda
econOmica, auto-construida facilitd6 una escolaridad superior para sus hijos, quienes
obtuvieron grados de secundaria, carrera técnica y algunos estudios medios y
profesionales; de esta manera accedieron a mejores empleos en el sector de servicios, que

les proporciond mejores salarios, por tal motivo construyeron casas con mejores materiales



y con acabados algunos hasta de lujo. Lo anterior es una contribucion mas de la colonia a la
urbanizacion de la ciudad. De tal manera que, recorriendo la colonia, en la misma calle
pueden encontrarse una vivienda ruinosa, con patio de tierra, algunas plantas y animales,
que pertenece seguramente a un ejidatario o algin miembro de su familia, asimismo casas
en obra negra, cuya construccion estd detenida desde hace mucho tiempo, pero también
enormes casas de dos o tres pisos con acabados y autos de lujo.

Hasta aqui el analisis de las aportaciones del fraccionamiento del ejido de Chalma.
En el altimo capitulo del trabajo ahondaremos sobre las aportaciones del sentido personal y
colectivo con relacion al conocimiento de la vida cotidiana en el ejido y posteriormente en

el proceso de urbanizacion, a los habitantes de Chalma.






CAPITULO V

RESCATE DE LAS SIGNIFICACIONES, EMOCIONES Y TRAS ASPECTOS DEL
PROCESO DE CAMBIO DE LA VIDAD RURAL A LA URBANA EN CHALMA.

En este capitulo final analizaremos las aportaciones del sentido personal y colectivo
de nuestros informantes, con relacion a su vida cotidiana, tanto de los nativos, como de los
migrantes que llegaron a vivir a las colonias Chalma. Precisaremos también cémo los
recién llegados se incorporan a la vida de la nueva Colonia, cdmo luchan junto con los
ejidatarios por la obtencion de los servicios y qué sentido tiene para ellos participar de este
proceso. Comentaremos también el significado que para los ejidatarios tuvo la desaparicion
del ejido y la llegada de una enorme cantidad de personas al lugar.

Como planteamos en el capitulo 4, los aspectos anteriores poco se han estudiado en
la reconstruccion de procesos sociales, como éste, el paso de la vida rural a la urbana, tanto
de los nativos como de los migrantes. Este estudio contribuye con el analisis de la
dimension personal y social vista desde los protagonistas, enmarcados por su micro-
historia, pero al mismo tiempo sin dejar de ver los procesos macro-sociales en los que estan
inmersos y que, como vimos en este estudio, estdn vinculados con el desarrollo del
capitalismo en México y América Latina.

Estos aportes no hubieran sido posibles sin el uso de la metodologia cualitativa,
principalmente la historia de vida a profundidad que, conjuntamente con la investigacion

documental, me permitieron construir capitulos como éste.

5.1 Vida cotidiana

A continuaciéon mostraremos como los nativos del pueblo de Chalma recuerdan su vida
cotidiana hablandonos de sus formas de vestir, del trabajo infantil, el trabajo femenino, el
abasto de mercancias de primera necesidad, su alimentacion y las enfermedades infantiles y

su atencion.

5.1.1 Forma de vestir
Don Alejandro recuerda claramente como vestia cuando era nifio y como lo hacia su

padre:



“Yo andaba a raiz, pata a raiz le voy a decir, habia mucho cardon, abrojo, que una
espina muy corriosa, si, ahi junto al panteon era un abrojal y habia mucho conejo y
alld teniamos nuestras vereditas para pasar y a veces tropezibamos y yo ;ay; y le
decia yo a la espina, me echaba saliva y ;sal! y — jte doy a mi hermana, sal y te doy a
mi hermanal.- Asi fue la historia de nuestro poblado... luego espinas de nopal se me
clavaban en mis pies y en todos los dedos traia tropezones de las piedras, con las
Piedras me pegaba yo... Yo, mis padres usaban sus calzoncitos con un cinturon negro,
que todavia en algunos pueblos lo usan, sus huarachitos encorredialitos y andaban asi
con su sombrerito.” HCHI/5/3:18.(ver foto de Don Trinidad Calzada al final del capitulo

1)

Por su parte Dona Jose comenta:
“..Ia gente era muy de al tiro, todavia muy primitiva, andaban de calzoncito blanco y
camisa blanca y huarachitos.” HCHI/1/8:20

Dofia Rosa, una de las migrantes que llega al pueblo de Chalma, los recuerda asi:

“ La gente de aqui, siempre usaba su delantal, unos delantalsotes que les gustaban, su
falda era mas abajo y Ia gente no toda traia zapatos y yo vi aqui a mucha gente sin
zapatos... Todavia con huaraches, su calzoncito todavia, porque el sefior que nos
vendio, (Papa de don Pablo Maldonado) fodavia usaba su calzoncito de cintita.” “ Los
ejidatarios ellos usaban su pantalon, su pantalon normal, su camisa, su chamarra, su
sombrerito, ;no? Pero ya diferentes, porque hay de diferentes sombreros, ya ve que
hay unos mais corrientes, otros ya de... Ellos se puede decir que usaban de lo mejor, yo
creo.” HCHI/3/3:7

Como podemos ver, el recuerdo de Don Alejandro estd atravesado por el dolor, y esto se
repite en distintos momento de su narracion de vida, en este caso la carencia de huaraches
que las otras dos protagonistas también recuerdan como algo comun en los habitantes del
pueblo de Chalma, se mezcla con el dolor que le ocasionaban las espinas, aparece también
su caracteristica picardia al sefialarnos lo que le decia a la espina para que le saliera pronto.

Para Dofia Jose el recuerdo de como vestian estd cargado de una valoracion que
aparece también en distintos momentos de su narracion de vida, su distincidon entre clases
sociales los “pobres”, “primitivos”, “inditos de Chalma”y los “finos”, “espaiioles”,
“catrines”, “mexicanitos”, “blancos”, “de la ciudad’, dicotomia que construyo por un
lado por la forma de pensar de su mama y posteriormente por su contacto temprano con el
desarrollo urbano de la Ciudad de México (Rosete, Herrera y Campos, 1998).

En el caso de Dofia Rosa, aparece el proceso de diferenciacion de los ejidatarios que
se va construyendo a lo largo de los afios, y distingue a los ejidatarios del resto de los

pobladores de Chalma, sobretodo en el momento del fraccionamiento del ejido .



A continuacion presentamos una serie de fotos en las que podemos ver a los nifios,

jovenes y adultos de Chalma con sus atuendos cotidianos y algunos de fiesta.

5.1.2 Trabajo Infantil

La mayoria de nuestros informantes siendo nifios participaron en la produccion
agricola, a continuacidon presentamos una secuencia de recuerdos que nos ilustran su trabajo
infantil, asimismo cémo siendo adultos, incorporaron también a sus hijos en el trabajo.
En época de lluvia los nifios y algunos adultos, recogian hongos para ir a venderlos.

Dofia Jose lo recuerda de esta manara: “.. y ellos corre y corre adelante (se refiere a unos
nifios conocidos de ella ) con sus canastotes, hasta llevaban un cuchillo para sacarle
bien el champifion y otros ya mdis floreados, llevaban otra canasta para los mais
floreados y si pus encontraban las mondongas, ya a nosotros nos iban dejando los
puros chiquitos y ellos ya iban con sus canastotes que ya hasta blanqueaban de
tantos, a vender a San Joaquin, por Ia Raza, alli era nuestra plaza,...” HCHI/1/8: 16

Don Pablo nos dice:

“..ya de 12 afios ya andaba con el azadon trabajando, ayudindole a desquelitar, a
quitar la hierba al maicito, porque si lo achiega no lo deja crecer y este si, como
después ya crecia Ia milpa, habia calabacitas entonces a las seis de la mafiana
andabamos entre las milpas cortando calabazas para que se fuera a vender al centro
mi papd. Flor de calabaza. HCHI/2/1:2 “Pues no  mas, como le dijera, no” mas iba a
ratos (habla de la escuela) porque yo me crie de pastor, en el cerro, cuidando
cabras...por eso no sé leer,... iba a ratitos, habia una escuelita enfrente Josefina,..de
tepetate... ”HCHI/2/1:5

Por su parte Dofia Rufina recuerda:
“ST serfiorita, luego cuando ya habia algo que juntar en Ia milpa, me los llevaba (se
refiere a sus hijos) a juntar calabacitas, la flor la vendiamos, nos ibamos hasta San
Joaquin a venderla, camindbamos hasta Tenayuca y alli tomibamos un carro que
fuera pa’ San Joaquin, y pues si Ia llevabamos bien, ellos me ayudaban...les ayudaban
a sus tios a cuidar los animales, borregos, vaquitas, luego venian desayunaban, y a
lavarse para ir a la escuela.””HCHI/7/1:5-6

Alejandro:
“..yo desde nifio... 2 su mami de ella ( refiriéndose a Dofia Jose que me acompanaba ese
dia) le cortaba las calabazas y me traia mi azicar y mi pan, o plitanos Ia mamacita de
esta Sefiora..”HCH1/5/1
“Como unos 10 u 11 anos, luego iba a hacer pulque y lo iba yo a entregar hasta
Tenayuca, iba yo con mi cuerito cargando y a las casas llevaba yo su pulquito...”
HCHI/5/2:9



El trabajo infantil segun lo hacen ver, fue fundamental para la produccién del ejido,
y casi todos lo recuerdan con agrado y hasta con alegria; la mayoria tuvieron que cosechar,
para que las mamas o los papas fueran a venderlo a “/a plaza de San Joaquin”, como lo
denominaban, que se encuentra cerca de la Villa. Hombres y mujeres fueron pastores,
algunos de ellos aprovecharon esos espacios para jugar, sin embargo esta actividad les
impidid terminar la primaria. Sus hijos, aunque también trabajaban en el campo, asistieron

regularmente a la escuela y han logrado tener estudios técnicos y algunos universitarios.

5.1.3 Trabajo Femenino

En el apartado de produccion sefialamos las actividades de los varones y dimos un
esbozo de la participacion del trabajo de las mujeres, pero profundizando més en la vida
cotidiana de los nativos encontramos lo siguiente.

La mama de Dofia Jose tuvo contacto con la vida citadina de principios de siglo XX,
fue dama de compafia en la Hacienda de los Morales, -nos dice Dona Jose que conocio a
Don Porfirio-, para ella fue un golpe muy duro ir a vivir a Chalma, vamos lo que nos narra
dofia Jose de su integracion a la vida cotidiana.

“..a mi mamd no le gusto vivir aqui...no habia agua, era un pueblo muy seco, habia
que ir a lavar hasta Tenayuca, al rio y luego para tener agua en la casa, se sacaba
agua de unos pozos de muchos metros,...y bien temprano,; si, no;, bajaba el ganado y
dejaba los pozos puercos y se sufria mucho, mids bien es que mi mamacita estaba
acostumbrada a otra vida” CHCI/1/1:6,7.

“Y ya mi mamacita pues, vencio su orgullo y empezo...veia a las mujeres de aqui, que
iban a vender al centro y mi mama empezo también a juntar nopales, ;pobrecita de
mi mamai/.dice que el primer dia fue hasta de paraguas cargindome a mi..”
CHCI/1/1:9.”

Consideramos como vida productiva la venta de nopales, dado que fue una de las
incipientes formas en que Chalma participaba del mercado interno.
Don Adolfo nos dice:

“..mi hermana hasta hacia el curado de tuna con esa una tapona. Mi hermana hervia
mucha tuna en una cazuela molera y le echaba su canela, sus este hojas, higo, este
piloncillo y lo hervia, le duraba hasta un afio los litros de miel, luego los colaba en
manta de cielo, las destilaba en botellas de a litro, hacia hasta un cubo de pulque que
son 25 litros y quedaba el pulque pero bien exquisito, bien sabroso. Era muy buena
para hacer Ia miel. ”HCHI/10/2:5



Dofia Jose recuerda que cuando era nifia los domingos hacian lo siguiente:
“.. mi mamd tenia un zapote en Ia orilla de la calle, pues con una sombrota preciosa; y
alli habia como un blanquio de piedra y alli nos sentibamos a ver a los mexicanos
(nombraban asi a los que venian de la ciudad), porque venian a tomarse su pulquito,
habia veces que mi mami vendia elotes, pues alli estaba con mi mamai...luego le
compraban tunas,”Juanita véndanos tunas, véndanos zapotes o calabacitas”
HCHI/1/5:7.

Ya siendo adulta sefiala:
“Yo me iba a juntar nopales y quelites, se los daba yo a mi mami a vender y ya me
traia lo que fuera para comer.” HCHI/1/ 6:6

Como ya veiamos, la venta de nopales, quelites, calabazas en San Joaquin y de
pulque y frutas era otra forma de estimular el mercado interno, y en muchas de las familias
era trabajo de las madres.

Don Alejandro reconoce que el trabajo de la mujer en Chalma fue dificil:

“..tenia que moler, no habia agua...fue triste nuestro poblado...todavia le (se refiere a
su esposa) foco maestra, le compré una cuerdota y sus corretitas , luego venia
panzoncita y ahi venia cargando sus cubetitas de agua y a hacer el nixtamal, ella
sufrio, no crea, también se la vio negras conmigo, tenia yo como seis perros, tenia
que hacer sus tortillotas para hacer de comer...”HCHI/5/3:14

Dona Rosa migrante de Veracruz, quien llega a incorporase a la vida de Chalma
nos dice:
“Este no ve usted, que yo no tenia estufa de gas, cociné con luz, (cuando vivi6 un tiempo
en la ciudad de México) luego con petréleo, aqui hasta cociné con lefia, porque luego a
veces no conseguiamos petréleo. Ibamos hasta alld a Tenayuca, por las vias, habia una
petrolera,...Cocinaba con petréleo porque no habia para carbon...ibamos a juntar
mesotes, no le digo, de los magueyes, todo por alli (sefialando la Guadalupe Chalma)
llevibamos nuestro lazo, nos ibamos con la carretilla o un burro... Mi comadre, 12
esposa de mi compadre Pablo nos ibamos, yo llevaba a Armando, Mario a Viviano,
ella se llevaba a Rogelio, a Pedro, a mi comadre Esther, ahi ibamos con nuestra
parvada de chamacos. Todo lo que fuera lefia; varitas, pencas, todo lo que fuera seco
para prender lumbre, hasta dicen Ia vifiigas de los animales, ya ve que luego: de las
vacas, pues eso. Llevamos una bola unos costales y alli cada quien se traia su tercio.
Nos ibamos a meter al campo cuando sembraban y ya iban y recogian, todavia
quedaba una que otra mazorquita con su mazorquita, la apachurraban y si tenia - ;
pues sdcasela y échatela;- frijolito que quedaba tirado o vainitas, ahi ibamos y las
Jjuntibamos y traiamos para comer, asi que poniamos nuestro nixtamal, nos ibamos a
moler hasta Tlane... haciamos como una hora, porque teniamos que esperar el
camion. ”HCHI/3/1:3
“le digo que para lavar, le digo, no habia agua...juntibamos la ropa, por decir de toda
Ia semana, se puede decir. Los bafiaba dos veces a la semana, si nos iba bien, con el
agua con la que se bafiaban trapeaba, después de trapear se las echaba a las plantas ,



Yo hacia milagro con esa agua. Unas tinotas grandotas, cuando llovia yo juntaba el
agua de alli.” “.. Traiamos el agua de una bombita que habia por el panteon, para
abajito. Habia que irse a formar a Ila 1 de Ia manana, llevarse unos botes para que
usted cuando llegara , se agarrara la llave y agarrara todo lo que usted llevara,
porque nada mads una vez la dejaban llegar a la llave, porque después ya no habia
agua. La quitaban se iba o quién sabe... 2 mi donde yo no alcanzari agua... Ia sefiora
Reyes siempre me daba agua, fuera Ia hora que yo fuera. Y a mucha gente no, no les
daban, pues dicen que esa Sefiora era de las mis pesudas de aqui”’HCHI/3/1:8

Para lavar:

“Nos ibamos a Ia barranca, en tiempos de que llovia por alli corria agua, tos, la gente
rascaba, o, o el agua , vaya usted a adivinar, ya cuando yo llegaba estaba un charcote
de agua con piedras y lo que usted queria y el agua corria o sea que era corrediza y
llegaba, se llevaba una piedra o alli habia piedritas como esta (sehialando una piedra
rosa de cantera) se hinca uno y a tallar. Cuando estuvo la lumbrera, quién sabe usted
todavia... alli en San Lucas. Alli nos ibamos a meter también, el agua nos llegaba
hasta acd, (sehalando sus rodillas) porque alli lavibamos parados, nos metiamos al
agua y a lavar alli. Si quiere nos vamos pa ‘dentro ya....Cada ocho dias ibamos a lavar,
yo creo que me llevaba dos costales, como la lavaria quién sabe, si la lavaria bien la
lavaria mal, pero yo procuraba lavar lo mis rapido. ;Cuail lavadora?” HCH1/3/1:11

Efectivamente, la vida cotidiana de la mujer en Chalma era muy dura, no sélo tenian
que ayudar a los hombres a trabajar en el campo, y algunas de ellas ir a vender productos
del campo, sino también para poder realizar las actividades domésticas, antes tenian que
afrontar tareas previas como reunir agua, muy escasa y muy codiciada en el pueblo, para
poder hacer el aseo y la comida. Recoger lefia, como vimos, con el apoyo de sus hijos,
para cocinar, ( ver a continuacion algunas fotos de la vida cotidiana de la mujer) para poder
lavar se tenian que trasladar cargdndola hasta los aguajes o rios mas cercanos, caminando

por veredas que eran las Unicas vias de comunicacion que habia.

5.1.4 Abasto

Otra de las actividades domésticas que las mujeres tenian que enfrentar era el
abasto, veamos lo que nuestras protagonistas sefialan respecto a como resolvian esta tarea.
Dofia Jose recuerda:

“..aflos atrds no teniamos...Ia gente ni, creo ni chiles ni tomates vendian en las
tienditas, rascuachitas, asi este...asi si acaso un kilo de aziicar, pero asi para venderlo
por un centavo, no crea que el kilo se lo iban a vender...”’pus” que tiendas yo creo ni
llegaban a tiendas...por eso toda Ia gente se iba a San Joaquin o hasta la merced”
HCHI/1/5: 4 y hacia la compra de su mandado por semana.



Don Alejandro nos sefala:
“Hasta la merced, iba con su bolsita cargada (esti hablando de su esposa), llevaba su
nifiito, lo cargaba acd con un rebozo y con su bolsita, Ia traiba desde Tenayuca
cargando, si maestra, no habia aqui vias de comunicacion, las vereditas que nosotros
teniamos iban por el panteén de San Lucas, salia mi esposa con su bolsita por aqui
derecho.” HCHI/5/3:14

Dotia Rosa nos cuenta:

“..él (se refiere a su esposo) iba a Ia Merced, no le digo que él traia fruta, me traia a su
alcance, porque yo criaba a mis hijos, asi con atoles , que me traia Ia harina de arroz,
que me traia Ia maicena, la leche, a Ia mejor 6 latas de leche para toda la semana, la
clavel, Ia canela, que el aziicar, ya nada mais me dejaba, por decir unos 5 pesos y con
eso -te compras tortillas- y a veces hasta papas, chiles, me traia el frijol, o sea que él
me arrimaba todo a su alcance. Si yo podia ir con las vecinas me iba, pero no porque
no tuviera, sino porque no estd por demds. El me traia jabon, aceite y hasta la fecha
todavia.”

El abasto era resuelto por cada familia de acuerdo a su organizacion; en unos casos
iban las mujeres, como la esposa de Don Alejandro, otras como la mamé de Dofia Jose traia
su mandado de San Joaquin aprovechando que iba a vender, en otro momento al igual que
Dofia Jose lo traian de Tlane y en otros mas, como en el caso de Dofia Rosa, el esposo, que
iba a trabajar al centro, le traia el mandado. En un principio, como lo refieren, tenian que ir
hasta la Merced, que se encuentra en el centro de la ciudad de México. Como se puede ver,
los centros de abasto poco a poco se fueron acercando a Chalma y, de centralizarse en la
Merced, poco a poco fue llegando a Chalma, Primero San Joaquin después Tlane, hasta

llegar finalmente a Chalma, esto fue parte del avance de la urbanizacion.

5.1.5 Alimentacion.
Otro aspecto vinculado, por un lado con la produccion y por otro con el abasto, es la
alimentacion, veamos como era ésta, durante el periodo de produccion ejidal.

Rufina:

“Habia un rojito que, ese se llama chinicuil, ese cuando llovia nada mis me atajaba
Yo, me ponia el sombrero, cuando era tiempo de ese gusanito. Uy, pus corria, yo creo
no les gustaba el agua, de todos modos se los llevaba el agua . Pero los pepenibamos y
Jjuntibamos hartos . Y en el maguey el gusano blanco, yo ya sabia cuil penca tenia
gusano y cual no...Pues fijjese que aventaba suciedad a la otra penca y sefias que
estaba arriba y le cortaba yo por abajo y los pinzaba yo con un ganchito y me lo traia
yo” ;Y cémo los comian? *“ Pues fritos y una salsa y son muy sabrosos.”’HCHI/7/1:9.
Continua diciendo:



“No mi sefior cuando iba a juntar, que ya sabia sacarlo, luego sacaba hasta dos, tres
kilos y mi cufiada los guisaba como se guisa el arroz y también sabia sabroso y este si
cno? con huevito y harinita, hacia tortitas y como quisiéramos en jitomate o chilito.
Son sabrosos en chile relleno, mire usted, los frio con cebolla y su ajito, bastante ajito
Vv bastante cebolla y adentro, ya nada mis los jaspela y quedan bien ricos.”
HCHI/7/1:10

Don Pablo nos cuenta:
“Pues ohra si que frijoles, tortillas de puro maiz, no que ora las que venden son de
puro olote.”HCHI/2/1:4

Dona Jose recuerda:
“Pues mire usted, como ganaba tan poquito no se comia carne, asi que Ia carne se
traia para hacerse ese dia y “pus” y si queria comer entre semana, pues a la mejor
longaniza... huevos, chile, tomates... sopa, arroz, frijol...”HCHI/1/5:5

Como se ve, consumian la dieta basica del campesino, frijoles, tortillas de maiz y
chiles, pero ademas, durante el tiempo que vivian del campo, éste les daba una amplia
diversidad de alimentos; Doifia Jose nos habla de:

“los miscalates, eran unas ranitas, les habrian la pancita y les sacaban todas las
tripitas, luego las Iavaban bien y en una hoja de tamal, le picaban las verduras, mucho
tomate, chile, ajo, cebolla y epazote y algunos si lo tenian le echaban un tantito de
manteca y ya amarraban el tamalito y al comal a fuego lento, claro que se asaban, se
chamuscaban las hojas, pero salia bien cocidito, bien rico y yo me gustaba irme con mi
tia, ;qué no supiera mi mamid que habia comido miscalates;... yo comia eso y comi
chinicuiles y comi caracoles y comi, este chapulines eso si no. Los chinicuiles son rojos,
salen del maguey, esos los doran en el comal y les ponen al taco con salsa, saben a
chicharron, le dan sabor a carne de puerco, eso si, a pufios comia hasta que un dia me
comi uno como crudo y ;ay, que asco! Jamas volvi a comer ”. CHI/1/8:14
“..ya le contaste que comiamos lenguas de vaca, (le dijo uno de sus compaieros
ejidatarios) ... pus son las hojas largas asi como lenguas de vaca y saben a... y se hacen
con las habas, y son muy ricas... son delgaditas y largas y cuando se hacen viejitas
echan un jiotito y echan flores que se parece al huauzontle y comiamos nopales crudos
Y que pipalo y colorines... En el cerro nos ibamos a traer nopalitos y a juntar quelites
y este, cuando ya teniamos hambre, - no’mas nos llevibamos un manojo de tortillas y
cilantro y cebolla y chile un papel y sal- y alli cortabamos los nopalitos chiquitos,
tiernitos y ya nos lo echibamos con cebolla, cilantro y sal y chile y ya ibamos a tomar
agua a la pila y yo digo; ; A poco estaba purificada! que luego hay veces que los
caballos y las vacas andaban arriba no’mas le espantibamos el lirio y no nos dolia ni
Ia barriga... ah y se me olvidaban los hongos, que nos ibamos a juntar hongos me
dicen: ;Te acuerdas de las morondangas?;Ay si! Creo pesaban un kilo asi no’mas el
hongo (mostrando su tamafio con la mano) asf y no’mas una patita, pero si usted lo
rebanaba parecia carnita... lo preparaban en mole como si fuera guajolote y con carne
de puerco, en chile verde o guajillo o quesadillas, o lo echaban al comal, una
cucharada de manteca y ahi echaban las rebanadas, con epazote, cebolla y ajo chile y



tomatito, asado y luego una salsa o quesadillas ;hay hasta se antoja; (risas) y
calientitas unas tortillas que hacian las mamais... el hongo era blanco como un
champifion gigante al champifion le deciamos clavitos,... y me dicen; también -la
vibora nos Ia comiamos-, ;qué me iba andar comiendo!” HCHI/1/8:15-1617

Con su acostumbrada animosidad Dofia Jose nos nuestra la gran variedad
alimenticia que les ofrecia el campo; desde chinicuiles, pasando por miscalates,
mondongas, champifiones y viboras, alimentos que les proporcionaban proteinas vy
vitaminas animales y vegetales.

Por su parte Don Alejandro sefiala:
“ Entra un gusanito a la penca del maguey, entonces echa su majadita negrita al
maguey, ahi esta el gusano, uno ya sabe poco mds o menos o’nde va a encontrar el
gusano, le abre uno la penca, la dobla uno. Varios tienen un ganchito de alambrito
muy delgadito, ton” lo agarran y lo van sacando... se coce o se frie. Hay otro que le
nombran el chinicuil, un rojito. Nosotros le decimos al tronco jicama, tons ese, se
agusana de abajo, que es el chinicuil y da mucho, chiquitos pero van creciendo,
empieza a llover y empiezan los animalillos... varios se los comen en chile verde y
varios los frien también y varios estin en el pulque, le echan y es una borrachera, algo
encanijada... yo lo que me gustaba era tostados, o fritos. En un meyote cortaba yo un
corazon de maguey y ay los iba yo echando y ay venia yo y los vaciaba a la cazuela o al
comal, en un taco, eso es lo de aqui.. el escamole, muy sabroso, ;no lo ha comido
usted? Es un gusanito blanco, son hormiguitas pero son blancos, y ese ora en junio, en
marzo, mayo ya empieza. Hacen su nido las hormiguitas con hartos palitos y alli
ponen sus huevitos y son las hormiguitas esas,... los hacen en torta y varios los hacen
formas de guisado, muy sabrosos.” HCHI/5/3:8

Don Alejandro agrega a la lista de alimentos que comian en Chalma; los gusanos de
maguey y los escamoles, que es la hueva de las hormigas, un alimento muy costoso y que
para ellos estaba al alcance de su mano. Es impresionante que tanto hombres como mujeres
recuerdan en detalle la preparacion de estos alimentos complementados con sus tortillas
acabadas de hacer y su salsa. Mucha de esta alimentacion nutritiva y balanceada se perdio

al fraccionar el ejido, siendo sustituida por alimentos industrializados.

5.1.6 Crianza y Enfermedades Infantiles

Dentro del ambito doméstico un aspecto importante para las mujeres es la crianza y
el cuidado de los nifios, dentro de este Gltimo esta la atencion a las enfermedades infantiles,
veamos qué recuerdan nuestras protagonistas del tipo de enfermedades infantiles y cémo

las atendian.



Dofia Jose afirma:
“..yo le tenia miedo al sarampion, a la varicela no le tenia miedo, y lo tinico que me
prevenia era una botella de alcohol y pastillitas de alcanford y Iluego lo ponia yo en
baiio maria y les daba una frotadota para que les brotara y luego decia mi mama, -
ponles una pulcerita de listoncito rojo para que les brotara-...!/gracias a Dios nunca se
vieron malos mis hijos.”... “La temperatura, con mucho alcohol les echaba mucho en
la pancita. Un dia mi hija Ia chica, casi se esti convulsionando y a media noche, ;qué
le hago? Y que veo un monton de jitomate y que lo echo en un traste y ;zas! lo bato y
que se lo echo aqui y aci (tocdndose el vientre y Ia espalda) y luego ya mojé un trapo y
se lo puse en Ia frente y se le bajo pronto la temperatura.” “La tos ferina, estin tose y
tose y al estar tosiendo se ponen negras, fijese usted, tiene que estar viva para sacarle

las flemas.” CHI/1/2:1,2.

Dofia Rosa nos dice:

“....el sarampion, que Ia viruela, era lo que mais se le tenia miedo, el bronquitis,
porque pues aqui no habia doctor, yo cuando llegué habia doctor. Habia uno nada
mds, un viejito que ya se murio. A un nifio antes cuando le daba el sarampion no salia
40 dias, todo tapado, yo me acuerdo que asi cuidé yo a mis hijos. Cerrado todo porque
no podia entrar, no cualquier gente podia entrar a verlo. Porque esto, que lo otro, yo
que ruda y que hierbas, que drboles... yo no sé hacer eso, yo veo un enfermo y soy una
iniitil para darles té. Ya cuando veo que el nifio de verdad necesita el médico, pues a
buscar el médico, pero yo no soy buena para recetar, ni para mi” HCHI/3/3:3

Las enfermedades que recuerdan que aquejaban a los niflos en el ejido eran:
sarampion, tos ferina, rubéola y bronquitis y esto producia miedo a las madres, porque en
el pueblo no habia quién los atendieran y hubo ocasiones en que nifios conocidos murieron
de tos ferina, o morados en sus camas. Algunas madres compraban, alcohol y algodon para
atenderlos si enfermaban, otras hacian lo que les recomendaban, pero cuando veian que era
algo grave recurrian al doctor.

Las enfermedades que refieren nuestros informantes en su mayoria son virales,
especifican que tenian un periodo en el ano para su aparicion. No sefialan enfermedades
como cancer, SIDA, afecciones de rifion o cardiacas que son caracteristicas de la
modernidad. Autores como Ramos (1998) plantean que la alimentacion industrializada
(embutidos, verduras congeladas, carnes grasosas y alimentos con altas cantidades de
harina y azucar), el estrés producto de la vida moderna y la falta de actividad contribuyen a
la aparicion de nuevas enfermedades y de una prematura mortalidad, por la complicacién
de las mismas.

Una de las aportaciones mas importantes de esta investigacion es el rescate del

sentido personal y colectivo de esta poblacion, acercarnos al conocimiento de su vida



cotidiana nos ayuda a dimensionar las caracteristicas involucradas en su proceso de
desarrollo personal; que van desde el trabajo infantil, su acceso a la educacion, el trabajo de
los adultos, tanto de los hombres como el de las mujeres, que por las caracteristicas
topograficas del lugar, dificultaba las tareas cotidianas, como lavar y el abasto para la
preparacion de los alimentos. A lo largo de la vida de nuestros protagonistas desarrollaron
valores, creencias, con relacion a su vida, su vinculo con los demas, con su lugar de
nacimiento, esto les permitid conservar una serie de tradiciones y costumbres que han
mantenido a través de la historia oral, de abuelos a padres y ahora a hijos y nietos. El
contacto con estas dimensiones del desarrollo individual y social, son las aportaciones que
este trabajo hace a través del uso de la metodologia cualitativa, particularmente de la
utilizacion de la historia de vida a profundidad.

Volviendo a la vida cotidiana de los nifios, podemos decir que fue dura, por ser
pastores, no pudieron terminar la primaria, lo fue también para las mujeres, que aun estando
embarazadas realizaban las tareas domésticas y de abasto que nos describieron. Sin
embargo, al mismo tiempo ¢ésta vida cotidiana es valorada como: tranquila, sana con base
en una alimentos de temporada, pero fresca y nutritiva. Ese tipo de vida cotidiana facilitaba
la comunicacion y el apoyo solidario entre los habitantes, quienes intercambiaban favores
como Dona Jose que le pedia a su mama que llevara a vender las verduras que ella recogia
o Don Alejandro que cuando era nifio recogia la cosecha de Dona Juanita a cambio de que

le trajera azhcar y despensa en general para la semana.

5.2 Significado del ejido para los habitantes de Chalma

Consideré¢ fundamental analizar con los ejidatarios la importancia que para ellos
tuvo el ejido, en virtud de que este tipo de propiedad de la tierra, marco su vida, al
reglamentarla para sembrar, organizarse y resolver las problemadticas que enfrentaron, a
continuacion rescatamos algunas de sus narraciones al respecto.

Para Dofa Jose los ejidatarios son una familia:

“Es bonita la vida del campo, muy sana, muy... muy bonita, por eso aqui nosotros los
ejidatarios este... nos queremos como una familia, yo digo que en todos los pueblo, es
una solo familia porque este... pues sabemos sus costumbres y las parcelas donde
estin, una atrds de la otra y aquella es de fulano y aquella es de zutano y hasta
criticas,...”HCI/1/8:6



Para Dofa Jose el ejido son los ejidatarios y los ejidatarios son una gran familia,
que se comunica, se apoya y se cuida.

Para Don Adolfo su vinculo con el campo le hace incluso aguantar dificultades como la
siguiente:
“..yo soy tan entusiasmado al campo, que auque me roben, se lleven lo que se lleven,
hago coraje, pero hay algo que me dejen y es mi propdosito de seguir sembrando...”
HCHI/10:5

Para Don Pablo ahora que se incorporé al Comisariado es un ambiente de
cordialidad y cooperacion:
“Si digo que estamos haciendo la faena alli, unos si no estoy, no voy a cooperar, pues
ahora que pa’ un refresco, un bocado, un taco por ahi, ya entre todos nos cooperamos
y vamos alla al salén y comemos... Pues como le digo nos vemos como una familia, no
debemos vernos como extrafos.”

Para Don Alejandro el ejido significa la responsabilidad que asumi6 al tomar el
encargo que le dieron sus viejos ejidatarios y la que asumid con toda responsabilidad al
tomar el cargo de Comisariado de Vigilancia de ese momento, nos comenta:

“Digo, las colonias como se nombre en el F. D. y el Estado de México, para mi, siento
Yo querer a mi gente y siento defenderlos todavia, ya no puedo, ya no veo.
Precisamente yo fui a atestiguar una cosa, porque yo conocia las tierras de cada quien,
entonces en los tribunales 2 mi me llamaron el licenciado, bueno como se nombra, el
magistrado, me pregunta y dice —usted con quién colinda, porque conoce mucho-
porque yo los he representado.”HCI/5/1:9

“A mi me dijeron mis viejos ( se refiere a los ejidatarios), -defiende lo que nos costo-; si
y eso es, no’'mas que esos chamacos, que no han sabido ni trabajar la tierra, se
pusieron a vender lo que no les costo”.HCH/5/1:19

Don Alejandro:
“..para mi el campo me gusto mucho. Me gusta y Ila prueba estd, onde yo vivo hay un
darbol, donde yo he vivido tengo nopales, que sé yo, animales. Este fue mi campo desde
nifio... ”HCHI/5/3:4
“..Gabino Epimenio me decia — Mira muchacho, nosotros cuidamos y tu debes de
cuidar, porque esto nos costéo hambre y cansancio... en mi grupo de ejidatarios yo era
el mis joven..” HCHI/5/3:6

Como ya sefialamos antes, la pérdida del ejido para Don Alejandro significo
abandonar un encargo que le hicieron los ejidatarios que trabajaron para tener el ejido,
perder la herencia que le habia dejado su padre, ademas de que su campo y su pueblo
forma parte de si mismo y aparece en su vida cotidiana, al hablar, cuando nos dice; “yo
cultive amistades”, “coseché hijos”, en su sobrenombre “Chalmita”, en la decoracion

de su casa; “yo donde vivo, hay una planta un maguey”y en sus sentimientos cuando



dice; “me comia los cigarros de coraje.”Cuando le comunicaron que se fraccionaria el
ejido. El andlisis mas minucioso de esta historia de vida se puede ver en Rosete, Herrera y

Campos (1994).

A manera de conclusion Don Pablo nos dice:

“..cuando estibamos solitos aqui en el pueblo, no teniamos ni calles, eran vereditas
na’mads que saliamos asi para, para irnos para... México, pa’l centro, se iban a tomar
el carro a Tefiayuca, si sacaban algunas cosas iban en sus burritos, porque ya hasta
untamente, abrieron calles, metieron la luz por anteriormente con pura velitas nos
alumbribamos, o con ocote, ...ya iltimamente, no recuerdo en qué aio se vino a
colonizar, pero en aquel tiempo que le digo, cuando estibamos solitos, pues nos
conociamos re’ bien todos, Ia gente que vivia aqui, y por el caso de que estaba enfermo
alguno, asi alguien asi de la casa, (esto es de su familia) ya sabia uno de alld, ;estd
fulano enfermo, hay que irlo a ver! ;Hay que ir a ver qué, qué lo ayudamos!, asi nos
ayudiabamos econémicamente mucho, pero ora ya no.” HCHI/2/1:2

El ejido de Chalma para los protagonistas con los que nos entrevistamos fue mas
que algunas parcelas en donde cultivar, maiz, frijol, calabazas, habas, magueyes y nopales,
la explotacién de la mina de cantera, que les permitié contar con parte del alimento que
consumian y algunos pesos mads, pero insuficientes para su sobre vivencia pues tuvieron
que incorporase a la produccion en fabricas cercanas.

El ntcleo ejidal para nuestros protagonistas, es un espacio en el que desarrollaron
relaciones afectivas- emocionales que se extendieron mas all4 de las relaciones familiares,
aunque muchos de ellos si eran familiares, que se mantuvieron a pesar de las dificultades
politicas abusivas a las que se enfrentaron. De esta manera llegaron a concebirse como una
gran familia que se apoyaba, se ayudaba y que enfrentaron juntos multiples dificultades de
las que salieron. También comparten tradiciones como la fiesta del Santo patrono, la
celebracion del dia de muertos, las fiestas patrias y semana santa.

Es curioso cémo, para Don Adolfo y Don Alejandro, a pesar de haber sido obreros

mas de 40 afos, su definicion personal es su vinculo con la tierra.

5.2. 1 Relacion con los recién llegados

Don Alejandro nos comenta:
“Don Andrés llego, es Tulancingo ...hay mucha gente que llego de Hidalgo, a veces
llega a radicar, ya le gusta el pueblo y ya no se va, pero hay mucha gente de fuera,
pero si es mis Ia gente de fuera que Ia de aqui, ya son de aqui ya nacieron, ya son de



aqui. Pero fue bonito, yo quiero a esa gente que llego, porque sin gente no es pueblo.”
HCH1/5/3: 17

En otro momento nos relata:

“..Los dos lotes eran mios, nada mis que aqui no era, estaban juntos los dos. Se los
vendia a estos seniores casi se los regalé, porque en realidad, 800.00 pesos...Y luego Ia
construccion que tenia y con lo que meti casi era, lo regalé. Pero yo incluso me da coraje
que no sean agradecidos, porque a mis chamaquillos que quedaron asi solitos, me los
querian estar amolando y empezaron; a que se los queria yo quitar. Pero si se los estoy
dando, como se los voy a quitar. Me acusaron que 10 millones, (incomprensible) ya
después reconocieron. Yo no vivo aqui, ;usted sabe donde vivo!. Claro que vengo cuando
les pasa algo a mis nietos, claro. Porque aqui estin solos y yo estoy al pendiente de
ellos....” HCH1/5/2:4

Don Alejandro expresa en algunos momentos, sentimientos de aceptacion de algunos
de los recién llegados, y en otros comenta las dificultades que vivé con ellos, pero finalmente

reconoce la aceptacion de los nuevos habitantes de la colonia Guadalupe Chalma.

Por su parte Dofia Rufina ,esposa de Don Adolfo, recuerda:
“Pues ya este fijese, que ya con el tiempo ya se fue viendo mis bonito con mais poblacion,
Y ahora ya ve usted que en los cerros. Pero pus siempre vivia uno feliz mais solo verdad.
No habia smog, no habia nada y ahora ya usted ve todo eso, el aire puro que se
respiraba” HCHI/7/1:8

La hija de don Adolfo aporta:
“Los domingos, sibados y domingos, venia casi de toda Ia gente, venia aqui, porque se
daba mucho capulin, zapote blanco, tuna, habia nopales, peras, garambullo todo eso se
da aqui, nada mais que desgraciadamente cuando empezaron a vender los terrenos. ;Ah;
ya quitaron esta planta y veia uno que ya no estaban las plantas, de cuando éramos
chicos. Pero era un lugar de mucha vegetacion, ;verdad papi?, ;papa! ;verdad que era
un lugar donde se daba mucha fruta?.” HCH1/ 10/1:6

Los informantes expresan sus sentimientos de pérdida del campo, pero también que

es grato compartir con los recién llegados.

5.3 Incorporacion de los migrantes a la vida cotidiana de Chalma.
5.3.1 La relacion de los migrantes con los ejidatarios

Al respecto nos comenta dofia Rosa:
“.. yo ni sabia, ya después se fue empezando a saber, o al menos yo me fui dando cuenta
de los ejidatarios. Pero antes yo no sabia que el sefior que nos vendio iba a ser ejidatario
o que él era ejidatario...Yo no me enteraba de eso, hasta que empezo le digo que vino
CORET que a recolectar. Que ya nos arreglamos con los del pueblo. Y asi fueron.



Sabiendo quiénes eran, quienes y por qué eran ejidatarios, o sea ya después pues porque
eran los duerios de las parcelas, porque ya se estaban peleando con los de Cuahutepec,
que eran de Cuahutepec que no, que eran de Chalma, que eran de San Lucas y hasta Ia
fecha yo sé como esta la bolita, pero sé que hay ejidatarios, ahora ya, pero antes le digo,
cuando nosotros llegamos aqui, al menos yo, asi lo senti, que no sabia por qué eran
ejidatarios.” HCH1/3/2...Como que no nos querian, ;verdad?, si asi era como que no nos
querian, a de ver dicho esos, a Ia mejor si como dice; ;hay de lo peor y todo! ;No?, estos
han de ser rateros, matones, (risas)... Pues no sé, porque yo me imagino que como ellos
eran los de aqui y como muchos si tenian el modo mis o menos de vivir y nosotros... Pues
si por lo menos andaban sus hijos calzados, mis hijos andaban con los zapatos rotos con
el pantalon parchados, no, eh. Como le digo yo siempre he tratado de codear con toda Ia
gente. No si serd bueno o serd malo, pero (Risa) ”’HCH1/3/3:12-13

Continua diciéndonos:

“Bueno los ejidatarios dice, se distingue le digo, dice, cuando tuvieron su dinero, muchos
compraron, se dieron Ila gran vida, otros son mis discretos, guardaron su dinerito, han
hecho cosas, pero si se distinguen ;no?, entre, tan solo, yo pienso, sus hijos tienen otras
comodidades, por decir a Ia mejor una bicicleta, que otros que no tenga ni para comer al
dia ;como le va comprar una bicicleta? No pues eso siempre va a existir, digo en
efidatarios o no ejidatarios, tan solo con las personas que son mads o menos mis
acomodadas, siempre habrid esas distinciones, ;no? Yo le digo el mercadito todavia era
unos puestesitos, asi de limina y ya después cuando hicieron el mercado, pues digo yo a
Ia mejor era muy ignorante, yo ni, 0o no sé, como no ando yo por ahi, que no estoy
enterada de como se inicio y todo eso. Yo no sé como se inicio el mercado la verdad, yo
no ‘mas me acuerdo de cuando se inauguro, que todos los de Chalma, alli estaban todos
los sefiores. Pues hay personas muy, o serd que hemos tenido contacto con ellos, pues
Doiia José, se puede decir que aqui es muy sencilla, dofia Carmelita Cedillo, también,
porque aqui es muy sencilla. Hay varias personas que son muy sencillas, a Ia mejor
porque yo llevo, por decir, si, ; no? una amistad muy profunda con ellas. Por lo menos
los buenos dias, buenas tardes. Y hay otras personas que no” mais me ven y yo la veo, eso
no quiere decir que sea malo ella o que sea mala yo, simplemente que no hay un roce
entre nosotros. Pues esa es la historia que yo me acuerdo”HCH1/3/3:12-13

En el relato de dofia Rosa, el conocimiento de quiénes eran ejidatarios y cudl era su
importancia en el pueblo fue paulatino. Dona Rosa los recuerda como personas sencillas,
pero importantes. Se distinguian del resto de los pobladores y que fueron percibidos por
ella con mas recursos que su familia, lo que ejemplifica con el detalle de la forma de vestir

de sus hijos.

Por su parte dona Yolanda recuerda asi, la relacion con los ejidatarios:
“..no, no era con velitas, llegamos con velitas y ya después poco a poco ahi, como se
llama, de alguna forma los ejidatarios nos ayudaron, nos apoyaron ;eh! hubo un
comité que se formo un comité de mejoras a la comunidad algo asi si, lo empezaron a
manejar, lo empezo a manejar en aquel entonces lo empezo a manejar el sefior Rafael
Garcia que lo conociamos como cabeza de dguila le deciamos porque siempre traia su



pelado como asi plano y ese sefior empezo aqui en la colonia, y los ejidatarios de
alguna forma u otra también apoyaban en alguna ocasion y todo y de ahi pues fue
naciendo Ia colonia, si se fue poblando si, le digo a usted habia mucha unidad entre
nosotros...”HCH1/9/1:15

En otro momento comenta de un ejidatario; “Pues el seiior Bonifacio Avila, que
fue quien nos vendio a nosotros, mis respetos porque era un hombre muy derecho
porque nunca hemos tenido problemas, él andaba midiendo lo que es alld arriba y yo
me quedé sentado en una piedra y mi esposo empezo a hacer la platica con él...”
HCH1/9/2:6

El vinculo con los ejidatarios es recordado por nuestros informantes como positivo,

de formalidad y con disposicion a apoyarlos.

5.3 Incorporacion de los migrantes a la vida de Chalma.

Los periodos de incorporacion masiva de las nuevas personas, primero al pueblo y
posteriormente a la Colonia Guadalupe Chalma, causaron impacto no sélo en los nativos,
sino también en los recién llegados, veamos qué recuerdan los compradores de los lotes al

respecto.

Dofia Rosa recuerda:
“..este pueblo, era tranquilo, hasta la fecha, digo para mi, se me hace tranquilo,
porque antes era chiquito y cualquier cosa, se sabia qué pasaba. Por ejemplo si habia
un accidente alli por Ia Veinte de Noviembre” (la primaria), se enteraban todas las
casas, ;qué paso? Ahora ya no, ahora aqui atropellaron a dos nifios y yo ni me
enteré,” HCHI/3/3:4

A continuaciéon dofia Rosa nos narra como se incorpor6 a la vida en el pueblo de
Chalma:
“A mi me gustaba y hasta la fecha me gustaba mucho ir, a ayudarles a limpiar la Iglesia
y a vestirle al santito y inclusive yo le llegué a hacer varios vestidos al Santito, por medio
de mi comadre, [Elvira, pero hasta alli ya cuando mi comadre Elvira me dejo ella de
traer esas cositas para hacer... cuando me lo dejaron de traer, me decia -que se lo
llevaron a Ia modista quién sabe qué-. Como que yo, o sea yo misma me fui haciendo yo
misma esa idea, ;no? A la mejor yo misma me, a Ia mejor yo misma me fui fabricando
eso, ;no?, porque ellos en ningiin momento, que yo haya escuchado algin comentario,
que lo llevamos pa' alld porque no te lo hizo bien o inclusive, pero no, no, o sea que a la
mejor yo me senti menos ;no?, porque dejé de hacer eso.””’HCH1/3/2:15

Mas adelante dofia Rosa también se incorpor6 a la Colonia Guadalupe Chalma veamos lo

que recuerda y piensa al respecto:



“ Como unos 8 afios, pero todavia no teniamos agua alli arriba, no le digo que no
teniamos agua. No mas que ya después mis hijos ya fueron, yéndose a trabajar, ya ellos
estaban grandes, entonces ya de 17 afios empezaron a trabajar, alld viviamos alld arriba,
ya después me decian, sabes qué mam:d ya me voy a ir a trabajar, ya no hay quién te
ayude a subir el agua. Nos regresamos pa' bajo. Que mi viejo no queria bajarse. Y
empezamos a acarriar nosotros nuestras cosas, asi como subimos nuestras cosas, (risa)
acarreamos nuestras cosas ya para abajo. Y ya dijo él que ti, acd estd mais cerca el
servicio. Este ya tienes mais cerca que Ia pipa te llene alli tu tinaco de agua, nosotros ya
no te podemos ayudar... y ya ellos ya se fueron, ya me quedé aqui. Ya no me pienso
subir, Ia verdad. Mi viejo dice que si, que nos vayamos pa' riba. No, estaria loca. No,
prefiero saber que se perdiera la casa alld arriba, a ir me pa' alli. No me voy le digo.
Pero tanto que nos (inc) no me voy... Pues no. Pero ya ve que la gente, pues como no.
Dice hay mucha gente que quiere una casa. No ve que luego dicen que andan censando
las casa que estén solas y que las va a recoger el Gobierno, que para, (C. Pero si ya las
pagaron) pues si que aun asi que porque no hay necesidad, por eso les digo, bueno que se
Pplerda. Si ya perdimos un terreno alli en Netzahualcoyot, por alld, que no perdiéramos
otro. Pero ya de aqui de aqui no me voy, le digo. (risas) “HCH1//3: 8-9

Dofia Rosa se incorpor6 paulatinamente a la vida en el pueblo de Chalma, se hizo de
compadres y de amigas con las que se organiz6 para realizar las tareas cotidianas y algunas
actividades tradicionales como la de vestir al Santo patrono y, como seiiala, aunque los
nativos nunca hicieron una distincion con ella, a veces si se ha sentido menos.

Por su parte dofia Elena, que también vivid primero en el pueblo y luego en la
Guadalupe Chalma, enfatiza lo dificil de volver a empezar, organizando su vida sin
servicios, algunos de los cuales, como vimos antes, ya existian en el pueblo:

“..con mis papds una casita por aqui otra por alli, muchos magueyes, y cuando me
casé fue lo mismo, volvi a empezar, y cuando me vine de con mis papis empecé a
extrafiar porque ya habia mucho camion, ya podiamos transportarnos a donde
quiera, taxis, todos los servicios, y de acd de la Guadalupe teniamos que venirnos por
lo menos cada tercer dia al mercado desde alli hasta Chalma y caminando, siempre
caminando, no habia ningiin servicio de micros ni taxis, nada, ni calles todavia, puras
veredas.” HCH1/6/1:3 también nos dice; “Todos nos saludamos, todos nos hablamos,
una plitica alegre y pues sabemos como estamos, a mi me conocen mucho porque yo
inyecto, entonces me buscan mucho.” HCH1/6/1:4

Por su parte dofa Yola recuerda:
“...no, no habia vecinos, los vecinos ya fueron llegando poco a poco si teniamos este
por, por ;como se llama? por vecinos casi terminando la esquina teniamos un
compadre una persona que hicimos compadre si y era el que nos veia ahi el terreno y
todo, en el 72 que volvimos regresar ya habia mas gente ya empezaba a poblarse mis
esto y todo levantando ahi sus casitas unos bien, otros provisionalmente pero todo,
nosotros nunca tuvimos problema en cuestion a la propiedad porque le decia yo a
usted hace un rato la hicimos mediante una tenencia de tierra que nos dieron el



comisariado y asi empezamos a luchar y empezamos a ver la gente que llegé acd y
todo, si, de esa forma pues conocemos a bastante gente algunas por su nombre,
algunas por su imagen si, pero las conocemos y todo ;eh! de ahi pues le decia yo a
usted en el 72 ya nos pusimos a vivir aqui ya en forma y todo, ya me traje yo a mi
Fernando que era el mis pequeiiito y este la otra chiquilla que ya nacio aqui si y este
pues ya ahi seguimos y entonces vino lo pesado, lo pesado porque habia que bajar,
subirlos en el camion y dejarlos que se vinieran solos...”HCH1/9/1:14

El proceso de incorporacion de dofia Yolanda a la nueva comunidad de Chalma es
muy particular, veamos como narra ese proceso:

“..ha de ver sido con por el, como por el setenta y como por el setenta y siente setenta

y ocho cuando paso, si porque fue poco tiempo después que mi hijo murio, si que
logramos Ia regularizacion (se refiere a la escrituracion) /e digo yo me pegué muy
fuerte con el sefior hace referencia al sefior Santos, que era representante de la
colonia en ese momento) si, es que yo me sentia el sostén de la casa yo me sentia todo y
Yo ahi encontré mi refugio, si en andar para arriba y para abajo... Ia regularizacion de
Ia tierra y de regularizar nuestras fincas, eh, yo mi terreno ya lo vine pagando con Ia
cantidad de ocho mil pesos y fraccion pero ya con sus escrituras, ya todo en orden, le
he de decir a usted que en aquel entonces nosotros logramos, como grupo que
teniamos con este sefior, logramos casi el 95 % de la escrituracion de la colonia... y asi
fue como, como iniciamos el trabajo de comunidad después tuvimos en nuestras
manos el proyecto del drenaje... el drenaje lo hemos de ver tramitado por el, como se
llama, como por el 85 por ahi, asi le he de decir que nosotros tenemos la satisfaccion
como viejos, como viejos colonos como, viejos habitantes tenemos Ia satisfaccion de
que la colonia fue muy participativa, la necesidad de tener los servicios nos obligaba a,
a trabajar, también entonces teniamos Ila asesoria de Ila delegacion... que aqui en Ila
colonia todo el trabajo que hay hecho ha sido por parte del PRI si, ha sido por parte
del PRI yo...” HCH1/9/1:20-21

Continua diciéndonos:
“..conmigo hubo un detalle bien significativo en Ia hora de meter el agua, porque en
Ia esquina habia agua, pero la que venia transversal, entonces nosotros necesitibamos
mefter la de nosotros, entonces pues ahi me tiene animando a toda la gente, a mi me
dijo un ingeniero de apellido Téllez, si usted hoy viernes, sibado y domingo logra
mantenerme toda la cepa abierta, que era como de la esquina de la casa al otro
extremo, son como diez lotes de metros, para hacer la zanja para el agua, entonces
invité a Ia gente y empezamos a trabajar, el domingo ya en la tardecita como por las
ocho de la noche ya se fueron metiendo todos que ya habian terminado sus pedazo,
pero donde vemos que el pedazo de Ia mera esquina se queda sin trabajo, porque Ia
sefiora de aqui nos dijo que no, que no metia su agua por alli, entonces nos deja ese
pedazo, y no lo hago, entonces no nos quedo otro remedio que meterle friega toda la
noche para poder tenerlo, entonces si no lo haciamos no lo iba a meter, entonces nos
pasamos toda Ia noche y todos estaban cansados, y aparte de nuestro pedazo hicimos
este pues con la consabida molestia de mis hijos, no fueron a Ia escuela, pero a las ocho
que llego el ingeniero ya estaba, solo nos faltaba un pedazo como asi; y entonces me
dijo, qué barbaridad, no crei que lo hicieran, pues ya ve que si, cuando se tiene la



necesidad tan grande, entonces me dijo ya déjelo, ya no lo haga usted, y entonces
mando a Ia cuadrilla que traia a que terminara el pedacito, le voy a decir que a mi me
habian dejado afuera del programa, ya habian pasado a todas las calles y nosotros no
sabiamos nada, nos habian dejado fuera, entonces fue como dije, no yo tengo que
andarme metiendo en todo para que no se nos pasen las cosas.”HCH1/9/2:12

Cada uno de los migrantes se integraron a la comunidad de Chalma de acuerdo a sus
habilidades, una poniendo inyecciones, otra ayudando en la Iglesia. El caso de dofia
Yolanda, es excepcional pues, su incorporacion a la comunidad fue la estrategia que siguid
para salir de la depresion causada por la pérdida de su hijo mayor de 13 afios, quien murid
en un tragico accidente, donde el camion en el que regresaba a Chalma, al querer ganarle
el paso al tren, fue arrollado por éste y a consecuencia de ello, perecieron varias personas,
entre ellas su hijo. Este hijo de la sefiora, como vimos, trabajaba lavando autos y luego iba
a la escuela al centro de la ciudad y regresaba como a las nueve de la noche a su casa.
Desafortunadamente este tipo de accidentes era comun en la colonia, cuando yo llegué a
trabajar a la comunidad en 1998, todavia ocurrian.

Esta situacion impact6 a la sefiora Yolanda en muchos sentidos, porque era su hijo
mayor, porque era parte del sostén de su casa y sobretodo porque consideraba que no era
justo que en estas colonias que iniciaban, no se contara con los minimos servicios para los
colonos, de alli que su particular forma de vincularse a la vida de esta comunidad, fue
haciendo trabajo de promocidn para la obtencion de los servicios indispensables para los
colonos, empezo por la escuela para que sus otros 11 hijos no tuvieran que ir hasta el centro
y contintio con la escrituracion, el drenaje y el agua.

Con relacion a otros aspectos nos comenta:
“..no hemos podido erradicar, y que si es una molestia, la cria de los puercos y es que
todavia hay gente que cria puercos y es casa habitacion y no habria tanto
inconveniente porque todos los terrenos son grandes y se podrian extender
cverdad...?.” HCH1/9/2:8'

Como decian nuestros informantes, los terrenos son muy grandes y, como vimos
por la precariedad econdmica s6lo se construyeron algunos cuartos, ademads por la demora

en los servicios de agua y drenaje el bafio es un cuarto aparte, con solo la taza, ademas

! Este comentario de dofia Yolanda nos da pie para sefialar que los terrenos de las casas de la Colonia
Guadalupe Chalma, son de 200 m2., esto es constatado semestre a semestre, cuando los estudiantes de
Psicologia realizan la visita a la casa de los nifios a los que damos atencion psicopedagogica en el Centro de
Desarrollo Educativo (CDEC) Chalma.



extenso patio. Como muchos de los habitantes vivian en provincia o los mismos ejidatarios
conservan costumbres rurales, es comun encontrar en las casas algunos arboles frutales o
algunos cultivos de chayotes y otras verduras y ademas la cria de animales como: cerdos,
conejos, gallinas, pollos, entre otros. Lo que nos deja ver los resabios de su vida en el
campo, tanto de los que vinieron de provincia como de los nativos que fueron ejidatarios.
Lo que a los ojos de Dofia Yolanda, hija de migrantes quien vivié en la Ciudad de México,
es vista como una incomodidad.

Conforme ha pasado el tiempo y han contado con mas servicios publicos, algunos
han terminado sus casas con todos los servicios; sin embargo otros las mantienen como al
principio, y al crecer los hijos y formar sus familias, los padres les permiten construir uno o
dos cuartos més en el mismo terreno, por lo que paulatinamente se esta llegando a un alto

hacinamiento, pues en cada predio viven mas de dos familias.

5.4 Organizacion para la construccion de los servicios.

La obtencion de los servicios primero en el pueblo y posteriormente en la Colonia
Guadalupe Chalma nunca fue asumida por las autoridades pertinentes, lo que nos narran
nuestros informantes es que se concretaban a dar la asesoria y el material, pero que ellos
tuvieron que hacerse cargo de la mano de obra, veamos como lo refieren:

Don Pablo senala;
“Pues asi en faenas, porque también en faenas hicimos la carretera de alli por
Tenayuca, los domingos, (inc)... Pues traian (inc) de Tlanepantla y nos... los policias...
teniamos un presidente de mejoras. Sabe qué fulano no quiere ir a hacer faenas.
Como que no orale (inc). Tienes que pagar tu multa y tu faena. Asi que teniamos que
vender mi padre, o vender una chiva o una cabra.” (Para pagar su multa) HCH1/2/1:11

Dofia Rosa recuerda, que en ocasiones tenia que pagar y en otras hacer faena:

“ A nosotros nada mais nos decian, va a salir de 20.00 pesos pero tienen 4 meses para
pagar aja... Pero vamos a hacer las faenas, como se hizo aqui en la escuelita. O sea que
cada quien va, por decir de nosotros nos falta todavia un pedacito alli, pero porque ya no
hubo material, va uno y hace uno. Yo le ayudo al vecino de mais arriba para venir
trayendo el pavimento, los cuadros como veniamos haciendo y cuando yo llegue a mi
pedazo me tienen que venir a ayudar, el que yo le fui a ayudar alli. O sea que entre todos
los vecinos que se unieron para ir haciendo eso.” HCH1//3:9

Dofia Yolanda comenta:
“Nosotros el primer servicio que logramos fue el del drenaje, y Ia luz pues estibamos
colgados todos, pero fue una de las primera colonias nuevas que habia aqui en
Cuautepec que se urbanizo asi en un momento, con la colaboracion de todos los



vecinos porque para que es mis que la verdad, todos tomibamos participacion en las
cosas, andibamos entre lodo, echando tierra, echando hierbas, para que las pipas
subieran.”HCH1/9/2:6-7

Continua diciendo:

“Pues por la necesidad cada quien fue luchando por su calle pero de hecho Ila que
hemos tomado como referencia ha sido la Estado de México que es muy ancha y que
ocupibamos segin la conveniencia, Ia necesidad de que subiera la pipa para cortar un
poquito de distancia porque de hecho yo para poder ocupar agua tenia que bajar
hasta San Miguel; para surtirnos de agua desde ahi habia que subir el agua y era
bastante pesado, por esa necesidad es que comenzamos a hacer grupos para trabajar
ya que si estaba bien Ia calle subia el agua, si no pues no, y la necesidad nos hizo que
fuéramos abriendo calles y colgados de los postes para ir teniendo un poco de luz.”
HCH1/9/2:8

En otro momento nos dice:

“fbamos con la delegacion que nos corresponde, haciamos nuestro convenio
sacdbamos, nuestro vale, formibamos una comision entre los mismo vecinos y ahi
mismo haciamos hasta un dia de campo pegando tubos y todo porque nos poniamos a
trabajar, recuerdo que yo asi con mi panzota me inclinaba hacia en una orilla de la
cepa y le aventaba la piedra a mi viejito y ya acomodaba el tubo, y agarraba hasta con
Ia mano el cemento y a pegar los tubos, terminibamos con las manos cocidas del
cemento, pero ahora si que como lo hacen todos, de que ibamos a tener un lugar
donde poder descargar todo, pues orale;... ”HCH1/9/2: 12

Finalmente nos sefiala:
“..1a ultima intervencion que tuve en la colonia de apoyo al trabajo fue la de Ia, este,
Ia red telefonica en la cual logramos, logramos que se nos dieran mais de 300 lineas
telefonicas y las manejamos varias personas, procuramos que quedaran satisfechas
con el servicio y con el tramite y que ellos personalmente fueron a hacer nosotros
tramitamos y todo y cuando ya lo tuvimos que, ya tuvimos nuestra gestion hecha a
través del PRI si,...” HCH1/9/1: 25

Podemos ver en lo referido hasta aqui, los recién llegados percibieron de inicio a
los ejidatarios como personas importantes, ademas como constatamos, muchos de los
ejidatarios conservaron terrenos en la Colonia Guadalupe Chalma por lo que les tocod
organizarse junto con los recién llegados, tal vez poniendo en practica la experiencia
adquirida en su participacion en el ejido, trabajaron en las calles para facilitar la entrada de
las pipas y el resto de las faenas necesarias para contar con drenaje, agua, pavimentacion,
entre otros.

La condicién de autoconstruccion, no solo de la casa, sino también de los servicios

publicos, nos deja ver claramente una politica estatal en extremo desventajosa para los



colonos y ahorrativa para el Estado que, teniendo la obligaciéon de proporcionar los
servicios indispensables para la urbanizacién de estas colonias, so6lo colaboraron con el
material, ahorrdndose el costo de la mano de obra. De tal manera que los colonos
establecieron disposiciones y normatividades para realizar esas faenas y, como nos
sefalaron en sus narraciones, el incumplimiento de las mismas fue motivo de multas,
estipuladas por ellos. Ese ahorro, sin duda se destind para apoyar el desarrollo del

capitalismo en el pais.

5.5 Sentimientos y significaciones de los ejidatarios y migrantes alrededor de proceso
de cambio de la vida rural a la urbana.
5.5.1 Lo perciben como una pérdida.

Don Pablo valora este proceso como una pérdida:
“y ahorita ya no tenemos tierra, ya lo iinico que nos queda es el salon y el campo
deportivo y la escuelita... como ahorita ya no hay terreno para gastos, ya no tenemos ni
qué vender, para gastos, tenemos que sacar dinero de nuestra bolsa, yo de lo unico que
saco dinero ahorita es de mi pension que tengo,...”HCH1/2/1:9

Continua diciendo:

“.. en esos dias habia un director de escuela que queria rentarnos, nos rentaba por seis
afios, pero los compafieros no quisieron, rentar, lo que quieren, queremos vender, rentar
no, por que entonces, el rentero va a resultar mejor duefio que todavia nosotros, lo
mismo vendemos, la escuelita, vendemos el campo, vendemos el auditorio, pa' ya
quedarnos sin nada, ya mejor si llegamos a seguir siendo ejidatarios, vamos a solicitar
una permuta, donde ahiga terreno que nos puedan dar, pa’ que no pierdamos la cosa de
ser ejidatario, pues aqui ya nos despropiaron bastante, en San Mateo nos despropiaron
bastante ya, ya no” mas tenemos un pequeinio cachillo, ya tampoco ni sembramos,
porque también el terreno de siembra se acabo, porque este, Ila gente no nos dejaba
nada, el maiz en elote, el frijol el ejote, Ia haba era la que mis, maduraba la bainita, y no
la robaban también...” HCH1/2/1:4

Don Manuel Calzada lamenta la pérdida del ejido, pero ademas siente resentimiento
pues se sinti6 engafiado, porque los representantes de las autoridades nunca son claros en

sus planteamientos y se aprovechan:

“..Pero no nos dijo o que nos iba a perjudicar, nunca, si no, ;no lo aceptamos! El otro

dia vino uno a ofrecer como un préstamo, ;nos puede explicar qué nos quiso decir?,
;/hay que buscarlo en el diccionario!, ;para que quiere buscarlo? si ni yo se, ;si sabia/,
pero no me quiso decir. ; Si no sabe para qué lo dice; Y se quedaron todos con la
duda. —Ti no 'mas hablas como perico.- No es que si hay que saber qué cosa nos esti
diciendo... Es como que se presta una hasta cierto limite y ya después se pierde...” “..
Lo malo fue que teniamos nuestros magueyes, nuestros arbolitos frutales y si alli



pasaba Ia calle, pues pa’” abajo todo. Nos pasaron a torcer pero bien feo, porque los
magueyes nos daban dinero, se vendia pulque y era buen dinerito, no quien penso, que
se vendrian a vivir, pero no hombre, en dos tres aiios se llenoé esto.” HCH2/1/3

La hija de don Adolfo también lamenta que se ha perdido en la organizacion ejidal
“Porque habia mucha union y desgraciadamente ahora, ya no.” HCH1/10/2:8 Al
parece ahora se ve mas por intereses personales que del grupo.

Por su parte don Pablo considera que a pesar de todo siguen cooperando entre todos y todavia
son como una familia.

“Si digo que estamos haciendo la faena alli, unos, si no estoy alli no voy y coopero pues
(inc) ahora que pa un refresco, que un bocado, un taco por ahi, ya entre todos nos
cooperamos y vamos alld (inc) al salon y comenos, un refresco un taco. Pues como le
digo, nos vemos como familiares, no debemos vernos como extrafios.” HCH1/2/1:15

A lo largo del trabajo, a través del rescate del sentido personal y colectivo de nuestros
protagonistas encontramos en los ejidatarios un gran sentimiento de pérdida, respecto al ejido:
como una fuente de alimento o como medio para obtener algunos pesos para su sobre
vivencia; como una fuente de trabajo y ocupacién; como un espacio de reunién y de
intercambio de necesidades y estrategias para solventarlas; que enfrentaron conjuntamente
abusos y también como una gran familia en la que todos se enteraban de lo que les sucedia o

necesitaban; que era solidaria y unida.

5.5.2 (Qué les queda a los ejidatarios?

Dofia Elvira nos comenta:

“ Mire usted, ahorita con el articulo 27 que se... fue la Reforma del Ejido ya... ya... ya
no es ejido, ya es propiedad de los propios ejidatarios, ya pasa a ser propiedad del
ejidatario, por ejemplo... este inmueble que tenemos era del ejido, ya por esto ya tiene
una escritura... somos duefios de esto... es una escritura a nombre del Nicleo ejidal
ceh? Y ya nos estin tramitando las escrituras para el campo, las escrituras para Ila
escuelita... ahora con Ia nueva ley quien quiera un pedazo del ejido lo va a comprar,
porque ya no es del gobierno... ”HCH1/2/2:15

Continua diciéndonos:
“...a cambio de eso, nos devolvieron lo que ya era de nosotros, porque dejamos eso
para la Sierra de Guadalupe, para lo que nombran pa” la reforestacion o qué sé yo...
nos dejaron el campo y la escuelita, porque la escuelita la vinieron a fincar en terreno
ejidal entonces ahi al Departamento del Distrito Federal nosotros le dijimos; Sefior
Jno cree que es injusto, que nosotros los ejidatarios no tengamos a donde hacer una
asamblea no tenemos, andamos buscando... nos dejaron los muebles, asi como esta la
escuelita,... y tenemos el convenio firmado por el Departamento del Distrito



Federal... porque en realidad ya no tenemos tierra, ya no tenemos tierra pa " trabajar
ni... ni nada, entonces nos dieron eso.” HCH1/2/2:16

Camacho Solis les devolvio el campo de foot ball que habia dejado para servicios a
la comunidad por la expropiacion de la parte mas alta del cerro de la corona que dejaron
para reforestacion. En el que construyeron un muro que limita la extension urbana. Lo
sobresaliente de esta informacion es que es claro para ellos que auque es poco los que les
quedan como grupo de ejidatarios, esto es ya propiedad privada y si alguien lo quiere
comprar tendra que pagar lo justo.

5.5.3 ;Qué consideran los ejidatarios que han ganado?

6 )

Donia Elvira nos enfatiza los cambios en términos de género, que a su parecer han cambiado
positivamente:

“Si, ya como estibamos antes ; ya no!, ya hora tenemos derechos, segiin nosotras de
Ias mujeres... de protestar o de hablar en un asamblea, ;no? Antes no, antes ninguna
mujer tenia derecho a hablar y defenderse porque era mujer, ;eh? Enton’s... ohra ya
nos los ponemos por ahi, de vez en cuando, pus si, es que ya no se puede ya... 32 anos,
para aci ha andado yo pegada con ellos... asi es que cuando me dicen algo, no pus no,
pus cillense, porque yo conozco. Pus si, es que han entrado muchachos que no saben

sefiorita ;no’...estuve cuando estuvo Chon, cuando estuvo Amado ... bueno varios
presidentes ejidales...”HCH1/2/2: 10

Dona Elvira es capaz de observar los cambios porque, como ella lo sefiala, ha
participado en la organizacion ejidal por muchos afios.

5.5.4 ;Qué recibieron los migrantes de Chalma?

Dofia Rosa nos narra lo siguiente:

“Yo convivi mucho, muy bonito con la esposa de mi compadre Pablo, ella me ensefio a
hacer los tamales. Me dijo; Ponga su nistamal, o sea que aunque yo me crié con mis
abuelos, que se hacia igual, no lo hacia. ;Por qué no lo hacia? Porque yo era la nifia de
alli, Y como le dije yo trabajé en México, pero yo no sabia zurcir, yo no sabia hacer de
comer, ;eh? Entonces yo aprendi muchas cosas con personas que yo me encontré con
ellos, que me ensefiaban y me daban sus sabiduria” HCH1/3/2:4

Como podemos constatar, los migrantes recibieron de los ejidatarios compafierismo,
que se concreto en aprendizaje, compadrazgo, ademas de compartir el espacio fisico en el

que construyeron sus casas.

5.5.5 ;{Qué comparten los colonos con los ejidatarios como pérdida?

Doiia Yolanda nos dice:



“..yo lo confieso y me he retirado, esa ha sido mi manera de revelarme ante las
situaciones tan equivocadas que han jugado ultimamente aqui la, la, Ia vida de Ila
colonia Chalma de Guadalupe si la verdad porque ahoy ya no hay unidad mire
anoche precisamente platicando decia una persona, es que voy a, a Chalma de
Guadalupe y toco y el vecino de aqui esti peleado con el de acd y se odian a muerte y
el vecino de ahi estid peleado con el de enfrente y se aborrecen totalmente, fijese que sif
es cierto, lamentablemente si es cierto eso si a hoy Chalma de Guadalupe ha caido en
manos de personas que la verdad estin maltratindola demasiado, que no sé a donde
nos va a llevar esto, no sé porque la verdad nosotros ya estamos cansados,
decepcionados, decepcionados sobre todo porque no se nos ha tomado en cuenta la
labor de trabajo que hemos hecho y mire que esti palpable que esti palpable porque
eso si nadie en Chalma de Guadalupe va a poder decir que Ia sefiora Yolanda tiene
una residencia a costillas de Ia... ”HCH1/9/1:23

En otro momento continua diciéndonos:

“..ya entendi me estd haciendo mucho trabajo admitirlo pero sé que lo voy a hacer,
retirarme de mi partido, si no de mi partido si, sino deslindarme del ajetreo que hay
dentro del partido y meterme a mi colonia de nuevo a tratar de ver en qué otras cosas
podemos, este, apoyar a Ia comunidad, porque de hecho el trabajo no se ha terminado,
ahoy el trabajo es mis pesado, mis, este ;como se llama? Imposible de lograr pero
que lo vamos a lograr y es Ia apatia de Ia gente, Ia indiferencia de Ia gente porque a
hoy ya tiene todo y entonces a hoy ya no quiere ni caminar una cuadra porque se
fatiga no sabiendo que si ésa cuadra la camina va a ser un dia mis de vida o un
minuto mis de vida...”HCH1/9/1:28

También nos dice:

“..de Ia colonia, de Ia comunidad o que se ha servido de las autoridades para tener
una residencia, no, usted puede ir a ver lo mismo que tuve cuando empecé es lo mismo
que tengo ahorita si la iinica satisfaccion es que a mi no me cuentan porque yo si sé
como estin las cosas y que contra viento y marea yo siempre voy a defender mi
ideologia, porque es Ia que me dio oportunidad de participar y de obtener una serie
de, de beneficios, si cuando empezamos a trabajar con lo de las banquetas y el, el
arroyo este, cobramos ya comisiones porque nosotros ya estibamos haciendo otro
trabajo, jamais nos hemos querido quedar con todo para tener mas porque no es no es
esa la situacion no, desgraciadamente Ia gente que hemos ensefiado, Ia gente que
hemos proyectado para que lo haga es Ia gente que, Ia que se ha hecho vulgar, la gente
que se ha despachado con la cuchara grande, Ia verdad si, pero buena la satisfaccion
que tenemos es que no nos lo cuentan, si nosotros lo sabemos...” 1/9/1:23-24

Finalmente nos sefiala:
“..A parte de ello también yo siento que hoy ya no es Ia misma necesidad de antes,
porque si hay mucha gente que exagera y dice no estamos bien, y no es cierto, hoy
vivimos si no como una colonia de la clase media, pero estamos atras, por ahi vamos,
porque yo le invito a que haga un recorrido por toda la colonia y de todos va a
encontrar que la casa de su servidora es Ia mis fregada, Ia verdad, y yo la invito con
todo mi corazon a que recorramos y hay casas preciosas, hay casas con un terminado
muy bonito, y hay casas con interior que dice usted, pues aqui quién vive, y va



viviendo el albaiiil o el mecdnico, ahorita sobre la Aguascalientes hay una familia de
taxistas, tienen sus hogares chiquitos pero deberia de ver no” mas qué casas, sus
casitas muy bonitas con sus modulares, sus estereos, todos sus servicios, a mi me da
pena decir que yo ni mi bafio tengo bien, yo mi bafio nada mais tengo la taza y a
Jicarasos me bafio porque no he podido hacer mi banio bien, posiblemente si me
hubiera dedicado a ver mais lo propio, lo personal, posiblemente estaria yo bien...”
HCH1/9/2:15

Las reflexiones de dofia Yolanda son muy interesantes, por un lado nos dejan ver su
vision critica de lo que esta pasando en el partido que enmarco muchas de sus actividades
sociales y que piensa dejar, porque ya no estd de acuerdo con su organizacion. Por otro lado,
analiza el por qué de la falta de participacion de los colonos en este momento, piensa que tal
vez ahora ya no hay tanta necesidad y como las personas ya tienen la mayoria de los
servicios, ya no ven importante su participacion.

Nos muestra también una mirada de como se ve la colonia a principio del siglo XXI y
coémo las personas con oficios especificos han logrado tener casa con ciertas comodidades y
reflexiona también que ha dedicado mucho tiempo a la labor comunitaria y que descuidé su
casa que se encuentra en condiciones muy precarias, porque a lo largo de su trabajo nunca
busco beneficios personales.

Profundizando en lo que plantea Dofa Yolanda, hay que resaltar que los afios setenta
estaban impregnados todavia de la ideologia de la revolucién cubana, la idea de que la
organizaciéon del pueblo y el trabajo para el pueblo podia proporcionar mejoras en su
condicion de vida. Como vimos a lo largo de éste trabajo, esta ideologia fue aprovechada por
el partido oficial y a través de sus células partidistas organiz6 a las comunidades como la de
Chalma, para satisfacer sus necesidades de servicios publicos. Treinta afios después, a
principio del siglo XXI las cosas han cambiado, en este momento la colonia Chalma, cuenta
ya con los servicios publicos, y la modernidad, ha incrustado sus caracteristicas, ponderando
la individualidad y el egoismo como medio de accion social. Por lo anterior en estos
momentos los colonos no responden ya a la convocatoria de trabajo comunitario, pues este
sentido de comunalidad se perdi6 y ahora se plantea que el Estado es responsable de
proporcionar los servicios pues se pagan impuestos por ellos. De tal suerte los hijos de las
familias formadas en los afios setenta, cuyos padres trabajaron duro y organizados, son
producto de la modernidad, han nacido con algunas comodidades urbanas, con acceso a la

educacion oficial, con alimentacion industrializada y sin sentido de la comunalidad.



Dofia Rosa también reconoce algunas pérdidas:

“Pero antes pasaba algo por la curva por decir, en el crucero, y se enteraba usted, de qué

paso. Cuando el tren se llegaba a llevar a los camiones alld, sabia usted, inmediatamente,
qué paso. Ohra, ya no sabe uno nada, ya se aislo uno, ya no. Y este, me acuerdo ese dia
llego el nifio llorando con una cubeta con agua y otro no. Y ohra que te paso, es que me
aventd. Yo ni lo vi. Que lo avento un carro. Mira tu cubeta, como te la dejaron y él llore
y llore. Y saca de su bolsita, no pero mira, me dio el sefior pa” comprar una. (Risa).
Como que Ia gente no era tan mala. Me dio el sefior para comprar una. Asf le digo que
aqui sufrimos un monton, no se crea.”HCH1/3/2:7

Es claro para dofia Rosa que cuando eran pocos pobladores en éste espacio, la
informacion llegaba rapidamente a todos; los accidentes, las defunciones y por supuesto la
organizacion de la fiesta del Santo Patrono del pueblo, San Miguel Chalma. Todos conocian
qué eventos habria cada dia de fiesta, la que dura 3 dias. Ahora que son tantos, indica —ya me
aislé-. Por lo tanto ya no se entera de muchas cosas que pasan, y como ella muchas personas,
lo refieren también. La misma Dofia Rosa me comenta que acudi6 a un velorio y eran
contadas las personas que estaban acompafiando a la familia, ella recuerda que antes, una gran
cantidad de personas acudian. Por otro lado, dofia Jose nos enfatizaba, “sobretodo si son
ejidatarios, todo el pueblo iba”. Como sabemos esta tendencia al individualismo es
consecuencia de la modernidad, de la acelerada dindmica que caracteriza a la vida cotidiana de
lo que se ha considerado progreso.

Lupita nos comenta:

“..es que cada quien tiene su mitad, y nosotros vivimos independientes, estamos en Ia
otra casa y esa casa apenas hace siete afios que se construyo, Ia otra, que compraron
como en el ochenta y ocho que se compro el otro terreno, y ahi ya vivimos nada mais
mi hija mi esposo y yo y mi yerno y mis nietos, son los que vivimos, pero en el primer
terreno que compramos en el ochenta y cinco nada mas viven dos de mis hijos, y en el
otro vivimos mi hija y yo, este terreno nos costé ocho millones de pesos, bueno en
aquel entonces y nada mis contaba con un cuarto de tres por tres y uno de cuatro por
cuatro, era lo linico que teniamos, ahora ya tenemos cada quien nuestro cuarto, mi
hija se puede decir que tiene un departamento, dos recimaras, sala comedor, cocina y
bafio, y yo nada mdis tengo mi cuarto y mi sala y mi bafo, y arriba estin construidos
dos cuartos.”’’... pero nunca un tabique fue de nosotros, siempre estuvimos rentando,
no podiamos tener gatos ni perros porque no estaba permitido tenerlos, y ahora pues
podemos tener plantas y perros, lo que quisiéramos porque gracias a Dios la casa pues
no es muy grande pero por lo menos nos podemos extender.””HCH1/11/1:2-3

En esta parte de la narracion de vida de Lupita desarrolla la importancia que para su

familia significé ir a vivir a Chalma, como expresd en los motivos por los cuales llego, lo



que deseaban era tener una casa propia y espacio suficiente para sus hijos, y como nos lo
dejan ver, ese proposito se cumplid, pues no so6lo tienen una casa sino dos y en ellas viven
ampliamente con todas las comodidades que el urbanismo ofrece y pueden tener lo que

desean.

5.6 Sentimientos relevantes a lo largo de las narraciones de vida.

A lo largo del trabajo, en los apartados dedicados al rescate de las aportaciones del
sentido personal y colectivo de nuestros informantes, resaltamos la aparicion de
sentimientos como: alegria, satisfaccion, dolor, desencanto, fracaso, coraje, orgullo entre
otros, que inevitablemente aparecen al emplear la metodologia cualitativa y son
considerados de gran valor para la investigacion social e histérica, pues le dan el toque
personal a los procesos. En este ultimo espacio del trabajo comentaremos algunos
sentimientos mas de nuestros informantes.

Para don Alejandro la pérdida del ejido y su coraje estd vinculada con el valor que
da a los fundadores del ejido, porque siendo ¢l muy joven trabajo con ellos en el
Comisariado Ejidal y muchos de ellos le dejaron el encargo de cuidarlo y al ver como se
pierde lo invade un gran dolor y coraje, nos sefiala:

“..es un recuerdo de aquellos viejos que vivieron aqui, hicieron pueblo, se puede
decir, que hicieron el pueblo y les agradecemos a los que sufrieron aqui sin agua, sin
luz sin nada, vivir como un indio salvaje...”HCH1/5/1:20

Ademas del sufrimiento resalta el valor de sus antepasados. Por su parte dona Elvira
desde su enojo criticamente califica a sus compafieros ejidatarios:

Elvira:

“...pero mire somos muy... muy tercos, nosotros los ejidatarios y hay que reconocerlo,
ha habido autoridades que nos ha dicho- no sean tontos, no regalen sus terrenos, no se
los den a vender a otra gente, porque otra gente se hace rica y ustedes se quedan igual
- ;ah no! Pero muchos compaiieros por no ir a perder el tiempo, o porque tiene un
mucha necesidad o por lo que usted quiera, - pues deme lo que se le dé la gana-
entonces la gente en realidad no tiene la culpa, la tenemos nosotros por habernos
dejado... asi nos paso en San Mateo... Hubo un lider.. Tiene edificios tiene camionetas,
/Seniorita de mi corazon! Y nosotros no tenemos ni siquiera una casa bien hecha, ;por
qué? Porque este sefior se dedico a qué. Dicho ejidatario vende sus lotecitos, no pus si,
le daba 1 6 2 millones y él los vendia a 5 0 a 6 millones y asi ha pasado siempre,
muchas veces por ignorancia, muchas veces por flojera..”HCH1/2/2:21



En su comentario, reconoce sus limitaciones y las califica, pero al mismo tiempo
expone un abuso mas del que han sido victimas y que los lleva a las condiciones de
precariedad en las que contintian los ejidatarios.

A manera de conclusion de este capitulo podemos decir que los ejidatarios se ven y
los percibieron como personas sencillas y humildes. Como la mayoria de las personas en el
campo, el trabajo infantil era parte de la vida cotidiana, la mayoria de los ejidatarios
participaron en este trabajo y algunos de los migrantes en su lugar de origen trabajaron en
el campo. Siendo adolescentes las mujeres se incorporaron al trabajo doméstico en la
Ciudad de México lo que las puso en contacto con las ventajas de la urbanizacion y la vida
moderna que en personas como Dofia Jose permearon las acciones de toda su vida: como
visualizaba el ideal de su esposo, en las formas de organizar su casa, de vestir a sus hijas,
entre otras acciones.

El trabajo femenino para las nativas de Chalma y para las migrantes que llegaron en
1960 era extremadamente pesado pues: 1) ayudaban a los esposos en la produccion
agricola; 2) cultivaban el producto y lo vendian; 3) las que no iban a vender o hacer trabajo
doméstico en la ciudad, tenia que acarrear agua, cargar la ropa hasta donde pudieran lavar,
hacer el abasto de productos de primera necesidad en lugares distantes, preparar los
alimentos, tener hijos y criarlos, trabajo muy agotador para ellas.

A pesar de estas dificiles condiciones de vida el ejido les dio alimento y la
posibilidad de agruparse para ir consiguiendo paulatinamente servicios publicos para
mejorar las condiciones de vida. El ejido significd para nuestros protagonistas formar una
gran familia, en la que todos se conocen y se apoyan, en la que juntos luchan por su
propiedad. Familia en la que durante setenta afios han compartido tradiciones y costumbres
que heredaron de sus padres y sus abuelos, y que estdn intentando que no se pierdan,
contandolas a sus hijos y nietos y procurando que se mantengan.

El fraccionamiento del ejido, significo para algunos la posibilidad de obtener
ganancias econdmicas, pero para otros, perder una fuente de ingresos, no solo la tierra sino
también la mina de cantera.

La relacion de los ejidatarios con los recién llegados fue de aceptacion y de

cooperacion, aunque algunos migrantes fueron considerados abusivos debido a que no



pagaron la posesion de la tierra y sin embargo construyeron grandes casas, con buenos
acabados. Los migrantes trataron a los ejidatarios con respeto y aceptaron.

Una vez iniciado el proceso de fraccionamiento de la colonia Guadalupe Chalma,
ejidatario y migrantes se unieron para solicitar y construir los servicios publicos, trabajaron
juntos, sudaron juntos, comieron juntos, y han disfrutado paulatinamente de la urbanizacion
de la colonia.

Los migrantes se integraron a la vida cotidiana de la colonia San Miguel Chalma y
los nativos a las actividades de la colonia Guadalupe Chalma, es por esta vida juntos, para
algunos desde 1960 y para otros a partir de 1970, que podemos afirmar que la poblaciéon de
Chalma fue una comunidad hasta los afios noventa. Todavia comparten un espacio, su
mercado, sus Iglesias, la festividad del Santo patrono, San Miguel Arcéngel el 29 de
Septiembre y de la Virgen de Guadalupe el 12 de Diciembre, entre otras cosas mas. Pero
que para fines de siglo XX y principio del XXI este sentimiento de comunalidad se esta
empezando a perder paulatinamente.

En las valoraciones de algunos de nuestros informantes podemos ver los estragos
que la modernidad estd haciendo ya en la comunidad; la falta de comunicacion,
responsabilidad, compromiso en los nuevos trabajos comunitarios, como dice dona
Yolanda, acaso porque “ya mo tienen tantas necesidades”, o porque la acelerada
dinamica del trabajo, la escuela, la casa, las compras etc. nos conducen cada vez mas al
individualismo egoista que sélo nos deja ver lo personal y se pierde la importancia de la
dimension colectiva.

La urbanizacion y el desarrollo capitalista en México realmente han conducido a
esta comunidad al progreso, acaso este solo es la obtencion de servicios publicos y un
empleo en el sector terciario. Consideramos que esta concepto de progreso implantada por
la modernidad, no generd una mejora sustancial en vida cotidiana de los participantes de
este proceso social, pues para fines del siglo XX contintian viviendo en precariedad no muy
distantes a las de principio del siglo XIX.

Finalmente sefialamos, que desafortunadamente, la privatizacion de la propiedad
ejidal como promesa de modernizacion es el espejismo que actualmente vende el

neoliberalismo a los campesinos del pais.



CONCLUSIONES

Dados los propositos de la presente investigacion, una de las primeras conclusiones
a sefalar es que la metodologia cualitativa empleada, particularmente la elaboracion de
historias de vida a profundidad, permiti6 reconstruir el proceso de cambio social que llevo
a los ejidatarios nativos de Chalma a pasar de una vida rural a principios del siglo XX a la
vida cotidiana tal y como se expresa en una colonia suburbana de una de las ciudades mas
grandes del mundo. En esta empresa fue muy importante tomar en cuenta la perspectiva de
los propios informantes quienes brindaron, a través de sus narraciones, la oportunidad de
identificar los sentidos colectivos y los sentidos personales en torno al fendmeno social
abordado.

Un elemento fundamental en la metodologia de investigacion empleada al elaborar
este trabajo fue tener presente que la microhistoria es una forma de trabajo analitico que
permite dar cuenta de un microproceso social pero que, al mismo tiempo, forma parte de
un macroproceso social historico. Para el caso que nos ocupa esto se expresa en la
formacion social de nuestro pais determinada por el desarrollo del capitalismo en América
Latina y al mismo tiempo del mundo. Como ya hemos mencionado, para Gonzalez (1991),
los elementos constitutivos que permiten elaborar la microhistoria de una region son: las
caracteristicas geograficas, los valores religiosos, los fuertes lazos de parentesco, las
costumbres, las tradiciones, las formas de vestir y de alimentarse, reproducirse y emplearse
laboralmente. Como vimos a lo largo de la investigacion, la mayoria de estos aspectos
aparecieron en la narracion de vida de nuestros informantes.

Para presentar los productos de la investigacion fue necesario desarrollar un modelo que
ilustrara la metodologia de andlisis que empleamos, la cual se muestra en la figura 1. En
dicha figura se sefala la linea del tiempo que indica el momento en el que se inicia la
reconstruccion. El proceso social en estudio se ilustra con un remolino (plano vertical),
formado por distintas lineas que ascienden a lo largo del tiempo, las que estdn en
movimiento, de tal manera que en el plano horizontal (figura 2) se puede ver como hacen
contacto una con otra dando cuenta que son elementos de un todo. Cada una de las lineas
que ascienden representa uno de los aspectos que estdn vinculados con elementos del
macroproceso que estudiamos, que serian: el desarrollo capitalista en el agro, la migracion,

el desarrollo de la industrializacion, el crecimiento poblacional y el desarrollo urbano. Cada



uno de estos aspectos se analizaron uno a uno tomando como periodo de tiempo desde fines
del siglo XIX, siguiéndolos a través del siglo XX, hasta llegar aproximadamente a las
décadas de 1980-1990.

Cabe aclarar que para fines analiticos se hizo la reconstruccion histérica de cada uno
de los aspectos por separado para atender a sus especificidades y se enfatizo su vinculo con
el resto de los aspectos y sus caracteristicas en México, América Latina y el mundo.
Presentamos también las aportaciones del sentido personal y colectivo de nuestros
informantes, obtenidas a través de las historias de vida que ilustran de qué manera los
personajes vivenciaron en Chalma los elementos de transformaciéon mencionados. A
continuacion se presentan las conclusiones mas relevantes de cada capitulo.

En el capitulo 1 en el que abordamos el origen de Chalma, encontramos que el
mito mas distante que nos refieren los informantes sobre el origen del lugar indica que
Chalma fue territorio chichimeca, por encontrarse muy cerca de dos centros
ceremoniales: Tenayuca y las piramides de Santa Cecilia. Estas afirmaciones se sustentan,
segun los informantes, a partir de los vestigios que han encontrado en el cerro de la Corona.
Mas tarde, con la llegada de los espafioles, el territorio de Chalma pas6 a manos del clero,
entidad religiosa que construyd la Iglesia que data de 1697. Es de todos sabido que la
religion fue el instrumento usado por los espafioles para dominar a los nativos de nuestro
pais. Después de cuatro siglos de la llegada de los espafoles, las creencias religiosas
aparecen todavia con mucha fuerza en nuestros informantes ancianos de mas de sesenta
afios, ejidatarios de Chalma.

Un aspecto mas que atraviesa los recuerdos de nuestros narradores son las
relaciones de parentesco, las cuales se expresan con fuerza respecto de la familia
fundadora del pueblo de Chalma. Las personas nos relataron que el terreno que
corresponde al pueblo de Chalma era propiedad del clero, pero que fue cedido por un fraile
a su ahijado Trinidad Calzada a fines del siglo XIX. Algunos otros propietarios de Chalma
obtuvieron su terreno como tierra de repartimiento comun, segun lo acreditan las escrituras
de fin de siglo de algunos de los propietarios (ver copia de los documentos al final del
capitulo 1). Como vimos, al hablar del origen de Chalma muchos de nuestros informantes
nativos del lugar, de una u otra manera, sefalaron su parentesco con la familia Calzada

pues dijeron ser nietos directos, sobrinos, bisnietos o las esposas de alguno de esos



familiares. Lo anterior se puede apreciar en el arbol genealogico de la familia Calzada que
se encuentra al final del capitulo 1.

La version mas reciente del origen de Chalma esté relacionada con la tenencia de
la tierra. Don Manuel Calzada, nieto directo de Don Trinidad Calzada, reconstruy6 a
través de su memoria fotografica como estaban distribuidos los terrenos de algunas de las
familias mas importantes que habitaban en el pueblo de Chalma (ver mapa 3). Asimismo,
sefald la ubicacion del terreno de pastizal de la hacienda del Arbolillo, que afios después
seria el ejido de Chalma. Esta ubicacion precisa claramente el espacio correspondiente al
pueblo de Chalma que pertenece al municipio de Tlanepantla y el posterior espacio del
ejido que esta ubicado en la Delegacion Gustavo A Madero del Distrito Federal. Lo anterior
nos indica que un aspecto que atraviesa el proceso social que estudiamos es la ubicacion
geografica de las colonias de Chalma, las cuales se van definiendo a lo largo del tiempo.

Varios de los informantes reiteraron que eran 86 familias las existentes en el pueblo
hasta 1917, momento en el que les entregaron el ejido. Esta parte de la reconstruccion
histérica es producto de la memoria colectiva de los habitantes del lugar.

Las aportaciones del sentido personal y colectivo que presentamos en este capitulo
nos dejan ver la percepcion de tres clases sociales en el lugar: 1) los pequefios propietarios
que vivian en chozas de piedras sobrepuestas con techo de paja y piso de tierra, 2) los
medianos propietarios que tenian terrenos de ocho 6 nueve hectareas, habitaban en casas de
boveda con piso de ladrillo y cultivaban maguey y vendian pulque y, 3) los hacendados.
Por otro lado, los informantes nos narraron la vida cotidiana de los pobladores de Chalma
y sefalaron que los campesinos producian maiz en sus pequefias parcelas en una cantidad
apenas suficiente para el autoconsumo. Estos campesinos también trabajaban como
jornaleros en las haciendas cercanas o en las pequefias propiedades, con sueldos miserables
que los llevaba a vivir en condiciones precarias, sin agua, luz ni otros servicios publicos.
Algunos pobladores mas vivian vendiendo servicios, como el papa de Don Adolfo que se
dedicaba a la albaiiileria

Al analizar las formas de produccion agricola de fines del siglo XIX y principio
del siglo XX, encontramos que la economia latinoamericana se caracterizaba por un
crecimiento hacia afuera, es decir, por la exportacion de materias primas a las potencias

industriales y el consumo de mercancia importada. Recordemos que en México la



produccion agro exportadora organizo6 la produccion del pais con cierta especializacion ya
que en el sur las haciendas producian tabaco, café¢ y henequén; en el norte se producia
algodon, trigo y ganado, mientras que en el centro se producia el maiz. Como deciamos, en
Chalma se producia maiz para el autoconsumo y en las haciendas cercanas maiz para el
consumo nacional. Podriamos plantear que en este momento histérico el pueblo de Chalma
cumplia la funcion econdmica de dar habitacion a los peones de las haciendas de la
Escalera y el Arbolillo o de algunos ranchos que existian en el mismo poblado, como los
ranchos de las familias Rocha, Calzada y Fernandez. Pudimos constatar, por otro lado, que
los habitantes de Chalma contaban con pequefios predios en propiedad privada y esta
condicion de pequefios propietarios pobres, determind su participacion en la Revolucion
Mexicana y los tramites para la obtencion del ejido.

En el capitulo 2 planteamos el desarrollo del capitalismo en América Latina y en
México, indicando su origen y desarrollo. A la luz de lo anterior analizamos algunos
aspectos sobre la produccion agricola existente desde fines de siglo XIX hasta principios
del XX, utilizando las siguientes categorias: 1) la estructura agraria, enfatizando las
relaciones de produccion, 2) la transformacion en la renta de la tierra, 3) las relaciones entre
clases y, 4) las formas de articulacion entre las antiguas formas productivas y la que
imponia el capitalismo.

De acuerdo a lo anterior, se vio que en la mayor parte de los paises latinoamericanos
el propio desarrollo del capitalismo hizo surgir nuevas clases sociales cuyos intereses no
siempre coincidieron con los de la oligarquia terrateniente tradicional. Tales fueron los
casos de la burguesia industrial, la financiera y la pequefa burguesia urbana, cuyos
empresarios tenian la necesidad de ampliar el mercado interno y para lograrlo necesitaban
liquidar las relaciones sociales que perjudicaban el objetivo de clase. Esto conllevo al
reparto de la tierra -coincidiendo con la demanda de los campesinos- disputandose el poder
con los sectores de la oligarquia y promulgandose la Reforma Agraria. En ese sentido, la
estrategia seguida por la burguesia para conseguir la estabilidad social fue el ofrecimiento
de tierra a los campesinos lo cual implicé la desaparicion de las haciendas y asi ofrecer las
mejores tierras al mercado capitalista.

En el caso de México, como vimos, fue necesaria una revolucion armada para hacer

factible el reparto de tierras. Dado que en Chalma los habitantes eran pequeiios



propietarios, su participacion en la revolucion mexicana fue de ser meros espectadores.
Nunca participaron tomando partido y s6lo padecieron las consecuencias del movimiento
armado: el hambre originada por la falta de producciéon de maiz y la zozobra ocasionada
por el paso de los distintos ejércitos por Chalma (villistas, zapatistas, carrancistas) por lo
que los nativos narraron que se tenian que esconder para evitar que se los llevaran a la leva.

Los pobladores de Chalma consiguieron el ejido a través de un proceso de solicitud
que realizaron conjuntamente con otros pueblos cercanos como Tenayuca y Cuautepec,
entre otros. Tras un trabajo constante, les fue entregado el ejido de Chalma en 1917. Al
respecto, los informantes sefialaron claramente su asignacion y dijeron que al inicio les
correspondia un terreno fértil ubicado junto al acueducto de Guadalupe, pero por malos
manejos fue sustituido por el terreno cercano al pueblo el cual correspondia a los pastizales
de la hacienda del Arbolillo.

Los beneficiados con el ejido fueron los 86 jefes de familia que habitaban en ese
momento en el pueblo. Los ejidatarios de Chalma desde el inicio se enfrentaron a que su
ejido tenia las siguientes caracteristicas: a) la cantidad de tierra entregada era, por mucho,
inferior a la estipulada por la reforma agraria; b) la topografia del terreno era inadecuada
para el cultivo productivo ya que las extensiones de tierra estan ubicadas en las faldas del
cerro de la Corona. Dona Jose dijo de estas caracteristicas que eran como “ terreno de
chaparral” porque so6lo crecian en €l plantas xerofilas; c) la poca tierra sobre la cantera
hacia que los terrenos fueran improductivos para el cultivo de maiz, cereal que se agotd
rapidamente. En un inicio los campesinos producian en algunos predios maiz, calabaza y
frijol, pero en otros s6lo se sembraba maguey y nopal. Por tltimo, d) la produccion era tan
escasa que apenas permitid un incipiente auto-consumo y una minima aportacion de
productos al mercado interno que se concretaba en la venta de pulque, calabazas, nopales y
algunas hierbas en los mercados vecinos.

Podemos decir que para este momento historico la relevancia del ejido en nuestro
pais facilité una determinada estabilidad social, anclando a los campesinos a un pedazo de
tierra. En Chalma, como en muchos otros ejidos, también ocurri6 esto a través de la
corporativizacion de los ejidatarios por parte del partido oficial.

Respecto de la metodologia empleada en esta investigacion se puede decir que

permitio conocer las caracteristicas del ejido: fisicas, topograficas, su extension, el tipo de



flora y fauna del lugar, la transformacién fisica del espacio a partir del uso agricola, el
numero de miembros que lo constituyen, su organizacion, los abusos de sus lideres, la
participacion de los informantes, hombres y mujeres, en el Comisariado Ejidal, asi como la
participacion de la mujer en las actividades del ejido. También fue interesante advertir que
a través de la metodologia empleada se encontrd consenso entre los aspectos que narraron
los distintos informantes, por ejemplo con relacion a los nombres de los lideres del ejido,
sobre el momento de la ampliacion, la depuracion censal, la sucesion del terreno y su
fraccionamiento, todo lo cual dio cuenta de la memoria colectiva de los pobladores.

Algunos otros aspectos de lo narrado también corresponden con la organizacion
reglamentada por el codigo agrario que regula todos los ejidos de la nacidon en aspectos
como que la asamblea es el maximo d6rgano en la toma de decisiones, que el periodo de
gestion del Comisariado Ejidal es de tres afios y debe estar compuesta por personas con
cargos especificos, entre otras cosas. También aparecen en el relato de los informantes las
particularidades del ejido de Chalma, lo que en muchas ocasiones fue recordado
conjuntamente, pero en otros momentos los recuerdos fueron individuales, cargados de
distintas emociones como el orgullo, la alegria, el enojo, el coraje, la impotencia o la
desesperacion. Ademas, en multiples momentos aparecen sentimientos que dan cuenta de
su pertenencia a una colectividad. Muchos de estos aspectos dificilmente aparecen al
utilizar una metodologia cuantitativa u otro procedimiento de reconstruccion historica, por
tal motivo son el aporte central de este trabajo.

En el capitulo 3 planteamos que la columna vertebral del desarrollo acelerado del
capitalismo en América Latina, y particularmente en México, fue la industrializacién. En
su momento presentamos en detalle cada uno de los componentes que conforman el lazo de
la cuerda con que simbdlicamente representamos la industrializacion (ver la figura 4).
Entrelazada con el desarrollo de la industrializacion se encuentran las siguientes
condiciones: a) las caracteristicas de la produccidén agropecuaria; b) el desarrollo de la
produccion industrial; c¢) la tasa de ganancia y produccion de bienes de consumo; d) el
gasto publico, e) la inversion estatal en la industria; e) la politica de exenciones fiscales; f)
la proteccion industrial interna, las politicas de organizacion para los trabajadores y, g) el

crédito y la inversion extranjera. A continuacion sefialamos algunas conclusiones al



respecto. Debemos recordar que estas condiciones estuvieron influenciadas por el papel que
el pais tenia en la division internacional del trabajo.

Al convertirse en el eje del proceso de acumulacion el sector exportador tendi6 a
subordinar gradualmente las demas actividades econdmicas. Este sector realiza su
acumulacién dependiendo siempre del mercado mundial en dos sentidos: primero porque
el nivel de la demanda y el de los precios quedan sujetos a los requerimientos de los centros
industriales y, segundo, porque de ellos mismos depende la capacidad para importar. El
desarrollo de algunas de las ramas industriales se da justamente durante el auge de la
economia exportadora y es propiciado por ésta. La economia mexicana, al depender tan
profundamente del exterior a través de su sector exportador, era altamente vulnerable frente
a las fluctuaciones inciertas de la demanda extranjera. La actividad fabril no pudo perder su
papel subordinado de la economia exportadora hasta la década de los cuarenta, en que el
sector fabril se volvio el eje de la acumulacion de capital.

En sintesis, el desarrollo industrial durante el Porfiriato se estimuld por el sector
extranjero de dos maneras: 1) por la inversion extranjera directa que fue cuantiosa en
ferrocarriles, comercio, mineria e industria y, 2) por la demanda externa de mercancia para
exportacion. El aumento de la orientacion de la agricultura hacia el mercado externo, la
formacion de un proletariado industrial y agricola y la estrecha vinculacion interna con el
exterior debido a mejores comunicaciones, crearon el mercado interno y los vinculos con el
mercado externo. Ayala y Blanco (1995) agregan que el sector extranjero estimul6 también
el desarrollo industrial a través de los bancos, del desarrollo de la industria primero la
petrolera y, posteriormente, también la eléctrica.

Los determinantes de este desarrollo industrial mexicano han sido analizados por
diversos especialistas sefialando las mas relevantes: a) la intensificacion de la reforma
agraria entre 1933 y 1939 con la reparticion de 23.5 millones de hectareas; b)
movilizacion de la fuerza de trabajo rural a las ciudades, principalmente a la ciudad de
México; c) la participacion activa del Estado en materia de infraestructura basica, sin la
cual la produccion del capital no hubiera sido posible; d) el aumento considerable del
crédito externo, que pasod de 6.7% de la inversion bruta fija Estatal entre 1942-1946, a
30% entre 1959-1962; ¢) el fomento y la captacion del ahorro interno por medio de una

serie de instituciones financieras oficiales, como Nacional Financiera creada en 1934 con el



objeto de financiar la inversion privada; f) la estricta proteccion arancelaria para
estimular el desarrollo de la industria del pais; g) la expansion de la capacidad de importar
por el aumento del turismo internacional; h) la absorcion productiva por parte de la
creciente poblacion urbana y rural que ensancho el mercado interno nacional elevando la
demanda agregada; i) la mayor inversién extrajera directa en la industria; j) el aumento de
la demanda externa durante la segunda guerra mundial y la guerra de Corea; k) el
establecimiento de la politica fiscal favorable a los sectores industriales; 1) la inversion
creciente del Estado en empresas manufactureras; 11) el establecimiento de un conjunto de
politicas de estimulos a la industrializacion a través de la exencion fiscal y tasas de
interés preferenciales, por ultimo, m) la creacion de un frente de organizaciones obreras,
campesinas y populares bajo el control estatal (Garza, 1985:157).

Garza (1986) concluye que durante las décadas de 1940-1950 la ciudad de México
era la localidad mas beneficiada por la politica nacional de sustitucion de importaciones
de bienes de consumo inmediato. Aunque la importancia de los otros subsectores fue muy
reducida, éstos crecian mas en el resto del pais. Asi, en ese periodo de 1940-1950 la
capital se especializd en la produccion de bienes de consumo inmediato y el resto del
pais en la de bienes de capital y de consumo duradero. Esta tendencia a la elevada
concentracion industrial en la urbe de México esté estrechamente vinculada a las estrategias
de sus capitalistas quienes pretendian maximizar la acumulacién de capital controlando las
ramas industriales de elevada rentabilidad. Lo anterior también tuvo que ver con la politica
centralista y la conveniencia de los empresarios de ubicarse en el centro del mercado
nacional més amplio.

Otro eje de andlisis en capitulo 3 fue el desarrollo agricola en México. En la figura
5 representamos este proceso como dos lineas paralelas con densidad diferencial. Una de
las lineas representa la propiedad ejidal de menos de 5 hectdreas que en un principio estuvo
fortalecida por las politicas estatales pero que luego fue abandonada; la otra linea
representa la agricultura privada y comercial, que de inicio era poco densa pero que
posteriormente recibid un gran apoyo estatal. Las conclusiones de esta dimension del
proceso de desarrollo capitalista se centran en el énfasis de las caracteristicas de esta doble

via de desarrollo agrario.



Como vimos, la produccién capitalista contd con los siguientes apoyos: a) los
territorios de mas de 5 hectareas, b) la posesion de las mejores tierras, c) las politicas
estatales, d) la inversion publica y, e) mejores condiciones de produccion.

Lo planteado hasta ahora permite sostener que la agricultura mexicana ha tenido un
caracter dual. Por un lado, se encuentra la agricultura comercial de los distritos de riego y
ganaderia especializada que posee una productividad elevada y en aumento, tiene la
capacidad para absorber cambios tecnoldgicos, hacer uso de insumos y elevar la
productividad por hectareas. Por el otro lado, se identifica la agricultura de auto-
subsistencia que carece de la suficiente flexibilidad para adoptar nuevas técnicas y en la
que el crecimiento demografico presiona cada vez mas los recursos. Entre ellas existen
grandes diferencias en la productividad por hectarea.

El diagnostico acerca de la situacion econdmica del campo presentado en el Plan
Nacional de Desarrollo Rural Integral (Aragonés y Cundra, 1990), sostiene que el campo
mexicano sufrio la aplicacion de un modelo de desarrollo que privilegio la expansion de la
actividad industrial a lo largo de las décadas de 1960, 1970, 1980 y 1990, conformandose
asi un sector rural dependiente y relativamente rezagado. Se afirma que la crisis rural es
debida a la gran extraccion a la que ha sido sometida la economia rural, lo que impidi6
consolidar un nivel de acumulacion suficiente que permitiera el crecimiento auto sostenido
de las actividades primarias. Los efectos nocivos de esta situacion han sido el atraso y la
pobreza que se manifiestan en el minifundio, el insuficiente aprovechamiento de los
factores de la produccion, los bajos niveles de productividad generados por las técnicas
obsoletas, etc. Estas situaciones han provocado un bajisimo nivel de ingresos que impide
satisfacer las necesidades minimas de la poblacion rural. Esta tltima es parte de un sector
que sufre de una grave marginacion social evidenciada en la completa insuficiencia de los
servicios de educacion, salud, vivienda y alimentacion. Podemos decir que el desarrollo
agricola se refiere en general al grado de capitalizacion, a los tipos de cultivo, a la
disponibilidad de recursos, de tecnologia y también a la productividad y las relaciones de
produccion que se establecen entre los trabajadores. Respecto de las décadas de 1960 y
1970 hay que distinguir entre regiones donde predomina una agricultura netamente
capitalista y regiones donde predomina la agricultura parcelaria o campesina. Los

agricultores capitalistas se encuentran concentrados en el Norte del pais. Se estima que el



26% de las empresas capitalistas se encontraban en el norte, el 23% en el noreste, el 18%
en el Centro norte y el 13% en el Bajio, mientras en el sur predomina la agricultura
campesina (Paré, 1977:97).

Con relaciéon al proceso productivo podemos ver que cada ejidatario es un
empresario  familiar ya que trabaja para obtener productos de autoconsumo. Cada
trabajador de éste tipo construye su casa en su terreno y, por lo general, se advierte una
dispersion entre ellos. En Chalma no sucedi6 esto, ya que todos vivian en el pueblo que
existia desde antes de la entrega del ejido. La dispersién en otras partes del Estado de
Meéxico gener6 dificultades para el inicio de la urbanizacion, como son la introduccién del
agua, la luz y las comunicaciones. En Chalma la urbanizacion en el pueblo se inici6 con la
construccion de carreteras lo cual abri6 la posibilidad de que llegaran la luz, el agua y el
drenaje. Al mismo tiempo, se facilito la venta del pequefio excedente de verduras,
principalmente de pulque, hacia la ciudad de México.

Los trabajadores del sector agricola son una aportacion significativa al desarrollo
econdmico del pais, no sélo a través de los productos que producen para el mercado local o
exterior, sino también por la liberacion de la mano de obra para otros sectores y por las
considerables cantidades de capital que acentuan el intercambio desigual entre campo y
ciudad.

El tipo de desenvolvimiento industrial que México ha seguido asigné tareas bien
definidas al sector agricola tales como: producir alimento para el sector agropecuario y para
la poblacidon ocupada en otras actividades, producir bienes intermedios para la industria y,
generar un excedente de productos exportables suficientemente grande como para cubrir el
valor de las importaciones de bienes de produccidén que se usan en la capitalizacion del
pais y en la adquisicion en el exterior de materias primas utilizadas en la produccion
industrial. La transferencia de poblacion del campo a la ciudad significé una inversion del
sector agropecuario en capital humano que aprovecharon los sectores situados en zonas
urbanas.

Castells (1995) senala que la subordinacion de la agricultura a las necesidades de
acumulacion de capital se dio en dos caminos: 1) a través de la especializacion de un sector
de la agricultura en la produccion de las divisas que requeria el desarrollo industrial, para lo

cual el Estado promovidé por todos los medios la consolidacion de una agricultura



capitalista exportadora y, 2) por medio de la transferencia al sector urbano del excedente
econdmico producido en el campo, lo cual se hizo posible por el pago del valor de las
mercancias agricolas por debajo de su costo real. El resultado fue que se produjeron
alimentos baratos que favorecian la operacion altamente rentable de las empresas
capitalistas, radicando en ello la aportacion fundamental del campesinado mexicano al
desarrollo del pais. La reduccién en el consumo fue posible el suministro de los granos
baratos que permitieron disminuir el costo de reproduccién de la fuerza de trabajo 'y
mantener casi invariables los salarios nominales.

Al analizar la estructura agraria en Meéxico encontramos caracteristicas
interesantes en su forma de articulacion en el caso de Chalma. Asi por ejemplo, un mismo
grupo — los ejidatarios- participd en diversas relaciones de producciéon porque al mismo
tiempo que los ejidatarios tenian posesion de la tierra y eran productores agricolas de
autoconsumo, también eran asalariados en las fabricas en las que trabajaban. Asi, en el
periodo de desarrollo de la industrializacion, los ejidatarios de Chalma fueron mano de obra
barata debido a que su trabajo en el ejido pagaba su subsistencia, restando este gasto al
proceso de industrializacion.

En conclusion, los predios de subsistencia dejaron de producir por varias razones: su
produccién ya no era redituable, la falta de rotacion de cultivos adecuados erosionaron la
tierra 'y, como veremos a continuacion, ambas situaciones se dieron en el ejido Chalma.

Las aportaciones del sentido personal y colectivo de nuestros informantes nos
permitieron conocer lo siguiente del proceso de Chalma las caracteristicas del ejido,
algunas de las cuales fueron: a) el tamafio de las parcelas; b) las caracteristicas de la tierra,
que eran de temporal; c) el nimero de hectareas que les correspondid (de tres a cinco por
ejidatario ); d) el tipo de productividad que estaba basado en el trabajo familiar; €) como el
trabajo infantil impidié que los ejidatarios fueran a la escuela; f) el tipo de productos
cultivados, que en algunas parcelas era maiz, frijol, calabaza y habas, mientras que en las
peores tierras solo se cultivaba maguey y nopal, ademas de algunas frutas; g) los
campesinos no contaron con apoyo estatal de ningun tipo porque el ejido era de las peores
tierras; h) la produccion ejidal era tan incipiente que su ingreso no les daba suficiente para
comer, por tal motivo, se incorporaron al trabajo fabril como obreros no especializados en

empresas dedicadas a la produccion de bienes intermedios o a los servicios ; i) una de sus



particularidades es la presencia de una mina de cantera en el terreno ejidal, la cual los
pobladores explotaron durante algun tiempo. Para ello implementaron una muy buena
organizacion que les permitié no so6lo explotar la mina, sino también reunir un fondo de
mutualidad para accidentes u otros gastos hasta por 60,000.00 pesos; j) la cercania del ejido
de Chalma con el Distrito Federal permitid el rapido establecimiento de diversos servicios
publicos tales como las vias de acceso, agua y luz. Después de esto empezaron a llegar al
pueblo algunos migrantes que compraban terrenos en calidad de propiedad privada; k) la
cercania al Distrito Federal también permitié que algunas mujeres se trasladaran a los
mercados mas cercanos para vender los pocos excedentes de la produccion ejidal y, mas
tarde, sus hijas ingresaron al trabajo doméstico.

Podemos decir que el ejido en nuestro pais facilité la estabilidad social anclando a
los campesinos a un pedazo de tierra, en particular en Chalma, a través de la
corporativizacion de los ejidatarios a través del partido oficial y, como vimos, en su inicio
bajo un régimen de cacicazgo. Este grupo social se mantiene hasta la actualidad a través de
la organizacién del Comisariado Ejidal. Al mismo tiempo, encontramos que la produccion
ejidal de auto consumo contribuyd con la industrializaciéon ofreciendo mano de obra
econdmica, a la vez que vivienda y alimento pagado por la produccién ejidal. La situacion
critica de la produccién ejidal en el pais, vinculada entre otras situaciones como el
crecimiento poblacional, el agotamiento de la tierra y la falta de apoyo oficial en el ambito
nacional, condujo a la descomposicion del ejido, agudizando el proceso de migracion a la
ciudad de México.

En el capitulo 4 presentamos detalladamente, como elemento importante en el
desarrollo del capitalismo en América Latina, el amplio estudio realizado sobre la
migracion desde fines de 1960, siguiendo multiples ejes de andlisis. Mas recientemente se
han definido dos enfoques de estudio para la migracion, el de la modernizacion y el
historico-estructural. Ruiz (1992) nos dice que la teoria de la modernidad sefala tres
etapas en la migracion: 1) la motivacion, 2) el canal de traslado y, 3) el ajuste o desajuste
en el lugar de destino. A finales de los 70 y principios de los 80 una nueva metodologia
rompe con estos estilos tradicionales de estudio de la migracion y surgen la teoria de la
dependencia y el método histérico-estructural. El enfoque historico estructural se interesa

por analizar a la migracion como proceso social encuadrado dentro del marco més general



del analisis de los procesos de cambio en América Latina (Balan, 1972 y 1978). Esto
implica conectar el proceso de migracion con otros, tales como la urbanizacion, la
industrializacion, etc.

Desde este ultimo enfoque se plantea que para fines del siglo XIX los paises
latinoamericanos eran rurales aunque ya contaban con nucleos altos de urbanizacién. En
Argentina y Cuba del 10% al 20% de la poblacion era urbana y la urbanizacion crecid solo
por una migracion moderada. Los paises que mas crecieron en urbanizacion fueron
Argentina, Brasil, Cuba y Uruguay porque recibieron migracion europea. En estos paises el
crecimiento urbano estuvo vinculado a las modificaciones producidas por los cambios en el
crecimiento de la comercializacién de la agricultura y los lazos con occidente. Las
principales ciudades costeras crecieron  por la comercializacion y la naciente
industrializaciéon que procesaba materias primas y abastecia el mercado interno. Se
fundaron otras ciudades cerca del desarrollo agricola y minero, como centros comerciales y
de servicio con funciones administrativas. La migracion a la ciudad fue una respuesta a la
expansion de empleo urbano.

El ritmo de la urbanizacion aumentd en toda América Latina desde los afios treinta
y el papel de la migracion se tornd mas importante que antes. La Ciudad de México estaba
rodeada por una poblacion rural muy en la que predominaban formas de produccion
campesina. Recordemos que algunas de estas poblaciones eran Chalma, Tlalnepantla,
Atizapan, Cuautitlan, entre otras. Durante un largo periodo, la Reforma Agraria sirvi6 para
retener poblacion rural lo cual se expresod en una lenta migracion hasta los afios cincuenta.
Desde entonces la presion sobre la tierra ha aumentado y la migracion a la ciudad se
vincula con oportunidades alternativas. Esto ha sido consecuencia de que en el campo so6lo
existe contratacion de trabajadores de tipo temporal, pero cuando los cultivos entraron en
crisis los campesinos migraron a la Ciudad de México.

Paralelamente, podemos ver en la figura 6 que la urbanizacién es un fendémeno
heterogéneo en el tiempo y el espacio. Tiene su origen en el crecimiento demografico, en lo
relacionado con el origen de la poblacion, las rutas de acceso, el crecimiento econdmico y
el crecimiento industrial, todo lo que se concreta en la expansion de la estructura urbana.
Por lo anterior, las dimensiones vinculadas con la urbanizacion son: 1) econdmica, 2)

social, 3) geografica, 4) politica, 5) demografica y, 6) cultural. Por otro lado, los



indicadores para considerar la urbanizacion son: 1) los indices demograficos en funcion de
los cuales se consideran ciudades urbanas a las que tienen mas de 15 000 habitantes, 2) que
las viviendas cuenten con servicios publicos, 3) que las actividades predominantes sean
productivas, 4) que cuente con actividades comerciales y, 5) que a consecuencia del
desarrollo industrial exista mayor empleo en el sector servicios.

Las grandes ciudades latinoamericanas se caracterizan por haberse formado no so6lo
a base de una atraccion provocada por su crecimiento industrial, sino por ser receptaculo de
la aluvion del éxodo rural provocado por la descomposicion de formas productivas
incapaces de resistir la competencia de cada nueva fase de expansion capitalista mundial. El
desarrollo desigual que se expresa en las diferencias y contradicciones en el ambito
mundial, se manifiesta también en el interior de cada territorio nacional (como ciudades de
atraccion y zonas rurales de repulsion), asi como en el seno de la estructura de la gran
ciudad. Mdas concretamente, en las metropolis latinoamericanas coexisten los centros de
negocios ligados a las multinacionales, los aparatos administrativos dependientes de la
centralizacion estatal, las industrias ligadas al proceso de sustitucion de importaciones y la
masa de poblacion estructuralmente flotante proveniente del sector productivo y
economias regionales dominadas. Las metropolis latinoamericanas se definen justamente
por la coexistencia articulada de estos dos mundos: el capitalismo dependiente de las
multinacionales y de las colonias proletarias en donde se agrupan los remanentes de una
sociedad desestructurada. Y tal coexistencia no es una dualidad accidental, sino que es la
forma especifica de las sociedades dependientes en la nueva fase de la dependencia: son
el resultado necesario del proceso de desarrollo econdmico y urbano.

Esta nueva dependencia econdmica, consiste en la profundizacion de la division
internacional del trabajo y en la internacionalizacion del mercado interno en las sociedades
dependientes. En México, por un lado se concentr6 el crecimiento industrial, de servicios y
comercial en unos pocos polos, forzando migraciones masivas que se aceleraron ain mas
con la penetracion de la “revolucion verde” en la agricultura y la consiguiente expulsion de
fuerza de trabajo rural. Por otro lado, la demanda de vivienda y equipamiento urbano
suscitada por la migracion, fue cada vez menos satisfecha por la inversion privada que
exigid una ganancia elevada. Y esto no fue sélo para los desempleados sino para la mayoria

de los asalariados. Es decir, al no asumir el capital los costos de la urbanizacion, y al ser



estos excesivos para el nivel del salario obtenido por la mayoria de los trabajadores, se
produjo un deterioro colectivo de la vida cotidiana (Castells, 1981: 113).

La gran ciudad dio soporte material a la industrializacion sustitutiva cuando se
dieron las condiciones econdomicas y politicas para retener u orientar hacia el mercado
interno una elevada produccion excedente del mercado externo. La ciudad aparecidé como
una fuerza social productiva, como un conjunto de medios de produccion social distintos a
los medios de produccion privados. Esta situacion permitio al capitalista una elevacion en
su tasa de ganancia, en virtud de que no tiene que invertir en ella, ya que es aportada por el
Estado.

Los agentes sociales en la produccion del espacio metropolitano han sido los
migrantes que aun no se integran al sistema productivo, pero que contribuyen a su
extension. Junto con ellos estan los aparatos estatales nacionales, federales o locales. Esta
presencia estatal puede darse en dos formas, como una regulacion de los comportamientos
de los agentes y, en forma directa como acciéon de transformacion del espacio,
construyendo la infraestructura de vivienda. En el caso de Chalma, como vimos, quienes
produjeron la expansion urbana en 1970, eran migrantes que ya estaban incorporados al
sistema productivo de la ciudad.

Los sectores populares se componen en gran medida por migrantes, tanto recientes
como ya asentados en la zona metropolitana. Las formas de asentamiento, como
planteamos, fueron: ocupacion ilegal, invasion o compra de tierra y vivienda cuya
precariedad juridica y material era alta. La compra sélo pudieron hacerla los migrantes
establecidos que ya tenian tiempo viviendo en el lugar o también estabilidad laboral, lo cual
les permitié contar con un pequefio “excedente” para el pago de la vivienda, como sucedio
en Chalma. La invasion fue comun entre los migrantes recientes que no contaban con una
estabilidad laboral. En la determinacion de la compra se considerd en primer lugar el precio
y, en segundo, la distancia de la vivienda al trabajo, el transporte y la facilidad fisica para la
construccion. Situaciones muy parecidas a estas se dieron en el proceso de urbanizacion de
Chalma.

La urbanizacién reciente de México es el resultado de la interaccion entre
crecimiento demografico y crecimiento econdmico. También se origina a partir de la

geografia de los mercados, por la distribucion de las rutas de transporte y la fuerza de



trabajo, todo lo cual tiene relacioén con el crecimiento demografico de poblaciones urbanas
y rurales. A diferencia de lo que se cree, el crecimiento de la ciudad de México no se debe
solo al deterioro agrario o al éxodo rural, sino que también es el resultado del balance entre
condiciones de vida rural y urbana. La macrocefalia es una manifestacion territorial de la
forma de organizacidon social para la produccion que predomina en México (Brambila;
1992:8).

En esta investigacion distinguimos entre desarrollo urbano y crecimiento urbano.
Las ciudades crecen en un primer momento a través de corrientes migratorias. Sin embargo,
en la medida que el sistema urbano se expande, el crecimiento de la ciudad pasa a depender
del crecimiento natural y principalmente de la fecundidad urbana. Se concluye que aunque
las localidades de 10 000 a 15 000 habitantes pueden considerarse urbanas de acuerdo a un
criterio demogréfico, desde otros criterios dificilmente pueden considerarse asi,
principalmente por la falta de servicios publicos. Concluimos que en la ciudad de México
ha existido crecimiento urbano, pero muchas zonas consideradas como urbanas por
referencia al nimero de habitantes, no poseen viviendas con todos los servicios publicos y,
en consecuencia, no es posible afirmar que exista en ellas desarrollo urbano. En muchas
zonas de la ciudad tampoco encontramos desarrollo econémico y un ejemplo de esto es
Chalma que, si bien es una localidad densamente poblada, no cuenta con zonas de
produccion cercanas, por lo que los habitantes se dedican mas a las actividades terciarias
que a las productivas. Ademads, la mayoria de ellos siguen viviendo en condiciones de vida
precarias. Por tal motivo, el crecimiento urbano no es sinéonimo de desarrollo urbano, ni
mucho menos de desarrollo econdémico.

El periodo de 1970-1976 represent6d una transformacion cualitativa profunda en la
politica urbana y regional del Estado. El cambio cualitativo a que nos referimos abarca una
serie de iniciativas en distintos campos y a distintos niveles, siendo sus principales
caracteristicas: a) la aparicion de un verdadero programa publico, de amplias promociones
de viviendas para los trabajadores; b) una politica de regulacion de la tenencia ilegal del
suelo urbano; c) una politica de descentralizacion regional y de desconcentracion urbana; d)
el desarrollo de un nuevo aparato institucional de decisiones politicas y de control técnico
y, €) el intento de creacion de un marco juridico global capaz de sustentar legalmente las

iniciativas reformistas en materia de politica de territorio.



Al sefalar las aportaciones que se derivaron de las elaboraciones de sentido
personal de nuestros informantes ejidatarios vimos coOmo se vinculan estas estrategias
politicas con el fraccionamiento del ejido de Chalma en los rubros de: a) la intervencion del
Estado, b) la regularizacion masiva de la tenencia de la tierra como politica regional que se
enfocd, sobre todo, a las grandes ciudades, ¢) el marcaje simbolico caracterizado por una
ineficiencia técnica para resolver los problemas urbanos y, d) el reformismo urbano
expresado en un marco juridico general de institucionalizacion de la urbanizacion a gran
escala.

Podemos decir que los acontecimientos vinculados con la urbanizacion que
sefialamos antes se concretaron de la siguiente manera en Chalma. En 1970 existia un gran
problema de vivienda en la ciudad de México y los principales demandantes eran
migrantes que habian llegado de manera masiva a la zona metropolitana en las décadas de
1940-1970. Los expulsados del campo que llegaron primero al Distrito Federal ocuparon
viviendas provisionales, como los padres de Dofia Elena, Dofia Yolanda asi como Dofia
Lupita y la sefiora Rosa. Estos migrantes se incorporaron al trabajo en el sector terciario
trabajando como velador, en tortillerias, en servicio de limpia, entre otros. En ese periodo
en el ejido de Chalma la tierra estaba totalmente agotada y, por ende, su productividad era
casi nula. Entonces, el fraccionamiento del ejido de Chalma fue producto de las politicas
gubernamentales, pues tras una evaluacién de la productividad se planted a los ejidatarios
la pertinencia de su fraccionamiento.

Las politicas estatales presentes en este proceso fueron: a) las politicas agrarias que
planteaban apoyo diferencial, ponderando la ayuda a las tierras productivas vinculadas a la
produccion capitalista y, al mismo tiempo, el abandono presupuestal y técnico a las tierras
minifundistas, incluidos los ejidos, planteandose asi su paulatina disolucion; b) las politicas
urbanas de Diaz Ordaz y Luis Echeverria, quienes sefalaron la necesidad de generar
espacios para vivienda econdémica para la gran poblacion de migrantes y sus hijos
acumulada en el Distrito Federal. Estas politicas se concretaron en el fraccionamiento del
ejido de Chalma y de muchos mas que se encontraban en las orillas del Distrito Federal,
como Naucalpan y Netzahualcoyotl, entre otros. Los ejidos fueron vendidos a precios bajos

y se les prometid a las personas la posterior regularizacion del terreno ejidal. Los nuevos



habitantes pudieron pagar sus terrenos a través de pagos en abonos y procedieron a la auto
construccion de las viviendas.

Al analizar la elaboracion de sentido personal y colectivo que los informantes
ofrecieron en sus narraciones nos permitieron conocer las particularidades de este proceso
en el ejido de Chalma. Un aspecto que aparece en la narracion de algunos de los
informantes es la rotunda negativa por parte de los ejidatarios al fraccionamiento del ejido.
Al respecto, hubo expresion de enojo y coraje al recordar la pérdida de la tierra que, mucho
0 poco, les habia dado para comer. El ya no contar con la tierra colocé a los antes
ejidatarios en una situacion grave econdmicamente, pues en este momento se conjugod con
la situacion de no encontrar trabajo en la industria, ya que para entonces contaban con mas
de cuarenta afios, ademas de la falta de calificacion técnica en el trabajo. En la actualidad
algunos de ellos cuentan con su raquitica pension pero en muchos otros casos no es asi.

Varios de los informantes dijeron que se dejaron embrujar por la promesa de que
con la venta de los lotes tendrian dinero, sin embargo, rememoraron que esta acumulacion
de dinero solo la lograron “los mads listos”, esto es, las personas que contaron con
informacion privilegiada y una vision capitalista de acumulacion. Al parecer, algunos de los
miembros del Comisariado Ejidal no sélo aprovecharon la venta de lotes, sino que también
se compraron camiones para el reparto de agua al iniciarse el proceso de urbanizacion.

El segundo aspecto que se abordd en esta parte de la investigacion fue la llegada de
los migrantes a la nueva colonia denominada Guadalupe Chalma. De esta parte
encontramos los siguientes aspectos:

1) Durante el periodo de estudio, algunos de los migrantes se incorporaron a la vida
cotidiana de Chalma y a través de sus testimonios identificamos tres momentos: a) a
principio de siglo XX algunos de los migrantes recibieron a su llegada tierras de comun
repartimiento; b) después de 1960 fue el periodo en el que los migrantes adquirieron un
terreno como propiedad privada y, c¢) a partir de 1970 otros migrantes arribaron de manera
masica y adquirieron la posesion de un predio de lo que fue el ejido de Chalma.

2) Al incorporarse a la vida cotidiana de Chalma los migrantes compartieron con
los nativos el proceso de urbanizaciéon que implicé un cambio en su vida cotidiana. La
investigacion nos permitié conocer caracteristicas de los migrantes como fueron las

condiciones de vida que tenian en sus lugares de origen, el significado de llegar a vivir a



Chalma y las expectativas y vivencias que fueron gestando al incorporarse al proceso de
urbanizacidén conjuntamente con los nativos del lugar. 3) Encontramos también que los
lugares y el tiempo en el que llegaron a la ciudad coinciden con los planteados en los
estudios realizados. 4) El motivo principal por el que los informantes migrantes dicen haber
llegado a Chalma fue el de buscar un espacio en el que pudieran construir su casa propia.
Este motivo estaba sustentado en el gran anhelo de mejorar las condiciones de vida de su
familia, lo que fue posible gracias a que estaban incorporados al trabajo en el sector
terciario. Lo anterior les daba cierta estabilidad laboral y les permitié iniciar, no sin
sacrificios, el reto de comprar la posesion o un lote en Chalma, y poco a poco construir su
casa. Para algunos recién llegados, la compra del lote requiri6 de mucho ahorro y para
otros de un franco sacrificio.

Seglin las narraciones de los informantes, la integracion a la vida cotidiana de
Chalma transcurrid, en general, de manera positiva, salvo cuando los recién llegados
priorizaban la construccion de la casa y no pagaban las cuotas correspondientes a los
ejidatarios por la posesion del lote.

La mayoria de las casas auto construidas son de tabicon gris y estan compuestas por
uno o dos cuartos, sin acabados ni terminados, ademas de que los servicios de bafio son
compartidos por varias familias que viven en cada predio. Hasta la fecha se conservan
muchas casas con esas caracteristicas, por lo que la colonia se ve a lo lejos como una
mancha gris ( ver fotos). Algunas otras, muy pocas, estdn bien terminadas y con todos los
servicios dentro de la casa. Asi, en la mayoria de los predios se encuentran casas
compuestas por dos o tres cuartos y un bafio compartido en el exterior. Entre padres e hijos
se da la distribucion de las distintas viviendas. De esta manera, el hacinamiento en un
mismo predio es comun en la colonia. También existen, aunque pocas, casas habitadas por
familias nucleares las cuales por lo general cuentan con servicios dentro de la casa y
acabados en exteriores e interiores.

Al analizar cual fue la funcion del ejido en el desarrollo urbano general es pertinente
sefalar que se cumplen diversos objetivos: a) la funcién previa era dar habitacion y
alimento a los obreros de las fabricas, pero se modifica ya que al fraccionar el ejido se
ofrecid habitacion de manera masiva a la gran cantidad de migrantes que ejercian fuerte

presion social; b) el ejido de Chalma, junto con todos los cercanos al Distrito Federal, al ser



fraccionado ofrece la posibilidad de paz social creando espacios para la vivienda; c) la
condicion de autoconstruccion de sus casas trajo como consecuencia un gran ahorro tanto
para el sector estatal, como para el privado, pues al evitar la responsabilidad de construir
vivienda a los trabajadores se produjo un ahorro de dinero que, a su vez, fue inyectado para
mantener el desarrollo del capitalismo en la Ciudad de México; ) ese capital se obtuvo a
través de politicas como la de solidaridad, con la que el Estado deposit6 en la comunidad
la responsabilidad de la mano de obra para la construccion de los servicios publicos,
ofreciéndoles, en compensacion, el material y la asesoria técnica. El mecanismo fue
efectivo porque la precariedad en las condiciones de vida obligé a que los colonos se
organizaran, también bajo la tutela del Estado por mediacion del partido oficial. Dona
Yolanda una de nuestras informantes, dedic6 parte de su vida a promover esa organizacion
en Chalma y de esa manera la colonia ha obtenido paulatinamente los servicios de luz,
agua, drenaje, pavimentacion, etc. En esta actividad los ejidatarios, muchos de los cuales
se quedaron con terrenos en la nueva colonia, como es el caso de Don Alejandro, se unieron
a los nuevos colonos para trabajar conjuntamente en la construccion de los servicios
publicos.

A 30 afios del fraccionamiento del ejido, la colonia Guadalupe Chalma continua
siendo una colonia gris, ahora sobre poblada, y con el esfuerzo y trabajo de los colonos ha
pasado de ser un espacio suburbano a uno urbano que cuenta con todos los servicios
publicos. Ademas, tiene acceso a grandes centros comerciales y esta totalmente integrado al
sistema urbano capitalista; sin embargo, no ha tenido ningun tipo de desarrollo econdémico
pues en la zona no hay centros de produccion. En consecuencia, la mayoria de la poblacion
de Chalma contintia trabajando en los servicios y en el comercio.

El cambio en el papel econdmico de la tierra que pasé de ser ejido a terreno
fraccionado para casa habitacion, y la incorporacion de los habitantes de Chalma vy los
migrantes al sector de produccion y a los servicios, contribuyeron al desarrollo de la
industrializacion y urbanizacion. Reciprocamente, la modernidad penetr6 en la vida
cotidiana de los habitantes de Chalma. Al visitar sus casas encontramos que, a pesar de la
precariedad con la que viven, muchas familias cuentan con aparatos muy modernos como
grandes televisiones y reproductoras en formato VHS y, mas recientemente, television de

pantalla plana y reproductores formato DVD. Desde nuestro punto de vista, eso es parte del



desenclave que conlleva la extraccion de los acontecimientos de su espacio local. Este
proceso impone sefiales simbolicas que implican situaciones en las que se significa el hecho
de que “a pesar de no contar con suficientes recursos para vivir, si cuentas con aparatos
electronicos eres moderno”. El uso de estos aparatos compite con la permanencia de las
tradiciones y las ha hecho desaparecer poco a poco, lo que es claro para los viejos del lugar,
pero es vivido como natural para los mas jovenes porque desconocen muchas de esas
tradiciones.

Un rasgo méas que observamos es la pretension de la universalidad de los
pobladores, misma que se expresa en practicas de consumismo, en el acceso a los medios
masivos de comunicacion e internet. Por otro lado, también esta presente la generalizacion
de la reflexibilidad constante, al preguntarse sobre el por qué hacemos tal o cual cosa, para
qué y como, estrategia cognitiva heredada por la vision occidental del mundo que llega dia
a dia a través de los medios masivos de comunicacion.

Por otro lado, la creacion de escuelas en la comunidad dio como resultado que los
nifos que llegaron a Chalma o nacieron alli, pudieran acceder a una mayor escolaridad que
la que obtuvieron sus. Ahora los hijos pueden acceder a la primaria, la secundaria, algunos
al bachillerato y otros mas hacia el nivel universitario. Lo anterior les brinda la posibilidad
de un mejor empleo con mejores sueldos.

A la fecha, Chalma continta siendo receptor de migrantes, pues una vez ubicados
los primeros migrantes contintian manteniendo contacto con el lugar de origen y reciben en
sus casas a otros familiares que, si logran integrarse laboralmente a la ciudad, pronto
buscan donde rentar y se quedan a vivir en la zona metropolitana.

Pensar acerca de lo que puede pasar en Chalma en los proximos treinta afios es
dificil pues para todos es sabido que el desarrollo del capitalismo esté en crisis y el papel de
colonias, como las denominadas Chalma, dependera de las politicas que implementara el
estado para salir de esta.

En el capitulo final de este trabajo presentamos las caracteristicas de la vida
cotidiana de los ejidatarios cuando fueron nifios y los valores, sentimientos y otras
emociones que aparecen al recordar el paso de la vida rural a la urbana. Ellos nos hablaron
de su forma de vestir y los valores con relacion a ello, del significado creado alrededor de

vestir como las personas de la ciudad 6 como veian en las peliculas que se vestian los



personajes urbanos. Los informantes también valoraron el trabajo infantil que
desempefiaron como algo agradable y que les trae hermosos recuerdos. Algunos dijeron que
esa época fue de grandes privaciones y sefialaron que el tener que trabajar les impidio que
fueran a la escuela, con la consecuente falta de preparacion escolar. Para Dofia Jose el
trabajo doméstico en la ciudad significo el contacto con la modernidad, con el progreso,
todo lo cual compar6 con lo que habia sido su vida en el pueblo. Segln ella, pues a lo largo
de su vida siempre tratd6 de ser moderna dentro de sus posibilidades, en su forma de
vestir, en las celebraciones, etc.

Respecto de la alimentacion, los informantes nos dejaron ver que era muy escasa a
lo largo de la produccion ejidal pero tenia una rica variedad. Ellos hablaron del valor
nutritivo que tenian esos alimentos, asi como sobre las costumbres que existen vinculadas
a la alimentacion. Con relacion al abasto y el trabajo doméstico, los nativos de Chalma
recuerdan lo pesado que era para las mujeres el hecho de lavar, traer los alimentos y el
agua desde lugares tan distantes, por lo que calificaron este periodo como de “muy dura
Ia vida en Chalma’.

Con relacion a los recién llegados, los informantes nativos dijeron que fueron
aceptados y no hubo dificultades para trabajar con ellos en la busqueda de los servicios
publicos para la nueva colonia. El narrar la historia de su vida en el ejido de Chalma, en los
informantes afloraron sentimientos de alegria al recordar momentos felices, por ejemplo sus
juegos infantiles y las celebraciones religiosas; de tristeza y coraje al recordar la pérdida
del ejido, o al reconocer que lo jovenes no entienden la importancia de conservar la
organizacion que les dejo el ejido. Asimismo, expresaron preocupacion por la precariedad
en la que viven y la incertidumbre respecto de qué pasara con las pocas propiedades que les
quedan y se preguntan sobre como viviran ahora que son cada vez menos y tienen tantos
afios de edad.

Igual que en los estudios de historia oral realizados en otras comunidades, en el caso
de la presente investigacion pudimos encontrar algunas estructuras de larga duracién al
elaborar una microhistoria: 1) Encontramos que a pesar de que los habitantes de Chalma
dijeron haber trabajado 36 afios en las fabricas cercanas al Distrito Federal no se conciben
como obreros sino que fundan su identidad en la actividad que tuvieron como campesinos,

a pesar de que la mayoria ya no tiene tierras para cultivar. Los que aun siguen sembrando



en la ampliacion del ejido de Chalma, sefialan: “ sigo sembrando, aunque se lo roben”.
Otro mas indica: “yo donde estoy, siembro un drbol, hay un maguey”, 1o que enfatiza su
identidad como campesino. 2) Las mujeres que vivieron de la produccion ejidal contintian
buscando carne de animales recién sacrificados o las verduras frescas para preparar sus
alimentos y consideran a las verduras refrigeradas como viejas y sin nutrientes suficientes.
Ellas todavia cocinan platillos tradicionales en dias en los que tienen festejos como el dia
de muertos, la semana santa y la navidad, entre otros. 3) Las mujeres continian vistiendo
faldas largas y batas para cocinar y hacer aseo. 4) Los ejidatarios siguen participando en la
organizacion de la fiesta del Santo patrono, San Miguel Arcéangel, el 29 de Septiembre y se
esfuerzan porque los jovenes conozcan el pasado de su pueblo para que no se pierdan sus
costumbres y tradiciones.

Con lo antes expuesto se cumplieron los propdsitos planteados al inicio del trabajo y
se dio respuesta a las preguntas de investigacion. A través de la recopilacion de testimonios
orales, contribuimos al rescate de la historia oral de Chalma, misma que dio cuenta de la
reconstruccion del proceso social que vivieron los nativos de Chalma al pasar de una vida
rural a ser ejidatarios y, finalmente, terminar siendo propietarios de un pequefio predio
urbanizado dentro de una colonia del Distrito Federal o el municipio de Tlanepantla,
manteniéndose dentro de la organizacion ejidal de Chalma. Asimismo, fue posible dar
cuenta del proceso de incorporacion de los migrantes que llegaron a Chalma.

Para terminar, es importante volver a enfatizar que la metodologia empleada en esta
investigacion permitio la reconstruccion de la microhistoria social de Chalma,
enmarcandola en el desarrollo del capitalismo en América Latina y analizando uno a uno
los elementos participes en el proceso. Es decir, se pudo mostrar un claro panorama de los
acontecimientos ocurridos en Chalma y su vinculo con el proceso econdmico- social
mundial. El interjuego entre lo vivencial, esto es la experiencia de los actores histdricos y lo
tedrico, nos permitid resaltar el valor de los aportes del sentido personal en la
reconstruccion de un proceso social. El analisis de lo personal y lo colectivo también
dieron cuenta de cdmo se marca en la construccion social la experiencia colectiva, ademas
de como esas mismas experiencias sociales se matizan con las emociones y sentimientos
personales.

En sintesis podemos decir que las aportaciones de este trabajo son:



1.

Con relacién a la metodologia, el uso del rescate de los testimonios orales- la
historia de vida a profundidad- contribuyé a que a través de la historia oral
tuviéramos mayor idea sobre el proceso de cambio social que llevé a los
protagonistas de una vida rural a una urbana.

La incorporacion del sentido personal y colectivo en la reconstruccion analitica que
fue parte de este trabajo sobre del proceso de cambio de la vida cotidiana de los
habitantes de Chalma, resalto las particularidades de la microhistoria del lugar.
Con ello se reconocieron los ritmos diferenciales del crecimiento del espacio
urbano, la incorporacion de los habitantes a la industrializacion y el desarrollo del
capitalismo en la zona, lo que se contrasto con el resto del pais, de América Latinay
del mundo.

La reconstruccion de este proceso a partir de las narraciones de vida, paralelamente
a la investigacion documental, nos permitié también ir de la teoria a los
acontecimientos empiricos y de vuelta a los planteamientos tedricos y a los datos
empiricos, subiendo y bajando temporalmente por el esquema explicativo que
construimos. A final de cuentas, se logrd enriquecer el trabajo al sefialar los
vinculos o especificidades existentes entre los procesos macro-sociales-econdmico-

politicos y la microhistoria del lugar.
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ANEXO 1



JOSEFINA REA (Informante 1)

Dofia Jose, como carifiosamente la llamamos, es nativa de Chalma y esposa de uno de los
descendientes directos de los Calzada. Su padre llegé a Chalma siendo un nifio de dos
afos, su familia emigré del Estado de Hidalgo, su abuelo rentd y luego le comprd un
terreno a uno de los Calzada, su abuelo trabajé como tlachiquero en la Hacienda de la
Escalera y del Arbolillo, su papa fue a la escuela y estudio hasta tercer afio, empezo6 a
trabajar en ranchos vecinos, porque; “en Chalma no habia nada de trabajo” se cas6 y
enviudo a los 30 afios. Su mama era de Huichapan Hidalgo y pertenecia a una familia rica,
migraron a la ciudad y vivian en Tacubaya, ella no aprendi6 a leer, fue dama de compania
en la Hacienda de los Morales y cuando trabajaba en la Hacienda del Cristo, que estaba en
Naucalpa cerca de los Remedios, conocid a su futuro esposo. Se casaron en Chalma en una
boda muy ostentosa para las caracteristicas del pueblo.

A su mama, acostumbrada a vivir con comodidades, la vida de Chalma le parecié muy
pesada, al punto que le dijo a su esposo; “lléveme a vivir donde sea pero no aqui’. Se
fueron a Hidalgo, el papa trabajaba en ranchos y como sabia leer y era muy responsable, lo
contrataron como empleado, que supervisaba el trabajo de los tlachiqueros, ganaba bien,
pero esos ranchos estaban muy lejos de los pueblos, a mas de una hora, por tal motivo
perdieron a sus 6 primeros hijos, casi todos por complicacion de enfermedades de las vias
respiratorias, por lo anterior tuvieron que regresar a Chalma, donde vivian sus suegros. Al
principio regresaron con dinero, luego encontré6 muchas dificultades para que su esposo
encontrard trabajo, empezaron a tener hijas, se les lograran tres, Dofa Jose fue la mas chica.
La falta de empleo los llevo a una gran pobreza, su mama “vencio su orgullo y se fue a
recoger nopalitos como el resto de las sefioras de Chalma”.

Dofia Jose asistid de manera irregular a la escuela, porque tenia que cuidar los animales o
llevarle de comer a su papa cuando empez6 a trabajar, disfrut6é su infancia, aunque empezo
a trabajar en ranchos vecinos, como empleada doméstica, desde muy nifia, siempre
eligiendo los lugares en donde dieran los mejores alimentos. A los 15 afios se fue a trabajar
a Santa Maria la Rivera, su contacto con los espacios urbanos y las exigencias en su trabajo,
marcaron su vida, haciendo, que sin despreciar su pueblo, siempre tratara de obtener
mejores condiciones de vida para su familia.

A su esposo lo conocia desde nifa, a los 15 afios cuando empez6 a vestirse como las
muchachas de la ciudad, se hicieron novios y a los pocos afios de casaron. Su esposo se
apellida Valera Calzada y es descendiente directo de los fundadores del pueblo, ¢l heredo el
ejido de alguno de sus familiares. Participd activamente en el Comisariado Ejidal en el
momento de la urbanizacidon del ejido, colabord en la construccion de servicios para el
pueblo, como el mercado y algunas escuelas. Trabajé durante mucho tiempo en Aceros
Ecatepec y llegd a ganar 3, 000.00 pesos mensuales “casi como un ingeniero”, contando
solo con la primaria, porque ¢l aprendid rapidamente todos los detalles técnicos de
produccion de varillas.

Después de que ¢l murio, Dofia Jose fue la sucesora del ejido. Dona Jose fue la informante
clave que mas colabor6 con nosotros en este trabajo, ya que no sélo nos proporcion6 toda la
informacion con la que ella contaba, sino que se dio a la tarea de buscar mas con otros
ejidatarios: nos presentd a Don Adolfo Maldonado, Don Alejandro Soto, Sergio Valera y
nos inform¢ de las reuniones ejidales que habia.



PABLO MALDONADO ( Informante 2)

Don Pablo Maldonado tiene 68 afios en el momento de la entrevista, es primo de Don
Adolfo Maldonado. Es hijo de Ignacio Maldonado y Jesus Soto, (Jesus es el nombre de su
madre) ambos nativos de Chalma. Su padre se dedic6 al trabajo en el campo, era ejidatario
y cultivaba maiz, frijol, calabaza e iba a venderlos al Mercado de San Joaquin, colonia
cercana a la Villa de Guadalupe, ademas producia pulque producto que también iba a
vender a ese lugar.

Don Pablo trabajo en el campo desde nifio al lado de su padre, fue el Gnico hombre, por tal
motivo no pudo ir a la escuela, pues tenia que ir a cuidar los animales que su padre tenia,
por eso no aprendio a leer ni a escribir, sus hermanas crecieron y todas se casaron y se
fueron de Chalma, la vida era dura alli para las mujeres.

Como el ingreso del campo era muy poco, se fue a trabajar a la fabrica de Herramientas
Meéxico desde los 18 afios, permanecid laborando alli 23 afos. Se casé con dofia Matilde,
quien tenia entre 25 y 30 afos, nos dice Don Pablo, “era muy trabajadora y ahorrativa”
cuando dejo6 la fabrica pusieron una tiendita que ella trabajaba y nunca les falto para comer,
tuvieron 6 hijos de los cuales s6lo viven 4. Con mucha constancia y trabajo reunieron
suficiente dinero para comprar el terreno en el que viven que, en comparacion con los
terrenos de Chalma es muy pequefio. Posteriormente trabajé en Recursos Hidraulicos
durante 15 afios y después lo jubilaron, de este trabajé recuerda una paradoja, €l y su hijo
trabajaban en los setentas poniendo instalaciones de agua en distintas colonias incluso mas
distantes de la Ciudad de México que Chalma y en su colonia Guadalupe Chalma no habia
agua, tenia que pagar pipas para que les llevaran agua. A este trabajo le atribuye la
dificultad que tiene para mover sus piernas, que le duelen mucho, pues nos dice que trabajo
durante mucho tiempo dentro del agua fria.

Su padre murié a los 70 afios, de tal manera que a él, le correspondi6 ser sucesor del ejido
de su padre hasta que tenia 50 afios, por esta razon su participacion en la vida del ejido de
un inicio fue colateral, ¢l lo justifica diciendo que fue asi porque ¢l no sabe leer y asi para
qué les sirve. A pesar de esto, asiste a todas las asambleas y hace valer su voto en las
decisiones que se toman. Hasta hace poco participé como miembro del Comisariado Ejidal,
en el puesto de vigilancia, nos dice que su funcion es que se hagan efectivos los acuerdos
de la asamblea.

Las aportaciones mas importante de este informante se relacionan con quiénes eran las
familias mas antiguas del pueblo, como eran sus casas a diferencia de las de los campesinos
que no tenian mucha tierra, cdmo era la vida cotidiana del pueblo, algunos detalles de la
urbanizacién del ejido y de como se dio el establecimiento de los servicios publicos en la
nueva colonia.

En la actualidad don Pablo, pasa la mayoria de su tiempo, bajo el sol en la puerta de su casa
y asistiendo a las reuniones de los ejidatarios, por su dificultad en las piernas ya no se
traslada a lugares muy distantes.

Con don Pablo me entrevisté formalmente en dos ocasiones, con lo que obtuve grabaciones
con una duracion de tres horas, aunque frecuentemente charlo con é€l, pues lo encuentro
cuando me retiro de la comunidad al termino de mis actividades en el Centro de
Desarrollo.



ROSENDA YANES PINA (Informante 3)

A Dona Rosenda Yaiies de 59 afios en el momento de la entrevista, toda la familia la
llaman Rosa y asi la llamaremos desde ahora, ella naci6é en Palo Bendito Veracruz. Su papa
Enrique Yafes quedd huérfano a los 10 afios, ¢l trabajo siempre en el campo, por sus
actividades en el campo, no fue a la escuela, era pobre y no apoyaba bien uno de sus pies.
Su madre era hija de un matrimonio con muchas tierras y ganado, conocid a su padre en
una fiesta, se enamoraron y como los abuelos no lo aceptaban se la robd enseguida se
casaron y los abuelos no pudieron hacer nada. El tenia 18 afios y ella 15. Mas adelante su
padre fue ejidatario, y llegd a ser Alcalde de Huehuetocan.

Dofia Rosa fue la primera hija del matrimonio y con la autorizacion tacita de ambos padres
fue entregada a los abuelos maternos, para que ellos la criaran y educaran. Dofia Rosa
crecid sin privaciones y en un ambiente afectuoso con los abuelos, ocasionalmente regresé
a casa de sus padres pudo conocer la pobreza en la que vivian y los malos tratos que les
daban a sus hermanas y las violentas peleas entre sus padres, por lo que rapidamente
regresaba con sus abuelos. Sus hermanas le guardan resentimiento por esta situacion,
sobretodo la menor, que qued6 huérfana a los 6 afios, pues su mamé muri6 a los 40 afios.
Esta hermana, vivid con una madrasta que la maltrataba mucho, pero su padre nunca le
permitio a dofia Rosa hacerse cargo de ella.

El conocer la vida dura y pobre de su madre, las costumbres de su pueblo, en el que el
hombre elegia a la mujer y se la llevaba, aun cuando ella no estuviera de acuerdo,
contrastada con la vida de desahogo y con derecho a la auto-determinaciéon que conocié con
sus abuelos, la llevo a decidir venir a la ciudad a trabajar, los padres y los abuelos aceptan
su decision y lleg6 a trabajar en la ciudad con una madrina a los 14 afios.

Llord, extrafio, su madrina no le permitid regresar y finalmente se adapt6 a la ciudad. Eligio
al esposo que queria y amaba, sus padres no lo aceptaron y se fue a vivir con él,
posteriormente se casaron, aprendid mucho de ¢l, ahorraron poco a poco hasta que
lograron comprar un terreno en Chalma.

A finales de los 70 se integra a la vida en el pueblo de Chalma todavia existia el ejido,
particip6 de la vida cotidiana y se adapté a ella, se hizo comadre de ejidatarios y vivid con
ellos el proceso de urbanizacion. Las aportaciones de relato su de vida versan sobre: las
costumbres, tradiciones, y la participacion de su familia en el proceso de urbanizacion.

Con Dofia Rosa realizamos 3 entrevistas a profundidad de aproximadamente dos horas cada
una, ella siempre se mostré con mucha disposicion para colaborar.

Dofia Rosa es comadre y vecina de Don Pablo Maldonado y su esposa ya finada, también
de dona Elvira Valera y ha convivido con Dona Jose en las actividades de la Iglesia del
Pueblo y la celebracion de la Fiesta del Santo Patrono del Pueblo.



ELVIRA VALERA (Informante 4)

Dofia Elvira es cufiada de Dofia Jose, es nativa del lugar. Su mama fue Eustolia Calzada
hija de Don Benjamin Calzada y Paz Meza, que estuvo casada con Eligio Valera, también
nativo del lugar. Igual que Dona Jose fue poco a la escuela porque tenian que trabajar
desde nifia, quedo huérfana de padre muy chica, su madre fue la sucesora del ejido de su
padre. Dona Elvira se casé muy joven y tuvo dos hijos, su esposo la abandono y al poco
tiempo, le quito a los nifios para llevarlos a vivir con la sefiora con la vive, nunca permitid
que los volviera a ver. Pasado el tiempo se volvid a casar y entonces tuvo 10 hijos, como
no le alcanzaba para mantenerlos, entonces trabajaba como mesera, incluso se vio
obligada a vender el terreno que su mama le habia dejado y posteriormente una hermana le
regalo el terreno en el que vive.

Su madre atendia poco las cosas del ejido, de tal manera que ella desde muy joven trabajo
junto con los ejidatarios hombres en los asuntos del ejido, ha participado en varias mesas,
en puestos de vigilancia, cuando la conoci, pertenecia al Comisariado Ejidal, trabajaba con
jovenes ejidatarios.

Dofia Elvira igual que Dofia Jose es muy conocida entra las sefioras de la comunidad, en
este caso, porque Dofa Elvira sabe curar de empacho a los nifios; en una de las entrevista
con ella, presencié como realizaba esta actividad. Otro de los servicios que da, es “sobar
los huesos” y las articulaciones, por tal motivo muchas personas la buscan para que las
“cure’. También la conocen porque junto con Dofia José y otras sefioras de la comunidad
organizan las actividades relacionadas con la celebracion del Santo patrono del Pueblo, San
Miguel Arcangel, el dia 29 de Septiembre. Algunas de las actividades que realizan van
desde vestirlo, llevarlo a visitar distintas casas, organizar la fiesta que dura 3 dia, de los que
uno corre por cuenta de los comerciantes, otro de los ejidatarios y uno mas por el resto de
los habitantes. El dia que les toca a los ejidatarios es especial porque generalmente se
adorna el atrio, hay banda, cohetes, concursos, carreras y castillo.

Fue dificil charlar ampliamente con Dofa Elvira porque siempre se encontraba ocupada, sin
embargo tuvimos la oportunidad de tener con ella muchas pequenas charlas, en muchos de
los casos sumdndonos a las actividades que realizaba, por ejemplo preparativos para la
venta de comida en una actividad realizada en el terreno comunitario de los ejidatario,
acompafiandola a la iglesia a ver detalles para la fiesta. Su aportacion principal estd en
relacion con la organizacion de la fiesta, de los ejidatarios, sus logros y dificultades, entre
otras cosas.



ALEJANDRO SOTO CALZADA (Informante 5)

Don Alejandro, de 66 afios al momento de la entrevista, es primo de Don Adolfo
Maldonado, es sobrino directo de Don Trinidad Calzada, quien fue duefio de gran parte del
terreno que componia el pueblo de Chalma. Fue el mas chico de sus hermanos, tuvo cuatro
hermanos y tres hermanas. Su padre siempre se dedicé a trabajar en el campo, ademas de
ser albaiil, por lo que ¢l desde nifio ayudo a su padre en las labores del campo; su padre fue
ejidatario, ademas de tener un pequefio terreno en el pueblo. Nos dice que su padre le
ensefd a cuidar el campo. Su madre abandon6 a su padre cuando ¢l tenia 9 afios, €l crecio
solo, ya que sus hermanas ya se habian casado y vivian lejos de Chalma, por tal motivo fue
poco tiempo a la escuela, pues nos dice que no lo aceptaban por que iba sucio y con piojos,
ademas del desaseo, durante mucho tiempo tuvo una infeccion muy fuerte en su piel.

Su padre muri6 cuando ¢l tenia 12 afios, a los 18 afios tom6 posesion del ejido y el terreno
de su padre en donde construyo su casa y aun vive. Conserva dentro de su casa, un cuarto
de piedra que construyd su abuelo, que es el lugar donde nacié su padre, todos sus
hermanos y ¢l mismo.

De nifio trabajo en el Rancho de Temoluco como lechero. Cuando muri6 su padre, se fue
con Esteban Valera (hermano de dona Elvira) y Antonio Calzada (Hermano de don Manuel
Calzada) y dos personas mas que ya murieron, a Veracruz a conocer el cultivo del café, de
cafia de papaya, pero no les gustd y como la infeccion, “de los granos”, en sus pies
continuaba, decidi6 regresar, durante ese tiempo descuidd el campo, por eso al regresar ya
no lo volvié a dejar.

Siendo todavia menor de edad, en 1949 entr6 a trabajar en “Campos Hermanos”, Zinc y
Plomo.

Se caso6 a los 20 afios con una nativa de Santa Cecilia que lo cuida y atiende hasta la fecha,
eligi6 una muchacha de rancho porque sabia que la vida en Chalma era dura para las
mujeres.

Desde muy joven participd activamente en las actividades del ejido, siendo miembro del
Comisariado Ejidal en tres ocasiones siempre en el puesto de vigilancia, la primera vez era
un jovencito cuando participé en la mesa, algunas de sus actividades fueron vigilar los
linderos de los terrenos tanto en Chalma como en la ampliacion de San Andrés, evitar
abusos en la explotacion de la mina. Nos contd como se opuso rotundamente al
fraccionamiento de la tierra que se dio en los afios 70 en Chalma y cémo tuvieron que
convencerlo, diciéndole que asi podria vender sus lotes y tener dinero, a €l le cost6 mucho
trabajo aceptar la urbanizacion, pero finalmente lo hizo; mas adelante en la mesa en la que
participd mas recientemente, le tocod vigilar en San Mateo, que el nimero de lotes fuera
equitativo para los ejidatarios, incluso les recomendo6 que les dejaran el terreno a sus hijos,
porque en Chalma muchos vendieron todo y ahora sus hijos viven amontonados o rentando
a otros.

La aportacion de Don Alejandro se dio en multiples aspectos: la fundacion del ejido, su
organizacion, su produccidon y comercializacion, la vida cotidiana, entre otras. Siempre
encontramos una gran disposicion de charlar con nosotros y aporté también documentos
valiosos para la reconstruccion.

Realicé con Don Alejandro 4 entrevistas formales, con una duraciéon de 2 hrs. 30 minutos
cada una y muchas mas informales.



ELENA CASTILLO (Informante 6)

Elena Castillo de 47 afios, hija de migrantes, su papa es de Toluca y su mama de Rosa de
Castillo Hidalgo, es la mayor de seis hermanos, tres de ellos nacieron en el D. F. y los tres
mas chicos nacieron en Chalma. Su mama no tenia estudios, su papa solo sabe leer y
escribir, vinieron a la ciudad a trabajar, siendo jovenes, el resto de su familia se quedd en su
lugar de origen. Desde su llegada a la fecha mantienen el contacto con su lugar de origen
porque en Toluca vive un tio dona Elena y en Hidalgo, vivia su abuelita.

Su mama tenia 19 afios cuando ella naci6 y su papa 23. Su mamé siempre trabajé de
costurera y su papéa en una fabrica donde hacian perfumes, alli mismo vivian, hasta que
cerraron la fabrica y tuvieron que buscar donde vivir, su opcion fue comprar un terreno en
el pueblo de Chalma. Este se los vendié un persona con apellido Cedillo, esta ubicado en la
Avenida Cuautepec. Llegaron a vivir a Chalma en 1962.

Dofia Elena estudi6 la primaria en la Escuela 20 de Noviembre, posteriormente hizo la
carrera de Comercio, trabajé como secretaria en una papeleria.

Conocid a su esposo a través de un primo, a los 18 afios se caso, su esposo, es de Agua
Blanca Hidalgo, lugar al que al menos dos veces por afio van a visitar a sus familiares,
porque sus suegros que también viven en la Colonia, tienen una casa en Agua Blanca, ella
refiere esta actividad como “visitar el rancho”.

Cuando conocid a su esposo, éste ya habia comprado una casa en la Colonia Guadalupe
Chalma, en la calle de Chihuahua, se lo vendieron en 4, 500.00, este terreno era de los
ultimos que quedaban. Ellos llegaron a la Colonia Guadalupe Chalma en 1975.

Como muchos de ellos construyeron unos cuartos provisionales y ahi empezd su vida
matrimonial. La dificultad mas grande que enfrentaron es que su terreno esta ubicado en la
ultima calle de la Colonia y tanto el agua como el material para la construccion tuvieron
que transportarlo desde varias calles abajo. Para transportarse a cualquier lugar, tenian que
bajar por la cantera e ir a Santa Cecilia o hasta el pueblo de Chalma.

Su conocimiento en la aplicacién de inyecciones permitio a Dofia Elena conocer a sus
vecinos y llevarse bien con todos. El primer hijo de Dona Elena nacié con un Sindrome,
que se caracteriza por presentar invidencia y microcefalia, esta condicion organica de su
hijo, la hizo desplazase continuamente a la ciudad de México para procurar la estimulacion
necesaria para su desarrollo. Tiene la edad de 28 afios, Alejandro, su hijo, es independiente
en muchos aspectos en la vida cotidiana, ademads tiene 3 hijos mas.

La aportacion fundamental de Dofia Elena fue sus recuerdo de como Chalma fue
cambiando a lo largo del los 28 afios que tiene viviendo en estas Colonias.

Realizamos dos entrevistas con ella, de una duracion de una hora.

Durante la segunda entrevista realizada a Dofia Elena, se encontraba presenta la sefiora
Maria Teresa Alvarado, también habitante de la Colonia Guadalupe Chalma, quien migro
de Michoacan con sus padres, su padre tenia una madereria en Santa Rosa, colonia que se
ubica al final de la Calzada Vallejo, posteriormente vivieron en Tenayuca y cansado de
rentar, su padre decidid comprar un terreno en Chalma, Dona Tere llegd a Chalma de 15
anos.

Su aportacion fundamental a este trabajo fue en relacion a la llegada de los servicios a la
Colonia, quien vendio los lotes, su costo segun su ubicacion en la Colonia entre otras cosas.



RUFINA RODRIGUEZ (Informante 7)

Rufina Rodriguez nativa de Tenayuca, esposa de Don Adolfo Maldonado, sucesora del
ejido de su padre. Se cas6 a los 18 afos (1943) y desde ese tiempo vive en Chalma. En
1997 cumplieron 54 afios de casados. Procred 12 hijos, de los cuales los 4 primeros
murieron, uno de pulmonia a los 11 dia, otro de 11 meses muri6é de diarrea, lo que da
cuenta de que la vida en Chalma en esos momentos era muy dificil.

La aportacion fundamental a la reconstruccion de la historia de Chalma radica en
mostrarnos como era la vida cotidiana en Chalma, hasta donde iban por agua y a lavar, las
distancias que tenian que caminar para tomar un trasporte e ir por alimento para la comida
diaria, su paulatina incorporacion a la vida de Chalma, entre otras cosas.

Durante todo el tiempo que ha vivido con su esposo, ademds de realizar las labores
domésticas y atender a sus 8 hijos vivos, ha trabajado junto con Don Adolfo en las labores
del campo, ademas se ha hecho cargo de la cria de animales en su casa, asi que hasta la
fecha mantiene en su casa: conejos, pollos, cerdos guajolotes y hasta chivos; hace tiempo
los vendian y de esa manera tenian una fuente de ingresos adicional, en estos momentos
solo los mantienen para su ocasional venta o autoconsumo.

Con Dona Rufina charlé s6lo en una ocasion en su casa mientras esperaba a Don Adolfo de
lo que obtuve 2 horas de grabacion.



MANUEL CALZADA JIMENEZ
(Informante 8 en esta investigacion)

Manuel Calzada Jiménez de aproximadamente 80 afios, es descendiente directo de Don
Romén Calzado padre de Don Trinidad Calzada que de acuerdo a la narracion de nuestros
informantes fueron los duefios de gran parte de lo que corresponderia al pueblo de Chalma.
Don Manuel es hijo de Francisco Calzada Santibafiez, hermano de don Trinidad, y de Juana
Jiménez. Su padre murid a la edad de 33 afios, fue el ultimo de los varones Calzada, los
otros tres murieron antes y en un periodo de tiempo muy corto. Solo tuvo dos hermanos.
Cuando su padre muri6, quedo al cuidado de su tia Dolores Calzada, pues su mamé empezo
a trabajar en la ciudad y un dia ya no regreso. El y sus hermanos crecieron solos, ya que su
tia no se ocupd de ellos, sus escolaridad le permitidé aprender a leer y escribir. Como
muchos nifios de Chalma, empez6 a trabajar, uno de sus trabajos fue llevar las cuentas de
los deuda de los que acudian al tinacal propiedad de uno de los Cedillo.

En su adolescencia aprende a tocar un instrumento, pues convive con los musicos que
amenizaban la fiesta de San Miguel Chalma el 29 de Septiembre, al poco tiempo se
incorpora al grupo y vive de tocar en las fiestas de los pueblos, también participa en las de
sus pueblo como son las del dia de muertos, las posadas entre otras.

Posteriormente ingresa a trabajar a una fabrica, al igual que muchos de sus compaiieros,
ejidatarios, de donde lo jubilan y posteriormente con los conocimientos adquiridos, arma un
torno y pone un negocio, en el que hasta la fecha trabaja junto con algunos de sus hijos.

En este momento don Manuel es viudo y extrafia mucho a su esposa, con ella procreo 13
hijos de los que le viven 12, estd orgulloso de su familia.

En relacion a la tierra, primero pierde toda la propiedad privada que pertenecia a su padre y
como heredero de los Calzada, nos cuenta que incluso tuvo que comprar a su tia la casa en
la que habian vivido sus padres. Cuando se reparte el ejido el contaba con solo 7 afios, asi
que lo adquiere cuando ya es un joven a consecuencia de la depuracion censal. Participa en
el Comisariado Ejidal siempre haciendo valer los derechos de sus compaifieros, es una
persona muy clara de sus obligaciones y derechos como ejidatarios y en varias ocasiones ha
desenmascarado malos manejos que pretendieron realizar en el ejido, como la venta del
campo deportivo, la zona de reserva ecologica entre otras.

Don Manuel fue Delegado en Chalma de 1937 a 1948, en 1965 era representante de la
Junta de Mejoras de Chalma, por lo que le toco atender a los enviados de la Presidencia que
hicieron la evaluacion de la productividad del ejido e iniciaron los tramites para el
fraccionamiento del ejido; para que 5 afios mas tarde se iniciara el fraccionamiento de la
Colonia Guadalupe Chalma.

La historia de vida de Don Manuel fue realizada por Iliana Martinez, como parte de la
Investigacion 2 de Chalma, que tiene como objetivo rescatar las tradiciones, costumbres y
festividades de Chalma.



YOLANDA CAMACHO AVILA (informante 9)

Dofia Yola, como carifiosamente la llamamos, es hija de Gerardo Camacho Goémez
(finado) y Sara Avila Martinez ambos hijos de migrantes. La familia de su madre lleg6 de
Lagos de Moreno, Jalisco y la de su padre de Querétaro. Curiosamente ambas familias
llegaron a consecuencia de dos movimientos armados, nos dice dofia Yola, su abuela llegod
porque durante la Revolucion los levantd la “leva” y habian llegado hasta Sonora de donde
Villa la envi6 en tren a la ciudad, por que estaba embarazada, ese hijo fue su padre, Don
Gerardo. Su abuelo nunca regreso por lo que su abuela tuvo que trabajar en la casa de sus
padres, haciendo trabajo doméstico, para sostener a sus dos hijos. Su padre crecid sin
figura paterna, trabajando desde nifio como ayudante de enterrador, que era el oficio de su
abuelo y de su tio. Por otro lado sus abuelos maternos llegan a México también por la
“leva” durante la Guerra de los Cristeros. Vivieron en Santa Maria la Rivera, su abuela
materna tuvo 3 hermanas y 2 hermanos.

Sus padres se conocieron a los 16 o 17 afios en una “verbena” , su padre era amigo de sus
tios, sefiala que desde entonces se percibia en ¢l cierta amargura, su madre hasta la fecha es
muy afable. Procrearon 4 hijas, siendo Dofia Yola la més grande. Al parecer, el no tener un
hijo fue el motivo por el cual su padre las abandon6. Recuerda su infancia con alegria, con
afecto y hasta con pequefios lujos en su forma de vestir, pero la situaciéon cambio cuando su
padre las deja. Desde entonces su madre trabaja cociendo medias primero y luego en un
salon e belleza. La figura paterna es sustituida por un tio que no tuvo hijas y que las ama y
cuida como un padre.

Su escolaridad llega s6lo hasta la primaria, por que siendo la mayor al terminarla empieza a
trabajar, su primer trabajo es de contrabando, pues so6lo tenia 12 afios y es en Clemete
Jackes pelando cebollita de cambray Posteriormente trabaja en una fabrica de frituras y
luego como enfermera. A los 14 afios conoce a su esposo y tras 4 afios de novios se casan,
pobremente pero con todo lo necesario. Uno de sus pensamientos era que se casaba para
poblar el mundo, de tal manera que para 1970 ya tenia 5 hijos y esperaba uno mas, su vida
consistia en llegar muy temprano a un edificio de oficinas con sus hijos y su esposo,
trabajar haciendo el aseo de algunas oficinas, que sus hijos desayunaran y luego fueran a las
escuela, cerca de Santa Maria la Rivera, terminaba con su esposo las oficinas y se retiraba a
su casa a esperar y atender a los hijos, su esposo se quedaba por que era el portero del
edifico.

Los problemas empezaron cuando les pidieron la vivienda, y no encontraron otra, por que
eran muchos nifios, les recomendaron comprar un terreno para no seguir pagando renta y un
dia de paseo en Chalma al ir a conocer la barranca conocieron a Bonifacio Avila ejidatario
de Chalma y el les ofrecio un terreno, al no contar con los 1200.00 pesos que les pedian lo
pidieron prestado a uno de los duefos de las oficinas, quien se los descont6 del sueldo de su
€sposo.

Construyeron un cuarto en su terreno y el dia que llegaron se cayo, para dona Yola fue muy
dificil, por que no habia ninglin servicio, ni agua, ni luz, ni trasporte que los llevara hasta su
terreno, que estd en la parte mas distante de la colonia Guadalupe Chalma. La situacién
econdmica empeord, su esposo se quedo sin trabajo y tuvieron que ir a vivir a Chalma
definitivamente, la situacioén era tan precaria que tuvo que dejar al recién nacido con su
mama.

Su vida en Chalma fue muy dificil, no habia escuelas y su esposo continu6 llevandolos
hasta el Centro, tuvo que ir a lavar con su mama o lavar en la barranca con el agua de la



lluvia. Sobrevivir comiendo quelites y nopales. Finalmente su esposo consigui6 trabajo, sus
hijos mayores trabajaban lavando coches, hasta que en un tradgico accidente, en el que el
autobus fue arrollado cuando trat6 de ganarle el paso al tren, muri6 su hijo de 15 afios junto
con mucha gente mas. La experiencia tan dolorosa la llevo a tomar la decisiéon de que se
pondria a trabajar muy duro para lograr mejores condiciones de vida, escuelas y demas
servicios en su colonia. Desde 1975 ha dedicado parte de su vida a promover mejoras en
su comunidad, como: el funcionamiento de las escuelas, escrituracion de los terrenos, la
instalacion del drenaje, el agua, la luz, la pavimentacion. Durante algin tiempo trabajo con
el apoyo de Don Santos Rodriguez, también colono de Chalma. Muchas de estas
actividades se dieron enmarcadas por su actividad dentro del Partido Revolucionario
Institucional.

Su aportacion es muy valiosa en lo relacionado al proceso de urbanizacion del ejido de
Chalma ya que su participacion ha sido directa y productiva. La Historia de vida de Dofia
Yolanda fue elaborada en 2 sesiones , la primera de 3 horas y media y la segunda de 2 horas
y media, por lo que nos aporto 6 horas de informacion.



ADOLFO MALDONADO (Informante 10)

Don Adolfo Maldonado de aproximadamente 70 afios, cuyos abuelos fueron Ambrosio
Soto quien venia de Guanajuato y trabajé en Tula como Mayordomo en un tinacal y Maria
Calzada sobrina de Benjamin Calzada propietario de la mayor parte de la tierra que
conformaba el pueblo de Chalma. Es primo de don Alejandro Soto Calzada y Pablo
Maldonado dos de nuestras informantes, su abuelo llegé a Chalma antes de la Revolucion.
Su papa fue Leopoldo Maldonado quien naci6 en Chalma y se casé con una nativa del lugar
Maria Soto. Procrearon 13 hijos, Don Adolfo fue el mas chico.

Don Leopoldo Maldonado, su padre, trabajé como albaiil, ayudé a construir un gran
nimero de haciendas cercanas a Chalma, perdi6é a su esposa cuando ella tenia 30 afios de
edad, dejando a don Adolfo de 12 meses, a partir de ese momento su hermana mayor se
hizo cargo de él. Su hermana vendia pulque curado en su casa. Su padre, fue uno de los 86
ejidatarios de Chalma, muri6 a los 40 afios en un derrumbe que ocurrié en la pirdmide de
Tenayuca, dejando a Don Adolfo huérfano a los 12 afios. Desde esa fecha son Adolfo
quedd como sucesor en el ejido, heredd también de su padre el terreno y la casa en la que
vive.

A lo largo de toda su vida Don Adolfo ha trabajado en el campo en sus parcelas del ejido,
hasta la fecha de la entrevista, sigue cultivando, maiz, frijol y diversas frutas como:
chabacano, ya no en Chalma, por que aqui estd completamente urbanizado, pero si en San
Mateo en donde est4 la ampliacion del ejido de Chalma, hace poco también se hizo cargo
del ejido de su esposa quien qued6 como sucesora de su mama del ejido de Tenayuca.
Paralelamente a su vida como campesino en Chalma actividad que desempefio solo los
fines de semana, Don Adolfo trabajé durante 38 afos en el Museo de Tenayuca, primero
como empleado y luego como guia, por eso una de la aportaciones importantes que hizo a
esta reconstruccion histdrica, esta vinculada con la etapa prehispanica del lugar.

Don Adolfo particip6 en el Comisariado Ejidal en dos mesas, en ambas en el puesto de
Tesorero, en la ultima ocasioén nos narra que llegd a reunir 60,000.00 pesos como fondo de
mutualidad, esto es, cuando los ejidatarios de Chalma todavia tenian posesion comunal de
la mina de cantera que formaba parte de su terreno ejidal, la explotaban y por cada camién
de cantera, que cada ejidatario sacaba de la mina para venderlo, pagaban una cuota que
entregaban al tesorero, dicho fondo lo guardaban, para que en caso de un accidente se
pudiera atender a los heridos o dar un apoyo a los familiares en caso de defuncién. Don
Adolfo se enorgullece por ese trabajo, pero lamenta que, primero se haya perdido ese
dinero, que al parecer fue entregado como pago de impuestos que debian por la explotacion
de la mina y, en segundo lugar, que a la larga, perdieron también el derecho para explotar la
mina y asi una fuente de ingresos para los ejidatarios de Chalma.

Don Adolfo se casé con Dofia Rufina Rodriguez nativa de Tenayuca con quien procreo 12
hijos, los que ahora son adultos, algunos técnicos y otros profesionistas que viven de
manera independiente con sus familias. Para el momento de la investigacion Don Adolfo
esta jubilado y, como ya deciamos, contintia trabajando en el campo.

Con Don Adolfo me entrevisté en 3 ocasiones, una en casa de Don Alejandro y dos més en
su casa, de lo que reuni 3 horas de grabacion.



GUADALUPE MORALES GOMEZ (Informante 11)

Lupita de 57 afios, hija de migrantes, su madre Josefina Gémez Lopez nacié en Zitacuaro
Michoacén y su papa concepcion Morales Basurto de Cuautitlin. Su mama llegd a la
ciudad de México en el afio de 1944, vivid en la colonia Nueva Santa Maria de la
Delegacion Atzcapotzalco. Ella trabajo en una tortilleria alli conoci6 a su esposo y en esa
colonia se casaron.

Lupita es habitante de la colonia Guadalupe Chalma desde hace, 18 afos. Ella nacié en el
D. F., vivi6 20 afios en la colonia Nueva Santa Maria en Atzcapotzalco. Trabajo desde la
edad de 7 afios en una Tortilleria, ayudandole a su mamad, dejo de trabajar hace 13 afios.
Lleg6 a vivir a la Colonia, por que en el lugar donde vivian pagaba 300.00 pesos de renta y
ya no podian pagarlo, sus hijos ya eran grandes.

Con ella realizamos una pequena entrevista para conocer un poco de como vivian en el
Distrito Federal antes de llegar a Chalma , cuales eran las condiciones de los servicios
publicos cuando llegaron y como participaron en ellos. Complementamos informacion
también sobre quien le vendio el terreno, cuanto le costo y el significado que para ella tuvo
la compra de su terreno.
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