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INTRODUCCION.

La idea de elaborar una tesina que deje testimonio de lo ocurrido en el Colegio
Madrid, A.C. después del sismo de 1985 tiene como objetivo fundamental el
reconocer la capacidad de una comunidad que, no obstante la situacidn de
desastre general en la ciudad y particular en sus instalaciones, pudo organizarse y
recuperarse, rehabilitar sus estructuras y crear un programa de seguridad escolar
unico en nuestro pais, que fue pionero y promotor de la seguridad escolar a nivel
nacional. Que posteriormente, sin necesidad de la supervisién oficial ha seguido
aplicandose, mejorandose y manteniéndose vigente.

El sismo de 1985 rebaso6 toda nuestra cultura sismica, rebaso los estandares de la
resistencia sismica de las construcciones, rebaso la esperanza de mucha gente de
que pronto acabara y de que no pasara nada. Sin embargo, pocos minutos
después de haberse iniciado, las edificaciones cuyas estructuras entraron en
resonancia se derrumbaron, como se derrumbs6 una parte de la cultura y de la
organizacion politica y econdmica de nuestro pais.

Los sismos ocurridos el 19 y 20 de septiembre de 1985 en la costa del Pacifico
mexicano tuvieron efectos devastadores, sobre todo en la ciudad de México. “El
centro de México es el area en la cual se origina un desarrollo extraordinario, una
mancha continua de areas urbanas y suburbanas, que a partir del Distrito Federal
se extienden a los municipios conurbados del Estado de México y llegan hasta

Toluca, Cuernavaca, Puebla, Pachuca y Querétaro.



El proceso de urbanizaciéon —profundamente enraizado en la historia del altiplano
central- ha conformado en los ultimos decenios una regidn urbana con particulares
formas de vida y de uso del suelo.

Ninguna otra parte de la Republica Mexicana tiene una concentracion de
poblacioén tan grande, con una densidad tan elevada y extendida en una superficie
tan amplia. Esta area se ha significado por su importancia demografica,
econdmica, social y cultural, muy por arriba de lo que su tamafo real permitiria
considerar. Aunque es nueva en sus actuales circunstancias, es,
simultdneamente, el producto de un antiguo proceso de crecimiento de las
ciudades, de division del trabajo y de desarrollo de recursos”.”

De acuerdo con las caracteristicas de crecimiento urbano descritas, muchos de los
espacios fisicos y un numero considerable de habitantes de la ciudad de México
se vieron severamente afectados por los temblores mencionados y una serie de
réplicas que los siguieron.”"En la mafana del 19 de septiembre de 1985 una
porcidn de la interfaz entre las placas de Cocos y de Norteamérica en la region de
Michoacan sufrié un deslizamiento que durd casi un minuto. La ruptura de material
de la corteza terrestre emiti6 ondas sismicas que fueron amplificadas
grandemente pocos minutos después al ser atrapadas por las formaciones
superficiales del suelo de la ciudad de México. Esto gener6 dafos sin

precedentes: mas de 10,000 personas murieron y 250,000 perdieron su vivienda.

" Messmacher, Miguel México: Megalopolis. Ed. SEP, Foro 200. México, 1987, p.15




Varios cientos de edificios colapsaron y muchos han debido demolerse o
reforzarse”.?

Las caracteristicas particulares del subsuelo de la ciudad de México aumentaron
los efectos de estos sismos. La construccion de la misma, desde sus origenes
prehispanicos, sobre una isla en el lago de Texcoco, fue ganando terreno a la
superficie lacustre debido al fuerte incremento de la poblacién y a la necesidad de
contar con areas para la urbanizacion y la agricultura. A comienzos del siglo XX,
el lago ocupaba solamente una pequefa superficie en un rincén del valle, mientras
que la ciudad y las zonas rurales adyacentes iban extendiéndose sobre el anterior
fondo lacustre.”So6lo cuando el centro urbano comenzé a desarrollarse hacia lo
alto, se puso de manifiesto la inseguridad e inestabilidad del subsuelo sobre el
cual, hoy en dia, se desplanta la enorme metropoli. Cuanto mas altos y pesados
se hicieron los edificios, tanto mas dificil resultdé para los ingenieros impedir su
hundimiento e inclinacion en el blando subsuelo. Como si todo esto fuera poco,
durante las ultimas décadas se llegd a la conclusiéon de que la exposicion de la
ciudad a dafos por terremoto habia aumentado drasticamente. ;Cual era la
razon? Las espesas capas sedimentarias del antiguo lago entraban en oscilacién
aun por efecto de terremotos lejanos, transmitiendo dichas oscilaciones, casi sin
amortiguar, a todas las edificaciones altas con un periodo natural de oscilacion
similar. Este fendmeno, incorporado a la literatura cientifica bajo el nombre de
“efecto ciudad de México”, se manifestd por primera vez en forma notoria durante

el terremoto ocurrido el 28 de julio de 1957.Aunque el epicentro de ese sismo se

2 Sanchez-Sesma,F.J. et, al. “El modelado de la respuesta sismica del valle de México”. Generacion
propagacion y efectos de temblores. Sociedad Mexicana de Mecanica de Suelos, México,1987p81




encontraba frente a la costa del Océano Pacifico, en las cercanias de Acapulco,
tanto en este lugar como en el interior del pais los dafios fueron relativamente
leves. Sin embargo, en la ciudad de México a una distancia de 270 kilbmetros del
epicentro, los dafios fueron graves. Se comprobd muy claramente que los dafios
se concentraban en el centro de la ciudad con subsuelo blando y edificios altos,
cuyo numero, comparado con el actual, era entonces relativamente bajo. La
explicacion de esto solo podia encontrarse en el acoplamiento de resonancias
entre terremoto, subsuelo y edificios”.?

Los habitantes de la ciudad de México, se encontraron esa mafana con la
necesidad de enfrentar una situaciéon diferente en sus vidas, que modificaba por
completo su cotidianeidad, es decir la sorpresa con que les tomod el primer sismo;
lo insuficiente que resultd la cultura que hasta entonces se tenia para enfrentarlo;
la suspensién de los servicios de energia eléctrica, suministro de agua, telefonico,
entre otros; el desconcierto generado por la ausencia de accion gubernamental
durante las primeras horas posteriores al evento, obligaron a las personas a actuar
de forma poco acostumbrada.

Los efectos que el evento sismico provocd fueron inmediatamente visibles en
aquellos lugares donde la vulnerabilidad de las estructuras era mayor y no
inmediatamente perceptibles en aquellas zonas de la ciudad de México donde, por
las caracteristicas del suelo o por la fortaleza de las edificaciones, no hubieron
dafios.

Tanto hombres como mujeres de todas las edades tuvieron que poner en practica

sus saberes y quehaceres y ocuparse en tareas que nunca antes habian tenido

3 Miinchener RUC. Terremoto de México,85.Miinchen.1986.pp.7-11



que realizar, ya fuera para lograr su propia sobrevivencia o bien la de otros, asi
como brindar diferentes apoyos requeridos en esos momentos. Los minutos,
horas y dias inmediatos posteriores al sismo, encontraron a muchos habitantes de
la ciudad, que no habian sufrido ninguna pérdida humana o fisica, tratando de
reconstruir, minuto a minuto, junto con su experiencia vivida, la cotidianeidad de la
ciudad.

Las acciones que muchos individuos desarrollaron durante los minutos inmediatos
al sismo del 19 de septiembre y su réplica del dia 20, horas, dias, semanas y
meses después, fueron producto de una gran capacidad para enfrentar la
emergencia, en un primer momento, y posteriormente mitigar sus efectos y
emprender la rehabilitacion y reconstruccion.“...si aceptamos que la sociedad no
es un ente pasivo en el cual inciden determinados fendmenos naturales
peligrosos, es necesario tomar en cuenta dos elementos mas que, junto con la
vulnerabilidad derivada del contexto especifico, resultan claves en el estudio tanto
historico como contemporaneo de los desastres. Por un lado, las denominadas
estrategias adaptativas, que son aquellas medidas, actitudes, posturas que la
sociedad afectada encuentra, adopta y adapta; por otro lado, la capacidad de
recuperaciéon de los diversos sectores o grupos sociales. Las estrategias
adaptativas y la capacidad de recuperacion constituyen, a fin de cuentas, los
elementos que permiten dimensionar los efectos del desastre, pues se derivan

directamente del contexto especifico, y por ende, de la vulnerabilidad diferencial



existente que comprende tanto las condiciones fisicas como sociales y
econdmicas, que siempre seran igualmente diferenciales”.*

Como sefiala Aguilar Camin, en su obra Después del milagro, el terremoto de
1985 mostré a una sociedad civil madura, solidaria, independiente.® No fue un
hecho gratuito. Multiples antecedentes de luchas sociales incubaron actitudes en
los individuos que propiciaron reacciones especificas ante la catastrofe, por
ejemplo el afo 1958 fue decisivo en la historia de los movimientos sociales
mexicanos. Ese ano hicieron eclosion luchas espontaneas entre electricistas,
telegrafistas, maestros de primaria, telefonistas, petroleros, campesinos, etc., y un
eslabon en esta cadena de conflictos fue una lucha estudiantil en la capital de la
Republica que logro atraer a algunos sectores populares e influyé sensiblemente a
la opinidon publica nacional. Nos referimos al llamado “movimiento de los
camiones” que ocurrié en el mes de agosto. Por algunas de sus caracteristicas —
principalmente su orientacion politica, democratica y popular- este movimiento
representa una anticipacion de lo que sera la insurgencia estudiantil de la década
de los sesenta aunque, por otro lado, por la forma politica que adquirié y por el
desenlace que tuvo, el movimiento estudiantil del 58 mostré con claridad los
limites impuestos por la descomposicion y la crisis que agobiaban al sector

estudiantil en aquellos momentos. °

La derrota del movimiento ferrocarrilero en 1959 determind un repliegue de
conjunto de la clase obrera y creo las condiciones para que en los afnos siguientes

emergiera, con rasgos marcadamente autonomos la insurgencia estudiantil. Este

* Garcia Acosta, Virginia et.al. Historia y desastres en América Latina, Vol. LLA RED/CIESAS.1996.p.18
> Aguilar Camin, Héctor. Después del milagro. Cal y arena. México.1991.p.290.
% Guevara Niebla, Gilberto. La democracia en la calle. IIS-UNAM Siglo XXI. p.19



desplazamiento del centro de gravedad de la lucha de clases confiere su

peculiaridad al periodo. La insurgencia ferrocarrilera fue sofocada por

el estado mexicano antes de que adquiriera el caracter de un movimiento unitario
de la clase trabajadora; la insurgencia estudiantil, en cambio, se desarrollaria
vertiginosamente en una secuela espectacular de combates por todo el pais hasta
culminar con una lucha politica de proporciones nacionales (1968).El objetivo
principal del movimiento obrero habia sido la emancipacién de las organizaciones
sindicales del control oficial; el objetivo de la insurgencia estudiantil fue, en
general, la democratizacion politica del pais. ’

Esta sociedad civil como parte de un altamente notorio proceso social, en el que el
creciente numero y la visibilidad publica de diversos tipos de asociaciones de
ciudadanos capaces de utilizar sus recursos simbolicos y materiales, asi como
sus capacidades organizacionales y afinidades emotivas, actuaron colectivamente
a favor de una causa especifica y persiguieron un interés comun, situandose por
fuera del sistema politico. &

Esta idea de sociedad civil se utiliza para diferenciar a la sociedad del Estado
pudiendo asi encontrar dos componentes de la misma:” por un lado, el conjunto de
instituciones que definen y defienden los derechos individuales, politicos y sociales
de los ciudadanos y que propician su libre asociacion, la posibilidad de defenderse
de la accion estratégica del poder y del mercado, y la viabilidad de la intervencion

ciudadana en la operacion de la misma”.®

7 Guevara Niebla. op.cit.p.24

¥ Olvera, Alberto J. et. al. Sociedad civil, esfera publica y democratizacion en América Latina: México. FCE,
Univ. Veracruzana, México.2003

? Olvera. Op. cit.p.25



La sociedad civil se vio en la necesidad, al realizar las diferentes tareas que se
requirieron, de organizarse para algo que nunca antes habia hecho, ya que la
dimensién del evento rebasd la cultura que para enfrentar este tipo de eventos se
tenia “La accion de la comunidad después del desastre (sin hacer distincién en
ese momento entre los niveles locales, provinciales o nacionales) incluye
operaciones de emergencia y procesos de evacuacion cuando son necesarios,
medidas generales pensadas para minimizar la desorganizacion social y
econdmica y apara restablecer el funcionamiento normal de la comunidad lo mas
rapidamente posible”.'

La participacién social en ese momento fue ejemplar. Mucho se ha hablado de la
grandiosa capacidad de solidaridad de los mexicanos, sin embargo, como seres
humanos habiendo sido o no afectados, no se esperaron indicaciones de nadie
para comenzar a ayudar a los semejantes. Inmediatamente a la tragedia y, dentro
de la medida de las posibilidades, se iniciaron tanto labores de acopio de viveres,
ropa y cobijas, como labores de organizacion de brigadas para restablecer
diferentes servicios urbanos asi como de rescate en hospitales y edificios. Claro
estd que, en la mayoria de los casos, esta organizacion fue rudimentaria en un
principio, ya que nadie o casi nadie estaba preparado para enfrentar una situacién
asi. Instituciones como la Universidad Nacional Autdbnoma de México, la Cruz roja
0 agrupaciones como los boy scouts, fueron mostrando poco a poco el camino de
coémo hacer las cosas. El Gobierno brillaba por su ausencia. El ejército mexicano
que generalmente actua en estas circunstancias esperaba la orden del Presidente

para actuar y auxiliar a la poblacion, pero esa orden tardé mucho tiempo en darse.

" UNESCO. Terremotos. Barcelona, 1980.p.261



“La organizacion y la entrega de la poblacion civil rebasaron en agilidad, eficacia y
coordinacion al gobierno en el cumplimiento de las tareas mas urgentes. En los
primeros dias las autoridades mostraron confusion y falta de coordinacién. Miles
de testimonios de aquellos dias dan cuenta de uno y otro comportamiento”. i

Ante la situacion, diversos individuos se dieron a la tarea de registrar los
testimonios de las personas que se vieron directa e indirectamente afectados. Es
asi como periodistas, escritores, psicélogos, médicos, socidlogos, ingenieros,
comunicologos, cineastas etc. comenzaron a proporcionar informacién acerca de
los sentimientos de las personas, de los hechos y desgracias presenciados.”Lo
ocurrido fue una experiencia individual y colectiva. Lo colectivo quedd registrado
en las paginas de los diarios, los cuales con sorpresa y por un tiempo
determinado, cumplieron su papel, semejante al que lleva a cabo el agua o el
transporte: fueron servicios publicos cuya mision fue informar de lo sucedido;
dieron a conocer a los diversos grupos sociales, los acontecimientos derivados del
suceso. La prensa periddica, a la par que cumplia con su papel de informador,
empez0 a ocuparse de la forma en que las autoridades, funcionarios y ciudadanos
enfrentaban los problemas derivados del fendmeno. Consignan opiniones, puntos
de vista, o criticas sociales. De personas o grupos respecto de acciones oficiales o
determinadas situaciones.

La prensa registra como los hechos sociales pasan de la tragedia a la denuncia;
de la tragedia, al quehacer politico que implica la preservacion y la aparente

transformacion del orden social de una nacion; y la aspiracion de dar rumbo a la

"' Cuellar Vazquez, Angélica. La noche es de ustedes, el amanecer es nuestro. UNAM. México,1983.p.16



actividad interrumpida de mas de 70 millones de habitantes de la Republica
Mexicana”."?

Hubo otros medios de comunicacién, como la radio y la television que también
colaboraron en divulgar informacién, no siempre en forma veraz, pero cumplieron
una funcién importante de enlace entre familias y con las comunidades de fuera
del Distrito Federal y su area metropolitana, asi como con el extranjero ya que al
estar severamente afectado el sistema telefénico, suplieron su funcion.

En el trabajo elaborado por Elena Poniatowska y sus colaboradores respecto a los
testimonios mencionados, se encuentra en su libro Nada,nadie la narracion de
una persona que estaba hospedada en el momento del sismo en un hotel de la
Zona Rosa, de la ciudad de México, y que da claramente cuenta de lo que muchos
de los habitantes de esta ciudad sintieron y vivieron la manana del sismo de 1985.
“7:19

De pronto un crujido sordo. Estoy sobre la cama y siento como un vértigo
pasajero. Mientras que el crujido de la tierra crece, tengo la leve impresion de que
mi cama se mueve. La puerta del bafio, que se habia quedado abierta, golpea
contra el marco sin volver a cerrarse, después se pega contra el muro. Por un
momento, todavia sin despertar bien, me pregunto quién entré. ;La empleada,
probablemente creyendo que yo ya me habia ido? Escucho un ruido de vasos
que chocan, y la luz que dejé prendida sobre el lavabo se apaga.

7:19.30

2L ombardo G., Irma.”Introduccion”, en Memoria periodistica del Terremoto(19 de septiembre-10 de octubre
de 1985).UNAM. México, 1987.p.XIII.
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“Caramba”, por supuesto, es un temblor. Eso es frecuente en México.
Inmediatamente vuelvo a la impresion que tuve durante el sismo de la Navidad de
1969 en la Martinica. No sélo mi cama, sino todo se mueve: la puerta golpea como
si alguna mano invisible tratara de cerrarla; la empuja con fuerza, la empuja hasta
el hartazgo, la mesa, el sillén. Mi radio se cae del burd. Un ruido de vidrio roto en
el cuarto de bano.

7:20

Bueno, esperemos. Esto tiene que terminar. Es entonces cuando un golpe sordo,
de una violencia inusitada, sacude el muro que esta tras de mi.

De la ventana me llega un ruido lejano de vidrios rotos. Descubriré mas tarde, en
la calle, que se trata de los vidrios de los edificios vecinos.

Los golpes frecuentes sacuden mi muro, toman un ritmo de metrénomo,
aproximadamente cada 5 segundos.

Esta vez estoy en el camarote de un velero en mar abierto y con mal tiempo, con
cabeceo y balanceo.

El ritmo de golpes monstruosos se acelera. Trato de levantarme. Imposible estar
de pie sin asirse a la pared o a la cama.

7:23

Se acabd: ya nada se mueve.

Ningun ruido del exterior “."

BPoniatowka, Elena. Nada, nadie. Las voces del temblor. Ediciones Era. México.2002.pp.12-14

11



Este testimonio, a pesar de ser la narracion de un extranjero en nuestra ciudad,
proporciona, en parte, una vision de lo que muchas personas sintieron y vivieron
la mafa del sismo de 1985.No es todo. Existen otros testimonios, aterradores,
deprimentes, que describen situaciones de como, lamentablemente, se perdieron
muchas vidas.

En medio de toda esa problematica, una escuela al sur de la ciudad, ubicada en la
delegacion Tlalpan, construida en una zona cuyo terreno se reconoce desde el
punto de vista técnico como zona de transicidon y cuya historia se remonta a la
Republica Espafiola de 1930 y al exilio espanol en nuestro pais, con una amplia
tradicidon democratica y de servicio, llamada Colegio Madrid, A.C. se ve obligada
por las circunstancias a suspender clases el dia del sismo y a permanecer cerrada
a sus alumnos durante varios dias, en tanto autoridades, profesores, personal
administrativo y de intendencia, padres de familia y exalumnos se ponen de
acuerdo para tomar decisiones en relacion al restablecimiento de las actividades
educativas, ya que sus edificios de secundaria y preparatoria sufrieron severos
dafios en sus estructuras y los muros de los edificios de la primaria fueron
afectados.

En pocos dias y con la colaboracion de su comunidad, el Colegio Madrid reinicia
labores y en muy poco tiempo se convierte en ejemplo de organizacion para otras
instituciones educativas tanto nacionales como extranjeras.

El reconstruir la historia de este proceso de organizacién y las circunstancias
sociales, econdmicas y politicas que lo rodearon sera el motivo de este trabajo,
reconociendo ademas que nuestro pais al encontrarse geograficamente ubicado

en el llamado cinturon de fuego, constantemente esta en riesgo de sufrir
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movimientos teluricos o bien estar expuesto, entre otros muchos desastres
naturales, a erupciones volcanicas. También existen situaciones peligrosas
provocadas por el ser humano. Por lo tanto, la creaciéon del programa de
seguridad del Colegio Madrid, A.C. es un claro ejemplo de organizacion civil que
puede ser tomado en cuenta por diversas instituciones escolares para poder

enfrentar en un momento determinado una catastrofe.
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Conceptos teoricos.

Como parte del trabajo realizado por los divulgadores profesionales de informacién
estan las evidencias que mostraron la necesidad de generar en nuestro pais una
nueva cultura para saber reaccionar tanto frente a fendmenos naturales, como
situaciones provocadas por los mismos hombres.

Esto obliga a conocer y utilizar diversos términos como son: desastre,
emergencia, vulnerabilidad, intensidad, magnitud, riesgo, peligro, peligro sismico,
prevencion, comunidad, organizacion, sociedad civil, movimiento social.

Para los especialistas que se han dedicado a investigar, registrar y publicar
informacion en torno a los efectos que diversos fendmenos naturales y sociales
tienen sobre la vida de las comunidades el término desastre se entiende como el
producto de la confluencia de factores naturales, socioecondmicos, politicos y
culturales.”El conocimiento de las causas de ocurrencia de cierto tipo de
fendbmenos que pueden desatar un desastre, es una de las areas en las cuales las
ciencias exactas y naturales mas han avanzado. Actualmente se sabe como se
origina un sismo, un huracan o una erupcion volcanica; cuales son las zonas que
presentan mayor riesgo y en qué momento aproximado pueden tener lugar dichos
fendmenos e incluso su magnitud. Sin embargo, los desastres no pueden ser
analizados unicamente desde una perspectiva porque estariamos restringiendo el
conocimiento a lo natural o tecnoldgico, cuando en realidad el concepto de

desastre es en si una categoria social. Desde esta perspectiva, nos interesa
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indagar los factores sociales que inciden y se conjugan con los naturales para la
aparicion de un desastre como tal.

Los desastres, en tanto procesos sociales, ponen de manifiesto la relacion
extrema entre fendmenos fisicos y la estructura y organizacion de la sociedad, de
tal manera que constituyen procesos y momentos fatidicos que superan la
capacidad material de la poblacion para absorber, amortiguar o evitar los efectos
negativos del acontecimiento fisico; no existen conceptos absolutos que describan
una realidad fisica y que sean independientes de la accion del hombre. Todos los
desastres son resultados de acciones humanas, de procesos sociales, politicos,
histéricos, territorialmente acotados y conformados. Un desastre se refiere a algun
resultado de acciones humanas; no se trata de un acontecimiento fisico sino de un
proceso social, economico y politico desencadenado por un fenémeno natural.*

El concepto de desastre muestra que los fendmenos se presentan con diferentes
caracteristicas, tanto en temporalidad, como en forma y con repercusiones
diferentes “dependiendo de la vulnerabilidad y fragilidad de las estructuras que
sustentan el desarrollo econémico y social. La capacidad que la sociedad tiene
para enfrentar el desastre define el grado de vulnerabilidad de la misma y, con
ello, el grado de desastre posible” . °

El concepto emergencia “se utiliza en su acepcidon de accidente o caso

imprevisto. Emergencia también se define en proteccion civil como una situacion o

' Garcia Acosta. op. cit. p.99
15 Garcia Acosta. op. cit. p.100
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condicion anormal que puede causar un dano a la sociedad y propiciar un riesgo
excesivo.” 1°

El concepto de vulnerabilidad es considerado un componente ineludible del
desastre y en general enfatiza la presencia de condicionantes sociales y
econdémicas como las responsables directas de ella. Se puede hablar de
vulnerabilidad técnica, que estda relacionada con la infraestructura; Ia
vulnerabilidad politica, derivada de la centralizacién en la toma de decisiones; la
vulnerabilidad global que concentra a las dos anteriores, ciertas alianzas politicas
e intereses creados, combinados con la presencia de intereses econémicos, las
fragiles condiciones sociales y la ineficiencia en la aplicacion de medidas
técnicas."”

El concepto intensidad es considerado como una medida de los efectos
causados por un sismo en un lugar determinado de la superficie terrestre. En ese
lugar, un sismo pequefio pero muy cercano puede causar alarma y grandes
dafios, en cuyo caso decimos que su intensidad es grande; en cambio un sismo
muy grande pero muy lejano puede apenas ser sentido ahi y su intensidad, en ese
lugar, sera pequefa. La escala mas comun para medir la intensidad en América es
la escala modificada de Mercalli (MM) que data de 1931. Esta va del grado |

(detectado soélo con instrumentos) hasta el grado XIlI (destruccion total), y

corresponde a grados leves hasta el grado V.

' Arjonilla, Elia. Como Hablar de riesgo. FUNSALUD. México.2004.p.49.
"7 Garcia Acosta .et. al. op. cit. p32
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El concepto magnitud, definido por Richter en 1935, se refiere a la cantidad de
energia sismica liberada por un terremoto, medida a través de diferentes
instrumentos e interpretaciones técnicas e indicada por una escala Iogarl'tmica.18
Ambas escalas son necesarias puesto que miden aspectos diferentes de lo
ocurrido en un temblor. Asi, la escala de magnitud esta relacionada con el proceso
fisico mismo, mientras que la de intensidad lo esta con el efecto del
acontecimiento en la poblacién, las construcciones y la naturaleza.™

El concepto riesgo es un concepto que ha de determinarse en oposicion a la
nocion de seguridad. Es la aparicion de un cambio repentino en la valoracién
cuando, en oposicidn a nuestras esperanzas y nuestros calculos, tiene lugar un
dafo tenido antes por improbable.

En los casos de gravedad se instalan comisiones con el objeto de recuperar el
orden en lo que deberia ser experimentado como azar. Esto muestra que la
falsificacién del recuerdo, que resulta probable desde una perspectiva psicologica
individual (se veia venir), no puede desarrollarse sin perturbaciones en contextos
de decision organizados, sino que requiere, a su vez, de organizacion.

Es importante, en relacion, a todo esto, tener presente que las atribuciones o
responsabilidades de las unidades de organizacion son enteramente diferentes en
los casos de desgracia que en aquellas situaciones en las que una organizacién
afronta un riesgo. Por supuesto, esta afirmacion es valida también cuando se trata
de catastrofes que tienen lugar sin ninguna participacion de las organizaciones

responsables correspondientes, y su correccion aumenta en la medida en que la

'8 Nava, Alejandro. Terremotos. La ciencia desde México,34. FCE. México 1987 pp.98101.
' Valdés, José Francisco. Compilador. Nuestro hogar en el espacio. La ciencia desde México,66.FCE.
México. 1988.p.83
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historia del desastre toca también a la organizacion que lo suscita, o en la medida
en que en el combate mismo del desastre se encuentran riesgos que es necesario
distribuir entre las organizaciones y sus procedimientos acreditados.

Solo se puede hablar de riesgo cuando se presupone que quien percibe un riesgo
y posiblemente se le enfrenta, efectua ciertas diferenciaciones, por ejemplo la
diferencia entre resultados buenos y malos, ventajas y desventajas, utilidades y
pérdidas, asi como la diferencia entre probabilidad e improbabilidad de que
ocurran estos resultados.?°

No hay ningun peligro natural que no esté ligado al ajuste humano; la idea de
peligro o riesgo implica automaticamente un componente humano o social.

Para definir el grado de peligro sismico de cualquier lugar dado, necesitamos
tener en cuenta no solo el sistema de eventos naturales sino también el tipo y la
densidad de la poblacion que ocupa la zona, Los dafos producidos por los
terremotos varian no solo con la magnitud, localizacién y profundidad del evento
sismico, sino también, entre otras cosas, con el tipo de construccién y con las
diversas acciones tomadas o no tomadas por las personas afectadas.?’

El concepto de prevencion debe entenderse como una preparacion contra dafos
futuros, buscando ya sea que la probabilidad de que un evento de cualquier
naturaleza tenga lugar disminuya, o que las dimensiones del dafio que provoque
se reduzcan. La prevencion se puede practicar, tanto ante el peligro como ante el

riesgo.??

2% Luhmann, Niklas. Sociologia del riesgo. Universidad Iberoamericana-Triana editores. México 1998.pp.
62,247-249

2! Jackson, Edgar L. y Ian Burton. Terremotos. UNESCO. Editorial Blume. Barcelona.1980.p.257

22 Luhmann. op. cit.p.73
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El concepto comunidad se refiere a un grupo de personas relativamente grande
que tienen valores e intereses comunes, vinculos relativamente permanentes,
interaccion cara a cara frecuente y un sentido de proximidad unos de otros. ?*

La acciéon de la comunidad después del desastre, sin hacer distincion en este
momento entre los niveles locales, provinciales o nacionales, incluye operaciones
de emergencia y procesos de evacuacion cuando son necesarios, medidas
generales pensadas para minimizar la desorganizacion social y econdémica y para
restablecer el funcionamiento normal de la comunidad lo mas rapidamente posible.
Esto frecuentemente se logra dando ayuda financiera a los sectores privados y
comerciales para la rehabilitacién y la restauracion.?*

El concepto organizacion en relacidén con el riesgo y el desastre es por lo general
la respuesta de una comunidad o una sociedad evidenciada en acciones, ya sean
preventivas, de preparacion para enfrentar emergencias o bien ya sean de
mitigacion o rehabilitacion después de ocurrido un evento que haya generado un
dafio. La nocién de movimiento social sélo es util si permite poner en evidencia la
existencia de un tipo muy especifico de accion colectiva, aquel por el cual una
categoria social, siempre particular, pone en cuestiéon una forma de dominacion
social, a la vez particular y general, e invoca contra ella valores, orientaciones
generales de la sociedad que comparte con su adversario para privarlo de tal

modo de legitimidad. 25

3 Light, Séller y Calhoun. Sociologia. McGraw-Hill. México.1991.p.256.
2* Jackson y Burton.op.cit.p261
 Touraine, Alain. ;Podremos vivir juntos? FCE, México.1997.pp99-100
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Sociedad civil, se alude con este concepto a un altamente notorio proceso social:
el creciente numero y visibilidad publica de diversos tipos de asociaciones de
ciudadanos que, haciendo uso de recursos simbdlicos y materiales, capacidades
organizacionales y afinidades emotivas y morales, actuan colectivamente a favor
de alguna causa y persiguen algun interés material o simbdlico situandose por
fuera del sistema politico y sin seguir la légica del mercado.?®
El renacimiento contemporaneo de la idea de sociedad civil puede localizarse en
tres procesos principales:

a) las luchas contra el totalitarismo socialista en Europa del Este;

b) la resistencia contra las dictaduras militares en América del Sur, y

c) el surgimiento y desarrollo de los “nuevos” movimientos sociales de

occidente.

En todos los casos la idea de sociedad civil fue utilizada para diferenciar a la
sociedad del Estado y para fundar el principio de la autonomia de lo social en una
época en que este principio constituia un anatema politico. El uso antiautoritario
del concepto de sociedad civil puso de manifiesto la existencia de dos principios
centrales de la accidn colectiva que se amparaba a si misma bajo la denominacion
de sociedad civil: la autonomia y la autolimitacion.
La autonomia se refiere a la abierta diferenciacidon que estos actores sociales
hacen frente al Estado y al mercado. Se reclaman independientes del sistema
politico en el sentido de que no se asimilan a la légica de la lucha por el poder ni
se subordinan a las directivas estratégicas de los partidos. Aceptan la pluralidad y

su relacion con el sistema politico es de critica y cooperacion . Respecto al

26 Olvera. op. cit. p.20
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mercado son igualmente auténomos en tanto la mayoria de estos actores no
persiguen actividades lucrativas y mas bien se orienta a controlar los excesos vy
efectos negativos de la operacidén del mercado mismo. La autolimitacion indica que
la teleologia de los nuevos actores ya no se guia por la busqueda de, la toma de,
o la integracién en el Estado. Estos actores estdn mas alla de la revolucién,
pertenecen a la época de la posrevolucion y tienden mas bien a proponerse la
reforma radical de la vida publica.?’

Sefiala  Alberto J. Olvera en su libro  Sociedad civil, esfera publica y
democratizacion en América Latina: México que desde la vision de Jean Coheny
Andrew Arato, basados en las ideas que sobre sociedad civil ha desarrollado
Jurgen Habermas, la sociedad civil tendria dos componentes principales: por un
lado, el conjunto de instituciones que definen y defienden los derechos
individuales, politicos y sociales de los ciudadanos y que propician su libre
asociacioén, la posibilidad de defenderse de la accion estratégica del poder y del
mercado, y la viabilidad de la intervencion ciudadana en la operacion misma del
sistema; por otra parte, estaria el conjunto de movimientos sociales que
continuamente plantean nuevos principios y valores y nuevas demandas sociales,
asi como la vigilancia de la aplicacion efectiva de los derechos ya otorgados.
Anota Alain Touraine en su libro ¢Podremos vivir juntos? que el concepto de
sociedad civil design6é durante tres décadas un conjunto de actores sociales y
politicos que combatian a la vez la dominacion capitalista y el Estado autoritario,
de acuerdo con modalidades muy diversas a las que Jean Cohen y Andrew Arato

pasaron revista con mucha precision. Pero la idea de sociedad civil es

?7 Olvera. Op. cit. p24
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indispensable, ya que designa el vinculo de las acciones colectivas emprendidas
en pro de la liberacion de los actores sociales y contra el funcionamiento de la

economia dominada por la ganancia y la voluntad politica de dominacién.
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1. El sismo de 1985 y la poblacién civil.

La mafana del 19 de septiembre de 1985 hizo que la vida cotidiana de la ciudad
de México se viera modificada.
El estremecedor sismo que, con una magnitud de 8.1 en la escala de Richter, cuyo
epicentro a mas de 350 kilébmetros frente a la costa del Pacifico la convulsiond,
mostré de una manera tragica su vulnerabilidad.?
Segun datos oficiales cerca de 10 000 personas perdieron la vida y un numero
incalculable sufrieron algun tipo de amputacion al ser rescatados de entre los
escombros; muchos otros sufrieron lesiones en diferentes grados, pudiendo ser
trasladados a los hospitales, atendidos y salvados.
El nimero de victimas con lesiones psicolégicas nunca se sabra. Son los que
perdieron a sus seres queridos, los que durante horas y horas rescataron
personas, los socorristas que los atendieron camino a los hospitales, los que
durante horas y dias sacaron cuerpos inertes, los que tuvieron que levantar las
actas ministeriales de los cadaveres. Los que tuvieron que sepultarlos en fosas
comunes. Los que al no sufrir ningun dano ni pérdida se sintieron culpables por
aquellos que si lo sufrieron.
Con los primeros estremecimientos de la tierra, comenzaron los estremecimientos
de las personas.

Los habitantes regulares de la ciudad estaban preparados para enfrentar sismos

gracias a la cultura tradicional que hasta entonces habia sido suficiente. Todos

2% Terremoto de México 85. Miinchener Riickversicherungs. Gesellschaft.(Munchen)1986.p.5
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sabian que no era necesario mas que ponerse en el marco de la puerta o salirse al
patio, o simplemente no hacer nada.

Sin embargo, no fue sino hasta varias horas después de la manana del 19 de
septiembre, después de oir las noticias sobre los devastadores efectos del sismo y
constatarlo en las imagenes de la television que la gente pudo percatarse de la
magnitud del siniestro y reconocer que habian sido sorprendidos.

Se evidencid entonces la capacidad de organizacion de la poblacién civil ante
tales circunstancias.

En torno a los edificios derruidos surgieron espontaneas brigadas de rescate y
salvamento, socorristas, algunos improvisados y otros entrenados, que brindaban
los primeros auxilios a quienes lo necesitaban, grupos que se encargaban de
proveer de herramientas, linternas, agua y alimentos a los rescatistas y
rescatados. Ante la falta de energia eléctrica, servicios telefonicos y suministro de
agua potable, se improvisaron toda clase de lamparas, controladores de transito
en las calles, mensajeros locales y foraneos, y plomeros que abrian los registros
urbanos para conseguir el vital liquido.

Durante largas horas ante el silencio e inmovilidad de las instancias
gubernamentales la sorpresa de los habitantes de la ciudad frente al sismo se
sumaba a la sorpresa por tal actitud institucional. Mucho tardé el gobierno en
actuar. Mucho tardd en responder a las llamadas de auxilio. Mucho tardé en llegar
a los lugares donde mas se le necesitaba con su maquinaria para poder levantar
las lozas de los edificios derruidos y rescatar a las victimas.

No obstante, la ciudadania siguié trabajando incansablemente, aportando aquello

que estaba a su alcance y en la medida de sus fuerzas y posibilidades. Es
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importante sefalar que rapidamente se improvisaron albergues para los
damnificados, se organizaron colectas de ropa y cobijas para darles abrigo, se
proveyeron raciones de comida para saciar su hambre y se presentaron en la
mayoria de esos albergues brigadas de apoyo psicoldgico, indispensables en este

tipo de situaciones.

1.1 Reacciones psicoldgicas ante los desastres.

Ante los desastres, ya sean de origen natural o causados por el hombre, los
individuos de manera individual o en forma colectiva muestran alteraciones, en
diferentes grados, en su estado psicologico.

Los individuos que han sobrevivido a wuna situacion de desastre,
independientemente del grado de afectacion que hayan sufrido, requieren de
atencion especializada, que desafortunadamente no en todos los casos es posible
proporcionar, sin embargo, trabajadores de la salud, rescatistas y voluntarios
deben estar preparados para darla, de manera incipiente en una primera fase, y
permitir a los especialistas suministrarla de forma profunda posteriormente.?

La manifestacion mas clara de alteracién psicolégica es la crisis, que se define

‘como una situacion en la que se encuentra una persona ante un problema el cual

29 «“Capacitacion en el manejo de situaciones de crisis y desastre”.Instituto Mexicano de Psiquiatria, México.
Octubre de 1985.pp.1-11.
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rebasa sus capacidades de resolucién con los recursos de enfrentarlo y esta se
encuentra en estado de desequilibrio”. *°

Los profesores de la ciudad de México, en 1985, no tenian practicamente ninguna
preparacion para enfrentar este tipo de circunstancias y dificiilmente pudieron
hacer algo para si mismos y para sus alumnos.

El miedo y la ansiedad son emociones normales ante el peligro real. La mayor
parte de los miembros de una comunidad experimentan miedo y ansiedad durante
y después de un desastre, los nifios no son una excepcion.

La ansiedad y el miedo que experimente un nifio después de un desastre seran
directamente proporcionales a la forma en que ese nifio en particular los haya
vivido.

Los casos varian desde nifios que se percataron de la ocurrencia del desastre, en
este caso un terremoto, a través de los medios masivos de comunicacion, y
probablemente después de ver sus efectos sintieron miedo en temblores
subsecuentes. Otros nifos lo vivieron directamente, ya sea porque hayan sufrido
alguna pérdida entre sus seres queridos, en su integridad personal o en su
ambiente. En situaciones de crisis, todos los nifios, pero sobre todo los mas
afectados, necesitan apoyo emocional.” Sera necesario que se les informe qué es
un terremoto y que aprendan habilidades para enfrentarse a situaciones de

emergencia y crisis”.*'

3 Instituto Mexicano de Psiquiatria. op. cit. p.3
3! Hernandez Guzman, Laura. El cuidado de la salud mental de menores en situaciones de desastre. Manual de
procedimientos. UNAM.1985.p.9
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1.2 La recuperacion.

Los minutos, horas y dias posteriores al sismo se constituyeron en una fase de
recuperacion de la vida cotidiana para los habitantes de la ciudad de México.
Habia que recuperar en primer lugar la calma, la dignidad y para algunos, de
manera inmediata, recuperar a sus seres queridos que, desafortunadamente en
muchos casos, no lo lograron o bien encontraron unicamente los restos de ellos.
Para otros la tarea consistio en recuperar sus pertenencias mas valiosas, no
importaba si era tan solo una fotografia, ropa u objetos.

Se improvisaron albergues y se formaron brigadas de abasto, busqueda de
familiares, informacion y ayuda psicolégica.

Otros se dieron a la tarea de recuperar la ciudad para sus habitantes, surgiendo
asi importantes organizaciones civiles que se dieron a la tarea de tramitar ante las
autoridades correspondientes financiamientos para obras civiles de vivienda y
espacios de esparcimiento.

Algunos mas, en sus organizaciones sindicales exigieron la debida atencién a sus
companferos damnificados o la correspondiente indemnizacion a los deudos de
muchos de ellos.

En pocos dias la sociedad civil en primer lugar, y el gobierno en segundo, fueron
estableciendo los mecanismos necesarios para que la ciudad fuera recuperando
su normalidad.

Los servicios primordiales de agua, electricidad, alcantarillado, transporte, abasto

y recoleccién de basura fueron encontrando poco a poco su curso habitual.
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En las zonas mas afectadas por el sismo los trabajos de busqueda de
sobrevivientes en los edificios derruidos continuaron por varias semanas, asi
como el retiro de escombros.

Las diferentes dependencias gubernamentales, de acuerdo con su rango de
accion, participaron en diferentes tareas para establecer la recuperacion de las
actividades citadinas, pero quiza la tarea que mas tiempo les llevo fue recuperar la
confianza y credibilidad por parte de la ciudadania.

El 9 de octubre de 1985, por acuerdo presidencial, se cre6 la Comision Nacional
de Reconstruccién “con el fin de dirigir adecuadamente las acciones de auxilio a la
poblacion damnificada, sentar las bases para establecer los mecanismos,
sistemas y organismos para atender mejor a la poblacion en la eventualidad de
otros desastres, incorporando las experiencias de instituciones publicas, sociales y
privadas, de la comunidad cientifica y de la poblacién en general”.*?

Quedd entonces conformada la organizacion gubernamental que consideraria
entre sus tareas: el diagndstico de los riesgos previsibles, el diseio de planes y
programas especificos de seguridad civil, el recomendar los instrumentos de
coordinacion y concertacion, la coordinacion con las acciones de estados y
municipios, el organizar y establecer un sistema nacional de proteccién civil a fin
de garantizar la mejor planeacion, seguridad, auxilio y rehabilitacion de la
poblacion y de su entorno ante situaciones de desastre, considerando la

participacion de la sociedad en su conjunto.

32 Bases para el establecimiento del Sistema Nacional de Proteccion Civil. Secretaria de Gobernacion,
México.1986.
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1.3 Las escuelas.

Por la hora en la que se presenté el sismo de 1985, 7:19 de la mafiana, muchas
escuelas estaban registrando la entrada de sus alumnos y otras ya habian iniciado
clases. Fue en este sector donde muchas personas, nifios, adolescentes y
adultos, perdieron la vida.

Otras, por su ubicacion y tipo de construccién no sufrieron ningun dano en sus
estructuras, pero muchas otras tuvieron que suspender sus labores por dias,
semanas o meses, debido a las condiciones de las edificaciones y dependiendo
de la posibilidad de encontrar espacios alternativos para continuar su labor. La
comunidad internacional canalizé tanto a través del gobierno como a través de
organizaciones no gubernamentales, recursos para que se reconstruyeran

fundamentalmente hospitales y escuelas.

1.4 El Colegio Madrid, A.C.

El Colegio Madrid, A.C. institucion educativa, no lucrativa, fundada en el afio de
1941, nacida por la necesidad de la comunidad en nuestro pais de exiliados por la
guerra civil espafola de 1936-1939, de contar con una escuela para sus hijos, se
instala en sus inicios, en un predio en Mixcoac adquirido por la Junta de Auxilio a
los Republicanos Espafioles (JARE), en 1942 se adquiere otro, en esa misma

zona, debido a las necesidades crecientes de cupo e instalaciones.
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En 1945 la Comisiéon Administradora del Fondo de Auxilio a los Republicanos
Espanoles (CAFARE) otorga en fideicomiso los bienes del Colegio a Nacional
Financiera por un corto periodo. En 1947 se establece con la mencionada
institucion financiera un contrato de fideicomiso para que los muebles e inmuebles
de la escuela se destinen exclusivamente a la actividad docente. En 1949 se
renueva el contrato del fideicomiso, estableciéndose entonces por 30 afios.

En 1973 se establece la Asociacion Civil, con duracién de 99 afios y posibilidades
de ser prorrogada indefinidamente.

Durante varios afos el Colegio paso6 por diversos problemas financieros y para
1974 sus finanzas mejoran y se tiene un fondo de reserva en Nacional Financiera.
Ese mismo afio el gobierno republicano espafiol decide ceder gratuitamente a la
Asociacion Civil todos los derechos sobre los muebles e inmuebles del Colegio. En
1976 Nacional Financiera finiquita el fideicomiso y transmite los bienes de la
escuela a la Asociacion Civil. Entre 1977 y 1978, ante la inminente construccién de
las estaciones del metro en los cruces de la avenida Revolucion y la avenida
Extremadura, justamente donde se encuentra instalado el Colegio, el
Departamento del Distrito Federal compra las instalaciones a la Asociacion Civil,
misma que se ve obligada a adquirir un predio en Tlalpan.

En 1979 se entregan los inmuebles de Mixcoac a la Delegacion Benito Juarez y se
inician clases en los nuevos edificios

La historia del Colegio tiene que ver tanto con la historia en este siglo de nuestro

pais como con la de Espanfia, con el encuentro de los individuos pertenecientes a
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la emigracion republicana y la sociedad mexicana posrevolucionaria y
cardenista.*

Su crecimiento y desarrollo ha recibido la influencia liberal y democratizadora de
las generaciones que lo formaron, de las que como exalumnos han regresado a
dar clases y de las que, coincidiendo con su filosofia, se han acercado a sus
puertas como maestros o alumnos.

Es asi como, a lo largo de los afios, los alumnos, maestros y padres de familia han
conformado una comunidad con caracteristicas peculiares en las que se generan
lazos de diferentes tipos que con el tiempo perduran y permiten al Colegio
continuar las labores educativas propuestas por los republicanos, en un primer
momento, y por la Asociacion Civil que hoy lo representa posteriormente,
considerando siempre los principios que tiene establecidos y que son :

a) Continuar y desarrollar la obra cultural y educativa del exilio republicano
espafol, al servicio de la comunidad mexicana, mediante establecimientos
docentes y de investigacion cientifica, social y econdmica, con la amplitud que le
permitan sus recursos.

b) Respetar el pensar y sentir de sus asociados, asi como de los padres,
profesores y alumnos que integran la comunidad.

c) Ser independiente de cualquier partido politico, por lo que rechaza todo tipo de

consignas.

Esta escuela vanguardista que en pocos afos a partir de su creacion logré un

prestigio en la calidad de la ensefianza que proporciona a su estudiantado, mismo

33 Pastor, Maria Alba. Los recuerdos de nuestra nifiez. Colegio Madrid, A.C. México,1991.pp.9-233
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que ha mantenido a través de los anos, sufrié en el sismo de 1985 severos dafios
en sus instalaciones, viéndose obligada a suspender sus labores durante varios
dias y enfrentdndose a la necesidad de tomar una serie de decisiones para
continuar laborando, rehabilitar estructuralmente sus edificios y brindar a su
personal y alumnado un espacio seguro tanto desde el punto de vista fisico como
del psicolégico.

En el caso particular del Colegio Madrid, durante una reunién inmediatamente
después del terremoto, un sismdlogo y un psicologo se dirigieron a los maestros y
trabajadores. El sismélogo informé acerca de lo que es un terremoto, sus causas y
efectos, y contestd preguntas en relacién a los dafios que habia sufrido el Colegio.
El psicologo hablé de como el terremoto puede afectar el comportamiento de los
nifios y los adultos. En esa sesidon los profesores expresaron sus temores, que
coincidan fundamentalmente en la impotencia que sentian para enfrentar las
ansiedades de sus alumnos.

Se acordd que se daria, de ahi en adelante, oportunidad a los alumnos de
expresar sus temores y ansiedades ante el terremoto y se observd, como con el
tiempo, el interés de los nifios de “jugar al temblor” iba desapareciendo. La
constituciéon de la Comision de Seguridad del Colegio fue un factor importante,
desde el punto de vista psicoldgico, para disminuir la ansiedad tanto en los
alumnos como en los maestros, en la eventualidad de que se presentara otro

sismo, o algun otro tipo de emergencia.>

3 Nosotros, Ahora. Organo informativo del Colegio Madrid. Afiol,No.1.Junio de 1986.p.9
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1.4.1 Las autoridades del Colegio Madrid, A.C.

La Asociacién Civil Colegio Madrid esta constituida por la Asamblea General en la
que se encuentran exalumnos, exdirectores, exmaestros y algunas personalidades
del mundo intelectual y politico de nuestro pais y que forman la Asamblea de
Asociados del Colegio Madrid. “La asociacion civil tiene propdsitos perfectamente
establecidos en sus estatutos.

Ninguno de los miembros de la Asamblea General ni de la Junta de Gobierno
cobramos o recibimos un solo centavo por el desempefio de nuestras funciones y
no hay dividendos ni utilidades a repartir en el colegio. Los eventuales remanentes
que se dan entre ingresos y gastos se aplican al mantenimiento y a la expansion y

mejoramiento del colegio”.®

En 1985 la Asamblea General estaba constituida por las siguientes personas: Lic.
Antonio Alonso Villaseca, Dr. Francisco Barnés de Castro, Maestra Cristina
Barros, Profra., Ma. Luisa Barnés de Castro, Maestro Rafael Costero, Dr.
Francisco Giral, Maestra Maria Leal Garcia, Dr. Manuel Martinez Baez, Dr. Adolfo
Martinez Palomo, Dr. Eugenio Mufioz Mena, Ing. Enrique Sanchez Aldunate, Lic.
Jesus Silva Herzog, Lic. Claudio Silva Herzog, Dr. Ramén Xirau y las siguientes
personas que ademas de pertenecer a la Asamblea General constituian la Junta
de Gobierno en ese momento: Dr. Francisco Javier Garfias, Lic. Antonio Gazol

Sanchez, Maestro Henrique Gonzalez Casanova, Lic. Miguel Angel Granados

3 Entrevista al Lic. Jorge Tamayo publicada en Nosotros, Ahora.op.cit.pp.27-28

33



Chapa, Lic. Antonio O. Junco, Maestra Carmen Meda de Redondo, Ing. Francisco
Montellano, Dr. José Luis Sanchez Garcia y el Lic. Jorge Tamayo.

Esta asamblea elige a la Junta de Gobierno integrada por nueve miembros, que
es el organo rector de las politicas educativas, administrativas y financieras de la

institucion.

La Junta de Gobierno designa un Director General que se encarga de vigilar el
buen funcionamiento de la escuela a través de sus secciones pilares y sus
direcciones: Preescolar, Primaria, Secundaria y Bachillerato. Ademas, por sus
caracteristicas particulares el Colegio cuenta con una direccion administrativa, una
coordinacion de proyectos académicos, una coordinacion de actividades
culturales, una coordinacion deportiva y otros espacios que proveen a profesores y
alumnos de recursos tanto fisicos como académicos para desarrollar la labor
educativa de manera acorde a los requerimientos de hoy en dia, como son la
biblioteca general, el departamento de computacion y el laboratorio de imagenes.
En 1985 tanto la Junta de Gobierno como la Direccién General en manos de la
Maestra Cristina Barros tuvieron que vivir momentos muy dificiles ya que las
condiciones en las que quedd la escuela después del sismo, obligaba a tomar

decisiones trascendentales.
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1.4.2 Los profesores y alumnos.

La manana del 19 de septiembre de 1985, las clases en la preparatoria del
Colegio se habian iniciado a las 7:00 horas. En las demas secciones (preescolar,
primaria y secundaria) las clases iniciarian a las 8 y 8:30.

A las 7:19 de la mafana los alumnos de area de la preparatoria se encontraban
tomando clases, sin haber recibido nunca ellos ni sus maestros, ningun tipo de
adiestramiento para enfrentar una situacién de emergencia, como el sismo “les
parecié un pequefio temblor a la mayoria de los estudiantes del Colegio Madrid
que se encontraban todavia en su casa o camino a la escuela. Para aquellos que
se encontraban en la escuela, la experiencia fue muy diferente. Una clase estaba
en sesion en el segundo piso de la preparatoria. La mayoria de los estudiantes
reportaron que bajo la direccién del maestro habian permanecido en el salén; pero
que también por sugerencia del maestro, habian abandonado el salén antes de
que terminara el temblor. Dos alumnas que no se quedaron en el salén reportaron
lo siguiente:

No obedecimos al maestro cuando nos dijo que permaneciéramos en el salén. Fue
dificil decidir si bajabamos por ellas o no debido al ruido que hacian al golpear

contra el edificio.
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Finalmente empezamos a descender, pero fue muy dificil porque las sacudidas
nos mandaban desde un barandal a otro. Incluso una de nosotros se cayé a la
mitad de las escaleras”.*

Otros estudiantes contaron su experiencia al dejar el edificio: “Cuando nos dimos
cuenta que el temblor era mas largo y mas fuerte que ninguno que hubiéramos
sentido antes, tratamos de salir; pero era demasiado tarde. Perdimos mas tiempo
cuando una de nuestras comparieras bloqueo la puerta; y ademas, para entonces,
los movimientos del edificio no nos dejaban caminar. Entonces tratamos de
alcanzar las columnas (como habia dicho el maestro) y ahi nos abrazamos unos a
otros”.3” Considerando que la escuela hubiera estado ocupada a su maxima
capacidad, se hubiera provocado en el momento del sismo panico considerable y
muy probablemente dafnos personales ya que no se habia entrenado a los
estudiantes ni a los maestros para enfrentar emergencias.

Al reanudarse las labores escolares en octubre de 1985 se cuenta con los
dictamenes favorables tanto del Instituto de Ingenieria de la UNAM, del CAPFCE y
de la SEP. “Una parte de la comunidad muestra su desconfianza hacia los
informes rendidos por la direccion general y por la Junta de Gobierno sobre el
proyecto de reconstruccion y manifiesta sus dudas de que las reparaciones
realmente remedien los defectos de las edificaciones. Se crea entonces un
ambiente de nerviosismo. Una maestra de preparatoria da a conocer a un grupo
de comparferos de trabajo y de amigos personales un dictamen extraoficial

alarmante. Las autoridades de la escuela consideran esto como “falta de probidad”

36 Gratton, Vivian G. et.al."The recovery of schools from earthquake effects:Lessons from México City".
Disasters, Relief and Development Institute,London,1987,pp.310-316.
37 Op. Citp.311
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y se le solicita su separacion de la institucion. Poco después, el 28 de octubre de
1985, en una reunién la maestra Barros le explica a los profesores de la
preparatoria el motivo del despido. Siete de ellos consideran injusto el trato dado a
la maestra y presentan su renuncia.

Ante el asunto, la Junta de Gobierno considera que el interés general debe
prevalecer sobre el particular y que resultaria irresponsable confiar a los
estudiantes a una persona que no cree en la institucion. En cambio, los siete
maestros renunciantes pueden regresar, excepto uno de ellos, por haber proferido
injurias e incurrir en difamacién. La propuesta no es aceptada y mas adelante
parte de estos maestros fundan el Instituto Escuela de la Ciudad de México.
Algunos de ellos son profesores de muchos afos, exalumnos e hijos de exiliados
espafoles. Piensan que se han traicionado los principios de la escuela con
posiciones unilaterales, autoritarias y poco democraticas, por parte de la direccién
y de la Junta de Gobierno”.*®

A pesar de este problema, la gran mayoria de los profesores de la escuela
mostraron su disposicion absoluta para colaborar con las autoridades en la
organizacion de las clases ante la emergencia, respondiendo a los llamados tanto
de la Junta de Gobierno, de la direccién general y de los propios padres de familia

y alumnos.

38 Pastor, Maria Alba. Los recuerdos de nuestra nifiez. Colegio Madrid, A.C.,México,1991,p.208
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1.4.3 El personal administrativo, de mantenimiento e intendencia.

“El impacto de los temblores de 1985 entre el personal, autoridades y comunidad
del Colegio fue tremendo.

Ademas de ver la destruccion en la ciudad, el tenerla en nuestra propia casa
provocé en todos un malestar que se convirti6 en tensién y descontrol. No
sabiamos qué hacer ni por donde empezar.

Quiero manifestar que bajo mi personal punto de vista, fue gracias a la capacidad
organizativa y de decision del entonces Presidente de la Junta de Gobierno, Lic.
Jorge Tamayo, que se iniciaron los trabajos, conciliando a los diversos sectores
relacionados con el problema, contratando la asesoria técnica necesaria y
consiguiendo los primeros donativos”.*®

“Cuando se tomd la decisién de quedarnos en nuestras instalaciones en lugar de
alquilar un local o de trabajar en dos turnos, teniamos que encontrar la mejor
manera de acomodar a 1400 alumnos de secundaria y preparatoria, por lo que
buscamos espacios disponibles para improvisar aulas”.*°

El personal de mantenimiento e intendencia trabajo incansablemente para lograr

restablecer los servicios dentro de la escuela. Hubo en pocos dias todas las aulas

necesarias, bafos, bebederos, cooperativas y patios para los recreos, en tanto los

3% Entrevista a la Lic. Nina Tort, publicada en Nosotros Ahora, Organo informativo del Colegio Madrid, A.C.,
Afo 2, No. 7, Septiembre de 1988,p.19.

0 Entrevista a la Srita. Carmen Paz, publicada en Nosotros Ahora, Organo informativo del Colegio Madrid,
A.C., Ao 2, No. 7. Septiembre de 1988,p.36.
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ingenieros trabajaban en el proyecto de la rehabilitacién estructural de los

edificios.

1.4.4. Los padres de familia y los exalumnos.

La comunidad del Colegio Madrid se ha caracterizado por la posibilidad que da a
los padres de familia y a sus exalumnos de participar dentro de las actividades que
realiza. Las redes de intercambio que establecen los miembros de estos grupos
sociales por medio de las relaciones que logran a través de la Institucion
constantemente la benefician en diversos aspectos: académico, social vy
econdémico.

La experiencia del sismo del 85 no fue la excepcion. La colaboracién de estos dos
sectores de su comunidad inmediatamente se evidencié a través de diversas
actividades.

Muestra fehaciente de la apertura que existe en la escuela fue la creacion de las
comisiones técnica y de seguridad constituidas fundamentalmente por padres de
familia y exalumnos, que prestaron todo tipo de ayuda, por medio de diversos

esfuerzos individuales y colectivos.
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2. La rehabilitaciéon estructural de las instalaciones del Colegio

Madrid, A.C.

Dos semanas después de haberse iniciado el curso escolar 1985-1986, al ser
sacudida la ciudad por el sismo del 19 de septiembre el Colegio Madrid, A.C. y su
Junta de Gobierno se vieron obligados a solicitar la participacion del Instituto de
Ingenieria de la UNAM y del Comité administrador del programa federal de
construccion de escuelas(CAPFCE) para realizar dictamenes acerca de las
condiciones estructurales de las instalaciones del mismo, reconociéndose que los
edificios administrativos, la biblioteca, el jardin de nifios, la primaria y la unidad
cultural no habian sufrido dafo alguno. Sin embargo la secundaria y la
preparatoria no podian ser ocupadas sin realizar estudios a profundidad y detalle,
que precisaran el dafio sufrido. Estos estudios y el avance en el diagnostico y
solucién “era menos rapido de lo que deseabamos, pues la ciudad demandaba los
servicios de las mismas instituciones y profesionales que el Colegio requeria”.*’

Con el esfuerzo y la ayuda de los especialistas y de la comunidad y con el apoyo
economico de diversas instituciones, en poco mas de un afno lograron rehabilitarse

los edificios de preparatoria y secundaria, ocupandose de nuevo el 10 de

septiembre y el 25 de noviembre de 1986, respectivamente.

' Discurso del Lic. Jorge Tamayo publicado en Nosotros Ahora, Organo informativo del Colegio Madrid,
A.C., México, Afio 2, No. 7, Septiembre de 1988,pp.4-7.
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2.1 El factor técnico.

Después de revisar los edificios, decidir que los correspondientes a secundaria y
preparatoria no se usaran y considerar el reacomodo de 1400 estudiantes habia
varias opciones disponibles: rentar algun local fuera del predio escolar para
impartir clases, remodelar los edificios para que las clases pudieran continuar en
el mismo predio, y ofrecer dos sesiones escolares una matutina y otra vespertina.
“Estas alternativas fueron propuestas a los equipos académico, administrativo y de
intendencia en una reunion celebrada el 24 de septiembre, cinco dias después del
terremoto”.*? La respuesta fue abrumadoramente positiva, ya que no obstante la
labor que implicaba, se decidid permanecer dentro del mismo predio, realizando
todas las remodelaciones, improvisaciones e instalaciones necesarias para
continuar laborando, independientemente de los sacrificios que tendrian que

hacerse por parte de todo el personal.

2.1.1 La comision técnica.

El 25 de septiembre se convocd a una junta a los padres de familia a la cual
asistieron, en su mayoria, aquellos interesados en cooperar en la revisién técnica
de los edificios y su rehabilitacidon y otros interesados en aportar con relacion a la
seguridad fisica y psicolégica de los alumnos y del personal “De esta reunion

surgieron dos comités: un comité técnico compuesto de ingenieros y arquitectos

*2 Gratton, Vivian G. et. al. Op.cit.,p.312.
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que seguirian el progreso de las reparaciones y reforzamientos y un comité de
seguridad compuesto de sociologos y de trabajadores de la salud que ayudarian
tanto con la recuperacion psicoldgica de la comunidad como con el mejoramiento

de la seguridad escolar y la prevencién”.*®

2.1.2 La obra estructural.

Después de analizar cuidadosamente, durante varios meses, las diversas
alternativas de rehabilitacién de los edificios del Colegio, presentadas y revisadas
por los especialistas, se llegd a la conclusion de efectuar los trabajos en los
edificios de secundaria y preparatoria con acero y adaptar las estructuras de
primaria a las condiciones exigidas por el reglamento para construcciones surgido

después del sismo, con estructuras de concreto.

En entrevistas realizadas a los diversos especialistas que trabajaron en el
proyecto de rehabilitacién estructural se conocieron las caracteristicas de los
mMismos.

El ingeniero Oscar de Buen, asesor técnico de la Direccion General y de la Junta
de Gobierno del Colegio en 1985, para las obras de reconstruccién de los edificios
del mismo, danados por el sismo, dio a conocer sus puntos de vista respecto de
las mismas: “Lo que sucedi6 al Colegio Madrid con el sismo de 85,

desgraciadamente fue lo mismo que sucedié en muchos otros edificios de la

# Gratton, Vivian .G. op.cit.p.11
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Ciudad de México. La realidad es que no era de esperarse un temblor de la
intensidad como el del 19 de septiembre. Las construcciones, sobre todo en
ciertas zonas de la ciudad, no estaban disefiadas para resistir un temblor asi. En
el caso del Colegio la causa principal que origind el dafio fue la intensidad del
temblor y aunque ya se sabia que la mayor parte de los temblores en México son
mucho mas destructivos en la zona de lo que eran los antiguos lagos de Texcoco
y Xochimilco (que es la zona donde esta el Colegio), y que edificios enclavados en
ella se hacian para resistencias mayores que los que estan en el pedregal o en las
lomas, resulté mucho mas grande de lo que podia esperarse.

El nuevo reglamento de construcciones para el Distrito Federal incorpora la mayor
parte de los elementos que se introdujeron en las normas de emergencia e
incorpora ademas, estudios adicionales que se realizaron en estos afos
posteriores al temblor. Es asi como ahora se disefid el Colegio para acciones

sismicas mucho mas importantes que las que tenia originalmente”.**

Los ingenieros Heriberto y Raul lzquierdo sefalaron que la idea principal del
proyecto fue recuperar la capacidad de carga de las estructuras, capacidad que
ya tenian las columnas con anterioridad, logrando que con otros elementos
adicionales, los efectos sismicos sobre las mismas sean minimos “creemos que el
tipo de reforzamiento que se hizo es la primera vez que se usa para escuelas, es

decir, no teniamos ningun antecedente respecto de esta solucion.

* Entrevista al Ing. Oscar De Buen publicada en Nosotros Ahora, Organo informativo del Colegio Madrid,
A.C., México Ano 2, No. 7, Septiembre de 1988, pp.31-33
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Afortunadamente se pudieron conjuntar todos los factores técnicos para que la
solucion fuera factible y en cierta forma econémica. La solucion que se dié a los
trabajos del Colegio Madrid esta dentro de las condiciones exigidas por los
reglamentos actuales de construccion y por lo tanto se proporcioné a los edificios
la seguridad adecuada.

El Instituto de Ingenieria, que se puede considerar como la institucién con mas
valor técnico en este campo, evalud y aceptd que se hiciera la solucién en la forma
en que la planteamos.

Se emplearon entonces cubiertas de acero para las columnas que se ligaron a
contravientos también de acero, todo ésto equivale a una armadura donde todos

los elementos tienen su parte de trabajo estructural.*®

2.2 El factor econémico.

El importe de la reconstruccién de los seis edificios de secundaria y preparatoria

ascendid a la cantidad de 300 millones de pesos, erogandose esa cantidad desde

el 24 de marzo al 19 de noviembre de 1986.

2.2.1 El patrocinio de las obras.

El 25 de noviembre de 1986 se reinaguroé el edificio de secundaria del Colegio y en

el discurso correspondiente a la ceremonia el Lic. Jorge Tamayo presidente de su

Junta de Gobierno en ese momento, senald lo siguiente:

* Entrevista a los Ings. Heriberto y Raul Izquierdo, publicada en Nosotros, Ahora. Op.cit.pp.28-30
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“A principios del mes de septiembre de 1985, el Colegio Madrid, organizado como
una Asociacion Civil no lucrativa, habia pagado anticipadamente el crédito
hipotecario que por 40 millones de pesos habia contraido en 1981 para completar
el financiamiento de las nuevas instalaciones escolares que hoy albergan a
nuestra Institucion.

Iniciabamos en ese mismo mes el curso 1985-1986, seguros en continuar en el
camino por preservar al Colegio como una instituciéon educativa comprometida con
las mejores causas de México”.*°

Después del proceso de revision de las instalaciones, evaluacion de las diferentes
alternativas de rehabilitacién estructural y de toma de decisiones respecto a la
mejor solucion, habia que enfrentar el aspecto econdémico. El proyecto propuesto
para el Colegio era caro.

“Para financiar la reconstruccion, las autoridades del Colegio contaron con los
siguientes recursos:

En marzo de 1986 se cobré el seguro que por dafos, tenia contratado el Colegio
con la Aseguradora Mexicana, por la cantidad de 46’820,388 pesos y el Colegio
aport6 92’778,627 pesos de ahorros presupuestales en sus gastos de operacion e
inversion, asi como los productos financieros derivados de una adecuada
programacion financiera; ambas cantidades representaron el 46.6% del
financiamiento total. La respuesta para reunir fondos dentro de la comunidad fue
de gran trascendencia, pues evidencidé una solidaridad sin precedentes,
movilizando a padres de familia, alumnos, profesores, empleados, extrabajadores

y exalumnos. Asi, los padres de familia, a través de una cuota extraordinaria

% Discurso del Lic. Jorge Tamayo publicado en Nosotros, Ahora. Op.cit.pp.4-7
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voluntaria donaron 17'412,000 pesos y 1'728,000 pesos en aportaciones
adicionales. Los alumnos y el personal docente y administrativo de preescolar,
primaria y secundaria, a través de rifas, desayunos, campamentos y de la colecta
denominada “el garrafén del millén” reunieron 2°083,000 pesos; los alumnos de
area de preparatoria 67,081 pesos; el grupo de teatro “Sin Telén” don6 1°419,728
pesos; la sociedad de exalumnos aporté 1°701,301 pesos y los exalumnos en
forma directa contribuyeron con 290,000 pesos; el donativo de la Verbena se elevd
a 3'100,000 pesos y el de la novillada a 725,000 pesos.

Por su parte los empleados aportaron 133,000 pesos; el personal de
mantenimiento, intendencia e inspectores de transporte, por medio de la venta de
fruta, aguas frescas y articulos hechos por ellos mismos, obtuvieron y entregaron
430,000 pesos; los talleres creativos donaron 644,907 pesos y 2°096,968 mas de
diversos origenes, Todo ello arroja una suma total de 31°900,985 pesos que
representaron el 10.6% del financiamiento total.

La solidaridad externa con nuestra institucion financié el 32.8% de los recursos
necesarios, gracias a los donativos que generosamente nos brindaron, a través
del Fondo Nacional de Reconstrucciéon establecido por el Gobierno de México en
Nacional Financiera; los empleados del Banco Nacional de México y el propio
Banco por 30 millones de pesos; el Pueblo y Gobierno Cubano por 50 millones de
pesos y en forma directa, a través del senor Paul Scheeck, donativos de
particulares del pueblo de Luxemburgo por 18.5 millones de pesos.

Todos y cada uno de los donativos han sido peridédicamente listados en los muros

de nuestra escuela, para el conocimiento de toda la comunidad.
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Finalmente gracias a un eficiente manejo de los recursos de que se iba
disponiendo, fue posible obtener 30 millones de pesos de productos financieros,

que contribuyeron con el 10% del costo total de la reconstruccion”.*’

2.3 El factor social.

Aun cuando el Colegio no contaba con ningun tipo de preparacion para enfrentar
desastres de ninguna naturaleza, si estaba preparado en otros aspectos
importantes. Uno de ellos era el fuerte compromiso del personal, los alumnos y los
padres de familia que durante afos se habia alimentado. Para la recuperacion fue
particularmente importante el sentido de comunidad que siempre ha existido en la
escuelay que especialmente en esta situacion se dio.

“Este compromiso no aparece simplemente en situaciones de emergencia, sino
que depende de una estructura de comunicacion y administracién que estimula la
solucion de problemas en grupo. La existencia de tal estructura es rara y muchas
personas pueden argumentar que es prohibitivamente dificil crear una atmaésfera
de esta clase en las escuelas actuales.

El proceso de enfrentamiento con la tension de los efectos del terremoto
claramente definieron la fortaleza y las limitaciones de esta escuela, de la misma
manera que una experiencia como ésta hara obvia la fortaleza singular y las
limitaciones de las escuelas que todavia no hayan pasado por un evento de esta
magnitud. El temor, la incapacidad y el conflicto que el Colegio Madrid enfrenté no

son unicos, y lo mismo pasara a todas las escuelas al recuperarse de algun

“"Discurso del Lic. Jorge Tamayo .op.cit. 1988,pp.4-7
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desastre. Existe una notable expresion de “amor al colegio” entre los estudiantes
y todo el personal. No habia duda de que la escuela se recuperaria del desastre
con mas fuerza que nunca”.*®

El evento particular que enfrentd la Asociacion Civil Colegio Madrid en 1985 y la
respuesta de su comunidad para encontrar soluciones frente a los problemas que
se suscitaron, fueron ejemplo, para la propia comunidad, de su capacidad de
organizacion, comunicacion y solidaridad; capacidad que ha procurado propiciar

entre el estudiantado a lo largo de su historia, y que va mas alla de sus muros,

expresandose también en los padres de familia.

2.3.1 La improvisacion de espacios fisicos.

Gracias a la colaboracion de la jefa del departamento de mantenimiento del
Colegio, seforita Carmen Paz, y sus valiosos testimonios se tiene la informacién
de como se pudieron improvisar los espacios fisicos que permitieron a la escuela
continuar con su labor docente.

Las tareas a realizarse después del terremoto eran muchas y complejas. Las
partes técnicas y de seguridad serian enfrentadas por especialistas pero quedaba
la parte de la cotidianeidad. Habia que reanudar clases tan pronto como fuera
posible.

Una de las caracteristicas del Colegio, a lo largo de su historia, ha sido la

capacidad de sus autoridades y de su personal administrativo, de mantenimiento y

* Gratton,Vivian G.op.cit.p.315
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de intendencia para utilizar exhaustivamente sus recursos y materiales. En ese
sentido, durante el periodo de septiembre de 1985 a noviembre de 1986, antes de
que los alumnos de secundaria y preparatoria regresaran a sus instalaciones
regulares, se hizo gala de esa habilidad para aprovecharlos de manera 6ptima.
Los cambios en la organizacion de la escuela e interaccion social que surgirian a
partir del cambio en el uso de los espacios fisicos y de los servicios de la escuela
implicaban un gran reto. Los miembros del personal de mantenimiento e
intendencia y los alumnos mas grandes contribuyeron con muchas horas extra
para limpiar salones, dividir otros, asi como vestibulos y bibliotecas y mudando
equipo, muebles y suministros.

En esta situacion y una vez definidos los espacios, los individuos enfrentaron
nuevas situaciones en su intercambio diario. “Por ejemplo, las conversaciones
privadas se volvieron mucho mas dificiles y los servicios de los bafios se
sobresaturaron”.*®

Enfrentar estos problemas obligd a establecer prioridades como: favorecer el
bienestar psicologico de la comunidad, el tomar decisiones colectivas, el enfrentar
los costos de reparacion, el establecer un programa de seguridad, el allegarse
fondos para la rehabilitacion de los edificios, en pocas palabras el tener un clima
de seguridad en todos aspectos dentro de la escuela.

El reubicar a 1400 alumnos no fue tarea facil. Se improvisaron aulas por todo el
Colegio. Considerando las caracteristicas de las edades de los alumnos los

grupos de primero y segundo de primaria se alojaron en la seccion de preescolar

* Gratton, Vivian G. op. cit.p. 312
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“En los pasillos del jardin de nifilos se montaron cinco casetas de madera -como
salones- , que se desmontaron en la época de frio y se utilizaron para dividir a la
mitad los salones Las maestras cedieron su salén para instalar ahi al grupo que
faltaba, el salon de maestros se instaldé en una caseta de madera y la biblioteca en
la bodega de deportes”.*®

En la primaria se dispuso de diecinueve salones y dos bafios, que corresponden a
dos de los cuatro edificios que forman la primaria. Los grupos de tercer, cuarto
quinto y sexto grado se acomodaron en diez salones, dos de musica, un
laboratorio de biologia, la biblioteca, que se dividi6 a la mitad, el salén de
audiovisual, el salén de maestros y tres aulas prefabricadas que se compraron.

El salon de maestros quedo en el pasillo, la biblioteca se instalé en la bodega de
material y el audiovisual en la unidad cultural.

Los alumnos de secundaria se ubicaron en quince de los salones que cedié la
primaria y se adquirieron tres aulas prefabricadas para los talleres de electricidad,
taquigrafia y carpinteria, el taller de cocina y el de decoracion quedaron al aire
libre y el laboratorio se monté en la mitad de la bodega que cedi6 el departamento
de mantenimiento. En los pasillos se construyeron cinco salones: cuatro para las
clases de inglés y uno para el saléon de maestros.

Los alumnos de preparatoria se instalaron en dos salones de la primaria, la
bodega de limpieza, la cocina del personal de mantenimiento, cinco aulas
prefabricadas, tres salones en la unidad cultural, un salén en la mitad del salon de
computacion, un salén en el departamento de audiovisual, cuatro salones en la

biblioteca, el laboratorio de quimica se montd en la zona de deportes, debajo de

%0 Entrevista a la Srita. Carmen Paz publicada en Nosotros, Ahora. Op.cit.1988.p.36
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las gradas; el salén de dibujo constructivo en la mitad de la bodega de
mantenimiento, la sala de maestros en la unidad cultural, asi como uno de los
cubiculos de los prefectos. Otro se instalé en el pasillo de la biblioteca. El
departamento de audiovisual quedd en la mitad de su espacio y realizé sus
proyecciones en la unidad cultural: en un salén auxiliar y en la sala principal.

El departamento de orientacion educativa se instalé en dos casetones de madera
en la primaria.

La unidad cultural cedio su oficina general y los vestidores para guardar el material
de los laboratorios.

Las direcciones de preparatoria y secundaria, asi como la sala de juntas y un
salén de computacién se instalaron en la oficina de la direccion general y la oficina
de la direccién general se instalé en el cubiculo que ocupa la coordinacién de
contabilidad. Se instalaron bebederos adicionales en las areas de primaria. Con
estas medidas se logré que hubiera aulas suficientes y espacios recreativos para
maestros y alumnos. “La historia de cdmo esta escuela ha respondido a los
efectos del terremoto es una leccion de capacidad de trabajo, necesaria para
cumplir con una responsabilidad, en este caso una responsabilidad en calidad de

educacién y seguridad para todos los que estudian y trabajan en la escuela”.”

*! Gratton,Vivian G. Op.cit.p311.
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2.3.2 El regreso a clases.

El 7 de octubre de 1985 el Colegio se encontraba en condiciones de recibir
nuevamente a sus alumnos, la tarea aparentemente imposible de lograr para
doblar la capacidad de los edificios que podian usarse fue lograda y los
estudiantes regresaron a la escuela.

Se reiniciaron las clases y con ello una nueva etapa en la vida del Colegio. Se
reconocia el esfuerzo y la intencion en vencer la adversidad. Sin embargo,
afloraron otros problemas en cuanto a la distribucidén de espacios y personas, que
con las sugerencias de la Comisién de Seguridad y con el apoyo de la comunidad

se fueron resolviendo.

2.3.3. La ayuda a otras comunidades.

A partir del 25 de septiembre de 1985 el Colegio organizé brigadas de auxilio a
damnificados en colaboracién con la UNAM y el Centro Activo Freire (CAF). La
coordinacion de estas brigadas por parte del Colegio estuvo a cargo de la
profesora Laura Llorens, quien posteriormente, en nombre del Colegio, recibié el
reconocimiento oficial “19 de septiembre” y que amablemente brindé sus
testimonios en entrevista realizada en junio de 1986.”Dentro del Colegio se
organizé el acopio de viveres, ropa, medicamentos, agua, etc., en forma ciclica,

correspondiéndole a cada seccidon una semana de acopio de determinados
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articulos segun las necesidades indicadas por la UNAM. Con el CAF se adquirié el
compromiso de entregar 25 despensas semanales para las costureras de la
fabrica Piamonte, ademas de entregarles ropa y juguetes. En estas brigadas
participaron alumnos y maestros de secundaria y preparatoria, asi como algunos
maestros de preescolar y primaria. De todos estos trabajos se tiene un

audiovisual”.>?

’Entrevista a la profesora Laura LLorens publicada en Nosotros Ahora, Organo informativo del Colegio
Madrid A.C., México, Afio 1, No 1 Junio de 1986,p.1.
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3. La preparacidn social para enfrentar otra emergencia: el

programa de seguridad del Colegio Madrid, A.C.

Ante los desastres, el ser humano reacciona de diferentes maneras, muestra por
lo general capacidad de adaptacién y busca proteccion para si mismo, en
oposicion a conductas irracionales que aumentarian su vulnerabilidad frente al
peligro.

Es frecuente que aflore un sentimiento de solidaridad. Muchas de las operaciones
de rescate son organizadas por las propias victimas.

“Algunos datos estadisticos sobre la respuesta humana ante una situacion
de desastre indican que entre el 15% y el 25% de la poblacion es capaz de
manejar su ansiedad, evaluar la situacién y tomar una accion rapida y eficaz; por
lo general un 60% responde adecuadamente una hora mas tarde y que un 15%

puede requerir un dia o dos para adaptar su conducta adecuadamente”.>®

Tomando en consideracién lo anterior se puede entender codmo en el caso
particular del Colegio Madrid, A.C., ante el efecto del sismo de 1985 en sus
instalaciones, la reaccidon de ayuda de su comunidad fue practicamente inmediata.
Resulta importante senalar la participacion de la Comisién de Seguridad que se
encargd de proveer a la institucidn de un Programa de Seguridad que minimice la

posibilidad de dafio humano al presentarse una nueva emergencia.

53 "Capacitacion en el manejo de situaciones de crisis y desastre", Instituto Mexicano de Psiquiatria, México,
Octubre 1985,p.19.
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Este Programa esta basado en la oportunidad que cada individuo tiene de saber
qué hacer, como hacerlo y a donde dirigirse en caso de que se presente una
emergencia y, en el caso de los alumnos de primaria, secundaria y preparatoria,
no depender de las instrucciones de nadie para poner en marcha el plan de
seguridad. La importancia de este plan radica en que cada uno de los miembros

integrantes del Colegio es responsable de su propia seguridad.

3.1 Espacios fisicos.

El Colegio Madrid, A.C. que prestoé sus servicios educativos en sus edificios de
Mixcoac hasta el afio de 1978, en que fueron requeridos sus predios para la
construccion de las estaciones del servicio de transporte colectivo Metro, reubicé
la escuela en un terreno de los antiguos ejidos de Huipulco, con una superficie de
66,506 m?, suficiente para las necesidades de la institucion.

“Previamente a la adquisicién del terreno, se realizdé un estudio de mecanica de
suelos por conducto del Dr. Raul Marsal del Instituto de Ingenieria de la U.N.A.M.,
obteniéndose resultados satisfactorios acerca de la capacidad de carga del suelo,
proponiéndose una cimentacion a base de zapatas corridas. El proyecto y disefio
estructurales fueron realizados por el CAPFCE con base en modulaciones

estandarizadas que tiene el Comité para edificios escolares”.>*

> Gomez Martinez, Salvador. Tesis Profesional "Estrategias y procedimientos para la rehabilitacion
estructural del Colegio Madrid”, Facultad de Ingenieria, UNAM, México,1988, Cap.1.
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Para la construcciéon de los edificios la Junta de Gobierno sometié a concurso la
realizacion de la obra, siendo la compania ECSA a quien se adjudicara dicha labor
y a la compania CONTEO la supervisiéon de la misma.

Las nuevas instalaciones fueron inauguradas en septiembre de 1979 después de
seis meses de arduo trabajo.

“El Colegio se encuentra constituido por varios cuerpos independientes entre si,
algunos de ellos integrados en dos edificios comunicados en su parte central por
un cubo de escaleras, del cual se encuentran desligados. Existen edificios de

uno, dos y tres niveles”.>®

3.1.1 Las estructuras danadas.

Después de presentarse el sismo del 19 de septiembre de 1985, hecha una
primera inspeccion de las instalaciones de la escuela la Directora General di6 la
orden de suspensién de clases. Posteriormente en compania del Presidente y del
Vicepresidente de la Junta de Gobierno y de los ingenieros expertos Enrique del

Valle y Heriberto Izquierdo se hizo una revision de los edificios concluyéndose:

e Las estructuras de los correspondientes a secundaria y preparatoria sufrieron
dafos de consideracion debiendo no ser ocupados hasta realizarse las
reparaciones necesarias.

e En los edificios de primaria solo hubieron dafios en los muros divisorios,

pudiendo ser ocupados una vez realizadas reparaciones menores.

>> Gémez Martinez, Salvador. op. cit. Cap.1,inciso 1.2
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e Las oficinas administrativas, biblioteca, auditorio y edificios de preescolar no

sufrieron dafio alguno.

3.1.2 Los espacios disponibles.

Después de las reuniones con el personal académico, administrativo, de
mantenimiento y de intendencia; con los padres de familia y exalumnos, en las que
se decidio optar por permanecer en el predio del Colegio, se hicieron las
adaptaciones necesarias para alojar a los alumnos de secundaria y preparatoria
fuera de sus secciones. A partir de ese momento la Comision Técnica y la
Comision de Seguridad se esforzaron por trabajar afanosamente para restablecer
las condiciones estructurales adecuadas y proporcionar a la poblacion escolar la
seguridad fisica de sus instalaciones y la confianza de que, ante cualquier
eventualidad, su respuesta ante la emergencia fuera la adecuada. Como ya se
menciono en el capitulo 2 de esta tesina, inciso 2.3.1, el personal del Colegio hizo
verdadero alarde de improvisacién para encontrar los espacios suficientes para
alojar a los alumnos de secundaria y preparatoria en diversos espacios de la

escuela.

3.2. Aspectos psicolégicos.

Ya se menciond la forma en que las personas reaccionan ante los desastres, pero

reviste principal importancia para este trabajo la poblacion infantil.
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3.2.1 Los ninos.

Los miedos y ansiedades que aparecen en los infantes después de un desastre,
dependeran fundamentalmente del grado de afectacion que hayan sufrido frente a
la serie de “circunstancias inesperadas que exige una accion inmediata ante la
crisis y la emergencia pueden provocar que la conducta de un nifio se trastorne, y

si llega a un extremo puede producir problemas en su desarrollo emocional

futuro”.>®

Los especialistas en psicologia del desastre y en psicologia infantil recomiendan:

e Observar el comportamiento del nifio ya que se puede dar un cambio en su
conducta tipica o bien tener regresion de la misma.

e Reconocer el papel que juega la familia del nifio, ya que como modelo de
interrelaciones, brinda la posibilidad de restablecer el equilibrio emocional del
menor.

e Escuchar al nifo.

e Informar al nifio las razones por las cuales se encuentra en situacion de
emergencia, lo mismo que a sus familiares.

e Tratar al nino de manera consistente, es decir, los acuerdos establecidos con el
deben mantenerse.

e Sostener una relacion afectuosa y calida hacia el menor.

¢ Hernandez Guzman, Laura. El cuidado de la salud mental de menores en situaciones de desastre ,UNAM,
México,1985, pp.9-10.
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“Para los nifios, dependiendo de su edad, el enfrentamiento con la muerte de una
persona que proporcionaba apoyo y seguridad, también pueden ser fuente de

ansiedad y miedo”.”’

3.2.2 Los adolescentes.

El adolescente se caracteriza por estar preocupado por aprender quién es, cual es
su papel en este mundo, cual es su imagen ante los demas y por su creciente
independencia de la vida familiar.

De la misma manera que en el caso de los nifios su respuesta ante un desastre
dependera del grado en que se haya visto afectado.

En el contexto de un desastre los adolescentes que no se ven directamente
afectados constituyen un grupo especialmente participativo. Poseen la energia
fisica suficiente para auxiliar en diversas tareas y la disposicion psicologica para
enfrentar nuevos retos.

“Por otra parte, el adolescente ya comprende perfectamente el concepto de
muerte. La muerte de un compafnero adolescente puede ser tan perturbadora
como la de los padres debido a que su sentido de comparferismo es muy fuerte”.>®
El miedo y la ansiedad se manifiestan con depresiones por lo que los especialistas
recomiendan:

e Escuchar y platicar con el adolescente en un ambiente de tranquilidad para que

exprese sus temores y ansiedades.

°" Hernandez Guzman, Laura.op.cit.p21
¥ Hernandez Guzman Laura. op.cit.p.22
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e Buscar junto con el adolescente alternativas para resolver su crisis.
e Mostrar afecto y preocupacién por él.

e Ayudar para que restablezca la seguridad en si mismo.

3.2.3 Los adultos.

Frente a una situacion de emergencia el ser humano, principalmente el adulto, ve
alterado el proceso fundamental de su experiencia que es la interaccion social
dentro de su propia cultura. Las actitudes de conformidad, liderazgo, prejuicio y
moral colectiva, estudiadas por la psicologia social, como parte de “las relaciones

de influencia que existen entre un grupo y un individuo™®

presentan en
situaciones de desastre caracteristicas peculiares. Ante el impacto sorpresivo,
como ya se menciond en la introduccion de este capitulo, las reacciones frente al
desastre se manifiestan de diferentes maneras y en diferentes grados

Los adultos, al igual que los nifios y los adolescentes, requieren de atencion
especial en las circunstancias mencionadas, ya que también manifiestan miedos y
temores. Es recomendable el propiciar conversaciones donde se expresen esas
tensiones y se busquen alternativas de solucion.

La participacion de los adultos para el restablecimiento de la vida cotidiana en

situaciones de desastre es primordial, por lo que es de particular importancia el

procurar su seguridad emocional.

% Hollander, Edwin. Principios y métodos de psicologia social, Amorrortu Editores, Buenos
Aires,1982,p.17.
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3.3 Aspectos educativos y formativos: los simulacros.

La Comisién de Seguridad para la elaboracién del programa de seguridad del
Colegio Madrid, A.C, contempl6 varias fases. La primera de ellas consistié en la
recopilacion de informacion de tipo técnico en relacién con las caracteristicas de
los sismos, del subsuelo y de las estructuras de los edificios del Colegio y de su
comportamiento durante los movimientos teluricos, que fue proporcionada por los
ingenieros y arquitectos de la Comision técnica, por investigadores del Instituto de
Ingenieria de la UNAM, y sobre todo por las valiosas aportaciones de los
ingenieros Alberto Adalid, Juan Echeverria y Roberto Quaas.

Paralelamente se recopil6 informacion acerca de programas de seguridad en
escuelas, encontrandose uUnicamente testimonios orales de las personas que
trabajan en las escuelas de origen estadounidense, israelita y japonés.

Ante la falta de datos sobre programas de seguridad escolar se acudid a
especialistas en seguridad industrial, la compafia Seguridad e Ingenieria
Industrial, S.A. de C.V., quienes aportaron informacién respecto a la manera en
que la industria protege tanto su planta material como a su personal.

Se entrevistd a personal y alumnos del Colegio, quienes brindaron testimonios
invaluables acerca del comportamiento de las estructuras y el terreno durante el
sismo, y de sus propias reacciones, que ya fueron sefialadas en el primer capitulo.
Se investigo y recopild informacién acerca de las reacciones psicologicas ante los
desastres asistiendo al taller impartido el 11 de octubre de 1985 por el Instituto
Mexicano de Psiquiatria, con la asesoria especializada de la psicologa Leticia

Echeverria y con los orientadores educativos del propio Colegio.
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Como segunda fase, contando con la informacion anteriormente sefialada se
procedio a realizar observacion participante dentro de la escuela para registrar el
comportamiento de la poblacion a lo largo de las horas de su permanencia dentro
de las instalaciones. Particular importancia revestia el momento de llegada, de
entrada y salida de los salones, el uso de las escaleras y la hora de salida.
Durante este proceso se tuvo oportunidad de intercambiar informacién y puntos de
vista respecto a los temores, ansiedades y expectativas de la poblacion escolar
ante la amenaza de un nuevo sismo.

Como tercera fase se procedié a identificar dentro de las instalaciones: zonas que
se consideran de riesgo, como son las subestaciones eléctricas, los laboratorios,
los talleres y cocinas; zonas que se consideran de seguridad, como patios y
canchas deportivas alejados de los edificios, arboles y postes; riesgos potenciales
como son los pizarrones, lamparas, muebles con objetos pesados, ventanas,
objetos pendiendo del techo como televisores y videocaseteras.

Fuera de las instalaciones del Colegio se reconocieron rutas de evacuacion;
riesgos potenciales como postes de luz, postes con transformadores, fabricas y
talleres; posibles centros de acopio de viveres como tiendas, depdsitos, mercados
y supermercados para que, en el caso de una emergencia que obligara a
permanecer al personal y alumnado dentro del Colegio, contar con los suministros
necesarios.

En una cuarta fase se sostuvieron diversas platicas con las directoras de las
secciones de preescolar, primaria, secundaria y preparatoria para que con su

asesoria técnica se determinara el tipo y la forma de informacion que se
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proporcionaria a los alumnos para entrenarlos en los procedimientos de

evacuacion de los edificios.

Se reconocié la intencidbn de las personas que asisten al Colegio de no
permanecer dentro de los edificios ante la eventualidad de un sismo, por lo que de
manera inmediata se procedi6 a elaborar el plan de trabajo que permitiera
entrenar a los individuos de todas las edades a desalojar los espacios cerrados en
el menor tiempo posible y ponerse a salvo en espacios abiertos y seguros, sin

correr ningun riesgo durante la evacuacion.

Con toda esta informacion se procedid a la elaboracion del Programa de
Seguridad del Colegio que, como parte primordial, contempla la organizacion y
ejecucion de simulacros de evacuacion y eventualmente de repliegue o ingreso a
las instalaciones.

Se contemplé entonces, un proceso de educacién y formacion frente a las
emergencias que no tenia precedente ni en el Colegio Madrid, ni en ninguna otra
escuela mexicana. Se iniciaba asi lo que podemos llamar la cultura de la
seguridad escolar, que rebaso los muros de esta excepcional instituciéon educativa
que tuvo las condiciones para brindar todo el apoyo necesario a la Secretaria de
Educacién Publica para que su Comision de Seguridad elaborara el Curso-Taller

“‘SIMULACROS” y entrenara a personal de esa institucion en su aplicacion.
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3.3.1 ;Qué es un simulacro?

Un simulacro es la representacion o accion simulada, “la accion que se realiza con
solo la apariencia de lo que se expresa, pero sin serlo en realidad”.®°

Cuando hablamos de simulacros en relacion a la seguridad -ya sea en una casa,
fabrica, escuela, oficina, etc.- debemos entenderlos como las acciones simuladas
de protegernos en un riesgo, o conjunto de ellos que puedan amenazarnos en ese
ambito. Estas acciones seran las alternativas mas recomendables después de
haber analizado los factores que componen el riesgo y las caracteristicas del lugar
en que puedan presentarse.

Son la culminacion de todo un proceso de prevencion y el elemento mas conocido
de los planes de seguridad gracias al cual, se mantienen vigentes.

Aun cuando el objetivo inmediato de los simulacros parece ser “estar en condicién”

ante las emergencias, no se trata de entrenamientos para un torneo deportivo.

Se trata de que, ademas de resolver y dominar las dificultades fisicas y materiales
en la medida de lo posible, se tenga siempre presente que puede presentarse una
contingencia.

Entonces, la importancia de los simulacros consiste en recordarnos una situacion
(o situaciones) ante la(s) que podremos reaccionar de una manera que minimice la

posibilidad de dafo al reducir los factores de sorpresa y novedad.

% Moliner, Maria. Diccionario de uso del espaiiol, Gredos, Madrid,1984.2 tomos.
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3.3.2 ;Para qué sirve?

Como ya se sefalo, la intencidon fundamental de un simulacro es prepararnos a
enfrentar una contingencia. En la organizacion de los simulacros cada una de las
personas que participan en ellos juegan un determinado papel, y es a través de
estos ejercicios que se pueden registrar aquellos éxitos y errores en el momento
de su ejecucion, establecer los mecanismos que hagan perdurar las acciones
positivas y corregir o eliminar las acciones equivocadas. Por lo tanto los
simulacros sirven ademas de entrenar a las personas para actuar adecuadamente
frente a una emergencia minimizando la posibilidad de dafo, para registrar todo

aquello que entorpezca su buen funcionamiento.

3.3.3 ¢Como se organiza?

El simulacro es el procedimiento final en un plan de seguridad. Se realiza cuando
ya se han efectuado una serie de tareas que permiten determinar las
caracteristicas del inmueble, de la poblacién y de las posibilidades de desalojo de
las instalaciones; una vez que se ha proporcionado la informacién correspondiente
al tipo de calamidades que pueden enfrentarse, sus caracteristicas y la manera de
mitigarlas; cuando ya se han asignado responsabilidades frente a la emergencia, a
los miembros de una comunidad, de acuerdo con sus particulares destrezas,
habilidades y conocimientos; cuando ya se han efectuado diversos

entrenamientos, por grupos pequefos, de desalojo de las espacios fisicos.
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Recordemos una vez mas que los simulacros no son competencias deportivas y
que el tiempo que nos lleve realizarlos es importante pero no determinante en su
ejecucion. Obviamente, mientras mas pronto se pueda desalojar un edificio y
ubicar a su poblacién en espacios seguros, mas posibilidades de reducir dafos

humanos habra.

3.4. El programa de seguridad provisional.

Ya se han mencionado la serie de estrategias que el Colegio realizdé par ubicar a
los 1400 alumnos de secundaria y preparatoria que no podian usar los edificios
correspondientes a esas secciones y la reubicacién de los alumnos de primaria.
Considerando esto la Comision de Seguridad elaboré un programa de seguridad
provisional para enfrentar una emergencia, pero que contara con los elementos
necesarios para que, cuando los alumnos se encontraran nuevamente en cada
uno de los edificios rehabilitados estructuralmente propios de su seccion, no

manejaran instrucciones erréneas en cuanto al procedimiento de desalojo.

3.4.1 Informacién a la poblacién: entrenamiento y practica.

Se procedio a trabajar de la siguiente manera:
En primer lugar se informé a las autoridades de las diferentes secciones sobre los
contenidos del programa de seguridad, adecuados a los diferentes grupos de

edades, y una vez aprobados se inicio el trabajo con los maestros y alumnos. Para
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la seccién de preescolar se acordd que serian las propias profesoras quienes
informarian y entrenarian a los alumnos, dado que por sus edades (de dos a seis
afnos) era preferible manejarlo de esa forma.

Para los demas alumnos el procedimiento fue el siguiente: la Comision de
Seguridad, integrada por las exalumnas Elia Arjonilla y Rosa Melgar, atendid
grupo por grupo, informandoles acerca del origen y las caracteristicas de los
sismos, de las estructuras, y la forma de actuar de cada uno de ellos ante la
necesidad de evacuacién de los salones de clase. Se aclar6é el lugar al que
tendrian que salir y como hacerlo. Se practicaron simulacros de cada uno de los
grupos. Cuando se finaliz6 el trabajo con los alumnos y maestros y se asignaron
responsabilidades al personal administrativo y de intendencia, se procedié a la
realizacion de un simulacro.

Es importante resaltar que antes de realizar el primer simulacro general, una
emergencia real como fue el sismo del 29 de octubre de 1985, demostré a los
alumnos de primaria y secundaria, que ya sabian que hacer ante tal situacion, los

beneficios de contar con un programa de seguridad.

3.4.2 El programa de seguridad definitivo y permanente.

Una vez finalizada la obra de rehabilitacion estructural de los edificios de

secundaria y preparatoria, y reubicados todos los alumnos en su seccion

correspondiente, se procedié al entrenamiento de los mismos, profesores y
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personal administrativo y de intendencia de acuerdo con el programa de
seguridad definitivo.

Se establecié el compromiso con la comunidad de mantener el plan vigente y de
ponerlo en practica a lo largo de cada curso escolar.

En 1988, la Comision de Seguridad, de acuerdo con la Direccién General,
transformé su organizacién administrativa y delegd la responsabilidad del
programa en los representantes de cada una de las secciones del Colegio, que
fueron previamente entrenados para llevar a cabo las tareas que la propia
comision habia desempenado desde su formacion.

En la actualidad esta Comision continua laborando, manteniendo vigente el
Programa de Seguridad, enriqueciéndolo y comprometiendo a la poblaciéon del
Colegio en todas y cada una de las acciones que conlleven a la seguridad general

de las personas que se encuentren en el mismo.
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Conclusiones.

Es indudable la vulnerabilidad de la ciudad de México. Su exposiciéon a los
diversos fendmenos naturales y sociales es cotidiana. Sin embargo, sus
habitantes tenemos la obligacion, junto con el gobierno, de procurar preservarla y
protegernos.

La cultura de la seguridad que nacié con el desastre de 1985 esta continuamente
siendo recordada.

El Colegio Madrid A.C. es permanente ejemplo de esta cultura de la seguridad. Es
una de las pocas escuela privadas que esta conectada al sistema de alarma
sismica, SAS; es la Unica escuela que antes de que se oficializaran los programas
de proteccién civil, sin ser de educacion especial, conté dentro de sus
instalaciones con rampas y espacios para personas discapacitadas; en las
diversas actividades que se realizan dentro de su auditorio y gimnasio, antes de
iniciarlas, se dan las medidas de seguridad para que en el caso de una
emergencia sea actue adecuadamente, procurando que nadie se lastime.

El compromiso frente al Programa de Seguridad de las personas que asisten a
esta escuela a estudiar y trabajar diariamente ni se cuestiona.

A través del trabajo presentado queda demostrada la capacidad de una
comunidad de la ciudad de México que, frente a determinadas circunstancias
como el sismo de 1985, pudo enfrentar su problematica, resolverla y crecer
gracias a ella.

La aportacion del Colegio Madrid, A.C. en torno a la cultura de la seguridad no ha

sido valorada en toda su dimension por instancias ajenas a él, sin embargo esto
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no ha sido impedimento para que las personas que en la actualidad coordinan la
Comision de Seguridad continuen estableciendo alternativas para acometer

nuevos retos.
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