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Introduccion
El Estado mexicano fue reconstruido no a través de
la conciliacidn, sino a través del enfrentamiento. Si
triunfé fue porque asumid un decisivo caracter de
clase. Se fue erigiendo un sistema politico en el que
el respeto al voto era nulo; el partido oficial, Unico;
la division de poderes, una ficcion y el federalismo
un puro articulo publicitario. Los impulsos
participativos fueron cediendo evidentemente ante el
autoritarismo de este nuevo Estado. *
La institucionalizacion de la politica fue quiza la mayor aspiracién del siglo XI1X mexicano;
aspiracion que no se realizaria del todo sino hasta después de la Revolucion. La vida
publica no habia podido institucionalizarse, de manera que las pugnas por el poder se
resolvieran por medios pacificos, aceptados y acatados por todos los contendientes, debido
a la carencia de reglas definidas para canalizar la actividad politica. Habian faltado
instituciones capaces de conciliar los diversos grupos de intereses e incentivos para
aglutinar en torno a un proyecto comdn de nacion las voluntades politicas. En este sentido,
la historia de México en el siglo XX es un campo muy fértil para el estudioso, ya que hace
falta investigar mucho en torno a la forma en que se estructurd la participacion politica
después de la Revolucion mexicana y de la funcion capital de las instituciones en la
construccién del moderno Estado mexicano. 2
Seria imposible comprender la historia de México posterior a 1928 sin tomar en cuenta el
papel central desempefiado por el Partido de la Revolucién en la organizacion de la vida

publica nacional, a través de la construccion de alianzas entre grupos y clases, asi como de

la configuracion de una ideologia incluyente, generadora de un espacio politico que

! Nicolé4s Cérdenas, La reconstruccion del Estado mexicano, México, UAMX, 1992, p. 164
2 Gonzélez Compeén, Miguel y Leonardo Lomeli, coords., El Partido de la Revolucién. Institucién y conflicto
(1928-1999), México, FCE, 2000, p.13




permitio la capilaridad social a través de la incorporacion de tendencias y movimientos
NUevos.

El motor central de la gesta revolucionaria fue la organizacion social en el campo y la
reestructuracion de la tenencia de la tierra, a partir de conceptos elementales de justicia
social, reparto agrario y supresion total del latifundio. El desarrollo de la organizacién
campesina y obrera tuvo su principal aliciente en apremiantes necesidades de
representacion politica, condicion basica para mejorar su situacion social y econémica. Se
trata de la exigencia de formas mas dignas de supervivencia para los trabajadores
mexicanos. El respaldo juridico que dicha exigencia encontr6 en la Constitucion de 1917
requeria la renovacién continua del compromiso agrario adquirido con los campesinos, asi
como de la promesa hecha a la clase obrera de regular las relaciones entre trabajo y capital.
Para lo cual era indispensable la existencia de organizaciones sociales fuertes: su
legitimidad era necesaria tanto para representar a los intereses obreros y campesinos, como
para ser interlocutores del gobierno revolucionario. Los primeros gobiernos que siguieron a
la Revolucién establecieron relaciones de intercambio politico con los trabajadores y
campesinos organizados: posibilidades acotadas de participacién y algunas reformas, a
cambio de apoyo legitimador.

Gracias al presidente L&zaro Cardenas, el Partido de la Revolucion logrd concretar la
separacion de los diferentes nucleos del pueblo trabajador y los encerr6 en sendos
compartimentos estancos. Fue falaz la unidad obrero-campesina y tampoco la hubo entre
los trabajadores del campo y la ciudad con los empleados publicos. Las relaciones entre los
diversos sectores laborales se reducian a aquéllas establecidas por camarillas de lideres
burocratizados, encargados de coordinar y controlar las acciones de las masas para

subordinarlas a la direccion del partido de gobierno, que asumid entonces los caracteres



esencialmente corporativos de un poderoso instrumento de dominio y manipulacion de los
trabajadores. *

Las leyes laborales de los estados eran tan contradictorias, que resultaba imposible
desarrollar a partir de ellas procedimientos efectivamente aplicables a la solucion de
problemas laborales concretos. Ni el capital ni el trabajo sabian a qué atenerse, inseguridad
que aumentd notablemente cuando cierto tipo de burdcratas y politicos advirtieron lo facil y
redituable que resultaria aprovechar la ausencia de precedentes en materia laboral y la
anarquia que presentaban las leyes existentes. Ello no sélo beneficié a dicha burocracia
intermediaria, sino también facilité en forma importante la injerencia del gobierno federal. *
En Chiapas la presencia irregular de las instituciones del Estado tuvo efectos
contradictorios en distintas zonas: mientras que en Los Altos ayudo a reforzar el poder de
los caciques ladinos e indigenas, en el Soconusco y en la zona norte del estado permitié que
las elites ladinas subvirtieran y burlaran las reformas laborales emanadas de la Revolucién.
Muchos lideres indigenas aceptaron la expansion de las formas organizativas del Estado y
las alianzas con ladinos prominentes. Las divisiones étnicas fueron perpetuadas, al igual
que las promesas de tierra y justicia. °

La historia chiapaneca muestra con claridad que las reformas que la Revolucion prometiera
no afectaron de manera fundamental las relaciones de poder. La sociedad chiapaneca actual
presenta divisiones profundas que obedecen a las mismas causas que en el pasado:
intereses caciquiles, complejas relaciones de poder que se revelan causa y efecto de
extraordinarias desigualdades econdémicas, acompafiadas de profundos conflictos

interétnicos y religiosos. El caso de Chiapas resulta de gran interés en cuanto se trata de la

* Arturo Anguiano, El Estado y la politica obrera del cardenismo, México, Era, 1975, p. 138
* Marjorie Ruth Clark, La organizacién obrera en México, México, Era, 1979, p. 173
> Neil Harvey, La rebelion de Chiapas, México, Era, 2000, p. 85




entidad mas aislada del territorio nacional y mas frecuentemente olvidada por el poder
central. La historia de sus intenciones separatistas se remonta a la época de la
independencia y se explica por un abandono secular. Chiapas fue el Gltimo estado en
agregarse a la federacion y lo hizo con la esperanza de que su enorme rezago fuera resuelto
por el gobierno federal. Fue gracias a tal expectativa que los grupos de poder regionales
disputaron privilegios en una lucha por el poder que facilitaba en forma notable la
injerencia del poder federal en los asuntos de la region. Dicha injerencia favorecia por
supuesto a cierta oligarquia, en detrimento de otras. La figura del viejo cacique chiapaneco
resulta de una enorme utilidad al analizar el papel de aquellos burdcratas intermedios
encargados de implementar las reformas del cardenismo en las lejanas fincas de Soconusco.
Chiapas constituye un ejemplo palmario de que las reformas laborales impulsadas por el
presidente Cardenas no tuvieron en la realidad la misma eficacia que en el discurso politico.
Si bien no es el Unico caso, si es quiza el mas dramatico, habida cuenta de la deplorable
condicion de pobreza y discriminacion que enfrentaban las comunidades indigenas del
estado, aunada a su profundo aislamiento. Tales razones justifican la eleccién del
Soconusco.

Nos interesa destacar la esencia del régimen como gobierno en accion en el caso concreto
del periodo cardenista, que ha sido considerado con justicia el de la consolidacién del
régimen politico mexicano. Para apreciar dicha esencia es indispensable atender la
continuidad que guardan las relaciones entre Estado y sociedad por via de la creacion de
instituciones, fundamento ultimo de la gobernabilidad. Esta es la razén por la que ni la

totalidad doctrinaria de los periodos presidenciales ni la ruptura que aparece respecto al



gobierno anterior y posterior pueden resultar tan importantes como el proceso institucional
en su continuidad histérica. °

Las siguientes aserciones han funcionado a modo de hipdtesis para el desarrollo de nuestro
trabajo. El proceso de institucionalizacion del Estado de la Revolucion mexicana, cuyas
bases primordiales toman forma durante el cardenismo, tuvo como resultado la
participacion de las masas organizadas en el ambito nacional. La organizacion politica de
amplios sectores de la sociedad a través del sistema corporativo sirvio para que el Estado
ejerciera el control de los movimientos sociales. Las demandas elementales de los sectores
mas desfavorecidos de la sociedad no fueron efectivamente resueltas. El ejemplo que
buscamos ilustrar es el caso especifico de los trabajadores agricolas de las fincas cafetaleras
del Soconusco. Los lideres obreros y campesinos, en tanto agentes mediadores entre el
Estado federal y las masas trabajadoras, a menudo desempefiaron un papel lamentable
desde el punto de vista de sus representados, al anteponer sus intereses personales a los
intereses de la clase proletaria, que sigue siendo sistematicamente despreciada hasta hoy.

La pertinencia historica de tales cuestiones es indiscutible, sobre todo si se considera la
actualidad de la problematica laboral en relacion a pretensiones oligarquicas orquestadas
desde el Estado, que buscan desmantelar las histdricas conquistas en materia de derecho
laboral a nivel nacional. Logros que, durante la época que aqui se estudia, fueron
consignados juridicamente a cambio de que los movimientos obrero y campesino
renunciaran a su independencia para obtener la proteccion legal del Estado.

La eleccion del tema halla justificacion tanto en su actualidad, como en su caracter

historico: se trata de una problematica viva que afecta directamente a sectores mayoritarios

® Miguel Quiroz y Lucino Gutiérrez, Otras razones en el ejercicio del poder en México,
Meéxico, UAM-A, 1992, p. 141




de la sociedad mexicana y se agudiza de manera alarmante en los tiempos recientes,
caracterizados por la inseguridad laboral, el subempleo y el desempleo galopante.

Asi, una breve revision de la historia del Estado mexicano posrevolucionario en relacion al
problema laboral resulta de gran interés para quien se pregunta cémo hemos llegado al
actual estado de cosas.

Los primeros dos capitulos de este trabajo fueron realizados con base en investigacion
bibliografica. El tercero y el cuarto fueron elaborados a partir del analisis hemerogréfico y
de archivo. El trabajo de investigacién formo parte de un proyecto mayor auspiciado por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, titulado “Intermediarios y marginados en la
conformacién del Estado mexicano posrevolucionario. Un analisis de los juegos locales de
poder y sus nexos con la politica nacional: 1920-1950".

Mi asesora, la Doctora Maria Dolores Paris Pombo, y yo consultamos varios archivos en el
estado de Chiapas: el Archivo de Concentracion del Estado, el Archivo de la Junta Central
de Conciliacién y Arbitraje, el Archivo Histérico del Estado, asi como publicaciones de la
época resguardadas en la Hemeroteca Fernando Castafibn Gamboa, ubicados en la ciudad
de Tuxtla Gutiérrez. También revisamos el Archivo Personal de Prudencio Moscoso
Pastrana en San Cristobal de Las Casas.

La informacion disponible en el estado de Chiapas es abundante y el personal encargado de
cada uno de los acervos mencionados mostro gran disposicion y cortesia. Sin embargo, el
estado en que se hallan muchos de los documentos es deplorable, asi como los instrumentos
de clasificacion para su consulta, lo que dificulté notablemente nuestra labor.

En el Archivo de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje del Estado de Chiapas
encontramos numerosas demandas laborales, registro de sindicatos, cartas de quejas y

referencias a diversos movimientos de huelga. En la hemeroteca Fernando Castafion



consultamos numerosas publicaciones periodicas correspondientes a los afios del
cardenismo, cuyo contenido arroja mucha luz sobre las pugnas politicas en el estado, sobre
la condicion de los indigenas y sobre las politicas gubernamentales en relacion a la
problematica laboral. En el Archivo Personal de Prudencio Moscoso Pastrana -quien fuera
durante muchos afios el cronista oficial de San Cristébal- encontramos la version
dactilogréfica de las Memorias de Erasto Urbina, documento dificil de conseguir desde que
los deudos decidieron restringir su circulacion, con base en consideraciones de indole
moralista. También encontramos algunos ndmeros del Periédico Oficial del Estado de
Chiapas, entre los cuales figura el decreto emitido por el gobernador Grajales para la
creacion del Departamento de Accion Social, Cultura y Proteccion Indigena, asi como un
libro que contiene una apreciacion global de la administracion de Efrain Gutiérrez, con
base en sus Informes de Gobierno.

En la Ciudad de México consultamos el Ramo Presidentes del Archivo General de la
Naciony la Hemeroteca Nacional.

En el Archivo General de la Nacién, consultamos los archivos del presidente Lazaro
Cardenas y encontramos sobre todo cartas de quejas de los trabajadores, asi como
correspondencia oficial que revela ciertos problemas entre autoridades federales y locales
relacionadas con la implementacién de las reformas laborales cardenistas y de las dificiles
condiciones de subsistencia que enfrentaban los trabajadores chiapanecos.

En la Hemeroteca Nacional encontramos publicaciones que reflejan las tensiones entre el
gobernador Grajales y el presidente Céardenas, asi como el desarrollo de campafas politicas

dirigidas por el gobierno federal desde la prensa.



En la Biblioteca Lerdo de Tejada consultamos el Diario Oficial de la Federacion
correspondiente a los Gltimos dos afios de la administracion cardenista en lo referente a los
decretos de expropiacion que afectaron a fincas de la region cafetalera de Soconusco.

Esta tesina se compone de cuatro capitulos. El primero versa sobre el papel de los caudillos
en el periodo revolucionario, la constitucion del Partido Nacional Revolucionario y las
grandes centrales de trabajadores de entonces. El segundo aborda la renovacion del régimen
mexicano como impronta del cardenismo: la creacion de la Confederacion de Trabajadores
de México como eje fundamental de la unificacion obrera y la reestructuracion del partido
oficial en la conformacion del Partido de la Revolucion Mexicana. El tercero es un recuento
de algunas experiencias chiapanecas durante el periodo que abarca de la revolucién armada
a la conformacion del PNR en el estado: las peculiares rebeliones que ahi se dieron y
tomaron la bandera de la revolucidon nacional para protagonizar disputas de indudable
carécter local y la conformacién del Partido Socialista Chiapaneco en el contexto de la
historia regional del Soconusco. El cuarto capitulo, el medular y a cuya luz deben leerse los
tres precedentes, se centra en la problematica del estado cardenista en Chiapas y la
organizacién de los trabajadores rurales: el indigenismo, las condiciones laborales de los
jornaleros agricolas, la conformacién del Sindicato de Trabajadores Indigenas, los
conflictos intersindicales, el papel de la reforma agraria en el Soconusco como agente de
disolucién de la solidaridad sindicalista y las principales centrales de trabajadores y

sindicatos chiapanecos.



CAPITULO I: LAREVOLUCION Y SU PARTIDO

I.1. El papel de los caudillos en el periodo revolucionario

Desde la guerra de Independencia habian sido los caudillos los Unicos con posibilidades
reales de acceder al poder, razon por la cual los politicos solian recurrir a ellos para intentar
realizar sus proyectos. El vacio de poder que se genero al llegar a su término el sistema
colonial, coadyuvé al surgimiento de la figura del caudillo. En una sociedad amenazada
externamente por invasiones extranjeras, e internamente por la dispersion del poder, el
caudillo aparece como la Unica fuerza capaz de conservar la cohesion social.
Generalmente, los caudillos pertenecian a la clase de los propietarios de enormes
extensiones de tierra y para ejercer el poder contaban con el apoyo de los terratenientes, en
cuanto su funcion politica fundamental era la defensa de sus intereses de clase. Los
caudillos nunca fueron auténticos representantes ni defensores de las causas populares; en
ciertos casos estos personajes canalizaban la energia de los movimientos populares para
dirimir problemas politicos entre si. Cabe sefialar que la lucha caudillista fue una lucha
entre regiones y entre oligarcas que aspiraban al control de los mecanismos necesarios para
dominar la totalidad del sistema.

El ejército constitucionalista fue la primordial fuerza politica a partir de la cual el nuevo
sistema se organizd. Su triunfo se fundé en la politica de masas y apuntald la elaboracion
de la Constitucion de 1917, asi como el Estado emanado de ella. Durante los primeros afios
el ejército no solo fue el elemento que, en Ultima instancia, sustentaba los poderes del
presidente; también seria el semillero del que saldrian los nuevos presidentes y la nueva

clase capitalista.

! Bobbio, Norberto y Nicola Matteucci, Diccionario de Politica, México, SXXI, 1986, t. I, pp 233-237.




Mientras las instituciones —que se encontraban aun en proceso de conformacion- no
pasaran de ser texto constitucional y la desorganizaciéon de las clases sociales, total, la
figura del caudillo seria el motor de todo movimiento. El ejército, profundamente
politizado, s6lo obedeceria a un caudillo. Sin el apoyo castrense era improbable ejercer el
poder, por lo que sélo un caudillo podria ser gobernante de la RepUblica mexicana,
despedazada por la guerra civil. Ademas de militar; el caudillo tenia que ser un gran
manipulador de las clases populares: la movilizacion de las masas obreras y campesinas se
convertia en una demostraciéon de adhesion permanente a la persona del caudillo, en quien
las clases desposeidas veian a menudo al defensor de sus mas urgentes demandas. Los
caudillos dictaron decretos cuyo propésito y resultado fue siempre el mismo: la suscripcion
masiva de obreros y campesinos a la causa del constitucionalismo en general y
particularmente a la persona de los jefes de armas que ponian en vigor medidas populistas.
Los caudillos sabian manejar las expectativas de las clases humildes, sin comprometerse a
realizar transformaciones efectivas. Las masas creian que el caudillo era la Unica garantia
de que sus problemas fueran solucionados y los “protectores” se valian de sus protegidos
para hacer politica. Los lideres surgidos entre las masas populares desempefiaron un papel
fundamental en el fendbmeno del caudillismo e hicieron carrera politica al tomar partido por
alguno de los grandes dirigentes nacionales creados por la Revolucion. Esos lideres
menores sirvieron de puente entre los caudillos y las masas.?

La derrota de Madero habia abierto el cauce para que las demandas politicas y sociales se
radicalizaran en la lucha contra Victoriano Huerta. Cuando éste cayd, el intento de la

Convencién de Aguascalientes por organizar el nuevo Estado a partir de una asamblea de

2Arnaldo Cérdova, La ideologia de la Revolucién Mexicana. Formacién del nuevo régimen.,
Meéxico, Era, 1973, p. 266




generales en activo fue combatido por Carranza y sus partidarios, cuyo triunfo ofrecié un
cauce mas institucional: la convocatoria a un nuevo Congreso Constituyente para la
reorganizacion del Estado. Sin embargo, Carranza no cumplié con ninguna de las
principales tareas que su gobierno estaba llamado a realizar: la pacificacion del territorio
nacional y la organizacion financiera. Tampoco vio cumplido su anhelo de tener como
sucesor a un civil. Cuando intenté sacar de la contienda al general Alvaro Obregén, la
mayor parte del ejército se rebeld y la caida de Carranza fue inmediata.

Obregdn llegb a la presidencia gracias a la confluencia de diversos factores; el prestigio
militar que habia obtenido por enfrentar primero a Huerta y después a los convencionistas
era realmente grande, como también lo era su capacidad para negociar con los grupos
locales de poder. Su carisma comprendia ademéas una notable habilidad para erigirse en
arbitro de los conflictos politicos. Durante la primera parte de su administracion despleg6
una ingenieria politica con un alto grado de complejidad, encargada de mantener los muy
delicados equilibrios econémicos y de poder, a nivel regional y nacional. >

En 1923 los equilibrios se rompieron. Muchos de los que habian apoyado a Obregén en
1920 no le reconocian el derecho de nombrar a su sucesor, razén por la que suscribieron la
candidatura de Adolfo de la Huerta. Nuevamente quedaba al desnudo la fragilidad de los
cauces institucionales para dirimir las disputas por el poder. La causa principal de la
rebelion delahuertista fue la oposicion a una nueva centralizacién del poder politico en
México, similar a la que practicara Diaz. Para ganar la presidencia en 1920 Obreg6n habia
tenido que hacer muchas concesiones locales. Los grupos que entonces lo habian apoyado
guedaron incorporados enseguida a la red de alianzas y equilibrios del caudillo, sin que la

ideologia de tales grupos ni su pasado reciente parecieran tener para él la menor

¥ Compeéan y Lomeli, op. cit., p.18



importancia. Asi, la coalicion obregonista que duré de 1920 a 1923 y que habia nacido
como una alianza anticarrancista, contd en su militancia personajes tan disimiles entre si
como lo eran los caudillos militares del norte del pais, los villistas chiapanecos (conocidos
como “mapaches”), los viejos zapatistas de Morelos y los radicales del Golfo. Gracias a la
derrota de los delahuertistas, Obregdn consolid6 definitivamente su poder politico. Su
talento militar y los recursos del gobierno le permitieron acabar con la rebelion
delahuertista en pocos meses. La recomposicion que, a partir de 1924 registra el mapa
politico nacional, es de enorme trascendencia: los generales revolucionarios que hubieran
tenido posibilidades de enfrentar al caudillo sonorense desaparecieron, ya en sentido
estricto, ya figurado. El presidente pudo transmitir el poder a Plutarco Elias Calles,
mientras conservaba su jerarquia militar. En 1927 fue evidente la aspiracion reeleccionista
del caudillo, lo que no entusiasmé precisamente al presidente Calles; pero romper su
alianza con Obregon habria sido practicamente suicidio. La reeleccion tocaba las fibras mas
sensibles de los revolucionarios. A pesar de ello, no se produjo una reaccion con la fuerza
suficiente para vencer al carismatico caudillo. EI camino a la reeleccidn parecia seguro.
Apenas reelecto, el 17 de junio de 1928, Obregon fue asesinado. Calles rehus6é tomar su
lugar, pues muchos obregonistas lo culpaban de lo ocurrido. Sabia que, de intentar
prolongar su mandato, enfrentaria una feroz resistencia. Los obregonistas no podian
arremeter directamente contra Calles, quien se decia convencido de que el pais estaba en
posibilidad de orientar su vida politica por rumbos de una verdadera via institucional para
procurar pasar, de una vez por todas, de la condicion histérica de pais de un solo hombre a
la de nacién de instituciones y leyes. * Calles dudaba que fuera posible mantener la

participacion politica nacional en los cauces tradicionales, o sea los imbricados tejidos de

* Ibid., pp. 21-22



lealtades personales. Entendia al caudillismo como una categoria inferior en el trayecto
hacia una institucionalizacién de la politica que lograra al fin concretar un Estado
institucional. De seguir las venganzas encarnizadas entre los vencedores de la Revolucion,
la urgente reconstruccion nacional se volveria mision imposible. Si se continuaba
impidiendo la pacificacion total del pais, el presupuesto federal nunca seria suficiente para
impulsar el desarrollo. Era necesario reunir a los grupos y jefes politicos que habian
sobrevivido a las purgas de los afios anteriores (quienes, sorprendentemente, seguian siendo
muchos) y aglutinarlos en un gran blogue: el Partido de la Revolucion. EI mensaje de
Calles estaba claramente dirigido a los obregonistas radicales, quienes le eran cada vez mas
hostiles. La muerte del caudillo abria la posibilidad de establecer reglas claras para procesar
pacificamente la sucesion presidencial entre los distintos grupos politicos, por primera vez
en la historia del pais. De este modo se institucionalizaria la resolucion de los conflictos
politicos a través de la negociacion interna y de la participacion de todos los grupos
revolucionarios con representatividad local. Aunque las reglas formales estaban escritas en
la Constitucion, hacian falta las reglas informales, indispensables para que, en lo sucesivo,
los herederos triunfantes de la Revolucion no tuvieran que recurrir a la violencia para

contender por el poder. Ello requeria también una nueva asociacion politica.



l. 2. El Partido Nacional Revolucionario

La Revolucion mexicana, que en su momento se vivié como
una sucesion de conflictos diferentes, como un movimiento
heterogéneo, con demandas regionales en ocasiones
contrapuestas, cobro forma en el imaginario colectivo
gracias al partido y a su cobertura ideolégica.
El Partido de la Revolucion ofrecidé un espacio para la resolucion de conflictos politicos
entre elites y con grupos de poder real fuera de acuerdo partidista. Sirvid de vinculo entre
las clases medias y las fuerzas populares. En sus origenes (1928-1945) cumplié la mision
de coligar a todas las fuerzas revolucionarias, sirvio como vehiculo para organizar a la
sociedad y para subordinar al Ejército a la dinamica politica e institucional. También fue
muy Util para disminuir el poderio de los caciques locales, para controlar las ambiciones de
ciertos generales, para incorporar movimientos sociales que fueron surgiendo y para dar
posibilidades a distintos actores sociales de que sus demandas fueran representadas ante el
gobierno. EI desorden politico que reinaba al interior de la “familia revolucionaria” -y los
métodos sanguinarios a que solian recurrir para resolver sus diferencias- puso en peligro al
incipiente Estado mexicano en diversas ocasiones. Calles fue el primero en dirigir sus
esfuerzos a remediar dicha situacion. Bajo su direccion, los grupos de poder regional al
lado de las clpulas agrarias, obreras y de los altos mandos militares fundaron el PNR en los
albores de 1929. El nuevo partido, a pesar de sus evidentes limitaciones, logré en cierta
medida realizar sus objetivos fundamentales. Entre las primeras cabe sefialar que, al

momento de su conformacion, parecia mas una confederacion de partidos y organizaciones

que un partido politico en el sentido moderno del término. Ya que su labor consistia en la

> Salmerdn Sanginés, Pedro, “La fundacion. 1928-1933” en Gonzalez y Lomeli, coords., op. cit. ,p. 23



agrupacion de los muchos sectores revolucionarios, su caracter era esencialmente
heterogéneo y pragmatico. Ademas, el PNR no gozé de prestigio entre las masas porque no
supo expresar las demandas agrarias y obreras. Para las organizaciones populares, el
Partido de la Revolucion no era sino instrumento electoral de la oligarquia callista, que
postulaba los principios revolucionarios en forma meramente declarativa.’

No obstante, logré aglutinar a los revolucionarios bajo una sola bandera y consigui6é que
los distintos grupos dejaran de resolver sus desavenencias por la via armada, lo que procurd
cierta estabilidad politica a la vida nacional.

Las organizaciones campesinas y obreras que no se incorporaron al PNR se vieron
seriamente debilitadas.” Los grupos que se incorporaron al partido carecian de programa,
de fuerza y de unidad.

Caracteristica basica del periodo 1929-1934 fue el sometimiento del poder ejecutivo a una
instancia de poder no formal: el del “Jefe Maximo” de la Revolucion. El poder legislativo
era dominado por Calles a través del Partido. Los tres presidentes del periodo del
“maximato” callista -Portes Gil, Ortiz Rubio y Rodriguez- no fueron mas que
instrumentos en las manos de Calles y no tuvieron mas opcién que reconocer la
preeminencia del Partido sobre el Ejecutivo.?

La selecciéon de un candidato presidencial que una vez instalado en la silla no tuviera

posibilidad de convertirse en caudillo y tuviera que apoyarse en el PNR para gobernar, fue

® Luis Javier Garrido, El Partido de la Revolucién Institucionalizada. La formacién del nuevo Estado en
México (1928-1945), México, Siglo XXI, 1982, p. 173
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preocupacion fundamental de los fundadores del partido. Con él debia nacer la disciplina
partidaria.’

El Proyecto de estatutos del PNR se aprobd sin discusiones, pues los principios que
postulaba eran lo suficientemente generales para ser aceptados por todos los grupos
convocados, que presentaban una heterogeneidad extraordinaria. Fundamentalmente el
nuevo partido se pronunciaba por la blusqueda de la estabilidad politica y el desarrollo
econdmico, a través de la justicia social y la reforma agraria. EI PNR tendria caracter
federativo, lo que garantizaba la autonomia de las organizaciones estatales que formaran
parte de él. Aunque dicha autonomia seria muy relativa, en razén de una estructura
partidista fuertemente centralista y vertical, resultd eficaz como forma retérica para
tranquilizar el localismo feroz de los caciques.

El pacto unificador que sofiaran los fundadores del partido no era tal: ni los campesinos, ni
los obreros -salvo pequefios grupos desarticulados- estaban afiliados. Los caciques
intentarian preservar a toda costa su independencia y su poder; la clase politica en general,
por no mencionar a la sociedad en su conjunto, no estaba preparada para transitar del
caudillismo al poder legal. El personalismo y la dispersion del poder estaban lejos de haber
terminado; la disciplina partidista era una virtud que los politicos mexicanos aun no eran
capaces de ejercer. Cuerpo inerte al que habia que insuflar vida, el partido era una
estructura vacia que requeria ser dotada de sentido real, para lo cual el PNR se habia
propuesto dos tareas inmediatas, de importancia fundamental: 1) realizar una centralizacién
politica, burocrética, institucional y disciplinada. 2) convertirse en el Gnico arbitro de los
conflictos sociales y en el gestor de las demandas populares de masas organizadas.

Autoproclamado sucesor politico de los caudillos, el PNR seria el agente supremo de

% Salmerén, op. cit., pp. 79-80



cohesion y orden politicos. A la consolidacion estructural coadyuvé en gran medida el
periodico del partido, El Nacional Revolucionario, nacido en mayo de 1929. Publicaba la
necesidad de implantar la justicia social para conseguir la reconciliacion de clases y la
unidad revolucionaria.

Toda la maquinaria clientelista de los caciques afiliados al PNR fue puesta al servicio de
Pascual Ortiz Rubio, quien fue declarado vencedor en las elecciones de noviembre de 1929.
El PNR, ademas de ganar sus primeras elecciones, habia consolidado su estructura interna.
Aun no podia hablarse de la federalizacion de los 31 partidos autdnomos de que se
conformaba el PNR. EIl siguiente paso era la domesticacion de los caciques, la
centralizacion de la vida politica de México, entendida como la aceptacion local de la linea
trazada desde el centro para lograr la coordinacion de las politicas regionales, condicion
fundamental del Estado moderno. Elaborar estrategias contra la dispersion del poder era
indispensable para llegar a la institucionalizacién. Uno de los principales objetivos del
Estado revolucionario era salvar el abismo entre la clase gobernante y las masas que la
habian llevado al poder, por lo que los artifices del partido empezaron a buscar alianzas con
dichos sectores. Pero se habian formado muchos intereses dentro del grupo revolucionario

que estorbarian la aplicacion del programa de la Revolucién.

1.3. Las grandes centrales.
La supuesta unidad obrera que se vivid entre 1920 y 1928 se debia en gran medida a los

esfuerzos de la Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM) para obligar a todos los



grupos obreros a incorporarse; la afiliacion de los sindicatos a la CROM no se distinguia
precisamente por tratarse de una decisién voluntaria.'

La CROM, fundada en 1918, habia ido ganando fuerza al ser en un principio aliada de
Obregdn y Calles, lo que le permiti6 participar de recursos que otros grupos de sindicatos
no tuvieron. La CROM, el més fuerte de los organismos obreros, agrupaba numerosos
sindicatos, a los que se dio el mote de “amarillos”. La central conoci6 la época de mayor
poder durante la presidencia de Calles, cuando su lider, Luis Napoledn Morones estaba al
frente de la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. Ademas de ser el hombre mas
poderoso del gabinete, Morones se habia convertido en el Unico obstaculo serio a las
pretensiones reeleccionistas de Alvaro Obregén.

El Partido Laborista Mexicano, brazo politico de la CROM, fue fundado en 1919 y sus
dirigentes fueron durante los primeros afios fieles seguidores de Obregon. Morones fue uno
de los mas eficientes colaboradores de Calles en el proceso de institucionalizaciéon del
Estado. Aquellos fueron los afios dorados de la CROM y del PLM. La central contaba con
alrededor de mil organizaciones obreras y otras tantas campesinas, las cuales se agrupaban
en cuarenta y cinco federaciones urbanas y veintisiete estatales que, a su vez, integraban
cinco grandes federaciones nacionales: mineros, campesinos, transportistas, obreros de la
industria textil y de las artes graficas. La estructura cromista era vertical y altamente
jerarquizada; el control que la cUpula ejercia sobre las bases, practicamente total. EI comité
central que tomaba las decisiones se componia de un secretario general y secretarios de
interior, exterior, agricultura, minas, cooperativas y tesoreria; también lo integraban los
cinco dirigentes de las federaciones nacionales. Los miembros eran elegidos en las

convenciones anuales, pero las designaciones recaian invariablemente en algin
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representante de la dirigencia efectiva de la confederacion y del partido, el denominado
Grupo Accidn, integrado por Morones y un reducido grupo de incondicionales suyos.
Cuando los diputados laboristas se opusieron a la reforma constitucional que permitia la
reeleccion presidencial, empez6 el lento declive de la CROM. En 1927 el PLM se vio
obligado a apoyar la candidatura de Obregon y la ruptura entre Morones y el régimen era
evidente. Los meses anteriores al asesinato del caudillo, el lider cromista habia empezado a
perder posiciones a consecuencia de su lucha contra la reeleccion de Obregon. Aunque la
investigacion sobre el magnicidio quedé en manos de connotados partidarios de Obregén y
los resultados arrojaron que los Unicos cémplices del asesino eran fanaticos catolicos, no
eran pocos los que seguian culpando a Morones de haber generado con sus acérrimas
criticas a la reeleccion, un ambiente propicio para el crimen. Para poder pactar con el grupo
obregonista, Calles no tuvo mas remedio que pedirle a Morones su renuncia, indispensable
para unificar a los sobrevivientes de la Revolucion en el partido. Obligado por las
circunstancias a deslindarse de quien fuera su mas cercano colaborador, el presidente no
conto con la presencia ni de la CROM ni del PLM en la Asamblea Constituyente del

PNR. ™ Por supuesto, no se podia prescindir de las bases obreras en la consolidacion del
nuevo organismo politico. Asi, mientras se recrudecia la campafia publica contra el
laborismo, los fundadores del PNR coqueteaban con los sindicatos cromistas. Y aunque
después de fundado el partido siguieron existiendo la CROM y el PLM, su antiguo poder
decreci6 notablemente. 2

Dias después de la renuncia de los lideres cromistas, el grupo obregonista exigia a Calles

que despidiera del gobierno a todo aquel que profesara simpatias cromistas, sin importar la

1 salmeron op. cit., p. 685
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recién fundado PNR.



envergadura de su cargo. Le pedia la expulsion de diputados y senadores que pertenecieran
al PLM, asi como la sustitucion de aquellos gobernadores que hubieran contado con apoyo
electoral de los laboristas, por personas de filiacion obregonista. Tales exigencias
expresaban la frustracion de los lideres agraristas que se lanzaron contra las organizaciones
miembros de la CROM, francamente antiobregonistas.*?

Al nacer el PNR contaba con el apoyo de varios sindicatos desorganizados y sin proyecto.
Era urgentemente necesario reconstruir al movimiento obrero sobre nuevas bases para
cumplir con el programa del partido. La CROM se habia hecho de numerosos enemigos
durante sus primeros diez afios de vida: los sindicatos anarquistas y comunistas, los
sindicatos patronales, los cristeros, varios caciques radicales y finalmente, el caudillo y sus
hombres. En medio de una gran desorganizacién social, con la CROM en declive, las ligas
campesinas controladas por caciques regionales y sin oposicion partidaria, Calles tenia en
el nuevo partido oficial un medio excelente para asegurar su influencia.™

Por su parte, la CROM, a pesar de haber quedado muy debilitada por los embates que
recibié de Portes Gil y de Ortiz Rubio, seguia siendo para 1932 la central obrera mas
importante de la Republica. En julio de ese afio ocurrié el previsible rompimiento entre
Morones y Vicente Lombardo Toledano™, quien pugnaba por la separacion de la actividad
sindical y la actividad politica. Abogaba por deslindar a la CROM de las maniobras de su
maximo lider, porque éstas dejaban al movimiento obrero al servicio de intereses politicos
ajenos y sacrificaba su autonomia como defensor de los derechos laborales. Lombardo
renuncio a su cargo en la directiva de la CROM vy adujo que la central ya no servia a los

intereses de la clase obrera. Buena parte de las principales organizaciones cromistas
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siguieron a Lombardo, para fundar la “CROM depurada”, el 13 de marzo de 1933. Con
Morones y su grupo fuera, empezaron los acercamientos de la nueva CROM con los
politicos radicales (Iéase agraristas) del régimen, que no sentian por Lombardo la profunda
antipatia que les suscitaba Morones. En octubre de ese afio se realizd un congreso obrero y
campesino al que asistieron cromistas escindidos, grupos anarcosindicalistas y comunistas,
asi como los grandes sindicatos nacionales que se habian mantenido al margen de las
centrales hasta entonces: los ferroviarios y los electricistas. De ese congreso nacio la
Confederacion General de Obreros y Campesinos de México (CGOCM), precedente directo
de la Confederacion de Trabajadores de México (CTM).

Cuando Cardenas ya estaba en campafia y exhortaba a obreros y campesinos a que se
unieran al partido, la CGOCM acusé de fascista al Estado mexicano -en razén de su
caracter alienante corporativo- y mantuvo una actitud hostil hacia el partido, que no
cambiaria hasta mediados de 1935. En visperas del ascenso de Céardenas al poder ya
existian las dos centrales que servirian para unificar a los movimientos nacionales
campesino y obrero: la CGOCM vy la Confederacién Campesina Mexicana (CCM), aunque
pronto tendrian que transformarse en CTM y Confederacion Nacional Campesina (CNC).
Si bien el partido tenia claro que debia vincularse con los grupos obreros y campesinos, no
tenia aun mucha idea de como hacerlo.

Los principales grupos nacionales coincidian en la necesidad de eliminar la estructura
federativa del partido, en virtud de la cual los érganos de direccién nacional se reducian a
meras instancias de coordinacién de las actividades de las organizaciones politicas
estatales. La eliminacion de dicha estructura coadyuvaria de manera importante a combatir

el caciquismo y la dispersion regional del poder. Asi, el proyecto de Estatutos presentado



en la Il Convencidn Nacional sefialaba que las agrupaciones estatales constitutivas del PNR
deberian disolverse a la brevedad en el cuerpo del partido. *°

Los distintos grupos politicos unidos en torno a la candidatura de Cardenas contaban con
una plataforma politica basada en sus demandas y con un programa de gobierno. El general
michoacano empez6 su campafia con el apoyo incondicional de un partido que ya no era la
confederacion de caciques de 1929, sino un organismo politico estructurado. Cardenas no
habia sido sometido a las directrices callistas por medio del Plan sexenal. Por el contrario,
en su version definitiva, Abelardo Rodriguez y la faccion conservadora del partido,
quedaron sujetos a las demandas del grupo cardenista. Result6 bastante claro que Cardenas
se desharia de la tutela de Calles, desde los primeros dias de su campafia. En ella llamo
reiteradamente a la unidad de las fuerzas sindicales para que las masas organizadas dieran

su apoyo al Estado de la Revolucién a través del partido.
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CAPITULDO II: Cardenas: renovacion del régimen

Cardenas sabia que la Unica forma de fortalecer al Estado y de cumplir sus promesas de
camparfia era fortalecer la institucion presidencial, ampliar el poder del presidente. La
inestabilidad que caracteriz6 el primer semestre de la administracion cardenista se debio,
por una parte, a que el grupo callista -atrincherado en el CEN del PNR- estaba empefiado
en seguir dirigiendo las acciones del gobierno: ninguno de sus miembros parecia dispuesto
a sellar la alianza que el presidente sabia vital para el régimen. Por otra parte, los agraristas
se hacian justicia por su propia mano, convencidos de que el michoacano habia llegado a la
presidencia gracias a ellos. El Ejecutivo percibia que la genuina lucha social se mezclaba
con agitaciones promovidas desde la camarilla callista, que sélo buscaba la forma de no
perder el poder.

A mediados de 1935 y a raiz de unas declaraciones que hizo Calles contra la agitacion
laboral y la gran cantidad de huelgas que estall6 durante aquellos meses, Cardenas pidio su
inmediata renuncia al presidente del partido y a todos los demas callistas del gabinete. Los
acuso publicamente de conspirar contra el gobierno y ratifico el derecho de los trabajadores
a exigir el cumplimiento de sus justas demandas. También los generales callistas fueron
removidos. La gran mayoria de representantes de ambas camaras, asi como de los
gobernadores, se declar6 cardenista. La CGOCM se movilizd rapidamente en apoyo al
presidente. EI 16 de junio de 1935 Calles anuncia, por enésima vez, su inminente retiro de
la vida politica y parte hacia los Estados Unidos. No obstante, los callistas seguian
conspirando y preparaban un golpe de Estado, con el respaldo de terratenientes,
empresarios y amplios sectores del ejército, mientras el gobierno habia acelerado el reparto

agrario. Calles regreso el 13 de diciembre y al dia siguiente fueron desaforados todos los



senadores cercanos a él. Dos dias mas tarde el Senado desconocia a los gobiernos estatales
de Sonora, Sinaloa, Durango y Guanajuato, cuyos gobernadores habian estado involucrados
en la planeacion de la asonada. Como Calles respondiera convocando a la creacion de un
partido de oposicion, el 18 de diciembre fue expulsado del PNR junto con varios callistas
destacados. Meses después, el 11 de abril de 1936, el ex Jefe maximo es expulsado
definitivamente del pais por decreto presidencial, junto con Morones y un par de sus mas
asiduos colaboradores. La relacion de fuerzas entre los cuadros callistas y los cardenistas se
mostraba decididamente a favor de estos Ultimos, cosa que los primeros parecian ignorar al
buscar el enfrentamiento.’

No obstante su enorme importancia, la investidura presidencial no era suficiente para
realizar las transformaciones previstas en el programa revolucionario, a pesar de la recién
cobrada hegemonia. Era imprescindible legitimar al Estado de la Revolucion a través del
consenso social. La via: la politica de masas. En 1934, las principales organizaciones
populares desconfiaban del partido. Defendian vivamente sus autonomias frente a él. Para
que éste consiguiera ganarse la confianza de las organizaciones populares y pudiera
incorporarlas, tendria que darse a la tarea de organizarlas y convertirse en gestor de sus
demandas. En vez de desaparecer al partido, Cardenas prefiri6 aprovechar su estructura
nacional y darle un giro para que sirviera auténticamente a la realizacion de las demandas
sociales promovidas por la Revolucién. Se convertiria en agente de la transformacion, en el

aparato ideolégico del Estado de la Revolucion. 2
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I1. 1. Unificacién obrera y formacién de la CTM

Aunque no es sino hasta el sexenio de Cérdenas cuando se consolida el nuevo Estado y se
define un nuevo modelo de desarrollo basado en una alianza con las clases populares,
existia desde antes una relacion entre éstas y el Estado, especificamente con el
sindicalismo. Durante el porfiriato el sindicalismo se reducfa al mutualismo ® y cualquier
intento por rebasar ese ambito, por ejemplo demandas relacionadas con aumentos salariales
0 mejoras en las condiciones laborales, era reprimido enseguida. El estallido de la
revolucién armada generd un vacio politico que posibilité la creacion de las primeras
centrales independientes. El papel de las organizaciones populares en el nuevo régimen, la
fuerza real y potencial del sindicalismo y la lucha independiente del Sindicato Mexicano de
Electricistas en 1916, llevaron a la redaccion del articulo 123 de la Constitucion de 1917,
gue consagra el derecho de los obreros y de los empresarios de coaligarse en defensa de sus
respectivos intereses.

En contraste con la idea de autorregulacion y preponderancia del mercado que prevalecia
en el siglo XIX, el proyecto que surge a partir de la Revolucion es voluntarista, en cuanto
considera que tanto la economia como la sociedad pueden ser construidas. En el nuevo
modelo, el Estado -cuya funcién social durante los afios precedentes a la lucha armada era
practicamente nula- tendria un objetivo mas social que econdmico. El principal propdsito
era modernizar a la sociedad mexicana: su eje era el mercado interno y su direccion el
Estado, Unico capaz de proteger a aquél del capital extranjero. EI modelo contaba también

con una légica politica: la integracion social como garantia de estabilidad. Ademas, la

3 Asociacion sin afan de lucro, cuyos miembros son asegurados y aseguradores a la vez, basada en ideas de
cooperacion para subvenir determinadas necesidades sociales a través del financiamiento hecho con las
aportaciones de todos sus beneficiarios, a uno de ellos. Se rigen de acuerdo a sus propios estatutos.



modernizacion econdémica y social ayudaria a disminuir la dependencia de la poblacion en
relacion a los caciques locales.*

Para Bizberg, la explicacion méas ldégica del lugar que los gobiernos inmediatamente
posteriores a la Revolucion dieron al sindicalismo es que, a excepcion del ejército, la clase
obrera era el Unico sector social que disponia de una organizacion a nivel nacional desde las
ultimas décadas del siglo XIX y la Unica que podia servir como contrapeso al sector
castrense.’

Durante el callismo, la relacién que el Estado establecié con el sindicalismo fue tactica, en
cuanto buscaba principalmente apoyo politico, evitar en lo posible conflictos sociales
graves y servirse del sindicalismo para contrarrestar la fuerza de otros grupos sociales. Aun
en gestacion, todavia no existia un movimiento integral que contemplara la inclusion
coherente de todos los sectores populares. La relacion del Estado con las organizaciones
obreras era pragmatica y coyuntural, antes que programatica. En abril de 1934 hubo
elecciones internas en el partido y el CEN las controldé por completo, de manera que los
dirigentes populares encontraron renovadas razones para desconfiar. Portes Gil, presidente
del partido, se oponia a los partidarios de Cardenas y de Mugica, que defendian la reforma
agraria y el aumento de injerencia de los lideres populares en la toma de decisiones.
Cuando Cérdenas le retird su apoyo a Portes Gil, en agosto de 1936, éste renuncié a la
presidencia del PNR. El cargo fue ocupado por uno de los méas fervientes y confiables
colaboradores del proyecto cardenista, Silvano Barba Gonzalez, cuyas principales lineas de

trabajo manifestd a las clases proletarias: su intencion era ampliar la participacién politica
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de obreros y campesinos para hacer del partido un frente revolucionario de masas en el que
todos los miembros de la CTM y de la inminente CNC podrian participar sin restricciones
en las actividades del partido, pues como todo militante, tenian plenos derechos. Los
sindicalistas, por su parte, ya no se entusiasmaban con facilidad y sefialaban con acierto que
la nueva “democracia” implicita en el manifiesto no hacia ninguna precision respecto al
mecanismo de las elecciones internas, lo que dejaba claro que las candidaturas llamadas “de
unidad” lo serian de acuerdo al criterio politico y logistico del Comité Ejecutivo Nacional.
El llamado a la democracia que se hacia cuando el pais seguia careciendo de tradiciones
democraéticas, se entendia como un llamado a “democratizar” los estatutos, pero no la vida
interna, ni los drganos de direccién del partido y mucho menos a contribuir a la
democratizacion de las bases.® Los dirigentes cetemistas no ocultaban sus simpatias hacia
Cardenas y su proyecto, pero si el partido queria ganarselos, sus postulados tenian que
radicalizarse hasta convertirlo en una organizacion popular encargada de realizar la
transformacion social del pais.

Las relaciones entre el gobierno cardenista y las organizaciones obreras y campesinas no
podian ser cordiales antes de que Cardenas se deslindara definitivamente de Calles. El
mismo dia que el presidente respondid a los comentarios del sonorense, con la
reivindicacion absoluta del derecho a huelga, nacié el Comité Nacional de Defensa
Proletaria, a instancias de la CGOCM, para apoyar a Cardenas en su lucha contra el

callismo. Para acabar con la CROM de Morones, el CNDP 7 ide6 la creacion de la CTM en

¢ La campafia publicitaria que sigui6 al manifiesto de Barba fue muy intensa y el mensaje clarisimo: se
buscaba deslindar definitivamente al partido de su pasado callista. (Ver Salmerén, op. cit., p. 137)

" Muchos de los fragmentos aislados del movimiento obrero y campesino unificaron sus acciones para
consolidar una nueva alianza progresista en torno a la candidatura de Cardenas y al objetivo de impulsar la
formacion de nuevas organizaciones para presionar a favor de una mayor intervencion del Estado en los
conflictos entre trabajo y capital. La movilizacion proletaria mas importante en ese sentido se concentro en la
formacién del CNDP el 15 de mayo de 1935. (Ver Carr, op. cit.,pp. 106-108)



febrero de 1936. La declaraciéon de principios de la CTM recogia las tendencias de las
organizaciones que le dieron vida, la CGOCM y el CNDP: supresion de intermediarios en
la lucha social, accién directa (huelga y boicot), mejoras econdmicas y seguridad social,
solidaridad proletaria internacional y a largo plazo la realizacion de una sociedad sin clases.
Esta busqueda del “socialismo” se realizaria a través del apoyo irrestricto al Estado
mexicano de la Revolucion. Cardenas en campafia habia formulado la definicion del
socialismo mexicano que él profesaba: un mecanismo gradual de eliminacion del régimen
de explotacion individual a través del cual se irian entregando a las colectividades
proletarias los instrumentos de produccién y las fuentes de riqueza, sin eliminar el interés
privado.

Durante la presidencia de Céardenas se establecié una alianza entre el sindicalismo y el
Estado en torno a un proyecto de desarrollo comun. El pacto cardenista fue la verdadera
fundacion del régimen politico mexicano. El gobierno cobré legitimidad al estimular la
creacion de organizaciones populares fundamentales para la movilizacién y el control de las
masas. El pacto fue real: establecido con organizaciones que, no obstante haber sido
efectivamente estimuladas por el gobierno, eran independientes. Ejemplo de lo anterior es
la participacion de corrientes comunistas alejadas del cardenismo en la creacion de la CTM.
Las organizaciones populares participaban en la alianza nacional con el Estado, en cuanto
éste se comprometia a realizar la labor de agente principal del desarrollo econémico y
arbitro encargado de distribuir la riqueza generada. La politica de Cardenas respecto a los
movimientos de huelga y a la misién de la CTM resulté en un arbitraje obligatorio de los
conflictos obrero-patronales. Apenas se planteaban las huelgas, los funcionarios del
Departamento del Trabajo o de la Junta de Conciliacion y Arbitraje intervenian para evitar

que estallaran. Los lideres de la CTM eran los encargados principales de someter los



conflictos al arbitraje gubernamental. La oposicion de los obreros a que el gobierno
interviniera en la resolucion de sus querellas con los patrones, caracteristica de los primeros
afios de reorganizacion sindical, habfa pasado a la historia.?

El pacto del movimiento obrero organizado con el gobierno de Cardenas sienta las bases de
la relacion entre el Estado y el sindicalismo que desembocara en la subordinacion de este
ultimo, fendmeno mejor conocido como corporativismo. El término se refiere a un sistema
moderno y distintivo de representacion de intereses que se conforma a través de un
acuerdo institucional tipico-ideal para vincular los intereses organizados en asociaciones de
la sociedad civil con las estructuras decisionales del Estado, cuya legitimidad y
funcionamiento se basan en organizaciones verticalmente ordenadas y no competitivas.
Cabe sefialar que en aquel momento en que se establecia el pacto, las relaciones
corporativas se encontraban aun en ciernes, por lo que carecian del elemento coercitivo
propio del corporativismo, una vez que ha sido instaurado. Aquellas organizaciones
brindaban su apoyo al Estado por conviccién en su proyecto de desarrollo.’

El elemento nacionalista del pacto fundacional fue el estimulo a la creacion de un
empresariado nacional encargado de fomentar el crecimiento econémico del pais. Elemento
central del pacto era la voluntad de incorporar a las clases populares marginadas a una
sociedad “moderna” a través de la economia. El gobierno cardenista apoy0 a los sindicatos
en su lucha por obligar a las empresas, nacionales y extranjeras, a firmar contratos
colectivos de trabajo, a otorgar mejores condiciones laborales y aumentos salariales.

La CTM, cristalizacion de la alianza, fue al mismo tiempo un medio de accién para la clase

obrera y un apoyo importante al Estado modernizador. A partir de ese momento la relacion

® Anguiano, op. cit., p. 79
° Bizberg, op. cit., p. 150



entre el sindicalismo y el Estado exigié que aquél hiciera a un lado sus intereses propios en
aras del desarrollo nacional y de la estabilidad politica. Al arrogarse el Estado la funcion de
principal agente del desarrollo econdémico, el régimen se constituyd6 como una
institucionalizaciéon “desde arriba” en que el sindicalismo estaba llamado a ocupar un
importante puesto... subalterno.

La fuerza de la CTM, estructurada en sindicatos nacionales de industria y sindicatos de
empresa agrupados en federaciones estatales, crecio gracias a su alianza con el ala izquierda
del régimen. Al cumplir un afio, su membresia original de 200 mil se habia duplicado.'
Con el triunfo de la mancuerna Lombardo Toledano-Velazquez quedd definido el caracter
de la CTM durante el cardenismo: la central obrera, siempre subordinada al Estado, seria
motor de las reformas progresistas del gobierno. La CTM, plenamente identificada con el
Estado de la Revolucion, se convirtio en el sector obrero del PRM.

Por otra parte, el carécter y la actuacion de los cuadros directivos del PCM en los sindicatos
importantes se convertian en problema grave. Recién creada la CTM en marzo de 1936
quedo claro que el organismo estaria controlado por la alianza entre Lombardo Toledano y
la camarilla anticomunista dirigida por los conservadores lideres sindicales Fernando
Amilpa, Fidel Velazquez y Blas Chumacero. Los reiterados intentos por excluir a la
izquierda de las posiciones de influencia dentro de la CTM dieron como resultado luchas
intensas al interior de la direccion nacional y de las federaciones estatales. Las bases
resistian los intentos del Comité Nacional de la CTM de centralizar todo el poder a
expensas de los sindicatos y federaciones estatales, que procuraban conservar su

autonomia. A principios de 1937 el conflicto llegd a un punto algido; la lucha por el poder

1% Anguiano, op.cit., pp. 137-140



no se reducia a una pugna entre derecha e izquierda, sino entre dos nociones opuestas de lo
que debia ser la democracia sindical. Contra quienes reivindicaban la autonomia de los
centros regionales sindicalistas, exigian la rendicion de cuentas claras a las bases y
pugnaban por la urgencia de romper con la tradicion corrupta y antidemocratica -herencia
directa de la CROM-, se erigia un grupo muy interesado en la absoluta centralizacion de la
autoridad, basada en un disciplina férrea y “un ilimitado respeto por el proyecto cardenista
que consistia en crear organizaciones de masas vinculadas estricta y estrechamente con las

metas econémicas y politicas del gobierno”. **

11.2. EI PRM

El nuevo partido no era ya solo el partido del gobierno. Ahora el Partido de la Revolucion
era también el partido de los trabajadores organizados. Hacia finales de 1937 las nuevas
funciones del partido como organizador de las masas no correspondian ya a sus estructuras
formales. Cardenas advirtio que la Unica posibilidad de que el partido cobrara la fuerza
necesaria para convertirse en el aparato politico-ideoldgico que requeria el gobierno
implicaba la transformacién profunda de su funcionamiento estructural. *2

El 18 de diciembre de 1937 el presidente convoca a los trabajos para la transformacion del
partido, con el objetivo de que los obreros, los campesinos, los empleados publicos y los
miembros del ejército pudieran ser efectivamente incorporados. Algunos dirigentes de la
CTM se opusieron a la incorporacion, en la que veian el sometimiento definitivo de los
sindicatos al aparato estatal. Pero no pudieron hacer nada contra la influencia de Lombardo

Toledano y Fidel Velazquez, quienes estaban de acuerdo con la composicion sectorial del

1 Barry Carr, op. cit. , p. 67
12 Garrido, op. cit., pp. 228-232.



nuevo partido y la inclusién de la CTM como su pilar fundamental. En cuanto al ejército,
los soldados y oficiales podrian integrarse a titulo personal pero, como institucién, deberia
mantenerse al margen. Las negociaciones relacionadas con este punto fueron las mas
conflictivas y lentas.

La participacion de la CTM en la redaccion de los documentos bésicos del nuevo partido
fue muy importante, en cuanto se trataba de la méas solida y poderosa organizacion de
masas. Durante la Il Convencion Nacional Ordinaria del PNR se hizo publica la
Convocatoria para la Asamblea Constituyente del Nuevo Partido, cuyo objetivo
fundamental era transformar el organismo en un auténtico partido de masas organizadas
que alentara la participacion popular en el orden publico, hacia la creacion de un frente
amplio en defensa del gobierno de la Revolucién. En el pacto constitutivo del PRM los
cuatro sectores se comprometian a no realizar ningun acto politico ni electoral al margen
del PRM, observando estricta sujecion a los estatutos y reglamentos, asi como a los
“acuerdos” de los drganos superiores del partido. No obstante lo cual, cada una de las
organizaciones miembro conservaria su autonomia, se gobernaria de acuerdo a sus propios
estatutos y se encargaria directamente de dirigir y disciplinar a sus afiliados a fin de realizar
su accion social y sus objetivos especificos.® Por estatutos, el PRM tendria una doble
estructura: una directa, territorial y otra indirecta, sectorial. Esta Ultima seria, por principio,
la predominante. Los 6rganos superiores del partido serian el Consejo Nacional y su brazo
derecho, el Comité Central Ejecutivo (CCE), encargado de dirigir los trabajos del nuevo
organismo. A nivel estatal se repetia el esquema: un Comité Ejecutivo Regional realizaria
los lineamientos del Consejo Regional. En cuanto a sus principios -que no pasaban de ser

buenas intenciones, en el mejor de los casos- el PRM, partido de trabajadores, admitia la

13 Salmerén, op. cit., p. 156



lucha de clases y buscaba la emancipacion del proletariado. Impulsaria el ejido, las
cooperativas, asi como la ampliacion de la seguridad social. El partido alentaria la
participacion estatal en la economia y en el plano internacional brindaria su apoyo a las
democracias en lucha contra el fascismo.

La transformacién del partido se habia planeado para crear ligas muy estrechas entre las
masas trabajadoras y el Estado de la Revolucion, organizdndolas como una fuerza politica
para gobernar en su hombre.

Aunque era posible afiliarse individualmente por medio del sector popular, los trabajadores
ingresarian al partido en cuanto estuvieran organizados, nunca como ciudadanos
individuales, habida cuenta de que las organizaciones de masas estaban llamadas a
convertirse en pilar del Estado corporativo. EI PRM transformd en politicos a los
representantes campesinos y obreros. Asi, los lideres de los sectores llegarian en poco
tiempo a identificarse mas con los intereses del Estado o de un gobierno en particular, que
con sus intereses de clase.*

Si bien los esfuerzos del grupo gobernante por legitimar socialmente al Estado habian
logrado frutos notables con la creacion del PRM, ese mismo éxito exacerb6 los impulsos de
una oposicion creciente, que dificultaria de manera notable los esfuerzos del gobierno
cardenista durante los ultimos afios del sexenio. Dicha oposicion presentaba una
consistencia extraordinariamente heterogénea: los sectores sociales que no compartian el
programa del nuevo partido, los grupos que fueron afectados por las reformas cardenistas y
quienes se sintieron excluidos de la vida politica. Para finales de 1938 el PRM calculaba asi

su membresia: sector campesino, dos millones y medio; sector obrero, un millén doscientos

YT L. Benjamin, Chiapas, tierra rica, pueblo pobre, México, Grijalbo, 1995, p. 224




cincuenta mil; sector popular, quinientos mil y sector militar cincuenta y cinco mil, lo que

arrojaba un total de cuatro millones trescientos cinco mil miembros. *°

> Garrido, op. cit., p. 257



CAPITULDO IlI: Chiapas, revueltas locales al calor de la revolucion.

Mas que revolucionario o contrarrevolucionario,

Chiapas fue un estado de rebeliones.
La época inmediata anterior al nacimiento del PNR se vivid en los estados como pugnas
sangrientas entre distintos grupos de poder locales que aprovechaban los avatares politicos
nacionales y sus alianzas con grupos del centro o de otros estados, para acrecentar su poder.
La situacidn politica era similar en todo el pais: la inestabilidad se debia, entre otras cosas,
a que siempre, detrds de alguno de los contendientes, mezcladas y disfrazadas, resultaban
estar “las fuerzas revolucionarias”, que se apoyaban en las organizaciones de masas, para
“combatir a las fuerzas del antiguo régimen”. El ejército solia participar en uno u otro
bando, aunque ocasionalmente era neutralizado por las guardias blancas de los
terratenientes o por agraristas armados por el gobierno. El proceso a través del cual el
gobierno nacional (aunado al partido politico y a las organizaciones populares) se convirtio
en protagonista de la politica local, comprende obviamente la pérdida paulatina de
independencia e importancia del gobierno estatal. Las luchas locales y regionales fueron
reacciones ante los sucesos nacionales. Pero ademas poseian su propia logica interna,
relacionada con los problemas regionales y con las distintas fuerzas locales, aglutinadas en
torno a diversos grupos de interés. La Revolucion mexicana y la guerra civil regional

provocaron modificaciones profundas en la sociedad y en la economfa de Chiapas.’

1 T.L. Benjamin, “jPrimero, Viva Chiapas! La Revolucién nacional y las rebeliones locales” en Viqueira y
Ruz, coords., Chiapas, los rumbos de otra historia, México, [IF UNAM/CIESAS/CEMCA UdeG, 1995, p.176
2T.L. Benjamin, El Camino a Leviatan, México, CONACULTA, 1990, pp. 321-322




I11. 1. Las banderas revolucionarias en las rebeliones chiapanecas.

Los movimientos rebeldes que se dieron en Chiapas durante el periodo revolucionario no
buscaban aliviar las necesidades de las clases menesterosas ni reivindicaban las demandas
del liberalismo democrético. Sin embargo, fueron presentados por sus dirigentes como
rebeliones revolucionarias. La primera, lejos de admitir la naturaleza local de su causa, se
hizo Ilamar maderista por su oposicion a la vieja oligarquia y sus demandas eran la
independencia municipal y un avalto fiscal equitativo de las tierras en el estado. La
segunda, se autoproclamé villista por estar en contra de los desmanes realizados por las
tropas carrancistas en la region. Apenas llegé al poder, Carranza promulgé varios decretos
anticlericales, autorizo la reforma agraria, militariz6 el gobierno de Chiapas y decret6 una
Ley de Obreros que abolia el sistema de servidumbre por deudas, cancelaba las que
hubiera, proscribia las tiendas de raya y el trabajo infantil y establecia jornales minimos.
Los comandantes militares asignados por Carranza liberaron peones por todo el estado,
para lo que se valieron de todos los medios: asesinaron a terratenientes, robaron ganado y
cosechas a pasto, incendiaron solares, destruyeron templos y saquearon altares. En cuanto
Villa y Carranza se distanciaron estall6 en Chiapas la rebelién contra los ejércitos
constitucionalistas, a quienes los cuarenta finqueros que proclamaron entonces la soberania
de Chiapas, no dudaban en calificar de “nefastos carrancistas filibusteros”.>

Corria el afio de 1915: mientras Carranza luchaba contra Villa por conservar el gobierno
nacional, en Chiapas el conflicto se habia recrudecido, convirtiéndose en una cruenta guerra
civil. Las guerrillas atacaban las guarniciones carrancistas en los pueblos, asaltaban al

Ferrocarril Panamericano y hostigaban sin descanso a los simpatizantes del gobierno.

¥ Acta de Cangui, 2 de diciembre de 1914. Archivo de Concentracion del Estado de Chiapas, MS 13/15,
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.



Huelga decir que ambos bandos cometieron asesinatos y saqueos. Desde septiembre de
1914 y hasta 1920 los ejércitos constitucionalistas de Carranza conservaron el poder del
estado por medio de oficiales militares no chiapanecos. Ese gobierno nunca intent6
movilizar a las masas campesinas para derrotar a los rebeldes: el fantasma de la “guerra de
castas” les inspiraba una enorme cautela. La aplicacion de las reformas fue negociada a
cambio de cierto apoyo local con las elites de la capital del estado. Cabe sefialar que los
guerrilleros rebeldes, si bien eran miembros de la clase propietaria, pertenecian a elites
social y geograficamente marginales, de localidades ignoradas por la modernizacién
econdmica del porfiriato, renuentes por principio a las reformas sociales de una revolucién
impuesta “desde fuera”. Por su parte, las elites auténticamente dominantes, dedicadas al
comercio, se componian de porfiristas, carrancistas y obregonistas. Estos hombres
presentaban gran flexibilidad en su conducta politica, de acuerdo a sus expectativas. Para
los rebeldes eran un enemigo peor que los propios ejércitos carrancistas.*

Las rebeliones chiapanecas del periodo revolucionario fueron, a muy grandes rasgos,
disputas politicas al interior de una misma clase. Las elites regionales se acomodaron bajo
alguna de las banderas de la Revolucién mexicana. Cuando, a la muerte de Carranza, los
rebeldes villistas® llegaron al poder del estado, su lider, Tiburcio Fernandez Ruiz,
gobernador de 1920 a 1924, gobernd como si la revolucién nunca hubiera ocurrido. Las
reformas laborales del carrancismo fueron anuladas, la deuda fiscal de los finqueros fue
condonada y las elecciones locales amafiadas palmariamente. Al término de dicha
administracion resulté vencedora en las elecciones una curiosa coalicion: antiguos

carrancistas en alianza con el Partido Socialista Chiapaneco.

* T.L. Benjamin, “jPrimero Viva Chiapas! La revolucién nacional y las rebeliones locales”, en Viqueira y
Ruz, op. cit., p. 177
> Estos rebeldes recibieron el mote de “mapaches” porque robaban por la noche el maiz de las milpas.



I11. 2. Soconusco y el Partido Socialista Chiapaneco.

Hacia finales del siglo XIX el Soconusco se habia convertido en la region més préspera del
estado, gracias a la produccién de café de exportacion y a su comunicacion expedita con
los mercados estadounidenses de San Francisco, Nueva Orleans y Nueva York y los
europeos de Hamburgo, Bremen y Rotterdam. Soconusco era la Unica zona chiapaneca por
donde pasaba el ferrocarril y su acceso a los puertos del Pacifico -Puerto Madero, Océs y
San José- era relativamente facil. Llegd a producir mas de la mitad de los ingresos fiscales
de la entidad. Desde el porfiriato todos los gobernadores habian mantenido relaciones
cordiales y respetuosas con los empresarios cafetaleros, quienes no sélo eran los hombres
més ricos del estado, sino también la personificacién del lema “Orden y Progreso”.® A
principios del siglo XX el Soconusco era tierra de inmigrantes y de reciente colonizacion, a
excepcion de la costa, poblada desde tiempos prehispanicos. Cuando se empezd a construir
el ferrocarril en 1904, quienes habitaban la zona donde irian las vias, fueron expropiados y
perdieron sus tierras de cultivo. La pujanza econdémica de Soconusco transformé las
regiones inmediatas: la costa se convirtio en el granero de las plantaciones de café, mientras
Mariscal y Los Altos pronto se revelaron como una reserva imprescindible de mano de
obra, puesto que Soconusco no tenia poblacion suficiente para satisfacer la demanda de
fuerza de trabajo de las fincas. Los finqueros habilitaban a los habitantes de las aldeas
montafiosas de Mariscal, de los pueblos fronterizos de Guatemala y de las comunidades

indigenas de Los Altos de Chiapas. La zona se convirtio rapidamente en un mosaico étnico

® Daniela Grollové, “El Partido Socialista Chiapaneco...”, en Viqueira y Ruz, op. cit., p.197



y cultural. La cohesion organizativa de los trabajadores, como se verd mas adelante,
encontrarfa en dicha heterogeneidad un gran obstaculo.’

Los cafetaleros de Soconusco tenian que adelantar dinero a los trabajadores a cuenta del
trabajo a realizar. Los enganchadores encargados de conseguir trabajadores retenian buena
parte de dicho dinero. Los finqueros requerian cuatro veces mas trabajadores para la época
de cosecha que durante el resto del afio. Como el pago se hacia por caja recolectada,
terminado el punto culminante de la temporada los trabajadores querian volver a sus
lugares de origen lo antes posible y no pocas veces lo hacian sin desquitar el adelanto. Los
finqueros se quejaban de no contar con la ayuda del gobierno para obligar a los trabajadores
a reponer las deudas. No existia ninguna ley para compeler a los jornaleros a devolver el
dinero ni a regresar para saldar con trabajo el adelanto. La enorme demanda estacional de
mano de obra era un factor a favor de los trabajadores. No faltaron finqueros que acogieran
a los profugos e incluso saldaran su deuda con el patron anterior. Los finqueros solian
recurrir a las autoridades locales de los municipios en los que se concentraba la fuerza de
trabajo. Dichas autoridades amenazaban a los trabajadores con carcel y multas para
obligarlos a cumplir las condiciones del enganche. La coercion form6 desde un principio
parte de la contratacion. No toda la responsabilidad por el incumplimiento de los contratos
era de los trabajadores. Con una parte de los adelantos los enganchadores se cobraban las
deudas que el trabajador tenia con ellos, en tanto comerciantes o prestamistas. También

cobraban los impuestos que el campesino adeudaba al municipio. Algunos jefes politicos

" Gracias a la corta distancia que separaba las plantaciones de los poblados del extinto departamento de
Mariscal, esta region era una fuente de mano de obra mas barata que la de los tzotziles y tzeltales que venian
de Los Altos. Mientras que los trabajadores provenientes de las tierras frias contiguas al Soconusco tardaban
un par de dias en llegar a las plantaciones, los jornaleros provenientes de Los Altos llegaban a tardar hasta
doce dias. (Ibid.p. 207)



solian confiscar a los préfugos sus animales sin recompensar a los finqueros.® Conseguir
que estas autoridades quedaran bajo un control que asegurara un cambio en las précticas de
contratacion de jornaleros para las fincas cafeteras de Soconusco fue uno de los objetivos
fundamentales del PSCH, fundado en 1920 con una base social ubicada en las regiones de
Soconusco y Mariscal, compuesta de campesinos que estacionalmente se convertian en
jornaleros agricolas. La creacion del PSCH fue la respuesta de esos campesinos para
combatir el inmovilismo del gobierno estatal. Los primeros trabajadores de las plantaciones
que tomaron conciencia de su capacidad de negociacion con los finqueros fueron los
socialistas de Motozintla (Mariscal), entre cuyos objetivos inmediatos estaban la dotacién
ejidal por medio de la expropiacion y el fraccionamiento de las grandes propiedades, la
reglamentacion de la jornada laboral y del salario, la participacion obrera de las utilidades
empresariales, la construccion de viviendas para los trabajadores y un seguro contra
accidentes, enfermedades y vejez. También se buscaba estimular la formacion de sindicatos
y de sociedades cooperativas de produccion y consumo. En el largo plazo, los socialistas
buscaban la socializacién de la tierra y de los instrumentos de produccién, la abolicion de
las fronteras y, por qué no, la igualdad entre los hombres...°

Promotor de la fundacion del PSCH fue Alfonso Paniagua, miembro del Partido Socialista
michoacano, quien a mediados de 1921 fue encarcelado, pero el presidente Obreg6n ordend
al poco tiempo su excarcelacién ya que los socialistas yucatecos habian intercedido por su
correligionario. Este hecho infundié a los mariscalenses el animo necesario para proceder a

la creacién del Sindicato de Obreros y Campesinos de Soconusco, fundado por el PSCH a

® Rus en Grollov4, op. cit., p. 200

% EI PSCH se organiz6 prioritariamente en torno a demandas laborales. Su principal reivindicacion
dificilmente podria ser de caracter agrarista, ni en Mariscal, donde la tierra era muy pobre, ni en Soconusco,
de donde no provenian.



principios de 1922, afiliado a la CROM. Dado que la Constitucion seguia sin cumplirse -los
peones ganaban lo mismo que antes de que estallara la revolucién y sus deudas seguian
siendo impagables- este nuevo sindicato exigia el cabal cumplimiento de las prescripciones
constitucionales en materia laboral, especialmente de aquella que sefialaba la servidumbre
por deudas como absolutamente ilegal. EI medio de presion para conseguir que los
finqueros cumplieran la ley fue la huelga que estallé en las plantaciones en septiembre de
1922, justo al inicio de la temporada de cosecha. El saldo: un campesino muerto y veinte
encarcelados. En esta huelga organizada por el PSCH pararon labores entre cinco mil y
siete mil jornaleros, entre un tercio y un cuarto de la totalidad de trabajadores que laboraban
en las fincas en ese momento. *°

Los trabajadores de Mariscal se organizaron sindicalmente en 1922, conscientes de la
importancia que tenian para las plantaciones de café. A la reanudacion de contrataciones de
la gente de Los Altos™ se sumé un mayor control directo de los finqueros en la habilitacién
de los trabajadores y la heterogeneidad étnica y cultural de los campesinos, para generar
condiciones que mermaban considerablemente el poder de presion de la organizacion
sindical. ™

En el transcurso de los afios veinte el PSCH fue subordinado al Estado mediante la politica

de los caudillos: el primer gobernador posrevolucionario fue un contrarrevolucionario,

1% Daniela Spenser , El Partido Socialista Chiapaneco. Rescate y reconstruccion de su historia,

México, CIESAS/SEP, 1988, p. 117

1 Recuérdese que el gobierno militar que Carranza impuso en Chiapas impedia a los indigenas de Los Altos
emplearse en las fincas cafetaleras de Soconusco. Esto bajo el argumento de hacer cumplir la Ley de Obreros
o0 de Liberacion de Mozos, que abolia la servidumbre por deuda. Este fue el decreto que mas impacto causo en
las estructuras econdémicas chiapanecas, en cuanto abolia la practica laboral mas caracteristica de Chiapas. En
virtud a esta ley se perdond la deuda toda de los trabajadores, quedé proscrita la tienda de raya y suprimido el
trabajo infantil. La ley conmina a los empleadores a establecer escuelas, atencion médica y viviendas
habitables, siempre que quieran seguir contando con mano de obra barata. Comandantes militares e
inspectores laborales fueron encargados de implementar las reformas. Por eso impedian el paso a los
indigenas altefios en busca de trabajo hacia las fincas de café.

12'os jornaleros agricolas originarios de Los Altos no participaron del paro laboral en las plantaciones, como
volveria a ocurrir en 1938.




Tiburcio Fernandez Ruiz (1920-1924), cuya politica se concentré en evitar la
instrumentacién de reformas politicas y sociales para remediar las terribles condiciones en
que subsistian las masas indigenas jornaleras y campesinas. 2

La rebelion delahuertista, en que la mitad del ejército federal y seis altos generales, al
mando de Adolfo de la Huerta, se pronunciaron contra el gobierno, en diciembre de 1923,
favorecio a los socialistas chiapanecos, porque defendieron al gobierno obregonista bajo las
Ordenes de Paniagua, acto que les valid, al ser derrotada la rebelion en abril de 1924,
ademas del reconocimiento de Obregon, las armas que necesitaban para enfrentarse a los
grupos de choque a sueldo de los finqueros. Otro factor que favorecié a los socialistas
chiapanecos fue la campafia presidencial de ese afio. Carlos Vidal contaba con el apoyo
para su candidatura a gobernador del general Calles, proximo presidente, asi como el de
Morones y su muy influyente PLM. Don Plutarco ayudo6 a los socialistas a instalar a sus
partidarios en las dependencias estatales, aunque no concedid el desconocimiento del
gobierno de Fernandez Ruiz por parte de la Secretaria de Gobernacion que le solicitaron los
socialistas con el objetivo de hacer mas facil la transmisién de poderes a Vidal. * La
agenda politica de éste buscaba la reorganizacion del sistema fiscal, el impulso al reparto
agrario y el establecimiento de oficinas de contratacion para los trabajadores de las fincas.
Como nuevo gobernador, Vidal abolidé las exenciones fiscales que el anterior habia
otorgado a los propietarios de zonas devastadas por la guerra. Apostd inspectores en las
terminales de ferrocarril para impedir que los finqueros morosos pudieran sacar su café del
Soconusco.® Todos los puestos de recaudacion quedaron en manos de socialistas. Las

reacciones provocadas por estas medidas fueron tan airadas que Vidal se vio obligado a

13 Salmerén, op. cit., p. 74
“ Rébora en Daniela Grollova, op. cit., p. 209
> Daniela Spenser, op. cit., p 115



reducir los impuestos sobre la exportacion de café y sobre las fincas rusticas. Finalmente
decret6 una Ley de Trabajo de gran importancia que establecia Oficinas Investigadoras de
Contratos en San Cristobal, Motozintla y Comitan. Los Inspectores Obreros debian
autorizar cada uno de los contratos y eliminar a los enganchadores como intermediarios.
También expidié una ley que establecia una Junta Central de Conciliacion y Arbitraje,
Juntas Municipales de Conciliacion y Comisiones Especiales para el establecimiento y
defensa del salario minimo. La Ley Laboral de 1927 ordenaba reemplazar los contratos
individuales por contratos colectivos y declaraba ilegal la sustitucion de huelguistas por
esquiroles. Vidal robustecié la burocracia estatal y reemplazé a los empleados de la
administracion anterior con socialistas, a cuyo dirigente nombro presidente de la Comision
Local Agraria y comisario general de la recién creada Confederacion Socialista de
Trabajadores de Chiapas, cuyo objetivo fundamental era la unificacion de diversos grupos.
Los informes del gobierno daban cuenta de la creacion de estas nuevas leyes e
instituciones. Pero mas allad del ornato ideoldgico, habia pocos avances concretos en el
ambito de los hechos. Algunos sucesos aislados parecen apuntar a que Vidal intentaba
contener una movilizaciéon popular a gran escala que contemplaba huelgas y
enfrentamientos, para canalizarla por vias institucionales, a fin de conciliar los intereses de
los trabajadores y los de los contribuyentes.'® EI nimero de repartos realizados durante la
administracion de Vidal podria sugerir que él fue un auténtico agrarista: bajo su
administracion se atendieron numerosas solicitudes de dotacion y restitucion hechas
durante los primeros afios de la reforma agraria. Sin embargo, la politica agraria de Vidal
partia de las mismas bases fundamentales que la de Calles, quien justificaba la exclusién de

los peones acasillados del derecho agrario como medida para prevenir la descapitalizacion

18 Daniela Grollova, op. cit., p. 211



del campo. Sostenia que México no debia ser un pais de ejidatarios, sino de rancheros y que
los ejidos debian ser una forma transitoria hacia la moderna propiedad privada.*’

La organizacion de los trabajadores se habia quedado sin dirigencia, porque Vidal habia
separado a esos cuadros al conformar con ellos la burocracia de su administracion. Asi, las
leyes sustituyeron la movilizacion y ésta quedd petrificada en las leyes. Aunque la politica
gubernamental parecié ser conciliadora, aun en cuestiones de principio, tal orientacion dur6
bien poco. Vidal, finquero revolucionario, entendié que los finqueros para sobrevivir
deberian flexibilizar sus posturas. Ello incluia lo que no dudé en calificar de “pequefas
concesiones odiosas” a cambio de salvaguardar intereses a largo plazo. La movilizacion de
las masas y la reforma adquirieron una base politica y un poder regional incomparables, al
ser controlados por el gobierno.*®

La fuerza de los finqueros impidi6 que las reformas de Vidal fueran realizadas plenamente,
lo que debilitd su relacion con el PSCH. Ante las pretensiones reeleccionistas de Alvaro
Obregdn, Vidal se incorporé a la candidatura presidencial de Francisco Serrano. Ambos
fueron fusilados en Huitzilac bajo el cargo de conspirar contra el gobierno, en octubre de
1927. La ira del Estado contra la oposicién alcanz6 a los socialistas de Chiapas: su
movimiento fue decapitado, sus restos cooptados por las instituciones del Estado y su
margen de accidn rigurosamente acotado. Los sindicatos de empresa afiliados al Sindicato
de Obreros y Campesinos de Soconusco fueron, en su mayoria, brutalmente reprimidos y
sus delegados fueron expulsados de las fincas. El éxito de su lucha en materia laboral fue

casi nulo. Como ejemplo, una de sus demandas fundamentales, la de contratacion colectiva,

7 Daniela Spenser, “La reforma agraria en el Soconusco y la contraofensiva del finquero cafetalero” en
Spencer et al., Los empresarios alemanes, el tercer reich y la oposicion de derecha a Cardenas,

México, CIESAS/SEP, 1988, pp. 282-283.

8T L. Benjamin, Chiapas, tierra rica, pueblo pobre , p. 195




no se haria realidad sino hasta el sexenio de Céardenas. Sin embargo, la labor organizativa
de los socialistas dejaria su semilla en los trabajadores de las fincas, para renacer tiempo

después, a instancias de comunistas y cardenistas.*®

I11. 3. EI PNR en Chiapas

Calles militarizé Chiapas no sélo para acabar completamente con el vidalismo sino también
para impedir que la elite tradicional, enemiga de las instituciones politicas del nuevo
Estado, regresara al poder. Huelga decir que todas las reformas laborales implantadas por el
gobierno de Vidal fueron canceladas.

Descabezado el PSCH, los finqueros recobraron todo el poder y al nacer el PNR se
presentaron a la Convencion Constitutiva alrededor de veinte partidos chiapanecos que, en
su totalidad, no eran mas que membretes. Para lograr imponerse en Chiapas, el CEN del
PNR no tuvo mas remedio que establecer alianzas con el grupo de poder méas fuerte del
estado: los finqueros. La debilidad y desunion de los revolucionarios dificultd la aprobacion
de las reformas sociales que exigian las masas populares, hizo que la fuerza del antiguo
régimen se prolongara por mucho tiempo y permitié la rapida implantacion del PNR, que
significé la intromisién del gobierno central, més que la organizacion de las masas.”
Durante la década de los veinte en Chiapas la movilizacién de masas “desde arriba” sirvi
para impulsar la modernizacion de la economia regional y para preservar la gran inequidad
en la distribucion de la riqueza y del poder, debida en gran medida al avance y liberacién de

la economia decimonénica en aquella entidad.”*

9 M. Dolores Parfs, “Sindicalismo, indigenismo y renovacién de la clase politica chiapaneca: 1934-1938”,
(sin publicar).

%0 Salmerén, op. cit., p. 75

21 T L. Benjamin, Chiapas, tierra rica, pueblo pobre , p. 173




Todas las organizaciones que en su momento conformaron la Confederacion Socialista de
Trabajadores de Chiapas recibieron con beneplacito la eleccidon del ingeniero Raymundo
Enriquez para gobernador del estado. Ante la aterradora posibilidad de que los
terratenientes conservadores regresaran al poder, Enriquez significaba un aliciente para
estos grupos atomizados de trabajadores y campesinos, porque el ingeniero sentia probada
simpatia por las causas populares y prometia reanudar el reparto agrario y la reforma
laboral. Su triunfo electoral en 1928 no tuvo ninguna dificultad. El nuevo gobernador no
decepciond a los disgregados sindicalistas y agraristas que habian votado por él. Enriquez
los organiz6 en la Confederacion Campesina y Obrera de Chiapas (CCOCH) y los premié
con trato preferencial en disputas laborales. Fue un agrarista resuelto en un momento en
que el reparto agrario era considerado un obstaculo para el desarrollo nacional, por parte
del gobierno federal. Enriquez establecio el Departamento de Trabajo, Defensa Proletaria y
Bienestar Social para asistir a trabajadores y campesinos en querellas, para visitar las fincas
y vigilar que se cumpliera lo establecido en la ley: contrato colectivo, jornadas de ocho
horas y salario minimo. A pesar del optimismo evidente en los informes del Departamento,
fue muy poco lo que pudo llevarse a cabo debido a la resistencia de los finqueros y de la
vieja clase politica.?

La cooptacion del movimiento laboral por el gobierno de Enriquez corria paralelo al
resurgimiento de los comunistas como organizadores de sindicatos y comités agrarios en el

Soconusco. El Partido Socialista sigui6 existiendo, aunque seriamente diezmado. Pero ya

22 Dolores Parfs, op. cit.



no se dedicaba a la organizacion sindical, sino a participar en las contiendas electorales de
los municipios de Soconusco y Mariscal. %

La presencia de elementos comunistas en el estado se concentr6 en la costa sur, donde
fundaron el Bloque Obrero y Campesino en 1928, con sede en Tapachula y la Oposicion
Sindical Revolucionaria en 1930.

Hacia finales de 1931 se desatd en Chiapas una nueva lucha por la sucesion gubernamental.
Durante los primeros meses de 1932 se hizo evidente el debilitamiento progresivo de la
influencia politica del movimiento popular organizado, a raiz de la creacion de la
Confederacion Campesina y Obrera de Chiapas (CCOCH) en marzo de 1931. Diversos
grupos propusieron a sendos candidatos: dentro del movimiento obrero “oficial” se
escuchaban voces a favor del diputado local Antonio de Leon y otras favorables al fundador
de la CCOCH, Martin Cruz. La faccion conservadora de la administracion de Raymundo
Enriquez, encabezada por Fausto Ruiz y por los antiguos constitucionalistas Benigno Cal y
Mayor y César Lara, optd por otro diputado local, el coronel Victérico Grajales. También
ex constitucionalista, Grajales era un hacendado oriundo de Chiapa de Corzo y jaméas habia
tenido ningn vinculo con el movimiento obrero. En abril de 1932 fue declarado candidato
oficial de del PNR para gobernador de Chiapas. Grajales gand por unanimidad las
elecciones en el mes de julio del mismo afio, puesto que fue el Unico candidato a
gobernador. Todos los candidatos del PRN ganaron en el estado. No bien Grajales se hizo
cargo de la administracion en diciembre de 1932, la configuracidon politica de Chiapas
empez0 a sufrir cambios profundos. El ex mapache Fausto Ruiz ocupd la presidencia de la

legislatura estatal e impuso a su hermano Sostenes como presidente municipal de

% Daniela Spenser, “Economia y movimiento laboral en las fincas cafetaleras de Soconusco” en
Spenser et al., op. cit., p. 224



Tapachula, puesto tradicionalmente reservado a miembros del partido socialista. Por tanto,
la imposicion de Ruiz fue considerada una sefial de la decadencia politica del movimiento
obrero organizado, que asi era ultrajado. La segunda sefial no tardaria en aparecer: en
marzo de 1933 se celebro el tercer Congreso Obrero y Campesino con una asamblea de
s6lo 92 delegados que eligio presidente de la CCOCH a Fausto Ruiz. Contra lo que ya era
una costumbre, el comité ejecutivo quedd conformado por politicos y no por lideres
obreros. La organizacion oficial del Trabajo en Chiapas habia quedado reducida a un
organo docil del gobierno estatal.

Los primeros seis meses de su gobierno, Grajales obsequié a Enriquez numerosas razones
para arrepentirse de haberlo elegido como sucesor y sobrevino la ruptura al calor de la
politica grajalista de perseguir y asesinar a todo aquel que simpatizara con algin miembro
de la anterior administracion. Enriquez acuso a Grajales de asfixiar al elemento proletario y
de oponerse a la candidatura presidencial de Lazaro Cérdenas en la prensa nacional.
Ninguna de tales acusaciones resulté ser infundada. %*

Grajales estaba destinado a ganar la lucha por el dominio dentro del estado y a perderla en
el centro del poder nacional. Mientras la administracion anterior apoyé a las autoridades
encargadas de acelerar el ritmo del reparto agrario, Don Victérico resté importancia al
programa y en 1935 se comprometié a completar la division de las tierras en el estado para
finiquitar la reforma agraria en 1936. Decretd una ley agraria estatal en que se fijaba el
méaximo de propiedad de tierra permitido en cinco mil hectéareas para plantaciones de cafe,

cacao y cafia. Por otra parte, Grajales apoyaba la ley de sociedades agricolas que prohibia a

¢ “Exhiben a Grajales vecinos de Huixtla como anticardenista”, en La Prensa, Ciudad de México, 6 de
diciembre de 1934; “Cardenistas sitiados y baleados en Chiapas”, “175 campesinos asesinados durante la
gestién desgubernamental de Don Victorico Grajales” en La Prensa, Ciudad de México, 25 de diciembre de
1934; “Si el presidente comenzara por Chiapas...” en La Prensa, Ciudad de México, diciembre 28, 1934.



los terratenientes, so pena de ser expropiados, dejar sin cultivar parte de sus tierras y
reglamentaba los contratos entre hacendados y arrendatarios. Desde los primeros dias de su
administracion el gobernador Grajales rebajo los impuestos a la mitad durante diez afios a
las industrias, con el proposito de estimular la modernizacion de la produccion y derog6 por
completo los impuestos a los aserraderos. A instancias suyas se fundd el Consejo
Econdmico Central en 1934, que contaba con quince sucursales en todo el estado cuyo
objetivo era brindar el apoyo oficial para promover diversas actividades econémicas, entre
ellas, impulsar a los hacendados a organizarse para defensa y ayuda, desde el ambito
gubernamental, contra cualquier intento agrarista. Ese mismo afio se formé la Cooperativa
de Ganaderos de La Frailesca y Custepeques en la zona mapache, con ochenta y nueve
miembros. Estas cooperativas proliferaron y pronto hubo en Tonala, Villaflores, Ocosingo
y Comitan. Por la via legal o por la fuerza estas agrupaciones combatieron con eficacia
actividades agraristas.

Grajales afirmaba que los indigenas representaban el mayor obstaculo a la modernizacién
del estado y en nombre del progreso se declaraba “decidido a convertirlos en mexicanos.”?
Bajo su gobierno se realizd un esfuerzo por integrar y proteger a la poblacion indigena en
forma sistematica para lo cual es creado el Departamento de Accion Social, Cultura y
Proteccion Indigena que durante el afio de 1934 fund6 catorce cooperativas y setenta
sindicatos obreros y dirimié numerosos conflictos laborales.?® Se fundé un banco de crédito
ejidal s6lo para indigenas y se establecio una docena de centros de ensefianza de espafiol en

sendas comunidades. Inici6 una campafia —en colaboracion con logias masonicas-

25 “Ser4 organizado el Departamento de Accion Indigena” en La Prensa, Ciudad de México, 3 de diciembre

de 1934, p. 7; “Se crea el Departamento de Accidn Social, dependiente del PNR” en Las Noticias de
Tapachula, Tapachula, Chiapas, enero 13, 1934.

?® Jan Rus, “La Comunidad Revolucionaria Institucional en Los Altos de Chiapas” en Viqueiray Ruz, eds.,
Chiapas, los rumbos de otra historia, México, IIF UNAM/CIESAS/CEMCA U de G, 1995, p. 257




mediante la cual se conminaba a los indigenas a dejar de usar sus vestidos tradicionales y a
vestir de camisa y pantalon, con la intencién de “incorporarlos cuanto antes a la
civilizacion”.?’ Entre las medidas que causaron mayor impacto estd sin duda la
reglamentacion contractual, no sélo respecto a la obligatoriedad de un contrato por escrito,
sino a la sustitucion de contratos individuales por contratos colectivos. En todos los
departamentos los funcionarios formaron sindicatos de trabajadores indigenas que
negociaron los contratos colectivos con los finqueros y obtuvieron salarios minimos para
los trabajadores migrantes, cuya proporcion era muy alta.

En el tema religioso, el anticlericalismo de Grajales fue feroz. En 1933 ordené cerrar todas
las iglesias de la entidad, medida que se mantuvo vigente hasta 1936. Muchos archivos
parroquiales fueron destruidos y en la capital se hicieron grandes piras para quemar
imagenes y objetos religiosos. El obispo y todos los sacerdotes fueron expulsados del
estado. La furia anticlerical alcanzé hasta a la toponimia: todos los nombres de santos
fueron suprimidos de la nomenclatura de las comunidades. %

Grajales utilizo a la burocracia estatal como instrumento para reprimir cualquier tentativa
de organizacion independiente en materia sindical, a la vez que pregonaba un discurso
obrerista y promovia la formacion de sindicatos afiliados a la CCOCH, bajo el control

absoluto del PNR.

2 «|_a hermandad masénica de Chiapas funda el Comité Pro Vestido del alumno indigena” en Liberacién,
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 2 de junio de 1935.

%8 «|_os autos de fe en Chiapas, farsa para saquear los templos” en La Prensa, 7 de diciembre de 1934; “Otra
guema de santos en Chiapas” en La Prensa, Ciudad de México, diciembre 8, 1934; “Santo de Huehuetan
incinerado por las autoridades” en La Prensa, Ciudad de México, 13 de diciembre de 1934. La respuesta
social: desesperacion y denuncia.



CAPITULO IV:
El Estado cardenista chiapaneco y la organizacion de los trabajadores agricolas.
El ascenso al poder de Lazaro Céardenas en diciembre
de 1934 generd transformaciones notables en el Estado
mexicano. El nuevo presidente sentaria las bases del
nuevo Leviatan corporativo. El cardenismo también
modificé las formas de la lucha por el poder en
Chiapas.
El gobierno de Grajales se inici6 al mismo tiempo que la campafia de Cardenas, en el afio
de 1933. Mientras aquél empezaba a someter a las organizaciones obreras y campesinas
locales, éste irrumpia en la escena politica nacional con la intencion resuelta de estimular a
esos sectores, en los que a su vez tenia un gran apoyo. La oposicion a Grajales se organizo
en torno a la bandera cardenista. La independencia del movimiento obrero resultaba para el
gobernador chiapaneco el mayor obstaculo para ejercer el control absoluto a que aspiraba.
La lucha fue encarnizada y la politica grajalista, de linea dura. Los principales cargos de la
administracion publica estaban siendo ocupados por hacendados y finqueros. A medida que
los lideres de la Confederacion Campesina y Obrera de Chiapas se volvian mas
conservadores, los verdaderos lideres obreros tenian cada vez menos influencia en el
gobierno estatal. EI movimiento obrero independiente y las organizaciones agrarias podian
elegir entre la Camara del Trabajo de Chiapas -miembro del Partido Comunista Mexicano-
0 la Confederacion Campesina Mexicana (CCM), con presencia nacional y abiertamente
cardenista. La Liga Central de Comunidades Agrarias de Chiapas, miembro de la CCM,

envio al presidente Cardenas, a los pocos dias de haber asumido el poder, un informe en el

que acusaba al gobernador Grajales de obstaculizar el proceso de sindicalizacion. Afirmaba

1T, L. Benjamin, El camino a Leviatan, p. 270




que el gobernador recurria a préacticas execrables, como la formacion de sindicatos
“blancos”, organizaciones oficialistas fraudulentas y permitia que los hacendados tuvieran
sus ejércitos privados o “guardias blancas”, cuya funcién era amedrentar a los sindicatos
independientes y a las comunidades agrarias.” Las leyes e instituciones estatales que en
principio protegian a los trabajadores, terminaron por beneficiar a los finqueros. Al amparo
de la Ley Federal del Trabajo de 1931, que obligaba a los sindicatos a solicitar su registro
ante las autoridades estatales, Grajales se negd a otorgar el registro a los sindicatos
adheridos a la Camara del Trabajo 0 a la CCM y a todos aquellos que no obedecian la linea
dictada por el gobierno estatal o que no pertenecieran a la CCOCH. Las juntas locales de
conciliacién y arbitraje siempre favorecian a los hacendados, cuyos sobornos eran mucho
mas jugosos que los salarios de los inspectores, mientras que varios altos funcionarios
estatales desempefiaban labores alternas como asesores legales de los terratenientes que se
amparaban contra la reforma agraria. Autoridades municipales servian de enganchadores.
Se imponian cuotas y deducciones que eran una burla al salario minimo y persistian las
deudas. Por su parte, el Bloque Social Revolucionario denunciaba a las pocas
organizaciones de trabajadores en el estado de ser grupos formados con el fin Unico de
servir como plataforma a politicos oportunistas, protegidos por la Confederacion
Campesina y Obrera de Chiapas, cuya junta directiva se componia exclusivamente -al igual
que las federaciones en los distritos- de funcionarios publicos, terratenientes o servidores de
alguno de ellos. También la Liga Central Socialista de Resistencia, con sede en Tapachula,
comunicé a la mas alta autoridad nacional sobre las tacticas empleadas por las autoridades

grajalistas: perseguir a los trabajadores y campesinos no afiliados a la CCOCH. Los

2T. L. Benjamin, Chiapas, tierra rica, pueblo pobre, pp. 212-215




asesinatos de lideres obreros y agrarios proliferaban. La relacion de los crimenes
perpetrados por Grajales era extensa. >

Las comunidades agrarias y ejidos que quisieran establecer guardias de defensa recibieron
armas del presidente Cardenas, quien expresd en 1935 su preocupacion por la que llamo
represion sistematica de los trabajadores por parte de funcionarios locales, a lo que Grajales
respondidé que su administracion habia elevado el nivel de vida de la poblacion y que las
numerosas denuncias sélo eran intrigas de sus enemigos politicos. 4

El gobernador chiapaneco se habia granjeado el odio de algunos politicos locales
prominentes, quienes a pesar de ser enemigos entre si, se unieron contra Grajales,
diluyendo sus diferencias en la defensa del cardenismo: Amador Coutifio, Ernesto Herrera
y Rafael Cal y Mayor. Cardenas nombrd director de su campafia en Chiapas al ex
gobernador Enriquez.

La lucha contra Grajales fue dura, puesto que ejercia el control total del PNR chiapaneco,
de la CCOCH, de la legislatura estatal y de la casi totalidad de los gobiernos municipales.
Aln en zonas donde el sindicalismo se habia desarrollado ampliamente, el gobernador
logré imponer en las presidencias municipales a propietarios de fincas cafetaleras.

Durante 1935 los politicos grajalistas intensificaron la campafia de sindicalizacion “desde

arriba” de los jornaleros y se reportan numerosos sindicatos de empresa recién fundados,

3 “Persecuciones en Chiapas contra vecinos de Huixtla” en La Prensa, Ciudad de México, 6 de diciembre de
1934; “Las autoridades en Chiapas, azote de los vecinos” en La Prensa, Ciudad de México, 11 de diciembre
de 1934; “A base de ‘mordida’ trabajan jueces y funcionarios en Chiapas” en La Prensa, Ciudad de México,
16 de diciembre de 1934.

* “Todo antes que renunciar, dice el gobernador de Chiapas” en La Prensa, 21 de diciembre de 1934;
“Chiapas y sus enemigos” en Liberacion, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 6 de enero de 1935.



afiliados a la CCOCH. ®

Dio inicio una campafia politica contra Grajales dirigida desde el gobierno federal, cuya
intervencion en Chiapas se vio favorecida por la derrota del callismo. Durante los meses de
crisis Grajales habia sido reiteradamente definido como callista en la prensa nacional y se
propalaron rumores de que planeaba una revuelta armada contra el gobierno de Cardenas. °

El candidato del presidente y de la coalicidn antigrajalista para gobernador de Chiapas en
las elecciones de 1936 fue el ingeniero Efrain Gutiérrez, ex funcionario de la Comision
Nacional Agraria. Cuando éste fue nominado por el PNR como candidato oficial, Grajales
sac a la CCOCH del partido y desat6 una ola de asesinatos y persecuciones politicas. El
dia de las elecciones los funcionarios grajalistas procedieron contra los electores de manera
violenta y arbitraria: agresiones tanto fisicas como verbales, robo y destruccion de urnas.
Cuando Gutiérrez fue declarado triunfador, Grajales juré publicamente que jamas le
entregaria el poder. Después de un atentado contra la vida de Gutiérrez, Cardenas intervino:
a instancias del presidente el Senado depuso a Grajales el 21 de septiembre de 1936.
Finalmente, el ejército federal ocupd el palacio de gobierno luego de cerrar todas las
oficinas estatales. Amador Coutifio ocup0 el cargo de gobernador provisional, reorganizo

la CCOCH y coloco en puestos clave a simpatizantes de Gutiérrez.

> Archivo de Concentracion del Estado de Chiapas, Archivo Documental de la Junta Local de Conciliacion y
Arbitraje, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas: para 1935 se registran nuevos Sindicatos de Trabajadores del Campo en
las fincas: El Rosario en Cacahoatan (marzo), Nancinapa y Alcazar en Acapetagua (abril), Maravillas
(mayo), Guanajuato, San Juan Chicharras, La Realidad, Hidalgo, Acapulco, todos en Tapachula (junio), Paso
del Norte, San Rafael, Los Alpes, Eureka y EI Desenlace, en Union Juarez (agosto) y Zacapulco (septiembre).
® “Grajales teme ser sustituido y empieza a reclutar hombres. En Chiapas estan causando mucha inquietud los
preparativos bélicos de Don Victérico” en La Prensa, Ciudad de México, 24 de diciembre de 1934; “jYa
sabemos quién es Victdrico Grajales” en La Prensa, Ciudad de México, 27 de diciembre de 1934; “ Don
Victorico quiere su propio ejército” en La Prensa, 2 de enero de 1935; “Los de Soconusco quieren
independizarse de la region que tiraniza el gobernador Don Victorico Grajales” en La Prensa, Ciudad de
Meéxico, 11 de enero de 1935.



Por otra parte, durante su administracion provisional Coutifio intento frenar las afectaciones

de reparto agrario con la emisién de una controvertida Ley de Tierras Ociosas.’

IV. 1. En campafa: indigenismo y condiciones laborales.

La incorporacion de los indigenas a la sociedad nacional a través de mejoras educativas y
econdmicas, asi como de la organizacién laboral, fue el objetivo inmediato de la politica
indigenista gubernamental durante la década de los treinta. Los indigenas de Los Altos de
Chiapas sufrian las consecuencias del despojo de tierras cultivables, decretado por las
Leyes de Reforma. La aridez cronica de las tierras que habitaban los obligaba a trabajar por
temporadas en las tierras bajas. A pesar de que la Ley de Obreros, instaurada en Chiapas en
1914, asi como la Constitucion de 1917, habian proscrito el mecanismo administrativo a
través del cual el propio Estado proveia de mano de obra indigena a las plantaciones de
café, las autoridades locales siguieron encargandose casi totalmente de la contratacion,
como venian haciéndolo desde las postrimerias del siglo XIX. Legalmente el gobierno del
estado tenia prohibido perseguir y devolver a las fincas a los fugitivos morosos, como
también cobrar un impuesto por cada trabajador. No obstante, los funcionarios municipales,
secretarios ladinos que fungian como representantes de las municipalidades indigenas,
continuaban cobrando cuotas sobre contratos laborales, mantenian sus registros civiles,
“asesoraban” a los indigenas en materia legal y les vendian bebidas alcohdlicas para
facilitar la contratacion o, mejor dicho, el enganche. Si alguien huia de las plantaciones sin
haber devengado el adelanto que implicaba el enganche (muchas veces a cuenta de comida
y aguardiente), sin haber saldado sus deudas con trabajo, estos funcionarios se arrogaban la

facultad de subordinarlo bajo la amenaza de negarle ulteriores contratos laborales, asi como

" T.L. Benjamin, Chiapas, tierra rica, pueblo pobre, p. 218




ciertos créditos comunitarios indispensables para la supervivencia. Al clima de represion y
violencia que se vivia en la region contribuian las llamadas guardias blancas, pistoleros
pagados por finqueros y contratistas. La policia local y destacamentos militares se habian
puesto al servicio de funcionarios municipales.?® Intermediarios de los intermediarios, estas
autoridades menores trabajaban para los enganchadores y, en ultima instancia, para los
finqueros.

A pesar de que tzotziles y tzeltales representaban casi un tercio de la poblacion chiapaneca
hacia 1930 y de que constituian la mayor parte de la fuerza de trabajo en que se sustentaba
la produccién agricola de exportacion -lo que generaba buena parte de los ingresos fiscales
del estado- nunca habian sido organizados politicamente como trabajadores.’

Durante la campafia presidencial de Cérdenas los cardenistas chiapanecos buscaron la
forma de incorporar a los indigenas de Los Altos a su proyecto, a fin de supeditarlos al
aparato nacional del PNR. Resultaban importantes para la conformacion de la coalicion
obrero-campesina que los cardenistas sabian indispensable para conseguir el control del
estado.’® Cabe recordar que, por tradicién histérica, los votos indigenas habian sido
agrupados en bloques comunitarios por secretarios municipales que debian su puesto a
dirigentes de la faccidn politica que en ese momento fuese la mas poderosa en la region.

En busca de obtener ese voto “duro”, los cardenistas necesitaban a un hombre que se
encargara de organizar la fuerza laboral indigena chiapaneca. Dificilmente habrian podido

hacer una mejor eleccion que la de Erasto Urbina, quien habia guiado una inspeccion por

8 Jan Rus, “La Comunidad Revolucionaria Institucional en Los Altos de Chiapas” en Viqueira y Ruz, eds., op.
cit., p. 256

% Ibid., p. 258

19 Elemento bésico del cardenismo fue el movimiento obrero organizado, enemigo tradicional de los
agraristas, quienes también eran fundamentales para la plataforma politica de Cardenas. Asi como los
agraristas se oponian a la politica callista de poner fin a la reforma agraria, el movimiento obrero se oponia a
la Ley Federal del Trabajo de 1931, cuyo fin era federalizar los estatutos laborales de los estados para impedir
a los sindicatos la lucha independiente. T.L. Benjamin, El camino a L eviatan, p. 271




la region cafetalera realizada entre junio y julio de 1932 a instancias del Departamento del
Trabajo.!! El informe daba cuenta de las terribles condiciones laborales que padecian los
jornaleros agricolas indigenas en la region y reivindicaba la obligacién del gobierno federal
de hacer validas las garantias que la Constitucion otorgaba a las masas trabajadoras.
Ademas de dominar a la perfeccién las lenguas tzotzil y tzeltal, Urbina era muy sensible a
las condiciones de explotacién que padecian los indigenas.*?

En la primavera de 1936 Urbina reclutd en la zona un equipo de ladinos bilinglies que habia
conocido en su juventud. Formo con ellos un comité electoral con el que visito todas las
comunidades de Los Altos para anunciarles la candidatura para gobernador del ingeniero
Efrain Gutiérrez. Gracias a las credenciales federales con que se presentaba Urbina, a su
reputacion entre los indigenas y a lo persuasivo de sus compafieros, ninguno de los
funcionarios locales se atrevid a impugnar sus instrucciones de voto. Los miembros de su
comité electoral fueron nombrados inspectores de las elecciones federales. En el verano se
presentaron nuevamente en los municipios indigenas a supervisar el cierre de urnas,
armados a la altura de las circunstancias.™

En abril de 1936 el Departamento de Asuntos Indigenas (DAI), creado en 1934 por el
presidente Céardenas como dependencia del Ejecutivo federal®*, publicé un informe en el
que se relataba cémo eran transportados los indigenas desde Los Altos hacia las
plantaciones, obligados a recorrer a pie enormes distancias durante jornadas enteras y

extorsionados durante el camino. Al llegar a Soconusco se enfrentaban a salarios

! Erasto Urbina, EI despertar de un pueblo. Memorias relativas a la evolucién indigena en el estado de
Chiapas, México, 1944, versién dactilogréafica.

12'Por razones facilmente compresibles, habida cuenta de su historia personal: hijo natural de una indigena
tzotzil, Urbina crecié como entenado de una familia de San Crist6bal que le brindé cierta formacion en el
mundo no indigena, sin que dejara de pertenecer a él.

3 Rus, op. cit., p. 259

¥ Proyecto enviado a la Camara de Diputados para su aprobacion en La Prensa, Ciudad de México,
diciembre 3, 1934.




engafiosos, basados en labores imposibles de ejecutar en una sola jornada, a tiendas de raya
en que les obligaban a comprar mercancias inGtiles a precios muy elevados y a pistoleros
encargados de amedrentar a quienes quisieran escapar. Las condiciones laborales de los
indigenas en Chiapas guardaban extraordinaria semejanza con la esclavitud. Los
funcionarios estatales solapaban condiciones inhumanas de trabajo y los inspectores
laborales fomentaban el soborno y el despojo de salarios, por medio de infundados
gravamenes que los municipios cobraban a los jornaleros que pasaban por ahi rumbo a las
plantaciones. *°

Entre tanto, Urbina realizaba las gestiones necesarias para fundar el Sindicato de
Trabajadores Indigenas, cuya mision seria hacer cumplir la Ley Federal del Trabajo en todo
lo relativo a sus condiciones laborales: reclutamiento, contratos, transporte, salarios y
boletas de trabajo obligatorias que las autoridades indigenas debian repartir entre la
poblacién jornalera de sus comunidades.’® Puesto que la movilizacién indigena estaba
Ilamada a ser la piedra angular del indigenismo de Estado, la organizacion de un sindicato
era presentada como la Unica oportunidad que tenian los indigenas para defenderse de la
explotacion ladina y de las veleidades de funcionarios locales. EI STI estaba hecho para
Los Altos, donde fue mucho méas que un sindicato: oficina indigenista federal, catalizador
de agravios seculares y nuevo espacio de expresion para dar cauce a inquietudes politicas

hasta entonces brutalmente vedadas, como la antigua demanda de los indigenas de contar

15 «|_os de Huixtla, creen vivir bajo un sino de no redencién”, en La Prensa, Ciudad de México, enero 3 de
1935: se denuncia la extorsion de $400 que el propietario de la finca Las Maravillas pagé a un inspector de
trabajo; “En defensa de los indigenas, casi esclavos” en Excélsior, Ciudad de México, 5 de abril de 1936;
“Explotacion sin nombre: las fincas cafeteras en manos de extranjeros brutalmente esclavistas” en El
Nacional, Ciudad de México, 16 de mayo de 1936.

16 Como demostracién complementaria de que el nuevo gobierno promoveria eficazmente los intereses de la
clase trabajadora indigena, Urbina y sus colaboradores se daban a la tarea sistematica de boicotear los
negocios ladinos en tierras indigenas, amenazar a los contratistas abusivos y suprimir la venta de bebidas
alcohdlicas.



con alcaldes de sus propios pueblos. El precio: “la corporativizacion controlada de las
comunidades”. '

En mayo de 1936 el gobierno federal nombr6 una comision intersecretarial conformada por
el DAI, el Departamento del Trabajo, la Secretaria de Gobernacién y la Procuraduria
General de la Republica, cuya mision consistiria en estudiar y resolver la terrible situacion
de los trabajadores indigenas en las fincas cafetaleras. Urbina formaba parte de la comisién
como representante de la PGR." El informe elaborado por esta comisién, ampliamente
divulgado, sefialaba la violacién sistematica a la Ley Federal del Trabajo y a las garantias
constitucionales en materia laboral que padecian los jornaleros indigenas originarios de Los
Altos de Chiapas. El presidente de la Republica obligé al gobernador Grajales a despedir a
varios funcionarios corruptos y el Departamento de Asuntos Indigenas obligd a numerosos
plantadores a cancelar adelantos ilegales. Si bien es cierto que las condiciones de trabajo
que los comisionados relataban en su informe eran dificiles de exagerar, también lo es que
una de las principales intenciones de la comision era reforzar al grupo de politicos
cardenistas y burdcratas que respaldaban la campafia del candidato Gutiérrez. La comision
intersecretarial fue enviada desde la Ciudad de México a mediados de 1936 a pocos dias de
las elecciones estatales. Como parte de su labor se efectué una reunion entre delegados de
los cafeticultores finqueros, el jefe del DAL, representantes de los trabajadores indigenas, el
jefe del DASCPI y un delegado del Departamento del Trabajo, estos dos Gltimos estatales.
Se discutieron temas como la reglamentacion de los salarios, la abolicion de las deudas y de
las tiendas de raya, los inconvenientes del enganche, el jornal por dia y la formacion de un

sindicato de trabajadores indigenas. Los resultados acordados: el contrato colectivo y la

7 Garcia de Leon, Resistencia y Utopia.,México, Era, 1985, p. 410
18 Erasto Urbina, op. cit.




cancelacion de las deudas. El acuerdo incluia que el DAI quedara a cargo de la
contratacion colectiva, a través de los Procuradores de las Comunidades Indigenas. Los

inspectores de trabajo se encargarian de verificar los contratos en el Soconusco.

IV. 2. El Sindicato de Trabajadores Indigenas

Apenas realizadas las elecciones, Urbina reemplazé a todos los secretarios municipales por
hombres de su confianza y procedi6 a organizar la fundacion del Sindicato de Trabajadores
Indigenas que afiliaria a trabajadores temporales tzotziles y tzeltales. Fundado en diciembre
de 1936 en la finca Las Maravillas, el STI, segun los célculos de su fundador, contd con
una membresia inicial de 25 mil. *°

Ese mismo mes tomd posesion del gobierno del estado Efrain Gutiérrez, con el apoyo casi
unanime del movimiento obrero organizado. Los distintos grupos de trabajadores a los que
Grajales habia negado el registro, se habian unido a la CTM y brindaron todo su apoyo a
Gutiérrez.

El Sindicato de Trabajadores Indigenas constituia el primer paso de los cardenistas en el
desarrollo de una politica propia en una region a la que no habia llegado ninguno de los
beneficios sociales de la Revolucién.?

El nuevo gobernador habia arrasado en las elecciones con la colaboracion del voto indigena

de Los Altos promovido por Urbina, a quien Gutiérrez nombro jefe del Departamento de

Accibn Social, Cultura y Proteccion Indigena, (DASCPI)?! en febrero de 1937. Desde su

19 Erasto Urbina, op. cit, La cifra parece exagerada, si consideramos que en cada temporada de cosecha se
dirigen hacia Soconusco entre 8 mil y 12 mil indigenas de Los Altos.

20 Garcia de Leon, op. cit., p. 409.

21 EI DASCPI fue creado por decreto de Grajales el 18 de abril de 1934. Periddico Oficial del Estado de
Chiapas, tomo LI, #16, decreto 155. Abri6 sus oficinas un afio después.



nuevo cargo, Urbina procedio a conformar de inmediato Agencias Gratuitas de Colocacion
en Las Casas, Comitan y Motozintla, centros tradicionales de enganche.

Hacia finales de 1937 la contratacion de trabajadores que no estuvieran afiliados al STI se
habia vuelto ilegal. EI gobierno federal, posicionado entre los productores cafetaleros y su
fuerza de trabajo, se habia convertido en el encargado de asegurar un flujo constante de
trabajadores de Los Altos hacia las plantaciones de café en el Soconusco. Tres instituciones
se superponian en la misma funcién, a saber, sustituir a los enganchadores particulares por
los del propio gobierno: el STI, el DASCPI y Las Agencias Gratuitas de Colocacion. Las
tres se encargarian tanto de conseguir jornaleros como de obligar a los desertores a regresar
a las fincas. También tenian la funcién de supervisar que las condiciones laborales no
violaran las prescripciones constitucionales en la materia. La problemética indigena
chiapaneca era efectivamente incluida en la agenda del gobierno federal, acaso por primera
vez. La intervencion del STI en la contratacion brindaba mayor seguridad a los finqueros,
por dos razones: porque a través de la distribucién de boletas de trabajo en cada comunidad
de Los Altos el sindicato garantizaba la mano de obra necesaria para cubrir las necesidades
estacionales de la zona cafetalera y porque los administradores de las fincas ya no estarian
obligados a tratar con numerosos intermediaros particulares, profesionales de la violencia y
del peculado. En cambio, gracias a la especie de monopolio en la contratacion que el
gobierno estaba construyendo a través del STI y de las agencias de colocacion, los
finqueros debian tratar con una sola institucion respaldada por la policia estatal.

Para realizar sus reclamos, los duefios de las fincas se agruparon en la Unién de
Cafeticultores. Por su parte, Urbina se encargaba de que los reclamos y denuncias de los
trabajadores llegaran a las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, al Departamento del Trabajo

y al Ejecutivo federal. Por obvias razones, el proceso a través del cual el nuevo sistema



oficial desplaz6 a los enganchadores fue sumamente violento. Obligar a los contratistas a
retirarse de su negocio no resultdé nada sencillo para las autoridades, como queda de
manifiesto en el exhorto pablico que hace Urbina -entonces diputado local- para que sean
castigados quienes seguian enganchando por su cuenta, al margen de las Agencias Gratuitas
de Colocaciones. %

El conflicto entre Urbina y los finqueros encabezados por Alberto Pineda Ogarrio,
presidente municipal de San Cristobal y hombre fuerte de la region, fue mucho mas duro
que el que surgio con los plantadores alemanes. Los rancheros pinedistas acusaban a Urbina
de armar a los indios y propiciar un clima de agitacion, por lo que pedian su inmediato
retiro de la region. Ademas acusaban al gobernador Gutiérrez ante Cardenas de querer
destituir a Pineda. Gutiérrez respondié que el presidente municipal de Las Casas se oponia
a la Ley de Tierras Ociosas, que acopiaba armas con la clara intencién de alimentar la vieja
rivalidad entre Tuxtla y San Cristébal, asi como de haber atacado ferozmente una
manifestacion de obreros e indigenas, el primero de mayo. Pineda y los finqueros que lo
seguian atacaron comunidades agrarias, incendiaron asentamientos y asesinaron a lideres
agraristas. Como el conflicto iba subiendo de tono, el Congreso Local destituy6 a Pineda en
agosto de 1937. Pero en mayo de 1938 la fuerza de la tradicion se impuso y Pineda recobro
el poder.?® Los partidarios de Gutiérrez acusaban a Pineda de estar coludido con las
compafiias petroleras de Gran Bretafia y Estados Unidos que apoyaban a Saturnino Cedillo
para que diera un golpe de estado contra el régimen cardenista. Pero Pineda apenas volvio

al poder reitero su lealtad a Cérdenas. No habia transcurrido un mes cuando Urbina fue

22 «“Relacion detallada de los trabajos desarrollados entre agosto y octubre de 1939 por el DASCPI” en el
Archivo personal de Prudencio Moscoso Pastrana, San Cristébal de Las Casas, Chiapas.

2% «Alberto Pineda Ogarrio, enemigo del movimiento sindical. Lamentable, la decision de la SCIN al
ampararlo”, Alborada, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 14 de mayo de 1938. El mismo diario publico ese mismo
dia otro articulo titulado: “Pineda Ogarrio desata ola de persecuciones contra el elemento proletario, por ser
enemigo del sindicalismo”.



victima de un atentado fallido. Cuando los indigenas de Los Altos se enteraron, rodearon
por miles San Cristébal y amenazaron con tomarla por las armas.?

Si bien el STI negocid contratos colectivos con los finqueros, obtuvo el salario minimo, la
gratuidad de las comidas, transporte y asistencia médica, para 1939 empez6 a mostrar serias
desviaciones respecto a su labor reformadora y revolucionaria. Su éxito para mitigar los
terribles abusos al trabajo migratorio fue muy efimero.?® En términos propagandisticos el
objetivo ultimo del STI era conseguir la contratacion colectiva. En realidad, su propdésito
principal era la transformacion social y politica de los indigenas chiapanecos en una nueva
base popular del Estado revolucionario y del partido en el poder.

Urbina no concebia al sindicato de su creacion como una herramienta para la lucha de
clase. Por el contrario, el STI fue un instrumento al servicio del gobierno estatal para
golpear a los sindicatos de orientacion socialista que existian en el Soconusco desde tiempo
atras y para sabotear al Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria del Café (SUTIC),
gue realizaba una intensa labor de organizacion entre los trabajadores de Soconusco. A

juzgar por sus demandas, se trata de un sindicato de orientacién comunista. 2

IV. 3. Conflictos intersindicales
Cabe recordar que el conflicto entre los peones acasillados que vivian en la region
cafetalera y los trabajadores estacionales originarios de las comunidades indigenas de Los

Altos de Chiapas no era un fendmeno nuevo, lo que no resulta dificil de comprender, si se

24 Erasto Urbina, op. cit.
T L. Benjamin, Tierra rica, pueblo pobre, p. 230
?® Spenser, “Economia y movimiento laboral en las fincas cafetaleras de Soconusco”, pp. 258-266




toman en cuenta la competencia laboral que los enfrentaba y sus abismales diferencias.?’ El
caracter oficial del STI y la exclusiva atencidn que tenia por los indigenas de Los Altos le
granjearon fuertes conflictos con el Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria del
Café, cuyo objetivo primordial era la defensa de la contratacion colectiva en la region del
Soconusco y no luchaba Gnicamente por los derechos de los peones acasillados y de los
campesinos provenientes de Mariscal, sino también por los de los indigenas de Los Altos.
En proceso simultdneo, el DASCPI empez6 a tener fuertes desavenencias con el DAI: los
procuradores indigenas nombrados por el gobierno federal estaban siendo sustituidos en sus
funciones por autoridades locales.?®

Para 1933 la situacién de los peones acasillados habia empeorado, no sélo por la crisis
mundial que afectd seriamente la exportacion de café, sino también por la reaccion de los
finqueros a las medidas prescritas por la Ley Federal del Trabajo de 1931. De acuerdo con
ella los acasillados tenian derecho a tierras de las fincas en que habitaban para cultivar sus
propias sementeras, asi como acceso libre a lefia e instrumentos de trabajo. Los finqueros
amenazaron con expulsar de sus fincas a todos aquellos que se organizaran en comités

agrarios para solicitar reparto de tierras.?

27 Cuando se reorganizo el Sindicato Campesino y Obrero, bajo el gobierno de Raymundo Enriquez, los
lideres de la seccion de Soconusco se negaron a la inclusion de los temporaleros de Los Altos, con el
argumento de que admitirlos en el sindicato implicaria “la dilusion del fervor revolucionario.” Ver Spencer,
“Economia y movimiento laboral en las fincas cafetaleras de Soconusco”, p. 258

%8 Carta del jefe del DAI, Graciano Sanchez a Cardenas fechada 10 de agosto de 1938 en la que denuncia que
los propietarios de las fincas consideran disuelto el SUTCS y el contrato colectivo por lo que impedian a los
Procuradores de Asuntos Indigenas intervenir en la contratacion, lo que contravenia abiertamente lo acordado
con representantes de los finqueros durante la reunidn referida de junio de 1936. La respuesta del gobernador
no se hizo esperar: en carta fechada el 13 de septiembre de 1938, Gutiérrez desmiente cada una de las
acusaciones contra los finqueros emitidas por Graciano Sanchez. AGN, RP, LCR 533.31/9

2% Spenser, “Economia y movimiento laboral en las fincas cafetaleras de Soconusco”, p. 246



La agitacion sindical en Soconusco llevo a Los Altos las condiciones para una agudizacion
de la lucha de clases, no exenta de matices étnicos, que a partir de 1936 seria canalizada a
través de las instancias mediadoras creadas por el cardenismo, como el STI.

En julio de 1937 el gobernador Gutiérrez convocd al Primer Congreso de Trabajadores de
Chiapas, en el que fue fundada la Confederacién Obrera y Campesina del Estado, que
reemplazaria a la CCOCH. La nueva organizacion obrera oficial estaria compuesta por dos
uniones subordinadas: la Confederacién Obrera y la Confederacién Campesina.*® EI STI se
unio enseguida a la Confederacion Obrera. Pronto la CTM sustituiria al gobierno del estado
como canal primordial de comunicacién entre las organizaciones locales de trabajadores y

el gobierno federal.**

La Central Nacional Campesina haria lo propio a través de la Liga de
Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos del Estado de Chiapas, formada durante el
Congreso Campesino de Unificacion celebrado en Tuxtla Gutiérrez en marzo de 1938, con
la participacion de mas de 2 500 delegados que presentaron una serie de propuestas
concretas para la resolucion de sus problemas, entre las que figura ser armados por el
gobierno para defenderse de las guardias blancas.*

Durante todo el afio de 1938 la prensa local participd en una intensa campafa a favor de la

unificacion obrera y campesina promovida desde el Estado federal.®

%0 “Nace la Confederacion Obrera y Campesina de Chiapas” en El Universal, Ciudad de México, julio 13,
1937.

31 “La CTM en el Soconusco” en El Fronterizo, Tapachula, Chiapas, noviembre 17 de 1937 se informa que
Tomas Palomiro, miembro del Consejo Nacional de la CTM llegd a Tapachula con la intencién de atraer
sindicatos a ese organismo.

%2 «“En ponencia presentada por varias delegaciones sindicales en el Congreso de Unificacion Campesina, los
campesinos proponen resolucion de los problemas agrarios de Chiapas” en Alborada, Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, 26 de marzo de 1938.

¥ «36lo0 por medio de la unificacion de los trabajadores podré contenerse la amenaza de las facciones contra
la estabilidad del gobierno de la revolucién, por lo que la Confederacién Obrera del Estado de Chiapas activa
campafia de unificacion” en Alborada, 19 de marzo de 1938. El 25 de junio el periddico Alborada Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas, informa que los poblados agrarios de Soconusco reciben la visita del Comité Central de
la Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos. EI Comité Ejecutivo de la Federacion Distrital



A mediados de 1938 el liderazgo del comité regional para Chiapas del PRM, estaba
compuesto por el presidente del partido estatal, diputado local Isidro Rabasa -quien habia
formado parte de la rebelion anticarrancista conocida como de los “mapaches”- ; un
representante de la Confederacién Obrera; uno de la Liga de Comunidades Agrarias y
Sindicatos Campesinos del Estado de Chiapas * y otro del llamado sector popular. El
comité regional del PRM designaba y removia a sus miembros, de acuerdo con los
designios del gobernador. Los candidatos a puestos publicos eran designados por las
convenciones del partido. La ultima palabra del PRM chiapaneco la tenia el Comité
Ejecutivo Nacional, con sede en la capital de la Republica. En 1939 el secretario general de
la Confederacion Obrera ordend que la totalidad de los sindicatos chiapanecos afiliados se
abstuviera de apoyar a cualquier candidato a puestos publicos, municipales, estatales o
nacionales y anuncié que la confederacion presentaria su propia lista de candidatos al
comité regional del PRM, de modo que las organizaciones afiliadas apoyarian en bloque la
lista durante la convencién estatal del partido.®* El objetivo principal de la Confederacién
era sindicalizar a los trabajadores y el primer resultado fue la cuadruplicacion de las
huelgas en relacién con las que hubo bajo la administracién de Grajales.*

A partir de 1938 el gobierno de Efrain Gutiérrez habia endurecido su politica contra el
SUTIC, cuyos afiliados empezaron a ser objeto de violenta represion y despidos
injustificados, como se aprecia en las numerosas denuncias de que las Juntas Locales de
Conciliacion y Arbitraje suelen fallar a favor de los finqueros cada vez con mayor

frecuencia. En 1939 el SUTIC denuncia ante el Departamento del Trabajo la contratacion

Obrera del Soconusco acuerda con la Central Obrera de Chiapas realizar la unificacién de los distintos
trabajadores del ramo del café para su proteccidn, en Liberacion, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, agosto 18, 1938.
% Los ejidos de los municipios indigenas fueron incorporados al partido oficial a través de dicha Liga.
Alborada, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 3 de septiembre de 1938.

% T.L. Benjamin, Chiapas, tierra rica..., p. 225

% T.L. Benjamin, Camino a Leviatan, p. 290.




de trabajadores eventuales habilitados por el STI y el despido masivo de peones acasillados

afiliados al SUTIC.¥

IV.4. La reforma agraria en el Soconusco.

La ley agraria que sancionaba los objetivos que perseguian los campesinos por la via de la
revolucién armada, fue promulgada el 6 de enero de 1915. En Chiapas empezé a funcionar
en marzo de ese afio la Comision Local Agraria, instrumento institucional encargado de
hacer cumplir dicha ley. Sin embargo, la estructura agraria de la entidad anulaba de hecho
el decreto legal. A pesar de que la ley facultaba a los gobernadores a repartir tierras de
forma inmediata, a reserva de que el poder ejecutivo federal corroborara el reparto. En
Chiapas los gobernadores militares carrancistas no pudieron realizar plenamente los
preceptos que la ley les otorgaba, dadas las condiciones de intervencién y guerra civil que
se vivian, por lo que autorizaron a los gobiernos municipales repartir entre los campesinos
mas pobres terrenos bajo su jurisdiccion. En Soconusco se repartié la mayor parte de las
dotaciones realizadas en todo el estado durante los afios de 1915 a 1920, que sumaban sélo
6 ejidos, que sumaban poco mas de 17 000 has. No seria la primera vez que una ley federal
era impracticable en ciertas regiones. La primera ley agraria estatal fue promulgada hasta
1921 por Tiburcio Fernandez. Se trataba de una ley muy generosa con los propietarios. El
reparto agrario fue extraordinariamente lento. La politica agraria estatal, utilizada para
promover los intereses politicos del gobierno, encontraba un instrumento eficaz en la

lentitud del reparto. Se atendian exclusivamente las peticiones de aquellos comités que

3" AGN, RP, LCR 432/162



votaban por los candidatos gobiernistas y que mostraban abierta disposicion a colaborar con
las lineas politicas dictadas desde el gobierno local.®

Durante la siguiente administracion, la de Carlos Vidal, se resolvieron cuatro veces méas
peticiones que en la de precedente, a pesar de que s6lo dur6 dos afios y medio y no cuatro,
como la de Ferndndez. No obstante, en términos generales, la linea seguia siendo la misma
y el ritmo de la distribucion de tierras permanecio directamente vinculado a una
consideracion politica contundente: propiciar que el gobierno central obtuviera el apoyo de
las regiones rurales.* Si bien el reparto fue mucho mas intenso, el poder de los finqueros
no sufri6 merma, habida cuenta de que los ingresos generados por la produccion y
exportacién de café eran imprescindibles para sostener las instituciones y el gobierno del
estado. Cuando en 1925 la ley agraria estatal recogié el precepto constitucional que
prohibia a todo extranjero poseer tierras cerca de las fronteras, en cuyo caso se encontraban
buena parte de los finqueros de Soconusco -mayoritariamente alemanes-, éstos optaron por
adoptar la nacionalidad mexicana, sin menoscabo de su sentir, entre otras razones porque la
empresa del café chiapaneco prometia. Y mucho: cuando estall6 la crisis de 1929 las
grandes fincas cafetaleras no se vieron afectadas. La guerra que enfrentarian sus
propietarios tenia connotaciones mas politicas que econdmicas y se haria contra el
agrarismo. Durante toda la década de los afios treinta los finqueros recurrieron a todo para
contrarrestar el movimiento agrarista encarnado por campesinos acasillados y pequefios
rancheros que trabajaban en las plantaciones durante la época de cosecha.*

A diferencia de los trabajadores eventuales que venian de Los Altos y no tenian interés en

habitar Soconusco de manera permanente, los peones acasillados, en buena parte indigenas

% Spencer, “La reforma agraria en el Soconusco y la contraofensiva del finquero cafetalero”, p. 280
% Carr, El movimiento obrero y la politica en México (1910-1929), p. 176
“0 Spenser, “La reforma agraria en el Soconusco y la contraofensiva del finquero cafetalero”, p. 286




guatemaltecos que venian a buscar trabajo por su propia cuenta, exigian el reparto de fincas
y reivindicaban derechos agrarios.** A pesar de que los municipios indigenas de Los Altos
de Chiapas, incapaces de otorgar tierra a todos sus miembros, con terrenos de la peor
calidad y sin capital, no lograron mejorar sensiblemente la calidad de vida de sus
miembros, fueron incorporados al partido oficial a través de la Liga de Comunidades
Agrarias, en consideracion de la importancia politica del ejido.

A diferencia de las grandes haciendas, las fincas medianas no resistieron el desplome de los
precios del café -consecuencia directa del crack financiero internacional de 1929- y muchas
de ellas fueron hipotecadas durante los primeros afios de la década de los treinta. **

En 1935 una representacion de varios finqueros de Soconusco acudié al presidente
Cardenas para convencerlo de que la expropiacion de las fincas provocaria el desplome
inmediato de la produccion de café, sostén fundamental de las finanzas del estado. Sin
menoscabo de sus convicciones agraristas, Cardenas sabia que tales consideraciones no
estaban del todo exentas de razon. Cuando en 1938 el Banco de México suspendié créditos
a los finqueros de Soconusco, el presidente intercedié a su favor, de suerte que los créditos
se vieron reanudados en breve.*”®

Muchos de los activistas de orientacion comunista que habia en Soconusco estaban
convencidos de que no era conveniente parcelar las plantaciones, desde el punto de vista
econémico y de que no valia la pena renunciar a la lucha sindical a cambio de la promesa
de obtener tierras -seguramente de infima calidad-, desde el punto de vista politico. Sin

embargo, las reclamaciones de tierra se multiplicaron en la region a partir de la segunda

* Paris Pombo, op. cit.
*2 Spenser, “Economia y movimientos laborales en las fincas cafetaleras de Soconusco”, p. 256
* AGN, RP, LCR, 565.4 / 1546.



mitad del sexenio cardenista. Asi, la promesa de reparto agrario fue un factor importante
que jugd en contra de la organizacion sindical.

En 1938 varias fincas fueron embargadas por los trabajadores a instancias de sindicatos
afiliados a la recién formada Confederacién Obrera del Estado.**

En septiembre de ese afio estall6 una huelga generalizada en la regién de Soconusco * a
instancias del SUTIC para exigir el pago de salarios y la reinstalaciéon de muchos peones
que habian sido despedidos a causa de la profunda crisis internacional que hizo estragos en
la industria del café. EI movimiento no contd con el apoyo del STI, cuyos agremiados
acudieron a las fincas a sustituir a los huelguistas, con la anuencia del jefe de Operaciones

Militares de Chiapas, cuya proteccién fue solicitada por el propio STI.°

47 orillo a los

La crisis del café, cuya crudeza se habia anunciado con antelacion,
hacendados alemanes a decretar un paro patronal. Algunos sindicatos aceptaron el recorte
de horas y dias ante los inminentes despidos masivos.”® Otros aceptaron incluso ser
pagados con viveres: muchos propietarios estaban en quiebra. Son numerosas las quejas
recibidas por la oficina del presidente en este sentido. Varios delegados sindicales se

presentaron en la ciudad de México para denunciar al gobierno del estado ante el Ejecutivo

por decretar salarios de emergencia, que habian hundido a los trabajadores en espantosa

* “Hacienda embargada por los trabajadores”, en Alborada, Tuxtla Gutiérrez, 21 de mayo de 1938.

*® Durante los meses precedentes habian estallado numerosas huelgas en la region: el 21 de mayo en la finca
Islamapita; el 29 en la finca Hannover; el 11 de junio en La Lima y en La Pozona, en Alborada, Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas. Dichas fincas eran todas plataneras. También estallaron huelgas en las fincas cafeteras
Santo Domingo, San Jer6nimo y Guatimoc, como consta en el Segundo Informe de Gobierno del ingeniero
Gutiérrez, publicado el 1° de noviembre de 1938 en el Periodico Oficial del Estado de Chiapas.

* AGN, RP, LCR 533.31/9

*T La crisis era ya inminente desde un afio antes, como se aprecia en el articulo “El crack cafetero: panico
entre cafeticultores” en EIl Fronterizo, Tapachula, Chiapas, 11 de diciembre de 1937.

“8 En el Archivo de Concentracion del Estado de Chiapas se encuentra el proceso entre el Herbert Liittmann,
propietario de la finca La Alianza y los 141 peones que trabajaban para él. El propietario explica que carece
de medios para seguir pagando los siete dias de la semana y aduce que el Banco Nacional se niega a darle
crédito. Alude a la crisis internacional del mercado del café y menciona que son numerosos los finqueros que
se encuentran en la misma desesperada situacion. Los trabajadores protestan. El proceso abarca desde
diciembre de 1937 hasta mayo de 1938. ACECH, SG/AH/07/32-39/01.



miseria.*® Si bien el factor crisis fue determinante para decretar el paro patronal, éste
obedecia también a la intencion de presionar al gobierno y exigir garantias ante las
amenazas de reparto agrario.

La capacidad de negociacion de los sindicatos decrecid notablemente a raiz de la crisis,
aungue el mismo fendémeno propicio6 la coyuntura adecuada para que diera inicio el reparto
agrario en el Soconusco: muchos finqueros negociaron con el gobierno local, con los
sindicatos y con los comités agraristas el reparto de algunas tierras, previa indemnizacion.
Muchas de las fincas dejaron de producir y numerosos propietarios optaron por vender
parcelas de sus propiedades. Las caracteristicas de la region de Soconusco habian
dificultado seriamente el arribo de la reforma agraria a la zona, puesto que el cultivo de
café contribuia en muy altas proporciones a la recaudacion fiscal del estado. También
estaba el problema de los peones acasillados y de los inmigrantes guatemaltecos en relacion
a su condicion juridica. Su calidad de posibles beneficiarios de la reforma agraria era
incierta y polémica. *° Durante la administracién de Efrain Gutiérrez se cre6 la Comision
Demografica Intersecretarial, cuya mision consistia en confirmar en sus derechos agrarios
a los peones acasillados que carecian de documentos que acreditaran su identidad
mexicana. La mayoria era de procedencia guatemalteca, pero la comision les entregaba

cartas de nacionalidad, por ser quienes mayor interés mostraban en el reparto agrario de

* Archivo de Concentracion del Estado de Chiapas, Archivo Documental de la Junta Local de Conciliacién y
Arbitraje, Caja 11, A. H. 7/3451/11. El Sindicato de Trabajadores del Campo de la finca Santa Rita pedia la
intervencion del presidente para evitar la reduccion de la semana laboral, reiteradamente durante julio de
1938.

%0 A fines de 1938 Lombardo, secretario general de la CTM, viaj6 a Chiapas para formalizar la integracion de
la Confederacion Obrera a la CTM durante el Segundo Congreso Obrero estatal. Entonces declard que su
principal objetivo era la organizacion de los peones acasillados, quienes a pesar de conformar la mayoria de
los trabajadores rurales de Chiapas, eran excluidos de la Confederacién Campesina por no pertenecer a
comunidades agrarias legalmente establecidas. En El Popular, Ciudad de México, 25 de diciembre de 1938.



tierras soconuscenses.”> Los sindicatos agrarios, que como tales debian enfrentar
condiciones de lucha sumamente complicadas, se fueron convirtiendo paulatinamente en
comités solicitantes de tierras. Los agentes sindicales del gobierno prometian tierras para
arrancar a los comunistas el control de los sindicatos. Aunque ello les restase base social,
los comunistas seguian empefiados en fortalecer el sindicalismo y abrigaban serias dudas de
que el gobierno cumpliera sus promesas de reparto.

Tras un afio de realizar estudios de costo, productividad y condiciones demograficas, el
gobierno de Efrain Gutiérrez procedio a entregar casi 62 000 hectareas a mas de 7000
campesinos>®, a despecho de quienes propagaban oficiosamente la especie de que el reparto
de tierras en Soconusco conduciria irremisiblemente a la ruina fiscal del gobierno del
estado.>* No obstante, el gobierno estaba consciente de que la reforma agraria aplicada al
pie de la letra y sin precauciones podia provocar el colapso econdémico del estado.

En el transcurso de 1937 y 1938 la lucha agraria y sindical mostré6 signos de
desbordamiento y muchas veces sali6 del cauce establecido por las organizaciones
oficiales. La coyuntura internacional de propagacion del fascismo y el nazismo, el estallido
de la SGM, asi como la baja en los precios del café de 1938 -despido masivo de
trabajadores-, contribuyeron a que se intensificara la movilizacion.

Durante 1939 y 1940 el SUTIC se quejé reiteradamente de diversas violaciones al Contrato

Colectivo, sin que la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje interviniera a su favor.™

5! Spenser, “La reforma agraria en el Soconusco y la contraofensiva del finquero cafetalero”, p. 295

52 Garcia de Leon, op. cit.,p. 415.

%3 Efrain Gutiérrez, Trayectoria de un gobierno revolucionario,

México, Gobierno del Estado de Chiapas, 1940, p. 19

> Tercer Informe de Gobierno de Efrain Gutiérrez, 1° de noviembre de 1939, Peri6dico Oficial del Estado de
Chiapas; “El gobernador Gutiérrez repartié 8129 has, de cafetales entre los campesinos” Liberacion, Tuxtla
Gutiérrez, marzo 13, 1939.

> Archivo de Concentracién del Estado de Chiapas, ADJLCA, caja sin nimero.




En marzo de 1939, en el punto méas algido de la represion contra sindicalistas y agraristas
por parte del gobierno local, Céardenas realizé el mas espectacular reparto agrario registrado
en la historia de Chiapas, si bien nada extraordinario en lo relativo a la experiencia de otros
estados.*®

En los primeros meses de 1940 el SUTIC denuncia la connivencia entre los finqueros y las
autoridades municipales para desmantelar el sindicato violentamente.>’

También exige que cese la hostilidad de que son objeto los miembros del SUTIC por no
profesar las mismas ideas politicas que la Confederacién de Obreros de Chiapas.™

Para finales de 1939 Gutiérrez habia concluido el reparto agrario de su gestion mientras que
los ganaderos cobraban terreno en la administracién y se armaban fuertemente, con la
anuencia del gobernador, para atacar a los agraristas, a quienes acusaban de abigeos.
También consiguieron del gobierno federal numerosos certificados de inafectabilidad para
los terrenos susceptibles de explotacion ganadera y exencion fiscal del 15%. En ese
contexto, el fuego de las luchas sindicales se reavivo.

Las formas de organizacion laboral y de distribucion de la tierra dirigidas por el Estado
sustentaban, paraddjicamente, nuevas formas de caciquismo. Para ser realmente eficaz, el
poder institucional debia operar a través de mecanismos claramente no institucionales,
como el clientelismo y diversos modos de coercion. El objetivo: contar con mecanismos
funcionales para el control centralizado de los recursos. Los intermediarios regionales se
vieron obligados a aceptar su dependencia del clientelismo estatal. La simbiosis de

clientelismo y corporativismo era inevitable.

°® Garcia de Leon, op. cit., p. 416.
" AGN, RP, LCR, 432/403; Alborada, 3 de septiembre de 1938.
* AGN, RP, LCR, 533.31/9 C. 686



Las organizaciones independientes que no aceptaron subordinar sus demandas a las
condiciones impuestas por el Estado, fueron sisteméaticamente excluidas del acceso a
recursos estratégicos, monopolizados por el gobierno federal.

El ala disidente del movimiento obrero que recuperé su influencia politica en el estado de
Chiapas hacia 1936, en su mayoria lideres comunistas y socialistas, entregé al nuevo
Estado reformador su autonomia e independencia al adoptar la politica de “frente Gnico”.
De tal suerte, el movimiento obrero organizado qued6 integrado al Estado y, a medida que
avanzaban las reformas prometidas, el movimiento perdia, no sélo influencia politica, sino
la unidad de clase.”® La pérdida de influencia de los sindicatos no fue consecuencia
unicamente de la crisis financiera y obedecia también a otras causas: la falta de apoyo de
los jornaleros indigenas provenientes de Los Altos y el flujo de inmigrantes guatemaltecos
dispuestos a trabajar sin las garantias laborales que exigian los sindicalistas; el conflicto
entre los comités agraristas y los sindicatos, asi como el enfriamiento paulatino de los
objetivos més radicales del régimen cardenista. Ademas, la aceleracion de la reforma
agraria dio lugar a que muchas comunidades que se sentian en deuda con el Estado y
dependian de €l para la obtencion de crédito y herramientas, no mostraran ningun interés
por la lucha sindical. El derecho a la autonomia asociativa era negado en la préactica por la
institucionalizacion del clientelismo.®

A pesar del reparto agrario realizado en Soconusco en 1939, la finca permanecié como la
unidad productiva predominante. El ejido desempefiaba el papel de unidad productiva
subsidiaria de la finca, de la que dependia enteramente para la industrializacion y

realizacion de sus cosechas, ya que al dotar de tierras para la constitucion de comunidades

> T.L.Benjamin, Camino a Leviatan, p. 282
% Harvey, op. cit., p. 75.




ejidales, el gobierno no se habia planteado la necesidad inherente de dotar a dichos nicleos
de herramientas y méaquinas indispensables para la produccion, asi como medios de
transporte para comercializarla. EI Banco Nacional de Credito Ejidal, cuya mision era
refaccionar a los campesinos ejidatarios, se convirtié rapidamente en un”’nuevo patron”,
cuya ineficiencia y corrupcién obstaculizaban la canalizacién oportuna de los créditos. Los
empleados del banco servian de intermediarios entre finqueros y ejidatarios: se encargaban
de cobrar altas cuotas por el uso de la maquinaria. ®

Para 1940 la reforma agraria en Soconusco habia perdido todo auge: las solicitudes se
resolvian cada vez mas lentamente. Los nuevos funcionarios locales, nombrados en
visperas del nuevo régimen, ordenaron en diciembre de 1940 la suspensién del mandato
presidencial de repartir tierra. Las autoridades agrarias en la capital del pais no habian
autorizado dicha suspension. Los finqueros se habian organizado para evitar el reparto,
quiza sin sospechar que la cosecha de 1941 seria la Gltima que recogerian antes de la
intervencion de las propiedades alemanas por el gobierno federal de México, que declard la

guerra a la Alemania nazi.*

®LT.L. Benjamin, El camino a Leviatéan, p. 247.
%2 Spenser, “La reforma agraria en el Soconusco y la contraofensiva del finquero cafetalero”, p. 299




IV.5. PRINCIPALES CENTRALES Y SINDICATOS CHIAPANECOS

Sindicato de Obreros y Campesinos de Soconusco, fundado en 1922 por el Partido
Socialista Chiapaneco, suscrito a la Confederacion Regional Obrera Mexicana (1918).
Confederacion Socialista de Trabajadores de Chiapas, fundada en 1927 por Alberto
Paniagua, suscrita al Partido Comunista Mexicano (1919).

Bloque Obrero y Campesino, de orientaciéon comunista, fundado en 1928.

Oposicion Sindical Revolucionaria, de orientacion comunista, fundada en 1930.
Confederaciéon Campesina y Obrera de Chiapas, creada en 1931 con el propdsito
fundamental de promover el apoyo politico de los trabajadores al régimen estatal.
Sindicato de Trabajadores Indigenas, fundado en diciembre de 1936.

Confederacion Obrera y Campesina del Estado de Chiapas, creada en 1937 a
instancias del gobernador Efrain Gutiérrez para reemplazar a la CCOCH.
Confederacion Obrera de Chiapas, central subordinada de la COCECH, compuesta a
la fecha de su formacion, en 1937 por 145 sindicatos.

Confederacion Campesina de Chiapas, central subordinada de la COCECH.
Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria del Café, fundado en 1938.

Liga de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesinos del Estado de Chiapas,
creada en 1938 durante el Congreso Campesino de Unificacion. Suscrita a la

cardenista Confederacion Campesina Mexicana.



CONSIDERACIONES FINALES

La consolidacidon a nivel nacional del Estado surgido de la Revolucién adquirié en Chiapas
caracteristicas particulares que tendian al desplazamiento paulatino de las viejas clases en el
poder, cada vez mas incapaces de canalizar a su favor los nuevos conflictos. Se podria
caracterizar como la pugna entre los antiguos terratenientes del centro de Chiapas y una
emergente burguesia agraria, propietarios y comerciantes acaparadores de la pequefia
produccion de maiz y café, que surgia a la escena politica con el apoyo del centro y con
intenciones de utilizar a su favor las demandas agrarias y laborales. Esta burguesia agraria
chiapaneca se incubaba en el seno de las elites tradicionales. El hecho de que la mayor
parte de estos conflictos se dieran en el Soconusco se explica no sélo por el caracter que
habia adquirido el desarrollo agricola en esa region, sino también por los jugosos
dividendos fiscales que obtenian las autoridades locales.! Factor adicional de importancia
fue la tradicion socialista de lucha obrera en la zona. Por otra parte, en la region de Los
Altos de Chiapas, la cooptacion de las estructuras comunitarias indigenas que se realizd
durante el cardenismo, continta afectando el desarrollo econémico y politico de las
comunidades. Aun cuando se afirma que la época de Cardenas reivindicé a los indigenas y
les confirié nuevos derechos, en realidad el cardenismo, a mediano plazo, introdujo formas
més estrechas de dominacion.?

Cardenas establecié una alianza constitucional entre el Estado y las masas organizadas, a
través del partido oficial y de la intensificacion de reformas. La desmovilizacion posterior

de las organizaciones se debi6 en gran medida al éxito reformador: el Estado sometio a las

! Garcia de Leon, op. cit., p. 390
2 Rus, “La Comunidad Revolucionaria Institucional en Los Altos de Chiapas (1936-1968) ” en Viqueira, op.
cit., pp. 248-251



masas por la via populista del reparto y la burocratizacion, sin dejar de preservar el poder
econémico de la iniciativa privada.®

A finales de la década de los afios treinta las ligas agrarias y las federaciones obreras se
incorporaron al aparato politico del Estado, sus dirigentes se convirtieron en politicos
intercambiables y sus bases, ejidatarios y sindicalistas, se volcaron en luchas fraticidas por
obtener pequefios cotos de poder. Mediante la accién corruptora de la politica, las reformas
sociales se convirtieron en instrumentos de manipulacién, control y pacificacion. La
competencia politica y el descontento se volvieron asuntos negociables entre funcionarios
estatales, burdcratas federales y representantes sectoriales. *

En cuanto a las preguntas iniciales que este trabajo busca responder, inferimos que, a pesar
de las buenas intenciones implicitas en las reformas cardenistas, la participacién politica de
las masas organizadas fue un objetivo que, si bien rindi6 frutos interesantes, no se alcanzé
de manera efectiva y tampoco resultd ser auténtica a largo plazo. En cambio, sirvié con
gran eficacia para subordinar las fuerzas populares al aparato estatal y min6
considerablemente las posibilidades de una organizacién de las clases trabajadoras
realmente (til para la defensa de sus intereses. En el caso particular del proletariado
agricola indigena en la regién chiapaneca de Soconusco, se aprecia el mismo fenémeno a
escala local: los Unicos auténticamente beneficiados fueron los mediadores entre el Estado
y los trabajadores, que cobraron un gran poder a expensas de las movilizaciones populares,
sin que por lo demés, cambiara sustancialmente la condicion menesterosa de la clase
proletaria, mas alld de un breve periodo de intensa lucha que en su momento prometia

mucha mayor trascendencia en el &mbito de la realidad cotidiana.

*T.L.Benjamin, El camino a Leviatan, pp. 20-23
* T.L. Benjamin, Chiapas, tierra rica, pueblo pobre , pp. 222- 227
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