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INTRODUCCION

La television y otros medios masivos, desempefian un importante papel en la
configuracion de la idea del mundo que cada uno posee para normar y orientar su
ser y estar entre los semejantes.

La gente no solo se forma en esquemas escolarizados. Todas las opciones
televisivas forman a los receptores, desde muy temprana edad, aunque no
necesariamente los educan con propésitos de aprendizaje predeterminados.

La televisién constituye, por su lenguaje, por su naturaleza, por la forma en
que se adentra en los espacios mas intimos, un proyecto pedagdgico y cada
programa televisivo tiene detras de si, intencionalmente o no, una concepcién del
mundo y una propuesta del hombre.

A partir de los diferentes fines en su programacion: entretener, informar,
educar, entre otros, se pueden diferenciar tres tipos de television: la comercial, la
cultural y la educativa.

La television educativa se caracteriza por estar dirigida a publicos
identificados por niveles y modalidades académicas que van desde el preescolar
hasta el postgrado, igualmente por perfiles que distinguen entre docente y alumno,
o bien a otros ambitos de educacion no formal como la capacitacién.

Ademas es concebida como parte integrante de un modelo pedagdgico, es
generada por instituciones educativas y se emplea como una herramienta que

enriquece el proceso ensefianza-aprendizaje.
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También se distribuye por sistemas de acceso restringido via satélite (como la
Red Edusat) o por cable, videoconferencias, video (CD o Cassette) y aplicaciones
multimedia, incluso algunas de sus producciones llegan a sistemas de television
abierta.

Por lo tanto la television educativa se conforma de diferentes materiales
audiovisuales, entre los cuales se encuentra el video como parte de la metodologia
de ensefanza-aprendizaje en la que esta inmerso el alumno, con el fin de
fortalecer la construccidn del conocimiento y la modernizacién de las actividades
docentes.

En este sentido, la presente memoria de desempefo se centra en una
capsula de video dramatizada, como parte del programa de actualizacion: Proyecto
de tecnologia y educacion a distancia en América Latina y el Caribe, dirigido a
profesores del nivel basico (secundaria), con el fin de mejorar la calidad, ampliar la
oferta educativa y elaborar material didactico de alta calidad para fortalecer las
modalidades educativas a distancia.

Dicho Proyecto esta conformado por una serie de clases grabadas y videos
de apoyo didactico, de las cuales se hace cargo el personal especializado en

pedagogia y produccion audiovisual de la Universidad Pedagodgica Nacional (UPN).
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Debido a ello, el objetivo de este trabajo es presentar una estrategia de
disefio de produccion aplicable al Departamento de Televisiéon en la UPN con
respecto a capsulas de videos dramatizados contenidas en el mencionado
Proyecto; ejemplo de como se puede adaptar la organizacion del trabajo a los
diferentes sistemas o areas laborales dedicados al video y la television.

Es decir, en los siguientes capitulos se presenta un panorama al que se
pueden enfrentar, los egresados de la carrera de Comunicacion al salir de la
Universidad, en los Medios electronicos especialmente en la produccion de
television educativa.

A partir de lo ya explicado se pretende fomentar la utilizacion de una
estrategia para formalizar el trabajo de los asistentes de produccién en un
Departamento de Television como el de la UPN, ademas se trata de ayudar a los
estudiantes y egresados de comunicacion interesados en la organizacion de una
produccion audiovisual, proporcionandoles una guia que puedan ajustar al guion,
con los recursos humanos y economicos que tienen, para lograr un producto final
de buena calidad.

Ya que en nuestros dias es muy importante contar con fuentes y medios
suficientes y confiables para los alumnos como para los docentes, que les permitan
acercarse a la informacién relacionada con su materia de estudio o ensefanza,
con el fin de crear una cultura de investigacion y actualizacion constante, para no
basarse solamente en los programas de estudio, también se busca un

acercamiento a la profesionalizacidn de los asistentes de produccion.
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Los criterios del trabajo estan relacionados primero con la investigacion
acerca de las acciones y el contexto donde se desarrollan, luego cdmo se lleva a
cabo la produccion de una capsula, posteriormente se evaluan las acciones
tomando en cuenta las circunstancias, para finalmente hacer una propuesta de
cdmo organizar la preproduccion, la realizacién y la postproduccion.

Todo ello por medio de técnicas de informacidn basica en las ciencias
sociales, como son el estudio de documentos, libros, revistas, etc.; entrevistas
tanto para el contexto, como para el diagndstico; y observaciones detalladas de
situaciones y acciones que se pueden corregir, mejorar 0 cambiar.

La Memoria de desempefio se compone de cuatro capitulos, cinco anexos y
un glosario, en los cuales se contextualiza y desarrolla una propuesta sistematica
de trabajo de produccion para mi area laboral: Television de la UPN en el Proyecto
de tecnologia y educacion a distancia en América Latina y el Caribe, que contiene
las capsulas (video apoyo didactico) para las clases de Espanol (literatura).

Por medio de un recorrido por la creacion, el desarrollo y funciones de la
Universidad Pedagdgica Nacional y la Subdireccion de Comunicacién Audiovisual,
se establecen las circunstancias a las que se enfrentd el equipo de produccidn en
la capsula “Dia domingo”, ademas se analiza la manera en como se solucionaron
los problemas y finalmente conforme a todo esto, se propone la guia compuesta
por una serie de pasos y recomendaciones que no se pueden perder de vista para

la realizacion.
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El primer capitulo trata desde cuando se concibio la idea sobre la formacién
de la UPN y su desarrollo hasta 2004; por medio de los proyectos académicos mas
importantes se visualiza como la oferta educativa se fue ampliando para cubrir con
nuevas necesidades, ademas se plantean los objetivos y funciones desde su
creacion.

También se describe brevemente a la Direccion de Difusion y Extension
Universitaria como el enlace entre la Subdireccion de Comunicacién Audiovisual
(SCA) y la Universidad; es decir, se realiza la descripcion de cada nivel hasta los
Departamentos de la SCA. donde se profundiza mas con las actividades que se
desarrollan y las funciones del personal en cada area.

Ademas, se relatan los inicios de la Subdireccion de Comunicacion
Audiovisual; este trabajo es unico en el area ya que no existe nada parecido al
interior, incluso las actividades del personal que labora ahi fueron retomadas de
documentos no oficiales como los reportes, entrevistas y la colaboracion de la jefa
del Departamento.

El segundo capitulo se divide en dos, la primera parte contiene una
reconstruccion histérica de la consolidacion de un suefio: Television, gracias al uso
de documentos, videos y testimonios importantes se relata el crecimiento del
Departamento, por medio de los principales proyectos o programas que se

realizaron como la Telerevista, las Transmisiones en vivo, etc.
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Después, se hace una compilacion de todas las actividades realizadas en el
area, divididas principalmente en dos categorias: Servicios a la comunidad y
Producciones. Con ayuda de la observacion, la experiencia y el testimonios de
colegas se describe cada uno de los proyectos que se llevan a cabo en Television,
ademas de aquellos realizados en colaboracion con otros Institutos.

Como muestra de ello, en la segunda parte del capitulo dos se hace hincapié
en una de las producciones Proyecto de tecnologia y educacion a distancia en
América Latina y el Caribe, especificamente en la materia de espafiol, por tener de
apoyo capsulas dramatizadas; de manera que se detalla desde la realizacion del
proyecto hasta la justificacion de la asignatura y las herramientas para llevar a
cabo las clases de espaniol.

Asimismo se justifica la incursion del video en las clases, como un elemento
motivador o catalizador del interés por la lectura, para formar parte del Proyecto y
que finalmente da pie al estudio de las etapas de produccion de las capsulas
dramatizadas.

De tal forma, el tercero describe detalladamente cada actividad de la
produccion en la capsula “Dia domingo”; es decir, se plantean las categorias con
sus respectivas definiciones, se desarrolla y explica la funcionalidad de cada una
para determinar el origen de las fallas, conformandose los antecedentes para la

construccion del siguiente apartado.
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Posteriormente, a partir de ese diagndstico se retoman, desechan o mejoran
formas y modos de trabajo en el ultimo capitulo, a manera de cambio o
perfeccionamiento de lo que se detecta como un acierto; por ejemplo, en el casting
se necesitan considerar varios elementos para tener una gama tan diversa como
para hacer una buena eleccion, ademas de un control y registro de todos los
aspirantes para posteriores trabajos.

Por lo cual, en el ultimo apartado se organiza una serie de formatos que
solucionan problemas especificos, contemplando las caracteristicas del area de
trabajo; se hacen varias sugerencias a lo largo de todos los procesos de la
produccion de capsulas dramatizadas.

Desde cdmo empezar la preproduccion, seguida de otras relacionadas con
recomendaciones para conseguir locaciones, asi como, detalles relacionados con
el plan de grabacion, la continuidad, la direccion de los actores, el vestuario, entre
otros.

Una de las razones que dieron pauta a la creacion de esta propuesta fue
considerar que las condiciones de trabajo dependen del lugar como de los
recursos con los que se cuente.

Todas estas circunstancias afectan directamente el modo de produccion, lo
cual implicaria hacer la eleccidn o combinacién de algun estilo (cinematografico o
televisivo) en un sélo proceso, modificando la organizacién de las actividades vy
herramientas (en este caso formatos) para realizar un programa o un video, por

medio de una sistematizacion.

VII



INTRODUCCION

De tal manera se obtiene una propuesta abierta, compatible a la forma que el
asistente o coordinador necesite en el momento, proporcionando una metodologia
de trabajo “ideal” (principalmente para videos dramatizados); es decir, una muestra
de lo que se puede hacer para solucionar ciertos problemas en una produccién
dramatizada.

Esencialmente lo que se pretende lograr es incentivar al lector a rescatar de
esta propuesta su propio esquema de trabajo, proporcionando una guia ideal,
construida con: mi experiencia laborar como asistente de produccién, las
observaciones de algunos compaferos de trabajo, asi como el estudio y
recopilacion de varios autores relacionados con el tema.

Ademas, lo que se busca por medio de esta Memoria es hacer hincapié en
que un sistema de trabajo organizado, tanto al momento de preproducir como en la
etapa de realizacion o edicidn, sirve para obtener mejores resultados con
productos audiovisuales de calidad.

Finalmente se invita al lector interesado en complementar algun aspecto en
particular consultar los anexos ligados al texto o la bibliografia que se encuentra al
final del trabajo; se sugiere repasar el glosario antes de leer el capitulo tres,

especialmente si no conoce la jerga de Television.

VIII



CAPITULO I. UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

1.1 El nacimiento de una institucion

Cuando en México aun se respiraba el resentimiento generado por la represion al
movimiento estudiantil de 1968, Luis Echeverria, presidente de México, emprendio
una politica de apertura democratica, “con el proposito de que su gobierno fuera
visto como una nueva alternativa que recogia de la sociedad la critica a los actos
represivos del gobierno de Diaz Ordaz; el nuevo gobierno se presentaba como
abiertamente autocritico, por medio de estrategias que permitieran recobrar la
credibilidad en el sistema y la legitimidad de los nuevos gobernantes™".

La consecuencia fue una politica educativa determinada por el mismo eje
conductor; Luis Echeverria dedico un especial y significativo empefio hacia la
educacion, en un esfuerzo por atraer el apoyo de estudiantes y profesores
universitarios -ya que no lo eximia de culpa haber sido el secretario de

Gobernacion la “Noche de Tlatelolco™-.

Desde su campania electoral, Luis Echeverria anuncié un proyecto de reforma
educativa integral en todos los niveles, a éste se le conoci6 como reforma
educativa®, la cual incluia crear nuevas instituciones y expedir nuevas leyes en
busca de un mayor dinamismo en la educacion nacional, con el fin de impulsar las

transformaciones que debian operarse en la sociedad mexicana.

Sin embargo, tuvo que ser hasta la campafia electoral de José Lopez Portillo
hacia la presidencia de la Republica, que el Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacion (SNTE) tuvo respuesta a su segunda* solicitud de creacién de la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) para la profesionalizacion del magisterio;
ese mismo 20 de octubre de 1975 el candidato prometié incorporar el proyecto a

su plan educativo.

" DELGADO de Cantu, Gloria M. Historia de México 2, p. 286

2 Fue una represion hacia la creciente movilizacién de grupos en contra de la situacidon politica en el pais,
donde murieron miles de personas después de un mitin en la Plaza de las Tres culturas, Tlatelolco.

® EI 27-10-1973 se expidid la Ley Federal de Educacion, con el propdsito de legalizar el proyecto de reforma
educativa, ahi se definia a la educacién como medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la
cultura, de manera que pueda contribuir al desarrollo del individuo y la transformacién de la sociedad.

* En octubre de 1970 durante la Il Conferencia Nacional de Educacion del SNTE se planted la necesidad de
establecer un érgano capaz de dar mayor solidez académica a la formacién de profesores.
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Debido a esta consideracién y al incremento de nuevas instituciones,
principalmente en el nivel superior’, las condiciones eran propicias para disefiar
una propuesta sobre la creacion de una universidad pedagogica.

Quienes se dieron a la tarea de hacerla fueron el profesor Victor Hugo
Bolafios, asesor del SNTE, junto con otros dos colegas: Carlos Jonguitud,
secretario de Organizacién y de Accién Social del Comité Ejecutivo Nacional
(CEN) del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y Moisés Jiménez Alarcon,
quien seria el primer rector de la UPN, ademas de la participacién del ingeniero
Victor Bravo Ahuja, secretario de Educacion.

Posteriormente, el profesor Hugo Bolafios presentd la propuesta en una
ponencia frente al candidato, quien expres6é su aprobacién ese mismo 27 de
diciembre de 1975.

Un ano después, en diciembre de 1976, José Lopez Portillo asumio la
presidencia en medio de un ambiente de incertidumbre y bajo el impacto
sicologico de la devaluacion declarada por su antecesor, lo que significaba el
fracaso del nuevo rumbo por el que Echeverria habia tratado, sin éxito, de
impulsar a la economia del pais.

Durante el primer ano de administracion, Lépez Portillo y Porfirio Mufioz
Ledo, como secretario de Educacién Publica, sentaron las bases para elaborar un
Plan Nacional de Educacion. Este comprendié un andlisis cualitativo y cuantitativo
de la situacion educativa del pais con el fin de instrumentar las nuevas estrategias,
de acuerdo con las necesidades de desarrollo en aquellos momentos.

Consecuentemente, el 31 de enero de 1977 durante el Xl Congreso Nacional
Ordinario del SNTE, se anunci6 al magisterio nacional la creacién de la UPN. En
menos de dos meses se instaurd la primera comisién de la Secretaria de
Educaciéon Publica (SEP) y el SNTE con el propdésito de elaborar el proyecto de

dicha Universidad.

® Entre ellas destacan las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP) de la UNAM, la Universidad
Auténoma Metropolitana; durante el gobierno de Echeverria aumentaron los subsidios federales a las
instituciones publicas de nivel superior de 23.5% a 52.4%.
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En contraposicién a los desplegados de los movimientos disidentes, el SNTE
planteé la necesidad del magisterio de alcanzar licenciaturas, maestrias y
doctorados; José Luis Andrade Ibarra, secretario general del Comité Ejecutivo del
Profesorado, sefialé que “La Universidad dependeria de la SEP y no sustituiria a
las escuelas normales, sino que seria la institucion rectora del sistema de
formacion de maestros.”

En Julio de ese mismo afo, como respuesta a las manifestaciones de
quienes pensaban que la idea de creacion de la UPN no surgid de la base
magisterial, el entonces presidente José Lépez Portillo expresd su aprobacion en
la ultima reunién sobre el Plan Nacional de Educacion; asimismo, en su primer
informe de gobierno ratific6 su compromiso destacando que “no se trata de
degradar a las escuelas normales.”

Ademas, el entonces secretario de Educacion Fernando Solana, declard “A la
UPN como uno de los centros de investigacion y docencia de mas alto rango
académico en la nacién, que en poco tiempo guiara el sistema educativo normal a
través de sus investigaciones y sus egresados, los cuales deberan ser
orientadores de la educacion”®.

Incluso respondié a los movimientos disidentes expresandoles que no
afectarian los intereses del maestro, por el contrario mencioné que “quienes
egresen de las normales tendran ahora una nueva alternativa educacional para su
formacion”’.

Unos meses después, “en el contexto de la euforia producido por la bonanza
petrolera, la politica educativa se basé en el principio de que el desarrollo de un
pais se mide por las oportunidades que tienen sus pobladores de informarse, de
aprender y de ensefar. De esta manera, la educacion se convirtié en sindnimo de

proceso hacia el desarrollo™®.

® HERNANDEZ Tirado, H y Perezleyva, Alberto, “La educacion es el pivote central del desarrollo: Fernando
Solana”, en El Nacional, 16 de mayo de 1978, primera plana, p. 9

" Ibidem

® DELGADO Op. cit., p. 415
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Por lo tanto, no se hizo esperar mas y el 25 de agosto de 1978, por decreto
presidencial, se cred la UPN. Entonces se hablo “... de la nueva institucién como
cupula del sistema de educacion normal y se definieron algunas de las areas
prioritarias para la docencia y la investigacic’m”g.

Posteriormente, Fernando Solana puso en marcha la UPN el 30 de agosto, y
en septiembre del mismo afno ocuparon las instalaciones de la recién instaurada
universidad en Plaza Miravalle No.2 Colonia Roma, México, DF.

En noviembre, el rector Moisés Jiménez Alarcén, en presencia del secretario
de Educacion y del Comité Ejecutivo del SNTE, anuncié un programa de trabajo
en el que destaco “la absorcion de las licenciaturas... (Plan 1975), que ofrecia la
Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio por
parte de la UPN, ademas de la responsabilidad de titulacion de sus egresados y la
probable creacion de unidades regionales”.

Esto signific6 un impulso importante, porque no sélo se absorbieron las
licenciaturas de capacitacion, sino también se vislumbraba el aumento de
cobertura con las unidades regionales; es decir, se reconocié la demanda en todo
el pais.

En tanto, con el proyecto académico terminado, se presentaron las
convocatorias en conferencia de prensa y el 25 de febrero se aplicé el examen de
admision para licenciatura.

Los 2,200 aceptados iniciaron labores el 12 de marzo de 1979, en las
carreras de Sociologia de la Educacion, Pedagogia, Sicologia de la Educacion,
Administracion Educativa y Educacion Basica.

Para inaugurar la construccién del edificio, propio de una instituciéon con tales
dimensiones, el entonces presidente Lopez Portillo colocd la primera piedra en lo
que seria el plantel Ajusco el 15 de marzo de 1979. A cargo de la obra estuvo el

reconocido arquitecto Teodoro Gonzélez de Ledn.

® KOVAC, Karen, “La planeacion educativa en México: La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)”, en
Grandes Momentos del Normalismo en México. Funcién y Desarrollo de la Universidad Pedagégica Nacional
p. 19
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Incluso, la oferta educativa de la nueva universidad no se quedd a nivel
licenciatura, también hubo examen de admisién para alumnos de especializacion:
Administracion Escolar y Planeacion Educativa; aparte del posgrado.

Asimismo, debido a la politica educativa encaminada a elevar la calidad de la
educacion, la Universidad absorbié 74 centros incorporados a la Direccion General
de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio (27/Sep/79), al igual
que las licenciaturas impartidas ahi mismo, como Jiménez Alarcén anuncié meses

antes en su plan de trabajo.

1.2 Proyectos académicos

La UPN fue una de las primeras instituciones de Educacion Superior en América
Latina (1981) en abrir la Licenciatura en Educacion Indigena; ello marco un hito
importante en materia educativa, el cual se ha mantenido vigente por mas de 20
anos de manera ininterrumpida en nuestro pais.

Ese mismo afo se integrd el Sistema de Educacion a Distancia (SEAD), “una
estrategia educativa que da respuesta a la necesidad de lograr la formacion de
personal profesional de educacién, a través del auto-didactismo”®, con el
proposito de llevar los servicios educativos a la poblacion que no puede concurrir
al sistema escolarizado. Estos trabajos iniciaron en 64 unidades distribuidas en
toda la Republica Mexicana.

Mas adelante, en el afio de 1983, en un ambiente en crisis debido a la fuga
de capitales al exterior, a la caida en los precios del petrdleo y de otras materias
primas, asi como a la elevacion de las tasas de interés que hicieron practicamente
impagable el servicio de la deuda externa, Miguel de la Madrid Hurtado recibia un

pais en malas condiciones econémicas.

' PESCADOR, José Angel “La Universidad Pedagogica Nacional. Sintesis de un proyecto Académico” en
Ciencia y Desarrollo México, 1980, p. 36
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Inclusive desde su primer discurso como presidente, anuncio la puesta en
marcha del Programa Inmediato de Reordenacion Econémica (PIRE), cuyos
objetivos primordiales eran reducir la inflacién, proteger el empleo y la planta
productiva, y recuperar un crecimiento sostenido de la economia del pais, para
reactivar la economia y sacar al pais de la crisis.

En tanto, el sector educativo acund el término Revolucion educativa, el cual
planteaban especificamente los principales objetivos del Programa Educativo
1984-1988: elevar la calidad de la educacion, racionalizar el uso de los recursos
disponibles y ampliar el acceso a los servicios educativos con atencion prioritaria a
las zonas y grupos marginados, vincular la educacion en todos sus niveles, hacer
de la educacion un proceso permanente y socialmente participativa, con el
proposito de elevar la calidad para que el sistema educativo nacional respondiera
a los retos de un mundo cada vez mas competitivo.

Ante esta situacién, en enero de 1984 la UPN tuvo que convocar a una
reunion nacional para redefinir el proyecto académico; a partir de ese momento la
Universidad “compartiria con las instituciones afines las tareas relativas de la
formacion, mejoramiento, profesionalizacion, actualizacion y superacion general
del magisterio para elevar la calidad de la educacién”".

Como resultado de esa reunidn surgio la Licenciatura en Educacion Basica
1984 (LEB 84), que sustituy6é al anterior plan de la misma licenciatura LEB 79;
posteriormente, en noviembre de 1985 se disefiaron las licenciaturas en
Educacién Preescolar y Primaria en la modalidad semiescolarizada (plan 85)
estableciéndose como LEB 85; es decir, la politica educativa repercutié en la
actualizacion y mejoramiento de los planes de estudio.

En esta misma linea se llevé a cabo una reformulacion del Plan de Estudios
en Educacion Indigena (1990), con el propdsito de brindar una mejor respuesta a
las necesidades sociales y académicas que se vinculan en la formacion de sus

egresados.

" MORENO Moreno, Prudenciano, “UPN. Historia de vicisitudes del Proyecto Académico”, 1978-1998 en
Revista Pedagdgica, Otofio 1998, Vol. 15, nim. 3, p. 62
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En ese mismo afo iniciaron con el disefio curricular y operacion las
licenciaturas en Educacién Preescolar y en Educacion Primaria para el Medio
Indigena, ofertada en 23 estados de la Republica, que pretendié dar respuesta a
las necesidades de formacion y actualizacion del maestro en servicio del
subsistema de educacion indigena.

En cuanto al Posgrado, se inicid6 una primera etapa (1979-1990) con siete
especializaciones y dos maestrias, mismas que con base en la experiencia y el
proceso de evaluacién correspondiente, se reformaron con el programa
institucional de posgrado en el afio de 1990.

En la segunda etapa (1991), la UPN apoyandose en estudios de diagndstico
y de investigacion, puso en marcha diversos programas de posgrado en forma
prioritaria, dirigidos a los docentes de educacion indigena, para coadyuvar a
mejorar la calidad de la escuela publica y en particular de la educacién basica.

Sin embargo, los intentos por refuncionalizar el Proyecto Académico de la
UPN, en mayo de 1992, partieron del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacién Basica (ANMEB), y concluyeron con la formacion de un nuevo pacto
politico educativo entre la SEP, el SNTE y los gobiernos estatales, como reflejo de
los nuevos requerimientos y directrices de la Politica Educativa Neoliberal del
Estado Mexicano.

Dicho pacto recibié el nombre Federalismo educativo, con la promulgacion de
la Ley General de Educacion el dia 13 de julio de 1993, que traté de descentralizar
a la educacion basica, transfiriendo la administracion de las 68 Unidades de la
Universidad Pedagdgica a cada estado de la Republica.

Ante estas circunstancias, el rectorado de Magdalena Gémez Rivera le dio
prioridad institucional (1993) a la reformulacion curricular de las licenciaturas para
profesores en servicio, producto de la evaluacion de generaciones de profesores-

alumnos de las licenciaturas en Educacion Preescolar y Primaria (LEB 79).
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Debido a ello se planted “la formulacion de una nueva licenciatura que diera
respuesta a las competencias profesionales, resolviera problemas especificos e
incorporara propuestas innovadoras”?, llamada Licenciatura en Educacion
(LE 94), aprobada en la reunion del Consejo Técnico en octubre de 1993.

Posteriormente, con el rector Jesus Liceaga Angeles surgieron una serie de
licenciaturas, como Ensefianza del Francés en 1997, seguida de otros proyectos
de posgrado: maestria en Desarrollo Educativo, Via Medios Electronicos en
septiembre de 1998 y un afo después el doctorado en Ciencias de la Educacion,
aumentando asi la oferta educativa en los ultimos tres afos.

Por otro lado, uno de los eventos mas recientes que ha impactado a la
comunidad universitaria lo constituye la firma del acuerdo de la SEP, publicado en
el Diario Oficial de la Federaciéon el 25 de Junio 2001, en el cual la Universidad
Pedagogica Nacional es ubicada en la Subsecretaria de Educacion Superior e
Investigacion Cientifica.

Lo que significd un proceso de renegociacion con las autoridades estatales
para transitar del nivel de educacion basica al de superior, asi como un apoyo de
las autoridades universitarias para reestructurar las condiciones institucionales de
las Unidades.

Actualmente hay 76 unidades y 218 subsedes de la UPN distribuidas en el
territorio nacional. La oferta educativa en dichas sedes es:

1. Licenciatura en Educaciéon Plan 94 con
las lineas: Primaria, Preescolar, Gestion
Escolar e Integracion Educativa en las 76
unidades.

2. Licenciatura en Educacion Preescolar y

en Educacién Primaria para el medio

indigena se ofrece en 35 unidades

Mapa de la Republica Mexicana con la ubicacion de los planteles de

ubicadas en 22 entidades federativas. la UPN (1997)

2 MORENO, Op. cit., p. 62
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Por lo que respecta al Plantel Ajusco:
1. Maestria en Desarrollo Educativo,
Via Medios
Administracion Educativa
Pedagogia

Sicologia Educativa

Educacion Indigena ;‘1

Fachada de la UPN, Ajusco (2004)

2
3
4
5. Sociologia de la Educacién
6
7. Educacion de Adultos
8. Ensefanza del Francés
Después del recorrido por la linea del tiempo concerniente a la génesis de la
UPN, en los siguientes parrafos se trataran los objetivos y funciones de dicha
universidad, para tener un panorama mas amplio con respecto a la institucion. En
cuanto a la oferta educativa, se pueden consultar los cuadros sindpticos colocados

al final del trabajo (ver anexo cuadro 1y 2).

1.3 Objetivos y Funciones

Los objetivos generales de esta institucién son: contribuir al mejoramiento de la

calidad de la educacidn y establecerse en institucion de excelencia para la

formacion de los maestros.

De manera especifica, los objetivos de la UPN son:

1. Generar profesionales de la educacién dotados de habilidades comunes en el
campo de la docencia y la investigacion pedagdgica,

2. Impulsar conocimiento cientifico a través de la realizacién de las funciones
basicas: docencia, investigacion y difusién cultural,

3. Participar en el proceso social mediante la formacion de especialistas de la
educacién en aquellas areas que la sociedad reclama, quienes a través de una
sélida preparacion cientifica y personal pueden hacer frente con eficacia a las

exigencias del pais,
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Formar individuos reflexivos y criticos, capacitados para analizar la realidad
inmediata y entender el proceso social de que son parte, habituados al trabajo
interdisciplinario que combina el conocimiento de acciones solidarias para la
Universidad y la comunidad,

Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico, particularmente en las ciencias
abocadas al estudio de la educacién en beneficio del desarrollo integral del
educando y de la sociedad,

Contribuir al desarrollo profesional del magisterio en servicio, particularmente el
de educacion basica, con programas de formacion, actualizacién vy
superaciones académicas, asi como apoyar la formacion de especialistas en
educacion que demande el Sistema Educativo Nacional,

Contribuir al mejoramiento de la calidad de educacion de nuestro pais,
transformando la practica educativa, generando nuevas alternativas
pedagogicas y rescatando lo mejor de la tradicion educativa, mexicana y
universal,

Compartir con instituciones afines las tareas relativas a la formacion
actualizacion y superacion del magisterio nacional,

Participar en el proceso de transformaciéon social, tomando como base el
desarrollo cultural de las regiones, la superacion profesional del maestro en
servicio y el mejoramiento de la calidad de educacion™.

Asimismo, la Universidad “tiene por finalidad prestar, desarrollar y orientar

servicios educativos de tipo superior encaminados a la formacion de profesionales

»n14

de la educacion, de acuerdo a las necesidades del pais” .

En tanto, las funciones que realiza la UPN guardan entre si la relacion

permanente conforme con los objetivos y metas educativas nacionales, mediante:

a.
b.

C.

La docencia de tipo superior encaminada a la formacién de profesionales,
La investigacion cientifica en materia educativa y disciplinas afines,
La difusién de conocimientos relacionados con la educacién y la cultura en

general ™.

'® Proyecto Académico, UPN, México, 1985 p. 2-3
' Decreto de la Creacién de la Universidad Pedagagica, SEP, México DF, 1978, p. 9

10
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A continuacion se da una lectura del organigrama (ver diagrama 1), para
presentar el funcionamiento en general de la institucién y dar pie al desglose del

siguiente nivel:

Organigrama de la UPN
(2003)

RECTORIA

CONSEJO
ACADEMICO
| |
SECRETARIA DIRECCION DE SECRETARIA
ACADEMICA . ADMINISTRATIVA
CONSEJO PLANEACION
TECNICO
SUBDIRECCION DE
DIRECCION DE PERSONAL
DOCENCIA DIRECCION DE INTERCAMBIO
ACADEMICO Y RELACIONES
: INTERNACIONALES SUBDIRECCION DE
DIRECCION DE RECURSOS
INVESTIGACION
FINANCIEROS
DIRECCION DE COORDINACION DE
BIBLIOTECA Y APOYO UNIDADES SUBDIRECCION DE
ACADEMICO RECURSOS MATERIALES
Y SERVICIOS
DIRECCION DE DIFUSION =
Y EXTENSION SUBDIRECCION DE
UNIVERSITARIA INEORMATICA

Diagrama 1 ORGANIGRAMA DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

'® Ibidem

11
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La Universidad esta dirigida por Rectoria y un Consejo Académico a traves
de la Secretarias (Académica y Administrativa). La Secretaria Académica es la
encargada de las direcciones (Docencia, Investigacion, Biblioteca, Difusion,
Intercambio y Coordinacion de Unidades) y con ayuda del Consejo Técnico se
aprueban los programas de estudio o nuevas licenciaturas; la segunda es la
encargada del funcionamiento administrativo con las Subdirecciones (Personal,
Informatica, Recursos Financieros y Materiales), todo ello con la ayuda de la
direccion de planeacién.

Como parte de la Secretaria Académica, la Direccion de Difusion y Extension
Universitaria cumple funciones especificas a igual que las otras direcciones, todas
ellas subordinadas a los objetivos y funciones de la UPN.

En seguida se describira la Direccion de Difusion y Extension Universitaria,
con el propésito de continuar el desglose inductivo, detallando algunos elementos
de la direccion; esto para sentar las bases de una Subdireccion a su cargo, la cual

interesa de forma particular en este trabajo y que mas adelante se tratara.

1.4 Direccién de Difusion y Extensién Universitaria

Esta Direccion fue establecida con el decreto de creacion de la UPN como parte
de los principios filoséficos tratados por la ANUIES (Asociacion Nacional de
Universidades dedicadas a la Investigacion y Estudios Superiores), durante el
gobierno del presidente Luis Echeverria. Uno de los principios confiere a la
ensenanza superior tres tareas: docencia, investigacion y difusion cultural.

La difusidon cultural se concibe como la promocion, rescate, valoracion y
preservacion de los valores de la cultura regional, nacional y universal, asi como el
desarrollo cientifico en el campo de las ciencias abocadas al estudio de la
educacion’®.

Por lo cual se fijaron los siguientes objetivos y funciones especificas para
cumplir con estos principios filosoficos: el objetivo general de la direccion es

promover, preservar y difundir la cultura en sus mas variadas manifestaciones.

'® Guia de estudiante, UPN, México, 1997, p. s/n

12
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Asimismo, dar una respuesta adecuada a las necesidades formativas no

curriculares, propiciando la creaciéon de una atmésfera cultural que influya en la

formacion estética y humanista de los integrantes de la comunidad universitaria,

mediante actividades que permitan la integracién, acercamiento y sensibilizacion.

A través de los siguientes objetivos:

A.

Coadyuvar al desarrollo de los procesos de comunicacion, valiéndose de
medios y técnicas que faciliten la transmisiéon de experiencias e informacion
educativas.

Disefar, mejorar y producir sistemas, medios y materiales que permitan una
eficaz difusion y extension de la cultura pedagadgica.

Desarrollar un sistema de comunicacion social, basado en los medios idoneos
que permita contribuir eficazmente al fortalecimiento de la superacion

profesional de los responsables del desarrollo de tareas educativas del pais'’.

1.4.1 Funciones

A. Promover y difundir el desarrollo y la creatividad cultural de la comunidad
universitaria mediante la realizacion de actividades literarias, teatrales,
cinematograficas, musicales, fotograficas y demas expresiones artisticas.

B. Fomentar el desarrollo de las actividades artisticas con la participacion de la
comunidad universitaria.

C. Desarrollar e impartir el aprendizaje de lenguas no maternas, a fin de apoyar el
desarrollo académico y profesional de la comunidad universitaria.

D. Organizar y establecer en coordinacion con la Direccién de Planeacion los
sistemas de organizacion interna en los que apoye sus funciones.

E. Plantear, desarrollar y evaluar las actividades de difusion, con base en los
lineamientos institucionales vigentes.

F. Promover y desarrollar con otras instituciones la funcién editorial, de acuerdo
con los criterios académicos establecidos.

" Ibidem

13
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. Colaborar con o6rganos internos y externos a la Universidad en el rescate,

valoracion, preservacion y desarrollo de manifestaciones culturales

universitarias.

. Apoyar a los programas académicos de la UPN, a través de los medios

audiovisuales.*

Dirigir y coordinar el disefio, elaboracion y desarrollo de programas de difusion
en radio, cine, television y publicaciones impresas.*

Evaluar permanentemente el desarrollo de las actividades y, en su caso,
adoptar las medidas correctivas conducentes.

Presentar a la Secretaria Académica el programa anual de actividades a
desarrollar e informar periodicamente sobre su grado de avance.

Realizar las demas funciones que le asigne la Secretaria Académica’®.

1.4.2 Actividades

Entre lo mas relevante, esta:

A.

Difundir las actividades culturales que se realizan en la direccion, asi como en
otras areas internas y externas.

Promover actividades artistico-culturales que coadyuven a la labor de accion,
fomento y difusion de la cultura, asi como a la formacion estética del
espectador.

Hacer extensivos los bienes y servicios culturales a las unidades UPN en el

Distrito Federal, en las entidades federativas y a la sociedad en general.

. Desarrollar la capacidad de expresion creativa y la participacion de la

comunidad universitaria en las manifestaciones culturales mas relevantes que
genera nuestra sociedad.
Promover entre los estudiantes actividades deportivas que coadyuven al

desarrollo fisico y fomentar la recreacion’®.

* Estas recaen en la Subdireccion de Comunicacion Audiovisual, de la cual se detallara mas adelante.
'® Manual General de Organizacion, UPN, México, p. 67
'® Guia de estudiante, UPN, México, 1997, p. s/n
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Para lograr todo esto, la Direccion de Difusion y Extensién Universitaria tiene

una estructura estratégica, como se puede observar en el organigrama siguiente

(ver diagrama 2),

conformada por:

las Subdirecciones de Comunicacion

Audiovisual, Fomento Editorial, el Departamento de Difusion Cultural y los

departamentos de Fomento y Desarrollo del Deporte, asi como la Administrativa.

Cada una encargada de areas especificas y relacionadas con lo mencionado

anteriormente de la Direccién de Difusion y Extensién Universitaria.

Organigrama de la Direccion de Difusién y Extension Universitaria

DIRECCION DE DIFUSION

Y EXTENSION
UNIVERSITARIA
- SUBDIRECCION DEPARTAMENTO COORDINACION .
SUBDIRECCION DE
COMUNICAGION DE FOMENTO DE DIFUSION e TR B,
AUDIOVISUAL EDITORIAL CULTURAL DEL DEPORTE
DEPARTAMENTO COORDINACION |
RADIO DE DISENO DE TURISMO
UNIVERSITARIO
] COORDINACION | __|
——| FOTOGRAFIA S e SP DE TALLERES
CULTURALES
— - COORDINACION | __|
TELEVISION B
PLASTICAS

COORDINACION

DE ARTES
ESCENICAS

Diagrama 2 ORGANIGRAMA DE LA DIRECCION DE DIFUSION Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Por consiguiente, conforme al esquema inductivo y los objetivos del trabajo,

se describira en el proximo inciso la Subdireccion de Comunicacion Audiovisual,

una breve semblanza, sus objetivos y funciones, ademas de las actividades y

funciones del personal en la misma, con el propdsito de presentar el area en la

que se desarrollaran los siguientes capitulos del trabajo.
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1.4.3 Subdireccion de Comunicacién Audiovisual

Es el departamento encargado de coordinar las actividades de las diferentes areas
que lo conforman: Television, Radio y Fotografia; como se nota en el organigrama
anterior.

Esta subdirecciéon permite ampliar el ambito de accién en las areas de
docencia, investigacion, extension y difusion de la cultura; utilizando recursos
tecnologicos como son el video, la television, la radio y otros medios. Ademas,
apoya la participacion de profesores en la produccién de videos y materiales
educativos, con ayuda de las nuevas tecnologias que sirven para fortalecer el
proceso de ensefanza y aprendizaje.
1.4.3.1 Antecedentes de la Subdireccion de Comunicacion Audiovisual
El rector Olac Fuentes Molinar y la directora de Difusion Rebeca Reynoso,
“‘estaban interesados en darle un giro a la forma de presentar materiales
educativos en la UPN; que no nada mas se elaboraran, sino también difundirlos”?’;
para esto se necesitaba la creacion de una Subdireccion de Comunicaciéon
Audiovisual; es decir, conjuntar a departamentos afines para colocarlos al mismo
nivel de Editorial y Extension Universitaria.

Si bien se contaba con un area de servicios a los profesores, no era
suficiente hacer copias (VHS o Beta) o montar diapositivas, se necesitaba una
Subdireccion que proporcionara, aparte de los elementos necesarios para que los
profesores impartieran clases, la creacion de programas de radio y televisiéon
relacionados con la ensefianza.

Sin embargo, no nada mas se consideraba la idea para el plantel Ajusco,
también se tomaron en cuenta otras sedes principalmente para transmisiones de
materiales televisivos, a diferencia de Radio, el cual tuvo un despegue
independiente con programas que se transmitian en diferentes estaciones de radio

desde que se creo la Universidad (ver en el anexo cuadro 3).

2 Alejandra Huerta, jefa de television (1992-1997) en entrevista
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Por lo tanto, en octubre de 1992 se conformé el equipo de trabajo de la
nueva Subdireccién ante la necesidad de coordinar los tres departamentos, que
entonces dos de ellos dependian directamente de la Direccién de Difusion y
Extensidn Universitaria. Con el nuevo movimiento queddé a cargo de la
Subdireccion Alejandro Gallardo Cano; en la jefatura de Television, Alejandra
Huerta; en la de Radio, David Cortés y Pedro Calderdn Vilchis en la coordinacién
de Fotografia, la cual pertenecia al area de Biblioteca.

Todo ello representd un antecedente que posteriormente se consolidaria,
durante la conmemoracion del XV aniversario de la UPN. En noviembre de 1993
se dio a conocer un documento preliminar acerca de la reunion tematica sobre el
Programa Institucional de Comunicaciéon Audiovisual, éste con la finalidad de
concretar y operar el nuevo Proyecto Académico.

Dicha reunion se llevo a cabo en la ciudad de Mazatlan, Sinaloa, del 4 al 6 de
Noviembre de 1993, con la participacion de representantes de 14 Unidades-UPN.

Ahi se reconocidé que la educacion tradicional “... se enfrenta a fendmenos
educativos informales que la colocan en
franca desventaja. Tal es el caso con la
radiodifusién, la television y los juegos

electronicos, entre otros. Hay también

que enfrentan nuestras culturas a

’121 "’ A /
nOVISImaS SltuaC|oneS ed ucatlvas Reunién temética sobre el Programa institucional de comunicacion

audiovisual. Mazatlan. Sin. (1993)

De acuerdo a esto, urgia fomentar el uso de nuevos recursos que agilizaran e
hicieran mas eficaz el proceso educativo, a través del impulso a nuevas formas de
actualizacion y de difusion de la cultura pedagogica.

Por tal efecto se consider6 necesario desarrollar un programa de
Comunicacion Audiovisual con estrategias especificas de actualizacion vy

ensenanza.

%! Reuni6n tematica sobre el Programa institucional de comunicaciéon audiovisual, UPN, México. 1993,
p. 1-2
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Los propdsitos entonces eran:

“Formalizar las politicas y fortalecer las acciones de comunicacion audiovisual, asi
como incorporar de manera sistematica el uso de los medios para el cumplimiento
de los compromisos que se asumen en el Proyecto Académico”®.

En esa reunién quedaron de acuerdo en que el nuevo plan debia
“...actualizar los procesos de comunicacion educativa incorporando el uso
didactico de los recursos electronicos, de la misma manera que apoyando a los
programas de formacion y actualizacion que ofrece la Universidad.

Ademas de permitir contar con una memoria institucional al registrar en forma
sistematica las experiencias universitarias, y de incorporar nuevos procedimientos

de ensefianza a todos los niveles educativos”®®

, ello con la prevencidn de que
puedan surgir nuevos proyectos.

Estas son las bases de las actividades que posteriormente realizarian en el
Departamento de Television (como las teleconferencias, proyectos de radio y
multimedia), debido a las politicas generales establecidas en el Proyecto
Académico de 1993, con respecto a organizar actividades basadas en campos,
“‘concepto cercano al de areas de conocimiento, con la diferencia de que éste
aludia a problematicas especificas emparentadas, como por ejemplo: Campo de
Formacion de Profesionales de la Educacién, Campo en Desarrollo de la
Educacién Basica y Campos en Procesos Educativos y Cultura Pedagdégica”; para
el desarrollo del Programa Institucional de Comunicacion Audiovisual.

Asi como varios de los aspectos del Programa tienen vinculacién con las
funciones de la Direccion de Difusion y Extensidon Universitaria, las acciones como
la atencidn a requerimientos educativos locales, estatales, regionales y nacionales
estan orientadas principalmente a fomentar la produccidn y recepcion critica de

mensajes de los medios audiovisuales y de comunicacion colectiva.

2 1dem, p. 5
2 |bidem
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De modo que se establecid oficialmente la Subdireccion de Comunicacién
Audiovisual al interior de la Universidad por medio del Programa Institucional de
Comunicacion Audiovisual, logrando el apoyo del sector académico para
proyectos importantes.

Esto ayudo a que, anos después, la UPN se colocara dentro del circulo de
universidades dedicadas a la educacién a distancia en México.
1.4.3.2 Objetivos y Funciones
El objetivo general es fortalecer y consolidar las actividades dirigidas al uso de los
medios audiovisuales en los proyectos de la UPN, de la misma forma, apoyar a la
promocién, preservacion y difusion de la cultura universitaria.

Las funciones a su cargo son:

A. Apoyar a los programas académicos de la UPN a través de los medios
audiovisuales, mediante la produccion, disefio y transmisién de programas de
radio y television.

B. La composicion de un banco de imagenes para su utilizacion en el disefio de
materiales audiovisuales.

C. Conservacion, catalogacion y sistematizacion de los acervos de imagenes,
video y audio, que sirven de insumos para la produccion de materiales
didacticos y audiovisuales, que son testimonio documental del quehacer
universitario de esta institucion.

D. Participar en el disefno, elaboracion y desarrollo de los planes, programas vy
campanas de difusion en radio y television.

Enseguida se presenta una breve descripcion de actividades de cada area de
la subdireccién, acompanado de un cuadro cronolégico en el que se destacan
algunos de los proyectos, ademas se muestra como fueron cambiando los equipos
o sistemas de trabajo, asi como los alcances o logros que se tuvieron en cada

etapa.
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Organigrama de la Subdireccion de Comunicacion Audiovisual |

Subdireccion de

Comunicacion Audiovisual

Diagrama 3 ORGANIGRAMA DE LA SUBDIRECCION DE COMUNICACION AUDIOVISUAL

1.4.3.3 Actividades
1.4.3.3.1 Radio

El departamento realiza las siguientes actividades: apoyo de audio en operacion,
musicalizacién, edicion, copiado y realizacion de capsulas para la los trabajos de
television en sus diversos proyectos. Ademas de Camparias de promocion de la
oferta educativa conocidos como spot publicitarios de la UPN.

Asimismo copiado, masterizacion y grabacion de programas a prueba, para
su incorporacion a la pagina de la UPN en Internet. Asi como la grabacion, edicion
y postproduccibn de materiales para
proyectos: Noticiero UPNet y proyectos de
docencia. También, apoyo para pistas de
audio de los talleres culturales de teatro y

danza. Para mas detalle ver en el anexo

cuadro 3.

Cabina de radio (1979)
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1.4.3.3.2 Fotografia
Este departamento tiene a su cargo dar servicio de fotografia a proyectos,
encuentros universitarios y de actualizacion, actividades deportivas y presentacion
de libros, ademas de la catalogacion y digitalizacion de los acervos.

Otras de sus actividades son: proporcionar servicio a otros departamentos
como disefio, servicio social, investigacion, comunicacién social y difusién, al igual
que proporcionar servicio a profesores en sus proyectos de investigacion como a
otras unidades que asi lo soliciten (ver en el anexo cuadro 4).
1.4.3.3.3 Television
Entre las actividades que se desempefian hay dos principales, la primera son
servicios a la comunidad UPN que
contienen los registros videograficos y las
producciones, en tanto la segunda son
transmisiones en vivo.

En el siguiente capitulo se describira

cada una, incluso, se profundizara acerca

de un proyecto en especifico como marco Cortinila de Television (2004)
de la propuesta para este trabajo (ver en el
anexo cuadro 5).

Con la Subdireccion conformada se tuvieron avances importantes en el
aspecto administrativo, como la contratacion de personal especializado en
televisién; por lo que concierne a Radio fueron condiciones distintas, ya que habia
suficientes académicos de la Institucion interesados en dedicarse a tal actividad;
en tanto, Fotografia tenia personal de base especializado en el area.

Para lograr una mejor descripcion de la Subdireccidn se presenta el
organigrama (ver diagrama 4) seguido de su respectivo desglose, en el que se
distinguen las jerarquias y actividades de cada colaborador. Todos ellos
dispuestos a lograr los objetivos y cumplir las funciones antes mencionados en las

tres areas: Radio, Fotografia y Television.
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= organigrama ae 1a Supaireccion ae comuanicacron Auarovrsaar

Subdirector de
Comunicacion Audiovisual

Coordinador de Jefe de radio Jefe de

fotografia Coordinacion de Television
Produccion

¢ / | |
Fotégraf + + + +
o :ra 0 Productor Buionistd Disefiador | Realizador | | Ingeniero |

Grafico |

Asistente * * * * *
(Servicio Social) Vide | Escenografo | | lluminador | | Camardgrafos || Asistentes | | Recoic |
Asistentes
* + * + (Servicio Social)
| Musicalizador | | Guionista | | Musico | | Locutor |

Diagrama 4 ORGANIGRAMA DE LA SUBDIRECCION DE COMUNICACION AUDIOVISUAL (PERSONAL)

1.4.3.4 Funciones del personal

Subdirector
Es el encargado de dirigir y coordinar el disefio, elaboracion y el desarrollo de
programas de television.

Apoyar a programas académicos mediante la produccion de materiales
audiovisuales, multimedia, sonoros, etc.; para la difusién de programas educativos
que ofrece la Universidad, proporcionando asesoria a la comunidad universitaria
tanto en el disefio como en la ejecucion de proyectos audiovisuales.

Buscar propuestas, mecanismos e instrumentos que faciliten y den eficiencia
a la difusién de la cultura en la UPN, asi como establecer contactos con los
distintos medios de comunicacién, a fin de potenciar el impacto de la divulgacion
cultural y pedagogica de la misma, para lo cual permanentemente se disefan
proyectos a la Rectoria, la Secretaria Académica y la Direccion de Difusién y

Extension Universitaria.
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1.4.3.4.1 Fotografia
Coordinador de fotografia
Aparte de estar a cargo de los trabajos que se solicitan, organiza las solicitudes e
indica quién hara el servicio. Lleva un control del material y es responsable del
equipo. Ademas de todo lo referente a los servicios: fotografiar, imprimir, revelar
ya sea para gacetas y publicaciones u otros servicios.
Fotografos
Encargados de acudir a todos los servicios que les indiquen, ya sea para
fotografiar, imprimir o revelar.
Asistente de Servicio social

Es el encargado de digitalizar el material fotografico para su posterior organizaciéon
y clasificacion.
1.4.3.4.2 Radio

Jefe de radio
Es el responsable de la gestion administrativa con tramites, ya sea para
reparacion de equipo o mobiliario, peticiéon de servicios 0 mantenimiento para el
area. Asimismo, coordinacién de produccion para pistas de video, apoyo a la
docencia y la investigacion, cobertura de actividades, elaboracion de cronogramas
de produccién al igual que distribucién de tareas.

Otras de sus actividades son la supervision de guiones técnicos y
procedimientos de grabacion, edicion, postproduccion, asi como la tramitacion de
permisos, la elaboracién de calendarios, supervision y monitoreo de las emisiones
a través de la Red EDUSAT, ademas es el encargado tanto de la administracion
de los insumos como de la planeacion para el siguiente afo.

Productor
Es el encargado de grabar los guiones, supervisar la edicién y postproduccién de

los mismos, dirigir al musicalizador o musico segun sea el caso.
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Musicalizador
Las actividades del musicalizador son: grabaciéon de voz en frio, musicalizacion y
postproduccion de audios. Al igual que la operacion del equipo digital (Protools™)
y la consola de audio durante las transmisiones en vivo.
Musico

Es la persona que crea los jingles para identificacion de programas o para
musicalizar segmentos especificos, ya sea de transmisiones o programas

Locutores
Son los encargados de grabar los guiones de acuerdo a llamados, ya sea de
capsulas de apoyo, spots publicitarios de la UPN, programas, etc.

Guionista
Es el responsable de elaborar guiones a partir de contenidos especificos, como
son las capsulas del SEC 21, presentaciones de curriculum acerca de los
teleconferencistas, documentales, promocionales, etc.
1.4.3.4.3 Television

Jefe de Television

Es la persona encargada de la gestion administrativa, con tramites para reparacion
de equipo o mobiliario, asi como peticién de servicios o mantenimiento para el
area.

Ademas de la coordinacion de produccidon para el enlace con Docencia e
Investigacion, promocionales, capsulas de apoyo, cobertura de actividades,
elaboracién de cronogramas de produccion, también se encarga de la distribucion
de tareas.

Entre otras actividades, como la supervision de guiones técnicos,
procedimientos de grabacion, edicion, postproduccion, supervision y monitoreo de
las emisiones a través de la Red EDUSAT, la tramitacion, elaboracion de
calendarios y permisos para la transmision por via digital o analégica, de igual
modo es responsable de la administracion de los insumos y la planeacion para el

siguiente ano.

* Las palabras referidas en negritas son definidas en el glosario colocado al final del trabajo.
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Coordinacion de produccion
Este puesto es ocupado por varias personas encargadas del enlace con los
académicos y especialistas de las teleconferencias, con los cuales establecera
calendarios de grabacion en estudio, locacion o imagen fija, de disertaciones y
videos.

Ademas de apoyo adicional en la calificacion y edicién a corte directo de
segmentos especificos para tele conferencias; elaboracién de pautas para
transmision, enlace con la Direccion General de Television Educativa (DGTVE) y
el Instituto Latinoamericano de Comunicacion Educativa (ILCE), al igual que enviar
material de transmision y verificar que ingresen de nuevo la videoteca.

Guionista
Es la persona que elabora guiones técnicos a partir de contenidos especificos, asi
como la busqueda de imagenes determinadas para apoyar dichos proyectos vy, si
el guidn asi lo requiere, la elaboracién de story board.
Disenador grafico

Es el encargado del disefio de la imagen institucional mediante la animacioén de
cortinillas* para las entradas de las teleconferencias, promociénales para las
licenciaturas o proyectos especificos que asi lo requieran.

De igual forma, la integracion de recursos graficos en 2D y 3D para ilustrar
segmentos especificos de algun programa, capsula, documental, etc., al igual que
la edicion y postproduccion de animaciones y apoyos graficos.

Ingeniero
Es el responsable del equipamiento de television, reinstalacion o conexion de
equipos en tele-aula, asi como de produccién y postproduccion, igualmente la
supervision permanentemente de los equipos, apoyo técnico en las transmisiones
satelitales (en vivo y diferidas), también en circuitos cerrados; de la misma forma
estd a su cargo la supervision del mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos que seran enviados a su reparacion, ademas asesora la compra de

equipo e insumos.

* Texto o imagen relacionada con un bloque que nos ayuda a identificar cada determinada seccion que se
quiere recalcar.
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Realizadores
Tiene a su cargo las siguientes funciones:
Direccion de camaras en locacion y en estudio para videos, documentales,
teleconferencias, capsulas y trenes de imagen™.

Registros de encuentros, jornadas, actividades de apoyo a la docencia y la
investigacién, al igual que la edicion a corte directo y postproduccion de videos y
teleconferencias, los cuales incluyen pizarras, puestas en escena,
dramatizaciones, etc.

Asistentes
Cubren las actividades de asistencia de realizacién para teleconferencias en vivo,
ponencias grabadas, asi como videos para las materias de secundaria en sus tres
modalidades: videos de apoyo, clases modelo y de profundizacion, lo que implica:
a) Busqueda de imagenes en segmentos grabados,
b) Tramitacion de permisos para grabacion en locaciones externas, la
investigacion iconografica,
c) Scouting,
d) Elaboracion de la bitacora de grabacion,
e) Elaboracion o correccion de pizarras (Power point),
f) Rotulacion de los productos editados y originales de camara,
g) Asistencia en la edicidn, postproduccién y transmision en vivo,
h) Asistencia en el registro videografico de eventos.
Asistente de Servicio social
Es el encargado de asistir en los requerimientos de las transmisiones y
grabaciones, como puede ser la busqueda y clasificacion de material en Internet y
videoteca para realizar los trenes de imagen, asi como maquillaje para los
conferencistas. También la calificacion de material de stock que se ingrese a la

videoteca, para tener un mejor control y uso de tal.

* Son la serie de imagenes relacionadas con el tema a tratar, que pueden ser especificos o generales,
compuesto de: foto fija (imagen inerte) y grabaciones (imagen viva).
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lluminador

Es el responsable de la colocacion de las luces, bajo las indicaciones del
realizador.

Camardgrafos
Son los encargados de llevar a cabo las indicaciones del realizador en las
transmisiones, programas o registros con respecto al equipo técnico de grabacion.

Escenografo
Es la persona que se dedica a la ambientacion de la tele-aula para las
transmisiones, todo previo acuerdo con el realizador.

Técnico
Es quien se dedica a tener el equipo listo para las transmisiones o grabaciones, es
decir, checa los niveles de video, audio y lleva registro de los enlaces con el
Master (ILCE), ademas de ser el encargado de la bodega.
Encargado de videoteca

Es quien se encarga de ordenar los cassettes de stock, transmisiones, etc., asi

como de hacer las copias de los mismos a VHS.
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A lo largo de este capitulo se hizo un recorrido tanto histérico, acerca del
desarrollo de la UPN, como inductivo, partiendo de la Universidad como
institucion, seguido por la Direccion de Difusion y Extension Universitaria, hasta
llegar a la Subdireccion de Comunicacion Audiovisual (SCA), para ver como se
han presentado las circunstancias que rodean la consolidacion del Departamento:
Television.

Asi como, mostrar las condiciones que envuelven las labores de un asistente
de produccion en la UPN; por lo tanto el apartado enmarca los posteriores,
conformando un pasado por medio del desarrollo histérico y un presente a través
de la definicion de las funciones que realiza el personal.

Se puede decir que la UPN consiguid tener un area relacionada con los
medios la cual no ha sido explotada; la comunidad universitaria desconoce su
existencia, solo algunos profesores e investigadores solicitan los servicios de la
SCA. La programacion de recursos deberia ser mas consistente incluso para
darles difusidon se podrian convocar a concurso los proyectos en los diversos
formatos (radiofonico, multimedia o televisivo) para finalmente realizar los mejores
y mas posibles.

Sin embargo, las condiciones laborales varias veces se ven perjudicadas por
movimientos sindicales que desequilibran el trabajo; por ejemplo, el personal de
base como los camardgrafos, el escenografo, etc. presentan su permiso para
trabajar en el sindicato y dejan el puesto vacio ya que nadie mas lo puede hacer,
por lo que asistentes y realizadores tienen que cubrir esas actividades.

En el capitulo siguiente se describiran con mas detalle la historia y los
proyectos que cotidianamente se desarrollan en el Departamento de Television,
con el propdsito de contextualizar el proyecto especifico que da vida a este
trabajo, el de produccion de materiales didacticos para profesores de educacion

basica en América Latina y el Caribe.
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Este capitulo abordara brevemente cémo se formé el Departamento de Television,
ademas de un reconocimiento de las condiciones laborales y las diferentes
actividades que se realizan.

Con el objetivo de contextualizar, tanto el proyecto como el area donde se
desarrollan las capsulas de apoyo en la materia de Espafiol para nivel secundaria;
a continuacioén se presenta una revision de los proyectos mas importantes que han
impulsado el desarrollo de Television a lo largo de doce afios.

Principalmente se trata de complementar el capitulo anterior, en el que se
especificaron las actividades del personal, para obtener un panorama general del
area y por lo tanto del sistema de trabajo que se analizard en el siguiente

apartado.

2.1 La consolidacion de un proyecto

2.1.1 Los inicios de la television en la UPN

Ante la necesidad de dar a conocer la recién fundada Universidad Pedagodgica
Nacional (UPN) se planed un audiovisual llamado “Otra alternativa™*; el guién
estuvo a cargo de Antonio Nogues y Mazatl Avendano, ambos profesores de la
institucion. Debido a que la UPN no
contaba con personal que pudiera realizar
este tipo de tarea, se encargé la produccién
a Manuel Barbachano Ponce, famoso
productor independiente de peliculas como

“Raices”, “Torero”, “Pedro Paramo”,

“‘Nazarin” y “Frida: Naturaleza viva”.

“Otra Alternativa” (1979)

2 Por lo regular en los viajes del primer rector, Moisés Jiménez Alarcon, al interior de la Republica Mexicana,
lo acompariaba el guionista, Mazatl Avendario, para proyectar el audiovisual en su presentaciéon. Con formato
de 35 Mm. y una duracion de 10 minutos, ademas fue proyectada en los espacios de los noticieros
cinematograficos de la época por medio de la distribucion de 40 copias en todo el pais.
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Posteriormente el mismo profesor Avendano realizd una serie de
audiovisuales solicitados por los maestros para algunas clases; con los
conocimientos tedricos y unas cuantas herramientas (proyector de diapositivas,
microfono y una grabadora) Mazatl Avendafo cimento las bases de un area
audiovisual al interior de la UPN.

Esta situacion se mantuvo por varios afios mas sin tener todavia la vision de
consolidarlo, porque no habia un area determinada, solo personal que dependia
de la Direccion de Difusion y hacia las diligencias necesarias.

Sin embargo, conforme pasaron los afos los maestros pudieron realizar sus
propios audiovisuales de manera empirica, con el préstamo de recursos técnicos
como proyectores, grabadoras, servicios de fotografia, incluso lo mas moderno
entonces, peliculas Beta y VHS.

Hasta que Carlos Plascencia (1989), director de Difusion y Extension
Universitaria, dio el primer impulso al Departamento de Television, al cotizar un
equipo profesional de grabacion y reproduccién en esa época, llamado U-matic
tres cuartos™, formato que utilizaban en televisoras como Imevision y Televisa.

La Institucion adquiri6 el equipo profesional y designd personal para
capacitarse en su manejo; es decir, cada vez mas se propiciaba el fortalecimiento
de un area. En tanto, se firmo un acuerdo
con la televisora de Oaxaca para
proporcionarle grabaciones del Festival

Internacional Cervantino (FIC). Esto

significO6 que profesionales de la

television, como los del noticiero de

8 |

Instalaciones de Television, UPN-Ajusco (1989)

Guanajuato, trabajaran con materiales
grabados por personal de la UPN.

Sin todavia un proyecto claro en esa época (1989-1991), los trabajadores
que sabian operar el equipo grababan eventos al interior de la Institucion e

intentaban realizar promocidnales sobre la Universidad Pedagdgica Nacional.

* Es un formato profesional introducido en 1971. Es capaz de producir videos de alta resolucion.
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Estos intentos necesitaban de un proyecto para consolidar el area, fue
entonces cuando en 1992 se formd un equipo de profesionistas: a la cabeza el
Maestro Alejandro Gallardo Cano como subdirector, coordinando los tres
departamentos (Fotografia, Radio y Televisién), quien habia trabajado en el canal
11, y en la jefatura de Television, Alejandra Huerta Garcia, anteriormente
colaboradora de Televisa en el area de edicion.

El nuevo equipo de directivos se dio cuenta que si bien habia personal
técnico®, no tenian personal de produccion que trabajara con ellos, por lo que se
dieron a la tarea de hacer una evaluacién en la que se consideraron las
condiciones de trabajo y la calidad del material grabado con el equipo U-matic tres
cuartos.

La revision de todas las cintas utilizadas obtuvo resultados desfavorables,
por lo que se generd la necesidad de tener personas especializadas en
produccion de television, como coordinadores, realizadores y asistentes; es decir,
gente con formacion universitaria y conocimientos o intereses en la produccién de
television educativa.

Esto propicio el primer acuerdo entre autoridades y técnicos: capacitar al
personal con respecto a escenografia, iluminacion y manejo de camara. El
segundo fue “... seguir levantando la imagen de esos eventos, pero debia tener
una finalidad; entonces comenzamos a I

disefar una Telerevista” comenta la

entonces jefa de Television (1992-1998)
Alejandra Huerta, esto para tener mas

presencia en la Universidad.

“Otra Alternativa” (1979)

B E| personal técnico, no estaba preparado adecuadamente por lo que tuvieron que asistir a diversos cursos,
uno de ellos impartido por el Maestro Manuel Cortés Cortés egresado de la UNAM profesor de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM y una carrera paralela en ingenieria, tenia tanto la experiencia
profesional en TV comercial como la del aula con alumnos de la carrera.
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2.1.2 Primer proyecto: Telerevista
El disefio del primer programa de
television estuvo a cargo de Alejandro
Gallardo, guionista, en colaboracion con
Alejandra Huerta, César Lizarraga, Mazatl
Avendano, Aurora Alonso, Moénica Garcia,
Jaime Garcia, entre otros; este proyecto
estuvo influido por la vida académica de
la Universidad y aspectos relacionados

con la educacion.
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Cortinilla de la Telerevista (1994)

La Telerevista consistidé en una serie de 10 programas, producidos totalmente

en las instalaciones de la UPN; las transmisiones estuvieron a cargo de la

entonces Unidad de Television Educativa (UTE)®, dirigidas a maestros y

estudiantes de 76 unidades incluyendo subsedes (la mayoria contaban con sefal

de la Red Edusat). Aunque no podian transmitir desde la UPN Ajusco, si podian

tener convenios de transmision con la UTE o el Instituto Latinoamericano de

Comunicacion Educativa (ILCE).

El programa tenia emisiones semanales de 27min y estaba dividido en las

siguientes secciones (2 o 3 minutos c/u):

A. Semblanza, dedicada a dar una breve sinopsis de un educador mexicano,

B. Mass media, se hablaba de los medios de comunicacion enfocado a la

educacion,

C. Agenda, era otro segmento en el que anunciaban los eventos mas importantes,

tanto en Ajusco como en otras unidades; incluso presentaciones de libros,

simposios y conferencias magistrales,

D. Entreacto, mostraba en una pequeia capsula los eventos que habian al interior

de la Institucion, como conciertos filarmdnicos, presentaciones de libros, etc.

% Ahora Direccion General de Television Educativa (DGTVE)
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Dicho programa llamo la atencion de las autoridades universitarias debido a
que hablaron de las unidades, pidiendo su retransmision; éste fue el paso que

apuntal6 a Television y por ende a la Subdireccion, al grado de inmiscuirla en la

vida académica. Como se relatd en el
capitulo anterior, cuando se menciona que
el Proyecto Académico de 1993 propicid
una reunion para reconocer la necesidad
de desarrollar un programa  de
Comunicacion Audiovisual que apoyaria a
los programas de formacion y actualizacion T Grabacion dola Teleroista UPN-Ajusco (1994)
de la UPN.

2.1.3 Un nuevo formato: Teleconferencias

Un ejemplo de la importancia que comenzd a tomar Television; fue cuando
Marcela Santillan, asesora del rector Eduardo Maliachi, coordiné el “FOMES”
(Fondo para la Modernizacion Educativa Superior), que consistia en tener un
proyecto de impacto nacional en la educacién superior. El presupuesto del cual se
disponia para el proyecto se podia utilizar para comprar equipamiento técnico de
television, materiales y su distribucion.

De esta manera se unieron el area académica y de produccién, coordinados
por la Maestra Santillan, para realizar el proyecto de “Maestria en Pedagogia” en
la modalidad de educacién a distancia, cumpliéndose asi los requisitos del
‘FOMES”: agrupar a mas alumnos que ninguna otra maestria, por estar dirigido a
todas las unidades de la UPN (nivel superior) a lo largo de la Republica Mexicana;
es decir, tenia impacto nacional.

Lo que faltaba era considerar algunas cuestiones técnicas respecto a las
teleconferencias, un formato televisivo que nunca se habia realizado en la UPN,
por lo que el subdirector y la jefa de Television visitaron el Tecnologico de
Monterrey para conocer y estudiar el funcionamiento de su modelo de educacién a
distancia; la finalidad era adaptarlo con sus debidas proporciones a la maestria en

Pedagogia.
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Por lo tanto, la organizacion quedd de la siguiente manera: en primera
instancia se trabajaria toda la parte
académica y de preproduccion en la UPN;

entonces, el dia de transmision llegaria el

conferencista y el personal de Television,
junto con los apoyos (capsulas o pizarras)

ya trabajados en preproduccion, para

i

Transmision desde la UTE (1994)

transmitir en vivo desde las instalaciones
del ILCE?’,

Ello permiti6 contratar personal de producciéon en el area y comprar mas
equipo técnico para mejorar la calidad de los productos terminados y las
condiciones de trabajo. De tal manera logro relevancia, lo que al principio era un
proyecto ahora se consolidaria en un area mas formal dedicada a la produccion de
television educativa con la adquisicion de la infraestructura necesaria para
lograrlo.

El subdirector Alejandro Gallardo y la y_u-
jefa de Television Alejandra Huerta se
encargaron del dictamen técnico,
seleccionando el formato  Betacam
(broadcast*) para cumplir con las normas

de calidad que exigian entonces en

Instalaciones de Televisién, UPN-Ajusco (1994)

cualquier televisora mexicana.

“Si en un afo nosotros presentabamos resultados de cuantos alumnos
estaban inscritos”; es decir, demostrar el impacto que tenia el proyecto,
“significaria que el equipo podia ser inventariado por la Universidad y si sucedia lo

contrario, el FOMES recogia todo el equipo”, comenta Alejandro Gallardo.

2 Sede que un afo después cambié a la UTE
* Es el nivel profesional de calidad ya sea en audio o video, necesario para transmitir; es decir, de calidad
profesional.
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La maestria en Pedagogia atendié la
demanda en 28 estados de la Republica
Mexicana, dando formacién teorico- Et~
investigativa para analizar los problemas ) PO:G ADO
educativos detectados en los coloquios B
internos y de investigacion; posteriormente

se trabajaria también con alumnos de

diversas instituciones que cumplieran con Cortinilla de la Maestria en Pedagogia (1994)

los requisitos.

Debido a este proyecto se logrd
comprar equipo técnico, realizar
producciones propias, ademas dio lugar a
una nueva propuesta, llamada licenciatura
en Educacién plan 94 (LE94). Ambos
programas  fueron disefados para

impartirse a distancia, principalmente a las

Instalaciones de Televisién, UPN-Ajusco (1994)

unidades con dificil acceso geografico, pero
con recepcion de senal Edusat.

La LE94 fue otro de los proyectos que formo parte del sistema de educacion
a distancia en la UPN, debido al la respuesta de convocatoria lograda con casi
30 mil alumnos inscritos al cabo de un afo. Ademas, ello motivo al personal a
realizar programas de televisién, con mas
creatividad invertida que presupuesto. De
esta manera se han lograron premios en

concursos convocados por la Asociacion

Nacional de Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES)?.

£

Cortinilla de la LE94 (2001)

2 “E| Homo Peatonis Vulgaris Odiseanensis” y “Laura Diaz” ganaron premio en la Muestra de Television,

Video y Nuevas Tecnologias
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La mayoria del equipo de produccion eran egresados de la Facultad de
Ciencias Politicas (FCPyS) de la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), muchos de ellos hicieron o hacian el servicio social ahi mismo, de

manera que se cred “... una especie de

.
o . ¥
escuela, porque invitaban a estudiantes |

egresados de la carrera de comunicacion a
que hicieran aqui su servicio social con
posibilidades de quedarse a laborar, lo cual

propicio un ambiente agradable de

universitarios”, comenta Jaime Garcia,

Grabacion de la Telerevista. UPN-Ajusco (1994)

entonces prestador de servicio social.

Posteriormente, en 1996 se realiz6 un simposio internacional Formacion
docente, modernizacion educativa y globalizacién, compuesta por diferentes
mesas de trabajo y conferencias magistrales de gente relevante a lo largo del
mundo, como Heinz Dietrich Steffan, de la Universidad de Alemania; Emilio Tenti
Fanfani, de Argentina; el mismo Pablo Latapi, de México, Akira Sato y Yasuo
Saito, de Japdn; es decir, profesores del interior de la Republica Mexicana
estarian interesados en los temas del simposio.

Por tal motivo, el Departamento de Televisidn pudo contratar a tres personas
mas para apoyo en la grabacion y edicion de 26 conferencias magistrales de una
hora y una serie de 28 emisiones con respecto a las mesas de trabajo, que se

transmitieron a todas las Unidades UPN.

) Cortinilla del Simposio_lnternacional (1996)

36



CAPITULO Il DETRAS DE LAS CAMARAS

De tal forma se amplié el espectro de programas, no sélo tenian que ser
curriculares —por la maestria y la licenciatura en transmision-, también empezaron
a hacer programas para actualizar a los
maestros. Al ver el impacto que tenian las
transmisiones, por la cantidad de llamadas
que hacian de las unidades, empezaron a
visualizar una alternativa de trabajo en el

campo de la actualizacion docente;

precisamente uno de los objetivos

Sesion de la Maestria en Pedagogia (2002)

principales de la Universidad.
Esas son las bases del DEIB (Diplomado en Educacién Intercultural
Bilinguie), un proyecto que tuvo mucha importancia a nivel institucional, “Debido al
incremento tan considerable de la matricula, se consolido la educacion a distancia
en la UPN; trabajando con un grupo interdisciplinario: académicos que sabian el
contenido y el equipo de produccion que sabia el formato del programa”, comenta
Alejandro Gallardo, subdirector de Comunicacion Audiovisual.
2.1.4 Transmisiones “en vivo”
Después de tener el equipo suficiente para trabajar como una televisora
independiente, a la UPN sdlo le faltaba superar una meta: transmitir en vivo desde
las instalaciones, asi que Alejandro Gallardo gestiond para que se recibiera la
donacion de una antena de microondas (1997), necesaria para enlazar la sefial de
la UPN al master del ILCE.
Cuando por fin se enlazé la sefal, entre los anos de 1998 y 1999 las
autoridades no eran las mismas, y aunque :,:'"5!“ e NN
se logré transmitir en vivo desde la ﬁ
Universidad en tres ocasiones, todavia no - .
se planeaba explotar al maximo la ventaja
de tener una “Antena de enlace

unidireccional de microonda”.

Antena de enlace unidireccional de microonda abajo y
Antena receptora de Edusat arriba, UPN-Ajusco (2004)
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Otro de los proyectos importantes que continuaron a pesar de los cambios
administrativos, fue la maestria en
Desarrollo Via Medios que comenz6 a
operar en 10 unidades al interior de la
Republica, con 184 alumnos en 1998. Sus
transmisiones por EDUSAT fueron sin

interrupciones hasta el 2002, periodo que en Desarrolio Fducativo
formo6 dos generaciones especializadas en

Cortinilla de la Maestria en Desarrollo Educativo (2001)

diversas areas.

Incluso en ese mismo periodo se contemplé la posibilidad de modernizar
sistemas de edicion™ cuando se cotizo el
Avid**, sin embargo, al cambio de
autoridades o regreso de Alejandro
Gallardo a la Subdireccion de
Comunicacion Audiovisual, ademas de la

adquisicion del mencionado equipo,

también hubo remodelacién en el area de
Avid Express en TV, UPN-Ajusco (2002)
trabajo.

Es decir, la actual administracion “Ha traido muchos beneficios a la operacion
técnica, con la adquisicion de un segundo Avid, asi como el cambio de algunos
equipos analégicos por digitales. Un ejemplo son las camaras de estudio y el
swicher”, opina César Lizarraga, realizador

desde hace 10 afnos en la UPN.

Tele-aula, UPN-Ajusco (2002)

*La union de un plano con otro o de un sonido con otro, en video y en audio la edicién es electronica.
**Es un sistema de edicion no lineal, que permite el acceso instantaneo para el reacomodo de las tomas.
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Posteriormente, con el regreso de Alejandro Gallardo a la Subdireccion de
Comunicacion, se transmitio la primera de una serie de teleconferencias en vivo
de la licenciatura en Educacion Plan 94 el 24 de abril del 2001, esto significd un
avance importante, ya que “Se lograba independizar mas al equipo de produccion
con respecto a las instalaciones de la DGTVE y el ILCE, dandole la presencia
necesaria al Departamento de Television, como para ser un medio de
comunicacion entre todas las unidades UPN”, comenta Fabiola Hidalgo, actual jefa
de Television.

Por otro lado, a pesar de lo que implica transmitir en vivo, se han abierto los
espacios para realizar diversos formatos, como spots publicitarios, documentales
o inclusive las capsulas para matematicas, biologia o espanol (de las cuales se
hablara mas adelante), todas ellas propuestas diferentes, pero con finalidades
especificas relacionadas con la educacion.

Por tal motivo, se presentan todas las actividades que se realizan en el
Departamento de Televisién, divididas en dos rubros: la primera es Servicios a la
comunidad, que son los que presta el area a los alumnos y maestros, con
registros videograficos, transmisiones en vivo y copias de ambos.

La segunda son las Producciones; es decir, todas aquellas grabaciones que
tienen por finalidad un formato diferente a las teleconferencias, como pueden ser
los documentales, promocionales y/o proyectos a niveles mas altos como el de
SEC 21, que funciona en mas de 100 secundarias distribuidas en toda la
Republica Mexicana, asi como el Proyecto de tecnologia y educacion a distancia
en América Latina y el Caribe, que es
distribuido como su nombre lo indica, en

paises de lengua hispana.

Master de transmisién, UPN-Ajusco (2002)
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2.2 Actividades en Television

El Departamento de Television tiene a su cargo diferentes actividades
encaminadas a cumplir con los objetivos tanto de la Subdireccién como la misma
Universidad; entre ellas se encuentran:

2.2.1 Servicios a la comunidad UPN

Los servicios estan dirigidos a los alumnos y maestros de todas las unidades UPN
en el pais: como las teleconferencias, copias en VHS, asi como registros
videograficos de simposios, coloquios, foros, etc.; una de las actividades mas
antiguas en la Universidad que, incluso en ocasiones, funciona para
complementar una transmision. Enseguida se describe cada una:

2.2.1.1 Copiados en VHS

Basicamente consiste en cambiar de formato Betacam a VHS las diferentes
transmisiones de teleconferencias por la red EDUSAT de proyectos, como el
Diplomado en Educacién Intercultural Bilingle (DEIB), Licenciatura en
Intervencion Educativa (LIE), Licenciatura en Educacion (LE94), Maestria en
Desarrollo Educativo, Maestria en Pedagogia, El libro de Hoy, Talleres culturales,
Capacitacion SEC 21, incluso los registros videograficos de simposios, foros o
jornadas culturales.

2.2.1.2 Registros videograficos

Se refiere a la grabacion de actividades culturales, recreativas (Difusion cultural) y
apoyo a la docencia e investigacién, a través de semanas culturales, foros,
ponencias, seminarios, encuentros, eventos musicales, obras de teatro,
presentacion de libros, reuniones, R '

encuentros, jornadas pedagogicas, entre r"-ﬂ b

otras.

Grabacion en la Biblioteca
“Gregorio Torres Quintero”, UPN-Ajusco (1994)
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2.2.1.3 Transmisiones en vivo

La UPN se destaca a nivel interinstitucional
a través de una barra de teleconferencias
dirigidas a estudiantes y maestros con
diferentes necesidades, que van desde las
comunidades indigenas hasta los circulos

de educacion para adultos. En seguida se

muestra un pequefio resumen acerca de lo “Greggﬁgcgg;gﬁ;g;;j'eiggnaeggqg;sgfl(i%g;a) t
que trata cada una.

2.2.1.3.1 Diplomado en Educacién Intercultural Bilingtlie (DEIB)

De marzo a noviembre del 2003 operé la segunda fase de las transmisiones del
Diplomado, por el canal 15 de la red Edusat, los martes y jueves, a las 17 y 18
horas respectivamente, con una duracion de 120 minutos.

Este va dirigido a maestros activos en el area indigena que viven a lo largo
de toda la Republica Mexicana, dedicados a nifios integrantes de una etnia o
hablantes de una lengua indigena. La primera etapa comenzo6 con 42 sedes y en
la siguiente se amplié a 72, logrando una matricula de casi dos mil alumnos
interesados en la integracion de un pais multicultural y multilingae.

El proyecto consta de seis moédulos coordinados por un representante de
cada institucion participante®®, abordan contenidos relacionados con la
interculturalidad, el multilingtismo del pais,
asi como temas afines a trabajos en el
aula, experiencias docentes y de

investigacion que imparten reconocidos

e
Tie
internacional. s

especialistas en el area a nivel nacional e

Cortinilla del Diplomado en Educacion Intercultural Bilingtie (2003)

? Direccion General de Educacion Indigena (DGEI), Coordinacion General de Educacion Intercultural Bilingle
(CGEIB), Direccion General de Culturas Populares e Indigenas (DGCPI), Centro de Investigacion y Estudios
Superiores en Antropologia Social (CIESAS), Institutito Nacional Indigenista (INI) ahora Comisién Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI).
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El concepto que se trata de manejar es el mas agil posible o por lo menos
hasta donde lo permita el formato. A cuadro salen el especialista y un conductor
quien presenta al invitado, da pie a las pausas y preguntas del publico.

La transmisién se divide en tres bloques. El primero de 45 minutos, es
cuando el ponente plantea la primera parte de su disertacion; en el segundo
bloque, de 20 a 25 minutos, concluye el tema y da paso al tercer bloque con las
llamadas en vivo, preguntas via fax o correo electrénico. En las dos pausas se
anuncian las proximas teleconferencias, acompafadas de video clips (como
descanso visual) o convocatorias para licenciaturas impartidas en la UPN.

Por lo general se manejan trenes de imagen, pizarras de apoyo (Power
Point) 4 videoclips, 2 spots y un curriculum en cada emisioén, lo que implica la
edicion del stock™ y cartoneo en preproduccion, asi como el manejo de Sistema
no lineal (Avid) para la cortinilla, supers**, teléfonos y créditos.
2.2.1.3.2 Licenciatura en Intervencion Educativa (LIE)
La licenciatura en Intervencion Educativa, Plan 2002 “... es un primer paso
estratégico en aras de adaptar su servicio a nuevos usuarios, mejorar condiciones
de operacion académico-administrativas y reordenar la oferta académica en
respuesta a la ubicacién de la UPN en la Subsecretaria de Educacién Superior e
Investigacion Cientifica™.

El objetivo de la LIE “es formar un profesional de la educacion capaz de

desempenarse en diversos campos del S T /

ambito educativo, a través de la adquisicidon

de competencias generales y especificas .{\ ",‘-,_,l\
que le permitan transformar la realidad ST =
educativa por medio de procesos de

intervencion™'. i

'

Sesion de la LIE en la linea Interculturalidad (2004)

* Voz inglesa equivalente a la palabra espafiola reserva.

** Anuncio que identifica lo que esta sobre la pantalla demuestra el nombre o tema de lo que se presenta, asi
como el numero telefénico y aparece en la parte inferior de la pantalla.

% programa de reordenamiento de la oferta educativa de las unidades UPN, UPN, p.5

* Idem p.13-14
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Esta licenciatura se ofrece a egresados de nivel medio superior, profesores

en servicio y profesionistas interesados en cursar una nueva carrera, en distintas

modalidades de estudio: escolarizada, semiescolarizada, abierta y a distancia, de

acuerdo a las condiciones de cada una de las Unidades UPN.

Desde junio del 2002 se trabaja este proyecto a distancia. La primera fase

consisti® en un curso intensivo de dos semanas, con transmisiones de 120

minutos diarios a manera de propedéutico, dirigido a maestros en las distintas

unidades UPN de la republica; en la segunda fase se transmitié un curso para

formacion de futuros profesores de la LIE inducidos respectivamente a cada linea

educativa, desde octubre del 2002 hasta la fecha. (ver Cuadro 1)

“Transmisiones en vivo desde la UPN”

2003
Martes Miércoles Jueves Viernes
11:00 a 12:00 Interculturalidad ) Educacion Inclusiva
1 Abril del 2003 Interculturalidad 18 Octubre del 2002
12:00 a 13:00 Educacién para
' a . jévenes y adultos
15 Octubre 2002
13:00 a 14:00
15:00 a 16:00 Educacion Inicial
25 Marzo 2003
. . Gestion escolar
16:00 a 17:00 16 Octubre 2002
17:00 a 18:00 Educacion
Intercultural
y Bilingue
18:00 a 19:00 Educacién
Intercultural Bilingle
25 Marzo 2003
19:00 a 20:00

* Esta transmision fue cambiada al canal 15 a partir de Septiembre del 2003

Orientacion
Educacional
21 Octubre 2003

Esta transmisidn esta en el mismo horario de Educacion Inicial

Cuadro 1 TRANSMISIONES EN VIVO DESDE LA UPN
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Por consiguiente, se referiran brevemente las seis lineas de educacion:

e Jovenes y adultos. La atencion a las personas jovenes y adultas que no han
tenido oportunidad de lograr acceso a la alfabetizacion y a la escuela, la
capacitacién en y para el trabajo, la educacién orientada al mejoramiento de la
calidad de vida, la promocion de la cultura y fortalecimiento de la identidad.

e Gestion educativa. La mejor calidad en la organizacion, gestién vy
administracion educativas, no solo en el ambito escolar tradicional si no en el de
otras instituciones y del propio sistema educativo.

e Educacion inclusiva. La necesidad de plantear estrategias de integracion social
y educativa, para poblaciones con necesidades sociales y educativas
particulares.

e Educacioén inicial. La formacion de la poblacion infantil entre los 0 y 4 afos.

e Interculturalidad. Reconocer la diversidad cultural que se expresa en diferentes
ambitos del pais para disefar e instrumentar proyectos que contribuyan a la
convivencia en un ambiente de comunicacion y dialogo.

El equipo de produccién trabaja los contenidos conforme al asesoramiento de
los maestros encargados; por ejemplo, capsulas introductorias al tema, entrevistas
con especialistas de la materia, trenes de imagen y pizarras de resumen sobre el
contenido con tablas o graficas.

Este suele ser un problema, no siempre hay la suficiente disposicion por lo
que respecta a la parte académica para proporcionar informacion con tiempo
suficiente y producir una capsula o entrevistas.

La estructura del formato es poco flexible, por lo que sélo permite una pausa,
un maestro es quien dirige la teleconferencia o incita a participar con dudas o
comentarios a la audiencia y pueden agrupar hasta cuatro invitados para dialogar
0 Uno para presentar su experiencia.

La pausa, a la mitad del programa, es utilizada como descanso visual y

cambio de cassette, se transmite en vivo por el canal 13 y 18 de la red EDUSAT,
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de martes a viernes, en horario especifico, previamente convenido y programado
con el ILCE.

2.2.2 Producciones

Es la segunda parte de actividades que se realizan en las instalaciones de la UPN,
una de sus caracteristicas es que el material se postproduce, ademas de ser una
de las actividades que le han otorgado varios reconocimientos al equipo de
Television por capsulas, promocionales y documentales.

2.2.2.1 Material de stock

Debido a la naturaleza del trabajo en el Departamento de Televisidon, se necesita
material de sfock; éste consiste en todas aquellas imagenes guardadas en la
videoteca que se grabaron o se hicieron transfer* de documentales anteriormente
para otros proyectos, por lo que se puede ocupar en el ensamblado de un nuevo
programa o tren de imagen.

Sin embargo, en la UPN la palabra stock también sirve para nombrar el
material que se graba en escuelas, centros sociales o comunidades indigenas por
ser los temas centrales de las teleconferencia que se transmiten desde la
Universidad, como el Diplomado en Educacion Intercultural Bilingue.
2.2.2.2 Promocionales
Pueden ser desde los usados para alguna exposicion o presentacion solicitada por
Rectoria o Secretaria Académica hasta los promocionales institucionales:
Camparia UPN Convocatoria para aspirantes de nuevo ingreso, que son
transmitidos por television abierta en tiempos oficiales.
2.2.2.3 Documentales
Principalmente son proyectos que se trabajan con areas especificas del cuerpo
docente o de investigacion autorizados por Secretaria Académica; como el
documental del Segundo Encuentro Iberoamericano de Colectivos Escolares que
hace investigacion desde su escuela, conocido como TEBES, realizado en
Puebla, Hidalgo, Nuevo Laredo, Morelos o el de la Escuela Secundaria Anexa a la

Normal por su aniversario.

* Es el cambio de formato, puede ser de Betacam a VHS o viceversa, Mini dv cam a Betacam, etc.
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También se realizan documentales acerca de reuniones internacionales,
como el del Encuentro Latinoamericano sobre la formaciéon de educadoras y
educadores de las personas jovenes y adultas que se llevé a cabo en el Centro de
Cooperacién Regional para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe
(CREFAL), en Patzcuaro, Michoacan?.

Al igual que el grabado en San Andrés Hautlalpan, Puebla, el cual refleja
todo el trabajo realizado por maestros indigenas para lograr que sus alumnos
aprendan a escribir y leer su propia lengua.

A veces los videos solicitados por Rectoria o Secretaria Académica, incluso
proyectos de investigadores de la propia Universidad para exposiciones, como el
de Corporacion Universitaria para el Desarrollo del Internet (CUDI), que por lo
regular estan fuera de planeacion.

2224 SEC21

El proyecto SEC 21 “incorpora sistematicamente un modelo pedagdgico de uso de
tecnologias que da sentido al equipamiento técnico, con el propdsito de dar
cobertura eficiente al mayor niimero de asignaturas de la secundaria” >>.

Al incorporar otras tecnologias como son el video en formato digital, el
acceso a la Internet, calculadoras graficas para la ensefianza de las matematicas
y software especializado en la ensenanza de la fisica. Se pretende que dichas
tecnologias se integren y complementen para brindar herramientas accesibles y
funcionales a los profesores, asimismo experiencias de ensefianza novedosa a los
estudiantes.

“El alumno que esperamos es un alumno mas activo, mas involucrado, que

reflexione y que avance su conocimiento. Por su parte, el maestro ademas de ser

%2 E| cual obtuvo una mencion en la IX Muestra de Television, Video y Nuevas Tecnologias convocado por la
Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

%3 SANTILLAN Nieto, Marcela y Gallardo Cano, Alejandro; “Un _modelo pedagdgico de integracién de
tecnologias al servicio de la educacion”, en Tecnologias y comunicacion educativas. México 2000 p.55
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el guia, se convierte también en espectador, observador del conocimiento; lo
discute desde una distancia que de otra manera es imposible™*.

Mediante la integracion y jerarquizacidén de materiales audiovisuales como
apoyo a los temas fundamentales correspondientes al programa escolar de cada
materia, se logran desarrollar estrategias de produccion, rescate y adaptacion de
videos.

En el caso de las producciones televisivas, tienen que ser muy especificas en
cuanto a duracion, precisién de la informacion y la modalidad®; permitiendo una
actuacidon mas activa del profesor sin quitarle la posibilidad de otro tipo de
didacticas, al atender los distintos temas de la curricula* oficial.

Las materias incorporadas al proyecto son: matematicas, historia, fisica,
biologia y geografia, cada una de ellas presenta un proyecto y una metodologia
especificas, propios de las caracteristicas individuales.

La relacion de dichas materias con el lenguaje audiovisual siempre es
supervisada tanto por los productores como por los profesores, ya que
representan un apoyo didactico por su
caracter ilustrativo y el manejo de
informacion necesaria y suficiente como
para abordar los diferentes temas del
curriculo.

El  proyecto involucra  muchas

personas en diferentes ambitos, por

ejemplo, existe una estrecha colaboracion Cortinlla de las capsulas SEC 21 (2002)
con el ILCE para el funcionamiento en cuanto a capacitacion de profesores y un

espacio en el portal de Internet, asi como la transmision de los videos.

% SANTILLAN Nieto, Marcela y Gallardo Cano, Alejandro; “El proyecto SEC 21” en Red satelital de TV
Educativa —edusat- Guia de programacion, México, 2002 p.10

% Es una manera de organizar la informacién para un video, deacuerdo a la intencion didactica perseguida.
En el Anexo Il se especifica la definicion de varias modalidades trabajadas por el Mtro. Alejandro Gallado.

* Comprendida por los temas, asignaturas, contenidos y competencias a desarrollar en los diferentes niveles
educativos.
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El resto del capitulo estad dedicado a otro de los programas realizados en la
UPN, que destaca por ser a nivel internacional, con una produccion que

nuevamente involucra al cuerpo académico con el equipo de Television.

2.2.2.5 Proyecto de tecnologia y educaciéon a distancia en América Latina y
el Caribe

En los paises latinoamericanos existe la necesidad de acceder a sistemas

educativos de calidad para garantizar la formacion integral de sus nifios y jovenes.

Una de las acciones estratégicas para encarar ese problema, es impulsar la
renovacion de las practicas educativas a través de la capacitacion y la
actualizacion de los docentes con el apoyo de recursos tecnologicos.

Esa meta social coincide con los propdsitos de los ministerios de educacion
en Latinoamérica, lo cual dio pauta al financiamiento parcial que en 1998 otorgara
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), al Programa de Educacién a
Distancia (DEP)®, para operar un proyecto destinado a mejorar la calidad de la
educacion en los niveles basicos; es ahi de donde se desprende el programa de
capacitaciéon a maestros de secundaria.

Los objetivos del Proyecto de tecnologia y educacion a distancia en Ameérica
Latina y el Caribe’” se enuncian
brevemente como:

1. Mejorar la calidad de la secundaria a
través del disefio y elaboracion de
material didactico de alta calidad.

2. Ampliar la oferta educativa en ese

PROYECTO DE TECNOLOGIA

nivel escolar a poblaciones que el Y EDUCACION A DISTANCIA

EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

% http://www.iadb.org/EXR/doc98/apr/me1065e.htm Distancs
distancia) ME-0052
" Inscrito en el Subprograma Ill: Entrenamiento y desarroll
materiales para la educacion a distancia. Este subprograma fortalecera la capacitacion de maestros y
consejos académicos comprometidos en alguna forma con la educacién a distancia, para asegurar tal efecto,
se utilizan los medios electrénicos en el proceso del aprendizaje a distancia. La libreria nacional de video sera
creada para fortalecer la capacitaciéon de la educacién a distancia.

48



CAPITULO Il DETRAS DE LAS CAMARAS

sistema tradicional no ha podido atender.

3. Fortalecer las modalidades educativas a distancia.

2.2.2.5.1 Realizacion del proyecto

La ejecucion de dicho proyecto queddé encomendada al Instituto Latinoamericano
de la Comunicacion Educativa (ILCE) y la UPN, bajo la coordinacion de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP).

El aporte inicial otorgado por el BID a la SEP para ser ejercido entre
1998-2001, permitid obtener la realizacion de las metas acordadas originalmente.

En el 2002, por medio de la integracion de un equipo desarrollador de
materiales didacticos compuesto por consultores nacionales e internacionales
(disefio y moédulos de capacitacion), ademas de la coordinaciéon de profesionales
de la UPN, el ILCE y la DGTVE, (aprovechando de sus respectivas
infraestructuras para la produccion videografica) se realizaron 10 médulos de la
serie de Literatura Latinoamericana de autores contemporaneos.

Cada mddulo de apoyo a la asignatura de Espafiol es acorde con el plan de
estudios de todos los paises de la regidn, también estan integrados con el registro
videografico de dos clases modelo grabadas en el contexto real de una aula a
nivel secundaria, con profesores de amplia trayectoria y de diferentes
nacionalidades.

Ademas, cada modulo incluye una clase de profundizacion grabada, en la
cual intervienen profesores en servicio que discuten con un especialista en la
materia sobre los métodos de ensefianza utilizados en las clases modelo,
acompafada de una guia didactica impresa para docentes, que ofrece actividades
escolares relacionadas con la obra literaria de cada clase.

Posteriormente los materiales fueron sometidos a una evaluacion en
Argentina, Chile y México entre agosto y diciembre del 2003, “donde se tomo en

cuenta la calidad técnica, la facilidad de uso en las escuelas publicas, la
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incorporacion /consideracion de factores locales, respuesta de los docentes
capacitados y grado de diversidad cultural del material didactico”®. Al final el
resultado fue favorable.

A raiz de esto y en congruencia con la firma del convenio® —12 de noviembre
del 2002— el BID y la SEP continuaron el proyecto hacia una segunda fase, la
cual consiste en el disefio y produccion de 10 modulos para la ensefanza de las
matematicas y de las ciencias durante el 2004, de igual forma se someteran los
materiales producidos a una evaluacion internacional.

Por lo cual, la SEP se comprometié a suscribir un convenio de colaboracién
con el ILCE para delegar la ejecucion de la segunda etapa del proyecto y
formalizar sus responsabilidades y funciones. Ambos acuerdan la participaciéon de
la UPN, teniendo en consideracion la experiencia e infraestructura con que cuenta.
2.2.2.5.2 Grabacion de clases de profundizacién y clases modelo
La parte videografica del Proyecto consiste en el registro de una clase a nifios de
secundaria llamada clase modelo y otra a profesores llamada clase de
profundizacion, impartida por un
especialista en el tema, que puede ser
biologia, matematicas o espafiol.

La idea central es primero tomar la
clase de profundizacién, en la que el
especialista dice como tratar el tema en el
aula y luego ver la clase modelo para
estudiar cdbmo uno de los profesores

imparte la clase conforme estos

lineamientos o viceversa, esto depende de i
la materia; por ejemplo, en matematicas primero se estudia la clase modelo y

después se hace el analisis de ésta en la clase de profundizacion.

%8 presentacion del Secretario de Educacion Publica, Reyes Tamez Guerra en la reunién de ministros de
educacion Ill Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno América Latina y el Caribe — Unién Europea, el 29 de
mayo de 2004 Guadalajara, Jalisco.

%9 El convenio de cooperacion técnica” No. ATN/SF-8068-RG
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La grabacion se realiza con nifios y maestros que estudian y trabajan en
secundaria, no con actores, para presentar un trabajo valido pedagégicamente, en
tanto el escenario real —aula de clases- es parte del estilo que pretende imprimirle

a la serie la UPN.

La clase modelo se divide en dos partes que muestran una leccién con
apoyos didacticos como el pizarrén (pintaron) y laminas, asi como audiovisuales
acerca del tema a tratar; por ejemplo, las
capsulas “Fotosintesis”, “Funciones y
graficas” o “Los de abajo”.

El trabajo del equipo de produccién se
concreta en grabar las clases con buena
calidad de imagen y audio; después, en

postproduccién este material se resume a

una clase de 45 a 55 minutos cada una, Cortnila ol Proyecto do Tecndogia
4 ’;ga de Biologia (2002)
donde se muestra el trabajo de alumnos y e / \ ’

profesores en conjunto.
Cabe aclarar que no siempre es la

misma dinamica, ya que la clase de

biologia se realiz6 en un laboratorio, en
tanto la de matematicas se trabaja por
equipos y en la clase de espafol se hace
uso de la exposicion; pero la caracteristica
predominante en las tres materias es el
apoyo de capsulas.

El programa piloto se trabajé con la
materia de biologia y el apoyo de una

ensefanza de las

capsula acerca de la fotosintesis, MATEMATICAS
posteriormente con el proyecto vya

aprobado se grabd la serie de espaniol.
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Ademas debido a la orientacion internacional del proyecto, sélo se trabajaria con
materias (de contenidos) universales como biologia, ciencias y espanol para la
mayoria de los paises en América Latina, porque si se contemplaban geografia o
historia cambiarian los contenidos.

De tal manera los siguientes parrafos se enfocan a la materia de espafiol o
literatura, para entender el contexto de la capsula estudiada en el siguiente
capitulo.
2.2.2.5.3 Espainol como asignatura de referencia
Replantear el problema de la ensefanza del lenguaje es uno de “los nudos de la

problematica educativa actual’*

, por lo tanto, debido a la relacién entre la materia
de espanol y el lenguaje, considerado la /lave del conocimiento, es seleccionada
dicha asignatura como parte del proyecto para desarrollar el complejo proceso de
adquisicion de la lengua.

Asimismo el Proyecto de Tecnologia y Educacion a Distancia en Ameérica
Latina y el Caribe en la asignatura de espafol “intenta incidir sobre el
mejoramiento de la formacién docente mediante la puesta en practica,
sistematizacién y profundizacién de categorias de analisis: personajes, género,
punto de vista narrativo, tiempo, espacio y tema; para el abordaje de los textos y
como consecuencia inmediata, potenciar las facultades comprensivas de los
estudiantes™’.
2.2.2.5.4 El texto literario como herramienta para la enseianza del espaiol
“La lengua, como sistema abstracto, se concreta en el habla a través de textos, y
es justamente esta realizacion concreta (el texto) el punto de apoyo central del
proceso de ensefanza de la lengua materna; lo cual, por colocarse frente a un
producto extremadamente complejo, se enfrenta también a una tarea de las
mismas dimensiones™?.

Fue indispensable enfocar el problema de qué textos resultan mas

adecuados desde el punto de vista didactico, “adecuacion que enlaza con el

O BARROS, Jenny; “Proyecto de clases filmadas de idioma espaiiol- literatura” ILCE- UPN p.3
*" Ibidem
42 Idem, p.4
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problema de la motivacion. Porque es en ésta motivacion inicial donde se juega el
desarrollo efectivo de la situacion comunicativa de la ensefiaza y el aprendizaje”,
apunta la especialista, Jenny Barros.

El texto literario constituye una herramienta privilegiada de motivacién que
propicia el proceso de ensefanza y estimula la sensibilidad estética por su
inseparabilidad de la literatura con la lengua, y por la capacidad de simbolizar
mundos.

‘La potencialidad simbolizadora de la literatura implica poner al lector en

situacion de conocimiento de los muy diferentes planos de la condicién humana en
el mundo, a nivel individual y colectivo; desde una gama inmensa de puntos de
vista™.
Ademas, la comprension de otras formas de vida en el mundo favorece el
entendimiento de la interioridad y de la alteridad, de manera que se propicia la
formacion y compresion de valores como la tolerancia, el respeto y el
entendimiento. Al respecto Mario Vargas Llosa dice:

“Uno de los primeros efectos benéficos ocurre en el plano del lenguaje. Una
comunidad sin literatura escrita se expresa con menos precision, riqueza de
matices y claridad que otra cuyo principal instrumento de comunicacion, la
palabra, ha sido cultivada y perfeccionada gracias a los textos dietarios. Una
comunidad sin lecturas, no contaminada de literatura, se pareceria mucho a una
comunidad de tartamudos y de afasicos, aquejada de tremendos problemas de
comunicacién debido a lo basto vy
rudimentario de su lenguaje (...) Una
persona que no lee (...) puede hablar
mucho pero dira siempre pocas cosas,
porque dispone de un repertorio minimo y
deficiente de vocablos para expresarse. No
es una limitacién soélo verbal; es al mismo

tiempo wuna limitacion intelectual y de

* |bidem

Dar (sj
%Llos
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horizonte imaginario, una indigencia de pensamientos y de conocimientos, porque
las ideas, los conceptos mediante los cuales nos apropiamos de la realidad
existente y de los secretos de nuestra condicion, no existen disociados de las
palabras a través de las cuales los reconoce y define la conciencia (...) Ninguna
otra disciplina, ni tampoco rama alguna de las artes, puede sustituir a la literatura
en formacion del lenguaje con que se comunican las personas™*.

Por lo tanto, el uso del relato seria el mas adecuado para introducir el estudio
de la lengua, porque constituye una manera de ordenar la realidad, como lo seria
el lenguaje, puesto que el hombre, a través del mismo, puede contar, escuchar o
leer narraciones; es un modo de reconocerse a si mismo y al mundo.

El relato se presenta como una forma de estructurar la identidad individual y
colectiva, sustentada en la memoria que “esta presente en todos los tiempos, los
lugares, sociedades (...) no hay ni ha habido jamas en parte alguna un pueblo sin
relatos™®.

Dentro del relato se reconocen claramente dos formas del discurso: la
narracion y el didlogo, ademas es frecuente encontrar la argumentacion, la
explicacion o exposicion y la descripcion; el relato integra, pues, la complejidad de
modalidades del discurso.

Como los textos no constituyen productos puros, el reconocimiento de
diferentes tipos de secuencias dentro del texto se considerara un elemento mas
para el abordaje y comprensién del mismo.

Es por eso que los contenidos de linguistica, teoria gramatical y literaria se
integran al analisis del texto; de no ser asi, su estudio independiente carece de
sentido en la ensefanza de la lengua materna, puesto que refieren a la red de

conexiones que se concreta en el propio texto.

“ VARGAS Llosa, Mario: “La literatura y la vida’, Lima, 3 abril del 2001
http://www.vargasllosa.org/Discursos/DH02 04.htm
* BARROS, Op. cit., p.5
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2.2.2.5.5 La actividad: el comentario de textos

El nucleo articulador de la propuesta lo constituye el texto y su comentario en

atencion a las siguientes consideraciones:

a) Es un modo conjunto de abordar la lengua vy la literatura;

b) Permite la aplicacién, a diferentes niveles de profundidad, de los conocimientos
linguisticos y literarios;

c) Trabaja con la interrelacion de contenido y estructura del texto. Considera esta
ultima como una conjuncion de diferentes estratos (léxico, fonicos, semanticos,
morfoldgicos, sintacticos, retéricos, etc.)
que potencian la significacion;

d) Constituye, también, un método valido
para el abordaje de textos no literarios.

e) Incorpora el trabajo con la ortografia y
con el vocabulario, y constituye una

adecuada motivacion para la produccién

Clase modelo “Dia domingo” 1ra parte,
de teXtOS; Escuela Secundaria N.2, México DF (2003)

f) La lectura cumple, a la vez, un papel relevante en la adquisicién de una buena

ortografia;
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g) También influye en el enriquecimiento del vocabulario;*°

Los objetivos del comentario de textos en la ensefianza son:

a. Incentivar el gusto por la lectura, proporcionando estrategias para la
comprension y el analisis textual,

b. Promover la conciencia sobre la importancia del acrecentamiento del caudal
léxico y la necesidad de correccidn ortografica;
Desarrollar las capacidades de reflexién sobre el fendmeno linguistico;
Lograr que el estudiante produzca
diferentes tipos de textos escritos, con
empleo de vocabulario amplio vy
apropiado, ademas de estructuras
adecuadas a la intencionalidad vy

situacion.

2.2.2.5.6 Seleccion de textos

En la necesidad de acortar el campo, en

una primera instancia, al tratamiento de 10 Clase modslo “Dia domingo” 1ra parts,
Escuela Secundaria N.2, México DF (2003)

autores que permitan dar un panorama

representativo de la literatura latinoamericana de los siglos XX y actual.

Partiendo de esos contextos mas inmediatos y significativos para el alumno,
se seleccionaron textos que, a su vez, posean una dimensidn simbdlica universal,
como modo de confrontar al estudiante con temas permanentes, tales como amor,
poder, trascendencia, muerte, identidad, de acuerdo a la especialista.

“Se han tenido en cuenta también las
caracteristicas propias de los alumnos,
joévenes que generalmente han leido poco y
que viven en un universo de fuerte impacto
visual, tecnolégico y comunicacional, que

plantea el problema de la formacion del

pensamiento critico para poder manejarse

Clase modelo “Dia domingo” 1ra parte,
Escuela Secundaria N.2, México DF (2003)

48 Idem, p.9
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con criterios de libertad dentro del mismo”, sefala Jenny Barros, especialista en
literatura.

Como se ha fundamentado precedentemente, la seleccion se realizé a partir
del relato, y dentro de éste el relato en prosa; asimismo, se han privilegiado los
textos en lengua espafola, dado que se aborda el estudio de esa lengua y
literatura a través de de autores

latinoamericanos contemporaneos.

Enseguida se presenta la seleccion realizada por la especialista, en la que
muestra la diversidad de paises y autores:
Meéxico
Carlos Fuentes: Los afos con Laura Diaz (fragmento), Mariano Azuela: Los de
abajo (Capitulo 1, Primera parte), Juan Rulfo: Luvina
Cuba
Alejo Carpentier: El arpa y la sombra
(fragmento)
Colombia
Gabriel Garcia Marquez: Un sefior muy
viejo con unas alas enormes
Peru

Mario Vargas Llosa: Dia domingo B ,
Cortinilla del Proyecto de Tecnologia
en el area de Literatura (2003)

(fragmento)
Chile
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José Donoso: Conjeturas sobre la memoria de mi tribu (fragmento)

Argentina

Julio Cortazar: Casa Tomada
Uruguay

Horacio Quiroga: A la deriva
Brasil

Guimaraes Rosa: Las mariposas

Ahora se hablara de una parte de las clases; como ya se menciono

anteriormente, uno de los apoyos durante la leccion es reproducir en video la

capsula del texto literario correspondiente.

2.2.2.5.7 Apoyo didactico en las clases de espaiol: capsulas de literatura

Cada secuencia didactica es acompanada de un video elaborado por el equipo de

Television de la UPN, utilizado para potenciar las facultades criticas del alumno

mediante la comparacion y decodificacion de diferentes sistemas semioticos.

“Con esto, la televisidon cumple uno de
sus mas importantes cometidos: satisfacer
las necesidades y las carencias que puede
haber en el auditorio o sectores de la
videoaudiencia en materia educativa™’.

Por lo tanto, si se toma en cuenta a la
television desde una perspectiva

renovadora, “los medios... se consideran

“T VIYA Miko, El director de television, p.144

iEmES snns

Literatura

Latinoamericana

Cortinilla del Proyecto de Tecnologia
en el area de Literatura (2003)
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como catalizadores de experiencias, como dinamizadores de la educacion o como
objetos de estudio en si mismos. En este caso, los audiovisuales inciden en las
estructura de planes y programas y ayudan a revisar el proceso de ensefianza-
aprendizaje™®.

La adicibn de la capsula es
principalmente como motivador, ya que
ésta “puede ser eficaz para despertar el
interés de los alumnos en algun tema’,
como la lectura de autores

contemporaneos; por ejemplo, si el video

se usa al inicio de la clase, “ayuda a \ ‘ - A | "1- g ;!__._- .

sucintar entre los alumnos con preguntas directas para detectar qué tanto les

interesa el tema (nivel emotivo) y qué tanto saben del mismo (nivel cognitivo)™.
De tal manera se justifica el uso de

apoyos videograficos en clases de espafiol

dedicadas a estudiar la lengua hispana, a

través de representaciones dramaticas de

ciertos textos literarios, dada su
peculiaridad de transmitir informaciéon con
emocion, tension, sorpresa y suspenso,
Clase modelo “Dia domingo” 1ra parte,

resulta apropiado en variadas funciones Escuela Secundaria N.2, México DF (2003)

educativas,” afirma Alicia Poloniato en Guionismo y Television Educativa:

escenarios actuales v futuros.

A lo largo de este capitulo se hizo un recorrido que mostré la conformacion
del Departamento de Televisidon de la UPN, detallando sus actividades cotidianas,
los proyectos realizados y en desarrollo, con un énfasis en el Proyecto de
tecnologia y educacion a distancia en América Latina y el Caribe, motivo central

del trabajo.

8 AGUADED, José Ignacio; Convivir con la televisién. Familia educacion y recepcién televisiva, p.138
49 GALLARDO Cano, Alejandro, “Guia de usos didacticos del video y la emision televisiva en el aula
(Funciones)”, Proyecto SEC 21, Febrero 2000, p1
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Con este proyecto se demuestra que el Departamento es capaz de
desarrollar proyectos a nivel internacional, a pesar de todos los retos que implico:
por ejemplo, grabar con unidad mévil* en secundarias publicas.

Sin embargo, se puede notar también que muchos de los servicios como las
grabaciones en Betacam de Simposios, Conferencias, o Jornadas, son sélo
material testigo; es decir, no se hace ningun programa o capsula que se pueda
transmitir. Esta situacién en vez de propiciarle nuevos proyectos al Departamento,
lo confine a simples registros.

La posible solucidn seria plantear un sistema de trabajo y darlo a conocer a
todas las areas involucradas para lograr mejores productos; por ejemplo, una
investigacién acerca de los sistemas de ensefianza a personas con capacidades
diferentes puede tener mejor presentacion y sobretodo difusion si se trabaja un
audiovisual o pequefio documental, incluso se podria convocar a concurso o
transmitirlo en los horarios de la UPN o el ILCE por la Red Edusat.

A continuacion, en el capitulo tres se procede a revisar una produccion
especifica del Proyecto mencionado: la produccion y realizaciéon del fragmento
“Dia domingo” del autor Mario Vargas Llosa, desde un punto de vista profesional,
en particular de un asistente de produccion.

Se refiere, en consecuencia, los problemas de disefio, planeacion,
coordinacion y ensamblaje que representan producciones de este tipo: grabacion
en locaciones diferentes de un segmento en video dramatizado, que demanda, por

cuestiones didacticas, de una alta literalidad®.

* Vehiculo que transporta el control del programa, el audio, el de la grabacion de video y de la repeticion
instantanea, asi como el control técnico y el equipo de transmision.
* Véase la argumentacion, en este mismo capitulo de Jenny Barros, autora del planteamiento teorico.
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CAPITULO lll REFLEXIONES A MANERA DE
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION “DiA DOMINGO”

Este capitulo es un diagnéstico de la capsula “Dia domingo”, es decir, se hace una
revision de los aciertos y errores que se cometieron durante la produccion,
principalmente desde mi punto de vista como asistente. La finalidad del apartado
es sentar las bases de una critica constructiva al interior del area para proponer un
esquema mejorado y adaptado a Television en la UPN.

A continuacion se describe cada una de las actividades efectuadas durante la
preproduccion, realizacion y postproduccion de un video dramatizado, en funcién
de su pertinencia con respecto a las circunstancias que imperaron durante la
produccion y, en consecuencia, los resultados que se obtuvieron al tomar
determinadas decisiones; todo ello con el apoyo de algunos autores respecto al

tema y algunas observaciones de los que participaron en la misma.

3.1 Organizacion

La organizacion en el area esta a cargo de la jefa de Television y tres
coordinadoras de produccion, quienes determinan el personal para cada proyecto,
con la autorizacion del subdirector de Comunicacion Audiovisual.

A los proyectos se les asigna un realizador y un asistente, pero con las
capsulas, los equipos de produccion son integrados por dos o mas asistentes y
uno o dos realizadores segun el caso, por ser un proyecto importante para el area,
ademas del trabajo que implica su realizacién.

Esta capsula en especial resulté trascendente para Television por el desafio
que implicaba cubrir caracteristicas tan especiales; por ejemplo, grabar dialogos
con audio directo involucraba actuacion y los escenarios representaban un trabajo
mas arduo en aspectos como la organizacién. Todo ello significé en comparacién

con los nueve videos de apoyo anteriores un reto para el equipo que lo realizaria.
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CAPITULO Ill. REFLEXIONES A MANERA DE DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION “DiA DOMINGO”

3.2 Preproduccién

La preproduccion es considerada por muchos productores como el paso mas
importante de la produccion, ya que preparada adecuadamente ahorra tiempo y
dinero.

Antes de continuar con el proceso de produccion, es pertinente aclarar que
en la UPN se hace un trabajo distinto, por lo que cabe hacer mencion de la
diferencia esencial entre hacer una secuencia con equipo de television y una con
equipo cinematografico. La secuencia habitual de television es un proceso
continuo que se hace con dos o tres camaras simultaneamente; en tanto, las
filmaciones casi siempre se hacen discontinuamente, con el uso de una sola
camara.

Por lo tanto, significa que deben hacerse unas modificaciones pertinentes
tanto a los formatos como a la preparaciéon del trabajo de realizacién y
postproduccién, asimismo en el presente escrito se utilizan términos convenientes,
tanto de television por el equipo profesional Betacam SP que hay en UPN, como
de cine por utilizar una sola camara (equipo portatil) debido a la carencia de
unidad movil.

Para la capsula “Dia domingo” se designé un realizador y tres asistentes™ a
quienes se les proporcion6 el cuento completo para familiarizarse con los
personajes, la historia y tener una vision de posibles lugares para scouting®; es
decir, entrar en el proceso de produccion.

La idea era estar contextualizado para cuando la especialista Jenny Barros
decidiera la seccién del fragmento y poder trabajar en la junta de produccion,
como parte de las actividades de preproduccion, con el objetivo fundamental de

“establecer y delimitar las condiciones dptimas de realizacion de la produccion”®'.

*® Uno de los cuales era prestador de servicio social, ademas no tenia experiencia en otras producciones,
porque acababa de entrar.
* Es la revision o visita de una locacion propuesta para saber si es adecuada a las necesidades de

roduccion.

' PENAFLOR, Op. cit., p. 18
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3.2.1 Junta de produccién

En dicha junta estuvieron presentes el realizador y también guionista Alejandro
Gallardo Cano, el realizador Jaime Garcia Monroy, la coordinadora de produccidn
Karina Medina, los asistentes Edson Cano Navarro, Farouk Isaak Diaz y Marta
Vera Olivera, por ser estos Ultimos de acuerdo a Othnin-Girad®? “los colaboradores
esenciales del director, los encargados de coordinar los elementos artisticos,
ademas de organizar la buena marcha de la preparacion y del rodaje.”

En los equipos de Television se “toman en cuenta las observaciones que
pueden hacer los miembros, en tanto sean validas o estén bien fundamentadas,”
opina Edson Cano, asistente de realizacion; al igual que Othnin-Girad, quien
considera como un acierto tomar en cuenta la opinidn de los asistentes después
de leer el guidn.

A continuacién se presentan los requisitos de creacion para la estructura
dramatica como parte “de la preparacion de un programa; es decir, el proceso de

elaboracién del guién y la organizacién de la produccion”

es importante tomarlos
en cuenta desde el principio, es decir en la junta, porque también son elementos
base que completan el trabajo de produccion.

3.2.1.1 Perfil de personajes

Se visualizaron los factores fisicos, sociales y sicoldgicos de
cada uno de los personajes, ademas de su categoria de
acuerdo a lo leido en el texto.

Unas fueron detectadas rapidamente, ya que el mismo
autor las menciona, pero las otras se trabajaron en un analisis
del fragmento; esto se puede lograr a través del cuento, ya
que la narrativa revela al personaje o como menciona

Medeleine Di Maggio, "Las acciones dicen mas que las DOMINGO
’754

palabras.

Publicacién del cuento Dia
domingo, Argentina (1976)

52 OTHIN-GIRAD, Op. cit., p. 52
** PENAFLOR, Op. cit., p.18
% pi MAGGIO, Madeleine; Escribir para televisién, p. 334
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El s6lo hecho de abrir una despensa puede revelar mucho sobre un
personaje; por ejemplo, en “Dia domingo”, cuando Miguel relata que va a la iglesia
quiere decir que es catolico; que suba escaleras y se quite su chaqueta, que es de

clase social media o media alta.

“Perfil de Personajes”

Dia domingo
Mario Vargas Llosa

Miguel Flora Tobias
Inseguro Recatada Burléon
Decision en momentos Respetuosa Sarcastico
Dudas de su capacidad y Religiosa Moreno
belleza Sutil Pelo Lacio
Tez Clara Estatura media Francisco
Pelo Oscuro Esbelta Cabello Rizado
No tan Apuesto Muy bonita Moreno
Flaco Dulce Usa Boina
Rubén Angelical El que se quiere integrar al
Seguro Escolar grupo
Bonito Puede ser moreno Extras
Cobarde Usa Lentes 5 hombres de diferentes
Le interesa mas la pose Robusto edades y condiciones
Arrogante Conciente sociales tomando en el bar
Puede ser moreno Cuate de Miguel 1 hombre que atiende el bar
Atlético: Melanés
Delgado Musculoso Mas grande (representa mayor
Apuesto edad)
Usa tirantes
Aprovechado
No tiene dinero

Deben representar entre 15y 18

Cuadro 2 PERFIL DE PERSONAJES

En la junta, se trabajaron las caracteristicas de cada personaje con la ayuda
de sus pensamientos, del nombre, la forma de hablar, el sentir, etc., expresados
en el texto (ver Cuadro 2).

En lo referente a las categorias, se analizé el desempefio de cada uno, para
determinar que: Miguel es el personaje basico del nucleo dramatico o principal,
Rubén es el antagonista, Escolar y Melanés son el coadyuvante o colaborador; es
decir, quien esta al lado del protagonista, por ultimo Tobias y Francisco, con la

funcién complementaria.
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Lo que no se tomo6 en cuenta en la historia fueron los nudos dramaticos o
también conocidos puntos climaticos, aunque era la recreacion de un texto sin
adaptaciones, se debia tomar en cuenta dénde se enfatizaria la historia, con
recursos como la musica, la direccion de los actores o incluso algunas tomas™.

Otro aspecto que se descarté en la junta y a lo largo de la realizacion, fue el
tiempo, lo cual perjudicé el resultado final del trabajo, ya que como nunca se llevo
control de la duraciéon de cada escena™*, fue hasta la edicion cuando se tuvieron
que alargar tomas o cortar diadlogos para hacer el video mas corto.

Incluso la asignacién de tareas a cada asistente, responsabilidad del
co-realizador se hizo a un lado: “Nosotros nos organizamos deacuerdo a lo que
era mas accesible para cada quien, no porque el realizador nos dijera que hacer...
se me ocurrié sacar fotos a los bares y traer los formatos de cine para organizar el
trabajo”; aunque no se debe confiar demasiado en la iniciativa de los asistentes
porque podria resultar contraproducente, como sucedié en la calificacién, de la
cual se hablara mas adelante.
3.2.1.2 Ubicacion
El desarrollo del cuento se situé en tiempo y lugar. Uno de los primeros es la
temporalidad; es decir, la fecha en que comienza la historia y su desarrollo en el
paso del tiempo (dias, meses, anos, décadas, siglos...) o sea, la cantidad de

tiempo que cubre la historia, que en este caso seria la década de los 60, por la

cancion de “La Nifa popof”. A pesar de que i
no se puede definir una fecha exacta, si se ' .
puede determinar la estacion del afo
(otofio), sefialado por el autor cuando
describe la playa: “no hay gente y las

sombrillas estan cerradas”.

Playa (1960)

* Sinénimo de plano. La toma es la repeticién de un plano.

** Lugar donde varios personajes llevan a cabo acciones en un tiempo determinado. Es la unidad minima de
lugar dentro del desarrollo de una accién dramatica

% Asegura Farouk Isaak, asistente de servicio social.
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Sin embrago, el tiempo dramatico se identific6 como un dia completo, aunque
la especialista comprimié el fragmento aproximadamente de las cuatro o cinco de
la tarde hasta las seis o siete; éste no se debe confundir con el anterior, ya que es
aqui donde cada accion dramatica transcurre durante un determinado lapso, el
cual no es real, sin embargo da la sensacion de que si lo es.

3.2.2 Locaciones
Como “localizacion es indicar en que lugar pasara la historia, también implica un

"6 en este caso Miraflores, provincia de Peru, en un bar

contexto social e historico
del barrio bajo, la playa en otofio con acantilados y la calle nublada camino a la
playa, con un grupo de chicos de clase media.

Para la capsula se necesitaban cuatro diferentes locaciones: el bar, donde
transcurre la primera parte del fragmento; la calle, que es cuando los personajes
salen del bar, y la playa a donde se dirigen los personajes. La salida del bar y la
bajada a la playa no fue incluida por la especialista; sin embargo, el guionista tomé
la decision de incluirla para tener una transicion del bar a la playa, ésta ultima
debia tener caracteristicas especificas, como una escalera de hormigdn, una
tienda de banistas y una especie de desfiladero o en su defecto muchas rocas
cerca.

Debido a que la locacion es un espacio fisico requerido donde se grabarian
las distintas escenas, se tomaron medidas adecuadas a los requerimientos del
guién, como darse el tiempo necesario para escoger bien los escenarios,
sistematizando la busqueda.

La manera de conseguir las locaciones “fue apresurada y poco adecuada,
porque no se le dio el tiempo ni la importancia necesaria a cada una,” sefald el
realizador Jaime Garcia; por ejemplo, la playa debié ser buscada con detenimiento
para no repetir las escenas en la alberca o en otra playa, la recomendada estaba
muy concurrida ese fin semana por lo que nada mas se pudo grabar la mitad de
los didlogos y se tuvo que reorganizar el plan de grabacion, asi como el

presupuesto para quedarse un dia mas.

% COMPARATO, Doc; De la creacion al guién, p. 90
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3.2.3 Ambientacion

Se propusieron dos posibles soluciones para la ambientacion: la inicial fue grabar

en un escenario construido que se ubicaria en la tele aula®’; la segunda, alquilar

un bar que cumpliera con las caracteristicas del cuento. Finalmente se eligio la
segunda opcion por ajustarse mas al presupuesto y al trabajo que implicaba

considerar otra version de los accesorios utilizados (atrezzo), los cuales “ayudan a

contar la historia y proporcionan una gran informacion a cerca de los

personajes”®. Si ya se habian contemplado:

a. Atrezzo personal- es el que utilizan o llevan puesto los actores, como gafas,
gorra, etc.

b. Atrezzo para la ambientacidn- solo utilizados con caracter decorativo; por
ejemplo, aqui sélo se consideraria la virgen, unas flores, la bandera de Peru,
etc. Si se realizaba en un estudio, se tendrian que contemplar las botellas de
licor, la barra, la mesa de billar, etc., y significarian mas elementos a conseguir
(mayor presupuesto y trabajo).

c. Atrezzo para la accidon- utilizados en el curso de la accién; por ejemplo, un
periddico o un teléfono. En este caso unas botellas de cerveza y vasos.

Es decir, se discuti6 acerca del Método de produccioén, que se refiere a
decidir si es mejor realizar ciertas escenas en estudio o locacion, el numero de
camaras, etc. Por ejemplo, se plantearon dos posibilidades con relacién a los
didlogos en el mar: la primera fue la
grabacién en una playa y la otra contemplar
escenas de proteccion en una alberca de la
ciudad de México, con fosa para lograr
algunas tomas que planteaba el co-

realizador en el guién.

Bar El Calabozo, México DF (2003)

*" Instalacion ubicada en el Departamento de Television de la UPN Ajusco donde regularmente se transmiten
las teleconferencias.
8 W. REA, Op. cit., p. 178
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Un acierto en la planeacion fue “Evitar la recreacion de escenas en la tele-
aula, aunque el audio y la iluminacion se controlarian mejor, el estilo visual en la
ambientacion le quitaria realismo al video; de cualquier forma se notaria que es un
set (sobretodo porque no se tenia el presupuesto, ni el tiempo para lograr lo

contrario)”, comenta el realizador Jaime Garcia
3.2.4 Casting

En seguida se convocod a un casting® en diferentes academias y escuelas de
actuacion, dirigido a hombres que podian aparentar entre 16 y 18 afos, sobre todo
gente amateur (por razones econdmicas) que supieran nadar, interesados en
colaborar en una capsula educativa, con la referencia de comunicarse o asistir a la
UPN al casting en tres dias.

Aunque es una manera de conseguir actores, no resultdé la mas eficiente,
porque fracasé la convocatoria con esos panfletos; entonces, se tuvo que buscar
gente conocida del equipo de produccion y técnico que quisiera actuar o que por lo
menos no se cohibiera frente a las camaras.

3.2.5 Seleccion de actores

El casting se mantuvo abierto hasta los primeros ensayos. La prueba consistia en
aprenderse unas lineas del personaje para luego trabajarlas con el asistente, es
decir, que le diera tonos e intencion; de esta manera se grabd la “capacidad
histridnica frente a camaras (tele-aula), especificando las caracteristicas y rasgos

"9 con la finalidad de evaluar su desenvolvimiento,

singulares de los participantes
ademas de revisar como retrataban.

El grupo de actores quedo conformado después de varios ajustes. Hubo
elecciones guiadas por el tipo® principalmente, como el caso de Edher, quien fue
seleccionado por cubrir con las caracteristicas determinadas en la junta de

produccion para el personaje de Miguel, aunque no fuera actor.

* Es la eleccion del talento artistico, consiste en buscar y comprometer los actores necesarios para
la grabacion.
9 PENAFLOR, Op. cit., p. 39
0 Es decir guiados por el fisico, si se cubria con las caracteristicas contempladas en la junta de produccion.
La mayor parte de los productores y directores sencillamente eligen los actores segun el tipo.
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Sin embargo, Balam fue elegido para el personaje de Rubén, por el contraste
que hacia con Edher, a pesar de aparentar mas edad de la marcada y no contar
con todas las caracteristicas fisicas acordadas en la junta de produccion, si tenia
experiencia en obras de teatro.

Por el contrario, en la eleccién de Escolar y Melanés fue preciso fijarse mas
en la actuacion que en el fisico, para compensar. En los dos casos era necesario
inclinarse por el desenvolvimiento actoral, aunque sélo significara pertenecer a un
grupo de teatro escolar.

Para el resto de los personajes fue mucho menos complicado y riguroso, ya
que no tenian mas de tres dialogos. Simplemente debian cubrir con el tipo como
requisito minimo o aparentar la edad.

Aunque en esta ocasion se tuvo la suerte de encontrar a los muchachos
dispuestos a participar, no se puede dejar a la suerte, ya que en los videos
dramatizados en los que los personajes participan con dialogos, se pone en riesgo
la calidad del producto terminado, “pero es algo que se podria manejar mejor si se
tuviera la infraestructura necesaria o por lo menos contactos con maestros de
teatro, academias, etc.,” apunta Jaime Garcia, realizador.

Con los actores elegidos se realizo la lectura del libreto, que es la parte en la
cual el director explica el objetivo del proceso del mensaje, la estructura de la obra
(tema, trama y ambiente) y las partes sustantivas de cada uno de los personajes,
especialmente el analisis de cada uno por

ser una representacién dramatica.

Bar El Calabozo, México DF (2003)

Bahia de Boca chica, Acapulco, Gro. (2003)
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3.2.6 Ensayos
Un asistente se encargo de iniciar los trabajos de intencidn y tono con los

seleccionados, dos o tres veces a la semana; porque “...cuando un actor
comprende cabalmente el personaje que le corresponde interpretar, el papel que
juega y su relacion con la historia completa habrd dominado la parte mas
importante de su ejecucidon, ya que debe comprender su personaje al grado de
vivir el papel en lugar de sélo representarlo™’.

El co-realizador Jaime Garcia comenta que “inmiscuyé al elenco en varias
actividades como futbol, para lograr que reflejaran confianza y hermandad frente a
las camaras. Un poco para compensar su inexperiencia actoral mientras se
aprendian sus lineas.”

Posteriormente en los ensayos de los didlogos en el bar, el asistente
encargado marco el recorrido del elenco; ya con sus lineas memorizadas, se les
explicaron las acciones principales, posiciones o cruces y cambios de escenario,
asi como el lugar y la forma en como debia trabajar con piezas especificas de
utileria, de manera que los muchachos fueron interiorizando el personaje y hubo
avances conforme se intensificaron los ensayos pregenerales*.

Se puso demasiado empefio en los dialogos de la primera parte, porque se
podia recrear facilmente el escenario con una mesa, botellas vacias y sillas; sin
embargo, la segunda parte se perdidé de vista. “Aunque se ensayaron los dialogos
de Edher y Balam en el mar, no fueron las
suficientes veces, porque no eran actores
profesionales y porque tampoco se les
proporcion6 un ambiente similar, como
sucedio con el bar”, comenta Edson Cano,

asistente.

Ensayo en la Tele-aula, UPN-Ajusco, México DF (2003)

1 ZETTL, Op. cit., p. 475

* En ellos se llevan a cabo las indicaciones propias de la puesta en escena de cualquier programa; se realiza
tantas veces como se necesita hasta que se aprendan los parlamentos, se dominen los movimientos y se
coordinen los diferentes talentos.
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3.2.7 Presupuesto

En tanto, la coordinadora Karina Medina se encargd del presupuesto; “éste se

basa en la identificacion y previsién de los costos de la produccion relacionados

con los siguientes factores:

a. Recursos humanos

b. Recursos técnicos, alquiler de equipo, salas de edicion, postproduccion,
musicalizacion, etc.

c. Servicios a la produccion, transportacion, gastos operativos, administrativos,
gastos diversos e imprevistos”, todo conforme a las caracteristicas de
produccion acordadas en la primera junta y el visto bueno del co-realizador
Jaime Garcia.

Por lo tanto, la coordinadora de produccion cotizd: renta de camioneta,
viaticos para 14 personas (deacuerdo a los lineamientos de la UPN), scouting, el
pago a dos actores, gasolina, casetas, alquiler de lancha, grabacion submarina,
tarjeta telefénica para celular, vestuario, renta de locaciones, equipamiento y
comidas, para enviarlo a Rectoria a que lo autorizaran (ver Cuadro 3).

Ademas, la coordinadora contacté a un buzo e hizo una seleccién de lugares.
Se descarté Veracruz por ser temporada de huracanes, pero debido a la foto en
Internet de una bahia en Acapulco, semejante a la del cuento, se decidid buscar
en ese puerto, también por las facilidades de acceso y presupuesto que implicaba
grabar ahi, a comparacion de lugares recomendados por los buzos para

grabaciones submarinas como Cancun y los Cabos.

Acapulco, México (2003) Miraflores, Peru (2003)

%2 PENAFLOR, Op. cit., p. 36
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“PRESUPUESTO DE PRODUCCION”

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
PROYECTO DE TECNOLOGIA Y EDUCACION A DISTANCIA

EN AMERICA LATINA Y EL CARBE

Requerimientos de Produccion

Dia domingo 04/03/03
Descripcion Costo Total Observaciones

2 actores (5 llamados por actor) $7,500.00 | El pago de cada actor sera de 3500 por los 5 llamados

Viaticos para 14 personas a $14,700.00 | 6 actores, 4 personas de personal de produccion, 2 de

Acapulco, Guerrero personal técnico, 1 buzo para tomas acuaticas y su
asistente

Viaticos para scouting para 2 $2,900.00 | Incluye viaticos, pasaje y $500.00 para taxis

personas

Alquiler de 1 camioneta Express $17,500.00 | Debe ser una camioneta adecuada para 14 personas,

Ban con remolque, por 4 dias. equipo y equipajes, de lo contrario se necesitaran 2
camionetas

Gasolina $3,000.00

Casetas $2,000.00 | Este gasto contempla las casetas de ida y de regreso

Alquiler de lancha por 3 dias $8,050.00 | Este pago se tendréa que hacer en efectivo durante el
viaje

Grabacién submarina $19,000.00 | Incluye la grabacién, el personal y el equipo.

Maquillaje $100.00

Utileria $2,000.00 | Carteles viejos, CDS de mdsica, anuncio en neon,
botellas de cerveza importada, carteles viejos de
peliculas, hojas de triplay, pintura, pafio negro, 2 tambos.

Tarjetas telefénicas para celular $200.00

Vestuario $5,000.00 | 6 pares de zapatos para hombre, un par de zapatos para
mujer, seis pantalones, 6 camisas, 6 sacos, un par de
tirantes, 1 boina y 1 anteojos

Renta de establecimiento (Bar) $1,000.00 | La renta es por dos dias

Renta de locacién en Acapulco $1,000.00 | Esto se tendra que pagar en efectivo durante el viaje

por 3 dias

Renta de dos microfonos $1,000.00

inalambricos por 4 dias

Renta de maquina de humo por $1,000.00

7 dias

Renta de una Rockola por 2 dias $500.00

Renta de una alberca olimpica $500.00 | Renta de dos dias

(fosa)

Imprevistos $1,000.00

3 videocasetes mini Dv $300.00

Comidas $7,200.00 | Comidas para 16 personas durante 3 dias en locacion

$83,950.50

Cuadro 3 PRESUPUESTO DE PRODUCCION
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Lo que mas perjudicé a la preparacidén del presupuesto fue el poco tiempo

para entregarlo, porque implicaba conseguir lugares baratos, eficientes y sin el

tiempo suficiente para el scouting, “por lo que fue necesario calcular el precio de

algunas; por ejemplo, la renta de locaciéon en Acapulco, ya que esa no se pudo

cotizar debido a que no se sabia exactamente donde iba a ser hasta que se

hiciera el scouting”, indica Karina Garcia, coordinadora.

Sin embargo, el retraso en la
aprobacion del presupuesto afectd a las
de

equipo

preparaciones produccion;
de

submarina se tuvo que ajustar varias

por

ejemplo, el grabacion

veces a las fechas, incluso se cambid de

compafia dos ocasiones.

3.2.8 Guion

Bahia de Boca chica, Acapulco, Gro. (2003)

Alejandro Gallardo Cano, subdirector de Comunicacion Audiovisual, se encarg6 de

hacer la adaptacién del fragmento del cuento “Dia domingo” al guion técnico (ver

anexo ll1) el cual “se conforma con el guién literario* (fragmento seleccionado) al

que se le incluye la informacién sobre el trabajo completo de la produccién, por

ejemplo:

-la conformacién de las tomas, escenas y secuencias,

-encuadre de cada camara,

-informacion sobre titulos y efectos,

- como se realizan los cambios o transiciones de una toma a otra,

163

-informacion sobre el sonido: dialogos, musica, efectos sonoros™".

Dicho fragmento fue seleccionado por la especialista en literatura Jenny

Barros, quien ademas asesora la serie de las capsulas y es encargada de impartir

la clase de profundizacion.

* Guidn inicial que contiene solamente dialogos cuando es una dramatizacion o narrador, dependiendo del
gifo de programa; es el guidn que no tiene ninguna indicacion técnica.

Idem, p. 29
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Seria conveniente aclarar que en este caso la adaptacion de un texto literario
no es precisamente como se ensefa en la clase “Adaptacién de textos para
medios de comunicacién colectiva Il (Television y Cine.)” de la carrera de
periodismo en Acatlan; porque la especialista solicité fuera utilizado el texto tal
cual sin modificaciones, y podria confundirse en el uso del termino adaptacion
utilizado en este trabajo.

3.2.9 Organizacién de la produccién
En tanto el presupuesto era autorizado en rectoria, se planed la producciéon

“

supervisada por el co-realizador, con el objetivo de administrar

convenientemente los recursos de la produccién... organizando en el tiempo las
etapas de preparacion de la produccion”®*.

En la organizacion se utilizaron como guia algunos formatos de cine:
calendario y llamado (ver Cuadro 4 y 5), para utilizarlos en una produccién de
television se cambiaron algunos conceptos; por ejemplo: Foto, Arte, Direccion,

Filmacion, entre otros.

Domingo,
A FILMAR:SEC. 2, 18, 8, 12, 14

A FILMAR LOC: PARQUE HUNDIDO
ARTE: COLCHONETAS PARA CAIDA
RTE:BICI MARINA NINA, GLOBERO, BURBUJAS

FOTO: MUCHOS RIELES
' [ ]
[ ]

CALENDARIO DE
PRODUCCION

14 de Octubre -
20 de Octubre

Cuadro 4 CALENDARIODE PRODUCCION

% Idem, p. 35
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Es decir, organizar las escenas, utileria, vestuario, y scouting de la calle con
el guidén, porque anteriormente a su entrega sélo se habian trabajado los formatos,
sin llenarlos; aunque los dialogos no cambiarian, si el tratamiento que le diera el
guionista a la imagen.

DIA DE FILMACION:21 DE OCTUBRE DE 200

LLAMADO
GENERAL

ARGO

DIRECTOR
COOR. PRODUCCION Arturo
GERENTE DE PRODUCCION Claudia
ASIST. DIRECCION Sivia Ma
ASIST. DIRECCION Analeine
3 ,, ASIST PRODUCCION i
e ASIST. PRODUCCION Fabi
ASIST. PRODUCCION
FOTOGRAFO

Cuadro 5 LLAMADO GENERAL

Se debia llevar un estricto control de la continuidad porque todas las
acciones se desarrollan el mismo dia en tres locaciones. Pero no se trabajé ningun
formato dedicado especificamente a la continuidad de escena ni nadie encargado
de cuidarla, mas bien “era estar alerta, para que a criterio se le hicieran
observaciones al co-realizador, aunque si se tomo en cuenta la continuidad de
vestuario”, apunta el asistente Farouk Isaak.

Los formatos sirvieron para organizar la realizacion, en una ruta de
grabacion, llamados a actores, story board y break down, con el fin de prever

cosas que faltaran o evitar la improvisacion lo menos posible.
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3.2.9.1 Story board
Es el nombre que se le da “a la secuencia de tomas visualizadas y debe contener
los puntos clave de la visualizacion, asi como informaciéon de audio. El esquema
de la historia ayuda a que la gente que toma las decisiones logre ver las tomas
individuales y se imagine su secuencia...”®®

Es decir, se plantearon las tomas que se harian para calcular los tiros, de
esta manera se considerd el texto o dialogos a cubrir; en el trabajo de la
planeacion, se estudio la reaccion de los demas personajes en gestos. Si Miguel o
Rubén decian un dialogo, se tomd en cuenta y se considerd en la planeacion,
como “... la posicion de camara, distancia focal aproximada de la lente, el método
para la grabacion de audio, monto (edicion) y tipo de postproduccion, acciones de
elenco y disefio de escenografia y utileria de mano”®.

Se pudieron analizar partes del dialogo, dividiendo el texto y asignandole un
tiro a cada cuadro (ver Cuadro 6) como se muestra enseguida, pero no de todo el
guion, “soélo de las secuencias que representaron complicaciones al descomponer

la accidon” afirma el co-realizador Jaime Garcia.

- TOEES

¥ SN
m\ %% <)

5. EXT. TARDE-NOCHE. LOS VEMOS APARECER AL DOBLAR 2 -5bis. EN RESPUESTA AL GRITO CORREN CUESTA ABAJD, UNO
UNA ESQUINA (IZQUIERDA DE LA PANTALLA), VIENEN HACIA MELANES DE ELLOS SE TOMA DE UN POSTE ¥ HACE UN GIRO. OTRO MAS
LA CAMARA EN LINEA. VEMOS UNA AVENIDA NO MUY AMPLIA (AZUZANDOLOS, SE CUELGA EUFORICO DE UNA RAMA BAJA DE ALGUN ARBOL.
QUE ESTA EN DECLIVE, ARBOLADA, HAY JIRONES DE NEBLINA, MIENTRAS SE TALLA LAS DEBE SER EVIDENTE SU EUFORIA. LOS VEMOS PERDERSE AL
HACE FRIO, ES EVIDENTE. MANOS ¥ SUBE LAS DOBLAR UNA ESQUINA.

CORTE A M. 5. DE MELANES: SOLAPAS DE

CHAQUETA):

K S EEmaS- S
gw’\'}%{* ‘@&} o\ DI 58

2 sl |

7 ? T
Qﬂ’ﬁq»b" u\"

Shis. EN RESPUESTA AL GRITO CORREN CUESTA ABAJD, UNO DE ELLOS SE TOMA DE UN POSTE Y HACE UN GIRD. OTRO MAS SE CUELGA EUFORICO DE UNA RAMA BAJA DE ALGUN
ARBOL. DEBE SER EVIDENTE SU EUFORIA. LOS VEMOS PERDERSE AL DOBLAR UNA ESQUINA.

Cuadro 6 STORY BOARD

5 ZETTL, Op. cit., p. 460
% |bidem
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En tanto el esquema de la escena en el bar se trabajé al mismo tiempo para
considerar los two shots* (tiles en la edicion; por ejemplo, Escolar tenia que estar
al lado de Rubén y Melanés, asi como Miguel frente a Rubén por el juego de
miradas en los dialogos, para lo cual se realizé un esquema (ver Cuadro 7).

“Al final del dia, cuando nos reuniamos para hacer una evaluacién de lo que
se habia trabajado... al momento de disefiar el story board se estudiaron los
didlogos, entonces surgid la necesidad de colocar a los personajes de cierta

manera en la mesa del bar... ”, expresa el realizador Jaime Garcia.

“UBICACION DE LOS PERSONAJES”

| ESCOLAR | | RUBEN |

FRANCISCO |
TOBIAS

MELANES MIGUEL

ENTRADA

Cuadro 7 UBICACION DE PERSONAJES

Este esquema también es llamado plano de estudio. Herbert Zettl lo define
como el lugar que muestra la ubicacidn del escenario, la utileria y las éareas
disponibles para ejecutar la accidn, el plano de estudio ayuda a visualizar las
diversas tomas y a interpretarlas como posiciones principales de camara y su
trafico, ademas influye en la forma en la que el director planea el blocking** o

esquema de movimientos del talento.

* Es un encuadre donde salen 2 personas.
** Es el que se realiza durante un ensayo en frio, en el cual se le indica hacia donde se debe mover el actor y
lo que debe de hacer respecto al escenario, asi como al resto de los actores y al equipo de television.
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Ya que una de las responsabilidades del director es “tomar o captar la
demostracién con la mayor sencillez y claridad posibles, para que su juego de
camaras no cause confusidon o pierda algun detalle del proceso que se quiere
mostrar. La principal preocupacion debe ser que el telespectador reciba la
informacion con toda claridad™’.
3.2.9.2

Este formato sirvi6 para organizar por escena*: los actores participantes, el

Break down (Hoja de desglose)

vestuario para cada personaje, dénde se llevarian a cabo las grabaciones, qué
utileria se necesitaria y si seria en interior o exterior, asi como el equipo de
television necesario. Es decir, es el proceso del desglose técnico de necesidades

y requerimientos del guion (ver cuadro 8).

“Break down

Dia domingo”
Mario Vargas Llosa

Int./ Locacion Escena Actores Vestuario Utileria Notas Equipo
Ext.
Int. BAR Cantina Miguel Pantalones Vasos Ambientar 6
“El Rubén Camisa y Botellas de El Estudio Micréfonos
calabozo” Tobias Chaquetas cerveza no del bar con 1
Cerca de Eﬂsefgfés Sacos conocida calendario, Ambiental
Gan Sur - Zapatos de Botellas de Virgen, etc. 1 camara
vestir negros Licor Carteles, digital
Mesero y Chalecos Rockola sillas, mesas, Monitor
clientes Ropa para Gel Magquillaje barra de Cassettes
e los extras Cigarros boina madera, Equipo de
DliEE 5 a 8 mudas Tirantes lentes Las cervezas | iluminacién

Posters llevan
Anuncio etiquetas de
luminoso “Cerveza
Virgen Cristal”,
Cenicero Extras:
Mandil Amilcar
“Charola” vick Francisco, y
vaporub cera los demas
para cabello

(wildroot o

bircleen)

S VIYA, Op. cit., p. 159

* Lugar donde varios personajes llevan a cabo acciones, en un tiempo determinado. Es la unidad minima de
lugar dentro del desarrollo de una accién dramatica.

77



CAPITULO Ill. REFLEXIONES A MANERA DE DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION “DiA DOMINGO”

Ext. Calle de Encuentro Miguel Vestido Aretes 3:00 p.m. 1 camara
Medio Tenosique de Miguel y Flora azul pequefios de digital
dia Flora Extras Listén azul Maquillaje la tarde Monitor
204 Zapatos de 1 reloj Pilas
mujeres y charol y Cassettes
3 Calcetas Espejo
hombres Pantaléon
Camisa y
Chaqueta,
Zapatos
negros
Ext. Calle Salida del Miguel Pantalones Cervezas Equipo de
Tarde- Tenosique bar Rubén Camisa y Maquillaje iluminacion
noche Camino a Tobias Chaquetas Cigarros Jimmy Jep
la playa Escolar Sacos Boina 2 Maquinas
Melanés Zapatos de Tirantes de Humo
Francisco vestir Lentes (Parafina )
negros 2 relojes Cubetas
Misma Cassettes
vestimenta 1 camara
para 8 digital
personas Pilas Monitor
de clase Planta de luz
baja 'y Carcher
media baja
Ext. Playa, Entrada Miguel Mallas Una manta Equipo de Equipo de
Noche Acapulco, competencia Rubén Vestuario negray un buceo iluminacion
Gro. y salidamar | Tobias Pantalones | lazo para Gente de Planta de luz
Escolar Camisa y colgarla apoyo en Dv cam
Melanés Chaquetas Tienda de el mar 1 Camara
Francisco Sacos banfistas Audio digital
Zapatos de Trajes de Tobias, 1 Monitor
vestir bafo Escolar Cassettes
negros Erizos Bebidas y 2 Microfonos
2 toallas 1 Escalera chocolates 1 ambiental
de hormigon para 1 Proteccion
madera actores para la
1 hoja de Botiquin camara
Lamina 1 steady cam
galvaniza 2 Tablas de
2 relojes sorfeo
2 pares de
Zapatos de
playa
Int o Alberca Competencia Miguel 2 mallas, Grandes Extras Maquinas de
Ext. cu de natacion Rubén truzas o toneles de para hacer | Humo,
Noche Prep.. 7, 8, boxers plastico olas Equipo de
9 color carne para mover (Francisco, iluminacion,
Olimpica el agua Amilcar y Planta de luz
Av. Santa Barra de Victor) 1 Camara
Ana hielo seco Equipo de digital
Deportivo ($400) Buceo Monitor
de la Toallas 1 micro
SAARH Mantas ambiental
IPN negras Cassette
Zacatenco
WAI
Mallorca,
metro
Portales

Cuadro 8 BREAK DOWN
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De esta manera se contabilizaron los interiores y exteriores precisos para
cada locacion, ademas de los actores en cada una, se uso este formato para tener
la vision necesaria de organizar la ruta o calendario de grabacién y llamado
general.

Dicho formato es el mas recurrente en las producciones de programas en el
Departamento de Television por ser el mas sencillo, “lo malo es cuando tienes
demasiados elementos, porque con esta manera de hacerlo a veces puede
resultar confuso utilizar muchas columnas, pero si no necesitaras tantas
funcionaria bastante bien”, opina el asistente Amilcar Chavarria.
3.2.9.3 Ruta de grabacion
Posteriormente, ya con el break down, se organizé el orden de las grabaciones de
acuerdo con el co-realizador. Primero se escogio trabajar en Acapulco entre
semana para no tener problemas de trafico y evitar la cantidad de gente en la
playa cuando se efectuara la grabacion.

Se contempld el scouting para saber cuantos lugares cubririan secuencias,
como la llegada a la playa, la salida del mar de los protagonistas, la escena final
donde se encuentran con los Pajarracos y una de las mas importantes, el salto de
los competidores. Todas con caracteristicas especificas que no se sabia si
estarian en el mismo lugar o muy separadas entre si, por lo que se asignoé un dia o
se tuvo la opcidon de ir un fin de semana antes, para encontrar estos lugares en
Acapulco.

Primero se grabarian las escenas del bar y la salida del mismo, antes de las
escenas en la playa para no tener problemas de continuidad (con el posible
bronceado de alguno). Se considerd grabar tres dias en Acapulco y dejar como
opcidn el cuarto dia para las escenas de proteccion, ya que la hora en que se
necesitaba grabar era el crepusculo, para aparentar un lugar nublado como Lima,
Peru.

Ademas se previé la posibilidad de que no quedaran del todo satisfactorias
las escenas del mar, ya que no se podrian asegurar al 100% las condiciones del

mar ni la visibilidad bajo el agua, hasta que no se realizara el scouting.
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Se fijé un dia de descanso si se grababa en la alberca, luego se editaria el
primer corte, al dia siguiente se haria la postproduccion en el Avid, para
presentarselo al realizador-guionista al otro dia y dedicarle asi una fecha a las
correcciones. De manera que esa misma semana se entregaria el video revisado y
corregido (ver Cuadro 9).

Como se menciondé anteriormente, el retraso del presupuesto o suponer
cierta fecha para su aprobacion determiné que la ruta tuviera muchos ajustes. A
continuacion se presenta la ultima versidén, aunque se volvié a cambiar durante la

realizacion.

Bar El Calabozo, México DF (2003)

~ -
Bar El Calabozo, México DF (2003)

Playa Icacos, Acapulco, Gro. (2003)
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CALENDARIO
5/ 22 Marzo

Marzo 2003
DLMMUJVS
1
2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22

MARTES 4 MARZO
REUNION CON EL POSIBLE BUZO 11:00am
CONTINUA CASTING (FLORA)
SCOUTING PARA LA CANTINAY ALBERCA
Llamado para los actores seleccionados

JUEVES 13 MARZO
Grabacion de escenas de proteccion en
la tarde
Regreso a la UPN por la noche

MIERCOLES 5 MARZO
ENSAYO con los seleccionados (medidas para vestuario) Llamado
de actores

VIERNES 14 MARZO
Grabacion en la alberca por la noche

JUEVES 6 MARZO
Ambientacion del bar y grabacion

SABADO 15 MARZO
Revision del material grabado en la playa
Grabacion en la alberca por la noche

VIERNES 7 MARZO
Grabacién de la escena de salida del bar
10:00 cita a Miguel y Flora equipo portatil
Grabacion en Tenosique (Casa de Marta) con la palomilla
Revision del armado y musicalizacion del audio

DOMINGO 16 MARZO

SABADO 8 MARZO
Scouting en Acapulco con el realizador y un asistente

LUNES 17 MARZO
Primer corte del video en el DFS todo el
dia

DOMINGO 9 MARZO

MARTES 18 MARZO
Postproduccion en el avid

LUNES 10 MARZO
Preparar el equipo para la salida
Traslado a Acapulco y grabacion en la tarde de la llegada y salida
de actores en la playa, pruebas de las escenas en el mar de la
competencia a las 12:00 PM

MIERCOLES 19 MARZO
REVISION Y ENTREGA DEL VIDEO

MARTES 11 MARZO
Playa en la tarde
Grabacion de las escenas de la competencia

JUEVES 20 MARZO
Correciones

MIERCOLES 12 MARZO
Playa en la tarde
Grabacion de las escenas de la competencia

VIERNES 21 MARZO
Entrega de las correcciones

Cuadro 9 RUTA DE GRABACION
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3.2.9.4 Lista de gastos extras

Es un registro de productos consumibles necesarios para las grabaciones, sin ser
utileria; por ejemplo: tenis de playa, toallas para los actores principales, asi como
tablas para flotar y la botella de chocolate liquido®.

Esta lista funcionaria mejor si se reuniera con la utileria y vestuario para

comprarlo al mismo tiempo en el “Gastos extras”

supermercado; ademas, no se tomo en cuenta

el precio y esto repercutié en el presupuesto

1 caja de bebidas energetizantes ( Enerplex)

(ver cuadro 1 0) 1 caja de chocolates Carlos V

1 botella de Hersheys liquido

Otra de las fallas fue no haber planeado 2 cajas de botellas con agua de 1% I

las compras de bebidas ni botanas para el 1 Botiquin
Toallas

personal durante la grabacion, provocando no

2 tablas para flotar

sb6lo mas gastos extras, sino también retraso a 10 tenis para play

la grabacion. Cuadro 10 GASTOS EXTRAS

3.2.9.5 Llamado general

En este documento se contempl6 el dia, la hora y el lugar en que tenian que estar
cada uno de los integrantes, tanto del equipo de produccion, técnico y artistico. Se
adecuo el formato de cine (ver arriba Cuadro 5) a los cargos que se manejan en el
area y lo que se necesitaba (ver Cuadro 11).

Se organiz6 de la manera mas explicita y ordenada posible, porque se
entregaria a cada participante un Llamado General para que estuviera enterado de
la hora y el lugar donde tenia que presentarse; en el caso de los asistentes, lo que
debian preparar para esa grabacién. Un ejemplo se puede ver en el formato de
abajo.

Aunque se tratd de tener todo en orden, se presentaron cambios de ultimo
minuto; es decir, después de entregadas las hojas, como sucedié con la ruta de

grabacion.

% Solicitado por el buzo para las escenas submarinas, ya que el agua en mar abierto es fria y los chicos
necesitarian calorias para aguantar el tiempo suficiente.

82



CAPITULO Ill. REFLEXIONES A MANERA DE DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION “DiA DOMINGO”

DiA DOMINGO
De Mario Vargas Llosa

Cuadro 11 LLAMADO GENERAL
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3.2.9.6 Lista de utileria
En este cuadro se concentré lo necesario para ambientar todas las locaciones y
asi tener un panorama general de lo que se tenia qué comprar, sobretodo en qué

lugar. La lista qued6 conformada principalmente de una columna del break down

(ver Cuadro 12).

“LISTA DE UTILERIA”

CALLE
BAR DE MIGUEL ALUCIN CALLE PLAYA ALBERCA
CON FLORA)
Vasos erve
Botellas de cerveza Cristal Maquillaje limosnas aqui (mallas color carne) | de plastico para
Botellas de Licor Moneda de Peru Cigarr Erizos mover el agua

Gel Ostias galvaniza seco ($400)
Maquillaje 2 tablas de Toallas
Cigarros Mantas negras
2 relojes Escalera de

Anuncio luminoso

1 hoja de Lamina

hormigén que baje
al mar hierro y

Virgen madera
Cenicero Sombrillas
“Charola” Enerplex

Vic vaporub (electrolitos para

Barra de hielo

actores)

Cuadro 12 LISTA DE UTILERIA

3.2.9.7 Scouting
El asistente de servicio social estuvo encargado del scouting en bares y cantinas,
traté de reunir diversas opciones con una camara fotografica; la seleccion final fue
un bar privado ubicado cerca de la UPN. Se consideraron varios factores: el
amueblado, decorado, presupuesto y las facilidades que proporcionaron para la
grabacion.

En el tiempo de aprobacion del presupuesto también se ubicaron lugares
donde comprar la ropa y accesorios de la
época, tanto para la locacion del bar como
para los actores, resultando una de las
ventajas que permiti6 la tardanza del
presupuesto, ya que durante ese tiempo se

lograron detectar mas detalles para agilizar

el trabajo cuando se tuviera el dinero.

Bar El Calabozo, México DF (2003)
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Solo falto el scouting de las locaciones en Acapulco, pero como no se contaba
con dinero, fue imposible realizarlo como deberia; se tuvo que hacer
apresuradamente un dia antes de grabar, sin conocer lo suficiente el lugar
pensando sélo en encontrar la locacion donde se pudiera grabar, debido a la
presion de tiempo se sacrificaron algunos aspectos por otros.

Por ejemplo: realizar tomas submarinas de un salto o intercortes de la
competencia con medusas en el agua, conocidas como aguamalas, significé un

gran obstaculo, por lo que se tuvo que

Bahia de Boca chica, Acapulco, Gro. (2003)

cambiar la locacién. Es decir, la locacion de
Boca chica sirvi6 para algunos encuadres
exteriores pero no para los dialogos porque
era muy profundo, ni para las submarinas
debido a la poca visibilidad.

3.2.9.8 Vestuario

Es importante por ser un elemento de

comunicacion visual del mensaje televisivo, asi como significante en linea con el
contenido del programa®. En este caso significa una época distinta a la que
vivimos; ademas, sirve para mostrar el status socioecondmico de cada personaje y
brinda informaciéon visual, potenciando los rasgos especificos de cada
personalidad.

De una manera sencilla, consideré en una sola tabla los datos de todos los
participantes (ver Cuadro 13), para que cuando se comprara 0 se consiguiera la

ropa no faltara ningun personaje, aunque &=

se debidé manejar un cuadro mas amplio
donde se pudiera marcar cada prenda
obtenida o separar por lugares de compras
cada producto y no utilizar tantas listas,
puesto que las compras serian en varios

lugares.

Playa Icacos, Acapulco, Gro. (2003)

% SOLER, Lloreng; La television una metodologia para su aprendizaje, p. 187
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14 7
LISTA DE VESTUARIO
Personaje Cast Vestuario Talla Caracteristicas
Miguel Edher Navarro Pantalon café, camisa blanca manga corta, 32 Saco café, corbatin
playera blanca, calcetines y zapatos (con Flora)
Rubén Balam Barrén Pantalén negro, camisa, playera blanca, 34 Chaqueta
calcetines y zapatos
Escolar Sergio Ruiz Pantalén beige, camisa manga corta, 34 Lentes
calcetines y zapatos
Melanés Oscar Pastrana Pantalén azul mas grande, playera, calcetines 34 Tirantes
y zapatos
Tobias Farouk Isaac Pantalén oscuro, camisa manga larga, 34 Boina
calcetines y zapatos
Francisco Luis Vergara Pantalén claro , camisa de color, calcetines y 34 Suéter
zapatos
Flora Fabiola Vestido azul, calcetas blanca y zapatos de 7 Liston azul para el pelo
charol negros
Extra cantina Amilcar Pantalén, camisa, calcetines y zapatos 36 Suéter
1 Chavarria
Extra cantina Edmundo Pantalon, camisa, calcetines y zapatos 34 Saco
2 Castillo
Bar tender Francisco Camisa blanca, pantalén negro, zapatos 34 Mandil de piel o tela
Vergara negros y mandil.

NOTA: LOS PANTALONES SON CON PINZAS Y RECTOS (EPOCA DE LOS 60'S)

Cuadro 13 LISTA DE VESTUARIO

Lo que nunca se respeto fue la designacion de vestuario, porque cada actor

escogié lo que mas le agrado. Como la entrega fue un par de horas antes de
empezar a grabar y no tuvo la supervision de algun asistente; el realizador decidi
no mandarlos a cambiarse la ropa para que quedaran como se habia pensado al
momento de comprarla.

Evalud la situacion y consideré que no habia motivo para hacerlo, debido a
que la eleccion no transgredia a la idea
original ni a la personalidad de cada uno;
ademas porque ello significaria retrasar

aun mas el ensayo y por ende la grabacion.

Bahia de Boca chica, Acapulco, Gro. (2003)
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3.2.9.9 Lista de equipo

En ésta se apuntd el equipo que se necesitaria en todas las grabaciones, sirvié
para hacer orden de salida’ todos los dias de grabacién y para llevar el control del
equipo, principalmente para no olvidar nada, ni en el punto de partida (UPN) ni en
la locacion (ver Cuadro 14).

Esta lista en cine sirve para cotizar el equipo que se rentara, pero como en el

caso de la UPN sodlo se renta equipo que no se
realizacién”

tiene, la lista sirvid unicamente para tramites

Ly y . 1 cdmara digital Betacam
bUFOCFatICOS, pOl'q ue No se aUtOFIZO eC{UIpO eXtra 1 proteccion para camara digital
3 Planta de Luz

como la grua. Equipo de iluminacién

Mantas negras

Lampara de bolsillo con filtro rojo
1 Micro Ambiental y 6 lavalier

1 consola de 6 canales

1 Steady cam

1 monitor

Pilas

Cables de Ac.

Cables de audio

Cables de video

Magquinas de humo

Tripie

Cuadro 14 LISTA DE EQUIPO

Bar El Calabozo, México DF. (2003)

3.2.10 Investigacién
En tanto, se contacté a un chico peruano oriundo de Miraflores, para asesorar la
eleccion de locaciones y ambientacion del bar, asi como tomar decisiones al
respecto de la utileria; por ejemplo, usar
vasos pequefos sin charola, poner un altar
de la virgen de Santa Rosa de Lima, entre
otros. “A veces, un detalle confirma la
credibilidad de una escena o de un
momento; la ambientacién engloba todo lo

que forma parte del decorado”".

Imagen de la Virgen de Santa Rosa de Lima (2003)

® Es un tramite necesario para sacar equipo de television de la Universidad y asi estar protegido por el
seguro, de ocurrir cualquier percance.
"W REA, Op. cit., p. 178
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En Internet se consiguio el logotipo de la cerveza Cristal y se mandaron

imprimir al Departamento Editorial para pegarlas en las botellas.

Logotipo de cerveza Cristal, Pert (2003) Bar El Calabozo, México DF (2003)

Se consultaron unos bocetos de la época (ver Cuadro 15) para elegir el
vestuario de Flora y considerar la posibilidad de mandarlo hacer, mientras que el
de los hombres no causaba mucha dificultad de conseguir en tiendas de moda

retro, por el corte del pantalon y el estilo de la chamarra.

Cuadro 15 BOCETOS DE VESTUARIO: FLORA
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Las investigaciones sirvieron mucho a la credibilidad del video, pero un
detalle al que no se le dio mucha importancia fueron los peinados, debido a que se
consider6 como un aspecto controlable al decirles a los chavos que se peinaran
como en los 60; sin embargo, no todos tenian el corte de cabello para lograrlo, por
lo que hizo falta hacer una ficha de cada personaje para cubrir aspectos como el
vestuario, maquillaje, accesorios, al igual que caracteristicas fisicas, sociolégicas,

etc., que no se pueden perder de vista.

3.3 PRODUCCION O REALIZACION

Es la parte activa y concreta de la produccién donde se coordina y supervisa todo
lo anteriormente planificado y organizado; es una labor de conjunto en la que s6lo
la unién de diferentes habilidades permite alcanzar los resultados deseados.

Todo lo que hacia el co-realizador estaba dirigido a “crear imagenes
atractivas y con significado que capten la atencién de la audiencia e influyan en su
manera de sentir’’2. En el presente caso se pensaba en jévenes de secundaria.

Incluso desde el momento en que entregan el guién, “el realizador tiene que
imaginar cada parte del texto, para que al conjuntarlo con el trabajo de
preproduccion logre una propuesta visual,” asegura el co-realizador Jaime Garcia.

La cual consiste en elementos como el encuadre* de cada toma, las
indicaciones al camardgrafo, la iluminacién y la escenografia; por ejemplo, la
iluminacion influye directamente en la interpretacién y reaccidn del espectador
televisivo, de manera que puede modificar su idea sobre tamafio, forma y
distancia, resaltandola o suprimiéndola para crear y recrear ambientes.

A continuacion se relata paso a paso la realizacion de la capsula, ademas de
todo a lo que se enfrentd el equipo durante la grabacion, con observaciones tanto

positivas como negativas en una bitacora.

"2 MILERSON, Gerald; Técnicas de realizacién y produccién de television, p. 93
* Area de captura de imagenes delimitada por los bordes de la pantalla.
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3.3.1 Bar Jueves 6 marzo 2003
Se comenzd la ambientacion en el bar con la ayuda del personal de produccion,
técnicos y actores. Al terminar se comenzo el ensayo general® de algunos
dialogos, antes de que se caracterizaran los participantes.

De cierta forma hubo un desgaste de personal, ya que los actores estuvieron
desde antes de la ambientacion en el bar, ayudando en labores que sélo eran
propias del personal y no del talento artistico, pero toda la manana no fue
suficiente para la compra de utileria y vestuario, provocando que el llamado
resultara prematuro.

Ademas, se tenia la presién de grabar la escena del bar ese mismo dia,
porque una noche anterior, con la salida del presupuesto, la Ruta de Grabacion se
habia recorrido para estar en Acapulco ese fin de semana.

El reparto hizo el recorrido técnico; es decir, “el director y el equipo de
produccion transitan el lugar con la escenografia instalada para explicar el
esquema basico de movimientos y acciones del talento, la ubicacién de las
camaras y su trafico, las tomas y encuadres especificos, la ubicacion y
movimientos de los microfonos, marcas basicas; cambios de escenografia, utileria,
asi como los efectos principales de

iluminacion”’®, después se dio corte a

cenar.

Bar El Calabozo, México DF (2003)

Bar El Calabozo, México DF (2003)

* Incluye la escenografia completa o la mayor parte de ella, asi como la utileria, el vestuario, el maquillaje, etc.
8 ZETTL, Op. cit., p. 476
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Posteriormente las grabaciones iniciaron con tomas generales de los actores
en la mesa, el steady cam™ se suspendio
porque no aportd lo que estaban buscando
los realizadores, asi que un técnico con
camara en mano hizo algunas tomas y el

otro técnico, con tripie**. Después se

grabaron los dialogos de los protagonistas,
Miguel y Rubén, luego las partes en las que {'j
intervinieron los personajes secundarios, Bar EI Calabozo, México DF (2003)
Escolar, Melanés, Tobias y Francisco.

Para el final quedaron los long shot* y tomas abiertas, las cuales incluian
algunos extras, como la escena del principio o la del final cuando salen del bar.
Para reflejar la ambientacion en el video y tener proteccion, se lograron cerca de
40 tomas.

Algo muy importante que después sirvio para la calificacion de material fue la
pizarra**. Ese dia no se pudo calificar porque un asistente tuvo que ser extra,
jugando villar. En el momento no hubo otra solucién, se tuvo que calificar después,
por lo tanto no se pudieron anotar las indicaciones del co-realizador después de
cada toma, como las actuaciones, el

encuadre, la iluminacion, etc.

Bar El Calabozo, México DF (2003)

* Soporte cuyos muelles integrados mantienen estable la camara mientras el operador se mueve.

** Soporte de camara de tres patas, acoplado por lo general a un dolly para facilitar su manejo.

* Toma larga o plano general. Presenta visiones amplias de paisajes y ambientaciones, sirve para mostrar el
ambiente en el que se desenvuelven los personajes.

** |dentificacién visual y/o de cada segmento grabado de video, informacion esencial de la producciéon que
debe grabarse al principio de cada toma.
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3.3.2 Playa 7, 8,9y 10 de marzo del 2003

El scouting programado se hizo el mismo viernes y se buscaron dos locaciones;
una para el salto al mar (escena 7, 7.1, 7.2 y 7.4) y otra para la llegada a la playa
(escena 6 y 7.3), de las cuales so6lo fue encontrada una cerca de Boca Chica, en la
parte norte de la bahia.

Para los didlogos en el mar fue recomendada la playa de Roqueta por no
tener gran oleaje y suficiente espacio de playa donde trabajar dialogos sin
necesidad de tabla para flotar (escena 8, :
12, 15,17, 18 y 19), fue adecuado después
de las 4:00 de la tarde, asi como las rocas
en la playa (escena 20, 21 y 22), de
manera que se grabarian de inmediato

para armonizar los cambios de luz que se

indican en el cuento.

El sabado en la mafiana se grabaron las escenas de la escalera, con un filtro
al lente de la camara para disminuir la intensidad de la luz solar (escenas 6 7, 7.1,
7.3y 7.4) y la del salto a la competencia (escenas 7.2, 7.3, 8, y 18) con una
camara digital Betacam SP, boom y una mini dv cam, pero como era época de
aguamalas habia que buscar otra locacibn menos peligrosa para las otras
escenas.

Posteriormente, el guionista que fungié como realizador de las escenas
submarinas (7.2, 7.3, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 17, 18 y 19) junto con el buzo, un
asistente y los dos protagonistas se el
trasladaron a mar abierto para grabar las
escenas de Rubén ahogandose (escenas
15y 16).

Bahia de Boca chica, Acapulco, Gro. (2003)
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La grabacién de las escenas submarinas no se controlé porque no se tenia
monitoreo. Aunado a la falta de un shot list*, sélo se trabajo con un guién en
mano, afectando la riqueza de tomas. A la hora de la comida se revisaron los

encuadres que realizO el buzo para gees

considerar cuales servian y asi darle
indicaciones precisas de lo que faltaba.

Por la tarde, para grabar los dialogos
en el mar se hizo un intento de utilizar las
maquinas de humo (escenas 8, 12, 17, 18 y
19), pero las condiciones climaticas no
favorecieron y se decidié solucionarlo en la
postproduccion.

El domingo se terminaron de grabar, cerca del mar abierto, varios @ngulos*
de las escenas submarinas; lo anterior tuvo que ser con extras, ya que la
temperatura del agua era muy baja. Al terminar se dio llamado a comer y antes del
atardecer se grabaron los dialogos en el agua (escenas 8, 12y 18).

Por cuestiones incontrolables se postergo la grabacion de la escena final (20,
21 y 22) al lunes en la madrugada, debido al poco tiempo del crepusculo; el
domingo se emprendi6 otro scouting en la costera, porque al no tener programada
esa salida no se pudo contratar la lancha para el dia siguiente en la madrugada.

Los factores que influyeron en el retraso, fueron los ensayos insuficientes, el
tiempo muy limitado para grabar esas
escenas (crepusculo) y las condiciones no
eran las mejores: aguamalas, motos
acuaticas, gente gritando, el paso continuo

de un trasbordador, etc.

Playa Roqueta, Acapulco, Gro. (2003)

* Es la lista de tomas a realizarse por dia o por escena para llevar un mejor control de lo que se grabara.
* Altura de la camara con respecto al tema, determinado por el emplazamiento.
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Entonces se hizo llamado el lunes a
las seis de la mafiana, antes de la salida
del sol, para que se igualaran los colores y
se pudiera representar un atardecer, desde

el momento que salen Miguel y Rubén del

mar (escena 20), hasta el final cuando

e : = 53
llegan los pajarracos (escena 21y 22). Playa lcacos, Acapulco, Gro. (2003)

Se grabaron las ultimas escenas del guidon con audio directo, ya que en esta
parte también se respetaron los dialogos de cada personaje, por lo cual se aplic
el mismo sistema de trabajo, primero tomas generales y luego a cuadro cada
actor, considerando tanto dialogos como gestos de reaccién. Ello propicio el
regreso un dia después de lo programado y recorrer las demas grabaciones del
calendario.

Se pudo detectar la falta de visualizacion y planeacién de las tomas en /a
competencia (las que se grabaron en mar abierto); es decir, no se contemplaron
en el story board todas los encuadres, por lo que las tomas se tuvieron que dejar a
la creatividad o inspiracion del guionista-realizador, sin un cuadro de tiempos ni la
presencia del otro realizador, quien soluciondé la falta de tomas con el slow

motion* al momento de editar.

3.3.3 Calle 11 y 12 de marzo 2003

El martes se grabaron las tomas de salida del bar (escena 4). Debido a retrasos
en cuanto al préstamo de unidades moviles para el traslado de personal y equipo,
el crepusculo no fue suficiente y se tuvo que suspender la grabacion.

En esta ocasion se dejo ver una falta de enlace con la coordinadora de
produccion, que tuvo como consecuencia un llamado desperdiciado y tener que

hacer uno extra al dia siguiente.

* Es la relacion inferior a lo normal de los 30 cuadros por segundo que se utiliza en el video; por ejemplo: 15
cuadros por segundo, provoca un efecto de lentitud en las acciones o alarga la duracion de la toma.

94



CAPITULO Ill. REFLEXIONES A MANERA DE DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION “DiA DOMINGO”

El miércoles se grabaron las tomas de dos angulos distintos con el realizador-
guionista, una de frente cuando doblan la esquina (escena 5), otra lateral con
seguimiento a la palomilla (escena 5bis) y otra cuando bajan para llegar a las
escaleras (escena 6), ademas de la parte donde se suponen salen del bar, en la
cual se grabaron cerradas a sus pies con el fondo de piedra, como detalla Vargas
Llosa en el cuento (escena 4).

Se tuvieron que arreglar unos inconvenientes: en cuanto al vestuario se
compraron unas camisas y se tuvieron que planchar otras, porque la escena del
mar se habia grabado antes. De manera
que se compusieron algunos detalles
importantes; se cotejé la foto tomada a
cada actor cuando se termin6 de grabar en
la primera locacién y como no se tomé nota

del orden, los muchachos recordaron la

forma en que salen del bar.

Calle Tenosique, Jardines del Ajusco, México DF (2003)

3.3.4 Tele aula Martes 11 marzo 2003

Se grabd a Flora en la tele aula con humo, un ventilador e iluminado para simular

un ambiente celestial. El realizador-guionista dirigié escena y dio indicaciones al
camarografo (escena 14).

Posteriormente se grabaron las escenas de la alucinacién con diferentes
elementos: el padre, la ostia, la moneda, la canasta de limosna, etc. Todo en
tomas muy cerradas, con fondo negro y bien iluminado para mezclarlo con las
grabaciones de flora, la iglesia, los cristos y la virgen, descritas (escena 14 y 15).

Al final se grabd la neblina con dos
maquinas de humo para usarla como

mascara en la postproduccion.

~

Tele-aula, UPN Ajusco, México DF (2003)
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3.3.5 Iglesia Jueves 13 marzo 2003
Para esta toma solicitada en el guion se necesitaba grabar la parte de la comunién
de la misa catdlica, por lo que dos asistentes fueron a levantar ese stock; en tanto,
el co-realizador y la otra asistente hacian el primer corte. Como esta toma no se
habia considerado en la planeacion no tuvo la supervision del co-realizador ni la
calidad necesaria.

Recurrentemente se presentaron problemas, resultado de no haber pasado a
papel las ideas del realizador, como algunas tomas en el mar o en la iglesia; sin
embargo, en locaciones como la calle o tele-aula con Flora no se presentaron
problemas, debido a que no eran tantas tomas ni tan complicadas, ademas se

planificaron las responsabilidades y hubo comunicacién en el equipo.

3.4 Postproduccion

Este concepto “engloba todos aquellos procesos operativos de base técnica y/o
artistica que conducen, una vez grabado el material original, al acabado definitivo
de la obra”™; es decir, un programa televisivo o un video tal y como lo vera el
publico.

Dicho proceso requiere de una comprension exacta del guion, para asi darle
el ritmo y tono dramatico al programa. Uno de los elementos para lograrlo esta
condicionado a la duracion de las tomas. Un método sencillo y sistematico de las
diferentes etapas de la postproduccion, es calificacion, organizacién del material y
ensamble del video o edicién, como se

podra notar en los siguientes parrafos.

Bar El Calabozo, México DF (2003)

" SOLER, Op. cit., p. 90
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3.4.1 Calificacion

Primero se hizo el transfer del material mini dv cam de las tomas submarinas a
betacam para poder editar en el DFS*. Se revis6 y calific6** el material de
acuerdo al guion para asistir en la edicion. El formato de calificacion fue muy

sencillo y elemental: en cada hoja se

apuntaron los coédigos de tiempo a la - ¢
izquierda y la descripcion o palabra clave a

la derecha (ver Cuadro 16).

- —

Bahia de Boca chica, Acapulco, Gro. (2003)

Bar El Calabozo, México DF (2003)

CALIFICACION
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Cuadro 16 CALIFICACION

* Es un sistema analogico de edicion.
** Es la seleccion del material videografico, es decir, escoger la mejor toma para editar.
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3.4.2 Edicion

Es el proceso encaminado a ordenar los distintos planos y secuencias que
componen la totalidad del programa. Por lo que se inicia con el primer corte*, se
armo primero el audio original de la escena en el bar y la voz del locutor,
posteriormente se cubrieron las partes donde brincaba** la imagen con patos o
insets ***de video.

Esto tomo mas tiempo del necesario, porque no se calificd el material durante
la grabacion, ya que hacerlo posteriormente solo provoca frustraciéon de no poder
corregir las actuaciones, los encuadres o los movimientos a menos de hacer otro
llamado; por tal motivo, es mas conveniente calificar durante la grabacién para
so6lo revisar como quedo el audio, y cada encuadre.

Ademas, se pudo notar la falta de continuidad en varias tomas, aunque los
actores trataron de repetirlo exactamente igual, no se logro, por lo que se tuvo que
cubrir con patos. Todos esos errores al parecer son pequeios, pero deterioran la

calidad de la capsula.

Calle Tenosique, Jardines del Ajusco, México DF (2003)

Bar El Calabozo, México DF (2003)

* Es el que se realiza con las imagenes originales, también conocido como submaster, para ser master le
faltaria las postproduccion.

** Es cuando la union del video no coincide en cuanto a composicion conforme a los estandares: ejes de
miradas, direcciones, encuadre de camara, etc.

*** Es la funcion de la edicion con la que podemos cambiar una imagen o un audio por otro, y solo se puede
insertar sobre una sefal de sincronia previamente grabada. Plano corto de detalle.
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Después se musicalizd en el canal 2 de audio y en una segunda
generacion® se le insertd la mascarilla de
neblina. Terminado esto se seleccionaron
las escenas para digitalizarlas** en el
Avid y post-producirlas. Finalmente se le
insertaron los titulos: “Dia domingo” al

principio, con la imagen de la Rockola, y los

créditos con la cancion de “La nifia popof”.
3.4.3 Musicalizacién

El co-realizador seleccioné la musica para los momentos cruciales o puntos
climaticos con las sugerencias del guionista, trabajando con el objetivo primordial
de la musicalizacidon: evocar un sentimiento (alegria, tristeza, misterio, tension,
melancolia, etc.), al mismo tiempo que proveer la atmdésfera adecuada con algun
tipo de musica.

La seleccion de musica fue en funcion de la discografia existente en la UPN,
con una coleccion no mayor a 600 discos. Aunque ahora ya se pueden bajar
canciones de Internet, el inconveniente es que se necesita suficiente conocimiento
de musicalizacion, debido que no solo es cuestion de ponerle musica, sino evocar

un sentimiento o reforzar la imagen a cuadro.

15. EMERGE EL ROSTRO DE MIGUEL DEL OP: GRITOS DE AUXILIO DEFORMADOS POR |

AGUA, EXTRANADO, GIRA Y UBICA A RUBEN |UNFILTR SLEQNE-Q B5€

QUE GRITA CON DESESPERACION Y CASI SE aCUCF S DEBAJO DEL AGUA. ANADIR

HUNDE EN EL AGUA. EFECTOS. “iMiguel, hermanito, ven, me ahogo,
no te vayas!”.

Baae

...y entonces sintid los gritos enloquecidos de
Rubén, muy préximos, y volvié la cabeza y lo vio,
a unos diez metros, media cara hundida en el
agua, agitando un brazo, implorando: “jMiguel,
hermanito, ven, me ahogo, no te vayas!". e
ROSTRO DE MIGUEL, TITUBEANTE, / ﬁf
OP. APUNTES MUSICALES DRAMATICOS. i

FONDEAM. St

Quedod perplejo, inmdvil, y fue de pronto como si 5 4 4/
la desesperacion de Rubén fulminara la suya; ‘nbE o
sintié que recobraba el coraje, la rigidez de sus

Guion Dia domingo con indicaciones de la musica (2003)

* Se le denomina asi a cada capa de video en un cassette profesional, como el Betacam SP.
** Es la accion de pasar material videografico de formato analogo a digital, en una computadora con tarjeta de
video.
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CAPITULO Ill. REFLEXIONES A MANERA DE DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION “DiA DOMINGO”

Esto se logrd con la seleccidn de discos hecha por el técnico de radio Alfredo
Basilio, quien proporcion6 varias opciones para cada momento sefalado en el
guion. Ademas, se cumplioé con la categoria historico-geografico, porque la musica
fue de acuerdo a la época y el lugar; es decir, la década de los 60 en Miraflores
provincia de Peru. Sin embargo, en la tonal cuando el sonido da el tono o el animo
de la imagen, hubo algunas fallas que posteriormente se corrigieron.

Sin embargo, Lloreng Soler, considera que se puede reproducir el ambiente
sonoro de la realidad que la imagen esta representando, como sucedié con la
ambientacion de las escenas en el bar, o darle un sentido opuesto como
ridiculizandola; finalmente lo que se pretende es atrapar al espectador e
inmiscuirlo con los personajes

Esto va deacuerdo al objetivo del guion, el publico a que esta dirigido y

sobretodo, el estilo que el realizador pretenda darle.
3.4.4 Correcciones

El trabajo se entreg6 el lunes 17 de marzo; asi mismo, el co-realizador hizo
buenas observaciones y las correciones, como escenas que al ponerles un efecto
en el DFS y luego pasarlo a VHS se quemaron*.

La duracion del video (22 minutos) se comprimié a 18 minutos, por lo que se
recortaron escenas. Aunque se quitaron unas partes del narrador, no se podian
omitir muchos dialogos, como resultado de no llevar un control del tiempo desde el

principio.

En este capitulo se revisaron los aspectos de una produccion desde la perspectiva
de un asistente, planteandose las Bar El Calabozo, México DF (2003)

necesidades de mejorar algunos métodos o
cambiar los que no funcionaron en la

produccion, ademas se reflexion6 acerca

* Refiriéndose a la imagen video grabada; es decir, cuando &
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de como se lograron los buenos resultados y la razon de los errores.

Muchas de las fallas estan relacionadas con planeacién, ya que si no se lleva
un control de la misma puede traer consecuencias dificiles o costosas de corregir
a tiempo; por ejemplo, el dia extra de grabacion en Acapulco, la situacion de la
lancha, la grabacion en la calle y el scouting, entre otros.

Trabajar con formatos dedicados al personal artistico como técnico, propicio
un ambiente de formalidad y profesionalismo que se pueden venir abajo por
imprevistos de ultimo momento, como sucedié con los cambios del llamado
general y el calendario de grabacion después de haberlos entregado.

Es decir, con las caracteristicas predominantes en Television de la UPN:
tiempo y presupuesto limitado, es apremiante la necesidad de ser mejores cada
dia en la preproduccion de un programa o capsula, porque con una buena
organizacion se prevén o enfrentan mejor ciertas situaciones, y no esperar hasta
cuando parece imposible solucionar los errores o se tienen que hacer cambios al
guion para adaptarse, entre otros.

Ademas es necesario mantener la comunicacion durante todo el proceso,
esto sucede cuando se delegan responsabilidades a cada asistente, entonces al
momento de vigilar o supervisar que se cumplan las actividades hay una
retroalimentacion, porque es el momento de consultar una decision, algun
problema con el realizador o nada mas informar de los avances del programa.

Debido a ello, en el tercer apartado se presenté un panorama critico acerca
de la produccion de una capsula en el Departamento de Television, para poder
plantear un ejemplo de cémo se adapta un esquema de produccion al area de
trabajo, en este caso la UPN, considerandose todas las actividades y los recursos
con los que se cuentan.

Ello da preambulo al siguiente capitulo, el cual consiste en una guia de
actividades y recomendaciones para todo el proceso de produccién de una
capsula dramatizada, apoyada en las reflexiones y observaciones tanto positivas

como negativas de este capitulo.
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CAPITULO IV. PROPUESTA DE DISENO DE
PRODUCCION

Las experiencias deben servir para aprender de ellas y mejorar en el trabajo; por
lo tanto, esta propuesta ha sido creada para plantear un mejoramiento en la
organizacion de la produccion, que serviria a Television en la UPN, ademas de
cualquiera que trabaje en realizacién y necesite una orientacion de cémo planear
una produccidén, incluso los estudiantes universitarios de comunicacién
involucrados en alguna materia relacionada.

Este ultimo capitulo se constituye de recomendaciones logradas después de
la reflexion de trabajos anteriores, determinacion de circunstancias y la lectura de
varios autores que hablan al respecto.

Por lo cual tiene la peculariedad de relacionar las distintas formas de
organizacion y produccion tanto del cine como de la TV, con la finalidad de
complementarlos y ofrecer un ejemplo de cémo un asistente puede adaptar la
organizacion deacuerdo a los recursos disponibles en su lugar de trabajo.

Lo que a continuacion se presenta es la sistematizaron de una serie de
actividades acompafadas de diversos formatos que se deben seguir en cada
etapa de la produccién, para ayudar a realizar mejor las labores de los asistentes;
por lo tanto, si se quiere aplicar a otras circunstancias o lugar, se recomienda

estudiar cada componente para poder

adaptarlo.
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4.1 Preproduccioén

Lo recomendable antes de empezar la produccion de cualquier material
audiovisual es la planeacion. En la primera parte se determinan las ideas, los
modelos de produccion, el presupuesto y el guion.

En el caso de las capsulas, la idea ya se tiene por estar incluida dentro de un
proyecto para actualizacidon de maestros, entonces se dedicaria mas tiempo a la
manera en como se llevan los temas a través del lenguaje audiovisual; es decir, el
guion.

Los modelos de produccion también estan considerados en la primera parte,

ya que es ahi donde se describe el orden en que deben realizarse las
actividades que llevan de la idea a la transmisién del mensaje por television”’>. Por
ejemplo, el modelo efecto-causa coincide con el proyecto educativo, ya que en vez
de seguir al proceso de produccién después de la idea basica, brinca al efecto de
comunicacién, porque es éste el que debe guiar el proceso y no la idea inicial.

Es decir, deacuerdo a mi experiencia, el realizador debe conocer lo que
desea lograr, lo que quiere que la audiencia objetivo* aprenda, haga o sienta
antes de decidir, si grabara en un escenario o en locacion, si usara material de
stock de alguna pelicula o recreara la situacion, etc. Esto va ligado al objetivo de la
capsula o del Proyecto en el cual se esté involucrado; se recomienda escribirlo en
el guiodn para nunca perder de vista el objetivo.

En este caso el video tiene la funcién de “motivador, ya que mediante
imagenes, musica y sonidos (incluido el silencio), puede ser eficaz para despertar

el interés”’®

por la literatura. Ademas se complementan por la relacion tan estrecha
entre el proyecto y las finalidades del video educativo, que es incentivar el gusto
por la lectura sin perder de vista el objetivo o efecto de comunicacién, y a quien

van dirigidos.

> ZETTL, Op. cit., p. 412
* Audiencia seleccionada o que se desea que reciba un mensaje especifico.
6 p) MAGGIO, Madeleine; Escribir para television, p. 34
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Cuando ya se tiene definido el efecto que se desea causar, proporcionado
por el especialista en la materia de espanol o matematicas y el modo de abordarlo

(capsulas), entonces se elige al personal encargado de la realizacion.

4.1.1 Planeacién de produccioén

4111 La Coordinacion

Se sugiere primero establecer claros canales de comunicacién con toda la gente
que se involucrara en la produccion, para posteriormente trabajar con las
calendarizaciones, la solicitud de instalaciones, permisos, etc., ya que si no hay
comunicacién, se pueden provocar malos entendidos, bajo rendimiento, confusion
de actividades o mal desempefio, induciendo al atraso o paralisis de las mismas.

El productor o subdirector de comunicacién debe convocar a todos los que
participaran en la produccion para darles a conocer la idea de la capsula que
realizaran y el calendario principal: en él se debe encontrar la fecha de entrega del
trabajo terminado, el tiempo contemplado para realizarlo y el equipo técnico (ver
Cuadro 17).

“CALENDARIO DE PRODUCCION”

PLAN DE PRODUCCION

(Programa de trabajo)

Actividad Lugar Dia Hora

Junta de preproduccion

Investigacion previa de la locacién

Elaboracion de Break Down

Lectura de guidn-ensayo-posiciones

Montaje de escenario y preparacion de materiales

Reunién de produccién-ingenieria

Maquillaje-vestuario

Preparacion del equipo técnico

Ensayo en frio

Ensayo con camara

Ensayo general

Revision de grabacion

Edicion

Postproduccion

Cuadro 17 PLAN DE PRODUCCION VESTUARIO
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Es importante ser realista cuando se acomode el calendario para apegarse a
€él, ya que si le asignan demasiado tiempo puede generar apatia o por el contrario
si se le determina muy poco puede generar tension y frustracion.

La supervision constante del avance de cada actividad marcada en el
calendario, asi como su culminacion, es importante checarla y confirmar si

funciona o investigar por qué la gente no esta cumpliendo.

Posteriormente es indispensable que el realizador, es decir, el responsable
se reuna con el personal que le fue asignado para establecer de comun acuerdo
los roles de cada asistente. Si se cuenta con tres, que seria lo ideal, uno se
dedicaria a ser el asistente de produccion, otro de realizacion y el tercero de

administracion.

Cada uno se enfocara a actividades diferentes, pero coordinados para
avanzar mas rapido. En lo que uno trabaja con los actores, otro puede buscar

locaciones y el ultimo organizar la produccion.

En el siguiente cuadro se muestra mi sugerencia de la distribucion de

actividades que se acaban de mencionar (ver Cuadro 18).

Asistente de Produccion Asistente de Realizacion Asistente de
Administracion

-Vestuario -Casting -Presupuesto
-Maquillaje -Ensayos -Facturacion del
-Ambientacion -Grabacioén presupuesto
-Planeacion de la produccion: -Continuidad y calificacion de -Locacion
Desglose, plan de rodaje, material

calendarizacién y supervision -Edicion

del mismo, etc.

Cuadro 18 DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES PARA LOS ASISTENTES

Enseguida se describen varias de las actividades de cada asistente, su
importancia dentro del video y su vinculacién con el realizador, ya que el trabajo
también esta dirigido a los egresados de la carrera de comunicacién, por lo tanto
necesitan saber las funciones que pueden desempefiar cuando se incorporen a la

vida laboral o hagan practicas en empresas de video, cine o television.
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41.1.2 La Continuidad

Una parte importante dentro de la realizacion de un video dramatizado es la
continuidad, por ser uno de los elementos que da credibilidad al desarrollo de una
escena, especialmente si se trabaja con una camara; incluso, en el momento de la
edicion ya no sera suficiente checar la continuidad de vestuario, maquillaje,
iluminacion, escenografia, sino también de miradas y ejes de la accion.

El encargado de continuidad asegura la fluidez cronolégica del video cuando
esté terminado, él es quien toma nota de cada plano, personajes (posicion,
caracterizacion, vestuario y detalle) y de todo cuanto figure en los mismos. Con un
documento (cuaderno de grabacion) ordenado y completo de la grabacién, debera
ser conciso a la vez que detallado y exacto, ademas de tener un doble uso:

1. Para la unidad, ya que cuando la grabacion se hace fuera de secuencia, es
necesario tener un registro de lo grabado y también de lo que consiste cada
toma, con objeto de preservar la continuidad entre planos distintos,
independientemente del orden de la grabacion.

Esto quiere decir que debe prestarse gran atencién a cada toma, a lo que
sucede en ellas, a la relacion entre dialogos, posicion de los accesorios; en fin,
todo lo que la camara puede ver, debera anotarse como referencia.

Por ejemplo, el operador de la camara necesita cierta informacion técnica
respecto a las lentes, distancia o filtros especiales para no tener que ajustar
niveles de video como luminosidad*, croma**, etc., porque puede provocar
brincos de edicion. Asimismo, el asistente debe anotar los planos o nuevas
tomas cuando se esté grabando.

2. Para el editor del video, porque también contiene cierta informacién técnica. El
punto de referencia del plano (el numero de toma o el punto in del cédigo de
tiempos en video), la descripcion del plano, la toma buena y, en especial, por

qué unas tomas se han considerado N.B. (No Buena).

* Es un atributo del color también conocido por brillantez o value que determina en que nivel de oscuridad o
claridad se presenta un color en una pantalla de television monocromatica, o que cantidad de luz refleja el
color.

** Es uno de los tres atributos del color (matiz -hue- brillantez -value- y saturacion -chroma-) La saturacion
(chroma) se refiere a la intensidad del color.
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PROPUESTA DE DISENO DE PRODUCCION

Una parte importante dentro de la organizacion son las juntas de produccién, que

sirven como una retroalimentacion del trabajo. Cada parte de la produccion

muestra sus avances y expresa sus dudas conforme se desarrolla la produccion.

La segunda junta es para trabajar sobre el guidn: personajes, locaciones,

vestuario, maquillaje y utileria.

Para la junta de preproduccion, dedicada a perfilar las caracteristicas fisicas y

socioldgicas de cada personaje, sugerimos llenar un cuadro modificado del libro

de John Randall, Peliculas de bajo presupuesto (ver Cuadro 19), que sirve para

conocer a cada uno de los personajes Y clasificarlos por medio de la lectura previa

hecha del cuento o fragmento.

ASPECTO FisICO

ASPECTO SOCIOLOGICO

Nombre: Miguel

Edad: 17

Raza: Mestizo

Altura: 1.70

Peso: 65

Color de pelo: oscuro

Color de ojos: café
Complexion: delgado
Descripcion fisica: Tez clara,

Clase social: Alta

Estatus econémico: Alto
Educacion: Secundaria
Ocupacion: Estudiante

Estado civil: Soltero

Religion: Catdlico

Rol familiar: Hijo

Pareja: no tiene quiere a flora
Calidad moral: Honesto
Agradable

Obstaculos: Rubén

Miedos: A Dios, a la muerte

Duda de sus capacidades y aspecto fisico,
persistente, sincero, decidido en momentos
Habilidades: sabe nadar
Inteligencia: Media

Introvertido

Optimista

Relacion con otros personajes:
Protagonista

Héroe

Objetivos: Ganar el amor de Flora
Triunfos: Sacar a Rubén del Mar
Fracasos: Tomando cerveza

Cuadro 19 FICHA DEL PERSONAJE

En el cuadro se hace una descripcion fisica y una especie de radiografia del

aspecto socioldgico: desde la clase social hasta sus habilidades, religion, etc., que

también le sirve a los actores para conocer mejor a su personaje.
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En cuanto al aspecto fisico, no se tienen que cumplir al pie de la letra, se
pueden tomar como sugerencia mientras se compense con la calidad de actuacién
o se caracterice al actor. Esto queda a consideracion del guion y del realizador.

El mismo cuadro se completaria con la sugerencia de trasladarlo a una ficha
y agregarle todos los implementos que utilizaria el personaje, como vestuario,
maquillaje, etc. Se podrian hacer conforme a los dias de grabaciéon o anotarlo en
la misma ficha (ver Cuadro 20), para que no pase lo que en la capsula estudiada
anteriormente, que cada actor eligio su ropa; si ya se les indica desde el principio,
ademas para no olvidar el atrezzo o el maquillaje que requiera, incluso se le puede

agregar la escena, por si se necesita.

‘PERFIL DE PERSONAJES”

Miguel
ASPECTO FISICO ASPECTO PSICOLOGICO
Nombre: Miguel Clase social: Alta
Edad: 17 Estatus econémico: Alto
Raza: Mestizo Educacién: Secundaria
Altura: 1.70 m Ocupacion: Estudiante
Peso: 65 Kg. Estado civil: Soltero
Color de pelo: oscuro Religion: Catdlico
Color de ojos: café Rol familiar: Hijo
Complexion: delgado Pareja: no tiene, quiere a flora
Descripcion fisica: tez clara, Calidad moral: Honesto
Agradable

Obstaculos: Rubén

Miedos: A Dios, a la muerte

Duda de sus capacidades y aspecto fisico, persistente,
sincero, decidido en momentos
Habilidades: sabe nadar
Inteligencia: Media

Introvertido

Optimista

Relacién con otros personajes:
Protagonista

Héroe

Objetivos: Ganar el amor de Flora
Triunfos: Sacar a Rubén del Mar
Fracasos: Tomando cerveza

Vestuario Talla Magquillaje
Playera blanca Mediana Peinado de los 60
Pantalén café 34 Polvo translucido
Camisa blanca manga 34

larga

Saco café 32 Atrezzo

Guantes Grandes | Reloj

Zapatos 7

Cuadro 20 FICHA DEL PERSONAJE
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41.1.4 Casting

El casting consiste en buscar y comprometer a los actores necesarios para la
grabacion, segun el presupuesto. Se puede asignar a alguien especializado en el
tema, como lo son los directores de casting, aunque en la UPN no seria
necesario77; por lo tanto, es indispensable tener contacto con escuelas de teatro o
actuacion, inclusive, con agencias en las que se pueden solicitar actores con
ciertas caracteristicas y ellos proporcionan fotos con los datos de los posibles
aspirantes o sélo dan el llamado para realizar la seleccion.

Conforme a experiencias anteriores es recomendable tener un fichero de
actores, ya que seria util en posteriores grabaciones; éste podria consistir en una
foto del actor con sus datos en el reverso: nombre, direccion y teléfono, los datos
de su agente, complexion o talla, fecha de nacimiento e informacion profesional
(formacidn y principales papeles) (ver Cuadro 21).

La preseleccion en forma de lista y con fotografias se le presenta al
realizador, se cita a los posibles candidatos en un lugar donde se puedan grabar,
para hacerles una prueba frente a camaras y se observa su desenvolvimiento, de
preferencia que estén presentes los dos realizadores para estudiarlos al mismo

tiempo.

FICHA DE CASTING

Nombre:

Nombre Artistico:
Teléfono:
Edad:
Estatura:
Color de ojos:
Color de cabello:
Talla camisa:
Talla pantalon:
Calzado:
Idiomas:
Estudios:
Aptitudes deportivas:

Cuadro 21 FICHA DE CASTING

" A menos de que se planearan los bloques de las capsulas desde un inicio, pero la forma de trabajo no es
asi, ya que conforme se trabaja cada mddulo; se produce el programa, luego los especialistas revisan y
evaluan, esto quiere decir que hasta que no se autorice un médulo no se trabaja nada del siguiente.
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Posteriormente se discute el punto de vista de cada realizador acerca de los
aspirantes y conforme a lo que se habia visto en la junta de planeacién y la ficha
de cada personaje, se debe decidir quién se quedara con cada papel.

Es recomendable hacer anotaciones en la ficha del actor para tener en
cuenta todos los aspectos y la seleccidn resulte mas facil.

Si a pesar de todo no se consiguen actores, como sucedid en la capsula Dia
domingo, se recomienda elegir a los participantes que tengan buena memoria,
escuchen las indicaciones y sobretodo no se inhiban frente a las camaras y el
equipo de realizacion detras de ellas. En la eleccion es muy importante probar a
mas de uno con el mismo papel en los ensayos para hacer la mejor eleccién.
41.1.5 Los ensayos

Los ensayos se pueden realizar en un lugar distinto a la locacién; la idea es
tratar de llegar lo mas preparado posible al momento de la grabacion para que no
se pierda mucho tiempo.

Como sucedi6é en la capsula de Dia domingo con los didlogos, aunque se
grabaron los ensayos del bar nunca se contemplé ensayar en una alberca antes
de trasladarse a la locacion lo cual fue notorio durante la grabacion.

De preferencia se pueden grabar los ensayos, ya que estos permiten
principalmente detectar el desenvolvimiento de los actores; si el tiempo es
suficiente, se deben hacer pruebas con el vestuario, maquillaje y peinados. El
ensayo es indispensable si se trabaja con nifios o actores no profesionales para
estudiar cudles son sus reacciones frente a camara.

“Directrices para llevar a cabo los ensayos:
1. Dejar que el actor o nifio se presente. Esto permite notar la manera en que se
para, su elocucion, sus reacciones espontaneas a preguntas elementales.
2. Organizar un desplazamiento simple (abrir una puerta y sentarse). Esto da
indicios respecto a su capacidad para olvidar la presencia de la camara.

3. Darle a memorizar un breve texto y hacer que varié las interpretaciones” ’®.

"8 OTHIN-GIRAD, Op. cit., p. 57
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El asistente debe contactar a los actores seleccionados para entregarles el
guién y completar algunos datos, como la talla, sesiones especiales, prueba de
peluca, protesis, etc., o programarlos para algun tipo de actividad extraordinaria
como rapel o equitacién. También para ponerse de acuerdo en el llamado por dia
o el calendario, cuando ya todo esté planeado.

El encargado de dirigir los ensayos es el asistente de realizaciéon y el
realizador solo revisara los avances o detectara algun problema que se puede
corregir en el momento, se puede interrumpir si es algo grave, pero si no, el
asistente de produccion debe anotar todos los pormenores para leerlos durante el
descanso del ensayo.

En primer lugar se debe explicar a los actores los movimientos fisicos para
orientarlos en el aspecto socioldégico del mismo; después, con indicaciones
amables y seguras se puede imprimir sobre ellos el significado de la escena. Reiir
o gritar sélo conduce al nerviosismo y la confusion del actor.

Como se muestra anteriormente, el realizador debe asignar a una persona
capaz de manejar varios principios de la direccion para que pueda aplicar los
consejos aqui descritos de la manera mas adecuada, asi el realizador puede
dedicarle tiempo a los otros aspectos de la produccion.

En cuanto a los extras, es conveniente citar a mas de los necesarios, ya que
las defecciones de ultimo minuto son frecuentes, en especial cuando los actores
no son profesionales. Esta eleccion depende del asistente por conocer las
caracteristicas necesarias, ya que todo lo relacionado con los personajes
principales y de los extras lo determinaron en la junta de produccion los asistentes
y el realizador.

El asistente debe tener una lista muy precisa de las locaciones en las que
aparecen los extras, ademas de todos los datos necesarios para vestuario o
maquillaje entre otros, lo mas ordenada posible, de manera que los demas
asistentes cuando la consulten puedan entenderle o por lo menos ponerse de

acuerdo para trabajar como un equipo.
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41.1.6 El cronometrado del guidon

Una vez finalizada la escritura del guion se debera cronometrar la duracion,
escena por escena, lo mas aproximadamente posible. Esto es importante ya que
se pueden ajustar las actuaciones segun sea el caso, para que dure mas o menos;
es decir considerar desde el principio este factor para prever desde un principio si
se graba mas lento o rapido determinada escena.

No se debe olvidar que el tiempo maximo adecuado para una capsula de
apoyo a clase son 10 minutos.

La duracidn se consigue leyendo, en voz alta y representando las
actuaciones previstas en el guion, segun se indiquen,
por ejemplo: caminar hacia la puerta. Aunque algunas
representen demasiada dificultad se tendra que
adivinar agudamente la duracion de dichas escenas.

Se debe cronometrar cada escena y anotarla en
un diagrama, incluyendo la duracion acumulada,
ademas se recomienda anotar los tiempos de cuando
el reparto haga la lectura del guidn antes de la
grabacién, para ajustar mejor los minutos previstos’®
(ver Cuadro 22).

Diagrama de duracion

Escena Duracié | Duracion Diferencia de los ensayos
1.- Int. Sala estar 1,20 +10°

2.- Ext. Parque 2,00 3,00 +50°

3.- Ext. Calle 30 3,30 +20”

4.- Int. Sala estar 4,20 7,50 -15°

5.- Int. Vestibulo 15 8,05 +10°

Cuadro 22 DIAGRAMA DE DURACION

" RANDALL, Op. cit., p. 28-29
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4.1.2 Desglose y Plan de trabajo
En una produccién de bajo presupuesto es absolutamente indispensable realizar
todo esta labor de la manera mas completa y eficaz posible, porque los errores
pueden costar muy caros. El encargado de ello es el asistente de produccion, con
la supervision del realizador.

A lo largo de la planeacion, el asistente de produccion debe llevar el control
de todo por medio de listas o cuadros, como equipo, vestuario, etc., tantas veces
como sea necesario para que no suceda como en Dia domingo, con la
continuidad, cuando los actores tuvieron que recordar el orden en que salieron del
bar, porque ningun asistente de encargd de apuntarlo, o algunos otros aspectos
como la visualizacion con el story board o la organizacion para encontrar
locaciones, etc.

Por lo tanto, a continuacién se presenta un desglose sugerido de acuerdo a
las necesidades de una capsula en la UPN.

41.21 Desglose (Break down)

Este es un ejemplo de como se debe realizar un desglose con el formato de Peter
W. Rea y David K. Irving (ver Cuadro 23); ademas, en el anexo se incluye otro
ejemplo de como organizar el desglose de una manera distinta, lo anterior en
funcidn de las necesidades (ver en el anexo cuadro 6).

Coloca y subraya en el guidn conforme al color indicado el resto de los
cuadros; por ejemplo, el atrezzo es cualquier objeto que vaya a usar un actor en
una secuencia (cuchillo, lampara, cuadros,
vasos, etc.) y no se debe confundir con la
ambientacion del decorado, que son
elementos fijos, 0 el equipo especial como

dolly*, steady cam, grda**, entre otros.

* El transporte sobre el cual se coloca la camara para realizar un movimiento.
** La grua puede elevar la camara desde una distancia casi al ras del piso y levantarla hasta una altura
superior a los tres metros.
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6.' En

DESCRIPCION se
anota de manera
breve y concisa lo
que sucede en

la secuencia para
identificarla rapida
y eficazmente.

1.' Aqui se especifica donde es la escena

INTERIOR O EXTERIOR, seguido de DIA o
NOCHE, segun el caso; las hojas estan clasificadas

por cuatro colores: amarillo, verde, blanco y azul.

Dia EXT- Amarillo
Noche EXT- Verde
Dia INT- Blanco
Noche INT - Azul

3.' Se sugiere darle una

etiqueta al equipo para
identificarlo en todo momento.

HOJA DE
DESGLOSE

PROPUESTA DE DISENO DE PRODUCCION

PRODUCCION

guion.

4.- e TituLo DE

corresponde el titulo del

5.= En NOMBRE DE LA
SECUENCIA va la locacion.

2.' En la seccion
FECHA va el dia en
que se prepara

el desglose.

COMPANIA DE PRODUCCION TITULO DE PRODUMN N. PAG. DE DESGLOSE
N. SECUENCIA NOMBRE DE LA SECUENCIA INT/ EXT
DESCRIPCION DIAINOCHE
PORCENTAJE PAGNA
REPARTO DOBLE ESPECIALISTA EXTRAS \
ROJO NARANJA VERDE
EXTRAS/SILENCIOS
AMARILLO
EFECTOS ESPECIALES | ATREZZO VEHICULOS/ANIMALES
AZUL VIOLETA ROSA
VESTUARIO MAQUILLAJE/ EFECTO DE SONIDO/
CIRCULO PELUQUERIA MUSICA
ASTERISCO MARRON
EQUIPAMINETO NOTAS DE PRODUCCION
ESPECIAL
RECUADRO

1.-E
PORCENTAJE
aunque no es
indispensable se
puede utilizar
siempre y cuando
lo consideren
necesario

el asistente o

el realizador, para
medir el tiempo
que ocupa

aproximadamente y

* Las hojas se dividen en octavos (menos de 2.5 cm. equivale a 1/8) y las
Secuencias se miden de acuerdo a esto, una escena puede tener 3/8 de pagina

Cuadro 23 HOJA DE DESGLOSE
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En el guion se debe identificar con letras mayusculas el didlogo bajo el
nombre del personaje, separar con una linea cada secuencia y numerarla de

ambos extremos, ademas del lado izquierdo colocar el porcentaje encerrado en un

circulo, como se muestra enseguida.

Con esto se puede hacer un presupuesto preliminar supervisado por el
realizador, para mandarlo a Rectoria y ser autorizado.

Atencién: se deben hacer todos los cambios antes de sacar copias del
original y, desde luego, antes de hacer el plan de grabacion. Si en esta fase no se
para de hacer cambios en el guion, mas tarde los siguientes cambios resultaran

angustiosos, como se puedo apreciar en la bitacora de la capsula Dia domingo.
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4.1.2.2 Visualizacion

Los pasos para realizar la visualizacion son tres:

1. Conocer el guidén para desarrollar un story board, analizando las secuencias y
las diversas tomas una a una.
Comprender a fondo a los personajes principales.
Desglosar los picos dramaticos; es decir, darles la intencion necesaria a cada
didlogo con la actuacién y los medios audiovisuales. Por ejemplo, la salida de
un personaje con fade out*, un wipe o la toma abierta de cuando se va
caminando.

Adoptar un estilo de direccién. Esto significa aplicar determinado tipo de
detalles, como los lugares donde debe colocarse las personas, los objetos
respecto a la camara, el lugar que debe permanecer la camara en relacion con el
acontecimiento, la iluminacion, el encuadre, la textura de la imagen, asi como
considerar todo ello en la postproduccion para la edicion, los efectos y las
transiciones.

La cuidadosa definicion del proceso del mensaje facilita el proceso de
visualizacion y ayuda a lograrlo con mayor precision. Después de decidir qué debe
ver, escuchar o sentir la audiencia.

En la lectura del libreto, la informacién de video y audio proporcionara una
vision general de la capsula y de la complejidad que implica su produccion. El
realizador debe extraer la idea basica de la misma para intentar la formulacion del
proceso del mensaje apropiado; esto incluye también el paso cinco, que es fijar el
ritmo y tono que contiene el guion: si el guiodn indica una secuencia rapida o lenta.

El realizador se dedica a la traduccidn de las imagenes a requisitos concretos
de produccion, tales como posiciones de camara, instalaciones especificas de
iluminacion, audio y actividades de postproduccion a través del story board, por
medio de bocetos o indicaciones escritas en forma de lista se debe especificar lo

que utilizara en cada toma o escena.

* Se abrevia F. 0. Indicacién que sefiala el fin de la accion de un guién dramatico o informativo. Significa la
transicién gradual entre una pantalla en negros o en un solo color y la ultima imagen del producto audiovisual.
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Para que no suceda como en la capsula estudiada en el capitulo anterior, con
los imprevistos en las escenas del mar, debe trasladar al papel de la manera en
que pueda (escrita o dibujada) su visualizacion completa y no nada mas unas
partes, asi la capsula sera de calidad completa y no soélo algunas partes.

Es por eso que para trabajar las listas, es de vital importancia tener la vision
del realizador por medio del story board, para definir exactamente lo que se quiere
mostrar en pantalla, porque ademas de los movimientos de camara contiene las
plantas de piso, guiones graficos y esquemas de los decorados; en caso
necesario: vestuario, maquillaje y ambientacion.

Después, para un mejor desempefio el asistente de produccién debe trabajar
la informacion extraida en el desglose del guidn y la visualizacion del realizador

(story board), por medio del siguiente plan de trabajo.

4.1.2.3 Plan de trabajo

4.1.2.3.1 Lista de locaciones
El asistente de produccion va anotando cada nueva locacion en una lista (ver
Cuadro 24) tras el desglose anotara también el numero de posiciones de camara
en cada locacion.

Esta lista debe subdividirse en dos grupos, locacion y estudio. En el grupo de
Locaciones debe dejarse espacio para anotaciones (observaciones) que ayuden a
los realizadores a tomar decisiones antes o durante la busqueda de lugares de

grabacion. Si hay dos o mas lugares posibles, también debe hacerse constar aqui.

Locaciones Estudio Observaciones Posiciones
de camara
*Sala de estar 15
‘Ventana 4
exterior
*Bar 2
*Recamara 1

Cuadro 24 LISTA DE LOCACIONES
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Toda esta informacion sera de gran ayuda durante el calculo de costes; por
ejemplo, un lugar cercano puede significar un menor coste del transporte.
Después, las estimaciones de coste por el alquiler de todas estas locaciones
deben trasladarse al apartado del presupuesto.
¢De que informacién dispone el asistente?

1. Aquello que esta sugerido por el guidn.

2. Aquello que el realizador puede decir sobre las locaciones.

Es importante no lanzarse en busca de una locacion sin antes haber hablado con
el realizador, asimismo, deben estar de acuerdo el asistente de produccién y el de
administracion para presentar una propuesta consistente al realizador.

Los permisos requieren atencion especial del equipo de produccion, por lo
que es recomendable asignar a una persona para contactar a las autoridades
necesarias, ya que regularmente no es facil conseguir una locacion en menos de
una semana, debido a que habitualmente el guion demanda caracteristicas
especificas, como decorados antiguos, determinada distribuciéon de espacios, etc.,
ademas a precios accesibles.

Coémo encontrar la locacién

Si bien no existe un método verdadero o una simplificacion posible de la busqueda
de locaciones, he aqui algunas fuentes de documentacién que pueden ser utiles
para ello:

Libros (revistas de arquitectura, de geografia, guias turisticas, etc.);

Tarjetas postales, colecciones fotograficas;

Entrar en contacto con las agencias, las asociaciones o las oficinas de turismo;
Consultar los archivos de locaciones;

Consultar especialistas;

2

Internet.
Esta informacion y contactos pueden ayudar a delimitar el espiritu de las
locaciones, a orientar mejor la busqueda, pero no remplazan de ninguna manera

el trabajo sobre el terreno y la verificacion sistematica de todas las pistas.
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Consejos practicos

“Prever un cuaderno especial para la busqueda de las locaciones, en el cual se

anota todos los dias:

1. ltinerario seguido;

2. aquello que se vio e impresiones;

3. si ciertos lugares parecen interesantes, la direccién exacta de la locacion, asi
como los datos precisos del propietario o de la organizacion que se debe
contactar para la autorizacion;

4. una brujula para verificar la orientacién de las locaciones respecto al Sol;
una camara fotografica”®.

Una manera de cdmo se le presentan propuestas de locaciones al realizador
es en fotografias o video; asi, le permiten seleccionar las locaciones que desea
ver o iniciar la discusién que permita orientar mejor la busqueda, si ninguna le
conviene. No se deben ocultar los defectos, utilizando angulos fantasiosos. Es
importante fotografiar o grabar la locacion en su totalidad para saber si realmente
puede ser utilizada.

Se aconseja numerarlas, pegarlas sobre cartones, uniendo varias fotos una
junto a la otra y anotar en un croquis la posicién y angulo en que fueron tomadas.
Coémo escoger una locacién
Hay varios aspectos que se deben tomar en cuenta al momento de escoger una
locacion:

1. Juzgar el interés de la locacion, su caracter, el estilo con respecto al espiritu de
la escena, la condicion social de los personajes.

2. Se debe verificar que la grabacion sea posible en ese espacio, estudiar la
locacion en relacion a la escena, con respecto a los emplazamientos*® y
desplazamientos de los personajes, la organizacion de la accion en el espacio.

3. Se pueden proponer locaciones diferentes a las descritas en el guion, siempre
y cuando ofrezcan un interés artistico o posibilidades ventajosas para la

grabacion.

8 OTHIN-GIRAD, Op. cit., p. 5
* Posicién en que se sitia la camara con respecto al tema. Puede ser fijo o en movimiento.
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Los aspectos que el asistente no puede hacer a un lado en la locacion son:

1. Obtener la informacion necesaria para la peticion de autorizacion.

2. Verificar el ambiente sonoro: checar si no pasan aviones cerca, el ruido de la
calle y fabricas cercanas para evitar el doblaje de las escenas e informarle al
encargado de audio para que tome las medidas pertinentes.

3. La accesibilidad al lugar para equipo, dependiendo si se llegara a alquilar dolly,
grua, etc.

4. Seguridades tanto para el personal como para el equipo, salidas de
emergencia, pisos resistentes y entradas de aire.

5. Checar el aspecto eléctrico; es decir, si los contactos en el lugar proporcionan

suficiente voltaje y sobrecarga, si no para solicitar la planta de luz portatil.

Por ultimo, tratar de agrupar las locaciones o mas conveniente en cuanto a
distancia, ya que asi el equipo de trabajo no se distraera en ocupar demasiado
tiempo en el traslado.

Es muy importante tener en cuenta que las locaciones elegidas debe tener
caracteristicas visuales interesantes que refuercen el significado o intenciones del
guion.

Es recomendable no quedarse con locaciones sin explorar, ya que esto
puede comprometer el trabajo lo suficiente como para suspender la grabacion o no
tomar en cuenta todos lo aspectos antes mencionados, incluso se puede tener
todo menos el permiso y eso implicaria la cancelacion del llamado o el no haber
revisado los horarios de alguna fabrica cercana y tener que recorrer la grabacién
debido a los ruidos. Lo anterior entre otros aspectos importantes que debe tener
siempre presente el asistente de administracion.

Al mismo tiempo que se elabora la lista de locaciones, debe prepararse una
lista de actores, si es que no se incluyd en el guién técnico*. En este punto de la
preparacion es necesario decir en qué orden se usaran las locaciones, asi como el

orden en que se grabaran las escenas.

* Es el guion literario con todos los recursos de produccion como son las tomas, encuadres, sonidos, efectos,
etc.
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Primero se separan los nombres de los que intervienen en la totalidad del
video y luego los que trabajan sélo uno o dos dias, quedando un grupo de actores
con diferentes grados de importancia (ver Cuadro 25). La idea es organizar el plan

de grabacion eliminando los dias inutiles para ahorrar en salarios de actores y

gastos.
Locaciones )
NCor Dias no
Playa Cantina Calle Tele aula Mar usados
Oscar X X X (o) (0] 2
Edher X X X (o) X 1
Sergio X X X (o) (0] 2
Balam X X X (o) X
Fabiola (o) (0] X (0] 4
Luis X X X (o) 0] 2
X X X (o) (0] 2

Cuadro 25 ACTORES EN LOCACION

4.1.2.3.2 La lista de vestuario

Es necesario repasar el guidén pagina a pagina, escena a escena, para determinar
la ropa que lleva cada personaje y tomar nota del modelo y época a la que
pertenecen. A esto le seguira una gran investigacidon con objeto de adecuarse,
hasta el mas pequeno detalle, al rigor histérico. Después se comentan las ideas
con el realizador para llegar a un acuerdo.

Es absolutamente esencial dar copias a los realizadores y al asistente
encargado de la continuidad, maquillaje y vestuario para evitar incoherencias,
ademas de ser necesarios para el presupuesto y la adquisicion de los articulos.

Se deben hacer las anotaciones de continuidad del vestuario en un cuadro,
(ver Cuadro 26) para darle seguimiento durante la grabacion con el trabajo del
asistente de produccion, recordemos que él es quien debe comprobar que los

actores lleven la ropa correcta al comienzo de cada escena.
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Para ello es conveniente que el asistente de realizacion tenga su propio
desglose de escenas, asi controla todo lo que le concierne al vestuario en una lista
y de esta manera especificar si hay continuidad directa o indirecta entre escenas o
personajes, indicando el vestido, maquillaje y atrezzo a usar en locacion, ya que
éste puede cambiar segun las necesidades. En el cuadro se puede sustituir por

efectos especiales o extras, etc. (ver Cuadro 26).

DESGLOSE DE ESCENAS # de escena: Int. / Ext. Dia/Noche
#de Locacién Personajes Resumen Continuidad Vestuario Atrezzo Toma Anotaciones
Pag. Posicién
Actores
1 Estacion Luis Se Todos con L: R1 A: Bolsa General 2 lamparas
metro Alicia encuentran la escena 3 A: Vestido Con mancha AylLde de frente y
Mozo en el tren. y Alicia con rosa M: Escoba tomados una de back
Se citan en la4 Con dela
el parque. mancha mano, en
M: Overol el fondo M
sucio

Cuadro 26 DESGLOSE DE ESCENAS PARA CONTINUIDAD

El asistente de produccion debe realizar la lista de vestuario (ver Cuadro 27)
para cada personaje, dividido por escenas y asi sera mas facil poder vaciarlo en
un cuadro en el que se combine la informacién del guién con la de los actores;
para adquirir lo necesario se deben anotar ajustes después de las pruebas, en
especial si se manda hacer. Esta lista es util si los personajes tienen varios

cambios durante la capsula.

Lista de vestuario Escolar

K 1 Club nocturno
Jersey ajustado
Pantalones ajustados

K2 Escena de la llegada a la playa
Pantalones acampanados
Camisa blanca

Saco verde

Cuadro 27 LISTA DE VESTUARIO

122



PROPUESTA DE DISENO DE PRODUCCION

De esta manera se podra adquirir o mandar hacer lo necesario. Para las
pruebas se puede utilizar un cuadro mas completo (ver Cuadro 28), de forma que
se puedan registrar cada prueba del vestuario o incluso agregarle algun otro

aspecto que necesite la produccion.

£ b2
VESTUARIO
Personaje Cast Vestuario Talla Prueba1 | Prueba2 Caracteristicas
Pantalén café 34 No combine con corbata
Camisa blanca manga 32
larga
playera blanca Mediana
Miguel Edher Navarro Tenis 8 Se tllene que ver muy usados
Zapatos 7 Tiene que estar nuevos
. Con dos parches, uno en el codo y
Sy el = otro en la bolsa derecha
Guantes Grandes
Pants 34 De tela, no de plastico
Pantalén negro 34 Manchado de pintura
Rubén Balam Barrén camisa, playera blanca 34 Muy usada
calcetines y zapatos 8 Medio usados
Chaqueta Extra grande De piel
Vestido azul 7 Con flores pequenas discreto
Halpetiv Gl Eaisirel 3% Con tacon de 5 cm.
Flora Fabiola LIERGES — -
calcetas blanca Pequefas al tobillo
o Con florcitas que combine con
Listéon azul para el pelo ;
vestido
Cuadro 28 LISTA DE VESTUARIO
Recomendaciones

Si hay riesgos con alguna pieza o sera usada con demasiada frecuencia, el
asistente de produccién debe asegurarse y hacer dos o tres piezas iguales. Es
poco precio a pagar por estar tranquilo. Algunos actores son concientes del
cuidado y uso correcto de su vestuario y otros no, como se pudo observar en el
capitulo anterior: para grabar la escena de la calle se tuvo que comprar vestuario
extra para sustituir la pérdida sufrida durante el traslado de locaciones en las
escenas de Acapulco.

En cuanto se contraten los artistas habra que ponerse en contacto con ellos
para tomarles medidas; ademas es necesario convocarlos a pruebas de vestuario
y anotar en el cuadro cuando esté listo. También se deben tomar en cuenta los

problemas de almacenamiento, de lavado, de planchado, traslado, etc.
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“Al igual que con otras cosas, la velocidad es algo imprescindible. Por
ejemplo, es un éxito tener listos un conjunto de extras vestidos adecuadamente en
poco tiempo™®'.

Hay una serie de aspectos que se deben tomar en cuenta al escoger un
vestuario para television, principalmente para evitar problemas visuales como son
los rojos saturados, por ser propensos a arrastrarse®. Los patrones de figuras
geométricas muy cercanas provocan el efecto moiré**, entre otros. Para mas
detalle al respecto consultar el anexo IV.
4.1.2.3.3 El maquillaje
El maquillaje se emplea para mejorar, corregir y cambiar la apariencia. Por lo
tanto, el asistente de produccién debe leer cuidadosamente el guidén con objeto de
determinar el tipo de maquillaje necesario y la época que representa, ademas de
estudiar y tomar nota de ciertos maquillajes especiales.

Si es necesario se puede hacer un cuadro similar al de vestuario, en caso de
que se tengan que caracterizar ciertos personajes o solo retocarlos para que no
brillen frente a camaras, dependiendo del guion y los personajes. Todo esto se
tiene que concentrar en una lista para pasarsela al asistente de administracion y él
lo pueda sumar al presupuesto.

Los diversos propositos para la aplicacion de los cosméticos exigen también
distintas técnicas. Mejorar la apariencia requiere de un método menos complicado,
mientras que corregir es un poco mas complejo. Los cambios drasticos del actor
como edad, raza y caracter exigen, ademas de creatividad, métodos de maquillaje
mas sofisticados.

El maquillaje debe responder a algunas demandas de la camara de
television. Estas limitaciones incluyen la distorsién del color, balance vy

acercamientos. Para mas detalle consultar el anexo V.

8 ROWLANDS, Avril; La continuidad en Cine y Television, p. 48

* Es un efecto que produce el color rojo cuando esta demasiado saturado en pantalla.

** Es el efecto que produce en television texturas demasiado saturas como cuadritos, ondulaciones, etc. ya
sea en vestuario, escenografia, etc. Se observa como si los colores del arco iris se sobrepusieran y vibraran.

124



PROPUESTA DE DISENO DE PRODUCCION

Técnicas

a. Conviene observar a los actores con la camara antes de decidir qué tipo de
maquillaje necesita.

b. La temperatura de color de la iluminacion bajo la cual se aplica el maquillaje
debe igualarse, o cuando menos aproximarse bastante a la iluminacion de la
produccion.

4.1.2.3.4 Organizacion del atrezzo

En el atrezzo o utileria se incluyen aquellos objetos que se van a usar durante la

accioén, la persona encargada debe leer cuidadosamente el guién y el desglose

para sefalar donde aparecen cada uno, ademas de registrar los cambios y

ponerse de acuerdo con el asistente de realizacion, para contemplarlo en el

cuadro de continuidad.

“Hay utileria que no aparece especificamente expresada en el guion, la cual
depende del encargado. La idea es ambientar las locaciones para que la escena
refleje el concepto o estilo del realizador’®?.

El asistente debe investigar mucho acerca de la época y el estilo de la
produccion, sobretodo cuando se rueda en interiores ya sean construidos
especialmente en un estudio o sean adaptados de edificios ya existentes.

Generalmente los exteriores son mas sencillos a menos que sean calles,
casas, etc., especialmente reconstruidas.

Para ellos se debe hacer la lista y conseguirla antes de la grabacion, porque
si no, se puede detener la produccién por horas, perder dinero y propiciar minutos
de ocio. Si se tiene todo a la mano se
evitan retrasos; para ello se sugiere
organizar el atrezzo con el siguiente

formato (ver Cuadro 29).

8 ROWLANDS, Op. cit., p. 50
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“ATREZZO”

Proyecto:

Titulo de la produccion:

Realizador:

Asistente de Produccion:

Fecha:
Personajes Atrezzo Personal

Escena* 1 Escena 2 Escena 3

Melanés Gorra
Escolar Gafas Gafas rotas Gafas arrealadas
Miguel Reloj
Rubén Reloj

xAqui se puede manejar por secuencias o locacion como se
prefiera, va deacuerdo a las necesidades de la produccion

Atrezzo para la ambientacion

Locacion 1 Locacion 2 Locacion 3
Virgen Sombirillas Retrato papa de Miguel
Flores Camastros Escaleras

Bandera de Peri

Sillas de palma

Botellas de licor

Mesa de billar

Atrezzo para la accion

Secuencia 1

Secuencia 2

Secuencia 3

Botellas de cerveza Cacahuates Botellas de cerveza
Vasos Cigarros Vasos
Botellas de cerveza Teléfono

Vasos

Cuadro 29 ORGANIZACION DEL ATREZZO
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El asistente de administracion debe calcular el precio de lo incluido en la lista
de vestuario y atrezzo, y enseguida pasarlo al presupuesto, sin perder de vista el
comparar precios antes de iniciar adquisiciones.
4.1.2.3.5 Elaboraciéon de un plan de grabacién
El plan de grabacion sirve de guia a la produccién, ademas de ser un factor
esencial para descubrir el coste del video. Es el siguiente paso: conjuntar la hoja
de desglose y las listas que explicitan todo para indicar el orden de grabacion de
las secuencias.

“El plan de trabajo se elabora agrupando las secuencias ordenadas de forma
que el tiempo, el personal y los recursos se utilicen de la manera mas
conveniente”®.

Cuando el asistente de produccion haya hecho el plan de grabacion, habra
grandes diferencias respecto a la lista de locaciones original. Si observa el ejemplo
del plan de grabacion, se vera que las locaciones estan agrupadas
geograficamente (ver Cuadro 30), el orden en que seran grabadas no es el mismo
que antes, ésto se indica con letras A, B, C. Ademas, se anota el numero de

posiciones de camara y se determina el numero de dias necesarios para hacer el

trabajo.
Numero | Locaciéon | N. de Orden de Dias | Observaciones
planos grabacion

3 Muelle 58 C 2" Muelle privado — Boca Chica,
Acapulco

5 Cabina 17 B 1

10 Yate 67 A 2% 6 dias
Total de dias

Cuadro 30 PLAN DE GRABACION

En cine se hacen entre 25 y 17 posiciones de camara al dia, esto va en
funcién del director, qué tanto se requiera instalar en la locacién y los dias de

trabajo.

8 W. REA, Op. cit., p. 95
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Después de este cuadro es conveniente hacer una lista de tomas con la guia
del anterior cuadro y la ayuda del story board para no perder de vista ninguna
toma de manera cualitativa. El realizador tiene la opcidn de grabar una secuencia
del modo que crea mas conveniente, siempre que no cambie su intencion basica y
proceda de manera congruente con la estructura econémica del video. Cualquier
decision o recomendacién importante concerniente al plan de grabacién debe
colocarse bajo observaciones en la columna de la derecha.

Cuando todo esté preparado, se deben hacerse copias suficientes de las
hojas de desglose, lista de locaciones y plan de grabacion para cada realizador,
asistentes y camara.

Con la lista de planos, el ayudante de produccion elabora las hojas de
convocatoria y las reparte entre los actores, técnicos correspondientes y demas
asistentes, ya que es bueno tenerlos al tanto del orden de las grabaciones,
permitiéndoles hacer un trabajo mas eficaz.

Recomendaciones

1. Agrupa las locaciones dando prioridad a las exteriores.

2. Separa las secuencias de dia de las de noche, recuerda que debe haber una
pausa entre dia y noche, porque entre menos descanso planifiques propiciara
un equipo agotado, desfavoreciendo el rendimiento en la grabacion.

3. Consulta con todos los responsables antes de concluir el trabajo del dia, por si
hay alguna modificacion para los dias siguientes. Es decir, a veces pueden
haber cambios de ultimo minuto o rectificaciones del orden de grabacion, por lo
que es mejor corregirlas a tiempo.

4. Programar las escenas con fuerte contenido dramatico hasta que los actores
hayan tenido la oportunidad de acostumbrarse unos a otros, de entender el
tono del video y de qué va realmente.

La hoja de citacion es el resumen de la planificacién, como lo menciona Peter

W. Rea en su libro Produccion y direccion de cortometrajes y videos, ademas se

adaptd una sugerencia que él hace al respecto.
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La hoja de citacion o llamado general (ver Cuadro 31) debe entregarse a
cada miembro del equipo, para que esté enterado de lo que tiene que hacer y a
qué hora, en tanto el realizador debe consultarla antes de distribuirse y no el

mismo dia de la grabacion.

HOJA DE CITACION
Productor: UPN- ILCE-BID

Fecha:

Director:

Titulo:

Realizador:
Decorado Secuencia Reparto D/N Paginas Locacion

Reparto y Parte de Maquillaje Citacion al Hora recogida
actores plato

Ambientes / Extras Citacién al platé Equipo Citacion al platé

Planificacién anticipada o cambios Platé de cobertura o seguridad

Cuadro 31 HOJA DE CITACION

La planificacién no se libra de cambios, éstos suceden cuando el tiempo no
es favorable o acontece algo totalmente imprevisto, como la enfermedad de un

actor o la cancelacion de una locacion.
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El realizador debe estar totalmente involucrado en la planificacion, ya que de
él depende si se cumple o no lo planeado, ademas es quien le da ritmo a la
grabacion de la capsula.
4.1.2.3.6 Elaboracion de un presupuesto detallado y definitivo del coste total

de la produccion
La planeacion de produccion es la preparacion del presupuesto, por lo que aqui se
deben de contabilizar hasta los gastos mas obvios, desde el elenco, renta de
equipo y locaciones hasta utileria, alimentacion y hospedaje.

“‘Esta es la diferencia entre la preplanificacién consciente y la improvisacion
en el sitio. Una permite elecciones artisticas decisivas y facilita la realizacién de la
pelicula. La otra puede que de un aire de autenticidad a la pelicula”®*.

Los presupuestos deben ir de acuerdo a las condiciones de trabajo o el
cliente, en este caso la UPN el presupuesto bajo linea lo absorbe la administracion
de la universidad, como son los gastos del personal de produccion, el equipo y el
espacio no se contemplan, a menos de de que sea algo extraordinario como los
honorarios del buzo o locaciones como la del bar, en la capsula de Dia domingo.

Debido a la experiencia y conforme a las caracteristicas de Television, se
desarrolla un formato de presupuesto incorporando los gastos en tres rubros:
preproduccién, produccion y postproduccion.

En la parte de preproduccién se contemplan gastos para el scouting, casting,
etc., mientras en la produccién sélo se utilizaria equipo extra®, talento artistico e
instalaciones o ambientacion, ya que el personal y libreto estarian a cargo de la
gente contratada por la UPN; en tanto, para la postproduccién, los honorarios del
editor, equipo, inventario de cintas y seguros los cubre la Institucién dentro de su
presupuesto habitual, sélo se contemplaria la parte de miscelaneos para gastos de
alimentacion en horarios extraordinarios.

A continuacién se muestra un ejemplo de como se podria organizar el

presupuesto (ver Cuadro 32).

# RANDALL, Op. cit., p. 45
8 Como gruas, rieles, etc.; ya que la universidad cuenta con camara portatil, steady cam, equipo de
iluminacion, micréfonos.
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RESUMEN DEL PRESUPUESTO

Produccién: Fecha:
Duracion: Dias de grabacioén:
CUENTA PARTIDA PRESUPUESTO COSTE ACTUAL

010 Reparto

011 Edher Navarro
012 Balam Eliseo
013 Sergio Ruiz

Total Retribuciones temporales

020 Scouting
030 Casting

Total de Preproduccion

040 Honorarios extra
050 Equipo extra
060 Locaciones

061 Alimentacién

062 Transporte

063 Alojamiento

070 Material artistico
071 Vestuario
072 Ambientacion

Total Produccion

080 Contingencias

090 Miscelaneos

Total de Gastos generales

TOTAL

86

Cuadro 32 RESUMEN DEL PRESUPUESTO

% Este cuadro se modific conforme a las necesidades del Departamento de Television de la UPN, el original
esta en W. REA, Op. cit., p. 118
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Recomendaciones

1.

Inférmate del numero de miembros que conformaran el equipo de trabajo, para
tomarlo en cuenta a la hora de calcular los gastos.

Entre mas alternativas tengas, estaras en mejor disposicion para tomar
decisiones.

Si lo vendedores tardan en contestar, no esperes, vuelve a llamar.

Apunta el nombre completo de quien te atendid, para que mas tarde confirmes
cifras y no nieguen ese presupuesto.

Examina y prueba el material. En especial cuando los presupuestos son mas
econdmicos que el resto, puede significar un desastre.

Ante todo sé amable, a la gente le gusta trabajar con gente conocida o con la
que le resulte agradable.

Prever un rubro de gastos extras, si no logras tener a tiempo todas las
cotizaciones; como sucedié en la capsula de Dia domingo.

También se necesita de un calendario de produccion para elevar al maximo

la eficiencia, ahorrar tiempo, dinero y energia. El que realiza el calendario de

produccion de cada dia es el asistente encargado de la produccién.

La eficiencia de una calendarizacion depende, en gran medida, de la

secuencia adecuada del acontecimiento. No se puede discutir con el realizador de

los requisitos de iluminacidon antes de visitar la locacion o haber visto la planta de

piso.
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4.2 Produccién o Realizaciéon
Es la etapa donde se lleva a cabo todo lo planeado. Es cuando mas disciplinado
debe estar el equipo y, sobretodo, preparado para rebasar cualquier obstaculo que
se presente fuera de lo planeado. Se recomienda seguir la planeacion al pie de la
letra para evitar los menos problemas posibles. Enseguida se sugieren algunos
pasos.
4.2.1 Composicién de la imagen
Vale la pena tomar en cuenta, antes de cualquier grabacién, un estudio de la
composicidon para crear imagenes atractivas y con significado en funcién de todo el
trabajo de organizacion antes descrito; es decir, tiene relacion con el Modelo de
produccion mencionado al inicio del capitulo (pagina 105) con respecto a que el
realizador debe saber qué quiere que la audiencia haga o sienta antes de decidir.
Por ejemplo, el realizador tiene que analizar las condiciones de trabajo y al
momento de estar dirigiendo al camara (composicion por seleccion), escoger un
cierto angulo, distancia y movimiento guiado por los principios de Ila
composicion*. Puede agrupar deliberadamente a los actores para conseguirlo,
sobretodo en los dramas.

4.2.2 Lectura del libreto

Toda produccion deberia iniciarse con una sesion de lectura del libreto integrada,
por el elenco, el productor, los asistentes y técnico responsable, para analizar y
leer el libreto. Es conveniente que el director lleve consigo la planta de piso, que
ayudara a todos a visualizar el lugar donde debe llevarse a cabo la accién y a

sefalar algunos de los problemas potenciales de la produccion.

* No son leyes, son indicaciones de como el espectador responde ante una distribucion armonica de la
composicion. No es importante la seleccién de un objeto o un plano dentro de la misma. Lo importante es que
si no se organizan las imagenes adecuadamente, la audiencia puede reaccionar equivocadamente y aburrirse
con tomas poco atractivas. La composicion no es sélo un problema de “empaquetar imagenes” si no un
método para controlar la continuidad del pensamiento.

133



PROPUESTA DE DISENO DE PRODUCCION

En esa junta deben explicarse los siguientes puntos: objetivo del proceso del
mensaje, incluyendo el propdsito y su audiencia; asi como, la estructura de la obra
y la parte sustantiva de cada uno de los personajes, ya que cuando un actor
comprende cabalmente el personaje que le corresponde interpretar, el papel que
juega y su relacion con la historia completa, habra dominado la parte mas
importante de su ejecucion, para vivir al personaje y no solo representarlo.

Ademas no se deben perder de vista los nudos o puntos climaticos en la
historia, marcando los momentos cruciales de la historia para que al momento de
realizarlos no se pierda la intencién o el objetivo del guion colocado al inicio.

El asistente de produccidén necesita estar al pendiente del flujo general de la
produccién para cuando sea necesario agilizar el proceso, con el propdsito de
apegarse al calendario. Ademas es importante hacer una evaluacién de la
producciéon mediante observaciones, para después analizarlas sin interrumpir al
realizador, sino mas bien, al final o en un descanso.

4.2.3 La direccion de actores

Cada actor debe leer la totalidad del guién para comprender la composicidon
sicologica del personaje. Incluso la trama mas topica y al personaje mas vulgar se
le pueden dar nuevas dimensiones mediante una interpretacion bien estudiada.
Alguien dijo: No hay pequerios papeles.

Incluso vale la pena hacer un esfuerzo para reunir a todos los actores, hacer
las lecturas de los personajes principales y asi familiarizarse con sus papeles.

En estas sesiones, el realizador con ayuda del asistente subraya las
principales caracteristicas de los personajes e instruyen al actor sobre sus
motivaciones, porque los actores pueden entender los problemas basicos del
realizador y ahora saben en qué direccion se les conduce.

Si hacen solos las lecturas de su personaje, pueden ser completamente
diferentes del concepto deseado. Hay que llevar a los actores al fondo de sus
personajes para una buena interpretacion y eso se logra en pocas horas al
explicarles lo mas elemental de lo que quiere el realizador; después de esta

orientacion los personajes estaran afinados para el ensayo en el set o locacion.
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De ello se encargaran el realizador y el asistente de realizacion, quien debe
tener por lo menos idea de lo que es la direccién de actores, ya que puede ser
contraproducente; por lo tanto es muy importante que el realizador esté al
pendiente, supervisando los avances, como se ha venido sugiriendo a lo largo del
presente capitulo.

Como lo sucedido en la capsula de Dia domingo con respecto a trabajar con
actores no profesionales, propicia un panorama completamente distinto. Los no
actores sencillamente no saben qué se quiere de ellos. Se espera que sepan lo
que nunca han tenido oportunidad de aprender. El realizador ha de emplear mas
tiempo en los ensayos para conseguir una buena interpretacion. Cuando los
actores hayan leido el guion y sepan sus dialogos, el realizador esbozara la
accion.

4.2.4 El primer dia de grabacion

El plan de trabajo para el primer dia debe consistir en emplazamientos
relativamente sencillos, todos ellos pertenecientes a la primera secuencia que se
vaya a grabar. “Este material no debe ser de gran contenido dramatico ni muy
complicado técnicamente. Incluso las peliculas de accidon mas hiperactivas
contienen planos asi de tranquilos, que deben hacerse al principio y a buen
ritmo”®’.

Después del ensayo y de que digan sus didlogos, el realizador hace
pequefios cambios en el énfasis y la entonacién; debe recordarles que los
didlogos no se han de leer de carrerilla, sino que se les ha de dar la suficiente
expresividad para que sean una interpretacion valida.

Una vez hechos estos cambios, el realizador se vuelve hacia el camara y le
dice ¢Preparado?, camara, el camara responde: Grabando y la camara empieza a
grabar. 5... 4... 3... 2... dice el realizador. Una vez concluida la accion, el
realizador espera un momento para captar las reacciones de los actores y dice:
Corten.

8 RANDALL, Op. cit., p. 97
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Una vez terminada la escena, el realizador hace marcas en el guion y en el
desglose, y llama al encargado de calificar, -Marcala como buena. Vamos ahora al
primer plano, al 15-B. El realizador habla con el actor sobre el primer plano.

Se trabajan cada pieza, cada fragmento, cada palabra, cada frase, para
conseguir la mejor interpretacién al ritmo mas rapido posible; el realizador es quien
marca desde el principio el ritmo de trabajo, y la velocidad de la grabacion.

Por lo general, el realizador comienza con el plano master; no es un plano
general, medio ni ningun otro tipo especifico de plano, porque puede empezar en
primer plano, retrasarse para mostrar otros actores, contener varios movimientos,
tanto de actores como de camara, registrando varios fragmentos de dialogo, todo
ello en un s6lo movimiento.

Una vez conseguida una toma satisfactoria, pasa a los primeros planos y a
los contraplanos repitiendo la misma accion. Esto da al editor mas material con el
cual trabajar y suele ser util para lograr un video mucho mas interesante.

Cuando se presentan situaciones disfuncionales como en la capsula del
capitulo anterior con el steady cam, entonces se deben tomar decisiones lo mas
rapido posible para no fastidiar tan pronto a los actores, o si los actores no tienen
el desempeno que se espera de ellos, es mejor tomarse unos minutos para hablar
con ellos a seguir desgastando a los que comparten escena con él, asi como al
personal técnico.

Ya que una de las tareas mas dificiles para el realizador es ajustarse al plan
de grabacién, cuando los distintos aspectos del trabajo influyen en el avance de

las grabaciones. El realizador es el unico responsable de que siga el plan de

grabacion.
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4.2.5 La calificacion

La calificacion es marcar las tomas elegidas. El encargado de dicha tarea y la de
anotar la sincronia de las tomas es el asistente de realizacion, quien después
estara en la edicidn, por lo cual se sugiere el siguiente cuadro (ver Cuadro 33).

Si se elige usar pizarra, estas deben ser lo mas grandes y claras posible,
para leerse en alto antes de cada toma: Uno-cinco-tres; toma uno.

El realizador debe solicitar al asistente de realizacién que se lleve en forma
precisa la calificacion de campo y no agobiar al elenco y la produccion con la
constante repeticion de tomas. El asistente encargado debe marcar cada una de
las cintas de video y sus cajas con premeditacion para identificar cada cassette

con su respectivo rotulo y calificacion.

Universidad Pedagdgica Nacional
Subdireccion de comunicacion audiovisual
Departamento de Television
Tecnologia y educacion a distancia en América Latina y el Caribe
Hoja de Calificacion

Fecha:
Cassette:
Locacion:

Nombre de la Capsula:

Realizador:
Califico:
Tiempo Escena Toma Buena (B) Observaciones
Entrada / Salida No Buena (NB)

Cuadro 33 HOJA DE CALIFICACION
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4.2.7 La direccién

La planificacion es bastante importante para ahorrar tiempo en cada plano. El
trabajo previo liberard la mente del realizador de esos asuntos durante la
grabacion, donde se puede lograr un trabajo mas eficaz con los actores.

Se deben proporcionar muchos angulos y puntos de vista al editor. Unos
cuantos minutos gastados en hacer esos planos pueden hacer que la grabacion
funcione o se hunda, ya que son momentos algidos dramaticamente. No se debe
olvidar incluir una lista de primeros planos de los rostros en éxtasis.

Al actor le surgiran problemas a lo largo de la grabacion. En algunos casos el
realizador debe literalmente lavarle el cerebro al actor a base de sugerencias para
conseguir el efecto preciso.

A veces se deben dar instrucciones diferentes y por separado a los actores
que saldran en un mismo plano. Se hace para provocar en ellos reacciones
espontaneas. Es una trampa util para una buena direccion. “Todo acto de
realizaciéon o direccién adquiere la forma de sugestién: una muy sutil forma de
hipnosis. Debe sugerir a un actor como cdmo hacer su papel, pero nunca
mostrarselo actuando t0"%.

Lo que se muestra en la pantalla debe ser exactamente lo que el realizador, y

so6lo el realizador, quiere que vea el publico.

% RANDALL, Op. cit., p. 115
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Recomendaciones

1.

Realizar la junta técnica para que tanto el realizador como el equipo de
produccion estudien el proceso del mensaje y los principales requisitos
técnicos, como el audio, instalacién, iluminacion, comida, etc.

Hacer una sesion de orientacion que ayude a que el equipo de produccion y el
elenco se familiaricen entre ellos y el escenario, en especial con las camaras
cuando los actores son amateurs.

Realizar un recorrido a la escenografia instalada con el equipo de produccion
para explicar el esquema basico de movimientos y acciones del talento,
ademas de la ubicacién de las camaras como su trafico, las tomas, los
encuadres especificos, la ubicacion, los movimientos de los micréfonos, las
marcas basicas de utileria, asi como los efectos principales de iluminacion.
Ensayar cada toma inmediatamente antes de cada grabacion, cada una de las
tomas para que el realizador explique sus acciones, principales posiciones o
cruces que se debe de hacer y qué evitar. Explicar como deben trabajar con
piezas especificas de utileria. Ademas, la camara debe estar conectada a un
monitor para vigilar la accién por pantalla y en caso de ser necesario efectuar
las correciones necesarias antes de la grabacion.

El ensayo puede interrumpirse cuando el realizador detecte algun problema,
para analizarlo con el personal de produccién o el elenco, posteriormente se
reiniciara a partir de un punto légico del libreto, esperando que el problema no
se repita.

La razon por la cual se integra esta parte en el trabajo es porque si los

asistentes tienen conocimiento de las labores del realizador, pueden hacer sus

funciones mas facilmente y sin contradicciones. Si hay una buena mancuerna

entre realizador y asistentes se trabaja mejor.

Ademas, si se ofrece un ambiente de armonia y control se propicia la

confianza y el respeto tanto al interior del equipo de produccion como al exterior:

técnicos, talento artistico, etc. Finalmente todo se refleja en el video.

139



PROPUESTA DE DISENO DE PRODUCCION

4.2.7 La direccion del camara

Esta parte trata de cdmo el realizador tratara de registrar exactamente lo que
quiere que el espectador vea en la pantalla. Para lograrlo se debe tener en cuenta
la posicion de la camara, la clase de planos y el movimiento de la camara,
cambiando completamente el angulo o el tamafno de la imagen, y a veces ambas
cosas funcionan muy bien para evitar el brinco de imagen™.

Los contraplanos de otros actores son salvavidas lanzados al agua. Se debe
asegurar de repetir las acciones lo mas cerca posible en los primeros planos, para
que no brinque la imagen. Los peores saltos de raccord o brincos de imagen no
son los de movimiento, sino los de vestuario y atrezzo.

Si el realizador sabe lo que quiere, la Unica discusion consiste en escuchar
las sugerencias del camara y sacar luego sus propias conclusiones. Aceptar todas
las peticiones o sugerencias significa perder el control sobre el tono y la direccién
del video.

La unica persona que conoce totalmente la estructura global del video, tanto
artistica como técnicamente, es el realizador. Aunque puede haber sugerencias
muy valiosas, puede que no se adecuen al concepto global del trabajo, creando
una nota discordante y singular, por lo que deben ser rechazadas. Ademas, debe
hacerse con cortesia y tacto, por dificil que resulte. La relacion idénea entre el
realizador y el camara es la confianza y entendimiento mutuos.

Antes de dar por terminada la produccion, se debe comprobar que se han
hecho todos los planos de la accion, los de referencia e insertos. La grabacién
principal debe estar terminada antes de decirle a todo el mundo que puede irse.
No habra una segunda oportunidad.

Es mejor quedarse unos minutos mas en la locacién grabando que perder
otro dia; por lo tanto seria conveniente que el asistente prepare un informe al

realizador de la situacion, minutos antes de terminar la ultima escena programada.

* O saltos de raccord, es cuando la seccion de video pegado no coincide en cuanto a composicion conforme a
los estandares: ejes de miradas, direcciones, encuadre de camara, etc.
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4.3 Postproduccion

Se ha definido a esta actividad como la segunda direccion del programa, porque
en ella se seleccionan las tomas mejor logradas y se ubican coherente y
atractivamente en el primer corte o cinta master, lo que el realizador visualizé para
la capsula.

Es recomendable que el realizador trabaje junto con el editor (en la UPN son
la misma persona), para lograr que las imagenes de una toma a otra sucedan con
fluidez. El objetivo es lograr el mejor video o capsula posible.

Dependiendo del tipo de produccion o equipo de trabajo, antes de iniciar se
deben hacer copias de proteccion de todas las cintas originales, duplicados Dub*
con codigo visible y registrar todas las tomas contenidas en las cintas originales.

4.3.1 Edicion

El editor debe de repasar todas las cintas con el propdsito de identificar las tomas
buenas y malas, ademas de apuntar los diversos vectores de movimiento en
anotacion extra, con la ayuda del asistente. Es importante esta revisién con el
asistente de realizacion para checar niveles de audio, video, encuadre, iluminacion
y registrar en la hoja de calificacion las observaciones en el espacio
correspondiente (Ver Cuadro 33).

Posteriormente el editor, con ayuda del asistente de realizacion, debera
seleccionar las tomas y secuencias que formaran el primer corte o submaster;
finalmente debe hacerse la edicion sobre la cinta de video** master a la que se le
afadiran, si es necesario, los letreros, los graficos o las mezclas de audio que
enriquezcan la produccion.

“En la edicion se trabaja la unién de planos con el fin de construir el hilo
narrativo o argumental de un programa, cortando una toma a la medida exacta y

unirla a otra igualmente ajustada, y asi un plano tras otro”®

* Es una copia del material original que normalmente se usa como respaldo y por lo regular tiene el time code
visible.
** Soporte en el cual se registran electrénicamente las imagenes y el sonido, mediante un procedimiento de
ggrabacién analoga en television y video. También llamada video tape.

BRAVO, Op. cit., p. 90
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Normas generales para la edicion

1.

Al iniciar cualquier edicion se deben correr las cintas virgenes de principio a fin
para aflojarlas y facilitar asi la grabacion.

Al principio de las cintas se debe grabar un minuto de barras cromaticas y el
tono de audio, con el fin de ajustar el equipo.

A continuacion se debe grabar la pizarra con los datos del programa, estos
son: nombre de la serie, numero o nombre del capitulo, duracién, fecha de
grabacion y nombre del realizador (esto va en funcién del proyecto y el lugar de
trabajo).

Se continuara ensamblando de 5 a 15 segundos de negros y a su término
iniciara la capsula.

Previos a la edicion es necesario tener la calificacion detallada de la cinta en la
que se tendran localizadas las imagenes mejor logradas que seran las que
conformen el video, para aminorar el tiempo de busqueda y seleccion de
imagenes en la sala de edicion.

Después de cada imagen ensamblada, el editor debe regresar los ultimos
cuadros de la imagen grabada y marcar ahi la entrada del nuevo ensamble
para evitar que falte la sefal de sincronia y el video no tenga cuadros sin
informacion.

Seria importante considerar lo que dice Raymond Bravo acerca del corte: “Es

la transicion que mas se usa en television, ya que es similar a nuestra mirada y

para hacerlo tiene que existir un motivo que puede especificar la accion misma, los

dialogos o los componentes musicales”®. Por lo cual se utiliza para los dramas

porque permite formar una secuencia en nuestra mente de como pasa la historia.

Algunos de los efectos de postproduccion son el Fade in: aparicion gradual

desde algun color hasta ver la imagen o escuchar el audio nitidamente, Fade out:

es el efecto inverso del anterior, Disolvencia o Cross Fade: sobre una imagen va

apareciendo mezclada otra que quedara sin mezcla finalmente.

% |dem, p. 73
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Media disolvencia: es la mezcla prolongada de dos imagenes y al final puede
terminar con cualquiera de las dos o en corte a otra. En esta toma se le da mayor
presencia a una u otra imagen, pero se debe evitar mantenerlas exactamente en
la misma intensidad, porque crearia confusion en el televidente.

Antes de gastar dinero en segundas tomas, espera hasta que tu video haya
conseguido su propia estructura para poder valorar las necesidades y asi en una
junta, el realizador y los asistentes evaluen la situacion para determinar lo que se

puede hacer.
4.3.2 Continuidad

El asistente de realizacion encargado de hacer las anotaciones de continuidad
debe ayudar al editor en su tarea, ya que estuvo pendiente de todas las
observaciones, tanto de un realizador como de otro durante la grabacién; también
debe tener todas las listas en orden (ver Cuadro 34), para agilizar el trabajo, sobre

todo con el conocimiento del material para aprovechar la mejor toma.

Toma 1 2 3 4

Duracion

Observaciones

Escena

Cassette

Cuadro 34 ORGANIZACION DE TOMAS PARA EDICION

En tanto, el asistente de produccién debera organizar todas las facturas de
compra, liquidar los honorarios necesarios y proporcionar los alimentos precisos
antes de la culminacion del video durante los horarios de trabajo.

Se pueden determinar horarios para trabajar y asi avanzar lo mas posible en
dias, como los proyectos se trabajan sobre tiempo, esto se debe tomar en cuenta,

ya que acelera los ritmos de trabajo y es necesario estar al pendiente de lo que se
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pueda ofrecer al momento de editar si es necesario. Esto dependera del realizador
y la presura por terminarlo.

4.3.3 Musicalizacion

Para tratar de cumplir con los criterios de musicalizacién del liboro Manual de

produccion de video: un enfoque integral escrito por Verdnica Tostado, se

mencionan dos categorias: la historico-geografico, la musica va de acuerdo a la
época y el lugar; por ejemplo, podrian ser los 60 en Miraflores, provincia de Peru,

y el tonal, cuando el sonido da el tono o el animo de la imagen.

O usar la version de Lloreng Soler acerca de la banda de sonido como un
recurso para potenciar el discurso artistico en complementariedad con la imagen,
a través de los siguientes recursos expresivos:

1.- El silencio puede cargar de sentido determinadas imagenes,

2.- Los acompafamientos musicales empleadas para subrayar el caracter
argumental o para variar su significado, dandoles un sentido distinto como para
ridiculizarlas, dramatizarlas, frivolizarlas, etc.

3.- Los efectos dan realismo, veracidad y credibilidad a una escena, pero
igualmente pueden adquirir un caracter perturbador o distorsionador.

El realizador debe conseguir musica que exprese los valores emotivos de la
capsula, incluso en este apartado pueden entrar los efectos sonoros que
recalquen alguna accién o sentimiento como el ruido de un pufietazo, las
explosiones de las peliculas de accién, de armas o vehiculos en movimiento,
dependiendo del estilo del video; también se pueden usar efectos de caricaturas,
ademas se puede grabar el sonido de la locacién durante la grabacién, y asi servir
al momento de musicalizar, para darle ambientacion a las diferentes escenas.

Ademas, se deben considerar que el sonido puede ofrecerse en planos
generales, medios y primeros planos, con independencia de su grado de
presencia, nivel o volumen; ya que manejar creativamente todos estos parametros
del sonido es una posibilidad de enriquecimiento de la expresividad del lenguaje

audiovisual. En el caso revisado anteriormente no se exploté al maximo, sélo se
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manejaron los planos grabados en la locacién, nunca se trabajé ese aspecto en la

postproduccion.

Con la experiencia relatada en el capitulo pasado fue visible la falta de
organizacion, por lo que en éste se hicieron recomendaciones y consejos practicos
que facilitan la labor del asistente durante todo el proceso de la produccion.

Presentandose una propuesta ideal para trabajar en la preproduccion
principalmente de videos dramatizados; es decir, se debe usar como guia para
rescatar las partes apremiantes en cada situacion; por ejemplo, cuando un
programa necesite dramatizaciones o deba ser estrictamente de cierta duracion,
etc.

Ademas, se debe tomar en cuenta que si se logra un ambiente de
profesionalismo en el trabajo diario, no soélo beneficia al equipo de produccion,
también se contagia tanto al equipo técnico como al artistico.

Inclusive errores como el dar por hecho las cosas puede crear confusién, por
lo que se sugiere confirmar la informacion, haciendo uso de la comunicacion, ya
sea por medio de una junta o la supervision de las actividades.

Es decir, a pesar de que esta propuesta se basa en mejorar la organizacion
con una serie de formatos actividades y recomendaciones, se deben estudiar
cuidadosamente los recursos con los que cuentan los asistentes o los estudiantes.

Para lograrlo se contemplaron todas las fallas y los aciertos del apartado
anterior, y asi dar paso a una organizacion mejorada del trabajo, de acuerdo a
lineamientos tanto del ambito cinematografico como el televisivo, que conforme se
ponga en practica, se puede mejorar o ajustar a las necesidades.

En este capitulo se plasmaron una serie de sugerencias utiles para los
asistentes de un video dramatizado, con la ayuda de varios autores como Zettl,
Randall o Rea, la experiencia de la capsula mencionada, ademas de tres afios de

trabajo en Television UPN.
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Contextualizar el lugar de trabajo, reconstruir una experiencia profesional vy
entrelazarlo para proponer una guia que pueda utilizarse en la produccion de un
programa, video, cortometraje, entre otras posibilidades, significdé hacer un arduo
trabajo del cual se pueden derivar las siguientes reflexiones:

El Departamento de Television de la UPN necesita hacer un esfuerzo extra
para incursionar en varios géneros de la Television educativa debido a que las
actividades cotidianas estan dirigidas principalmente a Teleconferencias.

La produccion de videos no es lo suficientemente organizada
sistematicamente, por lo tanto se hace una propuesta dirigida a los asistentes para
organizar la produccién desde mi punto de vista, una egresada de comunicacion
que se enfrentd a los problemas de la vida laboral en el Departamento de
Television de la Universidad Pedagogica Nacional.

A través de reflexiones acerca de la organizacién y realizacion de la
produccion, el estudio de varios autores y las observaciones hechas por miembros
del equipo (realizador, asistentes) se logré concentrar en una guia los aspectos
positivos y varias soluciones a las fallas que se presentan en una produccion.

La ventaja de esta guia es que plantea diversas sugerencias y formatos de
una produccion para que el usuario pueda escoger y/o adaptar los que mas le
convengan después de haber explicado el contexto en el que se trabajo (Capitulo
dos) y considerar los recursos con los que se contaba (Capitulo tres), para poder

entonces aplicarlos a las necesidades de cada situacién determinada.
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Otra de las ventajas de la guia es que a pesar de estar basada en un caso
especifico se puede retomar para aplicarla en cualquier produccién ya que esta
nutrida de diversos sistemas de produccion: cine, television y video.

Es decir, permite entender como se fueron considerando muchos aspectos
que en la practica no se toman en cuenta, como el estudio de la composicion
antes de empezar a grabar propuesta por el autor de televisién Gerald Millerson.

Ademas, se entrelazaron otras premisas de autores respecto al video y la
cinematografia para tener referencias utiles en la propuesta; por ejemplo, Herbert
Zettl sugiere una amplia gama de formatos desde antes de iniciar una produccion
hasta terminarla y John Randall argumenta que entre menos presupuesto se tenga
mejor organizada debe estar la produccién.

De tal manera se lograron adaptar varias herramientas como los formatos o
el sistema de organizacion tanto de cine como de televisidbn, creando una
organizacion hibrida que permitiera utilizar los recursos humanos y econémicos
para realizar una capsula dramatizada de la manera mas conveniente y ordenada
posible, con las caracteristicas tan especificas que se tienen en el Departamento.

Con la utilizacion de esta guia, se complementarian los contenidos
curriculares en las materias relacionadas con la produccion de televisién o con la
de television especializada de la carrera de Comunicacién, principalmente porque
es muy dificil abarcar toda la informacion en un semestre o dos; por lo que
propongo los dos ultimos capitulos como lectura sugerida a los estudiantes para

realizar sus programas.
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Ademas de proporcionarle al estudiante otra herramienta, sembraria en él un
interés por organizar un programa, aparte de de idearlo o producirlo; debido a la
imperante necesidad de tener organizacién para asignar tareas y no perder de
vista ningun aspecto de todo el proceso de produccion cuando se trabaja con
€quipos NUMerosos.

Uno de los logros fue haber organizado las actividades de los asistentes de
produccién en una capsula dramatizada con la opcién de incluir a la coordinacién
o0 no dependiendo del personal dispuesto; es decir, se mostré como distribuir las
responsabilidades a cada persona en funcion de las necesidades.

Conforme se estudiaron los aspectos de la produccién se pudo notar que las
principales cualidades de un asistente en el area de Television de la UPN debe ser
la disponibilidad y capacidad para resolver problemas lo mas pronto y eficaz
posible, ya que de eso depende buena parte del funcionamiento de una
produccion, por ser ellos los que permiten al realizador trabajar creativamente y
sin preocupaciones de conseguir una locacion o con el pendiente de resolver
problemas de logistica en el momento de la grabacion.

Como la propuesta se baso en un trabajo anterior, se realizé una practica con
un programa piloto para comprobar su eficacia, que cubria con algunas
caracteristicas: bajo presupuesto, se grabaria con una camara y seria un

programa dramatizado.
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Con ello se verificod la utilidad de unos formatos y se detectaron los que se
tendrian que modificar; por ejemplo, la ficha de vestuario se cambié y a la de
personaje se le agregd un apartado con el vestuario para no perderlo de vista, ello
demostré que se puede trabajar con la propuesta, asi como cambiarla o mejorarla
si es necesario.

Cabe destacar que siempre se debe cumplir con un plan de accion por parte
de los jefes como de los trabajadores y nunca perderlo de vista. Aunque esto
pareciera muy dificil, ya que los contenidos son manejados por los académicos y
no dependen del todo de la coordinacién, la produccién siempre debe estar un
paso adelante y ello significa ponerse de acuerdo entre si y ser coherentes con el
plan de trabajo.

Ademas, se pudo observar que el problema del trabajo en equipo se debe
resolver no sélo para estas capsulas, sino también en general para cualquier
proyecto de television en la UPN porque afecta la terminacion de un programa o
video. De manera que todos deben involucrarse desde el inicio en todas las
etapas.

Al igual que la organizacion al interior del area, la cual no se ha desarrollado
al ritmo de su crecimiento en cuanto al personal como al trabajo, hasta finales del
2004 que se ha intentado reorganizar la coordinacion y labores propias de los

asistentes de produccién, aunque sin un planteamiento riguroso todavia.
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Con ello también se refiere a que las limitaciones, trabajar aceleradamente,
con la presiéon de que salgan bien las cosas y no siempre con el apoyo suficiente
como se pudo notar en la capsula “Dia domingo”, no deberian coartar el ingenio
de los colaboradores tanto técnicos como de produccion.

Asi como, una buena comunicacidon es necesaria para entregar un producto
final de calidad debido a que propicia el adecuado funcionamiento al interior del
equipo, con los especialistas y la coordinacion.

Bajo tales circunstancias, varios problemas en los equipos de trabajo del
Departamento de Television en la UPN se pueden resolver con una buena
organizacion y comunicacion, conforme a mi experiencia y el trabajo realizado.
Incluso se pueden aprovechar recursos al tener una mejor manera de distribuir
actividades y por ende un mejor ambiente laboral.

Por lo que el sistema de organizacion expuesto en la Memoria de desempefio
se puede aplicar en otros proyectos como SEC 21 y préximamente PREP 21 o el
Canal Maestro, ademas de las capsulas de apoyo de espafol, matematicas, o
biologia.

Quien trabaja en el ambito televisivo sabe que es muy dificil lograr todo en
una produccion, siempre suceden inconvenientes, por lo que la propuesta
ejemplifica cdmo se podrian aplicar, de manera ideal, las herramientas de
produccion para que el lector pueda rescatar lo necesario en otras areas o

necesidades especificas.
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Primero entendiendo el contexto en que se trabaja, después considerando
los recursos con los que se cuenta y posteriormente aplicarlo a las necesidades de
cada situacion determinada.

La UPN abri6 la posibilidad de diversificar sus opciones utilizando recursos
tecnologicos como son el video, la television, la radio y otros medios, al crear una
Subdireccion dedicada a cubrir la necesidad de ampliar el ambito de accién de la
Docencia, Investigacion y Difusion cultural.

De manera particular, incursiona en la televisidon educativa; primero con
proyectos internos como la Telerevista, luego con interinstitucionales como el
Diplomado en Educacion Intercultural Bilingie (DEIB), posteriormente
internacionales como el Proyecto de Tecnologia y Educacion a distancia en
América Latina y el Caribe, ello como muestra de la creciente capacidad de
produccion que tiene el Departamento de Television.

Aunque a veces es minimizada por realizar teleconferencias, hay personas
interesadas o beneficiadas con la labor del area (documentales, transmision de
diplomados, maestrias, licenciaturas, etc.) que consideran este trabajo muy
importante; por ejemplo: para los maestros rurales dispersos en la sierra o en
varios estados de la Republica Mexicana es la mejor forma de tomar un diplomado
o actualizarse. Es decir, se tienen objetivos y audiencia muy especificos.

La television educativa esta a cargo del sector publico en México como la
UPN, sin embargo no es su objetivo principal, como la DGTVE o el ILCE quienes

tienen una infraestructura y una organizacién dedicada a desarrollar tal objetivo.
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La UPN cuenta con un Departamento de Televisibn solamente para
complementar algunos proyectos. Lo cual podria ser una ventaja en vez de ser lo
contrario, debido a su estrecha relaciéon con la educacion.

Finalmente, si a través de los pequefos problemas se pueden detectar las
fallas en diferentes niveles, entonces se debe considerar la necesidad imperante
de mejorar la organizacion interna del equipo para no repercutir en futuros
proyectos, y asi, pueda destacar por su calidad de produccidén en el ambito de la

television educativa.
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Analégico: Sistema de grabacion que produce modulaciones analogas para la
modulacion de las ondas de sonido o video.

Angulo: Altura de la camara con respecto al tema, determinado por el
emplazamiento.

Arrastrarse: Es un efecto que produce el color rojo cuando esta demasiado
saturado en pantalla.

Atrezzo: Son los objetos que no son parte de la escenografia, pero que utilizan los
actores para la accion de una escena; por ejemplo, un rompecabezas, una cuna,
un cuchillo, un disco, etc.

Audiencia objetivo: Audiencia seleccionada o que se desea que reciba un
mensaje especifico.

Avid: Es un sistema de edicién no lineal que permite el acceso instantaneo con el
propésito de facilitar el reacomodo de las tomas. La informacion de video y de
audio se almacena de forma digital en discos duros de computadora o en discos
opticos de lectura y escritura. Se realiza por medio de los sistemas en disco.

Break Down: (Hoja de desglose) Es la organizacién por escena o locacion de los
recursos técnicos y artisticos, asi como de las necesidades para la produccién de
una secuencia; por ejemplo, vestuario, utileria, etc.

Broadcast: Es el nivel profesional de calidad ya sea en audio o video, necesario
para transmitir; es decir, de calidad profesional.

Blocking: Es el que se realiza durante un ensayo en frio, en el cual se le indica
hacia donde se debe mover el actor y lo que debe de hacer respecto al escenario,
asi como al resto de los actores y al equipo de television.

Boceto de locacion o Planta de piso de campo: Es el que se utiliza para
mostrar los principales elementos del ambiente de la produccion cuando se realiza
en campo. Por ejemplo, si la produccion que se realizara con una sola camara y
se efectuara en el interior de una cabina de radio, sera necesario conocer la
ubicacion de la mesa, puerta, ventanas, etc.

Brinco de imagen o ediciéon: Es cuando la seccion de video pegado no coincide

en cuanto a composicion conforme a los estandares: ejes de miradas, direcciones,
encuadre de camara, efc.
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Calificar: Es la seleccion del material videografico; es decir, escoger la mejor
toma para editar.

Capsula: Producto audiovisual hibrido, constituido por un bloque informativo de
corta duracion que utiliza una combinacién de géneros periodisticos y no
periodisticos en su estructura, cuyo objetivo es transmitir un mensaje util para el
publico o audiencia.

Cartoneo: Es la accién de grabar imagenes inertes con una camara de video
portatil o de documentos; por ejemplo: libros, revistas, etc.

Casting: Es la eleccion del talento artistico, consiste en buscar y comprometer a
los actores necesarios para la grabacion.

Cinta de video: Soporte en el cual se registran electrénicamente las imagenes y
el sonido, mediante un procedimiento de grabacion analoga, en television y video.
Producto audiovisual de la television y el video. Sinébnimo de videotape.

Cortinilla: Texto o imagen relacionada con un bloque que nos ayuda a identificar
cada determinada seccion que se quiere recalcar. Es el fragmento musical que
separa las escenas o bloques, acentua la atmdsfera, el clima emocional. Ademas
puede ser la puntualizacion visual que indica un cambio de asunto lugar o tiempo.
Con este procedimiento una imagen sustituye a otra segun modos diversos:
cortinilla en circulo, en estrella, etc. Se usa esta forma de transicion de un plano a
otro para sefalar el pasado del tiempo y consiste en la paulatina desapariciéon de
una imagen barrida por otra de izquierda a derecha, de abajo hacia arriba o
viceversa.

Croma, Chroma: Es uno de los tres atributos del color (matiz -hue- brillantez
-value- y saturacién -chroma-) La saturacion (chroma) se refiere a la intensidad del
color, por eso se dice que existen colores rojo intenso, azul deslavado, etc.

Curricula: Es donde son contenidos los planes de estudio. Esta comprendida por
los temas, asignaturas, contenidos y competencias a desarrollar en los diferentes
niveles de la educacion.

DFS-500: (Digital Frame System) Es un sistema analdgico de edicion. El video
analdgico se llama asi porque representa una analogia del sonido o de la imagen
original; por ejemplo, el sonido de una trompeta se graba en una cinta buscando
una reproduccién fiel del sonido de esa trompeta. La senal puede cambiar de
tamafo o de intensidad y hoy en dia, el video o el audio analdgico se graba en
cinta en forma de sefial.
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Digitalizar: Es la accion de pasar material videografico calidad broadcast de
formato analogo a digital; puede ser en una computadora que cuente con tarjeta
de video, por ejemplo el Avid especial para editar o si es en una computadora de
escritorio lo convierte a formato MPEG2 o MPEG4, es decir VCD o DVD.

Dolly: Movimiento de la camara desde o hacia el tema. El movimiento hacia el
tema se denomina dolly in y el movimiento desde el tema, dolly out o dolly back.
El transporte sobre el cual se coloca la camara para realizar un movimiento
también se llama dolly.

Dub: Es una copia del material original que normalmente se usa como respaldo y
por lo regular tiene el time code visible.

Edicion: La unién de un plano con otro o de un sonido con otro. En cine, la
edicién es la union fisica de planos, mientras que en video y en audio la edicion es
electronica. También llamada montaje. Accion de cortar y pegar secuencias
conforme a un guién técnico.

Emplazamiento: Posicion en que se situa la cdmara de cine, televisién o video
con respecto al tema. Puede ser fijo 0 en movimiento.

Encuadre: Area de captura de imagenes delimitada por los bordes de la pantalla.

Ensayos general: Incluye la escenografia completa o la mayor parte de ella, asi
como la utileria, el vestuario, el maquillaje, etc. Se empieza a realizar el disefio de
la iluminacién y la manera en que se captara el audio de los participantes. En
estos ensayos participan tanto el productor como el director de camaras, el
director escénico, los asistentes, el jefe de piso, el jefe de iluminacién, el de
sonido, asi como el director técnico.

Ensayos pre-generales: En ellos se llevan a cabo las indicaciones propias de la
puesta en escena de cualquier programa; son similares a cualquier otro
espectaculo y se realiza tantas veces como se necesita hasta que se aprendan los
parlamentos, se dominen los movimientos y se coordinen los diferentes talentos.

Escena: Lugar donde varios personajes llevan a cabo acciones, en un tiempo
determinado. Es la unidad minima de lugar dentro del desarrollo de una accion
dramatica.

Fade out: Se abrevia F. O. Indicacion que sefala el fin de la accion de un guién
dramatico o informativo. Significa la transicidon gradual entre una pantalla en
negros o en un solo color y la ultima imagen del producto audiovisual. También
llamado fundido de cierre.
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Flashazo: Es el resultado de agregar unos cuadros de cualquier color a cierta
imagen, debido a la corta duracion, menos de un segundo da la sensacién de ser
un flash.

Fuera de lips: Es cuando la imagen no coincide con el audio, puede estar
adelantado o atrasado, se nota principalmente con el movimiento de los labios.

Generacion: Se le denomina asi a cada capa de video en un cassette profesional,
como el Betacam SP, que se puede grabar; por eso se dice: un cassette Betacam
SP aguanta hasta dos generaciones sin perder calidad.

Gruaa: Dolly para camara parecido a una grua, tanto por su forma como por su
operacion. La grua puede elevar la camara desde una distancia casi al ras del piso
y levantarla hasta una altura superior a los tres metros.

Guioén literario: Guion inicial que contiene solamente didlogos cuando es una
dramatizacion o narrador, dependiendo del tipo de programa; es el guion que no
tiene ninguna indicacion técnica.

Guioén técnico: Es el guion literario con todos los recursos de produccion como
son las tomas, encuadres, sonidos, efectos, etc.

Imagenes inertes: Son las fotografias, libros, revistas, periddicos, materiales
didacticos; es decir, son todas aquellas imagenes que sirven de apoyo al desglose
de temas.

Imagenes vivas: Son aquellas que conforman una accién determinada ya sea por
seres vivos o la grabacion de aspectos con movimientos de camara.

Inserto o Insert: Es la funcion de la edicion con la que podemos cambiar una
imagen o un audio por otro, y solo se puede insertar sobre una sefal de sincronia
previamente grabada. Plano corto de detalle.

Locacion: Lugar real donde se graba un producto audiovisual. Las locaciones no
son lugares construidos especificamente para la produccion en los medios
audiovisuales.

Long Shot: (toma larga, plano general) Presenta visiones amplias de paisajes y
ambientaciones, sirve para mostrar el ambiente en el que se desenvuelven los
personajes, la toma puede ser muy dificil y delicada.

Luminosidad (brillo): Es un atributo del color también conocido por brillantez o
value que determina en que nivel de oscuridad o claridad se presenta un color en
una pantalla de televisibn monocromatica, o que cantidad de luz refleja el color; a
mayor luminosidad mayor brillo, a menos luminosidad menor brillo.
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Master: Es el programa terminado; es decir, con la edicién final, la
postproduccion, musicalizacion, titulos, etc.

Método de produccion: Se refiere a la manera en como el realizador elige hacer
un programa; es decir, si es mejor realizar el programa en estudio o en locacion,
en vivo o grabarlo en video, si debe efectuarse con una sola camara o con
multiples camaras o si el acontecimiento debe seguir un orden secuencial o no.

Modalidad: Es una manera de abordar la taxonomia televisiva desde un punto de
vista discursivo; es decir, el como abordar cierto tema con un video; de manera
descriptiva, cronoldgica, ludica, etc.

Moiré: Es el efecto que produce en televisidn texturas demasiado saturas como
cuadritos, ondulaciones, etc. ya sea en vestuario, escenografia, etc. Se observa
como si los colores del arco iris se sobrepusieran y vibraran.

Patos o shots, inserts: Son las imagenes que sirven para cubrir los brincos de
imagen, principalmente son tomas cerradas o long shots de la misma escena; o
incluso pueden ser detalles que tengan que ver con la secuencia.

Pizarra: ldentificacion visual y/o de cada segmento grabado de video, que puede
ser un pequeno pizarron negro o blanco sobre el cual se escribe la informacion
esencial de la produccion y debe grabarse al principio de cada toma.

Plano de estudio: Muestra la ubicacion del escenario y la utileria con relacién a
un patron cuadriculado y las areas disponibles para ejecutar la accion, ademas
ayuda a visualizar las diversas tomas y a interpretarlas como posiciones
principales de camara y su trafico. También influye la forma en que el director
planea el blocking o esquema de movimientos.

Planta de piso de campo o boceto de locacion: Es el que se utiliza para
mostrar los principales elementos del ambiente de la produccion cuando se realiza
en campo. Por ejemplo, si la produccion que se realizara con una sola camara se
efectuara en el interior de una cabina de radio, sera necesario conocer la
ubicacién de la mesa, puerta, ventanas, etc.

Planta de trabajo o plano del piso: Muestra las paredes, las puertas principales
y la ubicacion de la sala de control, también en forma sobrepuesta la tramoya o el
entramado para la iluminacion. Es también comun que indique el diagrama del
escenario y el dibujo sobre una cuadricula de la escenografia y utileria.

Postproduccion: Etapa final de la produccion de un producto audiovisual. En ella

se organiza la produccion del mismo. Incluye las labores de edicién de imagenes
y/o sonidos.
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GLOSARIO

Preproduccién: Primera etapa de la produccién de un producto audiovisual. En
ella se organiza la produccion del mismo. Incluye la labor de redaccion del guion.

Primer corte: Es el que se realiza con las imagenes originales, también conocido
como submaster, ya que es el grueso del programa, para ser master le faltaria las
postproduccion.

Principios de la composicion: No son leyes, son indicaciones de cémo el
espectador responde ante una distribucion arménica de la composicion. No es
importante la seleccién de un objeto o un plano dentro de la misma. Lo importante
es que si no se organizan las imagenes adecuadamente, la audiencia puede
reaccionar equivocadamente y aburrirse con tomas poco atractivas. La
composicién no es soélo un problema de empaquetar imagenes si no un método
para controlar la continuidad del pensamiento.

Pro tools: Es un sofware utilizado para mezclas de audio, por lo regular lo utilizan
en cabinas de radio o estudios de grabacién. La informacion de audio se almacena
de forma digital en discos duros de computadora o en discos 6pticos de lectura y
escritura.

Quemaron o quemada: Refiriéndose a la imagen video grabada; es decir, cuando
esta muy saturado el brillo o se ve muy blanca.

Ritmo: Dentro de un relato, es por la relacion entre frecuencia de cambio de
planos y de lo que se relate.

Saltos de raccord o brinco de imagen: Es cuando la seccién de video pegado
no coincide en cuanto a composicién conforme a los estandares: ejes de miradas,
direcciones, encuadre de camara, etc.

Scouting: Es la revision o visita de una locacion propuesta para saber si es
adecuada a las necesidades de la produccion.

Shot list: Es la lista de tomas a realizarse, esta puede ser por dia o por escena,
sirve para llevar un mejor control de lo que se grabara.

Sincronia: Es el cddigo que se graba permanente como crondmetro en cada
cinta.

Slow motion: Es la relacion inferior a lo normal de los 30 cuadros por segundo

que se utiliza en el video; por ejemplo: si corre a 15 cuadros por segundo provoca
un efecto de lentitud en las acciones o alarga la duracion de la toma.
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Steady cam: Soporte cuyos muelles integrados mantienen estable la camara
mientras el operador se mueve. Puede hacer la camara subjetiva, es decir cuando
una persona va caminando o corriendo.

Story board: Es una serie de bocetos sobre los puntos clave de la visualizacién
de un acontecimiento, con la correspondiente informacion de audio; donde
describen los angulos y las tomas que tiene en mente el realizador para las
escenas que va a grabar.

Stock: Voz inglesa equivalente a la palabra espanola reserva. Banco de
imagenes.

Submaster: Es el programa en bruto, es decir sin hacerle postproduccion también
se le llama primer corte.

Supers: Anuncio que identifica lo que esta sobre la pantalla, demuestra el nombre
o tema de lo que se presenta, asi como el numero telefénico y aparece en la parte
inferior de la pantalla.

Toma: Sinébnimo de plano. Algunos autores sefalan que como el registro filmico o
videografico de una imagen se repite tantas veces como sea necesario, cada
repeticion implica una nueva toma o shot del mismo plano. En ese sentido, la
toma es la repeticion de un plano.

Time code o Cdodigo de tiempos: Es el cédigo digital especialmente generado,
basado en le reloj de 24 horas; se graba con un programa de video o de audio
para proporcionar una continua identificaciéon de las tomas. El codigo de tiempos
estandar original (codigo de tiempos longitudinal- LTC) tiene uso muy generalizado
en los sistemas NTSC y PAL.

Tiros: O también llamados encuadres son los lugares desde los cuales se grabara
la escena, pueden ser desde los diferentes puntos de vista subjetivo,
omnipresente, circunstancial, etc.

Transfer: Es el resultado o producto de un cambio de formato, puede ser de
Betacam a VHS o viceversa, Mini dv cam a Betacam, etc.

Trenes de imagen: Son la serie de imagenes relacionadas con el tema a tratar,
que pueden ser especificos o generales, compuesto de: foto fija (imagen inerte) y
grabaciones (imagen viva).

Tripié: Soporte de camara de tres patas, acoplado por lo general a un dolly para
facilitar su manejo.

Two shot: Es un encuadre donde salen 2 personas.
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U-matic tres cuartos: Es un formato profesional introducido en 1971. Es capaz de
producir videos de alta resolucion.

Unidad Modvil: Vehiculo que transporta el control del programa, el audio, el de la
grabacion de video y de la repeticion instantanea, asi como el control técnico y el
equipo de transmision.

VHS: (Video Home System, sistema de video casero) es el formato que se usa en
casi todas las videograbadoras actuales. Esta estructura fue lanzada por JVC en
1976. El problema de este formato esta en baja calidad de la imagen.

Visualizacion: La conversion mental de una escena a un numero de imagenes
clave de television. La imagen mental de una toma; que surge tras el analisis del
libreto y que determina la visualizacion y secuencias subsecuentes. Las imagenes
no necesitan ser tomas en ese momento.

Voz en frio: Es cuando la voz grabada no tiene efectos sonoros ni musicalizacion,
es simplemente la voz limpia del locutor.

Wipe: Transicion donde la imagen original se corta por una imagen que delimita el
espacio entre la primera y la segunda y pueden variar las direcciones.
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CUADRO 1

‘OFERTA EDUCATIVA EN LA UPN”

(Modalidades)
SISTEMA _
Escolarizado Semiescolarizado M‘c;.dallda.d a
UNIDADES istancia
UPN
-Administracion -Educacién de -Ensefanza del
educativa adultos francés
-Pedagogia -Educacién Plan 94
-Sicologia -Educacion
Ai educativa preescolary
jusco : ] o
-Sociologia de la educacion primaria
educacion para el medio
-Educacion indigena, Plan 90
indigena
-Educacién Plan 94
-Educacioén
preescolary
Toda Ia educacion primaria
L para el medio
republica

indigena, Plan 90
-Licenciatura en
Intervencién
Educativa (2000)




‘OFERTA EDUCATIVA EN LA UPN”

CUADRO 2

Posgrado
Unidades | Especializaciones Maestrias Doctorado | Investigaciéon
UPN

-Educacién -Pedagogia | -Doctorado -Desarrollo
ambiental en educacion | curricular y
-Computacion y practica
educaciéon educativa
-Estudios de género
en educacion -Educaciéon y
-Evaluacion procesos
académica interculturales
-Orientacion
educativa -Educacion y
-Proyecto curricular sociedad
en la formacién
docente -Politica
-Formacion de educativa,
educadores de formacion y

adultos
-Estrategias de
ensefanza de
aprendizaje de

la historia en

la educacion basica
-Ensenanza de
lengua vy literatura
-Educaciéon y
derechos humanos

actualizacion
de profesores




Cuadro 3

‘DEPARTAMENTO DE RADIO”

(Cronologia)
Ao Proyectos de radio Grabacion Transmision Sistema
1986 Proyeccion educativa Radio Radio Educacion
Educacion
Ecos de la UPN'
1989 Se empez6 a plantear la necesidad de
que hubiera en la UPN instalaciones
especificas de un estudio de radio
1990 Instalacion de la cabina Tascam
analdgico
1990 — 1992 | Se empezé a sacar algo de produccion UPN Tiempos oficiales Tascam
sobre todo spot promocidnales para analogico
Universidad
1990-1991 Taller de Orejas y ruiditos UPN - IMER Tascam
Coproduccion analogico
Radio Rin
1992 Radioteatro UPN El sistema de radiodifusoras del Tascam
Instituto Nacional Indigenista (INI) con analogico
Chispas sones y trebejos cerca de 40 radiodifusoras
Batracio y sus amigos
1993 Jornadas de Jazz en el Ajusco UPN Tascam
analdgico
1994-1998 Ecos de la UPN UPN IMER Tascam
B grande de México analdgico
Radio Nicolaita 1370 AM
1997 Topografia sonora “Las aventuras del UPN Material didactico para alumnos de Tascam
saber” primaria analdgico
1999 Realidades en palabras UPN Radio Mexiquense Protools
Radio Universidad Michoacana
2003 Noticiario UPNet UPN Upnet, pagina de Internet de la UPN Protools
2003 Se pretende tener una barra de UPN UPN UPN Protools

via satélite por canal 115 de edusat

' Estos programas eran auspiciados por “Los proyectos estratégicos de la sep” como apoyo a la educacion
y la cultura a través de los medios de comunicacion




CUADRO 4

‘FOTOGRAFIA”
(Cronologico)
Ano Proyecto Equipo
1978 Trabajo artesanal
Laboratorio en
1982 forma analégico
1988 El area se deslinda de disefio editorial Analdgico
Apoyo audiovisual para clases de los maestros, Analdgico
Gaceta de la UPN
eventos de seminarios,
1988-2002 | clausuras de conferencias,
eventos deportivos,
material de apoyo para la gaceta de
la Universidad
Archivo de fotografia Equipo digital
Proyecto de digitalizar todas las imagenes Computadora
Visitas de embajadas Escaner
2002 (LDIausura de ciclos Cémara digital
a gaceta
Fotos para editorial
Maestros que trabajan con diapositivas y fotos
de sus clases
2004 Impresora digital




“TELEVISION”

(Cronolégico)

CUADRO 5

Ano Autoridad Proyectos Transmision Equipo
p —_— 40 copias en 35 mm Produccién: Manuel
Otra alternativa a toda la Republica Barbachano Ponce? en
Moisés Jiménez Audiovisual de 10 minutos ep .
1979 Alarcon” Mexicana cine de 35 mm
Audiovisuales “Que es la UPN”
“Paquetes didacticos del SEAD”
. Donacién del primer equipo Dos camaras de
1980 Ml\l/lglfgl H“;Ta Copias de material didactico en Beta television y
aldonado y VHS una grabadora
1988 Manuel Bravo Primer spot Tiempos oficiales p .
) . anasonic
Imelda Velasco television abierta
Eduardo Maliachi* Acuerdos para el Festival Se cotiza el primer
1989 Internacional Cervantino equipo profesional en
. Promocionales de la UPN aquel entonces:
Carlos Placencia U-matic tres cuartos
Olac Fuentes”.
1992 Magdalena Gémez" . - Cotizacién del equipo
Producir programas de television
1993 - Betacam,
Alejandro Gallardo
Eduardo Maliachi’ __ Telerevista®
Disefio, produccién, realizacion y
1994 . evaluacién nacional del Curso ILCE Betacam analogo
Alejandro Gallardo Multimedia de Educacion para los
Medios.
Eduardo Maliachi* Maestria en Pedagogia
Simposio Internacional Formacion ILCE .
1995-1996 ] docente, Modernizacién educativa y UTE Betacam analogo
Alejandro Gallardo globalizacién
1996-2000 LE 94 UTE UPN Betacam analogo
1998-2002 Maestria en Desarrollo Educativo UTE Betacam analogo
Silvia Ortega Salazar® . - e . - Cotiza un sistema de
Promocidnales de servicios y difusién | Tiempos oficiales en L ; .
1999-2000 Luci Cechetelli cultural television abierta edicion no lineal:
uciano Cechetelli Avid Express
Marcela Santillan® Remodelacioén del area de television Adquisicion de 2 equipos
2001-2003 UPN de Avid, swicher digital,
Alejandro Gallardo DEIB en sus tres fases equipo de digitalizacion
Primera transmision en vivo desde la .
24/04/2001 UPN a toda la republica con la LE 94 UPN Betacam Analogo
2004 Transmision en vivo con

camaras digitales

* Rector correspondiente

2E| guioén estuvo a cargo de Antonio Nogues y Mazatl Avendafio




CUADRO 6

‘HOJA DE DESGLOSE”

Hoja de desglose 1 2 3
Dia o noche Dia Noche Dia
Exterior o interior | Exterior Interior Calle de Tenosique,
Jardines del pedregal
Locacién o Playa Locacién bar Calle
estudio
Secuencia 5y6 1y 2 3y4
NuUmero de 1 3 2/8
paginas
Titulo: Dia
Domingo
Realizador: Jaime
Garcia
Asistente: Edson
Cano
Personaje Artista
N o
Edher Navarro 1 | 6:00 a.m. 5 p.m. 3:00 p.m.
Eliseo Balam 2 5 p.m. 3:00 p.m.
3
4
5
Dobles/ | 6:00 a.m.
especialistas 6
Efectos sonoros 7
Mdusica 8
Extras 9 | 8:00 a.m. | Dos clientes y
un mesero
Efectos

especiales 10




ANEXO Il

Modalidades en las cuales puede organizarse la informacién para un video,
deacuerdo a la intencion didactica perseguida

Modalidad descriptiva. Es la enumeracion detallada de los elementos o partes de un
fendmeno, hecho o proceso. Representa a una cosa mediante el
dibujo o el delineamiento de sus rasgos. Ofrece una idea general
de las propiedades de algo.

Modalidad explicativa. Define un proceso, hecho, fendmeno o cosa por sus partes y

momentos, no necesariamente en forma cronoldgica, cuando se
trata de hechos historicos o procesos. Expone de forma facilmente
comprensible en hecho, proceso o fenédmeno.

Modalidad cronoldgica.

Relacion pormenorizada de hechos y fechas, donde, en la forma
literaria o periodistica (el reportaje), quien hace la cronologia
participa en algunos momentos especificos de interés, como
ocurre en algunas lineas de tiempo.

Modalidad argumentativa.

Desarrollo de premisas de forma ldégica y ordenada para
fundamentar una afirmacién o una valoracién sobre un hecho,
suceso, proceso o fendmeno. Engloba por tanto una modalidad
interpretativa y ayuda a desentrafiar el sentido y el significado de
algo.

Modalidad interpelativa.

Se trata de la interpelacion directa al espectador; suele definirse
como la accion de de compeler a dar explicacién o respuesta
sobre lo que se pregunta. En tal sentido, es una modalidad
problematizadora, que sucinta en el espectador la busqueda de
aplicacion directa de un conocimiento o concepto de su vida
cotidiana

Modalidad de redundancia
o reiterativa.

Dada la fugacidad del mensaje audiovisual y al escaso habito que
se tiene de considerarlo como fuente de conocimientos, lo
recomendable es reiterar, cada tanto, los conceptos mas
importantes vertidos a lo largo de un video o una emision. E/
especialista al redactar puede sefialar al guionista la importancia
de redundar ciertos conceptos.

Modalidad Iudica.

Referente a juguetes o juegos, esta modalidad explora las formas
de gratificacién por las vias educativas y visuales por el mero
placer del juego o el descanso.

El especialista puede sugerir algun juego o adivinaza que “aligere”
la carga informativa del video. La intervencion de algtn personaje
puede cumplir esa funcién

Modalidad de debate

Mediante la exposicion de opiniones divergentes y contrapuestas
sobre un asunto, sin ofrecer la solucion o tomar abiertamente
partido por algun punto de vista puede suscitarse, una vez
producido el video, una dinamica de debate en el seno del grupo
que lleve a los alumnos a obtener su propia conclusion.

Modalidad poética

Mediante la experimentacion en la forma, se logran suscitar en el
espectador estados animicos reflexivos o de meditacion. Tiene
una funcion de evocacion o de mero disfrute. Promueve la
elaboracién de analogias o la correlacion de argumentos mediante
las metaforas auditivas o visuales.




Un ejemplo de cédmo podria organizarse la informacién para un video de acuerdo
con estas modalidades seria el siguiente:

Ejemplo del uso de las modalidades para estructurar un guién de contenido

Modalidad
descriptiva.

Es la enumeracién detallada de los elementos o partes de un
fendmeno, hecho o proceso. Representa a una cosa mediante el
dibujo o el delineamiento de sus rasgos. Ofrece una idea general
de las propiedades de algo.

Modalidad
explicativa.

“La fotosintesis, es un proceso mediante el cual, los vegetales
transforman en materia organica nutritiva las sustancias
inorganicas que toman del medio. Para que se realice, las plantas
necesitan, ademas de la energia luminosa, del agua, el bidxido de
carbono, la clorofila y las sales minerales... El potasio, el
nitrégeno, el magnesio, el fosforo y el azufre; entre otros
elementos, son sales minerales que las raices de las plantas
absorben del suelo... etc.”

Modalidad
cronologica.

1910: Principios como el sufragio efectivo y la no reeleccion, la
recuperacion de la tierra para los campesinos, el respeto a los
derechos laborales, educacion y salud para todos...

1917: Estos anhelos y aspiraciones, que dieron lugar a la lucha
armada de 1910, se vieron plasmados en la Constitucion
Politica... Articulo 3° Educacién publica, gratuita y laica.

1920: Con los gobiernos de Obregdn y calles se buscé continuar
con la reconstruccion del pais.

1934: Lazaro Cardenas en su Plan Sexenal sento las bases de un
proyecto econdémico, politico y social que...

Modalidad
argumentativa.

La explicacion de la existencia de que hay seguidores todavia de
aquel sefioron que promovié la nacionalizacion... son las
siguientes...

Enumeracion de las causas que obligaron a la nacionalizacion
-Qué implicaciones tendria en el pais y en nuestra vida cotidiana.
-El Cardenismo y sus repercusiones en la vida actual, el problema
de la nacionalizacién de la banca...

Modalidad
interpelativa.

Suele presentarse en formas interrogativas que aludan, si es
posible a la experiencia directa del individuo; otra posibilidad es
dar las pistas pero nunca la respuesta directa a la pregunta:
¢.,Como sabemos que las plantas producen oxigeno? ;Cuales
fueron los factores que determinaron el inicio de la Revolucién
Mexicana? ;Cudles son las sustancias que propician el
crecimiento del vello en el cuerpo?

Modalidad de
redundancia o reiterativa

(..

Modalidad ludica

(..

Modalidad de debate

Idea primera: El periodo del porfirismo representé un avance
notorio en la industrializaciéon y la regionalizacion administrativa
del pais...

Idea segunda: La “paz porfirista” no fue mas que un periodo de
represién y violencia institucionalizada en el cual privaba la
formula de “matalos en caliente” para cortar de raiz cualquier
intento por democratizar las estructuras...

Modalidad de poética

(..)




ANEXO Il

“GUION TECNICO”

PROYECTO DE TECNOLOGIA Y EDUCACION A DISTANCIA EN AMERICA
LATINA'Y EL CARIBE
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL, ILCE, BID
Edicioén literaria: Jenny Barros. Guién: Alejandro Gallardo Cano
Capsula: Mario Vargas Llosa: Los Jefes. “Dia domingo” (fragmento)

0. PIZARRAS DE PRESENTACION DE LA SERIE Y DEL CAPITULO.

1. INT. TARDE- NOCHE. CANTINA
(SI NO HAY OTRA INDICACION, LA
ACCION DE LAS SIGUIENTES
SECUENCIAS OCURRIRA EN ESTE
CONTEXTO). PLANO SECUENCIA
CON STEADY CAM QUE INICIA CON
UN ENCUADRE CERRADO DE UNA
VIEJA ROCKOLA, QUE OPERA
AUTOMATICAMENTE UN DISCO DE
ACETATO Y LO PONE A
FUNCIONAR. ADEMAS DE LOS
RECHINIDOS Y SONIDOS DE LOS
SERVOMECANISMOS,
COMENZAMOS A OIR “LA CHICA
POPOFF” DE DAMASO PEREZ
PRADO”, CON EL SONIDO
CARACTERISTICO DEL DISCO DE
ACETATO SUCIO”.

ENSEGUIDA LA CAMARA SE DESPLAZA
HACIA UNA BARRA DE CANTINA, SUCIAY
LLENA DE CHARCOS DE CERVEZA, AL
FONDO SE VE UN ANAQUEL CON
BEBIDAS DIVERSAS, UN CALENDARIO
VIEJO (ANOS SESENTAS, CON CHICAS
SEMIDESNUDAS) JUSTO EN ESE

MOMENTO EL CANTINERO (A QUIEN NO

OP. ADEMAS DE LOS RUIDOS DEL
TRAGAMONEDAS, EN SEGUNDO PLANO
ESCUCHAMOS APAGADAS LAS VOCES
SIGUIENTES, MEDIO APAGADAS POR
LA MUSICA QUE INICIA,
ENTRECHOQUES DE CRISTALES Y
OCASIONALES RISOTADAS. SE TRATA
DE RECREAR LA ATMOSFERA DE UNA
CANTINA, PERO SIN PERDER LA
TENSION DEL DIALOGO.

ACTORES EN OFF, SEGUNDO PLANO:
— ¢ Terindes?
— Voy a hacer pis. Si quieres, que traigan
mas.
— (VARIAS VOCES A CORO): jEeeeepa!
jAsi se habla matador!
RUIDOS DE PASOS, DE LETRINA AL SER
EVACUADA, ARRASTRAR DE SILLAS.
— Salud

— Huele a cadaver. Alguien se nos

muere por aqui...

— (Sonoro eructo)
— Estoy nuevecito.
— Salud (EN TONO PROVOCATIVO Y
BURLON)

OP. EN PRIMER PLANO ESCUCHAMOS
LA MUSICA DE PEREZ PRADO, NO
FONDEA SINO HASTA EL PRIMER
PARLAMENTO.




VEMOS COMPLETAMENTE), DEPOSITA
SOBRE LA BARRA UNA CHAROLA CON
VARIOS ENVASES VACIOS DE CERVEZA,
LAS SACA DE LA CHAROLA Y PONE EN
ELLA UN PAR DE CERVEZAS NUEVAS,
RECIEN DESTAPADAS, AUN

ESPUMEANTES.

LA CAMARA SIGUE EN ENCUADRE
CERRADO A LA CHAROLA QUE AHORA ES
LLEVADA POR EL MESERO HASTA UNA
MESA, AL FONDO DEL ESTABLECIMIENTO
(EL TRAYECTO QUIZA NOS PERMITA VER
UN PAR DE PARROQUIANOS TOMANDO
EN ALGUNA MESA), Y COLOCA LAS
BOTELLAS ANTE UN GRUPO DE AMIGOS.
LA CAMARA QUEDA EN EL NIVEL DE LA
MESA Y NOS MUESTRA A UN TRIO, EN EL
CENTRO ESTA RUBEN QUE TERMINA POR
DESPACHAR, A PICO DE BOTELLA, UNA
CERVEZA. LOS COMPARSAS LO MIRAN
ENTRE ADMIRADOS Y BURLONES, UNO
DE ELLOS INCLUSO HACE ADEMAN DEL
DEGUELLO. EL OTRO SIMULA
INTRODUCIRSE UN DEDO EN LA BOCA Y

SIMULA VOMITAR.

RUBEN:
¢ Te rindes, mocoso?




AHORA LA CAMARA SE DESPLAZA
UN POCO A LA DERECHA Y HACE
O. S. DE UN ACTOR (MIGUEL,
VISTO DE ESPALDAS), EN EL
MOMENTO EN QUE RUBEN
DESPACHA LOS RESTOS DE LA
CERVEZA'Y PONE LA BOTELLA
CON ESTREPITO SOBRE LA MESA
(TIENE EVIDENTES RASTROS DE
BORRACHERA: OJOS VIDRIOSOS,
DESPEINADO), SE MUESTRA
FURIOSO Y BURLON, TIENDE LA
MANO HACIA EL ROSTRO DE
MIGUEL (QUE CABECEA DE
BORRACHO) AL TIEMPO QUE LO
RETA.

2. CORTE A: M. S. DE MIGUEL,
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE
RUBEN, INCLUSO VEMOS EL
BRAZO ALARGADO DE RUBEN QUE
TOMA DE LA BARBILLA A MIGUEL Y
LE LEVANTA LA CABEZA. TRAS
UNOS BREVISIMOS INSTANTES DE
VACILACION, MIGUEL REACCIONA
VIOLENTAMENTE, RETIRA LA
MANO CON BRUSQUEDAD Y
FURIA, SE INCORPORA,
DERRIBANDO LAS BOTELLAS
SOBRE LA MESA, EMPUJA A
RUBEN Y HACE QUE LOS DEMAS
REACCIONEN TAMBIEN. “PERO
ANTES QUE EL SIMULACRO
PROSPERARA, INTERVINO EL
ESCOLAR’.

MIGUEL:
— ¢, Qué te has creido? jcon una..!




3. MONTAJE A DOS CAMARAS CON LA ACCION QUE DETERMINAN LOS
PARLAMENTOS SIGUIENTES.

EL ESCOLAR QUE MIENTRAS HABLA, LOS OBLIGA A SENTARSE DE
NUEVO, TODOS LE OBEDECEN:

— Los pajarracos no pelean nunca —dijo, obligandolos a sentarse.- Los dos estan
borrachos. Se acabé. Votacion.

EL MELANES:
— Pues para mi esto parece un mal empate...

FRANCISCO (ENTRE DIENTES Y CON ADEMAN DE MUERTE, A LA ROMANA,
PULGAR HACIA ABAJO):
— Mmmh pues si, los dos estan...

TOBIAS (ACODADO SOBRE LA MESA, MIENTRAS SUELTA UNA NUBE DE
HUMO, EL CIGARRO LO TIENE EN UNA COMISURA DE LA BOCA):
— Si, mal empate...

RUBEN: ]
— Yo ya habia ganado. Este no puede ni hablar. Mirenlo.

PLANO CERRADO DEL ROSTRO DE MIGUEL, BORRACHO, “los ojos de Miguel
estaban vidriosos, tenia la boca abierta y de su lengua chorreaba un hilo de saliva”

EL ESCOLAR:
— Callate. Tu no eres un campedn que digamos tomando cerveza.

MELANES (BURLON, SOBRE TODO EN LA SEGUNDA PARTE DE ESTA
INTERVENCION):

— No eres un campedn tomando cerveza. Solo eres un campeon de natacion, el
trome de las piscinas.

RUBEN:
— Mejor tu no hables: ¢no ves que la envidia te corroe?

MELANES (RESPONDE MAS BURLON, DESAFIANTE, APLAUDE).

— Viva la Esther Williams de Miraflores.

0OJO CO-REALIZADOR, GRADUALMENTE LA CAMARA SE TORNARA MAS
INESTABLE (STEADY O HAND-CAM), SE ACEPTARAN, INCLUSO,
OCASIONALMENTE, ALGUNA QUE OTRA TOMA ABERRANTE DE LOS
ACTORES CENTRALES DEL CONFLICTO.

RUBEN:
— Tremendo vejete y ni siquiera sabes nadar. ¢ No quieres que te dé unas clases?



EL ESCOLAR (EN TONO DE REPROCHE, SUBRAYA LA PALABRA
‘CAMPEONCITO” Y HACE ADEMAN CON LA MANO):

— Ya sabemos, maravilla —dijo el Escolar-. Has ganado un campeonato de
natacién. Y todas las chicas se mueren por ti. Eres un campeoncito.

MIGUEL (CON DIFICULTAD, ARRASTRA LAS PALABRAS, PERO SE MUESTRA
RENCOROSO):
— Este no es campedn de nada. Es pura pose.

RUBEN (BURLON):
— Te estas muriendo. ¢, Te llevo a tu casa, nifita?

MIGUEL (CADA VEZ MAS MOLESTO Y RETADOR):
— No estoy borracho. Y tu eres pura pose.

RUBEN (BURLON, MIENTRAS HIERE LA MESA CON EL DEDO iNDICE
REPETIDAMENTE):

— Estas picado porque le voy a caer a Flora —dijo Rubén-. Te mueres de celos.
¢, Crees que no capto las cosas?

MIGUEL.:
— Pura pose. Ganaste porque tu padre es Presidente de la Federacion, todo el
mundo sabe que hizo trampa, descalificé al Conejo Villagran, so6lo por eso
ganaste.

RUBEN (MOLESTO, DESPUES DE UN BREVISIMO TITUBEO):
— Por lo menos nado mejor que tu, que ni siquiera sabes correr olas.

MIGUEL:
— Tu no nadas mejor que nadie. Cualquiera te deja botado.

MELANES (BURLON, CIZANOSO):
— Cualquiera. Hasta Miguel que es una madre.

RUBEN (DESDENOSO):
— Permitanme que me sonria.

TOBIAS (CON EL ETERNO CIGARRILLO EN LA COMISUARA, HACE ADEMAN
MEZCLADO DE CARAVANA'Y PASE DE TORERO):
— Te permitimos. No faltaba mas.

RUBEN (DESDENOSO):
— Se me sobran porque estamos en invierno. Si no, los desafiaba air a la
playa, a ver si en el agua son tan sobrados.



MIGUEL (CON TONO NECIO, TiPICO DEL BORRACHO):

— Ganaste el campeonato por tu padre. Eres pura pose. Cuando quieras nadar
conmigo, me avisas nomas, con toda confianza. En la playa, en el Terrazas,
donde quieras.

RUBEN (RETADOR, ALTANERO):
— En la playa —dijo Rubén-. Ahora mismo.

MIGUEL (CON TONO NECIO, TiPICO DEL BORRACHO):
— Eres pura pose.

DETALLE DEL ROSTRO DE “...RUBEN se iluminé de pronto y sus ojos, ademas
de rencorosos, se volvieron arrogantes.”:
— Te apuesto a ver quién llega primero a la reventazén —dijo.

MIGUEL (CON TONO NECIO, TiPICO DEL BORRACHO):
— Pura pose.

RUBEN (HACIA EL FINAL DEL PARLAMENTO CHASQUEA LOS DEDOS):
— Si ganas, te prometo que no le caigo a Flora. Y si yo gano tu te vas con la
musica a otra parte.

MIGUEL (FURIOSO, MESANDOSE LOS CABELLOS Y GOLPEANDO CON EL
PUNO LA MESA):
— ¢ Qué te has creido. Maldita sea, ¢ qué es lo que te has creido?

RUBEN, QUE SE LEVANTA DE LA MESA, ABRE LOS BRAZOS Y CAMINA
COMO TORERO Y RODEA A LOS DEMAS QUE PERMANECEN SENTADOS Y
LE SIGUEN CON LA MIRADA.

— Pajarracos, estoy haciendo un desafio.

EL ESCOLAR (SACANDO UNA MONEDA DE ENTRE SUS ROPAS Y
LANZANDOLA AL AIRE):

— Miguel no esta en forma ahora. ¢ Por qué no se juegan a Flora a cara o sello?

MIGUEL, ENTRE OFENDIDO Y FURIOSO:
— ¢ Y tu por qué te metes. Acepto. Vamos a la playa.

FRANCISCO:
— Estan locos. Yo no bajo a la playa con este frio. Hagan otra apuesta.

RUBEN (TRIUNFALISTA):
— Ha aceptado. Vamos.



MELANES (CIZANOSO):
— Cuando un pajarraco hace un desafio, todos se meten la lengua en el bolsillo.
Vamos a la playa. Y si no se atreven a entrar en el agua, los tiramos nosotros.

EL ESCOLAR:
— Los dos estan borrachos. El desafio no vale.

MIGUEL (FURIOSO):
— Callate, Escolar . Ya estoy grande, no necesito que me cuides.

EL ESCOLAR (EN TONO DERROTADO, ENCOGIENDO LOS HOMBROS).

— Bueno —dijo el Escolar. Friégate, nomas.

TODOS SE LEVANTAN, RUIDOSOS, HAY UNO QUE OTRO GRITO DE
GUERRA. VEMOS EL PERFIL DEL CANTINERO QUE LIMPIA UNOS VASOS Y
FUMA, DE LEJOS UNO DE ELLOS SE DESPIDE Y SENALA EL DINERO
SOBRE LA MESA. EL CANTINERO, IMPERTURBABLE ASIENTE Y SIGUE EN
LO SUYO. SALEN DE CUADRO (0JO, CO-REALIZADOR, ESTA ACOTACION

AYUDARIA POR S| LA ESCENA SE GRABA EN ESTUDIO Y NO EN UNA

CANTINA).

4. EXT. TARDE-NOCHE. VEMOS
SOLO SUS PIES, QUE SALEN DE
UNA PUERTA BATIENTE. EL PISO

ESTA MOJADO. LA CAMARA

“‘CAMINA” CON ELLOS UN TRECHO.

CORTE A:

OP. DESDE LAS ULTIMAS TOMAS DE LA
ESCENA ANTERIOR, FONDEA Y SUBE
UNA MUSICA “PREMONITORIA”,
OMINOSA. MEJOR DE CORTE CLASICO,
O QUIZA VANGELIS TENGA ALGO
ADECUADO. FONDEARA SOLO EN LA
SIGUIENTE INTERVENCION DEL
MELANES, DESPUES SUBE HASTA LA
LLEGADA AL MAR.

LOC. EN OFF:

Salieron. Afuera los esperaba una
atmosfera quieta, gris. Avanzaban a
grandes trancos y la excitacion los iba
ganando, poco a poco.

5. EXT. TARDE-NOCHE. LOS
VEMOS APARECER AL DOBLAR
UNA ESQUINA (IZQUIERDA DE LA
PANTALLA), VIENEN HACIA LA
CAMARA EN LINEA. VEMOS UNA
AVENIDA NO MUY AMPLIA QUE
ESTA EN DECLIVE, ARBOLADA,
HAY JIRONES DE NEBLINA, HACE
FRIO, ES EVIDENTE.

CORTE A M. S. DE MELANES:

LOC EN OFF:

En la esquina de la avenida Pardo,
doblaron. Marchaban desplegados como
una escuadra, en una misma linea.




MELANES (AZUZANDOLOS, MIENTRAS SE TALLA LAS MANOS Y SUBE LAS
SOLAPAS DE SU CHAQUETA):
—iEntremos en calor, campeones!

5bis. EN RESPUESTA AL GRITO OP. SUBE MUSICA, UN POCO MAS
CORREN CUESTA ABAJO, UNO DE | JUVENIL, SIN DEJAR DE SER OMINOSA.
ELLOS SE TOMA DE UN POSTE Y
HACE UN GIRO. OTRO MAS SE
CUELGA EUFORICO DE UNA RAMA
BAJA DE ALGUN ARBOL. DEBE SER
EVIDENTE SU EUFORIA. LOS VEMOS
PERDERSE AL DOBLAR UNA
ESQUINA.

6. AHORA CORREN DE FRENTE A LA |OP. LA MUSICA CESA CON SU
CAMARA Y SE FRENAN MUY CERCA |CARRERA. AHORA SE IMPONE EL

DE ELLA, EXPECTANTES. SE MIRAN |SONIDO COMBINADO DE SUS JADEOS
ENTRE Si Y MIRAN A LOS Y DEL GOLPE DEL MAR.
CONTRINCANTES.

EN INTERCORTES VEMOS EL MAR,
INTRANQUILO. OTROS DETALLES
NOS REVELAN COMO EL MAR
GOLPEA LA ESTRUCTURA DE
HORMIGON SOBRE LA CUAL ESTAN
PARADOS.

7. EXT. DIA. ORILLA DEL MAR. ESTRUCTURA DE HORMIGON, SEMEJANTE A
UN MUELLE. ATRAS SE DIVISAN VESTIDORES CERRADOS, ALGUNAS
SOMBRILLAS PLEGADAS. SI HAY GRADAS, MEJOR. HAY NEBLINA.

RUBEN:

— La reventazén no se ve. ;Cédmo hacemos?

EI ESCOLAR (PRUDENTE, CONCILIADOR):
— Esperen hasta manana. Al mediodia estara despejado. Asi podremos
controlarlos.

MELANES (AZUZANDOLOS):
— Ya hemos venido hasta aqui que sea ahora. Pueden controlarse ellos mismos.

RUBEN (DESAFIANTE, SEGURO DE Si MISMO):
— Me parece bien. ;Y a ti?

MIGUEL (ENVALENTONADO COMIENZA A QUITARSE LA ROPA, RUBEN LO
IMITA):

— También.
CORTE A:




7.1 M. S. VEMOS CAER, EN SLOW
MOTION UN ZAPATO Y UN
PANTALON HECHOS OVILLO. ES LA
ROPA DE MIGUEL. EL ESCOLAR LA
RECOGE CON CUIDADO. TIENE
GESTO DE PREOCUPACION. CORTE
A:
—PLANO CERRADO DE LOS PIES
DESCALSOS DE MIGUEL, QUE SE
SOSTIENEN PRECARIAMENTE
SOBRE UN PELDANO DE MADERA
HUMEDECIDA. CORTE A:

—TOMA DE AMBOS NADADORES
ENCARAMADOS EN LA ESCALERA,
AL FILO DEL AGUA.

—PLANO CERRADISIMO QUE NOS
MUESTRA LA PIEL DE UNO DE LOS
NADADORES “CHINITA” POR EL
FRIO.

CORTE A:

OP. RECREAR SONIDO AMBIENTE.
PUES UNA MUSICA MAS OMINOSA SE
APODERA DEL AMBIENTE, SIN DEJAR
DE ESCUCHAR JAMAS AL MAR. ESTE
CONJUNTO FONDEA.

LOC. OFF: La madera de los escalones,
lamida incesantemente por el agua desde
hacia meses, estaba resbaladiza y muy
suave. Prendido al pasamanos de hierro
para no caer, Miguel sintié un
estremecimiento que subia desde la planta
de sus pies al cerebro. Penso6 que, en
cierta forma, la neblina y el frio lo
favorecian, el éxito ya no dependia de la
destreza, sino sobre todo de la resistencia,
y la piel de Rubén estaba también
cardena, replegada en millones de carpas
pequenisimas.

7.2 VEMOS A RUBEN LANZARSE AL
AGUA DESDE EL PUNTO DE VISTA
DEL MUELLE. ENSEGUIDA LO
VEREMOS DESDE UNA TOMA
SUBACUATICA. ESA MISMA TOMA
NOS LO MUESTRA AGIL, SORTEAR
LA ROMPIENTE CON BRAZADAS
RITMICAS Y FACILES.

OP. ESCUCHAMOS EXCALAMACIONES
COMO: “Bien, bien, campeones...” EN
SEGUNDO PLANO, EFECTOS: EL MAR,
CHAPALEO VIGOROSO EN EL AGUA,
CON UN ACORDE DE MUSICA ALGO
TENEBROSA QUE VA EN CRECENDO.
LOS GRITOS DE LOS PAJARRACOS EN
TERCER PLANO.

Un escalén mas abajo, el cuerpo de Rubén se
inclind: tenso, aguardaba el final de la resaca y
la llegada de la proxima ola, que venia sin
bulla, despidiendo por delante una bandada de
trocitos de espuma. Cuando la cresta de la ola
estuvo a dos metros de la escalera, Rubén se
arrojo: los brazos como lanzas, los cabellos
alborotados por la fuerza del impulso, su
cuerpo corto el aire rectamente y cayo sin
doblarse, sin bajar la cabeza ni plegar las
piernas, reboté en la espuma, se hundid
apenas y, de inmediato, aprovechando la
marea, se deslizé hacia adentro; sus brazos
aparecian y se hundian entre un burbujeo
frenético y muy veloz.




7.3 TOMA DE CONJUNTO. LOS
PAJARRACOS FESTEJAN, SALVO EL
ESCOLAR, QUE SIGUE SOMBRIO.
CORTE A:

— PRIMER PLANO DE MIGUEL, QUE
ECHA UN RAPIDISIMO VISTASO A
SUS RUIDOSOS AMIGOS. SU
ROSTRO REFLEJA PREOCUPACION.
CIERRA LOS OJOS Y SALTA. SU
CLAVADO ES OBVIAMENTE MENOS
PERFECTO. ESTO LO
APRECIAREMOS TAMBIEN EN TOMA
SUBACUATICA. EN ESA MISMA
TOMA VEREMOS COMO NADA UN
POCO MAS DESMANADAMENTE
QUE RUBEN.

(OJO EDITOR, PARA GANAR TIEMPO
E INCREMENTAR EL DRAMATISMO,
AMBOS SALTOS Y SUS
CORRESPONDIENTES TOMAS
SUBACUATICAS PUEDEN SER
EDITADOS EN SLOW MOTION)
APOYAR EL DRAMATISMO CON
MUSICA.

A su vez, Miguel bajo otro escalén y
espero la proxima ola. Sabia que el fondo
alli era escaso, que debia arrojarse como
una tabla, duro y rigido, sin mover un
musculo, o chocaria contra las piedras.
Cerrd los ojos y saltd, y no encontro el
fondo, pero su cuerpo fue azotado desde
la frente hasta las rodillas, y surgié un
vivisimo escozor mientras braceaba con
todas sus fuerzas para devolver a sus
miembros el calor que el agua les habia
arrebatado de golpe.

7.4 PLANO CERRADO DE LAS OLAS
CHOCANDO CONTRA LA PARED DE
HORMIGON. DE OLAS
ARREMOLINANDOSE. PODEMOS
HACER MEDIA DISOLVENCIA CON
LA FORMA DESMANADA EN QUE
NADA MIGUEL. CORTE A:

Estaba en esa extrana seccion del mar de
Miraflores vecina a la orilla, donde se
encuentran la resaca y las olas, y hay
remolinos y corrientes encontradas, y el
ultimo verano distaba tanto que Miguel
habia olvidado como franquearla sin
esfuerzo.

8. SURGE DE LA SUPERFICIE INTRANQUILA
DEL MAR LA CABEZA DE MIGUEL, TOMA
AIRE MIENTRAS FLOTA. GIRA LA CABEZA Y
DESCUBRE A RUBEN, UN POCO MAS
RETIRADO QUE LO MIRA CON SORNA Y LE

DICE:

ACTO SEGUIDO AMBOS SUMERGEN LAS
CABEZAS Y NADAN CON VIGOR. LA CAMARA

AL NIVEL DEL AGUA LOS VE ALEJARSE.

RUBEN:
— ¢Vamos?

MIGUEL:
— Vamos.

OP. INICIAN ACORDES DE MUSICA QUE
DENOTE TRABAJO, CONCENTRACION.
ES DINAMICA, NO SOPORIFERA.
PUEDE ACUDIRSE AL NEW AGE NO
VULGAR. FONDEA.




9. MONTAJE CON TOMAS A NIVEL DEL MAR
Y OTRAS DESDE UN PUNTO ELEVADO
(LANCHA). DEBE SER NOTORIA LA
VENTAJA DE RUBEN, NO SOLO EN
CUANTO A TECNICA, SINO EN DISTANCIA.
EN ESTE PUNTO SERIA UTIL UNA TOMA
DESDE MAYOR PROFUNDIDAD, DONDE SE
OBSERVAN A LOS COMPETIDORES

EMPEQUENECIDOS EN LA SUPERFICIE.

DISOLVENCIA CON.

LOC. OFF:

A los pocos minutos de estar nadando,
Miguel sintié que el frio momentaneamente
desaparecido, lo invadia de nuevo, y apuré
el pataleo porque era en las piernas, en las
pantorrillas sobre todo, donde el agua
actuaba con mayor eficacia,
insensibilizandolas primero, luego
endureciéndolas. (...) A cada brazada veia
con un ojo a Rubén, nadando sobre la
superficie, suavemente, sin esfuerzo, sin
levantar espuma ahora, con la delicadeza
y la facilidad de una gaviota que planea.

(...)

10. VEMOS A LOS AMIGOS, EN LA ORILLA
GRITANDO Y AGITANDO LAS MANGQS,

EMPEQUENECIDOS POR LA DISTANCIA.

OP. CHISPA MUSICAL, MEZCLADA CON
EFECTO DEL MAR Y GRITOS LEJANOS.
FONDEA.

11. EMERGE LA CABEZA DE MIGUEL, VE A
LA ORILLA DEL MAR Y MIRA HACIA RUBEN,
QUE NO SE ENCUENTRA MUY LEJOS. SE
SUMERGE Y BRACEA CON

DESESPERACION. CORTE A:

TOMA SUBACUATICA DONDE VEMOS
PASAR A RUBEN, PERO ES ALCANZADO
POR LA MANO DE MIGUEL EN UNO DE SUS

PIES. LOS NADADORES SE DETIENEN.

La agitacién y el esfuerzo
desentumecieron sus piernas, su cuerpo
recobro algo de calor, la distancia que lo
separaba de Rubén habia disminuido y
eso lo serend. Poco después lo alcanzaba;
estiré un brazo, cogié uno de sus pies.
Instantaneamente el otro se detuvo. Rubén
tenia muy enrojecidas las pupilas y la boca
abierta.




12. PLANO CERRADO DE AMBOS
NADADORES CON SUS CABEZAS EN LA
SUPERFICIE. SE MIRAN AGOTADOS,
RUBEN TIRITA, SU GESTO YA NO ES TAN
ARROGANTE. EL DE MIGUEL ES DE

FRANCA PREOCUPACION.

DESPUES DE SU DIALOGO, ESTIRAN EL
PESCUEZO PARA VER LA ROMPIENTE:
INTERCORTE DE ESPUMA DE MAR EN
MEDIO DE LA NEGRURA. HAY MUCHA

NIEBLA A SU ALREDEDOR. SE MIRAN.

ESTAS TOMAS DE PREFERENCIA

DEBERAN HACERSE AL NIVEL DEL AGUA.

LA SIGUIENTE, CUANDO REAUNUDAN LA
MARCHA, SERA DESDE UNA LANCHA U
OTRO PUNTO ELEVADO. LOS VEMOS
ALEJARSE O SALIR DE CUADRO.

DISOLVENCIA CON:

AMBOS TIENEN FRIO Y ESTAN
AGITADOS POR EL ESFUERZO.
MIGUEL.:

— Creo que nos hemos torcido. Me parece
que estamos nadando de costado a la

playa.

RUBEN:

— Ya no se ve la playa

MIGUEL:

— Hace rato que no se ve. Hay mucha
neblina.

RUBEN:

— No nos hemos torcido. Mira. Ya se ve la
espuma.

MIGUEL (DESALENTADO):

— Ya estamos cerca de la reventazon,
entonces

RUBEN (MENOS SEGURO DE Si
MISMO).

— Si. Hemos nadado rapido.

MIGUEL (TEMEROSO)

— Nunca habia visto tanta neblina.
RUBEN:

— ¢ Estas muy cansado?

MIGUEL (PICADO EN SU ORGULLO)
— ¢, Yo? Estas loco. Sigamos.

OP. ENTRA MUSICA OMINOSA.
FONDEA.




13. (ES IMPORTANTE MANTENER LOS EJES
EN ESTA PARTE, SE SUGIERE QUE LA IDA
SEA 1ZQ.- DER. Y EL REGRESO EN EL
ORDEN CONTRARIO) TOMAS
SUBACUATICAS MUY CERRADAS DE
MIGUEL, DE SU ROSTRO, QUE MUESTRAN

DESESPERACION Y CANSANCIO.
CORTE A:

TOMA DE SUPERFICIE, DONDE SU ROSTRO
REFLEJA PANICO, DOLOR Y CANSANCIO.
AGITADO GRITA: “RUBEN” PRIMERO UNA'Y
LUEGO DOS VECES ESTE AUDIO NO
ENTRARA CON LA IMAGEN PERO ES
IMPORTANTE EL APUNTE. AL NO OBTENER
RESPUESTA. EMPIEZA A NADAR, CASI

CHAPOTEAR EN SENTIDO CONTRARIO.

VEMOS UNA VEZ SU ROSTRO DEBAJO DEL
AGUA. ES UN RICTUS DE DOLOR. CON UN
EFECTO (MORFING) TRANSFORMAREMOS
EL GESTO EN UNA CARA MAS DEFORME.
SE HARA EN EDICION UN CLIP DE VIDEO
CON RETOQUE: UN SACERDOTE

OFICIANDO...

LOC. OFF:

Inmediatamente lamenté esa frase, pero
ya era tarde. Rubén habia dicho “bueno,
sigamos”.

Llegd a contar veinte brazadas antes de
decirse que no podia mas: casi no
avanzaba, tenia la pierna derecha
seminmovilizada por el frio, sentia los
brazos torpes y pesados. Acezando, gritd
“iRubén!”. Este seguia nadando. “jRubén,
Rubén!”. Giré y comenzd a nadar hacia la
playa, a chapotear mas bien, con
desesperacion, (...)

OP. EN ESTE PUNTO APOYAR EL
ALUCINE CON MUSICA ELECTRONICA,
AD HOC. FONDEA Y SE MANTIENE
HASTA NUEVA INDICACION.

y de pronto rogaba a Dios que lo salvara,
seria bueno en el futuro, obedeceria a sus
padres, no faltaria a la misa del domingo v,
entonces, record6 haber confesado a los
pajarracos “voy a la iglesia sélo para ver a
una hembrita” y tuvo una certidumbre
como una pufalada: Dios iba a castigarlo,
ahogandolo en esas aguas turbias que
golpeaba frenético, aguas bajo las cuales
lo aguardaba una muerte atroz y, después,
quizas, el infierno.




14. SU CUERPO CRISPADO, MIENTRAS SE
SUJETA LA PIERNA ENTUMECIDA, EL
ROSTRO DE FLORA QUE SONRIE
COQUETA, UNA HOSTIA QUE CAE
LENTAMENTE EN EL VACIO, SE
TRANSFORMA EN UNA MONEDA QUE CAE
EN UNA CANASTA PARA LAS LIMOSNAS,
MUCHAS VELADORAS ENCENDIDAS, EL
ROSTRO DOLIENTE DE UN CRISTO, DE UNA
VIRGEN DOLOROSA, IMAGENES QUE SE
ENTREMEZCLAN CON SUS OJOS
DESESPERADOS, SU ROSTRO BAJO EL
AGUA CON LOS 0JOS

DESMESURADAMENTE ABIERTOS...

En su angustia surgié entonces como un
eco, cierta frase pronunciada alguna vez
por el padre Alberto en la clase de religion
sobre la bondad divina que no conoce
limites, y mientras azotaba el mar con los
brazos —sus piernas colgaban como
plomadas transversales-, moviendo los
labios rogé a Dios que fuera bueno con él,
que era tan joven, y jurd que iria al
seminario si se salvaba, pero un segundo
después rectifico, asustado, y prometid
que en vez de hacerse sacerdote haria
sacrificios y otras cosas, daria limosnas y
ahi descubrié que la vacilacion y el
regateo en ese instante critico podian ser
fatales...

15. EMERGE EL ROSTRO DE MIGUEL DEL
AGUA, EXTRANADO, GIRA Y UBICA A
RUBEN QUE GRITA CON DESESPERACION

Y CASI SE HUNDE EN EL AGUA.

ROSTRO DE MIGUEL, TITUBEANTE.

OP: GRITOS DE AUXILIO
DEFORMADOS POR UN FILTRO, SE
SUPONE QUE SON ESCUCHADOS
DEBAJO DEL AGUA. ANADIR EFECTOS.
“iMiguel, hermanito, ven, me ahogo, no te
vayas!”.

LOC. OFF:

...y entonces sintio los gritos enloquecidos
de Rubén, muy préximos, y volvio la
cabeza y lo vio, a unos diez metros, media
cara hundida en el agua, agitando un
brazo, implorando: “iMiguel, hermanito,
ven, me ahogo, no te vayas!”.

OP. APUNTES MUSICALES
DRAMATICOS. FONDEAN.

Quedo perplejo, inmdévil, y fue de pronto
como si la desesperacion de Rubén
fulminara la suya; sintié que recobraba el
coraje, la rigidez de sus piernas se
atenuaba.




16. RUBEN SE HUNDE Y VUELVE A
EMERGER, SOLO PARA GRITAR

DESESPERADO.

RUBEN (TONO CHILLON,
DESESPERADO):

- Tengo calambre en el estbmago. No
puedo mas, Miguel. Salvame, por lo que
mas quieras, no me dejes, hermanito.

17. REGRESAMOS AL ROSTRO DE MIGUEL,
TITUBEANTE QUE DUDA ENTRE DEJAR AL
AMIGO Y AYUDARLO. FINALMENTE DECIDE

AUXILIARLO Y BRACEA HACIA RUBEN.

SE DETIENE CERCA DE EL, FLOTA Y LE
GRITA (SUS GRITOS NO SE ESCUCHARAN,

PERO ES PRECISO MARCARLOS).

ACTO SEGUIDO SE APROXIMA'Y TIENE QUE
SUMERGIRSE UN POCO PARA SACAR A
FLOTE A RUBEN SUJETANDOLO POR LOS

CABELLOS.

UNA VEZ QUE LO LOGRA, INICIA UN
TRABAJOSO REMOLCAR DEL CASI

AHOGADO.

OCASIONALMENTE VEREMOS A RUBEN
HACERSE OVILLO Y SIMULAR QUE VOMITA.
LOS DETALLES DEL ROSTRO NOS LO
MUESTRAN CON LOS OJOS CASI EN
BLANCO Y UN RICTUS DE DOLOR. SIGUEN

NADANDO Y SALEN DE CUADRO.

OP. CHISPA MUSICAL, DRAMATICA, FONDEA.
LOC. OFF: A dos metros de Rubén, algo
blanco y encogido que se hundia y
emergia, gritd: “no te muevas, Rubén, te
voy a jalar pero no trates de agarrarme, si
me agarras nos hundimos, Rubén, te vas a
quedar quieto, hermanito, yo te voy a jalar
de la cabeza, no me toques”. Se detuvo a
una distancia prudente, alargé una mano
hasta alcanzar los cabellos de Rubén.
Principié a nadar con el brazo libre,
esforzandose todo lo posible por ayudarse
con las piernas. El desliz era lento, muy
penoso, acaparaba todos sus sentidos,
apenas escuchaba a Rubén quejarse
mondétonamente, lanzar de pronto terribles
alaridos “me voy a morir, salvame, Miguel”,
o estremecerse por las arcadas. Estaba
exhausto cuando se detuvo. Sostenia a
Rubén con una mano, con la otra trazaba
circulos en la superficie. Respird hondo
por la boca. Rubén tenia la cara contraida
por el dolor, los labios plegados en una
mueca insolita.

SUBE CHISPA MUSICAL Y
DESAPARECE. NO OMITIR LOS
EFECTOS SONOROS DE AMBIENTE.




18. ENTRAN A CUADRO. EL ESFUERZO | MIGUEL:

— Hermanito —susurré Miguel-, ya falta
DE MIGUEL POR MANTENER A FLOTE A | poco, haz un esfuerzo. Contesta, Rubén.

, Grita. No te quedes asi.
RUBEN ES EVIDENTE. SE DETIENEN Y
MIGUEL NOTA QUE ES PESO MUERTO.
LE HABLA Y LO ABOFETEA. RUBEN
REACCIONA CON DEBILIDAD,

MIGUEL (PREOCUPADO, FRATERNO):

LANGUIDAMENTE. — Grita, hermanito. Trata de estirarte. Voy
a sobarte el estbmago. Ya falta poco, no te

LE SIGUE HABLANDO Y COMIENZA A dejes vencer.

DARLE MASAJE EN EL ESTOMAGO. RUBEN (CON ANGUSTIA):
—ino quiero morirme, Miguel, salvamel.

RUBEN REACCIONA Y GRITA:

VEMOS EL ROSTRO PREOCUPADISIMO
DE MIGUEL, QUIEN INICIA A NADAR DE
NUEVO, ARRASTRANDO CONSIGO A
RUBEN DE LA BARBILLA. SALEN DE

CUADRO. CORTE A:

LOS VEMOS EN ANGULO PICADO. ES
NOTORIO EL ESFUERZO TITANICO DE

MIGUEL. DISOLVENCIA CON:




19. AHORA HAY UN TRECHO DE NADO
MAS HASTA QUE SALEN A UNA
PEQUENA PLAYA (MUY CERCANA A UN
BANCO DE PIEDRAS, UN ACANTILADO
O ALGO SIMILAR) CON GRANDES
ESFUERZOS. MIGUEL EXHAUSTO,
RUBEN HECHO UN OVILLO.
ENCADENAR VARIAS TOMAS POR
DISOLVENCIA EN ANGULOS
DISTINTOS. VEMOS A MIGUEL

AUXILIAR A RUBEN SOLICITO.

OP. CHISPA MUSICAL, DRAMATICA,
FONDEA. NO OMITIR LOS EFECTOS
SONOROS DE AMBIENTE.

LOC. OFF:

Comenzé a nadar de nuevo, arrastrando a
Rubén esta vez de la barbilla. PAUSA, 8
SEG. MUSICA SUBE Y SE MEZCLA CON
MUSICA MAS BEATIFICA CON TINTES
TRIUNFALISTAS SIN SER ESTRIDENTE.
(...) Un momento después podia pararse y
pasaba los brazos en torno a Rubén.
(PAUSA) Teniéndolo apretado contra él,
sintiendo su cabeza apoyada en uno de
sus hombros descanso largo rato.
(PAUSA) Luego ayudo a Rubén a
extenderse de espaldas, y soportandolo en
el antebrazo, lo obligd a estirar las rodillas;
le hizo masajes en el vientre hasta que la
dureza fue cediendo. Rubén ya no gritaba,
hacia grandes esfuerzos por estirarse del
todo y con sus manos se frotaba también.

20. MISMO LUGAR, PERO LAS TOMAS
SON MAS CERCANAS. SE
INCORPORAN Y CAMINAN ABRAZADOS
HACIA “EL MUELLE” MAS ILUMINADO
HAY ALGUNAS PIEDRAS ENORMES
POR DONDE PASAN. ES NOTORIO QUE
ESTAN ALEGRES, PLANOS CERRADOS
DE SUS PIES, QUE CAMINAN SOBRE LA
ARENA Y ENTRE PEQUENOS

AFLORAMIENTOS DE PIEDRA.

SE DETIENEN.

MIGUEL.:

—¢ Estas mejor?

RUBEN:

—Si, hermanito, ya estoy bien. Salgamos.

RUBEN:

— Oye

MIGUEL.:

— Si

RUBEN:

— No les digas nada. Por favor, no les
digas que he gritado. Hemos sido siempre
muy amigos, Miguel. No me hagas eso.
MIGUEL:

—¢ Crees que soy un desgraciado? —dijo
Miguel-. No diré nada, no te preocupes.




21. LLEGAN DONDE ESTAN LOS
PAJARRACOS. SE SIENTAN EN UNA
ESCALERILLA O LAS GRADAS DE LA
LOCACION EN MEDIO DE LA

ALGARABIA DE LOS DEMAS. ESTAN

TIRITANDO Y COMIENZAN A VESTIRSE.

TODOS LOS PAJARRACOS FESTEJAN
A MIGUEL, LE PALMEAN LA ESPALDA,
LE AGITAN LOS CABELLOS AUN
HUMEDOS, DANZAN A SU
ALREDEDOR COMO INDIOS APACHES,

ETCETERA.

PLANO CERRADO DEL MELANES QUE

SE APROXIMA'Y ABRAZA A MIGUEL:

OP. DESAPARECE LA MUSICA Y ES
REEMPLAZADA POR EL GRITERIO, EL
RUIDO DEL MAR.

TOBIAS:

— Ya nos ibamos a dar el pésame a las
familias

EL ESCOLAR:

— Hace mas de una hora que estan
adentro. Cuenten, ;cdémo ha sido la
cosa?

CORO DE LOS DEMAS:

iSi, si, cuenten!

RUBEN (EN TONO PAUSADO,
RECUPERANDO GRADUALMENTE SU
TONO PETULANTE, MENOS PESADO.
MAS COMO S| BROMEARA. MIENTRAS
SE SECA EL CUERPO CON LA
CAMISETA):

- Nada. Llegamos a la reventazén y
volvimos. Asi somos los pajarracos.
Miguel me gand. Apenas por una puesta
de mano. Claro que si hubiera sido en
una piscina, habria quedado en ridiculo.

OP. ENTRA MUSICA FONDEADA,
TRIUNFALISTA, OPTIMISTA QUE VA
EN CRECENDO.

TODOS mientras silban y hacen bulla:
— jBravo, ése es Miguel!

— jEs un campedn!

MELANES:
— Te estas haciendo un hombre




22. PLANO CERRADO DE MIGUEL. QUE
SE VISTE CON EL CUERPO AUN
MOJADO. ESTA SATISFECHO, ES
EVIDENTE. SONRIE Y ELEVA LA
MIRADA. INSERTAR EN EL CUADRO
UNA MEDIA DISOLVENCIA EN LA CUAL
VEMOS UNA ESPECIE DE NUBE DE LUZ,
DENTRO DE ELLA, SURGIENDO DE UNA
LUZ MUY INTENSA, COMIENZA A
APARECER LA IMAGEN DE FLORA, MUY
HERMOSA, CON UN VESTIDO LIGERO
QUE ONDEA, MIRA SEDUCTORAMENTE
Y ABRE LENTAMENTE LOS BRAZOS,
ANTE LOS OJOS EN PRIMERISIMO

PLANO DE MIGUEL.

ESTA ULTIMA TOMA COMPUESTA
DEBERA DURAR UNOS 30 SEGUNDOS,
AD LIBITUM DEL EDITOR Y LOS

REALIZADORES.

OP. SE MANTIENE LA MUSICA, QUE
SUBIRA AL TERMINO DEL
SIGUIENTE PARRAFO. DEBERA
TRATARSE DE UNA MUSICA QUE,
S| TIENE COROS, MEJOR.

LOC. EN OFF:

Miguel no respondi6. Sonriendo,
pensaba que esa misma noche iria al
Parque Salazar; todo Miraflores sabria
ya, por boca del Melanés, que habia
vencido esa prueba heréica y Flora lo
estaria esperando con los ojos
brillantes. Se abria, frente a él, un
porvenir dorado.

23. CORTE A NEGROS. CORREN

CREDITOS.

OP. CAMBIO DE MUSICA. DINAMICA PARA
APOYAR CREDITOS.

FIN DEL DOCUMENTO




ANEXO IV

LO QUE DE DEBE TOMAR EN CUENTA PARA EL VESTUARIO

1. Linea o figura, la television tiene la tendencia de agregar unos cuantos kilos, por
lo tanto e el corte de vestuario que adelgaza la silueta ayudara a enfrentar ese
problema.

2. Con frecuencia los materiales con textura lucen mejor que los lisos, sin
embargo debe evitarse los disefios con demasiado contraste o muy
cargados. Los patrones de figuras geométricas muy cercanas, como
ondeantes, peces o los cuadros, provocan el efecto moiré — se observa como
si los colores del arco iris se sobrepusieran y vibraran-

3. La consideracion mas importante para la seleccion del colorido del vestuario
es su armonia con el escenario. En cualquier caso hay que evitar el vestuario
los rojos saturados, por ser propensos a “arrastrarse” (moverse mas alla de
los bordes de las prendas de vestir de este color) y mezclarse con las areas
adyacentes.

4. Los colores claros se pueden emplear siempre y cuando el material no sea
brillosos ni altamente reflejante. Si el escenario es demasiado oscuro, debe
evitarse las camisas blancas almidonadas, ademas cuando los colores de la
escenografia son muy claros, debe evitarse el color negro, las variaciones
extremas del brillo provocan dificultades incluso para las mejores camaras.

5. Los colores que mejor lucen en la televisién son el azul claro, el rosa, el
verde claro, el canela y el gris.

6. Las restricciones de color y disefio se aplican también a los disfraces.®

3 ZETTL, Herbert, Manual de produccién para video y television, pp. 405-407



ANEXO V

LO QUE SE DEBE TOMAR EN CUENTA PARA EL MAQUILLAJE

1.

Distorsion del color, los colores frios destacan demasiado en especial los
tonos azules, cuando se iluminan con altas temperaturas de color, es por ello
que los colores calidos (Rojo, naranja, marrén y canela) se prefieren para el
maquillaje de television; proveen mas destellos, sobre todo cuando se
emplean sobre tonos de piel oscura. Conviene evitar las sombras color azul y
preferir los colores calidos a los frios para la base del maquillaje.

Balance de color, la coordinacion previa sobre los colores necesarios para la
escenografia, vestuario, maquillaje, facilitara el proceso de la produccion,
algunas veces los colores circundantes se reflejan sobre el vestuario y el
rostro del conductor; cuando esto sucede la camara muestra distorsiones
notorias de color, una solucion seria alejarlos o maquillarlos deacuerdo a
esas caracteristicas.

Acercamientos, el maquillaje para la television debe ser lo suficientemente
suave Yy sutil que luzca natural en el rostro de los que van a salir a cuadro,
incluso en un extreme close up. La piel debe de mostrar el resplandor

normal, ni tan grasos ni tan seco.’

Materiales

El producto fundamental del maquillaje es la base, con el cual se cubren las

manchas, se disminuyen los reflejos de la luz sobre las pieles grasosas, Por lo

general, prefiere la base de maquillaje de agua. Llamada panqueque.

4 ZETTL, op. cit., pp. 403-405
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