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Introduccion

Desde 1971 el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) ha sido parte del
bachillerato universitario; de manera particular, el dia 12 de abril del mismo ario,
dio inicio la practica docente en el area histérico-social del plantel Vallejo. Como
resultado de las demandas educativas planteadas en el contexto actual de la
globalizacion econémica y con el animo también de mejorar la actividad docente, a
partir de 1989 la Unidad Académica del Ciclo del Bachillerato emprendié un
proceso de revision al plan y a los programas de estudio del Colegio, asegurando
con ello su permanencia como modalidad de bachillerato.

El presente trabajo surge de mi interés por analizar las condiciones que
prevalecen en la practica docente a raiz de los cambios ocurridos en el sector
educativo durante los ultimos afos, en particular dentro del area histérico-social
del CCH-Vallejo y como resultado de la aplicacién de un nuevo plan de estudios
que desde el afio de 1996, ha venido modificando la vida académica del Colegio.

Considero de gran importancia conocer las condiciones en que el profesor
desarrolla cotidianamente su actividad docente toda vez que es mediante dicha
actividad como el docente conoce, integra, planea y evalia el proceso de
ensefanza-aprendizaje por el cual busca responder a los planteamientos de un
curriculum escolar y a las necesidades educativas del contexto social en que se
inscribe. De esta manera, asumo que la practica docente tiene un caracter
procesual y cotidiano sumamente importante dentro de la sociedad en que se
inscribe, proceso que a su vez se encuentra condicionado por la situacién social y
material que prevalece en un determinado momento.

De acuerdo con lo anterior, planteo las siguientes interrogantes:

1. ¢Qué papel le corresponde desempefar a la docencia concebida como
practica?

2. {Qué condiciones socioeconomicas favorecen la actualizacién de los
planes curriculares y por ende, la renovacién de la practica docente?

3. ¢Qué relacién guarda la actualizacion curricular del Colegio de Ciencias y
Humanidades {CCH) con el cambio educativo de las Ultimas décadas?

4. ;Qué condiciones sociolaborales ha generado la actualizacién curricular
del CCH para la practica docente en el area histérico-social del plantel
Vallejo?

5. ¢Cémo inciden dichas condiciones en el desempefio practico del profesor
adscrito al drea histérico-social del CCH-Vallejo?

Para los fines de este estudio considero que la planeacion curricular, mediante
la cual se busca mejorar la practica docente y convertila en una actividad
promotora del cambio social, cumplira dificiimente su objetivo mientras se haga
caso omiso de la influencia que ejercen las esferas economica, social, cultural y



politica sobre fa docencia, asi como de las condiciones laborales que predominan
en su desemperno.

En este orden de ideas, propongo como objetivo general del presente trabajo:

Conocer las condiciones sociolaborales en que se ejerce la practica docente en
el érea histérico-social del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), plantel
Vallejo, a partir de la aplicacién del Plan de Estudios Actualizado para mejorar su
desempeno.

Del objetivo general, derivo los siguientes propositos:

a) Exponer desde una perspectiva sociclégica la caractenizacion social de la
préctica docente y del curriculum.

b) Identificar la influencia de la actual formacién econdémico-social sobre la
préctica docente tomando como referente al curriculum.

c) Ubicar a la planeacién curricular de la practica docente en el Colegio de
Ciencias y Humanidades dentro del contexto socioecondmico que impera.

d) Realizar un anélisis sobre las condiciones sociolaborales que prevalecen en
la préctica docente del area histérico-social en el CCH-Vallejo como
resultado de la actualizacién de su plan de estudios, a partir de la opinién
de algunos de los profesores adscritos a dicha area.

Para efectos de lo anterior, concibo a la practica docente como:

La actividad préctica consciente y objetiva que realiza cotidianamente el
profesor para conocer, integrar, planear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje como parte de un curriculo, en el que incide:

a) el tipo de formacién econémico-social, y
b) las condiciones sociales y mateniales en que labora el profesor.

En funcion de los propdsitos sefalados y de la caracterizacién propuesta,
supongo las siguientes premisas:

a) Las condiciones que inciden en la practica docente derivan tanto de las
regulaciones que establece oficialmente el plan curricular, relacionado a
su vez con la formacién socicecondémica respectiva, como por la
dindmica cotidiana del propio curriculum escolar.

b) Si se pretende mejorar la actividad docente en el area histérico-social del
CCH-Vallejo para conducirla hacia su realizacion préactica con fines de
cubrir las demandas que plantea la sociedad actual, entonces se deben



considerar las condiciones sociales y laborales que prevalecen en su
desemperio. '

Considero que para comprender las condiciones que prevalecen en la practica
docente habra que abordarla desde una amplia dimensién: social, econdmica,
cultural y politica. Por lo anterior, apoyo mis reflexiones en los estudios hechos por
Michael W. Apple (desde la nueva sociologia de la educacion) en relacion con el
curriculum escolar y el papel que cumple con el docente como reproductor de la
ideologia dominante. Desarrollo también un breve andlisis a las investigaciones de
Henry Giroux (dentro de las teorias de la resistencia), quien identifica algunas
condiciones sociolaborales limitativas para la practica docente como promotora del
cambio social. Para el andlisis sobre las principales condiciones sociales y
materiales en que labora el docente, acudo fundamentalmente a los estudios de
Esteve, J. M. y Diaz Barriga, A., quienes analizan la situacién actual de la
docencia en México y en otros paises del mundo. Coincido con los autores citados
en el sentido de reivindicar el papel del docente como sujeto activo dentro del
sistema escolar y promotor de las transformaciones que requiere la sociedad.

El estudio que realizo es basicamente de tipo descriptivo apoyado con
informacién documental. Efectio también un andlisis basado en cuestionarios
aplicados a profesores del area Histdrico-social del CCH-Vallejo que vienen
impartiendo clases con anterioridad a la aplicacién del Plan de Estudios
Actualizado (PEA)-1996. En este sentido, analizo cualitativa y cuantitativamente
las respuestas para identificar de manera general la perspectiva del docente con
respecto a las condiciones que prevalecen en su practica cotidiana, todo a partir
de la aplicaciéon del PEA. Aunque considero que los datos obtenidos mediante la
aplicacion del instrumento (cuestionario) son de gran importancia e interés, creo
también que el numero de preguntas fue insuficiente pero necesario, pues
aumentar su ndmero habria resultado muy cansado para los profesores que lo
contestaron. Por ultimo si fuera el caso, la informacién que arroja el estudio sdlo
se podra utilizar en la orientacion del sentido y funcion de la practica docente en el
area historico-social del CCH-Vallejo como parte del proceso permanente de
revision al plan de estudios actualizado.

Ante los alcances y limitaciones del presente trabajo s6lo me resta esperar que
su utilidad sea la pauta para realizar andlisis mas profundos y con mayor nimero
de casos, que en un futuro permita generalizar sus resultados. Asimismo, es mi
interés que el estudiante proximo a egresar de la licenciatura en Sociologia
encuentre aqui una orientacion hacia la realidad que vive quien elige como
ocupacion profesional, el ejercicio de la docencia. Una vez precisado lo anterior,
describo enseguida la estructura del estudio:

En el capitulo 1 expongo la caracterizacion de la practica docente desde una
perspectiva social y en relacion con el curriculum escolar. Como sefnalé antes,
apoyo su caracterizacion en los estudios de Michael W. Apple y de Henry Giroux
que permiten concebir al docente como un sujeto capaz de participar en el cambio
social y de resistirse frente a la ideologia predominante transmitida generalmente



por los planteamientos de la actualizacion curricular. Ambos autores buscan
encauzar la actividad de la docencia con fines no sélo tedricos sino practicos y con
un gran sentido de compromiso social.

En el capitulo 2 ubico a la practica docente y al curriculum escolar dentro del
contexto socioecondmico actual para describir los efectos de la globalizacion en el
ambito educativo y comprender con ello, la relacién que guarda la actualizacion
curricular respecto a las nuevas demandas socioeconémicas planteadas hacia el
ejercicio de la docencia.

En el capitulo 3 describo las caracteristicas de la ensefianza y de la estructura
curricular en el CCH desde su origen, hasta el proceso de revision y actualizacion
que observa desde 1996. En este capitulo identifico también las modificaciones
hechas a la estructura curricular del area histérico-social en el Colegio y por ende,
las nuevas disposiciones que regulan a la practica docente.

Por dltimo, en el capitulo 4 describo brevemente la estructura organizacional y
fisica del CCH-Vallejo como referente del espacio escolar en que se desempena la
practica docente objeto de analisis. Mas adelante en el mismo capitulo, expongo la
metodologia empleada para la investigacion tanto para el disefio como para la
aplicacion del instrumento (cuestionario). Finalmente en el mismo capitulo,
presento los resultados obtenidos en la aplicacion del cuestionario en el area
historico-social del CCH- Vallejo, procurando precisar las posibilidades de
reivindicar una practica social sumamente importante para la formacion de las
nuevas generaciones en cuya actuacion recae la responsabilidad de mejorar el
futuro de nuestra sociedad.



Capitulo 1
Caracterizacion de la practica docente.

En este primer capitulo me propongo caracterizar a la practica docente a
partir de los elementos que conforman su definicion, para comprender su
dimension social y la relacion que guarda frente al curriculum escolar.

1.1. Definicidn de practica docente.

Desde una perspectiva sociolégica y con referencia al curriculum escolar,
retomo la concepcién propuesta por Alma D. Cerda Michel para quien la
practica docente representa:

... un proceso en el que los profesores cotidianamente construyen su trabajo a partir de la
interrelacion con otros sujetos del &mbito escolar, con sus condiciones laborales y en
contextos particulares. De esta manera, las diversas formas que la practica docente puede
adquirir son el producto de las diversas interacciones que los sujetos realizan, y en las que

tanto la institucion escolar como los propios sujetos se modifican.

Con base en esta definicion y retomando la propia experiencia sobre las
principales actividades que realiza el profesor en su quehacer cotidiano,
caracterizo a la practica docente como:

La actividad préctica consciente.y objetiva que realiza cotidianamente el
profesor para conocer, integrar, planear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje como parte de un curriculo, en el que incide:

a) el tipo de formacién econémico-social, y
b) las condiciones sociales y matenales en que labora el profesor.

Es a partir de esta definicion que enseguida desarrollo las principales
caracteristicas que a mi juicio, subyacen al ejercicio de la docencia.

! Gerda Michel, A. D. Nosofros los maestros. Concepciones de los docentes sobre su quehacer. México, Universidad Pedagégica
Nacional, 2001. p. 29.



1.2. Praxis y docencia.

De acuerdo con la definicion expuesta en el apartado anterior, considero que
el trabajo realizado cotidianamente por el profesor en el ambito escolar
contempla caracteristicas que le confieren la particularidad de ser una actividad
practica, consciente y objetiva. Para precisar lo anterior, recurro a la nocién de
praxis y describo enseguida las caracteristicas de toda actividad practica, en
particular de la practica social, que permitan diferenciarla de una actividad
meramente tedrica.

Nocién de Praxis .

Los estudios de Adolfo Sanchez Vazquez, Karel Kosik y Luis Villoro entre
otros, ofrecen elementos para concebir a la praxis como: la actividad
consciente, - objetiva y material, mediante la cual el hombre transforma su
mundo natural y social para convertirlo en un mundo humano.

Luis Vilioro sefala que la praxis:

. no es toda actividad humana, sino la que estd dirigida por fines (por quereres)
conscientes. Se refiere s6lo a la actividad intencional y no a actos instintivos o
inconscientes. En segundo lugar, se aplica a las acciones objetivas, esto es, a las que
se manifiestan en comportamientos observables por cualquiera;... Seria equivalente al
de accién intencional objetiva. 2

Por su parte Sanchez Vazquez, A., comenta que la praxis por si misma es
actividad, pero hace énfasis en que no toda actividad es praxis. 3

Por actividad en general Sanchez Vazquez, A. concibe al conjunto de actos
mediante los cuales un sujeto o agente activo transforma una materia prima
dada, dicho agente puede ser fisico, bioloégico o humano, y la materia prima que
modifica puede ser de naturaleza fisica, un ser vivo, una vivencia psiquica, un
grupo, una relacién o incluso una institucion social. El resultado o producto de
tal actividad varia desde una nueva particula, un concepto, una herramienta,
una obra artistica o hasta un nuevo sistema social.

El sentido tan amplio que asume la actividad desde esta perspectiva hace
necesario establecer la diferencia entre actividad meramente natural y actividad
especificamente humana. Esta ultima sélo se da cuando los actos se dirigen
hacia un objeto determinado para transformarlo, tales actos se inician con un
resultado ideal y terminan con un resultado real. De tal forma, el resuitado real
que se quiere obtener existe primero idealmente, como producto de la
conciencia. Por esta anticipacion del resultado real que se quiere obtener, la

2 Villoro, L. Creer, saber, conocer. México, Siglo XXI, 4*. Ed., 1987. pp. 251-252.
3 Sénchez Vazquez, A. Filosofia de la praxis. México, Grijalbo, 1980. p. 245,



actividad propiamente humana asume un caracter consciente. Sanchez
Vazquez, A. comenta que para poder hablar de actividad propiamente humana
es necesario el proposito de obtener un resultado ideal, o fin a cumplir, como
punto de partida y una intencion de adecuacion hacia dicho fin. La actividad
humana es por lo tanto, actividad conforme a fines, y éstos sélo existen por el
hombre, como productos de su conciencia.

El fin por lo tanto, anticipa idealmente el resultado de una actividad real o
practica, que deja de ser solo actividad de la conciencia cuando se traduce en
resultados. Es por ello que el hombre mantiene una relacion de interioridad con
sus diferentes actos ya que su conciencia establece como ley el objetivo de sus
actos, ley a la que se subordina el resultado o producto que genera. Este
dominio sobre el producto de sus actos jamas puede ser total ni absoluto puesto
que se limita por el objeto mismo de la accion y por los medios con que se lleva
a cabo la materializacion de los fines. Esta prefiguracion ideal del resultado real
permite establecer la diferencia entre la actividad del hombre en relacion con
cualquier otra actividad animal. En este sentido, Sanchez Vazquez, A. concluye
que la actividad propiamente humana no se reduce a la sola expresion de sus
resultad?s sino que la actividad de la conciencia forma parte esencial de
aquella.

De acuerdo con lo anterior, me atrevo a concluir que cualquier actividad se
convierte en practica siempre y cuando sea resultado de una accion intencional
(con un propdsito conscientemente definido) y objetiva (se ejerce sobre una
realidad independiente de la conciencia individual, con medios y resultados
objetivos), ademas, se considera como tal cuando produce un efecto en el
mundo material o social. La actividad de la conciencia por si misma tiene un
caracter tedrico puesto que por si sola no puede transformar la naturaleza o la
sociedad. Sélo cuando la actividad consciente se objetiva o materializa en sus
resultados se convierte en real, es decir, en praxis. En este orden de ideas, es
de citar que la actividad para que se transforme en praxis debe contar con tres
caracteristicas:

a) Que sea una actividad consciente, con una intenciéon o un fin
predeterminado.

b) Que la actividad consciente se materialice en un resultado, producto o
comportamiento observable, es decir, que sea objetiva.

¢) Que la actividad consciente y objetiva tenga un impacto social.

En la concepcidn materialista el efecto social de la praxis se considera como su
fin dltimo, es decir la promocién del cambio o de la revolucion en las estructuras
sociales.

* Sénchez Vazquez, A. Ob. it pp. 247-250.



En el sentido antes senalado, Karel Kosik refiere que:

La praxis es la esfera del ser humano,... es en su esencia y generalidad, la revelacién
del secreto del hombre como ser onto-creador, como ser que crea la realidad (humano-
social), y comprende y explica por ello la realidad (humana y no humana, la realidad en
su totalidad). La praxis del hombre no es una actividad practica opuesta a la teoria, sino

que es la determinacion de la existencia humana como transformacién de Ia realidad.

Praxis y docencia

Una vez considerada la actividad que realiza cotidianamente el profesor,

como una actividad practica social, es posible entonces concebirla como praxis
social.

Sanchez Vazquez, A. sefala que las actividades practicas que realiza el
hombre para su propia transformacién como ser social, que propician el cambio
de sus relaciones econodmicas, politicas y sociales, y que ademas toma por
objeto no a un individuo aislado sino a grupos o clases sociales, e incluso a la
sociedad entera, puede denominarse praxis social. ®

La practica docente, como toda actividad practica, reviste un caracter social
en la medida en que el hombre solo puede llevarla a cabo contrayendo
determinadas relaciones sociales (que equivalen a las relaciones de produccion
dentro del ambito del trabajo productivo) y ademas, como bien sefiala Sanchez
Vazquez, A. en toda practica, la modificacion practica del objeto no humano se
traduce, a su vez, en una transformacion del hombre como ser social.

En sintesis, la practica docente como tal, es una actividad que realiza el
profesor de manera consciente y objetiva, lo que la diferencia de cualquier otra
actividad meramente natural. Se trata ademds, de una actividad practica que
consiste especificamente en una serie de funciones que realiza el profesor y
que van desde la adquisicion de una formacién académica como docente
capacitado para impartir una determinada asignatura hasta actividades de
planeaciéon y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Al respecto,
Reyes Pérez, Ma. |. nos proporciona una definicibn mas amplia de las
principales funciones que realiza el profesor y que corresponden de manera
especifica a la actividad practica de la docencia. Para esta autora, la practica
docente consiste en:

...las actividades que desempefia el profesor referentes a la adquisicién de un marco
teérico-conceptual sobre la fundamentacién filoséfica, psicolégica y social de la educacién;
integra la asignatura que imparte y su funcién, a un curriculo y a un contexto social
determinado; desemperia actividades de investigacién e innovacion; planea las actividades
de aprendizaje; organiza el trabajo en grupos en situaciones de cooperacion; realiza

5 Kosik, K. Dialéctica de Jo concreto. México, Grijalbo, 1967. p. 269.
§ Sanchez Vazquez, A. Ob. Cit p. 250.



estrategias de instruccion y de motivacion; evalta los aprendizajes; brinda asesorias y
L7
tutorias.

Estas actividades que cotidianamente realiza el profesor que implican una
accion y transformaciéon permanente del proceso de ensefanza-aprendizaje,
son las que considero, permiten caracterizar a la actividad practica de la
docencia como una actividad especifica y diferente de otras actividades
practicas que también poseen las caracteristicas propias de toda praxis, a
saber: se producen bajo ciertas condiciones y en determinado contexto,
involucra interacciones con los otros e implica procesos que se realizan en el
ambito de lo cotidiano.

Es posible entonces que la actividad docente adquiera el caracter de praxis
social, en la medida que representa una actividad realizada por un grupo
particular de la sociedad -los profesores-, con un objetivo social determinado
para transformar un aspecto objetivo de la realidad, en este caso, de la realidad
educativa. Sin embargo, para asumir el caracter de praxis en la docencia, no
basta el sélo hecho de que mediante la ensefianza el profesor busque
transformar el pensamiento de los alumnos para que sean capaces de crear
una mejor sociedad. En este sentido, Sanchez Vazquez, A. distingue
claramente entre la actividad tedrica y la actividad practica o la praxis,
precisando que la actividad teérica no constituye praxis porque:

Aunque la <préctica> teérica transforme percepciones, representaciones o conceptos,'y
cree el tipo peculiar de productos que son las hipétesis, teorias, leyes, etcétera, en
ninguno de esos casos se transforma la realidad. No se cumplen en ella las condiciones
que senaldbamos anteriormente con respecto a la materia prima, la actividad y el
resultado en el objeto practico. Falta aqui el lado material, objetivo de la praxis, y por
ello no consideramos que sea legitimo hablar de praxis teérica.

El mismo autor también comenta que la actividad teérica se distingue de la
practica precisamente por su objeto, fines, medios y resultados:

Su objeto o materia prima son las sensaciones o percepciones —es decir, objetos
psiquicos que s6lo tienen una existencia subjetiva-, o los conceptos, teorias,
representaciones o hipbtesis que tienen una existencia ideal. El fin inmediato de la
actividad teo6rica es elaborar o transformar idealmente, no realmente, esa materia prima,
para obtener, como productos, teorias que expliquen una realidad presente o modelos
que prefiguren una realidad futura... Las transformaciones que lleva a cabo la actividad
tedrica... son transformaciones ideales: de las ideas sobre el mundo, pero no del mundo
mismo... Y las operaciones que el hombre lleva a cabo para producir fines o
conocimientos son operaciones mentales,... subjetivas,... aunque puedan tener

manifestaciones objetivas. ®

7 Reyes Pérez, Ma. |. Formacién de profesores universitarios. Un diagnéstico de necesidades. México, Universidad Auténoma oe
Baja California, 2004. p.179.

§ Sanchez Vazquez, A. Ob. Cit. p. 259.

? Id. pp. 261-262.



Una vez distinguida la diferencia entre la actividad teérica y la actividad practica,
conviene sefalar que la docencia como actividad practica involucra:

a) El sujeto que lleva a cabo la préactica, en este caso el profesor
inmerso en un contexto que propicia condiciones culturales,
politicas, sociales, econémicas; asi como con sus condiciones
subjetivas, su pensamiento, su mundo interno, su conciencia de

lo que hace.
b) Las condiciones subjetivas y objetivas en las que realiza la
accion y que influyen en la materializacién de sus intenciones.
c) La accién realizada con sus implicaciones sobre el para qué se

hace y, el cémo se hace.

Es posible establecer que la practica docente asumida como praxis y como
actividad propiamente humana, se distingue de otras actividades por el caréacter
real y objetivo del proceso de ensenanza-aprendizaje sobre el cual actia el
profesor, de los medios o instrumentos con que se ejerce la accion y del
resultado o producto de la ensefianza. Como praxis, la docencia es intencional
y objetiva. El objetivo de esta actividad se dirige hacia la sociedad y al ser
humano. El fin de esa actividad es la transformacion real, objetiva, del mundo
natural o social. El resultado es una nueva realidad, que se mantiene
independiente del profesor que la engendré con su actividad subjetiva, pero
que, en definitiva, solo existe en el hombre y para el hombre como ser social.
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1.3. Practica docente y curriculum escolar.

Al concebir a la practica docente como: La actividad prdctica consciente y
objetiva que realiza cotidianamente el profesor para conocer, integrar, planear y
evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje como parte de un curriculo...; es
posible identificar entonces al curriculum escolar, como uno de sus referentes
fundamentales, pues a partir de éste, la docencia se configura cotidianamente a
través de su practica.’® En tal proceso influyen también, el contexto
socioecondmico, la interaccion entre el profesor y otros sujetos del sistema
escolar, asi como las condiciones laborales que prevalecen en su desempeno.
De hecho,

Ei curriculum acaba en una practica pedagoégica... Siendo la condensacion o expresion
de la funcién social y cultural de la institucién escolar, es 16gico que a su vez impregne
todo tipo de practica escolar. El curriculum es cruce de practicas diferentes y se
convierte en configurador, a su vez, de todo lo que podemos denominar como practica

pedagogica en las aulas y en los centros.'!

No obstante que mediante la planeacién consciente del curriculum escolar por
parte de directivos y profesores, se pretende orientar el desarrollo de la practica
docente, en realidad el curriculum oficial constituye un documento meramente
propositivo de contenidos y formas de ensefianza. Dada su naturaleza, la
construccidn de la préactica docente se realiza a partir de la cotidianidad en el
salén de clases; en tal configuracién estd presente la espontaneidad,
caracteristica tanto de los motivos particulares (y las particulares formas de
actividad) cuanto de las actividades humano-especificas que impulsan al
docente en el desempefio de su labor."?

Es. asi que el trabajo cotidiano del docente le comunica elementos que
complementan, contradicen o hacen efectivos los objetivos manifestados en el
curriculum- oficial. Sobre esta base, Rockwell plantea que el curriculum
académico o plan de estudios oficial existe y se materializa a través de la
compleja realidad cotidiana que se vive en la escuela; de manera que si bien es
cierto que el sistema escolar es determinado en gran medida por las esferas |
econdmica, ideolégica y politica del contexto escolar, ésta influencia no es
mecanica ni directa, sino que esta mediada por la resistencia que oponen los

19 Agnes Heller define lo cotidiano como aquello que ocurre en la vida de todo hombre: "E! hombre participa en la vida cotidiana
con todos los aspectos de su individualidad, de su personalidad. En ella <<se ponen en obra>>actiian todos sus sentidos, todas
sus capacidades intelectuales, pasiones, ideas, ideologlas™. Seglin Agnes Heller, en fo cotidiano el hombre vive con todos los
aspectos de su libertad de eleccion (individualidad) y elige con relativa libertad (mediada por la moral) sus acciones. La vida
cotidiana esta impregnada de altemativas, de elecciones. Ver: Agnes Heller. Hisforia y vida colidiana. aportacion a la sociologla
socialista México, Grijalbo, 1972. p.39.

" Sacristan, G. £/ curriculum. Una reflexion sobre la préaclica Madrid, Morata, 1988. p.30.

12 Agnes Heller comenta la diferencia entre el ser particutar (que se determina por las necesidades del “yo”) y el ser especifico
(Por su condicion humana); lo especificamente humano se ensalza mediante la moral: “Cuanto mayor es la importancia de la
moralidad, el compromiso personal, la Indvidualidad y el riesgo... en la decision sobre una altemativa dada, tanto mas facimente
se yergue ésla por encima de la cotidianidad y tanto menos es posible hablar de una decisién cotidiana”. Lo cotidiano iende mas
a la particularidad del individuo, en éste conviven lo particular y lo especifico que funcionan inconsciente y conscientemente, por lo
que el grado de individualidad y por tanto, de espontaneidad pueden variar. Ver: Agnes Heller. Ob. CX. p. 47.
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sujetos educativos frente a las reformas efectuadas en los planes y programas
de estudio asi como por el peso de las practicas y dinamicas que como
sefalamos, se viven cotidianamente en las escuelas. "

Al respecto, Glazman Nowalski, R. comenta que:

El docente opera en dos ambitos: el del curriculum manifiesto, relacionado con el
conocimiento y la practica, los contenidos y secuencias... disciplinarias, y el del
curriculum oculto, que se refiere a la intencionalidad precisa de su intervencion, en
donde las opciones culturaies y politicas, las propuestas ideoldgicas, los elementos

simbélicos, adquieren su corporeidad. “

En la actividad del docente dentro de la escuela influyen numerosos factores
que abarcan desde las grandes cuestiones econdmicas y sociales hasta los
pequenos sucesos cotidianos, las interacciones, las vivencias particulares. Y es
por ello la afirmacion respecto a que el curriculum se elabora a partir de los
procesos que ocurren en la escuela. Asi Rockwell, E. comenta:

Las politicas gubemamentales y las normas educativas influyen en el proceso [educativo],
pero no lo determinan en su conjunto... la norma educativa oficial no se incorpora a la
escuela de acuerdo con su formulacién explicita onginal. Es recibida y reinterpretada dentro
de un orden institucional existente y desde diversas tradiciones pedagégicas en juego
dentro de la escuela...Toda la experiencia escolar participa en esta dinamica entre las
normas oficiales y la realidad cotidiana.

Sin embargo, algunos otros autores conciben al curriculum escolar como un
instrumento que favorece la reproduccion de las condiciones presentes en la
estructura socioecondmica, en todo caso, porque mediante la practica-docente
las personas implicadas desempenan funciones macroecondmicas en su
actividad cotidiana, sin tener conciencia de ello. El pensamiento de Apple, M.
representa esta postura:

... los sistemas de dominacion y explotacion persisten y se perpetian, sin que las
personas implicadas lo reconozcan conscientemente. Esto es de especial importancia
en la educacién, donde nuestras practicas comunmente aceptadas buscan ayudar a los
estudiantes y aliviar muchos de los <<problemas sociales y educativos>> a los que se
enfrentan... la clasificacion de individuos, grupos sociales o0 <<problemas sociales>>
tiende a confirmar y reforzar las relaciones de dominacion generadas estructuralmente.
Y... <<actores resueltos, razonables y bienintencionados>> a menudo contribuyen —
simplemente por perseguir sus fines subjetivos- a mantener estas relaciones
estructurales.

Bajo tal enfoque, el curriculum oculto hace referencia a todo aquello que se
transmite por parte del profesor mediante la interaccion cotidiana de éste con

'3 Rockwell, E. (Goord.) La escuela cotidiana. México, Fondo de Cultura Econémica, 1997.p. 13.

' Glazman Nowalski, R. La Universidad Pablica: la ideologia en el vinculo investigacion-docencia. México, Ef Caballito, 1990. p.
107.

'3 Rockwell, E. (Coord.). Ob. Ci. p.14.

'S Apple, W. M. Educacion y poder. Temas de Educacion. Espaiia, Paidos, 1987. pp. 28-29.
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olros sujetos que participan en el ambito escolar. Sin ser consciente de ello,
mediante su lenguaje, sus practicas pedagogicas, sus expectativas, sus
temores, es decir, la subjetividad en él presente (individualidad espontanea), el
profesor crea y recrea las condiciones de la formaciéon econémico-social
existente. La practica docente cumple asi un papel reproductor de la ideologia
que favorece a los sectores mas privilegiados de la sociedad, justificando el
fenomeno de explotacién en sistemas como el capitalista. No obstante, la
propuesta radica en revertir el papel reproductor de la misma practica educativa
para ofrecer alternativas de transformacién hacia un sistema mas equitativo.

Los estudios que desarrollan ampliamente el papel reproductor del
curriculum en el sentido ideoldgico mas que econémico, han sido expuestos por
la corriente de la Nueva Sociologia de la Educacién, Apple W. M. es uno de sus
principales exponentes. Asimismo, se ha desarrollado toda una corriente de
pensamiento social sobre el papel no sélo reproductor sino de resistencia que
desempenfia la escuela y sus actores.

Con el propésito de enriquecer los referentes tedricos que permitan mas
adelante explicar la influencia de la actualizacién del curriculum escolar sobre
las condiciones que prevalecen en la practica docente, ahondo en los enfoques
comentados.

La Nueva Sociologia de la Educacion,

Desde la década de 1970, esta corriente de pensamiento se orienta bajo
una perspectiva marxista centrando su atencién en el problema de la
reproduccion cultural y social. Pensadores como Samuel Bowles y Herbert
Gintis 7 enfatizan su postura sobre los procesos ocultos de socializacién que
lleva a cabo la escuela para la formacion de una fuerza de trabajo disciplinada,
obediente y bien motivada; asi como en la promocién de rasgos de
personalidad que faciliten a los individuos adaptarse bien al mercado de trabajo
y desempefarse ‘en distintas categorias y con diferentes remuneraciones. Bajo
esta perspectiva se identifica a la escuela como un espacio mas de lucha entre
las clases y como promotora de la descalificacion de la experiencia, de la
tradicion popular, del autodidactismo y de todo tipo de educacién no formal: las
escuelas reproducen la fuerza de trabajo, legitiman las desigualdades, son
alienantes, no fomentan el desarrollo personal y de hecho lo limitan. Se
evidencia asi una relacién de correspondencia entre la estructura del mercado
productivo distribuida en puestos ocupacionales especificos, con la estructura
de formacion diferencial de los sistemas escolares:

"7 Bowles, S. y Gintis, H. “Educacion y desarollo personal: Ia larga sombra del trabajo”, en: La instruccion escolar en la América
capitalista. México, Siglo XX1, 1981, pp. 169-198.
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La educacion funciona primordialmente a través de las relaciones institucionales a las que
se somete a los estudiantes... A través de estas relaciones institucionales, el sistema
educativo da forma a los conceptos de si mismos, a las aspiraciones y a las identificaciones

) S . L . . 18
de clase social de los individuos, y a los requisitos de [a divisién social del trabajo.

Esta corriente pone de relieve la reproduccién que lleva a cabo la escuela con
respecto a las condiciones de desarrollo y de explotacion del sistema
capitalista, y le confiere a la educacién una autonomia relativa frente a las
determinantes de la estructura econdmica.

El principal problema de este analisis, desarrollado dentro de la llamada
“teoria de la reproduccion”’, es que no tiene en cuenta la tendencia
contradictoria de la educacion hacia la igualdad y la democracia, tendencia que
fue especialmente marcada en la década de los sesenta y setenta. En sus
estudios, Bowles y Gintis afirman que la correspondencia entre la divisién del
trabajo y el sistema escolar es tan dominante que cualquier forma democratica
o igualitaria esta condenada al fracaso o a su escasa trascendencia. Con su
vision, Bowles y Gintis perciben a los actores del sistema escolar como sujetos
que gozan de poco margen de accion frente al mismo. Este reduccionismo
economicista surge de una visibn inapropiada de la relacién
base/superestructura, y no da cuenta de que el sistema educativo es
heterogéneo y contradictorio.

Apple W. M., figura entre los tebricos que han reaccionado firmemente
contra el determinismo econémico de Bowles y Gintis. Aunque desarrolla sus
estudios sobre la linea de la reproduccion de la escuela, enfatiza mas la
reproduccion ideolégica que econdmica del sistema escolar; ademas, precisa
que aun cuando existe un verdadero conjunto de relaciones entre la escolaridad
y el poder econdmico, cultural y politico, la nocidén de base/superestructura no
es un modelo unidireccional, libre de conflictos, en donde la escuela como parte
de esa superestructura logre responder fielmente a las exigencias de la
estructura econdmica, aunque trate de hacerlo. En su argumentacion cita a
Stuart Hall, quien a su vez refiere al pensamiento de Gramsci como sigue:

...las superestructuras tienen una funcién, principalmente crear un consenso social,
<<de acuerdo>> con los requerimientos y condiciones de un sistema capitalista a largo
plazo... Esto sugiere que, aunque las superestructuras sean més determinadas que
determinantes, la configuracion de base/superestructura no es tan importante como el
<<trabajo>> relativamente auténomo que las superestructuras desempefian en la
estructura econdémica... El sistema econ6mico no puede asegurar que la sociedad
alcance el nivel de civilizacién y cultura que su avanzado sistema de produccién exige.
Crear un orden social que gire en torno a las relaciones econémicas fundamentales es
tan necesario como la misma produccion; las relaciones de produccién aisladas no
pueden <<producir>> tal orden social. En consecuencia, la relacion no es de
correspondencia, sino de conexion: la conexién entre dos esferas distintas, pero

1814 p.173.



interrelacionadas e interdependientes... La naturaleza de la conexion es descrita en
. . 19
frase de Gramsci como <<complejo estructura-superestructura>>.

No todo se explica por el poder econémico. El sistema capitalista ademas de
estructura econdmica es una forma de vida, una “totalidad estructurada”, cuyo
analisis no puede reducirse a su mera relacion con la economia. Por lo tanto, es
necesario concebir el tipo de formacién social como una construcciéon basada
en cambios y contradicciones permanentes entre las esferas econdmica,
politica y cultural, sin olvidar por ello, que la practica educativa se ve sujeta a
distintas presiones para adaptarse a las necesidades econémicas tal como lo
definen los sectores dominantes a través del curriculum.

Para aclarar la interrelacion de tales esferas y definir al mismo tiempo el
importante papel de la economia respecto a la superestructura, Apple W. M.
concibe a ésta como algo mas que una abstraccion, las formas hegemoénicas
que adquiere la economia se reproducen mediante las acciones de la vida
cotidiana.

En realidad, es dificil identificar ninguna relacién que sélo sea econémica. En cambio,
sostengo que es menester contemplar nuestro tipo de formacién social como algo
construido a partir de un conjunto constantemente cambiante y contradictorio de
interconexiones de la <<esfera>> econdmica, la politica y la cultural. ®

De esta forma, se advierte la existencia de ciertas condicionantes en la vida
escolar que no derivan mecanicamente de la estructura econémica sino que en
todo caso, se conectan con ella y que resultan del proceso cotidiano de
interaccidn social que llevan a cabo los actores en el ambito escolar.

Apple W. M. comenta que para entender completamente el modo en que las
contradicciones y tensiones sociales, econémicas y politicas son mediadas por
las practicas concretas de los educadores que realizan su trabajo en las
escuelas, se deben atender las mediaciones ideoldgicas y culturales que
existen entre las condiciones materiales de una sociedad desigual y la
formacion de la conciencia de los individuos en la misma. El autor propone
examinar la relacién entre dominacién econdmica y cultural, la cual parece
producir “naturalmente” algunos de los resultados parcialmente descritos por
aquellos que se han centrado en la economia politica de la educacién.

Esta produccion “natural” o cotidiana de la ideologia dominante se da en la
escuela como medio de conservar y distribuir propiedad econdmica, tanto como
propiedad simbdlica —capital cultural-. Las escuelas, como parte de las
instituciones de conservacién y distribucién de la cultura, crean y recrean
formas de conciencia que permiten el mantenimiento del control social sin que

'® Apple, W. M. Ob. Cit. 1987. pp. 32-33.
20 Apple, M. W. Maestros y textos. Una economia politica de las relaciones de clase y de sexo en educacion. Temas de
educacion. Espafia, Paidos, 1989. p.26.
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los grupos dominantes tengan necesidad de recurrir a mecanismos manifiestos
de dominacion. '

El curriculum establece los limites ideolégicos del pensamiento y la accién
dentro de la escuela, pero en la practica cotidiana, se encarga de confirmar las
normas establecidas y de generar su aceptacién como algo ya dado o neutral
mediante la interaccién social de los sujetos que en ella participan. Esta
neutralidad dificulta por un lado, la adopcién fiel de modas, caprichos y visiones
economicistas sobre diversas practicas educativas dentro de la escuela, lo cual
resulta positivo; pero por otra parte, impide que la escuela se responsabilice de
promover un cambio para el orden social establecido.

Como bien comenta Apple W. M., en las ultimas décadas la educacién en
general y el curriculum en particular, se han preocupado cada vez mas por
encontrar el mejor método para disefiar el mas eficaz plan de estudios de
acuerdo con los intereses de la industria para ejercer un mayor control laboral;
de esta manera sin saberlo, los profesores contribuyen a planificar los métodos
y acciones que permiten legitimar las bases estructurales de la desigualdad. z

De este modo, es posible apreciar que el profesor mediante su practica
ensefia un curriculum oculto favorable al mantenimiento de la hegemonia
ideolégica de las clases dominantes en la sociedad. El llamado curriculum
oculto tiene aqui como referente a las normas y valores que no suelen
explicitarse pero que son eficazmente transmitidas e interiorizadas en los
individuos a través de la escuela. La estabilidad ideolégica y social tiene su
base en la internalizacion de las normas que promueven el consenso y el orden;
asi como en el desconocimiento del conflicto que el curriculo contempla como
negativo y perjudicial.

El curriculo oculto de la escuela sirve de refuerzo de las nommas basicas que rodean a
la naturaleza del conflicto y sus usos. Postula una red de suposiciones gjue, una vez
internalizadas por los estudiantes, establecen los limites de la legitimidad.

Es asi que, con énfasis en la naturaleza del control y el poder, asi como en la
l6gica a la que responde la transmision de los mensajes dentro del sistema
escolar, es decir, la légica del curriculum oculto que se despliega en la escuela,
Apple W. M. propone entre otras cosas, la necesidad de incorporar perspectivas
positivas del conflicto y del cambio en los planes curriculares de las escuelas.
Con ello se estaria en condiciones de permitir a sus actores, transformar
creativamente la dinamica del poder y las realidades politicas complejas, a
menudo represivas de su sociedad. En este sentido, el autor se apoya en la
tesis marxista con respecto a la vision del conflicto interno en las sociedades,
como fuente de cambio e innovacién, por lo que considera esencial mantener

2 ppple, M. W. Ob. Cit. 1989. pp. 26-27.
2 |bid,
2 ppple, W. M. Ideologia y curriculo. Madrid, Espania, Akal Universitaria, 1986. p. 117.



una vision amplia y benéfica del conflicto como parte de la dialéctica de las
actividades sociales, entre ellas de la practica educativa.

La pedagogia radical y la alternativa a la reproduccion.

Con orientacién también marxista, los pensadores inscritos en la corriente
de la pedagogia radical han efectuado una fuerte critica a los tedricos de la
reproduccién, sefialan que al considerar a las escuelas como sitios basicamente
reproductores no favorecen el desarrollo de una teoria de la educacion que
ofrezca la posibilidad de la lucha contrahegemoénica, dejando de entender a las
escuelas como espacios de controversia y conflicto.

Uno de los principales representantes de la pedagogia radical es Giroux,
Henry A. quien coincide con la teoria reproductora al juzgar a la practica
educativa como reflejo del modelo de conocimiento, habilidades y cultura que
legitiman la vision de los grupos dominantes en la sociedad y que ademas,
propicia la diferenciacion de los estudiantes como fuerza laboral segin su
género, raza y clase. Critica el hecho de que el curriculum escolar sea planeado
de manera instrumental frente a la necesidad de reproducir los valores, las
practicas sociales y las habilidades necesarias para el sistema corporativo
dominante. Pero el error radica, segun el autor, en que los teéricos de la
reproduccion olvidan el papel de la escuela publica como esfera donde puede
ser practicada la democracia, debatida y analizada. Sefala que desde la
perspectiva tradicional:

Las escuelas,... son vistas como sitios de instruccién. Se ignora que son también sitios
culturales y politicos, como lo es la nocion de que representan espacios de contestacion

y lucha entre grupos diferencialmente dotados de poder cultural y econémico.

Este autor sefiala también que la tesis reproductora no contempla la manera
como los actores de la escuela median y expresan su sentido de lugar y sus
interacciones contradictorias con las dinamicas de la escolarizacion.

...tanto las ideologias radicales como las conservadoras, generalmente no abarcan la
politica de voz y de representacion —las formas narrativa y de didlogo- alrededor de las

- . . . 25
cuales los estudiantes adquieren sentido de sus vidas y de sus escuelas.

De esta manera, las escuelas son consideradas como sitios reproductores en
los que la misma escuela, los maestros y los estudiantes se ven reducidos a
una mera extension de la l6gica del capital. Ante ello, poco se explora sobre el
papel que cumplen las escuelas como sitios de controversia y conflicto, ni
mucho menos sobre la posibilidad de que sus actores: docentes, estudiantes,

2% Giroux, Henry A. Teorla y resistencia en educacion: Una pedagogia para la opasicion. México, Siglo XXI, 1992. p. 22.
3 Giroux, Henry A. “La pedagogla radical y la politica de la voz estudiantil” en: Gomez Viflanueva, J. y Hemandez Guertero, A. £/
debate social en lomo a la educacion. Enfoques predominantes. México, ENEP Acatlan, UNAM. 1991. p. 408.
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padres de familia y comunidad en general, desemperien un papel de resistencia
politica y de poder frente al Estado.

Los maestggs y estudiantes no reciben simplemente informacion; también la producen y
la median.

Ante el defecto tedrico y politico de |a teoria reproduccionista, Giroux, Henry A.
plantea la creacion de una pedagogia radical con miras a considerar los
espacios, las tensiones y las posibilidades de lucha dentro de las actividades
cotidianas de las escuelas. Define asi una serie de categorias para formular su
concepcidn sobre el poder, discurso, cultura y lenguaje. El poder lo entiende,

...como conjunto concreto de practicas que produce formas sociales mediante las
cuales se construyen diversas experiencias y modos de subjetividades,... el poder
incluye la necesidad de un cambio institucional... o de la distribucién de recursos
politicos y econémicos; también significa un nivel de lucha y de conflicto que opera
alrededor del intercambio de razonamientos y de las experiencias vividas que dicha
disertacion produce, media y legitima. 7

El otro supuesto importante que maneja el autor, es acerca del discurso como
un medio y como un producto del poder; vincula al discurso con la ideologia y
con las condiciones materiales a partir de las cuales los individuos y los grupos
crean una “voz".

En la escuela, el discurso legitima e interpreta de manera particular la
ideologia, la conducta y la vida cotidiana en una perspectiva privilegiada. Como
instrumento de poder, el discurso se expresa a través del curriculum oficial ©
formal, asi como en la estructuracion de las relaciones dentro del salén de
clases, las cuales constituyen al curriculum oculto.

A partir de ello, Giroux, Henry A. cuestiona la manera cdmo se inscribe la
ideologia en esas formas del discurso educativo mediante las cuales se
ordenan la practica y la experiencia escolar. Se plantea el poder y el discurso
no como un mero eco de la légica del capital, sino como una multiplicidad de
voces mediada por diferentes estratos de la realidad escolar y conformada por
la interaccién de formas de poder y de subordinacion. Los educadores cuyo
pensamiento es radical pueden idear un discurso o lenguaje de critica y de
posibilidad de cambio.

Otra categoria que el autor supone de necesario analisis para impulsar una
pedagogia radical, es la de cultura y de manera especifica el lenguaje. Para
Giroux, Henry A., el lenguaje representa una relacién particular entre los
grupos dominantes y los subordinados, expresa relaciones antagbnicas que
conforman y producen modos particulares de significados y accién lo que

% Giroux, Henry A. Ob. Cit. 1992. p.86.

7 Giroux, Henry A. “La pedagogia radical y la politica de la voz estudiantil en: Gomez Villanueva, J. y Hemandez Guerrero, A.
Ob. Cit. p. 409.
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permite reconocer el efecto de las fuerzas sociales y politicas mas amplias
sobre todos los aspectos de la organizacion escolar y la vida cotidiana en el
salon de clases. El lenguaje se define en cuanto al uso politico e ideologico que
adquiere, ademas del uso comunicativo comun del diadlogo.

... las escuelas son terrenos ideologicos y politicos de los cuales la cultura dominante
en parte produce sus certezas hegemonicas; empero, también son lugares donde las
voces dominantes y subordinadas se definen y se constrifien entre si, en la batalla y en
el intercambio, en respuesta a las condiciones sociohistéricas contenidas en las
practicas institucionales y vividas que definen la cultura escolar y la experiencia
maestro-alumno. 28

A partir de estos conceptos Giroux, Henry A. analiza los procesos culturales que
se producen en tres campos especificos:

a) El discurso de la produccion.- Favorece que el profesor se involucre en
un analisis de las condiciones en que trabaja asi como en la importancia
politica de' estas condiciones en lo referente tanto a limitar como a
permitir la practica docente, esto permite analizar las posibilidades
criticas que existen para que los profesores y los estudiantes actien
como intelectuales y sean tratados como tales.

b) El discurso del analisis de texto.- Ubica al texto como una produccién
cultural y le confiere al lector un papel activo para que identifique las
contradicciones, sus politicas internas de estilo y de como esto da pauta
para ciertas representaciones particulares del mundo social e impide
otras.

c) El discurso de las culturas vividas.- Propicia una comprensién de cémo
maestros y alumnos otorgan significado a sus vidas mediante las formas
que ambos producen en su historia, cultura y politica.

Giroux, Henry A. considera que las escuelas deben replantearse como espacios
favorables a la democracia, en donde la practica educativa tenga como funcién
primordial, formar ciudadanos capaces de construir una sociedad democratica
mas viable. Desde esta perspectiva, establece que las escuelas deben
orientarse por una ensefianza que demuestre su compromiso de incluir las
opiniones y los problemas que preocupan cotidianamente a su comunidad
académica, fundamentalmente a los estudiantes.

Por ultimo, es importante sefalar que adn cuando se inscriben en corrientes
distintas de pensamiento, los estudios de Apple W. M. y Giroux, Henry A,
coinciden en su inspiracion marxista bajo la cual, asumen a la escuela como un
espacio que cuenta con una dinamica propia basada en la lucha ideolégica y en

% Giroux, Henry A. "La pedagogia radical y la politica de la voz estudiantil en: Gémez Villanueva, J. y Hernandez Guerrero, A.
Ob. Cit. p. 417.



el rechazo a la idea de constituir un mero reflejo del centro de trabajo. Estos
analisis ponen gran énfasis en la autonomia de las escuelas y de sus actores,
en la posibilidad de superar su papel reproductor de la ideologia dominante. Las
interferencias con el llamado “curriculum oculto” y las practicas escolares
constituyen una contradiccidén al proceso de reproduccidon, que merece ser
rescatado en la concepcion sobre la ensefianza.

Hasta aqui he ahondado en las referencias tedricas sobre el curriculum
escolar tanto en lo explicito como en lo oculto. En el capitulo siguiente, me
aboco al intento por identificar las caracteristicas del contexto socioeconémico
actual y su influencia sobre la planeacién curricular toda vez que, segin asumo,
el curriculum constituye el referente fundamental, aunque no determinante, de
la practica educativa cotidiana; por ende, constituye también un elemento que
incide sobre las condiciones sociales y materiales de la labor docente.
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Capitulo 2
La docencia en el entorno socioeconémico actual.

En el presente capitulo pretendo identificar las caracteristicas del entorno
socioeconomico actual para comprender sus efectos en la planeacion del
curriculum escolar, toda vez que se constituye en referente de las condiciones que
predominan en el desemperio de la préactica docente.

2.1. La globalizacién y sus efectos en el ambito de la ensefianza.

Hablar del entorno socioecondémico que prevalece en el ejercicio de la
docencia remite a identificar la formacion econémico-social en que se encuentra
inserta. Para efectos de este estudio, concibo como formacién econémico-social:
la conexion entre la estructura econdmica y los aspectos superestructurales de la
sociedad, uno de estos aspectos superestructurales es el sistema educativo. @

La formacion econémico-social vigente en nuestros dias corresponde al modo
de produccion capitalista el cual se reestructura en la década de los ochenta e
impulsa un modelo de desarrollo conocido como neoliberal. La adopcion del
esquema neoliberal impulsa la reforma en ciertos sectores claves de la sociedad
buscando impulsar el desarrollo del mercado dentro de la expansion del sistema
capitalista. El conjunto de transformaciones sociales forman parte del acelerado
cambio que se vive en la actualidad.

En el ambito social, el cambio hace referencia a las diferencias producidas
sucesivamente a través del tiempo y en un espacio o lugar determinado con
respecto a un fenémeno que resulta de la accion de las fuerzas sociales mas que
de la naturaleza; no obstante, en la produccion del cambio social también influyen
los fendmenos naturales.

Cuando hablamos de cambio social hacemos referencia a sucesivas diferencias en el tiempo
de alguna relacién, norma, funci6n, status o estructura soclal . al conjunto del complejo
proceso lo denomlnamos soclallzacuén :

El proceso de cambio social al cual asistimos en la actualidad pone de manifiesto
las tendencias del desarrollo capitalista en todo el mundo: la integracién de las
economias nacionales al mercado mundial impulsado mediante la apertura
comercial; el avance tecnolégico e industrial apoyado en la electrénica, en la

29aniilzeral:.namaﬂva}:tanospenniteunauntench'wmemIaprod.nou:'bnsocialdes|.|vida,k:shanbrasconkaendalaﬂinadasrelaciones
de produccion independientes de su voluntad, pero necesarias segun la fase de desarollo de sus fuerzas productivas materiales. La
estructura economica de a sociedad hace referencia al conjunto de estas relaciones de produccion y que consfituyen la base sobre la
que se levanta la superestructura juridica y polifica con sus corespondientes formas de conciencia social. En el intento de evitar
enfoques deterministas, bajo los cuales el &mbito educafivo se reduzca a un mero refiejo de la estructura econdmica, cabe sefialar que
Gramsci en el mismo sentido se refiere al “complejo estructura-superestructura™, para precisar la conexion, mediante una relacion
dialéctica entre las esferas econdmica, polifica, cultural y social. Véase: Perea Cortés, A. "Estructura y superestructura”, en: De la
prehistoria a la historia. México, Quinto Sol, 1994. pp. 33-35. También: Marx, K. Prologo de la Contribucion a la Critica de la
Economia Politica. México, Quinto Sol, 1976. 4. Ed. Pp. 217-218.

* Nisbet, R et al. Cambio social. Version espafiola de Leopoldo Lovelace. Madrid, Alianza, 1979. p.13.
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informatica y en la automatizacion de los procesos productivos; el nuevo esquema
de produccion de componentes y servicios basado en la division internacional del
trabajo y con un caracter global; la formacién de alianzas y blogues econémicos
entre paises estratégicos que buscan aprovechar las ventajas comparativas y la
complementacion productiva; son algunos de los aspectos mas significativos que
nos muestran el cambio creciente que se opera en la sociedad contemporanea.

Como sefialamos antes, el cambio social que vivimos responde en gran
medida al auge del discurso neoliberal mismo que cobrd fuerza a partir del
evidente estancamiento de la produccion en la década de los ochenta y por ende,
ante el fracaso de las estrategi]ias keynesianas propuestas para el desarrollo del
llamado “Estado Benefactor”. *

El modelo neoliberal se fundamenta en el regreso a los principios de la
economia clasica ¥ y del maltusianismo social, como sustento del proceso de la
expansion del capitalismo y de la globalizacién econdémica. R

En el caso especifico de México las bases del cambio en la sociedad y en la
economia promovidos por el modelo neoliberal se encuentran con el gobierno de
José Lopez Portillo debido a los compromisos politicos y econdémicos de corte
neoliberal que contrajo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), pero se adopta
de lleno a partir del gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) y sobre
todo, con el gobierno de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994). En este caso el
sector empresarial, en el intento de superar la crisis econémica de los afios
ochenta, propuso ciertas medidas que en conjunto se denominaron “economia
social de mercado”. Se fomentd la libre competencia, la ausencia de controles de
precios, los programas de fomento a la pequefia y mediana empresa entre otros, y
se adopté la idea de convertir al pais en exportador de productos industriales.

3 John Maynard Keynes, economista inglés de la primera mitad del siglo XX, realizd sus principales estudios enfre 1919 y 1840,
sobre los problemas monetarios que resultan de la guerra. Sostiene que es necesaria la intervencion del Estado para moderar y
quiar [a libertad econdmica, controlar los factores de desarrollo econdmico y orientar |a integracion de la iniciativa privada, es decir
su modelo promueve |a existencia de un Estado Benefactor. Véase: Keynes, John Maynard. Teoria General de la Ocupacion, el
Interés y el dinero. Tr. Eduardo Homedo, 7*. Ed., México, Fondo de Cultura Econdmica, 1965.

- 32 La postura econémica clésica (liberalismo econémico) se pronuncia en conra de la intervencion del Estado en la economia y se

considera que ésta, marcha por su propio impulso; las instituciones econdmicas, de acuerdo con esta perspeciiva, resultan de la
accién espontanea de los hombres que a través del tiempo han seguido su propia ruta y desatendido la ruta de los demés. El
resultado de la union de todas aquellas parficularidades de las personas, caracterizan la economia actual, y esconden una fuerza
inconsciente relativa a los fines perseguidos; tal fuerza inconsciente y esponténea se representa mediante la division del trabajo, la
moneda, el capital, y la oferta y demanda. Véase: Smith, Adam (1776). lnvestigacion de la naturaleza y causas de la riqueza de las
naciones. Tr. Mira-Perceval Pastor A. Barcelona, Oikos-Tau, 1987.
33 Se refiere a la doctrina econdmica desarrollada por Thomas Robert Malthus y su teoria de la poblacién en la que hace notar que
la especie humana presenta la tendencia a un aumento constante por encima de la cantidad de alimentos disponibles, hecho que a
la larga determina miseria, hambre y enfermedad, males originados en la intensidad del instinto de reproduccion, més no en las
instituciones. La solucién que propone, a partir del analisis matematico sobre la relacion entre poblacion y alimentos, es el
obstaculo o control estatal al crecimiento demogréfico que se observa, segin el autor, de manera notoria entre los pobres,
propensos a tener muchos hijos al sentirse protegidos por la asistencia social que otorga el Estado; de ahi que resulte necesario
reducir la politica de beneficencia plblica. Véase: Malthus, Thomas R. Ensayo sobre el principio de la poblacion. Tr. Teodoro Ortiz.
México, Fondo de Cultura Econdmica, 1951.
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Desde su puesta en marcha, este nuevo proyecto en nuestro pais pretende
aprovechar la cercania con los Estados Unidos y la existencia de mano de obra
abundante y barata. Para ello, se busca una mayor integracién con el mercado
estadounidense y en cuanto a la mano de obra barata, mientras no se alcancen
mayores niveles de productividad, el deterioro salarial sera la clave. Bajo este
esquema, son condiciones importantes hacia el avance econémico: reducir el
gasto publico, privatizar la economia, liberar los precios, entre otras medidas. Se
busca reformar al Estado para volverlo mas agil, mas eficiente y menos gastador,
lo que implica limitar su accién econémica y reducir el nimero de empresas
publicas dejandolas en manos de la iniciativa privada, se restringen los gastos
estatales, sobre todo los destinados a seguridad social, educacion, vivienda y
servicios publicos.

Por su parte, las empresas privadas buscan reestructurar su relaciéon con los
trabajadores con una menor intervencion de los sindicatos, sin limitaciones de
mano de obra eventual y de confianza, con escalafén en base a rendimiento y no
a antigliedad, y con uso flexible de la mano de obra.

En el proyecto neoliberal mexicano destaca de manera importante la firma del
Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canada, cuyas
repercusiones aun no se manifiestan del todo pero que a la fecha no ha reportado
ventajas significativas para los empresarios mexicanos. De hecho, parece obvio
que los problemas econémicos de México se han agudizado con el creciente
desempleo, resultado en parte por el despido de funcionarios gubernamentales
(en el intento de reducir el gasto publico) y con la quiebra de pequenas y
medianas empresas cuyos productos no logran competir con los extranjeros.

Es importante comentar que el modelo de desarrollo neoliberal, encuentra su
principal apoyo en la tecnologia informatica liberalizada e interconectada a nivel
mundial. A la par que se desarrolla el modelo neoliberal, se desarrolla también la
era de la informacion, con la que se multiplica incesantemente la generacion del
conocimiento.

Dentro de esta nueva dinamica social, el conocimiento y la informacién
adquieren un enorme valor como medios para generar y distribuir poder, en
sustitucion de la fuerza, del dinero o de los recursos naturales. La fase neoliberal
del desarrollo capitalista se vincula ampliamente con el crecimiento y la
.- aceleracion de redes economicas y culturales que operan en una escala mundial y
sobre una base también mundial. En conjunto, todas estas transformaciones que
integran el cambio social producido en las Ultimas décadas caracterizan el
fenémeno denominado “globalizacion econémica”.

El término globalizacion se acufié a fines de los afios ochenta para distinguirlo
del concepto anterior de imperialismo cultural. Barrén, T. 3 sefiala que la

* Bamon Tirado, C. (Coord.). Curriculum y actares. Diversas miradas. Pensamiento universitario, Tercera Epoca 97. CESU-UNAM,
2004. p. 17.



globalizacion se ha perfilado como el marco de analisis de una situacion mundial y
conflictiva, asi como una realidad notablemente compleja en la que se suceden
acontecimientos con gran rapidez y se trastoca el panorama internacional.

Es evidente que la promocion y extension del proceso de globalizacion corre
por cuenta de organismos multilaterales como el Fondo Monetario Internacional
(FMI); la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO); el Banco Mundial (BM); la Organizacion Mundial para el
Comercio (OMC); el Banco Interamericano de Desarrollo (BID); y la Organizacién
de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE), quienes entre otros, se
encargan de disefar politicas generales para el desarrollo del nuevo orden
econémico. ¥

Las politicas sugeridas por estos organismos, llamadas también planes
estructurales, incluyen un conjunto de medidas que permiten a los paises
industrializados y a sus representantes econémicos mundiales, las trasnacionales,
la posibilidad de ocupar los espacios generados con estos nuevos mercados. En
consecuencia, se eliminan las fronteras politicas entre paises a través del
intercambio comercial pactado en los Tratados de Libre Comercio y de los medios
de comunicacién; se privatizan espacios de caracter publico con el fin dltimo de
obtener grandes ganancias econdmicas para el grupo hegemonico del capital
financiero internacional, en sintesis: se globaliza la economia.

Una economia global se puede definir por tanto, como:

...una economia con la capacidad de funcionar como una unidad en tiempo real a escala
planetaria. Aunque el modo capitalista de producciébn se caracteriza por su expansion
incesante, tratando siempre de superar los limites de tiempo y espacio, sélo a finales del siglo
XX la economia mundial fue capaz de hacerse verdaderamente global en virtud de la nueva
infraestructura proporcionada por las tecnologias de la informacién y la comunicacion. Esta

globalidad incumbe a todos los procesos y elementos del sistema econémico. =

Es un hecho que en materia econémica y bajo la fuerza globalizadora, los estados
nacionales se obligan a mantener las puertas abiertas al mercado mundial y por lo
tanto, a extremar su produccion y competitividad que les garantice mantenerse en
dicho mercado aunque sea, en calidad de dependientes. En este ambito, las
empresas trasnacionales se colocan en los paises mas favorables a sus intereses
y se mantienen conectadas mediante redes de informacién, lo que dificulta la
accién de los estados nacionales para definir su politica monetaria, recaudar
impuestos, controlar los medios de comunicacién y promover el bienestar social.

** Tales organismos se encargan tedricamente de impulsar el comercio financiando los grandes proyectos multinacionales y
sefialando, como se menciond, las politicas que deben adoptar los palses de menor desarrollo, como condicion indispensable para la
obtencion de préstamos. Dichas polificas llamadas también planes de ajuste estructural, incluyen medidas como la privatizacion, el
refiro del Estado de la actividad directamente econémica y con ello la reduccion de subvenciones a productos basicos, la
estandarizacion a tipos y medidas establecidos por los centros industriales, la liberalizacion comercial y de los mercados financieros, la
reduccion del gasto social en salud y educacion, entre otras. Véase: Noriega Chévez, M. En fos laberinfos de la modernidad: Globalizacion y
sistemas educalivos México, Universidad Pedagdgica Nacional, 1996, pp. 25-27

" Castells, M. La era de /a informacion: Economia, sociedad y cultura. Volumen | La sociedad red. México, Siglo XXI, 2000. p.120.
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De esta forma, la ingerencia del Estado es minima con respecto al problema
del empleo y el desempleo, asi como de la sobreexplotacién y exclusion social de
grupos y género. Los estados nacionales ceden su compromiso social a la
iniciativa privada o al sector empresarial dominado por las grandes companiias
trasnacionales cuyo importante papel les permite controlar y monopolizar la
produccién masiva en el mercado mundial e impulsar la desregulacion y abolicién
de todo tipo de barreras sobre las economias nacionales: se recesa la industria y
la agricultura, se privatiza la economia con su correspondiente desnacionalizacion.

Por su parte, las nuevas tecnologias de informacion y comunicaciones por
redes desarrolladas para impulsar el mercado mundial, debilitan la capacidad de
los estados para controlar la informacion que traspasa sus fronteras lo que implica
una serie de transformaciones culturales que resultan de la desaparicion de
barreras nacionales y por tanto, de especificidades culturales. Resulta claro
entonces, que la integracion cultural en los paises menos desarrollados se de mas
en funcidon de una imitacién, que de una adaptacion, proceso que incluye
creatividad.

El cambio cultural que conlleva la globalizacién hace referencia a las
modificaciones de los aspectos materiales y no materiales (contenidos de los
valores, hébitos y pautas de conducta) que se producen en la cultura, asi como al
proceso por el cual dichos contenidos son elaborados. Es posible observar
entonces que la globalizacion econdémica comprende y denota un complejo
proceso de transformacién en las culturas, entendidas como el conjunto de modos
y medios que tienen las sociedades para existir.

Este proceso de transformacion tiende al desarrollo de una “cultura global’
sustentado frecuentemente en:

a) Cambios y desarrollo de los mercados y corporaciones multinacionales.

b) La tecnologia en los medios de comunicacion.

c) Sistemas mundiales de produccién y consumo basados en la division
internacional del trabajo.

En el mismo sentido, la sociedad globalizada posterga los valores nacionales,
considerados obsoletos al no regir para todo el contexto global. Este fenémeno
tiene implicaciones en la identidad de los pueblos (misma que promueve la
solidaridad) pues la consecuencia de este desplazamiento de valores nacionales
es la adopcion de la identidad de la globalizacién: individualista y socialmente
fragmentada en los paises tercermundistas, mientras que en los paises
desarrollados se exalta lo nacional para aumentar la cohesién social.

*" McLaren, P. La vida en las escuelas. Una introduccion a la pedagogla critica en los fundamentos de la educacion. México, UNAM-
Siglo XXI, 1984. p. 56.
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Tedesco, J. que dentro del contexto de la globalizacion, el surgimiento de
nuevos espacios de participacion social esta dado por entidades supranacionales
a la par que la integracion cultural (no politica) de las comunidades locales. Se
construye un nuevo concepto de ciudadania mundial en el sentido de pertenencia
al género humano, lo cual dificulta el funcionamiento entre las instituciones
responsables de promover la cohesion social (como el Estado), transforma las
relaciones entre economia y sociedad (en particular, el trabajo), y modifica las
identidades individuales y colectivas:

Al estar basada fundamentalmente en la logica econémica y en la expansién del mercado,
la globalizacion rompe los compromisos locales y las formas habituales de solidaridad y de
cohesion con nuestros semejantes.

En efecto, la sociedad actual manifiesta la ruptura de los vinculos tradicionales de
solidaridad e intensifica la intolerancia, la discriminacién y el individualismo. Los
excluidos de la globalizacién se refugian en la identidad local y se exacerba el
nacionalismo local con su correspondiente rechazo a los externos.

La mundializacién de la cultura (pues existen muchas culturas en el mundo)
incluye aspectos materiales, simbdlicos e ideoldgicos con los que se generan
nuevos referentes identitarios, y es el mercado global el que legitima alguna
cultura y la convierte en hegeménica. De ahi que existan grupos y movimientos
sociales que se contraponen a la légica de la globalizaciéon en la busqueda de
elaborar identidades propias distintas a las orientadas mundialmente.

Ante los cambios referidos y la conformacion de una nueva estructura de la
sociedad de cara a la globalizacion, surgen nuevos planteamientos tedricos que
hacen referencia al proceso de posmodernidad. La concepcién de sociedad
posmoderna parte de un re-significado de modernidad. *

En el proceso de desarrollo de la sociedad moderna surge una nueva etapa, la
sociedad posmoderna, la cual corresponde a un momento historico especifico que
se ha dado en llamar capitalismo tardio, capitalismo multinacional o de consumo,
caracterizado por la presencia de una sociedad basada precisamente en el
consumo, en la informatica, en los medios masivos de comunicacion y en una
tecnologia sofisticada, Aungue ciertamente, no toda nuestra cultura es
posmoderna, el posmodernismo es una determinante cultural en nuestros dias.

3 Tedesco, J. C. Educar en la sociedad del Conocimiento, México, FCE, 2000, p.33.

* En un principio las sociedades modemas o en modernizacion resultaron de un proceso de cambio hacia los tipos de sistemas
sociales, econdmicos y politicos que se establecieron en los paises occidentales desde el siglo XVI hasta el siglo XIX. Su
caracteristica fundamental fue la nueva manera de percibir al mundo con respecto a la percepcion que predomind en la Edad Media.
Esta nueva mentalidad le otorgé al hombre un papel protagnico; establecié un nuevo orden social sustentado en una organizacion
politica y democratica, en el desarollo de las fuerzas productivas, en el libre mercado, en la laicidad de la vida social. Dicho orden
social se convirtio asi, en el ideal a alcanzar para toda sociedad que busca ser moderna. En la actualidad, se apremia a exportar,
cuando no a imponer, los beneficios y logros de determinada sociedad modema. Véase: Eisenstadt, S. N. Modemizacion. Movimientos
de protesta y cambio social. Buenos Aires, Amorrotu, 1972, Tr. Carlos Gallo. pp. 11-17.
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Francois Lyotard, Jean-Francois sefala que la condicion posmoderna designa
el estado de la cultura después de las transformaciones que han afectado a las

reglas de juego de la ciencia, de la literatura y de las artes a partir del siglo XIX y
plantea que:

“...el saber cambia de estatuto al mismo tiempo que las sociedades entran en la edad llamada
postindustrial y Ias culturas en la edad llamada postmoderna.” 40

De tal forma, el impulso hacia la modernidad que emprenden los paises los
conduce inevitablemente a la formacion de un mundo globalizado en el que es
posible advertir el desmoronamiento de las instituciones que antes eran validas
como la familia, el estado-nacion, la escuela publica, todo en favor de los intereses
del mercado mundial,

En sus estudios, lanni Octavio, describe las diversas “metaforas” que existen
sobre la globalizacién, en las cuales este fendmeno se muestra como una

continuacion de la modernidad y de la posmodernidad. Refiere dichas metéforas
como sigue:

a) Una Comunidad o “aldea global' que se apoya en los medios de
comunicacion interconectada.

b)  Una nueva organizacion del trabajo internacional o “fabrica global” que
establece una nueva articulacion del capital, tecnologia, fuerzas
productivas y division internacional del trabajo.

c) Un viaje en el que el hombre se encuentra en decadencia frente a si
mismo al abordar una especie de “nave espacial’, que lo conduce a un
destino desconocido e incierto en el que él mismo produce y reproduce
las condiciones de subordinacion material y espiritual. Dichas
condiciones racionalizan las relaciones sociales, en las que predomina la
tecnificacion, los fines y los valores del mercado.

d)  Un espacio caético, como una especie de “Torre de Babel” en la que los
individuos, en lo singular o en lo colectivo, no logran del todo percatarse
de que estan amenazados y sujetos a la disolucion.

e) Una economia mundial o “mercado global’, sometida a un centro, es
decir, a una gran capital econémica en torno a la cual se agrupan otras
zonas intermedias, quedando subordinadas o dependientes aquellas
otras regiones que se mantienen en los margenes de dicho mercado
global. En esta “economia-mundo” la produccion, intercambio vy
circulacién adquieren alcance global. 4!

En este contexto y con el afan de lograr la tan ansiada modernidad, los paises
efectlian numerosas acciones reformadoras en todos los ambitos de la sociedad
mediante las cuales, tedricamente buscan impulsar la transformacion de una
sociedad tradicional y agraria hacia una sociedad industrializada. Se disefian

“ Lyotard, Jean-Francois. La condicién posimodema: informe sobre el saber, Tr. Antolin Rato. México, rei, 1990, p.13.
*1 tanni, 0. Teorias de fa globalizacion. México, Siglo XXI, 4° ed., 1999. pp. 4-23.
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planes y politicas reformadoras para promover el desarrollo en varios ambitos
como el educativo con la idea de promover el progreso social y econdmico. El
cambio en la educacion se concibe asi como un elemento inscrito al proceso de
modernizacién.

Ya desde los afios cincuenta y setenta se privilegio el papel de la educacion
como clave para transformar el orden social. Bajo la idea de que su produccién y
uso podian ampliarse sin desgastarlo y con ello, generar un ambiente de libertad y
creatividad con la posibilidad de disolver las formas burocraticas de gestion, se
acepto la posibilidad de promover su produccion hacia todos los sectores sociales
con lo cual se le conferia un caracter democratico al permitir su adquisicién por
ricos y pobres.

En algunos paises de Ameérica Latina, la CEPAL y la UNESCO promovieron
esta concepcion en el marco de lo que se denominé la estrategia de
“transformacion productiva con equidad”.

Segun el andlisis de la CEPAL, la variable que permitiria articular el
crecimiento econémico con la equidad social para alcanzar el desarrollo seria el
progreso técnico, por lo cual la educacion y el conocimiento constituirian la clave
de apoyo a la estrategia de transformacion productiva con equidad. Sin embargo,
el optimismo inicial del enfoque cepalino fue reemplazado rapidamente por
visiones mas elaboradas sobre el papel democratizador de la educacién.

En la actualidad, se sostiene que el uso intensivo de conocimientos en la
sociedad y en la economia produce mayor igualdad y desigualdad, mayor
homogeneidad y diferenciacién al mismo tiempo. Tedesco, J. C. sefiala:

...en las sociedades que estan utilizando més intensivamente la informacién y los
conocimientos en sus actividades productivas, estd aumentando significativamente la
desigualdad social. Crecimiento econémico y aumento de la desigualdad han comenzado a
ser concomitantes. 2

La incorporacién de nuevos conocimientos tecnolégicos al proceso productivo se
asocia a la eliminacion de numerosos puestos de trabajo en los sectores
tecnolégicamente mas avanzados, mientras que los nuevos puestos de trabajo se
crean en el sector de los servicios. Asi es posible observar que el empleo
disminuye en el sector tecnolégico donde se puede pagar salarios altos, y
aumenta en el sector de servicios con salarios modestos:

...uno de los factores fundamentales asociado al aumento de la desigualdad es la
transformacion en la organizacion del trabajo... la recomposicién del empleo en funcién de

la evolucién tecnoldgica aumenta la desigualdad. °

“2 Tedesco, J. C. Ob. Cil. p. 11.
“* 1d. pp. 16-18.
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De tal forma, comienza a surgir un nuevo fenémeno social, el de la exclusion en el
proceso productivo, con todas sus implicaciones:

a) Estabilidad laboral para una minoria identificada totalmente con la empresa
y con sus requerimientos de reconversion permanente.

b) Condiciones precarias para la mayoria de la poblacion sometida a contratos
temporales, trabajos interinos, trabajos de tiempo parcial y en el extremo, el
desempleo.

Se advierte entonces que la exclusion en el trabajo genera a su vez, un
fendmeno que sustituye a la relacion de explotacién caracteristica del sistema
capitalista con la consiguiente ruptura en las relaciones de produccién, y no
propiamente un conflicto, ante lo cual es imposible tomar conciencia y reaccionar
colectivamente puesto que no existe grupo contestatario ni objeto de
reivindicacion.

Aunque se supone que la exclusién es un fendomeno propio de las sociedades
capitalistas avanzadas, lo cierto es que la globalizacién de la economia con su
correspondiente fenémeno de homogeneizacion, tiende a trasladar la desigualdad
entre paises y entre regiones. Se sabe por ejemplo, que América Latina es la
region en el mundo con mayores indices de disparidad entre pobres y ricos.

Resulta asi que los fines democréticos atribuidos en otro tiempo a la escuela,
pierden validez frente a la falta de igualdad y equidad sociales provocando que a
partir de los afios ochenta, los sectores econémicos comenzaran a criticar el
sistema educativo de caracter clasico y humanista por considerarlo ineficaz en la
formacién de los recursos humanos necesarios para un sector productivo en
rapida transformacion. La educacién fue entonces criticada desde el punto de vista
social, pues se le consideré como reproductora de la desigualdad. Desde la
perspectiva econémica, los cambios tecnolégicos y laborales hacian necesaria la
redefinicion del sistema educativo.

En 1989, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) concluyd que era necesario realizar cambios profundos a nivel
institucional y social en los paises que buscan aprovechar por completo el
potencial técnico o econémico del avance tecnolégico. En el ambito de lo social,
sefald este organismo, la educacion y la capacitacion revisten gran importancia
toda vez que la organizacién laboral tiende a desarrollar estructuras mas flexibles,
con empleos polivalentes y un marcado énfasis en las capacidades de
comunicacién y resolucién de 4‘?rrablemals tanto como en las aptitudes
empresariales de la mano de obra.

A partir de una serie de estudios realizados por este organismo, se identifican
ciertos aspectos comunes entre los paises que en gran medida caracterizan al
estado actual de la educacion:

* CEPAL-UNESCO. Educacion y conocimiento. Eje de la transformacién productiva con equidad. Santiago de Chile, 1992.
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a) Mayor cobertura de la escolarizacion y con ello, una mayor
duracion de la misma.

b) Aumento en la demanda educativa.

c) Busqueda de fuentes alternativas de financiamiento para la
educacion.

d) Esfuerzos emprendidos en muchos paises durante los afios

noventa para vincular la educacion con la economia y las
empresas.

En consecuencia, se estima que existe un desequilibrio entre ciertas esferas de
estudio y la demanda de graduados que requiere el sector laboral con ciertos
perfiles especificos, de ahi que se otorgue gran importancia a la pertinencia de la
educacion en este campo: el mercado de trabajo.

A partir de los afos noventa, aumentaron las presiones en el sentido de
orientar los cambios curriculares hacia la pertinencia laboral de la educacion
superior, por ser éste el nivel del que egresan los profesionistas que se incorporan
al ambito laboral. Fue entonces cuando comenzaron a sugerirse evaluaciones y
reformas en las universidades bajo una perspectiva empresarial para lidiar con sus
deficiencias educativas, principalmente: la saturacién de matriculas, disminucién
de la calidad en la ensefianza, los desfases respecto del tipo de conocimientos
requeridos por el mercado de trabajo y el deterioro de su valoracién social.
Términos propios del aparato productivo fueron incorporados al @mbito de la
planeacién y gestién educativas: eficiencia, rendimiento, evaluacién, flexibilidad
curricular, diferenciacion y calidad, constituyen entre otros, términos de gran uso
en las reformas educativas.

Es posible advertir como los nuevos rasgos de los procesos productivos en el
contexto de la globalizacién, sientan la base de los proyectos y planes de
desarrollo en la reforma a los sistemas educativos, de tal manera que en México:

...el proyecto vigente de modemizacién al que estd sometido el pais y el sistema
educativo...méds bien hace referencia a la fase actual de la modemidad, la globalizacion,
proceso que intensifica las relaciones de intercambio, de comercio, de mercados y de
comunicacién en el nivel mundial. Al tiempo que genera en todo el mundo una tendencia hacia

la adaptacion de modelos y estructuras sociales y econémicas mas o menos isomorfos. -

Como parte de los proyectos de modernizacién, en México se descentralizan
las instituciones escolares, se busca mayor participaciéon de la comunidad en la
educacion, se da mayor atencién a la gestion institucional y a la formacién de
maestros para lograr la calidad de los servicios educativos, se busca flexibilizar la
vinculacién entre educacion y empleo de manera similar a otros paises del mundo.
Es un hecho que la globalizacién posibilita reformas educativas comunes entre
nuestro pais y muchos otros.

*S Bambn Tirado, C., (Coord.). Ob. Git. p. 17.
“% Noriega Chavez, M. Ob. Ci. p. 14,
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Diaz Barriga, A. refiere:

En los ultimos diez afios asistimos a la conformacion de un pensamiento global sobre la
educacion, y particular sobre la universidad, que surge desde la perspectiva de la libre
competencia, libre empresa. Este pensamiento entra en abierta contradiccion con el que
sostuvo el Estado mexicano desde 1950 hasta 1982, centrado en el papel social de la
educacion, su funcion en la democratizacion y desarrollo del pais y la consideracion de que
es un factor basico para el progreso nacional. A partir de la crisis econdmica se acepta que
la funcién primordial de la sociedad es preparar para el empleo, la obtencién de un puesto
de trabajo es considerada en esta perspectiva como un indicador de la eficiencia del
sistema de educacion superior. Gl

Por dltimo, es importante sefialar que en la busqueda de soluciones a los
problemas derivados de los procesos de democratizacion, mundializacion,
regionalizacién, marginacién, y fragmentacién social en el contexto de la
globalizacion y del cambio educativo, se realizan analisis alternativos en materia
de educacion sobre la base de los principios democraticos, mediante los cuales se
busca elaborar propuestas para desarrollar un orden social sustentable en la
capacidad de vivir juntos. Por un lado, los organismos internacionales contintan
su discusién sobre la necesidad de definir nuevos enfoques para la educacion con
el tema central de la formacién de recursos humanos competentes para un
mercado laboral en constante cambio. De otro lado, el debate gira en torno a la
necesidad de fortalecer la cohesion social y la aceptacion del “otro”, lo que se ha
convertido en el principal objetivo de las instituciones encargadas del proceso de
socializacion, especialmente de la escuela.

En este sentido, la escuela y los profesores, representan las principales
instancias a través de las cuales se producen y distribuyen los conocimientos y los
valores culturales, por lo que su papel asume un lugar clave en la planeacion
social y politica de los paises. El papel educativo de la escuela ya no se puede
reducir a la mera escolarizacion, puesto que la sociedad actual la obligan a asumir
un nuevo significado que la diferencie de lo que se ha dado en llamar “industrias
educativas”: tecnologias de educacion a distancia, videos, software educativo, etc.
Asimismo, la escuela debe redefinir el pacto con aquellas otras instancias de
socializacion como la familia, los medios de comunicacion y los lugares de trabajo
tanto como enfrentar el compromiso de promover la calidad de la ensefianza para
todos y no solo para unos cuantos procurando disminuir la exclusion y
segmentacion de los trabajadores que no se recalifican en el nuevo orden laboral.
De acuerdo con Tedesco, J. C. *°, no es con menos sino con mas educacion
como se podra revertir el proceso social segmentador.

Por otro lado, en esta nueva configuracion social resulta necesario educarse
toda la vida, pues el conocimiento y la informacion constituyen la base de los
actuales procesos productivos:

:: Diaz Barriga, A. Empleadores de universitarios. Un estudio de sus opiniones. México, Pomia/CESU-UNAM, 1995. p. 11.
Id. pp. 61-62.
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La reconversién permanente a la que estaremos obligados en el ejercicio de cualquier
profesion, obligara a las universidades a modificar sus disefios curriculares y a formar mas en
el dominio de los conocimientos sobre conocimientos que en el dominio de saberes especificos
de primer nivel. -

Este fenébmeno de la reconversion se expresa mediante la formula segun la cual el
objetivo basico de la educacion es lograr que las personas aprendan a aprender,
de tal forma que el estudiante sea cada vez mas responsable de su propio
aprendizaje para lo cual, deberd dominar las operaciones cognitivas
fundamentales asociadas a cada campo del saber y formar actitudes basicas de
un aprendizaje permanente: curiosidad, interés, espiritu critico, creatividad, etc.; el
profesor por su parte, debera habilitar a sus alumnos en la capacidad para
aprender a lo largo de toda su vida. Es en este sentido, que se plantea como
necesaria la profesionalizacion de los docentes y la correspondiente planeacion
curricular enfocada hacia dichos objetivos.

De ahi que las instituciones escolares deban plantearse la necesaria revision y
modificacion de sus planes curriculares y en consecuencia, la evaluacion
permanente en el desempefio de sus funciones pero sin omitir el diagnéstico sobre
las condiciones sociolaborales en que se ejerce la docencia ya que de ello
depende en gran medida, el cumplimiento o no de los objetivos planteados. Por
ello, resulta importante favorecer el diagnéstico de las condiciones en que labora
el docente en instituciones como el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), en
especial a partir de la reforma a su curriculum en el afio de 1996, cuyos principios
educativos son justamente propiciar el “Aprender a aprender”, “Aprender a hacer”
y “Aprender a ser”, buscando asi reivindicar el papel del profesor, evitando el
impulso a cambios que solo respondan a la necesidad de asegurar la permanencia
como bachillerato. Evitar que su reforma quede reducida a simples cambios de
escritorio”, 0 como una mera respuesta a la “necesidad de ajustes” que buscan
mas “adecuar” que “renovar” la practica educativa en funcion de las necesidades
del mercado mundial sin promover una mejora sustancial en su desempeifio,
considero que constituye una responsabilidad para toda institucién escolar que
mantiene vigente su compromiso con la sociedad en que se inserta.

Ahora bien, a propésito de la reforma curricular en el CCH, en el siguiente
apartado expongo algunas de las mas destacadas tendencias que existen en
materia de planeacion curricular a partir de la década de los noventa.

* Diaz Barriga, A. Ob. Cit. p. 77.
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2.2. Nuevas tendencias curriculares.

Dentro del panorama actual de la globalizacién econémica, el cambio
educativo en paises como México se orienta hacia la adopcidon de modelos
curriculares que intentan responder a las demandas del nuevo contexto
socioeconomico. Diaz Barriga, A. % sefiala que, el campo del curriculo como una
teoria para los planes de estudio en una sociedad industrial, surge en este siglo
para adecuar el funcionamiento escolar a los procesos generados por la
produccion en serie. La teoria educativa del siglo construye al curriculum para
responder de manera eficiente a la administracion de la fabrica.

Surge asi la modalidad del curriculum flexible que en la actualidad, representa
un claro ejemplo del interés por disefiar estrategias favorables a la formacion de
recursos humanos aptos para incorporarse al mercado laboral globalizado.

Los antecedentes del curriculum escolar, organizado a partir de la formacién
de habilidades que demanda el mercado laboral, datan de los afios cincuenta,
periodo en-el cual se concibid a la educacién como el elemento fundamental para
el desarrollo social. Aunque a partir de los afios ochenta se modifico el esquema
de desarrollo planteado por el Estado Benefactor y se evidencid la falta de
correspondencia entre educacion y progreso social, lo cierto es que bajo el actual
modelo neoliberal continua siendo predominante el enfoque funcionalista que
orienta la planeacion curricular hacia las necesidades del aparato productivo y del
mercado de trabajo.

La propension actual consiste en priorizar una formacion especializada,
ademas de sumar exigencias en la formacion de habilidades intelectuales que
superen el nivel técnico-instrumental privilegiado en el pasado, para un adecuado
posicionamiento en la dindmica actual del mundo de trabajo. Se promueve
también el desarrollo del capital humano en el sentido de aumentar su “capital
cultural”, el cual se concibe como la posesion de conocimientos y el dominio de
informacion favorables a la capacidad intelectual para adaptarse a los cambios. En
la actualidad se busca aprovechar el conocimiento para reflejarlo en resultados y
promover ademas, el desarrollo de habilidades que permitan acceder, en cualquier
momento histérico y contexto geografico, a los conocimientos que los individuos
requieren para su insercion en las actividades de la vida o las funciones laborales.

Es dtil recordar que en las dltimas décadas se han trasladado categorias
propias del sistema productivo hacia el ambito de la planeacién curricular. De tal
manera, términos como calidad y flexibilidad de la ensefianza entre otros, se
integran a los propésitos manifiestos del curriculum escolar, en especial en las
instituciones de-educacion media superior y superior.

* Diaz Barriga, A. "La profesion y la elaboracion de planes de estudio. Puntos de articulacion y problemas de disefio”, en: Pacheco
Méndez, T.y Diaz Bariga, A. La profesion. Su condicién social e institucional, México, CESU-UNAM, 1997. p. 202.
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Con respecto al término de calidad no hay consenso, los ministros de
educacion de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE),
elaboraron un proyecto de largo plazo encaminado a la realizacion de reformas
estructurales y curriculares en los sistemas educativos de los paises miembros en
respuesta a la preocupacion sobre la calidad de la escolarizacion basica, y
emitieron un informe como resultado de una investigacion que exploré los
problemas comunes relativos al concepto de calidad. '

Entre los hallazgos del estudio se encontré que en la mayoria de los sistemas
escolares priva una organizacion tradicional heredada de los esquemas
académicos del siglo XIX, que no responden a los cambios de la sociedad actual.

La controversia entre igualdad y justicia en las oportunidades de acceder a
niveles educativos superiores y el desarrollo de niveles de excelencia o calidad de
la educacion, es el meollo de la discusién. En el intento por definir el tipo y alcance
de calidad en la educacion se presentan las contradicciones de cada uno de los
sistemas educativos investigados, por lo que sus autores consideran que es dificil
uniformar el concepto de calidad educativa. Se dificulta entonces establecer un
consenso sobre el concepto de calidad educativa y se advierte que en el terreno
técnico los “estandares” de calidad no son cuantificables, por lo cual ni la calidad,
ni el desarrollo profesional de un profesor, pueden valorarse cuantitativamente
sino cualitativamente y a muy largo plazo. 52

Lo cierto es que el término de calidad educativa se refiere en forma imprecisa
al mejoramiento de las escuelas y es que de hecho, la ensefianza como tal, no es
un objeto cuantificable sino cualitativo:

Enseiiar puede ser,... fomentar la capacidad creativa y critica del alumno, o volcar
conocimientos en un receptaculo; administrar los procesos en una tarea de ingenieria social, 0
enfatizar la conformacion de valores, creencias y afectos en el proceso educativo, por citar
algunas posiciones extremas. De ahi la dificultad de establecer consensos sobre |a calidad de

la docencia y los modos de calificarla. =

Con respecto a la categoria de flexibilidad, cabe sefialar que desde la década de
los setentas, este fenémeno respondié a ciertas necesidades econémicas de los
paises desarrollados: a causa de la competitividad, las innovaciones tecnoldgicas
y la necesidad de reducir costos de produccién. Barrén, T., comenta que la
flexibilidad laboral se intenta justificar por ciertas necesidades econémicas propias
del contexto social actual como:

*! La OCDE surgio después de la Segunda Guerra Mundial, con el nombre de Organizacion para la Cooperacion Econdmica Europea
y cuyo objetivo fue entonces el de coordinar el Plan Marshall (Proyecto implementado por Estados Unidos para financiar la
reconstruccion de la Europa devastada al finalizar la guemra). A partir de 1961 se fransforma en la Organizacion para la Cooperacidn y
el Desarollo Economico con el objefivo de orientar las politicas a adoptar por los paises miembros en materia econdmica, social y
ambiental producto de la interdependencia y la globalizacion, y de fortalecer las relaciones multilaterales. Actuaimente la OCDE cuenta
con 30 paises miembros, entre los que se encuentra México, quien el 18 de mayo de 1994 se convirlié en el miembro nimero 25.
Ademas la OCDE cuenta con 70 paises o economias subdesarrolladas asociados con su frabajo.

*2 0.C.DE. Escuelas y calidad de la ensefianza. Informe internacional. Ministerio de Educacién y Ciencia. (Temas de educacién).
Madrid, Paidés, 1991. p. 185.

%3 Glazman Nowalski, R. Ob. Cit. 1990, p.105.
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...abandonar la economia de escala y adoptar una economia capaz de ofrecer mayor diversidad
de productos al cliente, sin detrimento de la calidad exigida. En una economia de diversidad, el
trabajador debe tener mayor capacidad de adaptacién, rotacion y, en conjunto, flexibilidad para
desempeiar distintos puestos y funciones de trabajo, lo que algunas veces se conoce como
polivalencia; y, de igual modo, se requiere una mayor calificacién para enfrentar con eficiencia los
procesos automatizados.

Como tal, el término “flexibilidad” se refiere en lo laboral, a la capacidad de
adaptacion répida hacia los amplios vaivenes del mercado por parte de los
patrones de organizacion industrial en el contexto de una economia globalizada, y
con ello posibilitar la movilidad de los trabajadores en diversos puestos. En la
actualidad, esta economia requiere ofrecer mayor diversidad de productos al
cliente sin detrimento de la calidad por lo que se hace necesario disponer de
trabajadores capaces de una mayor adaptacion, rotacion y en conjunto: flexibilidad
para desempefiar distintos puestos y funciones de trabajo, lo que algunas veces
se conoce como polivalencia. De igual modo, se requiere una mayor calificacion
laboral para enfrentar con eficiencia los procesos automatizados.

Desde el punto de vista de la planeacion curricular, la flexibilidad se refiere a la
necesidad de formar nuevos perfiles de egreso, en los que sobresale la
versatilidad o flexibilidad para enfrentar las demandas del mundo laboral.
Constituye asi, un requisito también para los docentes como profesionistas,
aunque la practica docente no corresponde a la produccion inmediata de articulos
0 mercancias cuya inversién pueda ser cuantificada inmediatamente en funcion de
las utilidades que reporta al sistema productivo.

Al mismo tiempo que la flexibilidad surgié como modalidad del curriculum
escolar en los afos noventa, aparecio también el debate sobre la funcién critica de
la escuela, especialmente, de las universidades. Los principales aspectos
discutidos en aquella década fueron:

- Mejoramiento de |a calidad del proceso educativo.

- Sustitucion del modelo escolarizado (determinado en un tiempo y espacio
para aprender) por un modelo de aprendizaje permanente.

- Mayor flexibilidad en la organizacién escolar con apoyo de las nuevas
tecnologias.

- Desarrollo de capacidades intelectuales para enfrentar el cambio social
(tecnoldgico, econémico y cultural).

- Mayor vinculacion de la escuela con el mercado de trabajo. %

Los afios noventa se distinguieron asi por la marcada tendencia a reformar los
modelos académicos y planes curriculares para responder a determinadas
demandas educativas planteadas en el contexto de la globalizacion econémica:

% Baron Tirado, C. Ob. Cit. p. 20.
*1d.p. 2.
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a) Firma de tratados de colaboracion y comercio internacional.

b) Requisitos de certificacion y homologacion de programas educativos y
profesiones.

c) Definicion de estdndares nacionales o internacionales sobre formacion y
ejercicio profesional.

d) Descentralizacion de los sistemas educativos nacionales.

En México términos como “flexibilizacion curricular”, “Plan de estudios flexible”
o “curriculum flexible", se identifican en su sentido mas amplio, con la “formacion
flexible". Esta formacion flexible se refiere al conjunto de formas y medios, apoyos,
tiempos y espacios que una institucién escolar ofrece para dar respuesta efectiva
a las demandas de formacién, lo cual implica un cambio en las practicas
educativas centradas en el maestro y en los contenidos centrados en el alumno.

La formacion flexible se incorporé a la politica educativa nacional a través del
“Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000" con algunos requerimientos como:
la formacién sugerida por organismos internacionales, las nuevas regulaciones
laborales, los nuevos procesos de produccion y, el desarrollo de nueva tecnologia.

El disefio curricular sobre estas bases comenzd ha perfilarse como una
tematica que suponia realizar tareas complejas en virtud de que era una de las
primeras politicas educativas que surgia en el contexto de la globalizacion
econdmica, en donde la educacién como uno de sus principales procesos, debia
expresar la nueva realidad en la economia.

A partir de tales requerimientos han surgido diversas orientaciones
curriculares, entre las mas frecuentes se encuentran:

Curriculum flexible.

Modelos de educacién basada en competencias
Tutorias o calidad total.

Reingenieria educativa.

Planeacion curricular estratégica.

O 00O0O0

Todas ellas se basan en la idea de aumentar la eficiencia, la calidad, la
excelencia y la competencia educativa. Se relacionan con modelos de certificacion
y evaluacion de la calidad en la ensefianza, y tienden a la homologacion entre
planes de estudio a nivel nacional e internacional.

Siguiendo a Barrén, T. C. % describiré brevemente las caracteristicas mas
sobresalientes de cada una de estas tendencias curriculares.

* Baron Tirado, C. Ob. Cil. pp.15-63.
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Modelo de flexibilidad curricular.

El modelo de flexibilidad curricular surge como resultado de las condiciones
actuales del sector productivo y del mercado laboral en donde se exigen nuevos
modelos de calificacion profesional para lograr una mayor adaptacion hacia la
dinamica de trabajo. La polivalencia en la formacién profesional, entendida como
la capacidad formativa y competitiva para enfrentar un cambio permanente,
resulta a partir de tales exigencias y al lado de la flexibilidad y el cambio
permanente, determinan las directrices educativas, con su correspondiente
incorporacion a los planes curriculares.

En América Latina, el tema de la flexibilidad resulta novedoso y se presenta
como una alternativa a la problematica especifica de la educacion superior, ante el
cambio social vertiginoso que se enfrenta.

La flexibilidad se dirige hacia el ambito curricular porque, segun hemos visto,
_éste constituye el espacio privilegiado para la formacion de los recursos humanos;
especialmente en el nivel medio superior y superior, el curriculo es el terreno
donde se selecciona, organiza, distribuye y controla el saber de las disciplinas, las
ciencias y las profesiones; ademas, dentro del campo curricular de las escuelas,
se difunden las normas, los simbolos y el conjunto de subjetividades que
contribuyen a la reproduccién social y cultural.

Las instituciones educativas, especialmente los niveles medio superior y
superior, deben organizar sus curriculos sobre la base de ciertos supuestos
especificos:

- Desarrollar aptitudes para la resolucién de problemas.

- Orientar la ensefianza teodrica en relacion con la practica.

- Promover el aprendizaje interdisciplinario.

- Desarrollar |la sensibilidad humanistica.

- Desarrollar las competencias internacionales en el marco de un curriculo
flexible.

La tendencia a la flexibilidad curricular se caracteriza por diferentes aspectos
académicos y administrativos que subyacen a todas las propuestas curriculares
con este enfoque. Dentro de los aspectos académicos se presentan los siguientes:

a) Tendencia hacia la reorientacion y diversificacién de la oferta académica,
por lo que se elaboran cumriculos adaptables y renovables
permanentemente en su estructura.

b) Inclinacién a satisfacer necesidades educativas sociales y cientificas, que
contribuyen también a la formacién de valores y actitudes como parte del
crecimiento individual y social del sujeto.

¢) Un curriculum abierto que ofrece oportunidades al estudiante para elegir
entre todos los cursos que ofrece su escuela.
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d) Una organizacion curricular para adecuar los estudios a las aptitudes e
intereses de los estudiantes, orientados en funcion de las demandas
profesionales y los avances técnicos y cientificos del conocimiento.

e) Posibilidad de seleccionar las actividades de aprendizaje de acuerdo a los
requerimientos del programa y de las caracteristicas del estudiante.

Como parte de las caracteristicas administrativas, el curriculo que tiende a la
flexibilidad implica:

a) Facilitar el trabajo interdisciplinario.

b) Fortalecer los 6rganos colegiades.

c) Promover el flujo de interaccion.

d) Fomentar el aprovechamiento de recursos.

e) Disponer de una estructura académica amplia.

Perspectiva de la formacion basada en competencias.

Esta tendencia curricular surge del interés por articular la formacion profesional
con las exigencias del mundo de trabajo, en funcién de las competencias
requeridas por el sistema productivo. Los ejes que orientan el proyecto educativo
basado en competencias son:

a) Integrar la vision humana al desarrollo econémico y social.

b) Promover la susceptibilidad de cada trabajador para emplearse en los
mejores puestos de trabajo.

c) Impulsar la necesidad del cambio educativo.

En nuestro pais, el proyecto educativo basado en competencias tuvo su
antecedente en el Plan Nacional de Desarrollo 1895-2000, cuyo principal objetivo
se tradujo en sentar las bases para promover la equidad social y superar las
diferencias entre las oportunidades individuales de capacitacion, empleo e ingreso.

La tendencia a estructurar el curriculo en base a la capacitacion en
competencias consideré que al equiparar y estandarizar los sistemas de
competencias México se integraria de manera mas favorable al marco del Tratado
de Libre Comercio (TLC) e internamente, el sistema educativo se mostraria mas
flexible a la capacitacion respecto de las demandas sociales. Asi fue disefiado el
Proyecto de Modernizacion para la Educacién Técr_ﬁa y Capacitacién (PMETYC)
que opera en la actualidad. N

Durante el sexenio de 1988 a 1994 se impulsé la transformacion del sistema
educativo nacional por medio del Programa de Modernizacion Educativa. El
CONALEP fue el proyecto piloto de educacién técnica financiado por el Banco
Mundial con la finalidad de poner en marcha el modelo de Educacién Basada en
Competencias (EBC). Como vemos, el enfoque funcionalista de la educacion
cobra forma en la implementacion de este modelo curricular por el cual se busca
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unificar la formacion de profesionales, con la finalidad de cumplir los estandares
de calidad, obtener la acreditacion de los egresados, y facilitar su acomodo en el
versatil mundo laboral. Todo ello como parte de la necesaria respuesta a la nueva
dinamica socioeconémica caracterizada por la globalizaciéon de mercados, la libre
circulacion profesional y las orientaciones de los organismos internacionales.

Modelo tutorial.

Una tendencia mas en la estructura del curriculo, es aquella que se orienta
también por los organismos internacionales como la UNESCO para crear un
sistema institucional de tutorias, con la consiguiente creacion de la figura docente-
tutor para promover el desarrollo integral del estudiante.

Se transforma el papel del profesor, de aquel gque correspondia a la
transmisién de conocimientos hacia el de tutor, guia o asesor del alumno. Bajo
este modelo curricular la tutoria constituye una atencion educativa en la que el
profesor apoya a un estudiante o a un grupo de alumnos de manera sistematica;
mediante la estructuracion de objetivos, programas por dreas o técnicas de
ensefanza apropiadas a la integracion de grupos en funcidon de determinados
criterios de vigilancia y control.

En este proyecto, el profesor se asume como un comparero cuya autoridad
disminuye hasta casi desaparecer. Por otro lado, con el objetivo de disminuir los
indices de desercion y reprobacion, se acepta también la idea sobre la necesidad
de crear instancias de apoyo a este modelo como las unidades de atencion
médica y psicoldgica, programas de educacion continua y extension universitaria,
instancias de orientacion vocacional y programas de apoyo economico a los
estudiantes. Al concebirse como un proceso de acompanamiento durante la
formacion de estudiantes, los académicos competentes preparados para esa
funcion suministran la atencion a un individuo o a un grupo reducido de alumnos,
con lo que se diferencia de la docencia frente a grupo aunque no la sustituye.

Como consecuencia, diversos programas de estudio a nivel superior,
especialmente de posgrados, se apoyan mas en la calidad formativa de profesores
tutores que en la estructura de sus planes y programas de estudio.

Orientacidén hacia la practica o modelo curricular in-service.

Como la mayoria de las tendencias curriculares descritas, este modelo tiende
también a impulsar en la educacion superior, una confrontacion sistematica entre
las maneras de pensar y resolver problemas a partir de las teorias académicas.
De nuevo, se busca transferir el conocimiento al ambito del trabajo profesional.
Esto implica construir espacios que promuevan ambientes propicios para el
aprendizaje significativo y auténomo en escenarios reales de trabajo, mediante
talleres, seminarios y laboratorios.
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Tendencia del aprendizaje para la solucion de problemas.

Mediante este proyecto curricular se pretende que los estudiantes sean
capaces de transferir al mundo laboral aquellos conocimientos y competencias
generales que no son del todo aplicables al mundo laboral. Se disefian estrategias
especificas para la resolucion de problemas como parte del proceso de
ensenanza-aprendizaje y cuyo eje es el alumno.

El disefo curricular basado en estrategias para solucionar problemas otorga
gran importancia al desarrollo de habilidades y actitudes. Sus caracteristicas
generales son:

a) Método de trabajo activo con participacién constante del alumno frente a la
adopcion del conocimiento.

b) Orientacién hacia el planteamiento de problemas que puedan ser resueltos
por el alumno para lograr ciertos objetivos de aprendizaje.

c) Aprendizaje centrado en el alumno, y no sélo en el profesor o en los
contenidos.

d) Estimula el trabajo cooperativo en grupos pequefos.

e) Apertura de este modelo de trabajo hacia diferentes disciplinas.

f) Modificacién del papel docente, de profesor transmisor de conocimientos, al
profesor tutor o “facilitador” del aprendizaje.

Este proyecto curricular ha tenido gran impacto en la actualidad dentro de
muchas instituciones de educacién media superior y superior. Busca de manera
general, que los estudiantes adquieran las siguientes habilidades y actitudes:

- Capacidad critica y reflexiva.

- Evaluacién sistematicamente su propio desarrollo cognitivo.

- Capacidad para resolver problemas

- Habilidad creativa y de comunicacién que le permitan adaptarse a las
condiciones cambiantes de la sociedad contemporanea.

Modelo modular.

Con la incorporacién al disefio curricular de la nocién de moédulo, se buscéd
desde los afios setenta, romper las estructuraciones curriculares que
fragmentaban el conocimiento.

El disefio curricular en este sentido adopté como eje articulador la categoria de
practica profesional, con la cual se reconoce la historicidad de las demandas,
sociales y econémicas de los profesionales, que son necesarias en la estructura
del empleo. La premisa de este proyecto consiste en la seleccién de objetos
susceptibles de transformacion o problemas de la realidad alrededor de los cuales
se configuran unidades de ensefnanza.
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A partir de la década de los noventa la UNESCO incorporo la experiencia
curricular de los médulos de ensenanza para la formacion técnica, cuya estructura
general favorece la adquisicion de competencias laborales.

Orientacién hacia el aprendizaje transdisciplinario.

Debido a la diferencia de opiniones respecto al tipo de conocimientos mas
apropiados que deben ser incluidos en el curriculum para el futuro desafio del
mundo laboral, surge el proyecto curricular del aprendizaje transdisciplinario, en
donde la ensefnanza y el aprendizaje procuran superar la perspectiva de una sola
disciplina con la que se fragmenta el conocimiento. La transdiciplinariedad se
caracteriza de manera general por desarrollar una estructura peculiar que guie los
esfuerzos por solucionar problemas, comprender los componentes tedricos y
empiricos para dicha solucién, difundir los resultados en el mismo proceso de
produccion y convertir las soluciones concretas en punto de partida para un
desarrollo ulterior.

A partir de los cambios generados en la década de los noventa, el gobierno y
las universidades se vieron en la necesidad de establecer una nueva relacion
sobre la base de la importante relacién entre el conocimiento y el aparato
productivo.

Tendencia curricular hacia la formacidn del profesional reflexivo.

Bajo el enfoque de esta tendencia curricular, los estudiantes aprenden
mediante la accién con la ayuda de un tutor. La préactica se plantea como reflexiva
por un lado, en el sentido de que la comunicacion entre tutor y estudiante fomenta
la reflexion reciproca; por el otro, en cuanto la reflexion que suscita la propia
accién de los estudiantes.

Desde esta perspectiva se desarrollan proyectos que aluden a la formacién
docente y a la integracion de profesionales con su campo de trabajo a través de
practicas.

Tendencia del curriculo hacia cuestiones importantes de la humanidad: temas
transversales y valores.

Este modelo curricular busca la conexion entre la ensefianza y la vida a través
de incorporar aspectos éticos que conlleven al desarrollo integral de la persona.
Las instituciones educativas acostumbradas a promover la discusién intelectual,
enfrentan el reto de promover la funcién ética y la ensefanza de valores. Los
temas transversales desempefian un papel importante en cuanto permiten a los
alumnos sensibilizarse y adoptar una posicion frente a los problemas sociales,
emitir juicios criticos y actuar libremente pero con compromiso.
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La categoria de transversalidad se ha incorporado en muchos curriculos
escolares como parte de la reforma emprendida a la educacion con la intencion de
reconstruir un curriculo integrador e interdisciplinario. Sin duda, la transversalidad
representa uno de los elementos mas innovadores de las reformas educativas
actuales y el elemento basico de la llamada educacion global sostenida por cuatro
ejes: la globalizacion de la cultura, la educacion integral de la persona, la

organizacion democratica de la escuela y el compromiso de la educacion con la
problematica socionatural.

Se pretende que los contenidos curriculares contemplen el manejo de actitudes
y valores a partir de los cuales los estudiantes elaboren juicios de manera
consciente, y determinen una posicién segun el contexto especifico. Ademas de
que pueden actuar como ejes conductores en la organizacién de los contenidos
disciplinarios y relacionar las areas curriculares con aspectos de la vida social.' Se
trata de temas abiertos y flexibles que permiten la incorporacién de nuevos
problemas futuros. La educacion basada en valores y actitudes es de gran
importancia porque promueve el desarrollo de la personalidad moral de los
estudiantes para su participacion social responsable y comprometida.

Todas estas corrientes estructurales del curriculum le otorgan un lugar
fundamental al ambito laboral en la relacion escuela-centro de trabajo. Se busca
formar a los profesores y estudiantes, segin un tipo de modelo predeterminado
derivado por las normas que rigen en el mercado laboral. La educacion se
convierte en un medio para un fin, mas que en una meta en si misma.

El argumento para la planeacién educativa bajo este enfoque sefala que en la
actualidad se otorga prioridad a la formacion especializada en habilidades
intelectuales y no solo de tipo técnico-instrumental; sin embargo, es evidente que
el mensaje que se deriva es que, para el mercado de trabajo que actualmente se
estructura, particularmente en el sector de la industria manufacturera, lo
importante no es el conocimiento que se posee, sino la capacidad de aprovechar
ese conocimiento para obtener resultados favorables a la organizacion, y esto es
lo que finalmente se valora y se paga.

Es claro que frente a las nuevas demandas socioeconomicas se hace
necesario cuestionar la pertinencia de las escuelas y valorar su correspondencia
con las necesidades reales de formacion profesional que requiere nuestro pais.
Por otra parte, es imprescindible definir el papel que adquiere la educacion en este
nuevo contexto socioecondmico, en el cual la justicia social y la equidad no son
situaciones presentes. Resulta notorio, que las propiedades del nuevo perfil
requerido y promovido en los curriculos escolares, parten de una concepcion
limitada de institucion educativa, la cual queda reducida a una empresa coman,
algo que se contrapone a la mision cultural y social de las instituciones educativas.
Por ello surge la necesidad de reforzar el compromiso de la escuela con el
conjunto de la sociedad y no sélo con un sector de ésta, en este caso con la
empresa.

42



Finalmente, considero preciso enfatizar que los cambios curriculares descritos
generan un impacto sobre la practica docente que se expresa mediante los
nuevos requerimientos de la tecnologia educativa: la psicologia del aprendizaje, el
enfoque de sistemas y las comunicaciones se convierten en elementos a
promover en el ejercicio de la docencia.

En el campo de la psicologia del aprendizaje y bajo el enfoque de las nuevas
tendencias en la planeacién curricular, el conductismo ocupa un lugar destacado y
ha evolucionado hasta la teoria cognoscitiva impulsando nuevas propuestas
pedagogicas que se incorporan a los planes de estudio y a los programas de
formacioén para el docente. Todo ello, promueve particulares condiciones sociales
y laborales en el trabajo de los profesores a quienes se busca dotar de las
herramientas basicas para emprender un proceso de ensefianza-aprendizaje
acorde con los nuevos reqguerimientos, Los cursos de formacién y actualizacién
docente que se implementan hoy en dia en muchas instituciones educativas como
el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), buscan formar en estas habilidades
para generar el cambio de actitud y conducta del docente respecto a su practica,
modificando a la par, segun analizaré en los siguientes capitulos, las condiciones
en que labora.
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2.3. La praxis en la docencia frente al cambio educativo.

A partir de la caracterizacion de practica docente y de la nocién de praxis es
posible identificar los objetivos que inducen a su desempefio. De manera general,
la actividad practica derivaria de tres importantes actividades humanas:

1. El trabajo, cuyo motivo es la productividad.
2. La educacion formal, cuyo motivo es el aprendizaje.

3. El jue%o, que implica las operaciones para lograr los objetivos que promete el
juego.”

A partir de lo anterior, es evidente que la docencia representa una actividad
inscrita en el ambito de la educacién formal cuyo objetivo es favorecer el
aprendizaje donde el trabajo como tal y la parte Iidica de la ensefianza forman
parte de su naturaleza. En este apartado me propongo reflexionar acerca del
caracter productivo y funcional cada vez mayor que adquiere actualmente la
practica docente.

Considero que dentro del contexto socioeconémico que prevalece, la practica
docente ha adquirido los rasgos de una actividad encaminada hacia el trabajo
productivo: un profesorado en la blisqueda de la eficiencia y la calidad, y una
ensefianza que reditle en una mayor productividad. Aunque el motivo de la
practica docente no es propiamente la productividad sino el aprendizaje, los
nuevos esquemas educativos en la sociedad actual transfieren normas vy
paréametros propios del aparato productivo para medir y evaluar el desempefio de
las escuelas y de sus profesores, en relacién con el aprendizaje obtenido por los
alumnos y en su respuesta efectiva a los requerimientos de la economia global.

Por otra parte, frente a la recurrente crisis econdémica, aumenta cada vez mas
la presencia de profesores que se incorporan de manera advenediza a la practica
docente. En algunos casos, ante la dificultad para incorporarse en otras éareas del
sistema productivo y con motivos particularmente econémicos mas que
académicos, los profesores se desemperian en una actividad que requiere de gran
vocacion para su practica y que de no poseerla, los conduce hacia el desemperio
de un trabajo caracterizado por la enajenacién y la alienacion.

Desde una perspectiva materialista, el trabajo aparece como una de las
fuerzas motrices del desarrollo social en tanto que el hombre requiere de diversos
satisfactores materiales para vivir y éstos los obtiene a través de un proceso de
produccion en el que concurren la fuerza humana de trabajo, los medios y los
objetos de trabajo. Marx, K. sefala:

El trabajo es, en primer lugar, un proceso entre el hombre y la naturaleza, un proceso en
que el hombre media, regula y controla su metabolismo con la naturaleza. El hombre se
enfrenta a la materia natural misma como un poder natural. Pone en movimiento las

57 \téase a Leontiev, Aleksei N, £l hombre y la cultura: problemas teéricos sobre la educacion. México, Grijalbo, 1969. 160 pp.
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fuerzas naturales que perlenecen a su corporeidad, brazos y piernas, cabeza y manos, a
fin de apoderarse de los materiales de la naturaleza bajo una forma (til ‘para su propia vida.
Al operar por medio de ese movimiento sobre la naturaleza exterior a él y transformaria,
transforma a la vez su propia naturaleza. Desarrolla las potencias que dorminaban en ella y

sujeta a su seforio el juego de fuerzas de la misma. -

En el mismo sentido, Sanchez Vazquez considera que la praxis por excelencia es
el trabajo y sefiala que como toda actividad propiamente humana, la actividad
practica que se manifiesta en el trabajo humano, en la creacion artistica, en la
praxis revolucionaria o para nuestros propositos, en la ensefianza, es una
actividad adecuada a fines cuyo cumplimiento exige cierta actividad cognoscitiva.

Bajo esta orientacién la practica docente como toda practica, genera en el
sujeto que la lleva a cabo una interpretacién de lo que se hace, es decir una
actitud frente al resultado real de su conciencia (conocimientos, ideas, creencias,
representaciones), por lo que se distinguen dos elementos de la actividad préactica:
uno objetivo en cuanto al producto de la practica misma y otro subjetivo respecto a
la conciencia generada en ella.

La practica docente representa asi cada vez mas una ocupacion del profesor
en la que pone en movimiento sus fuerzas naturales para obtener los satisfactores
necesarios para su propia vida, en el que se presentan relaciones sociales de
produccion (aun no claramente definidas) que tienden a convertirlo en un sujeto
més del aparato productivo al que se destina la produccién del conocimiento y en
el que asume una actitud especifica frente a lo que realiza. El problema se
presenta cuando la practica realizada por el docente adquiere las caracteristicas
propias del trabajo enajenado y de la alienacién que aunadas a las condiciones
sociales y materiales en que se desemperia la docencia, pueden generar lo que
algunos tedricos describen como “frustracion™ o “malestar docente

Marx K. sefiala que la alienacion representa una experiencia segun la cual, los
hombres, antes que gobemar su vida y su destino, se sienten gobernados por
fuerzas ajenas o extranas a ellos, fuerzas como la del mercado, de la oferta y la
demanda, que no controlan y a las que se someten. Apunta que dentro de la
sociedad capitalista el trabajador esta alienado respecto a:

a) Su trabajo, puesto que al no tener control sobre el proceso de
trabajo, no desarrolla su potencial ni sus cualidades, no hay lugar
para la creatividad.

¥ Marx, Karl. El Capital. Critica de la Economia Polltica. T.UV.1. “El proceso de produccion del capital.” México, Siglo XXI, 1976. Tr.
Pedro Scaron, 4* ed. pp. 215-216.
** Diaz Barriga, A. emplea el témino de “frustracion” como una extension del utilizado por Freud, quien lo designa como la
insafisfaccion o privacion de la satisfaccion a una demanda pulsional, a causa de un obstéculo externo y/o interno. Supone que el
sentido ético, humano, intelectual y social de la accion educativa constituyen finalidades uldpicas que ocupan el lugar de fa pulsion. Su
inexistencia, su pérdida o insalisfaccion producen frustracian. Véase: Diaz Bariga, A Tarea docente. Una perspectiva didactica grupal
y psicosocial. México, UNAM, Nueva Imagen, 1993. p.74.

José Esteve hace referencia al “malestar docente” en el sentido de "los efectos permanentes, de carécter negativo, que afectana la
personalidad del profesor como resultado de las condiciones psicologicas y sociales en las que se ejerce la docencia.” Véase: Esteve,
J.M. El malestar docente. Espafia, Paidds, 1984. pp. 24-25.
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b) El producto de su trabajo, ya que no le pertenecen a él sino al
capitalista que le compra por un salario. Mientras mas se implica
en su trabajo, el trabajador mas se deshumaniza.

c) Otros trabajadores, pues el sistema capitalista fomenta la
competitividad y la individualizacién con lo cual se trastoca la
esencia solidaria y cooperativa del trabajo.

d) Si mismo, ya que su propia naturaleza humana se ve alterada al
no lograr afirmarse mediante el trabajo. Sélo se encuentra
consigo mismo en su tiempo libre, al trabajar deja de ser él.

Si transferimos estas nociones al dmbito laboral de la ensefianza, podemos
percibir que el desarrollo de la sociedad capitalista implica la tendencia a
transformar la actividad practica de la docencia, en la que deberian expresarse las
cualidades esenciales del profesor como ser humano, en una experiencia que en
el caso extremo puede resultar deprimente y deshumanizadora. La consecuencia
es que las experiencias vitales de los profesores, concebidos cada vez mas como
meros trabajadores de la ensefianza, pueden obstaculizar el cambio social y
limitar la esencia transformadora de su practica docente, de la praxis.

No obstante lo anterior, en este trabajo acepto la posibilidad de que el docente
identifique el causante de su situacién y busque transformarla. Basta sefalar que
la praxis implica la conciencia del sujeto que efectia la actividad practica, por lo
que si el profesor cobra conciencia de los caminos que lo condujeron al ejercicio
de la docencia, de las condiciones sociales y materiales en que labora y de la
esencia transformadora que reviste su actividad, podréa buscar la manera de
reivindicar y mejorar su practica.

Es por lo anterior, que en los siguientes capitulos de este trabajo pretendo
identificar algunas de las condiciones sociales y materiales que subsisten en la
labor que realiza el profesor adscrito al area histérico-social del Colegio de
Ciencias y Humanidades dentro del plantel Vallejo, toda vez que esta institucion
ha participado desde principios de la década de los noventa, del cambio curricular
que predomina en el ambito educativo, revisando y modificando su plan de
estudios que permanecio vigente hasta 1996. El interés radica en reconocer la
influencia de tales condiciones respecto a la labor critica, creativa y
transformadora que se le confiere al docente en el proyecto educativo original del
Colegio para proponer en su caso, algunas consideraciones que coadyuven a su
mejora.
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. Capitulo 3
La ensenanza en el area histdrico-social del Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH)

En el presente capitulo contextualizo el proyecto educativo del Colegio de
Ciencias y Humanidades (CCH) dentro del proceso de actualizacidn curricular,
para intentar en esa medida, comprender la nueva orientacidn a la préactica
docente que se ejerce en el area histdrico-social.

3.1. Contexto socichistdrico en que surge el Colegio de Ciencias y
Humanidades {CCH).

Como parte integral del bachillerato de la Universidad Nacicnal Auténoma de
Meéxico, el dia 26 de enero de 1971 bajo la rectorfa del doctor Pablo Gonzélez
Casanova, el H. Consejo Universitario aprob6 la creacion del Colegio de Ciencias
y Humanidades (CCH). Su creacidn coincide con los dltimos momentos de
vigencia del modelo de industrializacion y corresponde, tanto al proceso de

reajuste en las estructuras econdmicas como en las politicas, debido al cambio del
gobierno federal.

Durante la decada de los 60, la educacion superior favorecit la movilidad sacial
de los sectores urbanos debido a la politica del "Desarrolio Estabilizador” de
mantener el crecimiento del Producto Interno Brute (PIB). Sin embargo, para 1870
se hicieron patentes las contradicciones de este modelo de desarrollo que requirié
cada vez mayor importacion de bienes de capital mientras que las exportaciones
resultaron insuficientes para financiar las compras al exterior frenando la movilidad
social a través de |a educacion, cuando el profesionista titulado se transformo en
proletario y se incorporé a las filas del desempleo.

En materia politica, el mismo periodo se caracterizd por una relativa estabilidad
del proceso politico centrado en una presidencia fuerle y en un partido
practicamente Unico que le otorgd al sistema, una rigidez politica capaz de obviar
la atencidn a las demandas de grupos minoritarios pero estratégicos, como las
magisteriales y estudiantiles que planteaban la necesidad de reformar el sistema
politico y exigian su democratizacion.

Dentro de la esfera social, el modelo de desarrolio estabilizador convirtié a la
sociedad mexicana en una nueva sociedad mas urbana que rural, pero sin atender
las desigualdades sociales, de tal forma que para e} ano de 1870 existian:

8 millones de personas mayores de 10 afios no sabian leer ni escribir, 10 millones de
persenas no camian came, 39.9 miliones no consumian pescado; 40% de las viviendas
estaban construidas por un solo cuardo, tan sdlo el 24% de la poblacién era
derechohabiente de algiin organismo del Estado en materia de salud. En un pais con 60
millones de habitantes 900,000 familias controlaban el 51% de la riqueza nacional. En
materia ocupacional el 7% de la PEA se encontraba desocupada, 45% ganaba menos del
salario minimo. La relacién campo-ciudad encerrd un profundo desequilibrio, el campo se
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descapitaliza en beneficio de la ciudad, y ésta acelerd su transformacion por los cambios

que introdujo la industria, crecio el sector comercial y de servicios también crecié con ellos
. 61

el grupo de marginados.

Ante la evidente inoperancia del modelo de desarrollo y la pérdida de legitimidad
del sistema politico expresado a través del Movimiento Estudiantii de 1968, del
cual aun se vivian las secuelas, el gobierno federal asumido en 18970 por el
abogado Luis Echeverria Alvarez buscé impulsar reformas que no modificaban la
esencia del sistema politico pero que enfatizaban el caracter populista del
régimen: apertura de espacios politicos para los jévenes, intento por mejorar las
condiciones de vida de trabajadores sindicalizados e impuiso a la reforma agraria.

De manera particular, el gobierno en aquel momento otorgé gran importancia al
fomento y ampliacion de la educacion adoptando la teoria desarrollista promovida
por la CEPAL, como medic de recuperar el consenso perdido: impulsé la
elaboracion de planes de estudio, enfatizé el papel de la educacién como
promotora del desarrollo econdmico y social del pais, busco eliminar los métodos
tradicionales de ensefianza esencialmente verbalista y sustituirles por
procedimientos pedagogicos modernos, planted disminuir los problemas de
desercién y extender la educacion a sectores marginados.

El Estado impulsé asi, entre otras cosas, un proyecto educativo para el sistema
universitario que corrié a cargo de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y de
la Asociacidén Nacional de Universidades e Institutos de Educacién Superior
(ANUIES) por lo que aumento considerablemente el presupuesto asignado para la
ensefanza superior creando nuevas instituciones con el fin de estrechar el vinculo
entre las universidades y el aparato productivo.

Por su parte, la Universidad Nacional Autonoma de México respondié a las
exigencias del sistema educativo nacional con un ambicioso proyecto conocido
como: la “Nueva Universidad”, con éste pretendid enfrentar problemas tales como
la insuficiencia de recursos materiales o la ampliacion del sistema de educacion
superior y, en congruencia con las politicas estatales, buscd también vincular a la
Universidad con el aparatc productivo del pais. La reforma universitaria se
promovié en tres vertientes:

- en su estructura gubernamental y administrativa con el objetivo de
brindar mayor autonomia a sus miembros para la preparacién de
planes de estudio, designacion de autoridades y elaboracion del
presupuesto;

é Esquivel Pineda, M. "La politica de formacion de profesores en el Colegio de Ciencias y Humanidades (1971-1930): una
descripcion y andlisis del programa de formacion para el ejercicio de la docencia en el bachillerato del CCH”, Tesis de licencialura en
Sociologla. México, ENEP Aragon, UNAM, 1994. p.15.
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- en la difusién politica y cultural y de métodos de analisis politico,
econdmico e historico entre todos los universitarios vy,

- en la vida académica mediante la creacion de las casas de cultura,
la ciudad de la investigacién, la universidad abierta, el Colegio de
Ciencias y Humanidades y la descentralizacion de la UNAM. Dentro
de estos cinco proyectos académicos los mas ambiciosos fueron la
creacion de la Universidad Abierta y del Colegio Nacional de
Ciencias y Humanidades (CNCH), que posteriormente seria el CCH.

Estas vertientes implicaron los siguientes propdsitos fundamentales:

1. Unir a las distintas facultades y escuelas que originalmente
estuvieron separadas.

2. Vincular |la Escuela Nacional Preparatoria a las facultades y
escuelas superiores asi como a los institutos de investigacion.

3. Crear un organismo permanente de innovacién de la universidad
capaz de realizar funciones distintas sin tener que cambiar toda la
estructura universitaria, adoptando el sistema de los cambios y
requerimientos de la propia universidad y el pais.

Con tales propositos se llegd a la creacién del Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) pensado como un motor permanente de innovacidén de la
ensenanza universitaria y nacional, como un bachillerato de cultura basica
propedéutico y terminal. Propedeéutico, en el sentido de adquirir una preparacién
en cultura general para otro ciclo de nivel superior; terminal, por estar encaminado
a brindar una preparacion para el trabajo. Su proyecto innovador planteé que
profesores y alumnos se vincularan a la solucién de problemas sociales con el
propdsito de promover una docencia critica y responsable en la formacion de
estudiantes participes del cambio social.

Es un hecho que desde su fundacidn, la directiva del CCH se propuso cumplir
objetivos generales de |a reforma universitaria como:

v V ¥V VYVVYVY

Satisfacer la creciente demanda de ensefianza media superior.

Formar especialistas con amplia cultura cientifica.

Vincular las distintas facultades y escuelas.

Vincular el bachillerato a las facultades y escuelas superiores, asi como a
los institutos de investigacion.

Cumplir con los objetivos académicos de la Universidad de acuerdo con las
exigencias del desarrollo social y cientifico.

Conformar una ensefianza interdisciplinaria y de cooperacién entre las
escuelas.

Generar una formacién de dos anos basicos, con el dominio de un lenguaje
y un metodo.
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Desde su creacion, los objetivos particulares del Colegio se plantearon como
sigue;

o Ser un 6rganc generador del cambio y la innovacién permanente en la
UNAM.

o Preparar alumnos con estudios gue vinculen las humanidades, las ciencias
y la técnica, tanto a nivel de bachillerato como de licenciatura, de maestria y
doctorado.

o Proporcionar nuevas oportunidades de estudios acordes al desarrollo de las
ciencias y de las humanidades y flexibilizar los sistemas de ensefianza,
para formar especialistas y profesicnales gue puedan adaptarse a un
mundo cambiante en el terreno de la ciencia, |la estructura social y cultural.

o Intensificar la cooperaciéon entre escuelas, facultades e institutos de la
Universidad.

o Promover el aprovechamiento de los recursos humanos y técnicos de la
Universidad.

Este Colegio Nacional tendria una vinculacién directa con institutos de
ensefianza basica, con institutos de recursos de investigacién de la UNAM, con los
programas corporativos de los centros de trabajo, con los centros de ensefanza
tradicional, entre otros. %2

Fue asi como el dia 12 de abril de 1971, el CCH inicié su ciclo de Bachillerato
con:

15000 alumnos divididos en tres planteles: Vallejo, Azcapotzalco y Naucalpan. Los
alumnos distribuidos en cuatro turnos de las 7:00 de la mafiana a las 9:00 de la noche,

eran atendidos por una planta de 450 profesores...

Al afo siguiente, en 1972, se abrieron dos planteles mas: Sur y Oriente, quedando
trunco el proyecto original que planteaba la apertura de diez. Es un hecho que aun
cuando el proyecto institucional impactd a nivel nacional, los cambios se
produjeron mas lentamente.

Finalmente, el proyecto general del CCH quedé enunciado oficiaimente como
sigue:

...contribuird a la formacién polivalente del estudiante capacitandolo mejor para seguir
distintas alternativas: estudios profesionales, investigacién o inclusive su incorporacién mas
rapida al mercado de trabajo en salidas laterales que son indispensables en un pais

. . . g 65
modemno... impulsar por nuevos caminos la ensefianza y la investigacion cientifica.

52 Esquivel Pineda, M. Ob. G, pp. 20-21.
3 Colegio de Ciencias y Humanidades, Nuestros recuerdos y algo més. CCH, plantel Valtejo, 1998. p. 11.

4 Solis Villa, Ma. G. “Ensefiar historia universal, un reto y un compromiso”. Informe académico de Actividad Profesional {Docencia).
México, Facultad de Fliosofia y Lefras, UNAM, 2003. p. 62.

5 UNAM, “Proyeclo para la creacién del Colegio de Ciencias y Humanidades y de la Unidad Académica del Bachillerato”, en:
Documenta, UNAM, 1871, pp. 6-9.
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Desde su apertura el Colegio crecid rapidamente, en 1971 contd con una
poblacién de 18,000 alumnos en tres planteles que ascendid a 40,000 en 1972
para sus cinco planteles, y para 1973 se elevd el ndmero a 65,000 estudiantes.

Los planteles del CCH se ubicaron en zonas apartadas de la ciudad y uno en el
Estado de México, en lugares donde casi nc habia construcciones. Se hizo asi con
el objetivo de crear un circuito periférico que cubriera las necesidades de
educacién media superior en las dreas conurbadas. Las primeras generaciones se
integraron con hijos de los obreros de las zonas aledanas a la Ciudad de México y
por empleados y trabajadores, quienes pudieron acceder a un nuevo concepto
educativo, un concepto arquitectonico que tenia el objetivo de recrear un ambiente
de libertad.
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3.2. Enfoques educativos predominantes en la creacion del CCH.

A continuacidn expongo las principales caracteristicas de los enfoques que
predominaron en materia de educacion durante el periodo en que se cred el
Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) y que, por ende, influyeron en la
concepcidn de su proyecto educativo.

El funcionalismo, la teoria del capital humano v la propuesta desarrollista.

Una de las corrientes de interpretacion social de lo educativo con gran
predominio en la planeacion curricular y la orientacién de la practica docente, ha
sido el Funcionalismo. Bajo este enfoque se ha otorgado mayor atencion al cémo
ensefiar, que al qué o al para qué enseifar. Se ha considerado que el procesoc
histdrico de la sociedad y particularmente del capitalismo, se basa en el desarrollo
cientifico y tecnologico por lo que la escuela se convierte en proveedora de los
recursos humanos necesarios para el funcionamiento del aparato productivo,
buscando la correspondencia entre formacion profesional y estructura
ocupacional. Se establece como causa directa de la desigualdad econdmica, la
desigualdad educativa y se concibe que el atraso de los paises subdesarrollados
es resultado del subdesarrollo en educacion.

Una de las tecrias predominantes en la corriente funcionalista fue la Teoria del
Capital Humano, a través de ella se caracterizé a la educacion como uno de los
factores primordiales en la formacidén de recursos o “capital humano” necesario
para el desarrollo del sistema productivo. Su propuesta se debe al profesor
Theodore W. Shuitz de la Universidad de Chicago, quien retoma los principios del
liberalismo clasico del siglo XV1ii. %

La corriente del “capital humano’, concibe al desarrollo educativo como
condicién previa al desarrollo econdmico y sostiene que es indispensable invertir
en la capacitacién de las personas a través del sistema escolarizado para
aumentar su rendimiento y elevar la productividad en el trabajo. L.a idea basica de
este enfoque es la eficiencia de la inversion en educacion y la tasa de retorno. Se
entiende que el capital humano comprende las habilidades, el talento y los
conocimientos de una persona que le permiten desempefiar un trabajo productivo.

Theodore Shultz asegura que la educacién es una inversion tanto en
conocimientos como en técnica y que como tal producira futuros ingresos. De ahi
gue se justifica la subordinacion del sistema educativo a los preceptos del sistema
productivo.

El autor afirma que el capital humano varia en funcion de la manera como se
adquiere ya sea mediante actividades informales y desorganizadas, como en el

e Principios formulados por fitosofos como Adam Smith, quien en su obra: La Riqueza de las Naclones (1776) aseguraba que la
adquisicion de talento representa una inversion. Véase: Smith, A. Ob. Cit,, 1987.
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hogar. y en la comunidad; o bien, mediante actividades formales y organizadas
como la escolarizacién; por lo que resulta necesario invertir en el desarrollo del
capital humano mediante la educacion formal, el adiestramiento en el trabajo y la
experiencia laboral. También menciona que una ventaja atribuida al enfoque del
capital humano es que favorece el andlisis de diferentes actividades organizadas,
como la del sistema escolarizado, porque estas actividades,

...aumentan aquellas capacidades humanas que mejoran las perspectivas de renta real.
Las personas adquieren capacidades tanto de produccion como de consumo y es claro que
muchas de ellas son produclo de la inversion. &7

Con su enfoque, Shuitz otorga mayor importancia a la demanda cualitativa de
trabajo y a la adquisicion de cualidades en la fuerza laboral bajo el supuesto de
que:

...Si el nivel de capital humano y fisico de una economia es menor que la de las demas, su
nivel de ingresos estard siempre relegado,... no puede haber flujo de capitales de los
paises ricos a los pobres si el nivel de capital humano de éstos es muy bajo con respeclo

al de los primeros.

La concepcidén de Shultz tuvo gran auge en la década de los sesenta y setenta
dada su amplia aceptacion en diferentes organismos internacionales como la
UNESCO, la Organizacién de Estados Americano (OEA), la Comisién Econdmica
para América Latina (CEPAL) y el Instituto Latinoamericano de Planificacion
Econdmica y Social (ILPES). En paises subdesarrollados como México, su
enfoque se incorporé mediante una serie de propuestas que en conjunto
correspondieron a la llamada teoria del desarrollo y que orientaron la planeacion
de la institucién escolar en América Latinan durante aquel periodo.

La concepcion desarrollista descansé en un enfoque productivo que retomaba
el enfoque del capital humano y vinculaba a la educacién con los procesos
econdmicos. En los paises subdesarroliados, la eficiencia y la calidad productivas
se lograrian con base en el progreso técnico en donde la escuela se convertia en
el espacio mas apropiado para crear y difundir los valores de la modernidad y del
conocimiento cientifico y tecnologico.

Esta concepcién de la educacion como variable independiente, que puede
incidr de manera decisiva en el desarrollo econémico, social y cultural
denominada “desarrollismo educativo” ha sustituido a la formacion humanistica
tradicionalmente asignada como funcion primordial de fa escuela, por la formacion
y especializacion de tipo instrumental para la preparacion de recursos humanos
segun la légica racionalista del mercado de trabajo. &

%7 Cita en: Gomez Villanueva, J. et. al. Ob. Cit. p. 136.

8 Glazman Nowalski, R. Ob. Cit., 1990. p. 105

 Bertussi, T. G. "La teorla critica de la educacidn: dos aproximaciones®, en: Marini Ruy, M. et. al. (Coord.) La teorfa social
latinoamericana. Tomo il. Subdesarollo y dependencia. México, El Caballito, 1994. pp. 266-268.



Fue asi que durante el perioda referido, algunos organismos como la UNESCO
se encargaron de orientar las politicas educativas de América Latina. Al respecto,
el espanol José Medina Echavarria, alguna vez dirigente de la CEPAL, expresd
oficialmente el pensamientc de dicha institucion a través de libros y publicaciones
periddicas. El positivismo y el funcionalismo de Emile Durkheim, John Dewey v
Talcott Parsons fundamentaron sus propuestas. '

Medina Echavarria sefialaba que las sociedades indusinales mas maduras
eran aquellas que precisamente se hablan ccupado mas por analizar |a relacion
entre educacion, economia y sociedad:

Son las sociedades industriales mas desarrolladas las que perciben hoy como supremo
problema vital el darse plena cuenta y tomar nota de las conexiones entre la educacién, el
estado de la econcmia y la estructura social. n

La ampliacién de la ensefianza en todos sus niveles, ia expansion productiva
basada en la preparacion de sus ciudadanos y la tecnificacidon general de la vida
contermporanea fueron consideradas. por el autor como las razones por las cuales
la educacion adquiria gran importancia. Incluso atribuyé al elevado volumen vy
calidad de la educacion en las sociedades mas desarrolladas, su poder econdmico
y militar en relacién con los de menor desarrollo. Por su parte, los paises
subdesarrollados al contar con sistemas educativos tradicionales y amtiguos,
debian considerar a la educacién como un factor decisivo de inversion vy
crecimiento e incluirla en los planes de desarrollo econdmico a fin de evaluar su
rendimiento.

Bajo tales enfoques funcionalistas surgic el CCH, nutriéndose en sus principios
educativos con la idea de que la educacidén serviria como un mecanismo de
seleccion de talentos y ascenso social al colocar a los individuos en las posiciones
en que podian desempefarse con maxima efectividad, lo cual a su vez, conduciria
hacia un mayor dinamismo y movilidad social; al mismo tiempo que se pretendia
reivindicar la tarea social que tradicionalmente le habia sido conferida,
enfatizandose el vinculo entre la escuela y los problemas practicos de la vida. ™

7 1 Influencia dal pensamiento de John Dewey aparece en la década de Ios afios Yreinta y difunde la lamada pedagogia liberal de
corte pragmatista, establece que la educacibn debe propiciar el desarrollo de las necesidades y aplitudes individuales, 1a escuela debe
ser el medio por & que se comespondan estas necesidades practicas al entorno social. En cuanio a Parsons se destaca ¢f énfasis que
otorga al cardcler sacial de Ja educacion y su importancia en el desamollo y trénsito rogresive de la sociedad hacia elapas cada vez
mas complejas, asi como la importancia que Je atribuye a la escuela en cuanto a la funcitn que desempefia en la seleccibn e
incorporacion de los individuos a la dwvision social dal irabajo, a la estratificacion social, al acceso a los bienes y servicios y al prestigio
social. En este senfido, la CEPAL admitia la impartancia de la escuela como instancia favorable a fa socializacitn e integracion de los
individuos en los roles que la estuctura social establece. Vésse: Bertussi, T. G. “La leoria oifica de la educacitn: dos
aProximaciona', en; Marini Ruy, M. et al. (Coord.) Ob. CR. pp. 267-268.

z Medina Echavaria, J. “Desarrolle Econdmico y Educacion”, 1967 en: Gémez Villanueva, J. et al. Ob. CF. p. 147,

"2 No obstante que Medina Echavamia concbe a la educacidn como el medio de seleccién de los talentos indiduales y & modo
inevitable para el ascenso social fomentado en la femilia, aclara que no siempre ef estatus social es resuliado de la capacidad
intelectual del individue, asi como tampoco se puede determinar faciimente |a influencia que ejerce la sociedad sobre dichos lalentos y
sobyre el rendimients a futuro de las capacidades intelectuales. Véase: Medina Echavaria, J. "Desarollo Econdmico y Educacion”,
1987 en: Gomez Villanueva, .. et al, Ob. Cit. p. 147-166.
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El Marxismo v la propuesta de /a didactica critica.

A diferencia del enfoque funcionalista, el marxismo inspird al desarrollo de una
didactica critica gue influyd tanio como |a visién pragmaética en los origenes del
CCH.

El marxisme como corriente de pensamiento plantea una educaciéon promotora
del cambio social, en donde el individuo {educador y estudiante) se asuma como
sujeto participe de la transformacion social. Por lo tanto, la didactica critica
sustentada en tal enfoque se propone propiciar una ensefianza creativa que
favorezca el andlisis y la reflexién critica sobre lo que se ensefa y lo que se
aprende. En gran medida busca contribuir al cambio de las relaciones de
produccion del conocimiento y, aln mas, del vincule social de dependencia.

La planeacion curricular bajo esta perspectiva considera necesario impulsar la
integracién del conocimiento para superar su tradicional fragmentacion, para lo
cual se instrumentan planes de estudio organizados por dreas de conocimiento
donde los programas de cada asignatura que integra una area, representan solo
herramientas de caracter indicativo, flexibles y dindmicas en proceso permanente
de reconstruccion.

La didactica critica rechaza definitivamente el enfoque que otorga al docente
un papel de reproductor o ejecutor de modelos educativos rigidos y prefabricados
con miras a moldear conductas especificas requeridas por el sector econdmico.
Se opone a que el docente sea percibido como un técnico responsable
unicamente de la eficaz aplicacién de procedimientos encaminados a procurar un
mayor rendimiento académico. Incluso plantea, que el profesor debe preocuparse
mas por indagar sobre los supuestos tedricos de su practica que por renovar y
perfeccionar su instrumentacién con fines de satisfacer las demandas del
mercado: '

La did4clica critica &s una propuesta... que plantea analizar criticamente la practica
docente, |a dindmica de |a institucién, los roles de sus miembros y el significado ideolégico
que subyace a todo ello. &

Bajo este enfoque, el desarrollo de un espiritu critico, la autocritica y la
investigacion constituyen los medios para que &l docente emprenda una actividad
auténticamente cientifica y transformadora en su actuar cotidiano.

7 Pansza, G. M. et al. Fundamentacion de la didéclica. Tomo ). México, Gernika, 2002, 12° ed. p. 181,
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3.3. Modelo educativo y plan de estudios original (1971).

Desde su creacién, el CCH procuré adquirir un caracter terminal y propedéutico
por lo que confirié su organizacién y estructura curricular a cuatro facultades:
Ciencias, Filosofia y Letras, Ciencias Politicas y Sociales y Quimica. También se
recurri¢ al apoyo y experiencia pedagégica de la Escuela Nacional Preparatoria,
tal y como Io menciond el Dr. Gonzalez Casanova:

El proyecto entrafia la estrecha colaboracion de la Escuela Nacional Preparatoria, que
puede aportar una rica expenencia pedagogica y organizativa en el establecimienio de las
nuevas unidades y es una valiosa ocasién para que la Escuela Nacional Preparatoria se
vincule estrechamente con las actividades universitadas de nivel superior y de
invesligacion cientifica. 74

En atencién a los principios de una didactica critica tanto como a la vision
funcionalista del momento, la propuesta del modelo educativo del Colegio buscd
superar la tradicional fragmentacién del saber v organizo el conocimiento por
"dreas’ y no por contenidos disciplinarios inconexos. Esta caracteristica
epistemoldgica-pedagdgica pretendid concordar con el desarrollo del conocimiento
cientifico y humanista de la época que, tras una excesiva especializacion detecto
vinculos muy estrechos entre |as ciencias en sus esfuerzos por explicar la realidad
(la lamada interdisciplina), méas alla de las fronteras formales de conocimiento. El
Colegio recogid esta experiencia aplicandela en la seleccién de materias basicas
con las que los estudiantes se acercarian a los métodos y lenguajes del proceder
cientifico, asi como a una vision humanista del mundo.

Sus principics pedagbgicos se concentraron en lograr el “aprender a
aprender’, “aprender a hacer”, "aprender a ser”; con ellos se colocd al alumno
coma constructor de su propio aprendizaje y al profesor como su orientador. El
objetivo era la formacidn de alumnos activos capaces de desarrollar una relativa
autonomia frente al proceso de aprendizaje, consciente y transformador de su
realidad sccial:

- Aprender a aprender, significaba gue el alumnoc seria capaz de
adquirir nuevos conocimientos por su propia cuenta.

- Aprender a hacer, se referia a que los estudiantes desarrollarian
habilidades que le permitieran poner en practica sus conocimientos.

- Aprender a ser, enunciaba el proposito de quse el cecehachero,
ademas de adquirir conocimienios, desarroliase valores humanos,
particularmente los &ticos, los civicos y de sensibilidad artistica.

7 UNAM., “Proyecto para la creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades y de ! unidad acadéemica del Bachillerato”. Ob. Cit
p.48.
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Asimismo, con el modelo del CCH se pretendia la formacion de estudiantes
criticos, capaces de analizar y valorar los conocimientos obtenidos para afirmarios,
cuestionarlos o proponer otros diferentes.

La educacion impartida por el Colegio seria de cultura basica, es decir,
considerando los conocimientos, los temas y problemas a través de diversos
enfoques metodoldgicos, ademas de aprender los elementos tedricos y practicos
fundamentales que le permitiesen continuar sus estudios y convertirse en un
ciudadano con valores, actitudes y habilidades Gtiles para la sociedad. De esta
manera, el modelo educativo del Colegio se constituia como una propuesta
innovadora en México y América Latina que buscaba responder a las necesidades
del contexto socioecondmico de los afos setenta.

Con respecto a la planta docente del CCH, en su modelo educativo y plan de
estudios se propuso su conformacién por estudiantes de postgrado y pasantes de
licenciatura, ya que se pensé gue un profesor-alumno podria comprender mejor la
problemética cotidiana del estudiante. Después de un proceso de seleccion, se
incorporaron profesores que al ser alumnos de los dltimos niveles de licenciatura
no contaban con alguna formacion pedagdgica previa y no tenian tampoco una
seguridad juridica en lo laboral.

... seleccionados por concurso de entre 2057 participantes que acudieron a la convocalonia de
la Universidad, anuncios en los diarios de mayor circulacién, cartulinas pegadas en los pasillos
de las Escuelas, Facultades y Centros de investigacién, asi como desplegados en Gaceta
UNAM, convocaban a participar en |a fase inicial del programa de preparacién de maestros del
ciclo del Bachillerato del CCH. Los aceptados concurririan a un concurso de metodologia de la
materia a impartir, con una duracion de dos a tres semanas, a cambio recibirian una beca de

500 pesos y la oportunidad de dar clases en el afio lectivo que empezaba, 1971. ™
Esta condicion cambiaria para algunos profesores que con el tiempo lograrian

mayor estabilidad laboral y una mejor remuneracion econémica, especiaimente a
partir de las reformas impulsadas en 1996 con la actualizacion curricular.

Plan de estudios (1871-1996)

El plan de estudios del Colegio de Ciencias y Humanidades ha sido concebido
como:

...el conjunto de estructuras académico-administrativas que facilitan y propician una forma
especifica y legitimada de acceso al conocimiento...

Como todo plan de estudios, el del CCH expresa en sus contenidos una
intencionalidad que propone un modelo de vida para la sociedad. 7’

7 Colegio de Ciencias y Humanidades. “Nuestros recuerdos y algo mas”. CCH, plantel Vallejo. p.11
7 Colegio de Ciencias y Humanidades, “Aportaciones de los asistentes al evento para iniciar fa revision del plan de estudios y plan de

trabajo para 1992", en: Serie de documentos sobre la revision def plan y los programas de estudio. Cuadernillo Nimero 2. 29 de junio
de 1992.p. 3. C-
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En 1971, la intencionalidad de! curriculum en el CCH fue interpretada de este
modo:

18 mil alumnos al Colegio de Ciencias y Humanidades... en tres flamantes planteles
ubicados en Azcapotzalco, Vallejo y Naucalpan de Juérez se desarrollaran las catedras del

) . . . . 78
bachillerato que representan un esfuerzo por dotar de técnicos a la industria nacional.

Entonces se perfild la posibilidad de egresar alumnos como técnicos en muchas
especializaciones sin necesidad de continuar estudios, y para los que desearan
continuar una formacion superior con la obtencion de un titulo universitario,
tendrian pase automatico para las escuelas de educacion superior de la UNAM.

El plan de estudios de 1971 se organizé en las siguientes cuatro areas de
conocimiento:

a) Area de Ciencias Experimentales.- Cuyas asignaturas tendrian como
objetivo el conocimiento de la naturaleza.

b) Area del Método Histérico-social.- Con el propdsito de integrar asignaturas
que cenllevaran al conocimiento de la sociedad.

c) Area de Matematicas.- Para cubrir la formacién de matematicas.

d) Area de Talleres.- Cuyo propésito fue incorporar las asignaturas que
formalizaran el conocimiento del espariol.

Su estructura se fundamento tedrica y metodolégicamente como sigue:

» El Plan de Estudios del Colegio se proponia dar una formacion del nivel
medio superior al estudiante que le permitiera comprender dos
lenguajes fundamentales: matematicas y espafnol, y dos métodos
basicos para el estudio de la naturaleza y el hombre: el experimental y el
histérico.

# lLas matematicas organizarian formalmente el pensamiento, el método
cientifico experimental ayudaria a plantear problemas, a formular
hipbtesis y a buscar respuestas. El método histérico-social, a buscar las
causas y los efectos de los hechos histéricos y de los fendmenocs
politicos y sociales, y el idioma ensefaria a expresar los conocimientos,
a formular adecuadamente preguntas y respuestas, y a establecer. una
comunicacion Iégica en una comunidad cientifica. ’

Con esta nueva organizacion de los contenidos se pretendié que los estudios
fuesen interdisciplinarios sobre todo en los cuatro primeros semestres, pues a

77 Solis Villa, Ma. G, Ob. Git. p. 55.
™ Primera plana de “El Universal”, 13 de abrit de 1971.

7 Flores Olea, Victor, “El CCH, una institucion universitaria que exigen la sociedad moderna y el desarrollo social’, en Suplemento de
la REVISTA SIEMPRE. 17 de marzo de 1971.
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partir del quinto los cursos se encauzaron por opciones de acuerdo al area de
ubicacion de la profesién elegida. (Ver Anexo numero 1). Los estudios se
planearon semestrales ofreciendo cuatro turnos en cada plantel. En cada
semestre se debian cursar seis materias con 22 horas de clase a la semana.

Como sintesis epistemolégica e interdisciplinaria de los conocimientos
adquiridos previamente, se establecieron dos materias de caracter teérico-
metodologico para tercero y cuarto semestre: Teoria de la Historia y Ciencias
Experimentales (Fisica, Quimica y Biologia). Con estas materias se pretendia
culminar la vivencia y experiencia de hacer ciencia por parte del alumno. En el
quinto y sexto semestre las asignaturas tenian un caracter flexible y atendian al
estudio de la realidad y del campo profesional futuro para los alumnos.

Por su naturaleza curricular, el CCH implicé diferencias importantes frente al
plan de estudios de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP), hasta entonces unico
bachillerato universitario. En un primer momento, las unidades académicas del
proyecto educativo del CCH se significaron por su carécter netamente
interdisciplinario y por la sintesis de los enfoques metodolégicos que se penso,
aportarian cuatro facultades universitarias. Enseguida, {a combinacién entre el
trabajo académico en las aulas y el adiestramiento practico en talleres,
laboratorios y centros de trabajo, dentro y fuera de la Universidad permitiria, por
primera vez a los egresados del CCH, desempenar tareas de caracter técnico y
profesional que no requerian estudios superiores y se perfilaban como necesarias
en el contexto econdmico-social vigente.

Una tercera diferencia con la ENP se referia al hecho de que un importante
porcentaje del personal docente del CCH podria ser el que ya prestaba sus
servicios particularmente en la misma ENP tanto como el que se reclutaria entre
los estudiantes de la licenciatura y de las divisiones de estudios superiores de las
propias facultades. Asi, las unidades académicas constituirian un verdadero punto
de encuentro entre especialistas de diferentes disciplinas, una especie de
laboratorio de formacion para profesores e investigadores de la UNAM.

Es posible advertir que la propuesta original del plan de estudios del CCH,
intentd responder a las necesidades planteadas por la estructura econémica, a la
par que procurd impulsar una formacion cientifica y humanistica que superase el
predominio del enfoque técnico y econémico de la educacién, sustentado en la
teoria del capital humano. Es interesante observar, que:

Sin lugar a dudas, en las dos modalidades del bachillerato universitario se conjugan las
herencias del positivismo, del pragmatismo y de oftras varias teorfas; se entrelazan
asimismo dos finalidades, la propedéutica y la termminal y, por Gltimo, se entremezclan tres
orientaciones, la uniformidad de los estudios, la division entre ciencias y humanidades y la
multiplicidad. %

& Velazquez Albo, Ma. De L Origen y desarrolio del plan de estudios del bachillerato universitario 1867-1990. Cuadermos del CESU,
Num. 26. México, UNAM, 1992. p. 38.
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Conviene resaltar que el curriculum original del CCH adquirié un sentido
peculiar toda vez que favorecio la libertad y autonomia del profesor, mas que en
su caracter explicito, en la practica docente cotidiana. Esto se debid en gran
medida, a la apertura del gobierno por favorecer el consenso social a raiz de los
acontecimientos del 68. La orientacion innovadora y critica de su curriculum,
otorgd al Colegio una dindmica interna particular que cotidianamente se reflejo en
el espiritu transformador de sus actores (profesores y estudiantes) por varias
generaciones, a pesar de que la institucion no propicid los espacios y tiempos
suficientes para ello.

Al finalizar la década de los setenta la propuesta del desarrollismo educativa
comenzs a replantearse bajo la perspectiva de desarrollo neoliberal. Frente a ello,
el modelo educativo del Colegio dejé de corresponder a los planteamientos del
nuevo pensamiento, lo cual derivé en el cuestionamiento externo hacia sus
funciones; su espiritu critico desafiaba al orden imperante. El CCH enfrentd
entonces la disyuntiva entre, renavarse o desaparecer. Asimismo, la comunidad
docente sefiald en varias ocasiones la necesidad de adecuar los programas de
estudio a la realidad que se gestaba dentro del nuevo orden globalizador de la
economia.

Es asi como a partir del afio de 1989, dio inicio el proceso de diagndstico para
la revision y posterior actualizacidn del plan de estudios, misma que seria
orientada y sistematizada finalmente por la directiva del Colegio retomandose solo
algunas propuestas sugeridas por sus profesores.
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3.4. Actualizacion curricular en el CCH (1996).

La politica de masificacion de la UNAM, guiada por el entonces rector Pablo
Gonzalez Casanova, no fue mas allé de sus inicios. El crecimiento de la matricula
del Bachillerato universitaric fue la plataforma de lanzamiento para la masificacion
de la licenciatura, llevando a la UNAM hacia un crecimiento nunca antes
alcanzado. Por esta razon, en tan sélo cuatro afos de historia universitaria se
pasd de la concepcién de “"Nueva Universidad”, a la politica conservadora del
rector Guillermo Soberon (1974-1982) que buscd la estabilizacion politica de Ia
Universidad y la contenciéon de su crecimiento, por lo gue estratégicamente se
decidio aplicar a partir de 1974 una cuota maxima de primer ingreso de 40 000
alumnos al bachillerato de la UNAM.

La politica del rector Soberdn se apoyo en los grupos conservadores, estatales
y universitarios, quienes al ver amenazados sus intereses por la alta politizacion
que acarrearon los proyectos democraticos y el fortalecimiento del sindicalismo,
promovieron el cambio en su relacion con el bachillerato del CCH, al que se acusé
de egresar personas altamente ideologizadas, cuya actitud critica consistia en
cuestionar y trastocar las catedras impartidas de manera tradicional en el nivel de
licenciatura, y la estabilidad social. El crecimiento de la poblacién escolar del CCH
mas que verse con la posibilidad de desarroilo de un proyecto innovador, se vio
como una amenaza y problema que debia controlarse.

La politica aplicada al bachillerato del CCH durante el rectorado de Saberén,
minimizd la importancia de este sector, coarté el desarrollo pedagégico y
reformador, y redujo los vinculos entre este nivel, la licenciatura y la naciente
relacion con la Escuela Nacional Preparatoria. Esta nueva politica consistio en
limitar la profesionalizacién y ampliacion de la planta docente en el CCH, y frenar
los proyectos plateados en la administracion del Dr. Gonzéalez Casanova, ya las
opciones técnicas no se aplicaron y el proyecto de la ENP se desligd del CCH.

Por su parte, los docentes, muchos de ellos fundadores del Colegio, habian
participado en el movimiento del 68, de tal manera que sus posturas se orientaron
mas a criticar el sistema establecido que a formular un proyecto educativo comun
para superar las dificultades.

Al lado de estos momentos criticos para el CCH, se dio la expansion educativa
en todo el nivel medio superior, lo que llevo al Colegio a actuar en funcion de su
racionalizacion y planeacion. La intencién de organizar este subsistema por parte
de la ANUIES y la SEP condujo a varias reuniones con el proposito de establecer
un Sistema Nacional de Planeacion Académica, surgiendo en el senc de la XIV
Reunion Nacional de la ANUIES en 1982, la propuesta de constituir un tronco
comdn para el bachillerato que permitiera la toma de decisiones conjuntas para
mantener de manera organica un sistema de comunicacion entre las instituciones
que imparten el bachillerato aun sin pretender una evaluacion de los resultados en
cada institucion.
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Se contempld desde enionces, la posibilidad de integrar un Bachillerato
Nacional a partir de un conjunto de objetivos comunes, cuatro campos de
conocimiento y una serie de competencias basicas que conformarian una vision
compartida sobre la formacion del bachiller.

En el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) la politica de
reconversion planted la necesidad de elevar la capacidad del pais a partir de la
formacion de recursos humanos de alta calidad y excelencia. En consecuencia, las
instituciones educativas debian considerar las politicas de la llamada “Revolucién
Educativa” orientada hacia el logro de una educacion de excelencia.

Al respecto, Popkewitz, T. ® sefiala que el discurso de la politica actual sobre
la reforma a los planes educativos debe considerarse como un hecho que ademas
de informar sobre nuevas practica educativas alude a un espacio estratégico en el
que se modernizan las instituciones, y por tal razén el mismo término de Reforma
(educativa o de planes de estudio) posee un significado que varia en funcién de un
ambiente institucional que permanece en constante cambio.

Fue hasta el ano de 1989, con el gobierno del presidente Carlos Salinas de
Gortari  (1989-1994), cuando se emprendi® un ambicioso Programa de
Modernizacion Educativa (PME) en el que se valoré a la educacion como el
elemento de cambio para instrumentar una nueva estructura productiva, mas
eficiente y apoyada en el conocimiento cientifico y tecnolégico. En sus rasgos
esenciales, este programa sigue vigente y establece que sin la modernizacion
educativa no habrd modernizacion nacional pues se le concibe a aquella como el
medio para que el pais responda a los desafios que plantea el mundo
contemporaneo. Con este proceso se ha reducido el gasto educativo provocando
un mayor rezago educativo y un creciente analfabetismo, favoreciéndose, a la vez,
la introduccion del capital privado en las instituciones educativas, principaimente
en el nivel medio superior y superior.

En su contenido, el Programa de Modernizacién Educativa del gobierno de
Carlos Salinas de Gortari dispuso de dos apartados en los que presento por una
parte, la politica para modernizar el Sistema Educativo Nacional; y por otra, los
capitulos correspondientes a las actividades sustantivas que deberia emprender el
sector educativo para tal proyecto.

En io general, el PME orientd las acciones del sector educativo en la busqueda
de mejorar la educacién, ampliar su cobertura y elevar sus niveles de calidad. Al
respecto, se establecio lo siguiente:

8 Popkewitz, T.S. Sociologla politica de las reformas educatives. Ef poder/saber en la ensefianza, fa formacion del profesorado y la
investigacion. Tr. Pablo Manzano. Madrid, Morata, 3* ed, 2000. p. 26.
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Confromamos el desafio de impadir mejor educacion, una educacion de calidad... Los
préximos afies nos imponen la tarea de realizar una profunda modificacién de nuestro
sistema educativo para hacedo mas participativo, eficiente y de mejor calidad, es decir,
mas modemo.®?

En cuanto a las actividades susiantivas del sector educativo, los diferentes
apartados del Programa de Modernizacion Educativa proponian lo siguiente:

;

»

Educacion basica.-Elaborar nuevos planes de estudio de tal forma
que el curricuio se organizara para formar mexicanos modernos.
Formacion y actualizaciéon docentes.- Establecer un proceso de
educacion continua para la formacion y aclualizacién docente con
base en tres objetivos fundamentales: a) formar profesores capaces,
responsables y con actitud de servicio para responder a la
modernizacion del pais; b) fortalecer los programas de actualizacion
para docentes; ¢) modernizar las instituciones de educacién normal.
Educacion de adultos.- Ampliar fa oferta educativa en los servicios de
alfabstizacion, educacién comunitaria y capacitacion no formal con e
apoyo coordinado del gobiemo y de las organizaciones sociales,
culturales y empresariales, -

Capacitacién para el trabajo.- Vincular al sistema nacional con la
educacion para adultos, y actualizar los programas de estudio de
capacitacion.

Sistemas abiertos de educacion.- Organizar e integrar los planes y
programas de educacion abierta para ofrecer un servicio de la misma
calidad que el sistema escolarizado y ampliar la cobertura
geogréfica, a través de cinco subsisteras: 1) alfabetizacion,
educacién basica; 2) educacion tecnoldgica abierta; 3) bachillerato
universitario; 4) educacién superior universitaria y, 5) formacion y
actualizacion permanente de docentes.

Evaluacién educativa.- Crear un sistema de evaluacion y supervisién
del aparato educativo nacional para promover la organizacion,
eficacia vy calidad de |la educacién; es decir, impulsar un Sistema
Nacional de Evaluacidén Educativa cuyas acciones comprenderian la
evaluacién de los contenidos educativos de los distintos niveles, asi
como su correspandencia con el avance cientifico y tecnolégico y
con las caracteristicas regionales, los materiales didacticos,
instalaciones y equipos de los planteles, la efectividad de la
organizacion y supervisidn escolar. Se establecian cinco lineas
necesarias de evaluacion: a) administracién escolar, b} efectos de
la politica educativa ¢) Impacto social de los egresados de la
educacion media y superior respecto al aparato productivo.

B2

Pragrama para a Modemizecion Educativa 1989-1394", an; Onia Razo, V. Pofftica Educativa Nacional. Camino a la Modemidad.

2* Ed., México, Imagen Editores, 1980, p. 241.
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Se aspiraba también a impulsar un Sistema Nacional de Exdmenes
como apoyo al Sistema Nacional de Acreditacién y Certificacion,
mediante la aplicacion de instrumentos estandarizados para la
evaluacion.

» Construccion del equipo, mantenimiento y reforzamiento de
inmuebles educativos.- Construir, equipar y mantener en buen
estado los espacios educativos, culturales, deportivos y recreativos,
asi como también generalizar una cultura de conservacion y
rehabilitacion del equipo.

Todas estas propuestas sustantivas del PME sentaron las bases para las
politicas de modernizacién de la educacion Media Superior y Superior a nivel
nacional, orientando las politicas de transformacién educativa en la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM) y consecuentemente en el Bachillerato
universitario pues con ello se cred la Comision Nacional para la Planeacion y
Programacion de la Educacién Media Superior y en el afio de 1994 se conformé la
Asociacién Nacional para la Educacion Media Superior (AEMSD). Mediante la
AEMSD se observd un proceso de mayor centralizacion del gobierno sobre un
subsistema que habia denotado cierta variedad de influencias.

Este fendmeno representa la sujecion del nivel de educacién medio superior a
los proyectos educativos del Estado en nuestro pais. La expresién mas clara de
este control estatal se manifesté con la creacién de la Comision Metropolitana de
Educacion Media Superior que por indicaciones del ejecutivo federal impuso el
denominado examen Unico para el ingreso al bachillerato. Con este instrumento
se le otorg6 validez, cuando menos oficial, a todas las instituciones educativas del
nivel medio superior mediante una distribucion coercitiva de fa matricula en el area
metropolitana, tratando de pasar por alto las notorias diferencias del nivel de los
planteles que prestan el servicio, buscando propiciar una elevacion y nivelacion de
la calidad educativa de todos ellos para hacerlos aceptabies a la poblacion.®

En el Programa de Modernizacién Educativa se expuso el diagndstico oficial
sobre la situacién del sistema de educacion media superior y de educacion media
tecnolégica, que contemplo lo siguiente:

» La educacion tecnoldgica no habia aumentado su participacion con
relacién a la educacion propedéutica.

» Era preocupante que sdélo un poco mas del 56% de los educandos
lograra concluir sus estudios en el plazo establecido.

» Se manifestaban como insuficientes las acciones de capacitacion y
actualizacién de los docentes.

» Existia una gran diversidad de planes de estudio.

83 \van G. "Educacion media Superior en México, origen, desarrolio y perspectivas”, en: Primer Congreso de Educacion Piblica de fa
Ciudad de México. 6 de junio de 2002. Gobierno del Distrito Federal. www. atemativaeducaiiva.of gob.mx/forosfigarcia.himl p. 5 de 10.
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¥ Era insuficiente la vinculacién de la Educacién Media Supericr y de la
educacion tecnolégica con las necesidades sociales y el aparato
productivo de bienes y servicios.

» La eficacia terminal observada fue de 57% para el bachillerato
pedagogico y el 36% para los estudios terminales.

Como solucién a las deficiencias se establecieron como objetivos:

>

»

Apoyar las transformaciones necesarias para que los estudios en este nivel
fueran acordes con las necesidades del desarrollo nacional y regional,
Mejarar la eficiencia terminal y elevar la oferta de los servicios.

Y como estrategias:

B

»

Accicnes bésicas para la medernizacién educativa en este nivel de
ensefnanza.- planes y programas de estudio, atencidn a la demanda.

Los planes y programas de estudic debian proporcionar la formacion
humanistica, cientifica y tecnolégica necesaria para que el estudiante se
integrara a una sociedad en desarrollo, y en el caso de la educacién
universitaria se potencializara la incorporacidon del educando a la vida
productiva.

Se pretendia una planeacion de conjunto entre las instituciones auténomas
o estatales para establecer un tronco comin de asignaturas a fin de
garantizar l0s objetivos esenciales del bachilleratc manteniendo la
diversidad de opciones de este nivel.

Se acordaria un sistema de créditos y de equivalencias en las distintas
instituciones de educacién media superior.

Se fortalecerian las acciones orientadas a la formacién de los docentes
(titulacion, estudios de posgrado, actualizacién técnico-pedagdgica).

Se incorporarian opciones complementarias de financiamiento, ademas de
pensar en una participacion mas amplia de las institucicnes educativas en
la busqueda de ingresos propios.

Se emprenderia o siguiente:

»

YVYVYY

v

Crear una instancia de concertacion y coordinacion para planear los
servicios ofrecidos por este nivel.

Reformular los planes de estudio a partir de una cultura cientifica y
tecnologica.

Adecuar la oferta de los recursos humanos a los objetivos regionales.
Impulsar el Colegio de Bachilleres.

Fortalecer la educacion abierta.

Crear un sistema de equivalencias en la acreditacién de conocimientes,
reconociendo ef saber adquirido en las actividades académicas o laborales.
Apoyar los programas de formacion y actualizacion de profesores, para
favorecer una practica docente de calidad.

Concertar acuerdos sobre contenidos comunes a esta modalidad.



Estos propésitos manifiestan el vinculo que se establecio entre el sistema
educativo vy el sistema econdmico en nuestro pais, asi como el hecho de que
desde los afos ochenta el Programa de Modernizacidn Educativa en México se
estructurase en funcidon de las recomendacaones sefaladas por los organismos
internacionales.

Ante esta politica, trazada con clara pricridad del gobiemo federal hacia el
Colegio de Bachilleres y otras instituciones como el CONALEP de caracter
técnico, la rectoria universitaria del Dr. José Sarukhan (1989-1996) se mantuvo en
la idea de que el bachillerato universitario deberia continuar siendo parte de la
estructura de la UNAM, pero evidenciando su necesaria transformacién ante los
externos: algunos sectores gubernamentales y de la misma Universidad que lo
consideraban ineficiente y disfuncional técnica y politicamente.

El Programa Integral de Fortalecimiento Institucional de la Educacion Media
Superior Universitaria (PIFIEMS) surge asi, con la finalidad cde orientar las
actividades en el bachillerato universitaric hacia el llamado proyecto de
modernizacion educativa y alcanzar niveles optimos de calidad, de donde egresen
alumnos mas compstitivos en los sectores que demande la sociedad:

Elevar la calidad de los estudiantes del bachillerato tiene una imperancia capital para la
universidad porque... es en este nivel de estudios donde se encuenira el potencial académico

de |os fuluros profesionales y especialistas que se formardn en el seno de la Institucion.®*
El citado PIFIEMS establecid como acciones prioritarias, las siguientes:

a) Formalizacién y actualizacion docentes.
b) Modificaciones de los planes de estudios.
¢} Modificacion de la estructura normativa, administrativa y de los recursos
materiales.

Para llevar a cabo dichas acciones, se cred en 1891 la Coordinacidn de
Programas Académicos para el Bachillerato (COPAEMS) dependiente de la
Secretaria General de la UNAM, asignandole las funciones de:

...realizar estudios diagndsticos y evaluaciones de funcionamiento; proponer la normatividad
académica para su superacibn permanente; proponer criterios y procedimientos para la
actualizacion de los planes y programas de estudio; apoyar programas orientados a impulsar la

carrera académica de los docentes y el desarrollo integral y la excelencia de los alumnos.

Ante la reforma promovida, el Colegio de Ciencias y Humanidades ve amenazada
su permanencia como modalidad de bachillerato universitario, por lo que a partir
de ese momento su sobrevivencia depende de la capacidad que muestre para
impulsar una educacidon de mayor calidad que otros sistemas federales y
estatales:

.

5 UNAM. "Programa de Trabajo 1991". Segundo Informe de Gebiermno. 1990. p. 14.
85 .
* Ibid.
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Proyecto innovador en sus origenes, el Bachillerato del Colegio requiere hoy de
actualizacioin y sobre todo de una profundizacion y puesta en operacién efecliva de sus
concepciones, para mantenerse no sélo como modalidad valida de Bachillerato para los

} . . . . 86
proximos afios, sino a la vanguardia, como una excelenie opcién en este nivel.

Lo anterior puede comprenderse en la medida que el sistema capitalista expresa
grandes contradicciones a nivel de las instituciones, en este caso, la educativa.
Debido a que la légica de acumulacion capitalista no corresponde con la ideologia
que debe transmitir la escuela, se genera su deslegitimacién. Recurro a una cita
de Apple W. M. para referir que:

... la escuela tiene diferentes obligaciones ideolégicas que pueden entrar en conflicto. Se

necesita capacidad de critica para mantener dindmica nuestra sociedad; por tanto las

escuelas ensenarian a los estudiantes a ejercer |a critica. A a vez las capacidades criticas
. 7

pueden desafiar al capital. 8

Esta situacién se observd en el CCH a través de las criticas emitidas por
diferentes organismos internacionales como la O.C.D.E. en relacidon con su
desemperio educativo y el perfil docente-alumno que en él se formaba. En abierta
contradiccién con los principios originales del Colegio, se busco entonces su
reforma para “superar’ lo que para la ideologia predominante constituye un
problema y no una posibilidad de transformacion social: el conflicto.

Fue asi que a partir del aflo de 1987, la comunidad académica del CCH se
comenzd a plantear la necesidad de adecuar su proyecto educativo a las
condiciones sociceconomicas del momento y en 1991, la Direccidn de la Unidad
Académica del Ciclo de Bachillerato emprendio la revision de su Plan de Estudios,
el cual permanecia vigente desde su creacion en 1971. De este modo, inicid un
proceso de revisién que culminé hasta el afo de 1996 con la elaboracion del Plan
de Estudios Actualizado (PEA) implantado para el ciclo escolar 1997-1.

La actualizacion curricular en el CCH tiene sus antecedentes desde el afo de
1987 cuando una comision encargada de atender los problemas especificos de la
institucién, la Comision para el Diagnodstico de los Problemas del Bachillerato del
CCH, presentd al rector un documento de trabajo en el que expresaba la
necesidad de integrar grupos de trabajo de profesores representantes de cada
area disciplinaria con el objetivo de evaluar el plan y los programas de estudio.

Después de casi dos décadas de existencia, el modelo curricular del Colegio
no habia sido revisado ni modificado por lo que la directiva del Colegio se
comprometié a impulsar un proceso de revision del Plan y los Programas de
Estudio, como parte del Plan de Trabajo para el Bachillerato del Colegio de
Ciencias y Humanidades 1989-1992.

Sf’ Colegio de Ciencias y Humanidades. Plan de Estudios Aclualizado. 1996. p. 24
87 ppple, W. M. Ob. Git, 1887. pp. 30-31.
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En el ano de 1990 inicid tal proceso justificado institucionaimente como sigue:

La rapidez con la que se renuevan tanto los conocimientos cientificos cuanio las necesidades
sociales y la cultura de nuestro tiempo, nos obligan a una revision profunda de nuestro plan de
estudios y de sus programas, para que reflejen de manera adecuada las exigencias
académicas y sociales actuales, la concepcion del bachillerato —general y formativo- centrado
en la cultura basica y la rica experniencia docente.

Asf mismo, la institucion senaléd como requisito estructurar un plan de estudios de
acuerdo con los conocimientos actuales de las diversas disciplinas, con el animo
de formar alumnos para su tiempo y para la vida inmediata y futura, y dotarlos con
los mejores conocimientos y métodos de frabajo intelectual en cada campo del
saber.

Se reconocia que el plan debia responder al proyecto nacional de
modernizacion educativa, y que se hacia necesaria su revisién, por lo gue la
Direccidn del Colegio sefiald como metas lo siguiente:

1. Revisar el Plan de Estudios del Bachillerato, para estar en condiciones de
enfrentar las actuales exigencias de la sociedad mexicana.

2. Mantener vigente la concepcidon académica de cultura béasica para el
bachillerato universitario, y buscar su concrecion y operacién practicas.

3. Enfrentar la discusion profunda y las modificaciones de trascendencia
necesarias para el Plan de Estudios sin limitarlo a redefiniciones
superficiales.

4. Fomentar la participacion de la comunidad académica, para lograr la
aceptacion y aplicacion de las reformas que se introduzcan; asi como para
disminuir la incertidumbre presente en los profesores frente a los caimbios
generados.

5. Renovar los conocimientos y metodologias, asi como la visidon global de
cada una de las disciplinas con apoyo de los otros niveles y funciones
universitarios.

6. Evitar la frustracion y el desperdicio del trabajo del personal académico y de
la direccion del Bachillerato, aprovechando racionalmente los recursos
destinados para su renovacion.

De tal forma, en el afo de 1989 se constituyd una Comisidn integrada por un
profesor de cada uno de los cinco planteles del CCH y de las cuatro areas
disciplinarias, con la responsabilidad de recoger y sistematizar los datos y estudios
elaborados por profesores del CCH respecto al Plan de Estudios. Su resultado fue
la resefia de mas de 100 estudios sobre ésta situacién y se publicaron en el mes
de octubre de 1990.

8 Colegio de Ciencias y Humanidades. Senie de documentos sobre /a revision del plan y los programas de estudio. Cuadernillo No.1.
8 de junio de 1992.p. 3.
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A partir de entonces, y con la intencién de impulsar una “revision solida y
rapida” al Plan de Estudios, la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato (UACB)
a cargo del Dr. José de Jesus Bazan Levy propuso en 1991 fa formacion de cuatro
Comisiones representativas de cada una de las cuatro areas disciplinarias del
CCH. A su vez, cada comisién estuvo integrada por cuatro o cinco profesores de
cada uno de los cinco planteles y representantes de todas las asignaturas de las
respectivas areas, designados directamente por la UACB.

El primer periodo de discusiéon comunitaria comenzd en el ciclo escolar 1992-1,
en éste las Comisiones formularon una primera propuesta de los contenidos
minimos que deberian integrarse a los programas de estudios de las asignaturas.

Una comision general se encargé de conducir la revision del plan de estudios
bajo la responsabilidad del consejo y demas 6rganos colegiados. Por su parte, la
asesoria general del proyecto estuvo a cargo de la Mtra. Maria de Ibarrola, del
Departamento de Investigaciones Educativas del CINESTAV, especializada en
ensefianza media superior y conocedora del bachillerato del Colegio.

En el mes de mayo de 1992 dio inicio el evento para la primera etapa de
revision al Plan de Estudios con participacion de las diferentes Comisiones, previa
organizacion y discusion en mesas de trabajo de los profesores de cada area.

En dicho evento, los profesores asistentes externaron sus puntos de vista,
mismos que se sistematizaron y se incorporaron al Plan de Trabajo para el
periodo de mayo a diciembre de 1992 y se sometieron a consideracion del
Consejo Académico de cada area.

Desde entonces se fueron presentando etapas preliminares a la modificacion
final del Plan de Estudios, correspondientes a ia revision de los trabajos y
aportaciones al proceso de ensefanza-aprendizaje realizadas por los profesores
para cada una de las areas disciplinarias y asignaturas que las integran. Los
avances, propuestas y analisis se publicaron en una Serie de Documentos sobre

la Revisidn del Plan y los Programas de Estudio (Integrada por Cuadernillos del 1
al 100.)

En una segunda etapa de revision se expuso la concepcién, la problematica
curricular, fas nuevas demandas asi como los cambios necesarios para cada una
de las areas disciplinarias. (Cuadernillos 13, 14, 15 y 16), y las concepciones
académicas quedaron vertidas en el cuaderniflo Num. 37.

Finalmente, el cuadernillo NUm. 70 del mes de enero de 1996, presentd la
version Ultima del conjunto de aproximaciones que dieron como resultado la
modificacion del Plan y de los Programas de Estudio. A partir de eilo, se constituy6
el Plan de Estudios Actualizado (PEA) para el bachillerato del CCH.

89 Golegio de Giencias y Humanidades. Gaceta. Nim. 613. 4 de mayo de 1992, pp. 10-11.
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El documento final que constituye al Plan de Estudios Actualizado manifiesta la
de los principios esenciales que en 1971 dieron origen al Colegio, a

vigencia
saber:;
>
>

\'3

YV VYV

Bachilierato propedéutico, general y unico.

Bachillerato que parte de la nocién de cuiltura basica.

Reconocimiento del alumno como sujeto activo de la cultura y de su
propia educacion.

Orientacion pedagdgica de los educandos hacia los principios del
Modelo Educativo con que naci¢ el Colegio: aprender a aprender,
aprender a hacer y aprender a ser.

Bachillerato como espacio de libertad y responsabilidad.

Papel del profesor como facilitador del aprendizaje.

Plan de estudios estructurado a partir de areas por semestre.

Institucionalmente el Plan de Estudios Actualizado (PEA) fundamenta su
elaboracion a partir de la necesidad de generar cambios en el CCH en relacion
con lo siguiente:

a)

El perfil del alumno en el bachillerato del CCH. La propuesta
institucional del PEA sefala como caracteristicas fundamentales
del alumnado que ingresa al Colegio, las siguientes:

» Son mas jovenes y mas dependientes que en el pasado.
» Carecen de un ambiente propicic para el estudio por cuenta

propia.

» Cuentan con escasas posibilidades de orientacion y apoyo para el
trabajo escolar.

» Tienen mas posibilidades de dedicarse plenamente al estudio.

» Muestran bajo desempefio académico.

Las transformaciones de la cultura contemporénea. Al respecto, el
PEA establece lo siguiente:

1.

W

LN

Ampliacién del conocimiento en todos los campos del
saber

Cambio en la concepcién del conocimiento.

El desarrollo incesante de la tecniologia en los medios de
comunicacion.

La difusién de medios audiovisuales.

La transformacion en las formas de trabajo.

El deterioro ambiental.

La globalizacién econémica.

La confirmacion del inglés como lengua universal.

El derrumbe de las ideologias tradicionales y el
predominio de otras; ia transformacion del estado-nacion,
y las nuevas relaciones politicas y econdmicas entre
bloques estratégicos del mercado mundial.
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10.La necesidad de reivindicar la presencia de diversas

etnias y culturas en nuestra pais.

.11.Los cambios de valores, modos de pensar y de vivir,

12.El necesaric aumento al respeto de los derechos

humanos.

13.El Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa.
14.La situacién de crisis econdmica, politica y social

permanente en nuestro pais.

c) Problemas relacionados con el ejercicio de fa docencia. Se hace
énfasis en un conjunto de problemas que se manifiestan en la
practica de) Colegio:

1.

Ausencia de una concepcibn mas explicita sobre el
modelo educativo del Colegio, que evite su
interpretacion unilateral y procure el cumplimiento de sus
alcances pedagogicos.

Carencia de un marco general coherente al enfoque de
cada materia, contenidos de programas, estrategias de
trabajo en clase, materiales didacticos y evaluacion entre
las asignaturas para favorecer una ensefianza integral
entre todas las areas disciplinarias.

Dispersion de los programas en [as materias impartidas,
con contenidos excesivos y carentes de actualizacion.
Incremento de una docencia verbalista y expositiva
propiciada por la brevedad de las sesiones de trabajo,
en detrimento de las habilidades de trabajo intelectual
como fa discusién y basqueda de solucién de problemas,
la experimentacion, la lectura y la redaccion.

Falta de atencion a aspectos propuestos por el plan de-
estudios original, como la lectura de textos variados.
Concepciones rigidas, dogmaticas y excluyentes de las
ciencias y del método cientifico.

El excesivo nimero de alumnos por grupo que dificulta
las estrategias de trabajo participativas en oposicion a
las exigencias del medelo educativo del Colegio.

Las contradicciones entre las formas de acreditacion
ordinaria y extraordinaria, mismas que inducen a
confusion y actitudes dispersas entre los alumnos.

La heterogénea formacién de los profesores y carencias
disciplinarias para la docencia.

Por lo tanta, los propdsitocs del PEA se encaminan a resolver 1o siguiente:

» Que en mayor nimero y calidad, los alumnos del Colegio
aprendan a aprender y se constituyan en sujetos de su propia
educacion y de la cultura, de manera que su vida personal llegue
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a ser mas plenamente humana y puedan aspirar a cursar
estudios superiores con éxito.

> Contribuir a establecer, tomando el Plan de Estudios como eje,
un sistema de apoyos institucionales para el aprendizaje de los
alumnos que incluya el trabajo en grupo escolar mas abundante,
mejor orientado y con mejores condiciones para su trabajo.

A4

Mejorar la docencia segun las concepciones didacticas derivadas
del modelo educativo del Colegio y de la experiencia de los
profesores, como un medio al servicio de la formacion de los
alumnos en ciencias y humanidades.

La directiva del Colegio justificd asi la elaboracién de un Plan de Estudios
Actualizado (PEA) en funcion de las limitantes que tuvo el plan original hacia el
desarrollo del cenocimiento, en cuanic a las carencias cumiculares de sus
egresados, y en cuanto a las deficiencias de los profesores; pero no se brindaron
argumentos gue lo justificaran en cuanto a su funcién sccial o politica. Aungue
alude brevemente a los cambios operados en el pais y en el mundc entero:

La globalizaciéon de la economia, proceso en el que nuesiro pais se encuenira
comprometido, y sus consecuencias sociales, muchas de las cuales han significado, para
sectores importantes de la poblacién, empobrecimiento extremo, dafios a la salud,
aniquilamiento de la esperanza y, para el pais, la necesidad de mantener su identidad
cultural en la inferrelacién mas intensa con otras culiuras.

Se reconoce también, que existen propodsitos que coinciden méas de lo que ha
sucedido en otras épocas con los objetivos del CCH:

El acuerdo Nacional para la Modemizacién Educativa, el cual ha comenzade a afectar loa
antecedentes escolares remotos ¢ jnmediatos de los alumnos, lo hara con mayor
intensidad en el futuro y algunos de cuyos enfoques centrales (la atencién a lo basico y al
desarrollo de habilidades, por ejemplo) coinciden con Eropdsitos del Bachillerato del
Colegio, mas de lo que ha sucedido en épocas anteriores. !

Después de la exposicion anterior, solo me queda reafirmar que el Plan de
Estudios Actualizado en el CCH, nace como respuesta a determinadas
necesidades sociales, econdmicas, politicas y culturales planteadas en el contexto
actual del neoliberalismo y la globalizacion, evidentemente distintas al entorno
sociceconomice que prevalecio en los origenes del Colegio. Gonzalez Casanova,
P. comenta al respecto:

En el terrenc de 1a educacion, el neoliberalismo globalizador derivé en un proyecto general
en gue no sélo busca privatizar los servicios y los materiales didactices, sino determinar
cuantitativa y cualitativamente las necesidades y los objetives del saber y el saber hacer. Al
efeclo, sefala los lineamientos generales para adapiar planes y programas a las

* Colegio de Ciencias y Humanidades. Plan de Esludios Acfualizado. p. 25.
* bid. p. 26.
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necesidades de las empresas y a su objetivo fundamental de acumulacion de riquezas y
maximizacion de utilidades.

El cambio social que plantea el contexto actual de la globalizacién economica deja
ver la transmision de la ideologia de los paises mas desarrollados, sobre las
reformas al curriculum escolar en paises como el nuestro. A proposito, Vasconi y
Reca sefalan:

La estructura y los cambios observables en la universidad se hallan vinculados a la estructura
de los cambios que se operan en la formacidn econdmico-social respectiva y que son

traducidos al interior de la institucién, segin las caracteristicas estructurales tipicas de ésta. s

Lo anterior permite comprender, la manera como se intenta transmitir la
concepcion predominante en el actual contexto de la globalizacién econdmica, a
través de la actualizacion del plan de estudios, orientada por los organismos
financieros internacionales. Esta forma de dominic que se produce en el CCH
genera la oposicion por parte de la comunidad docente manifestada a través de
sus diversas propuestas frente a la relativa autonomia que ofrece la Universidad
Nacional. Como dice Glazman, R.:

La oposicién al dominio ejercida por las universidades, varfa en funcién de las condiciones
sociales, la situacién histérica y la forma de gobiemo: desde las expresiones directas y
violentas, hasta la resislencia simboélica que investigadores, docente y estudiantes,

plantean ante las formas hegeméonicas ejercidas a varios niveles.

Resulta claro que durante la revisién y elaboracidn del nuevo Plan de Estudios en
el CCH, la comunidad docente que participd en su proceso manifestdé mediante
diferentes propuestas su rechazo a los enfoques de la ideologia pragmatica
predominante. No podemos precisar en qué medida logré disminuir su influencia,
pero cuandoc menos sabemos que quienes participaron en tal proceso se
mantienen a favor de una practica docente mas creativa y critica procurando en
todo mogr;ento, rescatar los principios que le dieron origen al modelo educativo del
Colegio.

A lo anterior se agrega un hecho mas que dificulta la implantacién por
consenso de cualquier cambio curricular como el que adn se vive en el CCH: la
existencia de procesos de toma de decisiones centralizados, burocratizados vy
acompanados de escasas tradiciones democraticas; lo cual hace pensar que el
plan de estudios se ha modificado so6lo a nivel de su estructura técnica y no desde

"2 Gonzalez Casanova, P. La universidad necesaria en el siglo XXI. México, Era, 2001. p. 25.

% Bertussi T. G. “La teoria critica de fa educacion: dos aproximaciones”, en Marini Ruy, Mauro, et. al. (Coord)) Ob. Cit p. 275.

%% Glazman Nowalski, R. Ob. CZ, 190. p.30.

% Lo citado se puede comprobar mediante la lectura de |as diversas propuestas enviadas a las comisiones de érea y departamentos
por los profesores que participaron en el proceso de revision, recopiladas todas ellas en la Serie de cuademilios para la revision y
actualizacion del plan de estudios del CCH. Vid: Documento publicado por la Comision del area de Historia del CCH en: ";Hacemos
tabla rasa de 20 afios de experiencia, frente a la revision de los programas de Historia Universal, Histonia de México 1y li y Teoria de
la Historia?”, Colmenares, |. et. al. Colegio de Ciencias y Humanidades. Serfe de documentos sobre la revision del plan y los
programas de esludio. Cuadernillo Nimero 3, 13 de julio de 1992, pp. 4-5.

73



la perspectiva de sus actores. En especial, los docentes mediante 1o cotidiano de
su préctica, pueden omitir la concrecién de ciertas disposiciones como resultado

de sus concepciones y de las propias condiciones sociolaborales que genera la
actualizacion curricular,

Aspectos sobresalientes del Plan de Estudios Actualizado (PEA).

Mediante el curriculum oficial se explicita la regulaciéon de la practica docente y
en esa medida, se promueven condiciones para su desempeno. Enseguida
describo los lineamientos que destacan en el Plan de Estudios Actualizado (PEA)
del CCH con respecto a la docencia, con el propdsito de comprender su impacto
sobre las condiciones sociolaborales en que se desempefia el profesor sin que por
ello le reste importancia a la dinamica cotidiana de su proceso, misma que
también la condicionan.

La directiva del CCH parte de sefalar un conjunto de problemas que se
manifiestan en la practica del Colegio:

1. Ausencia de una concepcidn mas explicita con respecto al modelo
educativo del Colegio, que evite las interpretaciones unilaterales y el amplio
cumplimiento de sus alcances pedagogicos.

2. Carencia de un marco general que de coherencia al enfoque de cada
materia, contenidos de programas, estrategias de frabajo en clase,
materiales didacticos y evaluacién entre las asignaturas para favorecer una
ensefanza integral entre todas las areas disciplinarias.

3. Dispersion de los programas en las materias que imparten los profesores,
con exceso de contenidos desvinculados entre si y carentes de
actualizacion.

4. Incremento de una docencia verbalista y expositiva propiciada por la
brevedad de las sesiones de trabajo, en detrimento de las habilidades de
trabajo intelectual como la discusién y bidsqueda de solucidén de problemas,
la experimentacion, la lectura y la redaccion.

A partir de estos planteamientos, se seleccionan los contenidos especificos
para la modificacion curricular, gue en todo caso representa la justificacion por
parte de la escuela de fomentar el conocimiento técnico que presupone la
sociedad capitalista, y socializar a los individuos que la integran dentro de la
estructura normativa que prevalece. Los valores de la sociedad basada en el
capital cultural técnico y en la acumulacién de capital econémico son transmitidos
asi mediante el curriculum.*

% Apple, W. M. Ob. Cit 1987, p. 35-38.
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En el caso particular del CCH, la estructura del nuevo curriculum que incide en
la practica docente se concentra en lo siguiente:

¢ Incrementar el nimero de horas de trabajo en grupo escolar, de 17 a 24
0 28 en el primer afo, de 20 a 29 en el segundo y de 21 a 28 en el
tercero.

¢ Aumentar la suma total de créditos para el alumno que pretenda egresar
de 216 a 332 como sigue: En primero y segundo semestre se incluyen
cinco asignaturas y una mas, Taller de Computo, a cursarse en
cualquiera de estos dos semestres. Por tanto, ambos semestres suman
un conjunto de 104 créditos. En tercero y cuarto semestres, se imparten
seis asignaturas en cada uno, con u total de 116 créditos. En quinto y
sexto semestres, los alumnos cursaran siete asignaturas cada semestre,
con un valor de 8 créditos para cada una y un total de 112 créditos.

¢ Asignar sesiones de dos horas por materia.

o Actualizar, seleccionar y reorganizar los contenidos de los programas de
todas las asignaturas y renovar sus enfoques disciplinarios y didacticos.

¢ Incluir cuatro semestres de una lengua extranjera.
¢ Introducir un semestre de computacién, con cuatro horas semanales.

+ Reorganizar las opciones de quinto y sexto semestres, para mejorar la
unidad de las areas.

o Destinar cuatro horas semanales a todas las asignaturas de quinto y
sexto semestres, estableciendo nuevas reglas de seleccion.®’

No obstante las propuestas de modificacion curricular citadas, no se incorporan
de lieno a la practica cotidiana de la docencia, su realizacion efectiva se halla en
estrecha relacion con las condiciones (sociales, politicas, econdémicas, culturales)
propias de la dinamica interna en cada plantel del Colegio. Al respecto vale citar la
siguiente afirmacién de Rockwell:

La norma educativa oficial no se incorpora a la escuela de acuerdo con su formulacién
explicita original. Es recibida y reinterpretada dentro de un orden instituciona! existente y

desde diversas tradiciones pedagoégicas en juego dentro de la escuela.

o Colegio de Ciencias y Humanidades. Serie de documentos sobre la revision del plan y los programas de estudio. Sirtesis del Plan
de Estudios Aclualizado para los alumnos del CCH. Cuademillo nimero 100. 27 de febrero de 1996. p. 6.

%8 Rockwell, E. (Coord). Ob. CiL p. 14.

75



Algunos aspectos mas que se explicitan en el PEA para regular la practica
docente, son los siguientes:

A. Conformacion de la planta docente.

Se menciona que el Bachillerato del Colegio cuenta con una planta docente en
namero suficiente por categorias, niveles vy experiencia para atender la tarea
educativa sin necesidad de aumentar dicha planta con excepcidn de las materias
de Fisica y Lenguas Extranjeras; en la primera porgue los profesores tienden a
preferir la materia de Quimica; en las segundas, porque aumentan de dos
semesires a cuatro.

Sefala que el numero de profesores de carrera es suficiente para atender las
actividades de elabaracién de materiales didacticos, de coordinacion de grupos de
trabajo y el proceso de seguimiento y evaluacion de la Actualizacion del Plan y de
los Programas de Estudios. En otros casos, cuando se requiera contratacién, la
institucién seguira el esquema académico establecido para ello.

#3

B. Atencién a los derechos de los profesores.

La Institucién asegura que el total de tiempo de docencia no disminuira con la
implantacidén del PEA en ninguna de las éareas, pues sefiala su apego a la
normatividad académica y a la legislacién laboral nacional y universitaria. Se
ofrece como garantia de lo anterior, el respeto al articulo 55 del Estatuto de
Personal Académico (EPA), inciso ¢), incluido entre los derechos de los profesores
de asignatura, segun el cual, los profesores deberén, “Si son definitivas, ser
adseritos @ materias equivalentes ¢ afines de un nuevo plan de estudios, cuando
por reforma se modifiquen o supriman asignaturas.” En el caso de Ios profesores
de carrera, este mismo derecho se reconoce el articulo 57 del EPA.

Se cofrece respeto al Contrato Colective de Trabajo en el sentido de adscribir al
profesor que se vea afectado por la supresion de asignaturas, hacia materias o
areas equivalentes o afines de un nuevo plan de estudios.

Conviene considerar que a partir del afo 2005 dio comienzo la discusidn
respecto a las maodificaciones que se pretenden aplicar al propio Estatuto del
Personal Académico (EPA), con lo que ya se perciben reacciones que oscilan
entre la incertidumbre y el rechazo ante las posibles nuevas condiciones laborales
del profesor.

C. Programas de formacion.

Se establece la necesidad, muchas veces reiterada a lo largo del proceso de
revision al Plan, de que el nuevo enfoque curricular adoptado se corresponda con
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otros elementos importantes de la actividad académica tales como: tiempos y
espacios asignados, el perfil de los alumnos, las condiciones académicas vy
laborales de los profesores, los recursos académicos y las instalaciones
disponibles, entre otros.

En el intento de lograr tal correspondencia y mejorar la practica docente el plan
de estudios actualizado establece la organizacion de diferentes programas de
formacion para el docente:

- _Programa Permanenie de Formacién de Profesores.- Busca promover [a
adquisicion de nuevos y vanados conocimientos practicos y tedricos que
respondan a los contenidos de los programas en las diferentes asignaturas;
redefinir las formas predominantes de trabajo en el aula, y corresponderlos con las
nuevas exigencias de la modalidad del “curso-taller’ que favorezcan el interés y
motivacion del alumno hacia sus materias. Con este programa se busca introducir
al profesor en el cambio educative del Colegio a través del impulso a la
profesionalizacion, actualizacién disciplinaria, estudio de las ciencias de la
educacidon y del modelo educativo del Colegio, aprendizaje para trabajar con
grupos numerosos reconociendo la importancia individual de cada alumno,
apropiacidn permanente de una cultura general gue favorezca la interdiscipling,
usc de medios modernos de informacion e investigacién y la formacion
epistemolégica pertinente.

Se busca constituir una comisién en la que participen profesores de diferentes
niveles y categorias, asi como investigadores de la UNAM para revisar
permanentemente y asegurar la vigencia del Plan de Estudios Actualizado con
apego a la esencia del Colegio.

- Programa de Elaboracion de Materiales Didacticos.- A través de este programa
se pretende fomentar la produccidn, distribucion y aplicacion de materiales
didacticos (escritos, audiovisuales y computarizados) para cada asignatura, de tal
manera que se correspondan con el nuevo enfoque curricular del Colegio en el
que se da prioridad al desarrolio de habilidades de aprendizaje en dos horas.

Con respecto a los materiales se plantea que no deberdn sustifuir el
acercamiento directo de los alumnos a las fuentes, deberan favorecer el trabajo
auténomo de los alumnos, contener informacidn actualizada y ofrecer elementos
que permitan su evaluacion y organizacion por parte del alumno.

El trabajo de elaboracion de materiales didacticos comenzd desde el afio de
1994 y continda hasta el presente. El Consejo Técnico incluyd dicho trabajo como
parte de los rubros pricritarios para el trabajo de apoyo a la docencia de los
profesores de carrera quienes se encargan de su coordinacion. También se han
producido materiales como parte de los cursos y Diplomados de preparacion a la
docencia. Finalmente, en diversas ocasiones se han publicado convocatorias para
elaborar materiales que pueden integrarse al programa editorial del Colegio.
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-Programa de Reorganizacion del Trabajo Académico.- Desde el afo de 1993, se
establecio la obligacion de todos los profesores de carrera de trabajar en un grupo
institucional. Con este programa se busca fundamentalmente lograr una mejor
planeacién de las actividades realizadas por los profesores para asegurar la
pertinencia de sus trabajos. También se propone renovar las formas de trabajo de
las areas disciplinarias en cada uno de los planteles, de modo que se supervise la
aplicacion de los nuevos programas y se obtenga informacién que permita ia
evaluacién de dicho proceso.

D. Modificacién de asignaturas.

Los principales lineamientos contemplados por el curriculum oficial en relacién
con la incorporacidn, eliminacién y seleccion de asignaturas son los siguientes
(Ver Anexo namero 2).

1. Las asignaturas de gquinto vy sexto semestres.

El PEA establece que las asignaturas de los dos Ultimos semestres merecen
una consideracion especial, debido a su caracter optativo predominante y a los

problemas que esto ocasiond en cuanto al perfil de egreso deseable para el
ingreso a licenciatura.

a) Se asume que estas asignaturas:

- Concretan en el modelo educativo del bachillerato del Colegio fa cultura de
la especialidad, en relacion estrecha con la cultura basica, en la medida en
gue se orientan a la sintesis de lo aprendide en un area en los cuatro
primeros semestres y a su aplicacion a campos especificos de la misma.

- Deben mantener la unidad del area a la que se adscriben, en concepciones,
métodos, seleccion, continuidad y progresion de contenidos.

- No pueden concebirse como meras introducciones a las distintas disciplinas
antes no estudiadas, al estilo de la ensefanza tradicional, ni son una
sintesis de licenciaturas ni del primer afo escolar de las mismas.

- Deben incrementar |a reflexién y toma de conciencia de los procesos de
aprendizaje y construccion del conocimiento; en consecuencia, pondran
mayor énfasis en la investigacion.

- Para acentuar su funcion propedéutica, prestaran atencion explicita a las
habilidades y reconocimientos requeridos para un comienzo fructifero a los
estudios superiores.

- Tendran cuatro horas semanales en sesiones de dos horas, como se ha
indicado anteriormente, y se repetiran durante dos semestres.
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- Se agruparan en cinco opciones, de las cuales cuatro corresponderan a las
cuatro éareas —matematicas, ciencias experimentales, histérico-social y
talleres de lenguaje y comunicacién-, a diferencia de la distribucién en el
plan anterior, que mantiene de manera dispar la continuidad de las areas en
los ultimos dos semestres, como puede observarse en el mapa cunicular
correspondiente. Por otra parte, se mantiene una opcion propia de las
disciplinas filosoficas para subrayar su importancia y su contribucion a la
formacion humanistica, la cual no puede suplirse con la lectura de textos
literarios ni con el estudio de la historia 0 de las ciencias sociales. Las
asignaturas de la actual opcion sexta se distribuyen en las areas de su
pertenencia. Se aclara lo siguiente:

- El concepto de area aplicado no corresponde al concepto propedéutico
propio de otras modalidades de bachillerato, sino esenciaimente al
especifico del bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades.

- Ciencias de la Salud y Psicologia, del area de Ciencias Experimentales, se
incluyen en la cuarta opcién, donde se encuentra Psicologia en el plan de
estudios vigente y* donde predominan las materias del area histérico-social,
para evitar que, de situarse en una Unica opcion, con Quimica, Fisica y
Biologia, compitan con estas materias e impidan el propésito de reforzar su
aprendizaje.

- Es deseable que Psicologia y Ciencias de la Salud, a través de los
esquemas preferenciales se recomienden a quienes aspiran a ciertas
licenciaturas del area de Ciencias Biologicas y de la Salud.

- Deberd suprimirse la materia de l6gica, cuya concepcién, sentido y
ubicacion en el drea de Matematicas ha dado lugar a una docencia confusa,
la cual raras veces ha podido mantener el enfoque matematico especifico y
lo ha sustituido por otros de indole y valor sumamente dispares. Por otra
parte, en el Modelo Educativo del Colegio, aprender a pensar no es el
resultado del conocimiento de una sola disciplina, sino del conjunto del plan
de estudios y de sus asignaturas. Contenidos basicos de Logica se integran
en fa nueva materia de Filosofia.

- Es necesario crear cuatro materias nuevas: Antropologia, Filosofia, Temas
Selectos de Filosofia y Lectura, y Analisis de Textos Literarios.

b) Reglas de seleccion:

Al estructurar las asignaturas bajo esquemas preferenciales y establecer requisitos
para su seleccion, el PEA propone mantener al mismo tiempo:

- La pertinencia para los futuros estudios de licenciatura de las asignaturas
que eligen los alumnos, de manera que accedan a aquellos suficientemente
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preparados, o que sugiere la conveniencia de orientar la amplia seleccion y
combinacion actual.

- Laflexibilidad del PEA renuente al establecimiento de dreas propedéuticas

que predeterminen el futurc profesional del alumno, un ano antes de
concluir el ciclo.

- El equilibrio de Ciencias y Humanidades, de manera que todos los alumnas,
cualquiera que sea la orientacion de sus estudios futuros, reciban una
formacion semejante, de la que no deben eliminarse componentes
esenciales de la cultura de nuestro tiempo.

Con el propésito de mantener una combinacion adecuada de estos valores, se
proponen las reglas de seleccion como sigue:

- Todos los alumnos deberan cursar en quinto y sexio semesires siete
materias en dos cursos semestrales, seleccionados de la siguiente manera:

o Una materia de |a primera opcién.- Célculo Integral y Diferencial | y
II; Estadistica y Probabilidad | y Il; Cibernética y computacién Ly Il
o Una materia de la segunda opcitn.- Biologia Il y IV; Fisica lll y IV;

Quimica Il y IV.
o Una materia de la primera o de la segunda opcion.
o Filosofialyll.

o Una materia de cuarta opcién.- Administracién | y lI; Antropologla | y
Il; Ciencias de la Salud | y II; Ciencias Politicas y Sociales | y II;
Derecho | y Il; Economia | y I, Geografia | y Il; Psicologia l y I, y
Teorias de la Historia | y Il.

o Una materia de la quinta opcién.- Griego | y II; Latin | y II; Lectura y
analisis de Textos Literarios | y ll; Taller de Comunicacion | y I
Taller de disefio ambiental | y 11; Taller de Expresién Grafica.

o Una materia de la cuarta o de la quinta opcion.

Temas selectos de Filosoffa podra ser seleccionada con las materias de las
apciones cuarta o quinta.

- Para cada licenciatura o conjunto de éstas en base a las recomendaciones
del Consejo Académico del Bachillerato (CAB), el Consejo Técnico de la
Unidad Académica del Ciclo de Bachillerate establecerd, siguiendo la regla
anterior, esquemas preferenciales de tres materias que faciliten a los
alumnos el transito exitoso a los estudios profesionales.

- §i se trata de licenciaturas afines a las dreas de matematicas o de Ciencias
Experimentales del Plan de Estudios Actualizado, el esquema preferencial
se formara con materias de las opciones primera y segunda; si se trata de
licenciaturas afines a las areas Histérico-social o de talleres de Lenguaje y
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Comunicacion del PEA, el esquema preferencial se formara con materias
de las opciones cuarta y quinta.

- El Consejo Técnico informard a los alumnos acerca de estos esquemas y
de la conveniencia de inscribirse a las asignaturas que los componen de
modo que se asegure su preparacion para los estudios de licenciatura
previstos.

La esiructuracidn de las asignaturas para quinfo y sexto semestres bajo
esquemas preferenciales ha suscitadc problemas importantes. Por un lado, ante la
disminucidn de matricula en algunas asignaturas y su correspondiente tendencia a
desaparecer se mantiene la incertidumbre frente al futuro trabajo de algunos
profescres; por otro lado, ante la incorporacion de nuevas asignaturas y la
obligatoriedad de otras mas como el caso de Filosofia, aumenta la competencia
enfre la seleccion de asignaturas. La disminucion de la matricula en algunas
asignaturas y el aumentc en otras, genera diferencias entre los profesores
inclusive de una misma Area de conocimiento, repercute también en el logro de
propositos como la interdisciplina.

E. Aspecto administrativo e infraestructura.

En este aspecto el PEA hace referencia a una serie de carencias permanenies
de personal administrativo, lo que hace particularmente pesado el trabajo de
direccién y distraen de actividades trascendentes a los funcionarios de mayor
nivel.

Finalmente, se sefala la falta de formacion del personal de base, hecho
particularmente grave cuando se trata de bibliotecarios y laboratoristas, lo cual
afecta negativamente a la docencia y condicionan muchas veces las ventajas que
se espera obtener de la Actualizacién del Plan y de los Programas de Estudios, y
por ello representa una situacién que debe corregirse.
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3.5. Sentido y orientacién del 4rea historico-social.

De manera general, el area histdrico-Social del Colegic de Ciencias y
Humanidades se propone contribuir a que sus alumnos adquieran una cultura
basica en Ciencias y Humanidades y a fomentar |a capacidad de discernir, elegir,
decidir y actuar con libertad y responsabilidad en su realidad social, lo cual sélo se
logra si se habilita al alumno para tomar conciencia y despertar la critica
constructiva hacia dicha realidad. Busca promover en los alumnes, la adquisicion
de conocimientos, actitudes, valores y habilidades para la comprension de la
realidad histdrico-social que le permitan construir su identidad y su sentido de
pertenencia, asi como reconocerse sujeto activo en un tiempo y espacio
determinados cuya accion tiene repercusiones en la realidad en la que vive.

Los propositos del drea historico-social que la distinguen de otras areas en el
CCH son:

» Propiciar un conocimiento cientifico de Ia realidad social mediante un
procedimienio metddico de interpretacion y explicacion sobre los
fenomences histérico-sociales.

» Promover un conocimiento humanista que combine el andlisis
histérico, social y filosdfico.

» Favorecer la comprension de la realidad sccial con una vision total
que priorice el caracter histdrico de los fendmenos sociales y refleje
la dinamica cambiante y contradictorio de sus procesos.

» Evidenciar el papel central que tiene la historicidad en el andlisis de
la sociedad.

» Analizar la sociedad como una estructura, un sistema, una
colectividad cuya dindmica se enmarca entre el cambio y la
permanencia.

» Comprender los procesos culturales para entender y respetar la
diversidad humana y las luchas por la identidad.

» Propiciar el conocimiento de la filosofia como una disciplina
humanistica, cientifica y social de caracter formativo,
interdisciplinario y critico.

Desde la aplicacion del PEA en el afoc de 1996 el drea se plantea como
proposito general que:

... los alumnos se inicien en el manejo de las metodologias propias de [a historia, ciencias

sociales y la filosofia, de modo que puedan analizar con rigor y comprender las
probleméticas especificas del acontecer histdrico, de los procesos sociales y del
pensamiento filoséfico. %

¥ Colegio de Ciencias y Humanidades. Plan de Estudios Acfualizada. 1996. p. 53.
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La actualizacion curricular mantiene la concepcion de la histaria como eje central
del area, se reitera que su ensehanza fomenta la multidisciplina al estudiar los
cambios que sufre la sociedad en todas sus dimensiones. Las modificaciones
concretas para el drea historico-social a parlir del PEA fueron las siguientes:

- Actualizacion de los contenidos de Historia Universal Modema vy
Contemporanea y de Historia de México, y asignacion de dos semestres a
cada una de estas materias.

- Renovacion de la orientacion de Teoria de la Historia y su ubicacién como
optativa en quinto y sexto semestres.

- Ubicacion también como optativa a la materia de Antrapologia Cultural.

- Atencidn a otras concepciones, ademas del marxismo, de valor tedrico vy
académico, y renovacion de las categorias histdrico-sociales empleadas.

Con la actualizacién del plan de estudios se mantienen cuatro semestres
obligaterics para el estudio de la Historia pero con el aumento de un semestre
para la asignatura de Historia Universal en sustitucion de Teoria de la Historia que
pasa a ser optativa en quinto y sexto semestres. En este dltimo aspecto, conviene
apuntar que Teoria de la Historia, {cuya funcién consiste en habilitar al alumno
para el estudio de aspectos tedrico-metodolégicos) al formar parte de las materias
optativas en el dltimo ano del bachillerato, ha visto reducir su matricula tanto como
otras asignaturas que se integran bajo el “esquema preferencial” del tercer afio y
que “compiten”’ frente a otras de mayor demanda, con la consiguiente disminucion
de grupos que son atendidos por el profesor en tales asignaturas.

Como parte del cambio curricular, también se reorganizaron vy
reconceptualizaron las tres asignaturas con caracter filosofico que se impartian
como optativas desde el origen del Colegio: Etica, Estética y Filosofia. Estas
disciplinas se fusionaron en una sola bajo el nombre de Filosofia y se le convirtid
en obligatoria. Ademas, se cred la asignatura de Temas Selectos de Filosofia con
caracter optative. Por otro lado, se incorpora la nueva asignatura de Antropologia
también con caracter optativo para 5° y 6° semestres.

A lo anterior, se agregan los contenidos tematicos y la bibliografia a emplear
como parte de los programas indicativos de las asignaturas que integran el area,
con sus correspondientes tiempos didacticos y estrategias de aprendizaje. Los
programas de estudio actualizados han mantenido su revision de mado que en &l
ano 2002, se modificaron nuevamente para disminuir el exceso de contenidos y
facilitar 1a aplicacién de la nueva modalidad pedagégica del *curso-taller”.

En conclusion, los cambios en la estructura del area le otorgan diversos
sentidos y orientacicnes a su perfil educative, el cual se pretende, responda cada
vez mas al nuevo estatuto epistemologico de las ciencias sociales dentro del
contexto cientifico y cultural actual.



La interdisciplina en el drea.

Desde sus origenes, el plan de estudios del CCH subray6 la importancia de
integrar los conocimientos para lograr una formacion unitaria superior a los limites
y fronteras de las diferentes disciplinas que integran el curriculum. Este enfoque
interdisciplinario se mantuvo también como un elemento de gran importancia
dentro del plan de estudios actualizado de 1996, aunque el problema de su
aplicabilidad ha rebasado frecuentemente la propuesta tedrica.

En los primeros diez afios del Colegio, se procurd infructuosamente la
realizacion de actividades conjuntas entre profesores de las diferentes éareas
disciplinarias. Fue poco antes de la actualizacion del plan de estudios en 1996,
cuando se organizaron los primeros seminarios con mayor pluralidad y con la
participacion de profesores de distintas disciplinas. El Programa de Formacién
impartido en el Centro de investigacion y Servicios Educativos (CISE) entre 1987 y
1992, constituyo un primer acercamiento a esa realidad gue se veia tan distante
en decadas anteriores, pues conté con la participacion de profesores de distintas
especialidades e incluso de diversas areas. En adelante, nacieron también las
reuniones semestrales (llamadas en su inicio “semanas académicas’), donde
también, a partir de acciones autogestionarias en las que participaba el total de
profesores de cada area, se discutian y proponian soluciones a los diferentes
problemas académicos y politicos que enfrentaban los profesores.

A partir de 1996, estas actividades se meodificaron significativamente, al
parecer se empobrecio el didlogo e intercambio académico entre las diferentes
disciplinas y el area como tal adquirid6 un caracter mas administrativo que
académico. En la actualidad la propia directiva del Colegio reconoce la necesidad
de efectuar una revision al plan de estudios en el sentido de promover el trabajo
cooperativo entre (0s profesores de una misma area y, en la medida que se
requiera, entre las diferentes areas disciplinarias.
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3.6. La docencia en la nueva estructura curricular del area
histérico-social.

A continuacidon describo brevemente las principales caracteristicas que ha
adoptado la practica docente en el area histarico-social del CCH, desde su origen
hasta la aplicacidn del PEA. La semblanza que aqui se describe toma como
referencia el diagnostico gue publica la Comision del area histérico-social, a quien
la Direccion General del Colegio encomendd la tarea de iniciar el proceso de
revisién y definicién sobre la funcion educativa del area histérico-social.'®

(1971-1988)

La planta docente del Colegio estuvo conformada inicialmente por pasantes ©
estudiantes de los Ultimos semestres de licenciatura quienes a través de la
practica docente sentaron en el area historico-social, como en otras areas, las
bases de una fradicidn peculiar del Colegio: la autogestion académica vy
administrativa que consistid en crear las academias y sustituir, en la mayoria de
los planteles, a los jefes de drea por coordinadores.

Las mismas fallas en la practica docente tales como: deficiente e incluso nula
formacion pedagdgica, dificultad en el manejo de los objetivos y contenidos de las
asignaturas vy la interpretacion heterogénea de los contenidos que resultaba del
nivel de conocimientos y de la formacion profesional de los maestros; se intentaba
resolver a través del trabajo interdisciplinario mediante reuniones de academia.

De 1972 a 1974 la actividad de los profesores a través de las academias fue
determinante para el Colegio, ya que éstos pactaron con las autoridades
cuestiones de interés docente y politico, 1o que permitid un intercambio de logros
en el avance academico.

Parte fundamental de la organizacién de las academias del area historico-
social fue la Asamblea: mediante ella se formulaban acuerdos politicos, laborales,
administrativos y sobre todo académicos. En el seno de las academias y por
medio de la asamblea, se decidian las formas de ingreso y permanencia de
profesores; actualizacion de los programas; elaboracién de material didactico;
formacién de profesores; actividades de difusién y extension de la cultura. Asi
mismo se rechazaban o negociaban las propuestas de las auteridades, lograndose
los primeros acuerdos para promover la definitividad de los profesores y obtener
las primeras plazas de complementacion académica. En suma, la academia
desempend un papel primordial durante los primeros afios del Colegio.

En el saldn de clases, el profesor crilicd la tecnologia educativa, adapté la
teoria del aprendizaje de Piaget, la pedagogia de la liberacién de Freire y la

1o Colegio de Ciencias y Humanidades. "Revision del Plan de estudios”, Tercera Etapa, en: Crienacion y senlido de /as areas. Area
Histérica-social. Texto comegido. Documento de trabajo 2005,
1" Colagio de Ciencias y Humanidades, Nuestros recuerdos y algo més. GCH, plantel Vallejo. p. 12,
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didactica critica. En estos primeros afos, la ensefianza de |a historia, |as ciencias
sociales y la filosofia se concretdé hacia diversas vertientes: enriquecer su
formacion y sus planteamientos didacticos, asi como su actitud y practicas
politicas, o dogmatizar su ensefianza.

Los profesores cultivaron como parte de su metodologia, la llamada ensefanza
activa o nueva (didactica critica): discusion grupal, preguntas en clase, asesoria a
alumnos, conversacion informal, lluvia de ideas, corrillos y simposium; también,
aungue con una menor recurrencia, practicaron la exposicion (catedra) y la lectura
en clase, actividades de la ensefianza tradicional o pasiva.

En este periodo el Colegio enriquecio la ensefanza de la historia, las ciencias
sociales y la filosofia. Su punto de partida fue la elaboracién de materiales. Los
primeros de estos dieron origen a ia coleccién “Lecturas universitarias” que en su
contraportada sefalaba: “CCH. Nivel Bachillerato®, elaborados por especialistas de
institutos y facultades de la UNAM. Los profesores elaboraron sus propios
materiales que en muchos casos serian la carta de presentacion de la ensefanza
en el area histérico-social, con multiples ediciones y una concepcion critica para
los estudiantes.

En la década de los ochenta la dinamica de la vida académica desaparecio,
debido fundamentalmente al centralismo e injerencia de las autoridades para
regular la actividad del area. Se mantiene, por Reglamento del CCH, la figura del
Coordinador, cuya funcion es diversa segun la participacion y organizacién de las
academias en cada plantel.

(1989-2001)

Como senalé antes, la segunda mitad de la década de los ochenta fue un
parteaguas para ia UNAM y para el pais; el CCH, inserto en esta coyuntura, inicio
la revision del Plan de estudios a finales de 1991 por medio de eventos y
actividades académicas que culminaron con la modificacion de éste. La direccién
del proceso estuvo en manos del Consejo Técnico, creado en 1992, de los
Consejos Académicos por Area y del Consejo Académico del Bachillerato,
instancias de regulacion que resultaron del Congreso Universitario.

En el transcurso de la revisién la efervescencia politica dioc nuevo auge al
activismo y a las posiciones criticas en el seno de algunas academias. Derivado
de un movimiento contra politicas de Rectoria, en el Colegio se produjo un
enfrentamiento, centrado en la reduccion de la matricula que se asociaba a la
reduccién de turnos propuesta entre los cambios del Plan de Estudios culminandc
con un paro que duré poco mas de un mes en 1995. La negociacién que cerrd el
conflicto incluyé un nuevo periodo de consulta, en el que se incorporaron algunas
criticas a los programas que formarian la versién final del Plan de estudios
Actualizado de 1996.
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De 1996 a 2001, en el area historico-sccial, se fortalecieron los grupos de
trabajo coordinados por los profesores de carrera que incorporaron a un nimero
significativo de profesores de asignatura. Se produjo gran diversidad de material
de apoyo didactico para los nuevos programas: paquetes didacticos, antologias,
guias del profesor y libros de texto entre otros, En general, los programas de 1996,
sistematizaron muchos de los elementos de la didactica critica; asi mismo se
empezaba a vislumbrar la influencia del constructivismo; por ejemplo, en |os

programas de Historia | a IV se esperaba crear en los alumnos aprendizajes
significativos,

El Plan de Estudios de 1996 consiguid, por primera vez, lener programas
unicos indicativos para los cinco planteles del Colegio. Las cantas descriptivas de
cada programa constaban de contenidos y cbjetivos generales de la asignatura,
tematica, objetivos educativos, estrategias de ensefanza-aprendizaje vy
bibliografia. Un balance general de los mismos revela que, aunque no de forma
sistemdtica, los programas sefalaban que ademés del conocimiento sobre los
temas, debian fomentarse en los alumnos el desarrclio de habilidades, actitudes y
valores; es decir, se planteaba el qué, el cdmo y el para qué estudiar.

El lado dabil de los programas era su gran cantidad de contenidos y el rechazo
de los profesores respecto a la adopcion del constructivismo en sustitucion de la
didactica critica en el drea. En estos programas se observd claramente la
influencia del constructivismo al definir y detallar una cantidad excesiva de
contenidos teoricos, actitudinales y procedimentales, con exceso de objetivos que
buscaban inducir ciertas conductas en el alumno. Su aplicacion condujo al
enciclopedismo tan combatido desde los origenes del Colegio, llevando al profesor
a que se preocupara mas por “cubrir los programas’ que por fomentar un
aprendizaje realmente significativo, reflexivo y susceptible de ser modificado por
el alumno.

{2001-2004)

A partir de la experiencia de 1996, el Colegic convoct al ajuste y actualizacion
de los programas en el afio de 2001. Se formaron comisiones por materia donde
se combind la eleccion por sufragio universal secreto y directo, y por designacion
en el senc de los cuerpos colegiados. Esta estructura intentd otorgar legalidad y
legitimidad al proceso de ajuste de los programas. Los programas ajustados que a
la fecha se aplican, hacen hincapié en el caracter del bachillerato para la
formacion de habilidades, de culiura basica, al poner los aprendizajes como su
elemento constructor. Oficialmente se plantea que algunos programas del érea
siguen una nueva orienfacion al intentar pasar de los aprendizajes significativos a
los aprendizajes relevantes; que existen muchos elementos de la didactica critica,
sobre todo en las sugerencias de evaluacion y en las estrategias de aprendizaje.
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Lo cierto es que al analizar dichos programas ajustados, que a la fecha se
aplican, se distingue la combinacién de diferentes enfoques pedagdgicos: |a
didactica tradicional ejercida por algunos profesores que intervinieron en su
revisién, se combina con los elementos de la tecnologia educativa que impregnan
el plan de estudios actualizadc y en un intento por superar las criticas, se
incorporan elementos de la didactica critica, dando por resuitado la elaboracién de
programas de estudio confusos, que en algunos casos conducen a que el profesor
decida finalmente lo que quiera y pueda hacer dentro del salén de clases sin una
propuesta clara sobre los propodsitos esenciales de su practica.

Con base en lo anterior, es posible identificar la manera como el profesor en el
area histérico-social pierde paulatinamente la autonomia sobre su trabajo. Las
funciones en que antes podia intervenir le son cada vez mas negadas y pasan
cada vez mas a manos de grupos centralizados encargados de “sistematizar’ las
propuestas hechas por el profesor.

Resulta evidente, la tendencia a convertir al profesor en un “técnico” de la
ensefianza y con ello a integrarse en un proceso de descualificacién que genera la
separacion entre la planeacion curricular y la accion del profesor. En gran medida,
la difusion de la pedagogia pragmatica ha propiciado que el profesor deje de ser el
centro de la actividad educativa y sea visualizado como un operador de técnicas e
instrumentos de aprendizaje.

Este pensamiento tecnocrético cosifica la relacion educativa para considerarla
como una relacion entre un técnico (maestro) y una serie de alumnos. La relacion
entre ambos se define en tanto el profesor aplica técnicas para modificar el
comportamiento de sus alumnos. De esta manera, a través de la concepcion
pragmatica, se anula la discusion sobre los objetivos sociales de la educacion,
pues propone al docente como un ejecutor de programas establecidos por la
esfera central del sistema educativo. '

Después de esta breve exposicidn sobre los principales cambios curriculares
ocurridos a partir del PEA en el area histérico-social del CCH, podemos dar cuenta
de algunas condiciones laborales que enfrenta el profesor adscrito a la misma, asi
como de las contradicciones que se generan en su actuacién. Diaz Barriga A.
sefala gue en la actualidad dichas contradicciones dejan ver una practica docente
Cuyo requisito es contar con un profesor capaz de:

» Saber y no saber (por toda la critica antiautoritaria al lugar del saber).

12 Diaz Barriga, A., explica que el desamolio de la pedagogia pragmatica surge en el contexto de fa industrializacion estadounidense
de este siglo. En sus inicios esta pedagogla busco adscribirse a determinados valores sociales, como justicia y democracia, pero -
conforme: se fue consolidando un determinado fipo de practica educativa, la conceptualizacion del pragmatismo devino en una
perspectiva netamente tecnocratica de la educacion. Algunas disciplinas como la tecnologia de ia ensefianza; planeacion de la
ensefianza y economia de la educacidn {en particular bajo la concepcion del capital humano) dan cuenta de ello. Véase: Diaz Barriga,
A_Ob. Cit. 1993, p. 69.
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= Convivir con el estudiante, ser su amigo y al mismo tiempo, mantenerse en
una relacion distante e incluso abstinente (tanto en lo conceptual como en
lo personal).

= Ser responsable de los valores, |a disciplina y 1a moral y, al mismo tiempo,
desarrollar una forma de trabajo horizontal donde las decisiones sean
tomadas en forma colectiva.

= Ser lider democratico del grupo y jugar un rol abstinente en la misma
conduccién.

= Ser finalmente, el responsable directo del éxito en la educacién. Lograr,
independientemente de [as condiciones externas gue afectan al trabajo
educativo, la realizacion de éste con una eficiencia limitada.

Frente a las nuevas propuestas pedagodgicas, es natural que el docente
muestre confusion y termine modificando su praclica educativa de acuerdo con
una serie de opciones que él mismo adopta. Estas opciones se vinculan con
aspectos de caracter conceptual e ideclégico propios del pensamiento docente,'®
tanto como con las condiciones particulares en las que realiza su tarea educativa:
nimerc de alumnos, recursos con los que cuenta, limitaciones institucionales,
entre otras. Situacidn que en el area historico-social del CCH-Vallejo adquiere
caracteristicas particulares favorables en alguncs casos y desfavorables en otras,
para la actividad docente concebida como practica creativa y transformadora de la
realidad social, es decir como praxis. El analisis de dicha situacion constituye el
proposito del siguiente capitulo.

1D Entendemos por pensamiento docente a1 *...marco de referancia infegrado por un comulo de teorias implicitas, representaciones,
imagenes, supasiciones, ideas, intenciones, proyecios, supuesles, hipblesis, creencias, actitudes, intereses y valores que son
susceplibles de influr en la seleccidn de criterios para evaluar a los estudiantes y fomar decisiones sobre qué, cuéndo y como planear,
acluar y evaluar los procesos de ensefianza y aprendizaje”. Vid: Momroy Farlas, M. “El pensamiento didéctico del profesor; Colegio de
Bachilleres y Colegio de Ciencias y Humanidades”, en: Barrén Tirade, C. (Coord ) Cb. Cit. pp. 162-163.
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Capitulo 4.
Andlisis de la practica docente en el area histérico-social
del CCH-Vallejo, frente a la actualizacién curricular.

En el primer capitulo de este trabajo expuse la manera como la ideologia
dominante se refleja en la planeacion del curriculum escolar, y cémo éste ultimo
constifuye un referente fundamental para la practica docente. También senalée
que los docentes son quienes, al lado de otros aclores del proceso escolar,
otorgan vida al curriculum recreandolo en su actividad cotidiana; de ahi la

docencia adquiera gran importancia en el cumplimiento de los fines de la
institucién escolar. :

En este apartado me proponge analizar las condiciones especificas en que
se ejerce la docencia dentro del area historico-social del CCH-Vallgjo,
situaciones come: la remuneracion econdmica, las actividades académicas, las
nuevas aplicacicnes de |a {ecnologia en la ensefianza, los recursos didacticos,
las condiciones materiales del espacio en gque se desempena el docente, la
relacion que mantiene el profesor con sus colegas y con sus alumnos entre
otras, ya que constituyen aspectos dignos de analisis por la influencia que
pueden ejercer en el desempefo del profesor. Considero que mientras el
profesor se perciba limitade o bien, favorecido por las condiciones en que ejerce
su labor, se reducen o aumentan en el mismo sentido las posibilidades de que
actie como un sujeto creativo y transformador en la practica docente.

De tal forma, creo de gran importancia reconocer la influencia que ejerce el
actual entorno sociceconomico sobre las condiciones en que se desempena el
docente; asimismo me parece necesaric identificar el impacto que dichas
condiciones generan sobre el desempefic del profesor que busca cumplir con
los propdsitos educativos del Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH). Son
estos los propoésitos que me planteo para el presente capitulo el cual inicio con
una breve descripcién de la estructura fisica y administrativa del plantel Vallejo
como referente del espacio fisico y organizacional en que se realiza la practica
docente, objeto de nuestro analisis.

4.1. Descripcién administrativa y fisica del CCH en general y del plantel
Vallejo en particular.

El Colegio de Ciencias y Humanidades esta conformado de una Direccion
General (encargada de la conduccion académico-administrativa), cinco
planteles (Azcapotzalco, Naucalpan, Vallejo, Oriente y Sur) y un  Laboratorio
Central. Su maximo ¢rgano colegiadc de gobierno es el Consejo Técnico
(instalade el 26 de febrerc de 1982 por el Consejo Universitario de la
Universidad Nacional Auténoma de México).
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- Cada uno de los planteles cuenta a su vez con Secretarias, departamentos y
unidades similares para atender |as necesidades particulares de la'comunidad.

El siguiente organigrama muestra la distribucion jerarquica de tales instancias.

Consejo Técnico

DIRECCION GENERAL

}
Secretaria General
|

Direccién de
los planteles .
Azcapotzalco SECRETARIAS:
Naucalpan Académica
Vallejo Administrativa
Oriente Servicias y Apoyo al Aprendizaje
Sur Planeacion

Estudiantil
Programas Institucionales
Comunicacion Institucional
Informatica
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En cuanto a su estructura organizacional, el siguiente organigrama muestra
las lineas y refaciones de autoridad a nivel interno del CCH-Vallgjo:

DIRECCION
SECRETARIA
GENERAL
SECRETARIA SECRETARIA SECRETARIA
ACADEMICA DOCENTE DE SERVICIOS
ESTUDIANTILES

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

|

JEFATURAS DE JEFATURAS JEFATURAS DE JEFATURAS JEFATURAS DE JEFATURAS DE
DEPARTAMENTO DE AREA DEPARTAMENTO DE SECCION DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
MANTENIMIENTO
CIENCIAS CIENCIAS CONTROL
INFORMACION EXPERIMENTALES | BIBLIOTECA EXPERIMENTALES ESCOLAR CTRLPRES.
SERV. MEOICOS MATEMATICAS AUDIOVISUAL MATEMATICAS PSICOP. APROV.
SISTEMAS TALLERES LABORATORIOS TALLERES DIFUSION PERSONAL
CULTURAL
FOLLETERIA HISTORIA IMPRESIONES HISTORIA INTENDENCIA
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En lo particular, el plantel Vallgjo del CCH abrid sus puertas al mismo tiempo
gque Azcapotzalco y Naucalpan, es decir, el dia 12 de abril de 1971. El plantel
Vallejo se encuentra ubicado sobre la Avenida Cien Metros, Esquina con
Fortuna en la colonia Magdalena de las Salinas, en la Delegacion Gustavo A
Madero. La distribucion de edificios y la ubicacion de los lugares mas
importantes para la prestacion de servicios tanto para alumnos como para
profesores, varia en cada plantel. Con respecto al CCH-Vallejo, éste cuenta con
espacios e instalaciones que en lo general, son adecuadas y suficientes para el
desempeno académico.

Una breve descripcién de sus espacios, muestra que en la actualidad el
plantel Vallejo cuenta con sitios de juego y recreacidn (canchas de juego, de
educacion fisica, difusion cultural y el famoso “Garibaldi”, donde los jGvenes se
reunen a cantar y platicar); de servicios (tramites escolares, préstamo de
recursos didacticos, areas académicas, cafeterias, etc.); de informacion y
orientacion, (psicopedagogia, asesorias y tutorias), areas de estudio (salones
de clase, laborataorios, salas de computa, salas de-idiomas, Biblioteca, entre
otros). Ademas de los espacios administrativos como la Direccion,
Departamento de Impresiones, Almacén, y el Sistema de Laboratorios de
Investigacion (SILADIN), el cual es un edificio disefiado para efectuar proyectos
de investigacion de los alumnos, asesorados por profesores.

Menciono esta informacion porque considero importants reconocer la amplia
estructura tanto fisica como organizativa del plantel, necesaria para una
pablacion numerosa y condicionante también de la relacion cotidiana que se
establece entre los actores del espacio escolar. Confirmo lo anterior con una
cita de Rockwell quien senala:

La experiencia en las escuelas es formativa también para los maestros. Es importante
recordar este hecho, frente a la tendencia de buscar corespondencia entre la actuacion
de tos docentes y el perfil que norma su trabajo, sin tener en cuenta el contexto social e
institucional en e cual laboran, '

De esta manera, se advierte que el contexto institucional del CCH y la
distribucion de sus espacios, favorece condiciones especificas para €l ejercicio
de la practica docente tales como excesiva burocratizacidon de los asuntos
académicos por el lado institucional, y por el lado de |a distribucién del espacio
fisico, favorecer o limitar el encuentro entre colegas a traves de dreas comunes.

Esta estructura interna (organizacional vy fisica) es objeto de consideracion
en el procesc de revision y actualizacién al plan de estudios para cada uno de
los planteles; institucionalmente se reconoce la importancia que reviste la
disposicion del espacio fisico escolar (salones, pasillos, salas de medios
audiovisuales, etc.) tanto como la estructura administrativa del Colegic para el
ejercicio dacente:

194 Rockwell, E. Ob. Ci.p. 14.
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...nuevo personal administrativo y de base capaz de propiciar el mantenimienlo
adecuado de las instalaciones de los CCH's asi como de programar los recursos
necesarios para el desempefo doceme.105

4.2. Metodologia del analisis.

4.2.1. Planteamiento del problema.

A lo largo de este trabajo he manifestado mi conviccion acerca de que el
acelerado cambio social que se vive en el contexto de la globalizacion, implica
transformaciones inevitables en el ambito educativo y su correspondiente
impacto en la planeacion del curriculum escolar lo que a su vez, modifica las
condiciones laborales del profesor. Tales condiciones favorecen o limitan la
realizacion practica de la docencia, condicionando su posibilidad creativa y
transformadora en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Aunque acepto que los profesores concretizan y moldean el curriculum
escolar mediante su participacion cotidiana en el proceso educativo, asumo gue
el curriculum constituye el principal referente de su préactica. En este sentido, las
modificaciones curriculares, como en el caso del Plan de Estudios Actualizado
del CCH, inciden sobre las condiciones en que se ejerce la docencia.

Por otro lado, atendiendo al caracter procesual y cotidiano de la practica
docente, acepto que ningun cambio en el plan de estudios, en la planeacién y
en la organizacion de la ensefianza, pueden llevarse a cabo si el profesor no
estd convencido de ello; menos aun, si queriendo modificar su practica, se ve
limitado frente a las condiciones sociales y materiales en que se desempenia.

Gil Villa, F.' menciona al respecto, que la problematica que aqueja al
profesorado no puede abordarse sélo como un sistema cerrado por el cual se
pretenda manipular y cambiar sus condiciones con estrategias que afectan sélo
a sus actores, sino que ese sistema estd conectado en el fondo con las
estructuras sociales y culturales que resultan mucho més dificiles de controlar
mediante la planeacidn educativa y a las cuales hay que atender. Estas
estructuras forman parte del contexto general en constante cambio que rodea al
ejercicio de la docencia. '

Por lo anterior, me parece sumamente importante analizar y reflexionar
sobre los cambios producidos en el contexto actual de la docencia asi como
conocer ademas las condiciones especificas en que se desempefia el profesor

1% Colegio de Ciencias y Humanidades. Plan de Esludios Actualizado. pp. 108-111.

106 Gil Vilta, F. Teoria sociologica de la educacion. Salamanca, AMARU Editores, 2* ed., 1997. 142 pp.
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dentro de un espacio escolar determinadeo y sobre la base de la percepcion de
los propios profesores, todo ello para lograr proponer mejoras a ia planeacién
curricular y a |a practica misma de la docencia,

El problema de estudio de nuestro trabajo se traduce entonces en indagar
sobre las condiciones sociolaborales de la practica docente a partir de la
actualizacion del plan de estudios en el area histérico-social del CCH- Vallejo
del CCH, para en esa medida ofrecer alternativas que mejoren su desempenio.

Tomando en cuenta lo anterior, este estudio se aboca a las siguientes
vertientes de analisis:

1)

2)

4)

5)

7)

La situacién académica de una muestra representativa de profesores que
labaran en el drea histdrico-sacial del CCH-Vallegjo.

La percepcion que tienen los profesores adscritos al drea histérico-social
del CCH-Vallejo respecto al reconocimiento y la modificacion del papel
que le comresponde desempefiar como resultado de los cambios
curriculares.

La busqueda de profesionalizacion en la docencia a través del
cumplimiento de mayores actividades académicas de formacion y
actualizacion docente.

L.a relacion entre el profesor y otros sujetos del ambito escolar como los
colegas y el alumno, interaccién permanente en el trabajo de los
profesores que se ve influida tanto por las condiciones sociales como
materiales que rodean al quehacer cotidiano de la docencia.

Los recurscs materiales de que dispone el profesor para su trabajo
dentro del espacio escolar, como apoyo o limitacion a la practica
docente. Este aspecto reviste gran importancia respecto a los propésitos
de innovacion pedagégica que se plantean en los planes y programas de
estudio actualizados.

La perdida de autonomia en el trabajo docente, como resultado de una
racional planificacién de la ensefianza en manos del Estadc y de
autoridades asignadas por la directiva de [a institucién escolar.

La remuneracién econdmica del docente en la medida que su salario real
se mantiene infericr al de otras profesiones y genera con ello la
competencia por los estimulos al desempefio académico. Se analizan
también los cambios curriculares en su sentido de cosificar el trabajo
intelectual de! profesor al pretender evaluar su desempefio a partir de
parametros propios del &mbito productivo.



B) La modificacion al mapa curricular, situacion que propicia el surgimiento
de nuevas materias y la eliminacion de ofras, asi como la actualizacion
de contenidos para la ensefanza. El profesor ya no se puede mantener
al margen del acelerado desarrollo cientifico y tecnolégico, tiene que
renunciar a contenidos que venia explicando durantes afos, a la par de
su actualizacion sobre otros nuevos incorporados al curriculum oficial.

9) La conciencia que han tomado los profesores respecto a las condiciones
sociales y materiales en que laboran y la consiguiente participacion para
impulsar cambios que modifiquen dicha situacion.

Procuro analizar estos aspectos sobre la base de los lineamientos del Plan

de Estudios Actuatizado (PEA) en el CCH gue se entiende, aplican los docentes
del 4rea historico-sacial en el plantel Vallejo desde el afo de 1996,

4.2.2. Objetivos.

El objetive general de la investigacion se traduce en lo siguiente:

Analizar las condiciones sociclaborales en que se realiza la préactica docente
en el drea histdrico-social del CCH-Vallgjo, a partir de la actualizacién del plan
de estudios, para mejorar su desempefio.

De este objetivo general se desprenden los siguientes objetivos particulares:

- Conocer la situacién académica que mantienen algunos profesores del
area historico-social del CCH-Vallgjo.

- ldentificar el reconocimiento sobre el papel que se asigna al profesor que
labora en el area a partir del cambio curricular.

- Comprender los efectos de la profesionalizacion cen el comespondiente
aumento de exigencias académicas sobre la practica docente.

- Ubicar la importancia de la nueva relacion que se establece enire el
profescr con otros sujetos del ambito escolar a raiz de los cambios
pedagdgicos que plantea el curriculum actualizado.

- Conocer la importancia de los recursos materiales para el desempefo
académico.

- Distinguir el proceso de perdida de autonomia de los profesores respecio
a |la planeacién de su trabajo.
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- Analizar la remuneracién econdmica que percibe el profesor en relacion
con los nuevos requerimientos laborales.

- Describir los efectos de la maodificacion al mapa curricular en el trabajo
del profesor.

- Distinguir los efectos de las condiciones sociales y materiales en que
labora el docente respecto a la realizacion de la praxis en la docencia
para en ese sentido, ofrecer prapuestas que mejoren su desempeno.

4.2.3. Instrumento.

El instrumento que sirve de apoyo a la entrevista estructurada es un formato
de 38 preguntas (Ver Anexo numero 5), el cual se aplica a la poblacion en
forma de cuestionario escrito. Los aspectos que se valoran son los siguientes:

A. Datos de Identificacion.

Con el propdsito de conocer la situacion académica y laboral de una
muestra de profesores adscritos al area historico-social del CCH-Vallejo, solicito
datos generales como: nombre y edad del profescr, plantel de adscripcidn y
turno, nombramiento actual, antigiledad en el Colegio, experiencia docente
previa a su ingreso al CCH, funciones administrativas que desempena, materias

que imparte y actividad docente en alguna otra institucién. (Preguntas Nim. 1 a
9). '

B. Formacion profesional.

Buscando comprender los efectos de la profesionalizacién en la docencig,
requiero informacion acerca de los estudios profesionales realizados asi como
de la participacion de los profesores de la muestra en cursos, talleres y diversas
actividades académicas que se establecen como parte de la actualizacion
curricular. {Preguntas NUm. 10-13). ‘

C. Modelo del profesor.

Planteo los reactivos de esta seccion para identificar el reconocimiento y
satisfaccion hacia el papel que desempena el profesor de recién ingreso frente
al que se venia desempenando antes del cambio curricular. (Preguntas Nam.
14-19}.
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D. Participacion en actividades académicas.

En este rubro mi propdsito es conocer las condiciones sociales y materiales
en que labora el profesor del area historico-social, tanto dentro como fuera del
aula, e identificar:

a) La relacién gue asume el profesor frente a otros sujetos del ambito
escolar, especialmente entre colegas a partir de su convivencia y
participacién dentro del area, y frente a los alumnos. Asumimos que |a
interaccion con el alumne se modifica también a partir del reconocimiento
al nuevo papel asignado al profesor. (Preguntas Num. 20-24),

b) La importancia de contar con recursos materiales y didacticos para el
desempefio de sus actividades académicas. (Preguntas Num. 25-26).

E. Postura ante la actualizacién del Plan de Estudios.

Mediante esta seccion pretendo distinguir fundamentaimente el proceso de
pérdida de autonomia que ha vivido el profesor en los Ultimos anos frente a la
planeacion de su trabajo. (Preguntas Num. 27-29)

F. Postura ante ia sffuacion laboral a partir de la aplicacién del Plan de Estudios
Actualizado (PEA).

En este apartado explore 1a percepcion de la muestra elegida de profescres
respeclo a ciertas condiciones laborales como los requisitos de ingreso,
programa de estimulos y evaluacidn al desempefio docente que derivan de la
actualizacion del plan de estudios, para analizar sus efectos sobre la
remuneracion econdmica que percibe, mismas. (Preguntas Num. 30-33).

G. Postura ante el trabajo en el aula.

Mediante esta seccion busco describir los efectos generales de la
modificacion curricular respecto al trabajo que desempefia el profesor adscrito
al area. (Preguntas Nim. 34-37).

H. Reaccion politica.

Por ditimo, incluyo alguncs reactivos para distinguir la participacion politica
del profesor puesto que al intervenir en actividades de esa indole, se asume
como sujeto consciente y participe de su realidad social, en busca de
transformaciones y mejoras en la practica de la docencia. (Preguntas Num. 38 y
39).
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4.2.4, Estrategia metodoldgica,

Dado mi interés en esta investigacion por indagar las condiciones
sociolabarales del ejercicio docente en el area historico-social del CCH-Vallejo a
partir de la aplicacién del Plan de Estudios Actualizado, considero que se trata
de un estudio fundamentalmente descriptivo basado en cuestionarios, donde
opto por describir y explorar la opinion del profesor adscrito a dicha area
disciplinaria.

Analizo cuantitativa y cualitativamente la informacion obtenida mediante la
aplicacion del instrumento {cuestionario), jerarquizando los datos. Utilizo
informacion tedrica sobre la practica docente y su relacion con el curriculum
escolar. Como eje conductor de los datos obtenidos por el cuestionario. Para la
clasificacién de los datos me baso en la tarea de comparar, contrastar y
jerarquizar la informacion para establecer relaciones, semejanzas y en algunos
casos diferencias entre los elementos gue integran el estudio.

En cuanto al andlisis cuantitativo, utilizo métodos estadisticos basicos como
frecuencias, porcentajes, media estadistica, promedios, etc., para cuantificar y
analizar los datos obtenidos con la aplicacion del cuestionario.

4.2.5. Poblacion.

Como mencione antes, la poblacion de este andlisis se integra por
profesores adscritos al area historico-social del Colegio de Ciencias vy
Humanidades {CCH), plantel Vallejo. La eleccién de la muestra obedece al
criterio de muestra no probabilistica intencional, y depende de que la poblacion
pertenezca al drea histérico-social v se desempefie en la docencia desde
cuando menos un ano antes a la aplicacion del plan de estudios actualizado; es
decir, que sean docentes afectados (positiva o negativamente) por |la aplicacion
del curriculum actualizado.

En atencion a los objetivos planteados, no considero de gran importancia el
tamafio de la muestra, sino en todo caso el cuestionar a profesores cuyo perfil
reine las caracteristicas deseadas para evidenciar las condiciones
sociolaborales en que se realiza la practica docente a partir de la actualizacion
curricular y en esa medida, reconocer la importancia que adquiere su analisis
para mejorar la ensefanza.

La poblacion participante en este estudio consta de un grupc de 20
profesores del Colegio de Ciencias y Humanidades, todos adscritos al area
histérico-social del plantel Vallejo. Del total, 6 integrantes (30%) son mujeres
con una edad promedio de 48.60 afios, cuyo rango va desde los 34 hasta los 61
anos; los 14 restantes son hombres (70%), cuya edad promedio es de 49.80
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anos dentro de un rango de 41 a 57 afos de edad. La experiencia laboral de
los profesores es de los 8 afios hasta los 31 de labor docente dentro del CCH.

CARACTERISTICAS GENERALES DE
LA POBLACION

EDAD PROM.
48.6
ANOS

EDAD PROM. -
49.8
AROS 6 MUJERES
0014 HOMBRES

Con excepcion de un profesor que realizo su formacién inicial (Licenciatura)
en el Instituto Politécnico Nacional (IPN), los 19 profesores restantes la
realizaron dentro de las facultades' pertenecientes a la UNAM. (Ver Cuadro
No.1)
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Cuadro No. 1: Caracteristicas generales de la poblacién en estudio.

Profesor{a) |Sexo  |Plantel Edad (afos) |Antigiledad |Nombramiento Estudios Generacion |Institucion |Grupos
1 F Vallgjo 34 aflos 8 afios  |Asignatura "A" Interino Licenciatura 89 UNAM 6
2 F Vallejo 61 afios 24 afios |Asignatura "A" Definitivo Licenciatura 71 UNAM 7
3 F Vallejo 48 aftos 19 afios |Carrera Asociado "C" Licenciatura 76 UNAM 1
4 F Vallejo 47 aflos 13 aflos |Asignatura "B" Definitivo Licenciatura 76 UNAM 5
5 F Vallejo 47 afios 19 aflos | Asignatura "A" Definitivo Licenciatura 83 UNAM 7
6 F Vallgjo 55 afios 31 afios |Carrera Titular "B" Licenciatura 72 UNAM 4
7 M Vallejo 56 afios 25 afios |Carrera Asociado "B" Licenciatura 73 IPN 1
8 M Vallejo 52 aflos 25 afios [Carrera Titular "A" Licenciatura 73 UNAM 1
g M Vallejo 48 afios 19 anos |Carrera Asociado "C" Licenciatura 76 UNAM 5
10 M Vallejo 52 aflos 29 afios |Carrera Asociado “C" Licenciatura 73 UNAM 1
11 M Vallejo 57 afos 15 afios |Asignatura "B" Definitivo Licenciatura 77 UNAM 1
12 M Vallejo 50 afios 23 afies |Carrera Asociado"C" Licenciatura 78 UNAM 5
13 M Vallejo 49 aflos 21 afios |Asignatura "A" Definitivo Licenciatura 77 UNAM 2
14 M Vallejo 43 afios 24 anos |Asignatura "B" Definitivo Licenciatura 81 UNAM 7
15 M Vallejo 42 afios 18 afos |[Carrera Asociado "C" Licenciatura 82 UNAM 1
16 M Vallejo 57 afios 24 afios |Asignatura "A" Definitivo Licenciatura 78 UNAM 7
17 M Vallejo 49 afios 26 afios  |Asignatura "A" Definitivo . | Licenciatura 71 UNAM 7
18 M Vallejo 52 afios 23 aflos |Carrera Asociado "C" Licenciatura 82 UNAM 5
19 M Vallejo 41 afios 12 aflos |Asignatura "B" Definitivo Licenciatura 87 UNAM 7
20 M Vallejo 50 afios 18 afios |Carrera Asociado "C" Licenciatura 80 UNAM 5




4.3. Analisis de Resultados.

A continuacidn presento la estructura del instrumento (cuestionario) aplicado a
la muestra de profesores del presente estudio cuyas caracteristicas describi antes.
A partir de dicha estructura analizo las condiciones sociolaborales de los docentes
en el rea historico-social del CCH-Vallejo procurandec, en congruencia con 108
objetivos planteados, conocer y explicar los siguientes aspectos:

A. Situacién académica y laboral,
(Respuestas a las preguntas Nam. 1-10 del cuestionario).

B. Modelo del profesor.
(Respuestas Ndm. 11, 14-18).

C. Aspecto profesional de la docencia.
(Respuestas Num. 12-13; 23-24).

D. Interaccidn profesor-alumno.
(Respuestas Nam. 20-22).

E. Recursos materiales.
(Respuestas Num. 25-26).

F. Pérdida de autonomia en el trabajo docente.
(Respuestas Nam. 27-29).

G. Remuneracién éconc’:mica.
(Respuestas Num. 30-33).

H. Modificacion al mapa curricular.
(Respuestas Num. 34-37).

|. Busgueda de la praxis en la docencia.
{Respuestas Ndm. 38-39),

Enseguida expongo el andlisis para cada uno de estos aspectos sobre la base
de |os resultados cbtenidos en la aplicacion del instrumento.



4.3.1. Situacion académica y laboral,

El siguiente analisis parte de las respuestas obtenidas a las preguntas Nam. 1
a 10 del cuestionario.

Antigtiedad.

Todos los participantes de la muestra imparten clases en asignaturas
pertenecientes al area historico-social del CCH-Vallejo con una antigliedad laboral
en promedio de 20.30 afios, y un rango que va desde los 8 hasta los 31 afios.

Nombramiento.

Después de tantos afios de trabajo por parte de los profesores, se esperaria
que la categoria y el nivel laboral fuera en la mayoria de ellos el maximo al cual se
puede acceder, pero no es asi. En la Universidad Nacional Auténoma de México el
nombramiento mas alto que se puede obtener es el de Profesor de Carrera Titular
en el nivel “C”, al cual se llega después de haber estado tres afios en el nivel "B y
previamente otros tres arnos. en el nivel “A”. Esta categoria se antecede por el
profesor de carrera Asociado con los mismos niveles “C”, “B” y "A”, estos pueden
ser de medio tiempo o de tiempo completo, en los cuales también habra que
permanecer por o menos tres anos en cada uno.

-Por otro lado, se debe sefialar que no basta cumplir con el tiempo de tres aios;
ademas se exigen otros requisitos como: titulos, grados, afios de docencia,
publicaciones, cursos y otros que fija el Consejo Técnico del Colegio, en el
supuesto de mejorar la calidad académica o de planear la distribucién del escaso
presupuesto. Antes del nombramiento de Profesor de Carrera Asociado 6 Titular
se encuentra el de Profesor de Asignatura con niveles “B” y “A”, son profesores
que estan contratados por horas y todas son frente a grupo. Esta carrera de
ascensos exige participar en concurso abierto para obtener, si se logra, el
nombramiento de profesor definitivo, ya sea de asignatura, asociado ¢ titular,
categorias a las cuales a llegado un namero relativamente reducido de profesores,
deseando que estas condiciones se extiendan a la mayoria. El siguiente esquema
muestra en forma ascendente la estructura de nombramientos dentro de la UNAM.
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A—---mn Interino 6 Definitivo
Asignatura
(Labor por horas) B---—-- Interino 6 Definitivo
Profesores
A—-Interino 6 Definilivo
Asociado ~| B-—Interino 6 Definitivo
C-—Interino 6 Definitivo
Carrera — —

(Medio Tiempo ¢ Tiempo Completo) —

A—Interino ¢ Definitivo
B—Interino 6 Definitivo
C—-Interino 6 Definitivo

Titular

En el estudio, un 50% de profesores tiene categoria de Carrera y un 50% mas
de Asignatura. De entre los primeros, la maxima categoria a la que han accedido
algunos de ellos, con mas de 20 afos de trabajo es a la de Profesor de Carrera
Titular B Definitivo con sélo un profesor (5%); un profesor de Carrera Titular “A”
Definitivo (5%); 7 profesores de Carrera Asociado “C” Definitivo (35%); Gnicamente
un profesor tiene nombramiento de Carrera Asociado “B” Interino (5%).

En cuanto a la categoria de Asignatura (contratados por hora), un 20% de los
profesores en la muestra (4 profesores) son de Asignatura “B” Definitivo; un 25%
(5 profesores) se coloca en la categoria de Profesor Asignatura “A” Definitivo; por
tltimo, solo el 5% (una profesora) pertenece a la categoria de Asignatura “A”
Interino. La siguiente grafica muestra la distribucion de tales categorias.

NIVEL LABORAL |

O{1) Asignatura "A" Interino o4
L1(5) Asignatura Definitivo "A"
0 (4) Asignatura Definitivo"B"
[ (1) Carrera Asociado "B" 07
Q(7) Carrera Asociado "C"
m{1) Carrera Tituiar "A"

E{1) Carrera Titular "B"
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Cargos administrativos dentro del Colegio.

De la muestra en estudio, el 50% (10 profesores) se dedica exclusivamente a
la docencia; un 40% (8 profesores) atiende cargos administrativos ademas de la
docencia; el 10% restante (2 profesores) se dedica a actividades de investigacion
y docencia. Se advierte que el 50% de los profesores en la muestra depende de
sus labores profesionales como docente dentro del CCH.

CARGOS ADMINISTRATIVOS EN EL CCH

(10} Exclusivamente
docencia

0(8) Funciones
admvas. y docencia

O(2) Investigacién y
docencia

Formacién inicial y desarrollo profesional.

Un aspectos importante para este trabajo, es el asunto de la profesionalizacion
impulsado por el curriculum oficial del CCH con lo cual se generan nuevas
exigencias sobre el papel que debe desempeniar el profesor. Uno de los requisitos
para ingresar y permanecer en el ejercicio docente del Colegio es de hecho,
contar con un titulo profesional en la licenciatura perfil de la asignatura que se
imparte. Aunque algunos profesores no han cumplido con tal disposicion, no
pasarad mucho tiempo para que se vean obligados a hacerlo, asi como a continuar
su desarrollo profesional buscando la obtencidn de grados superiores a la
licenciatura. El siguiente cuadro da muestra de lo anterior, en él es posible
observar que el 100% de los profesores de esta investigacion tiene el grado de
Licenciatura; el 25% de ellos cuenta con una especialidad o algun Diplomado (5
profesores); mientras que ya el 35% cuenta con estudios de posgrado en este
caso, de Maestria (7 profesores).

Cabe agregar que el 95% de la muestra de profesores (19 profesores) realizd
sus estudios de formacién basica profesional en la UNAM, mientras que solo un
5% (1 profesor) realizé sus estudios en el Instituto Politécnico Nacional, lo que da
cuenta de la disposicién entre egresados de la UNAM para acceder a la docencia
dentro de la misma Institucion en la que desarrollaron sus estudios.
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Un dato mas a destacar en este rubro tiene que ver con la experiencia docente
previa al ingreso en el CCH. El 85% de los profesores de la muestra en estudio
contaba con experiencia previa a su incorporacion como docente en el CCH (17
profesores), mientras que solo el 15 % restante sefialé no haber recibido ninguna
formacion docente previa a su ingreso en el Colegio (3 profesores).

FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL
8
7
5
PROFESORES
Sélo Especialidad 6 Maestria
Licenciatura Diplomado

Asignaturas.

El 55% de la muestra en estudio (11 profesores) tienen a su cargo mas de una
asignatura por atender al semestre (entre 2 y 3 asignaturas), todas estas
pertenecientes al area historico-social. De los 85 grupos que se atienden en total
por esta muestra de profesores, los de Asignatura (interinos o Definitivos, “A” 6
“B") tienen a su cargo el 66% de grupos (56 grupos), mientras que el 34% de
grupos restante (29 grupos) se distribuye entre los profesores de Carrera.
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RELACION ENTRE CATEGORIA Y NO. DE GRUPOS

ATENDIDOS

-3
=3

NO. DE GRUPOS

Asignatura l Carrera
PROFESORES
L
Con respecto al turno en que labora la muestra de profesores en estudio, el
25% atiende grupos en el turno matutino (de 7:00 a 13:00 Hrs., 5 profesores); un
45% atiende en el tumo vespertino (de 15:00 a 21:00 Hrs., 9 profesores); el 30%
restante atiende en horario mixto (entre las 7:00 y las 21:00 Hrs., 6 profesores).

Los profesores con horario mixto generalmente son profesores de Asignatura
y llegan a tener de una hasta diez horas “ahorcadas” en un mismo dia, situacién
que les desfavorece debido al desgaste fisico y econdmico que sufren teniendo
que trasladarse varias veces durante el dia al Colegio, 1o que les imposibilita
también para desempefiar otras actividades.

HORARIO LABORAL

5 MATUTINO

9
VESPERTINO

Un dato méas que resulta significativo respecto a las condiciones laborales entre
profesores de la muestra, es el hecho de que los horarios compactos en el turno
matutino se distribuyen entre 4 profesores de Carrera y s6lo 1 profesora de
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Asignatura; mientras que los horarios compactos en el turno vespertino, se
distribuye entre 6 profesores de Carrera y 3 de Asignatura; por su parte, en el
horario mixto se desempenan 5 profesores de Asignatura y un profesor interino.

Son evidentes las ventajas que se presentan en situaciones como ésta para los
profesores que han logrado su plaza de carrera, en comparacién con aquellos que
permanecen como profesores de asignatura (definitivos e interinos) ante la
limitada apertura de plazas de Carrera. La siguiente grafica refleja los datos

obtenidos en este estudio respecto a la distribuciéon de horarios entre profesores
de Carrera y de asignatura.

RELACION ENTRE TURNO Y CATEGORIA LABORAL
9 T
8 3
7
6 4
51 e —
4 3 - i
3 o 6. 6
5] 4 1 :
1 4
04 5 = -
Matutino Vespertino Mixto
TURNO PROF.DE CARRERA

|:| PROF. DE ASIGNATURA

La distribucién de horarios en este caso refleja varias cuestiones: por un lado,
la disminucidn de la matricula en asignaturas optativas (5°. Y 6°.semestres), lo que’
lleva a los profesores, independientemente de la categoria laboral, a
desempefiarse en horarios mixtos; por otro lado, el aumento de actividades para
los profesores de asignatura, quienes se ven ciertamente desfavorecidos frente a
los profesores con plaza de carrera. La falta de presupuesto a nivel general de la
UNAM ha conducido a la dificuitad para crear plazas que mejoren la situacion
laboral de los profesores de asignatura, quienes en muchos casos cuentan con
suficiente antigliedad y reconocido trabajo académico. Esta situacion incide
inevitablemente en la practica docente, toda vez que al profesor de asignatura,
quien atiende una gran cantidad del total de grupos, le queda poco tiempo para
realizar otras actividades fuera del ambito escolar. E! agotamiento y el cansancio
se manifiestan en el desempefio de su actividad. Apple W. M. refiere este
fenémeno como el “proceso de intensificacion”. %

7 Apple W. M. concibe como “proceso de infensificacion” a la manera como se van debilitando los privilegios laborales ded profesor.

Algunos sintomas de ello segiin el autor son la falta de tiempo para cubrir ciertas necesidades individuales y la sobrecarga de trabajo
que aumenta con el tiempo, todo lo cual genera agotamiento en el docente. Véase: Apple W. M. Ob. Cit,, 1989. pp. 48-52.
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4.3.2. Modelo del profesor.

L.as caracteristicas del contexio socioecondmico en que se planea el curriculo
y en el que se ejerce la docencia influyen sobre la imagen del profesor e impactan
sobre su sentimiento de autorrealizacion. En la escuela, el profesor intenta seguir
un modelo asumido convencionalmente sobre la docencia, por lo que algunas de
sus actitudes frente a la practica encuentran su base en las caracteristicas
socialmente impuestas a la profesion de ensefnar.

Esteve J.M. ' menciona que los estereotipos que se tienen respecto a la
funcién del docente domina la imagen publica de esta profesion en tres aspectos:

1. En las expectativas de las personas ajenas a la profesién docente, por
ejemplo, padres y alumnos en su relacion con los profesores.

2. En las expectativas de los profesionistas de nuevo ingreso a la docencia
produciendo una seleccion personal gue resulta de la identificacion o falta
de ella sobre la imagen docente.

3. En las expectativas de los profesores que ejercen la docencia, reafirmando
y generando en si mismos satisfaccion a partir de una imagen positiva; o de
lo contrario, manifestando insatisfaccion y conmiseracién respecto a una
imagen negativa de su profesion.

La percepcién o imagen que asume la sociedad y el propio docente frente a su
profesion tiene origenes ancestrales y contradictorios: por un lado, se le concibe
como un sujeto cuyo servicio es imprescindible e invaluable para la sociedad y por
el otro, se le percibe como algo poco apreciable y en ocasiones hasta
desagradable. Las imagenes de entrega, ascetismo y abnegacion rodean a la
practica de la docencia, impregnado todo de un aire religioso. Sin embargo, a
diferencia de otras profesiones liberales, la profesion de la docencia adquiere una
imagen ancestral heredada del monje quien al perder en gran medida su funcién,
Eggnsmite el odio o la ambivalencia que despertaba su profesion en la sociedad.

Algunos estudiosos de la profesién docente consideran que la profesién de
maestro resulta poco atractiva y tiene ciertos elementos negativos que influyen de
manera importante en la imagen social que adquiere. Adorno, T. por ejemplo,
sefiala que la imagen negativa del maestro tiene reminiscencias del pasado en el
sentido de que aln se asocia al golpeador, aun después de que se prohibi6 el
castigo corporal, es determinante con respecto a los tables que recaen sobre la
profesion de ensefiar. Esta imagen presenta al maestro como alguien fisicamente
fuerte que golpea al débil. En esa funcion, el maestro infringe un viejo codigo
inconsciente transmitido de generacién en generacion: la ventaja de su saber

'8 Esteve Zaragoza, José M. Ob. Cif, 1994. p. 47.
1% Diaz Barriga, A. Ob. Cit. 1993. p. 78.
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frente al de sus alumnos, que él hace valer sin derecho, pues ella es inseparable
de su funcién, a la par que le presta siempre una autoridad de la que le resulta
dificil prescindir.  Para Adomo, T., es posible que inconscientemente se
represente a los maestros al modo de aquellos veteranos, como una suerte de
mutilados, como hombres que dentro de la vida auténtica del procesoc de
reproduccién real de la sociedad, no tienen funcién alguna, sino que soélo
contribuyen en forma bastante dificil de averiguar y por una via que solo ellos
conocen a que el todo y su propia vida de cualquier modo continGien su curso. '

Se puede decir, como sefiala Diaz Barriga, A., que el maestro se encuentra
frente a diversas imagenes de su profesion. Entre los profesores, algunas de estas
imagenes parecen estimularle a que continle su labor, mientras que otras le
manifiestan el desprecio social y la exigencia de cumplir con un deber del que
ningun otro sector de la sociedad quiere responsabilizarse. Austeridad, falta de
competencia para ejercer otra profesién mas remunerable, obligacion y al mismo

tiempo servicio, son las visiones mas comunes que rodean a la imagen social del
profesor.

Para efectos de mi analisis sobre la practica docente planteo la pregunta
Num. 11 del cuestionario con la intencién de identificar las pnncipales razones por
las que el profesor adscrito al area historico-social del CCH-Vallejo eligio la
docencia como actividad profesional, pese a la imagen sociaimente negativa que
predomina sobre su funcion. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Pregunta Num.11: Motivo por el cual se dedica a la docencia en Ciencias
histérico-sociales

El 85% de los profesores considera gue su eleccidn y permanencia en el
ejercicio de la docencia se debe al gusto y a la conviccion para ello.
Contrariamente a lo que se supondria, sélo un profesor sefiala su desempefio
como docente por las pocas posibilidades de desarroliarse en otra area laboral. Es
posible constatar por los resultados obtenidos, que pese a la imagen negativa
predominante sobre la funcién docente, los profesores de esta muestra, excepto
uno, se han identificado con una imagen positiva de fa docencia. *"

'1® Adomo, Theodor. *Tabiles relativos a la profesion de ensefiar®, en Consignas. Tr. R. Bilbao. Buenos Aires, Amorortu, 1973,

Conferencia publicada por el Instituto de Investigacion docente de Berlin, 21 de mayo de 1965; publicada en Neue Sammiung, afio 5,
noviembre-diciembre de 1965, cuademo nim. 6, p.31.

"1 para conocer el detalle de las respuestas oblenidas por los profesores en la aplicacion def cuestionario, véase el Anexo nimero 4
al final de este trabajo.

110



MOTIVOS PARA DEDICARSE A LA W
DOCENCIA

95%
POR GUSTO, POR e
CONVICCION e

5%

POR POCAS
POSIBILIDADES DE
DESARROLLO EN OTRA
AREA

No obstante lo anterior, la remuneracién econémica de los docentes es cada
vez menos atractiva. Asimismo, las dificultades para acceder a empleos bien
remunerados y la racional planificacién del curriculum escolar a la que se
enfrentan los profesores que los conduce a repetir objetivos educativos propuestos
desde el Estado para promover una educacién mas vinculada con el aparato
productivo, lleva a la consideracion de que:

...el profesor,... ha pasado a ser un vendedor de conocimientos, al que se compadece
pozrque no es capaz de hacer valer éstos de mejor manera en su propio interés material.
11

Es un hecho que en la sociedad -mexicana, el éxito profesional se valora en
funciébn del ingreso econdémico. Una profesion que ha sido mermada
econémicamente como es la docencia, goza de un menor valor social. Comenta
Esteve J.M.:

... se ha modificado el estatus social del profesor. Aun en los afios cuarenta y cincuenta se
reconocia tanto al maestro, y mucho mas al profesor de bachillerato con titulacion
universitaria, un estatus social y cultural elevado...En el momento actual, nuestra sociedad
tiende a establecer el estatus social en base al nivel de ingresos. Las ideas de saber,
abnegacién y vocacion han cafdo en picado en la valoracion social. Para muchos padres,
que alguien haya elegido ser profesor no se asocia con el sentido de una vocacion, mas
que como coartada de su incapacidad para hacer ‘algo mejor’; es decir, para dedicarse a
otra cosa en la que se gane mas dinero.

"2 adomo, T. Ob. Cit. pp. 31-36.
'3 Esteve Zaragoza, José M. Ob. Cit. 1994. p. 34,
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Asi parece demostrarlo la percepcion general de los profesores mediante sus
respuestas a las preguntas 14 y 15 de este estudio cuando menos, respecto a la
imagen que subsiste del profesor fundador en el CCH-Vallejo frente al de recién
ingreso.

Pregunta Num. 14: ;Cémo definiria usted al profesor de los origenes del CCH?

El 80% de los profesores manifiesta una imagen positiva del profesor fundador
del CCH en el area histérico-social del plantel Vallejo. El 20% restante alude a
cuestiones como la situacion econdémica como factor para que algunos profesores
hayan dejado de cumplir una funcién innovadora adoptando posturas
ideologizadas o simulando una actividad académica.

IMAGEN RESPECTO AL DOCENTE
FUNDADOR

20%
IMAGEN
NEGATIVA

Al respecto, el profesor Carlos Esquivel comenta:

... la juventud y combatividad caracteristica de los afios 60 y principios de los 70 hoy ya no
existe, por otro lado “el nivel de ingreso de los docentes se ha venido deprimiendo desde
1982 afectando sobre todo a los profesores de asignatura... Generacionalmente hablando
los nuevos maestros del Colegio hoy son otra cosa, estos desconocen buena parte de la
historia del Colegio, no obstante que un buen nimero de ellos, son egresados de este
bachillerato.

'™ Esquivel Pineda, C. Ob. Cit. p. 26.
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Pregunta Num. 15: ;Cémo definiria usted al profesor que actualmente labora en el
CCH?

Un 70% de los profesores de este estudic manifiesta una imagen negativa
sobre el docente que labora actualmente en el CCH, mientras que el 30% restante
mantiene una imagen positiva. Cuestiones econOmicas, excesiva
profesionalizacion pero desconocimiento de los principios pedagégicos del Colegio
y falta de vocacion son entre otras, razones a las que aluden los profesores que
califican de manera negativa a sus colegas de mas reciente ingreso.

IMAGEN RESPECTO AL DOCENTE
ACTUAL

30%
IMAGEN
POSITIVA

70%
IMAGEN
NEGATIVA

Frente a esta imagen que predomina entre los profesores, quiza no tanto hacia
si mismos como hacia sus colegas, surgen proyectos institucionales que buscan
reivindicar la docencia asignandole nuevas funciones como: docente-tutor,
docente-coordinador u orientador de grupos, docente-investigador de su propia
actividad.

Es posible advertir que la imagen del profesor ha cambiado a partir de la
influencia del proyecto neoliberal en México, ya que durante el periodo
posrevolucionario, el profesor gozé de una elevada imagen social al convertirse en
agente vital para concretar algunas metas revolucionanas. Con el fomento de la
ensefanza rural, el maestro de este sector educativo se convirtié en el encargado
de preparar a la poblacion para el cambio social, y fomentar el espiritu nacionalista
para la integracion del pais. El Estado se apoyo completamente en el papel del
maestro especialmente entre los afos de 1921 a 1982, para emprender una serie
de metas que ningin otro sector de la sociedad asumio. Sin embargo, como
resultado de la crisis del modelo de desarrollo, en los afios ochenta se adopté la
politica econémica y educativa de corte neoliberal, mientras las imagenes sobre el
docente se modificaron paulatinamente. En la actualidad deja de percibirse al
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profesor como el prestador de servicios a su comunidad y al Estado, se le confiere
una imagen devaluada de su propio quehacer ante la falta de resultados
materiales concretos a corto plazo. Se le concibe como un trabajador no
productivo y dependiente del presupuesto social.

Es a partir de la década de los ochenta cuando precisamente el sueldo del
docente se reduce significativamente. Ante ello, las marchas de protesta y la
exigencia de algunos paliativos salariales se manifiestan con gran frecuencia,
situacibn que también pone en evidencia los complejos procesos de
corporativizacion sindical y burocratizacion institucional que tanto han contribuido
a la pérdida del sentido social e intelectual de los docentes.

La practica docente en el area histoérico-social del CCH-Vallejo no permanece
ajena a esta situacion. A partir del afio 1996, innovadoras propuestas pedagogicas
como la modalidad del “Curso-taller’ se integran a la funcién sugerida por el
Modelo educativo original del Colegio, replanteando entonces:

El papel del profesor como sujeto facilitador o auxiliar del proceso de aprendizaje y no
como repetidor o mero instructor.

En el Plan de Estudios Actualizado (PEA) se menciona que los profesores del
CCH deben comprender los cambios que se introducen, apropiarse de su sentido
educativo y actualizarse en conocimientos y habilidades metodologicas,
disciplinarias y generales:

En efecto, el Plan de Estudios vigente, espera del profesor que ensefie a los alumnos
conocimientos fundamentales y, sobre todo, procedimientos de trabajo en los cuales deben
gjercitarse inicialmente en el aula misma...En el Plan de Estudios Actualizado, gracias a
tiempos de trabajo en grupo escolar mas prolongados por el nimero de sesiones y por la
duracidn de éstas, el profesor no soélo pedréa cumplir con las responsabilidades minimas
arriba descritas, sino también ofrecer a los alumnos una mas amplia ejercitacion, individual
y en equipos, en las habilidades y procedimientos propuestos, supervisar su trabajo y
revisar sus resultados. !

De esta manera, se supone que el profesor asumira un nuevo papel que
reivindigue la imagen social de su profesion; sin embargo, el proceso no es
inmediato y la asimilacién de este nuevo papel puede en ocasiones, generar
confusion, temor e incertidumbre en el profesor ante las nuevas demandas
impuestas.

Mediante la pregunta Nam. 16, de mi instrumento, pretendo identificar el papel
que considera el profesor debe cumplir y relacionarlo con el que “debe” asumir
segun los planteamientos institucionales del CCH.

s Colegio de Ciencias y Huanidades. Plan de Estudios Aciualizado. p. 93.

614 p. 41,
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Pregunta Num. 16: ;Podria sefalar cual considera usted que es su papel
{(funciones principales) como profesor del area histérico-social?

El 45% de los profesores del estudio demuestra identificarse con el modelo de
profesor propuesto en el PEA, “...orientador, facilitador, guia, coordinador,
mediador, facilitador del trabajo en grupo”, estas nociones nos hablan de la
aceptacion de un nuevo modelo de profesor para la ensefanza en el area
histérico-social, aunque no necesariamente reflejan la aceptacion ni el
cumplimiento efectivo de las nuevas exigencias que sugiere el mismo. Por otro
lado, un 25% de los profesores define su papel en forma ambigua, sobre todo
cuando se atribuyen actividades poco concretas o con excesivas ambiciones
morales o disciplinarias. Un 15% mas no muestra una definicién detallada de su
papel al sefalar simplemente que su funcién es la docencia. Por dltimo, un 15% se
define ain como ‘fransmisores del conocimiento” en contraste con lo que plantea
el PEA.

De esta forma la siguiente grafica muestra que, mientras un 45% de los
profesores de este estudio se identifica con el modelo docente que propone el
PEA, el 55% restante ain no lo tiene claro.

PAPEL A DESEMPENAR COMO
DOCENTE RESPECTO AL MODELO
ESTABLECIDO POR EL PEA

45%

55% IDENTIFICADO
POCO
IDENTIFICADO CON EL MODELO
CON EL MODELO

Es evidente que la modificacion el nuevo modelo de profesor que sugiere el
PEA para el CCH, invita a que el profesor cumpla con una serie de propoésitos
explicitos que si bien antes no eran manifiestos, no podemos asegurar que no se
realizaran.

Por otro lado, el cambio generacional que se vive en el Colegio favorece el

alejamiento del ideal entre un maestro joven y entusiasta, influido por el contexto
sociopolitico de los afos sesentas como lo fue el caso de los profesores
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fundadores, respecto al nuevo perfil docente que se inserta en un contexto de
competitividad laboral y crisis identitaria caracteristico de la globalizacién
economica.

En ocasiones la satisfaccion del profesor frente a su trabajo esta fuertemente
relacionada con la imagen que tiene de si mismo como docente y respecto al
trabajo de sus colegas. A través de las preguntas Num. 17 y 18 pretendo
identificar dicha relacion.

Pregunta Num. 17: ;/Qué es lo que mas le satisface de su labor docente?

Para los profesores de este andlisis, las demostraciones de interés por parte
del alumno hacia la materia que imparten, la labor misma de la ensefianza y la
consiguiente interaccion que mantienen con los estudiantes, resultan ser las
principales fuentes de satisfaccién. En un 80% los profesores muestran gran
interés por fomentar una relacioén cordial con sus alumnos que lleve a éstos a su
superacion académica. Sélo el 20% de ellos refiere como mayor satisfaccion, las
posibilidades de desarrollo y de ascenso laboral que les ofrece la docencia.

MAYOR SATISFACCION EN LADOCENCIA

80%

® INTERACCION CON EL ALUMNO
0 DESARROLLO PROFESIONAL Y ASCENSO LABORAL

De esta forma, la mayoria de los profesores de la muestra en estudio,
manifiesta gran implicacion emocional hacia el alumno y hacia la labor que
considera les corresponde lievar a cabo frente a éste. En cierta medida pareciera
que el profesor reconoce su labor a través de los logros obtenidos por el alumno
mas que por el reconocimiento que le sea expresado.
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Pregunta Num. 18: ;Qué aspectos le generan problemas o no le satisfacen?

Las principales insatisfacciones que manifiestan los profesores en el estudio se
relacionan con las condiciones generales en que ejercen su practica, sobresale la
inconformidad frente a ciertas condiciones externas al trabajo en el aula como son;
el ruido, la falta de aseo en los salones, la falta de apoyo del personal
administrativo, el descuido y abandono del plantel, las malas condiciones
materiales y del mobiliario. Otras situaciones como los cambios curriculares, el
poco apoyo institucional, el bajo nivel académico de los alumnos y el activismo
politico que entorpece la actividad laboral, son también causa de insatisfaccidén en
los docentes.

MAYOR INSATISFACCION EN LA DOCENCIA

m 1 CONDICIONES MATERIALES Y ADMIVAS.
2 SITUACION CURRICULAR

NESTABLIDAD LABORAL
83

Contrariamente a lo que se esperaria, los profesores no refieren gran malestar
ante el poco reconocimiento sobre su practica. De hecho, los resultados del
estudio reflejan que las principales insatisfacciones provienen mas de condiciones
materiales, politicas y en especial del nivel académico de los alumnos.

Si bien es cierto que la satisfaccion del profesor frente a su practica
cotidiana no estad determinada exclusivamente por la imagen social sobre su
funcion, lo cierto es que para efectos de este analisis considero que dicha imagen
constituye un elemento importante en la disposicion del profesor para desempefiar
una actividad innovadora, en la cual se asuma asi mismo como sujeto participe y
promotor del cambio de su entomo social. La imagen asignada socialmente a la
docencia, brinda un sentido de utilidad o inutilidad, a la actividad que realiza
cotidianamente el profesor dentro de la escuela. Por otro lado, las modificaciones
actuales al papel que desempenia el profesor brindan un sentimiento de confusion
respecto a lo que se esperaria tradicionalmente de él.

117



Algunas cuestiones relacionadas con lo anterior se dan en el plano de la
transferencia de la funcion socializadora que anteriormente asumian diversos
agentes como la comunidad social y la familia, cuando hoy en dia se proyecta su
funcién hacia la escuela. Este desplazamiento de funciones, menciona Esteve,
JM." no ha estado acompafado de los cambios necesarios en la formacion
docente para su enfrentamiento exitoso. Y en cambio si, se produjo gran confusién
respecto a la ampliacion del rol en los profesores.

Es necesario que el profesor sea capacitado para enfrentar los conflictos que le
plantea la compleja y extensa actividad docente. Con la incorporacion de la mujer
al ambito productivo y la transformacion de la familia, entre otros cambios sociales,
el papel tradicional asignado a la escuela se ha modificado. Todo io cual exige la
necesaria comprension del docente respecto a las nuevas funciones conferidas.

Cabe agregar que el desarrollo de fuentes alternativas de informacion, en
especial los medios de comunicacion masiva, se presentan como una
condicionante que lleva al profesor a la necesidad de modificar su practica.
Podemos apreciar como se modifican los roles tradicionales del profesor al tiempo
que se desarrollan nuevas fuentes de informacion alternativas a la escuela. Es
obvio que el profesor no constituye hoy en dia la Gnica fuente del saber, como lo
fue antafio. En la actualidad cualquiera de sus afirmaciones puede verse
contrastada e incluso discutida a partir de la informacién transmitida por otros
agentes de socializacién.

De esta manera, es posible observar la presencia de profesores capaces de
integrar y utilizar positivamente los nuevos agentes de socializacion; mientras que
otros mas se resisten a modificar su papel tradicional de expositores y centro de la
ensefianza rechazando cualquier innovacién en su practica.

Al respecto, la UNESCO establece que:

En nuestra época los ensefiantes ya no son meros propagadores de conocimientos. Otras
fuentes de informacion y los medios de comunicacion se han convertido en sus rivales, en
una auténtica carrera, y estan destinados a atraer la atencién de los alumnos. En esta
situacion, la principal tarea del ensefiante es ahora la de ayudar a los jovenes a
arreglarselas con todas esas fuentes de informacién desordenadas y a darles un orden
determinado. Han de ser capaces de poder apreciar y distinguir lo que es Util para el
desarrollo del individuo y de la sociedad, y no limitarse a comunicar sole lo que es
apropiado1 %'1 un determinado momento, sino también aquelic que puede ser interesante en
el futuro.

A lo anterior, agrega:

Ademas de sus deberes pasados ahora tiene las responsabilidades de un gula personal y
casi de unos ‘padres’, al tener que ensefiar a los jovenes el modo de tomar decisiones para

1 Esteve, JM. Ob. i, 1984, p.32.

18 Boletin, Instilulo de la UNESCO en Hamburgo, enero de 1969; en: Debesse M. y Mialaret, G. La funcion docenle. Tratado de
Ciencias Pedagdgicas. Oikos-lau, Barcelona, Esparia, 1980. pp. 24-25.
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adaplarse a una civilizacién en réapida y constante evolucion. En tanto que especialista que
ha de enfrentarse a una situacién compleja, se le pide que imparta una ensefanza
personalizada, con esos amplios medios de informacién, y sélo él puede saber si se
considera a si mismo como un técnico o como un guia moral pedagtﬁogico.rIg

Ante tal situacion, el profesor debe batirse en distintos frentes: ha de mantener la
disciplina suficiente, pero ser simpatico y afectuoso; ha de atender individuaimente
a sus alumnos pero también debe programas actividades para grupos numerosos;
ha de cuidar el ambiente de la clase, programar, evaluar, orientar, atender a los
padres de familia, fungir como tutor y asesor, organizar diferentes actividades para
la escuela, y atender asuntos burocraticcs, entre otras actividades mas; todo lo
cual, modifica sustancialmente el papel tradicional del docente y con ello la imagen
social hacia su funcién relacionada con el cumplimiento o no de un mayor nimero
de exigencias.

A lo anterior, hay gue agregar un elemento mas que favorece el detrimento de
la imagen social del docente, se trata de la dificuitad de acceder a los resuitados
del trabajo educativo y a los esfuerzos que exige el desarrollo de la tarea docente
ya que no siempre son materialmente visibles y por ende, son poco reconocidos.
La gratificacion directa a partir de la obtencion de un producto no es inmediata
como en otras ocupaciones, muy al contrario, se aprecia que cuando el estudiante
fracasa es por culpa del maestro y si tiene éxito es por sus propios meritos.

l.a cantidad de esfuerzos cotidianos que realiza el profesor desde la cuestion
técnica para la planeacion de una clase hasta los procedimientos de evaiuacion y
apoyo emocional a sus alumnos es enorme y poco evidente, lo que dificulta su
reconocimiento por parte del alumno, de los padres de familia y de la institucion. Al
respecto, la pregunta Nam. 19 refiere:

£ Cémo considera usted que es el reconocimiento que asume la institucién y el
alumno hacia [a labor del profesor en el CCH?

El 65% de los profesores en este estudio considera obtener mayor
reconocimiento por parte del alumno que de la institucion. Un 25% sefiala que
mientras el alumno generalmente reconoce el trabajo del docente, la institucidn
s6lo otorga un reconocimiento de tipo burccratico (a través del sueldo) y
condicionado en ocasiones por afinidades o por discrepancias politicas. El 10%
restante comenta que la docencia en general es una actividad poco reconocida en
especial por parte del alumno, guien frecuentemente observa una actitud
indiferente y apatica.

" |nstituto de la UNESCO en Hamburgo, enero de 1969; en: Debesse M. y Mialaret, G. Ob. Git. pp. 24-25.
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CONSIDERACIONES SOBRE EL RECONOCIMIENTO HACIA LA
DOCENCIA

25%

LA INSTITUCION
RECONOCE
BUROCRATICAMEN
TE Y CON INTERES

65% POLITICO
ES MAYOR POR
PARTE DEL
ALUMNO
10%
LA DOCENCIAES
POCO
RECONOCIDA

En la grafica anterior, es posible observar la percepcién del docente respecto al
poco reconocimiento que se le otorga a su trabajo. De manera particular, los
profesores de la muestra en estudio son conscientes de dicha situacién, al menos
asi lo describen en sus respuestas. La mayoria coincide en que la institucion
brinda s6lo un reconocimiento econémico mediante estimulos mientras que el
alumno brinda en algunas ocasiones un reconocimiento mas personal hacia el
trabajo del docente. Sobre ello, Esteve, J.M. aclara;

Los ensefiantes son perseguidos por la evolucién de una sociedad que impone profundos
cambios en su profesion. El papel del profesor ha cambiado bajo l1a presién del cambio del
contexto social en el que éste ejerce su profesién, pero igualmente se han modificado las
expectativas, el apoyo y el juicio de ese contexto social sobre los ensefantes. 120

A manera de conclusién para este apartado cabe sefialar que a partir de los
resultados expuestos, me atrevo a afirmar que existen diferencias importantes
entre la imagen que prevalece sobre el profesor fundador del CCH respecto al
profesor de recién ingreso, en especial a partir de la aplicaciébn del Plan de
Estudios Actualizado (PEA) en 1996. Sin embargo, ni unos ni otros, terminan
identificandose con el nuevo modelo docente que les asigna la institucion, ya sea
por las profundas innovaciones o bien, por el desconocimiento de los principios del
Colegio. De ahf que como dice Glazman Nowalski, R:

... el éxito o fracaso de la funcién docente se determina por la concepcion de su quehacer
relacionado con los valores, la proyeccion, la forma de int?rza1ccibn con el alumno y la idea
de la tarea educativa y del compromiso social que implica.

En este orden de ideas, se aprecia que la imagen sobre el profesor que labora
en el area histérico-social del CCH-Vallejo es mediada por el sistema de creencias
e ideales que existen en el propio pensamiento del docente. Asimismo, el

120 Egteve, J M. Ob. Cit. 1994. p.33.
12! Glazman, Nowalski, R. Ob. Gil. 1990. pp. 105-106.
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reconocimiento que se le otorga institucionalmente y de parte dei alumno, quienes
no diferencian claramente entre profesores fundadores y de recién ingreso, es
generalmente el mismo en ambos casos,; por [0 menos, asi lo manifestaron en sus
respuestas los profesores de este estudio

4.3.3. Aspecto profesional de la docencia.

Aungue son escasos los estudios de la sociologia de las profesiones, y mucho
menaos los aportes de la sociologia del profesorado, existen algunos trabajos que
abordan la profesién docente desde el campo de la Sociologia. El trabajo de Gil
Villa'®, es uno de esos estudios que permite abordar, desde una perspectiva
sociolégica, la practica docente como profesion con caracteristicas histéricas,
sociales, politicas y econdmicas particulares que la diferencian claramente de
otras profesiones.

En sentido amplio, una profesion es una ocupacion y Gil Villa refiere que la
profesidn u ocupacion del docente se encuentra fragmentada al compartir su farea
educativa con los padres y con los medios de comunicacion respaldades por la
tecnologia. Ademas, se complica la jerarquia entre los actores directos de la
practica docente en el aula, tanto como su reciclaje en ambitos de gestién y
psicopedagogia, frente al colectivo de especialistas encargado de planear y
administrar fa educacién. En cuanto a las especificidades de la profesion docente
que la diferencian de otras, el autor comenta que erroneamente se ha enjuiciado a
esta profesion con los criterios de las profesiones liberales y se le compara con
otras ocupaciones que clasicamente se han asociado a un componente vocacional
y elitista:

Lo primero que llama la atencién a la persona interesada en este tema es la proliferacion de
listas de rasgos que, al parecer, deberia cumplir la ocupacion docente para acceder al estatus
de <profesion>.

Para nuestro anélisis es conveniente destacar que desde un enfoque taxonomico,
toda profesion deberia cumplir con las siguientes caracteristicas:

a) Autonomia profesional.

b) Motivacién basada en un ideal de servicio publico més que
en el interés propio.

c) Acervo de saber experto basado en el conocimiento tedrico
especializado.

d} Contrel de la formacion y de las certificaciones de las
nuevas profesiones.

e} Autogobierno.

"2 Gil Villa, Fernando. Teoria socioligica de fa educacion. Salamanca, AMARL Editores, 22, ed,, 1997,
13
1d. p. 23.
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De acuerdo con lo anterior, del lade de las actitudes hacia la identificacion con
su trabajo, los docentes integrarian un grupo profesional definido y cohesionado,
pero no se podria decir lo mismo en cuanto a las responsabilidades y contenidos
de la socializacion profesional recibida. Esta ambigiiedad tambien se manifiesta en
cuanto a otras caracteristicas como la de competencia, vocacion, licencia,
independencia y autorregulacion, frente a las cuales la profesidn docente se halla
limitada. Los profesores se pueden etiquetar como “semiprofesionales” debido a
que su trabajo se encuentra regulado por la autoridad de organizaciones
burocraticas, sean publicas o privadas, reciben salarios relativamente bajos y
pierden paulatinamente su capacidad para determinar los fines de su trabajo;
1azlinque conservan todavia cierto control sobre el proceso de su trabajo en el aula.

Por las caracteristicas anteriores, la profesidon docente se encuentra
fragmentada y es concebida incluso como una semiprofesion cuyas
especificidades varian de acuerdo con los diversos niveles educativos y los
distintos tipos de relacion contractual como el contrato laboral, administrativo o
interino. Paralelamente a ello, se cuestiona su profesionalizacion (entendida esta
como una cuestién de estatus que otorga la manera como se obtiene la formacién
profesional), y su profesionalismo (referente al conocimiento y practica del derecho

y la obligacion del profesor a determinar sus propias tareas profesionales en el
aula).

Ei problema radica en que, en lugar de fomentar el profesionalismo del docente
se impulsa cada vez mas la profesionalizacion en el sentido de lograr una mayor
especializacion técnica-instrumental del docente, por lo que se prioriza mas el
“‘cémo ensenar’, que el “qué ensenar”. De ahi que, como sefala Gil Villa, la
profesionalizacion obtenida no ha conseguido disminuir la escasa consideracion
hacia el trabajo docente, ni la presencia de un salario inferior al de otras
profesiones, y tampoco aumentar la necesaria capacidad creativa y autonoma del
profesor en el aula.

Por altimo, las medidas tendientes a la profesionalizacion afectan a la mejora
de las condiciones de trabajo y de la formacion. En el primer aspecto, destacan los
proyectos de sujecion del sueldo a los méritos del profesor y el requisito de asistir
a cursos como condicionante de mayores ingresos. De nuevo Gil Villa refiere en
un sentido de proyeccion hacia un futuro que esta ya presente:

En base a los principios de productividad de la libre empresa, se trataria de introducir
primas que recompensaran los mejores resultados obtenidos en la practica docente. Sus
defensores arguyen que aumentaria la motivacion y el prestigio de los profesores,
pudiendo competir con ofras profesiones por los mejores estudiantes de las promociones
preuniversitarias.

2% Gil Villa, F. Ob. Cit. p. 24.
5 Gil Villa, F. Ob. Git. p. 28.



Entre los propositos del PEA para generar el cambio en la practica docente del
CCH se establece |a necesidad de fomentar la participacion de los profesores en
diferentes programas y actividades académicas que contribuyan a su formacion y
actualizacion profesional. De manera particular, para los profesores de carrera se
estipula su compromiso respecto a la elaboracion de material didactico de apoyo a
la docencia, ademas de otras actividades por cumplir,

En lo general, para ser sujeto de estimulos, los profesores de asignatura tanto
como los de carrera deben cubrr un minimo de 40 horas de un curso o taller
impartido por la UNAM durante el ciclo escolar, de esta manera las “Semanas
académicas” que tradicionalmente se efectuaban en el Colegic con el fin de
atender cuestiones relacionadas con el area, asignacion de grupos y distribucion
de horarios, enire otras, paulatinamente adquirieron el cardcter de "requisito
institucional” para participar en los estimulos.

El proyecto de profesionalizacion docente emprendido en nuestro pais a finales
de los ochenta ha tenido sus efectos en el CCH sobre las condiciones generales
en que se realiza la practica docente e inevitablemente en la actitud del profesor
frente a ello. En el intento por conocer tales efectos planteamos las preguntas
Nom. 12213y 23a 24,

Pregunta Nam. 12: ;Cual fue el curso mds reciente al que ha asistido para
actualizarse en el campo del saber en la materia que imparte?

Los resultados de nuestro estudio sefialan que un 50% de profesores, han
participado en diferentes cursos de formacion y actualizacion académica, en
especial refieren su asistencia a los “Talleres de Preparacion para el Curse” (TPC)
de carjcter intersemestral y cubriendo 20 Hrs. por semestre. Estos cursos
generalmente se efectian en el mismo plantel de adscripcion y en dos horarios:
matutino y vespertino. Un 45% mas de profesores sefalan haber asistido a
diversos Programas de formacion y diplomados que en su mayoria son requisito
para los profesores de carrera. El 5% restante, es decir un solo profesor sefiald no
haber asistida a ningin curso.

Estos datos son importantes porque nos permiten observar que una parie
significativa de nuesira poblacion cumple s6lo con el requisito institucional de la
profesionalizacion mediante la asistencia a cursos minima de 40 Hs. anuales, con
la relativa facilidad de no tener que trasladarse hacia otra institucién, y dentro de
horarios similares a los que regularmente labora. En el intento de destacar esta
actitud de desinterés o falta de sentido frente a los cursos de actualizacion o
recuperacion de la experiencia docente al fin del semestre escolar, referimos el
siguiente comentario de un profesor:
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¢Curso?  En realidad ninguno; solamente, y por razones de requisito, tuve la aburrida
. . . 12,
platica de los llamados *cursos* intersemestrales e interanuales. 6

PARTICIPACION EN CURSOS DE
ACTUALIZACION

@"50% TALLER DE PREPARACION
PARA EL CURSO"
(INTERSEMESTRAL-OBLIGATORIO)

045% CURSOS DIVERSOS Y
DIPLOMADOS

5% NINGUNA PARTICIPACION

Pregunta Nam. 13: ;Cuél es su opinién respecto a los Talleres intersemestrales
que se imparten en el CCH?

El 50% de los profesores en el estudio, consideran que los cursos a los que
asiste cada semestre son algunas veces buenos. Un 40% considera que en su
mayoria los cursos son repetitivos, aburridos y obsoletos. Un 5% opina que el
éxito de los cursos depende de los coordinadores que lo imparien y el 5% restante
sefiala que tales cursos representan sélo una pérdida de tiempo.

128 profesor # 13 de este estudio. Para mayor informacion sobre la situacion laboral y académica de dicho profesor véase el Cuadro
No.1: Caraclerislicas generales de la poblacién en esfudio, del presente trabajo. p. 101.
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CONSIDERACION SOBRE TALLERES

INTERSEMESTRALES
o 50% o 40%
. SON
ALGUNOS SON REPETITIVOS A
BUENOS BURRIDOS Y
OBSOLETOS
al 5%
SU BUEN g 5%
DISENO SON PERDIDA
DEPENDE DEL DE TIEMPO
COORIDNADOR

De acuerdo con los resuitados, la concepcion profesionalizante de la docencia
en el area historico-social del CCH-Vallejo impulsa a la instrumentaciéon y
aplicacion de cursos y talleres con el propdsito de formar y/o actualizar la préactica
docente lo cual, para algunos profesores, s6lo significa retribuciéon econémica mas
que académica. En general, los profesores de este estudio, conciben a los cursos
intersemestrales como un mero requisito institucional que surge a partir de la
actualizacién de la ensefianza en el CCH. De hecho, la mayoria coincide en
sefialar que se frata de cursos repetitivos, aburridos y que requieren
reestructuracion, por lo que se convierten en un mero requisito a cumplir dentro de
las demas actividades docentes.

Pregunta Nam. 23: Mencione si participa o0 ha participado recientemente en
academias o _qrupos de trabajo con el propdsito de_mejorar el
proceso _de ensefnanza-aprendizaje, los programas de estudio, los
sistemas de evaluacién, etc. De las materias comprendidas en el
agrea Historico-social. Describa brevemente lo _que considera _mas
relevante de dichas acciones.

Un 95% de los profesores en este estudio refiere haber participado
recientemente en algun grupo de trabajo y programas, en especial para elaborar
material didactico, para brindar asesorias remediales y preventivas, o para
elaborar programas operativos. El 5% restante comenta haber participado sélo en
algun programa considerado como requisito institucional.
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Pregunta Num. 24:_;Cual es la principal razén por la que participa en dichas

PARTICIPACION RECIENTE EN GRUPOS DE
TRABAJO PARA MEJORAR LA DOCENCIA

95% PARTICIPA

ENCURSOS Y
PRGRAMAS
PARA MEJORAR
LA DOCENCIA
5%

PARTICIPA SOLO

EN PROGRAMA

INSTITUCIONAL

actividades?

Un 65% de los profesores en esta muestra justifica su participacion en grupos
de trabajo académico en cuanto al interés por aprender, actualizarse y mejorar o
innovar en la ensefianza. Un 25% comenta que su participacion en el trabajo
colegiado obedece a razones mas bien de tipo econémico ante la posibilidad que
¢éstos les ofrecen para promocionarse y mejorar sus estimulos académicos.
Finalmente, un 10% considera que su principal razon para trabajar de manera
colegiada es la posibilidad de intercambiar experiencias académicas.

RAZON PRINCIPAL PARA PARTICIPAR EN
GRUPOS DE TRABAJO

25% REQUISITO

INSTITUCIONAL Y
65% PROMOCION
MEJORAR LA ACADEMICA
DOCENCIA
10%
INTERCAMBIO

DE EXPERIENCIAS
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De acuerdo con los resultados anteriores, es posible apreciar que adan el 75%
de los profesores en este estudio, refiere participar interesadamente en las
actividades colegiadas que fomenta el CCH como parte del Plan de Estudios
Actualizado, existen profesores cuya participacion obedece a razones mas de tipo
econdmico que al interés por el mejoramiento de su practica docente.

De alguna manera, lo anterior puede justificarse al reconocer que de
manera paralela al desarrollo del conocimiento y de la transformacion del contexto
social, en los Ultimos afios han aumentado las responsabilidades y exigencias que
se proyectan sobre la practica docente, todo lo cual se ha traducido en una
modificacién del rol del profesor y por ende, en la proyeccién de una gran cantidad
de demandas que en ciertos casos, solo se puede cumplir superficialmente. La
multipticidad de actividades gue hoy debe atender el docente, ademas de impartir
su materia, generan agotamiento, confusién y dificultad para lidiar con tal
situacion:

Un nimero creciente de estudios realizados en los paises desarrollados muestran que los
enseflantes corren el riesgo de agotamiento fisico o mental bajo el efecto de dificultades
materiales y psicologicas asociadas a su trabajo... El conceflo de <esirés> aparece
frecuentemente asociado al <agotamiento> de los profesores... 127

En sintesis, la necesidad de impulsar el cambio y la modernizacion en los
sistemas educativos lleva a concebir como responsables de este proceso al
profesor, por lo que se determina la necesidad de mejorar su preparacién, innovar
los programas escolares, cambiar las formas de valoracidn formal del trabajo
docente a través de tabuladores y escalafon; en consecuencia, se modifican las

condiciones en que el docente ejerce su actividad y con ello, su disposicion frente
a la misma.

A lo anterior, hay que agregar los efectos de la tendencia hacia la
especializacion profesional, quiza ya no como tradicionalmente se hizo mediante
carreras profesionales, sino mas bien en relacion con el logro de destrezas. Esta -
situacion modifica el rol del docente en el sistema de educacion formal, pues el
desarrollo tecnoldgico vy la investigacion en el trabajo, sobre todo en el area
industrial, se convierten cada vez mas en determinantes del nuevo perfil docente.

El cambio en el modelo de profesor en el CCH, como en cualquier otra
institucion educativa, conlleva a una mayor carga de trabajo. Las exigencias se
multiplican sin que ello retribuya, en muchas ocasiones, en una mejora salarial, o
sin que maximice el reconocimiento social, provocando el desinterés de los
profesores hacia las actividades demandadas por la institucién. Cuando dichas
actividades se acompafan de una mayor remuneracion econdémica o bien, se
contemplan como requisito para mantener el trabajo, entonces se convierten en
una actividad mas que se cumple sélo por obligacion y que no reditia en una
mejora para la practica docente.

127 Esteve, J. M. Ob. Cit. 1994. pp. 57-59.

127



En el caso del profesor que labora en el area historico-social del CCH-Valiejo,
el aumento de exigencias se plantea a través de las disposiciones del Plan de
Estudios Actualizado (PEA). La modificacion del plan de estudios en el CCH, ha
conducido a que el profesor, se vea en la necesidad de complementar su actividad
en el aula con actividades extras a la labor frente a grupo sélo para mantenerse en

el programa de estimulos o inclusive, para asegurar su plaza o su permanencia
como docente en cada ciclo escolar.

4.3.4. Interaccion entre el profesor y otros sujetos del ambito escolar.

Interaccién profesor-colegas.

En el contexto de la actualizacion curricular y de la profesionalizacion a la
docencia, el profesor se enfrenta a una serie de cambios que lo obligan a
modificar su practica educativa, aumentando en gran numero las actividades
académicas que realiza con fines fundamentalmente econémicos y productivos;
todo ello le otorga un nuevo sentido a las relaciones que establece el profesor con
otros sujetos que participan en el ambito escolar. Por un lado, se estimula una
mayor competitividad entre los profesores al buscar promoverse en los lugares del
escalafon a través de su participacion en gran cantidad de actividades
académicas. De otra parte, el aumento mismo de actividades en las que participa
el profesor le dificulta su convivencia con fines meramente de ocio con sus
colegas. '

Apple W. M."8 sefiala que fa principal consecuencia del aumento de actividad
docente (proceso de intensificacién) es la tendencia a la eliminaciébn en la
socioabilidad de los profesores. El ocio y el autogobierno tienden a desaparecer;
se redefine la comunidad académica en funcién del proceso de trabajo. Puesto
que para la interaccion se requiere tiempo, el aumento de las actividades hechas
al profesor disminuye la posibilidad de mantener contacto con otros sujetos del
ambito escolar. La participacién sccial y el trabajo colectivo pierden su posibilidad
de aparecer.

Lo anterior debe destacarse frente a la idea que la practica docente solo
representa una actividad que se limita a las acciones del profesor dentro del aula.
De acuerdo con la caracterizacion hecha en el primer capitulo sobre practica
docente, la docencia va mas alla de la mera actividad de ensefianza y se refiere a
todas las acciones que pueden ser abarcadas por el docente dentro del ambito
escolar, incluyendo las relaciones que establece con otros sujetos en dicho
espacio.

% apple W. M. Ob. Cit. 1989. p. 49.
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Para conocer el tipo de relacion que mantienen regularmente los profesores de
este estudio con sus colegas, planteo las preguntas Nam. 20 a 22, relacionadas
con su asistencia al area Historico-social.

Pregunta Nam. 20: ;Con qué frecuencia asiste al area historico-social?

E! 70% de los profesores en la muestra sefialan acudir constantemente o “casi
a diario” al drea. Solo un 15% comenta asistir pocas veces y un 15% mas refiere
asistir so0lo en caso de eventos académicos.

ASISTENCIA AL AREA HISTORICO-SOCIAL DEL
CCH-VALLEJO

70%
CONSTANTEMEN
TE, CASI DIARIO

15%
NO ASISTE 15% POCAS
VECES

Pregunta Num. 21: Seriale los motivos por los que asiste al area histérico-social.

El 65 % de los profesores coincide en que la principal razén de su asistencia al
area responde a cuestiones académicas: obtencién de informacion o participacion
en actividades académicas; ademas aluden a motivos como el descanso,
almuerzo o simplemente la convivencia entre colegas. Un 30% refiere acudir al
area solo para actividades exclusivamente académicas como la elaboracién de
exadmenes extraordinarios o para obtener informacién. El 5% restante sefala que
evita asistir porque existe carencia de actividad académica significativa.
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RAZON PRINCIPAL PARA ASISTIR AL AREA HISTORICO-
SOCIAL DEL CCH-VALLEJO

5%
15%

NO ASISTE
OBTENER
INFORMACION
80% CUESTIONES
ACADEMICAS Y
DE
CONVIVENCIA

De acuerdo con lo anterior, se observa que aun cuando el 70% de profesores
acude al area casi a diario y un 65% lo hace para fines académicos y por razones
de ocio, no encontramos profesores que indiquen que su Unica razén para asistir
al area sea la convivencia con sus colegas. Ello nos habla de un paulatino proceso
de intensificacion de actividades académicas que dificulta cada vez mas su
relacién con fines de mera convivencia.

Pregunta Nam. 22: ; Como describiria su relacién con otros profesores del drea?

Un 95% de los profesores en la muestra de estudio comenta que la relacién
con sus colegas es buena: de cordialidad y de respeto; s6lo un 5% describe como
‘indiferente” la relacion con sus colegas y con pocas posibilidades de desarrollar
una amistad. De acuerdo con los resultados me es posible afirmar que,
independientemente de las posturas politicas y del aumento cada vez mayor de
actividades académicas, los docentes adscritos al area histérico-social del CCH-
Vallejo mantienen una relacién positiva con sus comparieros. Sin embargo, estos
resultados no significan que exista el tiempo suficiente para participar, fuera del
ambito académico, en actividades de ocio y de convivencia que fortalezcan una
relaciéon mas profunda entre ellos.
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RELACION CON OTROS PROFESORES DEL AREA
HISTORICO-SOCIAL DEL CCH-VALLEJO

90%PoST VA

5%con uNos
POSITVA Y CON OTROS
NEGATVA

Interaccion profesor-alumno.

Como parte del caracter procesual y cotidiano que reviste la docencia, no se
puede omitir la importancia de la relacion que mantiene el profesor con sus
alumnos, a quienes dirige de manera fundamental su actividad; mediante dicha
relacion se sintetizan las significaciones, valores y normas propias de la sociedad,
que los docentes y alumnos despliegan en sus relaciones cotidianas. En el
desarrollo de la practica docente dentro del aula, suelen encontrarse cominmente
las siguientes situaciones:

= Formas de sometimiento que van desde imposiciones claras y explicitas,
hasta el uso de estigmas y humor descalificador.

= Relaciones de lucha y resistencia que puede manifestarse con situaciones
de aburrimiento, disciplina o desinterés.

* Perturbaciones en el trabajo que de manera intermitente interfieren con el
desarrollo de la practica: indisciplina, permisos para salir del aula, ruido en
exceso desde el exterior, etc.

« [nvitacién al cumplimiento de una formalidad vacia que se hace presente en
distintas ocasiones y que alude a ciertos mecanismos de control necesarios
en la vida escolar, como justificar falsamente una falta, asistir a clases sin
realmente contar con el interés para ello; tanto por parte de alumnos como
de profesores.

* Demandas frecuentes del alumno hacia el profesor como mediador de
conflictos.

= Actividades de evolucién ambiguas mediante contradicciones en el mismo
proceso: Evaluacion integral que se aplica mediante formas tradicionales de
prueba escrita, evaluacidon conceptual a la vez que numérica, etc. En
donde cada sujeto que interviene interpreta de distinto modo dicho proceso.
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En este orden de ideas, conviene sefialar que durante los Gitimos tiempos, los
brotes de violencia en las instituciones escolares contribuyen a la conformacién de
un nuevo tipo de relacion entre profesor-alumno que se genera bajo un clima de
ansiedad y de agresividad en el cual el conflicto esta presente. En los tGlitimos anos
se ha modificado la relacién entre profesores y alumnos, si en el pasado el
profesor tenia todos los derechos y el alumno todos los deberes se le podia
someter a las mas diversas vejaciones; actualmente, la situacion que se presenta
es tan injusta como la del pasado, el alumno puede permitirse impunemente
diversas agresiones al profesor sin que se observe un mecanismo de arbitraje
tedricamente existente.

Ante ello, se hace necesario buscar nuevos modelos de organizacion para la
convivencia y participacion respetuosa entre la comunidad escolar. La violencia
que se observa en las aulas, quiza con menor frecuencia en paises como México
en comparacion con paises desarrollados, se agrega al conflicto que ya de
manera permanente subyace a la relacién profesor-alumno.

Respecto a lo anterior, Gil Villa al situar ia relacion profesor-alumno sobre la
base de las formas de dominacion y de subordinacion institucionalizadas, advierte
de la permanente relacién de conflicto en que viven de por si, los profesores y
alumnos; entre las caracteristicas de esta relacion menciona:

- El profesor representa al grupo de adultos y por tanto es en principio enemigo de
la vida espontanea de los alumnos.

- El profesor representa el curriculum formal y su interés consiste en imponerlo a
los alumnos bajo la forma de tarea.

- Los alumnos estan mucho mas interesados en su propio mundo que en los
“trozos de vida disecados” que los profesores pueden ofrecerles.

- El profesor representa el orden social establecido en la escuela y su interés es
mantener ese orden, mientras que los alumnos solo tienen un interés negativo en
esa “superestructura feudal”.

- Los alumnos son el “material” con el que se supone que los profesores debe
realizar sus propositos y alcanzar los resultados del sistema escolar. '

Las situaciones que se producen en el aula guardan fuerte caracter afectivo, es
un hecho que en el mundo escolar transcurre un gran nimero de afectos. La
relacion entre profesores y alumnos influye en las emociones entre ambos. Cada
alumno en su relacién con el profesor genera emociones que van desde la
ansiedad y el enojo hasta la gratificacion y el afecto; sin embargo, es tal cantidad
de emociones que le llegan al profesor en su intercambio cotidiano en un solo
grupo escolar, que todo ello no tiene cabida en la vida personal del docente quien
ademas porta, como dice Diaz Barriga A.", su propia carga emocional
proveniente de otras esferas de su vida cotidiana: la familia, el trabajo, la
institucion escolar, etc. Frente a ello, los profesores suelen adoptar una serie de

122 Gil Villa, Femando. Ob. G, p. 107.
13 piaz Barriga, A. Ob. Gif. 1993, pp. 93-94.
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comportamientos mas o menos defensivos, desesperacion, progresivo aumento
de susceptibilidad, pérdida de sensibilidad y en el caso extremo agresividad. En el
terreno docente existen muchas de estas emociones, sin que haya un espacio
para que el docente las efabore psiquicamente.

Al pensar en todo lo anterior, es pasible reconocer la amplia dimensién de la
practica docente sélo desde el aspecto de la interaccidon entre profesar y alumno
dentro del salén de clases. Si a ello se le afiaden las condiciones del contexto
laboral en otros aspectos como los citados en otros apartadoes, resulta factible
identificar la causa de la ansiedad permanente que se manifiesta en muchos
profesores tanto como la actitud defensiva de algunos hacia el comportamiento de
sus alumnos. Me parece de gran imporiancia reflexionar en ello durante la
planeacion de un curriculum escolar.

La relacidon que se produce cotidianamente en el aula incide inevitablemente en
la practica del profesor, quien se ve inmerso en un mundo de emociones ante las
cuales no siempre logra hacer frente. En esta relacion interviene el reconocimiento
social que se hace respecto a la labor docente, asi como las condiciones del
nuevo contexto que exige atender varias actividades contradictorias en el salon de
clase. El profesor se encuentra con la necesidad de compaginar diversos roles
contradictorios en el ejercicio de su profesion y a la vez, mantener un equilibrio
que resulta inestable en varios terrenos:

Unas veces se plantea al profesor que atienda prioritariamente, las necesidades
individuales de sus alumnos; y ofras, se le impone una politica educativa en la que las
necesidades sociales le mueven a &l y a sus alumnos como peocnzas, al servicio de las
exigencias politicas o econdmicas del momento. 3

En el caso de la muestra de profesores en este estudio, se ha sefialado ya que en
el centro de atencion del trabajo docente se encuentra el alumno, cobrando gran
importancia el reconocimiento que éste brinda hacia el trabajo del docente.
Retomando las respuestas obtenidas a la pregunta nidmero 17 del cuestionario, es
posible advettir que la mayor satisfaccion para el docente proviene del desempefio
escolar de sus alumnos respecto a la materia que imparten, las siguientes
respuestas confirman lo apuntado:

La mayor satisfaccion en el ejercicio docente es: “La posibilidad de
comunicarme con mis alumnos dentro y fuera del salon de clases”, “Si algun
alumno muestra que la ensefianza de interesa o sirve”, “Cuando los jévenes
muestran interés por el conocimiento y son reflexivos”, “Los logros académicos de
fos alumnos...”, “Estar en confacfo con jovenes y entenderios, tratar de onientarlas
para el futuro incierfo que les espera...”, "Que {rabajo con seres humancs
transmifiéndoles conocimientos...”, “Saber que mis alumnos estan friunfando en la
vida...”, “Formar adulfos jovenes que el dia de mafiana sean Utiles a la
sociedad...”, “Cuando logro interesar a un mayor nomero de alumnos...”, ‘La

Pl Esteve, J. M. Db Cil. 1994, 0. 32.



satisfaccién mayor para un profesor es que los alumnos, al menos la mayoria
de ellos, obtengan un bagaje basico de conocimientos de nuestras asignaturas...”,
“El estar formando nuevas generaciones...” .

Desde los origenes del CCH la relacién entre profesores y alumnos ha sido
caracterizada como de cordialidad y companerismo. No se debe olvidar que en su
fundacion, la planta docente del Colegio se formé con alumnos tanto pasantes
como recién egresados de la licenciatura, lo que le doté de un espiritu de
camaraderia entre profesores y alumnos jovenes. A través del tiempo esta planta
docente, en algunos casos en visperas de su jubilacion, ha mantenido la actitud
caracteristica de sus origenes intentando transmitirla a los profesores de reciente
ingreso, quienes a pesar de las dificultades del nuevo contexto en que ejercen la
docencia, procuran combatir el autoritarismo y la prepotencia frente al alumno.

INTERACCION PROFESOR-ALUMNO

30%

EL CENTRO DE 70%
ATENCION ES EL EL CENTRO DE
DESARROLLO ATENCION ES EL
PROFESIONAL Y ALUMNO
LABORAL

4.3.5. Recursos materiales

Al pretender transformar la dinamica del proceso ensefianza-aprendizaje se
requiere por un lado, contar con nuevos recursos presupuéstales que hagan llegar
materiales novedosos a las aulas; por otro, acompafar las innovaciones
planeadas de condiciones fisicas adecuadas para el desempefio de la actividad
docente.

En cuanto a las condiciones fisicas de las instalaciones y la existencia de
recursos apropiados para la ensefianza, es necesario anotar que en los altimos los
se ha recortado el presupuesto del Estado para fines de educacién, en particular
en el sector publico. '
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La falta de recursos constituye una limitacion importante en el ejercicio
cotidianc de la practica docente y se relaciona estrechamente con la politica de
adelgazamiento del Estado. Esta situacion limita la actividad del docente ante la
insuficiencia de recursos materiales y financieros que se observa en las
instituciones educativas.

Al lado de la falta de recursos materiales y financieros es posible encontrar
limitaciones institucionales que interfieren también con la actuacion docente, pues
esta tiene una estrecha conexién con el marco institucional en el que se produce
la ensefanza, sin que el profesor pueda hacer mucho ante elio. Las caracteristicas
internas de algunas instituciones, sefiala Esteve J. M."™2 impiden que éstas
puedan realizar sus propésitos, entre ellas sobresalen los problemas de horarios,
de normas internas, de locales cuyo uso aparece regulado por normas generales
con poca flexibilidad, las exigencias de prescripciones marcadas por la institucion
o la inspeccion, la necesidad de reservar una parte de su tiempo para reuniones,
claustros, asambleas y actividades académicas extracurriculares.

Lo anterior, limita en muchas ocasiones la posibilidad de una actuacion
adecuada, no sélo de los profesores sinoc de todos los sujetos que participan en el
ambito escolar. Manifiesta también, la contradiccién entre las propuestas de
innovacion para el sistema educativo y la falta de asignacion en recursos para su
realizacion, generando que el profesor se sienta en ocasiones incapacitado para
emprender los cambios de los que se le hace responsable.

Ante ello, una de las principales actividades que propone el Plan de
Estudios Actualizado (PEA) para la mejora de la practica docente es la realizacion
del “Programa de Elaboracién de Mateniales Didacticos”; es decir, el disefio e
instrumentacion de matenal didactico por parte de los profesores en todas sus
modalidades: escritos, visuales o audiovisuales a fin de que tanto profesores de
asignatura como de carrera (en especial estos Ultimos) contribuyan a:

...la produccién, distribucién y aplicacién de materiales didacticos, preferentemente
escritos, por ser en la actualidad los mas asequibles para un uso generalizado, pero
tgranbién audiovisuales y computarizados, para todas las unidades de todas las asignaturas.

Asimismo, el PEA establece que los profesores de carrera se adscriban de
manera obligatoria a un programa institucional con el fin de reorganizar el trabajo
académico. Se plantea que la difusion de los productos elaborados por profesores
adscritos a los programas para elaborar material didactico se haga a través de las
areas y departamentos de seccion. Para ello, se supone debe haber un
intercambio permanente de informacion y una activa participacion académica
dentro de tales espacios.

2 Esteve, J. M. Ob. Cil. 1994. p. 50.
133 Colegio de Ciencias y Humanidades, Plan de Estudios Actualizado. 1996. pp. 95-97.



A través de las preguntas Num. 25 y 26 del cuestionario elaborado para
este estudio, pretendo conocer la importancia y utilidad que revisten los materiales
didacticos elaborados por los diferentes grupos académicos del area historico-
social en el CCH-Vallejo, toda vez que su difusion y empleo se plantean como
parte importante de la actualizacion curricular en el Colegio.

Pregunta Nam. 25: ;Conoce el matenal didactico elaborado por la comunidad
académica del area histérico-social (escrito, audiovisual,
computarizado),  por favor sefale como se enteré de éste?

El 50% de los profesores de la muestra en estudio manifiesta conocer sélo el
material didactico que se presenta en el area a través de los talleres
intersemestrales, aunque sefalan como necesaria su sociabilizacion. El 30%
sefiala conocer el material por medio de comentarios o referencias de otros
profesores y es entonces que solicitan alguna copia. Finalmente, el 20% restante
refiere conocer los materiales so6lo porque desempefian alguna actividad
relacionada con la evaluacion y/o difusién de los mismos.

De acuerdo con lo anterior, no todos los materiales elaborados por los
profesores se conocen mediante su difusion a través de las instancias
correspondientes; aun asi, es posible advertir que se conocen aunque no siempre
se utilicen, incluso existen profesores que acuden por cuenta propia a revisar el
material de la libreria o a las salas disefiadas para su préstamo como el CREPA.

MEDIOS DE DIFUSION DEL MATERIAL DIDACTICO
ELABORADO POR LA COMUNIDAD ACADEMICA

U £1(A) SOLO POR TALLERES
e INTERSEMESTRALES

O (8) POR COMENTARIOS Y
SOLICITUD PERSONAL

B(C) POR FUNCION
ADMINISTRATIVA; COMO
EVALUADOR
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Pregunta Nam. 26: ; Utiliza alqn material didactico fescrito, audiovisual o
computarizado) elaborado por la comunidad académica del
area histoérico-social? Por favor describa cual.

Un 80% de los profesores en este estudio manifiesta utilizar algin material
didactico elaborado por otros profesores como: paquetes didacticos, antologias,
libros, material de apoyo, programas operativos, entre otros. El 20% restante
menciona no utilizar este tipo de material didactico, sin explicar la razon de ello.

EMPLEO DE ALGUN MATERIAL DIDACTICO
ELABORADO POR LA COMUNIDAD ACADEMICA

90% -
80% -
70% -
60%
50% -
40% -
30% +
20% -
10% -
0% -

80% UTILIZAN ALGUN MATERIAL DIDACTICO
[120% NO UTILIZAN MATERIAL DIDACTICO

4.3.6. Pérdida de autonomia en el trabajo docente (descualificacion).

El desarrollo de una profesién otorga, con el tiempo, la posibilidad de controlar
el trabajo que involucra. Segun comenté antes, la practica docente se halla
fragmentada entre diferentes funciones y de acuerdo con los diferentes niveles
educativos; ademas, el espacio para su libre ejercicio se reduce generalmente al
aula. Por otra parte, debemos tener en cuenta que el Estado controla la actividad
del docente por medio del planteamiento de objetivos generales para el sistema
escolar, con lo que el profesor pierde autonomia sobre la estructuracién de su
trabajo. De hecho, algunos estudiosos sobre el tema consideran que en México, el
Estado representa el promotor de la profesion docente y su principal empleador,
apareciendo entonces, el profesional que se desempefia mas como un burécrata
que como alguien que desempenfa su labor con independencia."*

134 Diaz Barriga, A. Ob. Cit. 1993. p. 82.

137



El Estado mexicano es quien se ha encargado de atender los -aspectos de
formacion de los profesores, siendo los instrumentos que emanan de la politica

educativa impulsada por el Estado, los que determinan los medios y formas para
reformar la ensefanza.

La falta de autonomia en el proceso de trabajo del profesor es también
analizada acertadamente por Diaz Barriga, A."°, cuando advierte sobre el
predominio de Ja burocratizacion y &l control que ejerce el Estado sobre la
docencia. El autor comenta que dicho control ha sido uno de los ejes que definen

el proyecto de "Revolucion Educativa” (1982-1988) v en adelante, de los planes y
politicas de educacion en México.

Resulta evidente entonces que existe una paulatina falta de control por parte
del docente sobre el contenido de su trabajo, en relacién con el disenc de lo que
se ensefia y el como debe ensefiar. Esta pérdida de autonomia da pie al
surgimiento de un técnico de aula mas que de un profesionista promotor del
cambio educativo y comprometido socialmente con su labor. En la actualidad es
comin advertir gue el profesaor es contratade para desarrollar cursos que han sido
aprobados por los organos competentes. La vision que el enfoque funcionalista le
otorga a la pedagogia favorece el pragmatismo y bajo esta perspectiva el docente
es un ejecutor, mas que un intelectual de las disposiciones establecidas.

Apple, W. M. 1%, hace referencia a este proceso de pérdida de autonomia
sobre el trabajo docente concibiéndolo como un proceso de descualificacion que
resulta en gran medida del avance tecnoldgico. El control técnico, enuncia el autor,
descualifica e intensifica el trabajo del profesor. Las necesidades de conocimiento
técnico y de persanal técnicamente preparado para el mercado laboral se hacen
patentes en el disefic de los nuevos curriculos, aumentando las presiones para

impulsar las reformas curriculares en el sentido de corresponder a las
innovaciones tecnoldgicas.

Los grandes esfuerzos que realiza el Estado por programar curriculos
sistematicos que respondan al actual avance tecnoldgico y a las necesidades de
formacion profesional capacitada para enfrentar dicho cambio, conducen a la
descualificacion del trabajo docente en la medida que sus actividades estan
predeterminadas. Cada vez mas se evidencian la pérdida de control v la
racionalizacion de la practica docente advirtiendo el surgimiento de la

descualificacion que produce a su vez, la separacion entre planeacién y accién en
el trabajo docente.

En el contexto referido, el profesor puede buscar la manera de cambiar esta
situacion, pero a menudo se encuentra con un sistema organizado para que su
esfuerzo se diluya y se agote; las amonestaciones, invitaciones y evaluaciones
para que un profesor no se aleje mucho de lo establecido cobran su forma

% Diaz Barfiga, A. Ob. CH. 1993. p. 82.
116 ppple W. M. Ob. Gi. 1959, pp. 3946,



mediante los “cuestionarios de evaluacion” y los puntos del escalafon que asignan
resultados al desempenio docente. No obstante, el profesor puede seguir
declarando abietamente su rechazo frente al proceso de descualificacion y
racionalizacion de sus actividades, y lograr con elio en algunos casos, recuperar
cierto grado de autonomia.

En el medio académico suele ser comun que los profesores critiquen
fuertemente la vision tecnocratica e instrumental de la planeacion curricular, por la
separacion que el proceso mismo genera entre la planificacion y el proceso de
aplicacién y ejecucion; sin embargo, la pérdida de autonomia respecto a la materia
de trabajo, condiciona a los profesores a resignarse frente a la administracion y
lineamientos establecidos por la racional planeacion del curriculum oficial. Se
observa entonces que el profesor termina adoptando procesos de trabajo
rutinarios en su actividad cotidiana y empabreciendo su mundo interno. Las metas
humanistas de la educacién son reemplazadas por una rutina de sobrevivencia

que genera agotamiento. Este problema es planteado por Diaz Barriga, A. quien
comenta:

Es importante hacer notar que la pérdida de habilidades de los maestros, va de la mano
con la adopcion creciente de pedagogias de tipo gerencial... la creciente expropiacion del
desarrollo y analisis curricular de manos de los maestros se apoya en una racionalidad...
que separa el pensar de la puesta en practica y el modelo del maestro se convierte en
técnico 0 empleado de oficina. 137

Para distinguir el proceso de la “descualificacion” o “pérdida de autonomia sobre el
frabajo de los profesores” adscritos al area historico-social del CCH-Vallejo,
planteo las preguntas NGm. 27 a 29 del cuestionario aplicado a la muestra de
este estudio, a propésito de su participacion en el proceso de revision vy
actualizacién al Plan de Estudios Actualizado (PEA).

Pregunta Num. 27: Mencione si participé en el proceso de revision al Plan de
Estudios del CCH, en caso afirmativo por favor indigue cual fue
su participacién.

El 55% de profesores sefiala haber participado en el proceso. Un 40% comenta
no haber participado en el proceso. El 5% restante comenta haber participado
relativamente en el proceso al haber elaborado propuestas que finalmente no
fueron consideradas por la directiva del Colegio.

17 Diaz Barriga, A. Ob. Git. 1993. p. 69.
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PARTICIPACION EN LA REVISION DEL PLAN DE ESTUDIOS
DEL CCH

40%
55% NO PARTIGIPO

St PARTICIPO

5%
PARTICIPACION
RELATIVA

Pregunta Num. 28: ;Podrfa describir el motivo de su participacion, o er su caso

de no haber participado en el proceso de revision al Plan de
Estudios?

Un 40% de profesores sefiala haber participado por interés profesional. Un
20% fue invitado directamente por ia directiva del Colegio. Un 30% no recibi6
invitacion de la institucién para participar en el proceso y por ello considera que su
punto de vista no es tomado en cuenta. Un 5% menciona no haber participado por

falta de tiempo ya que en algunos casos se tienen cargos administrativos. El 5%
no respondio.

MOTIVO PARA PARTICIPAR O NO EN LA REVISION DEL PLAN
DE ESTUDIOS

40%
INTERES
PROFESIONAL

0%
NO HUBO INVITACION
INSTITUCIONAL

INVITACION
5% INSTITUCIONAL
FALTA DE
TIEMPO
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El andlisis de las respuestas a estas dos primeras preguntas me permite
confirmar que el proceso de revision y actualizacién al plan de estudios del CCH
culminé con la participacion de solo algunos de los profesores, siendo
principalmente aquellos designados directamente por la directiva del Colegio.
Como mencioné en el capitulo 3 de este trabajo, la sistematizacion final de las
propuestas de modificacién al plan de estudios estuvo a cargo de las autoridades
designadas por la direccién general del CCH, situacién que condujo en algunos
casos a la desilusién de profesores que participaron emotivamente para su
“renovacion”, tal y como lo expresa un profesor de este estudio:

“La invitacién a participar fue personal y acepté pues me interesaba saber y estar presente en
el nuevo rumbo que tomaria el Colegio. No participe en la comision de sintesis que fue la que
llevé a cabo la mutilacion del Plan de Estudios original del CCH™™

Otro profesor comenta:

“La misma situacién de siempre... te convocan, te piden que expreses tus opiniones y al final
de cuentas hacen caso omiso de Jo que uno les dice.”

Parece ser que el proceso de descualificacion se produce paulatinamente en el
trabajo de los profesores en este estudio y ellos de alguna manera lo perciben. El
problema de esta paulatina pérdida de autonomia genera la falta de motivacion, de
iniciativa y de creatividad en la practica docente, situaciones contrarias a lo
planeado en el curriculum oficial pero resultado asimismo de la planificacion
racional y pragmatica sobre sus actividades.

Considero que |la adopcion de métodos de trabajo, de contenidos por ensefar y
de nuevas condiciones curriculares propuestas por los profesores pero
sistematizadas finalmente por la directiva institucional, como es el caso del PEA
en el CCH, favorece actitudes pasivas de parte del profesor quien deja de
promover cambios sustanciales en su actividad para adoptar de manera pasiva las
modificaciones de las que se cree, formé parte. Por su parte, los profesores que
no participaron en dicho proceso muestran su rechazo abierto a las
modificaciones, impidiendo su aplicacion en aras de una mejor practica docente.
Para corroborar lo anterior, planteo la siguiente pregunta del cuestionario.

138 Prolesora # 2 de nuestro estudio. Para mayor informacion sobre la situacion laboral y académica de dicha profesora vease el
Cuadro No.1: Caracleristicas generales de la poblacion en estudio, en este trabajo. p. 101.
139 profesor # 13 de nuestio estudio. Para mayor informacion sobre la situacion laboral y académica de dicha profesora véase el
Cuadro No.1: Caracleristicas generales de la poblacion en estudio, en este trabajo. p. 101.
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Pregunta Num. 29:_;De manera general, podria describir qué aspectos considera
aceptables del Plan de Estudios Actualizado, y en qué aspectos
no coincide con dicho Plan?

El 70% de los profesores de este estudio considera aceptable el cambio al
mapa curricular ya que favorece la existencia de programas institucionales con
contenidos actualizados. Ademas, el aumento de horas para cada clase y la
perspectiva constructivista de los programas son elementos aprobados por tales
profesores. El 30% de los profesores restante considera como inaceptable el PEA,
especialmente en relacibn con la extensidn de los programas de estudio, la

reduccion de cuatro a dos turnos y las condiciones de los esquemas
preferenciales.

ACEPTACION Y RECHAZO DE LOS CAMBIOS AL PLAN DE
ESTUDIOS

30%
LOS CONSIDERA
INACEPTABLES

70%
LOS CONSIDERA ¥
ACEPTABLES

Se aprecia entonces que aln cuando sélo un 60% de los profesores de este
estudio participaron en el proceso de revisién y actualizacién al plan de estudios
del CCH, el 70% acepta simplemente las adecuaciones hechas al mismo, mientras
que sélo un 30% manifiesta su rechazo a las modificaciones del plan de estudios,
sin la posibilidad de transformario.

Para este apartado, me atrevo a concluir que existe una paulatina pérdida de
autonomia en la practica docente que se produce como resultado de la racional
planificacién del curriculo escolar, por parte de la directiva institucional.
Recordando el hecho de que a la docencia le subyace un caracter procesual y
cotidiano, considero que es este caracter lo que conduce asumir todavia algunas
de las actitudes de disidencia que se pueden observar en el Colegio por parte de
algunos profesores que declaran abiertamente su rechazo a los cambios
introducidos que, en su opinién, trastocan la esencia innovadora de modelo
educativo del CCH.

De esta forma, al hablar de la participacion de los profesores en grupos de
trabajo académicos en los que se proponen modificaciones a la practica educativa
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propios del area histérico-social, pareciera ser que aun existe un relativo grado de
autcnomia de los docentes. En cieta medida esto es asi, ya que
independientemente de las dificultades que existen para propiciar el trabajo
colegiado y aun dentro de la gran cantidad de actividades que debe desarrollar el
profesor, el CCH se ha caracterizado desde sus origenes, por impulsarel trabajo
académico colegiado y con ello asegurar su participacion en los procesos de
reforma curricular, cuando menos por parte de algunos de ellos.

El espiritu reformador, entusiasta y critico de las generaciones fundadoras del
Colegio ha favorecido en gran medida el desarrollo de actividades académicas
que buscan actualizar la actividad educativa a partir de las experiencias
compartidas entre profesores, pero que en la practica se ven limitadas por las
regulaciones institucionales que promueven su planificacién. No obstante, algunos
profesores luchan todavia por mantener el control de su propia practica docente,
pese a las interferencias institucionales.

4.3.7. Remuneracion econdmica

Como todas las situaciones discutidas en apartados anteriores sobre la
condicién actual de la docencia, considero que el aspecto de la remuneracion
econdémico es de gran relevancia toda vez que para muchos profesores la
docencia es ain su Unica fuente de ingresos y por ende, de subsistencia.

Historicamente, el ejercicio de la docencia se ha caracterizado por mantener
una situacién muy baja de remuneracion econémica. Es un hecho que en la
actualidad persiste la idea de que la docencia es una profesion de hambre y que al
cosificarse la practica docente el profesor se convierte en un vendedor de
conocimientos, al que se compadece por no hacer valer éstos de mejor manera
para su propio interés material. '°

La eleccion de esta profesion ante el poco reconocimiento social hoy en dia,
puede obedecer a la falta de otro empleo mejor remunerado, a la actitud
desprendida hacia lo material y a las pocas exigencias economicas de algunos
jovenes entusiastas que en poco tiempo podran verse desilusionados, o bien a la
necesidad de complementar el salario obtenido en otro trabajo. Como sefala
Esteve, J.M.:

En todos los paises del occidente europeo, Canadé y Estados Unidos, (y ni que decir de
América Latina, entre ellos México) los profesionales de la ensefanza, en todos los grados,
tienen unes niveles de retribucién sensiblemente infericres a los de otros profesionales de
su misma titulacién. Este factor, que en si mismo no tendria una gran importancia,
contribuye como un elemento mas a constituirse en causa del malestar docente, sobre todo

10 Viéase: Glazman Nowalski, R. La docencia: entre ef autoritarismo y la igualdad. México, E| Caballito, 1986. pp. 13-51.
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cuando el protesor Io asocia con el aumento de exigencias y responsabilidades que se le
piden en su trabajo.

Respecto a la remuneracion econdmica de los docentes en el CCH,
independientemente del area disciplinaria a la que pertenezcan, se considera por
los mismos profesores como inferior a la que perciben otros profesionistas de su
misma carrera perc empleados en ofros sectores laborales que no son la
docencia. No obstante, en funcion de su desempefio académico y promociones
obtenidas mediante actividades de formacidn y de actualizacién, discutidas antes
como parte de la profesicnalizacion docente, los profesores se encuentran en la
posibilidad de mejorar su ingreso a través de inscribirse y cumplir los requisitos de
un programa de estimulos.

Los programas de estimulos.

Gil Villa comenta que en el intento profesionalizante de aumentar la motivacion
y el prestigio de los profesores, se introducen primas por las que se busca
recompensar los resultados obtenidos en la practica docente, ello bajo el riesgo de
generar situaciones de patronazgo politico-administrative en las que no se
garantiza la mejoria de los métodos pedagdgicos, por lo que siguiendo al autor, las
primas o estimulos al desempefio docente deben respetar varias condiciones:

1. Que los profesares sean evaluados objetivamente sohre aspectos
previamente consensuados.

2. Que los evaluadores reciban un entrenamiento especial en el manejo
de las medidas objetivas.

3. Que haya procedimientos sencillos y breves para poder recurrir.

4. Que todos reciban asesoria oportuna para lograr ser positivamente
evaluados.

5. Que los resultados de la evaluacicn no sean hechos pablicos.

6. Que los aumentos econamicos no impliquen un descensa de los salarics.

El estudio sobre el impacto de los programas de estimulos en instituciones
educativas como la UNAM ha sido abordade por analistas como Inclan Espinosa,
C."™2 guien sefiala que estos programas surgen en el marco de la politica de
contencidn del gasto social por parte del Estado, bajo el modelo neoliberal.

La evaluacion educativa se inseta como una medida para transformar,
justificar o desacreditar programas, planes de estudio y recientemente a docentes
e investigadores. Todo ello implica el cambio educativo referido en otros apartados
de este estudio y en esa misma medida, produce alteracion, sobre todo al tomar
en cuenta que la maycr parte de estos procesos son promovidos por organismos

! Esteve, J. M. Ob. Ci. 1994. p. 34,

142 Inclan Espinosa, C. *Estudio del impacto de los programas de eslimulos en &l trabajo docente. Bl caso de la UNAM.” En: Diaz
Barriga, A. y Pacheco Méndez, T. (Coord.) Universifarios: institucionelizecion ecadémica y evaluacitn. Pensamiento universitario.
Tercera Epoca 85. CESU-UNAM, 1997, pp. 53-61.
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internacionales de crédito, los cuales difunden el argumento de que las
instituciones educativas deben reorientar sus formas de organizacién y actuacion
frente a un escenano de crisis.

Como parte del proceso de reforma y cambio educativo, durante los afios
ochenta México emprende acciones en materia de evaluacion. Con el tiempo
estas acciones de evaluacién, se han convertido en instrumentos de diferenciacion
salarial para los académicos de las universidades pulblicas. La evaluacidn opera
paralelamente a los programas establecidos por las instituciones para la carrera
académica. En la actualidad, todas las instituciones de educacion media superior y
superior en el pais han incorporado algin programa de evaluacion al desempefic
académico con el objeto de otorgarle nueva funcionalidad a su actividad. Inclan
Espinosa, C. indica que en el fondo:

..esla nueva racionalidad administrativa significa la modificacion de sus estruciuras
académicas, la desarticulacion entre sus tareas sustantivas, docencia e investigacion, y la
pérdida de uno de los elementos mas esenciales en el trabajo académico: el interés y la
salisfaccion por la propia actividad.

Por otro lado, una de las principales dificultades para evaluar el trabajo docente, y
en consecuencia aplicar los programas de estimulos, es el hecho de que tales
programas establecen indicadores para evaluar niveles de productividad. Un
primer problema es que e! trabajo docente reviste gran variedad de actividades
que dificilmente pueden ser traducidas a términos cuantificables, por ejemplo, la
preparacion de clases, la elaboracién de matenales didacticos o las asesorias
extractases. El siguiente problema es la dificultad para que el proceso de
ensefianza-aprendizaje pueda ser evaluado desde un punto de vista cualitativo,
sobre todo cuando se sabe que la actividad docente no genera resultados a corto
plazo que puedan ser medibles como cualquier objeto resultante del aparato
productivo, &mbito desde el cual se transfieren muchos de estos parametros.

Los datos estadisticos presentados en el primer apartado de este capitulo,
permiten ubicar la importancia del trabajo que realiza el profesor tanto de carrera
como de asignatura (interino y definitivo), aungue es éste dltime quien atiende la
mayor cantidad de horas frente a grupo. Si se agregan a lo anterior, las nuevas
exigencias académicas que establece la directiva de la institucion a través del
PEA, se confirma la dificultad de evaluar efectivamente el trabajo del profesor
guien no mejora su salario excepto por los estimulos.

La remuneracién economica a través de los estimulos cobra asi su
importancia, al convertirse en el principal medio de los profesores para mejorar su
ingreso, sin adquirir suficiente compromiso con la actividad académica frente a
grupo. En este sentido, los programas de estimulo representan una mejora en el
ingreso del profesor en todos sus niveles, pero al mismo tiempo pueden derivar en
compelitividad entre profesores, predominio econdmico sobre lo académico y

"3 inclan Espinosa, C. Ob. Gi. p. 55.
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simulacion al cumplir con informes y programas solo para promoverse en aras de
mejorar su nivel de estimulos.

Mediante las preguntas Niam. 30 a 33 del cuestionario aplicado a la muestra
de este estudio, pretendo identificar la situacion general que se vive en materia
econdmica y laboral entre los profesores adscritos al area histdrico-social del
CCH-Vallejo a partir de la actualizacién curricular.

Pregunta Num. 30: ;Cudl es su opinién respecto a los nuevos requisitos de
inqreso a la docencia en el CCH?

E! 40% de los profesores, considera convenientes las nuevas disposiciones
institucionales para ingresar a la actividad docente. Resulta significativo sefialar
que un 25% considera insuficientes tales disposiciones debido a que en su
opinion, los titulos profesionales y grados académicos no implican necesariamente
una mejor docencia, ya que para su ejercicio se requiere tener también vocacién.
Por su parte, un 30% de los profesores comenta que los criterios para seleccionar
a los docentes de recién ingreso son cada vez mas restrictivos en funcién de una
mayor demanda y competencia laboral en el contexto del neoliberalismo.

Finaimente, el 5% refiere no conocer los requisitos de ingreso a la docencia en el
CCH.

Considero que para lograr una interpretacion mas objetiva de los resultados
obtenidos en este rubro, se debe atender la condicion laboral de los profesores en
esta muestra de estudio, quienes en su mayoria cuenta ya con una plaza definitiva
y por lo tanto los requisitos de ingreso a la labor docente no les afecta en cuanto a
su permanencia laboral.

OPINION SOBRE LOS NUEVOS REQUISITOS PARA EL
INGRESO A LA DOCENCIA

B (A) SON CONVENIENTES

0(B) CADA VEZ MAS
DIFICILES Y COMPETITIVOS

E{C) SON INSUFICIENTES

O (D) DESCONOCE LOS
REQUISITOS

11

146



Pregunta Num. 31: ;Considera que ha percibido mejoras salariales a partir de la
aplicaciéon del PEA? Especifique.

Ei 60% de los profesores sefiala no haber percibido mejoras salariales a partir
de la aplicacién del PEA, mientras que un 35% comenta haber percibido dichas
mejoras s6lo en relacion con los programas de estimulos en los que estan
inscritos. Un 5% no respondié a esta pregunta.

Lo anterior permite corroborar que a partir de la actualizacion curricular en el
CCH, ha mejorado el nivel de ingresos so6lo entre los miembros de la planta
docente que se encuentran inscritos en algin programa de estimulos para lo cual
se establecen ciertos requisitos de actualizacidn docente comentados en
apartados anteriores.

MEJORA SALARIAL A PARTIR DEL PEA

B(A) NO HA PERCIBIDO
MEJORA

0(B) PERGIBE MEJORA POR
ESTIMULOS

0O(C) NO RESPONDIO

Pregunta Num. 32: ;Cuél es su opinién con respecto a los programas de
estfmulos?

Un 65% de profesores sefiala que los estimulos son positivos aunque deben
integrarse al salarno y tener un mejor seguimiento institucional con ello, opinan los
profesores, se puede evitar la simulacion ya que son en respuesta al esfuerzo y
productividad académica y permiten mejorar el ingreso del profesor. El 35% de
profesores restante se refiere de manera negativa hacia los estimulos sefialando
que favorecen las practicas de simulacién académica y que resultan injustos, ya
que no siempre corresponden al verdadero trabajo realizado. En este mismo
sentido, algunos profesores consideran que los estimulos dividen a la comunidad
docente al fomentar la competencia y sélo sirven como mecanismos de control
académico.
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CONSIDERACION SOBRE L OS PROGRAMAS DE ESTIMULOS

35% SON
NEGATIVOS

65%SON
POSITIVOS

De acuerdo con o antenor, es posible observar que la mayoria de los
profesores en este estudio, considera convenientes los estimulos toda vez que
aumentan su nivel de ingresos sefialando en ese mismo sentido, la necesidad de
que se inciuyan como parte del salario. Es claro que esta Gltima propuesta hecha
por los profesores se contrapone a la perspectiva institucional de fomentar
mediante estimulos econémicos, que no forman parte del salario, un mejor
desempefio en la docencia. No obstante, la institucidn pasa por alto la
competitividad que favorecen los estimulos al diferenciar significativamente el
trabajo de los profesores de carrera, los definitivos y los interinos todo lo cual
promueve un menor interés hacia el trabajo colegiado asi como una mayor
atencion a los fines econémicos frente a los académicos.

Dentro de los procedimientos de evaluacién al desempefio docente, destaca un
instrumento conocido como “Cuestionario de Aplicacién para la evaluaciéon de la
Docencia (CAD)", aplicado por la directiva de la institucion y contestado por el
alumno. Los profesores de este andlisis se refieren a dicho mecanismo de
evaluacion como sigue:

Pregunta Num. 33: ;Cuél es su opinién con respecto a la aplicacion del
CAD como instrumento para evaluar el desempefio docente?

El 55% de los profesores considera que el CAD no es objetivo. Por su parte, un
40% sefiala que es bueno conocer la opinién del alumno pues ello favorece la
autocritica sin embargo, sefialan también que es insuficiente pues deberia
aplicarse al inicio y al final del semestre e incluso, deberian instrumentarse otros
métodos. Por Ultimo, al 5% restante le resulta indiferente.
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CONSID.ERACIONES SOBRE LA APLICACION DEL CAD

40%
PARECE BUENO
PERO
INSUFICENTE

5%
PARECE NO OBJETIVO

5% SIN OPINION

Como se observa, las respuestas a la pregunta anterior estan claramente
divididas, lo que da una idea de la dificultad para implementar un instrumento de
evaluacién efectivamente objetivo para la tarea docente.

4.3.8. Modificacion al mapa curricular.

Segun he sefalado en otros apartados, los cambios al contenido del curriculum
responden al cambio educativo que se produce en el contexto actual de la
sociedad y economia globalizadas. Las innovaciones tecnolégicas y las variadas
demandas sociales, han hecho necesario el cambio en el sistema educativo.
Cuando las reformas eliminan asignaturas, reducen o amplian horarios, evalian el
desemperio docente, la situacion altera significativamente la labor docente e
impacta en su remuneracién econémica

Ante los cambios curriculares se hace necesario modificar también las
condiciones materiales de la labor educativa, sobre todo cuando se introducen
modalidades pedagégicas que incorporan los avances tecnolégicos en educacién,
tanto como en las condiciones materiales en que se ejerce la docencia. Situacion
que no siempre logra superarse en el sistema escolar, especialmente en el sector

publico cuyo presupuesto estd supeditado a las politicas de financiamiento por
parte del Estado.

Ofra situacion que se presenta al profesor, es el requerimiento de nuevos
dominios en su campo de saber frente a la modificacion de contenidos tematicos
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que tradicionalmente venia impartiendo, aspecto que no siempre se considera
adecuadamente como parte de los programas de actualizacion docente. Estas
cuestiones impactan de manera significativa en el profesor quien puede verse

afectado en su seguridad para impartir las asignaturas que en algin momento
creyo que dominaba.

En el caso que ocupa a los fines de este estudio, como resuitado de la revision
y actualizacion al plan de estudios en el CCH, se modificd el mapa curricular y con
ello se elaboraron nuevos programas de estudio (que institucionalmente no
existian) para todas las asignaturas que se imparten en dicha area. Todo ello
transforma la practica docente: con este proceso se incorporan nuevas
asignaturas, se eliminan otras y se reacomodan algunas mas. Ademas, se
actualizan los contenidos curriculares y se adoptan nuevas modalidades
pedagogicas que corresponden al enfoque constructivista. A partir de tales
cambios, la docencia se desarrolla en nuevas condiciones que inciden
inevitablemente en el desempefio cotidiano del profesor, especialmente dentro del
salon de clases. De hecho, la directiva del Colegio reconoce:

- Aumentar una sola hora de clase una asignatura no puede evitar trastocar
acomodos de horarios y condiciones sensibles y legitimas.

- Cambiar los enfoques de una materia puede generar inseguridad, si los
profesores imaginan no conocer a fondo las novedades

- La modificacion cumricular guarda estrecha relacién con la formacion de
profesores, por lo que se propone organizar cursos en base a los resultados
. . 144
obtenidos en la revisién del Plan de Estudios.

En parrafos anteriores sefalé que la falta de participacion por algunos
profesores frente al proceso de revision y actualizacion al plan de estudios o bien,
la falta de consideracidn hacia algunas de sus propuestas, condujo al descontento
de quienes vieron trastocados sus métodos tradicionales de ensefianza; mas aun,
la eliminacion de asignaturas y la competencia de las gue ya existian frente a otras
nuevas, afecta inevitablemente labor del profesor. Pretendo corroborar dicha
situaciébn mediante las preguntas Num. 34 a 37 del cuestionario aplicado a la
muestra en estudio.

Pregunta Num. 34:_; Cudl es su opinion del nuevo mapa curricular (nuevos
horarios, nuevas materias, ampliacion a dos horas para toas
las materias, eliminacion de asignaturas)?

Las respuestas de los profesores se distribuyen en dos tendencias: por un
lado, un 55% describe en lo general como negativo al nuevo mapa curricular del
CCH, su desacuerdo frente al nuevo curriculum se refiere en lo general a la
eliminacion de algunas asignaturas, la incorporacién de otras nuevas que en su
opinion repiten contenidos, y la transferencia a “optativas” de algunas otras,
especialmente por la disminucién de la matricula en ellas.

"** Colegio de Ciencias y Humanidades. Plan de Estudios Actusalizado. 1996. p. 4-12.
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Por otra parte, un 45% considera que existen aspectos negativos en la
modificacion curncular pero plantea también sus ventajas y ofrece algunas
propuestas para su mejora como: la disminucién de las dos horas de clase a 1:30
horas, el aumento de un turno mas, la revision al esquema preferencial y a los

horarios asignados a profesores para procurar horarios compactos, entre otras
sugerencias.

POSTURA FRENTE A LA MODIFICACION DEL MAPA CURRICULAR

45°% TIENE
ALGUNAS
VENTAJAS

Pregunta Nam. 35: ;Mencione por favor cémo le afecta (positiva o negativamente)
el nuevo mapa curricular?

También en este bloque de respuestas se observan divisiones claras. Por un
lado, el 35% de los profesores refiere opiniones positivas frente a los cambios
curriculares: cuentan con mas horas clase y menos grupos, en muchos casos la
matricula no disminuy6 en sus asignaturas. Por otro lado, un 30% mas, opina de
que el nuevo mapa curricular les afecta de manera mas negativa que positiva: la
disminucién de la matricula y los esquemas preferenciales en general les generan
incertidumbre. Finalmente, un 35% de profesores mantiene una postura hasta
cierto punto indiferente al considerar que no les afecta el cambio curricular pues
las modificaciones no trastocan el tronco comun en el que se encuentran las
materias impartidas por ellos.

CONSECUENCIAS PERSONALES DEL CAMBIO CURRICULAR

8% 5%
POSITIVAS MNGUNA

30%
NEGATIVAS
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Pregunta Num. 36:_; Qué tan factible le resulta aplicar la modalidad de “curso-
taller” en el desarrollo de sus clases? Explique su respuesta.

Para un 65% de los profesores en este estudio resulta factible Ila
instrumentacion de la nueva modalidad pedagégica en el CCH con el denominado
“Curso-Taller” siempre y cuando se lleve a cabo una adecuada planeacion
didactica, ya que de esta manera las clases pueden ser vivenciales y favorecer la
construccién del aprendizaje por el alumno; ademas las condiciones de
infraestructura deben estar acordes a los propdsitos de la propuesta curricular.
Para el 35% de profesores restante, la aplicacion de la nueva modalidad no es tan
facil debido a cuestiones como los grupos numerosos y los métodos tradicionales
de trabajo que emplean los alumnos recién egresados de Secundaria.

FACTIBILIDAD DE LA APLICACION DEL "CURSO- TALLER"

65%

35% NOES
ES FACTIBLE

FACTIBLE

Pregunta Num. 37:_;Cuénto tiempo dura aproximadamente cada una de sus
clases?

Para un 70% de los profesores de este estudio la clase dura entre 1:30 Hrs. y
1:40 Hrs. Un 15% mas sefala que su clase dura entre 1:45 y 1:50 Hrs. Un 10%
comenta que su clase dura 2 Hrs. Por ultimo, el 5% restante dice que la duracion
de su clase varia segln el tema que se imparte.
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DURACION DE CADA CLASE

15% ENTRE
145 Y 1:50
HRS

Con tales resultados considero que se justifica el desacuerdo de algunos
profesores frente a la asignacion de dos horas por cada clase frente a grupo,
puesto que en la practica cotidiana como algunos comentan, la clase dura entre
1:30 y 1:40 horas. El aumento a dos horas no se justifica en la practica y en
cambio si repercute en la disminucion de la matricula que tanto aqueja a los
profesores de esta muestra en estudio.

En este bloque de andlisis se aprecia de manera general, un cierto
descontento ante la modificacion curricular debido a la reduccion de turnos (de
cuatro a dos) y con la correspondiente disminucion de la matricula en el Colegio,
situacién que coloca a algunos profesores frente al riesgo de quedarse sin grupos
en materias optativas de 5° y 6° semestres y a lo cual se agregan los esquemas
preferenciales que, en opinion de algunos profesores, favorecen a las materias de
ciencias experimentales frente a las Ciencias Sociales.

Asimismo es claro que existen grandes variaciones entre la opinién de los
profesores en razén de las practicas pedagdgicas adoptadas y del tiempo que
duran sus clases, lo que da una idea de la dificultad que existe para introducir los
cambios propuestos por el PEA desde hace ya casi diez afios, asi como del
impacto que ello genera en el desempefio cotidiano del profesor.

Por lo anterior me atrevo a concluir que al modificarse el mapa curricular e
implementarse nuevas modalidades pedagdgicas y nuevas asignaturas se
transforma no solo el perfil del docente sino también sus condiciones generales de
trabajo. Tal como lo sefiala Esteve, J.M. en el siguiente parrafo:

El profesor tiene que emprender una nueva labor. Ya no le puede bastar con poner
periédicamente al dfa lo que él aprendid en su periodo de formacion. Ahora muchos
profesores van a tener que renunciar a contenidos que han venido explicando durante afnos
y tendran que incorg)orar otros de los que ni siquiera se hablaba cuando ellos comenzaron
a ser profesores. s

15 Esteve, J. M. Ob. Cit. 1994. p. 37.



Pese a la aplicacion inctitucional del PEA y de los programas de estudio que
derivan de ello, algunos profesores, muchos de ellos fundadores del Colegio,
contindan aplicando sus tradicionales métodos pedagogicos dentro del aula, muy
a pesar de los nuevos contenidos {declarativos, procedimentales y actitudinales)
que se espera cubra el profesor. Por su parte, los profesores que siguen los
lineamientos establecidos institucionalmente por el nuevo plan, manifiestan que su
practica docente se complica frente al exceso de contenidos incorporados de los
nuevos programas en sus materias, hecho que se ha intentado corregir mediante

la revision y ajuste permanente a los programas actualizados del area histérico-
social.

Respecto a lo anterior, el gran nimero de contenidos que se incorporan a los
programas de estudio actualizados, pone de manifiesto la introduccion de los
principios trazados por la Tecnologia Educativa actual en donde resulta comun la
existencia de programas de estudio sumamente detallados en objetivos y
contenidos que buscan modificar pormenorizadamente la conducta de los alumnos
y que terminan priorizando, la cantidad de informacion, por sobre la calidad del
conocimiento adquirido. El disefio de programas de estudio tan saturados de
contenidos, favorece una clase expositiva en donde el profesor se preocupa mas
por “Cubrir el programa” que por favorecer un aprendizaje relativamente autbnomo
y critico en sus alumnos, ello de manera contradictoria con lo que se propone en el
Modelo educativo original y en el propio Plan de Estudios Actualizado del CCH.

Aunado a lo anterior, la existencia de grupos numerosos, misma que se
contempla en el PEA pero que aun no se logra resolver {50 alumnos en promedio
por grupo), dificulta la accion del profesor como “guia” para atender el proceso de
ensefianza-aprendizaje en el que dificilmente logra efectuarse una atencion
individualizada del profesor hacia el alumno como lo propone la institucion.

4.3.9. Busqueda de la praxis en la docencia.

Una vez comentadas las condiciones generales que prevalecen en la practica
docente del area historico-social del CCH-Vallejo, me parece importante
reflexionar sobre el sentido mismo de dicha actividad y considerada como praxis
que, segun sefialé en el primer capitulo de este trabajo, constituye el fin Glitimo de
la docencia: fungir como actividad que impulse el cambio hacia una sociedad mas
equitativa para las nuevas generaciones.

En este sentido, durante largo tiempo la actividad practica del docente
procurd impulsar un espiritu innovador y critico frente a los medelos pedagégicos
establecidos tradicionalmenie. Sin embargo, a partir de los cambios
socioecondmicos ocurridos en las Ultimas décadas, la docencia de la institucidon se
ha modificado, asumiendo cada vez mas las caracteristicas de una actividad
vinculada estrechamente con el aparato productivc y a favor de quienes lo
controlan. De esta forma, el planteamiento de cambios curriculares no siempre
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corresponde a las necesidades propias del Colegio mermando con ello, la
actividad creativa e innovadora de sus docentes.

Mediante las preguntas Nam. 38 y 39 pretendo identificar la actividad politica
que prevalece en el CCH por parte de sus profesores, tendiente generalmente a
modificar las condiciones laborales de su desempefo. Del mismo modo, intento
distinguir el inferés que existe de parte de los docentes en esta muestra de
estudio, respecto a la formulacién de propuestas con las cuales busquen impulsar
cambios en su actividad cotidiana.

Pregunta Num. 38: ; Podria mencionar si participa en alguna actividad politica
dentro del Colegio v en qué medida ésta se relaciona con las
nuevas condiciones de su practica docente?

En las respuestas a esta pregunta el 55% de los profesores del estudio refiere
no tener participacion politica en el CCH-Vallejo excepto, segun sefalan, cuando
se dan los procesos de elecciones. De otro lado, un 20% indica participar en
actividades politicas solo en el sentido de estar adscritos en algin sindicato
(STUNAM o AAPAUNAM). Por ultimo, un 25% no responde a la pregunta o si lo
hace, ofrece una respuesta ambigua al no indicar su participacion o no en alguna
actividad sino en todo caso, comentar el porqué de que surja la actividad politica
en el CCH. En relacion con este Gltimo rango, considero es posible la existencia
de cierto temor por parte de los profesores respecto al destino de la informacion

que proporcionan, o cual genera su desconfianza y la ambigliedad o nulidad en
Sus respuestas.

PARTICIPACION POLITICA EN EL CCH-VALLEJO

% ACTIVIDAD
SIMDICAL

NO RESPONDIO PARTICIPA
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Pregunta Num.39: ;Desearia agreqar algin comentario u observacion que
considere relevante respecto a la aplicacion del Plan de
Estudios Actualizado (PEA) ;Alguna propuesta para mejorar su
tarea docente?

El 80% de los profesores propone algunas sugerencias para mejorar la
actividad docente, mientras que el 20% restante no elabora sugerencias y
simplemente no responde a esta pregunta.

DISPOSICION PARA PROPONER MEJORAS

80%
SI PROPONE

20%
NO PROPONE

Dentro de las principales propuestas de los profesores se observan las
siguientes:

- Es importante que se revisen y mejoren los programas de estudio tanto como
los conocimientos del docente. También se requiere que el plan de estudios tome
en cuenta el perfil del egresado del Bachillerato Universitario, en especial el del
CCH, en razén de los elementos que le ayudaran, en primera instancia, a resolver
problemas de la vida cotidiana. Todo esto enfocado a la naturaleza y la sociedad;
y proveer de los conocimientos propedéuticos propios para continuar estudios de
licenciatura.

- Para que existan resultados positivos del PEA se requiere mejorar las
condiciones fisicas y de infraestructura que favorezcan la practica educativa.
Propiciar el cuidado y arreglo de ventanas y pizarrones en las aulas, tanto como
proveer de recursos técnicos algunos salones como con DVD, computadoras,
cafion y pantalla, ya que el curso-taller asi lo requiere.

- Es importante que no se separe el trabajo de los profesores de asignatura
frente a los de carrera sino en todo caso, se promueva el trabajo colectivo y la
actividad interdisciplinaria.
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- Se requiere plantear por encima de todo el ser profesionales en el quehacer
docente, mismo que debe ser reconocido y devengado por su funcion estratégica,
de formar el futuro y el presente del pais. Por ello es necesario que la institucion
de apoyo, sobre todo en aspectos salariales para los profesores de asignatura.

- Es necesario mantener la actualizacion académica.

- La Institucién debe buscar que disminuya el nimero de alumnos que
permanece indefinidamente en el Colegio (los llamados “fésiles”) pues merodean
afuera de los salones y obstaculizan el trabajo académico.

- Deben revisarse los instrumentos de evaluacion al trabajo docente de manera
que se evite la simulacion académica tras la busqueda de los estimulos, asi como
impulsar la apertura de plazas para favorecer a muchos profesores que adn
cuando no son de carrera cumplen tan bien como ellos.

- Debe buscarse la manera de terminar con vicios e inercias de la comunidad
docente que no sélo se logran con la actualizacion del plan de estudios.

- Se debe oficializar la 1:30 horas de clase y establecer seriacion en algunas
materias.

Dentro de las propuestas descritas son cinco las mas reiteradas, mismas que
represento en la siguiente gréafica:

PROPUESTAS PARA MEJORAR LA DOCENCIA
B (A) MEJORAR PROGRAMAS
(A DE ESTUDIO
) O(B) MEJORAR
CONDICIONES DE AULAS

8 (C) MEJORAR CONDICION
SALARIAL

0O(D) PROMOVER TRABAJO
COLECTIVO

O(E) PROMOVER
ACTUALIZACION DOCENTE

De acuerdo con lo anterior, es posible observar que los profesores se interesan
en gran medida por mejorar su actividad a través de la mejora de los programas
de estudio y enseguida de los salones de clase ya que ello forma parte de los
principales recursos para que realicen su labor. Cuniosamente, la condicion salarial
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y el trabajo académico entre colegas no representan un asunto de gran interés
para los profesores quienes en pocos casos proponen mejoras al respecto.

Relacionando las respuestas a las dos uitimas preguntas, concluyo que a
pesar de su inconformidad frente a diversas situaciones que se presentan en su
practica cotidiana, es realmente escasa la participacion de los profesores en
actividades tanto académicas como politicas para transformar las condiciones
generales en que se desempefian. De hecho, son pocas las propuestas que
procuran impulsar una transformacion profunda de la practica docente, es decir
que busquen transformar la docencia en una practica en donde el trabajo del
profesor no sea visto sélo como un instrumento mas cuya actividad se cosifica, se
compra y se vende en funcién de las reglas del mercado global. Son escasas las
propuestas que intentan promover una practica docente cuyas condiciones
sociales y materiales favorezcan que el profesor se vea a si mismo como sujeto
participe de la praxis que conduce hacia el cambio social a favor de la
construccion de un mundo mas equitativo.

En lo general, considero que el interés econdmico y de promocién laboral
predomina por sobre el interés académico. Por su puesto que no me manifiesto en
contra de que el profesor adscrito al area histérico-social del CCH-Vallejo se
prepare cada vez mas y actualice sus conocimientos disciplinarios, puesto que ello
generalmente se traduce en un beneficio para el aprendizaje de sus alumnos. Lo
que en mi opinidn debe procurarse, es el equilibrio de su profesionalizacion frente
al desarrollo del compromiso académico y social en su trabajo cotidiano. Para ello,
las condiciones materiales en que se ejerce la practica docente dentro de la
institucién deben ser mejoradas, asi como debe ser promovida una imagen

positiva sobre la docencia que no priorice Ios titulos académicos por encima de la
vocacion para la ensefianza.

Por tltimo, a mi parecer los cursos que intentan promover la profesionalizacion
docente, no solo deben favorecer la formacién disciplinaria sino también el
reconocimiento del profesor como sujeto capaz de promover un cambio de actitud
y un sentido de responsabilidad social en las nuevas generaciones de alumnos, en
cuyo proceso de formacion interviene cotidianamente.
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Conclusiones

La practica docente, considerada como la actividad consciente y objetiva que
realiza el profesor, toma como referente al curriculum el cual busca responder al
entorno socioeconémico en el que opera el sistema escolar y que refleja las
nuevas exigencias impuestas por el cambio educativo hacia la practica docente.

Aungue es un hecho que la vida escolar no opera de manera absoluta en
respuesta a la légica del sistema sino que en ella interviene la dinamica cotidiana
del &mbito escolar, lo cierto es que la planeacion curricular propicia determinadas
condiciones sociales y laborales para el ejercicio de la docencia. De ahi que el
estudio y la comprensiéon de las condiciones socioeconémicas que rodean a la
practica docente se convierta en un elemento mas de entre los aspectos que
ayudan a comprender al sistema escolar.

Resulta entonces que es enorme la importancia de las condiciones en que se
desarrolla la practica docente porque incide en el desempefio del profesor tanto
dentro como fuera del salén de clases. Los profesores asignan diferentes
interpretaciones a las condiciones especificas de su actividad tanto en lo social
como en lo econémico. Por ello, el objeto de este estudio se limit6 al analisis de
las condiciones sociolaborales que prevalecen en la practica docente y que
derivan de la aplicacién de un nuevo plan de estudios, especificamente en el area
histérico-social del Colegio de Ciencias y Humanidades, plantel Vallejo.

Los resultados del mismo permiten identificar que las condiciones de los
docentes que laboran en dicho espacio escolar no son del todo las mas
adecuadas para propiciar un clima de trabajo que conduzca a la participacion
creativa y transformadora en el ambito educativo. La rutina, el cansancio, el
enfado o la desilusion se hacen patentes en algunos profesores que sufren
limitaciones en su practica cotidiana. De hecho fue posible constatar que una de
las principales sugerencias que proponen los profesores frente a la situacion del
cambio curricular actual, es precisamente que se mejoren las condiciones
materiales, de infraestructura y salariales a disposicion del docente.

Aunqgue siempre hay profesores que mantienen mayores ventajas y privilegios,
en lo general ias condiciones en que se ejerce la docencia afectan a todos por
igual al incidir sobre la actividad fundamental de su trabajo, para algunos la mas
importante: la clase frente a grupo. De esta manera expongo a continuacion, la
sintesis de los resultados del analisis efectuado.

La antigiiedad laboral en la mayoria de los docentes es extensa. El promedio
laboral de los profesores en la muestra de este estudio es de 20.3 afos, con esto
podria suponerse que los nombramientos laborales son altos, pero no es asi, al
menos no para todos. El 50% de los profesores de la muestra es de Asignatura, y
el otro 50% cuenta con una plaza de Carrera en donde ninguno de ellos pertenece
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a la categoria mas alta (Profesor de Carrera Titular “C"). Con esto, se percibe
cierta falta de motivacion por parte de los profesores hacia el trabajo que realizan
al no poder acceder a categorias mas altas, ya que son pocas las ocasiones en

que la UNAM presenta a disposicion de concurso, mejores plazas y condiciones
laborales.

Lo cierto es que en las actuales condiciones que fija el Estatuto del Personal
Académico, el cual por cierto se encuentra en proceso de revision, se contemplan
requisitos en donde no basta el nimero de afos de trabajo cumplidos, sino que
para ascender a categorias mas altas, se consideran otros elementos como son:
el tener estudios de posgrado, participar en equipos de trabajo, realizar
publicaciones que entre otros se estipulan en el protocolo de equivalencias,
situacion que segun el caso, ayuda o pone en desventaja a los profesores. Ello
contradice los planteamientos del Plan de Estudios Actualizado respecto a la
mejora sustancial que dejaria verse a partir de la actualizacién curricular mediante
la apertura de nuevas plazas.

Es importante mencionar que un considerado namero de profesores en esta
muestra de estudio, se dedica solamente a actividades de docencia dentro del
area historico-social en el CCH-Vallejo, mientras que sélo dos profesores se
dedican a otras actividades ademas de la docencia, entre ellas la de investigacién
dentro de la Universidad. Esto manifiesta un notorio interés por pertenecer al
Colegio o incluso, a la institucién, ya que no todos ellos tienen un nombramiento
laboral de tiempo completo y en algunos casos (salvo quienes laboran en un
horario mixto) podrian emplear tiempo libre en otras actividades.

Por otro lado, el ndmero excesivo de alumnos que deben atender los
profesores (entre 40 y 50 por grupo) complica mas el proceso de ensefanza-
aprendizaje lo cual se contrapone con los propésitos explicitos en el PEA. El
numero excesivo de alumnos en los grupos es un factor de insatisfaccion para los
profesores y tiene implicaciones en la practica docente, aumentan las demandas
al profesor dentro del aula, e inciden en su relacién con el grupo. Al profesor no le
queda tiempo para emprender una actividad mas creativa en el proceso de
ensefianza-aprendizaje pues se ve limitado ante la necesidad de atender a
muchos alumnos a la vez, lo que puede traducirse en una practica docente pobre
en la que maestro-alumno se separan.

En otro apartado, el 55% de los profesores reporté dedicarse a la docencia por
gusto a la profesidén o por vocacién. Resuita comun observar que los profesores
dan buenas respuestas y hablan de la funcion moralizadora que se pide y espera
del profesor. Es dificil que se elija a la docencia por gusto, cuando es una
profesién devaluada socialmente, no siempre remunerada de manera pertinente y
en la mayoria de los casos, con poblaciones excesivas de estudiantes y con un
abrumador frabajo extraescolar, a esto lo apoyan comentarios de algunos
docentes que eligieron la docencia por ser la Gnica actividad para laborar, ademas
de la investigacion a la que es muy dificil ingresar. Esta situaciéon condiciona un
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cierto sentido de insatisfaccion ante la imposibilidad de desempenarse en alguna
otra actividad de mayor reconocimiento social.

En cuanto a la formacién inicial de los docentes en este estudio, es un hecho
que los propésitos de profesionalizar su actividad de acuerdo con el Plan de
Estudios Actualizado (PEA) se reflejan en los profesores cuya formacion
profesional consiste de una Licenciatura; ademas, el 60% cuenta con una
especialidad, un Diplomado o una Maestria, que naturalmente han cursado a lo
largo de su permanencia en el Colegio.

En este intento profesionalizante, se han establecido mecanismos cada vez
mas rigidos para integrarse a la planta docente del CCH, como la aprobacion de
un examen psicométrico sumamente extenso, ademas de cubrir el perfil
profesiografico en un area afin a la materia que se va a impartir, los profesores
aspirantes a cubrir grupos vacantes (incluyendo los que ya han sido contratados
en calidad de interinos) deben contar con un Titulo Profesional de la carrera perfil.

En el mismo sentido cabe sefalar que la mayoria de los profesores de la
muestra en estudio asiste con regularidad a cursos de formacién y actualizacion
docente, aunque sea como requisito, pues su asistencia es obligatoria por lo
menos 40 Hrs. anuales. Al respecto algunos profescres critican el contenido
aburrido o repetitivo de los talleres intersemestrales que en los origenes del
Colegio gozaron de gran participacion y de los cuales, salieron variadas
propuestas de renovacion para el area historico-social.

Es importante reconocer la disponibilidad que los profesores presentan hacia la
asistencia a espacios que les permitan mejorar su practica docente, pero los
motivos de asistencia casi siempre cormresponden al interés por acumular puntos
que les permita promocionarse a mejores categorias laborales; sobre todo cuando
se establecen como requisito para integrarse a los programas de estimulo,
mismos que en opinién de muchos profesores, deberian integrarse al salario. En
esta medida, no se puede asegurar que todos los profesores asisten a cursos o
talleres para alentar e implementar cambios educativos.

La asistencia a los cursos parte del supuesto de que no basta con el
conocimiento para que las intenciones y los valores de los docentes se
transformen y de manera automatica cambien sus acciones y sus actitudes en la
vida cotidiana del aula. Aqui se reflejan las propuestas de la Psicologia del
aprendizaje y de la Pedagogia pragmatica que atienden mas al como se ensefia
que al qué se ensena, con lo que el profesor se convierte en un sujeto capaz de
modificar sus conductas y de cambiar las de otros, priorizando mas la parte
instrumental del conocimiento que la intelectual de la practica docente.

La adopcion del modelo constructivista en el PEA es criticado por algunos
profesores de este estudio, quienes comentan que esta modalidad pedagdgica,

favorece que el alumno sea un sujeto acritico y el profesor un mero reproductor de
los conocimientos que predominan.
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Un dato mas que merece ser destacado, es el hecho de que los profesores
manifiesten lo que mas les satisface y lo que menos les agrada de su propia
actividad como docentes. Al respecto, los profesores comentan su insatisfaccion
precisamente frente a las condiciones fisicas y materiales de los salones, la falta
de interés del alumno hacia el conocimiento tanto como la falta de apoyo
institucional para el desempefio cotidiano de la docencia. En relaciéon con las
situaciones que mas les satisfacen, la mayoria coincide en sefialar que su mayor
satisfaccion se da cuando perciben que el alumno logré adquirir interés por el
conocimiento, mas aln si ese conocimiento lo condujo a un mayor aprendizaje.

Aunado a lo anterior, considero relevante sefalar que los resultados de este
trabajo me permiten confirmar que la experiencia practica del docente vy la
reflexion de esa practica por parte del mismo con respecto a las condiciones que
favorecen o Iimitan su desempefio, contribuye a generar cambios en la forma, el
contenido y los propoésitos de ensefar. El sentido de practica lo identifico desde la
perspectiva materialista, como una actividad por la cual el profesor logra
constituirse como un sujeto cuyas acciones conscientes y objetivas se vuelven
favorables a la construccion del cambio social.

Me parece entonces que mediante la actividad practica de la docencia, el
profesor puede crear y transformar, no sé6lo reproducir los valores y contenidos de
la ideologia predominante reflejados en un curriculum oficial. No obstante, esta
accién transformadora puede verse limitada, frente a las condiciones (econémicas,
sociales, culturales y politicas) que prevalecen en su desempeno.

De acuerdo con los objetivos iniciales de este trabajo, he indagado en el
analisis de las condiciones sociolaborales que prevalecen en la practica docente, a
partir de fa aplicaciéon de un cuestionario a una muestra de profesores adscritos al
area historico-social en el CCH-Vallejo, cuyos resultados fueron mediados por la

teoria y tomando como referente la actualizacion del curriculum escolar en dicha
institucion.

Asimismo, logré reconocer que el curriculum escolar se configura en gran
medida a partir de las condiciones sociolaborales del docente, quien a través de
su practica cotidiana transmite su desconfianza o su confianza, su ilusion o
desilusién, su valoracion o desvalorizaciéon frente al sistema educativo y en
general, frente a las condiciones que prevalecen en el contexto socioeconémico

que le plantea nuevas exigencias ante las cuales no siempre se percibe en
posibilidad de cumplir.

Por io anterior, considero que ain cuando entre los profesores de este estudio
existe un cierto margen de actuacion frente a su practica, atendiendo a la libertad
de catedra, ésta debe pemmitirie al docente la posibilidad de criticar y transformar
constructivamente los actuales métodos pedagégicos que se plantean para su
desempenfio propios del caracter funcional y pragmatico de las nuevas corrientes
educativas. De lo contrario, sélo se observara el desarrollo de una docencia
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caracterizaca por actitudes de desanimo y apatia en donde los profesores, como
senalaron algunos de ellos en este estudio, se sientan dentro de una “camisa de

fuerza® que los lleva a perseguir Unicamente un fin econémico mas que
académico.

De esta manera, concluyo que se existe una necesidad urgente, por atender
las condiciones que subyacen a la practica docente dentro del area histérico-social
en el CCH-Vallejo. Es un hecho, como lo constatan los resuitados de este estudio,
que la estructura curricular actual en el Colegio se ha planeado en funcion de las
necesidades del alumno tanto como por las necesidades del aparato productivo.

Se instrumentan practicas y métodos pedagdgicos innovadores, el
constructivismo como base para que el alumno adquiera aprendizajes
significativos, el curso-taller para combinar la teorfa con la practica, la
incorporacién de nuevas asignaturas y la eliminaciéon de ofras para lograr
correspondencia entre el perfil de egreso y los requerimientos del mercado laboral,
se busca la flexibilidad y la interdisciplina, se habla inclusive de la transdisciplina.

En fin, se planea toda una estructura curricular innovadora sobre algunas
bases de los principios educativos del CCH: aprender a aprender, aprender a
hacer y aprender a ser. Se cuestiona su caracter terminal y se acepta su caracter
propedéutico. Pero la pregunta sigue siendo: ;Existen las condiciones necesarias
para que el profesor se vea asi mismo como participe de dicho cambio? Puesto
que el profesor es quien media entre los fines de la educacién y el alumno al que
se dirige la ensefanza y el curriculum escolar se reconfigura mediante la accién
de los sujetos que participan cotidianamente en el ambito escolar, uno de estos
sujetos fundamentales es el docente y por ende, las condiciones en que
desempenfia. .

Es asi como en este trabajo he reflejado mi interés por reconocer la
importancia que reviste, dentro de la coyuntura actual de revision al plan de
estudios actualizado en el CCH y en especial, en la definicion sobre el sentido y
orientacion del area histérico-social del plantel Vallejo, identificar las condiciones
sociolaborales en que se desempefa cotidianamente el docente. Mi interés se
limita al deseo de reivindicar la labor del profesor en dicha institucién escolar y
promover ia mejora de la ensefianza con un sentido social y humano, en donde el
CCH represente un medio para la construccion del cambio social acorde con la
realidad de nuestro pais y no instrumento mas para reproducir la ideologia
individualista y carente de sentido social que impone el nuevo contexto
socioeconoémico de la globalizacion. Finalmente, espero que los planteamientos
desarrollados en este trabajo con sus limitaciones, permitan ampliar la base de las
reflexiones de quienes sistematizan las propuestas y elaboran el curriculum oficial
para beneficio del innovador bachillerato universitario: el Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH); y reporten asimismo, un panorama general sobre la
situacion actual de la docencia, para aquellos estudiantes que estan proximos a
egresar de la Licenciatura en Sociologia y cuyas aspiraciones tienden a ejercer
dicha practica.
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Anexo ndmero 3

El presente cuestionario tiene como objetivo conocer las condiciones
sociolaborales en las que se ejerce la tarea docente dentro del &rea
histérico-social del CCH-Vallejo. Gracias por su colaboracién.

1. Nombre (opcional):

2. Edad:

A. Datos de identificacién

3. Adscripcion (plantel

4, Nombramiento actu

5. Antigliedad en el Colegio:;

6. Experiencia docente previa a su incorporacion al CCH:

y turno):

Sexo:

al:

7. Funciones o cargos administrativos que desempena:

8. Materias del area historico-social que imparte:

Nombre de
la materia

Antiguedad en
la misma

Semestre
académico

No. de
grupos

9. Ademés de su actividad como docente en el CCH, ;trabaja en alguna otra

parte?, especifique:
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B. Formacién profesional

10. Estudios profesionales:

Fstudios Institucion donde los realizd Generacion

|_icenciatura:

Especialidad:

Posgrado:

11.Motivo por el cual se dedica a la docencia en Ciencias histdrico-sociales:

12.Cual fue el curso mas reciente al que ha asistido para actualizarse en el
campo del saber en la(s) materia(s) que imparte:

13.¢Cual es su opinion respecto a los Talleres intersemestrales que se
imparten en el CCH?

C. Modelo del profesor

14. ¢ Cdomo definiria usted al profesor de los origenes del CCH?

15. ¢ Como definiria usted al profesor que actualmente labora en el CCH?

16.Podria sefalar cuél considera usted que es su papel (funciones principales)
como profesor del area histdrico social:

17.¢Queé es lo que mas le satisface de su labor docente?
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18. ; Qué aspectos le generan problemas o no le satisfacen?

19.  Como considera usted que es el reconocimiento que asume la institucion y
el alumno hacia la labor del profesor en el CCH?

D. Participacion en actividades académicas

20. ¢, Con qué frecuencia asiste al area histérico-social?

21. Senale los motivos por los que asiste al area histérico-social

22. ; Como describiria su relacién con otros profesores del area?

23.Mencione si participa o ha participado recientemente en academias o
grupos de trabajo con el proposito de mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, los programas de estudio, los sistemas de evaluacion, etc. De
las materias comprendidas en el area Historico-social. Describa brevemente
lo que considera mas relevante de dichas acciones: '

24. ; Cudl es la principal razén por la que participa en dichas actividades?

25. ; Conoce el material didactico elaborado por la comunidad académica del
area histérico social (escrito, audiovisual, computarizado), por favor sefiale
como se enterd de éste?

26.;,Utlliza algin tipo de material didactico (escrito, audiovisual o
computarizado) elaborado por la comunidad académica del area histérico-
social?, por favor describa cual:
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E. Postura ante la actualizacién del Plan de Estudios

27.Mencione si participd en el proceso de revision al Plan de Estudios del
CCH, en caso afirmativo por favor indique cudl fue su participacion:

28. ¢ Podria describir el motivo de su participacion, o en su caso de no haber
participado, en el proceso de revision al Plan de Estudios?

29.¢De manera general, podria describir qué aspectos considera aceptables

del Plan de Estudios Actualizado, y en qué aspectos no coincide con dicho
Plan?

F. Postura ante la situacién laboral a partir de la aplicacion del PEA

30.;Cuél es su opinién respecto a los nuevos requisitos de ingreso a la
docencia en el CCH?

31. ¢ Considera que ha percibido mejoras salariales a partir de la aplicacion del
PEA, especifique:

32. ;Cuél es su opinién con respecto a los programas de estimulos?

33. ;, Cuadl es su opinion con respecto a la aplicacion del CAD como instrumento
para evaluar el desempeno docente?
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G. Postura ante el trabajo en el aula

34.;Cual es su opinion del nuevo mapa curricular (nuevos horarios, nuevas
materias, ampliacién a dos horas para todas las materias, eliminacion de
asignaturas)?

35.Mencione por favor como le afecta (positiva o negativamente) el nuevo
mapa curricular.

36.;,Qué tan factible le resulta aplicar la modalidad de “curso-taller” en el
desarrollo de sus clases? Explique su respuesta.

37. ¢ Cuanto tiempo dura aproximadamente cada una de sus clases?

H. Reaccién politica.

38.¢Podria mencionar si participa en alguna actividad politica dentro del
Colegio y en qué medida ésta se relaciona con las nuevas condiciones de
su practica docente?

39. ;Desearia agregar algin comentario u observacién que considere relevante
respecto a la aplicacién del Plan de Estudios Actualizado (PEA)? jAlguna
propuesta para mejorar su tarea docente?

Gracias por su participacion.
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Anexo namero 4
Detalle de respuestas obtenidas en la aplicacién del cuestionario.

Pregunta No. 11: Motivo por el cual se dedica a la docencia en Ciencias histérico-
sociales.

- El 75% (15 profesores) indica haber elegido a la docencia como su
profesion “...por gusto”: “...por vocacion”.
(Profesores # 1,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,16,17,19)'

- EI 10% (2 profesores) indica haber elegido la docencia por “...su caracter
formativo”. (Profesores # 18 y 20)

- Un 5% (1 profesor) describe tres razones que en distintas fases la han
llevado a mantenerse en la docencia “azar, conviccién y gusto”. (Profesor #
2)

- Un 5% (1 profesor) menciona que “ademés del gusto, tengo posibilidad de
actualizarme y me gusta el contacto con los jévenes”. (Profesor # 3)

- Un 5% (1 profesor) refiere haber elegido la docencia “...por las pocas
posibilidades de formacién profesional en otro campo de trabajo”. (Profesor
#15)

Pregunta Nam. 12: ;Cuél fue el curso més reciente al que ha asistido para
actualizarse en el campo del saber en la materia que imparte?

- El 50% (10 profesores, # 1, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 16, 19) sefalan haber
participado en los “Talleres de Preparacion para el Curso” (TPC) de
caracter intersemestral, con 20 Hrs. por semestre, mismos que
generalmente se efectGan en el mismo plantel de adscripciéon y en dos
horarios: matutino y vespertino.

- El 45% (9 profesores, 2, 3, 4, 11, 14, 15, 17, 18, 20) sefnalan haber
asistido a diversos Programas de formacion y diplomados, algunos de ellos
por cuestion de requisito establecido para los profesores de carrera.

-El 5% (1 profesor, # 5) sefiald no haber asistido a ninguin curso.

: Losnmmuosaa'gadasalosmfﬁmmmndenahsqmsekﬁmnmdcmm.t:‘mmblmgenaﬁesdela
poblacion en estudio”.
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Pregunta Num. 13: ;Cuél es su opinién respecto a los Talleres intersemestrales

que se imparten en el CCH?

- Un 30% (9 profesores, # 1, 2, 5, 6, 12, 13, 17, 19, 20) consideran que los
cursos son: “...repetitivos; aburridos; mediocres; obsoletos.” De entre estos,
tres profesores (# 1, 2, 19) agregan ademas que: “...con experiencia del
coordinador pueden resultar buenos” o que:"algunas veces son buenos.”

- Un 30% (6 profesores, # 9, 10, 11, 14, 15, 18) los percibe como: “buenos.”
- Un10% (2 profesores, # 8 y 3) consideran que: “...favorecen la actividad
académica y el intercambio de experiencias; son positivos pero deben
reestructurarse, pues con el tiempo observan su natural desgaste.”

- Un 5% (1 profesor, # 4) menciona que solo: “...algunos son buenos.”

- Un 5% (1 profesor, # 7) se refiere a ellos como: “...pérdida de tiempo".

- Un 5% (1 profesor, # 16) le atribuye la responsabilidad de su buen disefio
al coordinador que lo imparte: “Cada taller ha dependido del coordinador, ya

que la experiencia que se tenga para inducir una participacion activa y
provechosa, siempre redundara en beneficio real de los asistentes”.

Pregunta Nam. 14: ;Cdémo definiria usted al profesor de los origenes del CCH?

El 80% de nuestra poblacion (16 profesores) responden de manera similar
cuando describen al profesor fundador del CCH como: “innovador;
entusiasta; combativo; afectivo; comprometido con su trabajo; critico;
mistico; apasionado por su trabajo.” (Profesores i
2,3,4,56,8,9,10,11,12,14,15,16,18,19,20).

El 10% (2 profesores, # 1 y 7), lo describe negativamente como: “flojo,
faltista; carente de métodos pedagdgicos y libertino”.

Un 5% (1 profesor, # 17) lo concibe como “ideologizado por el marxismo”.
Un 5% mas (1 profesor, # 13) comenta: “Muchos fueron muy combativos e
innovadores; pero con el transcurso del tiempo algunos se hicieron 'vigjos’

y doblegaron sus principios ‘revolucionarios’ por los denominados
estimulos. Otros lamentablemente han caido en la simulacién académica.”
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Pregunta Num. 15: ; Como definiria usted al profesor que actualmente labora en
el CCH?

- El 55% (11 profesores, # 2,6,7,8,10,14,12,13,16,17,19) de los profesores
en nuestro estudio describen negativamente al profesor que labora
actualmente en el CCH, lo consideran: “Mal formado en su especialidad;
mal formado en su didéctica; sin compromiso por la docencia; desconoce el
modelo educativo del CCH; temeroso; sin vocacion; oportunista; acritico
pero funcional; se prepara para subir el escalafon”.

- Un 5% (1 profesor, # 20) lo concibe como: “Més acorde con el modelo de
la ENP".

- Un 5% mas (1 profesor, # 3) sefala que: “Algunos cansados cumplen por
cumplir”.

- Otro 5% (1 profesor, # 11) destaca que: “Desmotivado por el deterioro de
las condiciones laborales”.

- El 25% (5 profesores, # 1, 5, 13, 15, 18) de nuestra poblacién lo califican
como: “‘Mds comprometido; més preparado en docencia; con alta
profesionalizacion.”

- Un dlitimo 5% (1 profesor, # 4) comenta: “Algunos fundadores todavia
tienen el entusiasmo inicial”.

Pregunta Nam. 16: ;Podria seiialar cuél considera usted que es su papel
(funciones principales) como profesor del drea histérico-social?

- Un 45% (9 profesores, # 1, 3, 8, 10, 12, 14, 17, 19, 20) manifiesta haber
asumido en su concepcion como docente los principios del PEA en cuanto a
ser:

“promotor de aprendizajes y actitudes; coordinador de trabajo en el aula;
Facilitador del conocimiento y guia para que el alumno desarrolle una
serie de habilidades y actitudes; organizador de los saberes histéricos;
disefiar el programa operativo... favorecer condiciones idéneas para el
aprendizaje; promover en los alumnos una actitud critica de su realidad”.

- Un 15% (3 profesores, # 2, 13 y 15) definen su papel un tanto ambiguo,
simplemente como el de: “/a docencia”.

- Un 10% (2 profesores, # 7 y 16) coinciden en sefialar su papel como:
“Transmisor de conocimientos y habilidades”.
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- Un 5% (1 profesor, # 4) comenta que su papel es: “Despertar amor hacia
el conocimiento”.

- Un 5% (1 profesor, # 5) senala que su papel es: “Inculcar valores, hacer
comprender la realidad histérica y los conocimientos actuales de la
materia.”

- Un 5% (1 profesor, # 6) define su papel como de: “La preparacién
disciplinaria”

- Un 5% (1 profesor, # 9) concibe su papel como la: “Participacién activa en
las funciones académicas y algunas administrativas del drea.”

- Un 5% (1 profesor, # 11) sefala que su papel es: “...concientizar a los
alumnos para que sean personas de provecho y positivos”

- Un 5% (1 profesor, # 18) menciona: “Formar al alumno a pensar sobre el
tiempo histérico, la conciencia histérica, la causalidad y multicausalidad, la
comprensiéon de los cambios y continuidades. Relacion del pasado-
presente.”

Pregunta Num. 17: ;Qué es lo que mas le satisface de su labor docente?

- EI 80% (16 profesores, # 1, 2, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18) de los profesores de nuestra muestra manifiestan de manera general
que su mayor satisfaccion es lo siguiente: “...demostraciones de interés
hacia la materia por parte del alumno”; “...la comunicacién con los
alumnos”; “...constatar los logros y el aprendizaje efectivo de los alumnos®;
“..ayudar a los jovenes a descubrir el mundo”; “trabajar con seres
humanos”; “saber que mis alumnos triunfan y les va bien”; "que el alumno
obtenga un bagaje de conocimientos y los aplique”; “ver los cambios en el
alumno sobre nuevos conocimientos.”

- El 20% (4 profesores, # 3, 5, 19 y 20) refieren que su mayor satisfaccién
es de indole profesional: “...el trabajo colectivo entre colegas”; “Desarrollar
las capacidades de mi formacién”; “La investigacion y el conocimiento”; ‘la
posibilidad de ascenso laboral”.

Pregunta Nam. 18: ;Qué aspectos le generan problemas o no le satisfacen?
- EI 85% (17 profesores, #1, 2, 3,4, 5,6, 7, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,

19) manifiestan entre las principales causas de su inconformidad:
“...condiciones externas: ruido, falta de aseo, no apoyo del personal”; “...el
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descuido y abandono del plantel, basura, condiciones materiales y
mobiliario”; “...ambiente poco académico”: “...mal estado de los salones,
ruido”; ademas de otras situaciones como: “...Poco apoyo institucional”;
“...bajo nivel de los alumnos” “...activismo politico que entorpece la
actividad laboral.”

- Un 5% (1 profesor, # 11) indica como insatisfaccion principal: “...la
inestabilidad laboral”.

- Un 5% (1 profesor, # 8) refiere su malestar a partir de: “...que ignoren la
importancia de algunas asignaturas”.

- Un 5% (1 profesor, # 2) comenta que su insatisfaccion principal proviene
de: “...las ‘n’ oportunidades que tiene un alumno para acreditar”.

Pregunta Nam. 19: ;C6mo considera usted gue es el reconocimiento que asume

la_institucién y el alumno hacia la labor del profesor en el
CCH?

- El 65% (13 profesores, # 1, 2, 3, 4, 6, 8, 9, 10, 13, 14, 18, 19, 20) de
nuestro estudio en lo general refiere obtener: “...mds reconocimiento del
alumno que de Ila institucién, el alumno siempre reconoce; el
reconocimiento institucional es nulo; no dan el papel relevante; no es
visible; la institucién no reconoce la labor docente, sélo paga sueldos; el
alumno regresa, te recuerda positivamente pero la institucién no; los
alumnos saben cudles son buenos maestros.”

- ElI 25% (5 profesores, # 5, 7, 11, 12, 16) menciona que: “.../a instifucién
reconoce burocraticamente sobre puntos acumulados;...una forma es
dando categoria pero fomenta el divisionismo entre profesores;...los
funcionarios sélo reconocen a los cuates;...mas que reconocimiento
prevalece el interés politico;...muy pobre...cuando no eres del agrado de
la autoridad”.

- Un 5% (1 profesor, # 15) sefala que: “la docencia es poco reconocida”.
- Un 5% (1 profesor, # 17) comenta que: “...la actitud del alumno es
indiferente y apética”
Pregunta Nam. 20: ;Con qué frecuencia asiste al drea histérico-social?

- El 40% (8 profesores # 3, 4, 6, 7, 11, 13, 16, 17) menciona acudir al area
“constantemente”
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- EI 30% (6 profesores, # 5, 9, 10, 14, 18, 20) afirma asistir al area: “...a
diario”; o “casi diario”.

- Un 15% (3 profesores, # 1, 2 y 12) asiste al area: “pocas veces".

- Un 15% (3 profesores, # 3, 6 y 7) asiste: “...rara vez"; “sélo cuando hay
actividad académica”, “...cuando hay talleres”; “cuando hay asambleas”.

De entre ellos, el profesor # 6 comenta: “Desde hace aproximadamente 2
arfios rara vez asisto, salvo en épocas de cursos o reuniones, antes asistia
diariamente”.

Pregunta Nam. 21: Seiiale los motivos por los gue asiste al drea histérico-social.

- EI 65 % (13 profesores, # 1, 2, 3, 4, 5, 9, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20)
coinciden en lo general al justificar su asistencia por cuestiones académicas
como: “...para obtener informacién; consultar horarios; elaborar examenes
extraordinarios; ftrabajar en las computadoras; preparar materiales
didacticos;, por reuniones de materia.” Asi como para: “...descansar;
almorzar; convivir con otros compariero.;”

- El 15% (3 profesores, # 7, 12 y 13) acuden: “...sélo cuando se elaboran
examenes extraordinarios”,

- Un 15% (3 profesores, # 8, 10 y 11) acude sélo: “...cuando requieren
informacién.”

- Un 5% (1 profesor, # 6) evita asistir porque: “...1.- Los caciques que han
tomado el drea. 2.- Los maestros frustrados que cotidianamente se
lamentan de su desgracia de ser maestros, y 3.-Carencia de trabajo
académico que aglutine a los profesores a ofras actividades que no sean
solo a tomar café.”

Pregunta Nam. 22: ;Cémo describiria su relacién con otros profesores del érea?

- El 80% ( profesores# 1,2, 4,5,6,7,8,9, 10, 11, 13, 14, 15, 18, 19, 20)
describen su relacion como: “Positiva”; “De amistad, de compafierismo”;
“Buena, en algunos casos de amistad”: “Excelente”; “En general es muy
buena’; “...de cordialidad, camaraderia y respeto”; algunos sefialan
simplemente que su relacion con otros profesores es: “buena”.

- Un 5% (1 profesor, # 3) comenta que la relacion con sus colegas es: “De
respeto y reconocimiento al trabajo que llevan a cabo”.
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- Un 5% (1 profesor, # 16) describe su relacion como: “...de cordialidad,
basandonos en el elemento bésico de la relacién entre individuos, el
respeto.”

- Un 5% (1 profesor, # 12) senala: “Como todos, con unos buena y con
ofros no tanto, pero en general, bien con los mas.”

- Un 5% (1 profesor, # 17) menciona: “En muchos casos indiferente y en
pocos se cultiva amistad.

Pregunta Nam. 23: Mencione si participa o ha participado recientemente en
academias o _grupos de trabajo _con el propdsito de mejorar_el
proceso de enseflanza-aprendizaje, los programas de estudio, los
sistemas de evaluacién, etc. De las materias comprendidas en el
drea Histérico-social. Describa _brevemente lo que considera mas
relevante de dichas acciones.

- Un 95% (19 profesores, #1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20) han participado recientemente en algun curso: “Diplomados”, y
programas para: “...elaborar material didéctico; para brindar asesorias
remediales y preventivas; para elaborar programas operativos.”

- Un 5% (1 profesor, # 11) ha participado: “...s6lo en programas
institucionales”.

Pregunta Nam. 24:_; Cudl es la principal razén por la que participa en dichas
actividades?

-Un 65% (13 profesores, # 2, 3, 4, 5,6, 8, 9, 10, 12, 14, 16, 17, 18) justifica
su participacion en grupos de trabajo académicos debido al: “...interés por
aprender; deseos de actualizarme; mejorar la docencia; innovar en la
ensefianza”.

- Un 10% (2 profesores, # 11 y 13) sefiala participar en grupos académicos
por: “... interés en reflexionar”. y por la posibilidad de: “...infercambiar
ideas”.

- Un 15% (3 profesores, # 1, 7, 15) refiere participar en grupos de trabajo
por razones como: “...es requisito institucional”, ‘debo cumplir con un
proyecto académico como profesor de carrera.”

- Un 10% mas (2 profesores, # 19 y 20) comenta participar: “...por ganar
puntos.”
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Pregunta Num. 25: ; Conoce el material didactico elaborado por la comunidad
académica del érea historico-social (escrito, audiovisual,

computarizado), __por favor sefiaie como se enterd de éste?

- El 55% (11 profesores, 1, 2, 4, 5, 7, 9, 11, 13, 14, 16, 18) manifiesta
conocer: “...s6lo el que se presenta en el drea”; “...mediante los talleres
intersemestrales;” “...si los conozco”.  El profesor # 1 ademas manifiesta
la necesidad de “...que se sociabilice el material que elaboran otros
profesores.”

- El 20% (4 profesores, 1, 6, 12, 19) senala conocer el material: “...porque
comentamos”; “...hemos solicitado copia de algunos.”

- El 15% (3 profesores, # 3, 14 y 15) conoce los materiales porque
desempenan alguna actividad relacionada con su evaluacién y/o difusion:
“...mi trabajo es evaluar los proyectos de trabajo”; “...formo  parte de la
comision dictaminadora”; “...Por contacto con el drea y laborar en la
Secretaria de Servicios y Apoyo al Aprendizaje”.

- Un 10% (2 profesores, # 8 y 17) indica conocer los materiales: “...por mi
cuenta al revisar en el CREPA”: “...al buscar en la libreria.”

Pregunta Num. 26: ; Utiliza algin material didéctico (escrito, audiovisual o

computarizado) elaborado por la comunidad académica del
area histérico-social? Por favor describa cudl.

- Un 80% (16 profesores, # 1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 19,
20) manifiestan utilizar algin material didactico elaborado por otros
profesores, de entre ellos: 4 profesores (25%) utiliza “Paquetes
didécticos’, y 12 profesores (75%) hace uso de: “..antologias,
libros, material de apoyo, programas operativos”.

- El 20% restante (4 profesores, # 2, 5, 13, 18) mencionan no utilizar este
tipo de material didactico, sin explicar la razén de ello.

Pregunta Nam. 27: Mencione si participé en el proceso de revisién al Plan de
Estudios del CCH, en caso afirmativo por favor indique cuél fue
Su participacion.

- Un 55% (11 profesores, # 2, 3,6, 7, 9, 11, 14, 16, 17, 18, 19) sefalan
haber participado en e! proceso.

- Un 40% (8 profesores, # 1, 4, 5, 8, 10, 12, 15, 20) comentan no haber
participado en el proceso.
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-Un 5% (1 profesor, # 13) comenta haber participado relativamente en el
proceso.

Pregunta Num. 28: ;Podria describir el motivo de su participacién, 0 en su caso
de no haber participado en el proceso de revision al Plan de
Estudios?

- Un 40% (8 profesores, # 3, 9, 11, 14, 16, 17, 18, 19) sefala haber
participado: “... por interés profesional’.

- Un 20% (4 profesores, # 2, 6 y 7) refieren haber participado porque:
“...me invité la institucién”.

- Un 15% (3 profesores, # 4, 15 y 20) senala no haber participado
porque: “...no me invitaron”; “...fueron profesores designados por las
autorfdades

- Un 15% (3 profesores, # 1, 12 y 13) comenta no haber participado
porque: “...las autoridades no toman en cuenta nuestro punto de
vista”.

- Un 5% (1 profesor, # 5) indica su imposibilidad para participar
debido a: “...falta de tiempo porque tengo un cargo administrativo”.

- Un 5% (1 profesor, # 8) no respondio.
Pregunta Nam. 29: ;De manera general, podria describir qué aspectos considera

aceptables del Plan de Estudios Actualizado, y en qué aspectos
no coincide con dicho Plan?

-Un 70% (14 profesores, # 4, 5, 7, 8, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20) considera aceptable el cambio al mapa curricular por motivos
como: “...existencia de programas institucionales”; “...Contenidos
actualizados” “...Aumento de horas para cada clase”, “...buen
intento constructivista con planteamiento critico”

- Un 30% (6 profesores, # 1, 2, 3, 6, 9 y 11) considera como
inaceptables los siguientes aspectos: “...programas extensos”
“...deberia haber tres turno y no dos”; “...afectan la libertad de
catedra”; “...los esquemas preferenciales reducen la matricula”;
“...existen n oportunidades para aprobar’, “hibrido en enfoque
pedagdgico”; “imposicién del  constructivismo”,
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Pregunta Nam. 30: ;Cual es su opinion respecto a los nuevos requisitos de

ingreso a la docencia en el CCH?

- El 40% (8 profesores, # 3, 8, 9,12, 14, 15, 16, 17) considera conveniente
que se establezcan mayores requisitos para ingresar a la labor docente:

‘Estos se adecuan a la competencia y posibilidad de contar con un personal
especializado...”. “ ...creo que puede ser correcto que se exija a los
aspirantes deban demostrar, ademas de amplio y profundos conocimientos
sobre la asignatura a impartir, que se les puede encomendar, sin mayor
problema la formacién de un grupo de jévenes..."; "Me parece que son
correctos”; “Creo son los correctos, pero se requiere de una mayor
formacion”; “estdn bien, sélo hay que suprimir el psicométrico...”; “Me
parece bien, considero que es fundamental considerar el perfil
profesiogréfico pues nadie puede ensefiar lo que no sabe...”; “La politica
actual de la Universidad y en particular de nuestro bachillerato requiere la
estricta aplicacién del profesiograma, pues ello implicaré que siga existiendo
un profesorado improvisado.”; “estan bien”.

- Un 25% (5 profesores, # 2, 4, 6, 11, 13) sefalan: “Los titulos NO hacen al
docente; ademds de la acreditacién del conocimiento y la obligacién de
tomar los cursos del Modelo del CCH u de Didéctica del Area, debia
crearse un curso de docencia que deberia también ser acreditado.”; “Son
muy laxos ya que no importa la vocacion por la docencia, hoy cuentan méas
los ‘titulos nobiliarios’ (maestria o doctorado) que diplomados y cursos
especificamente disefiados para la docencia...”,”...siempre he considerado
que un titulo no demuestra la capacidad y que los perfiles profesiograficos
tampoco garantizan una docencia de excelencia”; “En cuanto a la rigurosa
titulacién... me parece bien. El otro aspecto importante para mi, es que
tengan aptitudes para la docencia.”; “...no por tener ‘grado’ académico se
tiene garantia de que van a ser unos profesores excelentes”.

- Un 20% (4 profesores, # 1, 7, 10, 19) comenta: “Es cada vez més dificil y
competitivo, con mayores exigencias...”; “Son exagerados’;"Considero que
son un poco exagerados principalmente en el examen psicométrico”,"Que
cada vez ponen mas obstaculos para avanzar en el trabajo”.

- Un 10% (2 profesores, # 18 y 20) explica: “Se aplican criterios restrictivos
en funcién a una mayor demanda de aspirantes, y en funcién de una mayor
competencia que deben tener los profesores”; “Esto es de politica laboral y
sindical, sin afirmar que se apega al Neoliberalismo, trata de solucionar
problemas generados por la excepcién en que estuvo el CCH varias
décadas (sin titulo se podia ingresar, en 3 afios ser definitivo y apropiarse
de grupos)”.

181



- Un 5% (1 profesor, # 5) refiere no conocer los requisitos de ingreso a la -
docencia en el CCH.

Pregunta Nam. 31: ;Considera que ha percibido mejoras salariales a partir de la
aplicacion del PEA? Especifique.

- EI 35% (7 profesores, # 1, 3, 7, 10, 12, 15, 20) considera que a partir de la
aplicacion del PEA su salario Si ha aumentado: “...por la cuestién de los
estimulos”; aunque también hay quien sefiala dentro de este mismo grupo

de profesores que: “...hay mejores ingresos por estimulos, pero el salario
no aumenta” (#7).

- El 20% (4 profesores, # 4, 14, 16 y 17) indica que no ha habido mejoras
salariales por: “...malos horarios”; “...el salario depende de las horas
atendidas”; “...inercia de problemas econémicos del pais”; “...el problema

no es del PEA sino de la manera como se asignan los grupos”.

- EI 30% (6 profesores, # 5, 9, 11, 13, 18, 19) expresan que: “No ha habido
mejoras salariales a partir de la aplicacion de la actualizacion del plan de
estudios”.

- El 10% (2 profesores, # 6 y 8) sefiala que el PEA no afecta su situacién
salarial por: “...ser de carrera”.

- Un 5% (1 profesor, # 2) no respondi6.

Pregunta Nam. 32: ;Cudl es su opinién con respecto a los programas de
estimulo?

- Un 65% (13 profesores, # 2, 3, 4, 5, 7, 8, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 19) de
manera general sefiala que: “..deben integrarse al salario”; “..los
estimulos son buenos pero hay que darles seguimiento para evitar
simulacién”; “es una respuesta al esfuerzo y productividad académica®
“mejoran el ingreso del profesor”.

- El 35% (7 profesores, # 1, 6, 9, 13, 17, 18, 20) comenta: “Favorecen la
simulacién”; “No corresponden siempre al verdadero frabajo realizado”
“Dividen a la comunidad académica”; “Son injustos”; “Compensa poco”;
“Sirven como mecanismos de control académico”.
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Pregunta Num. 33: ;Cuél es su opinién con respecto a la aplicacion del
CAD como instrumento para evaluar el desempeio docente?

- ElI 55% (11 profesores, # 1, 2, 3, 5, 7, 11, 13, 17, 18, 19, 20) considera
que el CAD: “...no es objetivo”.

- El 20% (4 profesores, # 8, 9, 10 y 14) sefala: “...es bueno conocer la
opinién del alumno”.

- El 10% (2 profesores, # 4 y 6) precisa: “...deberia aplicarse al inicio y al
final del semestre”; “...deberian instrumentarse otros métodos”.

- EI 5% (1 profesor, # 12) sefala: “...es insuficiente pero bueno”.

- EI 5% (1 profesor, # 16) indica: “...permite la autocritica”.

- EI 5% (1 profesor, # 15) comenta: “...me es indiferente, no temo nada”.
Pregunta Num. 34: ;Cual es su opinién del nuevo mapa curricular (nuevos

horarios, nuevas materias, ampliacion a dos horas para toas
las materias, eliminacién de asignaturas)?

- El 55% (11 profesores, # 1, 2, 5, 6, 7,10, 12, 13, 17, 18, 19) comenta no
estar de acuerdo con el nuevo mapa curricular especificamente en relacién
con: “.. la adopcién de dos turnos y la eliminacién de los cuatro originales
pues impide el trabajo extracurricular”: “Inconformidad con las dos horas”;
“No debieron quitar materias como la Etica que es tan necesaria para los
alumnos”; “... la reduccién de la matricula...”:."Hubo reduccién de matricula
en materias importantes dentro de las Ciencias Sociales”: “Esto genera por
un lado la atencién de menos alumnos en el Colegio y la disminucién del
numero de grupos a profesor..."”; “No me parecen las dos horas, sobre todo
porque pocos dominamos el curso taller. En términos reales, hubo una
reduccién del tiempo-clase.” “Que rompié totalmente la esencia del CCH";
“Se le ha manipulado politicamente por los grupos politicos, académicos
que tienen el poder en la Direccibn General del Colegio.”;
“Desafortunadamente las Ciencias Sociales no han sido favorecidas:
administracién, teoria de la historia, filosofia. Las dos horas redujeron la
matricula innecesariamente.”; “Que el aumento de carga de horas para el
alumno es antipedagdgico, pues no permite a éste reflexionar sobre los
temas, de manera similar dos horas son demasiado para un alumno de
nivel bachiller.”

- Un 40% (8 profesores, # 3, 4, 8, 9, 11, 14, 15, 20) indica: “Estoy de
acuerdo con la ampliacion de horas; en el caso de nuevas materias No-
como Antropologia y Temas selectos de Filosofia- que repiten contenidos
de otros programas de materias del area...”; “En general me parece regular
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aunque la forma de agrupamiento y seleccion de materias es desventajosa
para las materias de Ciencias Sociales de 5° y 6° porque en el nuevo
cuadro de seleccion meten materias de otras areas...”; “El tiempo de dos
horas asignado a cada clase pudiera ser reducido a 1:30 horas, para darles
mas variedad a los alumnos en la clase; asimismo, podria ser la solucion
para incorporar en el tronco comin algunas otras materias importantes,
como Geografia.”; “Estoy de acuerdo con todo el nuevo plan de estudios
excepto por las cuatro horas de la materia de historia. Creo que con tres es
suficiente divididas en dos clases, una de dos horas consecutivas.”; “Con
respecto a la ampliacién a 2 Hs. Por materia me parece bien pero en cuanto
a la reduccién de 3 turos a 2 me parece mal porque muchos maestros nos
quedamos s/Gpos.” “Con respecto de las 2 horas, bien pero que existan
bloques de horarios compactos y se tiene que hacer una revision del
esquema preferencial.” “Tiene sus ventajas y sus desventajas. Una ventaja
es que puede aplicar en el aula diversas técnicas de instrumentacion
didactica. Una desventaja es que los alumnos disponen de poco tiempo
para asistir a la biblioteca”; “Considero que el tiempo didéactico para los
adolescentes debe ser de Hora y media, que en la realidad ya se esta
dando. Mientras no eliminen Historia y la cambien a Ciencias Sociales los
ajustes estan bien.”

- Un 5% (1 profesor, # 16) comenta: “Los horarios para cada grupo, dos
sesiones por semana, permiten al profesor distribuir el tiempo para cada
unidad y contenidos, permitiendo con ello profundizar los conocimientos
cuando a su criterio se requiera”.

Pregunta Nam. 35: ;Mencione por favor cémo le afecta (positiva o
negativamente) el nuevo mapa curricular?

- El 35% (7 profesores, # 1, 2, 3, 9, 12, 14, 16) considera que los cambios al
mapa curricular son positivos porque: “..cuento con méas horas clase y
menos grupos”; “..puedo aplicar el curso-taller”; “...disminuyé mi carga
frente a grupo”; “...no disminuyé la matricula de mi asignatura”; “...pude
compactar mi horarios”; “...tengo més tiempo para cada asignatura”.

- El 30% (6 profesores, # 4, 7, 8, 11, 13, 17) comentan que los cambios
curriculares les afectan negativamente porque: “..disminuye matricula y
grupos de asignaturas no obligatorias”; “...incremento de alumnos por
grupo”: “...hay incertidumbre ante el futuro”; “...me siento encajonado, en
camisa de fuerza”, “...deben eliminarse los esquemas preferenciales”;
“...falta de horarios compactos”.

- El 35% restante (7 profesores, # 5, 6, 15, 16, 18, 19, 20) sefiala que los
cambios al mapa curricular no le afecta porque al impartir solamente
asignaturas del tronco comun (primero y segundo afio): “...no eliminaron
asignaturas del tronco comun.”
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Pregunta Num. 36:_;Qué tan factible le resulta aplicar la modalidad de “curso-
taller” en el desarrollo de sus clases? Expliqgue su respuesta.

- Ei 65% (13 profesores, # 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 16, 17, 18)
considera que el curso-taller es: “... de facil aplicacion”; y que: “...permite
fomentar el desarrollo de habilidades y el trabajo en equipo”; “...es facil
siempre y cuando se haga una buena planeacion”; “...se hace vivencial y el
alumno construye su conocimiento”; “...favorece el contacto con los
alumnos”; “...es viable si se conjunta tecnologia educativa y didactica
critica”; “...es factible siempre y cuando la infraestructura lo permita y a
grupos no mas de 40”.

- Un 35% (7 profesores, # 1, 2, 5, 12, 15, 19, 20) considera que la aplicacién
del curso taller no es factible porque: “...son muchos alumnos”; “...no hay
infraestructura para ello”; “...muchos factores obstaculizan los objetivos
planeados”; “...hay resistencia al trabajo en equipo”, “...poco héabito de
lectura y habilidades de aprendizaje” “...los alumnos estéan acostumbrados
a la clase expositiva”.

Pregunta Num. 37:_; Cuanto tiempo dura aproximadamente cada una de sus
clases?

- El 35% (7 profesores, # 1, 5, 10, 12, 13, 19, 20) menciona que su clase
dura: “1:30 Hrs.”

- Otro 35% (7 profesores, # 2, 4, 6, 7, 9, 14, 15) indica que su clase dura
entre: “1:30 y 1:40 Hrs.”

- El 15% (3 profesores, # 8, 11 y 18) sefiala que su clase dura entre: “1:45y
1:50 Hrs.”

- Un 10% (2 profesores, # 3 y 17) comenta que su clase dura: “2 Hrs.”
- El 5% restante (1 profesor, # 16) dice que la duracion de su clase: “...varia

segun el tema de cada clase”.

Pregunta Nam. 38: ;Podria mencionar si participa en alguna actividad politica
dentro del Colegio y en qué medida ésta se relaciona con las
nuevas condiciones de su practica docente?

- El 55% (11 profesores, # 1, 2, 3, 5, 7, 9, 10, 11, 13, 17, 20) afirma no
participar en actividades politicas dentro del CCH. Algunos describen sus
razones como sigue: “..toda postura puede interpretarse como tal, cuando
desde el punto de vista de algunos se aplican calificativos como: ‘es de
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derecha’, 'es de izquierda’, o cuando se dice ‘es institucional’ como algo
negativo. Todos debiamos ser institucionales en el sentido de seguir los
principios del Colegio (de la Institucion)”: “He procurado no mezclar mi
actividad politica (que es limitada) con mi trabajo...”; “...excepto cuando hay
procesos de eleccion en el area o en el Colegio”; “Ninguna,
desgraciadamente sblo se practica la mezquindad pues el conjunto de
profesores prefieren ser beneficiados por la proteccién de Ia
incondicionalidad...”;

- El 20% (4 profesores, # 4, 6, 8, 14) indica: “Si participo en grupo, bastante
heterogéneo pero al cual, lo unié la necesidad de supervivencia laboral,
pero que tiene posturas politicas progresistas y espera a que el proximo
periodo en la direccion priorice el trabajo académico”; “Siempre he estado
afiliada al STUNAM trato de llevar una vida sindical activa ademés tengo
una posicién politica académica que no se acerca a la de las administracion
actual. Se ha relacionado con mi practica docente al recibir nulo apoyo de
las autoridades en turno...”; “Como representante de la AAPAUNAM, pero
no creo que esto tenga mucho que ver con la practica docente en si, salvo
en los casos en que profesores hayan perdido grupos, al disminuir la
cantidad de alumnos en sus materias”; “Dentro de un grupo politico
conformado por profesores, realizando actividades y eventos académicos y
dentro de un grupo de AAPAUNAM, buscando la mejoria en las
prestaciones de los profesores.”

- Un 5% (1 profesor, # 12) menciona: “De manera formal, no participo, sin
embargo la inercia del Colegio obliga a involucrarse para resolver
problemas o participar en actividades de los que te quieren excluir los
diferentes grupos de poder..."

- Un 5% (1 profesor, # 18) dice participar en actividades politicas dentro del
CCH: “... muy poco vinculado a la actividad sindical. Es una relacién normal
con la actividad docente.”

- Un 5% (1 profesor, # 16) sefiala: “La actividad politica en el plantel y
particularmente en el érea de Historia es practicamente permanente, por la
serie de acontecimientos que se presentan, aunque ello no afecta la
practica académica.”

- Un 10% (2 profesores, # 15 y 19) no respondi6.
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Pregunta Nam. 39: ;Desearia agregar algun comentario u.observacion que
considere relevante respecto a la aplicacion del Plan de

Estudios Actualizado (PEA) ;Alguna propuesta para mejorar
su tarea docente?

-El 60% (12 profesores, # 2, 3, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 17, 18, 20)
propone: “Que la Institucion busque la forma de disminuir la existencia
de fésiles, pues forman adeptos que merodean fuera de los salones,
hacen mucho ruido y no dejan trabajar... considero que la Institucién ha
fomentado la divisién entre profesores de 12. Y 22. Al crear la figura del
Maestro de Carrera y darle la misién de ser ‘guia’ ante los demas, pues
algunos sélo buscan cumplir en el papel y no en el salén de clases. Este
motivo ha dado origen a que se dispare la percepcion salarial, pues los
profesores de asignatura perciben poco sueldo y pocos estimulos, en
tanto que los de carrera se ven beneficiados econémicamente y en el
aumento de su vanidad. Hay profesores de asignatura que cumplen
mejor como docentes y no pueden aspirar a la carrera porque no hay
plazas. Hay buenos profesores de carrera, pero no todos son buenos
docentes...”; “Me parece importante en el contexto actual, que se den
las revisiones de los programas para actualizar sus contenidos y formas
de ensefanza, sin embargo esta se dio separando a los profesores de
las asignaturas de cada semestre; creo que para formular una propuesta
de acuerdo a la estructura del Area Histérico-social, debe ser de manera
interdisciplinaria; también de manera especifica me gustaria participar o
trabajar en un seminario interdisciplinario.”; : “El plan de estudios debe
tomar en cuenta el perfil del egresado del Bachillerato Universitario, en
especial el del CCH, en razén de los elementos que le ayudaran, en
primera instancia, a resolver problemas de la vida cotidiana... Todo esto
enfocado a la naturaleza y la sociedad. También le debe proveer de los
conocimientos propedéuticos propios para continuar sus estudios de
licenciatura” “Que se arreglen las ventanas y los pizarrones de las
aulas. Ademas proveer de recursos técnicos algunos salones como con
DVD, computadoras, caiién y pantalla, ya que el taller asi lo requiere.”;
“Que el plan se siga aplicando, pero sin dejar de ir revisando y
modificandolo de acuerdo a las experiencias vertidas por los profesores
y alumnos”, “El Colegio requiere de manera inmediata una
reestructuracion que termine con vicios e inercias de la comunidad.”;
“Ojalé que la institucién de apoyo, sobre todo en aspectos salariales
para los profesores de asignatura”,”Que la continua revisién de los
programas nos comprometa a una actualizacién permanente tanto en
los conocimientos disciplinarios como en los propios de la didéactica.
Equipamiento de las aulas y poner a disposicién de los profesores los
recursos materiales en buenas condiciones.”; “Lo que tenemos que
plantear por en cima de todos los requisitos que se han de plantear en el
servicio educativo que brindamos es el ser profesionales de nuestro
quehacer y de nuestra actividad que tiene que ser asimismo reconocida
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y devengada por su funcion estratégica, de formar el futuro y el presente
del pais. Darle més apoyos en recursos, en materiales y en
reconocimiento salarial a los profesores para asi motivarlos a optimizar
nuestro trabajo.”;"Una mayor claridad entre objetivos y aprendizajes.
Vincular adecuadamente contenidos con las habilidades, sin restar
importancia a los primeros.”;, “Oficializar la hora y media. Que los
alumnos tengan seriadas Historia de México e Historia Universal”.

- Un 5% (1 profesor, # 5) considera necesario: “Tomar cursos sobre la
materia”.

- Un 5% (1 profesor, # 6) menciona que: “La revision de programas del
drea fue un verdadero retroceso para la asignatura de Historia de
Meéxico, con respecto a la reforma de 1996".

- Un 5% (1 profesor, # 16) sefala: “El PEA sera siempre un documento
de revision permanente, considerando que su aplicacién es temporal,
periodo en que se analiza su vigencia en lo positivo y se elaboran
nuevas propuestas para corregir lo que no ha funcionado”;

- Un 5% (1 profesor, # 14) indica: “..para que existan resultados
positivos del PEA se requieren mejores condiciones fisicas y de
infraestructura para llevar a cabo nuestra préctica educativa.”

- El 20% (4 profesores, # 1, 4, 7, 19) no sefial6 propuestas, en lo
general simplemente no respondio.
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