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INTRODUCCION

A dltimas fechas el tema de la seguridad econémica de las personas retiradas a
pasado a ser noticia de primera plana en nuestro pais, el tema es por demas
interesante y no deja de ser noticia también que para el grueso de la poblacién el
tema sea desconocido y que asimismo sea desconocido el riesgo enorme que
corremos como individuos de no llevar a cabo una adecuada planeacion del retiro.

Dicho concepto tiene dos vertientes complementarias: el primero es el ahorro,
concepto sin el cual no puede entenderse cualquier solucion de seguridad
economica de corto, mediano o largo plazo. El ahorro bien orientado que luego se
convierta en inversion y finalmente en una herramienta de planeacién abre
cualquiera de los horizontes de la seguridad econémica, y es parte fundamental de
la solucién de la otra vertiente mencionada: la jubilacién.

La jubilacion vista como objetivo, requiere de un ingreso periddico construido a
través del ahorro por un lapso de tiempo normalmente largo (30 afios), aunque
cabe destacar que las tendencias de empleo de los Ultimos afios hablan mas bien
de un acortamiento del lapso de vida laboral, que debe ser analizado desde el
punto de vista de mayor necesidad de ahorro. Dicha formacién de capital no es
con mucho sencilla, ya que solo como ejemplo por cada peso que requiere un
jubilado como pension a los 65 afios, deberia tener una reserva de alrededor de
190, que deben estar ya reunidos para el momento en que ocurre la jubilacion.

Dicho lo anterior no queda duda que el tema del andlisis de los ingresos
necesarios para el retiro es critico, hacerlo muchos afios antes de la jubilacion es
la base de cualquier planeacién de un retiro digno. Dicho tema pasa, sin dudarlo,
por el tema de como optimizar los planes de pensiones a que se tenga acceso asi
como de las estrategias de ahorro que se utilicen para lograr los objetivos de
jubilacién.

En ésta tesis se pretende abordar el concepto de jubilacion como un tema integral
que se liga al tema del ahorro visto como un todo: el corto, el mediano y el iargo
plazo ligados entre si a lo largo de la vida laboral del individuo.

Para ello, en un primer capitulo, se revisa y trata de entender la problematica de
la formacién de patrimonio para planes de pensiones para dar un marco a una
discusion practica de la fijacion de objetivos, que es la base para hablar de cémo
optimizar las estrategias de retiro y ahorro.



En un segundo capitulo se discutira el tema de los tipos de planes de pensiones
que se utilizan para la jubilacién (Planes de Beneficio definido o Planes de
Contribucién Definida) ya que ello modula la forma de financiar y de compartir el
riesgo de la sobrevivencia entre los participantes del plan, y con los cambios
mundiales en la forma de asumir dicho riesgo (hacia Planes de Contribucién
Definida) es importante contemplar el tipo de plan como parte de la estrategia de
optimizacion.

Un tercer capitulo tratard de formas legales de acumuiacién de capital de “largo”
plazo que complementan cualquier tema de jubilacion. En nuestro pais dichas
formas, como la Prima de Antigliedad o la Indemnizacién legal, forman parte de la
jubilacion no formal de muchos trabajadores mexicanos. Asi que conviene analizar
dichas formas de “jubilaciéon” para tener un panorama completo de la estrategia de
jubilacion.

En el capitulo cuarto se incluyen las formas “no formales” pero activas de
formacién de patrimonio en nuestro pais: Las Cajas o Fondos de Ahorro, cuyo
potencial debe ser revisado por las personas para utilizar estos instrumentos en
una forma eficiente en la formacién de patrimonio.

Con la informacion de los anteriores capitulos se llegara al capitulo quinto para
revisar el tema de la fijacion de objetivos y de las distintas fuentes de ingreso al
retiro, con lo cual cobrard sentido el esquema de ver la jubilacién como una
composicion de la jubilacion a partir de sus distintos elementos, todos ellos
utilizados de la mejor forma.

Finalmente, en el capitulo sexto, llegaremos al analisis numérico de los distintos
ingresos de jubilacién y de su agregacion para determinar como apoyan una
jubilacién digna.

Por ultimo se dan las conclusiones al presente trabajo.



- CAPITULO 1
LA PROBLEMATICA DE LOS PLANES DE PENSIONES

Los esquemas generales de recompensas

Como en repetidas ocasiones se mencionara a lo largo de este trabajo, los planes
o esquemas de pensiones son arreglos, normalmente de caracter financiero, de
pagos periédicos a partir de que se presentan condiciones preestablecidas.

Un esquema de pagos como el citado es muy conveniente cuando se trata de
satisfacer necesidades que se presentan continuadas en el tiempo, es decir,
cuando se deben satisfacer necesidades basicas relacionadas con al existencia
digna del ser humano.

No todos los esquemas de pagos peridédicos pueden ser catalogados como
pensiones. Como ejemplo se cita el esquema de pagos que una empresa pacta
con sus empleados a cambio del trabajo que le proporcionan. Este tipo de
esquemas son asociados, mas que a pensiones, a un esquema general de
recompensas mediante el cual se realiza el lamado contrato de trabajo.

A manera introductoria, se menciona que los esquemas generales de
recompensas en las empresas deben considerar niveles que les permitan la

obtencién de utilidades, pero también deben ser adecuados como para satisfacer
las necesidades del personal.

Los esquemas de recompensas incluyen, como su componente mas importante el
salario que percibe cada trabajador, sin embargo, se adicionan otros componentes
que en general pueden clasificarse como se ilustra en la siguiente grafica:
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A su vez, el esquema general de recompensas, en su rubro de compensacion
cuantificable incluye, en forma enunciativa pero no limitativa, los componentes que
se muestran a continuacion:
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Los sistemas de compensacion se establecen para retribuir al personal por su
aporte de talento y trabajo orientado al sano desarmollo de la empresa. La sola
aportacion de talento y trabajo puede resultar cadtica si cada trabajador aporta
esos elementos en la forma que desea (0 puede), en el tiempo que considera
adecuado o con el fin que se imagina, sin importarle los aportes que otros
trabajadores hagan. Es por esto que debe existir un orden para alinear esas
actividades hacia un fin comun: el desamollo de la empresa. Para lograr la
coherencia de aportes se necesita que las diferentes actividades sean
organizadas en diferentes grupos de funciones. Cuando un conjunto de funciones
y actividades se selecciona para realizarse en con un fin especifico, se esta
disefiando un puesto. El disefio de los puestos, a su vez, también debe guardar

relacion con las actividades que se espera conduzcan nuevamente, al éxito de ia
empresa.

La importancia de definir adecuadamente los puestos de trabajo de una empresa
consiste en poder diferenciarios para ordenar, orientar y valorar sus aportes, lo
que permite cumplir con la maxima de que a trabajo igual paga igual. En
contraposicion, a trabajo diferente, diferente paga.




Descritos y diferenciados los puestos es posible establecer o asignar diferentes
niveles de salario. La forma en que se establecen esos niveles define una
estructura salarial (o tabulador) que permite asignar a cada uno de ellos un nivel
de compensaciéon en cuanto al componente mas importante de ella que es el
salario

El salario también cumple con una funcién. Es (parte) de la retribucion que el
trabajador percibe por su trabajo y debiera ser suficiente como para que permita la
satisfaccion de las necesidades del trabajador. ;Qué es suficiente y cuales
necesidades se deben cubrir? La respuesta posible depende las diferentes aristas
que se consideren sobre el aspecto de necesidades. Las basicas, como alimento y
vestido entre otras, llevaran en forma natural a un salario basico.

Las necesidades pueden clasificarse de diferentes formas. Diferentes estudiosos
del tema han proporcionado clasificaciones que incluyen necesidades béasicas
(alimento, vestido, etc.) necesidades sociales y las del ego (Abraham Masslow).
Sin embargo, diferentes enfoques de estudio pueden sugerir otro tipo de
clasificaciones como puede ser la correspondiente a necesidades atractivas
(hambre) o repulsivas (gula). Para nuestros efectos convine mencionar la
clasificacion de necesidades en presentes y futuras. Las primeras son del tipo que
requieren una accién inmediata, mientras que las segundas, las futuras (como la
seguridad), aunque representan acciones a realizar preferiblemente en el
presente, su objetivo tiende a la preparacién para el logro de satisfactores a
necesidades futuras. En otras palabras, conllevan acciones que, no siendo
indispensables en el presente, se sabe de sus posibles efectos futuros no
deseables y requieren un tiempo de preparacion para evitar o minimizar los
efectos adversos. Tal es el caso, como ejemplo tipico, del ahorro mediante el cual
se evita un consumo en el presente (o satisfaccion de necesidades actuales) en
aras de poder realizarlo en el futuro. La clasificacién de necesidades en presentes
y futuras es uno de los fundamentos de la previsién y el ahorro es, a su vez, la
forma mas primitiva y no por ello menos efectiva, de prevision.

Las necesidades cambian en el tiempo, tanto en intensidad como
conceptualmente, por lo que una necesidad futura eventualmente se convertird un
una presente.

En la Grafica 3 se muestra una curva de necesidades (y gastos) en el tiempo:
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Atendiendo a estos comentarios, los esquemas generales de recompensas, y
especificamente los esquemas de compensacién, debieran proporcionar ingresos
suficientes como para que el trabajador pudiera satisfacer sus necesidades
presentes y futuras.

El por queé de los planes de pensiones

Como hemos visto en la grafica 2 no toda la compensacion esta conformada por
salario. Al reconocer que las necesidades que el personal satisface mediante su
paga son diferentes, deben tomarse las medidas necesarias para asegurar la
existencia de que exista conciencia sobre su disposicion. Esto deriva en que
deban integrarse al sistema de recompensas componentes diferentes del salario
cuyo otorgamiento permitan mejorar su situacion actual o bien, cuyo destino
permitan la seguridad futura. Los componentes diferentes al salario basico suelen
denominarse como prestaciones o beneficios.

Las personas utilizan su compensacion en la forma que les parece mas
conveniente (preferencias del consumidor), pero también lo hacen en atencion de
sus expectativas o a la vision de su desarrollo y bienestar.




La diferencia de percepciones es lo que produce que algunos trabajadores sean
mas propensos al consumo actual y menos al ahorro, y viceversa. De esta forma,
el establecer un esquema de compensacion preciso para cada trabajador, de
acuerdo con sus preferencias y necesidades, puede requerir de un gran sistema
de control. Aun asi, pudiera resultar que las necesidades futuras de un trabajador
especifico no pudieran atenderse adecuadamente o él pudiera satisfacerlas s6lo
que con esfuerzos tan grandes que podrian resultar inviables en lo individual.

En una colectividad, las preferencias sobre el uso de la compensaciéon son
diferentes y cada individuo puede acentuar las necesidades presentes o futuras
con diferente intensidad. El subgrupo mas propenso al consumo actual puede
desdefiar las necesidades futuras y, llegado el momento no podra satisfacerlas.
En este momento el grupo mas propenso a la satisfaccion de necesidades futuras
(o al ahorro presente) estara ante la posicion de ser solidario y desprenderse de
una parte de su ahorro en beneficio de quienes no lo hicieron, 0 bien separase de
su colectividad ofendiéndose por la falta de visién de quienes no apreciaron en su
oportunidad el ahorro. Es aqui, donde se deben tomar medidas para provocar o
bien que haya un sistema mutualista que prevenga los riesgos que en lo individual
no se anticipan o bien motivar que sea cada individuo el que tome en sus manos
el manejo de riesgos futuros.

La necesidad que un grupo percibe como generalizada, y cuando la satisfaccion
de ella para cada uno de sus integrantes se acuerda (previendo lo descrito en el
parrafo anterior) que recaiga como responsabilidad del grupo completo, surge el
concepto solidario o mutualista. En otras palabras la necesidad de un individuo es
parcialmente satisfecha con recursos del grupo y por ello requiere de un esfuerzo
personal menor, pero de un compromiso mayor del grupo.

Esa decision grupal o analizada por los lideres y mas o menos inducida o dirigida
por ellos, es lo que propicia que dentro de los esquemas de compensacion se
integren componentes tendientes a la satisfaccion de necesidades futuras. El
conocimiento de que existen planes en la empresa para asegurar el futuro de los
trabajadores permite un mejor clima y fomenta una mejor actitud hacia la
productividad.

Es por lo anterior que los planes de pensiones, en adicion a los esquemas
publicos de seguridad social (que muchas veces se apoyan en los mismos
principios), debieran considerarse en todos los esquemas de compensacion dentro
de las empresas.

Los planes de pensiones deben considerarse como parte de la compensacion del
trabajador, considerdndose como un diferimiento del salario que el trabajador
recibiria en el futuro. Esto permite que, cuando su productividad sea mermada por
el sblo transcurrir del tiempo, se tenga un patrimonio que sustente los Gltimos afios
de vida de la persona. El enfoque de formacion patrimonial de los planes de
pensiones es un factor decisivo para el correcto funcionamiento de este
componente dentro del esquema general de recompensas.



Si se reconoce que la vejez tiene diferentes efectos, uno de ellos el econémico, se
debiera identificar quién o quiénes adquieren una responsabilidad para el manejo
de estos efectos. En primera instancia se debe aceptar que se cuenta con una
plataforma representada por la pensién de vejez (o un ingreso al retiro) que otorga
el Seguro Social como parte de una politica social de estado. En segundo lugar, el
o los patrones debieran participar en la formacién patrimonial del empleado a su
retiro, sea mediante un pago o en la forma de entregar una pension al personal
que se retira en edad avanzada. Finalmente, la responsabilidad de ingresos al
retiro también es una responsabilidad del trabajador que en realidad es quien
sufrird o gozara de los ingresos al retiro (0 su ausencia).

Planes de pensiones como compensacion diferida

Las altemativas de satisfaccion de necesidades futuras, especialmente la
relacionada con ingresos al retiro para poder tener una vejez digna, se reducen a:

= Contar con un esquema de compensacion suficiente que permita el ahorro
de los empleados y trabajadores o,

» Integrar al esquema de compensacién un componente para el retiro

En el primer caso se presentan los problemas de preferencia de consumo, por lo
que si no existe la conciencia necesaria y la disciplina personal del ahorro, no se
tendra el efecto deseado.

Adicionalmente, en esta opcién se debe considerar que, al elevar el nivel de
compensacion del personal para incluir un ahorro para el retiro, se tiene un efecto
de aumento de costos de las empresas derivado del incremento de cuotas de la
seguridad social y de vivienda. Para el trabajador tiene un bajo efecto en el
ingreso neto ya que parte de lo ofrecido como ingresos se tendria que sujetar al
pago de impuesto sobre la renta. En otras palabras, a la par de que existiria la
incertidumbre sobre el destino de ese aumento (para el ahorro), tendria un costo
elevado.

En el segundo caso, se presentan algunas ventajas para ambas partes, empresa y
empleado. La empresa tendria la ventaja de poder deducir de la base gravable del
impuesto las aportaciones que efectuara a un plan de pensiones o de ahorro para
el retiro, lo que desde el punto de vista de eficiencia de la compensacién es
preferible. Para el trabajador, lo que la empresa aporte para la creacion o
incremento de un fondo de pensiones es exento de impuestos.

En el primer caso no existe la certeza de que el uso de los recursos sea el de la

jubilacién mientras que, en la segunda opcién, se tendria la certeza de que los
recursos seran destinados sélo para el retiro del trabajador.

10



El hecho de constituir un fondo de pensiones en realidad representa un ahorro
actual para poder continuar con los ingresos en la vejez. Si en este momento se
suspende el pago del salario y se reemplaza (o sustituye) ese salario por una
pensidn, el efecto que se logra es el de continuidad de los ingresos. Es por esto
que se afirma que los planes de pensiones pueden ser considerados como
“‘compensacion diferida”.

Problematica de los planes de pensiones

Los elementos basicos en los planes de pensiones son el nivel de pensién que se
obtendra para cada trabajador en el futuro y el nivel de financiamiento o ahorro
que se requerira para realizar los pagos de este beneficio.

Si el nivel de pensién no es suficiente como para mantener en el retiro el mismo
nivel de vida que el trabajador alcanzé mediante su trabajo cuando se retira, la
necesidad futura persistira y los esfuerzos realizados podrian ser vanos, incluso se
padrian presentar situaciones de “desencanto” que afectaran el clima laboral y se
afectara la productividad. El nivel de reemplazo o tasa de sustitucion,
representada por el cociente de la pensién entre el salario alcanzado al jubilarse,
es objeto de disefio del plan de pensiones y su optimizacion es el objeto del
presente trabajo.

Para poder pagar en el retiro una pension se requiere un ahorro o la formacion
paulatina de un fondo del que se realizaran los pagos. Este ahorro puede ser visto
como el costo que es necesario cubrir para proporcionar ingresos al retiro.

Si un trabajador tiene una edad cercana a la del retiro, la necesidad de ahorro sera
mayor para alcanzar un nivel de reemplazo mayor. Este tipo de casos
representan uno de los puntos mas importantes dentro de la problematica de las
pensiones. Es del conocimiento publico el fenébmeno del envejecimiento de la
poblacion, lo que implica que con mas frecuencia se presenten casos como ef
mencionado.

Por otra parte se encuentra la situacion general del pais en relacion a los
programas plblicos de pensiones, pero también la situacién de las empresas que
se enfrentan a un ambiente global en el que los costos de produccion de bienes y
servicios no pueden ser elevados. El plan de pensiones (privado) representa un
costo para las empresas que también se debe optimizar para poder competir
adecuadamente, es decir los costos de pensiones se deben controlar en la forma
mas eficiente posible para proporcionar a los trabajadores un lugar y un esquema
de compensacién competitivo; al final la productividad de una empresa, excepto
por el factor tecnolégico, es la suma de la productividad de los trabajadores.

Todo lo expuesto en este capitulo tiene que ver con aspectos sociales,
econdmicos, financieros, legales y contables (no abordados en este trabajo) que
hacen del campo de pensiones un campo rico para la experiencia y el trabajo
actuarial. :
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CAPITULO I
PLANES DE PENSIONES DE BENEFICIO DEFINIDO,
CONTRIBUCION DEFINIDA Y MIXTOS (HIBRIDOS)

Conceptos y Definiciones Basicas

El concepto de pensiéon lleva implicito un arreglo, normalmente financiero, de
pagos periodicos que una persona natural o juridica se compromete a realizar a
otra a partir de que ocurren eventos previamente definidos.

El concepto anterior presenta, cuando menos, tres elementos que es conveniente
esclarecer. 1) la perodicidad de los pagos, 2) el monto de los mismos y 3) la
causa o hechos que provocan el pago.

En cuanto a su periodicidad los pagos pueden ser regulares, mensuales
bimestrales, trimestrales, semestrales, anuales, etc. Los pagos que se realicen en
periodos irregulares podrian llamarse pension, pero su tratamiento suele ser mas
dificil que los pagos regulares. La seleccion de la periodicidad de los pagos debe
responder al arreglo o negociacion que se haya efectuado y dependen del
proposito del pago y de la causa que origine el inicio de ellos; resultaria
inadecuado el programar o comprometer pagos anuales vencidos (al final del
periodo) cuando lo que se quiere proporcionar con ellos es alimento, vestido o en
general un modus vivendi digno; sin embargo, el mismo pago pero anual
anticipado (al principio del periodo) tendra otra connotaciéon para cubnr las
necesidades basicas. Por otra parte no debe ser causa de asombro e inquietud el
considerar pagos con una perodicidad diferente a la usualmente establecida para
algunos propésitos estereotipados.

Lo que debe prevalecer en la seleccion de una periodicidad u otra es el propésito
del pago a realizar de tal forma que sea congruente con el tiempo y las
necesidades a cubrir.

En la misma linea de la discusion sobre la periodicidad de los pagos, se encuentra
la definicién de sus montos. Nuevamente es evidente que dependiendo del tipo de
arreglo, negociacion o convenio realizado o la necesidad a cubrir y la causa que
genere el pago, la definicion del monto de fa pension cobra la mayor importancia.
Definir esos montos no es una tarea sencilla, implica gran recopilacién de
informacién y un analisis profundo de las necesidades, sus formas y tiempos en
que se presentan, lo que determina su intensidad o gravedad y, en consecuencia,
el nivel deseado de satisfaccién de esas necesidades. Adicionalmente, se debe
considerar la existencia de limitaciones en los recursos como para lograr
coberturas ideales de las necesidades especialmente tratdndose de grupos. Si
este fuera el caso, para la deteccion de necesidades en grupos se deben aplicar
tecnologias estadisticas razonablemente sofisticadas para identificarlas y con
posterioridad lograr establecer los montos de pagos para satisfacerlas mediante el
disefio y aplicacién de esquemas sencillos y practicos.



Las causas que pueden provocar el inicio de los pagos de pensién son diversas.
Las causas mas comunes son: vejez con sus variantes de nombre como jubilacién
y retiro, invalidez ya sea que se genere debido a causa de una enfermedad
general o producto de riesgos de trabajo y, como otra causa, el fallecimiento que
puede generar estados de viudez, orfandad o pagos a ascendientes.

Cualquiera que sea la causa por la que se genere un pago periddico o pago de
pension, no debe olvidarse que con elios se pretende no sélo reparar algin dafio,
sino en realidad satisfacer algunas de las necesidades que ante la ocurrencia de
los hechos predeterminados. Asi por ejemplo, la ocurrencia del fallecimiento de
una persona genera incertidumbre para su familia por la ausencia 0 simplemente
merma de los ingresos familiares necesarios para satisfacer necesidades de
alimentacion, vestido, educacion, etc. Si bien es cierto que la pérdida para ellos es
irreparable, también lo es que el contar con el pago de una pensiéon mitiga la
incertidumbre econémica de los deudos y propicia una mejor posicidn para
continuar con el proyecto familiar.

Por sencillo que parezca, el concepto de pensién con el que inicia este capitulo
tiene muchas aristas aspectos que considerar. Aspectos de suficiencia de la
pension, periodicidad y causa discutidos previamente, son solo algunas de esas
aristas, pero debieran de investigarse ahora las condiciones que se deben cumplir
para la continuacion de los pagos. Si estuviéramos ante una pension de orfandad,
seguramente limitariamos el tiempo de pago hasta que el huérfano desarrollara las
habilidades necesarias y suficientes para su auto manutencién o bien hasta una
edad preestablecida. Estas son algunas caracteristicas que limitan el pago de
pension y que convencionalmente, o apoyados en argumentaciones técnicas, se
establecen considerando el objetivo que se pretenda alcanzar. Las restricciones
que se establezcan también pueden ser en términos de montos como lo ilustraria
un porcentaje de pension que se pudiera otorgar en el caso de invalidez parcial.
Otra arista la constituye la actualizacion o ajuste de las pensiones que se estén
pagando (o en curso de pago) para evitar su pérdida de valor con el paso del
tiempo ante el efecto de la inflacién, donde es importante definir como efectuar
estos incrementos, si estos se efectian con respecto a salarios, costo de vida u
otros factores.

Como se puede observar de esta breve descripcion, el concepto de pensién es
practicamente tan amplio como la imaginacion pueda permitirmos, sin embargo, es
conveniente para efectos de facilidad conceptual, conservar en mente que una
pensién es un esquema de rentas o pagos periodicos que se cubren a partir
de una fecha o el cumplimiento de una condicién preestablecida.

Para poder garantizar el pago de una pensién es necesario contar con los

recursos necesarios. La acumulacién de ellos es materia de un tema que se
abordara con posterionidad.

13



Clasificacién de Planes de Pensiones

En el caso particular de las pensiones por vejez o al retiro, influye la forma en que
se acumulen los recursos para el financiamiento de las pensiones; dependiendo
de esa forma las pensiones se pueden clasificar en dos grandes grupos:

1) Contribucion Definida
2) Beneficio Definido
3) Planes Hibridos

1) Contribucién Definida

Este tipo de Plan se basa en la acumulacion de recursos definidos con una regla
fija, con el objetivo de que con ellos se pague una pension en el futuro; consiste en
que se define una partida de recursos (contribucién definida), ligados o no al
salario, y se depositan en una cuenta individual de ahorro que se acumula desde
la fecha de implementacion del plan y hasta la fecha estipulada de retiro. En ese
momento, el capital acumulado se traduce a una renta considerando el llamado
principio de equivalencia que establece que en el momento preciso del
retiro, el valor presente (actuarial) del flujo de pensiones debe ser
equivalente al capital constituido o ahorro acumulado. De otra forma, el capital
acumulado a la fecha de retiro debe ser igual a una pensién por un factor actuarial
(C = P x FA). De los elementos involucrados en ese calculo en ese momento, sélo
el monto de la pensién es desconocido, pero mediante el uso de la légica (y
algebra elemental) podemos determinar que la pension debe ser igual al capital
entre el factor actuarial (P = C / FA). Es por este razonamiento que, si estamos
tratando con un plan de contribucién definida, la correspondiente pension se dice
que es variable porque depende del monto efectivamente acumulado, y este se
conoce solo hasta el momento que se ejercita el retiro y en el cual se realiza Ia
operacion basada en el principio de equivalencia. Por su parte, el “factor actuarial®
(anualidad) depende de diversos factores que pueden cambiar en el tiempo. Este
tema sobre el factor actuarial sera abordado posteriormente.

2) Beneficio Definido

En el segundo caso el arreglo consiste en determinar, anticipadamente al retiro, la
forma en que se calculara la pensién, es decir, se conoce anticipadamente ya sea
el monto de la pensién que se recibira o la formula mediante la que se determinara
ese monto. Para lograr esto se establecen de antemano los elementos que se
consideraran y que normalmente estan relacionados con el salario, los anos de
servicio en el sistema o el tiempo de cotizacion en el mismo. Al mezclar esos
elementos en la forma deseada se puede conocer lo que se pretende recibir, de
ahi el nombre de beneficio definido, pero no se conoce la cantidad que cada afio
se debe ahorrar para acumular la cantidad necesaria y suficiente para cubrir los
pagos; en otra forma, en los planes de pensiones de beneficio definido el costo
puede ser variable afio con afo.
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No obstante que las diferencias entre esquemas de pensiones de beneficio
definido y contribucion definida ya saltan a la vista, en los de beneficio definido
también se debe cumplir, al momento de retiro, con el principio de equivalencia
s0lo que en este caso el factor a conocer es el capital al retiro de tal suerte que si
este no fuera suficiente se deberia aportar el faltante nuevamente en ese
momento.

Cada uno de los planes de pensiones sefalados representa ventajas y
desventajas en situaciones particulares, pero en igualdad de circunstancias
producen el mismo efecto: una pensién. Si la pensién es suficiente o insuficiente
para cubrir las necesidades que a partir del retiro se tienen, es sblo cuestion de
disefio del sistema.

Entre los planes de pensiones de beneficio definido y los de contribucién definida
se puede mencionar una diferencia sustantiva: en los de beneficio definido el
riesgo inherente al financiamiento o suficiencia de contribuciones es de la empresa
o instituciéon que otorgara ia pension, mientras que en los planes de contribucion
definida es el trabajador quien absorbe los riesgos de insuficiencia de acumulacién
de recursos por condiciones adversas (tasa de interés o plazo para acumular
capital}, es decir, el trabajador absorbe esa insuficiencia a través de una pensién
mas reducida.

No existe una regla universal sobre cuando se debe usar un tipo de plan u otro. El
uso de cada uno de ellos varia dependiendo del analisis de necesidades que se
practique y los compromisos que se deseen adquirir. Asfi, un plan de contribucion
definida conlleva la realizacion de pagos fijos a un instrumento de financiamiento
del plan, por lo que su resultado final, es decir al momento de llegar al retiro,
dependera del tiempo que los recursos permanecieron en inversion y la tasa de
rendimiento que devengaron en ese mismo periodo.

Como se puede observar, el acento del plan de CD se pone en el dinero y su
forma de inversion para lograr, en la medida de lo posible, una mayor acumulacién
al retiro. En este punto conviene mencionar que si el monto de la contribucion
definida es suficiente (bien disefiada), Ja seleccion de la inversién fue adecuada y
las condiciones econémicas también (condiciones ideales), el monto de la pension
que se produzca sera suficiente para mantener al retirado en el nivel de vida que
alcanzd en su etapa econdmicamente activa. No todo es tan simple; las
fluctuaciones econémicas son absorbidas por el participante y no por el
patrocinador del plan.

En cuanto a los planes de beneficio definido, como ya se explicé, difieren de los de
contribucién definida en que establecen con claridad el monto del beneficio que se
recibira a partir del momento del retiro. Bajo este esquema los planes de beneficio
definido permiten al empleado conocer el nivel de beneficio y actuar
oportunamente si este le pareciera insuficiente. El costo de lo que se debe de
ahorrar en este esquema (contribucion actuariaimente determinada) para
consolidar los beneficios futuros se determina cada afio y se ajusta con esa
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periodicidad, por lo que el vaivén de la economia es absorbido por el patrocinador
del plan y no por los participantes. Al igual que en el caso anterior, conviene
mencionar que si el monto del beneficio es adecuado (bien disefiado), la seleccion
de las hipétesis para determinar el costo de cada afio es adecuada y las
condiciones econdmicas también (nuevamente condiciones ideales), el fondo que
se acumule al momento del retiro deberan ser suficientes para mantener al
retirado en el nivel de vida que alcanzé en su etapa econémicamente activa. El
acento del plan de BD se pone en la acumulacién de derechos (beneficios).

De las discusiones anteriores se desprende nuevamente que el uso de un tipo de
plan de pensiones (CD o BD) es irrelevante en condiciones ideales dado que

ambos producen un nivel adecuado de pension como para mantener al retirado en
su nivel de vida.

Algunas diferencias que podrian establecerse son, entre otras:

PLAN DE PENSIONES POR JUBILACION

CONTRIBUCION DEFINIDA (CD)

BENEFICIO DEFINIDO (BD)

Se conoce el monto del fondo individual
0 cuenta

No es necesario conocer el fondo por
estar garantizado el beneficio

Las fluctuaciones econdmicas las
absorbe el participante, contribuya o no

Las fluctuaciones las absorbe la
empresa si es no contributorio y el
participante en la medida que
contribuya al financiamiento del plan

Los participantes de edad avanzada y
con antiglledad en la empresa ante un
plan recién instalado tienen poco
tiempo de acumulacion de recursos y

Los participantes de edad avanzada y
con antigiiedad en la empresa ante un
plan recién instalado tienen igual
pension que si el plan tuviera mucho

por lo tanto posibilidad de menor
pension

tiempo instalado

4 (Costo fijo y presupuestable facilmente.
Se requiere de una valuacion actuarial
para estimar beneficios

Necesario realizar una valuacion
actuarial para determinar el costo. Los
beneficios son conocidos

En otra forma, si mantenemos condiciones ideales en las tasas de rendimientos de
los fondos, salarios, etc. los planes de contribucién definida generaran un monto
en el retiro que debe ser equivalente al fondo necesario, en el mismo momento,
para otorgar la pension ofrecida por un plan de beneficio definido. En términos de
féormula debe cumplirse:
Fr=Pxar

donde: F = Fondo al momento del retiro

P = Pensi6n a partir del momento del retiro

a = Factor actuarial (anualidad al momento del retiro)

r = Edad de retiro )
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Si los planes de CD aparecen en la literatura especializada desde hace més de 30
anos, si es posible lograr los mismos efectos en montos de pensién al momento
del retiro, ¢Por qué en fechas recientes se ha comentado y discutido tanto sobre
estos planes y se analiza la posible emigracion de un tipo de plan a otro? Algunas
respuestas se pueden verter en diferentes sentidos. En primera instancia se puede
mencionar que los cambios de planes BD a CD pueden impactar positivamente la
economia de un pais como lo ocurrido en Chile. Por otra parte se puede
mencionar que como el Seguro Social ha emigrado de BD a CD, ha impuesto una
moda que se ha justificado y vuelto a justificar con argumentos propios y
extranjeros (Chile, Pert, Argentina, Uruguay, Singapur, etc.); al respecto se puede
mencionar que las modas constituyen una seleccién o manifestacion de una
preferencia social cuya justificacion es precisamente eso, una preferencia porque
luce probablemente menos complicado que no menos favorable, conocer lo que
se ha acumulado en una cuenta (sea suficiente o no) contra el ejercicio
probablemente menos cémodo de conocer la forma en que se debe calcular fa
pension.

Otra posibilidad es que el costo probable de fluctuaciones econdémicas se
transfiere a las personas y con ello se reduce el costo de las instituciones y
empresas, y finalmente que la facilidad de comunicacién o (aparentemente)
administracion lucen mas atractivos en un esquema que en otro.

3) Planes Hibridos (o0 mixtos)

Si el propésito fundamental de un plan de pensiones es el de producir una pension
y los planes de BD o CD producen ese efecto, el efecto de operaciéon conjunta
debera producir una pension. En los planes hibridos la pension resultante seria
una suma de la pensioén determinada de conformidad con una regla preestablecida
(BD) mas la pensién resultante de dividir un capital acumulado al retiro entre el
factor actuarial utilizado para esos efectos (CD).

¢En qué medida se deben o pueden combinar ese tipo de planes? Es cuestion
casuistica, es decir dependera de las necesidades especificas de una empresa.
Por supuesto que se deben considerar factores como el demografico y el esquema
de compensacion que se utilice en ese caso. Adicionalmente, como siempre,
deben considerarse otros aspectos como la misién y visidn de la empresa, amén
del objetivo especifico que se pretenda alcanzar con un plan de pensiones en
cualquiera de sus modalidades. En otras palabras, en los disefios de los planes
hibridos de pensiones (como en los de BD o CD) la imaginacién de combinacion y
experiencia de quien disefia el plan es el limite.

Los planes del tipo mencionados en este capitulo no son las unicas formas de
disefar un plan. De hecho existen muchas otras posibilidades que se pueden
resumir en el siguiente grafico:
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CLASIFICACION DE PLANES DE PENSIONES E INGRESOS

¢ BENEFICIO DEFINIDO

CASH BALANCE

PLANES DE
PENSIONES ﬁ TARGET PLAN
\ COMPRA DE DINERO
REPARTOS DE UTILIDADES
PLANES DE ACCIONES

OTROS
ARREGLOS
AL RETIRO

COMPRA DE ACCIONES

1

PLANES DE
BENEFICIO
DEFINIDO

PLANES DE
CONTRIBUCION
DEFINIDA

El hecho es que unos por comodidad, otros por moda, por comunicacion o por asi
convenir a los intereses de quien plantea ta emigracién de un plan a otro, los
planes privados de pensiones han estado sometidos a diferentes analisis y
cuestionamientos que han propiciado mejorias en la cultura del apasionante

campo de las pensiones.
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i CAPITULO il
PRIMA DE ANTIGUEDAD Y OTRAS CONSIDERACIONES LEGALES

El derecho del trabajo ha tenido como funcion principal el de establecer reglas a
las que deben sujetarse patrones y trabajadores (o empleadores y empleados). Su
funcién es clara: propiciar un sano equilibrio entre el trabajo y los medios de
produccién para permitir que el trabajador se desarrolle en la mejor de las formas
posibles, en beneficio propio, de su familia y de la sociedad de la forma parte.

Por lo anterior, la exposicion de motivos de la Ley Federal del Trabajo establece
que el trabajo debe permitir la formacion de patrimonio. Asi, el salario minimo
establecido en esa ley debe ser “remunerador “ y permitir la manutencién del
trabajador y su familia en niveles decorosos (j!). Independientemente de que esa
sentencia se cumpla, el espiritu no podia ser mejor planteado. Es por esto que
dentro de las normas protectoras del salario se definen una serie de
indemnizaciones cuando el trabajador no puede continuar en su empleo por
distintas causas (despido, fallecimiento, invalidez, etc.)

Especialmente, a ley laboral reconoce que el patrimonio original de cualquier
trabajador es su energia de trabajo, misma que pone a disposicién de la economia
al permitir el desarrollo de los procesos productivos. En el devenir del desarrollo
de ese trabajo, se genera riqueza que es aprovechada de muitipies formas, y una
de ellas, reconoce la ley, debiera ser constitutiva del patrimonio del trabajador.
Este es motivo por el se establecié un prestacién de caracter legal denominada
“Prima de Antigliedad" cuyo texto se transcribe a continuacion:

“ARTICULO 162

Los trabajadores de planta tienen derecho a una prima de antigiiedad de
conformidad con las normas siguientes:

I. La prima de antigliedad consistira en el importe de 12 dias de salario, por cada
arnio de servicios

Il. Para determinar el monto del salario, se estaré a lo dispuesto en los articulos
485y 486

Ill. La prima de antigiiedad se pagard a los trabajadores que se separen
voluntariamente de su empleo, siempre que hayan cumplido 15 afios de servicios,
por lo menos. Asimismo se pagara a los que se separen por causa justificada y a
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los que sean separados de su empleo, independientemnente de la justificaciéon o
injustificacién del despido.

IV. Para el pago de prima de antigiiedad en los casos de retiro voluntario de los
trabajadores, se observaran las normas siguientes:

Si el namero de trabajadores que se retire dentro del término de un afio no
excede del diez por ciento del total de los trabajadores de la empresa o
establecimiento, o de los de una categoria determinada, el pago se hara en el
momento del retiro.

Si el nimero de trabajadores que se retire excede del diez por ciento, se pagara a
los que primeramente se retiren y podra diferirse para el afio siguiente el pago a
los trabajadores que excedan de dicho porcentaje.”

En forma esquematica, la prestacion en cuestion se debe cubrir de acuerdo con lo
que se muestra en el siguiente cuadro:

CAUSA REQUISITOS ANTIGUEDAD | POSTURA LEGAL
RECONOCIDA
Fallecimiento Trabajador de Desde el ingreso y | Existe
planta hasta la fechade |jurisprudencia
fallecimiento
Invalidez Trabajador de Desde el ingreso y
planta hasta la fecha de
invalidez
Despido, justificado | Trabajador de Desde el 1°. De
o injustificado planta mayo de 1970 o la
fecha de ingreso
(lo que sea
posterior) y hasta
la fecha de despido
Separacion Trabajador de Desde el ingreso y | Existe
voluntaria planta con 150 hasta la fecha de |jurisprudencia
mas afios de separacion
servicio
Jubilacién Trabajador de Desde el ingreso y !Existe
planta con 150 hasta la fecha de |jurisprudencia
mas afos de jubilacion
servicio

Resulta de especial importancia el hecho de que esta prestacion la tenga que
pagar el patron adn en el caso de despido, lo que claramente demuestra el
objetivo de formacién patrimonial para el trabajador por tenerse que cubrir
independientemente de la justificacion o injustificacién del despido.
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De especial interés resulta también que el salario establecido para el pago de esta
la prestacion haya sido limitado al doble del salario minimo de conformidad con lo
establecido en los siguientes articulos:

“ARTICULO 485
La cantidad que se tome como base para el pago de las indemnizaciones no
podra ser inferior al salario minimo.

ARTICULO 486

Para determinar las indemnizaciones a que se refiere este titulo, si el salario que
percibe el trabajador excede del doble del salario minimo del area geografica de
aplicacion a que corresponda el lugar de prestacién del trabajo, se considerarg
esa cantidad como salario méximo. Si el trabajo se presta en lugares de diferentes
areas geograficas de aplicacién, el salario maximo sera el doble del promedio de
los salarios minimos respectivos.”

Aunque la prestacion Prima de Antigiedad que se paga al momento de la
jubilacién, representa un monto (12 dias de salario topado por afio de servicio), se
podria equiparar con un capital constitutivo que, a partir del Principio de
Equivalencia (actuarial) se traduciria a una pensién (al dividir ese monto entre una
‘anualidad).

Lo que la prima de antigliedad puede representar como pensién como pension,
dependera de los afios de servicio y el monto del salario minimo al momento del
retiro, con ello se puede anticipar que el monto se limitara conforme el salario del
trabajador sea mayor al tope salaria que impone la legislacién, pero de cualquier
forma constituye un ingreso al retiro, por lo que se convierte en materia de analisis
de este trabajo.

Existen otro tipo de indemnizaciones que el patrén debe cubrir al trabajador. Esto
se demuestra en los siguientes articulos de la Ley Federal del Trabajo:

“ARTICULO 48

El trabajador podra solicitar ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje, a su eleccion,
que se le reinstale en el trabajo que desempefiaba o que se le indemnice con el
importe de tres meses de salario.

Si en el juicio correspondiente no comprueba el patrén la causa de la rescision, el
trabajador tendra derecho ademas a que se le paguen los salarios vencidos desde
la fecha de despido hasta que se complemente el laudo.

El tramite lo debera hacer dentro de los dos meses siguientes contados a partir

del dia siguiente de la fecha de separacién. Pero si la separacion es justificada
(rescision justificada) tan solo dispone de un mes para ejecutar la accion.
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ARTICULO 49
El patrén quedara eximido de la obligacion de reinstalar al trabajador, mediante el

pago de las indemnizaciones que se determinan en el articulo 50 en los casos
siguientes:

I- Cuando se trate de trabajadores que tengan una antigiledad menor de un afio

- Si comprueba ante la junta de conciliacion y Arbitraje, que el trabajador, por
razén del trabajo que desemperia o por las caracteristicas de sus labores , esta en
contacto directo y permanente con él y la Junta estima, tomando en consideracién
las circunstancias del caso, que no es posible el desarrollo normal de la relacion
de frabajo.

lll- En los casos de trabajadores de confianza
IV- En el servicio doméstico
V- Cuando se trate de trabajadores eventuales

ARTICULO 50
Indemnizaciones a que se refiere el articulo anterior:

I- Si la relacién de trabajo fuere por tiempo determinado menor de un afio, en una
cantidad igual al importe de los salarios de la mitad del tiempo de servicios
prestados.

Si excediera de un afio, en una cantidad igual al importe de los salarios de seis
meses por el primer afio y de veinte dias por cada uno de los afios siguientes es
que hubiese prestado sus servicios.

II- Si la relacién de trabajo fuere por tiempo indeterminado, la indemnizacién
consistira en veinte dias de salario por cada uno de los afios de servicios
prestados

Ill- Ademas de las indemnizaciones anteriores, en el importe de tres meses de
salario y en el de los salarios vencidos desde la fecha del despido hasta que se
paguen las indemnizaciones.”

Si se reconoce que la vejez no es una causa justificada de despido, se deseara
retirar al trabajador y no se le deseara reinstalar, el monto de la prestacion
Indemnizacién Legal equivaldria a un capital, al retiro, de tres meses de salario
mas veinte dias por afio del mismo salario.

Es importante sefialar que para efectos de esta prestacion (protectora del salario)
el salario que se debe considerar es el llamado salario integrado:
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“ARTICULO 84

El salario se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria,
gratificaciones, percepciones, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en
especie y cualquier otra cantidad o prestacién que se integre al trabajador por su

trabajo. No incluye la participacion de utilidades pero si incluye las horas extras y
el 5% de INFONAVIT.”

Si se asume, al igual que en caso de prima de antigliedad, que la Indemnizacién
Legal se paga al momento de la jubilacién, se debe reconocer que su monto (3
meses mas 20 dias por afio) puede representar un capital constitutivo que, a partir
nuevamente del Principio de Equivalencia (actuarial) puede ser traducido a una
pension (al dividir ese monto entre una anualidad).

En este caso lo que la Indemnizacién Legal puede representar como pensién,
también dependera de los afios de servicio y el monto del salario integrado al
momento del retiro, este salario no es topado y con ello el monto del beneficio esta
directamente relacionado con el ultimo sueldo del empleado. Este beneficio, de no
existir un Plan de Pensiones, constituye un ingreso al retiro, es decir, es una
practica normal que la existencia de un Plan de Pensiones en una empresa se
traduzca en que para tener derecho a él, el empleado renuncie al beneficio de la
Indemnizacién Legal para tomar el beneficio de la pensién, pero nunca podra
tomar ambos.

Tal es la importancia de esta prestacion en los planes privados de pensiones en
México, que aun en la actualidad constituye un referente para el disefio de esos
planes. En las décadas de los 70’s, 80’s y 90°s, la gran mayoria de los planes
privados en México se disefiaban para poder constituir al retiro un fondo
equivalente a esa indemnizacion legal.

Prima de antigliedad e indemnizacién legal, constituyen pagos que el patron
debiera de hacer al trabajador cuando la relacién laboral se rompe por motivo del
retiro por vejez o edad avanzada. Las posibilidades que estas prestaciones tienen
de traducirse a pensiones y el posible impacto en la situacion de ingresos al retiro
del trabajador como una pensién, se muestra en un capitulo posterior
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CAPITULO IV
FONDOS DE AHORRO Y ESQUEMAS SIMILARES

El Ahorro ha sido una de las preocupaciones del ser humano. Fundamentalmente
consiste en la disciplina auto impuesta mediante la cual se reduce el consumo
actual en aras de poder ejercerio en el futuro o cuando condiciones imprevistas lo
requirieran. ’

Por lo anterior, el ahorro puede ser considerado como una de las formas mas
antiguas, pero no por ello menos eficaz, de prevision.

No obstante las enormes ventajas del ahorro, probadas en muchos casos durante
mucho tiempo, no todas las personas ahorran o tienen la posibilidad de ahorrar
debido a las necesidades inmediatas que deben ser cubiertas. En otras palabras
el ahorro es mas facil de realizar cuando hay excedentes de los ingresos sobre el
gasto que cuando ese ahorro forma parte de un presupuesto mas exiguo. ¢

En Meéxico la cultura del ahorro no esta suficientemente acendrada,
probablemente por razones histéricas, pero también econémicas en el sentido de
la precariedad de los salarios.

El ahorro se ha tratado de estimular con mas énfasis en los tres Gltimos sexenios
(incluyendo el actual 2000-2006) estableciéndose en los correspondientes Planes
Nacionales de Desarrollo la necesidad de generar ahorro interno. No obstante los
esfuerzos, los resultados han sido practicamente nulos.

Desde finales de los 70°s, concretamente en las modificaciones de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento de 1978, se proporcionaron ventajas
fiscales para los empresarios y sus trabajadores que establecieran fondos de
ahorro. Esto produjo que dichos fondos de ahorro fueran establecidos en las
empresas como una adicién al esquema de compensacion. En la actualidad, el
Instituto Mexicano del Seguro Social tiene registradas aproximadamente 82,000
empresas con un fondo de ahorro establecido.

Las ventajas fiscales reconocieron en primera instancia que los fondos constituyen
un elemento de la prevision social. Esto se manifiesta en los siguientes articulos
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (actual 2004):

“ARTICULO 31

Las deducciones autorizadas en este Titulo deberdn reunir los siguientes
requisitos: :
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1. Ser estrictamente indispensables para los fines de la actividad del contribuyente
salvo que se trate de donativos no onerosos ni remunerativos, que satisfagan los
requisitos previstos en esta Ley y en las reglas generales que para el efecto
establezca el Servicio de Administracién Tributaria y que se otorguen en los
siguientes casos:

c) A las personas morales a que se refieren los articulos 95 fracciéon XIX y 97 de
esta ley

Ill. Estar amparadas con documentacién que redna los requisitos que sefialen las
disposiciones fiscales relativas a la identidad y domicilio de quien lo expida, asi
como de quien adquinié el bien de que se trate o recibié el servicio...

IV. Estar debidamente registradas en contabilidad y que sean restadas una sola
vez

Xll. Que cuando se trate de gastos de prevision social, las prestaciones
correspondientes se otorguen en forma general en beneficio de todos los
trabajadores.

Para estos efectos...

APORTACIONES A FONDOS DE AHORRO

En el caso de aportaciones a los fondos de ahorro, éstas sblo seran deducibles
cuando, ademas de ser generales en términos de los tres parrafos anteriores, el
monto de las aportaciones efectuadas por el contrnibuyente sea igual al monto
aportado por los trabajadores, la aportacién del contribuyente no exceda del trece
por ciento del salario del trabajador, sin que en ningtin caso dicha aportacién
exceda del monto de 1.3 veces el salario minimo general del area geogréfica que
corresponda al trabajador, elevado al afio y siempre que se cumplan los requisitos
de permanencia que se establezca en el Reglamento de esta Ley.

ARTICULO 109
No se pagara el impuesto sobre la renta por la obtencion de los siguientes
ingresos:

11l. Las jubilaciones, pensiones, haberes de retiro, asi como las pensiones vitalicias
u otras formas de retiro, provenjentes de la subcuenta del seguro de retiro o de la
subcuenta de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, previstas en la Ley del
Seguro Social y las provenientes de la cuenta individual del sistema de ahorro
para el retiro prevista en la Ley del Instituto de Segunidad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado, en los casos de invalidez, incapacidad, cesantia,
vejez, retiro y muerte, cuyo monto diario no exceda de nueve veces el salario
minimo general de la en valores a cargo del Gobierno Federal drea geografica del
contribuyente. Por el excedente se pagara el impuesto en los términos de este
Titulo
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VIII. Los provenientes de cajas de ahorros de trabajadores y de fondos de ahorros
establecidos por las empresas cuando retinan los requisitos de deducibilidad del
Titulo Il de esta Ley o, en su caso de este Titulo“

A su vez el Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la renta establece:

“Articulo 42 v

Las aporfaciones que efectien los contribuyentes a fondos de ahorro, en los
términos de la fraccién XIl del Articulo 31 de la Ley, seran deducibles cuando se
ajusten a los plazos y requisitos siguientes:

I. Que el plan establezca que el trabajador pueda retirar las aportaciones de que
se trata, inicamente al término de la relacion de trabajo o una vez por afio.

Il. Que el fondo se destine a otorgar préstamos a los trabajadores participantes y
el remanente se invierta en valores a cargo del Gobiemo Federal inscritos en el
Registro Nacional de Valores, asi como en titulos valor que se coloquen entre el
gran publico inversionista o en valores de renta fija que el SAT determine.

Ill. Que en el caso de préstamos otorgados a trabajadores que tengan como
garantia las aportaciones del fondo, dichos préstamos no excedan del monto que
el trabajador tenga en el fondo, siempre que dichos préstamos sean otorgados
una vez al afio. Cuando se oforgue mds de un préstamo al afio, las aportaciones
que se efectien al fondo de ahorro seran deducibles, siempre que el Gltimo
préstamo que se hubiera otorgado al mismo trabajador se haya pagado en su
totalidad y siempre que haya transcurrido como minimo seis meses desde que se
cubrié Ia totalidad de dicho préstamo”

Lo anterior establece dos cosas, la primera que el Fondo de Ahorro esta limitado
para gozar de las ventajas fiscales a un monto no mayor a 1.3 veces de salario
minimo anualizado en un afio fiscal, y dos que por costumbre este periodo sera el
mayor periodo en el que se conservara el ahorro del empleado en un fondo.

Por otra parte, el que en la fraccion | del articulo 42 trascrito se establezca “...que
el trabajador pueda retirar las aportaciones de que se trata, Unicamente al término
de la relacién de trabajo o una vez por afio.” Implica que también lo puede dejar
dentro del fondo todo el tiempo que permanezca en la empresa, sea en forma total
o parcial. Esta posibilidad de permanencia de los recursos en un fondo de largo
plazo lo hace asequible para disponerlo en el momento del retiro. En otras
palabras, una parte del fondo de ahorros (o la totalidad) puede bien considerarse
como aportacion del trabajador a un plan individual de retiro. Es por esto que, al
igual que la prima de antigliedad y la indemnizacion legal mencionadas en el
capitulo anterior, el fondo de ahorros pueda ser considerado como un componente
de los ingresos potenciales del trabajador para su retiro.
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Por otra parte, si el ahorro es manejado por partes iguales entre el patron y el
trabajador, ambas partes aportan cantidades iguales al fondo de ahorros, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 27 de la Ley del Seguro Social, la partida
de la empresa tampoco causa integracion de la cuota obrero-patronal.

Lo anterior quiere decir que el patrén que implementa un fondo de ahorro se
ahorra lo equivalente a la cuota patronal del IMSS ademas de hacer deducible la
partida correspondiente. Por otro lado el trabajador que recibiera el fondo de
ahorro no paga la cuota obrera del IMSS y lo que recibe es exento de impuestos.
Por esto se afirma que la eficiencia en compensacién del llamado Fondo de
Ahorro es muy alta.

APORTACIONES A CAJAS DE AHORRO

El articulo 109 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta también menciona como
ingresos exentos “...los provenientes de cajas de ahorros de trabajadores...” lo
que constituye otra fuente potencial de ingresos al retiro. Esto quiere decir que una
caja de ahorros de la que se habla es un instrumento de de ahorro que constituyen
los empleados de una misma empresa.

La diferencia mas importante entre el fondo de ahorros y la caja de ahorros es que
en el primero la participacion de la empresa es activa en el sentido que aporta
peribdicamente a ese fondo para el trabajador, mientras que en la caja de ahorros
no se presume una participacién activa. Efectivamente, en la citada caja de
ahorros son los trabajadores quienes se organizan a través de sus aportaciones
{que ya han pasado por el filtro fiscal) mismas que se utilizan para realizar
préstamos entre los mismos trabajadores a tasas y plazos preestablecidos.

Los ordenamientos legales que tienen relacion con las cajas de ahorros son:

Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento

Ley Federal del Trabajo

Cadigo Civil

Ley General de Ahorro y Crédito popular (para ahorro de personas fisicas
que no tienen otra relacion entre si sino ser participantes de una Caja de
Ahorro y Crédito Popular)

La constitucion de una caja de ahorros puede ser “formal” o “informal”. En el
primer caso se requiere de una constitucion como una sociedad civil 0 una
asociacion civil, es decir requieren de unos estatutos debidamente formalizados
ante un fedatario publico, mientras que las cajas de ahorro informales cuentan con
unos estatutos decididos por los miembros de esa caja. En este caso normaimente
son trabajadores de un mismo patrén organizados de acuerdo con las reglas
establecidas por ellos mismos.
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Para el manejo de los recursos captados de los socios de la caja se pueden
utilizar algunos instrumentos como pueden ser algunos fondos de inversion
exentos del impuesto o incluso contratos de fideicomiso. A partir del 2003, las
nuevas disposiciones fiscales consideran el componente real del ingreso por
inversiones de “renta fija” acumulable para efectos de ISR. No obstante, el Articulo
58 de la Ley del Impuesto sobre la Renta define las siguientes excepciones a la
regla anterior:

IV. Intereses pagados a fondos de pensiones y primas de antigliedad...

V. Intereses que paguen a fondos de ahorro y cajas de ahorro de trabajadores
0 a las personas morales constituidas para administrarlos.

Asimismo, las Cajas de Ahorro pueden invertirse en sociedades de inversion para
personas morales no Contribuyentes. De esta forma, existen dos beneficios
iniciales, la no acumulacion de los intereses generados asi como la exencién de
los rendimientos de los propios instrumentos de inversion.

Las formalidades de implementacion de una caja de ahorros, asi como las de los
fondos de ahorros no forman parte de este trabajo.
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CAPITULO V

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS AL RETIRO
Y LOS DIFERENTES TIPOS DE INGRESOS

En los capitulos anteriores se han analizado diferentes prestaciones que generan
ingresos cuando la refacién laboral se termina y, bajo diferentes condiciones, se
generan pagos del patrén hacia los trabajadores (indemnizacion legal y prima de
antigliedad), se presentaron algunos ingresos corrientes y posibilidades de ahorro
de los trabajadores (cajas y fondos de ahorros) y se describieron las formas
principales que pueden adquirir los planes de pensiones en general.

No obstante es conveniente definir un objetivo al retiro, es decir, determinar la
cantidad con que una persona podria mantener su nivel de vida cuando, por
razones logicas de edad, termina o simplemente disminuye fa capacidad
productiva.

Establecimiento de objetivos al retiro

Pension digna, manutencion del nivel de vida alcanzado, pension suficiente, etc.
serian nombres similares para el mismo concepto: mantener el nivel de vida en el
retiro. El nivel de vida es personalisimo; depende de los habitos de consumo y
ahorro, de las apreciaciones sobre diferentes bienes y servicios. Una definicion
sobre nivel de vida es la que a continuacion se describe:

“Por nivel de vida se entiende el grado de bienestar material (bienes y servicios)
de que dispone una persona para sustentarse y disfrutar de la existencia. Por otra
parte, las necesidades esenciales que se deben satisfacer para que el nivel de
vida tenga un minimo decoroso son, alimentacion, vestido, seguridad, servicios
basicos (luz, agua, salud, etc.). En otro orden de ideas, el nivel de vida se obtiene
mediante la adquisicion de satisfactores como los mencionados y que, de una
forma u otra, es asociable a la capacidad de adquirirlos en la forma, cantidad,
tiempo y volumen necesarios; por esto el nivel de vida puede medirse
correlacionadamente al nivel econémico alcanzado o nivel de ingresos y anélisis
del gasto.” ’

Para cualquier grupo de poblacion el patron de consumo es mensurable, como en
las ciencias sociales, a través de la estadistica y elaboraciéon de encuestas o
€ensos.

Con el objeto de estar en posibilidades de establecer un objetivo general respecto
de las prestaciones a otorgar, se recurrié a la informacién del INEGI sobre la forma
en que se distribuye el ingreso-gasto de los hogares mexicanos. Dicho anélisis se
presenta en el cuadro que se muestra a continuacion:
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ENCUESTA NACIONAL DE INGRESOS Y GASTOS DE LOS HOGARES
ENIGH-94
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informadtica, 1994

CLASIFICACION DEL GASTO GASTO

DECIL ) 2 3) @ (5) (6) /) (8 | TOTAL
! 54.47%| 5.21%| 9.32%| 8.95%| 4.34% 7.61%| 4.34%| 577%| 10000
7 49.70%| 6.14%) 10.61%| 8.72%| 3.50%| 830%| 6.47%] 6.57% 100.00
" 46.26%| 5.96%| 10.84%| 8.15%| 3.67%| 10.26%| 7.37%| 7.50%| 100.00
w 45.44%| 6.07%| 10.96%| 7.86%| 3.55%| 10.37%| 7.91%| 7.84%| 100.00
v 44.51%| 676% 9.70%| 7.33%| 3.45%| 11.98%| 9.05%| 7.23%| 10000
vi #1.57%| 6.98%| 10.13%| 7.65%| 3.26%| 12.51%| 9.61%| 8.29%| 100.00

vi 38.98%] 6.87% 9.81%| 7.80%|] 2.82%| 15.76%| 9.56%| 8.41%| 100.00
Vit 36.71%] 7.39% 9.85%| 7.97%| 3.69%| 14.15%| 12.83%| 7.71%| 100.00

[) ¢ 31.08%| 7.72% 7.81%| 8.30%| 4.32%| 17.16%| 14.00%| 9.65%| 100.00]

X 21.99%| 6.41% 7.78%| 9.65%| 4.33%| 17.43%| 22.89%| 9.51%| 100.00
CLASIFICACION DEL GASTO:
(1) Alimento, Bebidas y Tabaco (5) Cuidados Médicos y Salud
(2) Vestido y Calzado (6) Transporte, Mantenimiento, Comunicaciones
(3) Vivienda Energia Eléctrica y Combustibles (7) Educacion y Esparcimiento
(4) Articulos, Enseres Domésticos, Muebles (8) Articulos Personales, Otros Bienes, Servicios

El gasto se ha agrupado en ocho dimensiones basicas. Cada uno de esos rubros
refleja diferentes tipos de gasto que a su vez han sido estratificados en “deciles”
dependiendo de los “niveles de vida”. En el caso de alimentos, bebidas y tabaco
que es primer tipo de gasto, el decil | (10% de la poblacién observada menos
favorecido econdémicamente) aplica el 54.47% de su ingreso a este rubro. A su
vez, en el decil X (el mas favorecido econémicamente) se aplica s6lo el 21.99%.
En otras palabras, los mas favorecidos econdmicamente, por su nivel de ingresos
el gasto proporcional en alimentos es menor. Si se atendiera sélo a este criterio,
una pensién adecuada seria aquélla que permitiera satisfacer la necesidad de
alimentacion. Una pensién concebida bajo ese Unico criterio deberia ser una
funcién inversamente proporcional al ingreso, asi, en los niveles bajos una pension
adecuada deberia tener un monto equivalente al 54.47% mientras que para los
ingresos o niveles altos la correspondiente pension deberia ser del 21.99%, lo que
sugiere que la llamada “funcién perisién” deba ser decreciente.
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Si al analisis se agrega la variable de “vestido y calzado” el comportamiento de la
funcién seria similar, es decir decreciente pero a un ritmo menor por la
composicion del gasto. Si se realiza un analisis de todas las dimensiones, se
podria tener un estimado del porcentaje de reemplazo que se podria considerar
como “una pensién digna". Reconociendo que los gastos de los pensionados
tienen un comportamiento diferente al de la poblacion total, los indices mostrados
se ponderan para reflejar ese hecho, por ejemplo, el gasto en muebles para el
caso de personas en edad avanzada en minimo. La ponderacidon utilizada para
efectos de este analisis se muestra a continuacion:

No. _ DIMENSION PONDERACION
1. Alimento, bebidas y tabaco 100.00%

2. Vestido y calzado 100.00

3. Vivienda, energia eléctrica y combustibles 100.00

4. Articulos del hogar, enseres domésticos y muebles 20.00

5. Cuidados médicos y salud 100.00

6. Transporte, mantenimiento, comunicaciones 50.00

7. Educacién y esparcimiento 20.00

8. Articulos personales, Otros bienes y servicios 50.00

Con esta ponderacion sobre la importancia del gasto para el pensionado podemos
definir un Ingreso al Retiro 0 monto de lo que podria ser una “pensién digna”. Ello
se obtiene aplicando la ponderacién citada a los indices de gasto reportados por el
INEGI, con lo que el cuadro se puede completar para obtener de esa forma el nivel
de reemplazo o tasa de sustitucion (pension sobre ingreso) adoptaria la forma que
a continuacion se muestra:

ENCUESTA NACIONAL DE INGRESOS Y GASTOS DE LOS HOGARES

ENIGH-94
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, 1994
CLASIFICACION DEL GASTO GASTO
DECIL (1) (2 (3) (4) 5) 16} {7) (8) TOTAL | REEMPL*
1 1 1 .2 1 .5 2 5 % %
| 54.47%| 5.21% 8.32% 8.95% 4.34% 7.61% 4.34% 5.77T% 100.00 82.68
] 49.70%| 6.14%| 10.61% 6.72% 3.50% 8.30% 6.47% 6.57% 100.00 80.42
L[] 46.26%| 5.96%| 10.84% 8.15% 3.67%| 10.28%| 7.37% 7.50% 100.00 78.7%
v 45.44%]| 6.07%] 10.96% T7.86% 3.55%) 10.37% 7.91% 7.84% 100.00 78.27
v 44.51%| B.78% 9.70% 7.33% 3.45% 11.98% 9.05% 7.23% 100.00 77.30
Vi 41.5T%| 6.98%] 10.13% 7.65% 3.28%| 12.51% 9.61% 8.29% 100.00 75.79
vit 38.883%| 6.87% 8.81% 7.80% 2.82% 15.76% 9.56% 8.41% 100.00 74.03
Vi 38.71%| 7.39% 9.85% 7.97% 3.69% 14.15%| 12.53% 7.71% 100.00 72.67
ix 31.04%| 7.72% 7.81% 8.30% 4.32% 17.18%| 14.00% 9.65% 100.00 68.75
X 21.99%| 6.41% 7.78% 9.65% 4.33% 17.43%] 22.89% 9.51% 100.00 60.48
*REEMPL=Reemplazo de pension elingreso
sobra
CLASIFICACION DEL GASTO:
(1) Alimento, Bebidas y Tabaco (5) Cuidados Médicos y Salud
(2) Vestido y Calzado {6) Transporte, Mantenimiento, Comunicaciones
(3) Vivienda Energla Eléctrica y Combustibles (7) Educacion y Esparcimiento
{4) Articulos, Enseres Domésticos, Muebles __(8) Articulos Personales, Otros Bienes, Servicios
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Las necesidades cambian en el tiempo y se ajustan a las diferentes situaciones o
posiciones econémicas. Por ello es conveniente que el patrén de consumo de los
diferentes niveles mostrados para el afio de 1994 se actualice.

El mismo andlisis, pero ahora realizado con la misma encuesta del INEGI al 2002
arroja los siguientes resultados:

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOFRAFIA E INFORMATICA
ENCUESTA NACIONAL DE INGRESO Y GASTO EN LOS HOGARES 2002

ENIGH-2002
CLASIFICACION DEL GASTO
DECIL 1 2 3 4 5 s | 7 8 [TOTAL  |REEMPLAZC
1.0 1.0 1.0 0.2 1.0 0.5 0.2 0.5
1 54.38% 5.38% 8.90%| 7.63%| 3.09% 7.99% 4.52% 8.10% 100.00% 82.2:’%
" 47.90%| 5.38%) 11.11%) 6.19% 2.83% 10.76%| 6.70% 9.13% 1 00.00'/3 79.74%
n 45.64%) 5.18%) 11.62%) 6.14%)| 2.68% 13.09% 6.98% 8.78% 100.00%]  78.65%
v 42.87% 5.58%| 10.62%| 6.02% 2.86% 15.15%| 8.68% 8.22%)] 100.00%]  76.56%)
v 39.55%) 5.74% 11.46%) 6.05% 3.39%| 15.66%) 8.87% 9.27% 100.00%]  75.60%]
Vi 36.95%) 6.35%) 10.97%! 5.82% 2.88%| 16.36%)| 10.99% 9.69% 100.00%{  73.53%
vi 35.38%) 6.42%) 10.54% 5.58% 3.42% 18.14% 11.40%) 9.12% 100.00% 72.78%)
i 32.32%) 6.40%) 9.36 6.37% 2.79%)| 19.95%) 13.40%) 9.41% 100.00% 69.50%
X 27.53% 7.07% 8.96%| 6.46% 3.34% 20.66% 15.70%) 10.28%) 1 00.0071 66.80"/]
X 20.22%) 5.73% 8.72%| 8.53%) 3.16% 22.12% 21.89% 9.63% 100.00%)|  59.79%
CLASIFICACION DEL GASTO:
(1) Alimentos Bebidas y tabaco (5) Cuidadas Médicos y Salud
{2) Vestido y Calzado (6) Transporte, Mantenimiento, Comunicaciones
(3) Vivienda, Energia Electrica y Combustibles (7) Educacién y Esparcimiento
(4) Articuks, Enseres D Muebies (8) Articulos Quus Bienes y Servicios

Fuente: INEGI

Analizando ambas encuestas se vislumbra los deciles mas bajos aplican una
mayor proporcién de su ingreso al gasto de necesidades basicas, como
alimentacién, en detrimento de otros posibles satisfactores como entretenimiento
(afectacién del nivel de vida), aunque en esencia el patron se ha mantenido. Las
diferencias en el nivel de reemplazo de pensién para cada nivel, como
consecuencia del cambio de la estructura de gastos también cambia como se
muestra en el siguiente cuadro:

DECIL REEMPLAZO 1994 REEMPLAZQ 2002
Y% %

1 62.68 82.23

i 80.42 79.74
|1} 78.71 78.85
I\ 78.27 76.56
\Y 77.30 75.80
vi 75.79 73.53
Vi 74.03 72.78
VI 72.67 69.50
IX 68.75 66.80
X 60.48 59.79
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Es de llamar la atencion que el nivel de reemplazo sugerido como un objetivo de
pensién razonablemente se mantiene en el tiempo demostrando la estabilidad de
construccion y por ello su validez en el tiempo. Un analisis de encuestas anteriores
mostraria también un comportamiento similar.

Del analisis mostrado de las diferentes encuestas de ingreso y Gasto en los
Hogares, se puede considerar que la pension debe ser una funcion decreciente en
un rango del 80% en niveles bajos de ingresos al 60% en niveles altos.

Seguramente el analisis de necesidades de pensionados puede refinarse, sin
embargo, la metodologia empieada ilustra que el concepto de “pension digna” es
variable dependiendo del nivel de vida.

Esta forma de concebir la tasa de sustitucion, del salario por una pension al
jubilarse, no es inequitativa y proporciona una forma de fijar un objetivo global que
debiera de ser alcanzado por todo el sistema pensionario independientemente de
cbmo se defina.

Esta metodologia muestra otros aspectos de los sistemas pensionarios; quien

mas ingresos tiene, tiene mayor capacidad de ahorro segin se muestra en el
siguiente cuadro:

ANALIS|S DE INGRESOS Y GASTOS (ENIGH96),

DECIL INGRESO GASTOS DIFERENCIA

! 1.75% 2.08% -0.33%
1} 2.92% 3.26% -0.34%
1] 3.83% 4.08% -0.25%
v 4.TT% 5.02% -0.25%
v 5.84% 6.08% -0.24%
vl 7.16% 7.32% -0.15%
vil 8.77% 9.45% -0.68%
vilt 11.26% 11.24% 0.02%
X 15.81% 15.23% 0.58%
X 37.89% 36.24% 1.65%

100.00% 100.00% 0.00%

FUENTE: INEGI, ENIGH-96, MEXICO

Siguiendo el mismo procedimiento se obtiene la posibilidad de ahorro en los
diferentes deciles de hogares de conformidad con la ENIGH-2002 del INEGI. Los
porcentajes se muestran en el siguiente cuadro:
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COMPARACION DE INGRESO Y GASTO 2002
DECIL __ INGRESO __ GASTO DIF
i 1.59% 1.97% -0.38%
1} 2.83% 3.30% -0.47%
1} 3.81% 4.15% -0.35%
v 4.80% 5.12% -0.32%
v 5.94% 6.22% 0.27%
Vi 7.22% 7.46% 0.23%
Vil 9.02% 9.12% -0.10%
Vil 11.65% 11.64% 0.01%
IX 16.33% 16.04% 0.29%
X 36.80% 34.98% 1.82%
100.00% 100.00% 0.00%
Fuente: INEGI
Nota: los datos del INEGI estan presentados en términos
absolutos. La trasformacion a porcentajes es responsabilidad
de Nathal Actuarios y Consultores, S.A. De C.V.

Del andlisis de los cuadros anteriores se desprende que, en el gran promedio, la
posibilidad de ahorro se encuentra a partir del decil VIif, en que la diferencia de
ingresos menos gastos empieza a ser positiva aunque insignificante. En realidad
el 10% superior o decil X es el grupo que si tiene una franca capacidad de ahorro.

Anélisis de ingresos al retiro
Establecido un mecanismo para determinar lo que deberia ser un objetivo de

pension al retiro, debiera analizarse la forma en que se pueden acumular recursos
para poder afrontar a los correspondientes pagos, de aqui la necesidad de detallar
los recursos con que un trabajador puede contar a partir de su retiro. Dichos
ingresos estan constituidos, en lo fundamental, por las siguientes partidas:

Pension de la seguridad social

Indemnizacién legal

Prima de antigliedad

INFONAVIT

Planes privados (sustitutivos de la Indemnizacién Legal):
i. Beneficio definido
ii. Contribucion definida

f. Ahorro:

i. Fondo de ahorros

it. Caja de ahorros

iii. Ahorro personal (voluntario)

Paoocwo

La descripcién de cada uno de estos ingresos se proporciona a continuacion:
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a) Pensi6n de la sequridad social
Sin duda alguna uno de los ingresos mas importantes en el retiro es la pension de
la seguridad social.

Debido al cambio de ley en 1997, en la actualidad deben considerarse al respecto
dos ordenamientos: la Ley de 1973 y la Ley de 1997. La diferencia fundamental
entre esas leyes es que la de 1973 contempiaba un esquema de beneficio definido
mientras que la de 1997 se basa en un esquema de contribucién definida. El
articulo 11 transitorio de la Ley de} 97 permite que cualquier persona que haya
cotizado bajo la ley del 73 antes del 1°. de julio de 1997, podra seleccionar en el
momento de su retiro la pension que mas le convenga. Esta disposicién hace
necesario el estudio de las dos formas de pension.

Bajo la Ley de 1973 se define la pension de vejez como aquélla que se percibe a
partir de los 65 afios de edad con la condicion que se hayan cotizado cuando
menos 500 semanas al retiro. El monto de la pensién de vejez es equivalente al
100% de la pension de invalidez. Esta pension se calcula sobre el promedio de
sueldo de las ultimas 250 semanas cotizadas y de conformidad con la siguiente
tabla:

LIMITES (MSM*) CUANTIA |INCREMENTO
inferior superior BASICA ANUAL

0 1.00 80.00% 0.563%
1.01 1.25 77.11% 0.814%
1.26 1.50 58.18% 1.178%
1.51 1.75 49.23% 1.430%
1.76 2.00 42.67% 1.615%
2.01 2.25 37.65% 1.756%
2.26 2.50 33.68% 1.868%
251 275 30.48% 1.958%
276 3.00 27.83% 2.033%
3.01 3.25 25.60% 2.096%
3.26 3.50 23.70% 2.149%
3.51 3.75 22.07% 2.195%
3.76 4.00 20.65% 2.235%
4.01 4.25 19.39% 2.271%
4.26 4.50 18.29% 2.302%
4.51 4,75 17.30% 2.330%
4.76 5.00 16.41% 2.355%
5.01 5.25 15.61% 2.377%
5.26 5.50 14.88% 2.398%
5.51 5.75 14.22% 2.416%
5.76 6.00 13.62% 2.433%
6.01 10.00 13.00% 2.450%

* MSM = multiplo del salario minimo
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Por otra parte la ley del IMSS del '97 la estructura de las pensiones pdblicas
cambia a un esquema de contribucién definida que consiste en una aportacion
promedio del 6.5% del salario del trabajador (sin considerar aportaciones del
estado) que se realiza a una cuenta individual administrada por una empresa
privada denominada Administradora de Fondos para el Retiro (AFORE). Los
recursos aportados a esa cuenta individual se invierten en una Sociedad de
Inversidn Especializada de Fondos para el Retiro (SIEFORE).

La comparacién entre los dos esquemas no es ftrivial. Sin embargo, tal
comparacion es factible mediante la aplicacion del llamado principio de
equivalencia (ver capitulo 1) mediante el cual un monto en el momento del retiro
se divide entre una anualidad contingente vitalicia (sobre las bases actuariales
seleccionadas) para obtener el monto de la pension. Una comparacion gréfica de

primero del sistema anterior y después de ambos sistemas se presenta a
continuacion:

%del sueldo N Beneficio SS a 65

1 Beneficio SS a 60

oo/o - SRR : e
$10,000 $20,000 $35,100 $50,000 $70,000 $100,000 %1504

Sueldo

$25,000

$20,000

$15,000

$10,000-

$5,000

so0
2001

2005
B Leyde 1 923%9

B Ley de 1973 2029 o33



Para efectos de elaboracion de este grafico se consideraron las siguientes
hipotesis:

= Salario minimo diario $ 46.80

= Tasa de interés 4.00% anual

= Tasa de descuento 4.00% anual

= Tasa de incremento satarial 1.50% anual

= Tasa de incremento sal. Min. 0.00% anual

= Tiempo de cotizacion 30 anos

» En la segunda grafica se muestra el comparativo para el salario tope de
cotizacion.

Si sblo se contara con la pension del seguro social al retiro, la Ley de 1973
produciria un porcentaje razonable del salario final propiciando que el trabajador
tuviera que complementar con otro tipo de ingresos para poder acceder a una
pensién mayor.

Bajo la Ley de 1997, la situacion luce con mas desventaja para el trabajador,
requiriéndose necesariamente ahora, la obtencién de ingresos al retiro con mucho
mayor énfasis que considerando los ingresos al retiro de la ley anterior.

b) Indemnizacién legal

Considerando que la vejez (65 afos segin el IMSS) no es una causa justificada
de despido, el patrén que deseara prescindir de los servicios de un trabajador con
una antigiedad de 30 afos, bajo los mismos supuestos mencionados para la
determinacion de pensiones del IMSS, debera cubrir una indemnizacién de tres
meses de salario por cada afio de servicios.

Indemnizacion legal:
[(5000 x (1.015)*30)x 3] + [((5000 x (1.015))/30) x 20 x 30] = $179,754.22

Nuevamente aplicando el principio de equivalencia, para obtener la pension
equivalente al monto de la indemnizacién legal éste se debera dividir entre el valor
presente actuarial (anualidad contingente) de la pension. Si se asume que la tasa
de mortalidad corresponde al modelo denominado LIP-84 considerando una tasa
de descuento al 4% anual, el valor de la anualidad mensual vitalicia seria de
122.94711 por lo que la tasa de reemplazo debida a la indemnizacién legal
ascenderia a:

(179,754.22 ] 122.94711) = $1,462.05 pension mensual equivalente

Tasa de sustitucion = $1,462.05 / [5000 x {1.015)*30] = 18.71%
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c) Prima de antigiiedad

Por otra parte, al contar el trabajador con 30 afios de servicios tendria derecho a
recibir en el retiro la llamada prima de antigiedad que consiste en un pago de 12
dias de salario por cada afio de servicios. Recordando que el salario para estos
efectos esta limitado al doble del salario minimo general el célculo seria de la
siguiente manera:

Prima de antigliedad = 12 x [(46.80 x 2) x (1.0000)*30] x 30 = $ 33,696.00

Siguiendo la misma aplicacién del principio de equivalencia para transformar el
pago Unico de prima de antigliedad a pension se obtiene.

$33,696 / 122.94711 = $274.07 pensién mensual equivalente
Tasa de sustitucion = $274.07 / [5000 x (1.015)230] = 3.51%

Como es de suponer estas tasas de sustitucion o de reemplazo cambian de
acuerdo con los afios cotizados en el IMSS, el nivel de salario y, en general, de
conformidad con las variables utilizadas para este ejercicio.

d) INFONAVIT

El Instituto para el Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores su inicié el
1°. de mayo de 1972. Su creacién respondié a la disposicién Constitucional y
laboral de que los patrones otorgaran a sus trabajadores una vivienda digna y
comoda. Esta obligacién, debido a la modificacion de la ley laboral de 1972, se
transformoé para los patrones en el pago del 5% de los salarios de los trabajadores
con un tope maximo (hasta 1997) igual al establecido para las cuotas del IMSS, es
decir 10 veces el salario minimo general del D.F. Con las modificaciones a la Ley
del IMSS, el tope de cotizacion llegd hasta 25 veces ese salario.

El hecho de que en ese Instituto se acumulen recursos aportados por los patrones
permite considerar que, si el trabajador no obtiene un crédito para la vivienda en
su vida econdmicamente activa, de hecho cuente con un plan de contribucién
definida. Si este fuera el caso el saldo del trabajador al momento del retiro es
traducible a pensién de conformidad con el principio de equivalencia.

Un inconveniente del fondo citado es la tasa de rendimiento que se acredita en
esa cuenta, individualizada formalmente a partir de 1992 en que entrd en vigor el
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR). A partir de ese momento se establece
que la tasa acreditable a la subcuenta de vivienda seria el mismo que se obtuviera
por el rendimiento del correspondiente fondo (2% anual aproximadamente desde
1992). Esta situacion provoca que dicho fondo no sea tan atractivo en el momento
del retiro especialmente si de considera un ambiente inflacionario (como 1995). Se
espera que se introduzcan modificaciones al Sistema de Ahorro para el retiro de
tal suerte que los correspondientes fondos de los trabajadores se inviertan con
mejores rendimientos en las SIEFORES. Si este fuera el caso, el capital
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acumulado al retiro por concepto de aportaciones de la vivienda seria tan
significativo como lo es el actual esquema de pensiones del IMSS. Recuérdese
que con la aportacién a la seguridad social del 6.5% con las condiciones
impuestas de crecimiento de salarios y tasa de inversién se produce un nivel de
reemplazo de casi el 30%, por lo que se esperaria, bajo las mismas condiciones e
hipotesis, que el nivel de reemplazo fuera aproximadamente del 5%. Este
monto depende de algunas ambigliedades de la Ley, por fas cuales las cantidades
a recuperar, en caso de no usar crédito INFONAVIT, son variables, ya que los
distintos componentes del saldo de dicha cuenta podrian ser recuperables o no. £l
saldo anterior a 1992 es recuperable pero no cuantificable, el saldo 1992-1997 es
recuperable pero esta topado al nivel de cotizacién de la ley vigente entonces, el
saldo 1997 en adelante de acuerdo a ley del INFONAVIT no es recuperable. Por
otra parte, el exigir un rendimiento sobre los recursos del fondo de la vivienda o,
propiamente hablando de la subcuenta de vivienda del SAR, implicaria que la
inversién de los recursos fuera de caracter financiero y no inmobiliario, con lo que
se obtendria una mejor pension pero un deterioro importante en el financiamiento
de la vivienda. En la actualidad existe en México un déficit de aproximadamente 7
millones de viviendas (INEGI-INFONAVIT).

Hasta este punto la situacion de los ingresos al retiro, para el ejemplo que hasta
aqui hemos seguido, se aprecia en el siguiente cuadro:

| LEY 73 LEY ‘97
Pensién IMSS 58.13% 29.58%
Indemnizacién legal 18.71% 18.71%
Prima de antigliedad 3.51% 3.51%
INFONAVIT 5.05% 5.05%
TOTAL 85.40% 56.85%

&) Planes privados de pensiones

En este punto también conviene recordar que una mayoria de los planes privados
de pensiones que operan en México tiene como base la indemnizacion legal, es
decir, la indemnizacion legal al retiro se traduce a pensién. Si bien es cierto que
los derechos de los trabajadores son irrenunciables (hasta la fecha) también es
cierto que ese trabajador puede renunciar a su trabajo y eximir con ello al patrén
del pago de la indemnizacion, con lo que se podria pagar la pension (equivalente)
sin incurrir en dobles pagos. Resulta ser un punto de reglamentacion del plan
privado que para poder tener derecho a la pensién se renuncie al empleo, en caso
contrario se paga la indemnizacion pero ya no la pension.

En el ejemplo mostrado, el plan privado de pensiones puede adquirir diferentes
formas, sea de beneficio definido o de contribucion definida. Por el principio de
equivalencia es técnicamente posible disefiar un plan, en cualquiera de las
modalidades citadas, de tal forma que se alcanzara una pension equivalente a la
indemnizacion.
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El criterio para disefiar un tipo de plan u otro depende no de un solo trabajador,
sino del efecto que el conjunto de ellos (poblacién empleada) tenga sobre los
costos de la empresa.

Si la decision fuera la de disefiar un plan de beneficio definido para alcanzar el
objetivo de proporcionar una pension equivalente, la empresa enfrentaria la
necesidad de apegarse a principios contables sobre la cuantificacion y revelacion
en los estados financieros de fa obligacion laboral que se desprenderia de la
operacion de ese plan.

Bajo los esquemas de beneficio definido se recuerda que la responsabilidad del
buen financiamiento del plan es del responsable del plan, en este caso de la
empresa que lo implementa. Es por ello que si el financiamiento fuera exiguo, la
empresa tendria que cuantificar y revelar en sus estados financieros el faltante de
financiamiento, generando un pasivo que puede llegar a afectar el analisis e
interpretacién de esos estados financieros, lo que resulta de especial importancia
ante la tendencia de transparencia en el manejo de la informacién financiera. Aun
con estas consideraciones, si el plan estuviera bien financiado (o fondeado
adecuadamente) la empresa no tendria problema alguno en mostrar en sus
estados financieros el monto del pasivo contingente que en la practica generan los
planes de pensiones.

Bajo los esquemas de contribucion definida, donde se recuerda que se conoce el
costo del plan pero no la pension (solo hasta el momento del retiro), no seria
necesario revelar pasivos adquiridos por este tipo de planes excepto que no se
cubriera en un afio el costo definido. Se debe asentar en la contabilidad el monto
de las contnbuciones pactadas. Desde este punto de vista los planes de
contribucion definida tienen menos exigencias contables, pero también se
recuerda que las variaciones economicas recaen sobre el responsable del plan. Si
las condiciones econémicas no permiten alcanzar el objetivo de acumulacién de
recursos equivalentes a la indemnizacion legal, es la empresa misma quien
debera realizar aportes adicionales para lograr ese objetivo. Este hecho produce
que este tipo de planes tiendan a los del tipo hibrido.

El presente trabajo no es sobre aspectos contables de los planes de pensiones
establecidos en el llamado Boletin D-3 de principios de contabilidad generaimente
aceptados sobre obligaciones laborales, pero es importante mencionar que se
tienen diferentes afectaciones sobre los planes de pensiones.

Los incisos que a continuacién se describen, tradicionalmente no se han
considerado como posibilidades reales de acumulacion de recursos al retiro. La
razén es que en los fondos de ahorro (como las cajas también) se acostumbra
repartir anualmente entre los participantes los recursos acumulados, es decir, se
han considerado dentro de los esquemas generales de recompensas como un
compensacion cuantificable de corto plazo, recursos destinados al consumo Para
el final de este capitulo se han dejado ios tres Uitimos inciso relativos a los fondos
y cajas de ahorro
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f) Ahorros

i) Fondo de ahorros

La discusion formal de los fondos de ahorros se presenté en el capitulo IV, sin
embargo las variantes que se pueden presentar para la optimizacién de los planes
de pensiones o de retiro, entendidos como la posibilidad de incrementar los
ingresos al retiro, consiste en que ef trabajador cuya empresa le otorgue como
prestacién un fondo de ahorros, decida destinar una parte de esos ingresos para
que se acumulen para su retiro. En otro orden de ideas, si el trabajador decide
disminuir el consumo posible debido a la obtencién de ingresos proveniente del
fondo de ahorros, la parte destinada al largo plazo (al retiro) serd un verdadero
ahorro.

El monto acumulado por la decision del trabajador, mas o menos inducida por la
empresa, corre la misma suerte de ingresos predeterminados como la pensién del
IMSS (en sus diferentes modalidades), la indemnizacion, la prima de antigliedad o
el plan privado de pensiones, esto es, el monto acumulado al retiro se puede
traducir a pensién para incrementar los ingresos al retiro u optimizar, nuevamente,
el plan de pensiones pero ahora con el ahorro derivado de una politica de
empresa.

A manera de ejemplo supéngase una empresa cuyo fondo de ahorros incluye
aportaciones del 13% del salario (con los limites legales) con aportaciones
equivalentes del trabajador. EI monto de la aportacion total de aportacién seria el
26% del salario del trabajador que no rebase 10 veces el salario minimo de la
zona geografica donde preste sus servicios. Adicionalmente supéngase que el
trabajador decide, voluntariamente o por politica de la empresa, que para la
formacion patrimonial en su retiro dejara en inversion el 4% (2% de la empresa y
2% de su aportacion). Esta situacién representa en la practica, un esquema de
contribucién definida que debido a la aplicacién del principio de equivalencia podra
traducirse a pension a partir del momento del retiro. Siguiendo el ejemplo de un
trabajador con salario de $5,000.00 mensuales el resultado final seria como a
continuacion se muestra:

= Salario minimo diario $ 46.80
= Salario mensual $5,000.00
= Tasa de interés 4.00% anuat efectiva
= Tasa de descuento 4.00% anual efectiva
= Tasa de incremento salarial 1.50% anual efectiva
= Tasa de incremento sal. Min. 0.25% anual efectiva
= Tiempo de cotizacién 30 arios
= Aportacion del fondo de ahorros 26.00%

o Aportacion al consumo 22.00%

o Aportacién al retiro 4.00%

Bajo estas hipotesis se obtiene el siguiente cuadro:

41



Aportacion

Salario % Anual

Ao Mensual  Aportacion Acumulada
0 5,000 4.0% 2,448

1 5,075 4.0% 5,030

5 5,386 4.0% 16,827
10 5,803 4.0% 35,392
15 6,251 4.0% 59,132
20 6,734 4.0% 89,258
25 7,255 4.0% 127,248
30 7,815 4.0% 174,911

Aplicando el principio de equivalencia y dividiendo el saldo final entre una
anualidad se obtiene la pensién equivalente a ese saldo:

(174,911 /122.94711) = $1,422.65 pension mensual equivalente
Tasa de sustitucion = $1,422.65 / [5000 x (1.015)*30] = 18.20%
ii) Caja de ahorros

La discusion formal de las cajas de ahorros se presentd, al igual que el caso
inmediato anterior, en el capitulo IV.

No obstante que la literatura formal sobre cajas de ahorro es escasa, la aplicacion
del concepto en México ha sido comin. Originalmente se crearon cajas de ahorro
que ejercieron practicas inconvenientes (algunas con fraudes) que impulsaron a
las autoridades financieras a tratar de regular en ésta materia, sobretodo en
aquellas que operaban consolidando ahorro de personas del publico en general,
convirtiéndolas en Sociedades de Ahorro y Préstamo.

La legislacion aplicable indica que si una caja de ahorro “capta ahorro del publico
en general, la supervisién de esa caja debe estar a cargo de una Federacion y a
su vez estas federaciones se apoyan el Banco Nacional de Servicios Financieros.

Las cajas de ahorro para empleados de una misma empresa, se pueden
estructurar en términos formales e informales, cuyos términos se refieren, o a la
existencia de la caja como una asociaciébn o sociedad civil (formales), o
simplemente a un conjunto de reglas a las que se sujetan claramente los
participantes (informales). En este ultimo caso puede guedar en tela de juicio la
personalidad juridica como para obligar a los participantes a cumplir con algunos
requisitos de transparencia de operacion y prevencion de lavado de activos.

En esencia el esquema consiste en que los trabajadores de la empresa deciden
aportar a un instrumento cantidades de dinero en forma periédica o no, de tal
forma que la masa financiera constituida se utiliza para realizar,
preponderantemente, préstamos entre los mismos integrantes. El sélo hecho de
tener acceso a recursos financieros mediante un crédito oportuno es una ventaja
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para los trabajadores. Independientemente de la suficiencia del crédito para
satisfacer necesidades apremiantes, la otra ventaja esta dada por el costo del
crédito por operar con tasas activas inferiores a las del sistema financiero en
general y con tasas pasivas mas atractivas que ese mismo sistema. De esta
forma, el producto financiero de las operaciones realizadas representa beneficios
financieros exentos del ISR para los mismos participantes.

Tradicionalmente, las cajas de ahorro informales o de trabajadores de una
empresa (salvo excepciones como la de los telefonistas), liquida operaciones y
distribuyen beneficios entre sus participantes en forma anual y en concordancia
con fechas donde tipicamente el gasto aumenta (diciembre por ejemplo), sin
embargo, no existe disposicién legal alguna que obligue a ello. Esto es
precisamente el punto que permite pensar en la institucion Caja de Ahorros como
un vehiculo mediante el cual se genera ahorro que, con la debida acentuacion en
el largo plazo, pemita la optimizacion de los planes de pensiones o simplemente
de los ingresos al retiro de los trabajadores.

Por la versatilidad de la figura, se puede utilizar con un enfoque de largo plazo en
apoyo de la formacion o acumulacién de fondos que el trabajador disponga a partir
de su retiro. De esta forma, para efectos del retiro la caja de ahorros es
equivalente a lo establecido para el fondo de ahorros.

Para efectos de este trabajo supongase el mismo ejemplo que se ha venido
utilizando de un trabajador con las bases citadas, es decir:

» Salario minimo diario $ 46.80

= Salario mensual $5.,000.00

= Tasade interés 4.00% anual efectiva
» Tasa de descuento 4.00% anual efectiva
= Tasa de incremento salarial 1.50% anual efectiva
= Tasa de incremento sal. Min. 0.25% anual efectiva
* Tiempo de cotizacion 30 afos

= Aportacién ahorro 2.50%

Bajo estos supuestos, supongase ahora que la decision del trabajador es destinar
como aportacién a la caja de ahorro una cantidad que no afecte sensiblemente su
liquidez. Si bien es cierto que esta cantidad es variable dependiendo del nivel de
vida. Un nivel de aportacién a la caja de ahorros en el orden del 2.5% podria
considerarse como un minimo aceptable, ademas en caso de emergencia se sabe
que, aunque afectara la liquidez del trabajador, la posibilidad de obtener un crédito
en el momento oportuno, palia la merma citada de liquidez . De esta forma, la caja
de ahorros puede ser transformada en realidad, en un plan de contribucidn
definida 100% contributorio por parte de los trabajadores.
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El camino ahora es mas que conocido. Se acumula el ahorro hasta la edad de
retiro y se aplica el principio de equivalencia para traducir ese monto a pension.
Los resultados se muestran en el siguiente cuadro:

Salario % Saldo
Afo Mensual Ahorro  Acumulado
0 5,000 2.00% 1,224
1 5,075 2.00% 2,515
2 5,151 2.00% 3,876
5 5386 2.00% 8,413

10 5,803 2.00% 17,696
15 6,251 2.00% 29,566
20 6734 2.00% 44,629
256 7,285 2.00% 63,624
3 7815 2.00% 87,455

Aplicando el principio de equivalencia y dividiendo el saldo final entre una
anualidad se obtiene la pensién equivalente a ese saldo:

- (87,4551 122.94711) = $711.32 pension mensual equivalente

Tasa de sustitucion = $711.32 / [5000 x (1.015)*30] = 9.10%

Faltaria, hasta este punto, el tema del ahorro personal, pero es evidente que si
una persona desea ahorrar con fines de planear su retiro, el vehiculo es indistinto

y con lo comentado en los casos de Fondos y Cajas de Ahorro se considera
cubierto este aspecto.

Entonces, si consolidamos de las distintas fuentes de ingreso anteriores cual seria

la situacion del caso hasta aqui seguido, se desprende el siguiente estado
dependiendo de que Ley del IMSS corresponda al jubilado:

LEY IMSS 73 LEY IMSS 97

Indemnizacién legal 18.71% 18.71%
Pension IMSS 58.13% 29.58%
Prima de antigtiedad 3.65% 3.65%
INFONAVIT 5.05% 5.05%
Plan privado de pensiones' 18.71% 18.71%
Fondo de ahorros (4%) 18.20% 18.20%
Caja de ahorros (2%) 9.10% 9.10%
TOTAL 112.84% 84.29%

(1) El plan de pensiones se asume sustitutivo, por el momento, de la indemnizacién legal al retiro, por
lo que el nivel de reemplazo es igual, y se considera que se paga el Plan de Pensiones unicamente.
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El nivel de reemplazo alcanzado mediante la combinaciéon de los diferentes
componentes de ingresos al retiro, si el trabajador tuviera derecho a la pensién del
IMSS bajo la ley anterior es muy superior a lo que previamente se definid como
objetivo de la pensidn (80% sueldos bajos y 60% a sueldos altos) lo que
claramente indica que existe ia necesidad de adecuar los planes de pensiones a
cada situacion ya que en un caso de sueldo superior la situacion variaria.

Un supuesto de gran peso en este analisis es el reemplazo adquirido con el fondo
de la vivienda (INFONAVIT). Si este componente desapareciera, el reemplazo
total se modificaria a 107.79% 79.24% dependiendo de la pension del IMSS que
se considere. De cualquier forma persiste la posibilidad de optimizacion del plan
de pensiones.

En un caso extremo, si se asume que el trabajador tuviera un nivel de vida
equivalente al 100% de sus ingresos, por una diferencia simple se podria afirmar
que el nivel de reduccion del plan de pensiones podria ser en el orden del 23%.

Si el trabajador estuviera sujeto a la pension del IMSS bajo la ley del 97, la
situacién es que también existe la posibilidad de optimizacién pero en niveles
menores debido al deterioro, nuevamente, de la pension del IMSS.

Dado el numero de componentes considerado, surge la pregunta de los niveles en
que cada uno de ellos debe ser considerado. Si el plan de pensiones debe
proporcionar mas o menos beneficios, si el destino de fondo de ahorros debe ser
mayor o menor, si la aportacion a la caja de ahorros de largo plazo es suficiente o
debe reducir el ahorro, si se desea recibir la prima de antigliedad en una sola
exhibicion o en forma de pensién, etc. es cuestion de la posicion de cada
trabajador y de la politica que una empresa sobre el retiro de sus trabajadores.

El plan de pensiones de la empresa, como se comentd en su oportunidad, puede
ser de beneficio definido, de contribucién definida o mixto. La seleccion de una
forma u otra dependera de la poblacion especifica de empleados de una empresa.

De cualquier forma existe todavia un punto de especial importancia. Se ha
asumido a lo largo de este capitulo una permanencia de 30 afios, ya sea en el
sistema de seguridad social o en la empresa, sin embargo el trabajo esta
cambiando debido a la tecnologia y las modificaciones en las formas de
produccion. Esto propicia que las carreras salariales puedan ser mas cortas y, con
ello, que cambien los parametros que influyen en los ingresos al retiro. El
desempleo se ha incrementado y factores como la globalizacion permiten
visualizar que las formas de trabajo precarias, es decir con salarios menores por
funciones similares, por lo que la formacion patrimonial debe enfatizarse, sea para
garantizar un mejor futuro, sea para contar con recursos en épocas dificiles de
posible desempleo, en fin, los planes de pensiones y los diferentes componentes
de ingresos cobran cada dia mas importancia.
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) CAPITULO VI
ANALISIS DE LOS DIFERENTES PLANES Y SUS COMBINACIONES

En el capitulo anterior se hizo un analisis de las fuentes de ingreso al retiro con las
que tipicamente una persona en situacidon de jubilacién contaria. Ahora
corresponde realizar un analisis de las situaciones que mas comlinmente ocurren
en la practica cotidiana y cuales serian las implicaciones de cada situacion.

En este sentido conviene delimitar el universo de personas a las que este estudio
se refiere y que es a la Poblacion Econémicamente Activa, con empleo formal en
el sector privado.

La situacién anterior nos lleva a considerar las siguientes situaciones:

1. El empleado cuenta con Seguridad Social.

2. El empleado contaria, al menos, con la Indemnizacion Legal al momento

del retiro.

3. Como consecuencia de lo anterior el empleado recibe su Prima de
Antigliedad al retiro.
Al contar con Seguro Social el empleado también contara con INFONAVIT.
La empresa ofrece un Plan Privado de Pensiones.
El empleado utiliza una parte de su ahorro en el Fondo de Ahorro, 6 en la
Caja de Ahorro o finalmente utiliza una inversion personal para aportar
periédicamente a un Plan de Ahorro Personal.

onk~

En este sentido debemos basarnos en informacién de mercado con la cual
confrontar empiricamente nuestras afirmaciones. Asi, basados en la Encuesta
2002 de Watson Wyatt de Compensacion Diferida asi como en la encuesta de
prestaciones, la situacion es la siguiente:

1. 100% de los empleados contaria con Seguridad Social e INFONAVIT. La
recuperacion del saldo INFONAVIT se vera afectado por la incidencia del
otorgamiento de créditos del Instituto, cuyo incremento en los Ultimos afios
hace suponer que solo un numero pequefio de empleados de ingresos
altos contara con la devolucion de un pequeifio saldo para efectos de sus
jubilacién, en el resto de los casos el pago de los créditos recibidos hara
que dicha recuperacion de saldos sea nula.

2. Legalmente el 100% de los empleados contarian con la Indemnizacion
legal al retiro, asi como con su Prima de Antigliedad.
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3. Solo el 10% de tas empresas formales de cualquier tamafio contaria con un
Plan de Pensiones, la situacion se volveria mas comun si solo hablamos de
empresas grandes multinacionales donde la incidencia llegaria hasta el
80% de los casos. Sin embargo, en dichas empresas contar con Plan de
Pensiones implica que solo se pagaria el Plan de Pensiones y nunca
adicionalmente la Indemnizacion Legal. El beneficio promedio considerado
en estas empresas seria de 1.5 veces la Indemnizacién Legal.

4. En las empresas, en un 90% de los casos la empresa cuenta con un fondo
de ahorro. La situacion del Fondo de Ahorro es que de manera comtn solo
se utiliza para efectos de ahorrar en periodos cortos de un afio.

5. En el caso de las cajas de ahorro, la frecuencia de creacién y uso es alto,
30% de las empresas contaria con este instrumento, pero también se
utiliza solo como instrumento de préstamo y no como vehiculo de ahorro.

6. Finalmente, si debemos considerar la frecuencia del ahorro personal de
largo plazo podriamos tomar como base la importancia del ahorro
voluntario en las Afores cuya representatividad, considerando la masa de
recursos destinada al retiro es menor al 1%, por lo cual solo un numero
muy pequefio de cotizantes ahorra para el largo plazo en vehiculos
formales.

Por lo anterior podemos considerar escenarios de jubilacién representativos de los
empleados privados en México como sigue:

En un 100% de los casos:
Pensién del IMSS
Indemnizacién legal y
Prima de Antigliedad

En un 20% de los casos:
Pension del IMSS
Indemnizacion legal y
Prima de Antigiiedad
Recuperacion INFONAVIT

En Un 10% de los Casos:

Pensién IMSS

Prima de Antigliedad-

Plan de Pensiones en sustitucion al pago de la Indemnizacion Legal
Recuperacion INFONAVIT

Ahorro para el Retiro
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Por otra parte analizaremos 3 casos de salario para ejemplificar el efecto de cada
uno de dichos ingresos, $ 5,000 (que representaria el salarno promedio con que
cotiza un empleado en el IMSS), $15,000 (sueldo promedio de mandos medios) y
un sueldo de $ 95,000 para niveles ejecutivos. La forma de analizar dichos
escenarios sera afectado por las siguientes variables: afios de servicio y edad de
jubilacién. Considerando edades de jubilacién 55, 60 y 65 afios de edad. Asi como
25, 30 y 35 aiios de servicios.

Por su parte las Hipétesis que utilizaremos serian las siguientes:

= Salario minimo diario $ 46.80

= Salario mensual $5,000.00

= Tasa de rendimiento 4.50% anual efectiva
= Tasa de descuento 3.50% anual efectiva
=  Tasa de incremento salarial 1.00% anual efectiva
= Tasa de incremento sal. Min. 0.00% anual efectiva
* Tiempo de cotizacién 25/30/35 afos

= Aportacion ahorro 2.50%

De esta manera los escenarios que tendriamos se podrian resumir de la siguiente
manera:

Escenario I. El empleado al jubilarse contaria con pension del IMSS, su
Indemnizacién legal y la Prima de Antigliedad.

Escenario Il. El empleado al jubilarse contaria con pension del IMSS, su
Indemnizacién legal, la Prima de Antigiiedad y recuperaria saldos del INFONAVIT
y SAR.

Escenario lll. El empleado al jubilarse contaria con pension del IMSS, su

Indemnizacién legal, la Prima de Antigiledad, recuperaria saldos del INFONAVIT y
SAR y finalmente contaria con ahorros personales especificos para su retiro.
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Escenario |. El empleado al jubilarse contaria con pensién del IMSS, su
Indemnizacidon legal y la Prima de Antigiiedad.

55 aiios Sueldo
5000 15000 95000
antigiedad antigiedad antigiedad
Afios do servicio 25 30 35 25 30 38 25 3 35
Ponsién IMSS 0.00%| 0.00% 000%| 000%| 000%| 0.00%| 000%| 0.00%| 0.00%
Indemnizacion Legal 1042%| 12.19%| 13.96%| 1042%| 12.19%| 13.96%| 10.42%| 12.19%| 13.96%
Prims de Antigiiedad 224%| 256% 284%| 075%| 085%| 095%| 0.12%| 013%| 0.15%
Total 1266%| 14.75%| 16.80%|11.17%| 13.04%| 14.91%| 10.54%| 12.32%| 14.11%
60 ajios Sueldo
5000 15000 95000
antigledad antigiedad antigiedad
Afios do servicio 2 » 35 25 30 35 25 30 3
Pension IMSS 4580%| 5447%| 63.14%(40.90%| 50.79%| 60.67%| 12.18%| 15.13%| 18.07%
Indemmizacion Legal 11.80%| 13.80%| 15.80%(11.80%| 13.80%| 15.80%] 11.80%| 13.80%| 15.80%
Prima do Antigliedad 254%| 290% 322%| 085%| 087%| 1.07%| 0.13%| 0.15%| 0.17%
Total 60.14%| 71.17%| 82.16%|5355%| 65.56%| 77.54%[ 24.11%| 28.08%| 34.04%
63 arios Sueldo
5000 15000 95000
antighedad antigiedad antigiedad
Afios do servicio 25 W 3 25 ] 3 25 38 35
Ponsion IMSS 61.07%| 7263%| 84.19%|5454%| 67.72%| 80.89%| 16.25%( 20.17%| 24.10%
Indemnizacion Legal 1371%| 1604%| 18.36%|13.71%| 16.04%| 18.36%| 13.71%]| 16.04%| 18.36%
Prima de Antigiiodad 295%| 337% 374%| 098%| 1.12%| 125%| 0.16%| 0.18%| 020%
Totay 77.73%| 92.04%| 106.28%| 63.23%| 84.88%|100.50%( 30.12%| 36.39%| 42.66%
B
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Escenario Il. El empleado al jubilarse contaria con pensioén del iMSS, su
Indemnizacion legal, 1a Prima de Antigliedad y recuperaria saldos del

7 INFONAVIT y SAR.
53 afios Sueldo
5000 15000 95000
antigiedad antigiedad antigiedad
Aios do servicio 25 0 35 25 30 35 25 0 35
Pension IMSS 000%| 000%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 000%| 000%| 0.00%
ndemnizacion Legal 1042%| 12.19%| 13.96%| 1042%| 12.19%| 13.96%| 1042%| 12.18%] 13.96%
Prima de Antigiiedad 224%| 256%| 284%| 075%| 085%| 095%| 0.12%| 0.13%| 0.15%
Infonavit 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 0.04%| 004%| 0.04%
Touat 1266%| 14.75%] 1680%|11.17%| 13.04%| 14.91%[ 10.58%| 12.36%| 14.15%
60 aiios Sueldo
5000 15000 95000
antigiedad antigiedad antigiedad
Aiios de servicio 25 30 3 25 3 15 25 3 35
Pension IMSS 4580%| 5447%| 63.14%|4090%| 50.79%| 60.67%| 12.18%)| 15.13%]| 18.07%
Indemnizacion Legal 11.80%| 1380%| 15.80%| 11.80%| 13.80%| 15.80%| 11.80%] 13.80%| 15.80%
Prima de Antigiedad 254%| 290%| 322%| 0.85%| 097%| 1.07%| 0.13%| 0.15%| 0.17%
Infonavit 0.00%] 000%| 0.00%| 0.00%| 000%| O000%| 005%| 0.05%| 0.05%
Total 80.14%| 71.17%| 82.16%|53.55%| 65.56%| 77.54%| 24.16%| 29.13%| 34.09%
63 aflos Sueldo
5000 15000 95000
antighedad antigiiedad antigiedad
Alios de servicio 25 » 35 25 30 35 25 » 38
Penion IM5S 61.07%| 7263%| 84.19%|5454%| 67.72%| 80.89%| 16.25%| 20.17%| 24.10%
Indomnizacion Legal 13.71%| 16.04%] 18.36%| 13.71%| 16.04%| 18.36%] 13.71%| 16.04%| 18.36%
Prima de Antigiiedad 295%| 337%| 374%| 098%| 1.12%| 1.25%| 0.16%| 0.18%| 0.20%
Infonavit 000%| 000%| 000%| 000%| 0.00%| 0.00%| 006%| 0.06%| 0.06%
Total 7773%| 8204%| 106.29%( 69.23%| 84.88%| 100.50%| 30.18%| 36.45%| 42.72%
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Escenario llIl. El empleado al jubilarse contaria con pension del IMSS, su
Indemnizacion legal, la Prima de Antigiiedad, recuperaria saldos del
INFONAVIT y SAR y finalmente contaria con ahorros personales especificos

para su
retiro,
55 aiies Sueldo
5000 15000 95000
antigiedad antigiedad antigiedad
Afos de sefvicio 25 30 35 25 30 35 25 3 35
Pension IMSS 0.00%| 000%| 0.00%! 0.00%| 000%| 0.00%| 000%| 0.00%| 0.00%
Plan do Pensiones 1563%| 18.28%| 20.84%| 15.63%| 18.29%| 20.94%| 15.63%| 18.29%| 20.94%
Prima de Antigiiedad 224%| 256% 284%| 075%| 085%| 085%| 0.12%| 0.13%| 0.15%
Infonavit 000%| 0.00% 0.00%| 000%| 0.00%| 000%| 004%| 004%| 0.04%
Ahorro para el Retiro 6.68%| 880%| 1130%| 668%| 880%| 11.30%| 668%| 8.80%)|11.30%
Total 2455%| 29.65%| 35.08%|23.06%| 27.94%| 33.19%|22.47%| 27.26%| 3243%
60 aijos Suelda
5000 15000 95000
antigiedad antigiedad antigliedad
Anos de sefvicio 25 3% 35 25 k1) 35 25 30 35
Pensin IMSS 4580%| 5447%| 63.14%| 40.90%| 50.79%| 60.67%| 12.18%)| 15.13%| 18.07%
Plan do Pensiones 17.70%| 2070%| 23.70%| 17.70%| 20.70%| 23.70%| 17.70%)| 20.70%| 23.70%
Prima de Antigiicdad 254%| 290%| 322%| 085%| 097%| 107%| 013%| 0.15%| 0.17%
infonavic 000%| 0.00% 0.00%| 000%| 000%| 000%| 005%| 0.05%| 0.05%
Ahorto para el Retiro 757%| 9.96%| 996%| 757%| 996%| 9.96%| 757%| 9.96%| 9.96%
Total 7361%) 88.03%| 100.02%| 67.02%) 8242%| 95.40%| 37.63%| 45.99%| 51.95%
65 aiios Sueldo
5000 15000 95000
antigiedad antigiedad antigiedad
Aios de sejvicio 25 3 » 25 3 35 25 30 35
Pension IMSS 6107%| 7263%| 84.19%|5454%| 67.72%| 80.89%|16.25%| 20.17%| 24.10%
Plan do Pensiones 2057%| 24.06%[ 27.54%|2057%| 24.06%| 27.54%|20.57%| 24.06%| 27.54%
Prima de Antigiedad 295%| 337% 374%( 098% 1.12% 125%| 0.16%| 0.18%| 0.20%
Infonavit 000%| 0.00% 0.00%| 000%| 0.00%| 000%| 006%| 0.06%| 0.06%
Ahorro para ¢l Retiro 879%| 1157%| 1487%| 879%| 1157%| 1487%| 8.79%|1157%| 14.87%
Total 93.38%) 111.63%| 130.34%| 84.88%| 104.47%} 124.55%| 45.83%} 56.04%| 66.77%
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CONCLUSIONES

En un entorno econémico y social por demas volatil, y en el que la estabilidad en
el trabajo se ha vuelto una variable poco frecuente, es necesario reconocer que
los empleados mexicanos, al menos muchos de ellos, se encuentran bajo riesgos
muy severos de inseguridad economica.

En la actualidad los escenarios de planeacién de jubilacién de los empleados se
tornan complejos, debido al sinnimero de variables que pueden incidir en su
horizonte de planeacion. Cada empleado para asegurar su retiro requeriria, en
medio de situaciones por demas diferentes (edad al jubilarse, afios en el empleo,
afos de cotizacion en el IMSS, tasas de descuento, tasas de rendimiento,
incrementos de salarios, etc.), la elaboracion de calculos especificos para tener
una mayor certeza de su situacion real de jubilacion. En ese sentido, es necesario
un fortalecimiento de la educacion financiera necesaria para, al menos en lo
basico, dar certidumbre al proceso de planeacion del retiro desde el mismo lado
de quien se esta retirando.

Por otra parte, partiendo de los anélisis anteriores, concluiriamos que una de las
variables que inciden con mayor frecuencia en dar solucién a la continuidad de la
seguridad econoémica del jubilado, es el beneficio de jubilacién del Seguro Social.
El cual adicionalmente incrementa la seguridad econémica al garantizar también la
atencién médica, que es otro capitulo especifico a analizar de la jubilacién. Sin
embargo, la determinacion de dicho beneficio en la realidad esta sujeto a variables
fuera del control de la gran mayoria de cotizantes, pero cuyo conocimiento y mejor
manejo por parte de los asegurados incidiria en un grado importante a dar
certidumbre al célculo de estimaciones, al menos para las generaciones anteriores
a 1997. Otra vez, en este caso, es necesario informar y educar a los
derechohabientes para el uso y goce de los derechos estipulados con mayor
certeza.

Concretamente, para la determinacién de una pensiéon de Seguridad Social,
aunque existe una formula precisa para determinar el beneficio a otorgar, para
aquellos jubilados de la Ley 1973 no asi para los de la generacion de la ley de
1997, facilmente se proyectaria el sueldo de cotizacion al retiro y se calcularia con
ello una pensién de jubilaciéon. En la realidad ocurre con frecuencia, que el IMSS
determina pensiones de distinto valor, que afectan el nivel esperado de recursos
por parte de los jubilados, y en esos casos deben existir condiciones para la
validacion y plena transparencia en los calculos.

Adicionalmente, cuando existe el pago, otro beneficio que apoya es la

indemnizacién Legal, que en algunos casos se traduce en un Plan de Pensiones
formal o informal.
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En algunos casos podriamos hablar de los Planes de Pensiones aungque su
incidencia esta concentrada en las empresas mas grandes y no en la mediana y
micro empresa. En estos casos, el promedio de beneficio de la pensioén no supera
en monto el 20% del ultimo sueldo en promedio, por lo que aun asi es importante
incrementar otras fuentes de ahorro. En este sentido, la certidumbre de este
ingreso dependera fuertemente de los periodos de empleo formal y de la
acumulacién real de la reserva que pagara este beneficio al final de la carrera
laboral, independientemente de que la carrera laboral sea de una sola empresa o
de varias.

Sumando las anteriores consideraciones, la constante para lograr incrementar la
seguridad econémica en la jubilacion, y lograr optimizar nuestros ingresos en esta
importante etapa, radica en comenzar un proceso intenso de educacién y
planeacién financiera que nos lleve a calcular y prever con mayor certeza el
futuro.

Por su parte, los actuarios deben apoyar fuertemente dicho proceso en dos
vertientes, una parte que sustente de una mejor manera, las bases técnicas de
proyeccién y también apoyar con mejores herramientas de uso generalizado para
planeacion del retiro y, en segundo lugar, fomentar fuertemente los procesos
educativos en materia financiera de la Planeacion del Futuro.
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