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INTRODUCCION

El auge que ha tenido tanto en Estados Unidos como en México el desarrollo de
estrategias fiscales y corporativas, ha llevado a que de forma mds continua grupos
de empresas decidan comprar, fusionarse o escindierse con otros grupos ©
empresas, todo ello con diversos fines. En nuestro pais, la mayoria de las
empresas son medianas o pequefas, por lo que la figura conocida como
“traspaso” también es muy comun.

La importancia de este tipo de transacciones se puede visualizar en los siguientes
cuadros:

Fusiones y Adquisiciones en México (millones de délares)

Ano Monto de transacciones
1997 9,780
1998 5,947
1999 7.000
2000 34,539
2001 18,794
2002 9,142
2003 7,025

Fuente: KPMG, Fusiones y Adquisiciones,
www.kpme.com.inx/publicaciones/pdfireportefusiones adguisiciones03.pdf, {5 de abnl de 2004), 8 pp.

Transacciones realizadas en México por Nacionales y Extranjeros (millones de

délares)
Nacional Extranjero Total

Afio | Monto US § | Transacciones | Montc US $§ | Transacciones | Monto US § | Transacciones
1997 | 1,413.04 30| 8,581.65 70| 9,994.69 100
1998 | 2,151.79 14 | 3,794.98 82| 5,846.77 96
1689 | 3,701.70 41| 3,180.96 88| 6,882.67 129
2000 | 1,284.47 35 | 28,020.34 89 | 29,304.80 124
2001 | 1,664.09 28 | 16,964.65 77 | 18,628.74 105
2002 818.77 16 | 7,492.04 55| 8,310.80 71
2003 582.34 25| 6,442.91 62| 7,025.25 87
Total | 11,616.20 189 | 74,477.53 523 | 86,093.72 712

Fuente: KPMG, Fusiones y Adguisiciones,
www. kpmu.com.mx/publicaciones/pdfireportefusiones adguisiciones03.pdf, (5 de abril de 2004), 8 pp.




Principales transacciones por tipo de industria en México (miflones de dolares)

2001 | 2002 2003 |
Industria Monto US $ | Transacciones | Monto US $ | Transacclones | Monto US $ | Transacciones
Segurosy | 14,437.28 13| 3,454.00 11| 2507.20 18
ftanzas
Tele- , 1,586.11 11| 2,289.00 12 884.6 7
comunicacion
Industria . 746.38 16 546.00 16 236.77 10
manufacturera
Alimentos, 312.50 11 1,255.00 9| 2,876.76 11
Textiles y
Mueblero
Comercio al 98.61 4 610.00 1 158.00 4
Detalle
Mineria 130.50 4 95.00 2 101.84 7
Comercio al 123.89 5 53.00 5 0.16 5
Mayoreo
Bienes raices 69.95 2 14.11 2 56.00 1
Quimicos y 4.00 7 12.00 3 40.00 7
Farmacéuticos

Fuente: KPMG, Fusiones y Adguisiciones,
www.kpme.com.mx/publicaciones/pdfirenortefusiones adquisiciones(3.pdf, (3 de abril de 2004), 8 pp.

Como se puede observar, el nimero y los montos de las transacciones efectuadas
desde 1997, reflejan la importancia de la toma de decisiones para operaciones de
fusiones y adquisiciones.

lLos empresarios a todos los niveles, requieren de seguridad para realizar este tipo
de transacciones, por lo que cada vez mas requieren de despachos que realicen
trabajos de Auditoria de Compra (Due difigence). Toda vez que este es una tarea
que requiere de diversos especialistas, en muchas ocasiones quien dirige la
auditoria es un Contador Publico, el cual debe tener amplia experiencia en el
campo de las finanzas corporativas o bien de la consultoria empresarial. Cabe
mencionar que otros profesionistas que ocasionalmente dirigen estos trabajos,
como los licenciados en administracion, abogados, actuarios o licenciados en
finanzas, debido a su formacion profesional y campo de accidon, no estan
obligados a conocer las Normas de Auditoria emitidas por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP) ni a seguir su codigo de ética profesional.

Ahora bien, los Contadores Publicos son en un gran porcentaje quienes dirigen las
auditorias de compra, y aplican, por lo menos de manera supletoria, diversas
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas, ya que consideran esta revision
como parte de su ejercicio profesional.




Como ya se menciond, los empresarios requieren de tomar decisiones importantes
para realizar transacciones de compra-venta o bien, transferencia de empresas
cualquiera que sea la forma gue ésta tome (fusion, escision, etc.) y la opinidén de la
firma que realiza la auditoria de compra resulta a todas luces muy importante.

Dependiendo del objetivo con gque el cliente desea adquirir una empresa, la firma
debera aportar su experiencia a veces en una, varias 0 casi todas las
especialidades que reqguiere una auditoria de compra. Como ejemplo podemos
citar:

a) Adquirir una empresa con el fin de absorber sus pérdidas fiscales, como parte
de la planeacion financiero-fiscal.

b) Adquirir una empresa para absorber un segmento del mercado que antes no se
poseia.

¢) Adguirir una empresa que posee activos intangibles como marcas, patentes o
franquicias que son probadamente exitosas y se desea aprovecharlas con
nuevas estrategias.

d) Adquirir una empresa financieramente viable como una inversidn a largo plazo.

Es decir, el cliente presenta una necesidad especifica y dependiendo de ésta, la
firma que realiza el trabajo de auditoria de compra debera proporcionar su
experiencia en algun campo especifico como son las finanzas corporativas,
legislacion fiscal, legislacion en materia de contratos y propiedad industrial,
mercadotecnia, produccién, actuaria en materia de pasivos laborales, etcétera.

El contador publico, conocedor por excelencia de las Normas de Auditoria, debe
aplicar su conocimiento en ese campo para asegurar que su trabajo al dirigir la
auditoria de compra, lleve a su cliente a tomar la decisién mas adecuada. Si bien
la auditoria de compra no es un “seguro de vida” para la transaccion, si es el mejor
parametro para tomar la decisién adecuada, situacion conocida por el cliente.

Considero que si el contador publico dirige una auditoria de compra, debe contar
en primer lugar, con los conocimientos y experiencia en este campo; y en segundo
lugar, debe aplicar su ética profesional en la observacién de las Normas de
Auditoria, siempre que éstas sean aplicables en este tipo de revisiones.

Cabe hacer mencién que de la normatividad emitida por el IMCP, no toda es
aplicable a la auditoria de compra, por lo gue en este trabajo unicamente abordaré
las normas aplicables de manera general y gque son de aplicacion obligatoria, por
supuesto, unicamente para el contador publico.

El trabajo de investigacion no sélo abarcd la aplicacién de Normas de Auditoria,
sino la metodologia utilizada en trabajos de auditoria de compra. Debido a que no
existe un organismo que emite dichas normas, tuvimos que investigar con las
firmas dedicadas a este tlipo de revisiones. Al ser informacion considerada como
confidencial, sdlo pudimos obtener dos metodologias, ambas comparables entre




si, pero que consideramos que son aplicables genéricamente por las firmas que
llevan a cabo due diligence.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo al estudio realizado al marco normativo del desempeno del contador
publico en trabajos de auditoria y a nuestra observacion preliminar en lo referente
a auditoria de compra, observamos que no existe normatividad aplicable al caso
especifico de este tipo de trabajos ni metodologia uniforme.

Entonces nos enfrentamos con un problema de control de calidad en el
desempeno del personal que realiza trabajos de audtoria de compra y las
probables consecuencias que tiene para el cliente, el tomar decisiones basadas en
los resultados de esta labor.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Estudiar las razones por las que los contadores publicos aplican de manera
supletoria las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA's) al no existir
normatividad ni metodologia uniformes en el desarrollo de la auditoria de compra.

FORMULACION DE HIPOTESIS

Si bien conforme este trabajo se va desarrollando presentamos las hipétesis con
sus conclusiones, por considerar que es mas comprensible de esta forma, tambien
consideramos importante una vez que hemos planteado el problema y el objetivo
de la investigacion, debemos presentar nuestras hipétesis referentes a la
aplicacion supletoria de normas de auditoria en trabajos de due diligence.

Al no existir normatividad ni metodologia uniformes en trabajos de auditoria de
compra, nuestra pregunta principal es: Por qué los contadores publicos aplican
de manera supletoria las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAs)? Basados en el hecho de que el trabajo de los contadores publicos esta
regido por un cédigo de ética profesional y las Normas de Auditoria, nuestra
hipétesis principal es que los contadores publicos que desarrollan trabajos de
auditoria de compra, al no existir normatividad ni metodologia uniformes, aplican
supletoriamente Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas, con el fin de
implementar requisitos minimos de calidad a su labor.

De la anterior pregunta e hipétesis, derivamos las siguientes sub-preguntas:

PRIMERA PREGUNTA. ;Por qué no existe normatividad uniforme en el trabajo de
auditoria de compra ni un organismo la emita?




HIPOTESIS. Al ser una labor multidisciplinaria, no existe una rama profesional que
se haya reunido para normar estos trabajos y, por lo tanto, no existe normatividad
emitida al respecto.

SEGUNDA PREGUNTA. ;Cual es la metodologia aplicada de manera uniforme
en trabajos de auditoria de compra?

HIPOTESIS. No existe normatividad uniforme, por lo cual cada despacho o firma
que realiza due difigence, establece su metodologia.

TERCERA PREGUNTA. Al no existir metodologia ni normatividad uniforme en
trabajos de auditoria de compra, ;Qué requisitos minimos de calidad utilizan los
contadores publicos?

HIPOTESIS. Los contadores publicos encargados de los trabajos de auditoria de
compra, aplican supletoriamente las normas de auditoria generalmente aceptadas.

CUARTA PREGUNTA. ;Cuales Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
son utilizadas?

HIPOTESIS. Al considerar supletorias las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, solamente son aplicables algunas de ellas en trabajos de auditoria de
compra.

QUINTA PREGUNTA. ;Qué implicaciones existen para los clientes que utilizan
los servicios de contadores publicos que desarrollan trabajos de auditoria de
compra y no utilizan supletoriamente NAGAs?

HIPOTESIS. Los clientes de los contadores publicos que toman decisiones
basados en una opinién no sustentada con la aplicacion supletoria de normas de
auditoria generalmente aceptadas, corren el riesgo de que el negocio adquirido no
cumpla con su expectativa.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

A fin de conocer la realidad sobre la aplicacion de las normas de auditoria, su
metodologia y las probables consecuencias para los clientes, desarrollamos
nuestra investigacién conforme a fa siguiente metodologia:

a) Investigacion documental sobre la normatividad referente al desempeno del
contador publico en trabajos de auditoria en general.

b) Investigacion documental sobre la metodologia aplicada por distintos
despachos que realizan auditoria de compra, obteniendo sus guias de
trabajo y algunas cédulas muestra.

c) Investigacidon mediante el cuestionario que a continuacién se muestra,
sobre la aplicacion de normas de auditoria en labores de due diligence
aplicados a encargados de este tipo de trabajos.




Cuestionario aplicado a encargados de trabajos de auditoria de compra

1. Anos de experiencia en auditoria de compra

2. Considera Ud. gue la auditoria de compra es una rama de:
a) Auditoria b} Consultoria

3. ¢Considera Ud. que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
(NAGAs) son obligatorias en trabajos de auditoria de compra?
a) Si b) No
Por qué N

4. ¢Aplica Ud. todas las NAGAs en trabajos de auditoria de compra?
a) S b) No
¢, Cuales boletines
aplica?

5. ¢Podrfa Ud. proporcionar por lo menos parcialmente, la metodologia
aplicable en trabajos de auditoria de compra utilizada en la firma a la que
presta sus servicios, para efectos de esta investigacion?

a) Si b} No
Observaciones

RESUMEN CAPITULAR

Consideramos importante sefialar la secuencia en gue se desarrollo este trabajo, a
fin de que el lector se introduzca en la investigacion.

En el capitulo 1, “Marco normativo en la actuacion del contador publico en materia
de auditoria”, se analiza con detenimiento las reglas profesionales y éticas que
debe observar el contador publico en su desempeno en fabores de auditoria.

Para el capitulo 2, “Marco tedrico de la auditoria de compra (due difigence)”, la
investigacion documental nos lleva a definir cudles son las normas que rigen este
trabajo.

En el tercer capitulo, explicamos cudles son las normas de auditoria que se
aplican de manera supletoria en labores de due difigence, por contadores publicos
que realizan dichos trabajos.



Por ultimo, el capitulo 4 expone los principales avances en materia de auditoria de
compra en México, basado en |la normatividad internacional y nuevos postulados
emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores PUblicos.




CAPITULO 1 ) )
MARCO NORMATIVO EN LA ACTUACION DEL CONTADOR PUBLICO EN
MATERIA DE AUDITORIA

Este trabajo esta enfocado a la aplicacion de normas por los contadores publicos
en la realizacion de auditorias de compra, ya que son ellos los que en su caso se
encuentran obligados a ello, de acuerdo a la normatividad que analizaremos a
continuacion.

1.1. LEY DE PROFESIONES

Como ya se ha comentado, el objetivo de este trabajo es comprobar que las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAs) son consideradas
supletoriamente obligatorias en el trabajo de auditoria de compra. Consideramos
sumamente importante mencionar por qué en el caso especifico de los contadores
publicos, estas disposiciones son ante todo, obligatorias.

El articulo 2 de la Ley de Profesiones, establece que las leyes que regulen
campos de accion relacionados con alguna rama o especialidad profesional,
determinardn cudles son las actividades profesionales que necesitan titulo
profesional y cédula para su ejercicio.’

Asi mismo, el articulo segundo transitorio de! Decreto del 31 de diciembre de
1973, publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) del 2 de enero de
1974, menciona que en tanto se expidan las leyes a que se refiere el articulo 22,
Reformgado, el Contador necesita titulo para su ejercicio profesional, entre otras
ramas.

1.2. ESTATUTOS DEL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS

Para el contador publico que dictamina estados financieros y contribuciones
fiscales federales, locales y de seguridad social, es un requisito pertenecer a un
colegio de la profesién. Estos colegios se consideran afiiados al IMCP y por lo
tanto, la normatividad emitida por este ultimo es de aplicacién obligatoria a todos
los miembros de dichos colegios.

Los estatutos que consideramos mas importantes para la emision de normas de
auditoria se mencionan en los parrafos siguientes®.

1.02 El Instituto tiene los siguientes objetivos:

' Ley Reglamentaria del Articulo 5°. Constitucional, pp. 2

? Articulo segundo transitorio del Decreto del 31 de diciembre de 1973, publicado en el DOF del 2 de enero
de 1974,

Y IMCP, Estatutos, pp- 2-5




k) Llevar a cabo las tareas de investigacién tendientes a producir tecnologia de
auditorfa y de control, que sean de utilidad a los usuarios de nuestros servicios,
tanto en el sector empresas como gobierno.

2.01 Seran Asociaciones Federadas al Instituto, de aqui en adelante Federadas,
los colegios e institutos de contadores publicos legalmente constituidos que
satisfagan los siguientes requisitos:

d) Adoptar el Cédigo de Etica Profesional del Instituto.

f) Adoptar los pronunciamientos sobre Principios de Contabilidad, Normas de
Auditoria y de cualquier otra area normativa.

g) Adoptar las otras normas de conducta y actuacion profesional que apruebe
oficialmente el Instituto.

3.01 Seran socios del Instituto los contadores publicos que satisfagan los
requisitos sefalados en este Capitulo, siempre que lo sean, a su vez, de alguna
de las Federadas al propio Instituto.

3.07 Son obligaciones comunes de todos los socios:
a) Acatar el Cédigo de Etica y las normas de actuacion profesional adoptadas por
el Instituto.

5.02 Las Comisiones {del IMCP) facuitadas para proponer textos de los
pronunciamientos que vayan a tener e! caracter de disposiciones fundamentales
son las siguientes:

a) Comision de Estatutos

b) Comisién de Etica Profesional.

d) Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria.

Como se puede observar, los estatutos del IMCP hacen obligatoria la aplicacién
det Codigo de Etica Profesional y las Normas y Procedimientos de Auditoria, por lo
cual analizaremos cada uno de estos tdpicos.

1.3. CODIGO DE ETICA PROFESIONAL

El Postulado I, “Alcance” del Cédigo de Etica Profesional, emitido por el IMCP
establece que dicho ordenamiento es aplicable a todo contador publico nacional o
extranjero por el hecho de serlo, sin importar la indole de su actividad o
especialidad, que cultive tanto en el ejercicio independiente o cuando actie como
funcionario o empleado de instituciones publicas o privadas. Abarca también a los
contadores publicos que, ademds, ejerzan otra profesion.*

Consideramos importante transcribir los postulados Ii al V “Responsabilidad hacia
la Sociedad” del Codigo de Etica Profesional.

Y IMCP, Cédigo de Etica Profesional, pp. 2




Postulado Il. Independencia de criterio. Al expresar cualquier juicio profesional
el contador publico acepta la obligacién de sostener un criterio libre de conflicto de
intereses e imparcial. '

Postulado lll. Calidad profesional de los trabajos. En la prestacion de cualquier
servicio se espera del contador publico un verdadero trabajo profesional, por lo
que siempre tendra presentes las disposiciones normativas de la profesion que
sean aplicables al trabajo especifico que esté desempenando. Actuara asimismo
con la intencidn, el cuidado y ia diligencia de una persona responsable.

Postulado IV. Preparaciéon y calidad profesional. Como requisito para que el
contador publico acepte prestar sus servicios, deberd tener el entrenamiento
técnico y la capacidad necesaria para realizar las actividades profesicnales
satisfactoriamente.

Postulado V. Responsabilidad Personal. El contador publico siempre aceptara
una responsabilidad personal por los trabajos llevados a cabo por él o realizados
bajo su direccién.®

1.4, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

La profesién contable al momento de organizarse y conformar organismos que
regularan su actuacion asi como la de sus agremiados, establecieron lineamientos
para tal efecto. Organizaciones tales como el Instituto Americano de Contadores y
en nuestro pais el instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) se han dado
a esta tarea.

Por otra parte, la auditoria como actividad del contador publico ha alcanzado tal
grado de especializacion que se integra como una profesion especifica, tanto para
éste, como para otro tipo de profesionistas.

De tal forma, que se han creado lineamientos especificos para desarrollar la
funcién de auditoria de estados financieros, operacional, integral y gubernamental,
por mencionar algunas. Cabe mencionar que durante el transcurso de esta
investigacién, se ha observado que la auditoria de compra, ha quedado excluida
de normatividad colegiada.

1.4.1. ANTECEDENTES DE LAS NORMAS DE AUDITORIA

El Instituto Americano de Contadores, al ver que la creciente complejidad de los
negocios presentaba cada vez una mayor cantidad de situaciones a encontrar por
el profesional de la auditoria, formé su Comité sobre procedimientos de auditoria.
Revisando procedimientos de auditoria y las cuestiones que se les relacionaban,

* fdem
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emitiendo lo que se denomind Declaraciones sobre Procedimientos de Auditoria
(SAPs), Extensiones del Procedimiento de Auditoria.

Este documento emitido en 1939, presento algunos de los conceptos
fundamentales de la profesion de auditoria que mas tarde se convirtieron en un
marco de trabajo para las Normas de auditoria generalmente aceptadas,
destacando fa evaluacién del control interno contabie, mediante el siguiente
pronunciamiento:

“Es deber del auditor revisar el sistema de la verificacion interna y del control
contable de manera que se determine la extension hasta donde considere que
tiene derecho a confiar’®

De igual forma, resalto el papel del juicio del auditor en el diseno de programas de
auditoria:

“Vale la pena repelir que la extension del muestreo y pruebas deberdn basarse en
el juicio del auditor independiente en cuanto a la efectividad del control interno,
logrando como resultado de investigaciones, pruebas y consultas. Dependiendo
de sus conclusiones a este respecto, el contador publico mo‘epend:ente debera
extender o limitar el grado del examen detallado™.

También se detallaba una forma recomendada para el informe, la cual describe en
el primer parrafo el alcance del examen, incluyendo una referencia especifica al
sistema de control interno.

Sin embargo, su redaccién no era obligatoria y muchos auditores eliminaron la
referencia al sistema de control interno en sus informes.

En 1940, la Comisién de Vigilancia de Valores y Cambios (SEC), emitio el
Reglamento S-X, seflalando que el auditor independiente podia evaluar “un
sistema interno de auditoria regularmente mantenido por los auditores empleados
por las compafiias inscritas en dicha comision.®

Este reglamento fue reformado en 1941 para requerir que en la determinacion de
los alcances de la auditoria, fuera considerado suficientemente que tan adecuado
resultaba el sistema de verificacién y de control interno.

El Comité sobre Procedimientos de Auditoria, reiterd en 1947 la necesidad de que
los auditores utilizaran su estudio y evaluacion de los controles internos contables
al dirigir sus pruebas de auditoria planeadas.

% Mock, Theodore y L. Tumner, Jerry. “Evaluacién y Juicio del auditor en relacion con el controf interno”,
IMCP, México, 1997, pag. 23

7 jdem.

Y Ibid., Pag. 24




Por otra parte, el informe denominado Declaracion Tentativa sobre Normas de
Auditoria, aprobado por el Instituto Americano de Contadores en 1948 definid las
normas de auditoria como: Normas generales; Normas de trabajo del campo y
Normas para el informe, sentando las bases para la clasificacidon que hoy en dia
prevalece.

El IMCP se constituyd el 6 de octubre de 1923. Un afio después nacio el Codigo
de Etica Profesional. En 1979 se cred la Norma de Educacion Profesional
Continua, que tuvo inicialmente un periodo de difusién y aplicacién voluntaria de 3
anos.

Ademas, el IMCP es quien emite los Principios de Contabilidad y las Normas y
Procedimientos de Auditoria que se consideran generalmente aceptados en
México, para lo cual ha constituido dos comisiones especificas para estos
propositos.

Conforme a sus objetivos, aceptd la invitacion de integrarse como miembro
fundador del International Accounting Standards Committee (IASC) en 1973 y de
la International Federation of Accountants (IFAC) en 1977.

Es entonces, el IMCP quien desarrolla los requisitos minimos de calidad para la
practica de la Contaduria Publica y, como ya se dijo, se consideran generalmente
aceptados en México.

1.4.2, NORMAS DE AUDITORIA Y RAZON DE SER DE LAS MISMAS

Son lineamientos de conducta establecidos por una comunidad. Las Normas de
auditoria: Dentro de la profesidn contable, son todos aguellos pasos que debe
seguir el contador publico en el desarrollo de su actividad como auditor.

El IMCP define a las Normas de auditoria como: “los requisitos de calidad a la
personalidad del auditor y al trabajo que desemperia, que se derivan de la
gatura!eza profesional de la actividad de auditoria y sus caracteristicas especifica.”

Las fuentes de las normas de auditoria son los origenes de donde emanan, donde
nacen dichas normas, teniendo como tales:

> Costumbre. Se entiende como las actividades generalmente aceptadas por
la comunidad.

> Usos. Se derivan de la costumbre, de practicas de ciertos sectores de la
comunidad.

 IMCP, Boletin 1010, Normas v Procedimientos de Auditoria



> Evolucion tecnoldgica. Se refiere a los avances que se van desarrollando
en cuanto a la tecnologia, es decir las herramientas con las que se realiza
el trabajo. El ejemplo mas claro es sin duda el desarrollo de ciertos
procedimientos mediante equipo de computo {(contabilidad, control de
inventarios, nominas, etc.).

> El proceso del IMCP. La propias consideraciones de este organismo,
modifican o crean nuevas aplicaciones para el trabajo de auditoria.

Segun el IMCP, las fuentes de las normas de auditoria, son los siguientes hechos:

. La auditoria es un trabajo de naturaleza profesional
. Tiene caracteristicas y finalidades propias que le son connaturales.

1.4.3. RAZON DE SER DE LAS NORMAS DE AUDITORIA

Como se menciond anteriormente, las normas de auditoria establecen los pasos a
seguir para realizar el proceso de auditoria, pero ademas, establecen un vinculo
con los clientes y en general con el medio de rodea al profesional de esta funcion
mediante dos aspectos fundamentales:

« Compromiso de servicio con la sociedad en general y con sus clientes en
particular. .
» Garantizar la confianza que el publico ha depositado en él.

1.4.4. CLASIFICACION DE LAS NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE
ACEPTADAS

Conforme se establece en el Boletin 1010, las Normas de auditoria generalmente
aceptadas se clasifican en'®:

«Personales
*Relativas a la ejecucién del trabajo
*Relativas a la informacion y dictamen.

PERSONALES. Son las relativas a la persona del Contador Publico como auditor.
Es decir, se refieren a las cualidades que el auditor debe tener para poder asumir,
dentro de las exigencias profesionales que la auditoria impone, un trabajo de este
tipo.

' IMCP, Boletin 1010, Normas v Procedimientos de Auditoria
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¢ Entrenamiento técnico y capacidad profesional.
¢ Cuidado y diligencia profesional
¢ Independencia mental

RELATIVAS A LA EJECUCION DEL TRABAJO. Son las relativas al desarrollo o
proceso del trabajo de auditoria. Se definen por las especificaciones particulares
que el auditor debe desarrollar en su trabajo.

¢ Planeacion y supervision
» Estudio y evaluacion del control interno
¢ Obtencion de la evidencia suficiente y competente.

RELATIVAS A LA INFORMACION Y DICTAMEN. Son aquellas relativas a la
presentacion de los resuitados del trabajo realizado, que derivan en la opinién que
se emite por parte del profesional que lo desarrolla. En otras palabras, estas
normas regulan la aaclaracién de la relaciéon con estados o informacion financiera
y expresion de opinion.

» De informacién
o Aclaracion de la relacién con estados o informacién financiera y expresion de
opinién.

1.4.5. CERTIFICACION DEL CONTADOR PUBLICO

El 1 de mayo de 1998, entr6 en vigor el Reglamento de Certificacién de los
Contadores Publicos en México, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos con el fin de acreditar la calidad profesional del Contador Publico y
mantener vigente la actividad de los profesionales mexicanos frente al entorno de
la globalizacién, especialmente el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte.

Si bien el articulo 3 del citado reglamento no hace obligatoria la certificacion {en su
caso, no serfa una norma), si menciona que se debe sustentar un examen (el cual
es de 320 preguntas) para demostrar la capacidad profesional. Consideramos que
esto es dudoso.

Por otra parte, en los articulos 9 a 11 del reglamento, referentes al examen, no se
mencionan en especifico sobre qué areas sera examinado el contador publico, si
bien en la practica se revisan tépicos sobre contabilidad, costos, auditoria y fiscal.
Consideramos que la certificacion no es una norma que asegure la calidad
profesional del Contador Publico, en especifico en el tema que tratamos que es la
auditoria de compra.




1.5.

PRIMERA HIPOTESIS: ;POR QUE NO EXISTE NORMATIVIDAD

UNIFORME EN EL TRABAJO DE AUDITORIA DE COMPRA NI UN
ORGANISMO QUE LA EMITA?

Tras realizar una investigacidon documental durante el desarrollo de este trabajo,
se ha observado que no existe normatividad especifica aplicable a la auditoria de
compra, motivo de la investigacion.

Con el unico fin de hacer notar que para distintas ramas de la auditoria existe
normatividad especifica, a continuacion se hace un comparativo:

Comparativo de normas de auditoria

NORMAS DE AUDITORIA

NORMAS DE AUDITORIA

NORMAS DE AUDITORIA

(IMCP) PUBLICA (SEFUPU) INTERNA (IMAD)
PERSONALES PERSONALES
Independencia 12, Independencia Independencia

Entrenamiento  técnico vy
capacidad profesional

22, Conocimiento técnico vy
capacidad profestonal

Capacidad profesional

Cuidado y diligencia
profesionales

32. Cuidado vy diligencia
profesionales

DE EJECUCION DEL
TRABAJO

DE EJECUCION DEL
TRABAJO

Planeacion y supervisién

42, Planeacion

Alcance del trabajo

Estudio y evaluacién del|52 Sistemas de control
control interno interno
6%, Supervision del trabajo| Ejecucion del trabajo

de auditoria

Obtencion de  evidencia
suficiente y competente

72. Evidencia

82, Papeles de trabajo

93 Tratamiento de

irregularidades

DE INFORMACION

INFORME DE AUDITORIA
Y SU SEGUIMIENTO

102. Informe

112 Seguimiento de las

recomendaciones

Administracion de

auditoria

Aclaracion de la relacién con
estados 0 informacion
financiera y expresion de
opinién

Bases de opinidon sobre
estados financieros

Asi mismo, a ftravés de los resultados de los cuestionarios aplicados y las
entrevistas realizadas a contadores publicos encargados de trabajos de auditoria
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de compra, hemos podido constatar que no existe normatividad especifica de
auditoria de compra, por lo cual, como mas adelante se comentard, se aplican las
NAGAs emitidas por el IMCP, de manera supletoria.

RESULTADO. No existen normas de auditoria de aplicacidon especifica para
la auditoria de compra ni un organismo que las emita.

1.6. AUDITORIA DE COMPRA: ; CONSULTORIA O AUDITORIA?

Si bien el due difigence o auditoria de compra ha sido adoptado por los despachos
de contadores publicos que tradicionalmente realizan labores de auditoria de
estados financieros y para diversos efectos de contribuciones federales, locales y
de seguridad social, también es cierto que muchas sociedades dedicadas a la
consultoria empresarial, también han acaparado un importante nimero de clientes
que buscan asesoria en la compra-venta de empresas.

Para el primer caso, el due diligence es considerado como auditoria; para e!
segundo, las asescras empresariales ofrecen sus servicios de due diligence como
parte de su labor de consultoria.

Aqui surge una pregunta: ;El due diligence es consultoria o auditoria? A
continuacion revisaremos las definiciones.

Auditoria. Es el examen y comprobaciéon de que las operaciones, registros,
informes y/o los estados financieros de una entidad correspondientes a
determinado periodo, se hayan hecho de conformidad a la metodologia y demas
disposiciones legales, politicas y otras normas aplicables relativas a la revision y
evaluacion del control interno. establecido. Es decir, la auditoria es una revision,
analisis y examen de las transacciones, operaciones y requisitos financieros de
una entidad con objeto de determinar si la informacion financiera que se produce
es confiable, oportuna vy util'".

Consultoria. El Instituto de consultores de empresas del Reino Unido define la
consultoria de empresas de la siguiente manera: Servicio prestado por una
persona o personas independientes y calificadas en la identificacion e
investigacion de problemas relacionados con politicas, organizacién,
procedimientos y métodos; recomendacion de medidas apropiadas y prestacion de
asistencia en la aplicacion de dichas recomendaciones.

Dadas las definiciones anteriores, y en debido a de que el resultado del due
diligence es un informe sobre la revisidén de determinados aspectos de las finanzas
de una entidad y no una serie de recomendaciones (como en el caso de la

"' Mock, Theodore y L. Turner, Jerry. “Evaluacion y juicio del auditor en relacion con el control interno™,
IMCP, Meéxico, 1997, pag. 135,
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consultoria), podemos concluir que dichos trabajos deben ser considerados como
auditoria.

En virtud de los procedimientos de revision y de la metodologia que se explicara
en el siguiente capitulo, el due difigence es una categoria de la auditoria y de ahi
el nombre con el que indistintamente se le conoce en México: Auditoria de
compra.

En el siguiente cuadro, se muestra la tendencia de algunos_de los despachos mas

grandes de México en cuanto a la asignacién del due difigence a sus divisiones de
auditoria o de consuitoria, de acuerdo con su pagina Web en Internet.

Asignacidn de auditoria de compra por divisién de despacho

Despacho DD en auditoria DD en consultoria
PricewaterhouseCoopers X
Freyssinier Morin X
KPMG Cérdenas Dosal X
Deloitte Touche X

Fuente: Elaboracion propia, con base en las sigulentes paginas web de intemet.

PRICEWATERHOUSECOOQPERS, Apoyo en Transacciones,
<www.pwc.com/extweblservice™, (5 de abril de 2004), 1 pp.

DESPACHO FREYSSINIER MORIN, S.C., Auditoria,
<www.dfminex.con/aauditoria.html>, (5 de abril de 2004), | pp.

KPMG, Servicios KPMG,
<www kpmg.com. mx/servicios/fas ef htm>, (5 de abril de 2004). 1 pp.

DELOITTE - GALAZ, YAMAZAK], RUIZ URQUIZA, S.C,, Auditoria,
<www .deloi|te com/dit'section™, (5 de abril de 2004), 1 pp.

Dependiendo de quién dirija el trabajo (contador publico o no), se debe considerar
la aplicacion supletoria de las NAGAs emitidas por el IMCP antes, durante y
después de la revision, ya que ésta normatividad sélo es obligatoria para la
profesion contable colegiada.




CAPITULO 2. '
MARCO TEORICO DE LA AUDITORIA DE COMPRA (DUE DILIGENCE)

Debido a que no existe normatividad especifica para la auditoria de compra y una
vez analizada las obligaciones éticas de los contadores publicos, comentaremos
qué es y como opera la auditoria de compra, comenzando por sus antecedentes y
posteriormente, analizaremos la metodologia observada durante la investigacion.

2.1. ORIGEN DE LA AUDITORIA DE COMPRA

Durante el desarrollo de la revolucion industrial en el siglo XIX, el objetivo de los
empresarios fue establecer empresas que transformaran materias primas e
insumos a fin de producir articulos que satisficieran las necesidades de la
poblacion. Entre mas eficiente era un producto y mas brillante fuera la innovacion,
mas exitosa se convertia la empresa. Fue asi como surgieron grandes y exitosas
empresas en la rama automotriz, del acero o del petroleo.

Este afan por producir mas y mejores articulos duroé hasta el segundo tercio del
siglo XX, pero durante la década de los anos 80, firmas de consultoria, sobre todo
en Estados Unidos, que hasta entonces sélo se dedicaban a asesorar empresarios
en materia de inversiones financieras y de capital, comenzaron a observar que en
ocasiones era mas productivo comprar empresas para revenderlas completas o
bien, en partes.

Las consultoras financieras y de inversiones de capital como J.P. Morgan,
Goldman Sachs y Standard & Poors, derivaron sus operaciones hacia las fusiones
y adquisiciones de empresas, por lo cual, el gobierno de Estados Unidos elaboré
leyes que protegieran el empleo y la permanencia de las empresas productivas;
las firmas de fusiones y adquisiciones debian contar con un equipo que minimizara
los riesgos al adquirir negocios, no sélo por la nueva regutacion impuesta por el
gobierno, sino para garantizar a sus clientes ¢ a si mismas, que al adquirir una
empresa, ésta no implicaria gastos mayores en el futuro.

Es en ese entonces cuando se acuiia el término “Due Diligence”, es decir, revisar
la “Debida Diligencia” de las operaciones de las compafias a ser adquiridas.

Asi mismo, las grandes firmas internacionales de Contadores Publicos como
Coopers & Lybrand, Price Waterhouse, KPMG y Arthur Andersen derivan tambien
su experiencia en auditoria hacia la consultoria financiera y por supuesto, en Due
Diligence o auditoria de compra.

2.2. QUE ES AUDITORIA DE COMPRA

En la actualidad se ha hecho comun utilizar la palabra "Due difigence” para
cualquier proceso de revision, ya sea para compra o venta de una empresa,
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fusiones, escisiones o aspectos individuales o separados en una transaccién, por
ejemplo; en el aspecto legal, financiero, ambiental, informatico, etc.'?

Su traducciodn literal significa “debida diligencia”, y sin querer llegamos a que todos
los profesionales involucrados en este tipo de transacciones normalmente
cumplen con las normas de auditoria relativas:

* A las personas y dentro de éstas se encuentra el entrenamiento técnico y
capacidad profesional, cuidado y diligencia profesionales e independencia.

« A la ejecucion del trabajo, que contempla la documentacion necesaria, control
de calidad, importancia relativa y riesgo, planeacion y supervision del trabajo,
evidencia comprobatoria, revision analitica, etc.

* A las normas de informacion que debe contemplar el desarrollo y mencion de
los hallazgos.

Ahora bien, en este proceso, es de suma importancia que todo el equipo
involucrado conozca perfectamente bien el objetivo que se pretende alcanzar,
informando de los hallazgos inmediatamente después de que puedan inducir a
que la transaccion no se logre'>.

El due diligence o auditoria de compra en toda su extension, es aquella que
corresponde a la adquisicion o venta de una empresa, por los profesionales que
participan en cada una de las areas de la empresa que se va a evaluar.

2.2.1. SEGUNDA HIPOTESIS: ;CUAL ES LA METODOLOGIA APLICADA DE
MANERA UNIFORME EN TRABAJOS DE AUDITORIA DE COMPRA

Suponemos que por su formacién, el Contador Publico debera encabezar los
trabajos en auditoria de compra, por o que al haber observado como los otros
profesionales que intervienen en estos trabajos cumplen con lo relativo al control
de calidad y supervision por parte del contador publico, a continuacién
mencionaremos las semejanzas y diferencias del Due Diligence con otro tipo de
auditorias.

'2 Carlos Brito Alvarez, ¢Due Diligence, la panacea como proteccion para el inversionista?, Contaduria
Publica IMCP, marzo 2001, pp. 52-53
' Carlos Brito Alvarez, Op.Cit. pp. 15




Comparativo de algunos tipos de auditoria

Auditoria de

Due Diligence o

Estados Auditoria Auditoria Auditoria de
Parametro Financieros Operacional Integral Compra
Contadores publicos
Personal que Contadores y/o un equipo Equipo Equipo
ejecuta Piblicos multidisciplinario multidisciplinario multidisciplinaric
Boletines de auditoria
Normas y integral, Academia
Regulacion procedimientos de Boletines de auditoria | Mexicana de Auditoria | No existe regulacion
Auditoria, IMCP operacional, IMCP Integral especifica
Extraccion del
equipo de Externa interna o externa Interna o externa Externa
auditoria
Verificar que los
riesgos presentes y
Verificar el futuros de una
cumplimiento de transaccion de compra-
Objetivo Verificar la Determinar fallas objetivos venta de una entidad,
razonabilidad de los operativas de una organizacionales y s$e minimicen de
estados financieros de | entidad, cuyas causas |operativos de una acuerdo a la
una entidad no $e conocen. entidad expectativa del cliente
l. Visita I Familiarizacion | Fase |. Andlisis general | |. Analizar el
preliminar a) Estudio ambiental |y diagnéstico objetivo del
L. Estudio y b} Estudio de la Fase Il. Planeacion cliente
evaluacion del gestion admva. especifica I Planeacién de
control interno | ¢} Visita alas Fase Ill. Eiecucion. la auditoria
1. Planeacion de instalaciones Fase IV. Informe de a) Efaboracién de
la auditoria It Investigacion y | resultados guias
V. Ejecucion analisis Fase V. Disefio, b} Asignacion de
V. Dictamen a) Entrevistas implantacion y roles y
b) Evaluacion de la evaluacion responsabilidades
_ gestion admva. M. Obtencion de
Metodologia c) Examendela documentacion

Conforme a Normas de
Auditoria
Generalmente
Aceptadas

documentacioén
. Diagnastico
a) Fase creativa
b} Reverificacion de
hallazgos
¢) Elaboracion del
informe

Conforme a boletines
de auditoria
operacional

Conforme & boletines
de auditoria integral

V. Investigacion
de datos

V. Analisis e
interpretacion
de fos dalos

VI Informe de
resultados

Conforme a la
metodologia de cada
despacho ¢ consultora
financiera

Elaboracion propia, con base en 1as siguientes fuentes de informacion:

IMCP, Boletines 1010 Normas de Auditoria, 3040 Planeacidn y Supervision del Trabajo de Auditoria, 3050
Estudio y Evaluacion def Conirol Interno, Normas y Procedimientos de Auditoria, México, 2004, [s.p.]

IMCP, Boletin No. 2 Metodologia de ia Auditorla Operacional, Normas de Auditoria Operacional, México,

1987 [s.p.)

ACADEMIA MEXICANA DE AUDITORIA INTEGRAL Y DEL DESEMPENOQ, Bofetin No. 2 Metodologia de la
Auditoria Integral, Boletines Auditorfa Integral y del Desempefio, México, 2003 [s.p.]
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Como puede observarse en el cuadro anterior, las distintas entidades que agrupan
a profesionistas encargados realizar distintos tipos de auditoria emiten una
metodologia que se considera obligatoria, si bien la auditoria de estados
financieros es la unica realizada exclusivamente por contadores publicos. Como
parte de nuestra investigacién documental y como también puede desprenderse
del cuadro, la metodologia aplicada en trabajos de auditoria de compra es
elaborada por cada despacho, aunque al comparar el material que tuvimos a
nuestro alcance, observamos similitudes.

RESULTADO: Al no existir normas de auditoria especificas para el trabajo de
auditoria de compra, tampoco existe una metodologia uniforme.

En los apartados posteriores de este capitulo, comentaremos diversos conceptos
sobre la auditoria de compra, asi como la metodologia cbservada en por 10 menos
dos despachos que realizan trabajos de esta indole. Dicha metodologia es
considerada confidencial por los despachos, por lo que pudimos obtener con
dificultad, pero también con fortuna dos metodologias que, presentamos a
continuacion de manera unificada por sus semejanzas. Cabe hacer mencién que
dichas metodologias fueron enriquecidas con aportaciones de varios articulos
referidos a due diligence que fueron consultados para el desarrollo de esta
investigacion.

2.3. OBJETIVOS DEL TRABAJO DE AUDITORIA DE COMPRA

Desde el punto de vista financiero, 1a auditoria de compra significa un enfoque del
flujo de efectivo orientado, el cual se centra en los factores criticos que afectaron
los resultados operativos y de flujos de efectivo durante varios afios de la empresa
sujeta a analisis, asi como la habilidad de ésta para generar flujos en forma
sostenida (ver Apéndice |, Cuadros 1, 2 y 3).

El trabajo de auditoria de compra también consiste en la verificacion de las futuras
expectativas de la empresa; es decir, si la revision se enfocara al memento de la
compra, se podria llegar a la conclusion de que a esta fecha las utilidades o los
flujos de efectivo se han inflado por:

» Ajustes contables.

Operaciones no recurrentes.

Ausencia de costos necesarios para operar el negocio en el futuro.

Aclivos sobrevaluados.

Ausencia de pasivos.

Pasivos contingentes por impuestos.

Cuentas por pagar importantes que puedan dar lugar a una mala adquisicién.
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Como principio basico, debemos estar conscientes de que toda compra va
acompanada de riesgos importantes, por lo que la identificacién y disminucion de
éstos, es un elemento primordial en el proceso de la auditoria de compra.

Por lo anterior, es necesario trabajar en equipo con especialistas en impuestos,
abogados, Contadores Publicos, especialistas en medio ambiente, especialistas
en sistemas, actuarios, etc., cuidando que el personal que va a participar en este
proceso tenga los conocimientos y experiencia adecuados.

El objetivo principal de la auditoria de compra es la rapidez para la identificacion,
evaluacion y comunicacion de los aspectos que puedan dar origen a que la
transaccién no se lleve a cabo. En otras palabras, tener cuidado con lo que en
Estados Unidos llaman los “deal breakers''®. Bien podemos decir también que el
objetivo de una auditoria de compra es asistir al cliente mediante la discusién de
los riesgos y oportunidades que presenta una transaccion sujeta a consideracion.

Como objetivos secundarios, podemos contemplar los siguientes:

a) Reunir la informacion necesaria para evaluar si el precio de compra y la
estructura establecida para la transaccion mencionada en la carta de intencién
es apropiada, a la luz de la informacién obtenida.

b) Participar en el acuerdo de compra, dando la mejor asesoria respecto al
mecanismo para determinar el precio de compra, garantias, indemnizaciones,
acuerdos de no-competencia, etc.

¢) Reunir la mayor informacién con respecto a la historia de la empresa, los
competidores y la industria en la que va a participar con el propdsito de ofrecer
al comprador una visién mas amplia del negocic; para esto, es necesario
preparar un programa o plan de acuerdo a las necesidades requeridas para
detectar en forma inmediata los riesgos inherentes.

d) Identificar areas o procesos de mejora después de la adquisicion para:
= Eliminacién de recursos duplicados
= Reduccién o retencion de empleados de alto nivel'®

2.4. ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA DE COMPRA

Como toda revision, la auditoria de compra tendra un alcance, derivado de la visita
y consideraciones preliminares de los responsables del trabajo, pero es basico
tener en cuenta cudl es el objetivo del cliente al adquirir una empresa, para lo cual
se pondra mayor énfasis en los aspectos que cubran la expectativa del comprador.

A continuacion mencionamos algunos de los motivos mas comunes por 10s cuales
una empresa puede ser comprada.

"* Carlos Brito Alvarez, Op.Cit. pp. 15
'* fdem
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Para adquirir una proveedora de productos complementarios.

Para abarcar un mercado mas amplio para el producto del comprador.

Para iniciar en un mercado de productos nuevos para el comprador.

Para eliminar la competencia.

Para revenderla totalmente o por partes.

Para absorber sus pérdidas fiscales.

Para adquirir un negocio productivo.

Para adquirir una tecnologia nueva en la elaboracién y/o desarrollo de
productos.

@NOORWLN =

Sea cual fuere el objetivo del cliente, al adquirir una empresa, ya sea por fusién,
escision, adquisiciébn o traspaso (hablando de las Pequefias y Medianas
Empresas), el encargado de la auditoria debera considerar estos motivos y dar un
alcance mayor a sus pruebas en los aspectos relativos al interés del comprador16.

Resumiendo lo anterior, concluimos que el alcance para cada auditoria de compra
es exclusivo, ya que se basa en las necesidades especificas de informacién que
tenga el cliente sobre el objetivo especifico de adquirir una empresa, pudiendo ser
limitado o amplio.

1. Trabajo de alcance limitado. Se produce cuando el cliente solicita una
investigacion inicial de datos durante la etapa inicial de la negociacién de
compra-venta, en la cual Unicamente se desea obtener una revision breve a
algunos documentos, por ejemplo, los papeles de trabajo de los auditores de
la empresa.

2. Trabajo de alcance mas amplio. Requiere un mayor énfasis en la
recopilacién de la informacion o un analisis mas extenso de los datos, ¢ una
combinacién de ambos. Este tipo de trabajo puede incluir procedimientos
disenados para proveer recomendaciones:

Para determinar el alcance de una auditoria de compra, se siguen los siguientes
procedimientos:

a) Obtener y leer documentacién de oferta, estados financieros y cualquier otra
informacién significativa relacionada con la transaccién de compra-venta,
proporcionada por la alta gerencia de la empresa-objetivo.

b) Reunirse con la alta gerencia de la empresa-objetivo para desarrollar un
entendimiento y clarificacion de la informacién financiera y la metodologia para
preparar la informacion (a veces esto no es posible).

¢) Recomendar que la alta gerencia de la empresa-objetivo proporcione toda la
informacion financiera y de otro tipo que sea relevante a un nivel de detalle que
sea suficiente para confirmar que no existen errores o inconsistencias
significativos obvios.

** Con base en Alejandro Purén Mier y Teran, “La escision y la auditoria Due diligence”, Contaduria Publica
IMCP, octubre 2000, pp. 26-31
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d) Recomendar que el cliente considere las incertidumbres que supone la
empresa-objetivo, los posibles pasivos contingentes y los eventos
subsecuentes relevantes que puedan no haberse revelado apropiadamente en
los estados financieros de dicha empresa-objetivo 0 en las investigaciones con
su alta gerencia.

Por ultimo, cuando el cliente solicita algunos comentarios sobre la informacion
financiera proyectada de la empresa-objetivo como parte del trabajo de auditoria
de compra, normalmente estos comentarios se enfocaran a asuntos tales como fa
naturaleza del apoyo que ofrece la alta gerencia de la empresa-objetivo a las
presunciones utilizadas para preparar dicha informacidn financiera proyectada, su
metodologia, la consistencia con el rendimiento anterior, los asuntos
correspondientes a su presentacion y la exactitud matematica de dicha
informacion financiera. Es decir, los comentarios en este sentido, consisten
exclusivamente en los hallazgos de la revision y los resultados del trabajo'”.

2.5. LIMITACIONES DEL TRABAJO EN LA AUDITORIA DE COMPRA

La naturaleza y alcance del trabajo en una auditoria de compra se limita a aquellos
procedimientos que el cliente determina que satisfacen mejor sus necesidades de
informacién; consecuentemente, no necesariamente revelan todos los asuntos
significativos sobre la empresa-objetivo o revelan errores o irregularidades, si
existen, contenidos en la informacién fundamental.

La obtencién de documentacion e investigacion de los datos normalmente se
dirigen a ciertos miembros del personal de la empresa-objetivo, asi como a ciertos
de sus clientes, distribuidores, auditores, asesores legales y otros para obtener
informacién de ellos. Por tal motivo, el desarrollo de los procedimientos depende
en gran medida de la disponibilidad de la informacién y de la cooperacion que
ofrezca la empresa-objetivo. Adicionalmente, tales procedimientos no constituyen
una auditoria, revisién u otra forma de trabajo de dictaminacién, segun las normas
internacionales o de otro tipo.

2.6. LA CONTRATACION DEL TRABAJO DE AUDITORIA DE COMPRA

Todo proceso de auditoria de compra, generalmente tiene que ver con la
adquisicion, traspaso, fusion o escisiéon de una empresa. Por supuesto que para
gue un inversionista decida comprar una empresa, debera realizar un exhaustivo
andlisis de determinados aspectos.

Debido a lo anterior, antes de analizar la auditoria de compra en si, analizaremos
el proceso de compra-venta de una empresa.

" KPMG, Guia de Due Diligence
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Primera etapa: Analisis inicial

En esta primera etapa, se analiza informacion sobre la empresa-objetivo de la
transaccion, conforme a lo siguiente:

Analisis inicial de una empresa en venta, sujeta a auditoria de compra

Proyeccion de

Proyeccion de

Analisis del Analisis de la | Variables claves | variables claves Valuacion
Mercado Empresa del mercado de la empresa econdmica
La empresa y
Macro el mercado que | Volumenes totales | Ventas Proyeccién  del

actua

flujo de efectivo

industria local

Evolucién
hist6rica
variables
operativas

de

Competidores

Costo de ventas

Evaluacién de
proyectos futuros
de inversiéon

Cotejable/
Semejante a nivel
internacional

Evolucién
histérica
variables
econdémico-
financieras

de

Precios

Gastos de

administracion

Margenes

Capital de trabajo

Pasivo

Fuente: Elaboracidn propia, con base en los apunies tomados en el curso Auditoria de compra. impartido por el
Colegio de Contadores Piblicos de México, Septiembre 1996

El cuadro anterior muestra aquellas variables que el probable comprador busca
conocer con la mayor certeza posible, toda vez que el equipo encargado de la
auditoria de compra debera analizar cuidadosamente a fin de cumplir con la
expectativa del cliente. No se debe perder ei objetivo de comprar una empresa,
que generalmente sera producir utilidades futuras con base en su situacion actual
tanto del mercado como interna. A continuacion mencionamos algunas de estas

variables.

A. Analisis de mercado

Caracteristicas de la industria en México
Participantes en el mercado
Nivel tecnolégico

Evolucién de sus principales variables: volumen y precio
Competidores: descripcién, posicién, andlisis de fortalezas y debilidades
Compulsacién internacional: cualitativa y cuantitativa
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B. Analisis de la empresa

1. Analisis de estrategia empresarial

Mision, metas y objetivos, fuerzas competitivas, fortalezas, debilidades, amenazas
y oportunidades, futuro del negocio, etc. Regresién y correlacion. Estadisticas
descriptivas de soporte.

2. Anadlisis organizacional
Disefio actual, funciones y disfunciones entre estrategia y recursos, recursos
humanos, destrezas, sistemas, estilos y valores, estructura organizacional y de la
empresa, etc.; tipologia de la gerencia, desarrollo evolutivo, liderazgo, coherencia
de la organizacion. '

3. Cultura de la organizacidon

Mistica, flexibilidad, creencias guias, creencias diarias, rasgos culturales, medicion
de riesgos como cambio generacional, adaptabilidad societaria, mecanismos de
decision.

4. Marketing estratégico y ventas
Cartera de servicios y productos, precios, canales de distribucion, fuerza de
ventas, lanzamiento de productos, promocion, publicidad, servicio al cliente.

5. Aspectos sociales

Composicion accionaria, composicién del directorio y personal jerarquico,
compromisos contractuales que prevean su terminacion por un cambio en el
control de la sociedad o que requieran el consentimiento de un tercero en el caso
de venta de la sociedad, decretos de promocién industrial si los hubiera, titularidad
de licencias, marcas y patentes, situacion de libros sociales, impuestos, situacién
fiscal y previsionat.

6. Aspectos operativos
Compras, proveedores, créditos, cobranzas, tesoreria, personal, ventas,
facturacion, inventarios, contaduria, importacion/exportacion.

7. Analisis de la estructura econémico financiero

Marco macroeconémico — insercion sectorial -. Tasas de interés pagadas. Nivel de
precio vigente e histérico. Nivel de actividad. Analisis de la informacién contable,
flujos de caja, simulaciones proyectivas de escenarios futuros. Sistemas de control
de gestion, inventarios, programacién, evolucion econdémica - financiera,
proyecciones. Variables aleatorias y distribucién de probabilidades. Valores
esperados. Estimacion. Andlisis de series de tiempo.

C. Proyeccién de variables financieras clave

= Calculo de los flujos de efectivo proyectados
= Calculo de valores presentes y futuros de los flujos de efectivo
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Calculo de la tasa interna de rendimiento
Flujos de efectivo a proyectar

Variables financieras clave

Multiplos de mercado (razones bursatiles)
Razones financieras clave

Estimaciones del costo del capital

Pensar en la estructura financiera “objetivo”

2400030300

Proyeccion de variables clave de la empresa

Variables operativas: volumen y precio

Mercado potencial

Proporcién del mercado que abarca la empresa

Variables economico — financieras del mercado

Cuadro de resultados: proyecciones de ventas y costos

Balance: proyecciones de capital de trabajo (relacion activo y pasivo circulante)
Flujo de efectivo: sobre la base de las proyecciones del cuadro de resultado vy
del balance

Condiciones y caracteristicas que las empresas comparables en el sector
Permanencia del negocio en el tiempo: Es fa valuacién futura de la empresa
sobre la base del negocio en marcha, que supone un crecimiento determinado
causado por la preferencia de los consumidores.

30000300 O

40

E. Valuacion economica

Variables operativas
= Crecimiento

= Precio

= Costos

Variables financieras

= Razones financieras estandar

= Estructura de capital (relaciéon pasivo-capital contable)

Estructuras de transaccion

¢ Inversion inicial

¢ Tasa interna de rendimiento

Segunda etapa: Panorama general de la empresa

Busqueda y seleccion del inversionista. Es desarrollar una lista de potenciales

candidatos a la adquisicion. El proceso de busqueda se centra en identificar el
perfil adecuado del inversionista. Las caracteristicas que se evalian son:
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A) Su extraccién: financiera o estratégica

B) Cultura del mismo

C) Participacién actual en el mercado si es un potencial comprador estratégico.

D) Que estrategia estd explorando el potencial inversionista .hay que buscar

informacion.

Objetivos por los que un inversionista adquiere una empresa

mercado

ILa introduccién en un nuevo mercado mediante la compra de unaj

lIntroduccién a unjempresa existente depende de fa configuracidn del sector (magnitud

del mercado, capacidad de las empresas que compiten en el
mismo) y de la rapidez con que se busque la entrada. En la decision
podemos introducir competidores del potencial adquirente

Sinergias posibles

* Reduccidn de costos

¢ Nuevas tecnologias (que proporcionan productos y servicios).

» Nuevos productos (que pueden venderse en los canales de
distribucion existentes).

Volumen Mayor volumen para competir en un mercado par obtener los
margenes buscados. El volumen de las empresas impulsa la

i expansion de las compartias de sectores relacionados.
Adquisicion  por|La oportunidad de mejora significa que la adquisicion da la

oportunidad de|posibilidad de un crecimiento significativo.
crecimiento

Fuente: Elaboracion propia, con base en los apuntes tomados en el curso Auditoria de compra. ympartido por ¢l
Colegio de Contadores Publicos de México, Septiembre 1996

Tercera etapa: Presentacion de la empresa al inversionista

Consta de una reunidén donde pariciparan los accionistas de la compafia, el
asesor financiero y el inversionista potencial, en donde se realizard un breve
desarrollo de los objetivos de la empresa y se hara entrega del prospecto de venta
para su analisis.

Posteriormente, el inversionista demuestra su interés de seguir adelante, y
comienzan las reuniones de negociacidn para discutir la valuacion y determinar el
precio de la compania.

Una vez de acuerdo en estos puntos, se procede a la firma de un contrato de
términos (term sheet), con los requisitos minimos siguientes:

Clausulado

Entrega

Representations and warranties (Representacion y Garantias)

Obligaciones de las partes

o~
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Obligaciones fiscales derivadas de la transaccién

Precio

Indemnizaciones

Confidencialidad y no competencia

. Natificacicnes

10. Mcdificaciones

11.Resoluciones en caso de controversia, jurisdiccidon y leyes aplicables
12.Comisidén Federal de Competencia

13.Inversiones Extranjeras'®

© 0 N® o

A continuacién se detalla un prospecto de contrato:

México, D.F. a, 1 de junio de 2004.

Condiciones para la adquisicion

Precio. ................... (el comprador) se compromete a adquirir el 100% de las
acciones de ..........cceceeinnn por un valor total de US Dlls........... (délares
estadounidenses................ )

Representacion y garantia. Los Sres. .....ccoooecviiviinicee e en adelante

los ‘"vendedores" deberan presentar la documentacion que garantice
fehacientemente que la sociedad se halla legalmente constituida; que no existan
acciones a emitir o pendientes, que la tenencia y propiedad de las acciones a
vender sean de libre disposicion y no se hallen gravadas ni sujetas a ninguna otra
disposicién que obstaculice su transmision, que la organizacion, calificacion,
estado financiero, los estados de los pactos y contratos con terceros, validez de
las obligaciones asumidas, posicién y estado impositivo, todo ello referido a la
sociedad, sean la totalidad de las informadas y tengan las condiciones de
veracidad y legales declaradas; que la sociedad cumpla con las leyes vy
regulaciones ambientales.

Caso de omisién o defecto. El acuerdo de compra - venta contendra provisiones
adicionales, convencionales para este tipo de transacciones en caso de ocurrir
eventos, incluyendo:

A} La continua falta de cumplimiento a los convenios, representaciones y
garantias.

B) No pago de dividendos

C) Bancarrota o liquidacién de la compania.

Indemnizaciones. Las partes se indemnizaran reciprocamente en caso de
pérdida o dano resultante del incumplimiento de las obligaciones asumidas en

'® Patricia Hernandez Esparza, Puntos bésicos del contrate que documenta una transaccion, Contaduria
Publica, IMCP, octubre 2000, pp. 18-21
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alguna de las clausulas del presente contrato, mediante penas convencionales
que no seran inferiores al 20% del dano, sin menoscabo de cubrir cualguier
obligacion no cubierta en la operacion.

Patrimonio neto. El patrimonio neto de la compania no podra variar
substancialmente de $................... , Valor estimado al.............ccooceoeeeienee

Endeudamiento. La vendedora deberd mantener el nivel de endeudamiento
(deuda financiera total) del..........ccccceeee. Este nivel de endeudamiento solo
podra ser aumentado para satisfacer las necesidades ordinarias, normales,
estacionarias que surjan del giro comercial de la empresa, como por ejemplo:
pago a proveedores, como asi también destinadas a satisfacer incrementos de
necesidades de fondos originados por un eventual crecimiento de la actividad
normal y habitual de la empresa, asumiendo los vendedores el compromiso de
comunicar esta circunstancia al comprador.

Costo del due diligence. E| costo del due diligence legal y contable sera cubierto
por el comprador, excepto en el caso de que la operacion no llegue a realizarse
por la existencia de pasivos contingentes que superen el 5% del valor de la
transaccion. En este caso el costo del due diligence sera cubierto por los
vendedores

Condiciones precedentes. |as siguientes condiciones deberan ser cumplidas o
exceptuadas sujetas a satisfaccion de los contadores / asesores impositivos del
comprador y de los vendedores, previo a la realizacion de la operacion:

A) Ejecucién del acuerdo de compra - venta de acciones;

B) Finalizacion de un "due diligence" legal y contable gue sea conforme a los
estandares del comprador.

C) Opinidn de los consultores legales y contables del inversionista.

D) Due diligence operativo por parte del comprador.

Exclusividad. Desde........... y por los préximos........ dias, los vendedores aceptan
no buscar, o aceptar otras fuentes de capital que puedan ser substitutas o
similares de la operacion contemplada en el presente documento y no tener
ninguna negociacion con terceros.

Confidencialidad. Las partes (por ellas y como representante de sus oficiales,
empleados y representantes de sus asesores) acuerdan no revelar a terceros fa
ocurrencia de platicas entre ellas, con ia salvedad de la aprobacion de la otra parte
por un periodo de 1 afo. Asi mismo, al realizar el due diligence, los compradores
se abstienen de revelar cualguier secreto industrial, “know how", procesos
patentados, etc., propiedad de el vendedor.

No competencia. En caso de llevarse a cabo la compra, los vendedores se

comprometen a no realizar la misma actividad o actividades similares que lievaran
a algun perjuicio a los compradores, durante un periodo de anos.
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Obligaciones fiscales derivadas de la transaccion. Cada una de las partes se
compromete a cumplir con las obligaciones fiscales que se deriven de la
transaccion, tales como retencion de impuestos, declaraciones ante las
autoridades fiscales. Queda establecido que las obligaciones fiscales, reconocidas
0 contingentes existentes anteriores a la realizacidon de la operacion de compra-
venta, corren por cuenta de los vendedores.

Entrega. En caso de llevarse a cabo la operacion de compra-venta, los activos,
titulos y operaciones seran entregados mediante acta de entrega-recepcion, que
se llevara a cabo en las instalaciones de la empresa, previa concordancia con la
contabilidad y/o dictamen de auditor independiente.

Notificaciones. Durante el proceso de compra-venta y posterior a la misma, las
partes deberan mantener comunicacién siempre por escrito, ya sea por métodos
convencionales {(memoranda, cartas, etc.) y/o tecnologicos (fax, e-mail, etc.)

Leyes aplicables. Son aplicables las leyes en México, toda vez que la empresa
objeto de este contrato, esta constituida en dicho territorio.

Jurisdiccion. En caso de controversia, las partes se someten a los tribunales de
México Distrito Federal, renunciando a cualquier otro fuero en virtud de su
domicilio pasado o futuro.

Provisiones. Queda sobreentendido que este documento es una manifestacion
de interés y no constituye un compromiso legal por parte del comprador 0 de los
vendedores, excepto por los parrafos con los titulos Exclusividad, vy
Confidencialidad gque comprometen a ambas partes.

Comprendido el alcance de este contrato, firman de conformidad en México,
Distrito Federal a los 1 dias de junio de 2002,

El comprador E! vendedor

Negociacion
En esta etapa es fundamental tener en cuenta las 4 reglas de Fisher y Ury:
Separar a las personas del problema. Los que negocian la compra y la venta de

una empresa tienen que situarse juntos, no atacandose entre ellos, sino al
problema comun que tienen ante si.
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Hay que centrarse en los intereses, no en las posiciones, satisfaciendo los
intereses de cada parte y no su posicién negociadora.

Hay que conformar opciones que favorezcan a la vez ambas partes
negociadoras. Desarrollando soluciones potenciales que tengan en cuenta los
intereses compartidos para conciliar creativamente los intereses en conflicto. Por
ejemplo, si hay diferencias irreconciliables en lo que concierne al precio de
adquisicion, un acuerdo parcial que deje de lado el tema puede ser util para
ambas partes.

Hay que insistir en la utilizacion de criterios objetivos. En lugar de llegar a un
punto muerto 0 de premiar la intransigencia, hay que abordar criterios objetivos
con los que se puede llegar a un acuerdo equitativo para las partes.

Cuarta etapa: Auditoria de compra

En virtud de que este trabajo pretende comentar el proceso de la auditoria de
compra, en este apartado comentaremos como se concreta la contratacion de un
despacho o consultor en auditoria de compra por el cliente (ver Apéndice I,
Cuadro No. 4).

Las etapas que se incurren por el despacho, al recibir 1a solicitud del cliente son:

I Evaluacion del trabajo a desarrollar. Se hace una evaluacion del
prospecto presentado por el cliente. Se asigna un socio que redna las
cuaiidades adecuadas.

M. Consideraciones del socio asignado. El socio determina cuéles son los
principales asuntos a tratar con el cliente, los cuales normaimente incluyen:

Naturaleza y objetivos del trabajo.

Antecedentes del cliente.

Informacion financiera sobre el cliente.

Términos y estructura de la transaccion.

Conocimientos sobre fa industria y experiencia relevante
Experiencia del cliente y su pericia para el tipo de transaccion.
En su caso, el motivo del cambio de consultores.
Involucramiento de intermediarios.

Conflictos potenciales de intereses.

10 Recursos para asignar personal y experiencia relativa al caso.
11, Distribucion anticipada del informe.

12.Acuerdos correspondientes a honorarios'®

CRENDO B WD -

Los trabajos de auditoria de compra, no incluyen tomar decisiones en nombre de
los clientes o llegar a una conclusidn sobre el valor general de la adquisicion.

" KPMG, Guia de Due Diligence




It Acuerdo con el cliente. Al llegar a un acuerdo en cuanto a la prestacion de
los servicios con el cliente, en la carta-contrato deberan manifestarse
ademas de los honorarios, los siguientes puntos:

a) ldentidad del cliente.

b} Objetivos y el propdsito del trabajo.

¢) Los procedimientos solicitados por el cliente que definen el alcance del trabajo.

d) Las limitaciones, si existiesen, que imponga la empresa-objetivo.

e) La cooperacion del personal de la empresa-objetivo.

f) La participacion del cliente

g) Confidencialidad sobre los asuntos que seran de conocimiento de los
consultores.

hy Cdémo se resolveran, en su caso, los posibles conflictos de intereses.

—

Una clausula de limitacion de responsabilidad mediante la cual ésta se limite a
un porcentaje 0 multiplo de los honorarios cobrados.
i} Un calendario tentativo de las actividades a realizar®.

Quinta etapa. Cierre de la transaccién

En esta etapa, una vez analizadas las ventajas y riesgos de realizar la transaccion
y los resultados de la auditoria de compra, se llevara a cabo la firma de los
convenios de entrega-recepcion de activos, manuales, situacion del personal,
pago de pasivos e impuestos, definiéndose las responsabilidades tanto del
comprador como del vendedor, tanto a la fecha de la entrega-recepcion como
compromisos, eventualidades y contingencias futuras.

A continuacion se analiza el objetivo de este trabajo: La auditoria de compra.

2.7. METODOLOGIA DE LA AUDITORIA DE COMPRA

La persona que contrata este tipo de servicios, confia en que los profesionales que
efectuaran un trabajo con diligencia y cuidado, para detectar asuntos o hallazgos,
los cuales seran reales y adecuadamente valuados, por lo que es importante
recalcar que en el caso de una compra, la reduccién al precio no se da sin un
soporte adecuado de los hallazgos.

Ahora bien, los hallazgos son frecuentemente sujetos a negociacion entre las
partes y van mas allda de una simple comunicacion; deben ser analizados
profundamente y, en algunos casos, obligan a solicitar a que un tercero analice y
dé su opinidn de los asuntos en discordia.

 1pid .
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El proceso de la auditoria de compra (ver Apéndice |, Cuadro No. 5) finca sus
bases en la comunicacién continua durante las diferentes etapas, las cuales serian
las siguientes: ‘

¢ Analizar los objetivos del cliente.

Preparar el programa de auditoria de compra de acuerdo a las necesidades de
transaccion.

Preparar y obtener una lista de documentacion requerida.

Investigar los datos obtenidos

Analizar e interpretar los datos obtenidos

Preparar el informe, resultado de la auditoria de compra.

A continuacion se detallan estos puntos.

2.7.1. ANALISIS DE LOS OBJETIVOS DEL CLIENTE

Como se comentd anteriormente, el cliente puede tener un objetivo previamente
definido al adquirir un a empresa, de entre los cuales, nuevamente mencionamos.

Para adquirir una proveedora de productos complementarios.

Para abarcar un mercado mas amplio para el producto del comprador.

Para iniciar en un mercado de productos nuevos para el comprador.

Para eliminar la competencia.

Para revenderla totalmente ¢ por partes.

Para absorber sus pérdidas fiscales.

Para adquirir un negocio productivo.

Para adquirir una tecnologia nueva en la elaboracidn y/o desarrollo de
productos.

NG WD~

Derivado de cualquiera que sea el objetivo, se debera analizar para asi desarrollar
la planeacion del trabajo que, para cada situacion en particular, es unica.

2.7.2. PLANEACION DEL TRABAJO DE AUDITORIA DE COMPRA

El trabajo de auditoria de compra, comienza después de haberse fincado una
carta de intencion. En la mayoria de los casos se establece ei precio que se
piensa pagar y los aspectos de importancia que considera el inversionista, por
ejemplo:

+ Personal clave

* Determinacion del precio en funcidn al capital de trabajo.

* Utilidades antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones si
se compran acciones de la empresa o activos.
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El enfoque de las revisiones debe comprender tres cuestiones basicas:
Documentos clave a revisar; preguntas de suma importancia y; tareas criticas (ver
Apéndice |, Cuadro No. 6). Ademas, los puntos principales a considerar en el
proceso de planeacion de la auditoria de compra son [os siguientes:

¢ Objetivo principal de la auditoria de compra
¢ Proceso de la auditoria de compra
» Conceptos a evaluar en el proceso de auditoria de compra®’

2.7.2.1. ASIGNACION DE ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA AUDITORIA
DE COMPRA

El proceso de la auditoria de compra tiene diversas similitudes con el proceso de
una auditoria de estados financieros. A continuacién se mencionan los principales
aspectos que son necesarios para organizar el trabajo de due difigence:

1. Seleccionar al equipo

1.1.  ;,Quién deberia participar en el equipo?

1.2.  ¢Deberd incluirse en el equipo un especialista en la industria?

2. Definir los roles de cada uno de los miembros del equipo.

2.1.  El objetivo debera ser lograr una adecuada cobertura o comprensién de
todas las areas criticas ¢ de riesgo.

3. Iniciar con una junta que incluya a todo ef equipo.

3.1. Identificar en forma precisa el alcance del trabajo.

3.2. Asignar responsabilidades.

3.3. Establecer claramente las fechas limites de trabajo y, muy importante,
establecer las expectativas de la persona que contrata el trabajo.

3.4. Establecer un comité con amplia experiencia, para tener la certeza de que
fueron comunicados a todos los niveles los hallazgos detectados, las
recomendaciones y los aspectos gue deberan ser negociados.

4. Entender los objetivos y necesidades que el comprador requiere.

4.1.  Confirmar la estrategia que se debera seguir.

4.2. Disefnar gufas para la auditoria de compra entendibles para todos los
miembros del equipo.

4.3. Asesorar al comprador en la estrategia a seguir después de finalizada la
auditoria de compra.

5. Acuerdos multinacionales
5.1.  Cubrir los requerimientos necesarios para una adecuada planeacion.
5.1.1. Analizar practicas locales.

' Deloitte & Touche, Guia Due Diligence
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5.1.2. Aspectos importantes contables, legales y de regulaciones especificas en
cada pais.

6. Mantener una comunicacién constantemente abierta.

El equipo debera estar integrado por un socio encargado, un gerente senior o0 un
comité de auditoria de compra, que deberd ser el de mayor experiencia en el
trabajo de auditoria de compra. Posteriormente, se designara un lider en el trabajo
de auditoria de compra y éste asignara ai personal adecuado para cada una de las
categorias de la revision (ver Apéndice |, Cuadros 7 y 8). Cabe hacer menciéon que
la supervision seré en proporcion inversa a la experiencia.

2.7.2.2. CONCEPTOS A EVALUAR EN LA PLANEACION DE LA AUDITORIA
DE COMPRA

Al llevar a cabo la planeacidén y una vez analizados los objetivos del cliente, se
deben tomar en cuenta siempre los siguientes objetivos:

1. Identificar los posibles problemas que puedan hacer que la operacion no se
logre.

2. Obtener toda la informacién necesaria para evaluar el precio de compra y la
estructura de la transaccion.

3. Ayudar a la elaboracion del contrato de compra-venta.

4. Obtener toda la informacion general de la empresa.

Y dentro de los objetivos anteriormente senalados, se deberan revisar los
siguientes puntos:

a) Proyecciones financieras.

b) Analisis de los estados financieros.

¢) Valuacién de activos y pasivos.

d) Impuestos.

e) Capital de trabajo necesario de acuerdo a la época.

fy Adecuados cargos por servicios que efectua la compania tenedora e
identificacion de costos adicionales a ser incurridos como resultado de haberse
separado la compania tenedora.

g) Transacciones entre partes relacionadas.

h) Sistemas y controles.

i) QOrganizacion del proceso.

j) Ventajasy desventajas operativas y tecnologlcas

k) Repercusiones ecologicas y ambientales®

2 Jdem

36




2.7.2.3. CATEGORIAS DE LA AUDITORIA DE COMPRA

Dentro de la auditoria de compra, existen diversas categorias que, dependiendo
del objetivo del cliente, deberan ser analizadas, previa planeacion. A continuacion
se mencionan las categorias mas comunes en la auditoria de compra.

1.

Antecedentes, historia e informacion general. Esta informacién provee una

comprensién inicial de la posible adquisicién e identifica areas para una

investigacién mas profunda.

Informacion del mercado y la industria. Se deben tener bien definidos los

productos y/o servicios que producen la mayor utilidad para la empresa, sus

canales de distribucién y observar las politicas de precios en los ultimos anos.

Informacion financiera y contable. En la parte financiera se debe observar la

generacion de flujos de efectivo y capital de trabajo, cobro de activos

circulantes y pago de pasivos a corto plazo. Por lo que respecta a los aspectos

contables se deberan analizar las practicas contables tanto del comprador

como de la empresa-obijetivo, a fin de detallar la unificacion de las cifras.

Evaluacién de una sucursal o filial. Cuestiones especiales surgen cuando la

empresa-objetivo es una sucursal ¢ una subsidiaria que previamente no fue

operada o contabilizada en forma independientemente, por lo cual deberan

tomarse las acciones relativas al caso.

Recursos humanos. Se debe tener definido de quién va a ser la

responsabilidad del personal contratado, respecto al reconocimiento de

antigliedad del mismo que pasa a ser responsabitidad de 10s compradores, asi

como de otros derechos que puedan haber adquirido. En estas nuevas

relaciones laborales, se debe contemplar que existe la posibilidad de que los

trabajadores rectamen una sustitucidn patronal conforme a la legislacién

vigente.

Operacion. Se requiere una comprensiva evaluacion de las operaciones de la

empresa-objetivo, que incluya la asignacion de recursos y un flujo de procesos

para desarrollar una comprensién general del negocio de la empresa-objetivo

para identificar oportunidades potenciales de desarrollo.

Activos y pasivos. Un area clave para una auditoria de compra es el

descubrir to sub o sobrevaluado de los activos y pasivos, por lo cual debera

revisarse cuando menos lo siguiente:

a) Confirmar la propiedad, existencia y valuacion de los activos.

b) Confirmar los datos historicos que sirvan de base a las proyecciones

c) Determinar si existen pasivos no contabilizados o contingentes

Direccion. Identificar quiénes son los empleados y funcionarios clave de la

empresa, a fin de determinar si serdn removidos o conservados tras la

adquisicion.

Impuestos. Cuando menos se deberan cubrir los siguientes aspectos:

a) Declaraciones anuales y dictamenes fiscales de los ejercicios susceptibles
de ser revisados por las autoridades.

b) Litigios fiscales en curso y/o resultados de las auditorias fiscales efectuadas
a la compania.

¢) Estudios de precios de transferencia.
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10.

11.

i2.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

d) Libros de actas y de registro de accionistas.

e) Pagos efectuados al extranjero y retencién de impuestos.

f) Atributos fiscales de la compaiia, tales como los saldos de las cuentas de
Capital de Aportacion (CUCA), de Utilidad Fiscal neta (CUFIN), de Utilidad
Fiscal Neta Reinvertida (CUFINRE), pérdidas pendientes de amortizar,
impuesto al activo pagado en ejercicios anteriores, créditos por impuestos
pagados en el extranjero, saldos a favor, etc.

g) Determinacion de la participacion de los trabajadores en las utilidades de
las empresas.

h) Cumplimiento de las obligaciones en materia laboral y de seguridad social.

i) Evaluacion de negocios con otros paises con los que eX|stan tratados para
evitar la doble tributacion.

j) Contingencias fiscales previsibles.

Manufacturas y distribucion. Areas clave incluyen las facilidades de
produccion, procesos de manufactura y eficiencia, niveles de inventarios,
proveedores y métodos fisicos de distribucion.

Investigacion y desarrollo. Es necesario saber si el comprador implantara
nuevos procesos tecnologicos y su repercusién en todo aquello que se refiere
a transferencias de informacion, etc.

Relaciones laborales. Se deben analizar contratos sindicales e historial de las
relaciones laborales con el personal de la empresa-objetivo.

Control de reportes. Los reportes internos son de suma importancia,
particularmente cuando el comprador se enfrenta a una nueva rama de la
industria o se establece en otro pais, por lo cual requerira de informes que le
detallen el buen funcionamiento de la empresa.

Requerimientos regulatorios ambientales, ecolégicos y de proteccion. Se
deben tomar en cuenta la emision de reportes a instituciones tales como la
Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP) y
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS). Ademas, las empresas y/o
sus activos fijos, pueden no contar con las autorizaciones y certificados
oficiales sobre este particular, ocasionando a 108 compradores
responsabilidades futuras en ese tema.

Factores internacionales. Las operaciones con el extranjero de la empresa-
objetivo deberdn ser evaluadas para identificar un mercado Unico u
oportunidades operacionales v riesgos.

Consideraciones antimonopolio. Las leyes antimonopolio han adquirido
suma importancia, por 1o que se debera estar pendiente de no violar las
regulaciones emitidas por la Comisién Federal de Competencia.

Intangibles clave. Se deben tomar en cuenta que la empresa-objetivo puede
poseer marcas, patentes ¢ formulas sin cuya permanencia en el negocio, éste
no subsistiria.

Consideraciones legales. Se necesita tener claro la repercusion de todo tipo
de contratos vigentes, entre 10s que podemos mencionar patentes, uso de
marcas, bancarios, tecnolégicos y de asistencia técnica. Por supuesto, debera
evaluarse cualquier riesgo 0 amenaza de litigio presente o futuro.

Contratos. Los contratos incluyen ventas, empleo, acuerdos de consultoria,
arrendamiento, licencias, préstamos, acuerdos de los socios y planes de
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pension, lo cual contribuye al flujo de efectivo de la empresa-o Jetwo
pudiéndose determinar la cantidad total del valor potencial de las deudas®

2.7.2.4. GUIAS PARA AUDITORIA DE COMPRA

En todo proceso de auditoria, se deben elaborar guias para gue el personal
involucrado tenga un marco de referencia y realice la revision completando punto
por punto de dicha guia.

La auditoria de compra no es la excepcidn, por lo que a continuacion
mencionaremos algunas de las guias que se deben elaborar para este trabajo.

Guia para revisar acuerdos y contratos.

Guia para obtener una lista de contactos.

Guia para obtener documentacion requerida.

Guia para revisar manuales de puestos, roles y responsabilidades.
Guia para revisar estados financieros.

Guia para revisar reportes financieros internos.

Guia para revisar planes y proyectos operativos.

Guia para revisar planes y proyectos financieros.

Guia para revisar la tecnologia utilizada y por utilizar en informatica
10 Guia para revisar la tecnologia utilizada y por utilizar en produccion.
11.Guia para revisar aspectos ecoldgicos y ambientales.

12.Guia para revisar las areas operativas y/o de produccién principales.
13.Guia para revisar las areas de ventas y mercadotecnia.

14.Guia para revisar el area de finanzas.

15.Guia para revisar el area de recursos humanos.

16.Guia para revisar marco legal y regulatorio.

17.Guia para revisar marco fiscal.

18.Guia para revisar acciones y politica de dividendos.

19.Guia para revisar politicas de sueldos y salarios.

20.Guia para elaborar el reporte final

OXXNDOTRA WD =

Estas guias, deberan contener cada uno de los puntos que el lider de la auditoria
considere necesarios para obtener evidencia y fundamentar la opinién para cada
uno de los rubros antes mencionados. En el Apéndice Il se muestran algunas
guias de auditoria de compra.

Cabe hacer mencién que en cada guia, se debera contemplar la discusion de los
puntos observados por los auditores con los responsables de las areas y, en su
caso, con los vendedores y compradores de la empresa, ya gue de esta
comunicacién continua, depende que la transaccion se lleve a cabo.

* Deloitte & Touche, Guia Due Diligence

39



2.7.3. OBTENCION DE DOCUMENTOS

En orden de garantizar que cada encargado de equipo comprenda que se
desarrollara un plan de trabajo de alto nivel, éste debera ser completado por una
lista de decumentos y contactos con quién entenderse en cada categoria de la
revision. Los encargados de equipo necesitaran obtener informacion de la etapa
preliminar de la auditoria de compra. A fin de desarroliar un plan efectivo, estos
planes de trabajo deben ser revisados por los socios o el gerente senior de la
auditoria de compra, para garantizar que todo marcha bien y minimizar 1a carga de
trabajo.

Como ya se comento, las siguientes areas estan incluidas en el plan de trabajo.

. Objetivo general

. Areas de prueba potencial

. Documentos importantes a revisar
. Entrevistas potenciales

A la conclusiéon de cada dia del trabajo de la auditoria de compra, cada encargado
de equipo (o cada equipo) debe sumarse a la recoleccion de informacion, en un
formato estandarizado para el intercambio de dicha informacién, lo cual capacitara
al equipo para tomar rapidas decisiones considerando la transaccion. Es decir, se
compartira informacién funcional facilitando asi la discusion de! proyecto.

El diario reporte de cada equipo se proporcionara en un formato previamente
establecido; a su vez, el lider del proyecto debera informar al socio o al gerente
senjor.

Cada reporte debe ser hecho para proporcionar cuanta informacion sea necesaria
y contener evidencia concisa y de manera logica.

Los siguientes tdpicos estaran incluidos en cada reporte.

Contactos y direcciones importantes

Revision de documentos de suma importancia
Areas que requieren de mayor investigacion
indices para identificacion del tema

Todos los documentos revisados deben ser grabados en el indice de documentos,
y todos los temas deben estar listados y tenerlos en una bitacora. El reporte diario
es intencionalmente mencionado para los documentos de suma importancia y los
temas que el encargado de cada equipo escoja para darles mayor prioridad. Toda
la informacién de las entrevistas se deberan tener en una bitacora de entrevistas.

La bitacora de los asuntos debe ser llenada y actualizada por encargado de cada

equipo y ser enviado al lider, quien a su vez remitira al socic o gerente senior de la
auditoria de compra. El socio o gerente senior compilara las bitacoras como los
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primeros medios de una ruta exitosa de monitoreo y manejo de los datos,
reconocimiento y resolucién de funciones vitales / asuntos vitales del equipo;
efectivamente la comunicacion y la coordinacidon dentro de los equipos; la
identificacion y la transicion de la documentacion / integracion de documentos. En
vez de ser absolutamente critico que cada uno de los lideres de cada equipo
completen estas bitacoras en las bases, asi se puede consolidar, distribuir y
utilizar en la juntas diarias®.

2.7.4. INVESTIGACION DE DATOS

La investigacion de los datos, una vez obtenida la informacion documental, se
realizara de una forma similar a como se hace con auditorias financieras u
operacionales, utilizando los siguientes medios:

A) Entrevistas formales. Son una de las técnicas de mayor uso, toda vez que a
través de ellas se obtiene la informacién de primera mano respecto de la
operacion de la empresa. Las entrevistas deben ser elaboradas conforme a o
siguiente:

i) Se planearan para obtener informacién sobre la ejecucion practica de
las politicas, procedimientos, contratos, manuales, leyes y normatividad
aplicable a la empresa.

i) Se desarrollaran cuestionarios y se seleccionaran las técnicas de
encuesta mas apropiadas al tipo de evidencia que se desea recopilar.

B) Entrevistas informales. Son fuente de informacion de gran valia, cuando
proviene del personal involucrado en la categoria que se audita.

C) Observacion. Se presenciaran fisicamente determinadas operaciones para
asegurarse de la ejecucion practica de la informaciéon obtenida durante la
recopilacién de documentacion.

D) Certificacion. Se conseguird la autentificacién de documentacion que asi se
considere conveniente, para asegurar al comprador sobre la legalidad absoluta
de dicha documentacion.

E) Revisar cdlculos de proyecciones. Se realizardn los calculos matematicos
relativos a proyecciones presentadas por la alta gerencia de la empresa-
objetivo, a fin de determinar su consistencia con ejercicios anteriores vy
corresponde a la realidad de la entidad.

Una vez que el equipo se ha cerciorado de la ejecucion practica de la evidencia
documental, se procedera a analizarla e interpretarla.

2 1dem
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2.7.5. ANALISIS E INTERPRETACION

Es de especial importancia en los trabajos de auditoria de compra, analizar e
interpretar la evidencia obtenida con la recopilacién de documentos e investigacion
de los datos. De este andlisis depende en gran medida, el éxito de la transaccion.

El encargado de cada equipo en las categorias de auditoria de compra debera
tener una excepcional capacidad para tomar fa informacion obtenida y aplicarla a
la realidad de la empresa-objetivo, proyectando las oportunidades y riesgos para
el comprador®.

2.7.6. TECNICAS DE ANALISIS

Analisis significa descomponer un todo en cada una de sus partes. Es asi como el
encargado de cada equipo debera descomponer sus partes para analizarlas a
detalle sin perder de vista el conjunto.

A continuacion mencionaremos algunos de las técnicas de analisis mas utilizadas,
entendiendo que el Contador Publico no es experto en todas ellas.

= Documentacion contable. Existen probadas técnicas de andlisis como el de
razones simples y estandar, multiplos de mercado, etc.

= Informacién financiera. Se cuenta con modelos de evaluacién de proyectos
de inversion y formulas como el Valor Actual Neto o la Tasa Interna de
Rendimiento.

= Operacién. Actualmente con los sistemas informaticos, se pueden hacer
simulaciones en cuanto a lo que una empresa puede producir con diferentes
condiciones en cuanto a maquinaria y personal.

= Fiscal y legal. Unicamente se puede contar con la experiencia de los
encargados de estos equipos y la del lider del praoyecto y el gerente senior.

= Mercadotecnia. Se cuenta con estadisticas que en muchas ocasiones, estan a
disposicion del publico en general.

Por supuesto, que en cuestiones como Ecologia y Medio Ambiente, asi como
calcuios actuariales, los expertos haran uso de sus conocimientos para interpretar
la informacion y emitir juicios razonados, por lo que el Contador Publico
unicamente debera satisfacerse de su capacidad profesional.

2.7.7. HALLAZGOS: INTERPRETACION DE LA INFORMACION

El propésito de la interpretacién salta a la vista, ya que no basta la obtencion de
evidencia suficiente y competente, sino darle una utilidad practica para el cliente y
que éste pueda tomar la decisién adecuada sobre la transaccién de compra-venta.

2 Idem
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Los hallazgos de la revisién deberan ser comentados por los equipos en cada
categoria y reunir informacién para que el lider del proyecto tenga una
comunicacién continua con el cliente.

Esta comunicacion debera ser constante entre los miembros de un cada equipo en
cada categoria, con el lider del proyecto y con el socio o gerente senior, quien a su
vez tendrd una informacion constante con el cliente, ya que gran parte del objetivo
de la auditoria de compra, es asesorar en todo momento al comprador para que
éste tome las decisiones de negociacion correspondientes, durante y después de
la revision (ver Apéndice |, Cuadro No. 9).

Las firmas de contadores publicos que realizan auditorias de compra tienen
previamente establecidas las formalidades para reunir informacion y reportar
hallazgos, que generalmente contienen la siguiente informacion:

v" Nombre del Proyecto

v" Resumen de hallazgos. Esta seccion intenta proveer de un alto nivel de
resumen de todos los hallazgos por equipo; es decir, es un resumen
gjecutivo que cada equipo reporta. Los detalles de los hallazgos son
guardados para la sesidn de discusiones mas adelante.

v" Temas sin resolver. L.os temas sin resolver son potencialmente temas en
tos cuales no se tienen suficiente informacién, tiempo, recursos,
experiencia, etc. para evaluar. Para estos temas no resueltos se requiere
informacién o un analisis de cuantificacién o una opinién adicional. Esto por
lo tanto tendria que' ir mas alla para explorar una segunda fase de la
auditoria de compra. Los detalles de cada uno de estos temas podrian ser
tratados en la seccion de discusiones. Nuevamente este puede ser una
lista numerada de temas; cada tema tendra una discusion asociada.

v" Conclusiones. Es un intento para identificar inmediatamente si existen o
no grandes “temas” los cuales tienen un importancia significativa en las
areas de la empresa objetivo, o bien, tienen la caracteristica de tratarse en
un acuerdo que deben analizarse para proveer una estimacion del impacto
econémico total de todos los aspectos de la revision. Entonces, se debe
poner especial interés en:

1.- Un tema mayor que tenga un significativo impacto econémico.

2.- Algunos temas los cuales acumulados representan un impacto
importante que es consistente en las observaciones de los otros
equipos. El siguiente parrafo es un ejemplo usado en las plantillas de
reportes:

“Como resultado de nuestro esfuerzo en la auditoria de compras el
equipo X (si © no) encontrd informaciéon que tiene un importante
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impacto en el proyecto Y. EI impacto econdmico estimado sobre

todos los grandes temas y los asuntos totales asciende a $"%°.

2.7.8. INFORME DE RESULTADOS

Es la fase final en el trabajo de auditoria de compra, mismo que debera
comprender los hallazgos observados durante la revision y aquellos asuntos que
fueron resueltos durante la misma para que la transaccién se llevara a cabo.

Es importante mencionar que cuando se desarrolla un trabajo de auditoria de
compra, no se expresa una opinion formal ni otro tipo de certeza con respecto a
los estados financieros. Tampoco se presentan datos financieros como estados
financieros para ia gerencia. En vez de eso, se efectia un analisis investigador de
las actividades financieras y operativas de la empresa-objetivo. Es de vital
importancia que el equipo de trabajo y el cliente comprendan el propésito, la
naturaleza y limitaciones de este trabajo.

Dependiendo de qué tan extenso sea el trabajo de auditoria de compra, sera
necesario un reporte provisional. Esta decision sera tomada por el gerente senior
0 el socio de la auditoria de compra. Ademas, si se utilizan todas las herramientas
como es requerido, no seran necesarios los detalles de la revisién, por lo menos
en un mes. Si un reporte provisional es requerido, los siguientes topicos deberan
se tomadas en cuenta:

° Temas mayores
° indice de fechas de los documentos
) Fechas de bitacora de entrevistas

A cada equipo en las categorias de la auditoria de compra se le requiere realizar
un reporte final a la conclusion del desarrollo de la auditoria de compra; este
reporte sumara todos los esfuerzos de la revision y servird como vinculo de
comunicacion final para el informe.

Una vez completados los reportes finales del cada equipo en las diferentes
categorias de auditoria de compra, el lider debe exponer al socio o gerente senior
incluyendo un indice final, la bitAcora de entrevistas y bitdcora de asuntos.
Entonces estos serdn considerados en un reporte completo y distribuido a todas
las partes involucradas.

La estructura, composicion y estilo del informe se desarrotian conforme a las
politicas establecidas por cada despacho o empresa de consultoria, por lo cual no
existe un formato definido, si bien es necesario que la terminologia utilizada en
dicho informe sea entendible tanto para la parte compradora como para la
vendedora.

% tdem
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Generalmente el informe se compone de las siguientes partes:
1. Carta de presentacién del informe, dirigido al cliente.

2. Un resumen ejecutivo en el que de forma concisa pero exacta,
contenga los principales hallazgos durante |a revision, problemas resueitos
durante 'a misma y sugerencias a llevar a cabo antes de la conclusion de la
transaccion.

3. Parte principal del informe, en el cual se desarrollan a detalle los puntos
comentados en el informe ejecutivo, sobre todos los aspectos analizados
durante la auditoria. Es conveniente mencionar que se expondran los
puntos a favor de que se lleve a cabo la transaccién, pero se mencionaran
también los riesgos en que se puede incurrir en lo futuro al no realizar
algunas acciones o bien, al desarrollarse contingencias reveladas (o no) en
los estados financieros o situaciones no detectadas durante la revisidn. Los
siguientes topicos deberan ser incluidos también en el informe:

= Descripcion de los detalles de las principales juntas y reuniones.

= Asuntos sin resolver

= Discusién de cada junta o reunién, incluyendo: descripcidén de los
encuentros, efecto en el equipo, equipo encargado de resolver los asuntos,
documentos asociados, entrevistas, litigios y sus planes de accién, estimacion
del impacto monetario y el impacto en la transicion y o integracidén de la
empresa-objetivo.

4. Apéndices. Contienen informacion eminentemente técnica. Entre los
principales anexos se incluyen

a) Estados financieros

b} Estados financieros proyectados

Cc) Analisis de mercado potenciai y porcion del mercado de la empresa-

objetivo.
d) Analisis financiero y bursatil (en su caso) de la empresa.
e) Informacion operativa como andlisis de la capacidad de produccién

instalada, analisis de los costos de operacion, analisis del costo de los
productos principales, etc.

f) Informacion técnica, referenciando el potencial de produccién y/o
informatico de la empresa para enfrentar situaciones futuras.
Q) Informacion ecolégica y ambiental que lleve a determinar si se

cumple con la legistacion y normatividad vigente.

h) Adicionalmente, es critico que la bitacora de todos los documentos hayan
sido revisados por el lider del proyecto. Cada indice del equipo debe
incluirse como un segundo apéndice en el informe final.

5. En orden de evitar cualquier controversia en lo referente al trabajo de
auditoria de compra o bien en el proceso de compra-venta de la empresa-
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objetivo, es conveniente adjuntar también cartas, memoranda y cualquier
otro documento relativo a las reuniones sobre el progreso tanto de la
revisiéon como de la transaccion.

En cuanto a informacién financiera proyectada, cabe hacer mencién que el informe
normalmente describe las limitaciones y advertencias sobre dicha informacion,
obtenida de la empresa-objetivo. Las presunciones de la empresa-objetivo
normaimente acompanan su informacién financiera proyectada.

Si el cliente lo solicita, se puede realizar conjuntamente un informe oral utilizando
presentaciones en los medios técnicos con gue cuente el responsable de
proporcionar el informe, el cual debe ser consistente con el informe por escrito.

En este tipo de informes, la contestacion de preguntas es de suma importancia, de
tal forma que el auditor buscard no comprometer la transaccion con algun
comentario ambiguo. Tampoco debera comprometerse el trabajo de la auditoria de
compra, siempre comentando que el trabajo fue desarrollado conforme a las
normas técnicas y éticas relativas al caso®’

" Deloitte & Touche, Guia Due Diligence
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CAPITULO 3. ,
APLICACION SUPLETORIA OBLIGATORIA DE NORMAS DE AUDITORIA
GENERALMENTE ACEPTADAS POR EL CONTADOR PUBLICO QUE DIRIGE
UN TRABAJO DE AUDITORIA DE COMPRA (DUE DILIGENCE)

Este trabajo estara enfocado a la tarea del Contador Publico como encargado de
la auditoria de compra, por io que es conveniente mencionar que existen labores
en las que éste no es experto, como son cuestiones legales, ambientales,
actuariales o informaticas por mencionar algunas.

Al estar un contador publico como encargado (en cualquier nivel de supervision)
de una auditoria de compra, deberd asegurarse de la capacidad y entrenamiento
técnicos de otros profesionales en sus respectivas areas y por supuesto, hacer
uso de otras normas que son aplicables para este tipo de revision. A continuacion
se analizara cada una de estas normas con detenimiento.

3.1. HIPOTESIS Y RESULTADOS SOBRE LA APLICACION SUPLETORIA DE
NORMAS DE AUDITORIA EN TRABAJOS DE AUDITORIA DE COMPRA

Como se ha observado en el transcurso de esta investigacion, y tal como se
concluyé en el capitulo 1, para la auditoria de compra no existen normas de
auditoria especificas aplicables para el contador publico que dirige estos trabajos;
de igual forma, en el capitulo 2 se concluydé que tampoco existe una metodologia
uniforme. Si bien los contadores publicos colegiados deben apegarse al Codigo de
Etica y a las NAGAsS, el principal cuestionamiento seria ¢ Como se logra obtener el
nivel minimo de calidad que esta labor requiere?

El objetivo de este trabajo esta enfocado hacia la aplicacién supletoria de NAGAS
por los contadores publicos que estan encargados de los trabajos de auditoria de
compra, buscando resolver 1o siguiente:

e ;Por qué las firmas de contadores publicos consideran obligatorias
supletoriamente las NAGAs en la realizacion de un trabajo de auditoria de
compra?

e ,Cuales son las NAGAs aplicables supletoriamente a la auditoria de
compra?

« ¢Cuales son las repercusiones para los clientes al .tomar decisiones

basadas en informes emitidos por las firmas que no aplican supletoriamente
NAGAs en auditoria de compra?

Con base en las preguntas anteriores, se determinan las siguientes hipotesis:




TERCERA HIPOTESIS. LOS CONTADORES PUBLICOS ENCARGADOS DE
LOS TRABAJOS DE AUDITORIA DE COMPRA, APLICAN
SUPLETORIAMENTE LAS NORMAS DE AUDITORIA GENERALMENTE
ACEPTADAS.

CUARTA ’HIPC')TESIS. AL CONSIDERAR SUPLETORIAS LAS NORMAS DE
AUDITORIA GENERALMENTE ACEPTADAS, SOLAMENTE SON APLICABLES
ALGUNAS DE ELLAS EN TRABAJOS DE AUDITORIA DE COMPRA.

QUINTA HIPOTESIS. LOS CLIENTES DE LOS CONTADORES PUBLICOS QUE
TOMAN DECISIONES BASADOS EN UNA OPINION NO SUSTENTADA CON
LA APLICACION SUPLETORIA DE NORMAS DE AUDITORIA
GENERALMENTE ACEPTADAS, CORREN EL RIESGO DE QUE EL NEGOCIO
ADQUIRIDO NO CUMPLA CON SU EXPECTATIVA.

Con base a las entrevistas y cuestionario aplicado a 10 gerentes de despachos de
contadores publicos encargados de trabajos de auditoria de compra, se observo
lo siguiente:

Normas de auditoria aplicadas de manera supletoria

¢ Considera el ¢cLafirma Boletines del
Anhos de DD como considera IMCP gue la
experiencia auditoria (A) o | obligatorias las | firma aplica en
en bD consultoria (C)? | NAGAS en DD? DD

5 A Sl 3020, 3040,
5050

5 A Sl 3020, 3040,
4040 4120,
5050

6 A Sl 3020, 3040,
4040 4120,
5050

3 A Sl 3020, 3040,
4040 4120,
5050

7 A Sl 3020, 3040,
4040, 5050

7 A Sl 3020, 3040,
4040 4120,
5050

6 A Sl 3020, 3040,
4040, 5050

2 C Sl 3020, 3040,
4040 4120,
5050

4 A Sl 3020, 3040,
5050
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4 A Sl 3020, 3040,
4040, 5050

Asi mismo, el resultado del cuestionario y las entrevistas arrojaron los siguientes:

RESULTADOS OBTENIDOS

a) El 100% de los contadores publicos entrevistados (aun el que opind que la
auditoria de compra es una rama de consultoria), consideran que son
supletoriamente obligatorias las NAGAs en due diligence por que:

i. Son contadores publicos sujetos a la normatividad det IMCP (1 caso)

ii. No existe otra normatividad aplicable que proporcione requisitos

minimos de calidad para estas revisiones (7 casos).

iif. Consideran que las NAGAs son aplicables a los contadores publicos

que realizan cualquier auditoria (2 casos)

Aunque por diversas razones, se confirma que la tercera hipotesis es
correcta; es decir, los contadores publicos que dirigen trabajos de auditoria
de compra, aplican supletoriamente NAGAs.

b} El 100% de los contadores publicos entrevistados, manifiesta que no todos
los boletines emitidos por el IMCP son aplicables a auditorias de compra.

¢) Los boletines que consistentemente mencionan los contadores publicos,
que son aplicables de manera supletoria en auditoria de compra son:

i Planeacion y control de la auditoria {boletin 3040).

i, Control de calidad {boletin 3020).

iii. Utilizacion del trabajo de un especialista (boletin 5050).

iv. tnforme del auditor sobre el resultado de la aplicacion de procedimientos
de revision previamente convenidos (boletin 4120).
V. Otras opiniones del auditor {boletin 4040).

También se confirma la cuarta hipétesis en el sentido de que no todas las
NAGAs son aplicables supletoriamente, apareciendo consistentemente los
boletines 3020, 3040, 4040, 4120 y 5050.

d) Si bien no se pudo obtener evidencia en cuanto a las consecuencias para
los clientes que contratan servicios de auditoria de compra con firmas que
no aplican normas de auditoria, los contadores publicos entrevistados
opinaron que:

i. No se tendria una base sélida para emitir un informe responsable.

i El cliente aun sin saberlo, puede tomar su decision de comprar 0 no la

empresa-objetivo, basado en el informe emitido por el contador publico.
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iii. Si no se cuenta con los elementos de juicio suficientes, se puede emitir

un informe falto de ética.

La quinta hipdotesis no pudo ser confirmada por hechos concretos,
unicamente por opiniones de los contadores publicos entrevistados.

La Comision Norteamericana de Seguridad e Intercambio (Security and Exchange
Comision, SEC) publicé en el Journal of Accountacy del mes de abril de 2001, el
resultado sobre 45 sanciones que se aplicaron a diversas firmas de auditores por

las siguientes deficiencias®:

Sanciones aplicadas a Contadores Publicos por la SEC

Area problema

Porcentaje (NiUmero de casos)

1. Obtencién de evidencia suficiente
para auditar.

80% (36 casos)

2. Ejercicio del debido cuidado
profesional.

71% (32 casos)

3. Demostraciéon de un nivel apropiado
de escepticismo profesional.

60% (27 casos)

4. Interpretacibn o aplicacidén de
requerimientos de los GAAP's (General
Accepted Accounting Principles,
Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados).

49% (22 casos)

5. Disefio de programas de auditoria y
planeacion del trabajo (asuntos de
riesgo inherente, transacciones no
rutinarias).

44% (20 casos)

6. Usar las preguntas de los
cuestionarios como una forma de
evidencia (apoyarse demasiado en este
método).

40% (18 casos)

7. Obtencidon de evidencia adecuada
relacionada con la evaluacion de
estimados administrativos (dejar de
reunir evidencia suficiente)

36% (16 casos)

8. Confirmacién de cuentas por cobrar.

29% (13 casos)

9. Reconocimiento/revelacion de partes
clave relacionadas.

27% (12 casos)

10. Dependencia en los controles
internos (apoyarse demasiado/dejar de
reaccionar ante conocidas debilidades
de control).

24% (11 casos)

Fuente: LARIS CASILLAS, Francisco Javier, “In Ventario®, Veritas, No. 1559, afio XLV, julio 2001, con base en
Beasley, Mark S., Carcello, Joseph V. y Hemnanson, Dana R., México, Colegio de Contadores Publicos de

Mexico, pp. 30
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Si bien el articulo no se refiere a la auditoria de compra, la mayoria de las causas -
de las sanciones son perfectamente aplicables al motivo de nuestro estudio, por lo
cual las opiniones de los contadores publicos entrevistados resultan coincidentes
con dichas sanciones.

A continuacién comentaremos los boletines aplicados de manera supletoria que
consistentemente fueron mencionados por los contadores publicos.

3.2. PLANEACION Y SUPERVISION DE LA AUDITORIA (BOLETIN 3040)

Resulta evidente la aplicacién supletoria de este boletin en trabajos de auditoria
de compra debido a su contenido que, como se comento en el capitulo 2, es parte
importante en esta labor.

El boletin 3040 cita que para planear adecuadamente el trabajo de auditoria, el
auditor debe conocer:

a) Los objetivos, condiciones y limitaciones del trabajo concreto que se
va a realizar.

b) Las caracteristicas particulares de la empresa, cuya informacién
financiera se examina, incluyendo dentro de este concepto las
caracteristicas de operacién, sus condiciones juridicas y el sistema
de control interno existente.

Los parrafos 8, 9 y 10 citan que la planeacién de la auditoria puede verse afectada
dependiendo del fin especifico del trabajo a realizar, por ejemplo la adquisicion de
un negocio; el conocimiento de las caracterfsticas de operacion se refiere tanto a
las normales (productivas, comerciales y financieras) que constituyen el objeto
propio de la empresa, asi como a las marginales o extraordinarias. Las
condiciones juridicas de una empresa se refieren a: los documentos legales que
conforman su personalidad, su posibilidad de realizar operaciones, . su
organizacion, su relacién con el estado, el régimen de sus propiedades, las
condiciones de orden contractual, etc.

La planeacién implica prever cuéales procedimientos de auditoria van a emplearse,
la extensién y oportunidad en que van a ser utilizados y el personal que debe
intervenir en el trabajo.

La informacion para planear la auditoria se puede obtener mediante:

a) Entrevistas con el cliente para determinar el objetivo, las condiciones
y limitaciones del trabajo, el tiempo a emplear, los honorarios y
gastos, la coordinaciéon del trabajo de auditoria con el personal del
cliente y todos aquellos puntos que, por su naturaleza, ameriten ser
definidos antes de la iniciacién del trabajo.
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b) Visitas a las instalaciones y observacidon de las operaciones para
conacer las caracteristicas operativas de la empresa y el sisterma de
control interno. '

c) Entrevistas con funcionarios para obtener informacién sobre las
politicas generales de la empresa, tanto las relativas a produccién
como el aspecto comercial y financiero, y las referentes a los
criterios contabilizados.

d) Lectura de algunos documentos que se refacionen con Ia situacion
juridica de la empresa.

e) Lectura de los estados financieros para obtener informacion bésica
sobre el volumen y la naturaleza de las operaciones de la empresa.

f) Revision de informes y papeles de trabajo de auditorias anteriores,
para aprovechar la experiencia acumulada.

El resultado de la planeacion de la auditoria se refleja finalmente en un programa
de trabajo. La planeacion no puede tener un cardcter rigido, ya que el auditor debe
estar preparado para modificar el programa de trabajo cuando el desarrolio del
mMisSmo se encuentre con circunstancias no previstas o elementos desconocidos, y
cuando los resultados mismos del trabajo indiquen la necesidad de hacer
variactones o ampliaciones a los programas previamente establecidos.

Los parrafos 27 a 57 del boletin 3040, son los pronunciamientos normativos
relativos a la supervisiéon del trabajo de auditoria, mismos que se comentan a
continuacion:

La supervision debe ejercerse en proporcion inversa a la experiencia, la
preparacion técnica y la capacidad profesional del auditor supervisado.

La supervisidn debe ejercerse en todos los niveles o categorias del
personal que intervenga en el trabajo de auditoria.

Todo trabajo ejecutado debe estar supervisado por una persona de mayor
experiencia y capacidad profesional, de tal manera que el contador publico
asuma la responsabilidad total del trabajo como si lo hubiera hecho
personalmente.

La supervisién en la etapa de la planeacion de la auditoria comprende:

a)

b)

Analisis de los grados de experiencia y capacidad profesional de los
auditores que participaran en el trabajo, para asegurarse de que son los
adecuados.

La revision del plan general de trabajo, asi como la definicidon de los
objetivos que se persiguen en el examen, con las personas que van a
ejecutarlo o supervisario, para asegurarse de que se daran los pasos
necesarios tendientes a lograr un trabajo de maxima calidad profesional.
Discusion del plan de trabajo preparado por el auditor encargado.
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d) Discusién y fijacion del presupuesto de tiempo gue va a utilizar el personal
que participe en el trabajo.

La supervision en las diferentes fases de la ejecucion del trabajo de auditoria
comprende:

a) Explicacién a los auditores, de acuerdo con el grado de experiencia que
cada uno tenga, de la forma en que debe realizarse el trabajo, los
elementos del cliente con que se cuenta para efectuarlo y el tiempo
estimado para ia realizacion de las pruebas de auditoria.

b) Vigilancia constante y estrecha del trabajo que estan realizando los
auditores, y aclaraciéon oportuna de las dudas que les van surgiendo en el
transcurso de su trabajo.

¢) Revision oportuna y minuciosa de todos los papeles de trabajo preparados
por fos auditores de niveles inferiores.

La supervision en la etapa de la terminacion del trabajo comprende:

a) Revision final del contenido de los papeles de trabajo para cerciorarse de
que éstos estan incompletos y de que se ha cumplido con las normas de
auditoria.

b) Revision y aprobacion del contador publico que dictamina, del informe que
resulta del trabajo de auditoria realizado.

c) Es recomendable que antes de emitir el informe, una persona del
despacho, pero ajena al trabajo especifico, revise los borradores y ciertos °
papeles, a fin de satisfacerse de que se ha cumplido con todas las normas
de auditoria y que la opinidn que se pretende emitir esta justificada y
debidamente amparada por el trabajo realizado.

Debe dejarse en los papeles de trabajo evidencia de la supervision ejercida.

De acuerdo a la metodologia expuesta en el segundo capitulo, se perciben las
significativas similitudes con la auditoria de compra y el por qué los contadores
publicos mencionaron consistentemente esta norma. Tanto en la planeacion del
trabajo como en la supervision, existen semejanzas notables.

3.3. CONTROL DE CALIDAD (BOLETIN 3020)

En 1989, la Comisién de Normas de Auditoria del IMCP emite el boletin relativo a
control de calidad, el cual hoy conocemos como el 3020 “Control de Calidad”,
mismo que tiene por objetivo fijar los pronunciamientos normativos al control de
calidad de los servicios del auditor, los cuales son:

I Pronunciamientos normativos relativos al control de calidad.

+ Los procedimientos de control de calidad se deben establecer en toda la firma
del auditor.
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o Los procedimientos de control de calidad se deben establecer para todos los
trabajos del auditor.

e Los procedimientos de control de calidad se deben comunicar a todo el
personal de la firma del auditor.

* Se debe documentar la aplicacion de procedimientos de calidad.

il. Independencia.

e Se debe proyectar la imagen de independencia ante la comunidad.

ii. Entrenamiento técnico y capacidad profesional.

o Se debe cuidar la contratacion de personal con caracteristicas éticas,
académicas y profesionales adecuadas para el desarrollo del trabajo.

e Se debe establecer un plan de educacién continua en la firma del auditor.

o Se debe establecer un sistema de evaluacién y promocion del personal en la
firma del auditor.

IV.  Cuidado y diligencia profesional.

e Se debe establecer un plan de asignacién de perscnal para la auditoria.

¢ Se debe contar con un sistema de consulta para casos especiales.

¢ Se deben establecer politicas de planeacién, ejecucion y supervisién del
trabajo.

e« Se debe revisar sistematicamente que los procedimientos establecidos para
mantener el control de calidad se estén cumpliendo.

Si bien en la metodologia expuesta en el capitulo 2 para la auditoria de compra no
se menciona control de calidad, estos pronunciamientos resultan totalmente
aplicables a esa labor, ya que de la calidad del trabajo depende la opinion del
contador publico y por lo tanto, la decisién del cliente que desea adquirir la
empresa objetivo.

3.4. UTILIZACION DEL TRABAJO DE UN ESPECIALISTA (BOLETIN 5050)

Como mencionamos en el segundo capitulo, el equipo de auditoria de compra es
muitidisciplinario, en virtud de que el contador publico no es experto en muchas de
las areas que se revisan, motivo por el cual frecuentemente se contratan
especialistas.

El boletin 5050 define al especialista como la persona o firma que posee
conocimientos técnicos y experiencia en un determinado campo de accion,
diferente al de la contabilidad y auditoria y puede ser contratado tanto por el
cliente como por el auditor.

Los objetivos del procedimiento establecido en el comentado boletin, con los
siguientes:

a) Conocer los eventos o transacciones que hayan requerido o requieran del
trabajo de un especialista.
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b) Evaluar si se trata de un evento o transaccion que requiera de su registro

contable o Unicamente su revelacion en los estados financieros.

i, Valuacidn de cierto tipo de activos, tales como inmuebles, maquinaria y
equipo, obras de arte, piedras preciosas, etc.

ii. Determinacion de cantidades o condiciones fisicas de activos, tales
como reservas de mineral, materiales almacenados a granel, vida util
remanente de instalaciones ¢ equipos, etc.

iii. Determinacion de cifras mediante la aplicacion de técnicas 0 métodos
especializados, como pueden ser los calculos actuariales.

iv. Medicion de grados de avance de obras o trabajos en proceso, para
efectos de reconocer ingresos y costos.
V. Interpretaciones tecnicas de contratos, disposiciones legales o

estatutarias, reglamentos, etc.

¢) Comprobar su adecuado registro contable.

d) Comprobar su adecuada revelacion.

e) Satisfacerse de la capacidad profesional e independencia del especialista.
fy Evaluar la razonabilidad de los resultados del trabajo del especialista.

En lo referente a los procedimientos de auditoria recomendados, el boletin 5050
cita lo siguiente:

a) Estudio general de los estados financieros y cambio de impresiones con los
directivos de la empresa acerca de la existencia de situaciones, eventos o
transacciones que hayan requerido o requieran de la participaciéon de un
especialista.

b} Investigacién acerca de la capacidad profesional del especialista.

c) Determinar si el especialista es independiente del cliente o el grado de
relacion que mantiene.

d) Analizar y evaluar los resultados del trabajo del especialista, considerando
si la fuente de datos usada por el especialista fue adecuada (suficiente,
apropiada, confiable) de acuerdo con las circunstancias aplicando
procedimientos de auditoria que podrian incluir:

i. Pruebas sobre la informacién proporcionada por el cliente al

especialista.

if. Investigaciones con el especialista para determinar cémo se satisfizo de

que la informacion que obtuvo fuera suficiente, apropiada y confiable.

e) Conocer y comprender, aunque no sean de su responsabilidad, los
meétodos y supuestos usados por el especialista para determinar su
razonabilidad en funcién del conocimiento del auditor sobre el negocio del
cliente y a los resultados de sus propios procedimientos de auditoria.

Al analizar este boletin, tampoco queda duda de por qué es aplicado
supletoriamente en los trabajos de auditoria de compra.
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3.5. INFORME DEL AUDITOR SOBRE EL RESULTADO DE LA APLICACION
DE PROCEDIMEINTOS DE REVISION PREVIAMENTE CONVENIDOS
(BOLETIN 4120)

Como ya se ha mencionado, el cliente que contrata los servicios de auditoria de
compra, requiere de la mayor certeza para tomar decisiones, no obstante que en
un gran ndmero de ocasiones, es experto en el giro dei negocio que desea
adquirir, por lo cual tiene una idea muy acertada de cual es el objetivo de la
transaccion, las categorias del due difigence que desea se analicen y hasta los
procedimientos a aplicar.

Cuando ocurre esta situacion, al establecer el contacto con la firma que llevara a
cabo la revision, frecuentemente se establecen algunos procedimientos que el
cliente desea se apliquen en la auditoria de compra.

Para tal efecto, comentamos el boletin 4120 “Informe del auditor sobre e! resultado
de la aplicacién de procedimientos de revision previamente convenidos”, el cual no
norma la actuacion del auditor con relacién al dictamen sobre estados financieros
y otras opiniones del mismo, que se encuentren reguladas en otros boletines.

E! boletin establece que el auditor debera asegurarse, antes de aceptar un trabajo
en el cual el alcance estd limitado a la aplicacién de ciertos procedimientos
convenidos a uno o mas componentes, cuentas o partidas especificas de los
estados financieros, de que las partes interesadas comprendan claramente la
naturaleza y el alcance de los procedimientos que seran aplicados y las
caracteristicas del informe del auditor.

En virtud de que las necesidades de los usuarios solicitantes pueden variar la
naturaleza, oportunidad y extensién de los procedimientos previamente
convenidos, los usuarios solicitantes asumen la responsabilidad de la suficiencia
de los procedimientos convenidos. La responsabilidad del auditor, es la de llevar a
cabo los procedimientos e informar de los hallazgos.

Los procedimientos, términos, caracteristicas, naturaleza, extensién, efc. del
trabajo a realizar mediante la aplicacion de procedimientos previamente
convenidos, asi como las caracteristicas del informe a emitir, deberan quedar
claramente establecidos en la carta-convenio de servicios profesionales, la cual
debera ser firmada de conformidad por los usuarios solicitantes. Adicionaimente,
esta carta debera mencionar que el informe sera para uso exclusivo de los
usuarios especificados.

En el desarrollo del trabajo donde se apliguen procedimientos previamente
convenidos deberan considerarse las normas de auditoria; normas personales
(entrenamiento técnico y capacidad profesional, cuidado y diligencia profesionales
e independencia) y fa primera norma de ejecucion del trabajo consistente en la
planeacion y supervision.
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En el caso de requerirse fa participacidon de un especialista, el auditor y los
usuarios deberan acordar claramente, la forma en la cual el especialista asistira al
auditor al aplicar procedimientos previamente convenidos. Este acuerdo debe
quedar documentado en la carta-convenio.

El informe del auditor sobre los resultados de la aplicacidon de los siguientes
procedimientos previamente convenidos debe incluir lo siguiente:

a) Un titulo.

b) La identificacion de los usuarios especificos.

¢) Referencia a la carta o convenio en el que se establecen los
procedimientos acordados que debera aplicar el auditor.

d) Indicacion de los componentes, cuentas o partidas especificas, a los
cuales fueron aplicados los procedimientos acordados y en su caso,
la fecha o el periodo al que se refieren.

e) Declaracion sobre las restricciones de su uso, en vista de que su
intencion es para ser utilizado solamente por los usuarios
especificos.

f) Indicacidn, en su caso, de la responsabilidad de la administracion de
la entidad en la preparacién de la informacion a que se refiere el
propio informe.

g) Enumeracion de los procedimientos aplicados y su alcance.

h) Sefalamiento de errores u omisiones que se hayan detectado por el
auditor 0, en su caso, de no haber encontrado observacion alguna.

i} La abstencién de opinidn del auditor referente a la realizacion de una
auditoria del componente, rubro o partida especifica. )

j) Aclaracion en el sentido de que si se hubieran aplicado
procedimientos adicionales o examinado los estados financieros de
acuerdo con las NAGAS, podrian haber surgido asuntos a informar.

k) Indicacion de que el informe se refiere exclusivamente al
componente, cuenta o partida mencionada, y de que no constituye
un examen de los estados financieros de la entidad.

1) Nombre y firma del auditor.

m) Fecha.

La auditoria de compra es una revisién especifica que requiere procedimientos
especificos, por lo cual la aplicacién supletoria de este boletin es logica.

3.6. OTRAS OPINIONES DEL AUDITOR (BOLETIN 4040)

El contador publico que realiza un trabajo de auditoria de compra no emite un
dictamen sino un informe. El boletin 4040 regula en opiniones distintas al dictamen

de estados financieros o al dictamen sobre estados financieros preparados de
acuerdo con bases especificas diferentes a tos principios de contabilidad.
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En lo referente a auditoria de compra, el boletin 4040 se refiere en especifico a
dos puntos asimilables: a) Cumplimiento de obligaciones contractuales; y 2)
Opiniones emitidas para cumplir con disposiciones legales y reglamentarias.

La opinidn del auditor sobre componentes, cuentas o partidas especificas de los
estados financieros debera incluir los siguientes datos:

a) ldentificacién y propdsito de la informacion especifica examinada.

b) Identificacion de la responsabilidad de la administraciéon de la
compania y del auditor.

c) Bases de preparacién de la informacién examinada (principios de
contabilidad o cualquier otra base).

d) Si asi lo considera conveniente, el auditor podra describir los
procedimientos y el alcance de sus pruebas de auditoria.

e) Opinién en el sentido de que el componente, cuenta o partida
examinada se encuentra presentado razonablemente, en todos los
aspectos importantes, conforme a fas bases que sirvieron para su
preparacién o, en su caso, las desviaciones observadas.

Podemos concluir con este apartado sobre los boletines aplicados de manera
supletoria en auditoria de compra comentando que el boletin 4040 también
observa semejanzas importantes con la metodelogia explicada en el capitulo 2.




CAPITULO 4, ] .
EL FUTURO DE LA AUDITORIA DE COMPRA (DUE DILIGENCE) EN MEXICO

Mucho se habla hoy en dia de la globalizacién, la cual en términos econdémicos se
define como el intercambio de bienes, servicios e informacién que se lleva a cabo
entre un mayor numero de personas en el mundo, mediante canales de
comunicacioén mas rapidos y eficientes.

Dicha globalizacidén también ha repercutido en el ambito contable y de auditoria,
ya que debido a este intercambio de bienes, servicios e informacién, actualmente
se requiere que las normas de informacion financiera, asi como fas normas de
auditoria sean cada vez mas uniformes.

En el caso de Mexico vemos como este proceso de globalizacion se ve reflejado
cada vez mas en nuestras normas, ya que los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA) son cada vez mas parecidos en estructura y
texto a las Normas Internacionales de Contabilidad (NICS). Asi mismo, las NAGAs
emitidas por el IMCP para las compafias que elaboran sus estados financieros en
México también son cada vez mas parecidas a las Normas Internacionales de
Auditoria.

En lo referente auditoria de compra, consideramos que en el futuro se
estableceran normas especificas para este tipo de revisiones, consideracion
basada en los siguientes apartados. No sabemos si la comunidad contable
colegiada (el IMCP) sera el encargado de emitir estas normas o se integrara un
organismo auténomo semejante al Instituto Mexicano de Auditoria Interna (IMAI) o
a ta Academia Mexicana de Auditoria Integral y del Desempefio (AMAID), pero si
es muy probable que existan normas aplicables para due diligence.

4.1. NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA

La tendencia reciente del IMCP en materia de normas de auditoria, ha sido
homologarlas con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAS), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento (IAASB, por
sus siglas en inglés)

Hemos comentado en la aplicacion supletoria de las NAGAS por parte de los
contadores publicos que ejecutan trabajos de auditoria de compra, valiendo la
pena hacer mencidn que las NIAS, contemplan normatividad semejante a la que
en este trabajo se ha comentado, presentando a continuacion un cuadro de
equivalencia.
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Equivalencia de las NAGAs con las NIAS aplicadas supletoriamente en
auditoria de compra

NAGAS - IMCP

NIAS

Boletin 3020, Control de calidad

NIA 220, Control de calidad para el
trabaio de auditoria

Boletin 3040, Planeacion y supervision
de la auditoria

NIA 300, Planeacion

Boletin 4040, Otras opiniones del
auditor

NIA 720, Otra informacion en
documentos que contienen estados
financieros auditados

Boletin 4120, Informe del auditor sobre
el resultado de la aplicacion de
procedimientos de revision previamente

Declaracion Internacional de Practicas
de Auditoria No. 4400 (antes, NIA 920),
Trabajos para realizar procedimientos

convenidos convenidos respecto de informacion

financiera

Boletin 5050, Utilizacién del trabajo de
un especialista

NIA 620, Uso del trabajo de un experto ..

Elaboracién propia con base en las siguientes fuentes de informactén:

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, Normas y procedimientos de auditoria, México,
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2004, (232, ed.), [s.p )

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, Normas Inlernacionales de
Pronunciamientos Tdcnicos, México, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2004, 1002 pp.

Auditoria,

Las NIAS mencionadas en el cuadro anterior, en esencia son practicamente
iguales a los boletines del IMCP, lo cual refleja la tendencia de la que hablabamos
en parrafos anteriores, es decir, la homologacién de las normas mexicanas con las
internacionales. '

Como se ha explicado en este trabajo, parte importante de la auditoria de compra
es el determinar si el valor de la transaccién es adecuado, en funcidn de lo que la
empresa objetivo puede lograr. Esto puede ser valorado con informacion
financiera prospectiva, por lo cual es importante destacar, la Norma Internacional
de Trabajos para Atestiguar (NITA) No. 3400 (antes NIA 810), “El Examen de
Informacion Financiera Prospectiva”, contiene reglas que son aplicables a la
auditoria de compra en lo referente a esta clase de informacion; dicha
normatividad, se refiere basicamente a los siguientes puntos:

1. En un trabajo para examinar informacion financiera prospectiva, el auditor
debera obtener suficiente evidencia apropiada de auditoria sobre si:

a) Las mejores estimaciones de la administracion sobre los que

la informacién financiera prospectiva se basa no son

# INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, Normas Internacionales de Auditoria,
Editorial IMCP, México, 2004, pp. 935-946
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irrazonables y, en el caso de supuestos hipotéticos, si los
mismos son consistentes con el propdsito de la informacién.

b) La informacidén financiera prospectiva estd preparada en
forma apropiada sobre la base de los supuestos.

¢) La informacidén financiera prospectiva esta propiamente
presentada y todos los supuestos de importancia relativa
estdn adecuadamente revelados, incluyendo una clara
indicacion sobre si son o no las mejores estimaciones o
supuestos hipotéticos.

d) La informacion financiera prospectiva esta preparada sobre
una base consistente con los estados financieros histéricos,
usando principios contables apropiados.

2. "Informacion financiera prospectiva” significa informacion financiera basada en
supuestos sobre sucesos que pueden ocurrir en el futuro y posibles acciones por
una entidad. Es altamente subjetiva en naturaleza y su preparacion requiere el
ejercicio de un considerable juicio.

3. El auditor no deberia aceptar, o deberia retirarse de, un trabajo cuando los
supuestos son claramente no realistas o cuando el auditor cree que la informacion
financiera prospectiva serd inapropiada para el uso que se le piensa dar.

4. El auditor debera obtener un nivel suficiente de conocimiento del negocio para
ser capaz de evaluar si todos los supuestos importantes requeridos para la
preparacion de la informacion financiera prospectiva han sido identificados.

5. El auditor debera considerar el periodo de tiempo cubierto por la informacion
financiera prospectiva.

6. Cuando determina la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos
del examen, las consideraciones del auditor deberian incluir:

a) La probabilidad de representacion erronea de importancia relativa.

b) Conocimiento obtenido durante cualesquier trabajos previos.

¢} Competencia de la administracion respecto de la preparacion de la
informacion financiera prospectiva.

d) El grado al cual la informacién financiera prospectiva es afectada por el
juicio de la administracién.

e) La adecuacion y confiabilidad de los datos subyacentes.

7. El auditor debera obtener representaciones escritas de la administracion
respecto del uso que se piensa dar a la informacion financiera prospectiva, la
integridad de los supuestos importantes de la administracién y la aceptacion de
la administracion de su responsabilidad por la informacion financiera
prospectiva.
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8. El informe por un auditor sobre un examen de informacion financiera
prospectiva debera contener |0 siguiente:

a) Titulo

b) Destinatario

¢) ldentificacién de la informacién financiera prospectiva

d) Una referencia a las NIAS o normas o practicas nacionales relevantes
aplicables al examen de informacién financiera prospectiva.

e) Una declaracion de que la administracién es responsable por la informacién
financiera prospectiva incluyendo los supuestos sobre los que se basa.

f) Cuando sea aplicable, referencia al propésito y/o distribucion restringida de
la informacién financiera prospectiva.,

g) Una declaracion de certeza negativa sobre si los supuestos proporcionan
una base razonable para la informacion financiera prospectiva.

h) Una opinion sobre si la informacién financiera prospectiva esta
apropiadamente preparada sobre la base de los supuestos y esta
presentada de acuerdo con el marco conceptual para informes financieros
relevante.

i) Advertencias apropiadas concernientes a la posibilidad de logro de los
resultados indicados por la informacién financiera prospectiva.

) Fecha del informe la cual deberia ser la fecha en que los procedimientos
han sido completados.

k) Direccion del auditor

I) Firma

Es observable la gran semejanza que tiene la normatividad contenida en esta
NITA con la metodologia descrita en el capitulo 2, por lo que consideramos ésta
podria ser la base para que en México se emitan requisitos minimos de calidad
para el trabajo de auditoria de compra.

4.2. CIRCULAR DE REPORTES ESTANDAR SOBRE EL ESTADO DE
INVERSIONES EN EL REINO UNIDO (STATEMENTS OF INVESTMENT
CIRCULAR REPORTING STANDARDS — SIRS)

Durante el transcurso de la realizacién de este trabajo, investigamos sobre la
existencia de alguna normatividad aplicable a la auditoria de compra, encontrando
unicamente evidencia de que en el Reino Unido (Inglaterra y Republica de Irlanda)
si existe una circular en ese sentido: La Circular de Reportes Estandar sobre el
Estado de Inversiones en el Reino Unido (Statments of Investment Circular
Reporting Standards o SIRS por sus siglas en inglés). Dicha circular es emitida
por el Consejo para Practicas de Auditoria (Auditing Practices Board) de la Gran
Bretafia. A continuacion nos permitimos transcribir fragmentos de la traduccién
realizada por el suscnto a la SIRS, senalando el parrafo al que corresponde la
traduccién®®;

2 The Auditing Practices Board, SIRS, Reino Unido, 2004, pp. 1-38

62




El contenido de la circular es el siguiente:

1. Introduccién. Esta circular contiene los principios basicos y los procedimientos
esenciales con los cuales los informes contables deberdn ser emitidos en la
realizacion de un trabajo que involucra una transaccion de inversién, en el Reino
Unido o la Republica de Irlanda (parrafo 1)

2. Requerimientos regulatorios y legales. Los contadores que emitan los
informes deben familiarizarse con las leyes aplicables y las regulaciones para la
emision de informes, cartas o sentencias, aplicables a cada caso (parrafo 9).

3. Estandares de ética e independencia. En la conducta requerida en un trabajo
que involucra compromisos e inversiones, los contadores que emitan los informes
deben cumplir con e} estandar de independencia y otras guias relevantes de ética
emitidas por sus colegios profesionales, aplicables a auditores y contadores que
emiten informes (parrafo 13). En trabajos que involucren una circular de inversion,
el socio con experiencia adecuada debe involucrarse en la conducta del trabajo
(parrafo 16).

4. Concordancia de los términos del trabajo. Los contadores que emitan los
informes acordaran los términos de cada trabajo en caso de que acepten
instrucciones. La totalidad de los términos en €} compromiso deberan acordarse
por escrito (parrafo 20). La carta compromiso debe especificar aquellos reportes
los cuales estan destinados para publicacidn en fa circular de inversiones y
cualquier otfro informe que sea requerido; la carta compromiso debe especificar los
reportes que serdn domiciliados (parrafo 27).

5. Modificaciones subsecuentes en los términos del compromiso. Si en el
curso del trabajo se hace notorio que éste necesita ser modificado, tales cambios
deben ser acordados por escrito (parrafo 33) '

6. Planeacion. Los contadores que emitan los informes deben desarrollar y
documentar el plan para su trabajo, con el fin de desempenar el compromiso de
una forma efectiva (parrafo 35).

7. Conocimiento del negocio y de la transaccion. Los contadores que emitan
los informes deben obtener tal conocimiento del negocio de la entidad y el
propdsito de la transaccidn, que pueda identificar los factores claves que afectan
las cifras financieras u otra informacidén con respecto de sus reportes, cartas u
otras opiniones proporcionadas (parrafo 40).

8. Evidencias. Los contadores que emitan los informes deben obtener suficiente y

apropiada evidencia en la cual basen sus opiniones, cartas o informes (parrafo
43).
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9. Papeles de trabajo. Los papeles de trabajo registran la naturaleza de la
planeacion del contador que emite los informes, tiempo y extension de los
procedimientos desempefiados y las conclusiones (parrafo 49). Los contadores
que emitan los informes registraran en sus papeles de trabajo la razonabilidad de
todos los asuntos significativos que requieren el ejercicio de su juicio y sus
conclusiones (parrafo 50).

10. Relevancia (materialidad). Los contadores que emitan los informes
consideraran la relevancia en la planeacién de su trabajo en concordancia con sus
instrucciones y en la determinacion del efecto de sus hallazgos en cualquier
informe o carta que se emita (parrafo 54).

11. Control de calidad. Los contadores que emitan los informes aplicaran
procedimientos de control de calidad, apropiados para emitir sus opiniones
particulares, cartas ¢ informes que seran suscritos, los cuales aseguran el
cumplimiento con la SIRS (parrafo 56). Los trabajos delegados deben ser
supervisados y revisados directamente, de tal forma que provea una seguridad
razonable de que el trabajo fue desempenado competentemente (parrafo 57).

12. Reportes. En todos los informes o cartas a ser incluidos 0 conectados con una
circular de inversiones, los reportes deben incluir;

a) Direccidon de los informes o cartas, sélo a aquellos involucrados que sean
parte de la carta compromiso ¢ de alguna autoridad regulatoria.

b) ldentificacion de la informacion financiera o asunto del cual se refiere el
reporte.

c) Direccion de todos los asuntos que son requeridos en la carta compromiso.

d) Explicacion de las bases de opinién del informe.

e) Proporcionar, cuando es aplicable, una clara expresion de opinion.

f) Cuando ha habido limitaciones en el desarrollo del trabajo y no fue posible
completar el informe © carta en concordancia con las instrucciones
recibidas, describir los factores que originaron dicha limitacion y sus
consecuencias para el informe o carta.

g) Incluir manuscrita © impresa la firma.

h) La fecha del informe o carta (parrafo 59)

13. Reportes publicados. Cuando los contadores que emitan los informes estén
comprometidos a producir un reporte o carta para incluirla en una circular de
inversiones, deberdn también incluir en sus informes publicados la anotacidon de
que han sido elaboradas conforme a las SIRS (parrafo 65).

Reportes privados o confidenciales. Los reportes privados y las cartas preparadas
en conexidén con una inversion deben:

a) Referirse especificamente a los términos del compromiso tal como se
acordo y:
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b) Proveer la seguridad de que el trabajo se llevé a cabo de acuerdo al asunto
acordado en el informe ¢ carta (parrafo 66).

14. Consentimiento. Cuando los contadores que emitan los informes den su
consentimiento para la inclusién de sus opiniones, informes o cartas o se haga
referencia a su nombre en una circular de inversiones, antes de aceptar deberan
considerar su informe en la forma y contexto en el cual aparece o es referido en la
totalidad del documento por:

a) Comparando el reporte con la informacién del resto del documento vy
verificar que éste no cause inconsistencia con el resto del documento.

b) Verificando que su informe no causa alguna mala interpretacion en la
circular de inversion.

Cuando los contadores que emitan los informes consideren que la informacién de
la circular de inversion es inconsistente con su reporte ¢ se le da una mala
interpretacién sin su consentimiento, daran su consentimiento hasta que esten
satisfechos o se le garantice que la circular de inversién ha sido apropiadamente
corregida {parrafo 82)

15. Informacion subsecuente. Cuando ya se ha llevado a cabo la transaccion, la
cual es relatada por una circular de inversién, los contadores que emitieron los
informes revisaran algunos eventos subsecuentes, 10s cuales habran ocurrido y
seran conocidos posteriormente a la fecha del informe, y pueden ser informados
en otros reportes sin su consentimiento; entonces, discutiran el asunto con los
responsables de la circular de inversion y tomaran acciones adicionales como sea
apropiado {parrafo 92)

16. Fecha efectiva. Los contadores que emitan informes son requeridos a cumplir
con la SIRS, para informes o cartas firmadas después del 31 de marzo de 1998.
Su adopcion temprana es sugerida (parrafo 95)

Apendice 1. Tabla de reportes de compromisos contables

Apéndice 2. Roles y responsabilidades de otros consejeros profesionales
Apeéndice 3. Sumario de los principios legales, regulaciones y requerimientos de
ética.

Apéndice 4. Ejemplo de una carta de compromiso de un informe contable.
Apéndice 5. Ejemplo de una carta de consentimiento

Apéndice 6. Otra informacion

Como puede observarse, se establecen requisitos tanto para el desarrolio de la
auditoria de compra como para la emisién de reportes y asignacion de
responsabilidades.

Tambien es notoria la similitud de la metodologia comentada en el capitulo 2 con
esta circular, por lo que en nuestra opinién, existe la posibilidad de que en breve
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en México se emita un documento similar o bien pueda ser aplicado por
supletoriedad mediante una circular del IMCP.

4.3. NORMATIVIDAD RECIENTE DEL INSTITUTO MEXICANO DE
CONTADORES PUBLICOS

Como ya hemos comentado, el proceso de globalizacion que vivimos hoy dia hace
que la contaduria publica colegiada asimile rapidamente los cambios que se dan
en el entornc de normas de auditoria. Es asi como el IMCP, quien emite la
normatividad en México ha tomado diversas medidas para actualizar el desarrollo
de la auditoria en el pais, que consideramos en el futuro otorgara los réquisitos de
calidad necesarios para el due diligence.

4.3.1, ESTATUTOS DEL IMCP

A partir de la auscultacién realizada en agosto y octubre de 2004, los estatutos del
IMCP, segun sugerencia de dicho Instituto, deberan quedar como sigue:

1.13 El Instituto vigilara el cumplimiento de las disposiciones fundamentales en
materia de control de calidad, ya sea directamente, o bien, a través de su
participacion como constituyente del Consejo Mexicano para la Vigilancia del
Control de Calidad de las Firmas de Contadores Publicos o cualquiera que sea el
nombre con que se le designe.

3.01 Seran socios del Instituto los contadores publicos que satisfagan los
requisitos sefialados en este Capitulo, siempre gque 10 sean, a su vez, de alguna
de las Federadas al propio Instituto. También serdn socios las Firmas de
contadores publicos que directamente, o a través de las Federadas, se registren
como tales ante el Instituto. Por firma se entendera a la persona moral constituida
por uno 0 mas socios del Instituto que hayan decidido asociarse entre ellos, o
inclusive con miembros de otras profesiones, a fin de estar en posibilidad de
prestar servicios relacionados con la Contaduria Publica a quien lo solicite.

En el texto, sefialamos en cursiva las modificaciones y en negrillas la posibilidad
de que contadores publicos se asocien con otros profesionistas, a fin de prestar
servicios relacionados con la contaduria publica, evidentemente distintos a la
auditoria de estados financieros, en lo que en nuestra opinion podriamos
considerar un buen principio para que en el futuro se emitan requisitos minimos de
calidad para la auditoria de compra, que permitiran asegurar la calidad en este tipo
de trabajos.
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4.3.2. BOLETIN B-7”ADQUISICIONES DE NEGOCIOS” DE LA COMISION DE
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD DEL IMCP

En diciembre de 2003, se firmé el protocolo de transferencia de las funciones que
venia desempefando la Comisién de Principios de Contabilidad (CPC) del IMCP
al Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién
Financiera, A.C. (CINIF), mismo que entré formalmente en funciones el 1°. de
junio de 2004%°. Por tal motivo, en breve los boletines de PCGA, seran
desarrollados, analizados, auscultados, aprobados y emitidos por este nuevo
organo.

La CPC, todavia en ejercicio de sus funciones, en mayo de 2004 da a conocer el
boletin B-7 “Adquisiciones de Negocios”, que entrara en vigor el 19, de enero de
2005. Dicho boletin tiene como objetivo®' reconocer y valuar la adquisicién de
negocios con un solo método, el de compra, independientemente de que se
adquiera un negocio o se realice una inversién en acciones de entidades
asociadas y que se haga a través de la entrega de efectivo, otros activos, emision
de pasivos ¢ la entrega de acciones propias, en virtud de los siguiente:

¢} La adquisicién de negocios implica la adquisicion de activos netos o
acciones que quedan bajo el control o influencia significativa de la
entidad y, por tanto, deben reconocerse y valuarse inicialmente por
el efectivo entregado o su equivalente, conforme al principio de su
valor histérico original.

d) El equivalente en efectivo cuando se entregan otros activos, se
asumen pasivos o se emiten acciones, es el valor razonable de esos
conceptos al momento de su entrega.

e) Mediante la aplicacion de un solo método de reconocimiento vy
valuacién se consigue una mayor consistencia y comparabilidad de
la informacion financiera entre diversas entidades.

fy Se logra una mayor convergencia con ta tendencia internacional de
las normas de contabilidad

Las disposiciones del boletin se aplican igualmente a una adquisicién de negocios
en la cual:

a) Una entidad se convierte en subsidiaria de otra, aunque esto se haya dado
paulatinamente, a través de una adquisicion por etapas.

b) Dos o méas entidades se fusionan, siempre y cuando antes de la fusion, no
hayan estado bajo control comun.

¢) Una entidad transfiere activos (activos menos pasivos, totales o parciales) o
sus propietarios transfieren sus acciones ordinarias o partes sociales a otra,
© una combinacién de éstos.

* Enrique Zamorano Garcia, ;Qué esta haciendo la CINIF?, Contaduria Publica, IMCP, septiembre 2004,
pp. 6-9.
" IMCP, Boletin B-7 “Adquisiciones de Negocios™ , mayo de 2004, pp.[ ]
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d) Una entidad transfiere activos netos o sus propietarios transfieren sus
acciones ordinarias o partes sociales a otra entidad para constituirla.
e) Se hace el intercambio de un negocio por otro negocio.*

Como parte importante para efectos de la auditoria de compra, el boletin B-7
cuenta con un apartado denominado “Contingencias previas a la adquisicion®,
mismo que establece que una contingencia previa a la adquisicién distinta a los
efectos potenciales de impuestos, se debe incluir como parte de los activos netos
adquiridos, de acuerdo a lo siguiente;

a) A valor razonable, si es posible determinarla durante el periodo de
asignacion de valor a los activos netos adquiridos.

b) A la mejor estimacion posible, si el valor razonable no puede determinarse
durante el periodo de asignacién del costo de compra a los activos netos
adquiridos.

Después de finalizar el periodo de asignacion, el ajuste que resulte de una
contingencia previa a la adquisicion distinta a una pérdida fiscal por amortizar, se
incluird en los resultados del periodo en el cual se determine el ajuste.

Como puede observarse, el IMCP busca unificar las reglas de valuacion y los
métodos de compra. Consideramos importante comentar este boletin ya que
reconoce la importancia que hoy en dia representan las adquisiciones de negocios
en México, haciendo dos precisiones importantes:

a) No es una norma de auditoria, v;

b) A excepcion del apartado de “Contingencias previas a la
adquisicidon”, los efectos de este boletin son de aplicacién posterior a
la compra, y por lo tanto al due diligence.

2 jdem
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CONCLUSIONES

El trabajo de auditorfa de compra ayuda a minimizar los riesgos en una
transaccién de compra-venta, cualquiera que sea su origen (fusidn, adquisicion,
escision, traspaso, etc.) pero de ninguna forma es una "pdliza de seguro” o
garantia que lleve a pensar que se encontraran todos los problemas y que evitara
que el comprador no efectle gastos adicionales en el futuro.

Como se observd en la investigacién de campo, no existen normas de auditoria
aplicables a la auditoria de compra ni una metodologia uniforme; al no existir un
organismo colegiado dedicado a emitir requisitos minimos de calidad en due
difigence, no puede existir normatividad o metodologia que uniforme el desarrollo
de estos trabajos.

Por otra parte, pudimos observar como los despachos de contadores publicos que
realizan due diligence, aplican supletoriamente las NAGAs emitidas por el IMCP, y
mas concretamente, 10s boletines que se consideran mas apegados al caso,
teniendo cuidado de realizar la planeacién, supervisién, desarrollo del trabajo y
emision de informes conforme a dicha normatividad. Esto asegura, por |10 menos
en lo que a la actuacion del contador publico se refiere, que el cliente tendra la
certeza de que el trabajo contratado tiene la calidad suficiente para la emision de
una opinién y, por supuesto, la toma de la mejor decisién.

En mi opinién, el Contador Publico, cuando es responsable en una auditoria de
compra o bien, en su caracter de auditor externo, debe prepararse en otras areas
como las finanzas corporativas y tener por lo menos, bases firmes en ramas como
la mercadotecnia y la actuaria para efectuar un adecuado trabajo de supervision
en este tipo de revisiones. Asi mismo, cada vez es mas importante que el
Contador Publico, en su funcién de auditor externo o encargado de auditoria de
compra, conozca las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC's, o IAS -
International Accounting Standard -, en inglés), los principios de contabilidad de
Estados Unidos (FASB - Financial Accounting Standard Board -,) y Canadé (AcSB
— Accounting Standard Board -), todo ello debido al gran contacto que México
tiene con esos paises por el Tratado de Libre Comercio para América del Norte
(NAFTA - North America Free Tax Agreement -).

Es labor del lider del equipo de la auditoria de compra el concientizar tanto al
equipo que interviene en la revisién como al cliente, que es un trabajo en el que no
se busca emitir una opinién de certeza, sino un informe sobre la busqueda de
oportunidades vy riesgos en una transaccién, y que dicho trabajo es realizado, por
lo menos en lo que a planeacion, supervision y control de calidad se refiere,
conforme a la normatividad regulada por una institucion colegiada como es el
IMCP.

Consideramos que si bien en México no existe una normatividad aplicable

directamente a la auditoria de compra, la tendencia que desarrolla la profesion del
contador publico avanza conforme a los cambios que propicia la globalizacién. En
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otras palabras, esta globalizacion que nos permite compartir conocimientos y
unificar normatividad, se encargara de que en breve la profesion colegiada analice
y proponga la aplicacion de requisitos minimos de calidad en cuanto a los
aspectos a observar y los informes a emitir en revisiones de due difigence.
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SIGLARIO

AMAID. Academia Mexicana de Auditoria Integral y del Desempeno
CINIF. Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de
Informacién Financiera, A.C.

IMAL. Instituto Mexicano de Auditoria Interna

IMCP. instituto Mexicano de Contadores Publicos

NAGAS. Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas

NIAS. Normas Internacionales de Auditoria

NICS. Normas Internacionales de Contabilidad

NITA. Normas Internacionales de Trabajos para Atestiguar

PCGAS. Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
SEFUPU. Secretaria de la Funcién Publica

71




BIBLIOGRAFIA

BRITO ALVAREZ, Carlos, “;Due Diligence, la panacea como proteccion para el
inversionista?”, Contaduria Publica, Afo 29, No. 343, marzo de 2001,
Mexico, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, pp. 52-55.

CIDEM, “Pagina Principal’, Due Diligence, Madrid, Espania,
<www.cidem.com/cidem/binarisf AUDHISPANA tcm48-1850.ppt >, 5 de abril de
2004

DELOITTE - GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C., “Pagina Principal’,
Auditoria, México, < www.deloitte.com >, 5 de abril de 2004

DELOITTE & TOUCHE, Manual de Due Diligence, Estados Unidos, [s.a.], edicion
interna del despacho Deloitte & Touche, [s.p.]

DESPACHO FREYSSINIER MORIN, S.C., "“Pagina Principal’, Servicios de
Auditoria, México, < www.dfmmex.com/aauditoria.html >, 5 de abril de
2004

GONZALEZ MARTINEZ, Fernando, “Due Diligence de compra, una vision
moderna del proceso”, Contaduria Publfica, Ano 29, No. 338, octubre de
2000, México, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, pp. 16-17.

GRASS Gas, Juan Mauricio, “La SEC complica fa independencia de los auditores”,
Contadurfa Publica, Afo 29, No. 343, marzo de 2001, México, Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, pp. 36-42.

HERNANDEZ ESPARZA, Patricia, “Puntos basicos del contrato gue documenta
una transaccion”, Contaduria Publica, Ano 29, No. 338, octubre de 2000,
México, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, pp. 18-21.

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, COMISION DE
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD, Codigo de Etica Profesional, México,
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2004, (82. ed.), [s.p.]

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, COMISION DE
NORMAS DE AUDITORIA, Normas y procedimientos de auditoria, México,
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2004, (232 ed.), [s.p.]

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, COMISION DE
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD, PFrincipios de  Contabilidad
Generalmente Aceptados, México, Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, 2004, (242. ed.), [s.p.]

72




INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, Auditoria Operacional,
México, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, México, 1987, 168 pp.

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, Normas Internacionales
de Auditoria, Pronunciamientos Técnicos México, Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, México, 2004, 1002 pp.

KPMG, “Pagina Principal®, Fusiones y adquisiciones durante el 2003, México,

<www.kpmg.com.mx/publicaciones/pdf/reportefusiones adquisiciones03.pdf>, 5
de abril de 2004

KPMG CARDENAS DOSAL, Manual de Due Diligence, México, [s.a.], edicidn
interna del despacho KPMG Cardenas Dosal, S.C., [s.p.]

MEXICO, Cédigo Fiscal de la Federacion, 62. ed., Editorial ISEF, 2002, [s.p.]

MEXICO, Ley Reglamentaria del articulo 52 Constitucional, [s.e.], Editorial PAC,
2003, [s.p.]

PRICEWATERHOUSE COOPERS, “Pagina Principal”, Apoyo en Transacciones,
México, D.F., < www.pwc.com.mx/spa/main‘home/index.html >, 5 de abril
de 2004

PRICEWATERHOUSE COOPERS, "Pagina Principal”, Fusiones y adquisiciones,
México, D.F., <www.pwc.com/Extweb/service.nsf >, 5 de abril de 2004

PURON MIER Y TERAN, Alejandro, “La escisién y la auditoria Due Diligence”,
Contaduria Publica, Aho 29, No. 338, octubre de 2000, México, Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, pp. 26-31.

STAINES ANZALDO, Alejandro, “La auditoria legal o Due Diligence”, Contaduria
Publica, Ano 29, No. 338, octubre de 2000, México, Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, pp. 14-15.

THE AUDITING PRACTICES BOARD, “Pagina Principal’, Statements of
Investment  Circular  Reporting  Standards, Reino  Unido, <
www.frc.org.uk/apb/publications/sicrs.cfm >, 5 de abril de 2004

ZAMORANO GARCIA, Enrique, “;Qué esta haciendo la CINIF?”", Contaduria
Fublica, Afo 33, No. 385, septiembre de 2004, México, Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, pp. 6-9.

73




APENDICE I. CUADROS

Fuente: Traduccidn propia de Deloitte & Touche, Due Diligence Guides




Cuadro No. 1: Objetivos de la Auditoria de Compra

La funcion principal de la Auditoria de Compra sera usado para evaluar el valor de
la previo a la transaccion, el potencial sinergético y el valor posterior a la
transaccion.

F 3
k4

Potencial sinergético

| Estabilizadion

de riesgos

Diversidad pn ¢ Politica de

los ingresos dividendos
Apalanca- Contribucion | Multiplos
miento mas elevada (razones)

- + Transferencia « |Generacionde | financierag y

-—- * Extensién efectivo bursatiles

. practicas » Despacho
* Reduccién de ¢ Reingenieria * Penetracion

costos
* Evitar costos

Valor de las Ahorro de Ahorro de Incremento Recapitalizacién Aceleracion Evaluacioén Valor de las
acciones costos en costos por en los de las del acciones
previo a la la operacion no operacion ingresos ulilidades mercado posterior a la

transaccion transaccicn

Con base en; Deloitte & Touche, Guia Due Diligence, Estados Unidos




Cuadro No. 2: Factores de influencia en las actividades de la Auditoria de
Compra y la magnitud del potencial sinergético

Fuerza de la Estructura de -

Tamaiio relativo | Competitividad ) _competencje{,’ la industria.
- —-~—"< i ol Regulaclones N T
L Posicion del - : N
. _ Caracterl.stl'cas de costo relativo / Factores del
tructura los objetivos ECT Lealtad del mercado ~ Escaladela
organizacional cliente j : economia _/
T P N — \ T -
Filosofia de | Ubicacion y Relacion con
fa gerencia y - proveedores /
- ---_'_‘-H—'-‘-—‘- 3 5,
= ——‘// - Magnltud - I
» de la .
— _sinergia sy
Tipo de
transaccion
| N
Particular- Mezcla de \ Comblinacién- -
_particular __/ particular fi_/f’ _Combln:'w/idy
* Contigua * Interconectada
* Traslapada + No coniigua, no
Con base en: Deloitte & Touche, Guia Due Diligence, interconectada

Estados Unidos




Cuadro No. 3: Fuentes de informacion en la auditoria de
compra

T T T T

- Auditoria de compra

La auditoria comienza con un
esfuerzo conjunto para generar la
informacién necesaria para evaluar
el objetivo de una variedad de

debates.....

Fase 1:
Estrategia de
Informacién

Visita a las '

instalaciones

Fase 2: Reportes de
Perfiles del inversiones
objetivo financieras
Guia de la Evaluacion
PP del mercado
audiioria de
compra « Andlisis de
la industria.
« Analisis del
Andlisis de cliente
regulaciones * Ciclo de
vida del
producto

N T

ejecucion

* Incremento en ventas

* Productos reciclables

« Demografia del cliente

« Controles estratégicos

¢ Mercadotecnia

* Entorno competitivo

* Otros factores de Ingreso

...con el propdésito de identificar
mandos de
oportunidades singergéticas.

y

S T e

Evaluaciéon

Impacto de las compras
Obligaciones fiscales
Depreciacion y
amortizacion

Registros contables
Inversiones de capital

Cargos de reestructuracion

v

Para asegurar una valuacion
exacta ¥ una valoracion
estratégica del objetivo.

Ingresos

(-) Gastos

* (astos administrativos
* Costos de produccion

« Expectativa sinergética
¢ Precios de transferencia

« Operaciones consolidadas

+ Otros factores de gastos

v

\d

Utilidad neta operacional

( -) Impuestos

* Impacto de las compras e
las obligaciones fiscales

Utilidad neta

+ Gastos virtuales

Con base en: Deloitte & Touche, Guia Due Diligence,

v

Flujo de efectivo neto

Estados Unidos '




Cuadro No. 4: Proceso de Compra-Venta de una empresa

— = D - e r— T

Analisis inicial
de la empresa

Panorama
general

Presentacion de
la empresa al
inversionista

Auditoria de
compra

Cierre de la
transaccion




Planeacion de la
auditoria

1 = 3
- Analizar los Obtencion de la
objetivos del documentacion

cliente - requerida

Comunicacion
continua:
Discusion de
hallazgos

4
Investigacion de
datos y analisis de
informacion

$

Préparar informe

Cuadro No. 5. Proceso de la
Audlitoria de Compra

“; Due Ditigence, ta panacea como proteceion para el

nnversuon[sta’? Contadurra Publica, Ano 29, No. 343, marzo de 2001, México, Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, pp. 52-55.



Cuadro No. 6: Enfoque de las revisiones

Cada equipo de auditoria de compra tiene una extensa lista de tareas para su
evaluacion. Dado el suficiente tiempo y recursos, cada tarea de estas listas

deberian ser terminadas.

e i

g s
rq - L3

o puede ser enfocado el analisis?2 . |
. R Nt

Cada encargado de equipo debera ejercer presién para asegurar la cobertura de las siguientes
tareas principales:
Preguntas de

suma

importancia

Documentos Tareas

" clave criticas

Cada uno de estos puntos, conduciran a una serie completa
de seguimientos necesarios para la obtencion de
documentacion, investigacion y analisis.

Con base en: Deleitte & Touche, Guia Due Diligence Estados Unidos




Cuadro No. 7: Estructura del equipo de auditoria de compra

llustracion del equipo de trabajo en auditoria de compra detallada por categoria

Gerente
Senlor/Socio/f
Comité de
Consultoria

Lider de ia
Auditoria de
Compra

Equipo de
Produccion

Equipo
FInanciero

Equipo
Legal

Equipo de
Audltoria

Equlpo de
valuacion

Eguipo de
Ventas

Equipo de
Mercadotecnia

Equipo de
operacién

Equipo
Actuarlal

Equipo de
Impuestos

Equipo de
Tecnologia

Cada equipo es responsable de las tareas especificas a revisar: Funcionales,
operativas o0 de produccion. La distribucion y cruzamiento de tareas es

fundamental para la auditoria.

Con base en: Deloitte & Touche, Guia Due Diligence. Estados Unidos




Cuadro No. 8: Estructura inicial en la organizacién de la auditoria de

compra

La auditoria de compra inicial se enfocara en las dreas que mas atraen a los “deal breakers”, las
cuales son relativamente accesibles. Un esfuerzo de mayor comprension, vera sus frutos en la
subsecuente visita en sitio.

Gerente Senior o .
Comlté de --— Lider de la
Audltorfa de auditoria de
compra compra
| | [ |
Utilidad |_.._| Sistemasde | | it U Leqal
informacién nfraestructura Finanzas g
Representacion
de la compaiiia
Crecimiento de las * Hardware  Capacidad del proceso = Estados financieros e Contratos
Ob'etivo Utl|ldades L] Software ntcleo - Metas - Ob”gaClones
] . VO|Umen - CapaCIdad . ESCE'abl-llldad - Politicas Contables . POS|b|?S.IIl|gIOS
¢ Distribucion ¢ Escalabilidad * Facilidades « Dsitribucién de gastos . E_umpl!mlentos
» Rentabilidad « Migracién * Personal « Sinergia de Gasto / : Gtcepmas
* Regulacicnes/ » Documentacion * Sinergia de Gasto / Inversion oblerntg
Inversién corporativo

contratos

Alto impacto vs. alto nivel: A través del esfuerzo inicial de la auditoria de compra,
cada equipo serd responsible de ganar un entendimiento del drea designada para

evaluar la compania. Se debera decidir si la auditoria de compra sequira o
concluird con lo analizado.

Con base en: Deloitte & Touche, Guia Due Diligence, Estados Unidos




Informacion d
cliente

) Flujo de

informacion
Retroalimentacion

—

!

Socio 0
comité de
auditoria

' -Elaboraciéﬁ'

~ diarta de
bitacora

s

. Liderde

- la au-ditgria

Cuadro No. 9: Proceso de obtencién de documentacién en la Auditoria de

Compra




Cuadro No. 10:Participacion del cliente

e e e iee

Diferentes niveles de direccion implicados se requieren durante
todo el proceso de la auditoria de compra y la identificacion
sinergetica.

Asamblea de eEstructura de la organizacion
Accionistas eIntegracion de las decisiones

eEstablecimiento de metas

h 4

Consultoria para
la Auditoria
de compra

Director General *Filosofia de operacion
» eConsolidacion de prioridades
*Relaciones con terceros

Direcciones de eRecoleccién de datos
Area/

Gerencias de - ‘Va|ldaCI$)’n de Hechos |
Area sEvaluacion de oportunidades




APENDICE II. CATEGORIAS DE LA AUDITORIA DE
COMPRA

Fuente: Traduccidn propia de Deloitte & Touche, Due
Diligence guides



Antecedentes, Historia e
Informacion General

Informacién del Mercado vy la
Industria

Informacion Financiera y
Contable

Evaluacion de
una sucursal o filial

Esta informacién provee una
comprension  inicial de la posible
adquisicién e identifica dreas para
una investigacién mas profunda.
Examinando la  histona de la
empresa-objetivo, ésta puede proveer
comprension acerca de su cultura
empresarial,  cualquier  practica
previa 0 actual, no ética 0 no
protesional y todo lo concerniente a
la calidad de la Direccion. La
informacién de sus antecedentes
puede ayudar a estimar que tanto
respondera la empresa-objetivo a los
evcrtos  durante  la transaccidn.
anticipar  temas  cruciales ¥y
determinar la buena disposicion de
un candidato para negociar,

Recursos
Humanos

Es importante determinar si el costo
de empleados permanecerd
razonablemente estable. Una escala
de salarios subestdndar, un sistema
de incentivos débil, insatisfaccion
del empleado o reduccién de labores
puede conducir a un incremenio de
problernas laborales y costos. En
adicion el comprador  debera
investigar si la politica de personal
del objetivo (beneficios, tiempo
extra, escala de salarios, etc.) son
compatibles con los del comprador,
y $i no, que tanto tomard lograrlo.
Finalmente, el comprador debera
determinar que tanto retener el
equipo de empleados durante la
transicién

Las compaiiias a menudo ofrecen
pagar grandes premios por prometer
potenciales negocios, solo que oma
mucke el descartarlos cuando la
industria de la empresa-objetive ha
madurado o ha sufrido tendencias
ciclicas. Examinar la historia y ciclos
de la industria es extremadamente
importante cuande la empresa-
objetivo opera en un ambiento
desconocido para el comprador.
Numerosos factores del medio
ambiente, tales como el demografico
y la tendencia socioecondmica,
estado de la economia y los patrones
de gasto publico del gobierno pueden
materialmente afeciar el resultado de
una adquisicién, Es importante
entender como los factores de abasto
y demanda afectardn el avance del
cumplimiento del objetiva. El
comprador necesita evaluar €stas
condiciones y su posible impacto en
la transacciéon y la integracién de
esfuerzos.

El analists de las proporciones vy
tendencias servira para identificar
tendencias significantes de.i
cumplimienio. Esta informacion
puede jugar un importante rol al
proyectar una fuwra ejecucion.
También es necesario  entender
cualquier diferencia entre comprador
y empresa-objetivo en principios
contables ¥y practicas.
Ocasionalmente, tales diferencias
revelan practicas de contabilidad
cuestionables. El andlisis financiero
también puede ser usado para
identificar operaciones concernientes
u oportunidades. Ademas un
competente analisis financiero
cantribuira enormemente a
estructurar y evaluar la transaccion.
La eleccion de equidad o deuda y
programa de¢ pago del crédito para
financiar la adquisicidon  estara
directamente relacionada con la
informacion proveniente  del
informe financiero.

Cuestiones especiales surgen cuando
la empresa-objetivo es una sucursal o
una subsidiaria quc previamente no
fue conabilizada ni operada en una
base independiente. Debera tomarse
una determinacion en cuanto a que
los resultados de operacion de la
sucursal o fhal reflejen costos

actuales. La cuestion es si la
informacion financiera refleja
apropiadamente el costo

independiente de las operaciones y si
la entidad tiene la calidad de
direccidn requerida para operar con
éxito el negocio  independiente.
Otros casos incluyen si los términos
de las lransacelones inter
empresariales reflejan precios de
mercado  juslos, vy si éslas
ransacciones continuardn una vez
que la entidad esté vendida.

Opcracion

Direccién

Se requiere de una comprensiva
evaluacion de las operaciones de la
empresa-objetivo que incluya
asignacién de recursos y un flujo de
procesos  para  desarrollar  una
comprension general del negocio de
la empresa-objetivo tan bien como
para  identificar  oportunidades
potenciales de desarrollo. Este
conoclmiento serd importante para
las futuras actividades de
Inegracion.

Activos
v Pasivos

Un area clave para una auditoria de
compra es el descubrir lo sub o
sobrevaluado de los activos vy
pasivos 0 no contabilizados. Se
requiere un failo cn la determinacion
apropiada de la valoracion de activos
o en la medida de ciertos pasivos.

La revisién de los candidatos a
directivos es uno de los aspectos mas
criticos y sensibles de la auditoria de
compra. El comprador necesita
entender las caracteristicas
individuales, sus fortalezas vy
debilidades, y en general,
coordinacién, moral y otros factores
que afectardn operaciones continuas.
El comprador debera evaluar la
capacidad e integridad de |la
Administracion, particularmente
cuando la compra sea de otro giro
diferente.




Impuestos

Impuestos
Estatales

Manufactura y
Distribucion

Investigacion
Y Desarrollo

Una revision del estado de los
impuestos de [a empresa-objetivo
sirve para un doble propdsito.
Satisface al comprador que los
impuestos  de  los pasivos  del
objetive, tal como se reflejan en el
precio de compra, estan asentados
apropladamente en los libros del
objetivo. También se enfoca en la
habilidad del comprador para separar
una porcidn del precio de compra a
través de una estrategia de plan de
impuestos  y  los  atributos  de
impuestos de la empresa-objetivo.
Beneficios potenciales de impuestos
debido a la postadquisicidon de la
venta de activos pueden tener un
impacto  significante  en  las
estrategias de valoracion y puja. Un
auditor debera deterrninar cual de los
atributos  de  1mpuestos de la
empresa-objetivo le funciona al
comprador e identificar cualquicr
limitaciéon que quedara impuesta
bajo las leyes de impuestos después
de la adquisicidn.

Muchos estados se han convertido
extremadamente agresivos al
imponer y recaudar impuestos de las
empresas multinacionales.  En el
caso de compafias multinacionales,
una revision de imnpuestos pais por
pais puede ser garantizada.

Eleccion de
Rubros

Relaciones
Laborates

Contratos sindicales e historial de
relaciones laborates deberan ser
revisadas para determinar si existe
algun problema. Acuerdes laborales
pueden impactar grandemente en el
ahorro planeado de personal y la
responsabilidad de pensiones pueden
sustancialmente impactar en futuras
combinaciones de  flujos de
ganancias y efectivo.

Aparte de los pasivos absolutos del
délar, el auditor deberd revisar los
rubros seleccionados, tales como
capilalizacién de reparaciones vy
otros costos que se extienden sobre
un periodo de afos. Algunos
cambios no increnientaran el total de
impuestos sobre el tempo, pero el
ISR podria argumentar cl programa
de capitalizacion y reclamar que los
pagos de impuestos mas grandes
deberian haber sido hechos en afos
previos (impuestos diferidos, boletin
D-4 PCGA). La clave de gastos es el
costo del interés, ya que la
valoracién  en  los  impuestos
anteriores se han incrementado en
afios recientes y han sido aplieados

s

en bases mixtas.

Areas clave incluyen facilidades de
produccion. procesos de manufactura
y eficiencia, niveles de inventarios,
proveedores y métodos fisicos de
distribucidn. Los inventarios pueden
merecer atencién especial en las
empresas de  manufactura y

distribucion, requiriendo de
contadores para observar y probar
fisicamente los inventarios,

auditando su evaluacion y
determinando cualquier exceso e
inventario obsolelo y practicas de
evaluacién.

Control de
Reportes

Entendiendo  que los reportes
internos y los sistemas de conirol de
un objetivo es particularmente
impertante  cuando la  empresa-
objetivo esla en una diferente
industria o pais. Controles débiles
pueden poner en peligro la integridad
de los reportes contables y de
operacion, desde los cuales las
decisiones clave de direcciéon son
hechas.  Algunas areas clave
concernientes a lo contable vy
financiero incluyen distorsiones de
inventario, litigacidén, maquillaje de
declaraciones financieras previos a la
venta, tolerancia insuficiente para
cuentas dudosas, ciertas inversiones
ne fiables, gastos de personal en las
declaraciones de wuna compania
privada, contingencias de impuestos,
deudas, no ftomadas en cuanta y
lransacciones de s0Cios.

El comprador deberad analizar costos
y beneficios en el pasado, presente y
programas de investigacidbn y
desarrollo. La eficacia del programa
de investigacidn y desarrollo y una
evaluacion de la preparacién de los
proyectos actuales puede ser de suma
importancia para determinar el valor
de comparias de investigacién
intensiva. También son importanies
los métodos de contabilidad para los
costos de invesfigaciéon y desarrolio.
Ocasionalmente, una compania que
esté  buscando  ser  adquirida
eliminara costos que representen una
fuga de ganancias presentes pero que
son esenciales para un desarrollo a
targo plazo del producto. No es
suficiente depender de un record
pasando de un candidato en esta
area, En lugar de esto. el comprador
deberd observar muy de cerca las
investigaciones recientes y  las
posibilidades de ingenieria de la
empresa-chjetivo  para  asegurarse
que se sigue manteniendo al mismo
alto nivel.

Mercadotecnia

Los rubros a ser analizados (vemas,
margenes, trabajo atrasado, etc.)
deberan ser afinados por la linea del
producto vy los clientes. Las
tendencias de la empresa-objetivo
deberan ser un punto de referencia
contra el promedio de la industria.
Concentracién de clientela, colocarse
competitivamente y ticticas de
mercadotecnia deberan ser revisados.




Requerimiertos regulatorios
Ambientales, ecologicos y de
proteccion

Factores
lnternacionaies

Los requerimientes promulgados por
las auteridades de regulacion pueden
tener un profundo efecto en el futuro
de los negocios combinados. Son
especialmente importantes los de la
Secretaria del Medio Ambiente,
Recursos  Naturales y  Pesca
(SEMARNAP) y la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social (STPS)

Las operaciones con el extranjero de
la empresa-objetivo  deberan ser
evaluadas para identificar un
mercado dGnico u oportunidades
operacionales y riesgos. Cuestiones
concemuentes al clima de inversiones
en el pais extranjero, registro de
marca y restricciones de inversion,
control de tipo de cambio, porcentaje
de inflacion deberan ser tratados.

Consideraciones
Antimonopolic

Intangibles
clave

Otras consideraciones
Legales

Contratos

Las leyes antimonopolio (Comision
Federal de Competencia) deben ser
revisadas para identificar cualquier
wviolacion pasada y determinar $1
ellos pueden restringir acciones
fururas. Esta determinacidn puede
requerir de un profundo
conocimiento de los meétodos de
negociacién del objetivo, contratos y
relaciones.

Las patentes, marcas regisiradas,
derechos reservados, nombres
comerciales y licencias pueden ser
una valiosa aportacion. Los derechos
registrados en ¢l Instiruto Mexicano
de la Propiedad Industrial. También
las corporaciones frecuentemente
lienen oiros intangibles que no deben
ser olvidados. tales como: Secretos
de marca y férmulas. La auditoria de
compra debera determinar su estarus
y los metodos de proteccion para
estos rubros. Las licencias pueden
ser absolutamente escenciales para la
subsistencia de una empresa y su
legal gestidn  de negocios. El
comprador deberd asegurarse que
todas esas licencias necesarias estén
actuales y bien ordenadas y que éstas
licencias seran facilimente
transferibles, o que permanezcan
validas en el contexto de |la
transaccién de compra.

En la investigacion de una compania,
hay que asegurarse de identificar
cualquier pendiente ¢ una amenaza
de litizacion y obtener opuuén del
consejo en los resultados. Las
consecuencias de cualquier error
pueden ser severas. Algunos de las
muchas cuestiones legales a ser
consideradas incluyen la suposicidn
no intencionada de pasivos de la
empresa-objetivo, uso de
informacién privilegiada, revelacién
oportuna de desarrclle de nuevos
maleriales, revelacién de
requerimientos en adquisicién de
reservas, pension vy planes de repario
de utilidades, responsabilidad
ambienlal, cuinpluniento de tareas
relativas a la seguridad del trabajador
y responsabilidad del producto.

Los contratos incluyen  venlas,
empleo, acuerdos de consultoria,
arrendamiento, licencias, préstamos,
acuerdos de los socios y planes de
pension, tode lo cual contribuye al
flujo de efectivo y pasivos de la
empresa-objetivo,

Con sélo examinar minugicsamenie
los acuerdos, el comprador puede
determinar la cantidad total dc valor
potencial ¥ deuda.
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GUIA PARA COMPENSACIONES A TRABAJADORES



APENDICE NI, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

COMPENSACIONES A LOS TRABAJADORES

TAREA A REALIZAR PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
COMPLEMENTACION

Esta seccibn es dirigida para
identificar la integracion de las
compensaciones de los trabajadores en
funcidn. Esta drea es muy especial, por
lo cual debe ser conducidz por
profesionales con experiencia en la
misma

A. ORGANIZACION

Determinar sitios, estructuras,
administrador por regidn o por el area de
control.

Determinar la estructura organizacional.

Determinar los preductos o servicios
ofrecidos y aprovechar los modelos de
ciertos productos.

(Existen A4reas de empacamiento de
productos  in¢cluyendo los médicos,
dentales, farmacéuticos)?

iS¢ conoce regularmente ef ambiente
legal en material de compensaciones?

iSe conoce la salisfaccidn o necesidades
del empleado por area geografica?




APENDICE 1. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

COMPENSACIONES A LOS TRABAJADORES

TAREA A REALIZAR PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
COMPLEMENTACION

B. ANALISIS DE
INDEMNIZACIONES

Desarrollo preliminar  y analisis de
indemnizaciones a empleados
considerando lo siguiente:

a) Cambios en la salud de los
trabajadores e indemnizaciones previas.

b) Reduccidn de costos.

c¢) Incremento médico oportuno.

d) Reduccidn de litigios.

€) Disminucion de los gastos de las
funciones administrativas.
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GUIA PARA EL DEPARTAMENTO DE FINANZAS



APENDICE 1. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
COMPLEMENTACION

A, GENERAL

Examine politicas financieras y manual
de procedimientos y examine
minuciosamente,

Evalie las relaciones de la Compaflia en
general con los bancos, prestamistas, y
otras instituciones financieras y la
comunidad financiera.

Investigue la relacidn con los inversores
y analistas.

Documente la  estructura de fa
organizacién del departamento de
finanzas, mostrando toda la relacidn.
Lstablezca clarammente el personal
importante por su:

Calificacién
Experiencia

Responsabilidades




APENDICE {11 GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

B. INFORME Y CONTABILIDAD

Bl. Informe

Revision de informe de evaluacion
corporativa  (RIEC, las evaluaciones
anuales, las apreciaciones del recurso,
etc.).

Revision  de las copias de informes
periddicos usados por jefes de alla
direccion.

Examine reporte de sistemas financieros.

Mientras se esta completando la revisién
financiera, evalie la credibilidad global y
fiabilidad de la contabilidad y reporte las
funciones.

Evaliae si “las utilidades™ han sido
“mangjadas” {por ejemplo, cambios en
bases de obsolescencia y de otras
reservas},

Determine qué a menudo se emiten los
informes interiores {publicacidn mensual,
trimestral, o nada), Brevemente describa
los informes preparados, su propdsito, v
a quienes son distribuidos

Determnine el tiempo de la preparacion
para los informes interiores y hasta que
punto s¢ usan




APENDICE Il GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
COMPLEMENTACION

B1. Informe (Continuacién)

Si hay cualquier cambio se exigiria
conformar al sistema de reporte interior
del Comprador, y, i es posible, estime el
costo, incluso las implicaciones de la
capacitacién.

Investigue como exaclamentie son los
informes interiores

Investigue si1 se preparan los informes en
una base consolidada o por las
subsidiarias autdnomas,

Investigue como el informe del
subsidiarias/sucursales extranjero

Determine st el reporte gerencial se
integra con la contabilidad financiera y
resultados, compare para presupuestar y
los anos anteriores.

Determine si se segregan los costos
controlables e ingobernables el reporte
departamental.

Evalie st el reporte pgerencial
proporciona la informacién correcta, la
cantidad correcta, y la profundidad
suficiente para tomar [a accidn correctiva
sobre una base oportuna.

Describa el proceso de reporte financiero
periddico interior.




APENDICE IIf. GUI4S DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
COMPLEMENTACION

B1. Informe (Continuacion)

Obtenga copias ilustrativas de informes
financieros intemos (mensual, semanal,
diario, erc.).




APENDICE [H. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

QOBSERVACIONES

B1. Informe (Continuacién)

Los requisitos de los reportes.

Para cada informe calve. 1dennfique
preparaciones,  usuarios, volimenes,
propdsito y prontitud y frecuencia del
problema y los procedimientos formales
por usar el informe para instigar la accion
y llevar a <c¢abo la continuacion
subsecuente.

B2. La contabilidad

Considere si cualquier practica se ha
adoptado para mejorar la posicion
financiera de la Compailia y hacerla més
atractiva, incluyendo:

a) La adopcidn de politicas de
contabilidad menos conservadoras

b) Las reducciones en los gastos
discrecionales, como €l mantenimiento,
publicidad, y desarrollo del personal,

¢) Los jJuicios de  contabilidad
imprudentes, como los inadecuados
provisiones por obsolescencia, los
ingresos de las ventas, las obligaciones
conlingentes, etc.,

d) Gastos de la compania que se pagan
por los accionistas, directo o a través mal
abaratar los precios (por ejemplo,
financiamiento favorables)




APENDICE i1l GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL FECHA DE OBSERVYACIONES
COMPLEMENTACION

B1. Informe (Continuacién)

e) La compensacidn inadecuada a la
gerencia.




APENDICE {1l GUI4S DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE

COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

‘B2. La contabilidad (Conftinuacion)

Evalle la fuerza de la gerencia financiera
y funcién de la contraloria.

La revisidn como se ceniralizd la funcidn
de contabilidad, si las subsidiarias tienen
las secciones de contabilidad aulénomas,
Y, en ese ¢caso, como ¢l mando se ejerce.

Determine “la motivacion” detrds de la
seleccion de politicas de contabilidad y
los reportes financieros (privado contra
la compaiiia pablica, onentacidén del
impuesto, efectie en la  mayor
compensacién de gerencial, etc.).

Describa las politicas de contabilidad
significantes usadas v considere si:

a) Estos obedecen GAAP

b) Estos han sido aplicados en una base
consistente

c) Estos sorn “agresivos” 0
“conservadores” ’

Compare las politicas de contabilidad
con los del comprador y anote cualquier
diferencia significante. Si es posible,
estime el efecto financiero de adoptar las
politicas consistentes.




APENDICE 1l GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

B2. La contabilidad (Continuacién)

Examine el Estado de Pérdidas ¥

Ganancias  por  segmento
producto, por estado, ete.).

(por

el
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APENDICE HI, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

B2. La contabilidad (Continuacion)

Revision de la estructura de contabilidad
y reporie de las funciones.

La revision auditada de las declaraciones
financieras, Principios de Contabilidad y
estatutos (5 aios).

Investigacion anticipada y cambios
pasados en las politicas de contabilidad.

Haga un comentarto sobre politicas de
contabilidad que pueden cambiar después
de la adquisicidén para comparar las con
ta base v su efecto en las declaraciones
financieras.

Haga un comentario sobre la naturaleza
de los procedimientos de atajo de la
compania al fin de afo y en fechas
intermedias.

La automatizacidn de entradas de G/L

Procedimientos contables de pago

Revisidn vs. el manejo de excepcidn

La contabilidad de Utilidad/costos

Procesos de nomina y sus procedimientos

MICR G/L vs. CRT

Describa cualquier politica de
contabilidad que sea Onica a la industria
de [a compailia.




APENDICE 111, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSESRYACIONES

B2. Lz contabilidad (Continuacién)

Descnba cualquier politica de
contabilidad que difiera de la practica de
la industna, presente métodos
alternativos  dénde  otros  métodos
preferibles existen, o son excesivamente
conservadores o agresivos.

Describa  como se unen unidades
comerciales, ramas y secciones a la
funcién de contabilidad central.

Describa ampliamente la linea financiera
vy gerencia que reporta el sistema de
trabajo.

Inguiera acerca de cualquier cambic en
los principios de contabilidad o la
contabilidad estima en los ultimos cinco
afios y el mas reciente periodo del
provisional que tenian el efecto de
aumentar o utilidades decrecientes,
incluso cambios que no eran significante
bastante para descubnr en los informes
publicos.

Inquiera acerca de ¢omo se propusieron
las  declaraciones de FASB o
regulaciones de SEC vy estas afectan a la
compaiiia materialmente reportando de
posicidn financiera o la operacién de
resubtados en el fuluro cercano.

15



APENDICE Hi. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERYACIONES

C. EL PRESUPUESTO

Analice el presupuesto y los procesos de
planeacion (el rigor, el involucramiento,
y el base cero).

Evalie lo que la actitud de la compafiia
estd hacia sobre el proceso de la
planificacién, de largo alcance asi como
anual. ;Los planes se piensan bien? ;Los
planes y  presupuestos son  las
herramientas de direccion reales?

Determine quién en la organizacioén es
responsable para los planes de gran
alcance.

Evalie si los planes se documentan y
comunicaron a Jas personas responsables
para llevarlos a cabo,

Confirme que las previsiones de las
ventas son basadas en las evaluaciones
reales del mercado, mas que en aumentos
porcentuales. Averigiie como se estiman
los costos y cémo se aleja la compania
del proceso del presupuesto ampliado.

;Los presupuestos incluyen presunciones
realistas de la disponibilidad de mano de
obra, capacidad productiva y capital de
trabajo?

iS¢ integran los planes de gran alcance
con el presupuesto y la planificacién
financiera?

16



APENDICE IIf. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

;Los planes de gran alcance reflgjan las
reacciones de la competencia?

C. EL PRESUPUESTO
(Continuacion)

;Los  planes  incluyen  estrategias
alternadas? Detemminc si  estos son
suficientemente flexibles el ambjente de
operacion.

ila descripciones de los objetivos puede
supervisarse?

iLa gerencia evalla  si operan el
personal hacia lograr los objetivos
especificados?

¢La compaiiia tiene historia de alcanzar
sus metas?

iSe inlegran en el presupuesto y en las
funciones de contabilidad interna los
trabajos de auditoria sobre la misma
base ¥ bajo las mismas presunciones
como se prepard el presupuesto?

JEs  comparado  actualmente  para
presupueslar, esto es si hay variaclones
en los documentos jcual es  esa
variacion?

Obtenga los presupuestos durante los
cinco aflos anteriores, comparelos con los
resultados reales y  explique las
variaciones.

17



APENDICE 1], GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

¢El  presupueste se pone al dia
regularmente?

;Qué procedimientos se wusan para
supervisar el mercado, como: el la
porcidn del mercado. las actividades de
la competencia, actitudes de los del
clientes?

C. EI PRESUPUESTO (Continuacion)

Variacion entre el presupuesto y las
fuentes planeadas de fondos.

Indique (un) si se usan los presupuestos,
{b) cuando estos se preparan, (c) las
personas que los preparan y (d) las
personas que los usan.

Obtenga el presupuesto durante el ano
actual.

Obtenga las proyecciones durante los
proximos anos y resuma presunciones
usadas en su preparacion.

Obtenga las previsiones del dinero en
efectivo por lo siguiente 12 meses.

Describa las transacciones contempladas
significantes.

(Haga el sistema de monitoreo del
presupuesto y verifique la exactitud de
ganancia y las previsiones de flujo de
efeciivo? '

18



APENDICE Il GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

D. LAS PROYECCIONES
FINANCIERAS

Usando los mas recientes datos, prepare
una proforma combinada {por division o
subsidiaria), declaraciones financieras
del cliente, y la compariia del vendedor, y
evalile el impacto de la adquisicion en las
ganancias, los convenios del préstamo,
etc., (Considere  posibles  costos
adicionales o ahorros del costo que
podrian  ser el resultado de Ia
combinacién, por ejemplo, ajustes
salanales, disminucién en los procesos
de cosleo; considerar también cualquier
cambio que se requiera en las politicas de
contabilidad que se consideren en ambas
compatiias,

Analice las presunciones siguientes y
proyecciones (5 afios). Obtenga el peor,
el mejor y el mas probable resultado:

a) k| crecimiento de DPW

b) El crecimiento de NPW

¢) El L&H crecimiento

d) El A&H crecimiento

e) La proporcién de gastos vy
reducciones de gasto

f) Las presunciones de lasas de interés
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APENDICE I1i. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION ,

g) Las presuncicnes de ingreso por
inversion

h) La deuda




APENDICE IT] GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

D. LAS PROYECCIONES
FINANCIERAS (Continuacion)

La reconvertibilidad de la DEC

Los dividendos

El Ingreso neto, el margen de ganancia,

El Flujo del Dinero en efectivo

La Evaluacion Terminal.

Compare las proporciones derivadas de
lag previsiones con las proporciones
histéricas para la consistencia; explique
cualquier fluctuacion significante v las
presunciones mayores.

Evalie y haga un comentano scbre la
racionalidad de las presunciones usada.

Si ninguna proyeccién esta disponible,
desarrolle una proyeccion basada en la
continuacion de tendencias de
crecimiento hustoricas, factores
conocidos, y condiciones de industria,

Ajusle las proyecciones para cualquier
circunstancia que sea del resultado de la
transaccion.
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APENDICE 11, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

D. Las PROYECCIONES
FINANCIERAS (Continuacion)

Revision o desarrollo de las proyecciones
de inversion en capital de trabajo, activos
fijos agenda de pagos de deuda.
Determine el flujo del dinero en efectivo
que estaria disponible al comprador, o
allernativamente la cantidad que tendria
que ser consolidado por el comprador (si
posible, proporcione los nameros del
minimo-maximo). Sujete las
proyecciones al mismo andlisis de la
proporcién  como  se aplica a  los
resultados historicos y determina las
relaciones que consistentes.

Revise las proyecciones de flujo de
efectivo para determinar la inversion de
capital de trabajo, la nueva planta el
equipamiento y la agenda de maduracidn
de deuda si esia es apropiada. Determine
el flujo de efectivo neto que podria estar
disponible para el comprador.

Describa cualquier transaccion
significante  contemplada en  las
previsiones.

;Quién es responsable para formular las
proyecciones?

¢Las proyecciones se han hecho en el
pasado y ¢dmo estas se han comparado
con los resultados reales?
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APENDICE [Il. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

:Qué presunciones estan remarcando las
proyecciones?

(Como son razonables eslas
presunciones?

D. Las PROYECCIONES
FINANCIERAS (Continuacion)

Realice un analisis de sensibilidad
ajustando las presunciones subyacentes.

¢Cudl es el impacto en el retorno de la
inversién si las proyecciones no se
cumplen?

;Hay algin detalle en los pasos
corporativos que son o seé lowmaran para
lograr los planes se ajusten a las
proyecciones?

iLas tasas de crecimiento parecen
realistas con los resultados histdricos,
informacién de la industria y las
capacidades de la compafiia?

iQué capilal es requerido para conocer
de las proyecciones (incluyendo capital
de trabajo)?

el personal de la compailia conoce las
proyecciones?

(Las razones financieras son
proyecciones  consistentes con  las
razones histéricas? ;Si no, por qué no?
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APENDICE Il1, GUifAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA D OBSERVACIONES

COMPLEMENTACION

JQué riesgos se encuentran para que se
conozcan las proyecciones?

;Cémo las provecciones se han reflejado
en el modelo de precios?

D. Las PROYECCIONES
FINANCIERAS (Continuacién)

;La administracién permanece después
de la consumacién de la transaccién y
estos seran responsables de conocer las
proyecciones {es decir, hay un ganador-
externo)?

(Hay una fundacion razonable para las
proyecciones como han presentado?

;Las previsiones deben de ajustarse?

;se han hechos los costos / gastos
regueridos para conocer las estimaciones
que se tienen en cuenta’

i Qué porcidn del precio de la compra es
un resuliado de las expectativas de
crecimiento?

(El precio refleya valores que tienen que
ser creados?

;Qué protecciones se han construido en
el acuerdo para proteger contra el fracaso
para conocer de las estimaciones?
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APENDICE HF. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA AREALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

E. AUDITORES

El. Los Audifores independientes

Evalie la reputacion del contador
independiente y su actuacién como
auditor

Revise los papeles de trabajo de los
auditores y anote:

a) El adecuado trabajo de auditoria

b) Los ajustes propuestos por los
auditores

¢) Las éreas del problema

d) Cualquier diferencia de opinuén entre
la Comnpanila y sus auditores

Revise la suficiencia y eficacia de la
seccion de la auditoria interior (si hay).
Revise sus recientes informes v las
acciones tomadas por la administracidn.
escriba el alcance de su  trabajo
{financieio, operacional, EDP, etc.), v a
guien de eilos informan  Estos son
independientes? ;Los auditores tienen
alguna dependencia con su trabajo?

Revise la comespondencia de la
gerencial y la de ios auditores (5 afios)
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APENDICE Il GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

Investigue las relaciones con los
auditores v determine st la compariia ha
cambiado la contabilidad de la empresa
en los iltimos diez anos el y las razones

por qué.
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APENDICE 111, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

EI. Los Auditores independientes
{Continuacién)

Describa  los  cambios  reportables
siguientes en la conlabilidad:

a) La vresignacibn del contador
independiente

b) El despido del contador independiente

¢) El compromiso del contador
independiente con el del contador
prineipal de la compaiiia

d) Resignacion similar, deciinatoria para
simbolizar reeleccion o despido de un
contador  independiente  para una
subsidiaria o un segmento de la empresa

¢) Terminaciébn o reemplazo de un
contador

Si el cambio reporiable ha ocurrido,
entonces el informe:

a} La fecha de resignacién

b) El nombre del contador anterior

¢} El nombre del nuevo contador

d) La naturaleza de} informe de contador
reemplazado durante los ultimos dos
anos en el que intervino
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APENDICE I GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERYACIONES

El. Los Auditores independientes
{(Contnuacién)

Si la decisién para cambiar a contadores
fue recomendada o aprobada por:

Cualquier auditoria o ¢l comité
simifar de del directorio de
directores, si el emisor tiene
semejante comité o grupo de
Directores, si el emisor no tiene
ningin tal comité

Una discordancia reportable:

a) Relaciona a cualquier materia de
contabilidad de principios ¢ préclicas,
descubrimiento de la  declaracion
financiero o alcance interviniendo o
procedimiento que el contador anterior se
habria referido a en relacidon con su
informe si la discordancia no se resolvid
a su satisfaccién y

b) Ccurrido la decisidn el nivel entre las
personas que registran personas quiencs
son responsable para preparar las
declaraciones financieras y aquéllos de la
empresa de contabilidad responsable por
dar una opinién en las declaraciones

Acuerde revisar a los contadores
publicos independientes ' papeles de
trabajo que se relacionan a su mas
reciente auditoria de la compatiia.
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APENDICE . GUIAS DE AUDITORIA DE COMPR

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESFONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

E2. Los Auditores interiores

Revise la adecuacidn y la sofisticacién de
la seccion de auditoria interna. Investigue
sus recientes resultados y los mayores
resultados en “las auditorias
operacionales”, como se han dirigido y lo
que esos resultados representan.

Evalie el adecuado control interno vy la
aclitud gerencial hacia los fuertes
controles internos

Obtenga la carta de gerencial del
contador actual y revise con la gerencial
el estado de aplicacion de las
recomendaciones.
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APENDICE 1. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

F. LAS TRANSACCIONES
INTEREMPRESARIALES

Revise las entradas de consolidacion para
la adecuaciones.

Confirme que las cuentas al interior de
las companias han sido equilibradas y
apropiadamente eliminadas.

Confume las utilidades
interempresariales en el inventario y si
han sido propiamente conlabilizadas

Documente la  base de cargos
intercompaniia y los activos transferidos
(costo base o coslo-mas la base). Esto es
particularmente  importante  cuando
existen acciones minoritarias, y son
menos tmportantes cuando la subsidiaria
posee el100%-de las acciones.

Considere si existen cargo interempresa
por seguros, administracién, tesoreria,
nomina y ofros servicios y si estos se
considcran excesivos y considere si estos
costos se incrementaria s la compania se
separa de la entidad.

Inquiera si cualquier servicio que se
proporciona a la Compaiiia es libre del
cargo. En ese caso, evalie el gasto
adicional que se incurricfa por la
Compaiiia en una base autosuliciente,
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APENDICE Ill. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

Revise el precio de transferencia
intercompafiia vy Considere  si  la
adecuacion y sus posibles efectos en el
calculo de costeo futuros.
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APENDICE [ll. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

F. TRANSACCIONES
INTEREMPRESARIALES
(Continuacion)

Documente todos los contratos entre las
compariias en el grupo. Determine si
estos  continuardn  después de la
transaccidn. Si no, evalie el gasto
adicional  (ahorros) cuando  estos
contratos se cancelen.

Revise las entradas de consolidacidn para
la adecuacién

Determine que cuentas
interempresariales han sido equilibradas
y apropiadamente eliminadas.

Revise el impuesto compartido y las
transferencias de impuesto a través de las
cuentas interempresariales.

Liste cualquier préstamo en el que la
compafiia es un garangia, y evalie la
condicidn financiera de las compaiiias
relacionadas.
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APENDICE Il GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

QBSERVACIONES

G. TESORERIA E INVERSION

Analice la fuerza, la competencia, y el
contro! intemo que se presentan en las
funciones de la Tesoreria:

G1. Inversion

Analice la metodologia para las
decisiones de la inversion.

Examine la metodologia para la
asignacion de los recursos.

Revise todos los acuerdos con los
gerentes de inversién exlerna.

Examine las polilicas para reconocer
problemas de inversion de recursos y de
formacidn de reservas.

Examine la metodologia de auditoria de
actuacién para las inversiones y la
consistencia de resultados.

Examine los sistemas de control internc
en lugar supcrvisar el proceso gerencial
de inversion.

Examine cualquier cambio en portafolio
de la Compaiia e indique las inversiones
que estan por concluir,

Indique la actuacidén del portafolio
esperada en el ambiente de tasa de
interés actual.
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APENDICE I GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

G2. Administracién del Riesgo:

Analice  cualquier  estrategia  de
administracion de riesgo en el lugar

Revise los documentos relativos a
cualquier actividad de canje de deuda
{(swaps)

Revise las agendas de todos los
reaseguros actuales

Obtenga lista de cualquier recibo de
reaseguro cuestionable.

Obtenga los peores casos de deuda
subscrita los escenarios d inversién.

Examine los planes de contingencia

G3.portafolio de la compaiiia:

Analice coraposicién de portafolio

Los cambios de la revision en la
composicién

El cheque y describa las inversiones de la
compania en el mercado de derivados

Verifique la duracién del portafolio

Vernfique la inmunizacién del porafolio
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APENDICE 1T, GUIAS DE AUDITOR(A DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERYACIONES

El Verifique el portafolio el cruce de
activo/obligaciones (prueba de acido)

35



APENDICE [If. GUIAS DE AUDITORIS DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

G3. portafolio de Ia compaiia
(Continuacion):

Analice el desempefio futuro esperado

Analice la estrategia y contingencias para
manejar y minimizar &l riesgo llamada
(call).
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APENDICE 1l GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

G4, Manegjo de Efectivo

Examine si la liquidez disponible
satisface  necesidades  histéricamente
eslacibnales de la compasiia.

Requerimiento de cobro - cualquier
efectivo en exceso anterior, los requisitos
que lo repulan y/o consideraciones del
marketing/operacidn

Revisidn de los procedimientos de
administracién de efectivo.

Revisiéen de les  procedimientos
tesoreria/dinerc.
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APENDICE It GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

H. RELACIONES CON LOS
PRESTAMISTAS

Revision de las conciliaciones bancarias.

Verifique el uso de EDI o la
auiomatizacion de cambios.

Xamin relaciones ancari
E e elacione bancarias
procedimientlos de conciliacién bancaria.

Cheque el uso de cuentas de balance cero

Analice transacciones interempresariales
0 transferencias.

Obtenga todos los documentos que se
relacionan con los acuerdos y otros
instrumentes de crédito, en los que
incluyan:

a) Notas

b) Préstamos o acuerdos de crédito
rotalivos

c¢) Coniratos

d) Hipotecas

&) Acuerdos frust

f) Acuerdos de reservas
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APENDICE 111, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

g} Acuerdos de prestamistas de ultima
instancia

h) Compras de instalaciones




APENDICE (. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

H. RELACIONES CON LOS
PRESTAMISTAS (Continuacién)

Revise todos los acuerdos de préstamos
u ofros acuerdos entre la Compafiia o
cualquiera de sus subsidiarias cualquiera
de sus accionistas presentes o anteriores,
funcionarios y directores.

Investigue  cualquier  acuerdo de
préstamos o las relaciones bancarias que
podrian evitar o podrfan inhibir
propésitos de combinacion (por ejemplo,
repagos de deuda, pagos de penalidades,
0 anticipacion de pagos, etc.).

Inquiera sobre los arreglos banca, incluso
las restricciones del retiro y requisitos
para  mantener compensando  los
equilibrios, y considera el depto. ¥y
liabilidad de tales arreglos (la
dependencia en un banco, etc.).

Liste todos los bancos con quienes la
compaiia mantiene una relacién y serale
la facilidad de disponibilidad, la porcion
de credito usado, la namraleza de la
seguridad del prestamista, la tasa de
unterés, las condiciones del reembolso,
otras condiciones, y la fecha de revisién
dc la facilidad.

Resuma acuerdos de préstamo y sus
condiciones principales.
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APENDICE IH. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

Obtenga un anélisis prestamos a corto
plazo durante los Gltimos afios sefialando
minimo, méximo y medio niveles y
relacionando éstos a la naturaleza ciclica
de wventas, Inventarios y el nivel
produccion y la incidencia del gasto en
activo fijo.
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APENDICE [, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

L. LA NOMINA

Asegure que el sistema de ndmlina esté
atado a la declaracién de sueidos.

Verifique los nombres de empleados
autorizados.

Asegure que el sistema tiene la habilidad
de emigrar el sistema de ndmina de
integracion djara.

Analice el rastreo de datos por el sistema
de la ndmina.
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APENDICE Uil. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

J. LIBRO MAYOR

Documente el [ibro mayor come apegado
a los procedimientos.

Asegure que el sistema tiene habilidad de
emigrar al libro mayor , tesoreria, activo
fijo, v otras funciones.

Analice la variacién del presupuesto del
libro mayor:

a) Base mensual

b) Base Trimestral

¢) Base anual

Evalile la suficiencia de los actuales
facilidades para ajustar a niveles
comereiables previsibles y los planes de
expansion de capital.

Describa cualquier “hoja  fuera de
balance” financiada y resuma las
condiciones relacionadas ¥ las
restricciones.




APENDICE 11, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

K. RATING DE LAS AGENCIAS

Investigacion y evaluacion de  las
agencias relacionadas.

Obtenga copias de presentaciones y
correspondencia y rating de las agencias
(3 anos).

Obtenga coplas del rating de las agencias
(D&B, S&P, Moody's, etc.) {2 afos).

Revision de las copias de presentaciones
a cualquier agencia de ratings, tncluso el
Comité Nacional en la Conviccidén de
Calidad, Moody’s, Standard & Poors,
Fitch, Duff & Phelps, AM Best, etfc.
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APENDICE I, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL CO\IPﬁ_.EEc\:i}?‘J?I‘iC[ on OBSERVACIONES
RESPONSABLE R
L. LOS CONTROLES
FINANCIEROS

El método control de gastos importantes.

Revision  actual y  pasada de
procedimientos de operacion.

Adecuacion de controles de supervisién

Lista de reportes de control de
supervisién

Revision de las politicas usadas en la
determinacion de capitalizacion de activo
fijo, diferendo de cargos, suscripcion de
reservas  y de malos  créditos,
amontizacién y depreciacion..

Revise las politicas de acuerdo con la
prueba de Aacido, la inversion, la
administracion de salarios, ¢l conflicic de
intereses y oiros recursos.

Describa los procesos y objetivos de
largo alcance en la planificacién y
presupuestacion, sefialando al personal
responsable.

¢ Individuos dentro de la ayuda de la
organizacion desarrollan los objetivos y
planes para su area de responsabilidad, y
communican los planes al personal
apropiado?
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APENDICE 1], GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

iHay procedimientos establecidos para
explicar las mayores variaciones mayores
entre el actal y resultados del
presupuesto sobre una base actual?
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APENDICE Iil. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

L. CONTROLES FINANCIEROQOS
(Continuacién)

iL.a compania desarrolla y mantiene los
planes de contingencia en caso de
resultados reales que varian
significativamente del presupuesto?

JComo es la rentabilidad de unidad de
negocio individual y supervison de
producto en linea? ;Cdmo se ajusta a las
politicas procedimientos?

¢Las razones financieras somn, analisis de
gasto controlables, contribuciones a los
analisis y al calculo de costos directo y
otras técnicas de evaluacion financieras
que se emplearon?

Basado en la informacidén obtenida y en
las  revisiones a los sistemas de
contabilidad y discusiones con la
gerencia, describa ampliamente la
evaluacion de control interne, sefialando
cualquier debilidad significante o 4reas
de preocupacidn.

Inquiera acerca de los métodos de la
compania para allegarse de recursos.
Inquiera acerca de los procedimientos de
las  post revisiones de utilidades
derivados del gasto de capital (gl retorno
en la inversion, elc.).
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APENDICE [l GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OGBSERVACIONES

L. CONTROLES FINANCIEROS
{Continuacion)

Inquiera acerca de los procedimientos
establecidos para supervisar informes dc
gasto de ejeculivos y reembolsos.
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APENDICE 11 GUIAY DE AUDITORIA DE CONMEFRA

DEPARTAMENTO DE FINANZAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

COMPLEMENTACION

FECHA DE OBSERVACIONES

L. CONTROLES FINANCIERQS
(Continuacién)

Inquiera acerca del cumplimiento del
acta de Practicas de Corrupeidn externa .
Obtenga y lea informes o complacencia
preparadas por la auditoria interior y/o
departamento legal, afuera del consejo y
los contadores publicos.

Determine c¢omo se centralizd la funcion
de contabilidad vy si las subsidiaria tienen
secciones de contabilidad auténomas que
no pueden estar funcionando
untformemenie,

Evalie la suficiencia de controles de
contabilidad interma y la actitud de la
compafiia hacia los fuertes controles.
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APENDICE (I, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

GUIA PARA CONTRATOS Y ACUERDOS

50



APENDICE . GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA FECHA REAL

RESPONSABLE

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERYACIONES

A. GENERAL

Revision de todos los contratos y copia
de los servicios proporcionados

Revision breve de los acuerdos vy
contratos incluyendo:

a) Compaiiias concesionarias

b) Tratados con asociaciones

¢) Demandas

d) Licencias por el uso de software

e) Rentas de computadoras

£) Suscripcién de servicios de seguros

£) Consultoria

h) Consultoria administrativa

1) Asignacion de gastos

1) Administracién y servicios

k) Revision de contratos de seguros

51



APENDICE Hfl. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

A. GENERAL (Continuacién)

Obtener copias de los acuerdos con los
clientes o distribuidores, ordenes de
compra, aulorizaciones, pcrmisos o0
certificados de los equipos de los
distribuidores y  otros  acuerdos
existentes, garanlias de servicio vy
CONCESIONEs.

Revision de los acuerdos relativos a la
mversion de activos.

Revision de las adquisiciones y la
documentacion relativa a la existencia de
negocios o aclivos de las comparniia o de
alguna de sus subsidiarias que fueron
adquirides y todo lo relativo a la
adquisicidn y reorganizacién, cambio,
reajuste o sucesion respecto las
transacciones.

Revision de copias de los contratos y
acuerdos relativos a la compania y sus
subsidiaria en los cuales los directores,
gerentes y duefios tengan un 5% de
ganancias

Oblencion de contratos de material.

Enlistar y descripcién de los siguientes
acuerdos:

a) Contratos independientes

b) Socios de 1a compafiia




APENDICE 11l GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

A. GENERAL (Continuacién)

Acuerdos con los servicios de las
entidades y subsidiarias

Acuerdos con los supervisores

Contratos de tarjetas de crédito

Acuverdo ATM

Revisién de los contratos y acuerdos
siguientes;

a) Asignacion.

b) Posibles violaciones a la legislacién.

c¢) Determinacidn de cldusulas.

d) Reajuste de precios,

¢) Cumplimiento,

f} infracciones o falta de pago.

Todos los contratos deben ser revisados
y checados incluyendo los siguientes

a) Asignaciones.

b) Posibles violaciones a la legislacidn.

¢) Relacidn de clientes y proveedores.
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APENDICE Il GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

d) Requerimientos de los contrato.

e) Problemas en precios, descuentos,
rebajas.

f) Transacciones.

) [nfracciones o falta de pago

h) Redeterminaeién o falta de pago.

1) Escalacién de cliusulas

Descripcién  de contratos y acuerdos
informales o formales asi como contratos
de trabajo.
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APENDICE [11. GUIAS DE AUDITOR[A DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLERENTACION

B. SEGUROS

Obtencion de la lista de seguros
(incendtos, productos, hombre clave)

Lista de las personas aseguradas (nombre
del asegurado, lipo de seguro, montos,
politicas, aspectos de deducibilidad),

Descripcién de las violaciones a las
politicas de seguros.

Obtencion de las descripciones de
reclamos de seguros.

Perdidas continuas.

Descripcion de deudas de seguros.

Documentacion de conwratos con las
companias de seguros.

Descripeién de los programas de seguros.

Lista de politicas sobre deudas que
fueron acreditadas y posteriormente
ajustadas.
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APENDICE I, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA FECHA REAL

RESPONSABLE

COMPLEMENTACION

FECHA DE OBSERVACIONES

B. SEGUROS (Contiruacion)

Descripcion de la cobertura que se
determina de acuerdo con las ventas o
transferencia de la mayoria de las
inversiones de la comparnia.

Lista por categoria.

a) Riesgos de directores y gerenies.

b) Garantias fieles

¢) Distribuidores

d) Seguros de vida.

€) Riespos posibles,

f) Compensaciones.

2) Incapacitados.

h) Beneficios a grupos.

1) Pensiones.

j) Cancelacién de contratos.

k) Otros.
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APENDICE 1. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

B. SEGUROS (Continuacién)

Obtener la siguiente informacion:

a) Obtencion de polizas originales de
SEUros,

b) Pélizas de los Ullimos tres afios, asi
como un reporte de las mismas.

¢} Si no se obtiene la pdliza
inmediatamente, anotar en una lista
indicando la falta de esta, asi como
informacién  correspondiente  a  los
limites, términos y cobertura.

d) Tener toda la informacién c¢on
respecto  ajcontratos  de  seguros
existentes, b) clausulas aplicables en los
excesos y limites de los seguros.

¢) Nombre y ubicacién de los gerentes y
empleados que se encuentran en el
programa.

f) Nombres de agentes de bolsa,
consultores y personal relacionados con
elios.
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APENDICE 1l GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
RESPONSABLE CONMPLEMENTACION

C. COMISIONES

;Esta el agente de bolsa involucrado?

(Nombre y autoridad que aprueba la
accién?

(Que agentes son corredores?

;Quien paga la comision del comprador,
vendedor o accionista?

:Se ha escrito en ¢l contrato todos los
términos especificos firmados por el
agente? ;Qué términos son? Anotar si
existen términos inusuales

Otos
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APENDICE Iti. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

D. ACUERDOS LABORALES

Detalle de la compatiia y los contratos.

(Con qué asociaciomes se tienen
contratos?

(Qué empleados tienen contratos?

Analisis de todos los términos del
contrato incluyendo la terminacion del
mismo.

Detallar las quejas que hubieron en los
ultimos dos afios.

Detallar si se han desarrollado huelgas.

i Cual fue el costo para la compaiiia?

. Cual es la probabilidad de huelgas en el
tutura?

Obtener un estudio de los contratos
laborales, revision de beneficios y
planeacion de los costos de las
provisiones.

iLos contratos son ocbligaterics para el
comprador?

(El contrato contiene provisiones vy
restricciones para el comprador?
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APENDICE Iil, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE 3
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

;La compaiiia cumple con los contratos?,
;Los contratos expiran pronto? [El
deseard tener mds conlratos con la
compaiiia?
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APENDICE IH. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

E. PENSIONES OBLIGATORIAS

Examen de las reservas de pensiones.

Obtener la descripcion del calculo sobre
las penas ¥ multas,

Obtener copias de las renovaciones de
reportes.

Descrbir el costo de la pensién y de los
aspectos que deberian ser considerados.

Indicar el tipo de pensiones por afio y
fecha de expiracién.

Indicar las tasas que se utilizan para el
calculo.

Tener un archivo sobre las obligaciones
de las pensiones.

Revisar si existen otros contratos
relativos a las pensiones en los cuales la
compaifiia esta obligada.

Revisar el plan de pensiones

Determinar si es un plan eficiente o
deficiente.

Considerar los efectos inflacionanos,
inversicnes salanos.
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APENDICE (I, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

CONTRATOS Y ACUERDOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

Revisar el ultimo céalculo actuarial, asi
como el informe de los propésitos de la
auditoria.

Considerar la  valuacion  actuarial
independiente del plan, asi como las
obligaciones que se deben cumplir.

Considerar una previsién con respecto a
litigios.
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APENDICE ll. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

GUIA PARA PROVISIONES Y GARANTIAS
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APENDICE fil. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

PROVISIONES Y GARANTIAS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHA DE (OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

A. GENERAL

Revisién de las provisiones de capital y
las relaciones con los accionistas.

Revisar los acuerdos con los accionistas,
compradores, acuerdos de provisiones.

Obtener detalles sobre las provisiones
extraordinarios ¢ indicar fa funcidn de la
propiedad sobre el ¢jercicio.

Reservar la informacién contenida en
documentos.

Archivos federales y estatales.

Suscripeidn de documentos.

Acuerdos de suscripeidn.

Pregunlas a inversionistas.

Limites de la sociedad.

Certificado y clausulas,

Estados financieros.

Todo lo correspondiente a los limites de
la sociedad.

Distribucién de los limites.

Libro de garantias.
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APENDICE 1il. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

PROVISIONES Y GARANTIAS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

Accionistas extemos.

Numero de acclonistas.

Nombre vy nimero de

controladas por los accionistas.

acciones

Acciones,

Transferencia de impuestos.

Perdida de cenificados.

Restriccién de leyes,
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GUIA DE IMPUESTOS
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APENDICE Il GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

A. GENERAL

Si existe un departamentc interno de
impuestos:

a) Lista de empleados y sus funciones.

b) Delerminar el grado de ocupacién de
los consultores externos., asi como un
listado de los rmismos.

¢) Investigar los asuntos pendientes que
tengan que ver con los impuestos.

Examinar algunas obligaciones fiscales
infundadas.

Obtener documentacidn de los anticipos
de impuestos y la devolucién de los
mismos.

Mostrar los resullados que obtuvieron
los autoridades fiscales por revisiones en
gjercicios anteriores.

Describir  posibles 4reas de riesgos
fiscales.

Realizar r una comparacion entre la tasa
actual v la tasa establecida en ley por
ejercicios anteriores.

Lista de los métodos de depreciacion,
reportes de impuesto sobre la reata
vigentes.
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APENDICE I, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

Lista de los intangibles v sus metodos de
amortizacion

A. GENERAL (Continuacién)

Revision especial al area de inventarios.

Requisitos de la capitalizacion.

Términos y duracidon de los contratos,

Ventas.

Transferencias de impuestos.

Determinar si las transfereneias de
impuestos se aplicardn para las ventas o
disposiciones de activos.

Obtener copias de la documentacion
pendiente en ciertos problemas fiscales.

Revision sobre los principales impuestos
y las politicas aplicables a la compailia.

Discusién y calculo del impacto sobre
los cambios en la legislacién en materia
de impuestos

(El comprador serd susceptible de
wansfenir algin fesgo?

Impuestos de consumo.

A. GENERAL (Continuacién)
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APENDICE I1l. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

Si la compafiia es cerrada, contestarse
las siguientes preguntas:

a) /Se podra obtener alguna informacion
de esta entidad de los afios anteriores?

b) ;Quién controla los aspectos fiscales?

Revision de  las  contribuciones
considerando una valuacidn precisa.

Descripcidén de las posibles dreas de
impuestos con riesgo.

Obtener detailes de las tasas efectivas de
impuestos de los Ghiimos tres aiios.

Obtener  documentos fuente de
informacién  importante  de  los
acreedores de los Ultimos 3 afios.

Calcular el potencial para que el
gobierno elimine los impuestos diferidos
o anuales y los conceptos incluidos en
estos

Examinar la importancia de los
impuestos actuzales v los pasados, asi
como el estado de {a compariia
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APENDICE 1, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHADE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACION

B. IMPUESTOS SOBRE NOMINAS

Determinacion de la importancia de los
impuestos en la comparia e identificar
a [os accionistas.

Revision de la documentacidn en
archivos sobre las obligaciones que han
sido pagadas por este concepto.

Revisidn del seguro social.

Oblencién una lista de los impuestos
retenidos.
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IMPUESTOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA
RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHADE |
COMPLEMENTACION

OBSERVACIONES

C. IMPUESTOS DE PROPIEDAD

Revision de la documentacién en todos
archivos asi como las obligaciones que
tienen

i Todos los impuestos han sido pagados?
Enlistar los que no han sido pagados.
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APENDICE . GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS
TAREA A REALIZAR PERSONA FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
RESPONSABLE COMPLEMENTACILO
N

D. IMPUESTOS DE VENTA

;Los impuestos al realizar una venta se
cubren inmediatamente?

Revisar los documentos relacionados a
las obligaciones.
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APENDICE 1if. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACION

QBSERVACIONES

E. IMPUESTOS DE LA
COMPANIA

St la compafiia es parie de un
corporativo identifica todo lo relativo a
las compaiias asociadas y calcula el
impuesto.

Si la compaiiia es miembro de un grupo
contesta lo siguiente:

a) Si el Impuesto al Activo o ¢l
Impuesto Sobre la Renta no han sido
contabilizados por los grupos como
dividendos o wtereses respectivamente
es esto una eleccidn forzada?

b) Se cuenta con algin calculo de las
transferencias que la compaifiia tiene
con otros grupos del mismo corporativo
ocurridas durante los ultimos & afios
hay alguna responsabilidad si la
empresa sale del grupo.

¢) Entera la compania sobre las
transacciones de las depreciaciones con
otros grupos y el cual es el efecto de
reducir el valor de la compania.

d) Revisar las tasas de impuestos
acordadas  por las  localidades
incluyendo a las de las subsidiarias.
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APENDICE ], GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS
TAREA A REALIZAR PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
COMPLEMENTACIO
N

F. IMPUESTOQS DECLARADOS

Revision de las copias de todos los
comunicados y acuerdos del [SR de los
estados o de las autoridades fiscales de
los ultimes 5 afos.

Preparacién de wuna listas de las
declaraciones de impuestos federales,
estatales, y extranjeros.

Revisar y obtener copias de las
declaraciones de los tltimos 3 afios.

Indicar el calculo de la preparacién de
las declaraciones.

Obtener una lista de los impuesios
actuales asi como la existencia de
reclamos del ISR en algiin estado.

Obtener declaraciones, archivos de
auditoria, reportes federales, estatales y
locales de los (ltimos 5 afios.

Preparar una lista de los archivos sobre
los impuestos federales, extranjeros, asi
como la cantidad pagada en los ultimos
5 anos por la compafia y sus
subsidiarias.

Obtener y revisar copias de todas las
declaraciones de los tdltimos 3 afos
previos al proceso y anotar anomalias.
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APENDICE HI. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS
TAREA A REALIZAR PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
COMPLEMENTACIO
N

Revisar los estados en el cual la
compariia es considerara como
contribuyente vy determinar cuales
declaraciones han sido archivadas en
sus respectivos estados.

Identificar los impuestos actuales y
estimar la posible provisién contable
basada en la revision de los sisternas
computacionales.

Identificar cuales son las penalidades la
carnbiar la tasa de ISR.

Comparar fos archivos
correspondientes entre los impuestos de
la entidad y el ISR.

Obtener una lista de todas las
jurisdicciones en las cuales la compafiia
y sus subsidiarias de los altimos 5 aros.
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APENDICE I1f. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS
TAREA A REALIZAR PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL FECHA DE OBSERVACIONES
COMPLEMENTACIO
N

G. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

;Como lleva la contabilidad del ISR la
entidad?

(Existen expectativas de que la tasa de
impuestos cambie en el futuro?

;Quién es el responsable de la revisidén
de los archivos de impuestos y saber si
ha habido alguna revisién reciente?

(Hay una conciliacién entre los
impuestos contables y la tasa de
impuestos actuales?

¢Hubo alguna auditoria recientemente y
cuél fue el resultado?

;Ha habido una mejor reorganizacién y
planeacion fiscal en los dltimos 5 anos?

(Qué parantias y representaciones
podrdn ser requeridas con respecto a
los impuestos?
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APENDICE I, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACIO
A

OBSERVACIONES

H. IMPUESTOS EXTRANJEROS

Determinar €l clima de la compania en
relacton a la existencia de impueslos
extranjercs y el manejo de €stos.

Si la compaiiia tiene transacciones con
las subsidiarias que documentacién es
necesana para €l establecimiento de los
precics.
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APENDICE HI. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACIO
) N

OBSERVACIONES

I. ADQUISICIONES Y
DISPOSICIONES

Adquirir la siguiente informacion de las
adquisiciones cuando esta libre de
1Mpuestos.

a) Precios de compra.

b) Estado real.

¢) Edificio.

d) Arrendamiento.

€) Instrumentos.

f) Inventarios.

g) Patentes.

h) Contrato de clientes.

1) Marcas.

i) Crédito.

Efectos de la depreciacidn

Cambios de control

Revision de flas reglas fiscales
aplicables a los cambios de control v
caleulo .de!l  impacto de las
transacciones,
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APENDICE HI. GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESFONSABLE FECHA REAL

FECHADE
COMPLEMENTACIO
N

OBSERVACIONES

J. OTROS IMPUESTOS

Revision de la documentacidén y los
archivos de las obligaciones y sefialar
cudles han sido pagadas.

Impuestos de capital (CUFIN Y
CUCA)

Impuesto sobre nominas.

i
A Ol

11d V1
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APENDICE 11, GUIAS DE AUDITORIA DE COMPRA

IMPUESTOS

TAREA A REALIZAR

PERSONA RESPONSABLE

FECHA REAL

FECHA DE
COMPLEMENTACIO
N

OBSERVACIONES

K. IMPUESTO AL VALOR
AGREGADO (IVA)

Revise los archivos correspondientes al
IVA, examinando el impuesto
acreditable ¥ observando lag
deficiencias en los controles que
pudieran ocasionar grandes problemas.

Observe si la compafiia tiene exencidn
total o parcial de [VA y si han existido
devoluciones que  pudieran  ser
improcedentes, verificando la certeza
en las compras y gastos,
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; Programa de Posgrado en Ciencias de la
N L Administracion
VRIVERSDAD NACIONA OFICIO: PPCAI/GA/2005

AV;N;::QODE ASUNTO: Envio oficio de nombramiento de jurado de Maestria.

ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Director General De Administracion Escolar
De Esta Universidad

Presente.

Atn.; Biol. Francisco Javier Incera Ugaide
Jefe De La Unidad De Administracion Del Posgrado

Me permito hacer de su conocimiento, que el alumno Gabriel Valencia Gonzalez,
presentara Examen de Grado dentro del Plan de Maestria en Auditoria, toda vez
que ha concluido el Plan de Estudios respectivo y su tesis, por lo que el
Subcomité Académico de las Maestrias, tuvo a bien designar el siguiente jurado:

M.A. Rafael Silva Ramirez Presidente
M. en C. Yolanda Funes Catafio Vocal

M. en C. Patricia Bolarios Rivera Secretario
Dra. Hortensia Lacayo Ojeda Suplente
M.A. Ariosto Lara Lievano Suplente

Por su atencién le doy las gracias y aprovecho fa oportunidad para enviarle un
cordial saludo.

Atentamente
"Por mi raza hablara el gspiritu”

Cd. Universitana, D.F.,{41 de junio del 2005.
El Coordinador Del

Dr. Ricardo Alfre rela Juarez
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