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INTRODUCCION

El conocimiento del costo resulta ser de gran importancia en el desarrollo de
las Entidades debido a que a partir de la obtencion de éste se pueden planear las
utiidades, controlar mas adecuadamente los gastos, desperdicios y en general las
operaciones de la empresa, permite tambien la obtencion de informacion amplia y
oportuna. Obtener informacion amplia y oportuna es muy relevante, para la correcta
loma de decisiones, por ejemplo, si no se tiene conocimiento del margen de utilidad
en cada articulo producido se corre el riesgo de obtener perdida, ocasionando asi
gue entre mas se produzca mas pérdidas se obtengan. Es aqui donde la Gerencia se
apoya en la informacion oportuna, para decidir si1 se deja de producir  determinado

articulo

La empresa en estudio se dedica a la fabricacion de canceleria en aluminio,
por la naturaleza de su giro preponderante no es posible la produccion en proceso,
sino por pedidos de los chentes. Existen modelos predeterminados de cada uno de
los articulos, pero definitivamente las caracteristicas finales de éslos son con base
en el gusto, requerimientos y preferencias de los clientes. La principal necesidad de
la empresa es contar con un sistema de costos unitarios que le permita determinar el
precio de venta adecuado, conceder descuentos, otorgar crédito, planear las
utilidades & incentivar al Recurso Humano. Por 1o tanto el objetivo principal de esta
investigacion es disenar el Sistema de Coslos unitarios, que permita a la Empresa

salisfacer las necesidades antes mencionadas.



La observacion y las entrevistas abiertas seran las herramientas principales
para la recopilacion de la informacidn y obtencion de dalos necesarnios para
determinar el costo por articulo

En el capitulo uno se tratan aspectos de las Entidades en general, su
conceplo, caracteristicas y la clasificacion de las mismas desde el punto de vista de
varios autores. La importancia de la Microindustria como principal fuente generadora
de recursos a la economia del pais es otro de los aspectos relevantes que se
abordan en el primer capitulo, asi como la problematica de la Microempresa,
independientemente al sector economico al que pertenezcan, en materia financiera,
administrativa y contable

El capitulo dos se refiere a la Contabilidad de Costos, concepto, elementos y
clasificacion de los costos. Se hace mencion de algunos de los Métodos de Control
de los Costos, Costo Tradicional, Costo Vanable y Costo Integral

El control y valuacion de las operaciones productivas se aborda en el capitulo
tres. Se refiere principalmente al control y contabilizacion de los tres elementos del
costo. Materia Pnma, Mano de Obra y Gastos Indirectos; considerando aspectos
como: Compra y almacenamiento de la malena prima y materiales y su adecuada
documentacion; clasificacion de la mano de obra en indirecta y directa, clasificacion
de los Gastos Indirectos y sus bases de aplicacion.

El capitule cuatro se refiere a las técnicas y procedimientos de Dc-nlrul:,r
valuacion de las operaciones productivas, Los procedimientos mas comunes para el
control de las operacionaes son por ordenas de produccion, por clases, por procasos y
por operaciones; y las técnicas utiizadas para la valuacion de las mismas son

Costos Historicos y costos predeterminados.



El dltimo capitulo se refiere a la determinacion de los Costos Unitarios,
cantiene un breve resumen de los antecedentes de |la Empresa, su estructura juridica
y organizacional; el giro preponderante, mision, objetivos, lema. La elaboracion y

presentacion de los Costos Unitanios también corresponden a este apartado.



CAPITULO 1
ENTIDADES

El presente capitulo, esta integrado por el conceplo, caracteristicas y
clasificacion de las Entidades, partir de lo general a lo particular es conveniente,
para delimitar el concepto de Microempresa. Conocer |la importancia de la
Microindustria en nueastro pais vy la problematica que actualmenle la afecta, que no
le permile crecer y desarrollarse sanamente. A continuacion comenzaremos
citando varios conceplos de Entidad de acuerdo al critenio y pensamiento de varios

autores

1.1 Concepto
Paz Zavala Enrique la define: “Es la integracion de recursos materiales,
financieros y humanos que persiguen objelivos determinados. El valor o
importancia de una entidad, lo constituye el conjunto de recursos con que

cuenta” (PAZ, 1983, 113).

Naylor Tomas citado por Méndez Morales, Joseé Silvestre la define asi: “Una
unidad conceptual de andlisis a la que se supone capaz de transformar un
conjunto de insumos — consistentes en Materia Prima, Mano de Obra, Capital &
Informacién sobre mercados y tecnologia — en un conjunio de produclos que
toman forma de bienes y servicios determinados al consumo, ya sea de olras
empresas o individuos, dentro de la sociedad en la que existen.” (NAYLOR,

citado por Méndez, 1956.8)



Mendez Morales, José la define como: “La celula del sistema econémico
capitalista, la unidad basica de produccion, representa un lipo de organizacion
economica que se dedica a cualquiera de las actividades economicas
fundamentales en alguna de las ramas productivas de los sectores
economicos. Las empresas como unidades basicas de produccion, son las
encargadas de realizar Ias actividades economicas que nos permiten satisfacer

las necesidades humanas” (MENDEZ, 1996, 272).

El Instituto Mexicano de Coniladores Publicos en el Boletin A-2 de los
Principios de Contabilidad Generalmente aceptados define a la entidad comao:
“Unidad identificable que realiza actividades econdmicas, constiluida por
combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital, coordinados
por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucion de los
fines para los que fue creada,

Se utilizan dos criterios para identificar a la Entidad: 1) Conjunto de recursos
destinados a salisfacer alguna necesidad social con estructura y operacién
propios, vy 2) centro de decisiones independientes con respecto al logro de
fines especificos, es decir la satisfaccion de una necesidad social,

La personalidad de un negocic es independiente de sus accionistas o
propietarios y en sus estados financieros solo deben incluirse los bienes,
valores, derechos y obligaciones de este ente econdmico independiente.

La entidad puede ser una persona fisica, una persona moral o una

combinacion de varias de ellas” (IMCP, A-2 1957:1)



Por lodo lo antenormente expuesio, podemos resumir que la entidad es un

conjunte de recursos e informacion combinados y  coordinados

armoniosamente para lograr objetivos y obtener utilidades o en su caso, para

prestar un servicio a la sociedad segun el fin por el que fue creada.

1.1 1Caracleristicas de las empresas

Segun Mendez Morales son las siguientes:

“Realizan actividades econdmicas que se refieren a la produccion o a la
distribucion de los bienes y servicios gue salisfacen necesidades
humanas

Para realizar sus actividades cuentan con recursos humanos, de capital,
técnicos y financieros.

Combinan los factores de produccion a través de los procesos de
trabajo, de las relaciones técnicas y de las relaciones sociales de
produccion.

Son un instrumento muy importante que forman parte del ambiente
econdmico y social de un pais,

Son wun instrumento muy imporiante del proceso de crecimiento y
desarrollo econdmico y social

Para sobrevivir deben competir con ofras empresas” (MENDEZ 1996

272).

1.2 Clasificacian

Existen varnios criterios para la clasificacion de las entidades. El Boletin A-2

desde el punto de vista de |a contabilidad Financiera, las divide en:
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a) Entidades con personalidad juridica propia. Es aguella que es sujeto de
derechos y obligaciones. Este tipo de entidades pueden ser. Fisicas o,
morales. Ambas tienen personalidad y patlrimonio propios.

b) Entidades que no tienen personalidad juridica propia. Pueden ser las
entidades consclidadas y el fideicomiso. Las entidades consolidadas
integran una umdad econdémica y estan constituidas por dos o mas
entidades juridicas, que desarrollan actividades econdmicas y ejercen sus
derechos y responden de sus obligaciones en forma individual, carecen de
personalidad juridica propia
La celebracidn de un fideicomiso constituye un patrimonio auténemo, cuya
titularidad se atribuye al fiduciario, ¥y que debera ser destinado a la

realizacion de un fin determinado (IMCP, A-2,1997:2).

Méndez Morales, Jose Silvestre las clasifica en

a) Por sutamano
Existen varios elementos que permiten clasificar a las empresas de acuerdo
a su tamano. Magnitud de su capital y mano de obra, velumen de ventas

anuales y area de operaciones de la empresa.

= Microempresa; Empresa que ocupa hasta 15 personas y realiza ventas
anuales hasta de 80 millones de pesos
« Pequena empresa Empresa que ocupa de 16 a 100 personas y realiza

ventas de hasta mil millones de pesos.

It



+ Mediana empresa. Ocupa de 101 a 250 personas y realiza ventas de
hasta dos mil millones de pesos
« Gran empresa. Ocupa mas de 250 trabajadores y tiene ventas

superioras a dos mil millones de pesos.

b) Por su ongen

Las empresas por su origen y ubicacion se pueden dividir en:

= .Empresas Nacionales. Son aguellas que se forman por iniciativa y con
aportacion de capitales de |os residentes del pais.

= Empresas Extranjeras. Son aquellas que realizan operaciones en &l
pais, pero su capital es extranjero,

* Empresas Mixtas. Estan formadas por capital nacional y extranjero.

= Empresas Multinacionales. Estan formadas por capital pablico de varios
paises y se dedica a un giro o actividad que beneficie a los paises que

participen.

c) Por su aportacion de capital
Las empresas por el origen o aportacion de capital se pueden dividir en:
« Empresa privada. Se forma con aportaciones privadas de capital con el
fin de obtener ganancia,
« Empresas publicas. Son aguellas que crea el Estado, con capital

publico, con el fin de satisfacer necesidades sociales.



= Empresas Mixtas. Son aguellas que se forman con capital privado y

aportaciones del gobierno (MENDEZ, 1996:273).
Otra forma de clasificar las empresas, en atencidn a la aclividad que
desemperfian, segin Paz Zavala Elizondo es:

= “Entidades  Comerciales Son unidades econdmicas que
independientemente de que sean fisicas o morales, pdblicas, privadas o
mixias, nacionales, extranjeras o transnacionales, realizan una actividad
de inlermediacion entre el fabricanie de producto o servicio que expende
y el consumidor de este.

= Entidades Industriales: Son las que transforman o adicionan las materias
primas indispensables para lograr un producto terminado

+ Entidades de servicio. Son aguellas que prestan un servicio social,

lucrativo o no * (PAZ, 1983 115)

1.3Importancia de la Microempresa.
“Mas del 95% de todas las empresas del pais, son medianas y pequenas con
relacion al ambito empresarial nacional.
La pequefia y mediana empresa proporciona mas de la mitad de todos los
empleos del pais, incluyendo actividades que no son comerciales. Tal cifra se
va incrementando conforme se automatizan las grandes empresas.”
“En las circunstancias dificiles por las gue atraviesa la economia, las pequefas

unidades productivas pusden amortiguar en forma importante las caidas en el



emplec y en la produccion de una amplia gama de articulos basicos para la
pablacidn

Su flexibilidad operativa, sus bajos recursos por unidad de producto y emplec,
su amplio potencial como formadora de empresarios y capacitadoras de la
mano de obra asi como su casi nula dependencia del exterior, han hecho que
se les preste la alencidn que anteriormente no recibian y que el apoyo para su
desarrollo forme parte, de los planes y programas de politica economica del
pais” (ARVIZU, DELGADILLO, 1988 40)

"La Microempresa desarrolla una funcidn muy mporante dentro de la
economia de nuestro pais, por las actividades productivas o de servicios. En el
aspecto social es basica, ya que podemos observar que en otros paises mas
desarrollados que &l nuestro se comenzd a producir y a distribuir en pequefia
escala, evolucionando con el tiempo, llegando asi el surgimiento y auge de
grandes empresas, las microempresas también evolucionan y crecen” (IBID,
45),

De lo antenor podemos concluir, que todo gran proyecto nace o comienza con
la idea de una persona, al igual que cada una de las macroempresas que son
reconocidas a nivel mundial, en el principio de su constitucion y formacion,
iniciaron siendo talleres familiares, entes muy pequenos que se fueron
desarrollando hasta convertirse en las grandes organizaciones que ahora son.
Henry Ford con su singular invento de la produccion de automoviles en serie
revoluciond al mundo,

La micro y pequena indusitria es abastecedora potencial de insumos,
materiales y servicios de las macroempresas de nuestro pais

13



"Existen varios aspectos en los que la Microempresa cumple una funcian bien

definida, en particular en el proceso de fabricacion:

Liena huecos de produccion. Existen productos que tienen que ser
elaborados en pequena escala, cuando el consumo total es poco pero
constanle, en este casc a la Microempresa le conviene producirios,
porque se ajusta a sus niveles de produccion.

Desarrolla Recurso Humano, tanto al nivel empresarnal como al obrero,
forma y capacita la mano de obra gue por la estructura educacional que
tenemos no habria encontrado los elementos para entrenamiento y
capacitacion,

Proporciona mayor numero de empleos en la economia. La
Microempresa al incorporar fuerza de trabajpo desocupada eleva la
capacidad de compra a lravés de sus salarios y por los bienes que
adquiere con &,

Formacion de Capital La Microempresa coniribuye a elevar el nivel de
ingresos de la poblacion, al construir un mecanismo redistributivo de la
propiedad entre parientes y amigos que son quienes forjan una idea e
inician una actividad en pequefia escala. De esla manera la
Microempresa es un mecanismo de capacitacion de pequefios ahormos
para hacerlos productivos, que de otro modo hubieran permanecido

ociosos.” (ARVIZU, DELGADILLO, 1998: 456)



1.4 Problematica de la Microindustria

Actualmente la micro y pequena empresa se enfrenta a un sin nimero de
problemas, obsticulos y retos a resolver, para poder alcanzar un desarollo
adecuado y un sano crecimiento que le permitan vivir, sobrevivir y alcanzar el
éxito en el mundo de los negocios.

1.4.1 Financiera

= La escasa o casi nula planeacion financiera, provoca un flujo de efectivo
casi siempre negativo, es decir en la mayoria de las ocasiones no se
cuenta con el suficiente circulante para cumplir con las obligaciones a
corto plazo.

« La micro y pequefia empresa no es objeto de financiamiento en la
Banca, tiene que auxiliarse de otro tipo de organismos, coma Uniones
de Credilo, Cajas de Ahorro y Préstamo,

1.42 Administrativa

Segun Salo Grabinky uno de los principales problemas de las pequefas
empresas, debido a que son empresas familiares en su mayoria, es que todos
hacen de todo y no se cuenta con un plan de organizacion; donde estén definidos
cada uno de los puestos, lineas de autoridad y responsabilidad, los objetivos v
misién de la empresa. Mo existe un organigrama para ubicar y delimitar
correctamente los niveles jerarquicos, flujos de informacion; la ausencia de éstos
provoca, duplicidad de mando, conflictos laborales, triangulacion de informacion,
pérdida de tiempo y dinero. Parece que hay “muchos jefes y pocos indios”

"El ejercicio de empezar a organizarse desde un principio es necesaro por

diversas razones:



Sirve para definir puestos que después seran la infraestruciura
organizacional de la empresa

Al hacer lo anterior, también se daran las funciones, actividades y
responsabilidades de cada puesto, para que se aclare lo que cada
persona debera hacer.

Al principio cada persona va a ocupar dos o mas puestos, empezando
por el Direclor General, pero poco después va a haber necesidad, de
conseguir nuevo personal. Si la tabla organizacional se crea
correctamente entonces habrd un plan para conseguir el personal

idoneo” (GRABINSKY, SALO, 1992:20).

143 Contable

Ichak Adizes, citado por Salo Grabinsky, “plantea la idea de que las empresas

tienen, debido a sus integrantes y al grado de flexibilidad y control, diferentes

etapas de la vida

1* Etapa: El Romance. El amor puro lleno de pasion y buenos deseos
Igual sucede con el emprendedor antes de empezar su negocio, todo es
color de rosa

2* Etapa: La infancia o la Epoca Heroica. Se acabaron los suefios, es el
principio de actividades de cualquier negocio, la dnica obsesion es la de
sobrevivir

3° Etapa: La época “A Go Go" Aqui empiezan a salir las cosas bien, e

flujo de efectivo empieza a ser positivo. El duefio empieza a tomar

16



decisiones importantes, delegar, organizarse y buscar ayuda externa
para proteger lo ya logrado y mejorar el fuluro
= 4 Etapa: Adolescencia. Empieza la empresa a crear estruciuras sanas,
administracion profesional y es donde se dan los cambios radicales”
(ADIZES, citado por Salo Grabinsky, 1991 54)
A medida gque la Microempresa va creciendo para converlirse en peguena
empresa, pasando por las etapas antes mencionadas, el flujo de informacion se
hace cada vez mas complejo. Es en la tercera y cuarta etapa, donde los controles
establecidos en las etapas anleriores, parece ser que no exsten, debido al
aumento en las operaciones y aclividades de la empresa La informacion
generada deja de ser confiable al 100% y es necesario establecer un nuevo
Sistema de Control Interno, donde se describan y estandaricen los procedimientos
para la realizacion de las actividades y |a generacion de informacidn, hasta llegar
a la elaboracion de Estados Financieros que reflejen realmente la situacion de la

empresa, en el tiempo y forma requeridos.

Hemos identificado y conceplualizado la siluacion actual de la micro y pequefna
empresa, con el fin de tener un punto de partida para abordar en el siguiente
capitulo, los aspectos contables para la elaboracidn del disefio de un Sistema de

Costos, objeto de nuestra investigacion,



CAPITULO 2

CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos, es una rama de la Contabilidad General, Iniciamos el
capitulo, con el concepto de Contabilidad, para definir posteriormente
Contabilidad de Costos especificamente, con cada uno de los elementos que la

integran y la clasificacion de los mismos

2.1 CONTABILIDAD

2.1.1 CONCEPTO

Elizondo Lopez Arturo, citado por Cristdbal del Rio, define a la Contabilidad como:
"Una tecnica que realiza la sistematizacion, valuacion, procesamiento y evaluacion
de la informacion financiera”(ELIZONDO, citado por Del Rio, 1997:1-3)

“La Contabilidad es un conunio sistematico de procedimientos, registros e
informes estructurados sobre |la base de la Teoria de la Partida Doble y otros
principios técnicos..." (ORTEGA, 1970: 1).

En resumen la contabilidad es el conjunto de registros, procedimientos e informes
de las operaciones realizadas, para la presentacion oporfuna de los Estados

Financieros reales

2.2 COSTO
221 CONCEPTO
Es el conjunto de erogaciones de recursos materiales y esfuerzos necesarios

para producir determinado producto o servicio.



Es necesario aclarar, que para efeclos contables, la palabra COSTO, no es
sindnimo de gasto. Los dos son erogaciones, pero existe una diferencia;

Segun Cristobal del Rio, el costo es una inversion recuperable y se presenta en
los Activos, mientras que el gasio es un desembolso no recuperable, que se aplica
directamente a los resultados del periodo (DEL RIO, 1997:1-20).

Una vez definida la Contabilidad y el concepto de Costo, podemos conjugar estos
lerminos y definir la Contabihdad de Costos.

La Contabilidad de Costos es la parte de la Contabilidad Financiera de una
Empresa Industrial o de Servicios, que proporciona informacion de las diferentes
erogaciones y esfuerzos realizados para la elaboracion del bien producido o del
servicio prestado, con el fin de contribuir a una Toma de decisiones eficiente y
aumentar asi las utilidades de la Empresa.

La Contabilidad de Costos clasifica los costos, de acuerdo al tamano de la
empresa, el tipo y volumen de los productos, segun el proceso productivo; para
acumularlos, controlarlos y asignarlos correctamente, y determinar el Coslo
Unitario del bien o Servicio

Cristobal del Rio enuncia que la Contabilidad de Costos es: "Un area de la
Contabilidad General, que comprende la sistematizacion, valuacion,
procesamiento, informacion y evaluacion de los Costos de Produccion’(IBID,

1997:1-6).

La Contabilidad General y la Contabilidad de Costos son complementarias e
interdependientes. Permiten evaluar todo problema desde una doble perspectiva,
en forma sintética por parte de la Contabilidad General y analitica por parte de la

Contabilidad de Costos. La funcién de una es presentar toda la Informacion
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integrada, mientras que la ofra presenta informacion particularmente fraccionada,
respectivamente{ORTEGA, 1570:2).

Al aplicar los procedimientos analiticos de la Contabilidad de Costos, la empresa
se beneficia considerablemente

+ La cantidad de cifras y datos de las operaciones que proporciona en
sus miltiples reportes, permiten a la organizacion contar con un
conjunic de informacion objetiva, que auxilie en la Toma de Decisiones.

» La planeacion de las operaciones de la empresa, trae como
consecuencia directa |la planeacion de las Utilidades(IBID, 1970:4).

= Conocer el costo unitario del bien o servicio, permite a la Gerencia
analizarlo y estudiarlo, con el propdsito de reducirlo.  Utilizando
materiales sustitutos, cambiando el disefio del producto, instalando
nueva magquinaria, etc., segun convenga a la empresa.

« Los coslos unitarios son una guia para la determinacion y evaluacion del
precic de venta. Cuando los costos unitarios son determinados con
rapidez, pueden hacerse los cambios necesarios en los precios de
venta, con el propdsito de ser mas competitivos y aumentar las

utilidades(NEUNER, 1979:4).

2.3 ELEMENTOS DEL COSTO
Los elementos que integran el costo de produccion de un articulo o servicio son,
los Materiales direcios, Mano de Obra directa y los Gastos Indirectos de

Fabricacion.



Los Materiales Directos, son los que se pueden identificar en cada unidad
producida, o que se pueden atribuir a un departamento o proceso especifico.

La Mano de Obra Directa, son los salarios pagados a los trabajadores por labor
realizada en una unidad de produccion determinada, o efectuada en algin
departamenio especifico.

Los Gastos Indirectos de Fabricacion, son los costos no directos que no pueden
ser atribuidos a las unidades producidas especificamente, departamento o

proceso; porgue no son identificables. (IBID, 1979:5)

2.4 CLASIFICACION DE LOS COSTOS
Los costos pueden ser clasificados de acuerdo con el enfogue que se les dé
A continuacion mencionaremos las clasificaciones mas utilizadas:
1. - De acuerdo con la funcion en la gque se incurren:
a) Costos de produccion. Son los que se generan en &l procaso de transformar la
materia prima en productos terminados.

« Materia prima es el costo de malenales integrados al producto.

« Mano de obra es el costo que interviene directamente en la
transformacion del producto.

» Gastos de fabricacion indirectos son los costos que intervienen en la
transformacion de los productos, con excepcion de los dos elementos
antericres.

b) Costos de distribucién o venta. Son los que se incurren en el area que se

encarga de llevar el producto desde la empresa hasta el dltimo consumidor.
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c) Costos de Administracion. Son los que se originan en el drea administrativa.
Esla clasificacion tiene como finalidad agrupar los costos por funciones que
faciliten cualquier analisis que se pretenda realizar,

2 - De acuerdo con su identificacidn con una actividad, departamento o producto.

a) Costo directo. Es el que se identifica plenamente con una aclividad,
departamento o producto,

b} Costo indirecto. Es el gque no se puede identificar con una actividad
determinada Ej. La depreciacion de la maguinaria

3. - De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados.

a) Costos Historicos. Son los que se incurrieron en un determinado periodo.

b) Costos Predeterminados. Son los que se estiman con bases estadisticas y se
utilizan para elaborar presupuestos.

4. - De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se enfrentan a los INgresos.

a) Costos del periodo. Son los que se identifican con los intervalos de tiempo y no
con los productos o servicios.

b) Costos del producto. Son los que se llevan contra los ingresos unicamente,
cuando han contribuido a generarlos en forma directa

5. - De acuerdo con |la autoridad sobre la incurrencia de un costo.

a) Costos controlables. Son aguellos sobre los cuales una persona, a
determinado nivel, tiene autoridad para realizarlos o no

b) Costos no controlables. En algunas ocasiones no se tiene autoridad sobre los
costos en que se incurren, tal es el caso de las depreciaciones, para el
supervisor, ya que el costo por depreciacion fue una decision tomada por la
alta gerencia.
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6. - De acuerdo con su comportamiento

a) Costos variables, Cambian o fluctian en relacion directa a una actividad o
volumen dado. Esta actividad puede ser referida a produccion o a ventas. Las
caracleristicas de los variables son

« Controlabilidad. Son controlables a corto plazo.

» Son proporcionales a una aclividad. Los costos variables flucidan en
proporcion a una actividad, mas que a un periodo especifico. Tienen un
comportamiento lineal relacionado con alguna medida de actividad,

+ Estan relacionados con un nivel relevante, deben estar relacionados con
una actividad dentro de un nivel normal o categoria de actividad, fuera
de ese nivel puede cambiar el costo variable unitario,

+« Son regulados por la administracion, algunos de los costos vanables
pueden ser regulados por la gerencia.

« Los costos en total son variables, los unitarios son fijos. Esto es
reconocer el efecto que tiene la actividad sobre el total de los coslos.

b) Costos fijos. Son los que permanecen constantes dentro de un periodo
determinado, sin importar si cambia el volumen

« Costos fijos discrecionales. Son susceptibles de ser modificados, por
ejemplo los sueldos, la renta del edificio.

« Costos fijos comprometidos. Son los que no aceptan modificaciones,
también son llamados costos sumergidos. Por ejemplo la depreciacion

de la maquinaria.
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Las principales caracleristicas de los costos fijos son
= Controlabilidad. Todos los costos fijos son controlables respecto a la
duracion del servicio que prestan a la empresa.
= Estan relacionados estrechamente con la capacidad instalada. Los
costos fijos resultan del establecimiento de la capacidad de producir algo
o para realizar alguna actividad. Lo principal es que dichos costos no
sean afectados por cambios de la actividad dentro de un nivel relevante.
= Estan relacionados con un nivel relevante. Los costos fijos deben estar
relacionados con un intervalo relevante de actividad. Permanecen
constantes en un amplio intervalo que puede ir desde cero hasta el total
de la actividad. Para cualquier tipo de analisis es necesario establecer el
nivel adecuado.
« Regulados por la administracion. La estimacion de algunos costos fijos
es resultado de las decisiones especificas de la administracion,
+ [Estan relacionados con el factor tiempo, se identifican con el transcurso
del tiempo y se relacionan con un penodo contable.
« Son vanables por unidad y fijos en su totalidad.
c) Costos semivanables o semifijos. Estan integrados por una parte fija y una
variable.
7. - De acuerdo con la importancia sobre la toma de decisiones,
a) Costos relevantes. Se modifican o cambian de acuerdo con la opcidn que se

adopte.
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b) Costos imelevantes. Son aquellos que permanecen inmutables sin importar el
curso de accion elegidao.

8. - De acuerdo con el tipo de costo incurrido,

a) Coslos desembolsables. Son aquellos que implicaron una salida de efectivo,
por lo cual pueden registrarse en la informacion generada por |a contabilidad.
Dichos costos se convertiran mas tarde en costos historicos. Estos costos
pueden llegar o no a ser relevantes al tomar decisiones.

b) Costo de oportunidad Es aquel que se origina al tomar una determinada
decision, la cual provoca la renuncia a ofro tipo de opcion,

9. - De acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminucion en la

actividad.

a) Costos diferenciales. Son aquellos aumentos o disminuciones en el costo total,
o el cambio en cualguier elemento del costo, generado por una variacion en la
operacion de la empresa

« Costos decrementales. Cuando los coslos diferenciales son generados
por disminuciones o reducciones en el volumen de operacion.

= Costos increméntales. Son aquellos en que se incurren cuando las
variaciones en los costos son ocasionadas por aumento en las
actividades de |la empresa.

b) Costos sumergidos. Son aquellos que, independientemente del curso de
accion que se elija, no se veran alterados, van a permanecer inmutables ante
cualquier cambio.

10. - De acuerdo con su relacidn a una disminucion de actividades
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a) Costos evitables son aquellos plenamente identificables con un producto © un

departamento, de tal forma que si se elimina el producto o el departamento,

dichos costos de suprimen

b) Costos inevitables. Son aquellos que no se suprimen, aungue el departamento

o producto sea eliminado de la empresa. (RAMIREZ, 1990:14)

2.5 METODOS PARA OBTENER LOS COSTOS

251

252

Costo Tradicional

Es el primero que aparece y el cominmente usado, consiste en la
integracion del Costo de Produccidn, por los Materiales Directos, el Costo
de Trabajo Directo, y los Gastos Indirectos de Produccion, cada uno de
estos elementos compuestos por los costos fijos y variables. Y En la
integracion del Costo de Distribucidn por los Gastos de Venta, sin aplicarles
a ambos, los Gastos de Administracion y Financieros que les corresponden,
por lo que resulta ser un Costo semiabsorbente e incompleto. Presenta
individualmente los Gastos de Admimstracion y Financieros, cuestion que
da lugar a una serie de errores, especificamente en los resultados y en los
inventarios

Costo Variable, Marginal o Directo.

Es un método que toma como base el estudio de los gasios en fijos y
variables. Aplica a los Costos Unitarios solo los gastos Variables de los tres
elementos del Costo, los gastos fijos se excluyen del Costo de Produccidn

Unitario.
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El Costo Variable Unitario repercute en la valuacion de los articulos
terminados, en proceso, semielaborados y para determinar el Costo de
Produccion de lo Vendido, por consecuencia afecta el Estado de Posicion
Financiera y el Estado de Resultados

El método de Costo Variable también se utiliza, en los Cosios de
Distribucion, Administracion y Financieros, pero los Gastos Variables de
Operacion no se incorporan a las unidades producidas para fines de
valuacion, aun cuando si se toman en consideracién para politicas
administrativas, como son la fijgcion de precios y el control de eficiencia y
rendimiento

Los Costos Fijos de Produccion y de Operacion, se absorben enteramente
en los resultados del periodo en que se originan, por eésto son denominados
cosios o gastos periodicos

El estudio, separacion y aplicacidn de los gastos en la forma como sugiere
este método, pretende evitar la fluctuacion del Costo Unitario que se
presenta en diferentes periocdos, en los Costos Tradicionales o
semiabsorbentes, originado por la aplicacion de los Gastos Fijos a diversos
volumenes de produccion. El origen del Costo de este método, es con
referencia, exclusivamente al acto de producir,

Una de las veniajas del Costo Variable, es lo sencillo de su aplicacion, ya
que los verdaderos problemas del Costo Tradicional estan en la
identificacion y prorrateo de los Gastos Indirectos Fijos.

Este método es de uso practico, cuando es utilizable en algunas
actividades:
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« Es aplicable a la planeacion de utiidades, especificamente a corio
plazo, sobre todo en la Utilidad Bruta, porgque es facil calcularla a
diferentes volimenes y a diversos productos, lo que permite saber
cuanto es lo necesario a producir y vender para absorber el Costo de
Operacion y el Costo Fijo de Produccion.

» Ayuda al analisis del punlo de equilibno, ya que es una premisa
indispensable para el Costo Variable, el hacer el analisis de los gastos
en variables y constantes. En esas condiciones ya se tienen los datos
para hacer los estudios del Punto de Equilibric

« Con el Costo Variable se iene mas precision para la medicion y control
de algunas actividades, especialmente en lo que respecia a los Gastos
Indirectos de Produccitn, en su tratamiento y en el Costo Unitario, sin
importar el volumen.

2.5.3 Costo Integral o Conjunto

Es un método basado en la leoria de Conjuntos y fundamentado en los

Principios de Contabilidad, resulta ser integrador de las funciones de

Produccion y Distribucion, estas funciones necesilan ser administradas y

financiadas para que cumplan con sus objelivos.

Segun el inventor de este método, el Costo Integral es el auténtico Costo

Absorbente, porgue los Costos de Administracion y Financiacion son

aplicados a los Costos de Produccion y Distribucion.

El Costo Tradicional es semiabsorbente, porgue integra en cada costo los Gastos

Fijos y Variables que les corresponden, pero no forman parte de los Costos de



Produccion mi de Distribucion, sus costos respectivos de Financiamiento y de

Administracion (DEL RIO, 1997:11-17)

Para la determinacion del Costo Unitario, es indispensable establecer un control
adecuado y correcta contabilizacion de cada uno de sus elementos. En el
siguiente capitulo mencionaremos las operaciones, achividades y medidas

necesarias para lograr esle objelivo.
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CAPITULO 3

CONTROL Y VALUACION DE LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS.

El presente capitulo se refiere principalmente al conlrol y contabilizacion de
los elementos del costo: Materia Prima, Mano de Obra y Gastos Indirectos. Se
mencionan aspectos importantes para cada elemento, como la compra y el
almacenamienio de la materia pnma, su salvaguarda fisica, se realiza un analisis
de la clasificacion de la Mano de Obra y las diferentes bases de aplicacion de los
Gastos Indirectos, entre otros.

3.1 CONTROL Y EVALUACION DE LA MATERIA PRIMA

“Los materiales representan un elemento fundamental del costo, tanto por lo
que se refiere a su valor con respecto a la inversion total en el producto, cuando
por la naturaleza propia del articulo elaborado, ya que viene a ser la esencia del
mismo, s decir, sin materiales no puede lograrse la obtencidn de un articulo.”
(DEL RIO, 1997:1V-3)

Representan el punto de partida de la actividad fabril. Los materiales
adquiridos y almacenados se convierten en costos desde el momento en que
salen del almacén hacia la fabrica para utilizarse en la produccion. La utilizacion
de la materia prima puede realizarse de dos formas diferentes: Identificando el
material usado con el producto o grupo de productos en que se emplee,
MATERIAL DIRECTO; o no estableciendo esa identificacion entre los materiales
usados y el producto o grupo de productos que se elaboren, MATERIALES

INDIRECTOS
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El elemento distintivo entre materiales directos e indirectos ha girado, en

torno a la identificacion o falta de ésta, entre el material utilizado y las partidas
especificas de articulos elaborados. Esta identificacion o falta de la misma no es
algo que pueda generalizarse dentro de una industria, ya que depende de
posibilidades y conveniencias practicas. Tedricamente, lo ideal seria, gue todos
los materiales al salir del almacén de materias primas, se identificaran
perfectamente con una partida especifica de productos en elaboracion. Esto no es
posible al 100% y muy frecuentemente no resulta conveniente, ni costeable, desde
&l punto de vista practico.
Una vez determinada la diferencia entre los dos lipos de materiales, debe
establecerse, que el primer elemento del costo de produccion esta constituido
exclusivamente por los materiales directos. Los Materiales indirectos pasan a
formar parten del tercer elemento del Costo (ORTEGA, 1970:21).

Todas las compras de Materia Prima y Materiales equivalen a dinero
invertido, por lo tanto su guarda y contabilizacién, deberan realizarse con igual
cuidado, que el que se pone en el control de fondos de una empresa, evitando
desperdicios por un posible deterioro o bien el mal uso de los mismos
(CARDENAS, 1995.75).

El control de los Materiales antes de transformarse, requiere de la
intervencion, de los siguientes Deparlamentos:

a) Compras. Es quien tiene a su cargo el abastecimiento de los Materiales gue le
sean solicitados. Deberd conocer las fuentes de abastecimiento, a fin de

obtener las mejores condiciones, y llevar un control de los proveedores y
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b)

c)

d)

cotizaciones. Del eficiente funcionamiento de este departamento, dependera
que la produccion no sufra paralizaciones o demoras.

Almacén de Materiales. Se encarga de la guarda y custodia de los materiales.
El almaceén representa una inversion considerable por lo que requiere un
personal responsable, conocedor de los materiales que estan a su cuidado,
para evitar errores en el abastecimiento de los mismos, que puedan perjudicar
la produccion. La responsabilidad principal del almacenista, sera mantener en
orden el Almacén, manejar adecuadamente los materiales y clasificarios
correctamente. Permitiendo asi la rapida localizacion de los mismos y facilitar
el recuento fisico.

Produccion. Realiza las operaciones de fransformacion y elaboracion del
producto. Por ser la materia Prima el principal elemento del costo, este
departamento debe procurar su mejor aprovechamiento y transformacion con
el maximo rendimiento

Contabilidad. Es el departtamento sistematizador de la empresa, pero
especiaimente de los matenales;, mediante registros o auxiliares gque permiten

el oportuno asiento de su movimiento (DEL RIO, 1997:1V-T)

3.1.1 Compra de Materiales

La funcion de compra de Materiales es obligacion del Departamento de

Compras, asi como la revision y autorizacion de las facturas para su pago, ya que

son los que conocen las politicas de la Empresa en cuanto a plazos, precios,

calidad y demas condiciones en que se efectud la compra.

El departamento de Compras para realizar su funcién se auxilia de algunas

formas de papeleria:



a) Solicitud de Compra. Con el objeto de impedir compras excesivas o©

b)

innecasarias, no debera hacerse ninguna adquisicion que no esté debidamente
solicitada por escrito e indique que es necesario comprar esos materiales. Se
hara una excepcion, cuando las condiciones del mercade o cierias
oportunidades favorables aconsejen la compra, sin tomar en cuenta las
condiciones del negocio. Sin embargo la autorizacion debe ser expresa,
firmada por el funcionario autorizado que sancione la conveniencia de dicha
compra especial. El almacenista formula la solicitud de compra, con la
autorizacion de su jefe inmediato o en su caso de la persona encargada de la
produccion; indicando claramente los materigles que se necesitan, en
cantidad, calidad y plazo de recepcion.

La solicitud de Compra debera hacerse cuando menos en tres tantos, el
original para el Departamento de Compras, el duplicado para el Departamento
de Contabilidad y el triplicado para el propio almacenista

Pedidc u orden de Compra, Al recibirse una solicitud de compra, el
Departamento de Compras, procede a realizar la adquisicion oportuna del
material solicitado. Esto implica obtener cotizaciones de varios proveedores,
determinar condiciones de calidad y fecha de entrega. Una vez seleccionado el
proveedor, el departamento extiende el pedido u orden de compra. Se debe
prastar mayor atencidn a las solicitudes que vengan con caracter de urgente.
El pedido deberd hacerse por triplicado, el original para el proveedor, el
duplicado para el almacenista y el triplicado para el departamento de Compras,

para cotejarlo con la factura que corresponda. El formato del pedido debera



c)

d)

estar fumado por el funcionario autorizado, es decir por el jefe del
departamento, y soportado por la solicitud correspondiente

La responsabilidad del departamento termina hasta que el pedido haya sido
surtido.

Informe de recepcidn. La funcion de recepcion corresponde al Almacenista,
comprueba que los materiales estén de acuerdo con lo solicitado en cantidad y
cahdad, para realizar el informe correspondiente.

Aviso de devolucion. Cuando se reciben en el almacén una cantidad mayor de
matenales de las que realmente se pidieron o bien que |a calidad de estos, no
satisface los requisitos de control de calidad que son necesarios para la
produccion se procede a la devolucién de los mismos. La devolucidn puede
efectuarse en el momento de la recepcion, en este caso el almacenista hara la
anotacion en el original y copia de la Factura, el proveedor debera firmar de
recibido. Cuando la devolucién se realiza después de haber considerado
como buena la entrada de los materiales, se elabora una nota de devolucion
en cuairo tantos. Original al proveedor, duplicado para el departamento de
compras, triplicado para el depariamento de Contabilidad y cuadriplicado para

el propio almacén.

3.1.2 Almaceén de Materiales

El almacenista al recibir los materiales verifica la cantidad, el peso, su

medicidn, segin el tipo de mercancia. El informe de recepcién se envia al

departamento de Compras y al de Contabilidad, o en su caso se utiliza la copia de

la factura del proveedor con un sello de recibido de conformidad y con las

anotaciones de irregularidades en caso de las haya,
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Toda salida del almacén debera estar cubierta con su comprobante respectivo,
autorizado por el encargado del almacén. Puede ser un vale de almacén o un
listado de materias primas segun sea el procedimiento implantado en la fabrica por
ordenes de produccion o por procesos.

En el manejo y control del almacén, es conveniente considerar el material de

desperdicio, defectuoso y averiado, que se origina en el desarrollo normal de las

operaciones:

a) Pérdida Normal. Es aquella que sufre el material, por su naturaleza,
simplemente por el paso del tiempo. Por ejemplo, sustancias volatiles, mezclas
de ebullicion. El importe es absorbide por el costo de la demas produccion.

b} Produccion defectuosa. Es aguella que durante su transformacion sufre alguna
anomalia que lo hace bajar de calidad, y se considera produccion de segunda,
Se le asigna un precio de venta inferior al de primera clase, en ocasiones
inferior al costo de produccion. No es posible corregirla, porque resulta poco
practico hacerlo.

c) Produccion Averiada. Es aguella que puede ser corregida mediante una
operacion adicional hasta quedar como articulos de primera

d) Pérdida Anormal. Es aquella que se produce por caso fortuito. Ej. Incendio,
inundacion, explosion, etc. Este tipp de pérdida se valia normalmente,
cargando su importe a una cuenta especial. El monto de esta cuenta se salda
al final del periodo contra la cuenta de Pérdidas y Ganancias.

e) Desperdicio. Es la merma que sufren las materias primas durante el proceso
de Transformacion, estd considerada dentro del mismo costo de produccin,

no teniendo valor alguno aparentemente. Cuando es elevada la cantidad de
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desperdicio, es conveniente que |la empresa considere su venta como un

aprovechamiento(CARDENAS, 1995:97)

3.1.3 Contabilizacidn de los Materniales
El departamento de contabilidad al recibir |a factura del proveedor y verificando

la entrada de las malerias primas y calculos correspondientes de la factura,

atendiendo a la orden de compra respectiva, formula una pdliza de diario:
Cargo a "Almacén de materias primas”
Abono a "Proveedores” o cuentas por pagar.

Por el consumo de los matenales y segun el método de valuacion gue se
imponga, hara una poliza de diario de:

Cargo a “Produccién en Procesa”
Abono al "Almacén de Materias Primas”

El precio de costo con que deben figurar las materias primas en la cuenta
principal del Almacén y en sus auxiliares es el precio que se paga por ellas mas
los gastos incurridos hasla su entrada en el Almacén, como son los fletes y
acarreos.

3.1.4 Metodos de valuacion de los inventarios.

Las técnicas mas conocidas o adecuadas para valuar las salidas del Almacén
s0n:

a) Precio Promedio. Consiste en dividir el valor final de la existencia entre el
numero de unidades existentes(piezas, kilogramos, litros, etc.) obteniéndose
un costo unitario promedio. El costo promedio puede ser constante o periddico:

« Constante cuando cada nueva entrada origina la obtencién de un nuevo

costo promedio.



= Periédico, cuando el costo promedio se obtiene de liempo en tiempo,

por semanas quincenas, o al fin de mes.

b) Ultimas Entradas, Primeras Salidas (UEPS). Consiste en valuar las salidas del

¢)

d)

almacén, utilizando los precios de la ultima entrada hasia agotar su cantidad en
especie. De acuerdo con esta técnica por cada salida se van eliminando las
ultimas existencias que entraron al almacen. Las existencias guedan
automaticamente valuadas a los precios mas antiguos y las salidas a los
precios mas recientes para reflejar los coslos precisos a la realidad en que se
produce. Es recomendable utilizar esta técnica cuando los precios van hacia la
alza y en palses como México, que se ve afectado considerablemente por la
Inflacidn.

Primeras Entradas, Pnmeras Salidas (PEPS). Las salidas del Almacén se
valian a los precios de las primeras enfradas hasta agotarlas, siguiendo con
las inmediatas posteriores y asi sucesivamente. Este mélodo no resulta
aplicable al ciclo econdmico de inflacidn, sino cuando los precios estan hacia la
baja.

Precio Fijo o Estandar, Consiste en investigar cual es el precio mas apegado a
la realidad, con objeto de aplicario y utilizarlo en la valuacion de las salidas
durante un largo periodo, es muy facil de operar. Al final del periodo, se debe
realizar un asiento, por la diferencia resultante al ajustar la existencia final al
nuevo precio fijo que se vaya a establecer. La cuenta a emplearse para el
asiento de ajuste puede llamarse "Variaciones en el precio Fijo de Almacenes”
y se cancela contra la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. Se utiliza cuando las
fluctuaciones en los precios son minimas y también para un control mas facil
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en cuanto a llevar las tarjetas de almacén para efectos del calculo de valuacion
de salidas.

Precio de Reposicidn o de Mercado. Consiste en valuar las salidas al precio de
reposicion de los maleriales, esto obliga a llevar una cuenta para las
diferencias resulianies, que se podria llamar “Reserva para reposicion de
Inventarios, esta cuenta tendria que ser complementaria del Costo de
Produccién de lo Vendido. Fiscalmente esta técnica no es permitida, en las
declaraciones se reslara el importe de la reserva al Costo de produccion de lo
Vendido. (CARDENAS, 1995:77)

UEPS Monetario. Es la técnica de valuacion que se basa en el hecho de
considerar a la totalidad del inventario como una unidad de valor. A la unidad
de valor inicial se le conoce como inventario Base, sobre ella se efectuan los
calculos posteriores por el aumento o disminucion en el nivel del valor del
inventario, es necesario converlir 2 valores actuales los del afo anterior o
anteriores. En esta técnica se han desarrollado dos procedimientos:;

« Doble Extension. Consiste en oblener uno o wvarios indices para
determinar el tamafio del valor del inventario y alcance de los
incrementos o disminuciones por cada ano, a lo cual se le conoce como
“Indice interno de Inflacion”.

« Indices en Cadena Valia los Inventarios Finales, tanto a costos
actuales como a los del ano anterior o base, en caso de ser el primer
ano en que se utiliza UEPS, Se desarrolla un indice que representa el
porcentaje de aumento o disminucién en los costos del afio actual. El
indice de cada afo es multiplicado por el indice acumulado del afo
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anterior, para asi determinar el factor de inflacidn acumulativa a partir
del ano base. El valor del inveniario a costos actuales se divide entre el
indice acumulado para convertir el inventario a los costos del afio base,
con el objeto de determinar si ha sido o no un incremento medible en
valores del afio base Este incremento se multiplica por el indice
acumulado y asi se establece el inventario a costos acluales. La
principal diferencia enire el UEPS Monetario y el UEPS Tradicional es; el
primero se basa en el cambio de valores y no es necesario controlar
cambio de unidades, mientras gue el UEPS Tradicional se basa en
cambio de unidades y de valores. (DEL RIO, 1997 1V-28)
3.2 CONTROL ¥ EVALUACION DE LA MANO DE OBRA
La Mano de Obra representa el Factor Humano que interviene en la
produccion, sin el cual, por mecanizada que pudiera estar una industria, seria
imposible realizar |a transformacion.
3.2.1 Mano de Obra Directa e Indirecta
a) Mano de Obra Directa. Forma parte junto con la Materia Prima directa del
Costo Directo. Son los sueldos y salanios del recurso humano que se emplea
directamente en las operaciones de produccion. Por ejemplo el salario del que
maneja una maquina llenadora de botellas en una fabrica de refrescos, el
salario del que corta los perfiles de aluminio en una fabrica de ventanas, el
encargado  esmerilar el cristal, etc. Adicionalmente, algunos trabajos
efectuados por determinadas personas, aunque malerialmente no transformen
producto, si pueden relacionarse, identificarse con la elaboracion de la misma,

se les conceptuara, también mano de obra directa. Por ejemplo el sueldo de un
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guimico del laboratorio de Control de Calidad, que toma muestras de productos

terminados, comrespondientes a una parlida especifica, para comprobar su

calidad.
b} Mano de Obra Indirecta. Es tolalmente necesaria para el funcionamiento de la

Industria, pero no se puede atribuir y asignar directamente a ninguna tarea, lote

o proceso especifico de produccion, sino en forma indirecta, debido a que el

personal se emplea generalmente en labores de vigilancia, mantenimiento y

supervision de toda la planta; por imposibilidad material, por inconveniencia

practica o por incosteabilidad, Por ejemplo el sueldo del director de la Fabrica,
de su secrelaria, el salano del personal de mantenimiento, el almacenista de
materias pnimas, etc. Al igual que los materiales indirectos, la mano de obra
indirecta pasa a formar parte del grupo heterogéneo de erogaciones, es decir

el tercer elemento del Costo (ORTEGA, 1970:26).

Mediante el esfuerzo humano que se le aplica a la elaboracion del producto, se
podra establecer la diferencia entre la o las materias primas originales y el
producto terminado, circunsiancia que hace praclicamente tangible la presencia
del trabajo humano en el producto manufacturado.

3.2.2 Control de la Mano de Obra

Todos los registros que se emplean, deberan planearse con lodo cuidado, con
el fin de satisfacer los requisitos minimos que deberan cumplirse, con el objeto de
controlar adecuadamente todo lo relacionado con el personal que labora en una
Industria son

s Todos los datos del trabajador, referentes a su categoria, puesto, escala
de sueldo o salario, fecha de contratacion.
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Tiempo empleado por cada trabajador en la fabrica, su salario y el total
devengado en el periodo

La orden, la tarea, el proceso o el departamento a que debe cargarse el
total trabajado

El registro de sus ausencias, vacaciones, enfermedades, castigos,
permisos.

Tiempo empleado en las operaciones efectuadas en jormada normal y
extracrdinaria.

Sistema de pago de remuneraciones para cada clase de trabajo
desarrollado.

Total de horas de frabajo en cada departamento, lote u orden de trabajo,
durante el pericdo de determinacidn de costos, con el objeto de
determinar la base de aplicacion de los costos indirectos.

El importe total de la ndmina durante el periodo de determinacion de

costos

El departamento de personal en la etapa de Reclulamiento y Contratacion

debe examinar y regisirar los antecedentes de los solicitantes de empleo y realizar

las contrataciones de acuerdo con las pruebas gue se realicen de capacidad,

conocimientos y habilidades deseadas. Posteriormente debera recopilar todos los

datos referentes a la acluacion de los Itrabajadores dentro de la Empresa,

sancionar y en su caso despedir al trabajador que no cumpla con los

ordenamientos de |a compania. Es funcion del departamento de personal, elaborar

estadisticas de eficiencia del trabajo que permitan el establecimiento de incentivos
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¥ premios a los trabajadores, de acuerdo a los voliumenes de produccion individual

(CARDENAS, 1995 128).

El control y manejo de los sueldos y salarios incumbe especificamente a los

depariamentos de Personal y de Contabilidad. Para alcanzar sus objetivos de

control, el Departamento de Personal auxiliado del Departamento de Contabilidad,

utilizara las siguientes medidas de control general:

Registro de Personal. Consiste en ulilizar un expediente individual en
donde se archivara toda clase de documentacion que se haya cruzado
con el trabajador,

Tarjeta de Control de Personal. Sera individual, con todos los datos
personales, columnas para indicar las percepciones, descuentos, efc. La
formulacion de esta tarjeta es de gran ayuda en la elaboracion de la
declaracion de Impuesto Sobre la Renta. Actualmente puede ser
sustituida por los diversos Reportes, gque los programas
computacionales de Nomina proporcionan.

Tarjeta de Asistencia. Sirve para registrar las asistencias del irabajador,
sin conocimiento del trabajo realizado por el mismo. Se utiliza una tarjeta
por semana para cada obrero, en la que se anotan el dia y las horas de
entrada y salida, ya sea por medio de relojes marcadores o por un
empleado que tenga el puesto de checador. Las tarjetas se concentran a
fin de registrar el tiempo que estuvo cada obrero dentro de la Empresa,
asi como para hacer el cdlculo correspondiente al salario devengado

para preparar la lista de raya de la semana.



« Tiempo Extra Las horas extras es el tiempo adicional a la jornada
ordinaria que el trabajador ha desarrollado. De acuerdo con la Ley
Federal del Trabajo debera liquidarse basandose en salario doble. Es
muy importante establecer un minucioso control de este renglon, muy
frecuentemente presenta anomalias, da lugar a pagos indebidos que
injustamente repercuten en el Costo de Produccion,

+« Tarjeta de distribucion de Tiempo. Tiene aplicacion practica cuando se
emplea el procedimiento de Ordenes de Produccion, cuya finalidad es
saber en qué trabajo fue aplicado el tiempo, a fin de cargar a las
ordenes de produccion el tiempo y costo de la labor directa, empleados
en cada orden © en cada proceso.

+ Cuota Hora-Hombre. Es el calculo por hora-hombre aplicable al Costo
de Produccion, por medio de las érdenes de produccion o de los
procesos, el cual contiene, ademas del salario respectivo con su septimo
dia, la prima vacacional, la gratificacion de fin de afo, y las prestaciones
que se le hayan otorgado al trabajador.

« Momina o Lista de Raya. En la Nomina se regisiran los salarios que
deben cubrirse al final de la semana, concentrando los datos de las

tarjetas de asistencia,

3.2.3 Contabilizacion de la Mano de Obra
Los sistemas de Salarios se clasifican de acuerdo a su forma de pago y son

dos principalmente;



a) Sistema de Salarios por iempo. Se considera como base para el pago, el lapso
o periodo trabajados. Se puede suponer que este sistema corta la iniciativa del
trabajador, debido a que no hay estimulo alguno que impulse al operario a ser
mas eficiente y mas productivo

b) Sistema de Salarios a Destajo. Tiene aplicacién cuando el obrero interviene en
forma determinante en la produccion, es decir de él depende el aumento o
disminucion de la elaboracion de los productos. Se fija una cuota por unidad

producida y el monto del salario dependera directamente de su habilidad

Para efectos de la contabilizacion y aplicacion de la Mano de Obra, se utiliza la
cuenta “Sualdos y Salarios por Aplicar®. Esta cuenta no debera confundirse con la
cuenta de pasivo “Sueldos y Salarios por Pagar”, en el nombre esta la diferencia.
En la dltima quedan efectivamente los sueldos y salarios gue realmente no se han
pagado, que no han cobrado los trabajadores por alguna circunstancia, el término
de por aplicar, es una cuenta transitoria o cuenta “puente” que se salda
inmediatamente cuando el departamento de costos distribuye su importe a las
cuentas de costos correspondientes (DEL RIO, 1997:1V-57),

3.3 CONTROL ¥ EVALUACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS

Los gastos Indirectos de Fabricacion es el elemento mas complejo del costo,
tanto asi, que algunos autores ni siquiera han logrado ponerse de acuerdo en el
término claro y preciso que denote el tipo de costo, las diferentes denominaciones
son: Gastos de manufactura, Gastos de produccidn, Servicios de Fabrica, Carga
Fabril, Cargos Indirectos de Produccion, elc. Este tercer elemento del costo

abarca cuanto costo incurrido surge en la funcidn transformadora de la Industria,
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exceptuando la materia prima directa y la mano de obra directa. En los cargos
Indirectos se agrupa un conjunto de conceplos de naturaleza y caracter distintos,
heterogéneos, materiales indirectos, mano de obra indirecta, luz, combustibles,
depreciacion de la maquinaria, amortizacion de gastos, elc., cuyo Unico comun
denominador esta representando por su mismo caracter indirecto, significativo de
su falta de identificacion con productos, oOrdenes, pProcesos U Operaciones,
correspondientes a un periodo determinado.
Esta union, fundada en la ausencia de identificacion, repercute en dos sentidos
sobre la técnica de la contabilidad de Costos:
a) Dificulta la aplicacion de los conceptos a los productos, drdenes, procesos u
operaciones
b) Impide la determinacién de costos estrictamente exactos, desde el momento
en que la derrama al costo del producto no se basa en hechos objetivos, sino
que para efectuarla es necesario valerse de estimaciones subjetivas.
3.3.1 Clasificacion de los Gastos Indireclos
a) Por su contenido se clasifican en:
1. - Materias primas indirectas utilizadas
» Materiales Indirectos consumidos
s Accesorios de fabricacion
s Faltantes normales o excedentes de éstos respecto de los sobrantes
2. - Mano de Obra Indirecta
= Sueldos y prestaciones de los altos funcionarios de la fabrica

= Sueldos y prestaciones de jefes de departamentos fabriles
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= Sueldos y prestaciones de empleados administrativos fabriles
= Salarios y prestaciones de trabajadores de departamentos fabriles en los
que no se lleva a cabo la transformacion de los productos.
« Prestaciones correspondientes a los trabajadores gue intervienen
direciamente en la produccion, por razones practicas de conveniencia
3 - Erogaciones indirecias de Fabricacion. Renta, alumbrado, erogaciones de
herramientas, conservacion y mantemnimiento, reparaciones exteriores, eic.
4 - Depreciaciones de Activos Fijos
5. - amortizaciones de cargos diferidos. De Gastos de Instalacion de la Fabrica,
de Gastos de Adguisicion fabriles.
6. - Aplicacion de Gastos Fabriles pagados por anticipado.
» Aplicacion del Impuesto predial
= Aplicacion de las primas de Seguro contra incendio del Edificio,
maguinaria y equipo
« Aplicacion de las primas de seguro contra incendio de las Materias
Primas.
= Aplicacion de las primas de seguro contra accidentes a los trabajadores
(ORTEGA, 1970:456).
b} Por su recurrencia
1. - Fijos. Aguellos que son recurrenles en cuanto a su valor y tiempo,
periddicamente se estadn realizando, independientemente del volumen de la

produccion.



2 -\ariables. Son aquellos que se originan y cambian en funcion del volumen de
produccion, aumentando o disminuyendo directamente proporcional,

3. - Semivariables. Son aguellos que permanecen constantes dentro de ciertos
limites de modificacion en el volumen de operaciones, cambiando bruscamente
cuando ésle rebasa aquellos limites, el cambio no guarda una relacion definida
con la modificacion registrada en el volumen.

c) Por la técnica de valuacion

1. - Reales o historicos. Son aquellos que efeclivamente se erogan, se
contabilizan después de haber ocurndo el gasto.

2. — Estimados. Son aquelios que se originan en funcion de un presupuesto
establecido, o sobre un factor calculado de gastos indirectos. Se puede tomar
como base unitaria para la oblencion de los gastos indirectos estimados:
unidades, horas de trabajo y valores.

3. — Estandar. Los costos estimados son los precursores de los costos estandar,
Son aquellos que se basan en patrones de eficiencia, estudio de tiempos y
movimientos, melas gque se alcanzan eliminando los errores.

d) De acuerdo con la division de la Fabrica

1. - Departamentales. Se aplican cuando la fabrica esta dividida
departamentalmente, La departamentacion tiende a agrupar actividades similares,
considerando cada conjunto de operaciones semejantes como un departamento
especifico. Una de las ventajas principales de esta clasificacion se encuentra en
la facilidad para la recoleccion de los costos ademas de eslablecer

responsabilidades por areas de mando
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2. - Lineas o tipos de Articulos. La fabrica puede estar dividida por lineas de
produccion o distribuida con base en los diferentes articulos que se producen. Por
ejemplo en una Fabrica de Zapatos, la seccion | corresponde a la produccion de
calzado para nifio, la seccién Il a la elaboracion de zapatos para dama; los
diversos modelos y estilos podrian ser las diferentes lineas de produccién en cada

seccion (DEL RIO, 1997:1V-65).

3.3.2 Bases de Aplicacion

Para la aplicacion de los Gastos Indirectos se consideran los siguientes aspectos:

a) Departamentacion de la Industria. El primer paso para la determinacién de los
costos es el establecimienio de cenlros de costos, especialmente en la
aplicacion de los Gastos Indirectos, debido a que los otros dos elementos
pueden aplicarse directamente a las érdenes y procesos correspondientes.
Uno de los objetivos del establecimiento de centros de costos es asignar lo
mas exactamente posible, los gastos Indirectos al departamento relativo y
evitar asi errores en la determinacion del costo unitario. La departamentacion
es fundamental para obtener un mejor control de los costos de cada
departamento. Es decir a cada jefe se le sefialan las metas y objetivos del
departamento a su cargo, el costo y la forma de ejecutar sus actividades.
Existen dos clases de departamentacion: La funcional derivada de Ila
organizacion propia de la industria y la contable, que es |a considerada por la
Contabilidad de Costos. Ambas pueden coincidir parcial o totalmente, pero no
es indispensable. La departamentacion funcional tiende a considerar cada

conjunto de actividades y operaciones semejantes como un departamento,
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independientemente de que se realicen en un mismo lugar o en lugares
separados fisicamente. Por ejemplo, en un mismo sitio pueden estar
establecidos fisicamente varios departamentos de produccion, mientras gue un
departamento de compras pueda ser tan amplio que requiera vanas oficinas,
situadas en puntos geograficos diferentes

La departamentacion Contable es la creacion de Centros de Costos, es el
control de los costos por areas de mando o responsabilidad. Es conveniente
establecer un centro de costos para cada una aungue funcionalmente puedan
constituir un mismo departamento. Para la Contabilidad de Costos, lo
importante no es la separacion fisica de los diferentes lugares en que se
realizan las actividades fabriles, ni siquiera la separacion de las funciones
especificas ejecutadas en cada uno, sino la delimitacion de responsabilidades
asignadas a cada funcionario o supervisor. Por ejemplo el departamento de
Acabado en una industria de articulos para el hogar puede contar con varias
secciones, a cargo de diferentes |efes, cada uno de ellos puede estar
encargado de la terminacion de ciertos articulos, cuyos matenales, mano de
obra y erogaciones indirectas difieran entre si, en este caso es recomendable
establecer un ceniro de Costos por cada seccion de Acabado. Cuando no sea
factible establecer un drea de mando o responsabilidad, para simplificar, serd
necesario agrupar las actividades homogéneas en un solo centro de costos,
por ejemplo: Los servicios de vigilancia, aseo y limpieza, cuidado de jardines,
servicio de fumigacion, etc., podran reunirse en un centro de costos llamado

“Servicios Generales de Planta®
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Existen dos clases principales de centros de Costos: Los Directos o de

Produccion y los Indirecios o de Servicios. Los centros de Costos de Servicio

pueden dividirse en dos grupos: Centro de Costos de Servicio de Produccion y

Centro de Costos de Servicios Generales. En algunas industrias y en atencion

a la naturaleza de su producto, existen los centros de Coslos Mixtos, en los

que se combinan las funciones de los centros de produccion y de servicios.

Centro de Costos Directos. Son aquellos en los que se lleva la
transformacion de los productos, o en su caso, aquellos cuya actividad
puede identificarse directamente con ordenes de produccion o procesos
productivos. Ej. El departamento de corte de los perfiles de aluminio en
una Fabrica de Ventanas.

Centro de Costos Indirectos. Son aguellos departamentos, cuya mision
no consiste en llevar a cabo la transformacion material de los productos,
sino contribuir a que los deparamentos de produccion puedan
desarrollar sus acltividades. Los servicios suministrados por estos
centros pueden ser totalmente generales, por gjemplo; Direccion de la
Fabrica, departamento de personal, mantenimiento mecanico y del
Edificio, aseo. O pueden ser especificamente de servicio a produccion:
Almacén de Materias Pnmas, las calderas, etc.

Ceniro de Costos Mido. Sen aquellos que desarrollan actividades
directas de produccion, asi como actividades indirectas o de servicio. El
laboratorio de Conirol de Calidad de una Industria, @s un ejemplo claro

de este tipo de centros de costos. Es decir el especialista encargado de
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este departamento analiza selectivamente los productos elaborados bajo
ordenes especificas y evalua también la materia prima adquirida, que se
utilizara en la produccion, no atribuible a ninguna orden especifica. Se
concluye, por lo tanto que la actividad primera es directa y la segunda es
indirecta o de servicios
b) Acumulacion En cada elemento del coslo se presentan dos fases: El registro
de la erogacion y su aplicacion posterior al costo de produccion. Podemos
decir que la finalidad de todo el mecanismo de los Gastos Indirectos es su
incorporacion a los costos de las dordenes respectivas. Es importante realizar
una recopilacion completa de todos los Gastos Indirectos, para gue su
aplicacién al costo de los productos sea total y no se traduzca en costos
irreales e incompletos. Contablemente, la etapa de acumulacion consiste en la
asignacion de subcuentas a los diversos conceptos indirectos del costo de
Produccion. Para decidir cuales deben ser estas subcuentas es necesario
analizar las caracteristicas de la informacion y el grado de control existente
dentro de la Industria. Cuando la Fabrica requiere de un control minucioso el
niomero de subcuentas llega a ser considerable, estableciéndose tantas como
conceptos de erogacidn se presenten y agrupando los conceptos menores y de
caracteristicas similares en subcuentas genéricas. Esta etapa incluye el
registro y control de todas las erogaciones indirectas correspondientes al
periodo en que se efectlan, la contabilizacion de todos los materiales
indirectos salidos del almacen, el registro de la mano de obra indirecta, los
asientos de ajuste por conceplo de depreciaciones y amortizaciones. Es
importante tener especial cuidado para evilar que gastos correspondientes al
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c)

periodo, pero pagados posteriomente se excluyan del mismo. Una vez

efectuada la etapa de acumulacion, se procedera a la aplicacion de los gastos

indirectos al costo de Produccion, por medio del proceso de asignacion

primario, prorrateo secundario y prorrateo final.

Promrateo Primario. Una vez acumulados los gastos del periodo a la cuenta

general de control, @s necesario asignarios a las cuentas de Gastos Indirectos

de cada centro de costos en particular. El mecanismo contable de esta etapa

puede dividirse en dos operaciones

La aplicacion directa de determinados conceptos de cargos indirectos a
los centros de costos en que se originan. Estos conceptos son indirectos
en cuanto a los productos, ordenes de produccion y procesos. Es decir,
en cuanto a la porcion gue cada producto, orden o proceso deba
absorber de los gastos indirectos. Pero resultan directos desde el punto
de vista de su asignacion a los centros de costos en gue se han
originado. Por ejemplo los tomnilios salidos del almacén de Materias
Primas con destino al departamento de Mantenimiento.

El promrateo de conceplos genéricos de cargos indirectos a los diferentes
centros de costos, de acuerdo con las bases gque resulten mas
apropiadas, asi como el criterio y conocimiento del Contador. Por
ejemplo: La luz consumida cuando no existen medidores en cada centro
de costos, la calefaccion, la papeleria, el agua, etc. Todos estos
conceptos ademas de ser indirectos en cuanto a las Ordenes
procesadas del periodo, son indirectos también con relacion a los
distintos centros de costos existentes.
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Segun lo sefialado en el parrafo anterior, podemos decir que el problema surge
cuando lenemos conceptos indirectos no identificables con un centro de costos
determinado, entonces es necesario realizar un prorrateo sobre bases
estimativas, iniciandose en este momento el aspecio de falta de exactitud de
los Gastos Indirectos. Antes de sefialar algunas de las bases para el prorrateo,
es necesano enunciar el principio del Ongen y Beneficio, que segin Armando
Orlega Pérez de Ledn, nige todo el mecanismo de los proratecs: “Cada
departamento, orden, proceso u operacion debe absorber cierla parte del total
de una erogacion determinada, proporcional al grado en que la haya originado
o a la magnitud en que se haya beneficiado con la misma’(ORTEGA,
1970:472).

Para efectos de analisis y aplicacion de este principio, lo seccionaremos en
sus dos componentes. El origen y el beneficio. El principic de origen esta
directamente relacionado con el prorrateo de los Gastos Indirectos Variables y
de los semivanables, que son predominaniemente variables, mientras que el
principio de beneficio esta relacionado con los Gastos Indirectos Fijos y los
semivariables gue son predominantemente fijos. Por ejemplo, para promratear
la luz, clasificada como un concepto variable, entre los diferentes centros de
costos que la consumen, debera tomarse en cuenta el grado en que cada uno
de ellos haya originado esta erogacion, para que en forma proporcional se
efectie el prorrateo respectivo; generalmente la base para este prorrateo es la
capacidad de caballos fuerza de las maquinas en cada centro multiplicada por
el nimero de horas reales trabajadas. Para prorratear la renta, considerada

un concepto fijo, entre los diferentes centros de costos, habra que basarse en
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el beneficio, es decir en el grado en que cada uno se haya beneficiado del

espacio disponible por el que se paga la renta. La base normalmente utilizada

para este prorrateo es la superficie utiizada por cada centro

A veces el problema esiriba, en determinar la base mas adecuada y

representativa para los prorrateos, en relacion con el origen y beneficio del

concepto susceplible a prorratec. Pero definitivamente, |a seleccion de la base,

estara en funcidn de las necesidades de Informacion de la Industria, naturaleza

de la misma, asi como del criterio, experiencia y conocimiento del Contador

A continuaciéon, mencionaremos algunas sugerencias de bases de prorrateo de

Gastos Indirectos segun Ortega Pérez de Ledn:

“Renta de la Fabrica 1. - Asignacidn directa al centro de Costos Servicio
de Edificio. 2. - Promrateo en funcion de metros cuadrados, metros
cubicos, superficie o volumen ponderados de cada ceniro de costos de

produccion o de servicio.

Agua. Prorrateo en funcion de horas hombre trabajadas en los centros
de costos de prnduécifm que la utilicen en amplia escala.

Consumo de Herramientas. 1. - Asignacion directa al centro de
Mantenimiento. 2. - Asignacion directa a los centros de produccion y a
ofros de servicio mecanico donde se hayan deteriorado, cuando se
controlen especificamente. 3. - Prorrateo en funcidon de horas magquina

trabajadas por los centros de costos de produccion y por 10s de servicio

mecanico” (IBID, 1970-476).



d) Prorrateo Secundario. Una vez concluida la asignacion primaria, los gastos

e)

indirectos se encontraran distribuidos en su centro de costos comespondientes
Las ordenes de produccién y los procesos productivos se desarrollan
unicamente en los centros de Produccion, por lo tanto serd necesario que
todos los gastos indirectos se concentren en los centros de costos de
Produccion. Para este efecto se asignara el costo indirecto de cada centro de
Servicio a los Centros de produccion

Se requiere observar un orden para aplicar progresivamente el costo de cada
centro de servicios. La imponancia radica en la circunsiancia de que un
apropiado ordenamiento, permitira una mejor integracion del costo indirecto de
los centros de produccion y como consecuencia del costo de produccion, es
decir el ordenamiento adecuado estd en proporcion directa de un prorratec
correcto y equitativo. Los centros de costos de servicios, podrian ordenarse
atendiendo al sentido decreciente de servicio suministrado, partiendo de
aquellos que suministren un servicio mas general hasta llegar a los que
suministren un servicio mas restringido. Esta aplicacion debe efectuarse sobre
bases adecuadas, atendiendo, lo mas realmente posible, al principio de ongen
y beneficio. El prorratec secundano en un mecanismo complicado, debido a
que la seleccion de las bases, en numerosas ocasiones, es estimativa e
incluso al arbitrio del Contador de Costos.

Prorrateo final. Consiste en derramar los costos de cada departamento a la
produccion para determinar su costo unitario. Una vez concluide el prorrateo
secundario, los Gastos Indirectos del Periodo han quedado integrados en los
diferentes centros de produccion, el prorrateo final, es derramar el costo
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indirecto de cada uno de estos centros entre las drdenes de produccion,
procesos u operaciones corespondientes

Es conveniente mencionar que, si una industria determinada no se encontrara
departamentada contablemente, las etapas de asignacion, prorrateo primario y
secundano quedarian practicamente eliminadas, ya que los Gastos Indirectos
Acumulados se aplicarian conjuntamente sobre la produccion total. La dnica

fase, que subsisliria, ademas de |la etapa acumulativa, seria la del prorrateo

final

Las diferentes bases para el prorrateo final son;
1. = En funcion de la magnitud fisica de la produccion. Nomero de Articulos,
Peso de los Articulos, Volumen de los Articulos. Es una de las bases mas
simples y resulta de facil aplicacion cuando se elabora un solo articulo
2. - En funcion del costo de los elementos directos utilizados en la produccion
« Costo de las Malerias pnimas Utilizadas. Si las malerias primas
representan la parte principal del costo de produccion, los Gaslos
Indirectos pueden considerarse como un simple sobrecargo al costo de
materiales directos, por lo que la mejor forma de prorratear, es hacerlo
en proporcion directa del costo de los materiales empleados. Este
razonamiento pudiera ser valido en aquellas industrias, en que los
materiales directos representen mas de un 90% del costo total.
« Costo de la Mano de Obra Directa. Al proponerse esta base se
reconoce, la importancia del factor trabajp como origen de las
operaciones indirectas. Una gran parte de las erogaciones indirectas
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tiene su origen, en la actividad de la industna, concretada en el elemento
humano. Sélo en aquellos casos en que los operarios de determinado
centro reciban salarios similares y cuenten con experiencia y habilidad

uniformes puede aplicarse esla base.

3. - Bases fundadas en el factor tiempo. El iempo empleado en la produccién

es un elemento predominante en el orngen de muchas erogaciones, en

particular de las indireclas

-

Horas hombre. Cuando en una induslria se desarrolle un trabajo
fundamentalmente manual, las horas de mano de obra direcia,
constituyen una de las bases mas equitativas para la aplicacion de los
Gastos Indirectos,

Horas Maguina. Es recomendable cuando la actividad esta mecanizada.
Cuando existe una relacion directa entre el trabajo de los operarios y el
de las maquinas resulta indistinto usar la base horas hombre o la base

horas maquina(ORTEGA, 1970:455),

PUNTO DE EQUILIBRIO

Cuando los costos se clasifican en fijos y variables, como lo indica el

metodo de costeo variable o direclo, es posible determinar el punto de equilibrio y
realizar una asignacion mas justa de los gastos indireclos, es decir segun las
bases de promratec final mencionadas anteriormente, se le asigna mayor monto
de gastos indirectos al articulo que mas se produce, porgue es el que mas
demanda tiene, o al articulo que mayor aplicacion de mano de obra tiene. Esto
ocasiona, frecuentemente. que el articulo que mas se vende, por la injusta

aplicacion de los Gastos Indirectos, se este produciendo contablemente bajo una
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situacion de pérdida o en su caso con un margen de utilidad muy pequefio, dando
como resultado reportes con informacion errdnea

El punto de Equilibrio consiste en predeterminar un importe en el cual la
empresa no sufra perdidas m obtenga utilidades, el punto en donde las ventas son
iquales a los costos y gastos
El punto de equilibrio viene a ser aquella cifra que la empresa debe producir y
vender para no perder ni ganar, Para calcular el punto equilibrio es necesario
reclasificar los costos y gastos en: Fijos y Variables
El punto de equilibrio nos reporia datos anticipados, es un procedimiento flexible
gue se acomoda a las necesidades de cada empresa.

La formula para determinar el Punto de Equilibric basado en unidades de
produccion es la siguiente:
P.E. = CFT/ {PVU - CVU)
CFT. Costos Fijos Totales
PVU Precio de Venta por Unidad
CVU Costos Variables por Unidad(PERDOMO, 1892:125)

Una de las aplicaciones principales es la planeacion de utilidades, es decir,
una vez que se obtiene el punto de equilibrio, sirve de base para determinar el
numers de articulos que la Industria requiere  producir y vender para obtener una
utilidad determinada

; En la adecuada identificacion y control de |a materia prima, mano de obra y
gastos indirectos estd la clave para determinar correctamente el coslo de cada
uno de los productos y por lo tanto un precio de venta competitivo que origine

redituables utilidades.
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CAPITULO 4

PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS PARA EL CONTROL Y
VALUACION DE LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS

Este capilulo se refiere a los procedimientos utilizados para el contral de
operacionas productivas, el concepto, ventajas y desventajas de su aplicacion; y
las técnicas existentes para la valuacion de las operaciones, Costos Histéricos y
Predelerminados, y la contabilizacion correspondiente a cada técnica.
PROCEDIMIENTOS
4.1 Procedimiento de Control por Ordenes de Produccion
4.1.1 Concepto.

Es el conjunto de métodos empleados en el control de las operaciones
productivas de las Industrias que fabrican sus productos por medio de ensamble o
montaje, por lotes o clases de productos.  Permite las acumulaciones de los
costos que se causan en cada orden. Cada orden se basa en pedidos para
elaborar articulos en cantidades limitadas. La produccidn esta basada en
instrucciones escritas para fabricar arliculos de la misma especie y caracteristica,
modelo y tamario.

a) Control por lotes. Consiste en lotificar la produccion de acuerdo con las
necesidades graduales de venta o de exislencias que marque el encargado del
departamento de produccion. El costo unitario se determina, dividiendo el total
de la orden entre el nimero de unidades producidas.

b} Control por Clases. Se entiende por clase, un grupo de productos similares en

cuanto a la forma de elaboracion, presentacion y costo, Para determinar el
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costo unitano, basta dividir el costo total de produccion por clase entre la

cantidad de produccion de la misma.

c) Ensamble o montaje. Se refiere a aquellas indusirias en que el producto
terminado consta de cierto numero de piezas, que se juntan en varias
combinacionas para formar el producto,

Este procedimiento permite reunir, por separado cada uno de los elementos del
costo para cada orden de Irabajo, terminada o en proceso. Se caracteriza por la
posibilidad de lotificar y subdividir la produccion de acuerdo con las necesidades
establecidas por la Direccién y el Departamento de produccion.

En este procedimiento, cualquier actividad productiva, se inicia con una Orden
de Produccion especifica, que establezca precisamente la cantidad de articulos a
elaborar, segun el pedido del cliente o &l stoc requendo en el Almacen.

Este procedimientc es el que proporciona mayor grado de exactilud en la
determinacion de los costos unitarios, pero su administracion y manejo es mas
oneroso, que la de otros procedimientos.

4 1.2 Ventajas

a) Permite controlar a detalle, el costo directo, en cada orden de produccian,

b) Se tiene un conocimignto constante de los costos lotales y unitarios de cada
orden, lo que permite eslablecer comparaciones y determinar las variaciones
de cada elemento del cosio y establecer un mayor control en los mMismos.

c) Se conoce el valor de la produccion en proceso, sin necesidad de estimarla, ni

de efectuar inventanos fisicos.
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d) En el caso de fluctuaciones en precios de las materias primas y mano de obra,
permite conocer con anticipacion la afectacion que se producird en los costos y
estimar el efecto en los precios.

e) Al conocerse el valor de cada articulo, se puede saber la utilidad o pérdida
bruta de cada uno de ellos

f) Es posible controlar las operaciones, aun cuando éstas sean muy NUMerosas o
exista una gran variedad de articulos

g) Por la naturaleza del procedimiento, la elaboracion, no es necesariamente
continua, por lo que el volumen de produccion es mas susceptible de
planeacion

4.1.3 Desventajas

a) Su costo administrativo es alto, por el gran numero de personal requerido, para
&l minucioso control

b} Para llevar a cabo ese analitico control, se requiere mayor tiempo, por lo cual
es probable, que la informacion se proporcione extemporaneamente,

c) Cuando aun no se ha terminado totalmente la orden de Produccidn y es
necesano hacer una entrega parcial, existe dificultad para determinar @l costo,
debido a que éste se obliene en forma tolal hasta el final del periodo de
produccion.

4.2 Procedimiento de Control por Clases.

4,21 Conceplo

Este procedimiento es muy semejante al de Ordenes de Produccion, es una
derivacion de éste. Se entiende por clase, a un grupo de productos similares en
cuanto su forma de elaboracion, presentacion y costo. Se utiliza en industrias que
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hacen articulos agrupados por clases o lotes. Esta dirigido a un grupo de articulos
similares en cuanto a su forma de elaboracion, presentacion y costo. Se acumulan
los costos por grupos de arliculos similares para determinar el Costo Total de
Produccion, para obtener el costo unitario, se divide el total de cada clase entre e
numero de productos de la misma.
422 Ventajas
a) Economiza tiempo, los articulos se condensan en grupos o clases
b} Ahorra gastos de operacion, debido a que los grupos se reducen, se emplea
menos personal y se invierte menos tiempo para el célculo de los costos
unitarios.
Este procedimiento tiene estas ventajas, ademas de las mencionadas para el
procedimiento de Ordenes de Produccion,
4.2 3 Desventajas
a) 5ila clasificacion de los articulos no es atinada, puede originar que se falsee e
costo unitario.
b} Es menos exacto que el de Ordenes de Produccion{DEL RIO, 1987 :V-3)
4.3 Procedimiento de Control por Procesos Productivos
4.3.1 Concepto
Este procedmiento es el que se uliliza en aguellas industrias cuya
produccion es ininterrumpida, continua, en masa, uniforme o en serie
En las empresas gue frabajan a base de Procesos, las unidades gque
producen se miden en kilos, lifros, etc., y se aplica esta produccion a un pericdo

determinado. En caso de que quede produccion én proceso, es nNecesario



determinar la fase en que se encuentra o el avance de transformacion, para poder
valorizar el total de la misma.
El periodo de costos, es el lapso comprendido entre la integracion de datos y la
formulacion de los Estados Financieros, que pueden elaborarse semanalmente,
mensualmente, semestralmente segun las necesidades de informacion de la
Empresa.
La aplicacidn de este procedimiento requiere que la cormiente de produccion sea
continua. La transformacion del material se lleva a cabo a través de uno o mas
procesos y la acumulacion de los costos se realiza en el proceso correspondiente.
El costo unitario se obtiene dividiendo el costo total de produccion acumulada en
el proceso, entre las unidades equivalentes producidas de cada tipo igual de
articulos. el calculo para el costo unitario es por promedios.
4.3.2 Produccion equivalente

Es cuando al final del periodo se cuenta con alguna cantidad de productos
en proceso de fabricacion. Es la cantidad de unidades que se consideran como
acabadas en cada proceso, y debido a que parte de ellas ain no estan
terminadas, habra que buscar su equivalencia a unidades terminadas, para poder
sumar unidades homogéneas. El principal problema para valuar la produccion
equivalente es determinar el grado de terminacidn de los productos, por lo que se
hace necesaric la ayuda de técnicos que estimen el avance en la

transformacion. (IBID, 1997:V1-3)
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4 4 Procedimiento de Conirol por Operaciones.
4.4.1 Concepto
Es una derivacion del procedimiento por procesos, solo que es mas
analitico. Es aplicable en agquellas Industrias en las que el proceso productivo,
puede dwvidirse en operaciones especificas, Los costos no se acumulan por
procesos sino por operaciones. Para obtener el costo unitario, se suman los
costos de las diferentes operaciones y se divide ese monto enire € nimero de
unidades producidas o
45 Diferencias entre el Procedimiento por Ordenes de Produccidn vy
Procedimiento por Procesos Productivos.
a) Ordenes de Produccion.
s Control rigido del costo directo, materia prima y sueldos en cada lote o
clase de produccion
= Costos Controlables en cada orden,
s Procedimiento mas costoso administrativamentle
= No es necesario esperar a que lermine el proceso productivo, para
conocer el costo unitario
« Seconoce con detalle el Matenal y la Mano de Obra directas aplicable a
cada articulo.
= No es necesario determinar la produccion equivalente,
b) Procesos Productivos

s (Costos departamentales o finales de toda la produccion



+ Dificultad en conocer especificamente cada elemento del costo por

articulo manufacturado

= Es necesario referirse a un periodo de costos, para poder determinar el

cosio unitario

» Hay que cuantificar la produccién en proceso al final del periodo vy

calcular la produccion equivalente(IBID, 1997 VI-13)

De lo expuesto anteriormente podemos concluir gue con base en la
naturaleza, tipo de producto y necesidades de Informacion de la Industria se
seleccionara el procedimiento de control, 0 en su caso se podra estructurar una
combinacién de los mismos. En el siguiente espacio hablaremos de las Técnicas
de Valuacion de los Costos, asi como de las ventajas y desventajas en el gjercicio
de su aplicacion,

TECNICAS
4 6 Costos Histéricos o Reales

Los Costos Historicos son la técnica primaria de valuacion. Son aquellos
gue se oblienen después de que el producto ha sido terminado. Se registran de
acuerdo con métodos contables después de que los dalos disponibles referentes a
la produccion y a los costos acumulados han sido acumulados y analizados.

4.7 Costos Predelerminados

Son aquellos que se calculan antes de hacerse o de lerminarse el
producto. Segun las bases que se utilicen para su calculo se dividen en Estimados
o Estandar.

471 Costos Estimados



Son los que se calculan scbre |a base de la experiencia y conocimiento de
la industria, es decir sobre bases empinicas; antes de producirse el articulo o
durante su transformacion, con finalidad de pronosticar el valor y cantidad de los
Elementos del Costo. Es la técnica mas rudimentaria de los Costos
predeterminados, porque su obtencion se basa en el conacimiento mas o menos
amplio del costo que se desea predeterminar, esto trae como consecuencia que el
Costo Estimado indique lo que puede constar un articulo, motivo por el cual dicho
dato se ajusta al Costo Histdrico.
Para la obtencion del costo estimado es necesario considerar cierto volumen de
productos a elaborarse, con los elementos que los integran; el objeto de tomar
dicho volumen es procurar que las fallas por la predeterminacion puedan ser
controladas y hasta cierto punto absorbidas, con lo cual se tiene un costo
estimado mas preciso.
Al compararse el Costo Estimado con el Real las diferencias obtenidas son
conocidas como variaciones. Esta comparacion puede efecluarse:
a) Por totales, es decir costo total estimado contra costo total real de un mismo
periodo
b) Por elementos, comparando el costo estimado de los materiales, sueldos y
salarios, y gastos indirectos, de un periodo contra los matenales, sueldos y
salarios, y gastos indirectos incurridos en el misma.
¢) Lo mas analitico posible y costeable para determinar las diferencias entre lo
estimado y lo real, y corregir las variaciones.
4711 Bases para la incorporacion de los costos industriales estimados, a la

contabilidad.
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a) Obtencion de la Hoja de Costos Estimadas Unitaria.

En concordancia con la capacidad productiva, un periodo delerminado y

experiencia sobre la industria, se puede calcular la cantidad y valor de los

materiales necesarios y tiempo pronosticado de transformacion para el volumen

de produccion, asi como el tercer elemento del costo realizando la separacidn de

los gastos en conslantes y variables. Es conveniente que la Hoja de Costos

Unitarios se elabore tan analiticamente como sea posible, o se necesite a fin de

que pueda facilitarse la valuacion de la produccion, de acuerdo con lo planeado.

Materias pnimas. Para la estimacion de este elemento del costo es
necesario considerar las especificaciones de material, qué cantidad de
materias primas lo forman, su formula o compaosicién, Se deben estimar
las materias primas basicas, malerias primas secundarias, materiales
accesorios y materiales de empaque, susceptibles de identificacion
plena en el articulo ya sea en forma fisica o a través de pruebas
quimicas de composicion. Se determinaran las cantidades a ulilizar de
cada materia pnma, tomando en consideracion las mermas,
desperdicios o pérdidas anormales. Se calcularan los costos de las
materias primas de acuerdo con las cotizaciones de los proveedores,
tomando en cuenta la cantidad y calidad requeridas incluyendo los
posibles descuentos a obtener por pronto pago o consumo.

Sueldos y Salarios. Para estimar este elemento del costo, se deben
distinguir las operaciones que deberan efectuarse en la transformacion
de los productos, el grado de especializacidn de los obreros que
intervengan en cada fase del proceso de elaboracion, el tiempo perdido
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normal en las operaciones de acuerdo con el equipo o maguinaria
utilizada, el tiempo en algunos casos de entrenamiento de los operanaos
y la evaluacion del tiempo utilizado de acuerdo con el tabulador de
salarios en la empresa
» Gastos Indirectos. Para la estimacion de este tercer elemento debera
tomarse en cuenta:
- Ladistincion de costos fijos y vanables y separar los semivariables
- La fijacion de la capacidad normal de produccién, ya sea en
unidades producidas, en horas, minutos o en peso-volumen
dependiendo de |a naturaleza del producto que elabora la Industria
La capacidad puede variar de acuerdo con los planes de produccion
y al estimar la misma, es aconsejable fijar el tiempo que se considere
normal
En las Industrias en que la produccidn sea muy variada es conveniente
efectuar agrupaciones de productos de similar naturaleza o tiempo
utilizado en la produccion de cada ung
b) Valuacion de la Produccién Terminada a Costo Estimado.
El costo unitario estimado es base para valuar la produccion terminada en el
periodo. El reporte de la cantidad de produccién terminada se encuentra en el
Informe Diaric de Produccidn, este registro permite realizar un asiento de
concentracion, que puede ser diario semanal, mensual segun el volumen de
produccion de la Industria:
Almacén de Productos Terminados (cargo)
Produccién en Proceso (abong)
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¢) Valuacion de la Produccion Vendida a Costo Estimado.
El registro de Costo de Produccidn de lo Vendido, se realiza tomando como base
las hojas de costos estimados, con lo que se obtiene el siguiente asiento:
Costo de Produccion de lo vendido a Costo Estimado (cargo)
Almacen de Productos Terminados (abono)

d) Maluacién de la Produccion en Proceso a Costo Estimado.
Una ver determinada la fase o grado de avance en que se encuentra la
produccion en proceso, para convertirla a unidades terminadas se procede a
valuarlas a Costo Estimado.
&) Determinacion de las Variaciones.
Para facilitar la obtencidn de las variaciones se puede utilizar una cuenta de
Produccion en Proceso para cada elemento del costa:

» Produccion en Proceso, Materiales

» Produccion en Proceso, Sueldos y Salarios

» Produccién en Proceso, Gastos Indirectos
La mecénica Contable Consiste en cargar las cuentas anteriores a Coslos Reales
y abonarlas a Costos Estimados, por consiguiente el saldo de cada una de estas
cuentas representara la “variacion”. Si el saldo es deudor, quiere decir que los
Costos estimados fueron menores a los reales; si el saldo es acreedor significa
que los costos estimados se excedieron de los reales,
Las variaciones se traspasan a una cuenta denominada "Variaciones entre el

Costo Estimado y el Historico”, con subcuentas para cada elemento del costo,
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preferentemente. Se procedera al analisis de cada una de las vaniaciones antes de
tomar alguna decision de solucion, para saber las causas que las originaron y
poder saldarlas correctamenta.

Cuando las variaciones sean por causas atribuibles a la produccidn podrén ser
absorbidas a travées del almacén de Ariculos Terminados, del Costo de
produccion de lo Vendido y de la Produccion en Proceso. Cuando se deben a
casos fortuitos se saldaran por Pérdidas y Ganancias.

« Coeficiente Rectificador. Es la cantidad de ermror que hubo de mas o de
menos sobre el costo estimado aplicado, que esta en relacion con el
costo real, se determina en la siguiente forma:

Total variacion / (Prod. Terminada + Prod. en Proceso Final)
El coeficiente rectificador representa una cantidad en funcion de las
unidades o en funcion de las mismas expresadas en valores.
f) Correccion a la Hoja de Costos Estimados Unitaria
Cuando las variaciones han sido de importancia, es conveniente ajustar la hoja de
costos estimados, haciendo las correcciones con el fin de acercarla lo méas posible
a los futuros costos reales. En caso de no existir variaciones de
importancia, conviene conservar el Costo Estimado por el mayor tiempo posible,
ya gue las diferencias de un mes pueden ser compensadas con las de los meses
subsecuentes.
4712 Objetivos de los Costos Estimados.
a) Informacion amplia vy oportuna, debido a que el Costo Historico en varnas
ocasiones no cumple con lo referente a la oportunidad, debido a la naturaleza
misma del costo real, después de elaborado el articulo.
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b) Control de operaciones y de gastos. Se puede decir que tanto la Técnica de
valuacion Histdrica como Estimada, cumplen con este objetivo. Pero en mayor
grado el Costo Estimado, porque continuamente se estd comparando con el
Costo Histérico y se pueden tomar decisiones al respecto; mientras que en el
Costo Historico, es necesario esperar a que acontezca, ademas de que solo se
puede comparar con pericdos antenores,

c) Determinacion confiable del Costo Unilario, anlicipadamente, caracteristica
principal de los predeterminados

4713 Utlidades de los Costos Estimados.

a) Contnbuye al logro de los objetivos del Control Interno.

b} Es una medida de comparacion, donde las variacionas son puntos especificos
susceptibles de analisis para la toma de decisiones.

c) Sirve como escalon para el establecimiento de la técnica de valuacion
estandar.

d) Es relativamente, poco costosa su implantacion, en relacion con el costo
Estandar, pero es mas caro administralivamente.

e) Implantacidn de normas corectas de ventas para poder competir
adecuadamente en el mercado

f)  Determinar anticipadamente |as posibles utilidades a lograr, en relacion con
un volumen de operaciones de un periodo.

4714 Casos en los que es aconsejable la implantacion de la Técnica de

Valuacion Estimada.
a) Cuando la empresa requiere conocer con anticipacion los costos de produccion
b) Cuando légicamente ya se haya implantado |la técnica de costos Historicos.
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¢) Cuando los articulos producidos se puedan agrupar en estilos, tamanos,
formas similares y de operaciones repetitivas. Cuando a pesar de tener una
produccion numerosa, sea posible con exactitud el calculo de cada uno de los
elementos del costo

d) Cuando las operaciones de produccion no son demasiado complejas.

e) Cuando hay época de inflacion, cambios bruscos de precios, que alteran las
hojas de costos estimados y permiten modificar los precios de venta en la
proporcidn en que los cambios repercutan en los costos.

f) Cuando su implantacion pueda efectuarse sin entorpecer las labores de
produccion.

4715 Causas de los errores en la Estimacion de los Costos,

El elemento humano interviene en la mayoria de las causas, dado gue su

ejecucion implica una gran dosis de interpretacion y de criterio personal.

a) Errores Controlables. Andlisis insuficientes e inadecuados, equivocada
obtencidn y uso de los datos, omisiones y duplicaciones.

b) Erores no Controlables. Factores que no pueden predecirse, casos de fuerza
mayor, cambio en la eficiencia de los frabajadores, cambio en la capacidad
productiva de la maguinaria y eguipo.

4.7.2 Costos Estandar

Es el calculo con bases generalmente cientificas sobre cada uno de los
elementos del costo, con el fin de determinar lo que un producto debe costar.

Esta basado en patrones de eficiencia, en metas que se alcanzan eliminando los

errores, por eso constiluye un verdadero instrumento de control.  Su instalacién

requiere un arduo trabajo de investigacion.
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E! estandar representa un valor tipico del costo de un producto y se usara para

lograr los fines de la Direccion.

4721 Clasificacion

a) Costos Estandar Circulares o Ideales. Representan metas por alcanzar en
condiciones normales de produccion, se predeterminan en cuanto a calidad y
cantidad, son sujetos de rectificacion cuando varian las condiciones, cambian
cuando hay variacion de precios.

b) Costos Estandar Basicos o Fijos. Representan medidas fijas que solo sirven
como indice de comparacion. No cambian cuando hay variacion de precios,
permanecen fijos por largos periodos

4722 Metodologia

En la técnica de los Costos Estandar se pueden apreciar dos situaciones:

a) Considerar a la empresa en su maxima eficiencia, sin calcular pérdidas de
tiempo y con un rendimiento 100% de la maguinaria.

b) Considerar cierfos casos de pérdida de tiempo, tanto en el aprovechamiento
del esfuerzo humano como en la capacidad productiva de la maquinaria.

La diferencia entre el Costo Estandar y el Costo Real se denomina “desviacion”,

debido a que el Estandar es una meta a lograr, para dar la idea de que se salio de

su linea, patrén o medida,

Existen tres métodos para controlar los costos Estandar,

a) METODO “A" La cuenta de produccion en proceso se carga a costos

histdricos y se abona por la produccion terminada y la que queda en proceso
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b)

c)

en base al costo estandar. Las desviaciones se analizan hasta el final del
periodo.

METODO "B". La cuenta de produccion en proceso se carga y se acredita en
base al costo estandar. Las desviaciones se van a oblener simultaneamente
con la produccion, es decir al momento de cargar a la cuenta de produccion en
proceso se determinan las desviaciones. Las cuentas determinantes de las
desviaciones seran las de Almacén de Materias Primas, sueldos y Salarios y
Gastos Indirectos de Produccién

METODO “C". La cuenta de Produccion en Proceso se carga y se abona a los
costos reales y estandar. Este procedimiento obliga a llevar dobles columnas
en el libro mayor y en las formas que se utilizan para el control de los

aelemeantos del costo.

4723 Pasos parala determinacion del Costo Estandar.

Los costos estandar representan una medida de eficiencia a la cual se van a

ajustar los costos reales y sus desviaciones significan ineficiencia o desperdicios,

que deben invesligarse y cormegirse.

Es necesario elaborar una Hoja de costos para cada producto, considerando cada

uno de los elementos del Costo,

a) Materias primas. Segun el contenido del producto se calcula el costo de la

materia prima atendiendo a las apreciaciones técnicas de calidad, cantidad y
rendimiento con un porcentaje de mermas y desperdicios comunes propias de
la fabricacion. Los precios deberan fijarse de acuerdo con un periodo mas o
menos largo que cubra varios ciclos de produccion para evitar fluctuaciones

que pudieran afectar considerablemente el costo del producto.
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b) Sueldos y Salarios. Esta basado segin el tiempo utilizado en cada una de las
operaciones de produccion, Cada operacion lleva un determinado tiempo de
trabajo y un valor de acuerdo con la cuota determinada de trabajo bien sea por
hora o por minuto, que facilite su aplicacion a cada operacion.  El andlisis se
efectia por estudios realizados con un tomador de tiempo. Las nominas, listas
de raya y conifratos de lrabajo son la fuente para considerar los sueldos y
salarios que devengan los trabajadores para calcular la cuota eslandar del
precio del trabajo.

Para llevar a cabo el estudio del Trabajo se deben analizar los métodos y medir
el trabajo
1. = El estudio de Meétodos se realiza para eficientar los sistemas de
produccion, para lo cual es necasario
+ Seleccionar el trabajo a estudiar
+ Registrar el método actual, con el maximo de delalles, economicamente
justificables, mediante diagramas de las operaciones del proceso, de
analisis del proceso y de movimientos
Después del andlisis de los métodos para realizar las operaciones, se procedea
a la evaluacion de los mismos, para efectuar las correcciones necesarias y
desarrollar un Método mejor,
2. - El estudio de la medida del Trabajo sirve para calcular el esfuerzo humano
en el desempefo de la actividad productiva, para realizar este estudio se debe:
+ Seleccionar el trabajo a medir

» Registrar el tiempo productivo e improductivo
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c)

« Eliminar el tiempo improductivo.
Con el estudio de Metodos se reduce considerablemente la faliga y se
contribuye al trabajo en equipo; esto se ve reflejado directamente en el mejor
aprovechamiento de terreno, materiales, instalaciones, equipo y trabajo.
El estudio de la Medida de Trabajo permite un mejor plan de produccion y
control, utilizacion mas eficiente del personal, indices reales del rendimiento del
elemento humano, base segura para el control del costo de los sueldos y
salarios,
Con el Estudio del Trabajo se alcanza mayor produclividad, se procura
optimizar los recursos, por esta razon es necesario para la obtencion de
estandares.
Gastos Indirectos. Se dividen en fijos y variables y se pronostica un volumen
de produccion ya sea en unidades o en horas de trabajo.
Tratandose de Costos Estandar, es importante que el calculo de los gastos
indirectos de produccion sean predeterminados en funcion de una capacidad
estimada. Porque sirve de punto de referencia para medir la capacidad
efectivamente desarrollada, ya que cierto volumen de gastos Indirectos de
produccion debera ser absorbido por horas de trabajo directas empleadas, esto
significa que si las horas o unidades reales son inferiores a las

presupuestadas, la Industria ha trabajado a un ritmo menor de su capacidad.

47.24 Analisis de las Desviaciones

Al analizar las desviaciones contra el estdndar establecido del costo directo, se

efectla en cantidad y precio. La materia prima en cuanto a su consumo y precio

real y los sueldos y salarios por las horas o minutos laborados.
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En cambio en los Costos Indirectos de produccion, las desviaciones se pueden

analizar en 3 formas

= Atendiendo a la desviacion enire el presupuesto en valores y el total de

costos indirectos de produccion reales.
« Atendiendo a la cantidad de horas estandar y las historicas o reales

= Atendendo a la cantidad en horas presupuestadas y las horas

historicas

4725 Utilidades que se obtienen con los Costos Estandar

a)

b)

c)

d)

e)

Contribuye al logro de los objetivos del Control Intemo

Es un patrdn de medida ante lo realizado, por lo que las desviaciones son
elementos importantes para la evaluacion y control de los Costos

En relacion al Costo Estimado, su aspecto administrativo es menos oneroso,
aunque mas cara su implantacién

Permite la adopcion de normas correctas de ventas para poder competir
adecuadamente en el mercado.

Determinar anticipadamente las posibles utiidades a lograr en relacién a un
volumen de operaciones en un periodo.

Es muy util para la Administracion, respecto a informacion y toma de

decisiones.(DEL RIO, 1997:1-3)
Después de haber considerado las ventajas y desventajas de los
procedimientos v técnicas para el control y valuacién de las operaciones

productivas, a continuacidn se describira como se identifican los dos
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principales elementos del costo en la empresa donde se desarrollara el caso
practico
PROGRAMA PARA LA VALUACION DE LA MATERIA PRIMA.
Para la determinacion de la cantidad de Materia Prima utilizada en cada uno de los
articulos se utiliza un programa denominado SEIA. Los requerimientos minimos
de equipo para la ejecucion de este programa son: Procesador 486, disco duro de
10MB libres, memona 8MB RAM, monitor monocromatico
Sistema Experto en Ingenieria de Aluminio “SEIA"
En el SEIA podra elaborar presupuestos de canceleria de aluminio y emitir los
reportes de. presupuestos{anexo 1) y orden de compra(anexo 2). En el SEIA se
realiza el presupuesto, considerando el tipo de cancel, acabado, medidas y
numere de piezas. Después de aceptado el presupuesto, se emite el reporte de
orden de compra
El moduloc de presupuestos funciona de la siguiente manera
a) Se asigna un numero al presupuesto
b) Se teclea la clave del cliente, en caso de que el cliente no exista, para darlo de
alta, en el menli pnncipal se selecciona la opcidn CLIENTES-ALTAS y se
procede a capturar la informacion del mismo.
c) En la ventana de clave, se teclea la clave del modulo que se desea cotizar, una
vez seleccionado el modulo, el programa muestra un dibujo, del articulo a
presupuestar.
d) Es necesario indicar el color, posteriormente se capluran las medidas del
cancel, iniciando por |2 base y luego por la altura, El sistema muestra el costo

de aluminio y herrajes.



e) El programa permite considerar dentro del costo de la maleria prima, los
desperdicios, gue segun el Encargado de Produccion, es de un 10%

fi Por dltimo se selecciona el cristal o acrilico, que llevara el producto

g) El sistema muestra el costo del cristal, y por Gltimo el costo total del articulo
incluyendo el desperdicio

PROGRAMA PARA LA DETERMINACION DE LOS SUELDOS Y SALARIOS

Para el procesamiento de las percepciones y deducciones de cada trabajador se

utiliza un programa denominado "NOMIPAQ 99° de Computacion en Accion S.A

de C.V. Es programa administrativo-contable que acumula la informacion de cada

trabajador por periodos. Uno de sus objetivos es facilitar las aclividades de la

empresa y facilitar la labor de captura de informacion.

ESTA TESIS NO §
DE LA BIBLIOTE
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CAPITULO 5
DETERMINACION DE LOS COSTOS UNITARIOS DE
PRODUCCION DE LA EMPRESA A VIDRIOMEX DE

URUAPAN S.A. DE C.V.

5.1 Antecedentes
“En el ano 1979, Vidriomex nace como un pequeno negocio comercial, dedicado a
la compra-venia de cristal y vidrio; administrado por su duefio el Lic. Efrain Macias
Fernandez, y su esposa. En sus inicios Vidriomex contaba con, sélo un empleado
¥ se dedicaba anicamente a |a venta de cristal; 5 afos después, empieza a vender
aluminio ampliando su giro, ademas de venderio comienza a fabricar diversos
articulos en aluminio como: ventanas, canceles, puertas, vitrinas. Y en los dlitimos
anos ha comenzado a vender e instalar puertas automaticas Gracias al esfuerzo y
dedicacion de su propietario y del personal que colabora, Vidriomex ha logrado
consolidarse como una de las mejores empresas en su ramo, en la localidad.
Hasta 1959 Vidriomex cumplia sus obligaciones fiscales como Persona Fisica, en
ese ano se transformd en una Sociedad Andnima de Capital Variable."(MACIAS,
propietario)
5.2 Estructura Juridica
Es una Sociedad Andnima de Capital Variable, opera bajo la denominacion
social: “A VIDRIOMEX DE URUAPAN S.A DE CV.", cuenta con un capital

social totalmente exhibido por sus dos accionistas, en 51 y 49%



respectivamente. El capital social esta divido en 100 acciones de $1000.00
cada una
A Vidriomex de Uruapan S A. de C.V. es una persona moral con actividades
empresariales, por lo tanto cumple sus obligaciones Fiscales conforme a lo
sefalado en el Régimen General de Ley. Sus ingresos estan gravados por el
Impuesto al Valor Agregado a una tasa del 15%, presenta Pagos
Provisionales Trimestrales
5.3 Giro preponderante
Vidriomex, esta dedicada principalmente a la produccion, venta e instalacion
de canceleria estructural, puertas y ventanas en aluminio, acrilico y vidrio.
Compra- venia e instalacion de cristal y vidrio, herrajes, puertas automaticas
y demas articulos accesorios para la instalacion(silicon, mastique, etc )
5.4 Estructura Organizacional
A Vidriomex De Uruapan S A de CV se encuentra en un proceso de crecimiento
y transformacion, fue necesario solicitar los servicios de un asesor administrativo
Hace apenas un afo Vidriomex estaba operando con 12 trabajadores, hoy en dia
25 personas laboran en ella. Ha sido necesario ampliar las instalaciones y
aumentar el equipo y magquinaria
Los puestos y funciones aun no estan definidos por escrito, se esta trabajando en
la elaboracion de disenos de puestos, organigrama, establecimiento de objetivos,
identificacidn de la Mision, Lema, Filosofia, asi como MNermas y Polilicas
Generales. A continuacion se presenta la Estructura Organizacional propuesta por
el Asesor Adminisirativo:

1 Gerente General
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1.1 Auxiliar Contable

1.2 Encargado de equipo de computo e informatica
1.3 Cajera

1.4 Gerente de Ventas

141 Encargado de Presupuestos
1.4.2 Vendedor (ventas externas)

1.4.3 Vendedor (ventas Mostrador
144 Servicio al Cliente

1.5 Gerente de Produccion

1.5.1 Coordinador de Corte de Aluminio
1511 Perforador

1.51.2 Ensamblador

1.52 Coordinador de Instalacion
1.521 Instalador

1.5.3 Coordinador de corte vidrio

1531 Ayudante de corle

5.5 Objetivos y Politicas Generales

La Mision, Politicas y objetivos que a continuacion se mencionan fueron
elaborados por el Propietario de la empresa en conjunto con el Asesor
Administrativo:
5.5.1 Objetivos
a) Ser una empresa que transmita seguridad y confianza, ganandonos con ello la

credibilidad del pdblico en general



b} Llevar beneficios a nuestros clientes a través de nuestros productos

c) Cuidar hacer bien nuestro trabajo de forma honesta para que nos
identifiqguemos como miembros de una familia profesional.

d) Combatir la mediocrnidad a fravés de capacilacion, para converlimos en
profesionales de la actividad que desarrollamos

e) Difundir nuestra existencia y promover nuestros productos

f) Transmitir a nuesiros compaferos de trabajo los conocimientos adquiridos en
nuestro trabajo

g} Continuar, siempre dando nuestro mejor esfuerzo para ser la empresa lider en
nuestro ramo.

5.5.2 Mision de la Empresa

Lograr la satisfaccion de nuestros clientes, a través de produclos de la mejor

calidad, que nos permila un crecimiento integral y sostenido para participar en el

mercado nacional en un clima de honestidad y trascendencia que beneficie a

nuestros clientes, a las familias que colaboran en nuestra empresa, nuestros

proveedores, nuestros accionistas y a la comunidad en general,

553 Lema de la Emprasa

CALIDAD, por hacer mejor las cosas que nuestros compelidores.

SERVICIO, por que proporcionamos atencion personalizada a cada uno de

nuestros clientes intermos y externos.

HOMNESTIDAD, porque en Vidriomex nuestros convenios eslan basados en

relaciones de ganar-ganar



5.6 Proceso de elaboracion de los Articulos
Se considera que un ariculo estd terminado cuando es instalado en el
domicilio del cliente, es por eso que el proceso no concluye con la elaboracién del
mismo. Dividiremos el proceso en dos etapas. La primera etapa corresponde a la
elaboracion del producto y la segunda a su instalacion,
A) PRIMERA ETAPA
1. - Se recibe el padido del cliente.
2. - Se elabora |la orden de produccion
3. -Se pasa al encargado de presupuesto
4. - Se envia el presupuesto al cliente, una vez autorizado
5. - Se toman las medidas reales en el lugar de la obra
6.~ El encargado del presupuesto realiza la requisicion de material
7.- Serealiza el desglose de material y se turna al departamento de produccion
8.- Se corta el material y se pasa al encargado de |las perforacionas
9.- Una vez perforado el aluminio, se turna al ensamblador.
10 - Cuando ya estad armado el producto, se toman las medidas para corar el
acrilico o vidrio correctamente
11.- Se entrega el producto terminado al coordinador de instaladores
B) SEGUNDA ETAPA
12.- El coordinador, revisa que el producto cumpla con los requerimientos de
calidad

13 - Inmediatamente, distribuye todos los articulos elaborados a los instaladores
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14.- El procedimiento concluye cuando el producto es instalado en el domicilio del
cliente
5.7 Planteamiento del Problema
Hipitesis:

La determinacion del Costo Unitario de los Articulos Terminados permitira
determinar un mejor precio de venta, asi como la predeterminacion del Costo Total

y por ende las utilidades.

Objetiva
Determinar el Costo Estimado de cada uno de los Articulos para contribuir a

una correcta toma de decisiones.

5.8 Metodologia

La obtencion de informacion se realizara por medio de observacion y de
entrevistas abiertas con las personas clave en el proceso productivo: Encargado
de Produccion, Gerente de Ventas y Encargado de Presupuestos y Compras.
Después de recopilada la informacion y mediante un andlisis de la misma se

clasificara para determinar el Costo Unitario Estimado de los articulos.
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5.9 Desarrollo del Caso Practico

591 Generalidades

a} Mo existe inventario de Materias Primas, debido a que el principal proveedor de

b)

aluminio, acrilico, herraje y accesorios s una empresa propiedad de los
mismos accionistas, ademas de encontrarse muy proxima fisicamente, es decir
el departamento de produccién de A Vidriomex estd comunicado con el
Almacén de la empresa proveedora por medio de una puerta Se realiza la
requisicidn de materias primas y el material es entregado mediante un “vale de
materiales®, que posteriormante son el soporte de Facturacion para el
proveedor.

Segun las estimaciones del Departamento de Produccion, cada pieza se
elabora en 1 hora y media. Esta informacidn coincide con los datos arrojados
de un estudioc de tiempos y movimienlos, realizade por el gerente de
produccion, donde se afirma que en una jormada de trabajo de 8 horas se
fabrican 5 pieras. De igual forma, las estimaciones del departamento de
distribucion sefialan que en promedio se instalan 10 piezas diarias; de las
cuales & provienen del departamento de produccion y las 4 restantes
corresponden solo a la instalacion de vidrio y cristal de las ventas realizadas
en el mostrador o al pablico en general, que solicita el servicio de colocacion
del vidrio. Eslo quiere decir que 4 de cada 10 personas que compran vidrio

solicita la instalacion del mismo.
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c}

d)

e)

f)

a)

El departamento deé produccion en el area de aluminio esta integrado de la
siguiente manera: Un cortador de aluminio y acrilico{encargado de area), &l
perforador, 2 ensambladores y dos coriadores de wvidrio que participan
parcialmente en la elaboracion del producto. Entre los productos que més
demanda tienen estan los que llevan acrilico, por lo que los coradores de
vidrio, ademas de participar en el departamento de produccion, también
proveen al departamento de ventas del cristal y vidrio requerido por el piblico
en general. De lo anterior podemos concluir que la participacion en el proceso
de produccion de los 2 cortadores de vidrio equivale en promedio aun 25% de
su jornada laboral

Para la distribucion e instalacidn de los articulos se cuenta con 5 camionetas,
cada una con su equipo de Radiocomunicacion.

El proveedor de Vidrio y Cristal es una empresa ubicada en la Ciudad de
Morelia. Este material tiene un rapido desplazamiento debido a gue un 80%
aproximadamente de las ventas al publico en general corresponde a vidrio y
cristal. Mientras que en el departamento de produccion tiene menor demanda
gue el acrilico y otros materiales utilizados. Dentro del area de ventas existe
un espacio para el almacen de vidrio y cristal.

Actualmente el precio de venta se determina mediante el aumento de un
porcentaje al monto de |a matena pnma, tratando de considerar e incluir en el
mismo la mano de obra, otros materiales y la utilidad deseada.

Para determinar el costo de la materia prima se cuenla con un programa de

computo SEIA, mencionado en el Capitulo anterior, que mediante un catalogo
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de productos (ver anexo 3) determina la cantidad de materiales que lleva cada

articulo, tanto en unidades como en dinero

5.9.2 Presentacion del Sistema de Costeo Unitario

Las principales fuentes de informacion para la elaboracion de la hoja de Costos
Unitarios son los programas de valuacion de Materia Pnma y determinacion de
Sueldes y Salarios. Mediante la informacion proporcionada por el programa de
Némina es posible calcular el monto de mano de obra, es decir una vez obtemidos
los datos del sueldo semanal de cada ftrabajador se elaboran las cédulas
correspondientes hasta determinar @l monto de mano de obra por unidad vy este
dato se iraspasa a la hoja de costos unitarios. De igual forma la informacion que

se abtiene del programa SEIA se pasa directamente a la hoja de costos unitarios.



1de 1

5.9.3 Cédula1

Determinacidn del total de Percepciones y Deducciones del Personal del drea Productiva

NOMIMNA SEMANAL
PUESTO SUELDO SEFTIMID COMESIONES BONO BOND DESPENSA
oA ASISTENCIA  PUNTUALID
PRODUCCION
CORTADOR WIDRH 345 T8 57 63 111.23 4034 4034 £0.51
CORTADOR ALUMINID T2 5512 20685 38.58 3858 ST.8B
ENSAMBLADOR 34410 57 .35 3043 015 400195 B0 22
CORTADOR VIDRID 195.20 32.70 R 22.89 2288 M
ENSAMBLADOR 205 82 3447 15060 24,13 24.13 3619
PERFORADOR 205 52 44T 20045 24.13 24.13 618
TOTAL 1 530 44 27174 TET 5 190.22 190,22 2E5 T
INSTALACION
INSTALADOR 863D B1.05 3349 42T4 £2.74 6410
INSTALADOR 36630 61.05 106,05 42 T4 4274 64,10
INSTALADOR 364200 £1.50 191.35 4305 #3105 54 .58
INSTALADOR 344.10 o735 083 40135 40.13 6022
INSTALADOR 34410 57.35 7083 4015 4015 56022
INSTALADCR 20685 34,43 160.54 24.13 2413 B0
INSTALADOR 19620 3z 70.83 22 B9 228 3434
INSTALADOSR 8.0 B 188.83 21T ZrTa 4189
INSTALADOR 23820 3870 70.83 27.7% 27T 4188
TOTAL 665 25 444 B3 g943.48 31141 1141 457 12

FIEENTE: Lisia g Raya NOMF AL
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COMEDOR TOTAL IMss CALA PREST CJA PREST RET BNV Y RET
PERCEP AHORRO AHORRO INFOMAWIT VID&A CESANTIA

60.00 T15.83 1007 2017 63.58 265 47T
B0 T87.73 k] 1928 T 253 455
6000 641.39 10002 20007 16500 Z54 475
8000 £08.681 - 1145
B0 546.34 .00 12108 5250 ITES 1.58 284
8000 595.20: ) 1206 1.58 284

8000 3695.30 41.T1 2511 157.50 178.42 R 5. 76
6000 57041 10BE AT 31.50 B85 42 .81 5.06
B0.00 T42ET 1065 .37 BS.20 2.80 5.04
50.00 B2 55 1074 2153 105,00 8504 283 5.08
6000 &T2.78 000 20.07 Ta.50 5004 283 474
6000 ETEED 1002 20.07 8014 254 4TS5
60.00 4633 6.00 12.07 105,00 1.58 254
60.00 439 85 11.45
50 .00 50400 5.80 13.90 2800 152 32T
60.00 0600 8.80 13.90 .82 37

54000 SB8T 55 T1.89 155.71 33800 41674 1213 34.08

FILEENMTE: Lasta e Risyn NOWSFAD



RET ENF CRENTO TOTAL NETO 2% SAR % IMP RIESGO IMSS INFOMAWIT
MAT AL SALARIO DEDUCCIONES ESTATAL TRABAJD EMPRESA EMPRESA

285 (49.83) 54.08 651.77 S48 14.32 025 53.32 21.12

2.53 (45.18) 7039 T1T 34 511 16.43 024 5009 2027
264 (53.53) 91,58 549,80 44 12.83 a2s 50.18 209
(5313 {5169 450 48 478 7.85 a4 5ame 11.58

1.58 (56.31) 58.13 48821 S05 1093 =R L] 1263
1.58 (53.87) {29.82) 525 02 S04 11.80 015 4883 12.81
10:98 (%2185 182,68 350252 ECET TH2T 1.18 =TI 2877
2.8 (5240 107 .25 55317 899 1341 oz7 B2 0% 2248
280 (45.TE) T9.08 E53.90 8.87 14.88 027 8185 2242
283 (44.35) 189.61 G642 92 9.05 16.15 027 6221 a2
2.83 [51.95) 14205 S30.T4 B4z 1348 025 BOLS 2006
264 (51.95) 68.30 €04 55 B.44 13.46 025 8018 2109
1.54 [SE.32) T2.75 47358 505 10.93 015 4883 12.83
(E1.28) (50.15) 45378 478 a.72 0.14 53.71 11.85

1.82 (52.75) (5.04) 809.04 5.81 11.83 017 51.45 14.52
1.82 [53.75) (25.05) 532 04 581 11.93 A7 51.45 14.52
18.13 (47486 STT.80 510075 65.22 114.85 184 512,06 1683.20

FUENTE: Lista de Fiaya NOAMIPAD

3]



GUARDERIA  INVALIDEEZ CESANTIA  ENFERMEDAD

TOTAL

AGUINALDO VACACHONES

W VIDA Y VEJEZ ¥ MATERN. OBLIGACIONES 2000 2000
424 T42 1335 39.55 18812 1.728.90 132549
405 o 1277 i1l ] 165728 1.653.80 1267716
4.2 738 13.29 1951 167.19 1.720.50 131905
240 568 10.25 3raz 13459 981.00 5232
253 442 7.895 36.55 12814 1.034.10 445 11
252 4.4 T.84 35.55 13005 1.034.10 3447
19.96 35.41 65.55 22 BST AT 815220 5228 .31
4.50 7.87 14186 4000 mam 1.831.50 1.587.30
448 7.85 1413 288 17481 £,831 50 122100
452 T.82 1425 4005 177.04 1,845 00 1404 50
e T.37 1327 3550 18769 1,720.50 I, A47.00
£22 1.38 1328 3551 157.82 1, 72050 1, 047.00
253 442 785 3655 12914 103425 £48.11
239 568 1022 T 13538 ga1.00 397.00
2,80 5.08 g5 nx 13823 1,181,040 327.00
2.80 5.08 915 .z 138523 1,181.00 32700
3285 5863 10557 34784 1,402 15 13,3405 25 B80S 61
FUENTE: Lista e Raym NOMNESAQ



5.9.4 Cédula 2

DETERMINACION DE LA M.O. SEMANAL INCLUYENDO PRESTACIONES

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

En la columna de *% de participacion en produccion” se toma solo el 25% del
sueldo porgue es el tiempo promedio que dedica al drea de produccion

Se aplica el 100% del sueldo porque son trabajadores exclusivos del area de
produccion.

Se aplica el 60% porgue es el hempo promedio que los instaladores dedican a la
instalacion de productos fabricados en la empresa, el otro 40% lo dedican a la
colocacion de widrio que no conlleva ningun proceso productivo.

El concepto de "Aguinaldo proporcional” es el resultado de dividir el "Aguinaldo
2000" de la Cédula 1 entre 52 semanas, para obtener asi el aguinaldo por
semana.

El concepto de "Vacaciones proporcionales” es el resultado de dividir “Vacaciones
2000° de la Cédula 1 entre 52 semanas, para obtener el monto semanal
correspondiente.

La columna “Mano de Obra® es el producio de la columna “Total® y "% de
Participacion en Produccion”, esto representa |a mano de obra semanal por
trabajador.

La jornada laboral @s de 8hrs de Lunes a Viermes y 6hrs el Sabado, un lotal de

46hrs a la semana.

h) El "Costo por Hora™ es el resultado de dividir la mane de obra semanal entre el

numero de horas de |la semana.
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5.9.4 Cédula2

DETERMINACION DE LA MANO DE OBRA SEMANAL INCLUYENDO PRESTACHONES

SUELDO  PREVISION AGUAMALDO WA

PRODUCCION
CORTADOR VEDRIO TISES
CORTADOR ALUMINIO TET T3
EMSAMEBLADOR 641 3%
CORTADOR VIDRIO &85
ENSAMELADOR 54534
FERFORADOR 555 20

TOTAL 2,585 30
INSTALACION

INSTALADOR 7041
MSTALADOR 742 57
INSTALADOR 32 53
INSTALADOR 7279
INSTALADOR ET2BY
INSTALADOR 54533
INSTALADOR A30ES
INSTALADCR 0400
INSTALADCOR 505 00

SEET.55

1EG 12
1ET 28
15718
134 65
12914
13005
BT &7

17T
174 &1
17704
16768
167.82
12014
13538
13823
13823
1,402 15

et
3180
3309
18 87
ruEg
-
15677

3532

L]
3308

1983
1887
2080
el
25665

SOCIAL  PROPOR  PROPOR

545

TOTAL ~ WEEPARRAT

543 69
1.041.49
B&T 03
572 a2
To3ge
51T
4 AS0 08

ENFPROO

5%
0
100%
25%
1005
e
a5

sRERIRIEY

MANG: HOAAS COSTO X
DEOSAA  SEMANA HORA,
23582 48 513
104,19 ] 21.08
BT 03 &8 1885
143 11 L] 31
Toase -] 15.30
ST 48 1634
ATEA0E B2
545 92 48 11.87
58585 48 1274
B43 35 45 1359
537 ar 45 1168
537 51 L] 1168
L dic =] &5 218
3B0E2 &5 TH5
452 BS &5 1008
40405 &5 are
& 500 31 ar el



5.8.5. Cédula 3

DETERMINACION DE LA MANO DE OBRA UNITARIA

a)

b)
c)

d)

e)

a)

h)

4.5 es el numero de trabajadores que participan en la elaboracion de articulos
que llevan vidrio, es decir 4 trabajadores participan al 100% y 2 contribuyen sdlo
con un 25% cada uno. Mientras que en la elaboracion de los articulos con
acrilico solo participan 4 trabajadores, unicamente el personal del area de corte
de aluminio

1.5 horas es el tempo promedio aplicado para elaborar un articulo.

El resultado de la multiplicacion del nimero de Irabajadores por el liempo
invertido en cada articulo, es las horas hombre por articulo producido.

Las horas hombres por articulo producido se multiplican por la sumatoria del
“costo por hora" del departamento de produccion de la Cédula 2.

De |a operacion anterior se obtiene el costo de mano de obra por articulo

En &l caso de los articulos con acrilico el costo de mano de obra por articulo se
determina como sigue: Las horas hombre por articulo producido se mulliplican por
la suma del “Costo por Hora® de la Cédula 2, Gnicamente, de cada uno de los
trabajadores que participan al 100% en el proceso,

54 es el nimero de trabajadores que participan en la etapa de instalacion, es
decir son 9 {rabajadores, cada uno de ellos aplica sélo un 60% de su jornada
laboral.

1.33 horas es el liempo promedio aplicado para la instalacion de una pieza;

resulta de dividir 8 horas entre las & unidades instaladas al dia.

95



i) El resultado de la multiplicacion del numero de trabajadores por el tiempo
invertido en la instalacion de cada articulo, son las horas hombre por articulo
instalado,

1) Las horas hombres por articulo instalado se muitiplican por la sumatoria del
“costo por hora” del departamento de instalacion de la Cédula 2.

k) De la operacidn anterior se obtiene el costo de mano de obra por articulo

instalado

iy



59.5 Cédula
DETERMIMACION DE LA MAND DE OBRA UNITARIA

DETERMINACION DE M.O. ARTRCULOS  DETERMINACEON DE M.O. ARTECULOS

CON VIDRIO COM ACRILICO
45 TRABAJADORES 4 TRABAJADORES
POR
15 HORAS 15 HORAS
IGUAL E.7%  HRS HOMBRE X ARTICULO = HRS HOMERE X ARTICULD
T2.43

POR 80.72
IGUAL 54484 COSTO DE M.O. X ARTICULO 434 87 COSTO DE MO, X ARTICULD

DETERMINACION M.O. INSTALACION

5.4 TRABAMDORES
PR
1.33 HORAS

IGLUAL 7.182 HRS HOMBRE X ARTICULD

POR oT.83
GLAL 70263 COSTO DE M.O. X ARTICULC

FUENTE. Eaboraciln prope



5.9.6 Cédula 4

DETERMINACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS FIJOS UNITARIOS

a)

b)

c)

d)

e)

a)
h)

Dentro del concepto de gastos indirectos fijos se consideran las depreciaciones
de la maquinaria y equipo, del edificio, del equipo de reparto y del equipo de
Radiccomunicacion, asi como el pago por el consumo de energia elécirica.

El monto de las depreciaciones del ejercicio esta reflejado en la primera columna.
La columna de monto mensual es el resultado de dividir el monto anual enfre 12
meses; en el caso de la energia eléctrica es el resullado de dividir el monto del
recibo del primer bimestre del afio 2000 entre 2.

Se determind que el area de produccion representa un 50% del Edificio y el 70%
de la energia eléctrica es consumida por el departamento de produccion

La columna de “Monto Aplicable” es el resultado de multiplicar &l monte mensual
por el porcentaje de participacion

El resultado de dividir el monto aplicable entre 4 da como resultado el monto
semanal.

Para obtener el monto diario, se divide &l monto semanal entre & dias

Los articulos por dia es el resullado de dividir las 8 horas entre el tiempo
promedio que se aplica para elaborar un articulo (1.5 horas), en el caso de la
etapa de instalacion, se dividen las 8 horas entre el tiempo promedio de
instalacion {1.23 horas).

Dividir la columna de *monto diario” entre “articulos por dia” da como resultado el

monto por articulo.



5968 Cédulad

DETERMINACICN DE LOS GASTOS INDIRECTOS FLIOS UMITARIDS

GASTOS INDIRECTOS FLIOS
MONTO MONTO
ANUAL  MENSUAL

DEP. MACLHMARLA 7.482 00 23 50
DEF. EDEFICHD SST1 00 Ene 2s
LUZ 1.959300
CEP_EQ. DE REPARTO 129702 10508 50
DEP. EQ. DE RADIDCOM 3822 398 50

18

mwmav

*% DE

FART. APLICABLE SEMANAL [RARID
1 623 50 T5E.B2 2508
oS 45743 114 23 1505
7 1,305 10 METE 5813
10,802 50 270213 &5 X5

31850 T3 83 1327

GASTOS INDIRECTOS FLODS FRODUCCION

GASTOS INDIRECTOS FilDE INSTALACHTHN

533
533
5313
L]
-]

MONTO MONTO  MONTO  ARTICULOS MONTO X
XA  ARTECULD

4 &7
asT
ey
506
e N IEET



5.9.7 Cédula 5

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO

a)

b)

c)

d)

€)

a)
h)

Cada articulo esta identificado por la misma clave del Catalogo de Productos (ver
anexo 3), La medida de cada articulo es de acuerdo con las necesidades y gustos
de los clientes.

El monlo de la materia pnima se obtiene del SEIA (Sistema Experto en Ingenieria
de Aluminio). Este programa permite considerar dentro del monto de la materia
prima un porcentaje para desperdicios, para este caso, especificamente se
considera un 10%, debido a que en cada corte se pierden de 5 a 10 milimetros.

La materia prima se considera un elemento fijo, es decir, independientemente del
numero de piezas producidas a la semana, el sueldo es el mismo.

El monto de la mano de obra de produccion se loma de la Cédula 3. Cuando el
articulo es con acrilico el monto de la mano de obra es diferente que cuando lleva
vidrio.

Los gastos indirecios fijos de produccion provienen de la Cédula 4; son la
Twenty-two points, plus triple-word-score, plus fifty points for using all my letters.
Game's over. I'm outta here suma del monto por articulo de la depreciacion de
magquinaria, edificio y energia eléctrica

Los gastos indirectos variables de produccion representan el 1% del monto total
de la materia prima.

La mano de obra de instalacion se loma de la Cedula 3

Los gastos indirectos fijos de instalacion provienen de la Cédula 4; son la suma
del monto por articulo de |la depreciacion de equipo de reparto y equipo de

Radiccomunicacion

{1



i) Los gastos indireclos variables de produccion representan el 5% del monto total
de |a mano de obra de instalacion y representan la cantidad de silicon, lunaset,
cristalset, duretan, etc.

1} Una vez valuados cada uno de los produclos, se pueden valuar faclmente las
drdenes de produccion, sumando Gnicamente el costo de cada una de las piezas

que |a integran

i}



597 Cédula 5 Determinacidn del Costo Unitario por Producta

1 z k|
COMCEPTO 1C1F 1PB-1 1PB-2
1.5 X 2.00 1.5 X200 1.5 X 2.00

MATERLA PRIMA
Abgminin y Herraje 305 45 E21.24 717.85

Acriico Tr2T2 TraT2 TTaTz
Widrio
TOTAL MATERLA PRIVA, 107817 1453.96 148057
MANG DE OBRA PRODUCCION &34 BT 43487 434 87
GASTOS IND, FIIOS 18.35 18,35 1835
GASTOS IND. WARIABLES 10.78 14 54 1491
MANC DE OBRA INSTALACION TOR2E3 T2 &3 T02.63
GASTOS IND FLIOS TraT rar a2
GASTOS IND. VARIABLES 21.08 21.08 21 08
2,344,186 LTELTD 2,Te0.TA
T [ ] k]
COMCEPTO TWIFIC IV2CIF IVZC2F
2.5X1.6 35X18 4417
MATERA PRIMA
Abluminio y Hermage 3881 45054 53564
ACriBo 556.84

Widio 1451 74 1762.83
TOTAL MATERLA PRIMA 52294 48554 228847
MANC DE O8RA PRODIUCCION 434 87 54454 568 B
GASTOS IND, FIIOS 1835 18.35 18.35
GASTIOS IND. VARIABLES 823 420 2288
MAMO DE CBRA INSTALACION To263 T0263 T EN
GASTOS IND FIIOS TT 2y Tmar Trar
GASTOS IND. VARIABLES 2105 21.08 2608
248737 1,858.T1 3,686.63

FUEMNTE: Elsboracidn prope

MOTA: CIOMO SE MENCIONO LA MATERIA PRIMA SE OBTIENE DEL SEIA

e

4 §

1PB-3 AVICEF
2000 2,50 45X 1.5
S55.45 514.47
1749.87
1463 B5
24351 2264.34
54454 43887
1935 18.35
2435 2254
T2 53 MEE
Tr2T TraT
2108 21.08
380463 5,542,148
0 1
1.750PB-1 1.750PB-2
13X 23 1.3%2.3
B55 5 958 6
T 43 T75.13
1648 T2 1731.73
434 5T 434 87
1935 18 35
1649 17.32
0263 TO2 53
IT2T .2
21.08 21.08
252048 3,004.25

&
1W1F
1.5%2.00

1284
22

gre2
434 5T
1635
g2

263
yT2r
21.08

113854

12
1.750FB-3
13023

1317.06
10028 50

241585
434 BV
1835
2416

To2.83
Trar

1.595.01



CONCEPTO

MATERLA PRIMA
Aluminia y Hesrage
Acxrikco
Wadria
TOTAL MATERILA PRIMA
MAMND DE OBRA PRODUCCION
GASTOS IND, FLIOS
GASTOS IND. VARIABLES

LA DE OBRA INSTALACION
GASTOS IND FLIOS
GASTOS IND. VARIABLES

CONCEPTOD

MATERLA, FRIMA
Aluminio y Heraje
Acrifico
Vidrio
TOTAL MATERLS PRIAA
MANO DE OBRA PRODUCCION
GASTCS IND, FLIOS
GASTOS IND. VARIABLES

MANC DE CERA INSTALACHOMN

GASTOS IND FLIOS
GASTOS MD. VARIABLES

FUENTE Baboracide propia

13
1.750PB4
1.8%2.3

1438 25
09855

253887
43487
18,35
2537

263

72T
2108
180T

19
2FTENV
180T

174 88
33435

SO X3
434 57
1935
508

el
T
21,08

1, 76062

14
ICAF
1.1%2.2

27112
TT4.42

1045.54
434 BT
18.35
10,45

o 83
T1.27
21.08

2,311.20

20
2P1CEF
21X%18

15
2FL
1.5 X 200

25641
4552

THZEN
434 87
835
T3

702,63
T2
21.08

1,974,594

Fa
2MFIC
1.7X1.8

45TT3
gz

1309.73
434 87
18.35
13,10

0283

T

21108
257803

NOTA: COMO SE MENCIONG LA MATERRA PRIVA, SE OBTIENE DEL SEIA

103

16
FTHZH
1.1X.4

0.4
L]

230.1
434 8T
19,35
2.3

T2 &3
T
2108
1,487.60

22
HPIC

1.7X1.8

585.89
B12

1407 .88
434 BT
19.35
14.08

T &3
.2
21.08

267747

1w
FTB2V
AT

16535
e B

00T
434 &T
18.35
501

283

TraT

21.08
f.7e0.51

ZP2CIF
21X1.8

TETES
1063.06

173071
434 87
0.35
17.31
M2.63

2108



CONCEPTO

MATERLA PRIMA
Aluminio y Hemrape
Acsilicn
Vidsio
TOTAL MATERLA PRIMA
MAND DE OBRA PRODUCCION
GASTOS IND, FLIOS
GASTOS IND. VARIABLES

MAMNO DE OERA INSTALACION
GASTOS IND FLIOS
GASTOS IND. VARIABLES

CONCEPTO

MATERLA PRIMA
Absminio y Herraje
Acrisco
Widno
TOTAL MATERiA PREALA
MANG DE OBRA PRODIUNCCION
GASTOS IND. FLIOS
GASTOS IND. VARIABLES

MANQ DE OBRA INSTALACION

GASTOS IND FLIOS
GEASTOS IND. VARIABLES

FUENTE Emboracidn prypea

PIFIC
21X1.8

5556.23
100306

165920

18.%5
1658

T2 &3

21.08
2,541.18

E )
2VICAF
1.9%1.2

£67 .58

10726
434 BT
19.35
10.73

T2 a3
Trar
.08
2,338.52

IAC2F
12

a1
535.85

1088.07

1935
10.68

perdx

T7.27

21.08
2,333.95

2VIFIC
21% 1.1

£58.06
612.98

1081.94
434 8T
12,35
10.82

TORES
ma
21.08

2,347.96

WOTA: COMO SE MENCEONG LA MATERILA PRIMA SE OBTIENE DEL SEIA

104

b
2WIF
AX A

14545
;2

4OE1T

9
AVIFIC
1.2X1.1

<O R-
508

68224
43487
18.35
5482

T2 &3
.27
.08

1,.844.27

30
awic

12X1.1

T4 B2
5028

T4 B
434 87
18.35
125

T2 83

7127

21.08
1,587.35

IE
ICIF
1.5:2.00

BE53
13833
434 &7

19.35

13.83
10283

21.08



CONCEPTO

MATERIA PRINMA
Algrmiren y Hernaje
Acribco
Widriey
TOTAL MATERLA PRIMA
MANC DE OBRA PRODUCCION
GASTOS IND, FIJOS
GASTOS IND. VARLAELES

MANG DE OBRA INSTALACION
GASTOS IND FLIOS
GASTOS IND. VARIABLES

CONCEPTO

MATERLA PRIMA
Aluminia y Hemzje
Actilico
Widrio
TOTAL MATERLA PRIMA
MAMD DE OERA PRODUCCION
GASTOS IND, FLIOS
GASTOS IND. VARIABLES

LAMND DE OSRA MSTALACION

GASTOS IND FLIOS
GASTOS INDL VARIABLES

FUENTE Elaboracsn propi

i 1
IFL IFTB2H
SX23 2x4

211.556 173
305.16 21239
a22m 529
45487 434,87
19.35 1835

523 3.85

o2 53 To2.63
Trar T
2108 21.08
1,783.14 1,544,358

&3 4
JPIFIC IPac
22X23 22 K23

265.68 1040 44
1342.72 134272
2308.4 238318

434 87 43487
18.35 19,35
23.08 3.83
TH2.63 T02.83
TaT TraT
2008 2108

u.eﬂﬁ..-.n JEEL 2D

8
3FTB2V
Pl

234 37
21229

445 55
424 BT
1835
447

plerd -

7727

21.08
1,TDE.33

45
IP2CAF
AX23

1355.7
1830.98

318568
434 857
19,35
naEv

vtz

Trar

21.08
EATITE

NOTA: COMO SE MENCIOND LA MATERIA PRIMA SE OBTIENE DEL SEIA

05

4w
IFTEBH
200X 4

211.28
21229

42357
434 &7
19,35
424

TH2.83

Tar

2108
1,680

45
IP2CaF
35X23

1554 .04
213615

3690.1%
434 B7
19,35
38.90

TO2.83

ar

21.08
458230

Lhl
IFTEV
200K .4

24206
2229

454,35
454 87
18,35
4.54

o2 53
2T
21.08

1,714.10

[y
WAFIC
35X23

1338.35
2136.15

TS
434 8T
19.35
HM.TS

plerd
T
.08



CONCEPTO

MATERLA PRIA
Aluminio y Hemaje
T 1]
Wadknio
TOTAL MATERIA PRIMA
MAND DE O8RA PRODUCCEON
GASTOS IND, FLROS
GASTOS IND. VARIABLES

MAND DE DBRA INSTALACION
GASTOS IND FLICS
GASTOS IND. VARIABLES

CONCEPTOD

MATERLA PRIMA
Algrminio y Hemraje
Acrilico
\idria
TOTAL MATERIA PRINA,
MAND DE OBRA PRODUCCION
GASTOS IND, FLIOS
GASTOES IND. VARIABLES

MANC DE OBERA INSTALACION

GEASTOS WD FLUOS
GASTOS MND. VARIABLES

FUENTE Eisboracasn propa

49
IWC2F
22 X 1.55

B03.5
804.88

1708.38
434.87
18.35
17.08

1253
Tr.21
2008
2,930 55

5
IVZFIC
24X1.58

858G 4
8T 14

1885.68
434 87
19.35
18.88

10283
T
2108
305874

JVIF
15X1.2

27E a3
47T ES

T4 58
434 &7
19,35
755

T02.63

Trar

21.08
201733

56
IVIFRC
4X15

1221.09
1502.18

281325
434 8T
19035
2813

o2 &3
Tran
21.08
4,086,589

51
IMIFIC
1.81.6

58017
To4 28

1453 .41
434 85T
1935
14.53

253
T
21.08

272318

L
BE2C
1.2 X1.B5

297.3

575.5%
AT2.81
S4&p4
19.35
8.73

253
T
6.08

2,246.71

MNOTA COMO SE MENCIONG LA MATERLE PRIMA SE OBTEENE DEL SE14

106

VIC
1%1.55

Tra 44
T40. X5

151878
434 BT
10.35
15.19

T02.83

™

2108
2,78518

BEICIFE
21X185

422 52

1007.15
T4Z2 4T

umuu_m.
1429

e

TrZT

21.08
LE0RSd

WICAF
241,55

o39.35
BET.14

1825 40
434 87
19,35
19.26
psrd-x]

21.08
3,200.96

59
BE2C2IF
2300085

351.47

1055.11
1608.58
Sd4d B4
19.35
16.07

TR 5

2T

21.08
2,987.82

IVRCRF
24001 55
587.14

1820.14
434 87

18.20



CONCEPTO

MATERLS PRIMA
Aluminio y Herrgje
Aarilico
\idirio
TOTAL MATERIA PRINA
MANC DE OBRA PRODUGCION
GASTOS IND, FLIOS
GASTOS IND. WARIABLES

MAND DE QOBRA INSTALACION
GASTOS IND FIJOS
GASTOS IND. VARIABLES

CONCEPTO

MATERIA PRIMA
Aduminio y Hemage
Acrifco
Widrio
TOTAL MATERIA PRIMA
MANG DE OBERA PRODUCCION
GASTOS IND. FLIOS
GASTOS IND. WARIABLES

MANG DE OERA INSTALACION

GASTOS IND FLOS
GASTOS IND. VARIABLES

FUENTE: Elabaracidn propia

&1
BEPB
TS5 X2

k) o

asar
G709
58484
18.35
6.7

To2.83

TI2T
26.08
204257

&7
BLFB
aBxz2

J00ST

Ja1 58
684 25

18U%E
654

TO2.E3

7T
21.08
2,055.26

62
BEPB1F
80 x2.00

TE3

£68 83
Bo4. 25
584 B4
18.35
B.64

To2.83
TTar

2,235.08

LE)
BL2C
1.5 X 1.85

IS

T18.38
1100.54
Lad B4
18.35
1110

o2 83
.27
21.08

248581

L1
CE
TXS5

6325
B4.21

147 45

1.47

NOTA: COMO SE MENCIONG LA MATERIA PRIMA SE OBTIENE DEL SEIA

107

B4
BL2CAFE
23 % 1.85

4599 &3

110307
1602 49
544 B4
1835
1602

Tz B3
mar
21.08
2,983.68

To
cL
100 X% 9

17703
28201

65 104
434 87
1935
4 65

T2 53

T

2108
1,724,889

&5
BL2CZF
23X 185

E35.46

110307
1738.53
44 854
1835
17.29

0263

Tr.2T

21.08
JAx1.09

™
VP
B X100
B30
=R

&Tr.57
434 87
19.35
&78

TO2.63%

Trar

21.08
2,9419.55

12X 6

5.9
18565

D255
434 &T
1835

o263

Trar

2108
1,540.58



5.9.8 Consideraciones acerca del Sistema

El sistema disefiado de costeo unitanio para la empresa A Vidriomex de Uruapan S A

de C V. presenta los siguientes beneficios:

a)

b)

c)

d)

Al estar disefado en una hoja de calculo, habiendo obtenido con formulas
correlacionadas los costos finales, es posible hacer modificaciones (por cambio
de precios de matena pnma, valor de la mano de obra o de los gastos indireclos)
que automaticamente al vanar el dalo nos proporcione una correccion en linea y
una obtencion del nuevo costo

A traves de los estudios realizados por el departamento de produccion para
determinar la produccion diaria y que se aplicaron para la realizacidn de este
sistema, es posible establecer minimos de produccion exigibles a los
trabajadores; disefiar un plan de incentivos para aumentar su productividad y la
determinacion de personal adicional necesarnio, cuando se desee 0 sea necesano
producir mas articulos diarios.

El precio de venta que se dé a los clientes se podrd fijar con un conocimiento
exacto a partir del costo unitario v de la utilidad que por producto se desee
obtener. Incluso podra bnndar flexibilidad negociadora a quien de acuerdo con
sus funciones, pueda conceder descuenlos especiales, sin NINgUNa preccupacion
de poder estar dando un precio por debajo del costo por no conocerla.

Permite la estimacion de ulilidades, asi como la fijacion de metas de Venta, una
vez fijadas las ventas necesarias para alcanzar las ulilidades deseadas, se
pueden formular programas de incentivos que motiven al personal del

deparitamento de ventas para que alcancen la meta
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CONCLUSIONES

El concepto, clasificacion, importancia y problematica de las Entidades; la
definicion de Contabilidad de Costos, los Elementos del Coslo, su contral y
valuacion y los procedimientos y lécnicas para el control y valuacion de las
operaciones productivas, son algunos de los temas que se abordaron en la
investigacion, con el fin de obtener los conceplos necesanos para el disefio del

Sistema de Costos Unitarios.

Considerando todo lo mencionado concluimos que se alcanzo el objetivo
fijzdo al inicio de esta investigacion.  Uno de los beneficios importantes, del presente
trabajo, es |a fijacion de metas especificas de ventas, que motiven al personal, por
medio de incentivos;, obteniendo mayor productividad y eficiencia en la atencién al
cliente, cada departamento debera contribuir con la parte del proceso
correspondiente para lograr la meta fijada.

Esta investigacion pretende ser apoyo para la Empresa y contribuir con su
desarrollo, mediante la toma de decisiones, respecio a la fijacion de precios de
venlta, descuentos, crédito, margen de utilidad. Contar con informacion mas real y

oportuna, comparada con la que actualmente se esta generando.
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ANEXOS



ANEXO 1 -1 -
PRESUPUESTO Mo. 238
URUAPAN, MICHOACAN 01 DE JUNIO DE 2000

HOMBRE DEL CLIENTE
DOMICILIO DEL CLIENTE

PRESENTAMOS A SU ATENTA CONSIDERECION HUESTRO PRESUPUESTO POR
SUMINISTRO E INSTALACION DE CANCELERIA DE ALUMINIC NATURAL LIHEA 2*®
COW CRISTAL FILTRASOL DE B MM.

FBICACTION PRECIO CANT. [MPORTE
URITRARIC
R=1 P/A

VENTANA 1CORREDIZO 1 FIJO DE 0.BSE

& 1.293 MTH. EN ALUMINIO NATUSAL

DE 2™ CON CRISTAL FILTRASOL DE 6MM 1,322.26 2 2,644.52
SALA

VENTANA 2 CORREDIZO DE 1.493 x 1.458
MTS. EN ALUMINIO MATURAL DE 2" CON

CRISTAL FILTRASOL DE &MM 1,833.53 1 1,833.53
SUB TOTAL 4,478.05

= 15.00% DESCUENTO 671.71

ToTAL 5 3,806.34

TRES MIL OCHOCIENTOS SEIS PESOS 34/100 M.N.

ESTE PRESUPUESTO INCLUYE EL I.V.A., ¥ 5E REQUIERE EL &0% AL ACEPTAR
ELl. PRESENTE ¥ EL RESTO AL TERMINO DEL TRABAJO.

EL PLAZO DE EJECUCICN DE LA OBRA ES5 DE 22 DIAS HABILES A PARTIR DE
LA FECHA DE ACEPTACIONM DEL PRESENTE.

Hova: preclios sujetos a cambio sin previoc aviso.

ATENTAMERNRTE ACEPTADOD

ING. VICTOR MAMUEL MACTIAS F. CLIENTE
GERENTE DE YENTAS



ANEXO 2
ALUMINIO Y VIDRIO VIDRIOMEX
FECHA.- 30/06/2000 ORDEN DE COMPRA DEL PRESUPUESTO : 238 HOJA.- 1

CLIENTE : VIDRIOMEX
OBRA- : CASA HABITACION

CLAVE DESCRIPCION DEL PRODUCTO COLOR UN ©CAN FRECIO ITMPORTE
11837 ZOCLO CABEZAL HAT TR 1 T2.45% 72.45
1518 JAMBA, HAT TH 3 169.53 508.5%
7525 CERCO F1JO NAT TR 1 83.00 63.00
T2 CERCO PUERTA HAT TR 2 T9.19 158,38
7825 ZOTLO PUERTA NAT TH I 193.28 183.28
8953 RIEL HAT TR 1 1iB.ES 118,65
9955 TRASLAPE NAT TR 3 104.99 314.97
2018-C JALARDERR C/CHAPA INT lBem [25!‘-" NAT B2 3 14.33 42,89
2070=-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" NAT ML 64 0.99 63.36
2045 C. P/VENT. P/P 7825 T/ESP (100 HMAT PZ & 5.35 32.10
212% TAQUETE ARHNKER GRIS 1/4% {23CT HAT P2 24 0.07 1.68
anoe CHILILLO 10x2(50.Emm) (I1CAJA) HAT PZ 24 0.14 3.36
4001 PIJA Bx]1 25.4mm (1000} HNAT PZ 24 9.07 1.68
4002 PIJA Bx1 1/2 38.1mm (10009 HAT P2 k{3 0.10 3.60
4015 PIJA Bx1/Z 12.T7mm [1000) NAT PE & 0.05 0. 30
ACRILA ACRILASTIC MAT ML b | 1.26 35,086
VINIL VINILO NAT ML 25 3:16 T49.00
F1Le CRISTAL FILTRASOL M2 4.55 320.01 145751

Total Aluminio : 1,492 &8

Total Vinilos : 118,06

Total Herrajes : B5.71

Total Cristales: 1,457.51

Total Magquilas : 0.00

Total General : 3,153,596



ANEXO 3

CATALOGO DE PRODUCTOS

CLAVE DESCRIPCION
i 1CIF CANCEL 1 FlJO
2 1PB-1 PUERTA BATIENTE
3 1PB-2 PUERTA BATIETE COM INTERMEDIO
4 1PB-3 PUERTA BATIENTE 2 HOJAS CON INTERMEDIO
5 1VIC2F VENTANA 1 CORREDIZO LAT. 2 FLUOS
& 1WIF VENTANA 1 FLUO
7 1WIF1C VENTANA 1 FIJO 1 CORREDIZO
8 IV2CiF VENTANA 2 CORREDIZOS LAT 1 FIJO CENTRAL
g 1V2C2F VENTANA 2 CORREDIZOS LAT 2 FIJO CENTRAL

10 1.750FB-1 PUERTA BATIENTE 1.750

11 1.750PE-2 PUERTA BATIENTE 1.750 CINTERMEDIO

12 1.750PB-3 PUERTA BATIENTE 1.750 2 HOJAS

13 1.750PB-4 PUERTA BATIENTE 1.750 2 HOUAS C/ INTERMEDIO
14 2C1F CANCEL 1 FUO

15 2FL FIIO LATERAL

16 2FTB2H  FIJO CON TAPA BOLSA Y TAPA LISA HORIZONTAL
17 2FTB2V FIJOS CON TAPA BOLSA VERTICALES

18 2FTEH FIJO CON TAPA BOLSA HORIZONTAL

19 ZFTBY FIJO CON TAPA BOLSA VERTICAL

20 2P1C2F PUERTA 1 CORREDIZO LAT 2 FIIOS

21 2P1F1C PUERTA 1 FIUO 1 CORREDIZO

22 2P2C PUERTA 2 CORREDIZOS

23 2P2C1F PUERTA 2 CORREDIZOS LAT 1 FIJO CENTRAL

24 2P2C2F PUERTA 2 CORREDIZOS LAT 2 FLIO CENTRAL

25 2P2F1C PUERTA 2 FIJOS LAT 1 CORREDIZO CENTRAL

26 2P2F2C PUERTA 2 FIJOS LAT 2 CORREDIZO CENTRAL

27 2ViC2F VENTANA 1 CORREDIZO LAT. 2 FIIOS

28 2ViF VENTAMA 1 FLIO
29 2viF1C VENTANA 1 FIJO 1 CORREDIZO
30 2va2C VENTANA 2 CORREDIZOS

31 2V2CIF VENTANA 2 CORREDIZOS LAT 1 FIJO CENTRAL
32 2V2CZF WVENTANA 2 CORREDIZOS LAT 2 FIJO CENTRAL
33 2VZF1C VENTANA 2 FLIOS LAT 1 CORREDIZO CENTRAL
34 2VZF2C VENTANA 2 FIUOS LAT 2 CORREDIZO CENTRAL

35 3AF ANTEPECHO FIJO
35 3C1F CANCEL 1 FLJO
ar aFL FIIO LATERAL

38 3FTB2H  FLIO CON TAPA BOLSA Y TAPA LISA HORIZONTAL
39 3FTB2V FIIO CON TAPAS BOLSA VERTICALES

40 3FTEH FIJO CON TAPA BOLSA HORIZONTAL

41 3FTBV FIJO CON TAPA BOLSA VERTICAL



JSPELURRRER2BER

3PIC2F
3PIFIC
aP2C
IP2C1F
3P2C2F
3P2F1C
3P2F2C
3V1C2F
VIF
3VIF1C
3v2c
3V2C1F
3V2C2F
V2F1C
3V2F2C
BE2C
BE2C1FE
BE2C2F
BEAF
BEPB
BEPB1F
BL2C
BL2C1FE
BL2C2F
BLAF
BLPB
BLPB1F
CE

CcL

vP

PUERTA 1 CORREDIZO LAT 2 FLIOS

PUERTA 1 FLIO 1 CORREDIZO

PUERTA 2 CORREDIZOS

PUERTA 2 CORREDIZOS LAT 1 FIJO CENTRAL

PUERTA 2 CORREDIZOS LAT 2 FIJO CENTRAL

PUERTA 2 FIJOS LAT 1 CORREDIZO CENTRAL

PUERTA 2 FIJOS LAT 2 CORREDIZO CENTRAL

VENTANA 1 CORREDIZO LAT. 2 FLIOS

VENTANA 1 FLJO

VENTANA 1 FIJO 1 CORREDIZO
VENTAMNA 2 CORREDIZOS

VENTANA 2 CORREDIZOS LAT 1 FIJO CENTRAL
VENTANA 2 CORREDIZOS LAT 2 FIJO CENTRAL
VENTAMNA 2 FIJOS LAT 1 CORREDIZO CENTRAL
VENTANA 2 FIJOS LAT 2 CORREDIZO CENTRAL

CANCEL BANO ECONOMICO 2 CORREDIZOS

CANCEL BANO ECONOMICO 2 CORR FRONTAL 1 FlJ ESC
CANCEL BANO ECONOMICO 2 CORR VERTICE 2 FIJOS
BANO ECONOMICO ANTEPECHO FLIO

BANO ECONOMICO PUERTA BATIENTE

BANO ECONOMICO PUERTA BATIENTE 1 COSTADO FIIO
BANO LUJO 2 CORREDIZOS

BANO LUJO 2 CORREDIZOS FRONTALES 1 FIJO ESCUADRA
BANO LUJO 2 CORREDIZOS VERTICE 2 FIUOS

BANO LUJO ANTEPECHO FIJO

BAND LUJO PUERTA BATIENTE

BAND LUJO PUERTA BATIENTE 1 COSTADO FIIO
CELOSIA ECONOMICA G40

CELOSIA DE LUJO G28

VENTANA DE PROYECCION

FUENTE: PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO: 1CIF 1

CLAVE DESCRIPCION CANT _ UNIDAD

MAT
7202  ZOCLO 1 m.
7285  JUNQUILLO 2 m.
8073  BOLSA 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILD 2 m.
9073  BOLSA 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m.
2041  ESCUADRA ANG P/C BANO ) m.
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4 8 pZ
3002  CHILILLO 12X2 (58mm) 8 pz
4001 PIJA BX1 254 mm 4 pz
4015  PLIA 8X1/2 12 7mm 8 pz
FLENTE PROGRAMA SELS
2
CLAVE PRODUCTO: 1PB-1
GLAVE DESCRIPCION CANT __ UNIDAD
MAT

11032 BATIENTE 7 m.
2070-A FELPA PLAST GRIS 114 1 m.
2521 2X1 1 m.
7838  CABEZAL 1 m.
7842  ZOCLO PUERTA 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 1 m.
VINIL  VINILO 2 m
11032  BATIENTE 2 m.
2070-A FELPA PLAST GRIS 1/4 2 m
2521 2%1 2 m
7847  CERCO PUERTA 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 2 m.
VINIL  VINILO 4 m.
2032  PIVOTE DESCENTRADO 2 pz
2108 CHAPA PHILLIPS 1 pz
2128  TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 1 pz
3008  CHILILLO 10X2 (50 8mm) 12 pz
4002 PIJA 8X1 1/2 38.1mm 4 pz
4006  PIJA 10X1 1/2 38 1mm 4 pz

FUENTE PROGRAMA SE1A



CLAVE PRODUCTO: 1PB-2 a

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11032 BATIENTE 1 m.
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 1 .
252 2%1 1 m.
7835 CABEZAL ZOCLO 1 m.
7842 ZOCLO PUERTA 1 m.
a082 INTERMEDIO 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 2 m.
VINIL  VINILO 4 m.
11032 BATIENTE 2 m.
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 2 m,
2521 2%1 2 m.
7847 CERCO PUERTA 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  WVINILO 2 pz
2032 PIVOTE DESCENTRADO 1 pz
2108 CHAPA PHILLIPS 1 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" [ pz
3008 CHILILLO 10X2 50 8mm B pz
4002 PlJa BX1 1/2 38.1mm 8 pz
6022 TORMILLO 3/118X3 75mm ] pz
FUENTE PROGHAMA SELA

CLAVE PRODUCTO: 1PB-3 4

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD

MAT

11032 BATIENTE 1 m
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 1 m.
252 2¥%1 1 m
7835 CABEZAL ZOCLO 1 m.
7842 ZOCLO PUERTA 1 m
a0s2 INTERMEDIO i m
ACRILA  ACRILASTIC 2 m.
VINIL  VINILO 4 m.
11032  BATIENTE 2 m.
1611 1X1 1 m.
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 2 m
2521 2X1 2 m.
TE4T CERCO PUERTA 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL - VINILO 2 m.
2032 PIVOTE DESCENTRADO 2 pz
2050 PASADOR MAROMA REFORZADD 2 pz
2108 CHAPA PHILLIPS 1 pz
8022 TORMILLO 3/16X3 75mm & pz

FUENTE PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO; AVICZF 5
CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD
MAT
11835 JAMBA 1 m.
11837 ZOCLO CABEZAL 1 m.
11838 RIEL 1 m
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 5 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
WIMIL VINILO 2 i
11835 JAMBA 2 m
11836 CERCO TRASLAPE 3 m
11837 ZOCLO CABEZAL 1 m
2070-4  FELPA PLAST GRIS 1/4 10 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WINIL VIMILO 6 m
2024 JALADERA PN PRO. DVI 1 m
2098-A  CARRETILLA PIVEMN P.7T857 T ESP 2 pz
2120 AMCLA NYLON 1 pz
2128 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" [ pz
3008  CHILILLO 10X2 (50.8mm) 6 pz
4001 PlJa 8X1 142 38.1mm 8 pz
4002 PlJA 10X1 172 38.1mm 4 pz
FUENTE PROGRAMA SEIR
CLAVE PRODUCTO: 1ViF 6
ELR'\I'E DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
6370 JUNQUILLD 1 m
9073 BOLSA 1 m.
o074 ESCALONADO 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VIMIL VINILD 2 m
9073 BOLSA 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VIMIL  VINILO 2 m.
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" i pz
3008 CHILILLO 102 (50.8mm) ] pz
4001 PlJA BX1 25 4mm & pz

FUENTE PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO: 1VIFIC T

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11835  JAMBA 1 m
11837 Z0CLO CABEZAL 1 m.
11838 RIEL 1 i
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 5 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMNIL  VINILO 2 m.
11835  JAMBA p m,
11838 CERCO TRASLAPE 3 m.
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 10 m.
ACRILA ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO 4 m
2024  JALADERA P/V PRO DA 1 pz
2099-A CARRETILLA P/VEN P.7857 T. ESP 2 Pz
2120 AMCLA NYLON 1 pz
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4* 12 pz
aonoe CHILILLO 10X2 (50.8mm) 12 pz
4002  PIJA BX1 1/2 38.1mm 8 pz
4017 PIJABX1/2 12.7mm [ pz
FLENTE PROGHEAMA SEIA

CLAVE PRODUCTO: 1V2CIF ]

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD

MAT

11835  JAMBA 1 m
11837 ZOCLO CABEZAL 066 m
11837 ZOCLO CABEZAL 1 m
11838 RIEL 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILOD 2 m.
11835  JAMBA 2 m.
118386 CERCO TRASLAPE ] m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILD [ .
2024  JALADERA P/V PRO DVl 2 Pz
2093-A CARRETILLA P/VEN P 7857 T. ESP 4 pz
2120 ANCLA NYLON 2 P
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 8 pz
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4001 PlJA 8X1 254mm 8 pz
4002 PiJA BX1 1/2 38, 1mm 4 pz

FLENTE PROGRAMA SEWA



CLAVE PRODUCTO: 1V2C2F 9
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11835 JAMBA 1 m
11837  ZOCLO CABEZAL 1 m
11838  RIEL 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m
11835  JAMBA 2 m
11836  CERCO TRASLAPE 6 m
11837  ZOCLO CABEZAL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 8 m
2024  JALADERA PV PRO. D/l 2 m
2070-AH  FELPA 5 m
2070-AV  FELPA 10 m.
2099-A CARRETILLA P/VEN. P. 7857 T ESP 4 pe
2120 ANCLA NYLON 2 pz
2123 TAQUETE ANKER GRIS 1/4” 8 pz
3008 CHILILLC 10X2 (50_8mm) 8 pz
4001  PLJABX1 25.4mm 8 pz
4002  PLJABX11/238.1mm 4 pz

FUENTE PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO: 1.750PB-1 10

CLAVE DESCRIFCICN CANT _ UNIDAD

11032  BATIENTE
2070-A FELPA PLAST GRIS 1/4
B370  JUNQUILLOD
8501 CAMAL LISO
9187  ZOCLO
9207  CABEZAL
ACRILA  ACRILASTIC
VINIL  VINILD
11032  BATIENTE
2070-A FELPA PLAST GRIS 144
6370  JUNQUILLD
8591 CANAL LISO
9204  CERCO CHAPA
ACRILA  ACRILASTIC
VINIL  VINILD
2032 PIVOTE DESCENTRADO
2041 ESCUADRA ANG P/C BAND
2108 CHAPA PHILLIPS
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4"
2137-B  TENSOR P/ARMADO D/P 3/8X1.2m
2130 TUERCA PITENSOR
2140  RONDANA PLANA PITENSOR
2141 ROMDANA PRESION PITENSOR
3006 CHILILLD 10X3 (75mm)
4015  PLIABX1/2 12.7mm
FLENTE PROGRAMS SEIR

"',u;mmmm”m-hdh}#m”h#h}””-ﬁ-ﬁ-ﬁ&-ﬁ-ﬁ
REERERERREZ233232333338333323



CLAVE PRODUCTO: 1.750PB-2 11

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD

MAT

11032 BATIENTE 2 m
2070-A FELPA PLAST GRIS 1/4 1 m
8370 JUNQUILLD B m
8591 CAMAL LISO 1 m
8183 INTERMEDIO 1 m
9187  ZOCLO 1 m.
89207  CABEZAL 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 2 m
VINIL  VINILO 4 m
11032  BATIENTE 2 m.
2070-A4  FELPA PLAST GRIS 1/4 4 m
6370  JUNGQUILLO 4 m
8591 CAMAL LISO s m.
8204 CERCO CHAPA 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMIL  VINILO 2 m.
2032  PIVOTE DESCENTRADO 1 pr
2041  ESCUADRA ANG PIC BANO 6 pz
2108  CHAPA PHILLIPS 1 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4” 10 pr
2137-B  TENSOR P/ARMADC DVP 3/8X%1.2m 2 pz
2130 TUERCA PARA TENSOR b p2
2140 ROMNDANA PLANA PITEMSOR 4 pz
2141 RONDANA PRESION PTENSOR 6 pr
3006  CHILILLO 10X3 7Smm 10 pz
4015 PLJA 8X1/2 12.7mm 24 pr

FUENTE PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO: 1.750PB-1 12

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11032 BATIENTE 1 m.
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 1 m
6370 JUNQUILLO 4 m.
8591 CANAL LISO 1 m.
o187 ZOCLO 1 m
9207 CABEZAL 1 M.
ACRILA  ACRILASTIC ] m.
VIMIL VINILO 2 m
11032 BATIENTE 2 m
1611 1%1 1 m
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 G m
6370 JUNQUILLO B m,
8591 CANAL LISO 2 m
9204 CERCO CHAPA 4 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO 4 m.
2032 PIVOTE DESCENTRADD 2 pz
2050 PASADOR MAROMA REFORZADO 2 pz
2108 CHAPA PHILLIPS 1 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4 14 P
2137-B  TENSOR P/ARMADO DfP 3/8X1.2m 4 pz
2129 TUERCA PARA TENSOR 12 pz
2140 RONMDANA PLANA PITENSOR 8 pz
2141 ROMDANA PRESION PITENSOR 12 pz
3006 CHILILLO 10X3 75mm 14 pz
4015 PlJa BX1/2 12, Tmm 3z pz
4000 PlJA BX3/M4 19mm 12 pz
4006 PlJa 10X1 142 12.7mm 4 pz

FLENTE PROGRAMA SEWR



CLAVE PRODUCTO: 1.750PE4 13

CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD
MAT

11032 BATIENTE
2070-A FELPA PLAST GRIS 14
2521 2X1
6370 JUNQUILLOD
8183 INTERMEDIO
9187 Z0CLO
9207 CABEZAL
ACRILA  ACRILASTIC
VIMIL VINILO
11032 BATIENTE
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4
2521 2X1
6370 JUNQUILLO
89204 CERCO CHAPA
ACRILA  ACRILASTIC
WINIL VINILD
2032 PIVOTE DESCENTRADD
2050 PASADOR MARCMA REFORZADOD
2108 CHAPA PHILLIPS
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4"
2137-B  TENSOR P/ARMADO D/P 3/8X1.2m
2138 TUERCA PARA TENSOR
2140 RONDAMNA PLANA PITENSOR
2141 RONDANA PRESION PITENSOR

EPERRBRERRRE3=zaazszazazzxazazazas

hﬁﬁmmnﬁa#ﬁdhmhhhhm$mhMAAJmAmu

300e CHILILLO 10X3 75mm pz
3010 CHILILLO 10X11/2 38.1mm pz
4015 FlJA 8X1/2 12.7mm pz
5002 REMACHE DEL 44 pz
6018 TORMNILLO 3/116X1/2 12.7 mm pz

FLUENTE PROGRAMA SEIR



CLAVE PRODUCTO: 2C1F 14

CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD
MAT
B3r0  JUNQUILLD F] m.
8083  BOLSA 1 m.
9187  ZOCLO 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL - VINILO 2 m
9083  BOLSA 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILD 2 m
2041 ESCUADRA ANG PIC BANO 2 pz
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4 12 pz
3006 CHILILLO 10X3 (75mm} . pz
3008  CHILILLO 10X2 (50 8mm) g9 pz
4004  PLIA 10X 254 mm 4 pz
4015  PLIA 8X1/2 12, 7mm B Pz
FUENTE PROGRAMA SEIA
CLAVE PRODUCTO: 2FL 15
CLAVE DESCRIFCION CANT __ UNIDAD
MAT
6370  JUNQUILLO F] m
9083  BOLSA 1 m
9187  Z0CLO 1 .
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILD 2 m,
5083  BOLSA 1 m
2085 TAPA BOLSA 1 m.,
ACRILA  ACRILASTIC 1 m,
VINIL  VINILO 2 m.
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4 B p2
3006  CHILILLO 12X3 (75mm) 2 pz
4004 PlJA 10X1 254 mm g pz

FUENTE PROGRAMA SELL



CLAVE PRODUCTO: FTBZH 16
CLAVE DESCRIPCION CANT _ UNIDAD
MAT
4051 TAPA LISA 1 m
7013 BASE 1 m
7014  JUNQUILLO 1 m
9085  TAPA BOLSA 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMIL  VINILO 2 m
9083 BOLSA 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4 B pz
3002 CHILILLO 12X2 (58mm) B Pz
4001  PILJA BX1 254 mm B pz
FUEHTE PROCRAMA SE1A
CLAVE PRODUCTC: 2FTR2V 17
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
G083  BOLSA 1 m.
o084  ESCALONADO 1 m
8088  JUNQUILLO 1 n
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL VINILO 2 m
8085  TAPA BOLSA 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO 2 i
2128 TAQUETE ANKER GRIS 1/4 B pz
3002 CHILILLO 12X2 (58mm) B pz
4001  PLIA BX1 254 mm B

FLENTE PROGRAMA SE1A



CLAVE PRODUCTOC: ZFTBH 18

CLAVE DESCRIFCION CANT UNIDAD
MAT
5084  ESCALONADD 1 m
8085  TAPA BOLSA 1 m
9088  JUNQUILLO 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m
9083  BOLSA 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILD 2 m
2128  TAQUETE ANKER GRIS 1/4 8 pz
3002 CHILILLO 12X2 (58mm) B pz
4001 PIJA 8X1 254 mm 8 pz
FUEMTE PROGRAMS SEIA

CLAVE PRODUCTO: FTBV 19

CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD

MAT

9083  BOLSA 1 m
9084  ESCALONADO 1 m
9088  JUNQUILLO 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILD 2 m
9083  BOLSA 1 m
9085  TAPA BOLSA 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILD 2 m
2128  TAQUETE ANKER GRIS 1/4 8 pz
3002 CHILILLO 12X2 (58mm) 8 pz
4001 PLJA BX1 254 mm 8 Pz

FUERTE PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTD: 2P1C2F 20
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT .
11837 ZOCLD CABEZAL 1 m
2070-A FELPA PLAST GRIS 1/4" 5 m.
7518 JAMBA 1 m
7825  ZOCLO PUERTA 1 m.
9953  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO 2 =
11837  ZOCLO CABEZAL 1 m.
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m
7518 JAMBA 2 m.
7528  CERCOFLIO 1 m
7821 CERCO PUERTA 1 m
5955  TRASLAPE 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMIL VINILD [i] m
2018-C  JALADERA C/CHAPA INT 18CM 1 pz
2005  C. P/WVENT. PIP 7825 TIESP 2 pe
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4 8 pz
3002  CHILILLO 12%2 (58mm) B pz
4001 PlJA 8X1 25 4 mm 8 pz
4002 PlJA BX1 172 381 mm 14 pz
4015  PLIA 8X1/2 127 mm 2 pz

FLUENTE PROGRAIMA SEIA



CLAVE PRODUCTO: 2P1F1C 21

CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD

MAT

11837 ZOCLO CABEZAL 1 m.
2070-4  FELPA PLAST GRIS 1/4" 5 m
7518 JAMBA 1 m
7825 ZOCLO PUERTA 1 m
94933 RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 M
VINIL  VINILD 2 m.
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4" 10 m.
7518 JAMBA 2 m
7525 CERCO FlJOQ 1 m.
7821 CERCO PLERTA 1 m
ga55 TRASLAPE 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  WINILO 4 i
2018-C  JALADERA C/CHAPA INT 18CM i Pz
2095  C.PIVENT. P/P 7825 TIESP 2 pe
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4 ] pz
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4001 PiJA BX1 25.4 mm 8 pz
4002 PlJA 8X1 1/2 38.1 mm 12 pz
4015 PlJa 8X1/2 12.7 mm 2 pz

FUERTE PROGRAMA SEWA



CLAVE PRODUCTO: 2PIC 22
ELAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11837  ZOCLO CABEZAL 1 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4* g it
7518 JAMBA 1 i
7818 ADAPTADOR XX 1 m
7825  ZOCLO PUERTA 1 m
5853  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMIL VINILO 2 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4” 10 m
7518 JAMBA 2 m.
7821  CERCO PUERTA 2 m
8955  TRASLAPE 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMNIL  VINILO 4 m
2018-C  JALADERA CICHAPA INT 18CM 2 pz
2085  C.PNVENT. PIP 7825 TIESP 4 p2
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4 8 pz
2008  CHILILLO 10X%2 (50 8mm) B pz
3023 CHILILLO BX2 1/2 {65mm) 12 pz
4001  PIJA 8X1 254 mm 8 pz
FLEMTE PROGRAMA SEW
CLAVE FRODUCTO: 2PICIF 23
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT _
11837 ZOCLO CABEZAL 1 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 14" 5 m.
7518 JAMBA 1 m
7825  ZOCLO PUERTA 1 m.
8353  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 14" 10 m
7518 JAMBA 2 m
7821  CERCO PUERTA 2 m
86856  TRASLAPE 4 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO 6 m
2018-C  JALADERA CICHAPA INT 18CM 2 pz
2005 . PAVENT, PP 7825 T/IESP 4 pz
2128  TAQUETE ANKER GRIS 1/4 B pe
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4001  PIJA BX1 25.4 mm B pz
4002 PIJA 8X1 1/2 38 1mm 16 b2
4015 PIJA BX1/2 12.7mm 4 pz

FUEMTE SROGRAMA SEiA



CLAVE PRODUCTO: 2P2C2F 24
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11837  ZOCLO CABEZAL 1 m.
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" 5 m
7518 JAMBA 1 m
7825 ZOCLO PUERTA 1 m
9953 RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL - WINILO 2 m
11837 ZOCLO CABEZAL 1 m
2070-A4  FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m
7518 JAMBA 2 .
TB21 CERCO PUERTA 2 m
9855 TRASLAPE 4 m,
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMIL VINILO B m
2018-C  JALADERA C/ICHAPA INT 18CM 2 pz
2085 C. PVENT. P/P 7825 T/ESP 4 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4 B pz
3008 CHILILLO 10X2 {50.8mm) 8 pz
4001 PlJA BX1 25.4 mm 8 pz
409 PlJA BX2 50.8mm 18 pz
4015 PlJA 8X1/2 12. Tmm 4 pz

FLEMTE PROCSAMA SEA



CLAVE PRODUCTD: 2P2FIC 25

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11044 ZOCLO CABEZAL 1 m.
2070-8  FELPA PLAST. GRIS 1/4” 5 m
7518 JAMBA 1 m
7825 ZOCLO PUERTA 1 m
9953 RIEL 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 i
VINIL VINILO 2 m
1301 112 X 116 1 m
2070-8  FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m
1318 JAMBA 2 m
7525 CERCOQ FlJO 2 m
7821 CERCO PLUERTA 2 m
2855 TRASLAPE 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WINIL VINILO 6 m
2018-C  JALADERA CICHAPA INT 18CM 1 pz
2095 C. PVENT. P/P T825 TIESP 2 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4 g p2
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mim) 8 pz
4001 PiJA BX1 254 mm 12 pz
4002  PIJA X1 1/2 381 mm 18 pz

FUENTE PROGRAMA SEIR



CLAVE PRODUCTO: 2P2F2C 26

CLAVE DESCRIPCION CANT  UMIDAD

MAT

11837  ZOCLO CABEZAL 1 .
2070-4  FELPA PLAST. GRIS 154" 5 m
7518 JAMBA 1 m
7825  ZOCLO PUERTA 1 o
8853 RIEL 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m.
7518 JAMBA 2 m.
7525  CERCO FLIO 2 m.
7821  CERCO PUERTA 2 m
8955  TRASLAFE 4 m
ACRILA ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 8 m
2018-C  JALADERA C/ICHAPA INT 18CM 2 pz
2065  C. PAVENT. P/P 7825 T/ESP 4 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4 B pz
3008  CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4001 PLJA 8X1 25.4 mm 8 pz
4002  PIJA 8X1 1/2 381 mm 24 pz
4015 PLJA X142 12 7Tram 4 pe

FUENTE PROGEAAA SEuk



CLAVE PRODUCTO: 2VICZF 27
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11837  ZOCLO CABEZAL z m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4 5 m
7518 JAMBA 1 i
8953  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 i
VINIL  VINILO 2 m
11837 ZOCLO CABEZAL 1 i
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 114" 10 m
7518 JAMBA 2 m
7525  CERCO FLIO 1 m
7821 CERCO PUERTA ] m
9555  TRASLAPE 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m
2018-C  JALADERA C/ICHAPA INT 18CM 1 pz
2095  C. PAVENT. P/P 7825 TIESP 2 pz
2120 TAQUETE AMKER GRIS 1/4 8 pz
3008 CHILILLO 102 (50.8mm) B pr
4001 PIJA 8%1 254 mm 8 pz
4002 PIJA 8X11/2 381 mm 14 pz
4015  PIJA 8X1/2 12 7Tmm g pz

FLENWTE PROGRAMA SEIR



CLAVE PRODUCTO: 2VIF 28

CLAVE DESCRIPCION CAMT  UNIDAD
MAT
5083  BOLSA 1 m
o084  ESCALONADO 1 m
8088  JUMQUILLD 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VIMIL  VINILD 2 m
8083  BOLSA ) m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILD 2 m
2120  TAQUETE ANKER GRIS 1/4" B pz
3002 CHILILLO 12X2 58mm B pz
4001 PlJA 8X1 25 4dmm 8 pz
FLENTE PROCGEAMS SEIA
CLAVE PRODUECTO: WVIFIC 29
CLAVE DESCRIPCION CANMT  UNIDAD
MAT
11837 ZOCLO CABEZAL Z m
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/47 5 m
7518 JAMEA 1 m,
5953  RIEL 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILD 2 "
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m.
7518 JAMEA 2 m
7525  CERCO FlJO 1 m
7821  CERCO PUERTA 1 m
9955  TRASLAFPE 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m,
VINIL  VINILD 4 m
2018-B  JALADERA C/CHAPA INT 18CM 1 pz
2085  C©. PAVENT. P/P 7825 TIESP 2 pz
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 6 p2
3008 CHILILLO 10X2 (S0 8mm) 6 pz
3023 CHILILLO BX2 1/2 65MM 12 pz
4004  PIJA 10X1 25 4MM 8 pz

FUENTE PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO 2VIc a0
CLAVE DESCRIFCION CANT UNIDAD
MAT
11837 ZOCLO CABEZAL 2 m
2070-4 FELPA PLAST. GRIS 1/4" 5 m
7518 JAMBA i m.
7818  ADAPTADOR XX 1 m
8353  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL - VINILOD 2 m
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/4” 10 m
7518 JAMBA 2 -
7821  CERCO PUERTA 2 i
9355  TRASLAPE 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
WIMIL VINILO 4 m
2018-B  JALADERA CICHAPA INT 18CM 2 pz
2089-A CARRET PAVENT P.7857 T. ESP 4 pe
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 8 Pz
3008 CHILILLO 102 (50 8mm) 8 pz
3023  CHILILLO BX2 1/2 B5MM 12 oz
4004  PIJA 10X1 25.4MM 8 pr
FUENTE PROGRAMA SEIA
CLAVE PRODUCTO: IVICIF fh |
CLAVE DESCRIFCION CANT  UNIDAD
MAT
11837  ZOCLO CABEZAL z m
7518 JAMBA 1 m
8853  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO . m
7518 JAMBA 2 m.
7821  CERCO PUERTA 2 m.
8555  TRASLAPE 4 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO 6 m.
20188 JALADERA CICHAPA INT 18CM 1 pz
2099-4 CARRET P/VENT P.7857 T. ESP 2 pz
2128  TAQUETE ANKER GRIS 1/4 B pz
3008 CHILILLO 10%2 {50.8mm) B pz
4001 PIJA BX1 254mm B pz
4004  PIJA BX1/2 12.7TMM 2 pe

FUENTE PROGRAMA SE1A



CLAVE PRODUCTO: 2V2ICIF 32
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT -
11837 ZOCLO CABEZAL 2 m
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/4° = m
7518 JAMBA 1 m
9853 RIEL 1 1.
ACRILA  ACRILASTIC 4 .
WVINIL VINILO 2 m
11837 ZOCLO CABEZAL 1 m
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/4 10 m.
7518 JAMBA 2 m
821 CERCO PUERTA 2 m
9955 TRASLAPE 4 im.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMIL VIMNILO B Im.
2018-8B  JALADERA C/ICHAPA INT 18CM 2 pz
2098-A CARRET PAVENT P.TBST T. ESP 4 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" B pz
3008  CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
1023 CHILILLO 8X2 1/2(B5mm) 186 pz
4004 PIJA 10X1 25 4MM 8 pz
FUEHTE PROGRAMA SER
CLAVE PRODUCTO: 2VIF1C i3
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11837 ZOCLO CABEZAL 2 mi
207T0-A  FELPA PLAST. GRIS 1/47 5 .
7518 JAMBA 1 m
9953 RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL VINILO 2 m
1301 172 X 116 1 m.
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/8" 10 m.
7518 JARMBA 2 mi.
7525 CERCO FLIO 2 m.
7821 CERCO PUERTA 2 m
9855 TRASLAPE 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL VINILO & m.
2018-B  JALADERA CICHAPRA INT 18CM 1 pz
2098-A  CARRET PAVENT P.7857 T. ESP 2 pz
2129 TACQUETE AMKER GRIS 1/8" 8 pz
3002 CHILILLO 12X2 {58mmi) ] pz
4002 PLIA BX1 172 36.1MM 8 pz
4002 PIJA BX1 172 38 1MM 4 pz
4004 PLJA 10X1 25.4MM B pz

FUENTE PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO: IVZFIC i4

CLAVE DESCRIPCION CANT _ UNIDAD
MAT

11044 ZOCLO CABEZAL

2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4"
7518 JAMBA
9952 RIEL

ACRILA  ACRILASTIC
VINIL  VINILO
1301 12 X116

2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4"
7518 JAMBA
7525  CERCO FIO
7821  CERCO PUERTA
9955  TRASLAPE

ACRILA  ACRILASTIC
WVINIL VIMILD

2018-B  JALADERA CICHAPA INT 18CM

2008-A CARRET PAVENT P.7857 T, ESP
2128 TAQUETE AMKER GRIS 1/4"
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm)
1023 CHILILLO 8X2 1/2 (65mm)
4004  PIJA 10X1 25.4MM
4015  PIJA BX1/Z 12.7TMM

FUEMHTE PROGRAMA SEi8

AR EANE LRS- e SN
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CLAVE PRODUCTO: JAF 35

CLAVE DESCRIPCION CANT  UMNIDAD

MAT .

10237  TAPA BOLSA CORTA 1 m.
112 JUNGUILLG 1 m
9136  ESCALONADOD 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 2 m
VIMIL VINILD 2 m
9135 BOLSA 4 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL VINILO 2 m
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/47 4 pz
3008 CHILILLO 10%2 (50.8mim) 4 pz
4004 PlAa 10X1 25.4MM -3 pz

FUENTE PROGRAMA SE14



CLAVE PRODUCTO: 3ICIF 36

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
6370 JUNGUILLO F] m
8135 BOLSA 1 m
9187 ZFOCLO 1 m
ACRILA ACRILASTIC & m
VIMIL WVINILD 2 m
9135 BOLSA Z m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMIL VINILD 2 m
2041 ESCUADRA ANG PIC BANO 2 Pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 8 pz
3006 CHILILLD 10X3 (75mm) 2 pz
3008 CHILILLS 10X2 (50 8mm) -] pz
4004  PLJA 10X1 25 4MM 4 pe
4015 PlJA BX1/2 12 TMM ] pz
* EHIE PROGRASE SEIR

CLAVE PRODUCTO: JFL ir

CLAVE DESCRIFCION CANT  UNIDAD

MAT

9112 JUNQUILLD ] m
9135 BOLSA 1 m.
9136 ESCALONADD 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WINIL VINILO 2 m.
10237 TAPA BOLSA CORTA 1 m.
8135 BOLSA 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 1 m.
VIMIL VINILO 2 m
2128 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 3] pz
3006  CHILILLO 10X3 (75mm) 2 pz
4004 PlLJA 10X1 25 4MM ] pz

FIEHTE PROGRAMA SEI4



CLAVE PRODUCTO: IFL 38
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
03 BASE 1 m.
TO14 JUNQUILLD 1 .,
7315 TAPA BOLSA 1 m.
7316 TAPA LISA 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WVINIL VINILO 2 m
9135 BOLSA 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WIMIL VINILO Fd m
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4% 8 pz
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4004 Plaa 10x1 25.4MM 8 pz
FUENTE PROGRAMA SEIA
CLAVE FRODUCTO: IFTB2V 19

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
9112 JUNQUILLD 1 m
89135 BOLSA 1 m
9136 ESCALONADD 1 m

ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
WVINIL VINILO 2 m
7315 TAFA BOLSA 2 m

ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL VIMILO 2 m
2128 TAQUETE ANKER GRIS 1/4” 8 pz
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4004 PlJA 10X1 25.4MM i pz

FUENTE PROGRAMA SELA



CLAVE PRODUCTO: IFTEBH 40
CLAVE DESCRIPCION CANT  UMNIDAD
MAT
7315 TAPA BOLSA 1 m
g112 JUNGUILLO 1 m
9136 ESCALONADD 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
WViMIL VINILD 2 m
9135 BOLSA 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WVIMIL VIMNILD 2 m
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/47 ] pz
008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pr
4004 FLIA 10X1 25.4NMM B pz
FUENTE PROGRAMA SEIA
CLAVE PRODUCTO: JFTBV 41
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
9112 JUNQUILLD 1 m
9135  BOLSA 1 m.
9136 ESCALOMADD 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL VINILD Z m.
7318 TAPA BOLSA 1 m.
9135 BOLSA 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
WiIMIL WVINILD Z m.
2128 TAQUETE ANKER GRIS 1/47 ] pz
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4004 PlJa 10X1 25 4MM ] pz

FLUENTE PROGRAMA SEI&



CLAVE PRODUCTO: 3IPICZF 42
CLAVE DESCRIPCION CANT _ UNIDAD
MAT
2070-A FELPA PLAST. GRIS 174" 5 m.
7826 JAMBA, 1 .
7835  CABEZAL ZOCLO 1 m.
7842  ZOCLO PUERTA 1 m
8557  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 14" 10 m
7826  JAMBA 2 m
7847  CERCO PUERTA 1 m.
7848  TRASLAPE 2 m.
8681  CERCO FLIO 1 i
5082  INTERMEDIO 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO i m
2018-C  JALADERA C/CHAPA INT 18CM 1 pz
2088.4 CARRET P/VEM P 7857 T. ESP 2 pz
2128  TAQUETE ANKER GRIS 1/4” B pz
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) B pz
3010 CHILILLO 10X1 1/2 (38 1mm) 3 pz
4004  PIJA 10X1 25.4MM B pr
4015 PIJA BX1/2 12.7TMM 4 pz
6022  TORNILLD 3/18X3 T5MM ] Pz

FUENTE PROGHAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO: IF1FIC 43

CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD
MAT

2070-A FELPA PLAST GRIS 1/4" 5 m
7826  JAMBA 1 m
7835  CABEZAL ZOCLO 1 m
7842  ZOCLO PUERTA 1 m
9957  RIEL 1 m

ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m

2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4" 10 m
TH26 JAMBA 2 m
7847  CERCO PUERTA 1 m
7848 TRASLAPE 2 m
8681  CERCO FIJO 1 m

ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 4 m

2018-C  JALADERA CICHAPA INT 18CM 1 pz
2029  CARR FIJA P/LINEA 3" 2 pr
2120 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 8 pz
3008  CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4004  PIJA 10X1 25 4MM 8 pz
8022  TORNILLO 3/16X3 75MM 12 Pz

FUEHTE PROGRAM SELA



CLAVE PRODUCTO: apac 44

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" 5 m.
7826 JAMBA 1 m
7826  ADAPTADOR XX 1 m
7835  CABEZAL ZOCLO 1 m.
7842  ZOCLO PUERTA 1 m
9857  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO 2 m
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m
7826  JAMBA 2 m.
7847  CERCO PUERTA 2 m.
7848  TRASLAPE 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO 4 m,
2018.C  JALADERA CICHAPA INT 18CM 2 pz
2089-A CARRET PWVEM P 7857 T ESP 4 pz
2128  TAQUETE ANKER GRIS 1/4” B pz
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4004  PIJA 10X1 25.4MM B pz
6022  TORNILLO 3/16X3 T5MM 8 pz
FUENTE PROGRAMA SEIA

CLAVE PRODUCTO IP2CIF 45

CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD

MAT

2070-A  FELFA PLAST. GRIS 114" 5 m.
7826 JAMBA 1 m
7835  CABEZAL ZOCLO 1 m
7842  ZOCLO PUERTA 1 m.
8857  RIEL | m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  WINILD 2 m
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m.
7826  JAMBA 2 m.
7847  CERCO PUERTA 2 m.
7848  TRASLAFE 4 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VIMIL  VINILO A m
2018-C  JALADERA CICHAPA INT 18CM 2 pz
2099-A CARRET P/VEM P.78B57 TESP 4 Pz
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 8 P
3008  CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4004 PLIA 10X1 25 4MM B Pz
4015 PILJA BX1/2 12 TMM 4 pz
6022  TORNILLO 3/16X3 T5MM 18 pz

FUENTE PROGRAMA SERR



CLAVE PRODUCTOD: IPICIF 46

CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD

MAT

2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/4" 5 m.
TB26 JAMBA 1 m
TB35 CABEZAL ZOCLO 1 m
TB42 ZOCLO PUERTA 1 m.
Q957 RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WVIMIL VINILD 2 m.
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m
7826 JAMBA 2 m
7847 CERCO PUERTA 2 m.
7848 TRASLAPE 4 m.
aps2 INTERMEDIO 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VIMIL VINILD 8 m,
2018-C  JALADERA C/CHAPA INT 18CM 2 pz
2029 CARR FlJA PLINEA 37 4 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4” B pz
3008 CHILILLO 10X2 (50.8mm) ] pz
4004 PlJA 10X1 25 4MM ] pz
4015 PlJA BX1/2 12.TMM 8 pz
6022 TORNILLO 3116X3 75MM 20 pz

FLENTE PROGRAMA SELA



CLAVE PRODUCTO: IPZFIC 47

CLAVE DESCRIPCION CAMT  UNIDAD
MAT

2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" o m.
7826  JAMBA 1 m
7835  CABEZAL ZOCLO 1 m
7842  Z0CLO PUERTA 4 i
8957  RIEL 1 m

ACRILA  ACRILASTIC q m.
VINIL  VINILO 2 m
1811 1X1 1 m

2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m.
7826  JAMBA 2 m
7847  CERCO PUERTA 2 m.
7848  TRASLAPE 2 m.
8681  CERCO FIJO 2 m.

ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VIMIL  VINILO 6 m.

2018-C  JALADERA C/ICHAPA INT 18CM | pz
2029  CARR FIJA PILINEA 37 2 pz
2128 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 8 pz
3008 CHILILLO 10X2 (50.Bmm) 8 pz
3010 CHILILLD 10X1 1/2 (38.1mm) [ pz
4004  PIJA 10X1 25.4MM 8 pz
4015 PLIA BX1/Z 12.TMM 4 pz
6022  TORNILLO 316X3 75MM 12 pz

FUENTE FROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO: IPZFIC 48
CLAVE DESCRIFCION CANT  UNIDAD
MAT
2070.5  FELPA PLAST. GRIS 1/4" 3 m
7826  JAMBA 1 m
7835  CABEZAL ZOCLO 1 -
7842  ZOCLO PUERTA 1 m
8957  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILO 2 m
1611 1X1 1 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m.
7826  JAMBA 2 m
7847  CERCO PUERTA 2 m.
7848  TRASLAPE 4 m
8681  CERCO FLO 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 e
VINIL - VINILO 8 m
2018-C  JALADERA C/CHAPA INT 18CM 2 pz
2026  CARR FIJA P/LINEA 3° 8 Pz
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4" B pz
3008  CHILILLO 102 (50.8mm) 8 pz
3010 CHILILLD 10X1 1/2 (38.1mm) [ pz
4004  PLJA 10X1 25 4MM 8 P2
4015  PLJA BX1/2 12.7MM 8 B
6022  TORNILLO 3/16X3 T5MM 18 pe

FUEHTE PROGRAMA SEi4



CLAVE PRODUCTO: WACZF 49

CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD

MAT
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" 3 m.
7826  JAMBA 1 m
7835  CABEZAL ZOCLO ) m.
9957  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WIMIL VIMILD 2 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" 10 m
7826 JAMBA 2 m
7847  CERCO PUERTA 1 m.
7848  TRASLAPE 2 i
8681  CERCO FIJO 1 m.
9082  INTERMEDIO 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILD & m
2018-C  JALADERA CICHAPA INT 18CM 1 pz
2085  C. P/VENT PP 7825 TIESP 2 pz
2126 CARRUCHA PLAST P/FIJ VINIL B pz
3008  CHILILLO 10X2 (50 .8mm) 6 pz
4004  PLJA 10X1 25.4MM B pz
6022  TORMILLO 3/16X3 75MM B Pz
FUENTE PROGRAMA SEIR

CLAVE PRODUCTO: VIF 50

CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD

MAT

8112 JUNGQUILLO 1 m
9135  BOLSA 1 m
8136  ESCALONADO 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WVIMIL VINILD 2 m.
9135  BOLSA 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL  VINILD 2 m.
2128  TAQUETE ANKER GRIS 1/4" g pz
3008  CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4004  PIJA 10X1 25 AMM g pz

FUENTE PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO: IVIFIC 51
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT B
2070-A  FELPA PLAST, GRIS 1/4" 5 m.
7826 JAMBA 1 m
7835 CABEZAL ZOCLO 2 m.
9957 RIEL 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL VINILO 2 m.
2070-A  FELPA PLAST, GRIS 1/47 10 m
7826 JAMBA 5 m
TB4T CERCO PUERTA 1 m
7848 TRASLAPE 2 m
8681 CERCO FlIO 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
VINIL WINILG 4 m.
2018-C  JALADERA CICHAPA INT 18CM 1 fird
2029 CARR FIJA P/LINEA 3" 2 fird
2129 TAQUETE AMKER GRIS 1/4" & pz
3008  CHILILLO 10X2 (50.8mm) B pz
4004 PLIA 101 25 4MM 8 Pz
6022 TORNILLO 3M6X3 75MM 4 Pz
FUENTE PROGRAMA SEIL
CLAVE PRODUCTO: Vic 52
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
2070-A  FELPA PLAST. GRIS 1/4* ] m.
T826 JAMBA 1 m
7835 CABEZAL ZOCLO i m
7836 CABEZAL 2
9557 RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 1 m
WVIMIL VINILO 4 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4° 2 m
T826 JANMBA 10 m
TB4T CERCO PUERTA 2 m.
7848 TRASLAPE 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 2 m
WINIL VINILD 4 m
2018-C  JALADERA C/CHAPA INT 18CM 4 pr
209%-A CARRE PVEN P.7857 T.ESP 2 Pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4° 4 pz
3008 CHILILLD 10%2 {50.8mm) 8 pz
4004 PlJA 10X1 25.4MM B pz
BO22 TORMILLO 3163 T5MM B Pz

FUENTE PROGRAMA SEL



CLAVE PRODUCTOD: WICAF 53

CLAVE DESCRIPCION CANT UMNIDAD

MAT
207T0-A FELPA PLAST. GRIS 1/4" 5 m
TB2G JAMBA 1 m
7835 CABEZAL Z0OCLO 2 i
9957 RIEL 1 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WIMIL VIMILD 2 m
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/¢" 10 m
Ta26 JAMBA 2 m
7847  CERCO PUERTA 2 m
TB48 TRASLAPE i m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WIMIL VINILO 3] m.
2018-B JALADERA C/ICHAPA INT 12CM 2 pz
2089-A CARR PNEM P.785T7 TESP 4 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/47 B pz
3008 CHILILLO 10X2 {S0.8mm) 8 pz
4004  PIJA 10X1 25 4MM 8 pz
4006 PlJA 10X1 172 38 1MM 4 pz
6022  TORNILLO 3/16X3 T5MM 8 Pz
FLENTE PROGRAMS SEI8

CLAVE PRODUCTO IVIC2ZF 54

CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD

MAT

2070-A FELFA PLAST. GRIS 1/4" 5 m
TE2E JAMEBEA 1 m
TE3S CABEZAL Z0OCLO F m
{457 RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WVIMIL VINILO 2 m,
2070-A FELFA PLAST. GRIS 1/4" 10 m,
7826 JAMBA 2 m
7847  CERCO PUERTA 2 m
7848 TRASLAPE 4 m.
Qa2 INTERMEDIO 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
WViIMIL VIMILD B m.
2018-B  JALADERA CICHAPA INT 12CM 2 pz
2089.A CARR PNVEN P.TBET TESP 4 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/47 ] pz
20048 CHILILLDO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4004 PlJA 10X1 25 4MM ] Pz
022 TORMILLO 3/16X3 T5MM B pz

FUEMTE PROGRAMA SEW



CLAVE PRODUCTO: AVIFiIC 55
ELAUE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4” 5 m
7825 JAMBA 1 m.
T3S CABEZAL ZOCLO 2 m
9957  RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WVIMIL VINILD 2 im.
2070-A FELPA PLAST, GRIS 1/4" 10 m
TE26 JAMBA 2 m,
TR4T CERCO PUERTA 2 m
T84T CERCC PUERTA
TE48 TRASLAPE 4 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VIMIL VINILD ] m
2018-B JALADERA C/ICHAPA IMNT 12CM 2 pz
20994 CARR PAVEN P.TBST T ESP 4 pz
2129 TAQUETE AMKER GRIS 114" B pz
3002 CHILILLD 12X2 (58mm) 8 pz
4004 PlJA 10X1 25 4MM B pz
6022 TORMNILLO 3M6X3 T5MM 16 pz
FUENTE PROGHR='1A SEI&
CLAVE PRODUCTO: IVZFIC 56
CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD
MAT
2070-A FELPA PLAST. GRIS 1/4- 3 m
T826 JAMBA 1 m
7835  CABEZAL ZOCLO 2 m
Q957 RIEL 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WVINIL VINILD 2z m
2070-4A FELPA FLAST. GRIS 1/47 10 m
T826 JaMBA 2 m
7847  CERCO PUERTA 2 m.
TB48 TRASLAPE 4 m.
BaEE1 CERCO FLO 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
WIMIL VINILD 8 m.
2018-B JALADERA CICHAPA INT 12CM 2 pz
2099-4 CARR PWVEN P.7857 TESP 4 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" B pz
3008  CHILILLO 10X2 (50.8mm) 8 pz
4004 PLJA 10X7 25.4MM 8 pz
4015 PIJA BX12 12T MM 4 pz
6022 TORNILLO 3MNEX3 75MM 16 Pz

FUENTE PROGRA%MA SEA



CLAVE PRODUCTO: BEZC 57

CLAVE DESCRIFPCION CANT  UNIDAD
MAT _
11174  RIEL SUPERIOR 7 —
11387 RIEL INFERIOR 1 m.
9525 MARCO ECONOMICO 2 m.
SILCOM  SILICON 2 m
VINIL - VINILD 2 m.
9525 MARCO ECONOMICO 4 m,
9343 JAMBA BANO 2 m.
SILCOMN  SILICON a m
VINIL VINILO B m
2002 C. PICAN,. B. OVIPLAN 4 pz
2022 JAL TROMPA ELE 1 174
2041 ESCUADRA ANG P/C BAND 8 Bz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 4 Pz
ano CHILILLO 10X1 172 (38, 1MM) [+ 174
FLEMIE PROGRAMA SEIA
CLAVE PRODUCTO: BE2C1FE 58
GLAU’E DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11174 RIEL SUPERIOR 1 m
11387 RIEL INFERIOR 1 m.
9525 MARCO ECONOMICO 2 m
SILCON  SILICON 4 m.
WIMIL VINILO 2 .
9525 MARCO ECONOMICO 4 m
9943 JAMBA BARO 2 m.
SILCON  SILICON 4 m.
VIMNIL VINILO <] m.
2002 C. PICAN. B. OVWPLAN 4 pz
2022 JAL TROMPA ELE 4 pr
2041 ESCUADRA ANG PIC BAND 12 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4* i2 pe
3010 CHILILLO 101 1/2 (38 1MM) i2 pz
5002 REMACHE DEL 44 &0 pz

FLENTE PROGRAMA SRR



CLAVE PRODUCTO: BEZCZF 59
CLAVE DESCRIFCION CANT UNIDAD
MAT
11174 RIEL SUPERIOR 1 m
11387  RIEL INFERIOR 1 m.
9525  MARCO ECONOMICO 2 m.
SILCON  SILICON 2 m
VINIL  VINILO 2 m.
9525  MARCO ECONOMICO S m
9943  JAMBA BANO 2 m.
SILCON  SILICON 4 m
VINIL  VINILO 8 m.
2002 C. PICAM. B. OV/PLAN ] pz
2022  JAL TROMPA ELE 4 pe
2041 ESCUADRA ANG PIC BARO 18 pz
2120  TAQUETE ANKER GRIS 114" 4 pz
3010 CHILILLD 10X1 1/2 (38, 1MM) 4 2
5002  REMACHE DEL 44 80 pz
FUENTE PROGRAMS SFI18
CLAVE PRODUCTO BEAF &0
CLAVE DESCRIFCION CANT  UNIDAD
MAT
B3T0 JUNQUILLO 1 m.
5073 BOLSA 2 ™
9073  BOLSA 1 m.
9074  ESCALONADO 1 m.
SILCON  SILICOM 4 m
SILCON  SILICON 4 m.
2128  TAQUETE ANKER GRIS 114" 4 pz
4001 PlJA BX1 25.4MM B pz

FUEHTE PROGRAMA SEW



CLAVE PRODUCTO: BEPB 61
CLAVE DESCRIFCION CANT _ UNIDAD
MAT
11032  BATIENTE 1 m.
2515 1 1/2X 304 1 i
8756  MARCO 134 2 m.
SILCON  SILICON 2 i
VINIL  VINILO 4 it
11032  BATIENTE i m
2515  11/2X 304 2 m
9756  MARCO 13/4 2 m
SILCON  SILICON 4 m.
VINIL  VINILO 4 m
2022  JAL TROMPA ELE 2 Pz
2041 ESCUADRA ANG PIC BARD 4 pz
2052.B RESBALOM PIC BAND 1 pz
2072 BISAGRA PIAND 1 9MT 1 Pz
2113 PASADOR DE LUJD 1 pz
2128 TAQUETE ANKER GRIS 1/4” g8 oz
3010 CHILILLO 10X1 1/2 (38.1MM) g pz
5002  REMACHE DEL 44 80 p2
FLENTE PROGRAMA SELA
CLAVE PRODUCTO BEPBAF 62
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
2515 112X 34 1.5 m.
4127  BATIENTE 05
8756  MARCO 134 1 m.
SILCOM  SILICOMN 2 m
VINIL  VINILD 2 i
11032  BATIENTE 2 .
2070-A FELPA PLAST GRIS 114~ 2 m,
2515 112X 34 3 m.
89756  MARCO13/4 2 .
SILCON  SILICON 4 m.
VINIL  VINILO 4 m
2022  JAL TROMPA ELE 2 pz
2041 ESCUADRA ANG PIC BANO 2 pz
2052-B  RESBALON PIC BANOD 1 Pz
2072 BISAGRA PIANO 1.5MT 1 pz
2113 PASADOR DE LWJO 1 pz
2125  TAQUETE ANKER GRIS 1/4° 8 pz
3010 CHILILLOD 10X1 172 (38 1MM) P pz
5002  REMACHE DEL 44 28 pz

FUENTE PROGRAMA SEIA



CLAVE PRODUCTO:! BLIC 63
CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD
MAT
11174  RIEL SUPERICR 1 m.
11387  RIEL INFERIOR 1 m,
9756  MARCO 134 2 m
SILCON  SILICON 2 m
VIMIL  VINILOD 2 m
9756  MARCO 134 4 m,
9943 JAMBA BAND 2 m.
SILCOM  SILICON 4 m
VINIL  VINILO 4 m
2002 . PICAN. B. OV/PLAN 4 pz
2022  JAL TROMPA ELE 4 Pz
2041 ESCUADRA ANG P/C BANO 8 pz
2128 TAQUETE ANKER GRIS 114" 1 pz
3010 CHILILLO 10X1 1/2 (38 1MM) [ pz
5002  REMACHE DEL 44 B0 pz
Fl...EHTE P‘FI'[H'_PAI,N SEIA
CLAVE PRODUCTO: BLZCIFE &4
CLAVE DESCRIPCION CANT UNIDAD
MAT
11174  RIEL SUPERIOR 0.55 m,
11387  RIEL INFERIOR 0.55 m.
9756  MARCO 1 3/4 2 m.
EILCON  SILICON 2 m
VINIL  VINILO 2 m.
9756  MARCO 13/ 6 m
9343  JAMBA BANO 2 m
SILCOM  SILICON 4 m,
VINIL  VINILD 6 m
2002 . PICAM. B. OW/PLAN 4 pz
2022  JAL TROMPA ELE 4 pz
2041  ESCUADRA ANG PIC BANO 12 pz
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4" [ p2
3010 CHILILLO 10X1 142 (38, 1MM) 6 pz
5002  REMACHE DEL 44 &0 pz

FUENTE PROGRAMA SEI8



CLAVE PRODUCTO: BL2C2F 65
CLAVE DESCRIPCION CANT _ UNIDAD
MAT
11174  RIEL SUPERIOR 7 m
11387  RIEL INFERIOR 1 m.
97568  MARCO1 3/4 2 m.
SILCOM  SILICON 2 m.
VINIL  VINILO 2 m.
9756  MARCO 13/4 8 m
9941  JAMBA BARO e} m
SILCON  SILICON 4 m.
VINIL  VINILO g m
2002 C.PICAN. B. OVIPLAN 4 pz
2022  JAL TROMPA ELE 4 pz
2041  ESCUADRA AMNG P/C BARD 18 pz
2128  TAQUETE ANKER GRIS 1/4° 12 pz
3010 CHILILLO 10X1 142 (38.1MM) 12 pz
5002  REMACHE DEL 44 B2 pz
FUENTE PROGRAMA SEIN
CLAVE PRODUCTO BLAF 66
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
6370  JUNQUILLD 1 m
8073  BOLSA 1 m
8074  ESCALONADO 1 m
SILCON  SiLICON 4 m
9073 BOLSA 2 m.
SILCON  SILICON 4 m
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4° 4 pe
4001 PIJA BX1 25.4MM B pz

FUENTE PROGRAMA SEW



CLAVE PRODUCTO: BLPB &7
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11032 BATIENTE 1 m.
11837 ZOCLO CABEZAL 1 m
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 1 m,
2515 1172 X 34 1 m
7825 ZOCLO PUERTA i m.
SILCON  SILICON 2 i
VINIL VINILO 2 m.
11032 BATIENTE 1 .
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 2 fTh
2515 1172 X 34 2 m
T8N CERCO PUERTA 2 m.
SILCON  SILICON 4 i
WVIMIL VINILO 2 mi
2022 JAL TROMPA ELE 2 pz
2052-A RESBALON P/C DE BANC CROM 1 pz
2072 BISAGRA PIANO 1.9 MT 1 pz
2113 PASADOR DE LUJO 1 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" 6 pz
amo CHILILLG 10X1 1/2 (38, 1MM) B pz
3023 CHILILLO 8X2 1/2 (S5MM) & pz
5002 REMACHE DEL 44 25 pz

FUENTE FROGRAMA SEI&



CLAVE PRODUCTO: BLPEB1F 68
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
11032 BATIENTE 0.5 m.
11837 ZOCLO CABEZAL 1 m
2070-A  FELPA PLAST GRIS 1/4 3 m.
2515 1112 X 304 1 m.
7013 BASE 1 m.
7014 JUNOLUILLO 1 m.
7821 CERCO PUERTA 1 m.
SILCON  SILICON 1 m
VIMIL VINILD 2 m.
11032 BATIENTE 2 m.
2515 112X 3 3 .
7013 BASE 2 m
7014 JUNCQUILLO 2 m.
7821 CERCO PUERTA 2 m.
SILCON  SILICON 4 m.
VINIL VINILD 4 m
2022 JAL TROMPA ELE 2 pz
2052-4 RESBALONM PIC DE BANO CROM 1 pz
2072 BISAGRA PIAND 1.9 MT 1 pz
2113 PASADOR DE LLWJO 1 pz
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4" ] e
o CHILILLO 10X1 1/2 (38 1MM) ] pz

FUENTE PROGRAMS S5E1&



CLAVE PRODUCTO: CE (1]
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
o074  ESCALOMADO . m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
G457  ECONOMICA 1 m
2046 OPERADOR ECO REFOR. IV 1 pr.
2129  TAQUETE ANKER GRIS 1/4” & pz
3008 CHILILLO 10X2(50 8MM) (] pz.
FLENTE PROCEANS 5F 1A
CLAVE PRODUCTO: CL 70
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT -
7794 CABEZAL 1 m
7795 REPIZON 1 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m
G-28  DE ENSAMBLE 1 m
1040 O, LLJO MARIPOSA IMP 1 pz.
21249 TAQUETE ANKER GRIS 1/4° L] pz
3008 CHILILLD 10X2({50 BMM) 6 pz.
4004 PLIA 10X1 25 4MM a pe.
FUENTE PROGRARE SEIA
CLAVE PRODUCTO: VP T
CLAVE DESCRIPCION CANT  UNIDAD
MAT
12273 CONTRAMARCO 2 m.
12276 MARCO RECTO 2 m.
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
WINIL  VINILD 2 m
12273 CONTRAMARCO 2 m.
12276  MARCO RECTO 2 m
ACRILA  ACRILASTIC 4 m.
VINIL  VINILO 2 m.
2129 TAQUETE ANKER GRIS 1/4” 8 pe.
3008 CHILILLO 10X2(50.8MM) 8 (=8
GN-113  BISAGRA DER. VB 5-35 2 pe.
GN-134 OPER. CREMALLERA DER VB 5-35 1 pz.
GN-138 CIERRE FINAL VB 5-35 1 pz.
GN-145 BRAZO FRICC VB 5-35 1 pe.

FUENTE PROGRAMA SEIA
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