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“Ustedes son la sal de la tierra... Ustedes son la luz del
mundo”.
Mt 5,13-14

“La sal es buena, pero si la sal pierde su sabor, ;con qué
se lo devolveran? Tengan sal en ustedes y vivan en paz
unos con otros”.

Mc 9,50
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INTRODUCCION

México cuenta con una extension teritorial de 1,964,375 Km?, y tiene una
amplia extensién de mar territorial que abarca 3,149,920 Km? Posee paisajes
unicos en el mundo, asi como con una amplia variedad de flora y fauna y una
vasta riqueza de recursos minerales como los son: petroleo, oro, plata, cobre,
plomo, zinc, sal, entre otros.

A pesar de que el pais posee estas multiples ventajas sobre otros, todavia es
una nacion en vias de desarrollo donde el grado de industrializacién es menor
comparado con el de otras naciones industrializadas capaces de generar y
mantener a gran escala una industria moderna y rentable.

Por tanto, como la industria ocupa un papel importante en las actividades
econdmicas de cualquier pais y a su vez es un sector impulsor del desarrollo
econémico, en el presente trabajo titulado “Andlisis economico de la industria
salinera mexicana, 1980-2003", se pone de manifiesto las caracteristicas y
situacién en gue opera la industria salinera mexicana la cual es tan importante
para el desarrollo industrial de nuestro pais.

La realizacion de este estudio parte del interés personal de abordar un tema
coyuntural referente a la industria en México pero sobretodo de la inquietud de
investigar sobre un producto como lo es la sal, que a pesar de su abundancia en el
pais y de su enorme utilidad para el ser humano y para diversas ramas de la
economia en México, las investigaciones y documentos académicos relacionados
con la sal son escasos.

Cabe serialar que otro elemento que alenté al desarrollo de este trabajo fue la
existencia de la salina mas grande del mundo en nuestro pais que esta ubicada en
Guerrero Negro, B.C.S. y que a su vez representa un orgullo nacional.



Por tanto, esta investigacion pretende destacar la importancia que tiene la
industria salinera dentro de la economia mexicana a través del estudio evolutivo y
descriptivo de algunos indicadores econémicos como son: produccion, consumo,

comercializacion y algunos otros indicadores socioeconémicos.

Asimismo muestra el deseo de dar a conocer al sector publico, privado y
académico, la existencia de una olvidada y marginada industria salinera mexicana,
para que en conjunto puedan valorar y contribuir con su desarrollo puesto que
cuenta con un gran potencial econdmico.

El presente trabajo sigue una linea de investigacion documental basada en una
multidisciplinaria y organizada informacion. En especial se hizo uso de indicadores
e informacion estadistica con el objeto de sustentar el andlisis cronolégico del

tema y a la vez describirlo de una manera sincronizada y didactica.

De esta manera el desarrollo de esta Tesis esta estructurada principalmente en

tres partes, la primera de ellas es el marco conceptual que incluye dos capitulos:

El primero comienza con las generalidades de la sal, donde se abordan los
aspectos conceptuales del cloruro de sodio como son: las fuentes y sistemas de
produccién, las propiedades y especificaciones quimicas y fisicas, los usos,
sustitutos y la forma de clasificarla, también se describen interesantes aspectos
histéricos y culturales en torno a la sal y finalmente se explica la relacion que tiene
con la salud y nutricion del ser humano.

En el segundo capitulo se estudian los antecedentes econémicos, mismos que
incluyen: una descripcién del escenario macroeconémico en México durante el
periodo delimitado de 1980 a 2003, los retos y estrategias de la politica industrial
en México, posteriormente se sefiala la importancia econémica de la sal en el

pais, la clasificacion econémica de la industria salinera en México, las



especificaciones economicas del producto, la inelasticidad de la demanda de la sal

y el marco legal que rige a la industria salinera en el pais.

La segunda parte titulada “La industria salinera mexicana y su entorno
econdémico nacional e internacional, 1980-2003", abarca del capitulo tres al siete,
los cudles se analizan de la siguiente manera:

El tercer capitulo trata sobre la produccién de sal en México y se sefiala la
localizacion de los productores nacionales y una descripcion general de las
empresas nacionales productoras de sal en el pais, posteriormente se realiza un

analisis de crecimiento de la produccion nacional y mundial de sal.

En el capitulo siguiente se realiza una descripcion del consumo de sal en el
pais, analizando la participacion por tipo de consumo ya sea humano, ganadero e
industrial, durante el periodo de 1980 al 2003.

Para tener conocimiento de la comercializaciéon de sal en el mercado nacional,
en el quinto capitulo se examina la estructura de mercado de la industria salinera
mexicana, asi como los canales y zonas de distribucion del producto, los precios y
marcas de sal que circulan en el territorio nacional.

A semejanza del anterior, en el sexto capitulo se analiza la comercializacion de
sal en el mercado internacional, poniendo énfasis en las exportaciones de sal de
México, las importaciones de sal que el pais recibe y un balance comercial del
producto en el pais.

Posteriormente en el capitulo séptimo se evalian los aspectos
socioecondémicos de la industria como son el empleo, los sueldos y salarios, asi

como aspectos técnicos y ambientales.



La tercera parte corresponde al estudio de caso de la empresa Exportadora de
Sal, S.A. de C.V., donde se estudia de manera especial en el octavo capitulo,
algunos elementos importantes de esta empresa como son: ubicacion,
antecedentes historicos, aspectos operativos, comerciales, financieros,
socioeconémicos y ecoldgicos, y finalmente una resefia del proyecto de expansion
Salitrales de San Ignacio impulsado por esta empresa.

Al final de la presente investigacién, se incluyen algunas conclusiones que
retoman elementos suficientes para coadyuvar al mejor entendimiento de este
analisis.



PRIMERA PARTE:
MARCO CONCEPTUAL



CAPITULO I. GENERALIDADES DE LA SAL
1.1. La sal, elemento vital para la humanidad

La sal comun, es también conocida como cloruro de sodio, cuya nomenclatura
quimica es NaCl. La sal o NaCl esta constituida por sodio y cloro, dos de los
doce elementos dominantes en el cuerpo humano; ambos elementos tienen
importantes funciones en el metabolismo del hombre.

Existe una correlacién directa entre la historia de la sal y la historia de la
humanidad, puesto que ha sido una de las principales materias primas utilizadas
en las sociedades industrializadas. Siendo esencial en la preparacién de alimentos
desde tiempos muy remotos; su uso ha ido avanzando con el desarrollo cultural e
industrial del hombre.

La industria quimica basica consume el 38% de la produccién mundial de sal,
como fuente de cloro y sosa caustica; alrededor del 19% se utiliza como
ingrediente en la alimentacién humana; el 11% en carreteras contra el deshielo; y
el resto se dedica a la alimentacién animal, tratamiento de aguas y sondeos
pelroliferos.‘ Por tanto, directamente o en la forma de derivados, la sal encuentra
su aplicacién en mas de 14,000 forrnas.

De esta manera queda de manifiesto la importancia que tiene este compuesto
quimico en la humanidad.

' FERNANDEZ, Juan Carlos y A. Angeles REQUENA. Minerales y rocas industriales de Huelva. 1°. Ed., Universidad de
Sevilla. Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Huelva, Sevilla, 1992, p. 99



1.2. Fuentes y sistemas de produccion

La sal puede estar distribuida en toda la tierra, puesto que es un mineral
localizable en la naturaleza terrestre, ya sea disuelto en el océano o en lagos y
lagunas determinados, asi como en algunas minas del subsuelo.

El agua de mar constituye una importante fuente para la obtencion de sal; ésta
contiene alrededor de 26 millones de toneladas métricas de sal por kilémetro
cubico. En promedio por cada litro de agua del mar, se obtiene aproximadamente
27.21 gr. de este compuesto, como se puede constatar en el cuadro |.1.

Cuadro 1.1 Principales quimicos presentes en un
litro de agua de mar.

Concentracion

Sales Disueltas (gr. / litro)

Carbonato de Calcio  ( CaCOj3) 0.12
Sulfato de Calcio (CaS0,) 1.26
Cloruro de Sodio (NaCl) 27.21
Sulfato de Magnesio  ( MgSO;) 1.66
Cloruro de Potasio (KCI) 0.86
Cloruro de Magnesio  ( MgCl, ) 3.81
Bromuro de Magnesio ( MgBr;) 0.08

Fuente: Guidelines for the establishment of solar salt
facilities from seawater, underground brines and salt lakes,
UNIDO, 1982.

La salinidad del mar varia, prueba de ello esta en el caso de la alta salinidad
en las aguas del Gran Lago Salado o del Mar Muerto; naturalmente existen tierra
adentro aguas salinas que son un recurso importante para la obtencion de sal?
Por ello la sal es un recurso mineral practicamente inagotable.

Asimismo, las aguas del mar contienen en promedio el 3.5 por ciento de sales

en solucién. De manera que, si los mares y océanos se secaran, dejarian un

? KIRK - OTHMER. Enc al technology, 2* Ed, vol. 18, Wiley-Interscience, New York, 1969, p. 205




residuo de mas de 20 millones de kilémetros cibicos de sal sdlida, y el 78 por
ciento de esta masa consistiria en cloruro de sodio.?

En algunas regiones de Europa, existen ciertos manantiales, donde se extrae
sal, como lo sefiala Multhauf, “...manantiales, como los de Luneburgo y Halle,
producian salmuera casi saturada (25.5 por ciento), pero la mayoria de las
salmueras eran mas pobres que el agua de mar”.* De esta manera se aprecia que
los manantiales no constituyen una fuente abundante para el abastecimiento de
sal. Sin embargo, la sal se encuentra distribuida a lo largo y ancho del globo
terrestre.

El cloruro de sodio se puede encontrar en la superficie terrestre principalmente
bajo las siguientes formas:

a) Salmuera natural: Es una solucibn de sal en agua, en la cual no ha
intervenido la mano del hombre. Se presenta en todas las aguas de los
océanos, mares y algunos rios.

b) Salmuera artificial: Es una solucién salina producida por la inyeccion de agua
pura en las formaciones o concentraciones de sal de roca.

c) Sal de roca: Es cloruro de sodio sélido, impuro y con bajo contenido de
humedad. Se presenta en mantos naturales como sal sélida.

d) Domos de sal — halita —: Que son grandes masas o filones generados por
presiones deformantes en los mantos intraterrestres naturales de sal soélida,
distinguiéndose de la sal de roca por la diferente formacion geologica.

La sal nos da la oportunidad de comparar métodos de produccion en todos los
tiempos y en todas las partes del mundo. En la prehistoria el hombre obtenia sal
de la came de animales que cazaban o del mar. Uno de los métodos méas antiguos
de produccion de sal marina tiene su origen en la costa italiana, donde el mar

3 PARK, Charles. Fuentes de recursos de nuestro planeta. 1°. Ed., Marymar, Argentina, 1975, pp. 203-204
* MULTHAUF, Robert P. E_mm_gmw@_sa_uw Trad. Mariiuz Caso, 1°. Ed., Fondo de Cultura
Econtmica, México, 1985, pp. 20-21



entraba en una ladera, como Multhauf indica “por canales excavados en el suelo, y
donde un pequefio arrollo llena innumerables estanques”.> Mas adelante los

romanos introdujeron el sistema de las salinas —Le systéme des marais salants-°

Los métodos para la obtencién de sal han cambiado en la medida en que se ha
intensificado el progreso tecnoldgico en la humanidad, por tanto, no siempre se
puede esperar uniformidad en la tecnologia. Entre los principales métodos de
extraccion de sal destacan los siguientes:

a) Evaporacién solar: Se aprovecha la accion combinada por los vientos y los
rayos solares. Se emplea en las aguas marinas o salmueras naturales. La
evaporacion solar, es el método mas ampliamente usado dada la simplicidad
de los procesos intermedios y la economia de la operacién. Para que este
proceso se desarrolle de la mejor manera se debe considerar la existencia de
los siguientes elementos:

e Un subsuelo arcilloso, que al mojarse sea impenetrable a las salmueras.
+ Grandes areas de terrenos planos y bajos.

¢ Abundancia de evaporacién neta.

e Vientos secos.

¢ Baja precipitacion pluvial.

e Temporada relativamente grande sin lluvias, es decir, de tiempo seco.
El método de evaporacion solar comprende una serie de procesos.

e Primero: Acondicionar los terrenos en donde se almacena la salmuera. A
los cuales se les debe adaptar unas compuertas conectadas a unos
canales por donde pueda pasar el agua salada o salmuera; en México los

terrenos que han sido acondicionados en esta forma reciben el nombre de

5 3
Ibid. p. 40

. El; consistia en una serie de depdsitos cuadrados construidos a lo largo de la costa, en el mas grande se permitia la
entrada del agua. Al ocunir la evaporacion solar, el volumen reducido del liguido era transferido a depdsitos cada vez
més chicos, hasta que se formaba una costra de sal.



“eras” o "melgas”. De preferencia se busca que estén a un nivel mas bajo
que el mar o la laguna con el objeto de facilitar el paso del agua por
gravedad.

+ Segundo: Transportar la salmuera a los esteros, a través del efecto natural
de las mareas o en su ausencia, se hace por medio de bombas. Una vez
concentrada la salmuera en las “eras”, se deja hasta por cuarenta dias si la
temperatura es menor de 25 grados centigrados pero, cuando es mayor
que ésta, la salmuera se cristaliza por accién solar en un lapso de
veinticinco dias; una vez lograda la evaporacién, por la precipitacion de los
cristales de sal se forma en el piso una capa de cuatro a cinco centimetros
de espesor, siendo éste el propicio para su recoleccion.

o Tercero: Quebrar la capa de sal, recogerla en pequefios monticulos dentro
de la misma “era”, dejandola en esta forma por diez 6 quince dias con el
objeto de que reciba una evaporacién por accion del aire.

e Cuarto: Traslado de la sal hasta las calzadas donde se encuentran los
camiones. Posteriormente se transporta la sal a una planta lavadora y
después a una secadora.

« Quinto: Por ultimo, la sal es empacada en costales apropiados para
acarrearse a las bodegas, en donde se entrega a los comerciantes al
mayoreo.

Los anteriores procesos descritos, son los que cominmente se llevaban a cabo
en las salinas de México; la existencia de algunas variaciones no seran de
magnitud considerable, pero si se notaran grandes diferencias en cuanto al equipo
mecanico, el cual es escaso o nulo en los pequefios productores, en tanto que en
algunas empresas se cuenta con suficiente equipo como tractores para adaptar
los terrenos, eficientes motobombas, bandas transportadoras, maquinas lavadoras
o secadoras, como es el caso de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. - ESSA -

! SOTO, Daniel. La industria de la sal en México. Tesis, UNAM, México, 1963, pp. 7-8
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b)

d)

Extraccion de sal de roca por métodos mineros: Se extrae de los “mantos
de sal" o de la “sal de roca” del subsuelo. Por este método la sal es extraida de
manera similar como se extrae el carbon. Con técnicas bien establecidas de
corte subterraneo, particiones, perforaciones, minado, carga y transporte; la sal
es removida de los depésitos subterraneos para su procesamiento. Por lo
general son minas explotadas por el sistema llamado de “salones y pilares”.

Evaporacién de salmueras al vacio: En éste método se emplea el agua
como un solvente necesario para disolver depésitos salinos solidos — domos de
sal, sal de roca —. La salmuera artificial es bombeada a la superficie y sometida
a proceso de evaporaciéon y cristalizacion o también puede ser empleada
directamente en la obtencién de otras substancias. El proceso que se lleva a
cabo es el siguiente: Una vez que el depésito de sal es localizado, agua fresca
y reciclada es inyectada a través de un buen taladro dentro de una cama de sal
subterranea o también llamada domo de sal. Regularmente se ubica entre 150
y 1,500 metros de profundidad. La disolucién de la sal forma un hueco o una
caverna en el depdsito de sal. La salmuera es retirada de la caverna y es
transportada por tuberias a una planta de evaporacion para producir sal seca,
o bien es llevada a una planta de procesamiento quimico.

Explotacion por beneficio de las aguas marinas: El agua marina de las
lagunas es conducida por los vientos dominantes a vasos de captacion, que
expuestos al calor solar propician la concentracion de las salmueras que se
transforman en una capa cristalizada de 3 a 4 cm de espesor.

Explotacién de las salinas interiores: Es decir de aquéllas que no estan en

- la costa, corresponden a todos aquéllos depésitos o “tequezquites” que

contienen cloruro de sodio en una porcién hasta de 60% mezclado con
carbonato de sodio, sulfato de sodio y cloruro de potasio. ®

® CASTILLO, Ignacio. La industria salinera nacional. Tesis, UNAM, México, 1964, pp. 13-14
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En muchas partes del mundo hacen uso de los métodos anteriormente citados
para la extracciéon de sal, sin embargo particularmente en el caso de México ain
perduran algunas técnicas “tradicionales” para la obtencion del producto. En
referencia al “sistema de explotacién de las salinas interiores”, se puede retomar el
caso de la regién del Lago de Texcoco, ° ya que gracias a la salinidad existente,
en pueblos como Nexquipayac, ain se sigue obteniendo sal con el mismo método
que usaban los pueblos prehispanicos. La manufactura de sal en Nexquipayac
consta de los siguientes pasos:

+ Recoleccién de los suelos cuyas sales van a extraerse.

* Mezcla de los suelos en la manera indicada para obtener uno de los cuatro
posibles productos — sal blanca, sal negra, sal amarilla o salitre —.

» Filtrado de agua a través de los suelos para lixiviar las sales y concentrarlas
en una solucion de salmuera.

» Coccidn de la salmuera para obtener sal cristalizada.

» Secado de la sal cristalizada.™

En Cuyutlan, Colima actualmente la sal se produce por medio de evaporacion
solar, en grandes piletas densamente distribuidas alrededor de pozos de donde se
extrae el agua salina por bombeo mecanico. Sin embargo la produccion tradicional
indigena parece haber sido similar al actual, excepto que las piletas eran menos
regulares y el agua se hacia llegar a ellas a través de canales y pozos o zanjas
poco profundos. !

Con lo anterior descrito queda de manifiesto que México posee una
heterogeneidad en sus métodos de produccién de sal, que van desde lo mas
artesanal hasta lo mas sofisticado en tecnologia.

* La Compafila Sosa Texcoco, desde 1948 estuvo extrayendo un subprmiucio de Ia sal el carbonalo de sodio.

" WILLIAMS, Eduardo. La sal de [a tierra. Etnoargueol K s ol ente de Méxi
Secretaria de Cultura del Estado de Jallm México 2003 p. 41

" Ibid. p. 172
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1.3. Propiedades y especificaciones

La sal comin, es un compuesto procedente de la unién de atomos de cloro con
atomos de sodio, representado en general por la formula NaCl o también conocido
como cloruro de sodio. En el cuadro 1.2 se detallan las principales propiedades
quimicas y fisicas del mismo.

Cuadro 1.2 Propiedades quimicas y fisicas

del cloruro de sodio.

Propiedad Valor
Peso Molecular 58.443
Peso Atémico Sodio (Na) 22.990
% en peso de Sodio (Na) 39.339%
Peso Atémico Cloro (Cl) 35.4527
% en peso de Cloro (Cl) 60.661%
Punto de Fusién 800.8°C (1,4734°F)
Punto de Ebullicién 1,465.0°C (2,669.0 °F)
Densidad , g/lcm® 2.165
Dureza
(Escala de Dureza de Mohs) 2.5
Indice de refraccién, n”’p 1.544
Calor especifico, J/(g* °C)" 0.853
Calor de fusion, J/g* 517.1
Humedad Critica a 20°C 75.300%
Calor de disolucion en 1 Kg 3.757
H,0 en 25°C, kJ/mol” '
Composicion Eutética 23.31 % NaCl
Punto de Enfriamiento de la o P
mezcla eutolica -21.12°C (-6.016 °F)

Fuente: Kirk-Othmer. Encyclopedia of Chemical Technology y en Salt
Institute.

Albert E. Cliffe, un quimico especializado en los alimentos, escribi6, “La sal que
usamos tan cominmente estd compuesta por dos venenos mortales; al
combinarse en cierta forma producen un bien de consumo que es absolutamente

esencial para todos. Ahi reside la magia de creer en las leyes de la quimica”."

gncial. Trad. Ma. Elisa Moreno, 1°. Ed., Grijaibo, México, 1994, p. 66
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1.3.1 Propiedades quimicas

Quimicamente el cloruro de sodio se puede obtener a través de una reaccion
de neutralizacién entre el hidréxido de sodio (NaOH) con el &cido clorhidrico
(HCI):

NaOH + HCI => NaCl + H,0
Hidréxido Acido Cloruro
+ =>
Agua
de sodio clorhidrico de sodio

Cuando la sal comin estd en solucidon, como en el agua de mar, no se
presenta en forma de compuestos, como el cloruro de sodio, sino en forma de
particulas cargadas positiva (cationes) o negativamente (aniones), mejor
conocidas como iones."”® En esta forma, la solucién contiene el ion de sodio
(positivo) y el ion del cloro (negativo), asi como iones positivos de calcio y
magnesio, e iones negativos de sulfato.

Cuando los iones son sacados de la solucién — a través de la evaporacion — se
juntan nuevamente para formar compuestos. En este caso son seis los posibles
compuestos: cloruro de sodio o sal comun, sulfato de sodio o sal de Glauber,
cloruro de calcio, sulfato de calcio o anhidrita, cloruro de magnesio, sulfato de

magnesio o sal de Epsom."*

El contenido de cloruro de sodio en la sal de roca o evaporada, normalmente
es superior al 98 por ciento, lo que queda son cloruros y sulfatos de calcio y de
magnesio con cantidades mas pequefas de otros elementos, de los cuales el mas

importante es el potasio.

" E) cloruro de sodio tiene una estructura cristalina cibica, en la que cada ion sodio ( Na+ ) esta rodeado por seis iones
cloruro ( Cl- ).
 MULTHAUF, Robert P. Op.Cit. pp. 178-179
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Dependiendo de los diferentes usos que se le da a la sal, se le agregan
algunos aditivos. Por ejemplo, para que ésta no se aterrone por la absorcion de la
humedad se le agrega de un 0.5 a un 2.0 por ciento de un aditivo, que puede ser:
carbonato de magnesio, carbonato de calcio, silicato de calcio hidratado o fosfato
tricalcico. Para que estos aditivos, llamados corrientemente ‘“rellenos” o
“secadores” sean efectivos, deberan cubrir los cristales de sal y no convertirse en
polvo.

La sal yodatada contiene aproximadamente 0.2 por ciento de yoduro de
potasio, 0.1 por ciento de un estabilizador, que puede ser carbonato de sodio y 0.1
por ciento de tiosulfato de sodio.

Por lo que toca a la sal que se utiliza como alimento para ganado, ésta
contiene diversas sustancias como azufre, yoduro de potasio y en menor cantidad
compuestos minerales de manganeso, fierro, cobalto, cobre, yodo y zinc, ademas
de algunos otros elementos tales como carbonatos y fosfatos, mismos que sirven
para complementar la dieta de los animales.™

1.3.2 Propiedades fisicas

Entre las principales propiedades fisicas que presenta el cloruro de sodio
destacan las siguientes: transparente, higroscépico, altamente diatérmico, plastico,
viscoso y fluye a grandes presiones. Presenta variaciones en el color — del blanco
al gris —, blanco cuando esta finamente dividido y gris cuando se encuentra en
grandes masas; ademas, la sal tiene un brillo vitreo. Ocasionalmente pueden
observarse coloraciones amarillas, anaranjadas, cafés, rosas o rojas, que son
consecuencia del contenido de 6xidos de fierro que contiene el producto. Por otra
parte muestra un sabor “salado”.

** SANCHEZ, Gloria. Evaluacién de la industria salinera en México y sus perspectivas de desarrollo. Tesis, UNAM, México,
1974, p. 12
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El cloruro de sodio sdlido se funde a 801 °C y hierve a 1,440 °C. La sal es
soluble en el agua en la proporcion de 35.7 partes por cien partes de aguaa 0 °Cy
de 39.8 partes por cien partes de agua a 120 °C. Este grado de solubilidad a
diferentes temperaturas, es un factor importante para la produccién de sal por el
meétodo de evaporacion de salmueras al vacio. Véase cuadro 1.3

Cuadro 1.3 Solubilidad de la sal

Silvents Tempsratura, g NaCl/100g
C solvente

Methanol 25 1.4
Ethanol 25 0.065
Acido Férmico 25 5.21
Glicol Etileno 25 7.15
Monoetanolamina 25 1.86
Amoniaco Liguido -40 2.15

| Agua 0 35.7

| Agua 120 39.8

Fuente: Kirk-Othmer. Encyclopedia of Chemical Technology.

El cloruro de sodio tiene un calor de disolucién negativo de 1,281 Kcal./mol a
18 °C en 200 moles de agua. Este valor energético, es un factor importante en el

costo para desalinizar el agua.

Bajo una gran presion la sal de roca es plastica y fluye lentamente como un
liquido viscoso. Por lo que se refiere a su viscosidad, esta varia de 10" poises a
18°C y de 10" poises a 80 °C. La plasticidad de la sal bajo ciertas condiciones de
presibn y temperatura le permite rellenar fracturas y fisuras de la roca
encajonante. Esta propiedad de la sal permite la formacion de domos salinos,

ademas de que ayuda a conservar el interior de las minas libres de la humedad.'®

'® fbid. pp. 10-11
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1.3.3 Lageologiay la sal

El cloruro de sodio ha sido objeto de numerosos estudios e investigaciones por
parte de gedlogos en todo el mundo. Es el caso de Alberti, “quien fue uno de los
descubridores de la sal gema de Wurtemberg — Alemania —, y que publicé en 1826
un libro sobre la geologia de la sal de ese estado”."” Algunos gedlogos viajeros,
iniciaron el estudio cientifico de la regién del Mar Muerto en 1838, cuando Edward
Robinson la visitd. Robinson informé que el monte Usdum es una masa sélida de
sal gema, aunque esta cubierta por capas de “piedra caliza cretacea”, que en
general ocultan a la “sal fosil cristalizada pura”. Esta ocasionalmente queda
expuesta en barrancos de 12 a 15 metros mas o menos surcados por la lluvia, y

su sal era explotada activamente.'®

El cloruro de sodio o sal comin es un mineral que por sus caracteristicas
inherentes es de gran importancia econdmica. Los minerales estan clasificados en

tres categorias:

a) Metalicos: Estos incluyen minerales ferrosos (hierro, manganeso, molibdeno,
tungsteno), basicos (cobre, plomo, zinc, estaiio), preciosos (oro, plata, platino)
y radioactivos (uranio, torio, radio).

b) Combustibles: Comprenden el carbén, petroleo y gas natural.

c) No metalicos: En esta ultima queda clasificada la sal y otros minerales como

son fosfato, potasio, piedra caliza, azufre, sodio y diamantes industriales.

Las rocas y minerales industriales asi como los muchos productos derivados
de ellas, estan completamente interrelacionados en la industria.

7 MULTHAUF, Robert P. Op.Cit. p. 202
* ibid. p. 208
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1.4. Usos

Directamente o en forma de derivados — subproductos —, la sal encuentra su
aplicacion en mas de catorce mil formas. Por las caracteristicas del producto,
principalmente es un articulo de primera necesidad para el consumo humano; asi
mismo, a medida que crece el grado de industrializacion, la sal adquiere mayor
importancia como materia prima.

Particularmente en México el uso que se le ha dado al producto muestra cierta
peculiaridad, ya que ademas que la sal tiene un importante uso alimenticio;
también ha sido un conservador, puesto que los grupos indigenas dependian de la
salazébn como método para evitar que se echara a perder su captura o como en el
caso de la produccion de cecina, especialidad culinaria en México; asimismo en
México se da a la sal un empleo medicinal para los seres humanos y el ganado,
por ejemplo en Yucatan el uso de la sal y miel sirve como medicamento contra los
dolores intensos y prolongados previos al parto. El ganado también necesita
determinada cantidad de cloruro de sodio en su dieta para sobrevivir.

Desde el siglo XIX en México, la sal habia venido cobrando cada vez mas
importancia como materia prima béasica en las industrias de cloro y de los alcalis.
Ademas la industria quimica no sélo demanda cierto tipo de sal, sino también
cualidades especificas, tamaiio de grano, cierta pureza o una velocidad especifica
de disolucion. Al ser México rico en materias primas para la industria quimica. En
algunos lugares, los cuantiosos recursos petroleros van asociados a domos de sal
y azufre."®

En México es muy recurrido emplear el salitre, que mezclado con azufre y

carbon, y puestos a cierto grado de temperatura, se inflama y se produce un fluido

' EWALD, Ursula. La industria salinera de México, 1560 — 1994. Trad. Jorge Ferreiro, 12. Ed., Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1997, pp. 23,25,29

% £} salitre 0 nitro es una sustancia que se produce en la tierra o en las paredes debido a la descomposicién del oxigeno y
nitrato de potasio; tiene una propiedad oxidante.
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elastico de gran expansion y potencia que es la “pélvora”, la cual es destinada ya
sea en las armas, en las minas o para los coheteros.

La sal es destinada para el consumo humano, en la medicina, en la industria
quimica, en la agricultura y ganaderia, en el deshielo de las carreteras, entre otras;
tal como se indica a continuacion:

a) Consumo humano: Para resaltar el sabor, como preservativo en los alimentos
enlatados, como aglutinante y aditivo para controlar la fermentacion, para dar
textura, para desarrollar color y como agente deshidratador, como ablandador,
como inhibidor de enzimas.

¢ Procesamiento de carnes: La sal se agrega a las carnes procesadas para
desarrollar el color en tocinos, jamones y otros productos. Inhibe el
crecimiento de bacterias en los alimentos; actia como aglutinante en
embutidos formando una gelatina constituida por came, grasa y liquidos;
acentla los sabores y ablanda las cames.

» Elaboracion de pan: Para controlar el grado de fermentacion de las masas
de los panes, para fortalecer el gluten — proteina elastica — y para mejorar el
sabor.

¢ Procesamiento de lacteos: La sal se afiade a los quesos, mantequillas y
cremas para controlar la fermentacion, color, textura y para mejorar los
sabores.

¢ Fabricaciéon de harinas: Incluye tanto a los molinos de trigo y arroz como a
los fabricantes de cereales y harinas especiales para reposteria para
realzar los sabores.

o Elaboracion de otros alimentos: En la fabricacién de alimentos para el

consumo humano como son: papas fritas, botanas, etc.
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b) Medicina: El cloruro de sodio es ampliamente usado en la fabricacion de

c)

medicamento, pero a su vez ayuda en el tratamiento de algunas heridas,
quemaduras, de laringitis, de pies cansados, en los dolores de muelas y oidos,
en las picaduras de insectos, en la limpia de dientes o enjuagues bucales, en el
tratamiento de ufieros, tratamiento de caspa, entre otras.

Industria: Por su naturaleza y propiedades, la sal tiene su aplicacion directa en
las siguientes industrias:

¢ Industria farmacéutica: Como reactivo quimico y electrolito en soluciones
salinas.

* Industria del acero: En la fabricacion de alambre, colado de acero,
endurecimiento de cubiertas, tratamiento en calor.

e Industria metalirgica: En fundiciones, refinerias y fabricas de metales
ferrosos y no ferrosos.

e Industria del vidrio: En el vidriado o en los lavadores de vidrio.

e Exploracion de petréleo y gas: Se usa para aumentar la densidad de los
fluidos de perforacion.

s Tratamiento de aguas: El contenido de carbonatos de calcio y magnesio
determinan el grado de dureza del agua potable. Para la generacién de
vapor, se utilizan resinas para suavizar el agua mediante el intercambio de
los iones de calcio y magnesio del agua por iones de sodio que contiene la
resina. La sal proporciona nuevos iones de sodio a las resinas para que
sean reutilizables indefinidamente.

» Produccién de celulosa: Para blanquear o decolorar la pulpa de madera.

o Fabricacion de papel.

s Produccién de jabones y detergentes en polvo: La sal se utiliza como
agente de carga y como coagulante para la dispersion coloidal después del
proceso de saponificacion.

e Produccion de textiles y colorantes: Es utilizada en forma de soluciones

saturadas — salmueras — para separar contaminantes organicos en las
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d)

fibras; se mezcla con los colorantes para estandarizar los concentrados y
favorece la absorcion de los colorantes en las telas.

e En las curtidurias: Es usada para inhibir la accién microbiana en el interior
de las pieles, asi como para restarles humedad.

e En las huleras: La salmuera y el acido sulfurico se utilizan como
coagulantes del latex, lo que la hace necesaria para la elaboracion de
algunos tipos de hules como el neopreno o el hule blanco.

* En la ceramica: Usada en los antiagrietantes de ceramica.

e En instalaciones frigorificas: Para transportar el frio desde el liquido
hasta las camaras de refrigeracion.

¢ Fabricacion de hielo y almacenamiento a bajas temperaturas: También
es utilizado en la elaboracion de nieves y helados.

Industria quimica: La industria del cloro-alcali es el mayor segmento del
sector quimico que usa sal para producir por electrélisis cloro ( Cl ) e hidréxido
de sodio ( NaOH, cominmente conocido como sosa caustica ). Sin embargo
también se producen los siguientes quimicos: Carbonato de Sodio ( CO ),
Bicarbonato de Sodio ( CO; ), Soda Ash ( Na;CO; ), Sodio ( Na ), Sulfato de
Sodio ( NazSO4 ), Hidrégeno ( Hs ), Acido Clorhidrico ( HCl ). Véase
grafica A.1

Deshielo de las carreteras: Para controlar el deshielo en calles y carreteras,
la sal es el mas efectivo y econémico descongelador de carreteras, brindando
mayor seguridad a los conductores en las temporadas de nevadas. También
durante la construccion de carreteras la sal se utiliza para dar firmeza al
terreno .

Agricultura y ganaderia: Se emplea en la elaboracion de fertilizantes,

pesticidas y quimicos agricolas. También se requiere de sal para la
alimentacion del ganado como parte de una dieta balanceada en su nutricion.
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1.5. Sustitutos de la sal

Por su bajo costo de produccién, son pocas las substancias que pueden

sustituir ventajosamente al cloruro de sodio, con lo cual queda de manifiesto la

importancia que como factor econémico representa.

Entre las sustancias que pueden sustituir al cloruro de sodio, ya sea en algin

proceso industrial o bien en el consumo humano destacan las siguientes:

a)

b)

d)

Cloruro de calcio o cloruro de aluminio: Estas sustancias quimicas pueden
reemplazar al NaCl en la limpieza del hielo y nieve en las vias de
comunicacion, pero factores econémicos favorecen el uso de la sal.

Sulfato de sodio: Es un subproducto de la sal; se ha empleado en la industria
papelera, en los digestores; sin embargo, algunas veces suele utilizarse en una
mezcla de carbonato de sodio y azufre para sustituirla, pero resulta sumamente
costoso.

Magnesio: En ocasiones se usa en la metalurgia en lugar de sal, siendo un
agente reductor en ciertas operaciones metallrgicas, tales como la reduccion
del tetracloruro de titanio a titanio, pero nuevamente el bajo costo de la sal
favorece su utilizacion.

Potasio o amonio: En los mercados y farmacias se expenden éstos
substitutos de la sal, el potasio esta contraindicado cuando existen trastornos
renales y el amonio en las afecciones graves del higado. El uso de estos
substitutos en las dietas hiposddicas de los hospitales lo mismo puede ser de
caracter rutinario que por prescripcion médica.?’

! LINNEA, Anderson. Nutricién humana principios y aplicaciones. 1°. Ed., Bellaterra, Barcelona, 1988, p. 218
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1.6. Clasificacion de la sal

El cloruro de sodio puede ser clasificado conforme al uso que sea destinado o
bien conforme a las caracteristicas y necesidades del mercado. Véase cuadro 1.4

Cuadro 1.4 Tipos de sal

Caracteristicas

Destino
Tamano Pureza

Gruesa > 3/4" 99.70% Industrial / Suavizadores de agua

Regular | 1/4"-3/4" | 99.70% Industrial / Industria quimica
Mesa < 1/4" 99.90% Consumo humano

Cocina <1/4" 95-98% Consumo humano

Deshielo <1/4" 98.00% Deshielo de carreteras
En blogue Block 90.00% Pecuario / Alimento de ganado vacuno

Fuente: Secretaria de Economia. México

a) Clasificacion de la sal conforme a su uso:

e Sal para el consumo humano
e Sal industrial

e Sal para ganado

e Sal de deshielo

b) Clasificacion comercial de la sal:
« Sal refinada o sal de mesa: Es aquella que cominmente se conoce por su
uso en los “saleros”. Se destina al consumo humano, alimenticio e

industrial. Regularmente se le agrega yodo y flior para prevencién de
enfermedades. Véase 1.9 Salud y nutricion.
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Sal en escamas: Este es un tipo de sal especial cuyo uso esta dirigido a la
industria galletera y se tiene la necesidad de importarla ya que en el pais no
se produce. '
Sal pulverizada: Por su textura y pureza similar al talco, es util en la
industria alimenticia, principalmente en la elaboracion de botanas, panes,
pastas, embutidos y condimentos.

Sal molida o sal comin comestible: Esta proviene de una sal en grano
por evaporacion solar, y tuvo que pasar por un proceso de lavado, secado y
de molienda. Es la de mayor consumo humano general, tiene usos
industriales en la formacion de salmueras, para enlatado, embutidos, salado
de carmnes o pescados, 0 en la preparacién de alimentos; este tipo de sal es
la que se produce a lo largo y ancho de la Republica Mexicana.

Sal martajada o sal de cocina: Procede de la sal en grano solar, por su
tamario y textura es muy similar al arroz. Sus usos se dirigen a aquellos
procesos de curtiduria, fabricacién de quesos, embutidos, y para el
consumo humano.

Sal en grano lavada: Se deriva de la sal en grano de evaporacion solar,
requiere tener un grado de pureza del 99 por ciento en NaCl, a fin de lograr
ser aceptable para la industria quimica en los procesos de “electrolisis” para
obtener sosa caustica y cloro.

Sal grano comin: Procede de la sal de grano de evaporacion solar, pero
no requiere de la pureza de la anterior, su uso se dirige a la industria en
general y el consumo humano.

Sal comin para ganado: Se recomienda para consumo de ganado,
curtido de pieles y la agricultura en general.
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1.7. Aspectos histéricos de la sal

El uso y produccion de la sal se remonta desde la prehistoria. La investigacion
arqueoldgica ha mostrado que en tiempos prehistoricos, la sal era extraida en la
regién austriaca del Salzkammergut cerca de Salzburgo, en el Céucaso,
Marruecos, la costa del Mar Negro, Egipto y los Estados Unidos. Especificamente
en la Edad de Bronce — 3,500 a 900 a.C. — existen evidencias de la produccion
prehistdrica de sal cerca de Halle en Sajonia. 2 | a elaboracion de la sal surge en
la historia como una ocupacién cuasi agricola, ya que la fabricaciéon de sal era con
frecuencia una ocupacion auxiliar del agricultor.

En diferentes culturas del mundo antiguo la sal tuvo un papel relevante ya sea
en algln aspecto econdmico, social, religioso o militar. En el caso de la civilizacion
china, ésta se desarroll6 en regiones donde la sal era abundante. En China
alrededor del afio 2000 a.C. habia un sistema de reccleccion de sal en calidad de
tributo sobre las regiones ricas en sal.

Posteriormente bajo €l régimen de Kuan Chung —restaurador del Estado de
Ch’i, 645 a.C. aprox.—, se establecié un monopolio de sal lo cual condujo a una
mayor prosperidad. Durante la dinastia Han —~ 119 a.C. — se establecio el primer
control de sal a nivel nacional en la historia. Para el afio 900 d.C. el impuesto
sobre la sal era el mas importante ingreso a las arcas del Estado. Bajo la dinastia
T'ang — 618 a 907 d.C. — China se habia reunificado politicamente, llegando a
formar el mas grande y organizado Estado del mundo en la época. Dicho poderio
se refleja en los sorprendentes avances ligados a la produccion, distribucion y

consumo de sal. ®

# MULTHAUF, Robert P. Op.Cit. pp. 46-47
# WILLIAMS, Eduardo. Op.Cit. p. 25
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Los griegos estaban particularmente mas interesados en los fenémenos poco
usuales, o bien llamados “paraddjicos”, como el relampago y el magnetismo, sin
embargo incluyeron entre éstos, los aspectos de la salinidad del mar.?* Homero
(siglo 1X a.C.) se referia a la sal como algo divino y menciona que los héroes de
Troya la utilizaban como condimento de carne, lo que puede interpretarse como un
signo de opulencia entre los héroes.

Durante el reinado de Servius Tullius — 578 a 534 a.C. —, fue construido el
primer puente en la historia Roma, el “Pons Subliucius”; cuyo propésito era facilitar
la transportacion de sal de las salinas costeras a la ciudad de Roma, desde donde
se vendia a los etruscos y se exportaba a otras regiones.25 El monopolio de sal en
Roma comenz6 en 506 a.C., cuando los productores privados de Ostia elevaron

tanto el precio que el Estado tuvo que adquirir la empresa.

La sal se utilizé como moneda o base de intercambio y los soldados romanos
tenian una determinada asignacion de moneda, destinada exclusivamente a la
compra de la sal, el “salarium” que es de donde se deriva el vocablo castellano

“salario”, que se refiere a la remuneracion recibida por el trabajo.?®

Durante la Edad Media en Europa Occidental existieron hasta mediados del
siglo XIV tres principales centros de produccion de la sal. En Luneburg, al norte de
Alemania, otro en la costa de los Paises Bajos y el tercero en la costa oriental de
Inglaterra. En esta época, se adopto la ideologia de los monopolios e impuestos a
la sal de los romanos, pero la aparicién de éstos en la practica coincidié con el
surgimiento de los Estados nacionales.

Tal es el caso de la “gabelle” en Francia, cuya historia sobre la administracién
salinera es muy amplia. En 1259 se establecio la primer “gabelle” para las salinas

de Berre, lo cual representd un ingreso fiscal permanente para la monarquia

* MULTHAUF, Robert P. Op.Cit. p. 22

* WILLIAMS, Eduardo. Op.Cit. p. 26

 La palabra salarium, es un vocablo latino que expresaba la retribucién en sal que se entregaba a los soldados que servian
al ejército romano.
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durante la Edad Media tardia e inicios de la época modema. A su vez se le
considerado como uno de los impuestos mas odiados, y también fue uno de los
motivos principales de la Revolucién francesa. El cardenal Richeliu argumenté que
el impuesto a la sal era tan valioso para Francia, como las minas americanas de
plata lo eran para Espaiia.

En Esparia, la Corona de Castilla declaré en 1348 que tenia derechos reales
sobre la sal. En 1494, los Reyes Catélicos Fernando e Isabel decretaron la muerte
a flechazos para los que violaran el monopolio de la sal. Sin embargo, muy pocos
sufrieron este castigo porque regularmente esta ley no se aplicaba en forma
estricta y el impuesto era muy bajo. Ademas de que en Espaia al tener bajo su
propiedad las minas americanas, no necesitaba de una gabela como la de
Francia.

En los Estados Unidos, la mayoria de los estados se reservaron tierras
productoras de sal. Nueva York habia fijado un impuesto a la sal, que fue la

principal fuente de ingresos para el proyecto del canal Erie.

Sélo en Alemania e Inglaterra cambié claramente el caracter de la salina en el
siglo XVIII. En Alemania, la sal se incluy6 a la industria y el comercio como uno de
los bienes — derechos reales — mas importantes del Estado y se esforzaron
mucho por racionalizarlos.

El progreso de los hombres de negocios ingleses era bien conocido. Mientras
los europeos estaban tratando de descubrir el secreto del éxito de la industria
inglesa de la sal, los ingleses mismos estaban batallando con una idea radical de
gran importancia para el futuro de esa industria, la revocacién de los impuestos y
derechos sobre la sal.?’ Inglaterra fue el primer pais que llegé a la conclusién de
que los ingresos por concepto de sal no valian la pena, y en 1823, después de

7 MULTHAUF, Robert P. Op.Cit. pp. 150-152
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medio siglo de agitacién publica y de varias audiencias del Parlamento, sus
impuestos y aranceles fueron suprimidos.

De manera que la sal, no por el hecho de ser aparentemente una diminuta
sustancia, ha dejado de ocupar un papel relevante a lo largo de la historia de la
humanidad. Por su importancia, uso y disponibilidad es dificil pensar en el

agotamiento de la sal.

1.7.1 Aspectos histéricos de la sal en México

En Mesoamérica, las culturas prehispanicas producian, comercializaban y
consumian el cloruro de sodio para satisfacer sus necesidades fisiologicas. A
semejanza del Antiguo Mundo, la sal fue objeto del establecimiento de monopolios
regionales para su comercializacion. Los aristocratas y los sefiores hicieron de la

necesidad humana y del deseo de sal un instrumento de guerra y de politica.”®

Desde los origenes de la agricultura en Mesoamérica, la sal era considerada
como uno de los elementos mas importantes del comercio. En cada region se
desarrollaron técnicas para la explotacién de salinas, tanto costeras como de tierra

adentro.

Los aztecas dependian de la produccién de mala calidad del valle de México y
de la importacion de sal de mejor calidad procedente de algunos pueblos
tributarios. El establecimiento de un tributo en sal impuesto a los indigenas
subditos de la soberania azteca muestra la practica feudal de que lo codiciado no
eran las unidades de produccion, sino el producto final, que también implicaba
mano de obra.”®

* EWALD, Ursula. Op.Cit. p. 271
® jbid, pp. 32, 243
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El comercio de este vital recurso no estaba en manos de los pochteca, sino de
los mercaderes regionales, llamados tlanecuilo, quienes vendian principalmente
alimentos y bienes utilitarios como cacao, maiz, amaranto, chia, chile, tortillas,
guajolotes, pescado, sal, sandalias, algodén y madera.

Segun fray Bernardino de Sahagin entre los aztecas también se uso la sal
como elemento curativo, junto con distintas hierbas medicinales. También fue (til

en la industria de los textiles para fijar los tintes y colorantes.*

Fray Bemnardino de Sahagun, sefiala que los aztecas realizaban una
ceremonia en honor a Uixtociuatl, la diosa de la sal, durante el séptimo mes
nombrado Tecuihuitontli.®'

En el Codice Matritense del Palacio Real —folio 264— se representa
graficamente que la diosa Uixtociuatl va ataviada con faldellin. una camisa con
representaciones de lineas onduladas — atlacuilolli —, y un borddn de junco que

hacen referencia a elementos acuaticos.* Véase Figura 1.1

* WILLIAMS, Eduardo. Op.Cit. p. 31

* En esta ceremonia se sacrificaba, entre otros, a una mujer que iba vestida con los atavios de la diosa, y durante el ritual
dancistico previo al sacrificio, todas las viejas, mozas y muchachas que se dedicaban a hacer la sal, iban trabadas las
unas de las otras con unas pequefas curdas y asi iban bailando.

* REYES, Juan Carlos. La sal en México Il. 1*. Ed., Secretaria de Cultura de Colima, México, 1998, p. 376
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DORDOK DE JUNCU

~oix t O(;.V
PINTURA FACIAL AMARILLA.

GORRO DE PAPELCON PENACHD
‘DE QUETZAL

OREIFRA DEORO

SV ESCUDD .
CON UNA FLOR ACUATICA

CAMISA Y FALDERIN CON
REPRESENTACIONES DE AGUA-

SUS CAMPANILLAS,-
SLS SANDALIAS

Figwra 1.1UIXTOCIUATL. Codice Matritense del Palacio Real (Folio 264).

Actualmente, en México el nombre que han recibido algunas localidades,
provienen del vocablo ndhuat/ — lengua de uso corriente, utilizado por la cultura
mexica o azteca — y en algunos casos en su terminologia, guarda una relacion con
la sal. Los lugares que existen con esta particularidad son:

a) Delegacion /ztacalco, D.F.: "Casas de la sal" o0 "En la casa de la sal".

b) Municipio Ixtapaluca, Edo. de México: "Lugar en que se moja la sal".

c¢) Municipio Ixtapan de la Sal, Edo. de México: "En la sal ".

d) Municipio Ixtapan del Oro, Edo. de México: "Lugar de sal " o0 "Sobre la sal"®

¥ secretaria de Gobernacion. Los Municipios de Estado de México. Enciclopedia de los Municipios de México, México,
1988, pp. 208,213,218

30



Para los mayas prehispanicos, también el cloruro de sodio fue uno de los
principales articulos de comercio, siendo uno de los pilares con los que se
sostuvieron varias culturas en Mesoamérica.

Los mayas cosechaban o producian sal a lo largo de la costa norte de Yucatan,
en las tierras altas de Chiapas y en el sur de la costa del Pacifico. A su vez los
mayas fueron los expertos mas refinados en utilizar la sal como arma para forzar
el comportamiento deseado de sus adversarios, a través del control de las salinas
costeras o del comercio de la sal.**

La mayor parte de la sal producida por los mayas se destind al consumo
alimenticio, aunque también tuvo otros usos: conservacion de alimentos,
preparaciéon de pigmentos textiles, fines medicinales y hasta rituales. En algunas
regiones, el desequilibrio entre la oferta y la demanda de este recurso generd
redes de comercio y competencia por la adquisicion del mineral. De hecho, al
comercio de sal entre los mayas se le ha atribuido un papel importante en el
surgimiento y decadencia de esta civilizacion. Diferentes grupos frecuentemente
lucharon por el control de las fuentes de sal y de las lucrativas redes de comercio.
Por ejemplo, en el norte de Yucatan, en las tierras altas de Chiapas, Guatemala y
en las selvas del Petén, la competencia por este recurso estratégico
frecuentemente desencadené guerras.

Por otra parte, dado que el area nuclear tarasca alrededor del lago de
Patzcuaro — en Michoacan — carece de fuentes naturales de sal, este recurso tenia
que importarse desde los mas lejanos rincones del imperio. Existieron
principalmente tres areas productoras de sal que estaban bajo el control directo
del imperio tarasco: la cuenca del lago de Cuitzeo, la cuenca del lago de Sayula y
finalmente la costa de Michoacan.

* EWALD, Ursula. Op.Cit., p. 25
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El control del comercio y tributacion de sal — etuqua, — tuvo tal relevancia
dentro de los planteamientos estratégicos basicos del imperio tarasco como para
contribuir directamente a su expansion. No fue la sal el Gnico recurso, pero'con
seguridad figur6 desde los origenes del imperio tarasco en la lista de recursos
estratégicos que habia que conseguir y proteger a toda costa.®

Después de la Conquista la comercializacion de sal entre los pueblos
indigenas sufri6 cambios sutiles, ya que continuaron produciendo sus
acostumbradas mercaderias nativas, aunque en algunos casos integraron
innovaciones europeas a sus actividades econdémicas. En este sentido, con la
introduccion de los animales domésticos del Viejo Mundo y el rapido aumento de
la ganaderia, aumenté la demanda y también la produccion de sal.

Inicialmente los conquistadores dependian de la sal que los nativos llevaban a
vender al mercado y de los tributos en sal, entregados a encomenderos o a
funcionarios de la Corona para su uso personal y su venta posterior.

En las tempranas arrebatiias por las riquezas del Nuevo Mundo, los
peninsulares prestaron muy poca atencién a la sal. Sin embargo, conociendo su
valor comercial y fiscal, los primeros cronistas ya mencionaban su existencia como
una ventaja importante siempre que hablaban de las salinas.*®

Tras la dominacion colonial en México — en la época colonial conocido como
Nueva Espafia — gradualmente se privd a todos los caciques o comuneros
indigenas de sus antiguos derechos sobre las salinas. De tal modo que el
privilegio de explotacién de las salinas requirié del consentimiento de la Corona,
teniendo que pagar por los derechos de explotacion.

A mediados del siglo XVI Bartolomé Medina inventé el proceso conocido como

"beneficio de patio” para obtener plata de la mena. La originalidad de este proceso

* WILLIAMS, Eduardo. Op.Cit. p. 58
* EWALD, Ursula. Op.Cit. p. 274
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residia en que se usaba exclusivamente mercurio y sal comin.*” Tan pronto como
se comprendié que con la introduccién del proceso de patio el pais necesitaba
mayores cantidades de sal, la Corona promovi6 y regulé tanto la produccién como
la distribucién de sal, con el objeto de garantizar una continua produccion del
metal. De manera que la sal se convirti6 en 1594, en un articulo de primera
necesidad, cuya prioridad quedé establecida en toda la planificacion virreinal.

Durante el gobierno del virrey Martin Enriquez de Almansa — 1568 a 1580 —,
tuvo que prestar gran atencion a la sal, ya que tenia que emplearse al personal
adecuado para la gestion de las salinas en la Nueva Espaia. Por lo que el virrey
tuvo que crear el puesto de juez de salinas. Posteriormente la intervencion
virreinal, fue mas frecuente a principios del siglo XVIl y a fines del siglo XVIll,
intentando sobre todo coordinar la oferta y la demanda del producto. A pesar de
todas las regulaciones y de la participacion ilegal de funcionarios de la Corona, el
comercio de la sal estaba regido por un mecanismo de economia de libre
mercado.*®

La Corona al tratar de coordinar varias metas economicas, en ocasiones le
resultaron incompatibles entre si. Por ejemplo, la industria de la plata debia recibir
suficiente sal a bajo precio, lo que en particular significaba un precio estable
garantizado, incluso en épocas de escasez del producto.*®

En la Nueva Espafia, la Iglesia no se involucrd en la producciéon y
comercializaciéon de la sal en gran escala durante la época colonial. Lo cual
contrastaba con muchas tradiciones de Europa, en donde las érdenes religiosas o

la Iglesia participaban a menudo en la produccién de sal.*

El cloruro de sodio desempeiid un importante papel dentro de la mineria
colonial de Zacatecas. Este estado mantuvo siempre su dominio econémico en el

* WILLIAMS, Eduardo. Op.Cit. pp. 32-33
¥ EWALD, Ursula. Op.Cit. p. 275

* Ibid. pp. 243, 282

* fbid. p. 34
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norte de México gracias a la riqueza de sus minas de plata.*' Desde fines del siglo
XVI hasta fines del XIX, no cambid6 en forma considerable el patréon de
comercializacion de la sal. El sur y el centro de México dependian principalmente
de sus recursos de tierra adentro. La sal de Colima llegaba al altiplano via
Guadalajara, vendiéndose incluso en Guanajuato, donde su demanda era elevada.
La sal de Yucatan se vendia sobre todo de Campeche a Veracruz, desde donde
era llevada tierra adentro hasta llegar a la capital y los distritos mineros cercanos.
Las Salinas del Peiién Blanco abastecian todas las minas de la parte del norte del
centro de México, hasta Durango y Matehuala.

La interferencia de la Corona en la produccidon y comercializacion de la sal no
implicaba importantes inversiones de capital ni la introduccién de tecnologia
innovadora, ya que se permitié que prosiguiera la produccién salinera tradicional;
esta gravosa herencia s6lo se superd decenios después gracias a la propiedad
privada de las grandes salinas.

Tras la Guerra de Independencia, a pesar del desorden general y del trastorno
de toda la economia, persistieron los patrones de produccion y comercializacién
de sal, establecidos desde mucho tiempo atras. Sin embargo, la industria salinera
mexicana tuvo el conflicto intrinseco ya que se desconocia a quién pertenecian los
derechos de explotacién. Posteriormente se decreté que las salinas podian
explotarse a voluntad en propiedad privada luego de registrarse ante las
autoridades locales.

A fines del Porfiriato todas las salinas principales eran propiedad privada en
manos de empresarios o hacendados, para los cuales la sal significaba un
beneficio marginal. Los hacendados organizaban la comercializacién de la sal,
pero no su cosecha: el ejemplo mas famoso de esta practica es la explotacion de

la laguna de Cuyutian, Colima.*?

*' WILLIAMS, Eduardo. Op.Cit. p. 33
“ EWALD, Ursula. Op.Cit. p. 277
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A fines del siglo XIX, la industria de la plata optd por nuevas tecnologias para
el procesamiento de sus minerales, el resultado fue una grave sobreproduccion de
sal. Si anteriormente habia sido una materia prima indispensable, entonces
pasaba a ser un insumo innecesario. De ese modo, no fue la Revolucién de 1910,
sino la existencia de un mercado saturado lo que afect6 el aspecto legislativo de la
cosecha y la comercializacion de la sal.

Respecto a la legislacion posrevolucionaria sobre la sal, la Constitucion de
1917, retomé algunas de las tradiciones coloniales a través del articulo 27. Donde
se confirma el derecho de la nacion sobre todos los recursos minerales. Por lo que
los particulares s6lo podian explotarlos obteniendo previamente una concesion del
gobierno. *

Después de las perturbaciones politicas y econdmicas ocasionadas por la
Revolucion Mexicana, desde principios de los afios treinta, las politicas
gubernamentales en México respecto a la sal, fueron encausadas a la resolucion
de los siguientes puntos:

a) La estabilizacion del mercado salinero.
b) Mantener un precio aceptablemente bajo.
¢) El empleo para tantos trabajadores como sea posible.

d) Un apoyo tentativo a las cooperativas similar al de los ejidos agricolas.

En los ultimos afios de la década de los cuarenta, en México se comenzaron a
construir una multitud de plantas quimicas — esta industria se sitia actualmente
como uno de los principales consumidores de sal —, lo cual significo la via mas
importante en la salida de la crisis de la industria salinera mexicana. De hecho, la
industria quimica ha adquirido algunas plantas salineras.

“ Ibid. p. 46
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A partir de la Segunda Guerra Mundial, cuando la industria quimica empezo a
surgir, las exportaciones tuvieron perspectivas mas brillantes y desde los afios
cincuenta, se explotaron las posibilidades de exportar sal a Japoén, pais que tiene
escasez de este producto.

En la actualidad, sobre todo gracias a Guerrero Negro —Exportadora de Sal,
S.A. de C.V.—, México se ubica como uno de los principales exportadores de sal,
compitiendo con Australia por el valioso mercado japonés.

1.8. Aspectos culturales de la sal

El rol que ha desempenado la sal en la historia, la literatura, el comercio, la
ciencia y la tecnologia; obliga a dejar de catalogarla como un simple material
industrial. Razon por la que en diversas regiones del planeta ha sido incorporada
en su folclore o bien en alguna manifestacion artistica.

Por lo que en los siguientes apartados se explica mas a detalle la interrelacion
de la sal con el arte, la religién y con las costumbres y tradiciones; en este ultimo
caso se ha enfocado a la costa chica en el estado de Guerrero, México; debido al
bien definido rol econdmico-social que la sal cumple en la region, situacién que la
hace sobresalir a las demas zonas de produccion salineras del pais.
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1.8.1 Arte

A través de la historia se ha empleado la sal en diversas manifestaciones
artisticas, ya sea de forma estatica o bien de manera tangible. En referencia a la
primera, se puede apreciar que en la famosa pintura de Leonardo Da Vinci, “La
Gltima cena” (1495 — 1497), Judas Iscariote ha derramado un salero, lo cual
constituye un presagio de mala suerte.**

Ahora bien, tangiblemente la sal puede estar representada ya sea por medio
de una obra artistica - como aquellas que han sido esculpidas en sal gema - o
bien al ser una materia prima indispensable en algin proceso artistico, por
ejemplo en México la mayoria de fabricantes de imagenes religiosas, mezclan la
sal con otras resinas, para poder dar mayor brillo y proteccion a las obras.

Desde los tiempos prehispanicos y coloniales hasta muy entrado el siglo XX, el
uso de la sal en las artesanias en México, fue menor en comparacién con el de
Europa Occidental, debido a los diferentes niveles de desarrollo econdmico y
tecnolégico. Sin embargo por la disponibilidad de sal que existia, se habia
estimulado a la alfareria desde antes de la Conquista. Al respecto, muchos
vidriados dependen de la sal, ademas de que algunos tiestos de alfareria
precolombina se pueden identificar por la sal empleada en ellos.

Desde el siglo XVI hasta principios del XX, el uso dado en México al cloruro de
sodio en el procesamiento de minerales de plata, constituyd un factor decisivo en
la industria salinera de pais. De esta manera la sal cobré una gran importancia
como materia prima en el llamado proceso de patio.*® Siendo un reactivo modesto
pero esencial para el beneficio de los minerales de plata.

** Historia de la Sal Cargill. En www.cargillsalt.com

** En las plantas procesadoras, utilizaban los minerales triturados para molerlos, hasta darles la consistencia de un polvo
fino. Posteriormente era apilado en montones de diferentes tamafos sobre un extendido piso empedrado. Proceso que
recibid el nombre beneficio de patio. El agua aplicada a esos montones producia un lodo espeso al que se le afadia sal
(ensalmorado).

37



Entre 1560 y 1570, con la introduccién rapida y casi universal del proceso de
patio, la produccién tradicional de sal en México se redujo de manera
considerable. Pero ante un incremento en la demanda de sal por parte de la
industria de la plata y la existencia de una creciente tasa de mortalidad de los
indigenas a partir de 1580, propicié una severa escasez de sal, lo cual conllevo a
que una gran cantidad de decretos virreinales trataran de regular la distribucion de
los magros abastos salineros. Por ello, con objeto de garantizar una produccion
argentifera sostenida, en toda la planeacién virreinal se concedi6 prioridad a la
produccion y comercializacion de la sal. A esta situacion Juan Carlos Reyes la
describe de la siguiente forma: “Sin sal no habia plata; y sin plata la historia de la

Nueva Espania habria sido otra” *¢

Era evidente que si las minas no operaban o no trabajaban temporalmente,
entonces se trastornaba el mercado nacional de la sal. En el caso inverso, con los
azares de la produccion de sal y con su consecuente déficit en el suministro del
producto, también podian hacer que pararan las haciendas de beneficic de plata.

Dado que el proceso de patio habia determinado ia estructura de la industria
salinera mexicana durante mas de tres siglos. La introduccidon de nuevas
tecnologias en la refinacion de plata a partir del siglo XIX tuvo consecuencias casi
traumaticas.

Cuando la demanda de sal por parte de las haciendas de beneficio toco a su
fin, fue un desastre para la industria salinera y su fuerza de trabajo. La crisis en el
mercado salinero mexicano no termind sino a fines de los afios cuarenta, con el
surgimiento de la industria quimica y las crecientes exportaciones.*’

* REYES, Juan Carlos. Op.Ci, p. vii
" EWALD, Ursula. Op.Cit. pp. 27-28
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1.8.2 Religién

Dentro de la literatura de la religion judio-cristiana, en la Biblia se hace
referencia sobre la sal en algunos pasajes del Antiguo Testamento como en el
relato de la Destruccion de Sodoma en el libro del Génesis 19,17-26, donde se
narra lo siguiente: “Ponte a salvo. Por tu vida, no mires hacia atras ni te detengas
en parte alguna de esta llanura, sino que huye a la montafia para que no
perezcas... La mujer de Lot miré hacia atras, y quedd convertida en una estatua de
sal’. Con lo cual queda de manifiesto que la desobediencia trajo consigo
consecuencias lamentables.

En el libro del Levitico 2,12-13 se menciona: “En toda ofrenda que presentes,
pondras sal, pues asi como la alianza con tu Dios es alianza de sal, también
estara la sal en tus ofrendas: todas seran saladas”. A esto, San Remigio afiadio
que “no se ofrecia a Dios ningtin sacrificio, si primero no se condimentaba con sal;
porque ninguno puede ofrecer un sacrificio que sea agradable a Dios si no se lo
ofrece con el sabor de la sabiduria celestial”.*®

A su vez en libro de los Jueces 9,45 narra que, “Todo aquel dia estuvo
Abimelec atacando la ciudad. Al tomarla, maté a todos sus habitantes, arrasé la
ciudad y esparcié sal sobre ella”. San Jer6nimo analiza el pasaje biblico y
argumenté que “El ejemplo esta tomado de la agricultura. La sal es necesaria para
condimento de las comidas y para secar las carnes, pero no tiene otro uso.
Ciertamente leemos en las Escrituras (Jue 9,45) que algunas ciudades sembradas
de sal por los vencedores, quedaron inutilizadas para que en ellas no pudiese

brotar germen alguno”.*?

** Comentarios de los Padres de !a Iglesia al pasaje “Vosotros sois Vosotros sois la sal de la tierra...Vosotros sois la luz del
mundo» (Mt 5, 13-14), propuesto por 5.S. Juan Pablo Il como lema para la Jomada Mundial de la Juventud 2002. En
www.catholic.net

“® Idem.
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En lo correspondiente al Nuevo Testamento, en San Mateo 5,13-14 — uno de
los tres evangelios sinépticos que hacen alusion a la sal — *° , indica lo siguiente:
“Ustedes son la sal de la tierra. Pero si la sal deja de ser sal, ;como podra ser
salada de nuevo? Ya no sirve para nada, por lo que se tira afuera y es pisoteada
por la gente. Ustedes son la luz del mundo...".

Al respecto, S.S. Juan Pablo Il usé el lema “Vosotros sois la sal de la tierra...
vosotros sois la luz del mundo” (Mt 5, 13-14), porque consideré que ambas
imagenes — sal y luz —, fueron utilizadas por Jesls, siendo complementarias y
ricas en sentido. Ademas que en la antiglledad se consideraba a la sal y a la luz
como elementos esenciales de la vida humana. A su vez enfatizd que “la sal ha
sido también el medio usado habitualmente para conservar los alimentos. Como la
sal de la tierra, estdis llamados a conservar la fe que habéis recibido y a

transmitirla intacta a los demas”.’

Por su parte San Hilario sostuvo que “Los Apostoles son los predicadores de
las cosas celestiales y son como los saladores de la eternidad. Con toda razon,
pues, se les llama sal de la tierra, porque por la virtud de su predicacion preservan
los cuerpos salandolos para la eternidad” . También sefalé que “Si los maestros
se vuelven necios, nada salan, y aun ellos mismos, habiendo perdido el sentido
del saber recibido, no pueden vivificar lo corrompido, quedan inutiles”. Por ello
sigue: "No vale ya para nada, sino para ser echada fuera y pisada por los

hombres".%?

San Jeronimo, consideraba que “Los Apodstoles se llaman también sal de la
tierra porque por ellos se condimenta el género humano”. Finalmente, San
Agustin expuso en relacion a “si la sal se desvaneciese”, que deben considerarse

como necios todos aquellos que, siguiendo la abundancia o temiendo la escasez

* También se hace referencia sobre la sal en Marcos 9,50 y Lucas 14,34-35.

' Mensaje del Santo Padre Juan Pablo Il para la XVII Jornada Mundial de la Juventud. En Castel Gandolfo, el 25 de julio de
2001. En www.catholic.net

2 Comentarios de los Padres de la Iglesia al pasaje “Vosotros sois Vosotros sois la sal de la tierra.. Vosotros sois la luz del
mundo» (Mt 5, 13-14), propuesto por S.S. Juan Pablo Il como lema para la Jornada Mundial de la Juventud 2002. En
www.catholic.net
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de los bienes temporales, pierden los eternos, que no pueden ser dados ni
arrebatados por los hombres.*

En la Iglesia Catdlica, la sal es usada en una variedad de rituales de
purificacion. De hecho hasta el Vaticano 11,>* una pequeiia probada de sal era
colocada en los labios del bebé en su bautismo.” Ademas es muy comin el uso

de la sal al agregarla en el agua que sera utilizada para bendecir o purificar.

Diversas culturas del mundo han considerado a la sal como deidad o bien
como elemento utilizado para la supersticion, brujeria y ritos; que se constata en el

caso de la cultura prehispanica en México.

Dentro del politeismo religioso de la cultura mexica o azteca, se rendia culto a
Uixtociuatl, como la diosa de los salineros y las aguas saladas. Siendo los
salineros llamados como “iztlaleros”, palabra que proviene de “iztatl’, que quiere
decir en ndhuatl “sal’. La Dra. Ursula Ewald explica que “Durante los ritos
celebrados en su honor se vestia a una mujer con la ropa de la diosa y se le
sacrificaba tras una noche de danza.” *® Asimismo Xiuhtecutli era considerado una
deidad menor, el cual suministraba el calentamiento de agua y de sal.

Por otra parte Frederic Maissonblanche sostuvo que el mes de la sal, dentro
del calendario mexica correspondia al periodo del 2 al 21 de Junio. Este séptimo
mes llamado tecuilhuitontli, estaba consagrado a Uixtociuatl, diosa del mar y de

las salinas, y era amenizado por la “pequeiia fiesta de los dignatarios”.*’

53
!
* Se entiende por Vaticano Il al XXI Concilio Ecuménico Vaticano I, celebrado en Octubre de 1962.
* Historia de la Sal Cargill. En www.cargillsalt.com
% EWALD, Ursula. Op.Cit. p. 24
*I MAISSONBLANCHE, Frederic. Hordscopos aztecas. El corzo. 1°. Ed., Plaza Janes Editores, México, 1984, pp. 54-55
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La religiosidad popular asimild6 ciertas creencias paganas sobre la sal,
desembocando en la devocion a la Sefiora de la Sal. En Zinacantan, Chiapas,
también la Virgen del Rosario de Salinas y la Virgen de la Asuncién de Ixtapa, han
sido veneradas por los cristianos.

Predominan en México ciertos tables en torno a la sal, como en el caso de los
indigenas huicholes, donde se abstienen del consumo de sal ya que es
considerado como un castigo. Actualmente en México una supersticién comin es
que cuando la gente pisa la sal, se dice que la persona esta “salada”, lo cual
significa que tiene mala suerte.

Adicionalmente a los tabues populares, en algunas sectas esotéricas como los
yoruba, santeros, vuduistas, curanderos o hechiceros, le asignan un especial valor
a la sal, misma que utilizan frecuentemente en sus ritos. La mayoria de ellos han
usado durante mucho tiempo la sal como agente de purificacion y para alejar la
negatividad, las vibraciones malignas y los espiritus chocarreros. Simbolizada por
el elemento tierra, la sal es uno de los ingredientes principales de las artes

magicas Y los cultos religiosos paganos.sa

Finalmente en el caso de la tradicién budista, la sal repele los espiritus
demoniacos. En la religion Shinto de Japén, también usan la sal para purificar
alguna area.”®

% DUNWICH, Gerina. Hechiceria para principiantes. 1%, Ed., Selector, México, 2002, p. 170
5 Historia de la Sal Cargill. En www.cargillsalt.com
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1.8.3 Costumbres y tradiciones

México se caracteriza por tener una diversidad de tradiciones y costumbres
regionales, que en su gran mayoria datan desde la época precolombina hasta la
actualidad. En este sentido cabe resaltar la investigacion realizada por Haydee
Quiroz , enfocada a explicar el proceso de produccién y reproduccién cultural en la
costa chica de Guerrero.® A su vez se analizan las formas de intercambio que se
realizan entre las familias que elaboran sal, puesto que estos grupos domésticos
salineros estan sujetos a formas culturales y productivas de organizacién social
regional especifica.

En este modelo cultural regional, dentro del cual la familia es el nicleo central
que organiza el proceso en su conjunto, esta claro que las familias salineras no
son simplemente sujetos econémicos aislados, ya que estan en estrecha conexion
con grupos domeésticos vecinos, ya sea por el intercambio de sus productos — sal y
pescado- mediante el pequeic comercio o bien por los casos de parentescos a

través del matrimonio que conecta familias de diversos lugares en la regién;

Este tipo de vinculos se refuerzan con la celebracion de alguncs eventos
sociales como las bodas, los bautizos, el festejo de los 15 afos de las hijas, asi
como el compromiso para acompanar el funeral en el caso de una muerte en
alguna familia con la que se tiene afinidad, parentesco o vecindad. ®'

La sal cumple con un rol social establecido en esa region, cuyas
manifestaciones se dan también, en los repartos de herencia, o bien en

situaciones de noviazgo y de matrimonio.

En el caso del reparto de la herencia, las familias de la costa chica de Guerrero

acostumbran que cuando los padres ya estan grandes y no pueden trabajar, existe

® La regién de la Costa Chica abarca la franja costera que va desde el sur de Acapulco, hasta los limites con el estado de
Oaxaca, correspondiente a las cabeceras municipales de San Marcos, Florencio Villareal y Copala.
% REYES, Juan Carlos. Op.Cit. pp. 333-343
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la obligacién de dar a los hijos una cierta proporcion de la sal que sacan, para que
ellos puedan ayudarse y mantenerse. Otra factor considerado en el reparto de la
herencia depende del carifio; segin esto, al que se le quiere mas le dan-los
mejores lugares de las salinas y al mas ‘lepero”, le dan las que estan mas lejos.
Por tanto, se les entrega a los hijos hombres, salinas para su explotacion y ellos
tienen la obligacién de retribuir con una parte de la produccion tanto para el
consumo como para la venta como una manera de ayudar a sus padres.

En la costa chica guerrerense, la situacién de noviazgo previa al matrimonio se
maneja de la siguiente manera: luego de decidir la fecha de matrimonio, los novios
siguen viviendo en la casa de los padres del novio, pero el debe ponerse a trabajar
muy duro junto con su padre, para poder reunir el dinero necesario para los gastos
que implica el matrimonio. La novia por otro lado, empieza a socializar con la
suegra y debe ayudarla con los quehaceres de la casa. Si es temporada de sal y
ella no sabe, aprende trabajando con su suegra, asi como en cualquier tarea que

ella le asigne.

Finalmente el ritual matrimonial es observado como un hecho cultural total.
Tras la decision de la fecha: si es temporada de sal, se debe calcular para cuando
se podra acumular lo suficiente para gastar en la ceremonia. Asimismo, los
invitados pueden presionarse y vender una parte de su produccion para ir y gastar
ese dinero en la fiesta, lo que puede implicar rebajar los precios de la sal de los

promedios del momento, cuando lo importante es cumplir con el compromiso.

Como indica Haydee Quiroz, lo que llama la atencién es la vitalidad del modelo
cultural que hace posible su reproduccion y recreacién a pesar de la fuerza
avasalladora aparente del capitalismo, porque la integracién en los modelos
asalariados, en especial, tiene que ver mucho con los compromisos que se
establecen a partir de bodas, 15 afios o muertes y acabos de afio. 2

® QUIROZ, Haydee C. L jeres y fos hombres de la sal. Un ion ién cullural en fa
chica de Guerrero, Tesis, Universidad Iberoamericana, México, 1998 pp. 178-210



En la costa chica de Guerrero, la sal cumple una doble funcién. En su sentido
mercantil circula a cambio de dinero, y en su sentido no mercantil funciona como
valor de uso para satisfacer necesidades de las familias que la trabajan a través
del intercambio de productos como maiz por sal, mangos por sal, comida
preparada por sal y otros; incluso es muy comin escuchar la expresién: “Con
nuestras salinas no nos falta que comer”, siendo una manifestaciéon de que la
produccion de sal responde a una forma de vida ya que este producto se convierte
en valor de cambio por medio del cual es posible acceder a una considerable
variedad de bienes de consumo. %

1.9. Salud y nutricién

La sal es esencial en la salud del hombre, y por tanto es indispensable para la
vida; pues no tan solo interviene en un proceso vital de la sangre y en los tejidos,
sino que es uno de los principales componentes que contiene el jugo estomacal o
jugo gastrice, sin el cual, la digestion no podria realizarse o resultaria,

extremadamente dificultosa. 5

Se estima que en Estados Unidos el adulto promedio ingiere de 2,000 a 7,000
mg (entre 100 y 300 meq) de sodio al dia, *° cifra equivalente a 6 y 8 g. de sal
(NaCl). Aparte de la sal agregada durante la preparacion de alimentos y en las
comidas, ciertos comestibles contienen algo de sodio. %

Al respecto, Antonio Cocca estima que la cantidad diaria de sal que se halla
actualmente en los alimentos que un individuo ingiere en los paises desarrollados
es del orden de 3 a 4 gr., la cantidad con que se sazonan durante la preparacion

® REYES, Juan Carlos. Op.Cit, pp. 343

™ El cloruro de sodio en la sangre ayuda a mantener fluidas ciertas partes del cuerpo y de la sangre, ya que algunas
materias se volverian rigidas y solidas si se les privase de sal. En www.sanudo.com

® Investigaciones realizadas, explican que del sodio corporal total, el 11.2% se halla en el plasma, el 29% en el liquido
intersticial, el 11.7% en el tejido conjuntivo y cartilaginoso, el 43.1% en el hueso, el 2.4% en el liquido intracelular y el
2.6% en las secreciones glandulares.

® LINNEA, Anderson, et.al. Nutricién y dieta de Cooper. 3°. Ed., Interamericana, México, 1985, p. 579

45



culinaria puede oscilar entre 4 y 8 gr. y si a ello sumamos la que el individuo afiade
en el momento de la ingesta, podemos afirmar que diariamente ingresamos una
cantidad cercana a los 10 gr. de sal. Segun los comités de expertos en nutricion,
tales como la Food and Drug Administration o la Conferencia Interacional sobre
aspectos bioldgicos del consumo de sal, la cantidad necesaria por persona es de
17 mg./kg. de peso al dia, es decir, unos 2 gr. para un individuo medio de 70 kg. &

En muchas ocasiones el paladar humano tiende a incrementar el consumo de
cloruro de sodio, siendo de 10 a 30 veces superior a las necesidades ordinarias
del cuerpo humano. De tal modo que el excesivo consumo de sal en la dieta
puede ser responsable del aumento de las cifras de presion arterial de algunos
individuos.

Por ello aquellos pacientes cardiacos con edema producido por insuficiencia
congestiva, hipertension o insuficiencia renal leve, necesitan una dieta pobre en
sal acompanada de un tratamiento diurético.

Ademas es importante resaltar que la sal o cloruro de sodio utilizada en la
cocina o preservacion de los alimentos contiene aproximadamente un 40 por
ciento de sodio, o sea que un gramo de sal (1,000 mg) contiene 0.4 g (400 mg) de
sodio.®® De manera que una altemativa para mejorar el estado de los pacientes
con problemas cardiacos es a través del seguimiento de dietas pobres en sodio, o
también llamadas hiposddicas, en las cuales se emplea una minima cantidad de
sal o en Ultimo caso se omite su consumo.

Casi todos los alimentos naturales contienen sodio aunque en cantidades
variables segun los grupos. Los de origen animal son las fuentes mas importantes
de sodio. La leche, la carne, el pescado, la carne de ave y los huevos cocidos sin
sal, o tratados sin afadir compuestos sodicos, aportan casi todo el sodio de la

dieta.

" COCA, Antonio y Alejandro DE LA SIERRA. Sal e hipertensién arterial. 1*. Ed., Jims, Barcelona, 1992, p. 11
 LINNEA, Anderson. Op.Cit. pp. 216

46



La mayor parte del sodio contenido en nuestros alimentos ha sido introducida
en el curso de su tratamiento y preservacion. El tocino, el jamén, las galletas
saladas, las patatas fritas, las palomitas de maiz, las aceitunas, los pepinillos entre
otros, son algunos de los ejemplos méas demostrativos. Los alimentos enlatados,
los aderezos preparados y otros alimentos de ocasidon como los bufuelos,
croquetas y los platos congelados, preparados con salsas y alifios contienen sal
anadida en el curso de su preparacion.®®

Por otra parte la adicién de yodo y flGor a la sal de mesa ha sido utilizada como
un mecanismo preventivo de salud publica para erradicar el bocio endémico y
disminuir la caries dental, medida que ha sido usada con éxito en varios paises en
el mundo. Cabe sefialar que cuando existe una deficiencia de yodo en un nifio,
existe el riesgo de padecer de retardo mental o bien de una reducida capacidad de
aprendizaje. Por su lado, el flior es esencial en la prevencién de caries dental, la
cual afecta principalmente a los nifios y desencadena factores de riesgo, no sélo
en la conservacion de una dentadura sana, sino al desarrollo de infecciones de
vias respiratorias y padecimientos del corazon.

En México, a través de la amplia cobertura de yodo, de 1997 a 2000 la tasa de
bocio endémico disminuyé de 12.8% a 1.3%. Asimismo en los estados de la
Republica Mexicana, donde el agua de consumo humano tiene una concentracion
de fillor natural mayor de 0.7 mg/L, se ha obtenido una reduccion en los indices de
caries entre 29% y 43%.7°

* LINNEA, Anderson. Op.Cit. pp. 217-218.
" Secretaria de Salubridad y Asistencia Publica. Comunicado de Prensa No. 100. México, 19 de Junio de 2002.
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CAPITULO Il ANTECEDENTES ECONOMICOS
2.1. Escenario macroeconémico en México en el periodo 1980-2003

A lo largo de los afios setenta y hasta el auge petrolero, México quedd
caracterizado por el populismo econémico que dirigié el Estado.' A fines de los
afios setenta, cuando el precio del petroleo se fue a las nubes, las exportaciones
petroleras se convirtieron en la fuente principal de las recaudaciones. La nueva
disponibilidad de fondos llevo al gobierno a implantar una politica fiscal expansiva
financiada no sélo con las recaudaciones petroleras sino también por la
acumulacién de la deuda externa, ya que se habian dirigido bajo el supuesto
errado de que continuaria el proceso ascendente de los precios mundiales del
petréleo y la disponibilidad de crédito externo a tasas de interés razonables. De

esta manera el gobierno mexicano incremento el gasto pablico fuertemente.

Entre 1971 y 1981, la economia mexicana crecié a una tasa media anual de
6.7% en términos reales y 3.7% por habitante. El motor de ese crecimiento fue el
gasto publico deficitario y el auge petrolero, apalancados por el endeudamiento
externo.?

Al inicio de los afios ochenta el modelo de sustitucion de importaciones llegaba
practicamente a su consumacion porque la politica econémica seguida en México,
implicé un camino de alto riesgo. En contraparte se gestionaba la transicion hacia
un modelo de economia abierta donde la participacion del Estado en la economia
qued6 delimitada por un nuevo marco legal e institucional, existiendo la tendencia
de que la propiedad privada reemplace a la propiedad publica y la competencia
reemplace al proteccionismo.

' El populismo econdmico hace referencia a aquellos gobiemos que en un periodo especifico destinan fondos excesivos a
proyectos poco productivos econdémicamente, y sin prestar mayor atencion, al menos en apariencia, a un excesivo déficit
fiscal y de balanza de pagos. Véase CARDENAS, Enrique. La politica econémica en México, 1950-1994, 1. Ed., Fondo
de Cultura Econdmica, México, 1996, p. 86

* Ibid. p. 89
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Entre 1981 y 1982 el precio promedio del petréleo bajo de 33.2 délares por
barril a 28.7 délares, provocando una caida de las recaudaciones petroleras y
gubernamentales. La tasa de interés de la deuda externa se elevo, duplicando el
servicio de la deuda.’ El monto de la deuda externa del pais se increment6 en
esos afios de 8,630 millones de dblares en 1970 a 74,350 millones al final de
1981. Todavia en 1982, antes de declararse la crisis en el mes de agosto, el saldo
de la deuda llegd a 92,410 millones de dolares.?

El sector privado ante el temor de una devaluacién inminente del peso,
intensificd la fuga de capitales. El gobierno financié dicha fuga con las reservas
internacionales de divisas mientras las hubo. Las reservas pronto se acabaron y a
principios de 1982 el peso se devallo, afrontando a su vez una crisis de balanza

de pagos. Véase grafica 1l.1 y 1.2

MMD Gréfica 11.1 Balanza de Pagos en México. 1980-2003
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Fuente: CEFP.

* NORA, Lustig. esafio de la austendad ina. 1°. Ed., Fondo de Cultura
Econtmica, México, 1997, p. 365

* CARDENAS, Enrigue. Op.Cit. p. 89
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MMD Grafica 1.2 Balanza Comercial en México. 1980-2003
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A mediados de 1982 México enfrentd una profunda crisis econémica. El
ambiente internacional era adverso para el pais agobiado por la deuda externa.
Las tasas de interés mundiales se elevaron, bajo el precio del petroleo — principal
producto de exportacion de México —, y los bancos comerciales dejaron de
conceder préstamos. Este ambiente internacional desfavorable agravo las
consecuencias de los desequilibrios internos y contribuyd a la aceleracion de la
inflacion, a la fuga de capitales y al caos en los mercados financieros y de divisas.

En agosto de 1982 el gobierno mexicano debié declarar una moratoria
involuntaria sobre la deuda externa. Este acto desaté lo que pronto se conoceria
como crisis de la deuda, cuando adquirié proporciones globales. Las tensiones
que durante este periodo se desarrollaron entre el sector privado y el gobierno se
intensificaron en septiembre de 1982, cuando se anuncié la nacionalizacion del
sistema bancario. ° El colapso de la economia de ese afio hizo decrecer el PIB real
-0.55% vy la inflacion aumento de 28.70% en 1981 a 98.80% en 1982. Véase
grafica 1.3 y [1.4

* NORA, Lustig. México. Hacia la reconstruccion de una economia. 2*. Ed., Fondo de Cultura Economica, México, 2002,
pp. 24-25
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Gréfica I1.3 Tasa anual de crecimiento del PIB en México.
% 1980-2003
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- Fuente: Banco de México, CEPAL, CEFP y BANAMEX. l

" Gréfica Il.4 Tasa anual de inflacion en México. 1980-2003 i
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Para México, la crisis de 1982 fue la peor desde la Gran Depresion, lo cual
marcé el comienzo de un periodo de elevada inflacion y estancamiento
econémico. Para afrontar los desequilibrios internos y adaptarse a las condiciones
externas, México se vio obligado a ajustar el gasto interno, reorientar la produccién

y encontrar nuevos caminos para impulsar el crecimiento econémico.
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En esa coyuntura y los afios siguientes (1983-1988) el enfoque se va a
desplazar a la correccion drastica de los desequilibrios en los balances
macroeconémicos mediante una reduccién del gasto publico, la aplicacion de una
reforma fiscal, la modificacion del mecanismo de ajuste cambiario, el
desmantelamiento del estado empresario y el combate a la inflacién; todo con el
afan de lograr la estabilizacién econémica.

En cuanto a la politica macroecondmica, al iniciar el gobierno de Miguel de la
Madrid se atacaron de inmediato tres fuentes principales: aumentar los impuestos
y otros ingresos fiscales y reducir los gastos publicos para abatir el déficit fiscal;
buscar la renegociacion de la deuda externa para lograr plazos mas amplios,
mejores condiciones e incluso dinero fresco, y proteger el empleo a través de
apoyos a las empresas, en especial para la renegociacion de la deuda externa
privada.’

Entre 1983 y 1985, el balance primario mejoré en 10.7% del PIB y el superavit
operacional en 6.3%. El déficit operacional llegé a su equilibrio hacia fines de
1985. Por otra parte en noviembre de 1985, el pais inici6 negociaciones para
ingresar al GATT, lo cual se logré en julio de 1986.

Sin embargo los terremotos de septiembre de 1985 y la caida de los precios
internacionales del petroleo en 1986 afectaron seriamente el desarrollo
macroeconémico del pais. A fines de 1987 una grave crisis financiera interrumpi6
el proceso de recuperacion de la economia, con el desplome de la Bolsa Mexicana
de Valores. EI ambiente de incertidumbre provocado por ese desplome y una
inercia inflacionaria de 6% mensual, dieron lugar a una corta pero intensa fuga de
capitales que culminé rapidamente con la devaluacion de noviembre de 1987,
hecho que coloco al pais en el camino de la hiperinﬂacién.7

® CARDENAS, Enrigue. Op.Cil, p. 126
T ASPE, Pedro. El camino mexicano de la transformacion econémica. 2°. Ed., Fondo de Cultura Econdmica, México, 1993,
pp. 22,27
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La economia habia caido en un circulo vicioso en el que la inflacion se habia
vuelto interconstruida en la politica econdmica. Es decir, los aumentos en los
precios sobrevaluaban el tipo de cambio y presionaban las tasas de interés
nominales hacia arriba, lo cual aumentaba el déficit fiscal; la ausencia de recursos
del exterior y la negativa a aumentar los ingresos tributarios demandaban mas
emisién de bonos gubernamentales, lo que a su vez presionaba nuevamente las
tasas de interés hacia arriba. El exceso de demanda agregada, los aumentos de
salarios nominales para compensar por la inflacién, y los aumentos en los costos
financieros de las empresas por tasas de interés mas altas, nuevamente
presionaban los precios hacia arriba, cerrando asi el circulo vicioso.® Por tanto, la
consigna de disminuir la inflacion y volver a crecer implicé un gran reto.

El comportamiento zigzagueante de las variables macroeconémicas durante el
sexenio (1982-1988) y el resultado tardio del control inflacionario obligaron al
gobierno a rediseniar tres veces la politica econémica de estabilizacion, a través de
estos tres programas gubernamentales PIRE, PAC y PSE.

Para que México se pudiera recuperar de manera rapida y sostenible requeria
revertir el flujo de transferencias de recursos con el exterior. Para ello era
necesario tener mayor acceso a créditos externos, reducir el servicio de la deuda
externa, lograr la repatriacion del capital fugado, aumentar la inversion extranjera,
o alguna combinacion de estos factores.

En 1988, aunque la inflacion estaba bajo control y, en principio, se habian
logrado las condiciones necesarias para la recuperacion, la economia seguia
estancada. Por lo que se buscd una reduccion del monto y el servicio de la deuda
externa.’

En diciembre de 1988 el saldo de la deuda externa total ascendia a 100,914
millones de ddlares. Lo que representaba un 58.10% del PIB. Véase gréfica 11.5

® CARDENAS, Enrique. Op.Cit. p. 126
? NORA, Lustig. Op.Cit., 2002, p. 34
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Gréfica I1.5 Deuda externa total de México (% del PIB)
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Fuente: Banco de México v CEPAL.

La cifra anterior quedaba integrada por 81,003 millones que correspondian al
sector publico de los cuales, 57,786 millones estaban contratados con la banca
comercial internacional. Sobre esta ultima cifra se realizaria la reestructuracion de

la deuda.'

A mediados de 1989 México firmd un acuerdo en principio con los bancos
comerciales acreedores para reducir la deuda a mediano y largo plazo dentro de
los lineamientos del llamado Plan Brady. Con esto no sélo reabrid el acceso al
financiamiento externo voluntario para las entidades pudblicas y privadas, sino que
también despejo el camino para pensar y actuar en otras medidas, tales como la
desregulacion, la privatizacién y las politicas sociales. Durante ese tiempo, el
desendeudamiento de la economia ha sido notable: la deuda total del sector
publico habia caido de 80.5% del PIB en 1987 a cerca de 46% del PIB en 1991."

El gobierno de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), encontré una economia

en vias de estabilizacion, de manera que emprendié la reforma estructural a

'® GURRIA, José Angel. La politica de la deuda externa, 1°. Ed., Fondo de Cultura Econdmica, México, 1993, p. 111
'" ASPE, Pedro. Op.Cit. p. 129



través de las reformas en el marco legal, continu6 con la estrategia de
desincorporacion de las empresas publicas, redujo la gestion econdmica del
Estado, liberalizd el comercio y el sector financiero y profundizé la apertura
comercial con la firma del TLCAN, el cual se puso en vigor el 1° de Enero de 1994.

A principios de los afios noventa, México habia conseguido frenar la inflacion,
los capitales fugados regresaban, la inversion interna y externa aumentaba, y el
producto per capita empezaba a crecer. Sin embargo, el camino de la
recuperacion no habia sido facil. Entre 1989 y 1991, por primera vez desde 1981,
la tasa de crecimiento del PIB per capita fue positiva durante tres afos

consecutivos y el panorama era prometedor.'? Véase grafica 11.6

i Grafica 1.6 PIB per capita en México. 1980-2003
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La lucha contra la inflacion habia sido la prioridad maxima de la politica
econdémica. La politica cambiaria, jugé un papel central en contener el crecimiento
de los precios a través de la sobrevaluacién del tipo de cambio, hecho que se
evidencid al disminuir gradualmente la velocidad del deslizamiento del peso.

Véase grafica I.7

"2 NORA, Lustig. Op.Cit., 2002, pp. 24,35
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Grafica I1.7 Tipo de cambio nominal FIX
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La apertura comercial también jugd un papel en este sentido, pues la mayor
disponibilidad de bienes, a precios internacionales y con un délar barato, contuvo
los precios internos. El resultado quedo reflejado cuando la inflacién en diciembre
de 1988, que fue de 51.7%, pasé de 11.9% en 1992 y a 8.0% en 1993."

A finales de 1993 se habia afianzado la tendencia descendente de la inflacion,
también se recuperé el crecimiento, se frené la tasa de desempleo y se redujo la
pérdida del salario real." Asimismo se redujeron las tasas de interés y hubo mayor
estabilidad cambiaria, el incremento en las reservas internacionales habian

mostrado una correccion en el rumbo econémico del pais. Véase grafica 1.8

" CARDENAS, Enrique. Op.Cit. p.
" SALINAS, Edmar y Ma. Elena TAVERA. La lransicion de la economia mexicana. México, 2005, En

www.ie.ufrj.br/celsofurtado, p. 8
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Gréfica I1.8 Tasas de CETES a 28 dias promedio anual. 1982-2003 ';
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México, CEFP y BANAMEX.

Sin embargo, en 1994 los resultados econdémicos que se habian logrado
comienzan a opacarse por el surgimiento de diversos acontecimientos socio-
politicos como fue el surgimiento de la rebelion en Chiapas del Ejército Zapatista
de Liberacion Nacional — EZLN —, el caso del desgaste por la sucesion a la
presidencia tras el crimen cometido en contra del candidato presidencial del PRI
Luis Donaldo Colosio. El panorama se volvi6 a ennegrecer cuando fue
secuestrado un importante hombre de negocios, Alfredo Harp Hell, accionista de
primer rango de Banamex. Posteriormente fue asesinado a plena luz del dia el
destacado politico priista Francisco Ruiz Massieu."®

Estas circunstancias politicas de coyuntura ocasionaron que aumentara la
incertidumbre en los mercados financieros y por consiguiente se redujo la entrada
de capitales. De hecho tras el asesinato de Colosio, en pocos dias las reservas
internacionales cayeron de 26 mil millones de délares a 18 mil millones de délares,
una baja de casi 31% en menos de un mes.'® En estas circunstancias el gobierno
federal decidi6 mantener la paridad entre el peso y el délar dentro de la banda
cambiaria de flotacion, mediante la emision de titulos de deuda conocidos como

> GARCIA, Pascual y Lucino GUTIERREZ. El nuevo milenio mexicano. Tomo 2, 1°. Ed., UAM, México, 2004, p. 213
' NORA, Lustig. Op.Cit., 2002, pp. 24,35
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TESOBONOS, los cuales fueron sumamente atractivos para los inversionistas
financieros.” A su vez muchos inversionistas, especialmente los nacionales,

cambiaron sus pesos mexicanos por délares a un ritmo mas acelerado.

A principios de diciembre de 1994, ante la disminucion de las reservas
internacionales, el gobierno acord6 elevar el techo de la banda cambiaria — dentro
de la cual podia fluctuar el délar — hasta cuatro pesos por ddlar. Este nuevo techo
entrd en vigencia en la mafnana del 20 de diciembre, después del anuncio el dolar
alcanzo el limite de la nueva paridad casi de inmediato y al cabo de dos dias
salieron del pais 5 mil millones de délares. El 21 de diciembre, las autoridades no
tuvieron mas alternativa que dejar flotar libremente la tasa de cambio.™ Esto
origind que el peso mexicano se depreciara enormemente, situacion que mas

tarde se le conocié como el “error de diciembre”. VVéase gréfica [1.9

[ Gréfica I1.9 Reservas internacionales, 1980-2003
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‘ Fuente: Banco de México.

Las repercusiones de esta depreciacion del peso tuvieron un fuerte impacto en
la actividad econémica a lo largo de 1995, que condujeron a México en una
profunda depresion econdémica acompaiada de una insolvencia financiera. Los

7 Los TESOBONOS eran bonos de corto plazo denominados en délares, que serian pagados en moneda nacional de
acuerdo con el tipo de cambio vigente del dia anterior a su vencimiento. De modo que el comprador quedaba
resguardado por el riesgo cambiario. Véase en GARCIA, Pascual y Lucino GUTIERREZ. Op.Cit., p. 213

'® NORA, Lustig. Op.Cit., 2002, pp. 24,35
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principales indicadores macroeconoémicos que durante el periodo del gobierno de
Salinas habian tendido a la baja, inmediatamente perdieron la estabilidad. El
repunte inflacionario, junto con el de las tasas de interés y la cotizacion del dolar
causaron estragos en la economia nacional, trayendo consigo la pérdida masiva

de empleos en empresas de diferente tamario.

En 1995 la caida del PIB en México fue de 6.2%; el desempleo se duplicd
hasta alcanzar un promedio de 6.3% para ese afio. Véase grafica 11.10

Gréfica 11.10 Tasa anual de desempleo urbano en México.
% 1980-2003
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Fuente: INEGI, Secretaria del Trabajo y Prevision Social, CEFP y BANAMEX.

En el curso del gobierno de Ernesto Zedillo la recuperacion de la estabilidad
financiera y la reconsolidacion de la politica de estabilizacion se vuelven
prioritarias. En ese mismo afioc a México se le concedid un préstamo de
contingencia otorgado por los Estados Unidos por 50 mil millones de dolares que
sera refinanciado con las exportaciones petroleras. Sin embargo, la economia
registré una rapida recuperaciéon, mucho mas rapida que durante la crisis anterior,
puesto que la recuperacion de la produccion comenzé en el tercer trimestre de
1995 y el PIB aumenté 5.2% durante 1996, y 6.8% durante 1997.
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Aunque en 1998 se presentd una desaceleracion en la economia debido a que
el endeudamiento interno crecié a gran velocidad asi como los pasivos
acumulados en la banca comercial, situacion que es solventada con la estrategia
del blindaje financiero, que consistié en enfrentar los pasivos intemos con los
fondos de pensiones y préstamos de contingencia, ademas de asumir el gobierno
la responsabilidad de estos pasivos a través de un programa denominado
FOBAPROA y la constitucion del organismo gubernamental denominado IPAB. '

Las crisis economicas que se registraron en 1976, 1982, 1986, 1987 y 1995
—caracterizadas todas ellas por una fuga masiva de capitales, devaluacion abrupta
del tipo de cambio, alta inflacion y desplome de los salarios reales —, han obligado
a concentrar la mayor parte de los esfuerzos de la politica presupuestaria, y
especificamente la del gasto publico, en controlar el flujo de efectivo. La finalidad
ha sido aminorar la presion de las finanzas ptiblicas sobre la demanda agregada y

asi contribuir a la estabilidad macroecondmica.

Tales medidas lograron que el gasto neto total se ubicara en 23.1% del PIB en
1994 y con ello se generara un déficit publico de tan sélo 0.1% del PIB.
Posteriormente, de 1995 y hasta 2003, la politica presupuestaria se concentré en
mantener finanzas pulblicas sanas. Por ello, en el periodo de 1988 a 2003, el
proceso de contencién del gasto publico, aunado a la venta de paraestatales, las
cuales pasaron en numero de 1,155 en 1982 a 207 en 2003, permitié reducir la
deuda publica neta a 20.2% del PIB. ?° Véase grafica I1.11 y 11.12

'® SALINAS, Edmar y Ma. Elena TAVERA. Op.Cit. p. 9
® GARCIA, Pascual y Lucino GUTIERREZ. Op.Cit. pp. 362,366
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* Grafica Il.11 Numero de entidades del sector pablico en México.
1980-2003
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Después de siete décadas de gestion del gobierno por candidatos propuestos
por el PRI. El primero de diciembre de 2000, Vicente Fox, asumio la Presidencia
de la Republica, siendo la primera vez que un candidato de la oposicion — PAN —,

lo lograba.
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La recesion econdémica arribé a Estados Unidos en marzo de 2001, aunque la
desaceleracion de la economia arrancé durante el tercer trimestre del afio 2000. El
ataque terrorista del 11 de septiembre del 2001 en Nueva York y Washington, por
su efecto desestabilizador en los niveles de confianza, reforzé las tendencias
recesionistas que se venian incubando desde meses atras.?'

Dada la creciente integracién de México con Estados Unidos, en el 2001 el
impacto de la recesion estadounidense en México fue inmediato y severo, lo cual
se reflej6 en una caida del PIB real en -0.2 %. Por su parte el desempleo
incrementd de 2.0% en el 2000 a 2.4% en 2001, manteniendo un nivel inflacionario
en ese afo del 4.4%.

En 2002 la economia nacional retomé el camino del crecimiento, el PIB crecid
0.8%, aunque lamentablemente dos variables macroeconémicas también
crecieron: el desempleo se ubicé en 2.7% y la inflaciéon de 5.7%. Para la primera
mitad del sexenio de Vicente Fox, el crecimiento acumulado de le economia
mexicana fue de 1.9%. Donde el PIB nuevamente mostrd signos de recuperacién
en el 2003 al crecer 1.4%, reduciéndose la inflacién a 3.98%.

De modo que durante la década de los ochenta, el PIB registré un crecimiento
real promedio anual de 1.8%, mientras que en la de los noventa, incluyendo al afio
2000, crecié 3.7% % . De esta forma, se configuré una onda ciclica de largo plazo
en la ruta del crecimiento econdémico que quedo definida por una recesién en el
sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1987), una recuperacién moderada en el
sexenio de Salinas de Gortari (1988-1994), una abrupta depresién al inicio del
sexenio de Zedillo (1995), una franca recuperacion inmediata (1996- 2000) y la
irrupcién de una nueva recesién y con un lento crecimiento en la actual gestion de
Vicente Fox (2001- 2003).

' GUILLEN, Arturo. La idn es unid u_impa n_la economi icana. México. En
www.redcelsofurtado.edu.mx, p. 1
# GARCIA, Pascual y Lucino GUTIERREZ. Op.Cit. p. 368
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2.2. Politica industrial en México: Retos y estrategias

Existe una cantidad importante de definiciones de politica industrial, una de
ellas consiste en: “La politica industrial forma parte de la politica econémica y
consiste en el conjunto de medidas, acciones e instrumentos que realiza el Estado
con el fin de fomentar los aspectos productivos, tecnoldgicos, de empleo, de
financiamiento y de apoyo en general del sector industrial’. 2

Algunos autores definen una politica industrial tradicional, a aquella cuyos
elementos centrales son los apoyos, protecciones, subsidios y concesiones
monopélicas, otorgados arbitrariamente por el gobiemo a favor de determinados
grupos. Por ejemplo, las exenciones fiscales, fronteras cerradas a la importacion,
subsidios a los costos de produccién o concesiones monopoélicas en sectores

prioritarios de la actividad econémica. »

La politica industrial que se lleva a cabo en la economia mexicana es
constantemente objeto de disputas entre dos enfoques: los no intervencionistas —
partidarios del libre mercado — y los intervencionistas — quienes proponen una

participacion gubernamental activa —.

Los no intervencionistas consideran que la produccién y el crecimiento
econdémico estan determinados por la eficiencia con que son asignados los
recursos entre los distintos sectores y actividades econdémicas. El mercado sera el
mecanismo mas apropiado para lograrlo. La competencia entre los agentes
econdémicos los obliga a mejorar permanentemente sus procesos productivos,
obtepiéndose como consecuencia una asignacioén eficiente en el sentido de Pareto
y un equilibrio walrasiano. Bajo esta postura, el Estado debe limitarse a crear un
ambito macroeconémico favorable y descartar cualquier accién que distorsione el
equilibrio del mercado. Se argumenta que las fallas del gobierno pueden ser
mayores que las fallas del mercado.

B MENDEZ, José S. Problemas econdmicos de México. 5°. Ed., Mc Graw Hill, México, 2004, p. 152
2 DAMM, Arturo, La economia mexicana. Nadando de muertito. 1°. Ed., CECSA, México, 2003, pp. 17-18
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La otra posicién, denominada intervencionista, define a la politica industrial
imprimiéndole un énfasis mas activo, la cual intenta alcanzar metas econémicas y
no econémicas de un pais interviniendo en la asignacién de recursos entre sus
industrias o en la organizacion de una industria o un sector. *

Las caracteristicas y tendencias de la industria mexicana podrian estar
relacionadas con la existencia de fallas en el mercado y/o de barreras a la entrada
y salida. En este caso, la industria nacional requiere de la participacion del estado
para sentar las bases que le permitan mejorar su capacidad competitiva.

2.2.1 Caracteristicas generales de coyuntura en la industria mexicana

La tendencia mundial en los afios recientes hacia la liberalizacion de los
mercados y del comercio internacional, junto con la reprivatizacion de la economia
y la desregulacion interna han sido algunos de los principales instrumentos
seguidos en México. Aunque ha habido resultados importantes, no obstante son

insuficientes en la reconstruccion de la industria para hacerla mas competitiva.

La economia mexicana experimenta lo que se conoce como “terciarizacion” de
la economia. Este comportamiento resulta preocupante cuando se pretende que la
economia se base en el desenvolvimiento del sector exportador, considerando que
los bienes del sector terciario no son comerciables. Por otra parte, no se dan los
encadenamientos via el uso de la alta tecnologia entre el sector terciario y los
demas sectores, por lo que éste no contribuye a aumentar la productividad de los
demas.

A pesar de la existencia de importantes avances en algunos sectores
industriales y empresas, en general la productividad no ha aumentado de manera
homogénea o no ha avanzado al ritmo que lo han realizado otros paises. El uso de

% MEJIA, Pablo. "¢ Hace falta una politica industrial en México®. Ciencia Ego Sum. Universidad Autdnoma del Estado de
México (UAEM), Vol. 9, No. 3, México, Noviembre 2002, p. 239
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equipos tecnologicamente obsoletos y procesos de produccion anticuados,
inadecuada organizaciéon del trabajo y relaciones industriales jerarquicas y de
enfrentamiento, descuido de la calidad, excesivos inventarios, técnicas de
comercializacion asistematicas y poco elaboradas, y servicios de posventa
ineficientes; conllevan a que la capacidad competitiva de la industria nacional a
nivel internacional sea generalmente baja.

Estos rasgos de la industria mexicana implican menores posibilidades de
expansion en el largo plazo de las exportaciones y, consecuentemente, una
contribucién limitada al aumento del ingreso per capita. Adicionalmente, como
reflejo de las dificultades de la industria nacional para competir en los mercados
internacionales, se refleja una tendencia a generar un déficit comercial en el
transcurso de los ultimos afos.

Per ello nuestro pais necesita con apremio una politica industrial configurada
de manera racional, donde la intervencién estatal debe caracterizarse por su
racionalidad y efectividad sobre la base de principios econOmicos bien
fundamentados.

2.2.2 Bases y estrategias para la politica industrial nacional

Dos podrian ser los objetivos generales de largo plazo de una nueva politica de
desarrollo industrial:

e La transformacién de la industria mexicana en una industria competitiva.

e La integracion de esa industria a la dindmica comercial y tecnoldgica
mundial.

La consecucién de estos objetivos requiere de la instrumentacion de politicas
gubernamentales y de estrategias empresariales consistentes con el contexto

politico, macroecondmico e institucional.
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a)

b)

Contexto politico: A lo largo de los tltimos veinte afios, a partir de 1982 con el
llamado programa de cambio estructural, la politica econdémica de largo plazo
favorecié el retiro del gobierno de la actividad econdmica, la liberalizacién
comercial y de la inversion extranjera, la reprivatizacion y la desregulacién
econdmica. La vision de que el Estado debe tener un tamafio minimo, asi
como sus obligaciones financieras de la economia, en materia de deuda
publica, ha obligado al Gobierno a reducir sus gastos totales, por lo que su
impacto en la demanda agregada no puede por si misma fortalecer la industria.

Entorno macroeconémico: La estabilidad macroecondmica es una condicion
indispensable para iniciar cualquier tipo de actividad productiva puesto que tal
estabilidad tiene sus causas en la estabilidad cambiaria, bajas tasas de
inflacién, de interés y desempleo, asi como en elevadas tasas de ahorro e
inversion — tanto en capital fisico como humano —.

Marco institucional: Los instrumentos de politica industrial deberan tener
como finalidad mejorar la dotacion de factores productivos de la economia. La
eliminacion de las fallas de mercado y el mejoramiento de la cantidad y calidad
de tales factores tienen que ver al menos con cuatro de éstos: capital, tanto
financiero como fisico, mano de obra, tecnologia e informacion.

* Con respecto al capital, la disponibilidad de capital financiero a plazos y
tasas de interés adecuados cobran especial importancia. La importancia del
crédito ocupa un papel relevante en la creacién de nuevas empresas y de la
expansion de las existentes. Otro elemento central a considerar dentro del
rubro de capital fisico es la dotacion eficiente de la infraestructura
— carreteras, aeropuertos, puertos, etc. —.

» La escasez de mano de obra calificada y los cambiantes requerimientos de

habilidades constituyen una de las principales barreras a la entrada a
industrias mas modemas. De manera que al incrementar la productividad

66



del factor trabajo servirdA como fuente de atraccibn de empresas que
emplean procesos productivos mas modemos y complejos.

« El incremento en los ingresos de los propietarios del factor trabajo
provendra solamente del aumento en su productividad. Por lo que el
mejoramiento de la calidad de la educacion formal en todos los niveles y el
acercamiento entre las instituciones de educacién superior y el sector
productivo constituyen prerrequisitos para fortalecer a la industria en los
paises de reciente industrializacion. Ademas, la coordinacion entre ambos
sectores permitiria definir perfiles de egresados mas acordes a las
condiciones necesarias para hacer competitiva a la estructura productiva.

« En este contexto es de fundamental importancia reforzar los programas de
becas del CONACYT y del Banco de México para realizar estudios de
posgrado, asi como el financiamiento de proyectos de investigacion y
desarrollo, ayudaran a aminorar las dificultades.

+ La disponibilidad de informécién oportuna y de calidad tiene relevancia en
al menos dos aspectos: el conocimiento de las oportunidades de inversién
en la industria y la coordinacién de las inversiones que permitan el
establecimiento de una amplia base industrial.

» La creacién y funcionamiento permanente de un comité de expertos del
sector privado, publico y académico es muy importante pues la
sincronizaciéon en las decisiones y el compromiso en la busqueda de los
objetivos es la base para el éxito del programa.

« Dadas las condiciones del mercado prevalecientes, el papel protagénico

corresponde a las empresas privadas, por tanto las estrategias

empresariales deben encausarse a la vocacion comercial con el exterior. n

* Ibid. pp. 240-245
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2.3. Importancia econémica de la sal en México

La comun concepcion que tiene la gente sobre la sal es referente a su uso en
la mesa. Sin embargo conforme a lo sefialado anteriormente, la importancia
econémica que comprende este mineral es de primer orden puesto que el cloruro
de sodio lleva a cabo una accion dinamica en los procesos industriales en la
mayoria de los paises del orbe, interviniendo como materia prima o insumo
industrial elemental en la mayoria de los procesos manufactureros.

El desarrollo de la tecnologia productiva ha originado que en la estructura
econdmica de México se hayan creado nuevas industrias y actividades
econémicas. Es el caso de la industria quimica, la cual ha presentado un
crecimiento correlativo al desarrollo tecnolégico, motivando la biusqueda de

nuevos mercados y su consecuente demanda de insumos, como la sal.

Debido a la importancia que ha adquirido el cloruro de sodio y al potencial que
representa como materia prima, existe un alto encadenamiento al aparato
productivo de la industria mexicana. La interdependencia es de suma relevancia
que incluso algunas plantas industriales pueden detener sus operaciones o
procesos productivos por la ausencia de éste.

A pesar de la gran importancia que tiene este producto para el desarrollo de
diferentes sectores industriales y no obstante que México cuenta con una gran
disponibilidad de este recurso natural, en nuestro pais no se le ha dado la debida
importancia, ya que no ha sido planeado el crecimiento integral de este sector, lo
que ha propiciado su estancamiento.?

" SANCHEZ, Gloria. Ev: ion de la ir inera en México y su. ivas de desamollo. Tesis, UNAM, México,
1974,p.2
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Con esta situacién se deriva la necesidad de que el Estado aliente e impulse el
desarrollo de la industria salinera nacional, a través de una adecuada formulacién
de politica industrial, que retome y se esfuerce en cubrir los rezagos tecnolégicos,
la escasez y acceso al capital financiero y un mayor impulso a la capacitacion de
la fuerza laboral.

Aun con la existencia de ciertas limitaciones con que cuenta la industria salinera
en el pais, se debe destacar que México se ubica entre los diez primeros paises
productores de sal en el mundo. Ademas posee la planta de sal solar mas grande
del planeta, ubicada en Guerrero Negro, B.C.S.

2.4, Clasificacion econémica de la industria salinera mexicana

Para el estudio del funcionamiento de la economia mexicana, ésta se ha
dividido en tres sectores integrados por diferentes actividades econémicas. Esta
division se ha establecido con el objeto de facilitar la integracién de la produccion
nacional. Los tres sectores economicos que funcionan en la economia nacional
son:

a) Sector agropecuario o sector primario: Este se relaciona con el
aprovechamiento de los recursos naturales como el agua, la flora vy la fauna, de
las que derivan actividades econdémicas como la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca.

b) Sector industrial o sector secundario: Comprenden las relacionadas con la
transformaciéon de todo tipo de bienes o productos en otros nuevos o
diferenciados. En este grupo se ubican las manufactureras, las mineras, las de
la construccion, la generacion y distribucién de energia eléctrica y la captacion,
potabilizacién y distribucién de agua, que en su conjunto conforman la gran
actividad industrial.
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c) Sector servicios o sector terciario: Corresponden a las actividades
complementarias a las dos anteriores, y se refieren al comercio y a la gran
gama de servicios como el transporte y comunicaciones, servicios financieros,
de administracién y alquiler de bienes muebles e inmuebles, servicios
comunales y sociales tales como; hoteles y restaurantes, profesionales
técnicos y personales.

La atencion del presente trabajo se concentrara en el sector industrial, ya que a
éste pertenece la industria salinera mexicana. El sector industrial se divide en

industria extractiva y de transformacion, con sus respectivas ramas econémicas:

a) Industria extractiva: El papel que desempeiia consiste Unicamente en tomar o
sustraer del subsuelo elementos y compuestos que yacen en él, como por
ejemplo petrdleo, cobre, plata, oro, sal, etc. Queda compuesta por la mineria y
la industria petrolera.

b) Industria de la transformacion: La importancia de ésta estriba en modificar o
cambiar los materiales en productos elaborados. Se integra por:
e |Industria siderurgica
» |ndustria petroquimica basica e intermedia
e Industria eléctrica
e |Industria de la construccion
e Industria cementera
* Industria automotriz
¢ Industria quimica basica
¢ Industria de la celulosa y del papel

" e Industria maquiladora

s Alimentos, bebidas y tabaco
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De manera que la industria salinera mexicana por su actividad econémica
queda clasificada dentro de la industria extractiva, debido a la ejecucién de
procesos productivos propios de la mineria. Por otra parte en México ha sido
usada la Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos — CMAP —, donde se
definen las categorias de desagregacion de las actividades econémicas y se
asigna un cédigo a las mismas. La CMAP contiene cuatro niveles de agregacion:
sector, subsector, rama y clase de actividad. Véase gréfica 11.13

Griafica I1.13 Estructura conceptual de la Clasificacion
Mexicana de Actividades y Productos (CMAP).

(2 (Y (o vy oy ey

Fuente: CMAP. Censos Econdmicos 1994, INEGI

De acuerdo con la CMAP, a la actividad economica de la extraccion de sal le
corresponde el codigo 292006, tal como lo demuestra la gréfica 11.14
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Grafica Il.14 La industria salinera mexicana dentro de la
Clasificacion Mexicana de Actividades y Productos (CMAP).

SECTOR 2: Mineria y Extraccion
de Petroleo.

RAMA 2920: Extraccion y/o
beneficio de otros
minerales no metalicos.

CLASE 292006:
Extraccion

Fuente: CMAP. Censos Econdmicos 1994, INEGI y/o beneficio de sal.

Sin embargo, a partir de 1997 se puso en marcha el Sistema de Clasificacion
de América del Norte — SCIAN — que sustituye al CMAP y que representa una
forma comun de clasificar las actividades econémicas realizadas en América del
Norte — Canada, Estados Unidos y México —. De manera que la extraccion de sal

actualmente queda representada bajo la clase 212391. Véase gréfica I1.15
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Grafica Il.15 La industria salinera mexicana dentro del
Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN).

SECTOR 2: Mineria.

RAMA 2123:

SUBRAMA 21239:

CLASE 212391: Mineria de sal.

Fuente: SCIAN, 2004. INEGI

2.5. Especificacion economica del producto

La industria de la transformacion se compone de una gran cantidad de
actividades econémicas que se ocupan de la elaboracién de productos de diversa

naturaleza, y que son agrupados en tres tipos diferentes:

a) Bienes de consumo final: Son todos aquellos productos que satisfacen
necesidades y que no requieren de otra transformacion. Esta categoria se
subdivide en bienes de consumo duraderos como los refrigeradores, estufas,
televisores, etc., y bienes de consumo no duradero como los alimentos,

jabones, etc.
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b) Bienes intermedios o de demanda intermedia: Son llamados también
insumos o materias primas. Estos productos ya sufrieron alguna modificacion,
pero aun les faltan uno o mas procesos de transformacién. Como ejemplo
estan: acero, madera, hule, compuestos quimicos, etc.

c) Bienes de capital: A esta categoria pertenecen todos aquellos productos que
ayudan a producir otros bienes. Por esta razén también son llamados bienes
de produccién. Por ejemplo; maquinaria pesada, tractores, equipos, etc.

Bajo esta métrica queda establecida la dualidad que tiene implicita la sal
comun o cloruro de scdio. Puesto que por su uso en los alimentos es considerado
como un bien de consumo no duradero, a su vez actiia como un bien intermedio

ya que es un insumo industrial de enorme importancia.

2.6. Inelasticidad de la demanda de la sal

Los economistas utilizan el término “elasticidad” para medir la magnitud de
respuesta de cualquier variable a un cambio en ciertos determinantes. Con
frecuencia se parte del supuesto que todas las curvas de la demanda del mercado
tienen pendientes negativas — es decir, a un precio menor se comprara una
cantidad mayor —, sin embargo el grado de sensibilidad varia ampliamente de una
mercancia a otra.

Cuando se hace referencia a la sensibilidad con la que la cantidad demandada
responde al cambio en el precio del producto, entonces se habla de la elasticidad
precio de la demanda. Para explicar lo anterior se utiliza la férmula:

N= o (AQu/Qq)
(AP/ P)
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Donde:

1N = Laletra griega “eta” representa la elasticidad precio de la demanda.
(AQq/Qq) = Es el cambio porcentual de la cantidad demandada.

(A P/ P)= Eselcambio porcentual en el precio. ®

Puesto que el precio y la cantidad tienen una relacion inversa, el coeficiente i
es un valor negativo. A fin de evitar el uso de nimeros negativos, con frecuencia

se agrega un signo menos en la formula para 1. -

De tal forma que existen tres formas de clasificar a la elasticidad de la

demanda:

a) Elastica: Situacion en que m > 1. Se da cuando la cantidad demandada

responde en forma mas que proporcional al cambio del precio; como es el caso
de las ofertas de tiendas de autoservicio, ropa, quesos y jamon.

b) Inelastica: Situacién en que m < 1. Se da cuando la cantidad demandada
varia en forma menos que proporcional al cambio que ocurre en el precio, es el
caso de los libros, cerillos, mantequilla, mayonesa, utensilios caseros, leche y

carme.

c) Elasticidad unitaria: Situacién en que m = 1. Se da cuando la cantidad

demandada varia en forma proporcional al cambio que ocurre en el precio. *°

* BROWNING, Edgar y Mark ZUPAN. Microeconomia, Teoria y aplicaciones. Trad. Eloy Pineda, 1°. Ed., CECSA, México,
2003, pp. 38-41

¥ SALVATORE, Dominick. Microeconomia. Trad. Julio Coro, 3*. Ed., Mc Graw Hill, México, 1999, p. 47

® MENDEZ, José S. Economia y la empresa. 1. Ed., Mc Graw Hill, México, 1999, pp. 135-137
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Dentro de las tres formas de elasticidad sefaladas, existen ciertas jerarquias
segun la intensidad de variacion de la demanda. Por tanto, se dice que una
“demanda perfectamente inelastica” se da cuando ninguna variacion en el
precio puede modificar la cantidad demandada, lo que significaria que 1 tiende a
cero. Algunos ejemplo serian los de la demanda de bienes considerados de
primera necesidad y que carezcan de sustitutos satisfactorios como son la sal, la
gasolina, zapatos, o bien el arroz, el frijol, el maiz y el trigo, ya que éstos ultimos
son alimentos necesarios para la subsistencia en pueblos de Asia, América y
Africa.

En el caso de la sal, éste es el tipo de demanda que le corresponde porque al
analizar su consumo en forma general se cumplen estas condiciones:

* No existen sustitutos proximos ni potenciales.
» Los precios que prevalecen en el mercado no son reiativamente aitos.

» La cantidad demandada del producto es alta y su consumo esencial.

Por tanto a un aumento del precio de la sal la cantidad que de ella se consume
no variara en forma significativa y viceversa, una baja en el precio no hara que su
consumo se modifique en forma sustancial. Lo anterior es explicable ya que
ningin consumidor podra extender o reducir su consumo mas alla del grado de
saturacion de sus necesidades. Esto es valido ain en el caso del consumo de sal
como materia prima en la industria en general. El siguiente ejemplo nos dara
mayor claridad:

Supéngase que una fabrica cuenta entre sus materias primas un insumo anual

de 20 toneladas de sal; cantidad que le es suficiente para producir 12 toneladas de
sosa caustica en el mismo periodo sefialado.
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Si se tiene como premisa que la tonelada de sal tiene un costo de $ 1,110.00
pesos y al afio siguiente la empresa encuentra que ahora el precio es $ 1,160.00,
la cantidad de sal que anteriormente demandaba no se modificara debido a que no
existe ningin sustituto reciproco, tampoco el aumento de precio es sustancial y

ademas su consumo es esencial en esta rama industrial.

— o (AQu001/Qa2000) _ . _( 0/ 20 ) _
M= CAPxwo/ Poo ) ($50/ 81,1000 ~— O

Al desarrollar la formula de {a elasticidad precio de la demanda tomando como
parametros lo datos del ejemplo anterior se confirma que la sal tiene una demanda

perfectamente inelastica. Véase cuadro Il.1 y grafica 1.4

Cuadro Il.1 Ineslaticidad de la sal

Cantidad de sal
demandada en Toneladas. Precio en Pesos (P)

(Q)
1999 20 $ 1,075.00
2000 20 $ 1,110.00
2001 20 $ 1,160.00
2002 20 $ 1,210.00
2003 20 $ 1,265.00

Nota: Los precios utilizados son hipotéticos.

En el cuadro I1.1 se nota que la cantidad de sal demandada (Q) permanece fija
en 20 toneladas anuales, mientras que el precio muestra una fluctuacion

ascendente continua.
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Posteriormente en la grafica I1.15 muestra que la curva de la demanda es una
linea vertical de modo que este producto es perfectamente inelastico, ya que ante
cualquier variacién en el precio la cantidad consumida permanece fija.

Grafica I1.15 Ineslaticidad de la Sal
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2.7. Lasal en la canasta basica de México

Regularmente al referirse a la canasta basica se entiende que es un conjunto
de bienes y servicios indispensables y necesarios para que una familia satisfaga
sus necesidades basicas de consumo. Este concepto se ha aplicado al analisis de
la estructura de ingresos y gastos de los hogares como una referencia para medir
la pobreza. ElI Banco de México actualmente considera los siguientes 80

productos y servicios dentro de la canasta basica:
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Aceites lubricantes
Aceites y grasas
vegetales comestibles
Agua embotellada
Analgésicos
Antibiéticos
Anticonceptivos y
hormonales
Antigripales

Arroz

Atin y sardina en lata
Autobus foraneo
Autobus urbano
Azucar

Bicicletas

Bistec de res
Blanqueadores
Café soluble

Café tostado
Cardiovasculares
Carne molida de res
Cerillos

Cerveza

Chiles procesados
Chocolate

Cine

Colectivo

Cremas para la piel
Cuadernos y carpetas
Dermatologicos
Desodorantes
personales
Detergentes
Electricidad
Estufas
Expectorantes y
descongestivos
Focos

Frijol

Galletas populares
Gas domeéstico
Gasolina de alto
octanaje

Gasolina de bajo
octanaje
Gastrointestinales
Gelatina en polvo
Harinas de trigo
Higado de res
Huevo

Fuente: PROFECO, en http://www.profeco.qob.mx

Cuadro 1.2 Lista de productos y servicios en la canasta basica del Banco de México.

Jabén de tocador
Jabén para lavar
Jamoén

Larga distancia
nacional

Leche en polvo
Leche evaporada,
condensada y
maternizada

Leche pasteurizada y
fresca

Licuadoras

Linea telefonica
Masa y harinas de
maiz

Material de curacién
Metro o transporte
eléctrico

Navajas y maquinas
de afeitar
Nutricionales

Otras galletas

Otros medicamentos
Pan blanco

Pan de caja

Papel higiénico
Pasta dental

Pasta para sopa
Pilas

Planchas eléctricas
Plumas, lapices y
otros

Puré de tomate y
sopas enlatadas
Refrescos
envasados
Refrigeradores
Reproductores de
video

Retazo

Sal y concentrados
de pollo

Servicio telefénico
local

Servilletas de papel
Suavizantes y
limpiadores

Taxi

Televisores

Tortilla de maiz

En el cuadro 11.2 se aprecia que la sal forma parte de la canasta basica en

México, siendo a su vez un elemento importante para la determinacion del INPC

(Indice Nacional de Precios al Consumidor) en la economia nacional.

ESTA TESIS NO sA1.x
OE LA BIBLIOTECA
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2.8. Marco legal en la industria salinera mexicana

El articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
sefiala que:

Articulo 27.- “La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los
limites del territorio nacional, corresponde originariamente a la nacién, la cual ha
tenido y tiene el derecho de transmitir el dominio de ellas a los particulares,
constituyendo la propiedad privada.”.

Posteriormente se hace énfasis que tanto la extraccién de sal como la

existencia de las salinas son propiedad de la nacion, al explicar que:

“Corresponde a la nacién el dominio directo de todos los recursos naturales de
la plataforma continental y los zécalos submarinos de las islas; de todos los
minerales o substancias que en veltas, mantos, masas o yacimientos, constituyan
depdsitos cuya naturaleza sea distinta de los componentes de los terrenos, tales
como los minerales de los que se extraigan metales y metaloides utilizados en la

industria; los yacimientos de piedras preciosas, de sal de gema y las salinas

formadas directamente por las aguas marinas; los productos derivados de la

descomposiciéon de las rocas, cuando su explotacion necesite trabajos
subterraneos ..."

En la Ley Minera, institucionalmente la sal ha sido definida como un mineral,
como lo estipula en su articulo 4°:

Articulo 4.- “Son minerales o sustancias que en vetas, mantos, masas o

yacimientos constituyen depdsitos distintos de los componentes de los terrenos:
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V.- Sal gema, asi como las sales y los subproductos que se obtengan de
salinas formadas directamente por aguas provenientes de mares actuales,

supefficial o subterraneamente, de modo natural o artificial; ”.

En el Articulo 5° de la misma Ley, en el parrafo VI, se especifica que se
exceptian de la Ley Minera, entre otros minerales:

“La sal que provenga de salinas formadas en cuencas endomréicas”.

2.8.1 Concesiones mineras

Para llevar a cabo el proceso de explotacion de sal en el territorio nacional es
necesario contar con una concesion federal, como ha quedado estipulado en el
articulo 27° constitucional:

“.. el uso o el aprovechamiento de los recursos de que se trata, por los
particulares o por sociedades constituidas conforme a las leyes mexicanas, no

podra realizarse sino mediante concesiones, otorgadas por el Ejecutivo Federal,

de acuerdo con las reglas y condiciones que establezcan las leyes.”.

En virtud de que el Estado ejerce el dominio directo sobre las salinas y sobre la
sal gema, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial —actuaimente conocida
como Secretaria de Economia —, es la dependencia oficial encargada de otorgar a
los particulares las concesiones respectivas que solicitan para su explotacién, tal

como esta establecido en el articulo 10 de la Ley Minera:

Articulo 10.- “La exploracién y explotacion de los minerales o sustancias
materia de esta Ley sélo podra realizarse por personas fisicas de nacionalidad
mexicana, ejidos y comunidades agrarias y sociedades constituidas conforme a
las leyes mexicanas, mediante concesiones mineras otorgadas por la Secretaria.

Las concesiones mineras seran de exploracion y explotacion.”
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Es importante indicar que para que los titulos de concesién minera sean
expedidos, se deben satisfacer las condiciones y requisitos establecidos por la Ley
Minera y su reglamento, sin ningun perjuicio de terceros de lo contrario pueden ser
desaprobadas o canceladas.

En el capitulo XIll, en el articulo 263° de la Ley Federal de Derechos, se
especifican los derechos que se deben de cubrir para que se otorgue una
concesion para la explotacion de sal, tal como a continuacién se indica:

Articulo 263.- “Los titulares de concesiones mineras que al amparo de dichas
concesiones exploren o exploten la sal gema, asi como las sales y los
subproductos que se obtengan de salinas formadas por aguas provenientes de
mares actuales, superficial o subterraneamente, de modo natural o artificial,

pagaran $0.33 por tonelada vendida de sal y sus subproductos por concepto de

derechos sobre mineria. Cuando se otorguen al mismo concesionario nuevas
concesiones, se pagaréd el 25% del derecho por hectarea que corresponda,
conforme a lo establecido en este precepto, sin que el pago adicional exceda de
un monto equivalente al que se derive de aplicar la cuota a que se refiere este

parrafo.”

2.8.2 Regulacion de la competencia

Cabe sefalar que entre los multiples objetivos que tiene el Estado en la
actividad econémica, uno de ellos es alcanzar el equilibrio entre las fuerzas del
mercado en cada una de las industrias donde interviene, razén por la cual, las
practicas monopodlicas han quedado anuladas, fundamentado con el articulo 28
constitucional:

Articulo 28.- “En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los

monopolios, las practicas monopdlicas, los estancos y las exenciones de
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impuestos en los términos y condiciones que fijan las leyes. El mismo tratamiento

se dara a las prohibiciones a titulo de proteccion a la industria.

En consecuencia, la ley castigara severamente, y las autoridades perseguiréan
con eficacia, toda concentracion o acaparamiento en una o pocas manos de

articulos de consumo necesario y que tengan por objeto obtener el alza de los

precios; todo acuerdo, procedimiento o combinacion de los productores,
industriales, comerciantes o empresarios de servicios, que de cualquier manera
hagan, para evitar la libre concurrencia o la competencia entre si y obligar a los
consumidores a pagar precios exagerados y, en general, todo lo que constituya
una ventaja exclusiva indebida a favor de una o varias personas determinadas y
con perjuicio del publico en general o de alguna clase social.”

Lo anterior queda reforzado en el capitulo Il referente a los monopolios y
practicas monopdlicas — sean absolutas ¢ relativas —, especificamente en el

articulo 8° correspondiente a la Ley Federal de Competencia Econémica:

Articulo 8.- “Quedan prohibidos los monopolios y estancos, asi como las
practicas que, en los términos de esta ley, disminuyan, dafien o impidan fa
competencia y la libre concurrencia en la produccién, procesamiento, distribucion y

comercializacion de bienes o servicios.”

De esta manera, la sal al ser un articulo de consumo necesario, no puede ser
objeto del establecimiento de monopolios ya sea en la produccién o bien en la
distribucién, porque de lo contrario aquellos agentes econémicos que incurran en

estas practicas seran penalizados.
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2.8.3 Impuestos

Conforme a lo dispuesto por el articulo 2°-A de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado, debe sefalarse que:

Articulo 2°-A.- “El impuesto se calculara aplicando la tasa del 0% a los valores
a que se refiere esta Ley, cuando se realicen los actos o actividades siguientes:

l.-La enajenacion de:
b) Medicinas de patente y productos destinados a la alimentacion ..."

De modo que la sal, al ser comercializada dentro del territorio nacional, no es
objeto del cobro del Impuesto al Valor Agregado, —conocido también como |.V.A.—,
ya que por decreto oficial le ha sido asignada una tasa del 0%, por ser
precisamente un producto destinado a la alimentacion.

Por otro lado en materia de comercio internacional, nuestro pais a través de la
Ley de los Impuestos Generales de Importacién y Exportacion, en la seccién V
correspondiente a los productos minerales y especificamente en el capitulo 25,
estd estipulada la fraccidbn arancelaria de la sal, asi como sus respectivos
aranceles, de la cual se deduce que la sal en México esta exenta del pago de
impuestos por exportacién, aunque no es asi para las importaciones. Véase

cuadro 1.3

Cuadro II.3 Fraccion arancelaria de la sal en México
AD
DESCRIPCION UNIDAD VALOREM

FRACCION FECHA DE

ARANCELARIA IMP. EXP. PUBLICACION

Sal (incluidas la de mesa y la
desnaturalizada) y cloruro de sodio
puro, incluso en disolucion acuosa
o con adicion de antiaglomerantes
o de agentes que garanticen una
buena fluidez; agua de mar.

2501.00.01 Kg 13 Ex. 18/01/2002

Fuente: H. Congreso de la Union. Camara de Diputados



2.8.4 Normas nacionales e internacionales

Las normas que rigen al cloruro de sodio tanto a nivel nacional como
internacional se muestran en los cuadros 11.4.1 y 11.4.2

En el cuadro 11.4.1 se enlistan nueve de las principales normas vigentes que
proporcionan la especificacion del producto y también respalda el cumplimiento de
las disposiciones sanitarias establecidas, que otorgan al consumidor mayor
confianza para su adquisicién y consumo.

Cuadro 1l.4.1 Normas nacionales de la sal

CLAVE TITULO

NMXF-008-1988 Alimentos-sal yodatada y sal yodatada fluorada-expecificaciones.
NMX-F-150-51981 Alimentos para humanos. Determinacion del cloruro de sodio en salmueras.
NMX-F-185-5-1982 Alimentos para humanos-sal comestible-determinacion de material insoluble.
NMX-F-351-S-1980 Especias y condimentos-sal con ajo.
NMX-F-372-5-1980 Sal yodatada-determinacion de yodato de potasio o de sodio.
NMX-F-458-1984 Alimentos-especies y condimentos-sal con apio.

| NMX-K-597-1986 Cloruro de sodio (sal) grado industrial para uso en jaboneria.
NMX-Y-024-1958 Sal polimineralizada para ganado.
NOM-040-SSA-1993 Bienes y servicios sal yodada y fluorada. Especificaciones sanitarias

Fuente: Secretaria de Economia. México

Posteriormente en el cuadro 11.4.2 se muestran las especificaciones aplicadas
a la industria de la sal en los Estados Unidos, que es el pais que actualmente
genera la mayor produccion de sal a nivel mundial y que a similitud del caso
mexicano, también persiguen dar una mayor referencia sanitaria y técnica segin

sea el caso.
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Cuadro 11.4.2 Normas internacionales.

Especificaciones aplicadas a la industria de la sal en Estados Unidos.

ASTME-534-91 Método para analisis quimico de cloruro de sodio
FCC 1ll Food Chemicals "
Codex, 3" ed. bt
ASTM-D-632-89 Especificacion para cloruro de sodio
AASHTO-M-143-86 Especificacion para cloruro de sodio

United States
Pharmacopeia XXI,
1985, 21st rev.

Monografia oficial sobre cloruro de sodio

ANSI/Z353.1-1983

Empaques de sal

UU-S-48F Especificacion federal-sacos, embarque, papel

‘I;!daagggts Chemicals 7th Cloruro de sodio

858-8-31K Especificacion federal propuesta-sal de mesa

A-AZ-694 Especificacion federal comercial, descripcion, cloruro de sodio, técnica (grado
de acondicionamiento del agua)

ANSI/AWWA-B200-88 Norma para cloruro de sodio

ASTM-D-632-94 Especificaciones estandares de cloruro de sodio en sal de deshielo.

Fuente: Secretaria de Economia. México
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SEGUNDA PARTE:
LA INDUSTRIA SALINERA MEXICANA
Y SU ENTORNO ECONOMICO NACIONAL E
INTERNACIONAL,
(1980-2003 )



CAPITULO lll. PRODUCCION

3.1. Localizacion de los productores nacionales de sal

Las reservas de sal o de salmuera en el pais son practicamente inagotables,
aunque oficialmente se ha declarado que las reservas son de 100,008,656,412
toneladas de sal y 40,869,519 litros de salmuera — véase cuadro A.2 —, lo cual
explica que la extracciéon de este mineral en México puede continuar llevandose a
cabo dentro de los préximos 12,500 afios.

Por sus condiciones geograficas en México se extrae sal marina por
evaporacion solar, ya sea del Océano Pacifico o bien del Golfo de México, como
es el caso de las salinas de Guerrero Negro, BCS o de las Coloradas en Yucatan.
A su vez se explotan domos de sal en algunas zonas del noreste y sureste del
pais, siendo el caso de los estados de Nuevo Ledn y de Veracruz. También se
obtiene sal por el método del “beneficio de las aguas marinas’, al extraerse de

lagunas como el caso de la Laguna del Rey en Coahuila, o de Cuyutlan en Colima.

En este estudio se ha clasificado a los estados de la Reptiblica Mexicana en:
grandes, medianos y pequefios productores. Lo anterior se ha determinado en
base a la cantidad que aportan a la produccion nacional de sal. En el primer caso
los “grandes productores”, basicamente lo integran los estados de Baja California
Sur y Veracruz. En la grafica lll.1 se aprecia que en el periodo de 1980 a 2003,
Baja California Sur contribuy6 con 81.35% y Veracruz con 10.45% de produccion
de sal. Ambos estados constituyen el 91.80%, el resto se distribuye entre los

“medianos productores” con un 6.34% y 1.86% para los “pequefios productores”.
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<5réfica .1 Participacion estatal en la produccién de sal en México.
Pariodo 1980-2003. Grandes Productores

BAJA CALIFORNIA

SUR
81.35%

Fuente: Consejo de Recursos Minerales

En el sequndo caso los “medianos productores”, queda constituido por los
estados de Yucatan, Nuevo Leén, Coahuila y Sonora. En la gréfica I1l.2 se aprecia
que en el periodo de 1980 a 2003, Yucatan contribuyé con 2.55%, Nuevo Leén
2.27%, Coahuila 0.93% y Sonora con 0.58% de produccion de sal. En conjunto
estos cuatro estados constituyen el 6.34%, el resto se distribuye entre los “grandes

productores” con un 91.80% y 1.86% para los “pequefios productores”.

Grafica lll.2 Participacion estatal en la produccién de sal en México.
Periodo 1980-2003. Medianos Productores
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Fuente: Consejo de Recursos Minerales
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El tercer caso corresponde a los “pequefios productores”, esta compuesto por
los estados de Sinaloa, San Luis Potosi, Tamaulipas, Colima, Oaxaca, México,
Chihuahua, Guerrero, Zacatecas, Nayarit y Jalisco. En la grafica IlIl.3 se aprecia
que en el periodo de 1980 a 2003, la participacion porcentual en la produccion de
sal del pais queda integrada de la siguiente manera: Sinaloa contribuyo con
0.36%, San Luis Potosi 0.34%, Tamaulipas 0.27%, Colima 0.25%, Oaxaca 0.24%,
México 0.15%, Chihuahua 0.11%, Guerrero 0.07%, Zacatecas 0.03%, Nayarit
0.02% vy Jalisco 0.02%. En conjunto estos once estados aportaron el 1.86% a la
produccién de sal nacional, el resto se distribuye entre los “grandes productores”

con un 91.80% y 6.34% para los “medianos productores”.

Grafica IIl.3 Participacion estatal en la produccion de sal en México.
Periodo 1980-2003. Pequefios Productores
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Fuente: Consejo de Recursos Minerales I NAYARIT
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3.2. Empresas nacionales productoras de sal

En 1998, de acuerdo con el censo econémico, México contaba con un plantel
industrial salinero integrado por 106 empresas y 15 sociedades cooperativas
productoras de sal. Sin embargo, las empresas mas representativas de este sector
industrial se muestran en el cuadro I1I.1

Cuadro lIl.1 Principales empresas productoras de sal en México. 1980-2003

Participacion

Empresas Estado F‘roZ:LI‘.?:ibn
(%)
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. Baja California Sur 83.59
Sales del Istmo, S.A. de C.V. Veracruz 4.96
Industria Salinera de Yucatan, S.A. de C.V. Yucatan 2.04
Industrias del Alcali, S.A. de C.V. Nuevo Ledn 1.36
Sales del Valle, S.A. de C.V. Sonora 1.13
Salinas del Rey S.A. de C.V. Coahuila 0.08
Companiia Salinera de Yavaros, S.A. Sonora 0.10
Salinas Ceuta, S.A. Sinaloa 0.26
Soc. Coop. Industrial Salinera, S.C.L. Sinaloa 0.28
Sal Haro, S.A. de C.V. San Luis Potosi 0.29
Soc. Coop. Salinas San Carlos, S.C.L. Tamaulipas 0.03
Soc. Coop. de Salineros de Colima, S.C.L. Colima 0.24
Companiia Salinera del Istmo, S.A. de C.V. Oaxaca 0.23
MS:fqu(;c;ogg?-lmems de La Costa del F— 0.03
Otros S _ 5.39

Total Nacional

Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo de Recursos Minerales.

Entre 1980 y 2003 se estima que el 83.59% de la produccién nacional fue
generada por la empresa salinera mas grande del pais y del mundo, ubicada en
Guerrero Negro, BCS - Exportadora de Sal, S.A. de C.V.— , y anualmente
produce en promedio 7 millones de toneladas, cuyo mercado potencial se dirige a
la exportacion; el 16.41% restante corresponde a las demas salineras las cuales
basicamente abastecen el mercado nacional. Véase grafica lll.4
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Grafica Ill.4 Participacion porcentual de las principales empresas
productoras de sal en México. 1980-2003
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Fuente: Baboracién propia con datos del Consejo de Recursos Minerales.

La empresa lider del mercado nacional de sal — Sales del Istmo, S.A. de C.V.—,
se ubica en Coatzacoalcos, Veracruz; y es miembro del grupo CYDSA. En el
periodo de 1980 a 2003 alcanz6 el 4.96% en la produccién nacional. Esta empresa
explota sal de domos salinos y anualmente produce en promedio 438,000
toneladas; destina la mayor parte de su produccion al mercado de consumo
humano y asimismo provee al sector industrial y pecuario.

En el estado de Yucatan se encuentra la tercera empresa salinera mas
importante del pais — Industria Salinera de Yucatan, S.A. de C.V.—, la cual ocupoé
un 2.04% de la produccion de sal nacional entre 1980 y 2003. Produce sal de mar
obtenida por evaporacion solar; en promedio produce 180,000 toneladas anuales y
su produccion se dirige tanto al sector de consumo humano como industrial y

pecuario.
Otra empresa salinera sobresaliente esta instalada en Monterrey, Nuevo Leén

— Industrias del Alcali, S.A. de C.V.—, pertenece al grupo corporativo VITRO. De
1980 a 2003 ocup6é un 1.36% de la produccion total del pais, produciendo
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anualmente en promedio 120,000 toneladas de sal. Su produccion proviene de
domos salinos y se dedica a la fabricacion de cloro y sosa caustica, ademas de

destinar una parte considerable al consumo humano y pecuario.

En la Laguna del Rey en el estado de Coahuila, estan establecidas empresas
salineras y quimicas — Salinas del Rey S.A. de C.V. y Quimica del Rey S.A. de
C.V.—, cuya produccién es mediante la extraccién de aguas cargadas de sales de
sodio para beneficiar sal y sulfato de sodio; como subproducto obtienen ladrillos
de sal para el sector pecuario. En el caso de la empresa Salinas del Rey S.A. de
C.V., ésta generd un 0.08% del total de sal producida entre 1980 y 2003, y que
anualmente en promedio produce 6,720 toneladas de sal.

En el estado de Sonora se encuentra la salinera mas importante de la region
occidente de pais — Sales del Valle, S.A. de C.V. —. La sal la obtiene de la Bahia
de Lobos por evaporacion solar para la produccion de sal industrial y de consumo
humano. Obtuvo el 1.13% en la producciéon nacional de 1980 a 2003, con una

produccion de sal promedio de 100,000 toneladas anuales.

Las sociedades cooperativas o pequefos productores desempefian un papel
activo en la produccion de sal en México, especificamente se ubican en los
estados de Campeche, Colima, Guerrero, Oaxaca, Sinaloa y Tamaulipas. En su
mayoria extraen sal por evaporacion solar, con sistemas precarios de explotacién.
Su alta dependencia de las condiciones climaticas ocasiona que el proceso sea
tardado y riesgoso. Por lo general producen y ofrecen sal comiin para consumo
industrial o pecuario de grano grueso o molido. El nivel de produccién de sal anual
oscila entre 2,200 a 45,000 toneladas. Véase Mapa 1y el “Directorio de empresas
productoras y comercializadoras de sal en México”.
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3.3. Analisis de crecimiento de la produccién de sal en México

El sector minero aporta entre el 1.17% y 1.5% al producto interno bruto
nacional. De manera estimada la produccion minera nacional representa el 2.4%
de la produccién minera mundial, por tanto México ocupa el 9° lugar en la
produccion minera mundial y el 4° lugar en la produccion minera de
Latinoamérica.! Para ello, gracias a la producciéon de sal en México y a los
beneficios que de ella se derivan, definitivamente se contribuye a que las cifras y
logros anteriormente citados de la mineria nacional, puedan llegar a cumplirse.

En la gréafica Ill.6 se muestra la participacion porcentual de los principales
productos de la mineria nacional — tanto metalicos como no metalicos —, en el
periodo de 1994 a 2003. También véase cuadro A.3

Grafica lIl.5 Participacién porcentual de la produccion de los principales
productos Metdlicos y No Metalicos en México. 1994-2003

SILICE YESO OTROS COBRE
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9.78%

0.89% 143% BB9% 132%

Fuente: Consejo de Recursos Minerales

' ABDEL, Guillermo. El sector minero_en México; Diagnéstico, prospectiva vy estrategia. Centro de Estudios de
Competitividad, ITAM, México, 2004, p. 1
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Conforme a la grafica 1.5, se muestra que la participacion porcentual a la
produccion minera entre 1994 y 2004 queda compuesta de la siguiente manera:
cobre 15.74%, plata 10.38%, zinc 9.78%, arena 8.89%, grava 8.20%, oro 5.79%,
marmol 5.72%, carbén 5.18%, caliza 4.97%, fierro 3.53%, plomo 3.22%, sal
2.33%, yeso 2.14%, fiuorita 1.69%, azufre 1.43%, arcillas 1.32%, molibdeno
0.93%, calcita 0.89%, silice 0.82%, caolin 0.64% y otros 6.41%. Por tanto la sal
ocupd en ese periodo el 12° lugar en la produccion minera del pais.

Aungue aparentemente se muestre que la participacién de la sal en la
produccion minera del pais es baja, en afios anteriores su participacién ocupo una
mejor posicion. Véase grafica Il.6 y cuadro A.5, donde se refleja que en 1981 su
participacion fue de 6.32%, — la mas alta durante el periodo 1980 a 2003 —, y entre
1984 y 1988 tuvo una mayor estabilidad en la participacion de la produccién
minera, al ubicarse alrededor de 5.0%. Aungue lamentablemente a partir de 1989
y hasta 2003, su participacion disminuy6 notablemente, situandose entre 1.96% y
3.16%.

Grifica L6 Participacién de la sal en la produccion
% nacional minero-metalurgica. 1980-2003

10-“ Lis —— —— VALY o R Tee— s pt— S — - —— .
9.00 —
8.00
7.00
6.00

| 5.00
4.00
3.00
2.00
1.00 11

| 0.00 : —

R e P L S I ST T T T I

9861
186
886
686
066
166
Z66
£66
v66
566
966
166
866
666
000z
1002
z00Z
£00Z

6
[3:1:13
2861
£861
ve6L

Fuente: Consejo de
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Para el afio de 1980, se tuvo una produccién de sal en México de 6,575,302
toneladas, mostrando una elevada tasa de crecimiento en el siguiente afioc de
20.96% al producirse 7,953,263 toneladas. Véase grafica lll.7 y grafica 111.8

[ Gr&ﬂca-l Ill.ﬁolumen de la produccién de sal en Méxio;:._ |
1980-2003

Gréfica liL.8 Tasa anual de creamianto de la producciéh -
‘ de sal en México. 1980-2003
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Fuente: Consejo de Recursos Minerales
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Es evidente un crecimiento sostenido en el volumen de producciéon de sal
desde 1982 hasta el 2000, ya que en 1982 se produjeron 5,480,158 toneladas y
para el 2000 se incremento a 8,884,370 toneladas de sal. Sin embargo este ritmo
de crecimiento se vio interrumpido en los siguientes tres afios ya que el nivel de
produccién termind en 2003 con 7,546,987 toneladas.

El comportamiento en la tasa anual de crecimiento de la produccion de sal en
el pais de 1980 a 2003 presenta fluctuaciones ciclicas de corto plazo, aunque es
posible que los cambios mas significativos fueron en 1981 al crecer 20.96% — la
tasa mas alta durante el periodo —, y en 1982 al caer en (31.10%) — la tasa mas
baja del periodo —.

Por otra parte conforme al cuadro A.4, se evidencia que son 17 estados de la
Republica Mexicana los que destacan en la produccién nacional, entre ellos Baja
California Sur, Veracruz, Yucatan, Nuevo Ledn, Coahuila, Sonora, Sinaloa, San
Luis Potosi, Tamaulipas, Colima, Oaxaca, México, Chihuahua, Guerrero,
Zacatecas, Nayarit, y Jalisco. Estos estados presentaron tasas media de
crecimiento en el periodo 1980-2003 de la siguiente manera: 0.54%, 1.09%,
1.98%, (1.34%), (0.67%), 2.17%, (0.42%), 0.45%, (0.32%), 0.40%, (2.02%),
4.75%, 0.06%, 5.62%, 0.02%, 4.18% y 9.31%, respectivamente.

Cabe sefalar que las tasas de crecimiento mas elevadas fueron para los
estados de Jalisco y Guerrero; con tasas que rebasaron el 15% en el periodo
1980-2003. En tanto que en algunos estados las tasas fueron negativas,
destacandose los estados de Nuevo Lebdn, Coahuila, Sinaloa, Tamaulipas y
Oaxaca. Aunque de manera global el pais tuvo una tasa media de crecimiento de
0.60% durante ese mismo periodo.
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3.4. Analisis de crecimiento de la produccién mundial de sal

En la gréafica IIl.9 se muestra la participacion porcentual de los principales
paises productos de sal en el mundo, en periodo de 1980 a 2003. También véase

cuadro A.6

Grafica 1.9 Participacion porcentual de la produccién mundial de sal. 1980-2003
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Fuente: Consejo de Recursos Minerales

Con lo cual se muestra que Estados Unidos es el principal productor de sal ya
que participé con un 20.37% de la produccion mundial de sal; los paises que le
preceden son: China 13.17%, Alemania 7.07%, Canada 5.08%, India 5.32%,
Rusia 4.89%, Australia 3.98%, México 3.88%, Francia 3.70%, Inglaterra 3.41%,
Polonia 2.26%, ltalia 2.16%, Brasil 1.56%, Ucrania 0.88%, Espafia 0.86% y el
resto de los paises 20.69%. Con esto se muestra que México ocupo en el periodo
de 1980 a 2003 el 8° lugar a nivel mundial en la produccién de sal.

En relacion con la grafica [11.10, en 1980 el volumen de produccion mundial fue
174,412 mil toneladas, en 1990 de 183,558 mil toneladas, en el 2000 de 210,284
mil toneladas y finalmente en 2003 fue de 209,747 mil toneladas. Véase también

cuadro A.6
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Posteriormente en la grafica 11l.11 se muestra la tasa anual de crecimiento de
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Es importante sefialar que la produccién mundial de sal tuvo una tasa media de
crecimiento de 0.88% durante el periodo de 1980 a 2003. Los paises que tuvieron
tasas media de crecimiento elevadas fueron: India 5.34%, Australia 3.41%,
Canada 2.61% y China 2.15%. En tanto que los paises con una tasa media de
crecimiento moderada fueron: México 0.60%, Alemania 0.27%, Francia 0.07% y
Estados Unidos 0.03%. Finalmente los paises con una tasa media de crecimiento
negativa fueron: Inglaterra (1.08%), Espafia (1.44%), Polonia (1.53%), Italia
(1.56%), Brasil (2.92%), Ucrania (5.01%) y Rusia (6.75%).

Véase el Mapa 2 vy el “Directorio de las principales empresas productoras de
sal en el mundo”.
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CAPITULO IV. CONSUMO

4.1. Consumo de sal en México

La diversidad de usos y aplicaciones de la sal no facilitan la labor de cuantificar
su demanda, por cuanto son también muchos y diversos los agentes
consumidores. Por tal motivo, para cubrir tal informacién se acostumbra recurrir al
concepto de consumo aparente ( Ca ), el cual se expresa como una relacion de
balance entre la produccién ( P ), las importaciones ( M ) y las exportaciones ( X ),

de esta manera:

Ca=P+M-X

En el cuadro IV.1 se muestran las cifras en toneladas correspondientes al
consumo aparente de sal en México de 1980 a 2003. El nivel de consumo es muy
variable ya que oscila desde 400,539 toneladas hasta 2,935,871 toneladas. Tal
diferencia, en parte tiene su explicacion en los cambios suscitados por su

comercializacion en el exterior.

En los afios de 1983 y 1987 aunque se muestren cifras negativas de consumo,
significa que exportamos méas cantidad de producto de lo que producimos e
importamos. Lo anterior no significa que en el pais no se haya consumido sal, sino
gue hubo una mayor demanda por parte del sector externo.
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Cuadro IV.1 Consumo aparente de sal en México (toneladas), 1980-2003.

ionsumo Produccion Importaciones Exportaciones

parente (P) (M) (X)

(Ca)
1980 1,320,084 6,575,302 1,339 5,256,556
1981 2,935,871 7,953,263 2,263 5,019,654
1982 792,983 5,480,158 1,106 4,688,281
1983 (2,085,983 ) 5,703,030 456 7,789,468
1984 1,537,638 6,166,705 572 4,629,639
1985 (2,525,457 ) 6,467,140 647 8,993,244
1986 1,765,286 6,205,031 737 4,440,482
1987 1,357,262 6,198,033 538 4,841,309
1988 1,699,399 6,788,359 918 5,089,878
1989 1,420,615 6,942,165 4,908 5,526,458
1990 2,269,765 7,135,121 33,921 4,899,278
1991 2,919,994 7,532,421 79,343 4,691,770
1992 2,309,255 7,395,152 69,755 5,155,652
1993 1,639,848 7.490,820 88,025 6,038,996
1994 400,539 7,458,414 72,622 7,130,497
1995 539,170 7,669,549 48,897 7,179,276
1996 937,676 8,508,148 39,351 7,609,824
1997 882,840 7,932,772 51,089 7,101,022
1998 2,193,709 8,412,063 58,835 6,277,189
1999 1,442,969 8,235,621 71,880 6,864,532
2000 1,406,657 8,884,370 86,616 7,564,329
2001 1,810,670 8,501,137 106,816 6,797,282
2002 1,993,303 7,801,948 116,627 5,925,273

842 462 7,546,987 97,304 6,801,828

Total
Nacional

29,706,556 174,983,709 1,034,564 146,311,717

Fuente: Elaboracion propia con datos del Consejo de Recursos Minerales.

Por otra parte, entre 1980 a 2003 el pais no se ha quedado sin el abasto de
cloruro de sodio, ya que la cantidad demandada ha sido perfectamente cubierta

con la produccion nacional.
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Otra forma que permite acercarse al volumen real de la demanda de sal
consiste en establecer de manera aproximada, las cantidades requeridas para
satisfacer cada uno de los consumos fundamentales: humano, ganadero e
industrial.

4.2, Consumo humano

Del volumen de sal de consumo humano, se puede tener una estimacion
aproximada estableciendo un parametro del consumo per capifa. Segin los
comités de expertos en nutricion, tales como la Food and Drug Administration o la
Conferencia Internacional sobre aspectos biolégicos del consumo de sal, la
cantidad necesaria por persona es de 17 mg./kg. de peso al dia, es decir, unos 2
gr. para un individuo medio de 70 kg, — véase capitulo 1 —.Si asignamos que la
poblacién mexicana en 1998 fue de 96,648.9 mil personas y que en México el
consumo anual promedio por habitante es de 4 kilogramos, es decir 11 gramos de
sal al dia por habitante, podemos estimar que la demanda nacional por este
concepto es del orden de 388,045 toneladas. De los diferentes tipos de consumo
el realizado directamente en los hogares es el mas estable de todos, debido a la
inelasticidad que presenta el producto.

4.3. Consumo ganadero

Con respecto al volumen consumido anualmente en el sector ganadero, se
puede hacer la siguiente estimacién: El inventario total de ganado bovino, de
acuerdo con la SAGARPA fue en 1998 de 31,059,500 cabezas de ganado. Si
estimamos el consumo promedio de sal por cabeza en 28 gramos diarios, se
tendria un consumo global del sector de alrededor de 317,428 toneladas. En
México, las regiones ganaderas del norte del pais son los principales

demandantes de sal en grano, en pastillas o en bloques.
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4.4. Consumo industrial

En relacion al dato del consumo de sal en la industria, se estima que el
consumo de sal para la industria en promedio representa el 68.5% del consumo
nacional, y considerando el mismo afo de referencia de los dos casos anteriores,

se obtiene que el consumo de sal en la industria es de 1,538,887 toneladas.

El anterior calculo nos sugiere una demanda total de sal del orden de las
2,244 360 toneladas para 1998. Esta cifra difiere de los 2,193,709 que se
obtuvieron con el método de consumo aparente para el mismo afo. Diferencia que
puede atribuirse a un mayor volumen de sal estimado para el consumo en la

industria.

Conforme al cuadro V.2, se muestran las cantidades de sal por toneladas que
fueron estimadas anteriormente para el afio 1998, con lo cual se tiene que el
consumo industrial de sal es el de mayor rubro, seguido por el consumo humano y

ganadero.

Cuadro IV.2 Consumo de sal en México por tipo (toneladas), 1998.

Participacion en el

Consumo Consumo Nacional
(Toneladas) A
Consumo Humano 388,045 17.29
Consumo Ganadero 317,428 14.14

Consumo Industrial 1,538,887 68.57
Total Nacional 2,244,360 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONAPO y SAGARPA.

Posteriormente en la gréafica IV.1, se indican los porcentajes de participacion
porcentual por tipo de consumo en México correspondiente a 1998. Con lo cual se

demuestra que en el pais el consumo industrial representa un 68.57%, seguido
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por el consumo humano con 17.29% y finalmente el consumo ganadero de
14.14%.

Grafica IV.1 Participacion porcentual del
consumo de sal en México. 1998

Consumo

68.5T%

Consumo
Ganadero Consumo Humano
14.14% 17.29%

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONAPO y SAGARPA.

Por lo tanto las perspectivas de crecimiento del consumo de sal en nuestro
pais se tornan favorables ya que el desarrollo que ha experimentado en los
Gltimos afos la industria quimica y otras ramas que ocupan el cloruro de sodio

como insumo basico.

En lo que se refiere a la demanda de sal para el consumo humano, México es
considerado un pais con una tasa de crecimiento poblacional sostenida, con lo
cual se espera en los proximos afios también un crecimiento continuo en este tipo

de consumo.

Finalmente dada la importancia que representa tanto la ganaderia como la
agricultura y con la incorporacion de nuevos productos elaborados a base de sal
para la alimentacién del ganado, se puede considerar un crecimiento permanente

en este sector.
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CAPITULO V. COMERCIALIZACION EN EL MERCADO NACIONAL

5.1. Estructura de mercado de la industria salinera mexicana

Una caracteristica importante de la estructura de mercado de las economias
modemas es el creciente tamafio de sus empresas, cuya participaciéon en la
actividad econémica es considerable. Al predominio de las grandes empresas se
le conoce como concentracion global o concentracién agregada.

Dentro del marco de la organizacion industrial, la concentracién de mercado
adquiere una enorme relevancia ya que se refiere a la distribucion del poder
econdémico de las empresas en un mercado particular. El grado de concentracion
describe el nimero y la distribucién de tamafios de vendedores y compradores.
Esta medida depende de dos factores: el nimero de empresas en el mercado y su

dimension relativa.

Una medida simple de la concentracion de mercado es el porcentaje de las
empresas mas grandes — ordenadas por su participacion en el mercado — en el
total industrial respecto a las ventas, el empleo o la produccion. Es decir:

Cr

]
M
w

En donde S ; = es la participacion de cada empresa en las ventas, el empleo o
la produccion. El indice mas conocido es el Cr4 que mide la participacion de las
cuatro empresas mas grandes en cualquiera de los totales industriales anteriores.

Entre mayor sea el indice mayor sera el grado de concentracion. '

' DOMINGUEZ, Lilia y Flor BROWN. Estructuras de mercado de la industria mexicana: Un en
Ed., Fac. Economia UNAM, México, Afo 2003, pp. 1517
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Conforme a los valores proporcionados en el cuadro lll.1, tenemos que la
participacién de las cuatro empresas mas grandes en el total de la produccion de
sal de 1980 a 2003, se dio de la siguiente manera: Exportadora de Sal, S.A. de
C.V. 83.59%, Sales del Istmo, S.A. de C.V. 4.96%, Industria Salinera de Yucatan,
S.A.de C.V. 2.04% e Industrias del Alcali, S.A. de C.V. 1.36%

De manera que la industria salinera mexicana de 1980 a 2003 tuvo un
Cr4 = 91.94, lo cual explica un nivel alto de concentracién. Aunque en general la
industria mexicana se ha caracterizado por un grado relativamente alto de
concentracion desde etapas tempranas de su desarrollo, de modo que la industria
salinera mexicana no ha sido la excepcion.

Por otro lado, la existencia de un Cr4 de 91.94 explica que el mercado en el
cual se desenvuelve la industria salinera de México presente las caracteristicas de

un oligopolio.

El oligopolio es una estructura de la industria que se caracteriza porque unas
cuantas empresas crean toda o casi toda la produccién de un bien. Cuando hay un
nimero pequefio de competidores, muestran una fuerte interdependencia mutua,
es decir, que las acciones de algun competidor —por ejemple la fijaciéon del precio —
tienen un efecto notorio con otros competidores y por tanto es probable que
reaccionen de la misma manera. Otra caracteristica importante del oligopolio es la
naturaleza de las barreras a la entrada a nuevos competidores. 2

Evidentemente queda descartada la existencia de un monopolio tanto en la
produccion como en la comercializacion por parte de la industria salinera
mexicana. Sin embargo, como se presentan rasgos de un oligopolio, la
comercializacion y su efecto en la fijacion de precios sera el siguiente objeto de
estudio.

2 BROWNING, Edgar y Mark ZUPAN. Microeconomia. Teoria v aplicaciones. Trad. Eloy Pineda, 1. Ed., CECSA, México,
2003, pp. 438-439
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5.2. Canales y zonas de distribucion comercial

En México las empresas privadas de importancia que dirigen la produccion de
sal, tanto al consumo humano como al de la industria y necesidades
agropecuarias, tienen establecidos sus canales de comercializacion a través de
los cuales desplazan su producto. Donde algunos distribuidores de sal
ocasionalmente arrebatan clientes a sus competidores. Sin embargo, la situacion
es relativamente estable en un mercado donde la demanda es ligeramente

creciente.

La sal para consumo humano y para la industria alimenticia por lo regular es
comercializada directamente de los productores a los consumidores o comercios
— mayoristas o medio mayoristas — Algunas empresas cuentan con distribuidores
propios y son esencialmente las empresas grandes que surten al mercado. Véase
grafica V.1

Grafica V.1 Canales de distribucié_n de la sal en México.
Sal para consumo humano.

-
\ Mayoristas, Medio

Mayoristas, Tiendas
de Autoservicio

Fuente: Secretaria de Economia.
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En la parte final de la cadena que corresponde a la distribucién al menudeo
concierne a la que realizan los mercados publicos, mercados sobre ruedas,
tianguis, las cadenas de autoservicio y los pequefios detallistas que abastecen a
diferentes tipos de consumidores. Lo anterior regularmente varia dependiendo si

se trata de zonas rurales o urbanas.

La venta de la sal para la industria quimica se realiza en mayor proporcion a
través de distribuidores, aunque en ocasiones los productores la consumen en

sus plantas de cloro. Véase grafica V.2

Grafica V.2 Canales de distribucion de la sal en México.
Sal Industrial.

Industria

Quimica

Suministra a
plantas de su
propiedad

Fuente: Secretaria de Economia.

En cuanto a las salinas del sector social de las costas del pais — cooperativas
salineras —, es comun la venta del producto al pie de la salina a consumidores
sobre todo del sector agropecuario. Aunque algunas otras empresas destinan el
remanente de su produccién a la fabricacion de ladrillos o bloques de sal, cuya
venta la realizan por medio de distribuidores a los consumidores del sector
agropecuario, por ejemplo: forrajeras y veterinarias o en algunos casos a

comerciantes locales. Véase grafica V.3
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Grafica V.3 Canales de distribucion de la sal en México.
Sal para el sector agropecuario.

Consumidor

// Agropecuario
-
\ Forrajeras,

Veterinarias.

Fuente: Secretaria de Economia.

El nimero y el tipo de eslabones de la cadena de distribuciébn son
fundamentales en el proceso de comercializacién de sal en México. Por otra parte
cabe sefialar que en su mayoria las empresas productoras y distribuidoras de sal
en México carecen de transporte terrestre propio, por lo que el costo del transporte

— flete —, constituye un elemento de importancia para la fijacién del precio.

Por otra parte respecto a las zonas de comercializacion de sal en el pais, para
el caso de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. el mercado potencial es el de
exportacion aunque tras la puesta en marcha de una planta refinadora de sal, ha
llegado a comercializar su producto a través de importantes distribuidores en los

estados del norte, occidente, y del centro del pais.

Sales del Istmo, S.A. de C.V. que es la segunda empresa salinera mas
importante del pais, abarca la parte centro, norte, sureste y occidente del mercado

nacional.

Industria Salinera de Yucatan, S.A. de C.V. con una larga tradicion salinera en
México, cubre ampliamente la peninsula de Yucatén, el sur, sureste, el D.F., y

algunas zonas del noroeste, occidente y el Bajio.
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Para el caso de Industrias del Alcali, S.A. de C.V. , su mercado comprende los
estados del norte del pais y esporadicamente el centro del pais.

Sales del Valle, S.A. de C.V., la salinera mas importante de la regién occidente,
comprende una zona comercial que alcanza el D.F., Bajio, Jalisco y el Pacifico,
desde Nayarit hasta Baja California.

Existen otras empresas comercializadoras de sal que se proveen de pequefios
salineros; ellas procesan, empacan y comercializan la sal con sus propias marcas,
ademas fungen como representantes y distribuidores de las principales marcas del
mercado. ?

Uno de estos casos se encuentra en Guadalajara, Jalisco —Sales del Golfo de
Cortés, S.A. de C.V. —. Esta comercializadora se provee de las marcas lideres del
mercado asi como de sal a granel de los pequefios salineros de la region. Su radio
de accion es el occidente y parte del centro del pais.

Finalmente en la Ciudad de México se encuentra una de las empresas
distribuidoras mas importantes del pais — Safiudo, S.A. de C.V. — cuya presencia
en el D.F. data desde 1929 y ademas posee una amplia zona comercial en otros
estados del centro del pais como son: Estado de México, Puebla, Morelos,
Querétaro e Hidalgo.

? perfiles de Mercado, sal. En www.economia.gob.mx
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5.3. Precios

La densidad econémica se entiende como la relacion que guardan el precio, el
peso Y la distancia a la que se puede transportar un producto. Cuando el precio es
alto y el peso bajo, el producto se puede desplazar a mayor distancia, por lo que
se dice que tiene alta densidad econdmica. Las perlas y los diamantes son
representativos de alta densidad econdmica. Los productos de alta densidad
pueden soportar mayores distancias de desplazamiento o traslado. Esto significa
que, en atencién a su precio, podran cubrirse mercados mas distantes. La
situacion es diferente en productos de baja densidad econémica.

Una de las principales caracteristicas de los minerales no metalicos es el tener
baja densidad econémica, por lo que estos productos no soportan altos costos en
el flete. La sal es un producto que posee esta caracteristica.

Dada la situacién de lejania entre los centros de produccidén y de consumo, y
como la mayor parte de las empresas salineras de México no poseen un equipo
propio de transporte, algunas empresas realizan el transporte de la sal ya sea por
via maritima, ferroviaria o terrestre — trailer o camién —. Aungue por el alto costo
en el flete la mayoria de las empresas salineras no pueden llegar a distribuir el
producto a grandes distancias.

Por otra parte un factor que interviene en la determinacion del precio de la sal
es el grado de mecanizacion en las operaciones de carga y descarga del producto,
proceso que comlUnmente se le conoce como “maniobras”. A mayor grado de
mecanizaciéon, se ahorra el pago de mano de obra lo cual constituye una
disminucion en los costos de operaciéon. En el caso contrario a menor grado de
mecanizacion en las maniobras los costos de operacion son mas altos.
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La inflacién es una de las variables macroeconomicas que tendra también un
impacto considerable en la determinacion del precio de la sal en Meéxico.
Sobretodo cuando la inflacién es empujada por los costos, la cual tiene su origen
por lo regular en la presion de los costos de produccioén, a causa del aumento de
los precios de las materias primas — como el petréleo, para el transporte — o de los

aumentos excesivos de los salarios. *

En el mercado nacional se considera que hay un incremento aproximado del
8% en el precio de venta en cada uno de los tres primeros eslabones de
comercializacion sefalados: productor, distribuidor, mayoristas o medio
mayoristas. Aunque este porcentaje puede variar ya que no es posible fijar el
mismo precio para todas las empresas establecidas en la Republica Mexicana,
debido a que la forma de produccion, asi como los tipos y calidades de sal que se
comercializan, y ademas las condiciones socioeconémicas son diferentes en cada

region.
En el cuadro V.1 se indican los precios promedio de algunos tipos de sal que

manejaron algunos distribuidores en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México
durante el 2003.

Cuadro V.1 Precios por tipo de sal en México, 2003.
Tipo de sal Unidad Precio Distribuidor

Sal Refinada Yodatada y Fluorurada Tonelada $ 1,600.00
Sal Refinada Industrial Tonelada $ 1,790.00

Sal en Grano Tonelada $ 1,240.00

Sal Martajada Tonelada $ 1,620.00

Sal Molida Tonelada $ 1,620.00

Sal Pulverizada Tonelada $ 1,730.00

Sal de Mesa Paquete (1/ 25 Kg) $ 81.70

Sal de Cocina Paquete (1/ 25 K $ 53.17

Fuente: Elaboracion propia con base a datos proporcionados por distribuidores y de la Central de
Abastos en México D.F

* TODARO, Michael P. Economia para un mundo en desarrollo. Trad. Eduardo L. Sudrez, 1°. Ed., (7* Reim.), Fondo de
Cultura Econémica, México, 1987, p. 670

113



Finalmente, dada la existencia de una alta concentracion de la industria
salinera operada por un reducido nimero de empresas cuya magnitud econémica
resulta muy superior comparada contra los pequefios productores, ocasiona que
los grandes productores o distribuidores, impongan los precios dentro de sus
limites ocasionando que sus competidores reaccionen a una guerra de precios,
situacion caracteristica de un oligopolio.

5.4. Marcas

La comercializacién de sal en el pais, esta sujeta a la diferenciacion del
producto que ofrecen los productores o distribuidores, a través del uso de algunas
técnicas de mercadotecnia, con la finalidad de aumentar su influencia en el
mercado. Por lo que, a continuacion se mencionan algunas de las principales

marcas de sal que circulan en el pais:

a) Exportadora de Sal, S.A. de C.V.: "Baja Pacific”, “Océano”.

b) Sales del Istmo, S.A. de C.V.: "La Fina", "Marfil", "CYDSA", “Klara", "“Bakara” y
"Cisne”.

c) Industria Salinera de Yucatan, S.A. de C.V. : "Roche”, “Sol", “Oso Blanco”,
“Molcajete” y “Anisal”.

d) Industrias del Alcali S.A. de C.V.: “Hada" y “Alcali".

e) Sales del Valle, S.A. de C.V.: “Mar de Cortés” y “Bahia".

f) Salinas del Rey S.A. de C.V.: "Del Rey".

g) Sales del Golfo de Cortés, S.A. de C.V.: "Zeus-Pegaso”, "Pegaso” y
“Gourmet”.

h) Saiiudo S.A. de C.V.: “Elefante”.

i) Tiendas de autoservicio: Algunas tiendas solicitan que el producto sea
envasado con su “Marca Propia”, por ejemplo ISSSTE, Comercial Mexicana,
Aurrera, entre otras.
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Evidentemente, las sociedades cooperativas y pequefios productores de sal,

quedan al margen de cualquier tipo de técnica de mercadotecnia por las mismas

carencias que presentan.

A continuacién en el cuadro V.2 se muestran de manera amplia y detallada las

marcas y presentaciones de sal que se comercializan en el mercado nacional.

Cuadro V.2 Marcas y presentaciones de sal en México, 2003.

Empresa productora o
distribuidora

Marca

Presentacion

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Sal "Baja Pacific” Yodatada.
(Sal de Mesa)

Saco Polipropileno
(50 Kg)

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Sal "Baja Pacific” Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Saco Polipropileno
(50 Kg)

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Sal "Baja Pacific* Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Saco Polipropileno
(25 Kg)

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Sal "Baja Pacific" Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bolsa de Polietileno.
(1Kg)

Exportadora de Sal, S.A.de C.V.

Sal "Baja Pacific" Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bolsa de Polietileno.
(500 gr.)

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Sal "Baja Pacific" Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bote.( 850 gr.)

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Sal "Oceéano " Yodatada,

Saco Polipropileno

Fluorurada. (Sal de Mesa) (50 Kg)
Sal " Océano " Yodatada, Saco Polipropileno
Exportadons de:3e), 3./ de C.V. Fluorurada. (Sal de Mesa) (25 Kg)
Contintia
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Cuadro V.2 Marcas y presentaciones de sal en México, 2003.

Empresa productora o
distribuidora

Marca

Presentacion

Sales del Istmo, S.A. de C.V.

Sal "LA FINA" Yodatada y

Saco Polipropileno (50

Fluorurada. (Sal de Mesa) Kg)

Sal "LA FINA" Yodatada y
Sales del Istmo, S.A. de C.V. Fluorurada. (Sal de Mesa) Bote. ( 1 Kg.)
Sales del Istmo, S.A. de C.V. SalrLACEING: ¥odetsda.y Bote. ( 250 gr.)

Fluorurada. (Sal de Mesa)

Sales del Istmo, S.A. de C.V.

Sal "LA FINA" Yodatada y

Bolsa de Polietileno.

Fluorurada. (Sal de Mesa) (1Kg)
Sal "LA FINA" Yodatada y Bolsa de Polietileno.
Sales del Istmo, SA. de C.V. Fluorurada. (Sal de Mesa) ( 500 gr.)

Sales del Istmo, S.A. de C.V.

Sal en Grano "CYDSA"

Industrial Grado Electrolitico.

Saco Polipropileno
(50 Kg)

Sales del Istmo, S.A. de C.V.

Sal "MARFIL" Yodatada. (Sal

Saco Polipropileno

de Mesa) (50 Kg)
Sal "KLARA" Yodatada y Bolsa de Polietileno.

Sales del Istmo; S.A. de C.V. Fluorurada. (Sal de Mesa) (1Kg)
Sal "BAKARA" Yodatada y Bolsa de Polietileno.

Sales del Istmo, S.A.de C.V. Fluorurada. (Sal de Mesa) (1Kg)

Sales del Istmo, S.A. de C.V.

Sal "CISNE" Yodatada y
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bolsa de Polietileno.
(1Kg)

Industria Salinera de Yucatan, S.A.

Sal "ROCHE" Grano Comun

Saco Polipropileno

de C.V. (50 Kg)
Industria Salinera de Yucatan, S.A. " = Saco Polipropileno
de CV. Sal "ROCHE" Grano Lavado (50 Kg)

Industria Salinera de Yucatan, S.A.

Sal "ROCHE" Grano Industrial

Saco Polipropileno

de C.V. {50 Kg)
Industria Salinera de Yucatan, S.A. Sal "ROCHE" Martajada Saco Polipropileno
de C.V. Yodatada (50 Kqg)
Industria Salinera de Yucatan, S.A. Sal "ROCHE" Molida Yodatada Saco Polipropileno
de C.V. (50 Ka)
Industria Salinera de Yucatan, S.A. Sal "ROCHE" Molida Fina Saco Polipropileno
de C.V. Yodatada (50 Kg)
Industria Salinera de Yucatan, S.A. Sal "ROCHE" Pulverizada Saco Polipropileno
de C.V. Yodatada (50 Kg)
Contintia
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Cuadro V.2 Marcas y presentaciones de sal en México, 2003.

Empresa productora o
distribuidora

Marca

Presentacion

Industria Salinera de Yucatan, S.A.

Sal "ANISAL" Molida Especial

Saco Polipropileno

de C.V. (50 Kg)
Industria Salinera de Yucatan, S.A. S - Saco Polipropileno
de C.V. Sal "ANISAL" Pius (50 Kg)
Industria Salinera de Yucatan, S.A. Sl *I0L" Yodstada, Saco Polipropileno
de C.V Fluorurada y con (50 Kg)

V. Antihumectante. 9
Industria Salinera de Yucatan, S.A. Sal de Cocina "MOLCAJETE". Bolsa de Polietileno.
de C.V. Yodatada y Fluorurada. (1Kg)

Industria Salinera de Yucatan, S.A.

de C.V.

Sal "SOL" Yodatada,
Fluorurada y con
Antihumectante.

(Sal de Mesa)

Bolsa de Polietileno.
(1Kg)

Industria Salinera de Yucatan, S.A.

Sal "SOL" Yodatada,
Fluorurada y con

Bolsa de Polietileno.

de C.V. Antihumectante. (500 gr.)
(Sal de Mesa)
Sal "SOL" Yodatada,
Industria Salinera de Yucatan, S.A. Fluorurada y con
deC.V. Antihumectante. Hots. (15¢)
(Sal de Mesa)
: ’ Sal "OS0 BLANCO" Yodatada
g:jgs\!?a Salinera de Yucatan, S.A. y Fluorurada. Bote. (1 Kg.)
Aol (Sal de Mesa)
Industria Salinera de Yucatan, SA. | 38 "0SO ?‘LANC% Yodatada | . de Politileno.
de C.V. Bl (1Kg)
(Sal de Mesa)
. . F Sal de Cocina "ROCHE" o
Industria Salinera de Yucatan, S.A. : Bolsa de Polietileno.
de C.V. Martajada. Yodatada y (1Kg)

Fluorurada.

Industrias del Alcali S.A. de C.V.

Sal "Alcali* Grano Industrial

Saco Polipropiteno

(50 Kg)
; : Sal "Alcali” Yodatada, Saco Polipropileno
Industrias del Alcali S.A. de C.V. Fluorurada. (Sal de Mesa) (50 Kg)

Industrias del Alcali S.A. de C.V.

Sal "Hada" Yodatada,

Bolsa de Polietileno.

Fluorurada. (Sal de Mesa) (1Kg)
; . Sal "Hada" Yodatada,
Industrias del Alcali S.A. de C.V. Fluorurada. (Sal de Mesa) Bote. ( 800 gr.)
2 x Sal "Hada" Yodatada,
Industrias del Alcali S.A. de C.V. Fluorurada. (Sal de Mesa) Bote. ( 500 gr.)
Continta
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Cuadro V.2 Marcas y presentaciones de sal en México, 2003.

Empresa productora o

distribuidora

Marca

Presentacion

Sales del Valle, S.A. de C.V.

Sal de Cocina "BAHIA" .

Saco Polipropileno

Yodatada y Fluorurada. (50 Kg)

Sales del Valle, S.A. de C.V. %ﬁa ‘;gc;“; ;32':;2;_- Bolsa d(e1 F:(r;;i)atileno,
Sales del Valle, S.A. de C.V. Sﬂcm:f Ssd grolarjjis Saco (Pz%liﬁf;;pileno
Sales del Valle, S.A. de C.V. Sal ‘#zg;"ai:: ;“;?J;zrgg:_éf .| Bolsa t:e1 I:(c;i}etileno.
Sales del Valle, S.A. de C.V. Fiﬁao'r;m"a'f?'s‘aﬁgﬁzzé} Saco E%Iiigpﬂeno
Sales del Valle, S.A. de C.V. Fﬁ:‘fﬁ;f%z‘ﬁ‘;& ) Bolsa cte1 F"(osi)eu!eno‘
Sales del Valle, S.A. de C.V. Ffﬁ'r;?:é';f?:s;ﬂ"é’:ﬁ‘iig) Bolsa {ds%’c;l‘ijtilena
Sales del Valle, S.A. de C.V. Sal "BAHIA" Yodatada, Bote. (850 gr.)

Fluorurada. (Sal de Mesa)

Sales del Valle, S.A. de C.V.

Sal "BAHIA" Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bote. ( 700 gr.)

Sales del Valle, S.A. de C.V.

Sal "BAHIA" Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bote. ( 100 gr.)

Salinas del Rey S.A.de C.V.

Sal "DEL REY" Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Saco Polipropileno
(50 Kg)

Salinas del Rey S.A.de C.V.

Sal "DEL REY" Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bolsa de Polietileno.
(1Kg)

Salinas del Rey S.A. de C.V.

Sal "DEL REY" Yodatada,
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bolsa de Polietileno.
(500 gr.)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de

Sal "ZEUS-PEGASQO"

Saco Polipropileno

C.V. Mineralizada (50 Kg)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "ZEUS-PEGASO" Saco Polipropileno

C.v. Fosforada (50 Kg)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "ZEUS-PEGASQ" Saco Polipropileno

C.V. Molida P (50 Kg)
Continta
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Cuadro V.2 Marcas y presentaciones de sal en México, 2003.

Empresa productora o
distribuidora

Marca

Presentacion

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de

Sal "ZEUS-PEGASO" Molida G

Saco Polipropileno

c.v. (50 Kg)
Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "ZEUS-PEGASOQ" Molida Saco Polipropileno
C.v. SN (50 Kg)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "ZEUS-PEGASQ" Molida Saco Polipropileno
C.V. Estandar (50 Kg)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "ZEUS-PEGASO" Saco Polipropileno
C.V. Granulada (50 Kg)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "ZEUS-PEGASO" Saco Polipropileno
cv. Martajada (50 Kg)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal de Cocina "ZEUS- Bolsa de Polietileno.
C.V. PEGASO" (500 gr.)
Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal de Cocina "ZEUS- Bolsa de Polietileno.
C.V. PEGASO" (1Kag)

o Golfo de Cortés, SA.de | g, ge Cocina "GOURMET" Bote. ( 1Kg.)
Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "GOURMET" Yodatada y Bote. ( 1Kg.)

C.V.

Fluorurada. (Sal de Mesa)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de
C.V.

Sal "PEGASO" Yodatada y
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Tupper. (1 Kg.)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de
C.v.

Sal "PEGASO" Yodatada y
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Tupper. (500 gr.)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de
C.V.

Sal "PEGASQ" Yodatada y
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bote. ( 250 gr.)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de
C.V.

Sal "PEGASO" Yodatada y
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bote. ( 1 Kg.)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de
C.V.

Sal "PEGASO" Yodatada y
Fluorurada. (Sal de Mesa)

Bote. (100 gr.)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de

Sal "PEGASO" Yodatada y

Bolsa de Polietileno.

CV. Fluorurada. (Sal de Mesa) (1 Kag)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "PEGASO" SD (Tipo Saco Polipropileno

C.v. Colima). (50 Kg)

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de . - e Saco Polipropileno

CV. Sal "PEGASO" Especial (50 Kg)
ContinGa
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Cuadro V.2 Marcas y presentaciones de sal en México, 2003.

Empresa productora o
distribuidora

Marca

Presentacion

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "PEGASO" Pulverizada Saco Polipropileno
CV. Especial (50 Kg)
Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Sal "PEGASQO" Pulverizada Saco Polipropileno
C.V. Normal (50 Kg)

Sales del Golfo de Cortés, S.A.
C.V.

de

Sal "PEGASO" Industrial

Saco Polipropileno
(50 Kg)

Sales del Golfo de Cortés, S.A.

de

Sal "PEGASQ" Reenvasada

Saco Polipropileno

GN: (50 Kg)
Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Block de Sal "ZEUS-PEGASQO" Block
CV. Triple
Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Block de Sal "ZEUS-PEGASO"
. Block

CVv. Desparasitante
Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Block de Sal "ZEUS-PEGASO"

t Block
cVv. Energetizante
Sales del Golfo de Cortés, S.A. de Block de Sal "ZEUS-PEGASO" Block

C.v.

Block para caballo

Safudo S.A. de C.V.

Sal "ELEFANTE" Yodatada.

Saco Polipropileno

(Sal de Mesa) (50 Kg)
. Sal "ELEFANTE" Yodatada y Bolsa de Polietileno.
Sl Fluorurada. (Sal de Mesa) (1Kg)
Safiudo S.A. de C.V. Sal "ELEFANTE" Yodatada y Bote. ( 1 Kg.)

Fluorurada. (Sal de Mesa)

Sanudo S.A. de C.V.

Sal "ELEFANTE" en Grano
Industrial

Saco Polipropileno
(50 Kg)

Safudo S.A.de C.V.

Sal "ELEFANTE" Martajada.
Yodatada y Fluorurada.

Saco Polipropileno
(50 Kg)

Safiudo S.A. de C.V.

Sal "ELEFANTE" Molida.
Yodatada.

Saco Polipropileno
(50 Ka)

Safudo S.A.de C.V.

Sal "ELEFANTE" Pulverizada.
Yodatada.

Saco Polipropileno
(50 Kg)

Continua
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Cuadro V.2 Marcas y presentaciones de sal en México, 2003.

Empresa productora o

distiibrldora Marca Presentacion
Sanudo S.A. de C.V. Block y Bolsa de Sal Yodada. Block
. Block y Bolsa de Sal
Sanudo S.A. de C.V. Mineralizada. Block
Sanudo S.A. de C.V. Block y Bolsa de Sal Azufrada. Block
Sanudo S.A.de C.V. Block de Sal Triple Efecto. Block

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion proporcionada por distribuidores.
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CAPITULO VI. COMERCIALIZACION EN EL MERCADO INTERNACIONAL
6.1. Exportaciones de sal de México

Un renglon notable de la participacion de la actividad salinera mexicana dentro
de las variables macroeconémicas corresponde al de las exportaciones. En la
grafica VI.1 se muestra la participacion porcentual de las exportaciones de los
principales productos de la mineria nacional en el periodo de 1992 a 2003, véase
también cuadro A.7.

Con lo cual se muestra que la participacién quedd compuesta de la siguiente
manera: cobre 18.56%, plata 16.20%, oro 11.24%, fierro 10.67%, zinc 8.69%,
aluminio 4.54%, sal 4.20%, platino 3.48%, marmol 3.35%, abrasivos naturales
3.14% y otros 15.93%.

| Grafica VI.1 Participacién porcentual de las ex port_aciones de los
| principales productos Metalicos y No Metalicos en México. |
1992-2003

COBRE FLA DN

‘ ABRASNOS e
NATURALES  MARMOL
3.44% 3354 TLATNO  SAL ALUMNO 8.69%

348%  420%  454%
Fente:Gonsalo Oy Recurson-Misraes:

De manera que la sal se ubicd dentro de los primeros diez minerales con
mayor participacion en las exportaciones mineras mexicanas, ubicandose en el 7°
lugar de 1992 a 2003. Por otra parte, en el 2003 el sector minero contribuy6 con el
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1.89% del total de las exportaciones en México, cuya participacion de la sal fue
importante para lograr tal resultado.

México es uno de los principales exportadores de sal solar en el mundo, ya que
por su alta calidad tiene una amplia demanda en la industria quimica
principalmente de Japén, Corea del Sur, Taiwan, entre otros. México es el
segundo pais exportador de sal en grano a nivel mundial y en los ultimos 10 afios
ha mantenido una relaciéon de exportacion/produccion superior al 80%.
Practicamente el 97% de las ventas al exterior son realizadas por la empresa
salinera Exportadora de Sal, S.A. de C.V., ubicada en Guerrero Negro, B.C.S. "

Algunas otras empresas salineras en México han tratado de consolidar el
mercado interno pero no han perdido de vista las ventajas de incursionar en el
exterior por ejemplo Sales del Istmo, S.A. de C.V,, que a través del reconocimiento
de su marca, ha llegado a vender su producto en los mercados hispanos de los
Estados Unidos, lo cual representa una potencial oportunidad. También la
empresa Industria Salinera de Yucatan S.A. de C.V., por la calidad de su producto,
ha llegado a abastecer los mercados de Centroamérica y en el Caribe.

En el periodo de 1980 a 2003, las exportaciones de sal fueron dirigidas a los
siguientes paises: Japén 46.75%, Estados Unidos 44.68%, Canada 4.37%, Corea
del Sur 2.18%, Taiwan 0.58%, Panama 0.32%, Brasil 0.19%, Corea del Norte
0.17%, Nicaragua 0.17%, Costa Rica 0.13% y otros 0.45%, véase grafica VI.2

' Perfiles de Mercado, sal. En www.economia.gob.mx
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Grafica V1.2 Destino de las exportaciones nacionales de sal (%).
1980-2003
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Fuente: Consejo de Recursos Minerales y Bancomext.

Cabe sefalar que Japdn es un pais que carece de yacimientos de este
importante mineral no metalico que es el cloruro de sodio, situacién que lo ha
convertido en un comprador potencial de sal para México, abasteciéndose por
medio de la empresa Exportadora del Sal, S.A. de C.V. En el periodo de 1980 a
2003 se vendieron a este pais 68,405,162 toneladas de sal, y las ventas anuales
varian desde 58,042 toneladas en el 2003 hasta 6,121,593 toneladas en 1985.
Véase cuadro A.8.

En 1994 con la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte — TLCAN —, las exportaciones mexicanas de sal a los Estados Unidos
crecieron ese ano 87.21% ya que pasaron en 1993 de 3,028,458 toneladas a
5,669,524 toneladas en 1994.

Posteriormente, entre el 2002 y el 2003, Estados Unidos absorbié la mayor
parte de las exportaciones mexicanas de ‘sal, ya que alrededor del 95% de las
ventas al exterior de este producto se dirigieron a este pais. Por lo que, se

desplazé a Japon ya que sélo absorbio6 cerca del 2%.
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En el periodo de 1980 a 2003 a los Estados Unidos se exportaron 65,366,572
toneladas de sal, y las ventas anuales varian desde 1,271,285 toneladas en el
2000 hasta 6,777,350 toneladas en 1995.

Las exportaciones de sal dirigidas a Canada también aumentaron tras la firma
del TLCAN, ya que en 1994 a semejanza de los Estados Unidos también crecieron
considerablemente pues en 1993 registraron 151,654 toneladas y en 1994 fueron
284,879 toneladas, lo que significé un aumento del 87.85%.

Las exportaciones de sal de México aunque en general presentan un
crecimiento sostenido, no en todo el periodo existe uniformidad, ya que en 1982 se
exportaron 4,688,281 toneladas y para 1983 fueron 7,789,468 toneladas, lo que
representd un incremento del 66.15%. Otro caso similar se dio en 1984 al
venderse 4,629,639 toneladas y para el siguiente afo fueron 8,993,244 toneladas,
incrementandose en un 94.25%, lo cual demuestra que fue el afo en que se
vendié mas sal al exterior entre 1980 y 2003. Véase graficas VI.3 y V1.4

-(Er;iﬁca_ \'.f'l..3 Volimen de axéonaci'én de sal en- México. 'i-980-2003_
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Fuente: Consejo de Recursos Minerales y Bancomext.
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G’éﬁca \ﬂ.4-Tasa anua-l de crs;i;'nlento; las expor-taciones
de sal en México. 1980-2003 |

(60.00) - =: 5083} __:
Fuente: Consejo de Recursos Minerales |

Por otro lado el afio en que las exportaciones de sal fueron las mas bajas en el
periodo de 1980 a 2003, corresponden al afio de 1986, ya que se vendieron sodlo
4,440,482 toneladas, lo que represento una caida de (50.62%) con respecto al afo

anterior.

En 1992 las exportaciones mexicanas de sal tuvieron un valor de $ 85,029,607
doélares y para el 2003 de $ 76,902,014 ddlares, lo cual significo una caida del
(9.56%). Véase cuadro A.9. De modo que entre 1992 a 2003 los precios de
exportacion de sal oscilaron entre $11 y $ 17 ddlares por tonelada.

México exportd entre 1980 y 2003 en promedio cerca de 6,096,322 toneladas
de sal por afio y la tasa media de crecimiento anual fue de 1.13%. Con lo cual al
analizar la trayectoria que han tenido las exportaciones mexicanas de sal, puede
considerarse que éstas a pesar de las caidas que han presentado se podran
sobreponer a las condiciones econdmicas internacionales con la finalidad de

consolidar su presencia en el mundo.
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6.2. Importaciones de sal a México

A pesar de la abundancia de sal en el pais, también existe la necesidad de
comprar del exterior debido a que no se producen en el pais diversos tipos de sal
con especificaciones técnicas concretas, las cuales son requeridas por algunas
empresas para llevar a cabo determinados procesos, véase cuadro VI.1

También otras empresas recurren a la importacion de este mineral no metalico
puesto que existe el problema de transportacion que impide mover con la
oportunidad necesaria los cargamentos de sal, y dada la baja densidad econémica
de la sal, ésta no puede soportar altos costos de transporte. Como consecuencia a
esto las empresas suelen adquirir la sal del extranjero porque les resulta mas
benéfico y dada su cercania con los Estados Unidos, la importacion de sal es mas

alta en los estados fronterizos.

De manera que de 1980 a 2003 el 96.11% de las importaciones provinieron de
los Estados Unidos, lo cual lo colocd en el principal pais que exporta sal a nuestro

pais, véase grafica V1.5

Grafica VL5 Origen de las importaciones de sal en México (%).
1980-2003
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Fuente: Consejo de Recursos Minerales y Bancomext.
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Cuadro VI.1 Relacion de empresas que importan sal en México, 2003.

Empresas importadoras de sal.
AGRO INDUSTRIAS DEANDAR DE DELICIAS SA DE CV

AM MEX PRODUCTOS INTERNACIONAL S DE RL DE CV

BAJA CALIFORNIA CONGELADOS SA DE CV

BAXTER SA DE CV

BRENNTAG WEST S DE RL DE CV

CENTRAL DE DROGAS SA DE CV

COMERCIALIZADORA HOBBY PET SA DE CV

COMERCIALIZADORA LAS NACIONES SA DE CV

COMERCIALIZADORA MEXICO AMERICANA, S.A. DE C.V.

COSCO Y ASOCIADOS sC

COSTCO DE MEXICO SA DE CV

CRITIKON DE MEXICO S DER L DE CV

DISTRIBUCIONES SALIDO SA DE CV

DISTRIBUIDORA DE DULCES UGARTE, S.A. DEC.V.

FARO DE AGUA SA DE CV

FRESENIUS MEDICAL CARE DE MEXICO SA DE CV

GRUPO DERMET SA DE CV

HERRAMIENTAS CLEVELAND SA DE CV

HIDROSISTEMAS DEL PACIFICO SA DE CV

HILBURN HERNANDEZ EDGAR IBAN

HOFFMAN ENGINEERING S DE RL DE CV

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES RABEL SA DE CV

INDUSTRIA QUIMICA DEL ISTMO SA CV

INDUSTRIAL Y COMERCIAL MAPRID, S.A. DEC.V.

INOVA SA DE CV

INVAMEX SA DE CV

LANCOP SA DE CV

MCCORMICK DE MEXICO SA DE CV

MCCORMICK PESA SA DE CV

MEDTRONIC MEXICO S DE RL DE CV

MOON S AQUARIUMS SA DE CV

MUNDORAMA MARINO SA DE CV

PRODUCTOS QUAKER DE MEXICO SA CV

PROCTER & GAMBLE INTERNATIONAL OPERATIONS SA

PRODUCTOS ELECTRICOS APLICADOS SA DE CV

PRODUCTOS GATORADE DE MEXICO S DE RL DE CV

PRODUCTOS UROLOGOS DE MEXICO SA CV

QUALYSIS SA DE CV

QUIM INDUSTRIAL NORTE SA CV

REGIOSAL SA CV

SERVICIOS LOGISTICOS DEL CARIBE SA DE CV

TECNICA BIOELECTRONICA ESPECIALIZADA SA DE CV

TI GROUP AUTOMOTIVE SYSTEMS S DE RL DE CV

TRINSA SA DE CV

ULTREX QUIMICA SA DE CV

VERBATIM DE MEXICO SA DE CV

WATER TEC DE MEXICO SA DE CV

Fuente: Subsecretaria de Negociaciones Comerciales Internacionales.
Secretaria de Economia, México 2003.
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Algunos otros paises han participado en el suministro de sal a nuestro pais,
como (o fueron: Antillas Holandesas 2.36%, Bahamas 1.22%, Alemania 0.19% vy
otros paises 0.12%, véase cuadro A.10.

Por otra parte, conforme a la grafica V1.6 las importaciones de sal a México han
mostrado fluctuaciones ciclicas profundas. De manera general de 1980 a 1989 la
importacion de sal no sobrepasaba de las 10,000 toneladas, y no fue hasta 1990
cuando se registraron 33,921 toneladas, lo cual significd un incremento del
591.18%, véase grafica VI.7. Este subito incremento se prolongé practicamente

273 1993 al reqistrarse 88,025 toneladas.

Gréfica V1.6 Volumen de importacion de sal en México. 1980-2003
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Fuente: Consejo de Recursos Minerales y Bancomenxt.

De 1994 a 1996 la industria salinera mexicana se vio favorecida con una menor
importacién de sal ya que en 1996 fue de 39,351 toneladas lo cual con respecto a
1993 significo una caida del (55.29%). Aunque en los afios posteriores la
tendencia volvio a cambiar puesto que en 1997 se importaron 51,089 toneladas,
tendencia creciente constante que se manifestd hasta el 2002 con 116,627

toneladas para finalmente cerrar el 2003 con 97,304 toneladas.
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Grafica V1.7 Tasa anual de crecimiento de las importaciones
de sal en México. 1980-2003
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Fuente: Consejo de Recursos Minerales

En 1992 las importaciones de sal en México tuvieron un valor de $ 5,188,627
délares y para el 2003 de $ 8,324,618 dolares, lo cual significd un incremento del
60.44%. Véase cuadro A.11.

Las importaciones de sal a México oscilaron entre 456 toneladas en 1983 y
116,627 toneladas en el 2002. La tasa media de crecimiento anual de 1980 a 2003
fue de 20.48%. Con lo cual al analizar la trayectoria que han tenido las
importaciones de sal al pais, puede considerarse que éstas han tenido tasas de
crecimiento mas favorables que en el caso de exportaciones nacionales, lo cual
conllieva a pensar en la realizacion de una nueva planeacién y evaluacion de las
estrategias comerciales. También existe la necesidad de que los productores
nacionales en conjunto con las autoridades gubernamentales enfoquen sus
esfuerzos a la modernizacion de sus plantas para poder cubrir la demanda de todo
tipo de sal que requieran las empresas y que hasta el momento han sido
desplazados por las importaciones del exterior tal como se demostro.
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6.3. Balance comercial de sal en Méxicc

La balanza comercial en la industria salinera nacional arroja un superavit muy
importante. Con lo cual se muestra que la industria salinera mexicana tiene la
suficiente capacidad para exportar sal de calidad en el mundo sin descuidar su
mercado interno. Cabe sefalar que la gran mayoria de la actividad comercial es

evada a cabo por la salinera mas grande del mundo ubicada en Baja California
Sur.

A pesar de la presencia de importaciones en el pais y que en cierta manera
son necesarias para cubrir algunos procesos especificos en la industria, en
general éstas no desempefan una participacion dominante en la balanza

comercial de este producto. Véase grafica VI.8

Grafica VI.8 Balanza comercial de sal en México. 1980-2003
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En el 2003 las exportaciones tuvieron un valor de $ 76,902,014 dodlares,
mientras que las importaciones de $ 8,324,618 dolares, lo cual arroja un superavit
de $ 68,577,396 délares. Esto significa que las exportaciones mexicanas de sal

superaron a las importaciones cerca de ocho veces.
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CAPITULO VIl. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

7.1. Empleo

El nivel de empleo es una de las variables econémicas que preocupan
constantemente al gobierno mexicano por lo que se ha considerado para su
estudio dentro de la industria salinera en México. Por ello, conforme al cuadro
VIL.1 el nimero de personas que laboraban en 1998 en esta industria fue de 2,914
personas. Aunque también 39 personas que laboraron en la industria salinera
fueron registradas como “personal suministrado por otra razén” a lo que se le
podria considerar como “subcontratados” y 58 personas fueron comisionistas.

Cuadro VIl.1 Personal ocupado en la Industria Salinera Mexicana, 1998.

PERSONAL Hombres Mujeres Total

TOTAL OBREROS 1,424 59 1,483

Extraccion o Explotacion 1,239 32 1,271
Planta de Beneficio 185 27 212
TOTAL ADMINISTRACION Y EJECUTIVOS 300 73 373
Empleados 236 62 298
Directivos y Funcionarios 64 1 75

TOTAL PROPIETARIOS, FAMILIARES Y MERITORIOS 937 121 1,058

TOTAL DE PERSONAL OCUPADO | 2661 | 253 | 2,914
Personal suministrado por otra razon social 38 1 39
Personal por comisiones y similares 53 5 58

Fuente: INEGI, Censos Econémicos: Mineria y Extraccion de Petréleo, 1999.

En 1998, el 50.89% de la fuerza laboral de la industria salinera en México
fueron obreros, el 12.80% eran empleados que trabajaron en servicios
administrativos 0 en su caso en puestos directivos, y el 36.40% de las personas
eran propietarios de las salinas cuya explotacion era llevada a cabo por los

familiares de los propietarios, como en el caso de las sociedades cooperativas.
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Cabe sefialar que en el caso de los obreros el 85.70% fueron catalogados
como de “extraccion o explotacion” lo cual quiere decir que fueron aquellas
personas que trabajaron desempefando labores directamente relacionadas con la
extraccion o explotacion de la sal. Por otro lado el 14.30% de los obreros fueron
catalogados como de “planta de beneficio”, es decir aquellas que realizaron
trabajos manuales o auxiliares y que le dan al mineral un tratamiento especial

después de que se extrajo.

Por otra parte, la fuerza laboral femenina tuvo una importante participacion, ya
que se registraron 253 mujeres, lo cual representd un 8.68% del total de
empleados en la industria, véase grafica VII.1. De la cifra mencionada
anteriormente, es importante sefalar que 121 de ellas fueron catalogadas como
“propietarios, familiares y meritorios”, lo que significa que el 47.82 % de la fuerza
laboral femenina se concentra en sociedades cooperativas y que en varios casos

representa su Unico patrimonio.

Grafica VII.1 Personal pado en la Ind ia Sali a Me xi 1998.
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Fuente: INEGI. Censos Economicos 1999.
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7.2. Sueldos y salarios

En 1998 en la industria salinera nacional se devengaron salarios por la
cantidad de $ 58,377,000 pesos y sueldos por $ 42,125,000 pesos, y se otorgaron
prestaciones sociales que sumaron un importe de $ 46,158,000 pesos, véase
cuadro VIL.2.

Cuadro VIl.2 Remuneraciones en la Industria Salinera Mexicana, 1998.

REMUNERACIONES

REMUNERACIONES (Miles de Pesos)

TOTAL SALARIOS $ 58,377
Obreros en Extraccion 6 Explotacion $ 55,604
Obreros en Planta de Beneficio $ 2,773

TOTAL SUELDOS $ 42,125
Empleados $ 24,817
Directivos y Funcionarios $ 17,308

TOTAL PRESTACIONES SOCIALES $ 46,158
Contribuciones Patronales a regimenes de Seguridad Social $ 16,957
Aportaciones Patronales a Fondos de Retiro $ 8,659
Otras Prestaciones Sociales $ 20,542
Utilidades repartidas al personal ocupado $ 15,005
Indemnizaciones por despido de personal ocupado $ 3,639

TOTAL REMUNERACIONES I $ 165,304

Fuente: INEGI, Censos Economicos: Mineria y Extraccion de Petroleo, 1999.

Lo anterior significa que el ingreso anual per capita fuera de $ 43,748 pesos
para los obreros en “extraccion o explotacion” mientras que para los obreros que
trabajan en “Planta de Beneficio” su ingreso anual per capita fue de $ 13,080.

En el caso de las personas que frabajan en areas administrativas catalogados
como “empleados” su ingreso anual per capita fue de $ 112,936 pesos. En
cambio los sueldos para los directivos y funcionarios fueron de $ 230,773 pesos
promedio anual. Véase grafica VII.2
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Grafica VIl.2 Remuneraciones anual per capit:
en la Industria Salinera Mexicana, 1998
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Fuente: INEGI, Censos Econémicos 1999,

Con lo anterior citado, puede apreciarse que existe una alta concentracion en
los niveles de ingreso en la industria salinera en México, ya que mientras para
algunas personas su ingreso mensual es de $ 1,090 pesos otras perciben cerca
de $ 19,230 pesos. Aunque es natural suponer que éstas diferencias sustanciales
entre los sueldos y salarios, estan determinadas por la potencialidad de las
empresas, el costo de la vida de cada region y el grado de capacitacion de los
{rabajadores.

Finalmente cabe mencionar que algunas de las empresas establecidas no
contraen obligaciones con empleados ni con personal administrativo, ya que la
explotacion de las salinas la hacen los mismos miembros de la familia, siendo las
utilidades del ejercicio repartidas entre ellos mismos, para la satisfaccion de sus

necesidades.
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7.3. Aspectos técnicos de la industria salinera mexicana

Por lo general el principal equipo utilizado por las empresas productoras de sal
es el siguiente: Bombas, tanques de evaporacion, tanques de almacenamiento,
compresoras de aire, maquinas cosechadoras, bandas transportadoras,
apiladoras, plantas de deshidratacion de salmuera, plantas lavadoras, plantas
refinadoras, maquinas yodatadoras y fluorurodoras, maquinas envasadoras,
camiones de carga. Por su naturaleza, el cloruro de sodio tiende a oxidar
rapidamente el equipo de trabajo hecho de fierro, por lo cual para evitar esta
corrosion, es recomendable que la maquinaria y equipo empleada sea de acero
inoxidable y que debera estar en continio mantenimiento.

Por otro lado, en la industria salinera en México, las actividades de explotacion
se realizan en algunos casos con equipos y maquinarias que datan desde la
época colonial, para citar un solo caso del proceso, el raspado de la sal en
algunas regiones lo realizan todavia con rastrillos de madera. De hecho algunas
técnicas que actualmente se emplean, han sido heredadas por los antepasados
prehispanicos. Aunque también la asimetria tecnol6gica se pone de manifiesto con
las operaciones de extraccion de sal llevada a cabo por la empresa Exportadora
de Sal, S.A. de C.V.,, la cual opera con el equipo y maquinaria de mayor adelanto
tecnolégico en su rama.

Algunos de los sistemas de produccion salinera en México, carecen de
procedimientos técnicos y la baja composicion organica del capital de las
negociaciones salineras, obligan a una labor humana abundante y barata. Por otra
parte, las condiciones en que labora el trabajador de las salinas en ocasiones son
hostiles y carecen de proteccion para su salud, situacién que provoca una
disminucién en la capacidad de los trabajadores, y al mismo tiempo decrece la
productividad de esta rama industrial. Por lo que:"La fuerza de trabajo involucrada

en la produccion de sal debe considerarse mano de obra especializada, sea cual
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fuere su clasificacion oficial”.! Ademas debe de dotarsele de capacitacion y
proteccion continua.

Lo anterior pone de manifiesto que ante las desigualdades que existen en este
sector industrial, no es posible pensar que las empresas salineras puedan operar
en condiciones de igualdad, sino que existe una competencia imperfecta.

Por tanto, en México la industria salinera se encuentra como un sector
marginado. Aunado a que las técnicas atrasadas que se emplean traen como
consecuencia que la sal obtenida sea de baja calidad con un alto costo implicito,
situaciéon que impide la industrializacién de la rama.

Por consiguiente se considera de suma importancia la modernizacién de esta
rama industrial, ya que si se obstaculiza ain mas su desarrollo, al mismo tiempo
ocasionaran trastornos en todas aquellas industrias a las que abastece como es el
caso de la quimica, agricultura, ganaderia, etc., las cuales dependen directa o

indirectamente del cloruro de sodio.

También de lo anterior se deriva la necesidad de que el Estado proporcione
asistencia técnica y financiera a la industria salinera mexicana, por medio de la
dotacién de equipo y maquinaria asi como de la capacitacién de la fuerza laboral.
O bien de la reduccién o eliminacion de los tramites por parte de la banca
comercial o de desarrollo para poder acceder al otorgamiento de créditos
financieros.

! EWALD, Ursula. La industria salinera de México, 1560 — 1994. Trad. Jorge Ferreiro, 12, Ed., Fondo de Cultura Econdmica,
México, 1997, p. 253
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7.4. Aspectos ambientales de la industria salinera mexicana

Durante el presente siglo la devastacion de los bosques y selvas, la
contaminacion de los recursos hidraulicos y el aire, el impacto irreversible a la
biodiversidad, el dafio a la capa de ozono derivada del uso irracional de productos
quimicos y sus efectos en el cambio climatico, la sobreexplotaciéon de los mares,
entre otros muchos aspectos, alcanzan niveles tales de gravedad, que
necesariamente surgen las voces sobre la necesidad de preservar los recursos
naturales so pena de cancelar en el mediano plazo las perspectivas de la
humanidad.

Por ello el concepto de desarrollo sustentable plantea la necesidad de hacer
compatible la satisfaccion de las necesidades y aspiraciones sociales del
momento, con el mantenimiento de las condiciones biofisicas y sociales
indispensables para el futuro. ?

Conforme ‘a lo anteriormente citado, la industria salinera mexicana se
caracteriza por utilizar adecuadamente los recursos naturales y de contribuir con la
sustentabilidad y preservacion de su entorno ambiental en que opera, puesto que
los métodos de extraccion de sal que se emplean en Meéxico son totalmente
compatibles con el medio ambiente, y no ocasionan dafnos a los ecosistemas en
las distintas regiones que producen este mineral.

Prueba de ello esta en que las operaciones de la empresa Exportadera de Sal,
S.A. de C.V. en las lagunas de Guerrero Negro y Ojo de Liebre, que forman parte
de la Reserva de la Biosfera El Vizcaino — lugar donde llega la ballena gris para
reproducirse y donde habitan diversas variedades de aves y fauna marina —,

muestran la viabilidad y la convivencia armoniosa entre el hombre y la naturaleza.

2 VARELA, Gustavo. "Hacia una politica para lograr el desarollo sustentable en México™. Economia, Sociedad y Medio
Ambiente. Reflexiones y avances hacia un desarrolio sustentable en México. 1°. Ed., Instituto Nacional de Ecologia-
SEMARNAP, México, 2000, p. 34
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Un caso similar sucede con la empresa Industria Salinera de Yucatan, S.A. de
C.V., ya que se encuentra ubicada en los margenes del estero de Rio Lagartos en
las Coloradas, Yucatan. La empresa ha adoptado como filosofia proteger la flora y
fauna de su entorno, como es el caso del flamenco rosado, la tortuga marina, y

diversas especies de aves.

Por otra parte, cabe sefialar que la gran mayoria de productores de sal en el
pais que se ubican en las costeras, son muy vulnerables a las condiciones
climatolégicas que se susciten por ejemplo, con la presencia de ciclones 6
huracanes cuyo efecto en la mayoria de los casos es devastador y que trae
consigo un gran costo econémico, social y ambiental.

Un caso concreto se presentd en 1988, cuando el huracan Gilberto, — el mas
grande y de mayor fuerza del siglo XX en México —, castigd severamente las
instalaciones de la empresa salinera Industria Salinera de Yucatan, S.A. de C.V,,
asi como la del ecosistema, destruyendo importantes cubiertas vegetales
ocupadas como areas de anidacion y refugio de multiples especies. Véase grafica
A.2 y cuadro A.12.

Por ello, surge la necesidad de la creacion de un “Fondo de contingencias
climatolégicas para la industria salinera mexicana”, cuya colaboracion del Estado y
el sector privado es imprescindible. Por lo que, ante la presencia de estos
fenémenos naturales, todos los productores de sal pero en especial los mas
desprotegidos puedan estar prevenidos y a su vez puedan tener acceso a
recursos econdémicos necesarios para la recuperacion de las pérdidas que se
susciten.
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TERCERA PARTE:
ESTUDIO DE CASO DE LA EMPRESA
“EXPORTADORA DE SAL, S.A.DE C.V.”



CAPITULO VIIl. EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V.
8.1. Antecedentes

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA), es una empresa de participacion
estatal mayoritaria, inscrita en el Registro de la Administracion Publica Federal
Paraestatal bajo el nimero 18282 por tanto, ESSA es una entidad paraestatal
cuyo capital social mayoritario es propiedad del Gobierno Federal, a través del
Fideicomiso de Fomento Minero ( 51% ) y la participacion minoritaria ( 49% ) es
propiedad de Mitsubishi Corporation, grupo japonés empresarial dedicado a la
produccién y comercializacion internacional de diversos bienes de capital,
intermedios y de consumo.

ESSA, es una empresa dedicada a la produccion y exportacion de sal obtenida
a partir de la evaporacion de agua de mar por radicacion solar, cuya actividad se
ha venido desarrollando ininterrumpidamente durante 50 arios.

ESSA, opera con altos indices de eficiencia y productividad, exportando casi la
totalidad de su produccion a Japon, Estados Unidos, Canada, Taiwan entre otros,
lo que ha permitido ubicarse en una posicién relevante en el comercio
internacional de sal industrial, situacion que la ha acreditado desde 1989 como
Empresa Altamente Exportadora (ALTEX), constancia otorgada por el Gobierno
Federal en reconocimiento a su destacada participacion en el mercado
internacional y a su contribuciéon de divisas y de empleo para nuestro pais. Por
esta razon se hizo merecedora del Premio Nacional de Exportacién en 1994 y en
el 2002.
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8.1.1 Ubicacion

Las instalaciones de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA) se encuentran

en el poblado de Guerrero Negro, municipio de Mulegé, B.C.S., localidad ubicada

en la costa occidental de la peninsula de Baja California, a cuatro kilometros al sur
del paralelo 28° N. Véase Figura 8.1.
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Figura 8.1 Ubicacion de ESSA, Guerrero Negro, B.C.5. México.

Guerrero Negro cuenta con una region lagunar, que esta integrada por las
lagunas: Manuela, Guerrero Negro y Ojo de Liebre — juntas forman parte de la
Bahia de Sebastian Vizcaino.
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De manera que ESSA explota una concesion de alrededor de 36,818
hectareas, que se extienden desde la laguna Guerrero Negro en el norte, hasta la

laguna de Ojo de Liebre en el sur. Véase Figura 8.2.
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Figura 8.2 Instalaciones de ESSA, Guerrers Negre, B.C.S Meéxice.

ESSA se encuentra ubicada en un sitio de extraordinaria belleza, que forma
parte de la Reserva de la Biosfera El Vizcaino, ya que en las tranquilas aguas de
la Laguna Ojo de Liebre cada temporada invernal se dan cita las ballenas grises y

decenas de especies de aves residentes y migratorias.

Las salinas de Guerrero Negro cuentan con una de las mejores ubicaciones
geograficas en el pais y a nivel mundial para la produccién de sal solar, debido a
que por la dotacion de factores naturales como lo son: las grandes areas de
terreno plano con suelos impermeables, una alta radiacién solar, viento constante
y baja precipitacion pluvial; permiten garantizar un alto indice de evaporacion.
Aunado a que Guerrero Negro regularmente no forma parte de la trayectoria

normal de los huracanes.

' EWALD, Ursula. La industria salinera de México, 1560 — 1994. Trad. Jorge Ferreiro, 1°. Ed., Fondo de Cultura
Econbmica, México, 1997, p. 221
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Ademas su cercania a la costa simplifica el suministro del agua de mar, Unica
materia prima del proceso. A su vez, una ventaja adicional de la cual se ven
favorecidos, es su cercania con el puerto de altura de la isla de Cedros, en el que
se realiza la carga de grandes embarcaciones para la exportacion de sal.

Por tanto, al estar situada sobre mas de 33,000 hectareas, en una de las
regiones mas adecuadas para tal actividad, Exportadora de Sal, S.A. de C.V., es
la salina mas grande del mundo.

8.1.2 Antecedentes historicos de ESSA

La mayor bahia de la peninsula lleva el nombre del gran explorador Sebastian
Vizcaino, comisionado en 1596 por el virrey conde de Monterrey para levantar el
mapa de la costa de California. La laguna Ojo de Liebre recibié su nombre por el
numero de estos mamiferos que habia alli y la laguna Guerrero Negro toma su
nombre de un barco ballenero inglés llamado Black Warrior — que significa
Guerrero Negro —, que naufragé en 1859. 2

A principios de la década de los cincuenta, debido al desabasto de sal en la
costa oeste de Estados Unidos, el estadounidense Daniel Keith Ludwig, presidente
de National Bulk Carriers, tuvo la visiéon de instalar en Guerrero Negro una planta
de sal solar para cubrir ese nicho de mercado. Asi, el 7 de abril de 1954 se
constituyd la compaiiia Exportadora de Sal, S.A. de C.V. e inicié sus operaciones

para producir sal por evaporacién solar a partir del agua de mar.

El 27 de mayo de 1957 a bordo del barco “Nikolos” que zarpé del Puerto
Venustiano Carranza con 8,708 toneladas, la empresa llevd a cabo el primer
embarque de sal al exterior. De manera que en 1957 se lograron cosechar las
primeras 70 mil toneladas. Para 1960 se inicia la participacion de ESSA en el
mercado japonés.

? Ibid. p. 438
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Debido a una situacion de hostilidad hacia la participacién estadounidense en
Guerrero Negro. En abril de 1973 Daniel K. Ledwig vendi6 la planta a la Mitsubishi
Corporation de Japén. En octubre de ese afio la Comisién de Fomento Minero
— agente del gobiemo mexicano —, habia adquirido el 25% de las acciones que
poseia la Mitsubishi Co. Posteriormente en noviembre de 1976, el gobierno
mexicano a fravés de su agente, adquirid otro 26% de las acciones, como
resultado de esto, se convirtié en accionista mayoritario al poseer el 51% de la
propiedad accionaria, el grupo Mitsubishi posee el otro 49%.

A partir de entonces, ESSA se convirti6 en una empresa de participaciéon
estatal mayoritaria y pas6 a formar parte de la Administracion Pablica Federal. Y
actualmente se ha constituido como una de las pocas entidades paraestatales que
el gobierno posee y que opera con altos indices de eficiencia y dinamismo
tecnologico y econémico.

En 1980 la capacidad operativa se incrementé a cinco millones de toneladas
métricas anuales. A partir de 1983, se dan pasos firmes para incrementar la
capacidad productiva de ESSA, con el arranque del proyecto denominado
“Salitrales”, que significd la incorporacion de 10,000 hectareas de vasos
concentradores adicionales a los existentes, lo que aumenté el potencial de
salmueras disponibles para producir dos millones de toneladas métricas de sal
adicionales.?

En la actualidad, Guerrero Negro es la salina mas grande del mundo
— operada por Exportadora de Sal, S.A. de C.V. —, con una produccién promedio
de siete millones de toneladas de sal al afio y tiene como meta principal la
cosecha de grandes volumenes de cloruro de sodio de la mas alta calidad, para

exportar a los principales centros de consumo en el mundo.

* ESSA Historia. En www.essa.com.mx
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8.2. Aspectos operativos de ESSA

El proceso de produccion de sal utilizado por ESSA es conocido como
“evaporacion solar de agua de mar”, el cual consiste basicamente en dos etapas:
la concentracion del agua de mar para obtener cloruro de sodio de la salmuera
saturada y la cristalizacion del cloruro de sodio, que posteriormente se cosecha y

se lava.

La produccidn de esta salina esta altamente mecanizada, desde el bombeo de
agua de la laguna Ojo de Liebre a los vasos de concentracién, hasta el
rompimiento, cosecha y acarreo de la sal a base de equipo pesado.

ESSA ha incrementado notablemente su produccién y ventas ya que se
trabajan los 365 dias del afio, a diferencia de la mayor parte de las salinas. La
fuerza de trabajo se encuentra en mejores condiciones que en otras partes del
pais y que al lado de las instalaciones industriales de las salinas de Guerrero
Negro, se ha edificado un poblado para proporcionar vivienda y servicios publicos

a los obreros de esta industria. *

De modo que ESSA se ha distinguido no sélo por su crecimiento y su
rentabilidad, sino también por el progreso que han alcanzado sus mas de mil

empleados, su comunidad y su entorno eco!{)gico.5

* FUENTES, Luis y Consuelo SOTO. "Las salinas de Guerrero Negro en Baja California Sur, México”. Revista de Geografia.
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), Vol. V, No. 6, México, Agosto 1993, p. 60
* Guemrero Negro: La salina mas grande del mundo. En www.mexicodesconocido.com.mx
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8.2.1 Infraestructura

Las caracteristicas naturales del sitio seleccionado para el desarrollo de la
infraestructura de produccién salinera en gran escala, han sido determinantes para
el éxito de la operacién de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

En Guerrero Negro se encuentran las instalaciones de produccion,
administracién, mantenimiento y apilamiento temporal. Las instalaciones de ESSA
cuentan con talleres de servicio para el mantenimiento de la planta y por otra parte
esta dotada con instalaciones confortables de hospedaje para recibir a sus
visitantes de todo el mundo

Por lo que a continuacion se indican las principales instalaciones, maquinaria y
equipo necesarios para que ESSA efectiie sus operaciones de preduccion de sal
solar:

a) Canales de llamada y estaciones de bombeo: Son las obras hidraulicas por
medio de las cuales se suministra el agua de mar de la laguna Ojo de Liebre
hacia las areas de concentracion. Las dimensiones de estos canales son:
longitud 3,100 metros, ancho de la base 70 metros, taludes con pendientes de
1:2. Existen 2 estaciones de bombeo equipadas con 10 y 5 bombas axiales de
42" de diametro respectivamente, con capacidad aproximada de 35,000 GPM
cada bomba, equipadas con motores diesel de 375 HP montadas sobre una
plataforma piloteada.

b) Vasos de evaporacion y de cristalizacion: ESSA cuenta con 29,342
hectareas (293 Krnz) que conforman los 18 vasos de evaporacion o areas de
concentracion y 3,000 hectareas (30 Km?) que componen los 51 vasos
cristalizadores en los terrenos bajos adyacentes a las lagunas Ojo de Liebre y
Guerrero Negro. Véase grafica A.3.

c) Diques: En el area de concentracién los 18 vasos de evaporacion estan
divididos por 133.465 Km. de diques cuyas dimensiones son: 6.5 m de corona
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d)

g)

h)

por 9.0 m de base por 1.2 m de alto. De forma similar los 51 vasos
cristalizadores estan divididos por 108 Km de diques cuyas dimensiones son:
6.5 m de corona por 9.0 m de base por 1.2 m de alto.

Estaciones de rebombeo: El area de concentracion cuenta con 2 estaciones
de rebombeo equipados con 2 bombas axiales cada una, también de 35,000
GPM cada una. A excepcion de estos dos puntos de rebombeo, la salmuera
fluye por gravedad por todos los vasos de concentracion.

Compuertas y canales: La salmuera fluye por gravedad en todos los vasos de
concentracion a través de 23 compuertas de concreto con dimensiones
promedio de 5.59 m por 9.71 m y también fluye a través de 9.280 Km. de
canales de 4 m de base por 12 m de corona por 1.5 m de profundidad. De igual
forma la salmuera fluye por gravedad en los 51 vasos cristalizadores divididos
por 108 Km. de diques cuyas dimensiones son: 6.5 m de corona por 9.0 m de
base por 1.2 m de alto, comunicados entre si por 41 compuertas de concreto
de 3.78 m por 12.29 m y también fluye a través de 65.55 kilbmetros de canales
de 4 m de base por 12 m de corona por 1.5 m de profundidad.

Maquinas cosechadoras: Se - disefiaron las maquinas cosechadoras
especiales con una capacidad de 2,000 toneladas métricas por hora cada una.
Unidades de carga: Estas se disefiaron para el transporte de sal desde el
vaso que la produce hasta la planta de lavado (12 Km. promedio). Se utilizan
unidades motrices denominadas tractocamiones DART, los cuales estan
integrados por un tractor con motor de hasta 1,150 caballos de fuerza y
remolcan tres gondolas o remolques fabricados de acero corte ASTM a-242,
para cargar 120 toneladas métricas cada caja.

Planta lavadora: Se encuentra localizada en el Puerto Chaparrito y ocupa un

area aproximada de 5,000 m®. La planta esta disefiada para lavar 2,400 TM/

* Hr., cuenta con controles para variar la velocidad de los equipos y con un

conjunto de instalaciones (compuesto a su vez por los subsistemas de lavado,
de reciclado de salmueras y recuperacién de finos), apilamiento de operacion,
laboratorio de control de calidad, taller mecanico para mantenimiento de

equipos y patio de servicio. El sistema de recuperacién y recirculacion de
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)}

k)

salmueras incluye: vaso asentador, vaso clarificador y vaso de recristalizacion
de 20, 40 y 320 Hectareas.

Bandas para lavado y carga de barcazas: La sal es alimentada a 12 bandas
metalicas de acero inoxidable, con 54.86 metros de longitud y 1.83 metros de
ancho, donde recibe un lavado adicional por aspersion, se facilita el drenado y
que se descarga a una banda transportadora con capacidad de 2,500
toneladas métricas por hora que apila o carga la sal directamente en barcazas.
Instalaciones para la carga de barcazas: Se forma por una terminal maritima
de carga, con seis defensas de atraque y con una defensa de cabecera que se
utiliza para el pivoteo de las barcazas, un equipo cargador fabricado con tubo y
acero estructural el cual tiene una longitud total en el muelle de 117 metros y
un ancho de 14 metros, asi como sistemas de transportadores de bandas
interconectados al sistema de lavado y a un apilamiento temporal.
Remolcadores y barcazas: Se cuenta con una flota de 6 remolcadores (de
2,500 a 3,500 HP) y 8 barcazas autodescargables (de hasta 10,000 toneladas
métricas) con los que se realiza el transporte de sal a Isla de Cedros, las
cuales son operadas por la empresa filial de ESSA, Transportadora de Sal,
S.A.

Instalaciones para la descarga de barcazas: Es un sistema que se integra
por dos muelles. Uno de ellos tiene una longitud total de 175 metros; cuenta
con 7 duques de alba construidos con pilotes de acero y plataformas de
concreto, winches para sujecién de barcazas de hasta 10,000 toneladas
meétricas, grua tipo bandera con una capacidad de carga de 25 toneladas y un
radio de accion de 26 metros. El otro muelle esta integrado por 11 duques de
alba, con las mismas caracteristicas del anterior, con la diferencia de que este
permite la recepcién de barcazas por ambos lados y tiene una longitud total de
118 metros.

m) Sistema de apilamiento y cribado: La descarga de sal y el transporte hasta

su lugar de apilamiento, se efectia a través de dos sistemas alternos (B y D)
con capacidad de 2,500 toneladas métricas por hora con una longitud de

bandas de 190 metros y de 650 metros respectivamente, ambos montados

149



n)

o)

sobre estructuras de acero y madera que convergen en un equipo denominado
apilador, integrado por una torre de acero de 24 metros de altura, mandos
motrices y dos transportadores de bandas para realizar el apilamiento de la’sal
de acuerdo a su tipo (regular, fina, gruesa y de deshielo) con una capacidad
total de almacenamiento de 1.5 millones de toneladas métricas. Ademas existe
un sistema de cribado acoplado al sistema de descarga de las barcazas, donde
se separa la sal gruesa de mayor tamafio hacia un apilamiento especial.
Muelle para la carga de barcos: Para la recepcion de barcos de hasta de
160,000 toneladas métricas, ESSA, cuenta con un muelle de altura de 9
duques de alba, con sistemas de proteccion catédica, sistema de amarre con
bitas, defensas construidas con acero y cubiertas de madera, sistema de carga
de combustible, sistema de defensas contra derrames y pasillos de acceso. La
longitud total del muelle para atraque es de 220 metros.

Equipo cargador de barcos: El cargador es alimentado por una maguina
recuperadora de cangilones, la cual deposita la sal en una banda transportada
que cuenta con un sistema de transito que le permite desplazarse en ambos
sentidos (sus motrices rotan 360 grados). Esta Gltima descarga a un
transportador de banda con una longitud de 600 metros, y este alimenta al
equipo cargador de barcos que se desplaza sobre rieles perpendicularmente al
muelle de carga de barcos, y esta integrado a su vez por un mando motriz, dos
transportadores, una torre de levante, una pluma que le permite operar la carga
con movimientos hacia arriba y abajo y un tolva telescépica, cuya funcion
principal es distribuir en forma adecuada la carga de sal en las bodegas de los
barcos. Cabe mencionar que para asegurar el control de costo del transporte
maritimo, se constituyé la empresa naviera Baja Bulk Carriers (BBC) con el
objetivo de transportar la sal a granel desde Isla de Cedros hasta el puerto de

- destino.

p)

Planta refinadora: Cuenta con una capacidad instalada de 100,000 toneladas
anuales que les permite procesar sal refinada de la més alta calidad.
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De acuerdo a lo anterior ESSA dispone de una infraestructura operativa capaz
de producir, transportar y embarcar un volumen de 7 millones de toneladas de sal
al afio.

8.2.2 Proceso de produccion

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. produce un sélo producto: sal obtenida a
partir de la evaporacién de agua de mar por radicacién solar. Este producto se
subdivide en los siguientes tipos en funcion de sus caracteristicas fisicas y
quimicas como son: sal industrial, sal fina, sal gruesa, sal deshielo, sal baja en
bromo y sal de mesa. Los procesos clave son practicamente los mismos para
todos los productos que maneja la empresa. Las diferencias basicas entre cada
tipo de producto se obtienen mediante operaciones complementarias, especificas
para cada caso como son: lavade, cribado, cosecha selectiva, y parametros de

control.

Para llevar a cabo la produccién y exportacion de sal y asimismo poder
garantizar la calidad de su producto y la confiabilidad de sus entregas, ESSA lleva

a cabo el siguiente proceso de produccién:

a) Bombeo del agua de mar: Por medio de bombas con una capacidad de 1,324
metros cubicos por minuto, se suministra el agua de mar de la laguna Ojo de
Liebre hacia las areas de concentracion.

b) Concentracién o evaporacién: En mar abierto la densidad del agua es de 3.5
grados Baumé, ( °Bé ) sin embargo, en la laguna de Ojo de Liebre, en el punto
en que se localizan las estaciones de bombeo la densidad es de 4.2° Bé. El
agua de mar es bombeada hacia los vasos concentradores. El agua de mar o
“salmuera” fluye por gravedad de vaso a vaso por medio de compuertas. La
accion del sol y viento evapora el exceso de agua contenida en el agua de mar

generando una “salmuera saturada” de 26.2° Bé, la cual tiene una
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c)

d)

e)

concentracion de cloruro de sodio mayor a la inicial. El tiempo de recorrido del
agua de mar, desde el punto de bombeo hasta el hasta el Gltimo de los vasos
concentradores, es de dos afios antes de convertirse en “salmuera saturada”.
Cristalizacion: El objetivo de esta etapa, es cristalizar el cloruro de sodio,
contenido en la salmuera saturada generada en la etapa anterior. Aqui la
salmuera también fluye por gravedad en los 51 vasos cristalizadores. Una vez
cristalizado el cloruro de sodio se envia la salmuera residual al area destinada
para su almacenamiento y disposicion final. Cabe mencionar que los vasos
cristalizadores se construyeron sobre depositos de sal natural de
aproximadamente 1.5 metros de espesor que funcionan como pisos. Esta
infraestructura permite la utilizacién de maquinaria pesada para la operacion de
cosecha y evita que la sal se contamine con impurezas del terreno natural,
como son arena, fango y material organico.

Cosecha: El objetivo es recoger la sal precipitada en los vasos cristalizadores
durante un ciclo de operacion, cosechando un vaso a la vez. La extraccion de
la sal depositada en los vasos, se realiza drenandolos primeramente por
bombeo; cuando el vaso ya esta drenado, se escarifica y se bordea la capa de
sal con las maquinas cosechadoras especiales. Diariamente se cosechan de
15,000 a 20,000 toneladas métricas. Posteriormente la sal cosechada es
transportada desde el vaso cristalizador hasta la planta de lavado (12 Km.
promedio) por medio de unidades de carga denominadas tractocamiones
DART.

Lavado: La sal que se produjo en los vasos cristalizadores, por lo regular
contiene también otras sales en solucién como cloruros de magnesio y potasio
entre otras impurezas como la salmuera atrapada. Para asegurar la calidad del

producto, por medio de un sistema de lavado se remueven las impurezas que

" trae la sal desde el vaso. A través de un flujo a contra corriente la salmuera de

lavado y agua de mar desplazan a la salmuera atrapada que viene con la sal
desde el vaso de cosecha. Después de esta etapa de lavado por sumersion, la
sal recibe un lavado adicional por aspersion. En este proceso, el contenido de
cloruro de sodio en la sal se eleva de 98% a 99.7% , (Analisis base seca).
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a)

h)

Carga y descarga de barcazas: Después de lavada la sal, ésta es conducida
por una banda transportadora que apila o carga la sal directamente en las
barcazas con capacidad de hasta 10,000 toneladas métricas, y que
posteriormente es transportada a la Isla de Cedros que esta localizada a 100
Km. al oeste de Guerrero Negro. En la Isla de Cedros se realiza la descarga de
sal de las barcazas y posteriormente el producto debe permanecer en el
apilamiento por dos meses para mejorar el drenado de la salmuera antes de
ser cargado en los barcos.

Carga de barcos: La Isla de Cedros, posee un muelle de alta profundidad el
cual tiene la capacidad de recibir a los barcos con capacidad de hasta 160,000
toneladas métricas y que son cargados por medio de un altamente tecnificado
equipo cargador de barcos, que puede operar hasta 3,000 toneladas por hora
Después de que han recibido la sal, por Gltimo la transportan hacia su destino
final en el mercado internacional.

Refinamiento: ESSA lleva a cabo un proceso de refinamiento de sal llamado
“Salting-Out” el cual produce sal refinada de la mas alta calidad. Este proceso
es controlado con tecnologia avanzada, cuyos sistemas proveen de una gran
flexibilidad para la adicién de diferentes sustancias tales como el yodo vy fluor,
las cuales son requeridas por los estandares de sanidad tanto a nivel nacional
como internacional. Posteriormente el producto se empaca, se almacena y se
distribuye. Todo se realiza bajo la estricta supervision de personal altamente
especializado. De manera que la alta calidad del producto les permite competir
en el mercado nacional y en paises del Sureste Asiatico, Centroamérica y
Sudamerica.
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8.3. Aspectos comerciales y financieros

Lejos de la ineficiencia de algunas entidades paraestatales, Exportadora de
Sal, S.A. de C.V. es una empresa con capital mixto que se ha convertido a través
del paso de los afios en una de las corporaciones mas dinamicas del pais.

En la década de los ochenta ESSA crecié a un ritmo de 4% anual, mientras el
mercado mundial de cloruro de sodio lo hizo en un 1.5%, lo cual se logré mediante
la busqueda de nuevos mercados, asi como de la mejoria en la calidad de su
producto y la transportacion eficiente de sal para competir. ®

La sal que extrae ESSA, la comercializa en mercados internacionales a través
de Mitsubishi International Corporation. En Japén, la multinacional se encarga de
colocar el cloruro de sodio en 32 compafias quimicas que, a su vez, son
propietarias de alrededor de 50 fabricas que la utilizan como materia prima para
producir cloro y sosa caustica. Esto representa 61% de las exportaciones de la
compaiiia.”’

Los principales mercados se encuentran en la cuenca del pacifico, costa este y
oeste de Estados Unidos, Canada, Japon, Corea, Nueva Zelanda, Taiwan, asi
como en Centro y Sudamérica. EI mercado japonés es uno de los mas
importantes en volumen, pais que requiere principalmente la calidad en el
producto, su competitividad con respecto a la competencia asi como la
confiabilidad de abastecimiento; en Estados Unidos requieren de calidad quimica,
tamario de grano y precio; en Canada utilizan la sal en la industria quimica y para
el deshielo de carreteras y sus requerimientos principales son la calidad
granulométrica de la sal y el precio; en Corea requieren de calidad quimica y
precio.

® DRTIZ DE ECHAVARRIA, Joaquin. "Exportadora de Sal: De granito en granito”, Expansién. Vol. XXIV, No. 586, México,
Marzo 1992, p. 72
" tbid. p. 74
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Los grupos de clientes se identifican por pais siendo Japén el mas importante
en cuanto al volumen de ventas con cinco clientes principales, Asahi Glass. Co.,
Tosoh, Tokuyama, Kashima y Kaneka , Estados Unidos con tres clientes Cargill,
Morton e ISCO, Corea con cuatro clientes, Hang Wha Chemical, L. G. Chemical,
Samsumg Fine y Samsumg Corp. , Taiwan con Formosa Plastic Co. y Canada con
dos clientes Nexen y Main Road respectivamente.

Debido a las condiciones climatoldégicas favorables que se presentan en
Guerrero Negro, ESSA puede producir sal sin descansar durante los 12 meses
completos, lo que pocas salinas del mundo logran hacer y su produccion
representa aproximadamente 4% de la produccién mundial de sal. Asi, en mas de
cuarenta afios de operaciones, ESSA no ha fallado un s6lo embarque, ya que las
operaciones estan programadas de acuerdo con los compromisos de ventas y del
calendario de carga de barcos.

Es esta confiabilidad la que ha merecido a ESSA ser reconocida por la
industria del cloro-alcali japonesa como un detonador y pilar de su crecimiento.
Dicha industria, durante la década de los sesenta, contaba con 16 paises
proveedores, actualmente el nimero se ha reducido a tres, de los cuales la sal de
Guerrero Negro ocupa el segundo lugar de importancia. En los Estados Unidos de
Norteamérica existen varias plantas de cloro-alcali que, desde el inicio de sus
operaciones, dependen cien por ciento de ESSA, empresas como Pioneer-
Tacoma, CXY-Vancouver, o la planta Ocean Salt en Long Beach, California, entre
otras.

Por otra parte, la estable y favorable situacion financiera de ESSA, la
convierten en una paraestatal que ocupa un lugar estratégico en la economia
nacional, por los altos ingresos y utilidades que percibe, ya que genera divisas por
mas de 78 millones de ddlares al afio. Véase grafica VIIl.1 y cuadro A.13.
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Gréfica VIIL1 Ingresos y utilidades de las principal P lesy | tatales en
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Durante el 2003, ESSA tuvo activos por 2,354.30 millones de pesos mientras
que sus pasivos fueron sélo por 333.40 millones de pesos, con lo cual se logro
obtener un benéfico capital contable de 2,020.80 millones de pesos. Las cifras
anteriores contribuyeron para que se alcanzara un margen neto de 7.80% siendo
superior al 1.40% que se registr6 el afio anterior, lo cual pudo haber sido originado

por un incremento en sus ventas o bien debido a una reduccién en sus costos.

En el mismo afio, ESSA fue calificada con la posicion nimero 18 por ser una
de las empresas en México con “mayor crecimiento en utilidad neta” cuya tasa de
crecimiento fue de 451.8% con respecto al afio anterior, puesto que consiguié una
utilidad neta de 61.10 millones de pesos.

Se entiende que la liquidez es la disposicion de efectivo necesario para pagar
las obligaciones de vencimiento a corto plazo. En el 2003 ESSA quedé colocada
en el 7° lugar en la categoria de empresas con “mayor liquidez" en el pais, ya que
obtuvo un multiplo de 7.30 .
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Con respecto a la solvencia la cual se entiende como la disposicion de los

bienes y recursos suficientes que respaldan los adeudos contraidos. En el 2003,

ESSA obtuvo el 14° lugar entre las empresas con “mayor solvencia” en el pais,

tras registrar un muitiplo de 7.10. Véase cuadro VIil.1

Cuadro VIil.1 Indicadores financieros de la empresa
Exportadora de Sal, S.A. de C.V., 2003.

Cifras en

Indicador millones 2002
de pesos

Ingresos
(Ingresos percibidos por la venta de bienes y 787.50 - -
Servicios).

Variacion
Anual
2003/2002

(%)

(0.20)

Utilidad de Operacion (Ut.Op.)
Ut.Op.= Ingresos — (Costos Directos + 30.00 - -
Indirectos + Depreciacidon+Amortizacion)

888.00

Utilidad Neta, en millones de pesos

451.80

Activo Total 2.354.30 ) N

(3.70)

Pasivo Total 333.40 ) )

(8.20)

Capital Contable :
(Activo Total — Pasivo Total) 2,020.8 = .

(2.90)

Margen Operativo (Mg.Op) (%) : ) 0.40 3.80
Mg.Op.= Utilidad de Operacion / Ingresos ’ ’

Margen Neto (%) : ]
(Utilidad Neta / Ingresos) 1.40 7.80

Rentabilidad sobre activo (%) :
ROA (%) = Utilidad Neta / Activo Total 0.50 2.60

Rentabilidad sobre capital (%) : 0.50 3.00
ROE (%) = Utilidad Neta / Capital Contable ) )

Apalancamiento (%) :

( Pasivo Total / Activo Total )

El riesgo que existe cuando la empresa no esta
en capacidad de cubrir los costos de operacion

- 14.90 | 14.20

Liquidez (Muiltiplo) : }
(Activo Circulante / Pasivo Circulante) 6.10 7.30

Solvencia ( Muiltiplo ) :
(Activo Total / Pasivo Total) 6.70 | 7.10

Eficiencia, en miles de pesos:
(Ingresos / Numero de Trabajadores) 756.80 | 765.30

Empleo:
(Numero de Trabajadores) ) ) 1,029

(1.30)

Fuente: Revista Expansion. “Las 500 empresas mas importantes de México", 23 de Junio

de 2004, Ao XXXV, Nim. 893, pp. 218-219, 233, 240-241, 265, 281 y 293.
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8.4. Aspectos socioeconémicos

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. es una de las empresas mas productivas y
rentables del pais. Se ha caracterizado por ser un polo de crecimiento para la
regién ya que es un detonador de diversas actividades econémicas. Esto se debe
a la demanda local de bienes y servicios por parte de la empresa y a su alto nivel
de utilidades que afio con afio genera una atractiva derrama econémica.

ESSA, contribuye también con la aportacién por pago de derechos y otros
impuestos, lo que genera una fuente de ingresos para el Gobierno, mismos que
canaliza a través de gasto publico en beneficio de la sociedad.

El nimero de empleados permanentes en ESSA es de alrededor de 1,000
personas que equivale al 22% de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de
Guerrero Negro. Conforme al cuadro VIII.1, en el 2003 la plantilla laboral de ESSA
fue de 1,029 personas Asimismo, genera trabajo para aproximadamente 1,500
personas en forma indirecta por la variedad de servicios que contrata en la
localidad.

A continuacién se presentan las principales contribuciones sociceconémicas
por parte de ESSA:

a) Aspectos laborales (para trabajadores de ESSA): P.T.U., participacion de
ahorros, alimentos a precios subsidiados, becas a estudiantes (hijos de
trabajadores).

b) Contribucién con la sociedad:

* o Captacion de divisas para el pais.
» Derrama econdmica por servicios.
s Generacion de empleos indirectos.
» Mejores servicios basicos como agua potable, drenaje, electricidad,
recoleccion y manejo de basura, y pavimentacion de calles.
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* Apoyo técnico y econdmico a la construccion de drenaje.

* Construccion y operacion de la biblioteca publica.

e Construccién y mantenimiento de instalaciones deportivas.

« Apoyo técnico y logistico a la comision de proteccion civil local.

+ Apoyo al manejo de basura en la comunidad.

¢ Acondicionamiento del relleno sanitario.

¢ Dotacién del camién recolector y participacion en la adquisicién de patrullas
para la Delegacion Municipal.

« Rehabilitacion y pavimentacion de calles.

« Eliminacion de focos de infeccion (rellenos de lagunas naturales).

¢ Remocion de chatarra.

e (Campanas de educacion ambiental.

« Plantacion de cortinas de arboles.

s Cursos de capacitacion.

e Apoyo técnico y logistico a pescadores de la zona, con recursos para
proyectos especificos.

+ Mantenimiento al sistema de extraccién y conduccion de agua potable para
todo Guerrero Negro.

¢ Desarrollo de tecnologia para cultivos de vegetales y arboles frutales en
zonas desérticas.

« Construccion de salén de usos miultiples para fines sociales y culturales de
la comunidad.

e Apoyo para asociaciones civiles.

+ Reparaciones y mejoras en las escuelas de la comunidad.

Adicionalmente a lo anterior, ESSA contribuye con apoyos econdmicos a
instituciones educativas abiertas a toda la poblacién de Guerrero Negro.?

? ESSA Medio Ambiente. En www.essa.com.mx
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8.5. ESSA y su entorno ecolégico

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. cuenta con un departamento de Ecologia y
Seguridad Industrial, que se encarga de desarrollar actividades que aseguran el
cumplimiento de la normatividad ambiental, seguridad e higiene ocupacional y
proteccién civil, asi como de cumplir con los requerimientos internacionales
mediante un Sistema de Gestion Ambiental.

Las operaciones de ESSA son 100% compatibles con el medio ambiente, lo
cual queda constatado en el Certificado de Industria Limpia que se le otorgd a
ESSA en el 2000 asi como de la certificacion del Sistema de Gestibn Ambiental
bajo el estandar internacional 1ISO-14001, en el 2002.

Por otro lado, la operacion de manejo de las salmueras para la produccion de
sal, ha permitido el desarrollo de un ecosistema en los vasos de concentracion de
la salina — con alrededor de 20,000 hectareas de humedales —, donde peces,

aves, flora y fauna, cumplen plenamente sus ciclos de vida.

En los humedales creados por ESSA se refugian especies de aves
consideradas en peligro de extincion, como el gallito de mar (sterna antillarum) y el
aguila calva (haliaetus leucocephalus), especies amenazadas, como la garza roja
(egretta rufescens), halcén peregrino (falco peregrinus ), halcén mexicano (falcon
mexicanus), gaviota de herman (larus hermanni), golondrina marina elegante
(stema elegans), gorrién de la sabana (passerculus sandwichensis), y el tecolote
excavador (athenea cunicularia). Se encuentra también la garza azul (ardea
herodias), considerada como especie rara, y 5 especies bajo protecciéon: pato
aliazul (anas discors), pato boludo chico (aythya affinis), aguila cola roja (buteo
jamaicensis), aguila cola blanca (buteo albicaudatus), y pato golondrino (anas
acuta).

160



El compromiso de ESSA por la conservacién ambiental ha sido reconocido
internacionalmente, ya que Guerrero Negro fue declarado en septiembre del 2000
“Sitio Reserva Internacional” por la Western Hemisphere Shorebird Reserve
Network (WHSRN) o conocida también como Red Hemisférica Occidental de
Reservas para Aves Playeras.

La zona de Guerrero Negro que incluye las dos lagunas costeras y los
estanques de la salina, hospeda cada afio a mas de 500,000 mil aves playeras

que hacen escala en este sitio dentro de los ciclos migratorios transcontinentales.

Exportadora de Sal S.A. de C.V. también ha apoyado en la realizacion de
censos y diversos estudios de berrendo peninsular, especie en peligro de
extincion. Durante 1995 se apoyé al Instituto Nacional de Ecologia para la
ejecucién del estudio denominado “Pastoreo del berrendo Peninsular en la
Reserva de la Biosfera El Vizcaino”.

Por otra parte, en las tranquilas aguas de la Laguna Ojo de Liebre, cada
temporada invernal se da cita la ballena gris (eschrichtius robustus), especie que
cada afio recorre aproximadamente diez mil kilometros desde Alaska a Baja
California. Durante ésta época del afio, los cetaceos se cortejan, se aparean, y
muchas hembras dan a luz a sus crias.

Por tal motivo, la ballena gris es el animal mas cuidado por ESSA y sus

operaciones no afectan en lo mas minimo el desarrollo de la ballena gris, por el
contrario se encarga de cuidarlas y de respetarlas.
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8.6.

a)

b)

Proyecto de expansion Salitrales de San Ignacio

Antecedentes: En agosto de 1992, tomando en cuenta la estrategia de
modernizacion del pais para lograr una mayor productividad, contenida en el
Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, se asignaron a la empresa
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. los derechos para explorar y explotar sal
comun formada directamente por las aguas marinas y sus subproductos, en la
zona denominada “San Ignacio I", con una superficie de 52,157 hectareas
comprendida en la regién de las salinas de la Laguna de San Ignacio,
Municipio de Mulegé, Baja California Sur, cuyos datos de localizacion se
sefialan a continuacién.

Localizacion y descripcion de la zona: La regién salinera de la Laguna San
Ignacio se ubica en las costas occidentales de la peninsula de Baja California,
entre los meridianos 113° y 113°42' longitud oeste y los paralelos 26°40" y
27°15' latitud norte. La region de la cabeza de la laguna estd compuesta de
extensos salitrales mientras que su boca se comunica con el Océano Pacifico,
especificamente con la region costera conocida como Bahia Ballenas, véase
figura 8.3.

La Laguna de San Ignacio se ubica a tan sélo 150 kilémetros de la salina de
Guerrero Negro y presenta las mismas caracteristicas climatolégicas
favorables para la explotacién de las salinas como en Guerrero Negro.

La Laguna de San Ignacio es unos de los lugares a los que llegan cada afio
durante la temporada invernal las ballenas grises para aparearse y cuidar a sus

crias, lo que causa gran interés en el mundo y en nuestro pais. °

- Esta laguna se ubica en la zona de amortiguamiento de la Reserva de la

Biosfera de El Vizcaino (REBIVI), situada en Baja California Sur. En 1993 el
Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO, inscribi6 como “Refugio de

° Discurso del presidente Emesto Zedillo, durante la Reunién de Evaluacion de la Politica Nacional de Conservacion de la
Biodiversidad, en Los Pinos, el 2 de marzo del afio 2000.
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Ballenas en las Lagunas del Vizcaino” a las lagunas Ojo de Liebre y San
Ignacio. '°

Figura 8.3 Laguna de San Ignacio, B.C.S. Méxiro.

En las costas de la Reserva de la Biosfera de El Vizcaino también hay otras
especies de mamiferos marinos que se encuentran de manera permanente o
de habitos migratorios, como son la ballena azul, la ballena de aleta, los
cachalotes, el delfin comun, la tonina, las orcas, los lobos marinos y las focas,
por mencionar algunos. Su importancia actual reside en el atractivo que
representan como recurso turistico potencial. !

' En la zona de amortiguamiento se pueden realizar las actividades pesqueras, mineras, forestales y agropecuarias que
mﬂwwnhmmlmdbnexpedndapahmoﬂdaﬂmma Véasemlrnsiit-.toﬂaciomldaEcologla-SEMARMP
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c) Objetivo del proyecto: Con la finalidad de reforzar la confianza de los clientes

con respecto al suministro de la sal y por el crecimiento de la demanda del
producto en los mercados internacionales, en 1994 ESSA presentd el proyecto
de expansion conocido como “Salitrales de San Ignacio”.
ESSA invertiria 120 millones de dodlares, en un proyecto con el cual se
duplicaria la produccién de la actual salinera y mantendria para México el
liderazgo mundial en el ramo, lo cual significaba desplazar a las empresas
productoras asentadas principalmente en Australia.™

d) Justificacion del proyecto: Exportadora de Sal, S.A. de C.V. argumenta que
el proyecto “Salitrales de San Ignacio” es compatible con los objetivos del
Programa de Manejo Reserva de la Biosfera El Vizcaino, ya que en su
operacién no utiliza reactivos quimicos por tanto, no se generan subproductos
o desperdicios en volimenes que representen un riesgo porque solo se hace
uso de sol, aire y agua de mar, que permite un mejor aprovechamiento y
preservacion de los recursos naturales.

ESSA afirmé que el proyecto de expansién “Salitrales de San Ignacio”
cumpliria con la normatividad ambiental y no afectaria a las ballenas, los
recursos naturales o las demas especies de la zona.™

En materia econémica el principal beneficio del proyecto radica en la inversion
en la zona, la cual asciende a 120 millones de délares, con la consiguiente
creacién de empleos —1,798 durante su preparacién y construccién y 208
durante su operacion —, mayores exportaciones e ingreso de divisas. Lo
anterior traeria consige un mejoramiento de la infraestructura urbana, de las
comunicaciones y de los servicios para la poblacién local como son: agua
potable, agua tratada, sistema de drenaje y apoyo para la creaciéon de escuelas
y hospitales.

"2 £1 Universal, México D.F., 02 de marzo de 2004, p. 8-N

" ORTIZ, Andrés. “El conflicto de los salilrales de San Ignacio™.Gaceta Ecolégica. INE-SEMARNAP, No. 57, México, 2000,
p.55
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e) Desarrollo del proyecto: Para el desarrollo del proyecto, ESSA abarcaria una
superficie de aproximadamente 30,000 hectareas de la zona de
amortiguamiento de la Reserva de la Biosfera de El Vizcaino y el desarrolio de
la infraestructura necesaria para el establecimiento de la nueva salina tardaria
aproximadamente diez afos.

Para la construccién de este complejo industrial salinero se deberia llevar a
cabo lo siguiente:

+ Construcci6n y disefio de la infraestructura e instalacién de la maquinaria y
equipo.

e Creacion de 26,500 hectareas de vasos de concentracion.

¢ Construccion de 2,700 hectareas de vasos de cristalizacion.

e Construccion de una banda transportadora de 5 kildbmetros la cual deberia
llegar a las instalaciones de embarque.

¢ Construccién y desarrollo de un muelle de carga de 2.3 kildbmetros en los
alrededores de la Punta Abreojos, con capacidad para operar grandes
navios.

« Dotacion de la infraestructura basica de agua y electricidad. ™

La planta productora de sal propuesta consistiria en una serie de vasos de
evaporacién construidas fuera del limite de la laguna en la zona de los
salitrales. El proceso de produccién inundara las fosas de evaporacion
mediante el bombeo de 2 millones de metros cubicos de agua por dia, tomada
de la laguna. El agua es transportada desde la laguna a través de un canal
hacia las fosas de evaporacion donde alcanza el punto de saturacion. En este
estado es transportada mediante bombeo hacia una serie de fosas de
' cristalizacion localizadas en la parte norte del “Estero El Coyote” donde,
después de ser lavada es transportada con bandas mecanicas hacia un muelle

" UNESCO, *Convention concerning the protection of the world cultural and natural heritage". WHC-99/CONF.209/INF.20,
Paris, 25 Oclober 1999. p. 15
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de 2.3 Km. de longitud que se extenderia hacia el sur desde Punta Abreojos
para ser cargada en barcos de transporte a granel.

f) Implicaciones: En 1994 ESSA inici6 las gestiones para expandir sus
operaciones, para lo que utilizaria las areas de produccion salina, adyacentes a
la Laguna San Ignacio, en julio de ese mismo aiio ESSA present6 al Instituto
Nacional de Ecologia (INE) una manifestacion de impacto ambiental del
proyecto, misma que fue rechazada por esta autoridad en el afio de 1995. El
25 de septiembre de 1997 ESSA celebré un convenio con la Universidad
Auténoma de Baja California Sur, para que elaborara la manifestacion de
impacto ambiental en modalidad especifica para el Proyecto Salitrales de San
Ignacio. Sin embargo, previamente a la presentacion de una nueva
manifestacion de impacto ambiental, dicho proyecto fue retirado
definitivamente por instrucciones del Presidente Dr. Ernesto Zedillo Ponce de
Lebén, de este modo se privilegiaron los valores y atributos de un paisaje
pleistocénico.'® Cabe sefalar que el Presidente Zedillo reiteré que el proyecto
no representaba riesgos para la ballena gris al mencionar lo siguiente: “Quiero
decir también que si bien, el proyecto de ningin modo afectaria a las ballenas
grises que ahi se reproducen y éste es quizas el argumento fundamental, si
representaria la modificacién del paisaje aledafio a la laguna y queremos
preservar ese paisaje”.'® Asimismo, califico a ESSA como una empresa
cuidadosa y profesional en sus gestiones ambientales.

En este contexto, el proyecto “Salitrales de San Ignacio” se torn6 altamente
conflictivo porque enfrenté dos posturas antagénicas: por un lado, la postura
conservacionista que se “escudo” en la preservacion y proteccion de las
recursos naturales de la Laguna de San Ignacio, en virtud de que el proyecto
esta localizado en la llamada Reserva de la Biosfera del Vizcaino, area natural

protegida desde 1988. Por el otro lado, estaba la postura desarrollista, que

'* INE-SEMARNAP, i de la Biosfera El Vizcaino. Op.Cit. p. 88
'® Discurso del presidente Emesto Zedillo, durante la Reunién de Evaluacién de la Politica Nacional de Conservacion de la
Biodiversidad, en Los Pinos, el 2 de marzo del afio 2000.
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enfatiza la necesidad y conveniencia de aprovechar bajo el esquema del
desarrollo sustentable, la existencia de los recursos naturales para generar
beneficios economicos. '

La posicién conservacionista recurrié al sentimentalismo que provoca una
especie tan carismatica como la ballena gris, y que diversas organizaciones
ambientales nacionales e intemacionales manejaron esta situacion para
boicotear el proyecto y que posiblemente algunos dirigentes de estos grupos
se hayan “beneficiado” por oponerse a la expansién de la salinera de Guerrero
Negro."”

La posicién desarrollista preconizaba la necesidad de utilizar las salinas de San
Ignacio argumentando que la produccién de sal por evaporacion solar es un
método "amigable" con el medio ambiente y que no habria impactos
desfavorables que afectaran a las ballenas ni a otras especies de fauna marina
y terrestre. Sobre todo, los desarrollistas sostenian que la construccion y
operacion de la planta de ESSA constituian fuentes irremplazables e
impostergables de ingresos y empleo que contribuirian de manera definitiva al
desarrollo de la region. ®

El proyecto de los “Salitrales de San Ignacio” generd un conflicto socio-
ambiental en el que diversos actores llevaron a cabo acciones sin precedente
en la historia de la gestion ambiental en México. Bajo este contexto, se podria
deducir que poderosos intereses econdmicos extranjeros influyeron en la
cancelacién del proyecto de los “Salitrales de San Ignacio”, al poner barreras
para que la industria salinera mexicana no pueda competir en el extranjero,
como sucedi6 a finales de la década de los noventa con el embargo atunero
mexicano con el argumento de que se “mataba” a los delfines.

\éase ElUniversal, México D.F., 02 de marzo de 2004, p. 8-N 6 también véase en Noticias Mineras, Jueves 04 de marzo
de 2004 en www.economia.gob
" ORTIZ, Andrés. Op.Cit. p. 58

167



CONCLUSIONES

El andlisis realizado en esta investigacion permite llegar a las siguientes

conclusiones:

a)

b)

d)

A pesar de que la mayoria de la gente piensa que la sal o cloruro de sodio
solo se usa para la alimentacién o el consumo humano, en el presente estudio
se ha demostrado que tiene una aplicacion de mas de catorce mil usos, y que
interviene como un insumo elemental en la mayoria de los procesos
industriales llevando a cabo una accién dinamica en la medicina, en la industria
quimica, en la agricultura y ganaderia, en el deshielo de las carreteras, entre
otras.

La sal, no por el hecho de ser aparentemente una diminuta sustancia, ha
dejado de ocupar un papel relevante a lo largo de la historia de la humanidad,
ya que conforme a lo descrito en esta investigacién, la sal forma parte del
desarrollo cultural e industrial del hombre y ha tenido un papel relevante en los
aspectos sociales, religiosos y militares.

México posee una heterogeneidad en sus métodos de produccion de sal, que
van desde lo mas artesanal hasta lo mas sofisticado en tecnologia, entre ellos
destacan: por evaporacién solar, por explotacion de domos de sal o por
beneficio de las aguas marinas. Se ha explicado que debido a la relativa
simplicidad y viabilidad tanto econémica como ambiental de su operacion, el
método de evaporacion solar es el que mas se emplea en el pais.

Existe la necesidad de que el Estado aliente e impulse el desarrollo de la
industria salinera nacional, a través de una adecuada formulacién de politica
industrial, que retome y se esfuerce en cubrir los rezagos tecnologicos, la
escasez y acceso al capital financiero y un mayor impulso a la capacitacion de
la fuerza laboral.
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e)

g)

h)

)

La sal al ser un articulo de consumo necesario en México, y de acuerdo con la
legislacion no puede ser objeto del establecimiento de monopolios ya sea en la
produccién o bien en la distribucion.

En el pais operan 106 empresas y 15 sociedades cooperativas productoras de
sal, las cuéles se encuentran localizadas principalmente en los estados de Baja
California Sur, Veracruz, Yucatan, Nuevo Leén, Sonora, Colima, Oaxaca, entre
otros. Sin embargo no todas las empresas producen ni cuentan con la
capacidad instalada para producir el volumen de sal que produce la empresa
Exportadora de Sal, S.A. de C.V., ya que en el periodo de 1980 a 2003
practicamente ésta genero el 83.59% de la produccién nacional.

Las perspectivas de crecimiento del consumo de sal en nuestro pais son
favorables por el desarrollo que ha experimentado en los Ultimos afios la
industria quimica y otras ramas que ocupan el cloruro de sodio como insumo
basico.

La industria salinera mexicana presenta un grado relativamente aito de
concentracidon y presenta las caracteristicas de un oligopolio ya que
précticamente cuatro empresas productoras de sal absorben la produccién de
sal en el pais.

Por lo general los precios de la sal en México son bajos y no muestran muchas
fluctuaciones, a reserva de los cambios bruscos inflacionarios que se
presenten.

México es uno de los principales exportadores de sal solar en el mundo, pero a
pesar de la abundancia de sal en el pais, también existe la necesidad de
comprar del exterior debido a que no se producen en el pais diversos tipos de
sal con especificaciones técnicas concretas. Sin embargo la balanza comercial
en la industria salinera nacional arroja un superavit muy importante.
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k)

Existe una alta concentracion en los niveles de ingreso en la industria salinera
en México, ya que algunos trabajadores perciben salarios sumamente bajos y
en algunos casos sin prestaciones laborales.

En algunas zonas del pais la explotacidbn de sal se realiza de manera
anacronica, al carecer de maquinaria y equipo necesario, lo cual conlleva a que
la industria salinera mexicana se mantenga al margen del desarrollo industrial
del pais.

m) Existe la necesidad de la creacion de un “Fondo de contingencias

n)

9]

climatolégicas para la industria salinera mexicana”, para que los productores
de sal en el pais que se ubican en las costeras y que son muy vulnerables a
las condiciones climatolégicas como en el caso de los desastres que dejan los
huracanes, puedan tener acceso a recursos econdmicos necesarios para la
recuperacion de las pérdidas que se susciten.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA), opera la salina mas grande del
mundo y es una de las empresas paraestatales mas productivas y rentables
del pais, ya que a diferencia de otros productores de sal en el pais,
Exportadora de Sal, S.A. de C.V. utiliza maquinaria y equipo de alta tecnologia.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. produce en promedio de siete millones de
toneladas de sal al afio, tiene como meta principal la cosecha de grandes
volimenes de cloruro de sodio de la mas alta calidad, para exportar a los
principales centros de consumo en el mundo.

Se debe reconsiderar la puesta en marcha del proyecto de Salitrales de San
Ignacio operado por Exportadora de Sal, S.A. de C.V., ya que de ningiin modo
se afectaria a la ballena gris que ahi se reproduce, tal como lo sefialé en el afio
2000 el Presidente Ernesto Zedillo y aunque existiera algin cambio en el
paisaje desértico aledafio, el beneficio se traduciria en el surgimiento de una
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region altamente productiva que generaria beneficios al pais y que por la
experiencia que ESSA cuenta con la explotacién de sal, existe la seguridad de
que el proyecto no generara dafios al medio ambiente.
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Gréfica A.1 El cloruro de sodio en la Industria Quimica.
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Gréafica A.2 Huracanes en México 1980-2002.
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Grafica A.3 Mapa con el diagrama de produccién de Exportadora de Sal S.A. de C.V.
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Mapa 1. Principales estados productores de sal en México, 1980- 2003
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Mapa 2. Principales pafses productores de sal, 1980- 2003

900 180°

4 80° 1200

Océano Pacifico

Océano Atiantico

N Océano Artico .
e s e,

-~

Océano Pacifico

Océana Indico “*' 2 \\?\ ’

4

!

Océano Antartico &0
W = 1)
L PP
180° 120° 3 [ 60° 120° 1800 %
Fuents: Consajo de Recursos Minerales.
[T raises productores de sai @ Principales productoras el

1. Kayway Industries Inc.

2. NSC Minerals, Inc.

3. Sifto Canada, Inc.

4. The Canadian Salt Company Ltd.
5. Cargill Salt

6. Lyons Salt Company

7. Morton Salt Division

8. North American Salt

9. United Sait Corporation
10. Exportadora de Sal S.A. de C.V.
11, Sales del Istmo S.A. de C.V.

12, Industria Salinera de Yucatén S.A. de C.V.

13, Refinarla Nacional de la Sal, S.A.

14. Salinor (Salinas do Nordeste S/A)

15. QUIMPAC S.A,

16. Compania Minera de Punta de Lobos, S.A.

17. Industrias Quimicas y Mineras Timbé, S.A.
18. British Salt Limited

19. Cleveland Potash Limited

20. Salt Union Limited

21, Salins Europe

22, Italkall-Societa Itallana Sail Alcalini SPA
23, Akzo Nobel Sait bv

24. United Swiss Saitworks on Rhine Ltd. Co.

25, Dead Sea Works Ltd,

26. Tata Chemicals Limited

27. Hub-Pak Salt Refinery

28. China National Salt Industry Corporation
29. Cheetham Salt Limited

30. Onsiow Salt

31. Shark Bay Resources Pty. Ltd.

32. Dampier Sait Limited



IMAGENES



1.- Extraccion de sal de mina. 2.- Extraccién de sal por la evaporacioén de
salmueras al vacio.

4.- Guerrero Negro, México: La salina solar 5.- Diques separando uno de otro los vasos 6.- Bombeo de salmuera, (ESSA).
mas grande del mundo, (ESSA). concentradores y el mar, (ESSA),

7.- Digue recubierto de piedra, (ESSA). 8.- Vasos cristalizadores, (ESSA). 9.- Sal cristalizada, (ESSA).
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10.- Maquina escarbadora de sal cristalizada, 11.- Bordeo de sal cristalizada, (ESSA). 12.- Cosechadora depositando la sal bordeada
(ESSA). en los camiones Dart, (ESSA).

13.- Carga de las tres gondolas con capacidad 14.- Translado de la sal cosechada hacia la 15.- Depésito de la sal transportada y cabina
de 120 toneladas cada una, (ESSA). planta lavadora, (ESSA). de control de la planta lavadora, (ESSA).

16.- Seccion de lavado por aspersion, (ESSA). 17.- Vista de la planta de lavado y del area de 18.- Flujo de sal por bandas transportadoras,
apilamiento, (ESSA). al muelle de carga de barcazas, (ESSA).



19.- Carga de barcazas con capacidad de
10,000 toneladas métricas, (ESSA).

21.- Vista del drea de carga de barcazas y de
la planta de lavado, (ESSA).

22.- Descarga de barcazas en la Isla de 24.- El pueblo de Morro Redondo con vista de

hacia y desde los apilamientos, (ESSA). las pilas de sal al fondo, (ESSA).

26.- Equipo cargador de barcos, (ESSA).

en la isla de Cedros, (ESSA). una banda transportado
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28.- Tolva distribuyendo la carga de sal

29.- Instalaciones de carga de barcos en
en la bodega de un barco, (ESSA).

30.- En la Isla de Cedros se cargan barcos
la Isla de Cedros, (ESSA).

de hasta 160,000 toneladas, (ESSA).

31.- Llegada del barco con sal en la terminal 32.- Entrega de sal en la Isla Mitsukojima en 33.- Planta refinadora de sal, (ESSA).
Kokusai en Yokohama Japén, (ESSA). Japén, (ESSA).
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34.-E yal

refinada, (ESSA).

de sal 35.- En los afios 1994 y 2002, ESSA recibi6 el

36.- ESSA cuenta con el certificado 1ISO-14001
Premio Nacional de Exportacién.

e "Industria Limpia"™ por su compatibilidad
ambiental.
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37.- El "Mergo Copetén”, (ESSA).

W

40.- El “Berrendo”, (ESSA).

43.- La "Ballena Gris™ amiga del ser humano.

gzﬁ““ g“‘

38.- La "Codorniz Californiana”, (ESSA).

41.- "Lobos marinos” en la Isla de Cedros,
(ESSA).

43.- "Ballena Gris" y su cria.

39.- La "Garceta Pie-Dorado”, (ESSA).

42.- "Ballena Gris"” en la Laguna
Ojo de Liebre, (ESSA).

43.- Ballenato en la Laguna Guerrero Negro.
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DIRECTORIO DE EMPRESAS PRODUCTORAS
Y COMERCIALIZADORAS DE SAL
EN MEXICO Y EN EL MUNDO



Directorio de empresas productoras y comercializadoras de sal en México.

BAJA CALIFORNIA NORTE

Sales del Pacifico.

Direccién: Calle 10 y Av. Insurgentes
No. 802 Col. Bustamante C.P. 22840
Ensenada, B.C.

Tel.: 01646 177 3395

Fax: 01646 177 33 95

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Ensenada, B.C.
Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun de origen
marino.

Infraestructura: Planta de Evaporacion.

Salinas de Baja California, S.P.R.
Direccion: Fray Servando Teresa de
Mier No, 409 Col Magisterial No. 2 C.P.
21290 Mexicali, B.C.

Tel.: 01686 566 75 69

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Mexicali, B.C.
Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comun de origen
marino.

Infraestructura: Planta de Evaporacion.

Soc. Coop. de Prod. Salinera "La
Ponderosa" S.C.L.

Direccion: Av. "C" No. 739 Zona Centro
C.P. 22000 Tijuana, B.C.

Tel.: 01664 685 45 31

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Tijuana, B.C.
Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comin de origen
marino.

Infraestructura: Planta de Evaporacion.
Principales Ejecutivos:

Sr. Enrique Villaseiior G., Representante

BAJA CALIFORNIA SUR

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
Direccion: Av. Baja California S/N Col.
Centro, Guerrero Negro C.P. 23940
Mulegé, B.C.S.

Fecha de constitucién: 1954

No. de empleados: 1,016

Tel.: 01 615 157 0505, 01 615 157 0046
y 01615 157 0440.

Fax: 01615 157 0477.

Web: www.essa.com.mx

Produce 6 comercializa: Sal marina
industrial y de mesa.

Lugar de operaciéon: Guerrero Negro,
Mulegé, B.C.Sy D.F.

Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comin en grados
para la industria quimica, suavisadores
de agua e industria alimenticia. Cuenta
con planta de evaporacion solar en
planta activa; Cuenta con participacién
extranjera.

Infraestructura: Planta de Evaporacion,
Yodatado y Lavado.
Capacidad: 8,884,370
anuales.

Grupo: Coinversion entre el Fideicomiso
de Fomento Minero y Mitsubishi Co.
Minas: Distrito Minero de Guerrero
Negro, Area Salinera.

Principales Ejecutivos:

Ing. Edmundo Elorduy Dahlhaus, Director
General; Sr. Toshikazu Kawabe Matsui,
Director Adjunto; Ing. Joaquin JesUs
Ardura Gonzalez, Director Técnico; Lic.
Carlos Radl Lyle Fritch, Director de
Operaciones; Lic. Ricardo Monge Olivas,
Director de Administracion y Finanzas.

Toneladas
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CAMPECHE

Materiales Calkini, S.A. de C.V.
Direccion: Calle 200 No. 108 C.P. 24400
Calkini Real de Salinas, Campeche

Tel.: 01996 961 00 24

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Calkini Real de
Salinas, Campeche.

Actividad: Empresa productora de sal.
Infraestructura: Planta de Trituracion.
Capacidad: 4,500 Toneladas anuales.

Sociedad Cooperativa  Ulises
Sansores.
Direccion: Domicilio Conocido,

Comunidad: Ejido Tancuché C.P. 24400
Calkini Real de Salinas, Campeche

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Calkini Real de
Salinas, Campeche.

Actividad: Empresa productora de sal.
Infraestructura: Planta de Trituracion.
Capacidad: 4,500 Toneladas anuales.

COAHUILA

Sales de Viesca, S.A. de C.V.
Direccion: Domicilio Conocido C.P.
27480 Viesca, Coahuila.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Salmueras
Lugar de operacion: Viesca, Coahuila.
Actividad: Empresa productora vy
procesadora de salmueras, sales, cloruro
de sodio y sulfato de sodio, planta
inactiva desde 1992.

Infraestructura: Planta de Evaporacion
Solar.

Capacidad: 50,000 Toneladas anuales.
Minas: Bancos de la region.

Salinas del Rey S.A. de C.V.
Direccion: Calz. Cuauhtemoc No. 1318
A.P. 612 Col. Torreén Centro C.P. 27000
Torreodn, Coahuila.

Tel.: 01 871 729 5785, 01 871 729 5513.
Fax: 01 871 729 5687

Web: www.penoles.com.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operaciéon: Laguna del Rey,
Sierra Mojada, Coahuila.

Actividad: Empresa productora vy
procesadora de salmueras, sales, cloruro
de sodio y sulfato de sodio. Elabora
bloques de sal para ganado y sal de
grano.

Capacidad: 6,720 Toneladas anuales.
Grupo: Pefioles, S.A. de C.V.; Consejo
Directivo AMISAC.

Minas: Salmueras de Laguna del Rey.
Principales Ejecutivos:

Ing. Jose de Jesus Meza Muiiz, Director
General.

Quimica del Rey S.A. de C.V.
Direccién: Prolongacion Sur y Calz.
Cuahutemoc No. 1,318. Laguna del Rey
C.P. 27000 Sierra Mojada, Coahuila.
Tel.: 01 871729 57 27

Fax: 01 871729 57 27

Web: www.penoles.com.mx

Produce ¢ comercializa: Dolomita y
Sal.

Lugar de operacién: Sierra Mojada,
Coahuila.

Actividad: Empresa productora vy
distribuidora de mirabilita (Sulfato de
Scdio) y oxido de magnesio. En la
compaiiia, hay planta que desaliniza el
agua para el consumo.

Infraestructura: Pianta de Calcinacion,
Molienda, Clasificacion y Pulverizacion.
Grupo: Pefioles, S.A. de C.V.

Minas: Angelina y Angelina |.
Principales Ejecutivos:

Ing. Alberto Ross Scheede, Director de
Operaciones Metalurgico-Quimicos; Ing.
Tito Uriel Ramirez Martinez, Gerente de
Trafico.
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COLIMA

Materiales del Oriente S.A.
Direccién: Av. Manzanillo No. 522 Cal.
Oriental C.P. 28046 Colima, Colima.

Tel.: 01312313 46 64

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Colima, Colima.
Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal de origen marino.
Principales Ejecutivos:

Sr. Jesls Vega Ruiz, Encargado.

Soc. Coop. de Sal de Villa de
Alvarez, S.C.L.

Direccion: Heriberto Jara No. 72 Col. El
Llano C.P. 28988 Villa de Alvarez,
Colima.

Fecha de constitucion: 1993

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Villa de Alvarez,
Colima.

Principales Ejecutivos:

Sr.  Victor Amezcua  Rodriguez,
Representante; Sr. Pedro Bobadilla
Torres, Secretario.

Soc. Coop. de Salineros de Colima,
S.C.L.

Direccién: Independencia No. 91 Col.
Centro C.P. 28000 Colima, Colima

Tel.: 0131231201 01

Fax: 013123149120

Web: socosalco@hotmail.com

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Colima y Cuyutlan,
Colima.

Actividad: Empresa productora,
procesadora, empacadora y distribuidora
de sal comin de origen marino, utilizan el
método de evaporacion.

Infraestructura: Planta de Evaporacion,
ubicada en Hidalgo No. 30 Col. Centro
C.P.28350 Cuyutlan, Colima.
Tel.: 01 313 326 40 08

Capacidad: 5475 6 45,000 Toneladas
anuales.

Grupo: Socio AMISAC.

Minas: Laguna de Cuyutlan.

Principales Ejecutivos:

Sr. Miguel Escobar Rodriguez, Srio.; Sr.
Arauto Rodriguez Cruz, Tesorero; Sr.
Silverio Meza Sanchez, Presidente.

DISTRITO FEDERAL

Abaquim, S.A.

Direccién: Cerrada de Colima No. 4 Col.
Roma Delegacion Cuahutemoc C.P.
06700 México, D.F.

Tel.: 0155 55 25 8420, 0155 55 25 0740.
Fax: 0155 52 07 7907

Web: www.abaquim.com.mx

Produce 6 comercializa: Sal, arcillas,
azufre, bentonita y barita.

Lugar de operacion: México, D.F.
Actividad: Empresa productora vy
distribuidora de arcillas para fundiciones,
azufre molido y bentonita para fundicion,
caolin industrial y micronizado, carbonato
de calcio anhidro y precipitado.
Principales Ejecutivos:

Lic. Salvador Saliseda Soto, Gerente
General.

Abastecedora de Sal, S.A.

Direccion: Claveria No. 39 Col Claveria
Delegacion Azcapotzalco C.P. 02080
México, D.F.

Tel.: 0155 55 27 8623, 0155 55 27 4959.
Fax: 015553 99 0151

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: México, D.F. y
Oaxaca.

Actividad: Empresa productora y
distribuidora de sal.

Principales Ejecutivos:

Sr. Jose Abraham Chartuni. Gerente
General.
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Compaiiia Salinera del Itsmo, S.A.
de C.V.

Direccion: Rio Becerra No. 287 Col.
Napoles Delegacion Benito Juarez C.P.
03810 México, D.F.

Tel.: 0155 56 82 4481, 0155 56 82 7034.
Fax: 0155 56 87 6830.

Produce 6 comercializa:

Lugar de operacion: México, D.F. y
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

Grupo: Socio AMISAC.

Distribuidora Zafra S.A. de C.V.
Direccion: Zona 1, Sector 4, Nave 1,
Bodegas A-11, A-13 y A-15, Central de
Abastos Delegacion Iztapalapa C.P.
09040 México, D.F

Tel.: 0155 56 94 1740, 0155 56 94 1860.
Fax: 0155 56 94 34 94.

Web: zafrarmg@prodigy.net.mx
Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: México, D.F.
Actividad: Empresa distribuidora de sal
comun en grano.

Principales Ejecutivos:

Sr. lvan Martinez. Gerente General.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.
Direccion: Paseo de la Reforma No. 287
Piso 8 Col. Cuauhtémoc Delegacion
Cuauhtémoc C.P. 06500. México, D.F.
Fecha de constitucion: 1954

Tel.: 0155 52 08 3156, 0155 52 08 3336.
Fax: 0155 52 07 0063

Web: www.essa.com.mx

Produce 6 comercializa: Sal marina
industrial y de mesa.

Lugar de operacion: Guerrero Negro,
Mulegé, B.C.SyD.F.

Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comin en grados
para la industria quimica, suavisadores
de agua e industria alimenticia. Cuenta
con planta de evaporacion solar en
planta activa; Cuenta con participacion
extranjera.

Grupo: Coinversion entre el Fideicomiso
de Fomento Minero y Mitsubishi Co.

Principales Ejecutivos:

Ing. Edmundo Elorduy Dahlhaus, Director
General; Sr. Toshikazu Kawabe Matsui,
Director Adjunto; Ing. Joaquin Jesls
Ardura Gonzalez, Director Técnico; Lic.
Carlos Radl Lyle Fritch, Director de
Operaciones; Lic. Ricardo Monge Olivas,
Director de Administracion y Finanzas.

Grupo Dermet S.A. de C.V.
Direccién: San Juan Ixhuatepec No.
1045 Col. Zacatenco Delegacion
Gustavo A. Madero C.P. 07360. México,
D.F.

Tel.: 0155 30 03 5500, 0155 30 03 5600.
Fax: 0155 30 03 5500, 0155 30 03 5600.
Web: dermet@dermet.com.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: México, D.F.
Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comin, productos
quimicos, materias primas y solventes.
Principales Ejecutivos:

Ing. Carlos Garcia Muriel

Javier Safiudo y Sucesores, S.A.

de C.V.

Direccion: Norte 65 No. 1074 Bodega C

Col. Industrial Vallejo Delegacion

Azcapotzalco C.P. 02300 México, D.F.

Tel.: 0155 55 67 3042, 0155 55 87 1481,

Fax: 0155 55 67 3032.

Web: javsansu@bprodigy.net.mx ;
fersamsu@prodigy.net.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: México, D.F.

Actividad: Empresa procesadora y

distribuidora de sal comin en grano e

industrial.

Grupo: Socio AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Sr. Javier Safiudo Hallatt. Director

General.

Nacional Salinera S.A.

Direccion: Canela No. 47 Col. Granjas
Meéxico Delegacion lztacalco C.P. 08400
México, D.F.

Tel.: 0155 56 50 3752, 0155 56 50 3742.
Fax: 0155 56 54 4026.

Web: salclara@hotmail.com
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Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: México, D.F.
Actividad: Empresa distribuidora de sal
comun refinada y comestible.

Grupo: Socio AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Srita. Carolina Maldonado, Director
General; Srita. Karina Maldonado,
Ventas.

Quimica Cosmos, S.A. de C.V.
Direccion: Yucatan No. 22, Desp. 401
Col. Roma Delegacion Cuauhtémoc C.P.
06700 México, D.F.

Tel.: 0155 55 64 7252, 0155 55 74 5283.
Fax: 0155 52 64 6859.

Web: quimco@infosel.net.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: México, D.F.
Actividad: Empresa distribuidora de sal
comun y productos quimicos.
Principales Ejecutivos:

Sr. Ambrocio Guerrero Reyes. Gerente
General.

Sales del Istmo S.A. de C.V.
Direccién: Viaducto Rio Becerra No. 287
Col. Napoles Delegacion Benito Juarez
C.P. 03810 México, D.F.

Tel.: 0155 53 40 1800, 0155 53 40 1855.
Fax: 01 55 55 43 21 27.

Web: www.salesdelistmo.com.mx
Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: México, D.F. y
Veracruz.

Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comGn y en grano.
Grupo: CYDSA. Consejo Directive
AMISAC.

Saiudo S.A. de C.V.

Direccién: Cedro No. 350 Col. Santa

Maria La Ribera Delegacion Cuauhtémoc

C.P. 06400 México, D.F.

Tel.: 0155 55 47 2989, 0155 55 47 6461.

Fax: 0155 55 47 2328

Web: www.sanudo.com :
esanudo@sanudo.com

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Mexico, D.F.

Actividad: Empresa procesadora Yy

distribuidora de sal comun refinada,
molida, fina, pulverizada, de grano y
comestible.

Grupo: Consejo Directivo AMISAC. -
Principales Ejecutivos:

C.P. Enrique Safiudo Gallardo. Director
General.

GUANAJUATO

Playa Sal

Direccién: Mina No. 1 Estacion FF.CC.
Col. Estacion de Ferrocarriles C.P. 36901
Pénjamo, Gto.

Tel.: 01 469 692 1599; 01 469 692 0042.
Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.
Lugar de operacion:
Guanajuato.

Actividad: Empresa comercializadora de
blocks de sal para ganado y sal
comestible.

Pénjamo,

GUERRERO

Cooperativa Salinera de Copala
Direccion: Domicilio Conocido C.P.
41870 Copala, Gro.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Copala, Guerrero.
Actividad: Temporal. Empresa
productora y procesadora de sal.

Minas: Copala.

Cooperativa Salinera de Juluchuca
Direccién: Domicilio Conocido C.P.
40830 Petatian, Gro

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Petatlan, Guerrero.
Actividad: Temporal. Empresa
productora y procesadora de sal.

Minas: Las salinitas.

189



IONICS Acapulco, S.A. de C.V.
Direccion: Margarita Maza de Juarez
No. 1-A. Col. Lopez Portillo. C.P. 39460
Acapulco de Juarez, Gro.

Tel.: 01744 468 4830, 01744 468 4831.
Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Acapulco de
Juarez, Guerrero.

Actividad: Empresa productora,
procesadora y distribuidora de sal.
Infraestructura: Planta Procesadora
Capacidad: 14,600 Toneladas anuales.

Sociedad Cooperativa de
Productores de Sal, S.A.

Direccion: Domicilio Conocido C.P.
40830 Petatlan, Gro.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Petatlan, Guerrero.
Actividad: Empresa productora vy
procesadora de sal.

Minas: San Jeronimito.

JALISCO

Impulsora de Sal, S.A.

Direccién: Curazao No. 2862 Col.
Jardines de La Cruz C.P. 44950
Guadalajara, Jal.

Tel.: 013336 124185

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Guadalajara, Jal.
Actividad: Empresa distribuidora de sal.
Sal Pacifico, S.A. de C.V.

Direccién: Av. Alemania No. 1216 Col.
Modema C.P. 44190 Guadalajara, Jal.
Tel.: 0133 36 14 6918, 0133 36 14 6919.
Fax: 0133 36 14 7783.

Web: salpacificoes@hotmail.com
Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Guadalajara, Jal.
Actividad: Empresa distribuidora de sal
para la industria alimenticia, avicola y
ganadera.

Sales del Golfo de Cortés, S.A. de
Cc.v.

Direccion: Calle 22 No. 2771 Zona
Industrial C.P. 44940 Guadalajara, Jal.
Tel.: 0133 314519 07.

Fax: 013336 11 41 41.

Web: www.salpegaso.com

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Guadalajara, Jal.
Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

Grupo: Consejo Directivo AMISAC.

MEXICO

Cloro Internacional, S.A. de C.V.
Direccién: Alessandro Volta No. 6 Fracc.
Ind. Cuamatla C.P. 54730 Cuautitlan,
Méx.

Tel.: 0155 58 70 3175, 0155 58 70 3176.
Fax: 0155 58 72 7201.

Web: ventas@clorointernacional.com.mx
Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Cuautitlan, Edo. de
México.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun.

Principales Ejecutivos:

Ing. José Manuel Sandoval Almendra,
Gerente General.

Diquimex, S.A. de C.V.

Direccion: Guillermo Marconi No. 13-A
Fracc. Industrial Cuamantla C.P. 54730
Cuautitlan Izcalli, Méx.

Tel.:. 0155 58 70 2055 Con 10 Lineas
Fax: 015558 70 3116.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Cuautitian, Edo. de
Mexico.

Actividad: Empresa distribuidora de sal
industrial, productos quimicos.

Grupo: Consejo Directivo AMISAC.
Principales Ejecutivos:

Ing. Victor M. Lopez Bolanos, Director
General.
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Industrias del Alcali S.A. de C.V.
Direccién: Av. Presidente Juarez No.
203 Col. Los Reyes |Ixtacala,
Tlanepantla, Estado de México.

Tel.: 01555089 96 10.

Fax: 0155 50 89 96 10.

Web:
www.vitro.com/alcali/espanol/home. htm
Produce 6 comercializa: Carbonato de
sodio y sal.

Lugar de operacién: Tlalnepantla, Edo.
de México y Nuevo Leon.

Actividad: Empresa procesadora Yy
distribuidora de sal comdn, refinada y
comestible, asi como carbonato de sodio,
cuenta con planta de lavado y trituracién
en el Estado de Nuevo Leon.

Grupo: VITRO. Consejo Directivo
AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Sr. Fernando Trevino Castillo, Director
General.

José Damaso Mendieta Yariez

Direccién: Lago San Pedro No. 105.

Col. Agua Azul C.P. 57500,

Nezahualcoyotl, Edo. de México.

Tel.: 015557 363679

Fax: 015557 363679

Web:
jose_damaso_mendieta@hotmail.com

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Nezahualcoyotl,

Edo. de México.

Actividad: Empresa distribuidora de sal

comun comestible.

Principales Ejecutivos:

Sr. José Damaso Mendieta Yanez

Mexichem, S.A. de C.V.

Direccion: Rio San Javier No. 10 Fracc.
Viveros del Rio C.P. 54060 Tlalnepantla,
Mex.

Tel.: 0155 53 66 4000, 0155 53 66 9906.
Fax: 0155 53 61 1154

Web: www.mexichem.com.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Tlalnepantla, Edo.
de México.

Actividad: Empresa procesadora Yy
distribuidora de sal industrial.

Principales Ejecutivos:
Ing. Ricardo Gutiérrez, Director General

Quimbross Treza, S.A. de C.V.
Direccion: Jardines de San Mateo No.
88-C Fracc. Las Américas C.P. 53150
Naucalpan de Juarez, Méx.

Tel.: 0155 53 63 5572, 0155 53 63 3442.
Fax: 0155 53 63 2485.

Web: info@quimbross.com.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Naucalpan, Edo.
de México.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal industrial.

Quimica Treza, S.A. de C.V.
Direccion: Presa Huapango No. 11 Col.
Recursos Hidraulicos C.P. 54900
Tultitlan, Méx.

Tel.: 01 55 58 99 91 70.

Fax: 01 55 58 84 99 00.

Web: fdozavala@infosel.net.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Tultitlan, Edo. de
Meéxico.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun e industrial.
Principales Ejecutivos:

Gabriel Mora, Gerente de Ventas.

Unién Minera del Sur, S.A. de C.V.
Direccion: Rio San Javier No. 10 Fracc.
Viveros del Rio C.P. 54060 Tlalnepantla,
Méx.

Tel.: 01 55 53 66 4000.

Fax: 01 55 53 62 0582.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Tlalnepantla, Edo.
de México.

Actividad: Empresa procesadora Y
distribuidora de sal industrial.

NUEVO LEON

Distribuidora y Envasadora de
Productos de Sodio, S.A.
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Direccion: Lic. Pedro Vélez No. 2460
Pte. Col. Progreso C.P. 64420
Monterrey, N.L.

Tel.: 01 81 83480006

Fax: N.D.

Web: depssa@infosel.net.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Monterrey, N.L.
Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comin refinada y
comestible.

Grupo: Socio AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Ing. Alira Madero Fernandez, Gerente
General.

Empacadora Abelardo Martinez,
S.A.de C.V.

Direccion: Reforma Ote. No. 1415 C.P.
64000 Monterrey, N.L.

Tel.: 0181 83 75 4747, 0181 83 75 0366.
Fax: 0181 83 72 8452

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Monterrey, N.L.
Actividad: Empresa procesadcra y
distribuidora de sal comun refinada vy
comestible.

Grupo: Socio AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Ing. Ricardo Javier Guerra Paez,
Alejandra Maria Canales Martinez.

Industrias del Alcali S.A. de C.V.

Direccion: Km 9 Carr. a Garcia A.P.

2459 C.P. 66000 San Pedro Garza

Garcia, N.L.

Tel.: 0181 88 63 2600, 0181 88 63 2700.

Fax: 0181 88 63 2692.

Web:

www.vitro.com/aicali/fespanol/home.htm
ftrevino@vitro.com

Produce 6 comercializa: Carbonato de

sodio y sal.

Lugar de operacion: Tlalnepantla, Edo.

de México y Nuevo Leodn.

Actividad: Empresa procesadora vy

distribuidora de sal comuin refinada y

comestible, asi como carbonato de sodio.

Infraestructura: Planta de Lavado y

Trituracion.

Capacidad: 270,000 Toneladas anuales
de carbonato de sodio y 120,000
Toneladas anuales de sal.

Grupo: VITRO. Consejo Directivo
AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Sr. Femando Trevifio Castillo, Director
General.
Negociacion Minera Eulalio
Gutiérrez

Direccion: Km 1.0 Ant. Camino a Minera
del Norte C.P. 66350 Santa Catarina,
N.L.

Tel.: 0181 83 90 2240 al 43

Fax: 0181 83 88 3825

Web: tot@intercable.net

Produce 6 comercializa: Bentonita,
carbonato de calcio y sal.

Lugar de operacion: Santa Catarina,
N.L.

Actividad: Empresa productora vy
distribuidora de bentonita y carbonato de
calcio, sal comuan.

Infraestructura: Planta de Lavado,
Molienda, Pulverizacion y Clasificacion.

Quimica 'y Representaciones
Egloff, S.A. de C.V.

Direccion: Valentin G. Ribero Mo. 277
Col. Los Trevino C.P. 66350 Santa
Catarina, N.L.

Tel.: 0181 83 36 2419, 0181 83 36 3770.
Fax: 0181 83 36 3176.

Web: gyresal@infosel.net.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Santa Catarina,
N.L.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal industrial.

Principales Ejecutivos:

Lic. Alejandro Trevifio.

Quimiproductos, S.A. de C.V.
Direccion: Av. Nogalar Sur No. 315-20.
Piso San Nicolas de los Garza, N.L.

Tel.: 018183056500

Fax: N.D.

Web: www.quimiproductos.com

Produce 6 comercializa: Sal.
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Lugar de operacion: San Nicolas de los
Garza, N.L.

Actividad: Empresa -procesadora y
distribuidora de sal industrial.

Regiosal, S.A. de C.V.

Direccion: Lerdo de Tejada 749-B,
Santa Catarina, N.L.

Tel.: 01 81 8336 3088, 01 81 8336 3092
Fax: 01 81 8336 3088.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Santa Catarina,
N.L.

Actividad: Empresa distribuidora de sal.

OAXACA

Compaiiia Salinera del Istmo, S.A.
de C.V.

Direccion: Jacarandas No. 39 Fracc. La
Rivera C.P. 70040 Juchitan de Zaragoza,
Oax.

Tel.: 01971 711 1850, 01971 711 1162.
Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Juchitan de
Zaragoza, Oaxaca y D.F.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comuin refinada y
comestible.

Capacidad: 20,000 Toneladas anuales
de sal.

Grupo: Consejo Directivo AMISAC.
Principales Ejecutivos:

C.P. Cesar Rasgado Alonso, Director
General; Antonio Martino Fernandez.

Manto Salinero El Fraile

Direcciéon: Domicilio Conocido, Col.
Brasil, C.P. 70760 Tehuantepec, Oax.
Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Tehuantepec,
Oaxaca.

Actividad: Empresa productora,
extractora y comercializadora de sal en el
pais.

Principales Ejecutivos:
C. José Abraham Chartuni, Gerente
Administrativo.

Salina Celso Mufioz

Direccién: Domicilio Conocido. Salinas
del Marques. C.P. 70704 Salina Cruz,
Oax.

Tel.: 01971 714 0739

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Salina Cruz,
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comin refinada y
comestible.

Infraestructura: Planta de Extraccion.
Principales Ejecutivos:

C. Jaime Rogers Nieto, Concesionario.

Salina El Fraile S. de R.L. y C.V.
Direccién: Progreso No. 118, Col.
Centro C.P. 70600 Salina Cruz, Oax.
Tel.: 01971714 C0 03

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Salina Cruz,
Oaxaca.

Actividad: Empresa productora,
extractora y comercializadcra de sal en el
pais.

Principales Ejecutivos:

C. José Abraham Chartuni, Gerente
Administrativo.

Salina Punta Diamante

Direcciéon: Domicilio Conocido. Salinas
del Marques. C.P. 70704 Salina Cruz,
Oax.

Tel.: 01971714 13 28

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Salina Cruz,
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comin refinada y
comestible.

Infraestructura: Planta de Extraccion.
Principales Ejecutivos:

C. Alexander Ramos
Concesionario.

Toledo,
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Salinas El Fraile S. de R.L. y C.V.
Direccion: Progreso No. 118. Col.
Centro. Salinas del Marquez. C.P. 70704
Salina Cruz, Oax.

Tel.: 01971 714 00 03

Fax: 01 971 714 00 03

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Salina Cruz,
Oaxaca.

Actividad: Empresa productora,
extractora y comercializadora de sal en el
pais.

Principales Ejecutivos:

C. José Abraham Chartuni, Gerente
General; Sr. Roberto Gonzalez Espinoza.

Salinera El Rosario, S.A. de C.V.
Direccion: Hidalgo No. 510. Barrio
Nuevo. C.P. 70660 Salina Cruz, Oax.
Tel.: 01971 714 0725, 01971 714 0657.
Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Santiago Astata-
Salina Cruz, Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comin refinada y
comestible.

Infraestructura: Planta en Km 95 Carr.
Salina Cruz-Pochutla San  Pedro
Huamelula 70790 Santiago Astata, Oax.
Principales Ejecutivos:

C. Cesar Moisés Eljure, Gerente
General.

Salineros Juchitecos, S. de R.L.
Direccion: Progreso No. 72 Col. Centro
C.P. 70600 Salina Cruz, Qax.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Juchitan-Salina
Cruz; Oaxaca.

Actividad: Empresa extractora,
productora y comercializadora de sal
comun en el pais.

Infraestructura: Planta en Domicilio
Conocido, Salineras, Oaxaca. C.P.
70000 Juchitan, Oax.

Principales Ejecutivos:

C. José Abraham Chartuni, Gerente
General; Sr. Roberto Gonzalez Espinoza;

C. Luciano Castillejos Peto, Presidente
legal.

Soc. Coop. de Prod. Salinera Lote
Guelaguiachi, S.C.L.

Direccién: Domicilio Conocido. Morro de
Mazatan. C.P. 70761 Santo Domingo
Tehuantepec, Oax.

Tel.: 01 958 584 00 62

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Tehuantepec,
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

Principales Ejecutivos:

Amador Hernandez Ramirez

Soc. Coop. El Arrejadero, S.C.L.
Direccion: Domicilio Conocido. El
Arrejadero. C.P. 71600 Santiago
Pinotepa Nacional, Oax.

Tel.: 01 954 543 38 15

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Pinotepa Nacional,
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comuin refinada y
comestible.

Principales Ejecutivos:

Alfredo Ramirez Castaneda

Soc. Coop. Salineros de La Costa
del Marquéz, S.C.L.

Direccion: Domicilic Conocido. Salinas
del Marques. C.P. 70704 Salina Cruz,
Oax.

Tel.: 01971 711 28 91

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Salina Cruz,
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comin refinada y
comestible.

Capacidad: 2,500 Toneladas anuales.
Principales Ejecutivos:

C. Anselmo Gallegos Osorio, Pte. del
Consejo de Admoén.
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Unidad de Produccion Comunal
"La Chontal”

Direccion: Domicilio Conocido. Santiago
Astata. C.P. 70790 Tehuantepec, Oax.
Tel.: 01958 584 0062, 01958 587 2211.
Fax: 01958 581 0060.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Tehuantepec,
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comin refinada y
comestible.

Infraestructura: Planta de Refinacion.
Principales Ejecutivos:

C. Demetrio Fermin Gonzalez, Secretario
Auxiliar; C. Romeo Fermin Lépez, Pte.
Del Comisariado de Bienes Comunales.

Unidad de Produccién del Ejido
Pinotepa

Direccion: Domicilio Conocido. Ejido
Pinotepa C.P. 71600 Santiago Pinotepa
Nacional, Oax.

Tel.: 01 954 543 30 90

Fax: N.D

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Pinotepa Nacional,
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comin refinada vy
comestible.

Infraestructura: Planta de Refinacion.
Principales Ejecutivos:

Celestino Ruiz Hernandez.

Unidad Econémica Ejidal Para El
Aprovechamiento de Sus Recursos
No Renovables Salineros de
Guadalupe Victoria

Direccion: Domicilio Conocido.
Guadalupe Victoria. C.P. 71600 Santiago
Pinotepa Nacional, Oax.

Tel.: 01 954 543 30 90

Fax: N.D

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Pinotepa Nacional,
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comuin refinada y
comestible.

Infraestructura: Planta de Refinacién.
Principales Ejecutivos:

. Nicolas Avila Acosta, Srio. Auxiliar.

Unidad Socioeconémica Comunal
Para El Aprovechamiento de Sus
Recursos No Renovables Salineros
Huamelula

Direccién: Domicilio Conocido.
Huamelula. C.P. 70770 San Pedro
Huamelula, Oax.

Tel.: 01 958 584 00 62

Fax: N.D

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: San Pedro
Huamelula, Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

Infraestructura: Planta de Refinacion.
Principales Ejecutivos:

Silvano Antonio Mufoz Sosa, Srio.
Particular;, Misael Molina Machuca,
Secretario Auxiliar.

Unién de Salineros del Marquéz,
S.A.de C.V.

Direccién: Domicilio Conocido. Salinas
del Marques. C.P. 70704 Salina Cruz,
Oax.

Tel.: 01 971 711 28 91

Fax: N.D

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Salina Cruz,
Oaxaca.

Actividad: Empresa procesadora Yy
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

Infraestructura: Planta de Refinacion.
Principales Ejecutivos:

C. Valerio Miién Robles, Pte. del
Consejo de Admon.

QUERETARO

Productos Versal
Direccion: Av. San Roque No. 128 C.P.
76150 Querétaro, Qro.

195



Tel.: 01442 216 4451, 01442 210 1459.
Fax: N.D

Web: productos_versal@hotmail.com
Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Queretaro, Qro.
Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comin en grano.
Infraestructura: Planta de Secado.
Principales Ejecutivos:

Sr. Jesls Salinas Salinas

SAN LUIS POTOSI

Alfonso Ruedas Ortiz

Direccion: Francisco | Madero No. 31-1.
Col. Condominio Juarez. C.P. 78600
Salinas de Hidalgo, S.L.P.

Tel.: 01 496 963 03 28

Fax: 01 496 963 03 29

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Salinas de
Hidalgo, S.L.P.

Actividad: Empresa preductora y
distribuidora de sal.

Principales Ejecutivos:

Sr. Alfonso Ruedas Ortiz

Sal Haro, S.A. de C.V.

Direccion: Francisco | Madero No. 31-1.
Col. Condominio Juarez. C.P. 78600
Salinas de Hidalgo, S.L.P.

Tel.: 01 496 963 03 28

Fax: 01 496 963 03 29

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Salinas de
Hidalgo, S.L.P.

Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal, sal sin deshidratar
para consumo de ganado.
Infraestructura: Planta de Secado.
Capacidad: 25,550 Toneladas anuales.
Grupo: Socio AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Sr. Alfonso Ruedas Ortiz

SINALOA

Francisco Javier Felix Garcia de
Sal Rosalinda

Direccion: Oro No. 268 Fracc. Casa
Blanca C.P. 82143 Mazatlan, Sin.

Tel.: 01669 984 3553, 01669 983 3597.
Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Mazatlan, Sinaloa.
Actividad: Empresa productora y
comercializadora de sal comun industrial.
Minas: El Capricho.

Principales Ejecutivos:

Francisco Javier Garcia, Gerente
General.

Hermanos Romero, S. de R.L.
Direccién: Francisco |. Madero Pte. No.
45 C.P. 82700 La Cruz, Sin.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: La Cruz, Sinaloa.
Actividad: Empresa de sal comin
comestible e industrial.

Minas: Salinas de Ceuta y Elota.

José Mariano Calderén Salazar
Direccion: Benito Juarez Esqg. Nifios
Héroes, Altos. La Cruz Col. Centro C.P.
82728 Elota, Sin.

Tel.: 01 686 961 00 05

Fax: 01 696 961 04 76

Produce 6 comerciaiiza: Sal.

Lugar de operacién: Elota, Sinaloa.
Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comin refinada y
comestible.

Capacidad: 13,000 Toneladas anuales
Minas: Salinas, Rosa Maria y La Cruz.

Lopez Mejia Abelino y Socios
Direcciéon: Baldomero Castro No. 204
Col. La Reforma C.P. 81600 Angostura,
Sin.

Tel.: 01673 300 24

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Angostura,
Sinaloa.
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Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

MICSA S.A.de C.V.

Direccion: Gabriel L. Solano No. 298
Pte. Col. Almada. C.P. 80200 Culiacan,
Sin.

Tel.: 01 667 712 85 32

Fax: 01 667 712 85 32

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Culiacan, Sinaloa.
Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal.

Minas: Salinas de Marcela, La Cruz y
Elota.

Principales Ejecutivos:

Sr. José Francisco Frias

Molino de Sal Casa Blanca, S.A. de
C.V.

Direccién: Cd. de Nicaragua No. 27 Col.
Mazatlan Centro C.P. 82000 Mazatlan,
Sin.

Tel.: 01 669 981 21 03

Fax: 01 669 982 09 53

Web: molicasa@mzt.megared.net.mx
Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Mazatlan, Sinaloa.
Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comin refinada y
comestible.

Grupo: Socio AMISAC.

Minas: Salinas de Tecalitlan

Principales Ejecutivos:

Sr. David Pérez Valdez, Gerente

Salinas Ceuta, S.A.

Direccién: Gral. Mariano Escobedo No.
480 Pte. Col. Centro C.P. 80000
Culiacan Rosales, Sin.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Culiacan, Sinaloa.
Actividad: Empresa productora vy
comercializadora de sal comUn industrial.
Capacidad: 30,000 Toneladas anuales.
Minas: Salinas de San Sebastian y
Ceuta Elota.

Principales Ejecutivos:

Sr. Gilberto Barragan Novoa

‘Salinas de Elota, S.A. de C.V.

Direccion: Rafael Buelna No. 372 Ote.
Domicilio Conocido La Cruz Col. Centro,
Elota. C.P. 80000 Culiacan, Sin.

Tel.: 01667 712 8532, 01667 712 7121.
Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Culiacan, Sinaloa.
Actividad: Empresa productora vy
distribuidora de sal comdn comestible.
Minas: Salinas de Marcela, La Cruz y
Elota

Salinero del Norte de Sinaloa, S.A.
Direccién: Domicilio Conocido C.P.
81000 Guasave, Sin.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Guasave, Sinaloa.
Actividad: Empresa productora de sal
comun comestible.

Minas: Salinas de Bahia d2 Navachiste

Salinero El Playoén, S.C.L.

Direccion: Domicilio Conocido AP. 2
C.P. 81600 Angostura, Sin.
Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.
Lugar de operacion:
Sinaloa.

Actividad: Empresa productora de sal
comun industrial.

Minas: Salinas del Monte Largo y
Salvador Alvarado

Salineros de Malacataya S. de R.L.
Direccion: Francisco Villa No. 425 Pte.
AP. 380 Col. Culiacan Centro C.P.
80000 Culiacan, Sin.

Tel.: 01667 712 15 68

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Culiacan, Sinaloa.
Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

Capacidad: 2,200 Toneladas anuales.

Angostura,
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Minas: Salinas de Monte Largo y
Mocorito

Principales Ejecutivos:

Srita. Hermelinda Medina Garcia

Soc. Coop. de Prod. Salinera de
Escuinapa, S.C.L.

Direccion: Francisco |. Madero Esq.
Francisco Pérez Col. Centro C.P. 82400
Escuinapa, Sin.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.
Lugar de operacion:
Sinaloa.

Actividad: Empresa productora vy
distribuidora de sal comun comestible e
industrial.

Minas: El Ebanito

Escuinapa,

Soc. Coop. de Prod. Salinera
Montelargo, S.C.L.

Direccién: Angel Flores Pte. No. 322
AP. 1233 Col. Centro C.P. 80000
Culiacan, Sin.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Culiacan, Sinaloa.
Actividad: Empresa productora vy
comercializadora de sal comun
comestible.

Minas: Salinas de Montelargo y El
Fuerte

Soc. Coop. De Prod. Salinera
Potrerillo del Norte

Direccion: Domicilio Conocido. La Cruz
C.P. 82728 Elota, Sin.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Elota, Sinaloa.
Actividad: Empresa productora de sal
com(n comestible.

Minas: Salinas Palos Verdes

Soc. Coop. Industrial Salinera,
S.C.L.

Direccion: Jesus G. Andrade Sur No.
344-2 Col. Centro. C.P. 80000 Culiacan
Rosales, Sin.

Tel.: N.D.

Fax: N.D.

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Culiacan, Sinaloa.
Actividad: Empresa productora de sal
comun industrial.

Capacidad: 30,000 Toneladas anuales.
Grupo: Socio AMISAC.

Minas: El Conchal y Los Camarones
Principales Ejecutivos:

Lic. Carlos Camacho

Soc. Salinera El Indio, S.A.
Direccion: Golio de California No. 824

Insurgentes ISSSTE C.P. 80170
Culiacan, Sin.

Tel.: 01 667 716 01 28

Fax: N.D.

Produce ¢ comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Culiacan, Sinaloa.
Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

Capacidad: 30,000 Toneladas anuales.
Grupo: Socio AMISAC.

Minas: Salinas de Las Bombas y
Mocorito

Principales Ejecutivos:

C.P. Roberto Chavez Miranda

SONORA

Compaiiia Salinera de Yavaros,
S.A.

Direccion: Av. Mina No. 110 Ote. Col.
Reforma. C.P. 85830 Navojoa, Son.

Tel.: 01 642 422 00 76

Fax: 01 642 422 27 76

Web: salinerayavaros@hotmail.com
Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Navojoa, Sonora.
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Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comin refinada y
comestible.

Infraestructura: Planta de Secado.
Capacidad: 54,750 Toneladas anuales
Grupo: Socio AMISAC.

Minas: Yavaros y Huatabampo
Principales Ejecutivos:

José Alejo Karam Lépez, Gerente
General; Sr. Mario Lopez, Representante

Legal.

Sales del Valle, S.A. de C.V.
Direccion: Circuito Interior No. 2026
Parque Industrial C.P. 85065 Cd.
Obreg6n, Son.
Tel.: 01641411 00 17, 01641 411 03 16.
Fax: 01641 411 03 62
Web:
www.salesdelvalle.com.mx

fernandezo@salesdelvalle.com.mx
Produce 6 comercializa: Sal.
Lugar de operacion: Cd. Obregén,
Sonora.
Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comin refinada y
comestlible, la mina Bahia de Lobos se
encuentra en Guaymas, Son.
Infraestructura: Planta de Secado y
Refinacion.
Capacidad: 100,000 Toneladas anuales
Grupo: Consejo Directivo AMISAC.
Minas: Bahia de Lobos
Principales Ejecutivos:
Francisco Fermnandez Ortega, Director
General.

Salinera del Mayo, S.A. de C.V.
Direccién: No Reeleccién y Chiapas No.
3408 Col. Juarez 85870 Navojoa, Son.
Tel.: 01 642 422 55 07

Fax: 01642 422 62 15

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Navojoa, Sonora.
Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

Infraestructura: Planta de Secado y
Refinacion.

Grupo: Socio AMISAC.

Minas: Navojoa

Principales Ejecutivos:
Rodolfo Vizcarraga Campos, Gerente

TAMAULIPAS

Salinera La Boladeiia, S.A. de C.V.
Direccion: Km 3 Carr. Al Mar No. 1301,
AP. 537. Col. Campestre C.P. 87480
Matamoros, Tamps.

Tel.: 01868 814 09 77, 01868 814 08 48.
Fax: 01868 814 08 50

Web: saldor@taml.telmex.net.mx
Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Matamoros,
Tamaulipas.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comuin refinada y
comestible, cuenta con planta de
evaporacion.

Infraestructura: Planta de Evaporacion.
Grupo: Socio AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Sra. Ma. Guadalupe Oiazaran de Salar,
Gerente;, Antonio F. Bolado del Real,
Director.

Soc. Coop. Salinas San Carlos,
S.C.L.

Direccién: Calie 18 Hidalgo y Juéarez No.
143 Col. Victoria Centro C.P. 87000 Cd.
Victoria, Tamps.

Tel.: 01 834 312 11 32

Fax: 01 834 312 11 32

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Cd. Victoria,
Tamaulipas.

Actividad: Empresa procesadora vy
distribuidora de sal comun refinada y
comestible.

Capacidad: 3,000 Toneladas anuales.
Grupo: Socio AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Carlos Ramos Fernandez, Gerente de
Administracion.

VERACRUZ
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Cloro de Tehuantepec, S.A. de C.V.
Direccion: Av. 1 s/n Complejo Industrial
Pajaritos C.P. 96400 Coatzacoalcos, Ver.
Tel.: 01921 218 0106, 01921 218 0575.
Fax: 01921 218 03 15 ext. 191

Produce 6 comercializa: Sal industrial y
salmuera.

Lugar de operacion: Coatzacoalcos,
Veracruz.

Actividad: Empresa productora vy
comercializadora de sal industrial y
salmuera.

Infraestructura: Planta de Evaporacién.
Principales Ejecutivos:

Ing. Juan Manuel Vargas Gonzalez.

Industria Quimica del Istmo, S.A.
de C.V.

Direccion: Complejo Industrial Pajaritos,
A.P. 285 C.P. 96400 Coatzacoalcos, Ver.
Tel.: 01 921 218 00 00

Fax: 01 921 218 00 52

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Coatzacoalcos,
Veracruz.

Actividad: Empresa procesadora vy
- distribuidora de sal comdn refinada y
comestible, cuenta con plania de
evaporacion de alto vacio.
Infraestructura: Planta de Evaporacién
de alto vacio.

Capacidad: 456,250 Toneladas anuales
Minas: Domos Tuzandepet!

Principales Ejecutivos:

Ing. Alejo Gonzalez Franco, Gerente.

Isquisa, S.A. de C.V.

Direccion: Km 13 Carr. Federal
Cordoba-Veracruz S/N. Ex. Hacienda
Vta. Parada C.P. 94946 Amatlan de Los
Reyes, Ver.

Tel.: 01 273 738 87 03

Fax: 01 273 738 86 99

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Los Reyes,
Veracruz.

Actividad: Empresa procesadora y
distribuidora de sal comun.

Principales Ejecutivos:

C.P Javier del Castilo Frenandez,
Gerente.

Sales del Istmo, S.A. de C.V.
Direccién: Complejo Industrial Pajaritos.
A.P. 285, C.P. 96400 Coatzacoalcos,
Ver.
Tel.: 01 921 218 0185, 01 921 218 0183.
Fax: 01 921 218 0609
Web:
www.cydsa.com :
www.salesdelistmo.com.mx ;
agonzalezm@cydsa.com
Produce 6 comercializa: Sal.
Lugar de operacion: Coatzacoalcos,
Veracruz y D.F.
Actividad: Empresa productora de sal
comestible y sal industrial.
Infraestructura: Planta de Evaporacion
de alto vacio
Grupo: CYDSA. Consejo Directivo
AMISAC.
Principales Ejecutivos:
Ing. Arturo Gonzalez Montalvo, Gerente
de Planta

Unidén Minera del Sur, S.A. de C.V.
Direccion: Domicilio Conocido.
Complejo Industrial Pajaritcs. C.P. 96400
Coatzacoalcos, Ver.

Tel.: 01 921 21801 06

Fax: 01 921 218 00 62

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacién: Coatzacoalcos,
Veracruz.

Actividad: Empresa productora,
comercializadora y extractora por
disolucion de sal de roca.

Capacidad: 428,364 Toneladas anuales
Infraestructura: Planta de Extraccion.
Grupo: CYDSA. Consejo Directivo
AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Ing. Juan Manuel Vargas G.. Gerente de
Planta

YUCATAN
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Industria Salinera de Yucatan, S.A.

de C.V.

Direccion:. Calle 1-H No.105 Int.13 Col.

México Norte C.P. 97125, Mérida

Yucatan.

Tel.: 52 999 942-3554

Fax: 52 999 942-3536

Web: www.isysa.commx ;
jpal@isysa.com.mx

Produce 6 comercializa: Sal.

Lugar de operacion: Mérida, Yucatan y

D.F.

Actividad: Empresa procesadora vy

distribuidora de sal comin refinada y

comestible.

Infraestructura: Planta de Evaporacion

Capacidad: 86,000 Toneladas anuales.

Grupo: Consejo Directivo AMISAC.

Principales Ejecutivos:

Lic. José Patomeque Roche, Director

General.

Procesadora de Yucatan, S.A. de
c.v.

Direccion:. Km 4 Carr. Tizimin Colutmul
Frente Antigua Est. FF.CC. C.P. 97700
Tizimin, Yuc.

Tel.: 01 986 863 42 84

Fax: 01 986 863 42 84

Web: proyusa@tizimin.com.mx

Produce 6 comercializa: Caliza y sal.
Lugar de operacién: Tizimin, Yucatan.
Actividad: Empresa productora de cal
hidratada, cuenta con pianta de
calcinacion y molienda; también produce
sal.

Principales Ejecutivos:

Ing. Juan Carlos Barsse Gonzalez,
Gerente

Fuente:

Directorio de la Mineria Mexicana 2003.
Consejo de Recursos Minerales.
Secretaria de Economia. Coordinacion
General de Minas.
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Directorio de las principales empresas productoras de sal en el mundo.

ALEMANIA

European Salt Company GmbH &

Co. KG

Landschaftstrate 1 D-30159 Hanover,

Germany

Tel.: +49 (0)511 85030-0

Fax: +49 (0)511 85030-134

Web: www.esco-salt.com
info@esco-salt.com

ARGENTINA

Industrias Quimicas y Mineras

Timbo, S.A.

Esmeralda 288 Piso 8, 1035 Buenos

Aires, Argentina

Tel.: + 54 11 4326-6021/8379

Fax: +54 11 4326-1337

Web: www.celusal.com/home.asp
info@celusal.com

AUSTRALIA

Cheetham Salt Limited

Lowe Street, Corio, Victoria, 3214,
Australia

Tel.: +61 35275 8000

Fax: +6135274 1213

Web: www.cheethamsalt.com.au

Dampier Salt Limited

37 Belmont Avenue, Belmont, Perth WA
6104, Australia

Tel.: +61 892709210

Fax: +618 92709370

Web: www.dampiersalt.com.au

Onslow Salt

Suite 1, 454 Roberts Road, Subiaco WA

6008, Australia

Tel.: +618 9286 6388

Fax: + 618 9286 6399

Web: www.onslowsalt.com
onslowsalt@akzo.com.au

Shark Bay Resources Pty. Ltd.

3rd Floor, 22 Mount Street Perth, 6000
WA, Australia.

Tel.: +61 894204320

Fax: + 61894204322

BRASIL

Refinaria Nacional de Sal, S.A.

Av. Paulista, 352 - 10° andar 01310-805 -

S3o0 Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 3146-3000

Fax: +55 11 3288-6584

Web: www.salcisne.com.br/home.html
refinaria@salcisne.com.br

Salinor (Salinas do Nordeste S/A)
Rua do Mercado, 17-7° Andar - Centro
Rio de Janeiro RJ, 20010-120, Brasil
Tel.: +55 21 3861-7002

Fax: +55 21 2242-3044

CANADA

Kayway Industries Inc.

5200 - 84th St.S.E., Box 36, Site 1,
R.R#7, Calgary, AB T2P 2G7, Canada
Tel.: 1403 723-3235

Fax: 1403 279-2348

Web: www.kayway.com
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NSC Minerals, Inc.

2241 Speers Avenue Saskatoon, SK
S7L 5X6 Canada

Tel.: 1306 934-6477

Fax: 1306 242-0178

Web: www.nscminerals.com

Sifto Canada, Inc.

5430 Timberlea Blvd. Mississauga,
Ontario L4W 2T7, Canada

Tel.: 1416 629-7082

Fax: N.D.

Web: www.siftocanada.com

The Canadian Salt Company Ltd.
755 St. Jean Road, Suite 700 Pointe
Claire, Quebec H9R 4M9, Canada

Tel.: 1514 630-0900

Fax: 1514 352-7490

Web: www.windsorsalt.com

CHINA

China National Salit
Corporation

China Salt Bldg. Lian Hua Chi Fengtai
District Beijing 100055, China

Tel.: +86 10 632-72165

Fax: +86 10 632-72355

Web: www.chinasalt.com.cn

Industry

CHILE

Compaiiia Minera de Punta de
Lobos, S.A.

Tajamar 183 Piso 6 Las Condes,
Santiago, Chile.

Tel.: +56 233 8550

Fax: +56 233 8553

Web: www.cmpl.cl

ESTADOS UNIDOS

Cargill Salt

12800 Whitewater Drive, MS 21
Minnetonka, MN 55343 , USA

Tel.: 1952 984-8280

Fax: N.D.

Web: www.cargillsalt.com

Lyons Salt Company

4919 Lamar Avenue Mission, KS 66202,
USA

Tel.: 1913 262-7263

Fax: N.D.

Morton Salt Division

123 N. Wacker Drive Chicago, IL 60606-
1743, USA

Tel.: 1312 807-2000

Fax: N.D.

Web: www.mortonsalt.com

North American Salt

8300 College Blvd. Overland Park, KS
66210, USA

Tel.: 1312 344-9100

Fax: N.D.

Web: www.nasalt.com

United Sait Corperation

4800 San Felipe Houston, TX 77056,
USA

Tel.: 1713 877-2600

Fax: 1713 877-2664

Web: www.unitedsalt.com

FRANCIA

Salins Europe

50, rue de Londres 75008 Paris, France
Tel.: +33(0)14008 1500

Fax: +33(0)14008 14 91

Web: www.salins.com/php/hcme.php
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HOLANDA

Akzo Nobel Salt bv
3800 AE Amersfoort, The Netherlands
Tel.: +31334676854
Fax: + 31334676132
Web:
www.akzonobelsalt.com i
willeke.vanderwal@akzonobel.com

INDIA

Tata Chemicals Limited

24 Homi Mody Street,Fort, Mumbai 400
001, India

Tel.: (022) 5665 7833

Fax: (022) 5665 8143

Web: www.tatachemicals.com

INGLATERRA

British Salt Limited

Cledford Lane  Middlewich, Cheshire
CW10 0JP, United Kingdom

Tel.: + 44 (0) 1606832881

Fax: +44 (0) 1606835999

Web: www.british-salt.co.uk

Cleveland Potash Limited

Boulby Mine, Loftus, Saltburn Cleveland,
TS13 4UZ, United Kingdom

Tel.: + 44 (0) 1287646525

Fax: +44 (0) 1287646628

Web: www.clevelandpotash.co.uk

Salt Union Limited

3 Kings Court, Manor Farm Road
Runcorn, Cheshire, WA7 1HR, United
Kingdom

Tel.: + 44 (0) 800 590 810

Fax: +44 (0) 1928 572 261

Web: www.saltunion.com

ISRAEL

Dead Sea Works Ltd. .
Potash House 1 Kraizer Street P.O. Box
75 Beer-Sheva 84100, Israel

Tel.: 972 57 465111

Fax: 97257 280995

Web: www.dsw.com.il ; dsw@dsw.co.il

ITALIA

ltalkali-Societa Italiana Sali Alcalini
SPA

Via Principe Granatelli 46, 90139
Palermo, Sicilia, Italia

Tel.: +39 091 6029111

Fax: +390916116811

Web: www.italkali.com

MEXICO

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Av. Baja California S/N Col. Centro,
Guerrero Negro C.P. 23940 Mulegé,
B.C.S., México

Tel.: 52615 157 0505

Fax: 52615 157 0477

Web: www.essa.com.mx

Sales del Istmo, S.A. de C.V.

Complejo Industrial Pajaritos. A.P. 285,

C.P. 96400 Coatzacoalcos, Veracruz,

México

Tel.: 52 921 218 0185

Fax: 52 921 218 0609

Web: www.cydsa.com
www.salesdelistmo.com.mx
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Industria Salinera de Yucatan, S.A.
de C.V.

Calle 1-H No.105 Int.13 Col. México
Norte C.P. 97125, Mérida Yucatan,
México

Tel.: 52 999 942-3554

Fax: 52999 942-3536

Web: www.isysa.com.mx

PAKISTAN

Hub-Pak Salt Refinery

C-206 Hub Industrial Trading Estate,
Hub-Balochistan, Pakistan

Tel.: 92-853-303451-2

Fax: 92-853-303259

Web: www.hubpak.com

PERU

QUIMPAC S.A.

Av. Nestor Gambeta 8585 Callao - Peru.
Tel.: (51-1) 614-2000

Fax: (51-1) 614-2020

Web: www.quimpac.com.pe

SUIZA

United Swiss Saltworks on Rhine
Ltd Co. (Schweizer Rheinsalinen)
Schweizerhalle P. O. Box CH-4133
Pratteln 1, Switzerland

Tel.: +41 6182551 51

Fax: +41618255100

Web: www.saline.ch

Fuente:
Salt Institute, en www.saltinstitute.org
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de las segun tipo de mineral en México, 1998,

S MINERAS

L- METALES PRECIOSOS
ORO Y PLATA KGS 60,711,093
ORO - PLATA KGS 1,376,000/
ORO - PLOMO KGS 12,658,928
ORD - ZINC KGS 500,000
PLATA KGS 13,370,979
PLATA - ORO KGS 208,523 479
PLATA - COBRE KGS 158,903}
PLATA - PLOMO -ZINC KGS 3,144,469
PLATA, CADMIO TON 320
SULFURD DE PLATA KGS 120
I.- METALES INDUSTRIALES
COBRE TOM 5,712,068,650)
COBRE - PLATA Y ORD TOM 100,000
COBRE - CADMIO TOoN 304
COBRE - PLOMO - ZINC TON 7,727,238
FIERRO, PLOMO TON 17,640
MANGANESO TON 1,200,000/
BIOXIDO DE MANGANESO TOM 2,654,100
CARBOMATO DE MANGANESO TON 389,000
MERCURIO KGS 60}
PLOMO TOM 5,588,713
PLOMO - ORO TON 7
PLOMO - PLATA TON 38,791,981
PLOMO - ZINC TON 4,591,923
PLOMO - ZINC - COBRE TON 49,941,643}
ZINC TON 5,740,454
.- METALES NO METALICOS
ANTRACITA ToN 32,700
ARCILLA TON 8,002, 829)
ARENA TON 675,995,586}
BALASTO TON 19,483,595
BARITA TON 14,220,000
BARRO TON { 127,067,261
CALCITA TON 1,570,000}
CANTERA TON 278,848 495
CADLIN TON 14,747,778
CARBON TON 161,503,260
CARBON TERMICO TON 56,200,000
CELESTITA TON 2,640,988
CONFITILLO TON 1,044,633
CUARZO (AGATA DE FUEGO) KGS 12,000{
DIATOMITA TON 7,100,000/
DOLOMITA TON 144,872,255
FELDESPATO TON 7,050,000/
FLUORITA TON 7,214,500
GEODAS TON | 201,000
GRAFITO AMORFO TON 397,637}
GRAVA TON 1,524,938 489)
GRAVILLA TON 1,510,000
HEMATITA TON 18,580,000
HIERRO TON 239,495,716
MAGNETITA TON 18,000,000
MARMOL BLANCO TON 49,204,744
MARMOL CAFE TON 1,523,500!
MARMOL GRIS TON 1,509,230
MARMOL ROSA TON 1,500
MARMOL TRABERTINO TON 453,248
MARMOLINA TON 31,2004
MATERIAL EN GRERA TON 24,920,001
ONDX TON 629,600
GPALO TON 18]
PERLITA TON 6,027,000/
PIEDRA BASALTICA TON 187,690,577
PIEDRA CALZA TON 260,542,447 602)
PIEDRA DE MAMPOSTERIA TON 20,304,530{
PIZARRA TON 9,100,000}
ROCA FOSFORICA TON 350,000}
SAL TON 100,008,656,412|
SAL MARINA TON 71,872
SALMUERA LTS 40,869,519
SILICE TON 192,332,500
SILLAR TON 1,066,799
SOSA CAUSTICA TOM 1,201,500}
SULFATO DE BARIO TON 1,584,000/
SULFATO DE ESTRONCIO TON 650,000
TEPETATE TOM 1,806 6551
TEZONTLE O TEPEZIL TON 4.714,071,435
TIERRA FULLER TON 15,000,000
YESO ToN 520,567,192/
WOLLASTONITA TON 105,160,000|
OTROS MINERALES NO METALICOS TOM 150,000

Fuenle: INEGL Consos 1999 de &n de Blenes. Mineris y Extraccién de Peirélea,
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Anexo - cuadro A 11

Importacion de Sal en México, por valor , por fraccién arancelaria 2501.00.01 " y origen (Délares corrientes), 1992-2003.

gScEEgERNBRIRONgSREITRERGEGCgEIQFR ISR R ROGNRIZRIIRF R
g €E¥ ge gg -l 7| | seE e ¢ el (e “

3
]
2
b3
-
3
3

B L R e e L e e o e e e e e e e L e R e e L e s

52!.3...g...a..s..i..gg.gg'g ...... 3.55..53.... .§§... E--§.=..§_

Dbl u:o;n_ai»{u.nl» D o o e et e e e e e e e e e e e Pl et e e e e e e e el
JE8CR.E. 3R B. RGP ERR PR .EY. 8. B
o g - & - -

906
805
844
344
9510 §

unnaum-nnnaa‘ownn»,»oa»nnwumuanaau‘n.nu Rl e bt o o b e i e b el
3 ot et ord vad !

* BRI LR AR 8195wy e e RN

6,892

| |
ao»nnnnnunuuu\a‘umﬁ.w‘uﬂuﬁ‘n0&-ua&aounaaannnu-anuwnmnnn:uuuunuwn\w‘un‘unlu\n
oo bkt hd e ha bbb e od e bk e e bod ad | 3 bt b e et o o b

SRR

916
508
27

117.471

R ko e e e o e e e e o et e et o et ol e e e ol et e el bt e e e
: § T {hat fot oo St gt S i b Rt gt iy st

- CUBE Bt TN MR RN R T RRRNI R ERAR L

TINERRRN BER. 2§..=..§.....£.s.a..a..' o Fedstuit ol o efo] o]

3 e e -

uuununuuaonawnmonnw-q«nnuuwonuuaauouua“mawun»n

SO Y {000 0 I At AR 0 ot ORI IR R SR B O R | gt > AN I O I R I P I

Pais de origen

Nota:

una buena fiuidez; agua de mar.

© de agentes que

1/. 2501.00.01 Sal (incluidas las de mesa y la desnaturalizada) y cloruro de sodio puro, inciuso en disolucién acuosa o con adicién de

Fuente: Elaboracién propia con datos del Consejo de Recursos Minerales y del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.



1980 Adlbntieo
1980 Adlanken
1981 Pacifico
1981 Pacifico
1981 Pacifico
1981 Pacifico

1964

984

1984

1986

1986

1966

1087

1987

1988

1988

1988

1986 Pacifico
1989 Pacifico
1989 Pacifico
1990 Adtbntico
1980 Pacifico
(13 Pacifica
1091 Albrtico
Ha Pacifico
1982 Pacifico
1982 Pacifico
1982 Pacifico
1593 Pacifico
1983 Pacifico
1983 Pacifico
1993 Pacifico
1993 Pacifco
193 Addntico |
1994 Ahrtico
1994 Pacifleo

1985 Anbritico
16596 Anbntico
160 Pacifco
1596 Pacifico
1956 Pacifco
16906 Pacikco
1996 Pacificn
1997 Pacihoo
997 Pacilico
1997 Pacifico
1967 Pacifico
1998 Pacifico
1998 Allhnmos
1998 Pacifico
1998 Aldntico
1995 Adtntico
1996 Alldbribco
1999 Alidntico
1999 Pacifico
169 Addnbicn
1590 Adtriico
2000 Alkhoaicn
200 Aitniica
2000 Pacieo
2000 Pacifeo
2000 Ashrtico
2000 Pacilicn
2000 Asanbon
2001 Pacifco
2001 ]
2002 AsAntico
2002 Pacitco
2002 Pacilco

Aan H3 L Viltar, Tamgs Tamps, NL, Coah, Croo 185 204 Reynosa, Tamps
Danlele oT Ca Acufa, Cosh Cosah, Chib 45 107 Gomaz F., Chin
Hermine L Coatzacoaicos, Ver Qroo, Camp, Ver, Oax 10 435 Sn Pedro T., Cax.

rwin D1 San José del Cabo y La Paz, BCS BCS, Col 58 273 Manzaniio, Col

Kol i Marml, S Sin L] 231 Guasave, Sin

Lika m Topolotbamgo, Sin BCS, Sin 85 403 Badwagunio, Sin
Norma H2 Marmol, Sin Sin 167 214 Mazatidn, Sin

Ot ™ Carmnnaro, Sin Sin, Nay 100 2TH Cirwsaithn, Jad
Abaria DT A 20 Kim A Norte De Holbox, Qo Qoo 37

Paul H2 Las Lagunas, BCS; Topolobampa, Sin BCS, Sin, Chis 158 135 Mudege. BCS
Adolph L Chamala y Pusno Viskarta, Jak-Sta Cruz, Nay Jal, Nay 65 226 Atenga

Barry H1 Madia Luna, Tamgs Tamnps, NL, Coah 130

Tieo H3 Cakmanaro, 5in Sin, Nay, Dgo 208 200 Pusbic Nueve. Dgo
Edenard L A T0 Km Al Este da Noutla, Ver e s
Norben L1 , BCS BCs 1o

Polo 114 La Agua y Pchlingue, BCS BCS Sin 56 204 Angostura, Sin
Wakio H2 Punis Prieta. Sin Sin 167
Newion H1 Yavarcs, Son Son 120
) HY Topokbamga, S Sin 148
Roshyn Hi Mazatian, Sin S, Nay 120
Eugens H1 Tenacatita, Jal Jal 160
Narma oT Todos Sanios. BCS BCS 45
Deboy H1 Tuspan, Vor Viar, Hgo, Mix., DF, Pua. 120
Givert HE Pio. Morelos, Qroo, La Pesca, Tam Oroo, Yue, Tam, NL. Coah 2o 342 Sn Carlos, Tam

Hailh L1 Cancin, Qroa Groo 1o
Cosma H Caug Grande, Gro. Gra, Mor, Mex, DF, Hgo, SLP, Tam 120

Ko H3 B, Loa Muerios, BCS BCS 185
Raymond L Pla. Abracycs, BCS: B King, Son BCS. Son as
Dhana HY Chatumal. Croo; Tuspan, Ver SLP, Or. Yuc, Cam, Tab. Vr. Hgo. 140 400 Tarcabacs, SLP
Rachel L C.5n.Lucas, BCS, Los Mochs, Sin BCS, Sn 100 218 5n J ded Cabo, BCS
DT e or Pinolepa Nal, Oax Ouax, Chis, Tab 8 235 Sodna Cruz, Dax

or: ot La Pesca. Tam Tam, 5LP, Ver a5 104 P. Saca Agua, Tam

Ignaciy L Laz.Cardenas. Mch Mich. Col, Jal.Gro o 112 Aoyac, Gro
Lanisr H1 P Abrogyos. BCS: B.Sargento, San Bos.Son 120 220 Ab.Ragz, Son

Vgl H2 Pafitas. Mich. Mich,Col, Jal 175 254 P. La Vilila, Mich
Winifead H2 Cuyutinn, Col Mich.Cal, Jal 180 140 La Esperanza, Cal
Beatra m Pinotapa Nal,Oax Oax, Chis. Tab 100 218 Sadna Cruz, Oax
DT 3¢ o1 Los Frales, BCS BCS £ 184 Conts And. Gro
Cabvin ] Manzanilo, Col SN S e s OB VY 166 218 Km 51, Dax
Hiary H3 Punia Peguafia, BCS BCS, Son 185 110 Huaa Vieya BCS

Lica He Campo Ardbal, Sin Sin, Son. Dgo 230 250 P.A. Benasing, Sin

Gan HY Tuepan, Var SLP, Var, Tamp, Hgo 180 427 Tarzabacs, SLP

DTS or Tampico, Tamgp. Tamp, SLP, Var 55 195 P. Sn Lorenen, Tam
Floas H2 Escuinapa, Sin Sin, Nay, Dgo, Jal, Col 166 170 Cagon Pada, Jal

oTe o1 Tamianua, Ve Ver, Hgo, Tamps, 5LP 55 258 Viciona, Tam
Gabriehe W La Pesca, Tam Tamp, Ver, SLP, Hgo, NL 10 133 La Boea, NL
Harvisile HI C.SnLucas. BCS BCS, Sin 120 115 C S0 Lucas, BCS

il H1 Topolobampo, Sn Sin, Son 120 167 A Rutz. Sin

Opal oT B.Espintu Sanio, Qroo Camp, Yue, Oroo, Tab 55 100 Tapyulapa. Tat:
Fosanng H1 Tk, Croo, Mz de La Tome, Ver Qroo, Yuc, Camp, Tab, Ver 1 185 207 Miz de In Torre, Ver

Ooly H1 F.C. Pusnio, Qreo, Pustiéo Viejo, Ve oo, Yue.Camp,Var, Tam SLP.NL 130 328 Micos, SLP
Ama Hz L Mira, Mich Gro, Mich, Jal, Col | 180 Mch

Boris H1 Tecpan de Gal.. Gro Gero, Mich. Jal. Nay 145 283 Coyuca. G
Crisuna ™ Hustuico, Oax Dan, Gro, Chin, Tab 10 193 Platanae, Tab
Fausto H1 Tedos Samos, BCS, Sn. ignacio, Sin y Cihuatian, Jal | BCS, G, Jal, Hay. Chih, Col, Son 140 150 PAL Mateos, Sin
Haman H1 Cirwatian, Jal i, Mich, Col, Nay 140 472 P, La Viilta, Mich

Nora H1 B Torugas, BCS Y P. Canoas, BC BCS, BC, S5on 140 337 5 Felipe. BC

Ouat T Bocabara, Oax Y Manzando, Col Oax, Col b} 170 Juschitan, O,
Pauine 3 ! Pusnia Angsl, Oax Oax, Gro 188 411 Acapuioo, Gro

Fock H1 Pusrio Escondsdo, Cax Cax, Chis 140 243 Tohunntepac, Oax
Friok L Awacgos, BCS BCS 85 98 La Paz, BCS
Chariay ™ Sur de Taxas-Acuha, Coan Coah 8s 350 Acufia, Coah

[ 1 Los Cabos, BCS y Topolobarmgs, Sin HCS, Sin, Son, Chih 120 330 S0 J del Cabo.

Mach L Campacha, Camp. Chis, Tab, Camp, Yuc 65 341 Campeche, Camp

oT2 oT Cazones- Twgan, Verscrng Var, Tam, SLP. Hgo 55 3T Tanzataca, SLP

Brat m Sar da Texas-Nvo. Lanedo, Tamgs Taim, Vi, NL, Coah 1B-24 Aga ™ 381 Cadereyta, NL

o or Tepehuanes, Tamadpas Tam, Ver, NL 57 Sep 55 248 Rio Fria, Tamps.

Greg Hi 5Sn, José Del Cabo, BCS Gro, Col, Mch, Jal, Sin, BCS, Son 59 Sep 120 400 Jala, Col
oTit oT 90 Km Noreste Coatzacoalcos Vae, Tab, Pue, Hgo 460 £o) 420 Tanango, Pus
Katina DT 45 Krm NNW Chatumal, Greo Qroo, Camp, Yue, Tab, Chis 28 Ocl-1 Now 55 148 Cardanas, Tab

By i} 510, Damingo del Crarco, Tamps T, NL 13-15 Ago TS 160 San Gabrisl. Tamps
Gordon ot Tuum Qoo Qroo, i, Camp 14.18 Sep 55 230 Cancun, Groo
Mriam o Los Cabos, BCS BCS, Sin, Nay 1517 Sep [ 57 Todos Santos, BCS
Morman L Baha Budndero, Mch; Mazallan,Sin Gro, Mich, Col, Jal, S Nay | 18-22 Sep % 357 Colejones, Col

HKaith H1 Chatumal Oroo: Tamgeco, Tamps Qroo, Camp, Tab, Tarmps NLSLP. Ver 3-50ct 140 368 Sabinas, Tamp,

Floss s Pueno Angel. Oax. Omx 3-8 Now 65 103 Pio. Angal, Oax.
Chantal 17 Chatumal, Grao Qroo,Yuc, Camp, Tab 15-22 Ago 15 211 Chatumal, Groo
Julatln H1 4 Impacios BCS (2], Son, BC BCS, Son. BC 21 Sep-2 Oct 140 202 San Fakpe, BC

o T Pross La Angostura, Chis Cha 49 0cl 55 122 dabanango, Chvs.
Inidors H3 Tokchac Puenio, Yoo oo, Yue, Camp, Tab 18-25 s 206 250 Becanchen, Yuc

Juy b 54 Lazaro Cardenas. Mch Gro, Mich, Col, Jal 25-26 Sap L] 200 Curnbros Gro
Henna HA MMH My, Jal. Mich, San. Dgo, Zac 21-25 Ol 230 250 Cupian Col




Anexo - cuadro A.13

Empresas estatales 6 paraestatales estratégicas en México, 2003.

Ingresos Utilidad Neta

Sector (millones de (millones de
pesos) pesos)

Petroleos Mexicanos (PEMEX) _ Petroleo y gas $ 62614140/ $ (41,782.10)
PEMEX Exploracion y Produccion Petroleo y gas $ 426,697.00 §  (2.493.00)
PEMEX Refinacion ) | Petrdleoygas | $ 308,308. ll) $ (35,676.00)
PEMEX Internacional Comercio especializado $ 238,890.00 N.D.
IMSS Sennclo@_sl:le _salud | 5 ‘_1_51110320 $ 177 10
PEMEX Gas y Petroquimica Basica Petroleo y gas $ 142,36500 $§  5,035.00
Comision Federal de Electricidad 1 Electricidad $ 139,765.00| $ (6.024,00]
ISSSTE | Servicios de salud $ 7011130,  ND.
Intonavit Sermas ﬁnanuems $ 5982100 % 11,796.00
Siefore XXI B Servicios financieros | §  46,953.20| §  2,204.80
Grupo Cintra B ; Aerolineas $ 3006510 $ (2,125.40)
Luz y Fuerza del Cantm . — EIeElMad_ S 28,874. DO $ : (1 562_39)_
Nafin ) Semugs_;fm_apge_ms § 25, 423 10 $ 151.00
PEMEX Petroquimica Petroquimica $ 16981.00 $ (14,207.00)
Aerovias de México _ ~ Transporteaéreo | $ 1391570/ $  (952.60)
Banobras Servicios financieros | $  13,521.13| § 375.40
Con'npaﬁia Mexicana de Aviacion | Transporte aéreo $ 13,15570 s (1,130.10)
ISSSTE Tiendas y Famacias __ Comercio $ 1071180 $ 455.70
AemweﬁosySawmsAunham(ASA} | Servicios aeroportuarios | §  10,124.00| § 444.20
Bancomext Servicios financieros $ 9.851.10 $ [6?5 70)
Diconsa ‘ Comercio | $ 546580 $ 88.00
Liconsa 1 Alimentos $ 540000  ND.
Loteria Nacional para la Asustmm Pablica | Sorteos | $ 5,109.70| $ 413.40
Hipotecaria Federal | senvicios financieros | $  4,645.70] $ 517.70
Prondsticos Deportivos ] Sorteos $ 3,77890 $ 1,052.90
Hipotecaria Nacional i | Senmnos ﬁnanaeros $ 2,687.80| $ 551.70
Sistema de Transporte Coleclivo (Me'lm) Transporte lerrestre $ 2,388.70| $  (3,808.70)
Servicio Postal Mexicano - Logistica y transporte $ 1,961.20| N.D.
Banjército B Servicios financieros | $  1,215.30| § 130.00
Aeromexpress - - Transpu_haéfei $ 1,189.50 N.D.
Afore XXI B Servicios financieros $ 81480 § 30530
Exportadora de Sal Mineria $ 787.50| $ 61.10
Administracion Portuaria Integral de Veracruz | Servicios portuarios | § 680.30| $ 182.50
Bansefi B Servicios financieros | $ 42600/ $  (148.10)
AP| Manzanilio | servicios portuarios | $ 391.60| $ 24.90
Fuente: Revista E kn. “Las 500 S i de México®, 23 de Junio de 2004, Ao OO0V, Nom. 893, pp.232-2.!!3.
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