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EL MAESTRO

Con el alma en una nube y el cuerpo como un lamento
viene el problema del pueblo, viene el maestro.
El cura cree que es ateo y el alcalde comunista

y el cabo, jefe de puesto, piensa que es un anarquista.

Le deben 36 meses del cacareado aumento y él
piensa que no es tan malo, ensenar toreando un sueldo
en el casino del pueblo nunca le dieron asiento
por no andar politiqueando ni ser portavoz de cuentos
Las buenas gentes del pueblo, han escrito al ministerio
y dicen que no esta claro, cdmo piensa este maestro

dicen que lee con los nifos lo que escribe un tal Machado
que anduvo por estos pagos antes de ser exiliado
les habla de lo innombrable y de otras cosas peores
les lee libros de versos y no les pone orejones
al explicar cualquier guerra siempre se muestra remiso
por explicar claramente quién vencié y fue vencido.

Nunca fue amigo de fiestas, ni asiste a las reuniones
de las damas postulantes, esposas de los patrones.
Por estas y otras razones, al fin triunfé el buen criterio
y al terminar el invierno le relevaron del puesto.

Y ahora las buenas gentes tienen tranquilo el suefio
porque han librado a sus hijos del peligro del maestro.

Con el alma en una nube y el cuerpo como un lamento
se marcha el padre del puebio, se marcha el maestro

Patxi Andion
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Introduccion

El trabajo que realizamos tiene la intencidon de incorporarse al debate sobre la
condicién de los estudios de posgrado en Educacién Normal, mediante la reflexion
de los procesos de formacion que se presentaron en este nivel en el programa de
maestria en educaciéon: Campo Educacién Secundaria de la Escuela Normal
Superior de México, ya que es necesario realizar uno de los argumentos para
elaborar futuros disefios de maestria en educaciéon normal, asi como para

reorientar los planes de estudio vigentes.

Los cambios que se estan produciendo a nivel mundial implican un reto para
México en todos los dmbitos, existen sectores donde el pais es vuinerable, la
dependencia de la ciencia y tecnologia extranjeras, muy centralizada en el Distrito
Federal y otras ciudades representa la necesidad de revisar los estudios de
posgrado que ofertan las Instituciones de Educacién Superior publicas y privadas,
porque en éstas es donde se genera la mayor parte de la investigacion nacional.
Uno de los factores que pueden explicar la expansion de los estudios de posgrado
en las escuelas normales del pais es la participacién en la Carrera Magisterial,
segun el resultado de la 8* etapa ciclo 1998-99 la mayor parte de los profesores
inscritos a estudios de posgrado se encuentran frente a grupo, los profesores que

atienden los posgrados lo hacen principalmente para impartir los cursos
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correspondientes y realizan otras tareas al interior de la institucién, el 25% de los
estudiantes de posgrado inscritos en escuelas normales realizan sus estudios en
modalidad escolarizada y el resto en modalidad semiescolarizada y mixta (con

menos de tres dias a la semana de asistencia).

En el Programa Nacional de Educacion 2001-2006 se plantea como linea de
acciéon dentro de la politica de formacién inicial, continua y desarrollo de los
maestros, regular la oferta de programas de posgrado dirigidos a los maestros de
educacion basica en servicio y al personal docente de las escuelas normales. La
Comision Nacional para la Evaluacion de la Educacién Superior emitié en 1997,
los Lineamientos Generales y Estrategias para Evaluar la Educacion Superior
donde el concepto de calidad es el eje en el documento y en el afio 2000, la
Escuela Normal Superior como institucion publica de Educacién Superior,
implementé un programa de maestria en educacién para elevar la calidad de los
estudios de posgrado. Los retos del presente siglo para los estudios de posgrado
se presentan dificiles de enfrentar, por la heterogeneidad de condiciones en que

se desarrollan.

Tal vez una de las cuestiones mas importantes en este momento, se refiere a lo
que podriamos llamar el papel protagénico de los estudios de posgrado de
excelencia, que incluyen el paradigma de un posgrado de calidad, el paradigma de
un cuerpo académico consolidado y que cubra los indicadores para el registro al
Padréon Nacional de Posgrado como lo senala el Programa Integral del

Fortalecimiento del Posgrado emitido el 12 de febrero del 2002, lo que significa
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que con este proyecto se pretende impulsar, (entre otras acciones), el desarrollo y

la consolidacion de las Instituciones Publicas de Educacion Superior.

En México, en lo que respecta a la formacién continua de los profesores de
educacion basica y normal, las politicas se perfilan entre otras a “Promover la
planeacion de los servicios de formacién inicial y continua dirigidos a los maestros
y su adecuacion a las necesidades de educacién basica” (P.N.E., 2001:149) con la
intencién de que se consoliden los estudios de posgrado dirigidos a maestros de

educacion bésica y normal.

El ambito de Educacién Normal tiene una trayectoria limitada de estudios de
maestria, son recientes las propuestas de maestria para las Escuelas Normales
(2000)', en 1984 se elevaron los estudios a nivel supetior, dando respuesta a los
requerimientos de una decision socioeconémica determinada y no como en la
UNAM, por ejemplo, donde la formacién de profesores de la universidad se da
vinculada a un proyecto de universidad enraizada en la tradicién de las
universidades europeas (Aguirre:1991:13), modelo en el que se destaca la

formacion de profesionales en una docencia o investigacion y se fomenta la

' En 1924 Ia Escuela Nacional de Altos Estudios se transforma en Facultad de

Filosoffa y Letras, en Facuitad de Graduados y en Escuela Normal Superior, en 1929,
a propdsito de la autonomia universitaria, la Escuela Normal Superior de México se
independiza y es dirigida por la SEP, en 1944 mediante convenijo SEP y la UNAM,
ambas dependencias aceptan la revalidacion de sus respectivos estudios y la
ocupacién de sus egresados, en escuelas dependientes de la UNAM y de la SEP
(Aguirre, 1998:69), paralelamente la Facultad de Filosofia y Letras ofrece estudios de
posgrado y mantiene la excelencia del programa, y en la Normal Superior se pierde
paulatinamente el prestigio de su oferta, entre otros, por cuestiones sindicales.
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difusién de la cultura donde su misién ha sido desde su creacién, ofrecer los

estudios mas elevados.

De acuerdo con el documento de Lineamientos Generales para la Autorizacion de
Programas de Especializacion, Maestria y Doctorado dirigidos a los profesores de
educacion basica en servicio y a los formadores de docentes, emitidos por la
Subsecretaria de Educacion Basica y Normal a través de la Direccién General de
Normatividad, para justificar un programa de posgrado en su disefio curricular es
indispensable, entre otros: la descripcién de la estructura curricular, criterios
normativos de titulacion para obtener el diploma o grado establecidos en el plan de
estudios y para obtener el grado de maestria, presentar una tesis y aprobar el
examen de grado; los anteriores son datos del documento emitido en 1997. De ahi
que hay poca informacién sobre el tema y esta presente el cuestionamiento de la
maestria que se cursd, son estudios que se empezaron a ofertar sin la
autorizacion previa de la Direccion General de Profesiones dependiente de la
SEP, lo que presenta egresados con dificultades para obtener el grado de
maestria presentando ostensiblemente, dificultades en el campo laboral por haber
cursado una maestria y no contar con el grado correspondiente, desfasados de las
necesidades imperantes de calidad, pertinencia y competitividad que al inicio de
este siglo debe enfrentar el pals dentro del marco de las disposiciones
internacionales, la educacién que requiere el momento actual que se caracteriza
por lo que Carnoy (1997:3) menciona: la globalizacién, la tecnificacion y grandes
cambios, exige una ensenanza capaz de preparar a los ciudadanos para competir

y progresar. Mas y mas los niveles de vida de los paises dependen, ya no de la
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abundancia de sus recursos naturales, sino de la calidad de sus recursos

humanos.

Segun la ANUIES (2000:233) en estadisticas de la educacién superior el 49.57%
de posgrados en educacion se ofrecen en instituciones publicas y el 50.42% en
particulares (ANUIES 2000:237), mas de la mitad de estos posgrados, 53.48% no
reportan ni un solo titulado de 1997 a 2001; por otro lado, el total de profesores de
educacion bésica inscrito en Carrera Magisterial con estudios de posgrado, se ha
incrementado durante las etapas V, VIl y VI, pero estas cifras representan menos

del 4% de profesores con posgrado para la etapa VIII.

La Direccion General de Normatividad (DGN) aplicé un cuestionario de
informacién basica de las escuelas normales en las 32 entidades, reportaron 144
escuelas que ofrecian posgrados para la superacién profesional de maestros en
servicio, 96 publicas y 48 particulares, se conformé una lista con 512 posgrados.
En 1997, la SEP publicé los Lineamientos generales para la autorizacion de
programas de especializacion, maestria y doctorado dirigidos a los profesores de
educacion bdsica en servicio y a los formadores de docentes y éstas son las
unicas orientaciones oficiales con las que cuenta la DGN en relacién con los
estudios de posgrado, el crecimiento acelerado de la demanda de profesores que
intentan cursar un posgrado contribuye a que se elaboren propuestas apresuradas
y como resultado de esa premura tenemos baja calidad y escaso prestigio

cientifico en el campo de la ciencia de la educacion.
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Este perfil que es nacional observa el mismo patrén en el D.F. con la particularidad
que en escuelas normales publicas sélo a concluido la generacién 2000-2002, la
Escuela Normal Superior de México operé el programa de maestria en forma
independiente, aunque forma un subsistema junto con la educacién normal, no
existié coordinacién en el funcionamiento, las iniciativas de evaluacion institucional
y valoracién de los programas en particular no se concretaron, la maestria termind

en el 2002 y todavia no esta claro el logro de sus propdsitos.

En el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado menciona que se
impulsara el desarrollo y consolidacion de las instituciones publicas de educacién
superior y se promoveré una educacion superior de “buena calidad” (PIFOP
2002:3) pero ¢qué pasa con las Instituciones Publicas de Educacién Superior que
no consolidan los estudios de posgrado y menos auln, llegan a satisfacer estos
niveles de excelencia?, especialmente con las escuelas normales que no tienen
trayectoria reconocida en estudios de posgrado que es el problema que enfrenta
este momento la Maestria en Educacién que ofrece el plantel de la ENSM.
Abordamos este problema de investigacion con referente empirico desde la
vertiente interpretativa, estudio que se relaciona con el desarrollo institucional, las
trayectorias de los docentes y en particular con los procesos de formacion que
agrupa los factores de incorporacion, tutorfa, socialidad, graduaciény la revision
del programa de la maestria. Cada uno de estos factores es una variable con
numerosos indicadores por lo que se delimitara este estudio, de acuerdo a la

informacién obtenida, el tiempo para entregar productos y los referentes tedricos al
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respecto, con la finalidad de proponer cambios y alternativas de transformacion

apoyado en las politicas generales de desarrollo de los posgrados.

Es necesario realizar un estudio de la maestria, su operacién y la trayectoria de
los docentes, conocer la situacidén coyuntural que genera este tipo de proyectos
educativos, saber cémo han surgido y si se cumple con las politicas dictadas por
el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP), el por qué se cred
el posgrado y para quienes. Proponemos realizar un trabajo que sirva de
referente para ubicar lo que provocd la condicién por normatividad de que se
impartiera sélo una generacidn, saber las condiciones en que operan estos
programas abordando el andlisis del ambito de curriculo que nos remita a una
triple reflexién: el problema de la estructura curricular, formas y procesos; la
construccion individual que cada ser humano realiza de estos procesos y la
manera como en la administraciéon adquieren concrecién en un proceso escolar

(Diaz,1994:12).

El presente estudio alude a los procesos de formacion en el caso del Programa
de Maestria en Educacion: Campo Educacién Secundaria de la ENSM desde una
perspectiva amplia, es decir, por una parte l0s procesos que el programa propone
seguir para lograr los objetivos del perfii de egreso y por otro la diversidad de
visiones de docentes que operaron el programa con respecto a: el programa, el
proceso de incorporacion, socialidad, tutoria y obtencién del grado. En 1994 un
grupo de investigadores del Centro de Estudios Sobre la Universidad (CESU)

realizé estudios en torno al posgrado como linea de investigacion y desarrollaron,

10



Universidad Nacional Auténoma de México

entre otros estudios, uno sobre las practicas y procesos de formacién en algunos
posgrados y retomaron como categorias la incorporacion, socialidad, tutoria y
obtencién del grado; de ahi que nosotros hagamos alusion a esas categorfas con
la variable particular de indagar a partir de la perspectiva de docentes de la planta
académica del programa en cuestion, para posteriormente preguntar sobre su
trayectoria académica y profesional, con la finalidad de comprender la incidencia

de su trayectoria con los procesos de formacién que provocaron.

La calidad de los posgrados en educacién normal ha sido cuestionada y los
recientes estudios, muestran resultados y estadisticas que no indican una
panoramica cualitativa profunda. Realizamos un estudio de la maestria que se
presentd en la Escuela Normal Superior y nos preguntamos entre otras
cuestiones, ;Quiénes son estos docentes y qué impacto tiene su trayectoria en el
plan de estudios de la maestria?, ;Qué implicaciones tienen en esta maestria?,
buscamos un testimonio de los docentes para comprender, ;Qué relacién hay
entre el perfil y trayectoria de la planta académica de esta maestria y su incidencia
y articulacién con el plan de estudios? y §Qué procesos de formacién fomentaron?
Preguntamos a los sujetos cémo se llevaron a cabo procesos de formacion en la
maestria, cédmo se seleccioné a los alumnos de la maestria, qué acciones se
llevaron a cabo para socializar académicamente entre los actores, cémo se
realizaron las tutorias, cudl es su impresion sobre el programa de estudios y qué

avances se tienen para la obtencion del grado.
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En el primer capitulo mencionaremos la historia de la Escuela Normal mostrando
dos visiones: el recorrido histérico para la educacién normal de acuerdo a las
politicas oficiales y al mismo tiempo observamos cémo establece la formacion
docente que se sistematiza en las escuelas en una légica del deber ser, en donde
el sujeto no tiene gran margen de accién en una instituciéon burocratica, apegada
al funcionamiento jerarquico de sujetos (Calvo:1989) y la filosofia del normalismo
en la Escuela Normal Superior de México (ENSM), como institucién de educacién
superior; su respuesta a politicas generales en educacion bésica, su respuesta a
politicas de evaluacion y como permite que se generen los posgrados a partir del
2000, preguntas en las que se encuentra el contexto que impacta la formacién en
la ENSM, con la intencién de buscar manifestaciones de formacién para docentes

de educacién basica que se han considerado a lo largo de la historia.

Analizamos los procesos de formacién en dos dimensiones: una que es el
programa de fa maestria en si, y la formacién que promueve la otra dimension a

partir de cuatro procesos que conceptualizamos en el capitulo tres.

En el segundo capitulo analizaremos el programa de la Maestria en Educacion
Campo: Educacién Secundaria de la Escuela Normal Superior de México
buscando las tendencias de formacién que se generan a partir de la estructura
curricular, la eleccién de las lineas de formacién, contenidos y bibliografia basica
que presenta, asi mismo, mencionaremos el tipo de formacién que propician las
disciplinas basicas y las asignaturas que expresan la formacién especifica que

promueve la maestria.
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En el tercer capitulo revisaremos eI' programa de posgrado en este contexto, la
experiencia de esta generacion, la experiencia de formacion de sujetos ya que en
esta dimension como dice Ferry, se da un trayecto formativo, nosotros lo
analizaremos desde este recorrido, incorporacién, socialidad, tutoria y obtencion
del grado. El docente es el eje de andlisis, brindo tanto la comprensién de estos 4
elementos que condicionan el proceso de formacion a través de las concepciones
de los sujetos docentes apuntando al anélisis de sus trayectorias. Se realizard un
analisis de los procesos de formacién a partir de la reconstruccién de trayectorias
profesionales de docentes de la planta académica que trabajaron en la Maestria
en Educacion: Campo Educacién Secundaria, para comprender la heterogeneidad
de origenes abordando la docencia y la trayectoria como objeto de estudio,
reconstruyendo formas en que se vinculan profesionales en su vida docente en

donde los docentes comparten estructuras basicas institucionales que los afilian,

Y para concluir ofreceremos algunas reflexiones.
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CAPITULD

Fundamentos de la Educacion
Normal en México
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Hablar de Educacion Normal en México necesariamente implica
tener en cuenta el sentido social que le dan las politicas
gubernamentales, los procesos corporativos y la historia
identitaria que la caracteriza, actualmente se presenta ante un
gscenario que la ubica en la educacion superior lo que
representa un doble reto: dar respuesta a politicas generadas
para la educacion bdsica y cumplir con las politicas de

educacion superior.

La escuela normal nacio con intereses politicos y necesidades
sociales que se han manifestado en su devenir histérico. En
este apartado buscamos el entramado histdrico y cultural en
educacién normal dentre del que la formacién de maestros se
ha presentado, el modo en gque se consiruye el discurso
hegeménico? y se distribuye el peder simbélico®, en torno a la
cultura escolar que es parte del texto etnografico (Bertely,
2000), en donde el Estado es responsable de impartir la

educacion y decidir el tipo de educacién que se va a ofrecer, la

? Por hegemonia entendemos |a supremacia de tipo intelectual y cultural que segln Gramsci
analiz6 deniro de las dificuliades que se planiean en las sociedades cambiantes y avanzadas, en
las que la clase gobernante ejerce el poder no sdlo militar y politico sino también el poder de la
Qegemonia intelectual y culiural (Gramsci,1987)

Nos referimos al poder simbdlico cuando los elementos culiurales son dotados de valores y
utiizados como medlos simbdlicos de afirmacién de la propia identidad, hay que superar la
posicién de la visidn del mundo social que concibe las relaciones sociales comao relaciones de
fuerza fisica v tener una visién semicldgica que fa convierte en relaciones de fuerza simbdlica, en
relacicnes de sentido, en relaciones de comunicacidn, las fuerzas simbdlicas, los actos de
sumisién, de obediencia, son actos cognilives que ponen en marcha aestructuras cognitivas.
Formas y categorias de percepcidn: los agentes sociales construyen el mundo sccial a través de
las estructuras cognitivas (formas simbdlicas) que son histéricamente construidas y por lo tanto
arbitrarias cuya genesis social se puede reconstruir (Bordieu,1997)
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educacion como un mecanismo para la unidad nacional, con
objetivo Unico, homogénea para la poblacién y con libros de
texto obligatorios que busca que todo mexicano tenga un nivel
de ensefianza basico semejante (Calvo,1989), el Estado es el
que forma académicamente a los maestros, atiende su
formacion, actualizacion y superacién profesional a través de
sus planes y programas de estudio; es decir, después de formar
a los docentes de educacion basica, el Estado sigue teniendo
ingerencia mediante el desempefio de los docentes en
funciones que anteriormente se formaron en un sistema de
control definido por la escuela normal, todo sujeto a un criterio
general de normalizacion y unificacién que tiende a repetirse en
la escuela primaria, en donde se inculcaban los simbolos,
héroes y fechas importantes de la historia nacional permitiendo

la difusién de la ideologia oficial.

A la Educacién Normal la encontramos insertada en el nivel
bésico con sélo la primaria como antecedente y posteriormente
en el nivel de educacién superior, actuaimente el objetivo de las
escuelas normales es formar a los profesores de educacion
preescolar, primaria, tecnoldgica, industrial, tecnolégica
agropecuaria y fisica. En el primer apartado mencionamos la
historia de la escuela normal desde sus inicios con la escuela
normal Lancasteriana hasta la ultima reforma, con la intencién
de buscar las manifestaciones de formacién para docentes de
educacién basica que se han considerado a lo largo de la
historia, las cuales han sido instituciones que constituyen el
funcionamiento del sistema nacional de formacién profesional
de docentes que proporciona los conocimientos para iniciar a
los sujetos del pais en el manejo de la lengua nacional escrita y

hablada, asi como, lograr que puedan realizar operaciones
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basicas de matematicas y conocer su entorno natural, se
fomente la convivencia y que amplie las posibilidades de
realizacién y mejoramiento de las personas, todo esto en
niveles o etapas gue segun la administracién gubernamental
deben de ser y se han venido presentando como un sistema
unificador cuyo objetivo es formar, educar, instruir e impartir la
cultura de manera homogénea para toda la poblacion, para esto
emite planes de estudio con contenidos académicos y libros de
texto que son comunes a todos los individuos que se

encuentran en el sistema escolar de nuestro pais.

En este capltulo mostramos dos visiones, el recorrido histérico
de acuerdo a las politicas educativas oficiales para la educacion
normal, y veremos cémo se establece la formacién docente
sistematizada en las escuelas, en una légica del deber ser y en
donde el sujeto no tiene gran margen de accién en una
instituciéon burocratica, apegada al funcionamiento jerarguico de
sujetos, a una institucién, sindicato y autoridades educativas
(Calvo,1989) y la filosofia del normalismo como educacién
superior, su respuesta a politicas generales en educacion
basica, como responde a las politicas de evaluacién y permite

que se generen los posgrados a partir del 2000
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1.1 Esbozo histérico de la Educacién Normal en México.
Las politicas para la profesionalizacidn
Ante la necesidad del desarrollo de las fuerzas productivas en México, se hizo
necesaria una obra mas capacitada, trabajadores que reunieran el requisito de
saber leer y escribir, la burguesia mexicana luchd por hacerse del control
econdmico e ideologico hasta entences ejercido por la iglesia, para impulsar la
escuela se necesitaba formar maestros, porque anteriormente los formaba el
clero, es entonces gue se inicia la construccion de un sistema de preparacion
docente que pudiera responder a las politicas de la nacionalizacion de la

ensehanza como una profesion de Estado.

Como antecedente inmediato de las escuelas normales, se puede considerar la
creacion de la Companfa Lancasteriana en 1842 donde ademas de la ensefianza
primaria y de artes y oficios, se encontraba la ensenanza normal destinada a

preparar preceptores de las primeras letras con el método lancasteriano.

Cuando cada legislatura local tiene amplia libertad en su jurisdiccion se crean las
escuelas normales en los estados, en 1849 abre sus puertas una de las primeras
normales que es la de San Luis Potosi, tres ahos mas tarde se fundd la Normal en
el Estado de Jalisco, en 1867; también se impartieron clases especiales para
preparar a maestros en la Escuela MNacional Preparatoria y maestras en la
Escuela Secundaria para nifas, clases que se dejaron de impartir en 1869 por
falta de recursos. Otro impulso a las escuelas normales se dio en 1873 cuando se

establecié en Puebla la Academia de Profesores que se transformdé en Escuela
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Normal Nocturna, para 1879 se acordé la formacion de dos Academias de
Instruccion Primaria., las escuelas normales propiamente dichas son la de Jalapa
que se fundé en 1886 y la de México en 1887, la de varones y la de sefioritas en

1890 (Jiménez,1998).

Tanto los conservadores como los liberales sustentaban programas de estudio de
acuerdo a sus principios, desde la Revolucién hasta 1859, cuando se emiten las
Leyes de Reforma, se intenta paulatinamente arrebatar el control de la educacion
a la Iglesia, parte fundamenta! para la vida de la educacién normal es la obra de
Ignacio Manuel Altamirano® su trasfondo nacionalista es considerado como
presupuesto de la ideologia normalista, el 8 de noviembre de 1882 el Secretario
de Justicia e Instruccion Publica, Lic. Joaquin Baranda, le asigna la comision de
formar el proyecto para el establecimiento, en esta capital, de una Escuela Normal
de Profesores de Instruccién Primaria. Altamirano se dedicé dos anos a
investigar y reflexionar sobre su proyecto, lo dividié en seis volumenes en donde
se establece el caracter de nacional (que no se limité a recibir alumnos del Distrito
Federal), mixta, con libros de texto que se determinen segun reglamento y
menciona las leyes a las que la instruccion publica debera sujetarse.

(Jiménez,1998)

4 Inici6 sus estudios de Derecho en la ciudad de México, en 1854 interrumpié su formacién para
acudir al llamado de los revolucionarios de Ayutla a fin de derribar la dictadura santanista; y
despusés de la toma de México por el ejército republicano, se retiré de la vida militar, fue en tres
periodos diputado, ccup6 el Consulado de México en Barcelona, en 1889 y en 1890 el de Francia.
{1868) marc6é un momento importante en la historia de la literatura nacional, fue profesor en la
Escuela Nacional Preparatoria, la Escuela de Comercio, la de Junsprudencia, la Nacional de
Profesores y en otros establecimientos educativos. (Enciclopedia de México)
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Godmez Farias, presidente de México, queria acabar con el monopolio del clero en
la ensefianza, en el aspecto politico se luchaba por la republica federal, el sufragio
universal y la separacion de los poderes civil y eclesiastico, la ensefianza primaria
se dividié en elemental y elemental perfecta, las materias que se impartieron
fueron: moral, lectura, escritura, lectura de las leyes fundamentales del Pais,
gramatica castellana, aritmética, sistema legal de pesas y medidas, canto y para
las nifas, costura y bordado. Se establece el magisterio como un medio del
sistema educativo para lograr los valores de la sociedad, los normalistas como
reproductores de la escuela primaria en su actividad cotidiana desarroliada dentro

de la escuela. Al respecto de los centros educativos Durkheim menciona:

Resultarfa baladi el creer que podemos educar a
nuestros hijos como deseariamos, existen costumbres
a las que nos vemos obligados a someterios. Si
tratamos de soslayarlas en demasfa, acaban
vengandose sobre nuestros hijos (Durkheim,1973)

en donde la educacidn tiene por misién la de formar a los hijos de la patria y cada
sociedad dispone de un sistema educativo que se imparte a los individuos con
fuerza irresistible, el papel del Estado en materia educacional tiene una funcién
colectiva, por meta la de adaptar a! nifio al ambito social en el cual esta destinado
a vivir, es imposible que la sociedad se desinterese de semejante coyuntura, el
papel del Estado es evidenciar esos principios esenciales hacia la razén, la

ciencia, las ideas y los sentimientos, y ensefiarlos en sus escuelas.

El 24 de febrero de 1887 Porfirio Diaz inauguré la Escuela Normal de Profesores

resuitado de la concepcién del maestro de escuela como el sacerdote, el apdstol,

20



Universidad Nacional Auténoma de México

el misionero que derrama en el terreno fértil y virgen las semillas del arbol de la
ciencia. De ahi que mencionemos que el normalista tiene® una formacion
académico-ideolégica que recibié en instituciones de Educacion Normal, en este
plan de estudios revisaron nociones elementales de dlgebra y aritmética, de
quimica, musica, historia, geografia, gimnasia y pedagogia, en este periodo se
produce una tendencia hacia la transformacion del magisterio en una profesion
de estado (Arnaut,1996), el plan reflejaba la vocacion y mistica de acuerdo a la
concepcién idealista®, la vocacién como llamado y entrega total a la formacién

integral del hombre.

El decreto del 18 de febrero de 1861 encomendd a la Secretarfa de Justicia e
Instruccién Publica la jurisdiccion de todos los asuntos relacionados con la
ensefanza en los niveles primario, secundario y profesional; dos meses después,
Judrez expidioé una Ley General de Instruccion Publica a la que se le considerd el
origen del laicismo en México (Arnaut, 1996), acorde con la politica educativa
liberal de proporcionar educacién a la mujer, se fundé la Escuela de Instruccién
Secundaria para personas del sexo femenino, en 1888 se expidié un decreto para
transformar la Escuela Nacional Secundaria de Nifias en Escuela para profesoras

de Instruccién Normal, el presidente Porfirio Diaz emitié el reglamento de la

® Se identifican como normalistas maestros que estudiaron en una escuela normal urbana, en una
escuela normal rural, que no estudiaron en escuelas normales pero dieron clase de educacion
elemental y se formaron en cursos de capacitacién o nivelacién, ademas de quienes se nombran
normalistas por laborar en una institucion normal

¢ Dewey puso el énfasis en las bases biologicas y sociaies del conccimiento y el cardcter
instrumental de las ideas como planes de accién. Insistié en un acercamiento experimental a la
élica (es decir, en relacionar los valores con las necesidades individuales y sociales). La teoria
pedagdgica de Dewey, que insistié en la preparacién del individuo para desarrollar una actividad
creativa en una sociedad democratica (Leonardo,1986)
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escuela en donde se indicaba que la administracién estaria a cargo de mujeres y
que las profesoras que hubieran obtenido el titulo serian preferidas para servir en
las escuelas nacionales y municipales del D.F. y territorios de Tepic y Baja
California, Jiménez menciona que desde su fundacién hasta 1982 se recibieron un
total de 3830 alumnas en esta escuela. Ademas de la fundacidn de la escuela que
antes mencionamos pademos indicar otra accién que fortalecié la feminizacion de
los maestros de educacion narmal, que fue la creacion de la educacion preescolar
en México, en 1903 la organizacién de la escuela de educadoras la llevd a cabo la
Maesira Bertha Von Glumer en donde la formacién incluia conocer técnicas de

Fréebel

E! porfiriato no se preocupd por el control ideoldgico-educativo, las inversiones
extranjeras se incrementaron y las fuerzas productivas crecieron como
consecuencia de la expansién imperialista en nuestro pais, por lo que era
necesario aumentar el nimero de personas capacitadas para la produccion minera

no se trataba de formar individuos educades en los
principios liberales; el Estado sélo tenia la obligacién
de formar individucs aptos para lograr la
fransformacién econdmica del pais (Jiménez,1998)

No desperdiciaban la fuerza de trabajo femenina, las escuelas lancasterianas
ofrecian educacidn especialmente para nifias y se fundaron escuelas secundarias
para sefioritas y normales para masstras en todo el pais, los textos gue
estudiaban eran los aprobados por el Presidente de la Replblica y las asignaturas

que llevaban en 1305 eran:
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Primer afio Aritmética y Algebra, Economfa Doméstica
y Deberes de la Mujer, Espanol, Francés y Caligrafia
Para segundo ano: Geometria, Cosmograffa vy
Geografia de México, Espafol, Francés, Musica y
Caligrafia.

Para tercer ano: Fisica, Quimica, Geografia General,
Historia de México, Espanol, Francés, Musica, Corte,
Metodologia Aplicada.

Cuarto ano: Historla Natural, Pedagogfa, Metodologfa
Aplicada, Historia General, Nociones de Economia
Politica y Derecho Constitucional, Inglés, Musica y
Corte de Ropa Blanca.

Quito afio: Higiene Tedrico-Practica, Pedagogia,
Metodologfa Aplicada, Historia General, Medicina
Doméstica, Inglés, Musica, Tenedurfa de Libros vy
Canto Superior. (Jiménez 1998)

Confirmacion del discurso oficial
En 1901 fue creada la Direccion General de Educacion Normal las tareas de

formacidn, coordinacién y conduccién se ejecutaban desde una Direccion central.

El 21 de agosto de ese mismo afio, Enrique C. Rébsamen es nombrado Director
General de la Ensefianza Normal, en su gestion propuso que las teorias
pedagdgicas europeas fueran adaptadas a México, integrd la ensefanza objetiva
con principios de Pestalozzi y cre6 un programa que consistia en la introduccion
general de la pedagogia, los estudios de antropologia y fundamentos psicolégicos
y logicos de la teoria pedagodgica, en 1902 modificd el plan de estudios que
funcionaba desde 1887 y con el nuevo plan se formaban dos tipos de profesores:
de escuela primaria elemental con cuatro afos de estudio y la escuela primaria

superior con seis afios. En 1910, en la etapa revolucionaria, el normalista que se
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identificaba con el pueblo, se unié a esta lucha, la escuela tuvo grandes ausencias
como consecuencia de este ambiente de conflicto, se bajé el presupuesto de la
escuela, hubo cambios de director en diferentes ocasiones y se suspendié el
internado para Profesores. En 1912 fueron modificados los programas de estudio,
posteriormente se mejoraron las condiciones del internado, se formé una orquesta

y se adopté el lema “Lux Pax Vis " que significa “Luz, paz y vida”. (Jiménez,2000).

Al desaparecer la Secretaria de Instruccién Publica y Bellas Artes en 1917, la
Normal Primaria quedé bajo el auspicio del Gobierno del Distrito Federal y se
cambid al edificio de San lldefonso, el profesor Federico Alvarez organizé las
clases por departamentos de lenguas, matematicas, ciencias experimentales,
ciencias sociales, musica, dibujo, trabajos manuales y ocupaciones domésticas,

de gimnasia y deportes, y educacién.

En 1919, en tiempos de Venustiano Carranza, por incomprension de las
autoridades por primera vez se manifiestan en huelga los estudiantes en el Distrito
Federal, maestros de la capital y estudiantes se solidarizaron, suspendieron
actividades para lograr mayor presion, el director de la Escuela Normal en turno
fue Anastasio Gaona quien corrié a los estudiantes de la escuela y del internado
donde disfrutaban de cama y alimentacion, con estas protestas de salario
decoroso empezd el sindicalismo. En 1920 se funda la lLiga Nacional de
Maestros dirigida por un grupo de maestros egresados de la Escuela Normal de
Veracruz, cuando llega a la presidencia Alvaro Obregdn y se cred la Secretaria de

Educacion en 1921 con Joseé Vasconcelos como Ministro de Educacién, guien en
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su gestion hace grandes reformas, su proyecto se apoyé en forma importante en
las caracteristicas profesoras normalistas’:

Segun Vasconcalos ellas poseian mas que nadie las

cualidades que requiere el magisterio, entendido como

apostolado. Estas son |la moralidad, |a sensibilidad, la

espiritualidad y la enirega sacrificada, en suma todas

las condiciones de tinte maternal apropiadas a Juicio

del Ministro de Educacién para la nifiez mexicana. En

esa forma la SEP consideraba que las mujeres, eran

mas aplas para el ejercicic del magisterio

(Herro,1993)
Vasconcelos, piensa a la educacion estatal como reivindicacion social y beneficio
de todos los hombres tendiente a educacién de multitudes, la universidad misma
se ve en provecho de la ensefianza primaria, porque lo mas importante era
combatir el analfabetismo y crear escuelas. En cuanto a la formacién de los
maestros se daba mas importancia al cémo ensefiar y no decia que era lo que
debia ensefarse, la ensefianza normal se reglamenta mediante los articulos 32 al
35 de la Ley Reglamentaria de L&zaro Cérdenas (Monroy, 1875), pone énfasis en
la educacién rural creandc escuelas rurales en todo el pais e improvisando
maestros para estas escuelas, impulsé a la educacion popular®, las ideas
pedagdgicas que se llevaban a cabo en paises como Suiza, Alemania y Estadcs

Unidos aqui se implementaron, especialmente la teorfa que favorecia el desarrollo

del nifio per medio de la actividad, los misicneros culturales tenian la funcién de

’ Es Importante mencionar la feminizacién del magisterio en educacién basica porgque en el
apartado tres mostramos la matricula de posgrado y observamos la situacion inversa, si en
educacion bdsica son més las maestras que intervienen estudiando e impartiendo clases, en los
estudios de posgrado los hombres son los actores mas numercsos.

¥ José Vasconcelos, Ministro de Educacidn Pdblica (1921-1924) crganizé la educacién popular,
promovit el establecimienio de las escuelas agricolas y fomentd la educacién rural
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fundar escuelas, reclutar y orientar a los maestros rurales en servicio: Entre los
maestros urbanos y rurales habia diferencias, los urbanos tenian mas normalistas
enlistados y mejores niveles de escolaridad y la mayoria de los rurales sélo habian
terminado sus estudios de primaria. Se dieron las candiciones para realizar una
reforma en Educacién Normal y el maesiro Lauro Aguirre fue quien la impulso
apoyd el periodismo estudiantil, los métodos de proyectos y cred el Departamento
Nocturno para dar oportunidad de terminar sus estudios y titularse a los maestros
que no lo habian hecho. En 1924 se puso en practica la reforma en el sistema
urbano que se llamé Bases para la Organizacion de la Escuela Primaria conforme
al principio de Accion, podemos decir que son las bases para la bisqueda de la
institucionalizacién de las escuelas normales, el Subsecretaric de Educacién

presentd un documento sobre la organizacién de las Escuelas Normales en ese

ano.

a) Escuelas normales rurales. Se destinarian a
preparar maestrosz para las escuelas del campo, el
plan de estudios serla de tres afios después de la
educacién primaria v se establecerfan en distintas
regiones del pais.

b) Escuelas normales primarias. Formarian profesores
para las escuelas primarias de |a Ciudad de México y
el Distrito Federal en sus grados elemental y superior;
tendrian planes de estudios de seis afios después de
la primaria, tres de secundaria y tres de profesional;
funcionarian como instituciones separadas.

¢) La escuela Normal Superior se encargaria de
preparar profesores para las escuelas normales de los
dos tipos mencionados anteriormente, para escuelas
secundarias, preparatorias y universitarias.
(Jiménez,1998)
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el normalismo surge en la Iégica urbana; pero se introduce en el ambito rural, en el
primer periodo de estabilidad politica, las tesis respecto a formacién se llevaban
conforme a lo que aconsejaba Dewey, se vela a la instruccion como objeto de
necesidad y dentro de ésta la implementacidon de reglas y reglamentos de
calegics, lo mismo en el trabajo que en la diversion y el goce, la libertad al servicio
de la esclavitud, la iniciativa subordinada al crecimientc de una crganizacidn

(Monroy, 1975)

Con Calles se legitima la escuela secundaria en 1925 su objetivo era preparar al
futuro ciudadano para tener la capacidad de cooperar sociaimente a través de su
participacion en la produccién y en su desarrollo personal directo (Sandoval,1999),
la universidad queria la direccion de la escuela secundaria y se determind que
fuera popular, es decir, que la dirigiera el Estado, se habla de un vinculo entre Ia
primaria y la secundaria que se expresaba en la conexién de programas, métodos

y control social de los alumnos.

Se inauguraron los cursos en la Escuela Normal de Maestros el 8 de febrero de
1925, en dos edificios fuera de la ciudad en San Jacinto y en Santo Tomas, la
ensenanza abarcaba los niveles de preescolar, primario, secundario y profesional,
ademas de cursos de extensidn social, visitadoras de hogar, universidad popular y
sala de costura, para 1931 se puso en marcha un nuevo plan de estudios para
profesor de educacién primaria superior, en donde se estudiaban cuatro afios, dos

que eran de preparatoria especial y dos de profesional.
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Articulo tercero y la configuracién del Magisterio

En 1934 se reforma el articulo 3° Constitucional sustituyendo la educacidn laica
por la socialista y con el Presidente Cardenas se recomienda definir con claridad
las bases filosoéficas y las caracteristicas de la escuela socialista, al mismo tiempo
el magisterio era sometido a presiones poiiticas sindicales, grupos que se
disputaban el control sindical de los maestros y se expande el sistema federal,
para 1940 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) tenfa la mayoria del personal
docente y del gasto publico de la educacion primaria y rural del pais {(Arnaut,1996),
el magisterio se consolida como profesién de Estado y la suerte laboral ,
econdmica y profesional se encontrara ligada al sindicalismo magisterial. Se
implementé la educacién socialista en la Escuela Normal de Maestros, una nueva
I6gica de formacion de tendencia marxista, dentro de Ilos cursos para
posgraduados se encontraba el curso complementario que lo formaban las
materias de: dibujo y sus aplicaciones, musica, gimnasia y danza, literatura, teoria

de la educacion, estética y dramatizacion,

Existi6 un movimiento sindical de! magisterio del Distrito Federal que abogaba por
el problema de maestros egresados de la Escuela Normal de Maestros que
exigian empleo y muchos que se resistian a ir al campo. El Secretario de
Educacion, Bassols, propuso dos sistemas paralelos, el de la preparacién de
maestros para el campo y las escuelas normales urbanas. En el gobierno del
presidente Cardenas se elaboraron los planes de estudios para las carreras de

educacion primaria y de educadora de jardines de ninos
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como un arma técnico-sociolégica para ayudar al

pueblo en la defensa de sus intereses, en el campo de

la produccién y del consumo, se creé la asignatura de

Teoria del Cooperativismo ( Jiménez,1998).
Se practico una revisién en los programas de Economia y Problemas Econdmicos
de México, Sociologia Aplicada a fa Educacién, Civismo, Historia de la Cultura,
Geografia Econémica y Social, Historia Genera! e Historia de México, los
egresados de la Escuela Normal de Maestros se negaban a prestar sus servicios
en zonas rurales entre otras cosas por la falta de estimulos econémicos y el
desconocimiento del ambiente rural por parte de los egresados, por ello se
dispuso que la segunda practica intensiva se efectuara durante dos semanas en
escuelas rurales, se formaron brigadas de estudiantes bajo la direccién de un
maestro de técnica de la ensefanza, se recabarian informes sobre 10s problemas
sociales y didacticos de las zonas, muchos maestros rurales y estudiantes de
regiones campesinas fueron becados para que concluyeran sus estudios en esta
escuela. Apoyados en un acuerdo del presidente Cardenas se cre6 el Instituto de

Capacitacion para Maestros Rurales.

La accioén social fue entendida como complemento de la practica de algunas
asignaturas, en actividades extra clase se llevaban actividades en la Defensa de la
Salud de los alumnos, en donde se diagnosticaba, se concientizaba y organizaba
sobre problemas que se detectaban, la Escuela Normal de Maestros hacia valido

el servicio social formandole al mismo tiempo, la participacion en la campana de
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alfabetizacion era de cinco horas de trabajo a la semana y aceptaron sus

adscripciones a las escuelas rurales.

Hacia la profesionalizacion de los docentes

La SEP funda en 1944 el Instituto del Magisterio para regularizar la condicién de
los maestros sin titulo y dejar a las misiones culturales. En 1947 se funda la
Comision Mixta de Escalafdn integrada por representantes de la SEP, Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacidn (SNTE) y divide su operacién en 4
grupos para poder ascender de categoria y por o tanto los salarios de los

maestros de todo el Pais.(Arnaut,1996)

El turno vespertinoc de la Escuela Normal de Maestros inicié sus labores como

Normal Nocturna.

La Normal procuré inculcar a sus alumnos la fe en su
profesion, afecto sincero por la nifiez, desea de
conocer y comprender los problemas de la vida diaria
para mejorar la sociedad, traté de despertarles ideales
nobles, fomentar el amaor por lo nuestro para lograr la
integracién  naclonal, promover el espintu de
cooperacion, ayuda mutua y de servicio social con &l
fin de gue la educacién de las nuevas gensraciones
se encaminara hacia las mds altas metas de paz y
fraternidad universal (Jiménez, 1298)

Un nuevo edificio v la blisqueda de la profesionalizacién
En 1947 se trasladan los normalistas, del edificio de Santo Tomds al actual

domicilio de la Escuela Normal de Maestras sobre la avenida México Tacuba y
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Avenida de los Maestros, la profesionalizacién del docente se puede ubicar de
1940 a 1969 donde se plantean diversas formas para formarlo en esta vertiente,
las politicas y las reformas que siguieron desde los cuarenta aparecen como
soluciones temporales que afrontan el problema de ia formacién docente, para
esto se organizan cursos de capacitacion y talleres para la elaboracion de
materiales didacticos (Arnaut,1996). En 1958 bajo el gobierno de el presidente
Lépez Mateos se implementa el Plan de Expansion y Mejoramiento de la
Educacion Primaria, en donde se expandieron las escuelas primarias federales lo
que significd la ampliacion de su mercado ocupacional y posibilidad de cambiar su
adscripcion de regién o de un Estado a otro, desde 1959 los estudios de

secundaria eran condicion para ingresar a la escuela normal

Para finales de 1960 se modificé el sistema de formacién y el perfil de los
maestros de educacion primaria en servicio, la mayoria de ellos tenian titulo, plaza
definitiva de la SEP por lo que ésta dependencia tomé medidas para restringir el
nuevo ingreso a las normales federales, en 1970 el Secretario de Educacion
Publica menciona la urgencia de la descentralizacién progresiva del sistema, pues

por su acelerado crecimiento constituia un problema.

Como respuesta a la crisis de expansién del magisterio, se encauza la
profesionalizacién del magisterio a una reestructuracion para recuperar el poder
sobre las instituciones normalistas, en la década de los 70's cambia la nocidn
curricular en Educaciéon Normal de prdctica profesional por practica docente, se

refuerza la influencia para entender que la ensefianza tendria que realizarse a
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partir del objeto-teoria, estaba de moda la tecnologia educativa y lo que ocasioné
fue un alejamiento del docente, de los contenidos y el alumno (Juarez 2002).
Desde los cuarenta la SEP y el SNTE intentaron formas para otorgarie a la
profesién docente el mismo rango que el de las carreras universitarias, en el
sexenio de Luis Echeverria se reconocia a la ensefianza normal en el nivel
superior en el documento de la Ley de Educacién Federal y la de Profesiones,
pero en los hechos esto no era asi. En marzo de 1975 una alternativa para la
profesionalizacién del magisterio fue la de abrir cursos de licenciatura en
educacion preescolar y primaria, bajo la supervision de la Direccién General de
Ensefianza Normal en cursos de verano, como antecedente para realizar esta
licenciatura se solicitaba el bachillerato o los estudios de educacién normal, pero
al pasar el tiempo se observé que se beneficiaban mdas con este programa los

maestros urbanos y dejaba al margen a la mayoria de los maestros ruraies.

En 1978 la SEP inicia un proceso de desconcentracién administrativa creando
delegaciones en cada entidad con lo que pretendia debilitar la influencia del
sindicato y asegurar mayor control de los sistemas escolares en los estados
(Arnaut, 996) se firmaron convenios estatales para la regulacién de la matricula
docente, el sindicato actua como parte del discurso oficial, se observa como un
sindicalismo corporativo y no como en un principio, que se inici6 como un
sindicalismo gremial. En relacién a la formacion de docentes lo mds importante en
este ano fue la creacién de la Universidad Pedagégica Nacional (UPN), su
finalidad es la de prestar, desarrollar y orientar los servicios educativos de tipo

superior encaminados a la formacién de profesionales de la educacién. En los
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requisitos de ingreso se incluia a quienes contaban con estudios de normal o
bachillerato, se le faculla para expedir constancias, certificados, diplomas, titulos y
grados académicos a quienes cumplan con los requisitos establecidos

(Diario, 1978).

La reaccion de los normalistas, en especial de la Escuela Normal Superior de
México (ENSM) fue la de rechazo a la UPN, la respuesta del entonces Secretario
de Educacion Fernandc Solana Morales, fue entre otros, que a las escuelas
normales supericres en el pais les hacian falta laboratorios, material didactico y
recursos bibliograficos, hace mencién de las pocas plazas de tiempo completo y el
interés de que se dé mayor importancia a consejos técnicos, y manifiesta:

L.a necesidad de reestructurar los planes de estudio, la
iregularidad en @l olorgamiento de grados
académicos de masestria y doctorado, dado que el
antecedente escolar de los aspirantes era el de
maestros de educacién primaria y sefiala que la
Escuela Normal de Maestros requerfa un nuevo
edificio con instalaciones y espacios adecuados...la
escuela tiens en ese momentos cursos intensivos, una
inscripcidn aproxXimada de cinco mil alumnos y no
cuenta con las aulas y el mobiliario escolar necesario
(Pérez,1988)
El mismo afo, el 23 de marzo de 1984 se emitid el acuerdo por el que todos los

tipos y especialidades de educacién normal se elevaban al grado de licenciatura y
se establecia el bachillerato como antecedente obligatorioc de la ensefanza

normal.
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El SNTE formaba parte de un complejo sistema de control politico del amplic
sector de nuestra sociedad que es el magisterio, si bien surgid el sindicato del
magisterio con intereses gremiales, al paso del tiempo perdid credibilidad entre el
magisterio porque permanecia atado al marco corporativo de negociacion politica,
al interior del SNTE, de las directrices que venian dirigiendo la vida politica y
académica, de la educacion normal surge la Coordinacion Nacional de
Trabajadores de la Educacién (CNTE) en 1979, las tacticas especificas de control
politico que el Estado acostumbra a ejercer sobre el magisterio se modifican con
relacién al CENTE (Calvo,1988) en 1984 se generaria la figura del docente
investigador para incursionar en la investigacion accién- el cual postula recuperar
el concepto de praxis®, esta corriente recupera la descripcién empirica de la
practica escolar, lo que se pretendia con este disefo curricular era involucrar al
estudiante en diversos campos disciplinarios para que tuviera mayores
posibilidades y condiciones de cuestionar y comprender o explicar la realidad de
los problemas sociales y educativos cotidianos, pero se olvidaron de la formacién
de la comunidad, se crearon en algunos estados estudios de posgrado para

complementar esta formacion (Juarez,2002)

La educacién normal como licenciatura se presenta desde 1984 a la fecha, esto
implica una nueva estructura academica administrativa de acuerdo con las

exigencias de la educacion superior, se ve a la educacidon como mecanismo para

El concepto de praxis suele identificarse con un componente fundameantal de la filosofia marxista,
que destaca la imporlancia de las actividades de transformacion del mundo frenle a una pura
actitud tedrica de los problemas Antonic Gramsci, palftico y filésofo marxista italiano, desarrollé una
filosoffa de la praxis en la que la practica era la base de toda teorizacién posible (Mardones, 1988)
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el desarrolic econdmico para el logro de sus fines el Sistema Nacional de
Educacion {SNE) imparte tres tipos de ensefianza: basica, media y superior con
diferentes alternativas, lo gue implica que el Sistema ofrece una educacién
“unificada” en donde existe un objetivo Unico: educar, formar, instruir & impartir
cultura. La educacion basica que se imparte para la poblacién y los contenidos
académicos de los planes de estudio son comunes a todos los ciudadanos que se
encuentran en el SNE vy la obligatoriedad de los libros de texto que en educacién
basica pretenden contribuir a la unidad nacional, haciendo que todo mexicano
tuviera un nivel semejante de cultura bésica {Calvo,1989) la ensefanza basica hoy
se entiende como inicial, preescolar, primaria y secundaria segun la Ley General

de Educacion lo que Ja unifica es su caracter de * obligatoria y gratuita”

El sistema escolar nacional se presenta como un mecanismo de regulacion, como
una forma de mediacion politica en la escuela y sobre la fuerza de irabajo en las
escuelas, en el Sistema de Educacién Normal se da una formacién para los
profesores a nivel nacional que a su vez luego funciona como instrumento de

unificacion y homogenizacicn de la poblacién de educacidn basica (Calvo, 1983)

Acuerdo Nacional para la Modernizacidn de la Educacidn

Los debates doctrinarios e ideoldgices sobre la ingficiencia del normalismo, frente
a los acontecimientos de la modernizacién, la inadecuacién de éste y los modelos
universitarios, continud en la década de los noventas, la UPN desde sus origenes
reivindicd su estatus universitario como diferente al normalismo y en el caso de las

normales:
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El tratamiento hacia los sistemas cerrados de
produccion y transmisién de conocimiento, puesto que
la categorfa de formacién magisterial no pasa por el
debate cientifico y la apertura de campos disciplinarios
que se construyen sobre la riqueza de las vivencias y
la sensibilidad creativa que deja la interaccion entre el
maestro y el alumno en el pasar de los afnos.
(Miranda,2001)

El 18 de mayo de 1992 se da la descentralizacion educativa al firmarse el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bdsica, con el acuerdo
se marcan tres cambios importantes: 1) la educacion secundaria es obligatoria, 2)
la validacién de estudios de todo el SEN se da por el propio SEN, y 3) se unifican
planes y programas de educacién (Diario, 1994). En el ambito normalista, de 93
escuelas federales regidas organicamente por la Direccién General de Educacién
Normal, después de la descentralizacién de escuelas, maestros y recursos sélo
quedan 5 escuelas normales oficiales y su Direccién General, En mayo de 1992 a
partir de la emision del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Bdsica, comienza un proceso de reforma que abarca la organizacion general del
sistema educativo, incluyendo la renovacion de libros de texto para educacion
bésica, planes y programas de estudio para primaria y secundaria en 1993, para
las licenciaturas en educacién basica cambian los planes y programas con un
enfogue constructivista, buscando capacitar al maestro en el dominio de los
contenidos basicos, en donde se diseiid un modelo con tronco basico general y
opciones orientadas a la practica, en 1997 el de la licenciatura en educacion
primaria; para las licenciaturas de educaciéon preescolar y educacion secundaria

1999 y para la licenciatura en educacién fisica en el 2000.
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La Ley General de Educacion aprobada en 1993 ratifica el cardcter de nacional,
basica y de la formacidon de profesores a la federacion y a las entidades les
corresponde la operacidon de servicios educativas. En los programas
compensatorios y de evaluacion permanente del conjunta del sistema se parte de
la idea de que sélo mediante un sistema de evaluacidn nacional puede
garantizarse que los servicios educalivos sean equivalentes, su unidad y
hamologacién en toda la nacién del mismo modo que la equidad vy la igualdad de
los derechos de los ciudadanos (Casanova,1998) en 1983 se emite el Plan
Nacional de Educacidn Superior (Pronaes) y posteriormente el Programa integral
para el desarroflo de la Educacion Superior {Proides). Las politicas y medidas que
se comienzan a instrumentar en los noventa, se implementan por el surgimiento
de un maodelo basado en nuevas formas de financiamiento y la adopcién de
controles de calidad y eficiencia en lo que se ha denominado el Estado evaluador
{Mendoza,2000), en Ja administracién de Miguel de la Madrid se observé una
politica con restriccidn de financiamiento bajo los criterios de homologacién en el
trato a las instituciones, al personal académico y a los estudiantes en el desarrollo
de una planeacidn formalista con la carencia de mecanismos de evaluacion y la no
exigencia de no rendicion de cuentas a las escuelas de educacidn superior
{(Mendoza, 2000) a partir del establecimiento de politicas publicas en la
administracion de Salinas de Gortari se pasé de la planeacién con poco impacto a

una planeacidn estratégica .

Una de las estrategias del estado es la estimular a los docentes por medio de la

Carrera Magisterial, el 14 de enero de 1993 la SEP y el SNTE acordaron los
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lineamientos que se llevarian a cabo, con la finalidad de que pudieran tener
acceso los maestros de educacién basica, a niveles salariales superiores dentro
de la misma funcion segun su formacion, preparacién académica, cursos de
actualizacion, antigledad laboral, antigledad en la propia carrera y desemperio
profesional, en cada centro de trabajo se esiablecid un ¢rgano escolar de
evaluacion, formado por los maestros miembros del consejo técnico escolar y un

representante del SNTE presidido por el Director General.

Con enfoque constructivista

La uitima reforma que se indica para las escuelas normales de manera oficial es

el Programa para la Transformacion y el Fortalsecimiento Académicos de las

Escuelas Normales que se emite en 1996, con el fin de atender a las lineas de la

politica educativa y a los compromisos que se indican en el Programa Nacional de

Educacion 2001-2006 se modifican las lineas de accién que orientan este

Programa, mismas que menciono a continuacion:

1) Reforma de los planes y programas de estudio para la formacion inicial de
maestros de educacion basica.

2) Formacion y actualizacidn del personal docente y directivo de las escuelas
normales

3) Mejoramiento de la gestion institucional

4) Regulacion del trabajo académico de los maestros de las escuelas normales

5) Evaluacién de las escuelas normales y

6) Regulacion de los servicios que ofrecen las escuelas normales
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Los nuevos planes y programas que responden a esta reforma se implementan:
para la Benemérita Escuela Nacional de Maestros en 1997, la Escuela Normal
para Maestras de Jardines de Ninos en 1999, la Escuela Normal Superior de
México en 1999 y la Escuela Superior de Educacion Fisica en el 2000, todo con el
fin de mejorar la calidad de los resultados educativos en donde los rasgos de la

nueva escuela publica son:

una escuela que funcione regularmente donde la
ensefianza y el trabajo educativo sistematico con el
grupo sea la tarea mas importante que funcione como
unidad educativa (no sélo adminisirativa) donde exista
una eficaz colaboracion profesional entre el personal
docenie, donde el conjunto del personal docente y
directivo asuma su responsabilidad respecto a los
resultados educatives al concluir un ciclo escolar o
nivel educativo y rinda cuentas a los usuarios del
servicio en que se reconoce &l interés y et derecho de
las madres y los padres a participar en la tarea
educativa una nusva funcién direcliva: de la
administracién escolar a la direccién educativa
(Fullan, 19986)

En el Programa para la Transformacién y Fortalecimiento Académicos de las
Escuelas Normales, planes 97, 99 y 2000, la formacién del docente no termina con
la adquisicidn de un documento, se busca una formacién de profesores que
responda a las necesidades del Sistema Educativo (Meneses,1991) el maestro
tiene el fin de servir como agente socializador, debera transmitir valores sociales,
politicos y nacionales a sus alumnos. El futuro maesiro ha estudiado aspectos
relacionados con el conccimiento del Sistema Educativo Mexicano, su

organizacidn y su funcionamiento, ha realizado procesos de desarrollo infantil,
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propdsitos, contenidos y formas de ensenanza que favorecen el aprendizaje de los
nifos y el logro y finalidades de la educacidén en su nivel (LOTR,2000) en estos
cuatro planes implementados a la fecha del ultimo afio de su licenciatura, por
primera vez, realiza practica intensiva durante periodos prolengados en grupos
segun el nivel, asiste al seminario de analisis del trabajo docente y realiza la

elaboracion de su documento recepcional.

En este breve recorrido reconocemos que no hay una continuidad directa enire lo
social, econdmico, lo politico y lo pedagdgico consideramos a la historia como una
construccion objetivamente posible por parte de los sujetos, quienes no serian
solo fuerzas pasivas impulsadas por la tecnologia de las fuerzas productivas, sino
quienes fas producen y transforman (Zemelman,1999). No se puede esperar que
los docentes se regnan a reflexionar sobre la calidad de las servicios que ofrecen
si los estatutos docentes vigentes no otorgan el espacio pedagoégico remunerado
indispensable para estas funciones (Prawda,2001), tanto la educacidn como la
escuela estan condicionadas y configuradas de acuerdo con marcos de referencia
mas englobantes, en ultima instancia es una cuestién politica, el acceso al saber
es desigual, no todos desarrollan saberes de excelencia
1.2 Antecedentes de la Educacidn Normal en el Ambito de la educacidn
superior: Origenes de la Escuela Normal Superior de México

El devenir de la educacién normal siguié un curso distinto que el de las
universidades, en 1924 la Escuela Nacional de Altos Estudios se transforma en

Facultad de Filosofia y Letras, en Facultad de Graduados y en Escuela Normal
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Superior (ENS), en 1929 a propdsito de la autonomia universitaria, la Escuela
Normal Superior se independiza y es dirigida por la SEP.

Hacia1934, la Escuela Normal Superior desaparece

del ambito universitario, aungue continie después

desarrollando sus funciones, y reaparece en 1942,

s6lo que dependiente de la SEP; hacia 1944, mediara

un convenic entre SEP y la UNAM, a partir del cual

ambas dependencias aceptan la revalidacion de sus

respectivos estudios y la ocupacion de sus egresadoes

indistintamente en el ciclo medio (Aguirre, 1991)
Sus egresados se desempefiarian en vocacionales, secundarias, preparatorias y
normales primarias, paralelamente la Facultad de Filosofia y Letras ofrece
estudios de posgrado y mantiene la excelencia del programa, sin embargo, la
separacion de la Normal Superior llevé consigo la desaparicion de la mayoria de
las carreras ahi establecidas: director e inspector de primaria, trabajadora social,
director de sistemas rurales, directora de jardin de nifos y solo quedaron los

cursos para formar profesores de escuelas secundarias, preparatorias y normales

pero estos cursos ya no se impartian como maestrias (Ducoing, 1990)

En 1935 se establecieron las caracteristicas y condiciones para optar por el
grado de Maestro en Ciencias de la Educacion, Ezequiel A. Chavez, como jefe
del Departamento de Educacién formalizé el plan de estudios para reglamentar la
concesion del grado de maestro en ciencias de la educacién, el cual estuvo
vigente por veinte anos, para o cual se requeria haber obtenido previamente el
grado de maestro en la especialidad correspondiente, la maestria tenia una

orientacion a la formacion de profesores, las materias que se cursaban:
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Obligatorias:

1) Filosofia de la educacidn: dos semestres
2) Psicologia de la educacion: dos semestres
3) Psicologla del adolescente: dos semestres
4) Pslcotécnica.

QOptativas:

2.1 A elegir dos:

-Investigaciones psiquicas y psicopatolégicas sabre
ancormales mentales y delincuentes juveniles: dos
semestres

-Investigaciones de cualidades y defectos fisicos de
los adolescentes: dos semestres

-Condiciones econdmicas y su influencla sobre los
educandos: dos semestres.

-Mejoramiento del medio social: dos semestres

2.2 A elegiruna:

-Historia de la educacién mexicana: un semestre
-Segundo curso de psicolécnica: un semestre
{Ducoing,1990)

Ademéas de cursar las anteriores materias se establecid como requisito
comprobar 1os requisitos complementarios que consistian en: Técnica de la
Ensefianza que se comprobaria con la elaboracion de una tesis, una constancia
por parte de una escuela que avalara los servicios docentes prestados y dos
idiomas a elegir entre francés, inglés, italiano o aleman los idiomas se

acreditarian por la presentacién de un examen sobre cuatro textos.

En 1936 en el transcurso del gobierno de Lazaro Cérdenas, se cred el Instituto de

Preparacion para el Magisterio de la Ensefanza Secundaria, se emitid la Ley

Orgdnica de Educacion y la Transformacion del instituto de Preparacion de
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Profesorado de Ensefianza Secundaria. En la Ley Organica se mencionan los
fines de la educacién normal:

1) Elevar y perfeccionar la cultura general y
pedagégica de los maestros graduados

2) Formar maestros tedrico-préacticos en una disciplina
de orden cultural o pedagogico

3) Capacitar a los maestros para funciones superiores
de Ila técnica de la ensefanza, tales como
supervisores, directores de escuelas normales o
directores generales (Diario,1942)

Un doctorado fuera del ambito universitario

En agosto de 1942 el profesor Rafael Ramirez fue primer director de la Escuela
Normal Superior, en 1952 por el Acuerdo 7470 el Secretario de Educacion
Publica crea el Doctorado de la Escuela Normal Superior; en la UNAM a partir de
1954 se le dio una nueva orientacién a la Maestria en Ciencias de la Educacion,
en 1975 la Maestria en Ensefanza comenzd a operar con un plan de estudios

disefiado para profesores universitarios (Ducoing,1990).

En 1959 entra en vigor un nuevo plan de estudios en la Escuela Normal Superior
de México, en el discurso inaugural de su nuevo edificio, en el mismo afo, Torres

Bodet declara:

...ese plan responde al deseo de preparar cada vez
mejor a los maestros y a los investigadores que
México necesita, en el centro de una serie de rutas
que van tanto a la educacién secundaria como a la
ensenanza normal (Solana,1981).
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La especialidad de maestrcs de normal, se dividid en dos ramas: psicologia
educativa y pedagogia, el doctorado en pedagogia fue una oportunidad para
egresados de todas las especialidades que ofrecia la escuela, el titulo con el que

egresaban era el de Doctor en Pedagogia.

Un diagndstico del doctorado

En la Escuela Normal Superior, en febrero de 1960, el director era Arquimedes
Caballero, mandé un oficio dirigido a la SEP donde menciona que el Doctorado
en Pedagogia nacié en condiciones defectuosas, con presupuesto,
infraestructura y recursos humanos insuficientes, explica la crisis consiguiente en
los afos de su existencia, este doctorado se oferté de 1958 a 1976
(Bahena,1996), era necesario realizar cursos propedéuticos de filosofia de la
educacion, pedagogia comparada, psicologia de la educacion y estadistica,
despues se cursaban los 6 seminarios dentro del periodo de tres afos, al
respecto mencionamos lo que el Maestro Luis Medina Arteaga, exdirector de la

ENSM, nos comentd en entrevista:

entonces a partir de los 70 guienes ingresaban al
doctorado tenfan que hacer el propedéutico, que era
un conjunto de cursos con esas caracteristicas y que
eran como hacer la maestrfa y luego, cursar el
doctorado que tampoco dejé de ser criticable... la
verdad es que tampoco se logré que se reconocieran
en el &mbito universitario y politéenico estos estudios,
a pesar del acuerdo remedial que se dicté en los 70
para los curscs propedéuticos, siguié siendo de
consumo intemo hasta los afos 80 casi al final es
cuando desaparece el doctorado, me parece... que fue
por el 88 cuando se aplice el ultimc examen... y @s0
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tuvo una serie de avatares, ahl en ese trayecto entre
los 70 y los 80 en el que algunocs maestros muy
cummplidos hacfan sus propedéuficos, otros se
inscribieron en el doclorado sin  hacer los
propedéuticos, cuando salfan, cuando terminaban el
doctorade resultaba que al revisar su expedienie no
estaban los estudios. A ml como director me tocaban
casos de esos donde alguien liegaba a pedir su
certificado de finalizacién de estudics y resulta que
revisdbamos su expediente y no se lo podiamos dar,
porque aparecila que no habia hecho los
propedéuticos, es decir, aquellos propedéuticos que
se habian planteado en los 70 para cubrir la ausencia
de la maestrfa y entonces no le podlamos dar el
certificado'®

En 1977 se crea la Comisidn Técnica del Doctorade en la ENSM, con el fin de
efectuar una revision del funcionamiento del mismo y después de los trabajos
orientan el propdsito de la formacién de investigadores para atender problemas
de la docencia en educacién media y superior, a partir de 1983 dej6 de salir la
convecatoria para el Doctorado en Pedagogia de la Escuela Normal Superior de

México.

La ENSM reclama homologacion con Instituciones de Educacion Superior
En junio de 1982 los maestros de las escuelas normales mediante el Frente de
Trabajadores de la Educacidn Normal, pugnaron por el mejoramiento de

condiciones laborales de docentes, trabajadores administrativos y manuales, una

' Entrovista realizada a Luls Madina A. el 9 de mayo de 2003 en la ENSM
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de sus demandas era la nivelacién de sueldos con los trabajadores del Instituto
Politécnico Nacional {IPN)

la demanda de homologacién académica y nivelacidn
salarial del personal académice del subsistema de
educacién normal con el (PN, fue cristalizada en
noviembre de 1982 con la firma de un convenio entre
la SEP y el SNTE (Pérez:1998)

El marco legal donde se determinan los estudios de educacién normal ha estado
sujeto a diversas modificaciones, éstas han repercutido en la puesta en marcha
de los planes y programas de estudio desde sus origenes, hasta la més reciente

disposicion de 1997 que abordaremos posteriormente.

En septiembre de 1983 se desaloja a maestros y alumnos de la ENSM ubicada
en Fresnc # 15 y fisicamente el doctorado transita por la ENSMJN y los lugares

donde estaban las instalaciones de la ENSM.

Efectivamente cuando surge el doctorado tiene sus
instalaciones en Fresno 15 Igual que las
especialldades, que entonces daban lo que se llamd el
plan 58 perg precisamente por todo este tipo de
movimientos que se dio, por la efervescencia
estudiantil y normalista, y demas vinculos con otros
movimientos sociales hubo una época en que se
cambiaron las aulas de Fresno 15, antes de qua la
Normal Superior se cambiara al Rosarlo y se fueron a
las aulas de la Escuela Nacional para Maestras de
Jardines de Nifios, ahl estuvieron funcionando un
tiempo, se imparié el doclorade alld, en los 80,
digamos que a principios de los 80 se dio el cambio
de Ja Normal Superior de Fresnc a el Rosarlo estaban
les ditimes alumnos del doctorado.  Aqul se aplicé el
ultimo examen, me acuerdo que me tocd participar en
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un examen, si la memoria no me falla, debid ser el

verano del 88"

Un nuevo edificio

En octubre de 1984 la ENSM ocupa las nuevas instalaciones en Manue! Salazar
201, El Rosario donde se imparte el plan de estudios para la licenciatura, por
areas donde las especialidades eran Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,
Espafol, Inglés, Matematicas, Pedagogfa y Psicologla, en enero de 1384 el
Secretario de Educacidn Publica emite el Plan de Reestructuracidon Academica y

Administrativa de la ENSM

este plan es una conclusién para poner fin a una
stapa de lucha qus la comunidad educativa de la
ENSM habia iniciado en april de 1976 con la huelga
de los 62 dias y habfa culminado en agostc de 1983
con la presentacién del Proyecto de HReforma
Educativa Democrética de la Escuela Normal Superior
de México (Lopee,1998)

En 1984 se crea el Acuerdo para Modernizacion Educaltiva y la Ley General de
Educacion en donde se dan facultades normativas y estratégicas al gobierno
federal y amplian la autonomia de los Estados y la autonomia del Subsistema de
formacidn de los maestros, dentro de las medidas de nivelacién se impartieron
cursos de verano o invierno para profesores en servicio de educacion primaria y
secundaria del D.F (en cursos escolarizados) y de diversas regiones del pais en

los cursos intensivos de verang, en 1985 se percibid un desequilibrio entre los

" Entrevista realizada a Lufs Medina A el 9 de mayo de 2003 en la ENSM
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maestros que se estaban formando en la normal superior, mas de 80% de los
14,400 alumnos ( Arnaut,1996) de las escuelas se inscribian en los cursos de
verano o de invierno de la ENSM y de otras escuelas superiores de los Estados,
en estos cursos llegaron a predominar como docentes, profesionistas de diversas
instituciones y no normalistas de educacion superior, para contrarrestar este
desequilibrio adoptaron medidas para regular la matricula. En 1984 la SEP emite
el Plan de Reestructuracion Académica y Administrativas de la ENSM donde se
prevé la formacion de un érgano de consulta de-la direccion de la ENSM, se crea
una comision dictaminadora del personal académico, ofrece la posibilidad de que
profesionales de diversas instituciones de educacidon superior puedan formar
parte del personal docente garantizando su adecuada preparacidn, invitar a
profesionales de aito nivel a participar en los cursos y seminarios, y establecer
convenios de apoyo académico con otras instituciones de educacién superior,
especialmente la UPN, la UNAM, el IPN y el Colegio de México. Nunca antes los
maestros habfan tenido tantas oportunidades de cursar sus estudios superiores,

normalistas y no normalistas (Arnaut,1996).

Se piensa en una Escuela de Educacién Superior para el magisterio como la
instancia que ofreceria estudios especializados en la docencia y en 1978 nace la
Universidad Pedagégica Nacional (UPN) como un organismo selectivo de
excelencia, otra acciéon que se inicia para elevar la calidad de la educacion por
medio de la valoracion de los esfuerzos de formacién, capacitacion, desempeno y
persistencia en la funcidén docente, es la creacién del programa de Carrera

Magisterial (CM) en 1993 la SEP y el SNTE acordaron los lineamientos generales
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para establecer la CM, el propésito era que los profesores tuvieran acceso,
dentro de una misma funcién, a niveles salariales superiores segun su
preparacion académica, los cursos de actualizacion, su desempefio profesional y
su antigliedad en el servicio y los niveles de la propia carrera magisterial; podrian
ingresar los profesores frente a grupo, los docentes con funciones directivas, de
supervision, comisionados, de actividades técnico- pedagdgicas (Lineamientos:
2000), pero fue en 1989 cuando se realizé6 un diagnéstico del sistema de
formacién de profesores y dentro de las observaciones para la educacién normal
menciond la falta de una politica integrada de planeacion, lo que ha provocado
que las normales no alcancen un éptimo desarrollo en sus tareas, la faita de
racionalidad en la oferta y los obstaculos para el libre transito de alumnos y

maestros entre las instituciones del subsistema con el resto de la educacién

En 1989 la educacién normal contaria con una Coordinacidén del subsistema,
bajo un mando operativo, en cada entidad federativa, que incluiria todos los
servicios de educacién normal, capacitacion y actualizacion del magisterio,
incluidas las unidades de la UPN. Se descentralizaron los cursos de actualizacin
y se integrarian los de educacién normal, revisando la importancia y pertinencia
de los programas en vigor, pondrian énfasis en llegar a los grupos de maestros
que hasta ahora habian quedado al margen, sobre todo en las zonas rurales. Se
revisarian los planes de estudio con el fin de adecuarlos a las necesidades
actuales y lograr un mejor equilibrio entre el medio rural y el urbano. Se
planeaba una Direccidon General, que tendria a su cargo las funciones normativas

y de evaluacién, y que la Comision Nacional de Educacion Normal (Conacen},
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seria responsable de la coordinacién y consulta en esta materia entre las
dependencias federales, eslatales y particulares (PME,1989). Por su parte la
Escuela Normal Superior de México, frente a la UPN sé relega y sin lener las
grandes aportaciones, se ocupara de la formacidn de profesores, ahora por areas

en lugar de asignaturas (Aguirre, 1991).

En 1991 las escuelas normales pertenecian a la Subsecretaria de Educacion
Superior e Investigacion Cientifica, de hecho se ordend la fusidon de dos
direcciones generales, la de Educacidén Normal y la de Mejoramiento Profesional
del Magisterio (Guevara,1992), en la actualidad el subsistema de educacion
normal recibe apoyos y disposiciones para implementar planes de estudios de la
Subsecretaria de Educacién Basica y Normal y para algunas funcicnes de
operacidn es la Subsecretaria de Servicios Educativos para el D. F. quien da las

disposiciones.

En el Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento de las Escuelas
Normales, se incorpora el Plan de Estudios de 1997 como respuesta a las
politicas internacicnales y nacionales de educacion superior ya que una de las
recomendaciones (CREFAL-UNESCQ, 1998) es organizar y regular |os diferentes
subsistemas de la educacién superior en torno a la formacion de profesionales de
este nivel. Las tendencias de globalizacién, como procesos de
internacionalizacién, llevan a que las instituciones de educacion superior estén
alertas a eslas disposiciones y por lo mismo, las politicas en las escuelas

normales giran en ese sentido, las politicas educativas actuales establecidas en
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el Programa Nacional de Educacién 2001-20086 enfatizan que: la educacion

basica nacional es un ambito de alta prioridad para el gobierno de la Republica.

Es prioritario que los nifios y jovenes del pals cursen y concluyan con éxito la

educacion basica y que logren los aprendizajes fundamentales para sostener el

desarrclle de la nacién, alcanzar la equidad en la educacion basica es un

imperativo de justicia, la competencia de los profesores y su disposicion a apoyar

los procesos de aprendizaje de sus alurmnos es uno prioritario para alcanzar la

calidad en la educacién basica, estos lineamientos de politica educativa perfilan

una vision prospectiva de la educacidn béasica hacia el 2005, donde se manifiesta

entre otras cosas:

La educacién basica nacional estara dirigida a desarrollar las competencias
fundamentales del conocimiento y el deseo de saber; a fin de que el
alumno continde aprendiendo por su cuenta, de manera sistematica y
autodirigida.

Las practicas educativas en el salén de clases estarAn centradas en el
aprendizaje y seran dirigidas a los nifos y jévenes en un sentido
respetuoso y tolerante.

La escuela tendrd una organizacién y funcionamientc diferente, que
favorezca la participacién, considere los ritmos y necesidades de
aprendizaje de los alumnos.

Busque sliminar las desigualdades y las discriminaciones, se establecera
un sistema de gestién educativa que permita el funcionamiento eficiente del

aula y de la escuela.
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¢ Que fomente normas claras de convivencia que favorezcan el trato digno,
la libre expresién, la participaciéon en la toma de decisiones que afectan a
todos, la equidad y la justicia en la vida escolar,

e Perfila un docente que domine su materia, que haya logrado una
autonomia profesional para tomar decisiones informadas, que se
comprometa con los resultados de su accién docente y fa evallte
criticamente, trabaje en colectivo con sus colegas y maneje su propia

formacién permanente (PNE).

En el presente sexenio se realizé un diagndstico con el objetivo de construir un
escenario deseable de la educacién nacional al aio 2025, el Programa Nacional
de Educacion (PNE) menciona que es necesario para alcanzar este escenario,
ampliar y diversificar las oportunidades, que esa oferta educativa sea de la
mayor calidad posible para evitar las desigualdades que hoy tenemos. Los tres
objetivos estratégicos del PNE son ampliar el sistema y buscar, equidad y
calidad*? ahora se forma un binomio entre el federalismo y la participacién social
(Rubio, 2002). Este escenario social de la educacion considera un sistema

abierto, un sistema de calidad con reconocimiento nacional e internacional, que

12 El Secretario de Educacion, Reyes Tamez Guerra, en la Reunién Internacional de Universidades
y Asociaciones Universitarias convocada por el Instituto de Educacién para América Latina y el
Caribe de la UNESCO en Monterrey, N. L. menciona que la educacion en México debe basarse en
el binomio integral de equidad y calidad®, que en nuestro pals se refuerzan acciones de evaluacion
y acreditacion en materia de educacioén superior, mismas que insertan a las instituciones de este
nivel en un contexto de intemacionalizacién, el Secretario de Educacién se refirié al panorama de
la educacién superior en el contexto de la globalizacién, mencioné que los 6rganos de ensehanza
superior serdn valorados no a partir de la propia institucién, sino en términcs de estandares,
modelos, indicadores y procedimientos que se definen y conforman a nivel internacional. (boletin
No.1 de la pag. SEP)
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sea el resultado de la integracion de 32 subsistemas y que cuente con una oferta
amplia, flexible y diversificada que permita garantizar el poder conciliarlas con los
intereses de estudiantes y necesidades y exigencias del desarrollo nacional. Una
de las estrategias para llegar a esta meta es la creacion del Programa de

Fortalecimiento del Posgrado Nacional.

...el gobierno federal..creard el Programa de
Fortalecimiento del Posgrado Nacional (SEP-
CONACYT) con el propésito de impulsar la mejora
continua de la calidad de los programas de posgrado
que se ofrecen en las instituciones (mejora del perfil
del personal académico, pertinencia de la oferta, tasas
de graduacién, infraestructura de apoyo, etc.). Se dara
atencion especial al fortalecimiento de los programas
en el nivel de doctorado (PNE, 2001).

En el ambito universitario para lograr la evaluacion institucional se observan
diversas experiencias: la acreditacion institucional, la evaluacién externa, la
evaluacién de la productividad y el establecimiento de sistemas de certificacion
{Diaz, 1985), en efecto, en este sentido Instituciones de Educacién Superior (IES)

se enfrentan a nuevos retos, a nuevas necesidades:

La reformulacién del concepto cldsico de universidad
es el resultado del impacto de las nuevas tecnologias
en los procesos educativos. Deberd repensarse la
organizacién universitaria como espacio centrado en
el aprendizaje y no en la ensefianza, asf como en el
equilibrio arménico de sus funciones. (PNE, 2001)

Una de las exigencias en politica nacional e internacional es la cobertura, el
Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 sefald la estrategia que se

llevaria a cabo para ampliar la cobertura “primero, mediante las instituciones

53



Universidad Nacional Auténoma de México

educativas que posean capacidad de crecimiento, considerando los criterios de
eficiencia, dimensién adecuada y calidad previstos en sus planes...” (PDE, 148),
se formularon proyectos de ampliacién en la cobertura, entre ellos la creacién de
nuevas modalidades educativas, la flexibilizacion de las estructuras académicas y
el uso intensivo de los sistemas de comunicacién electrénica.

Ante esta serie de cambios que hemos referido, las IES se encuentran en una

crisis de identidad, tal y como lo plantea Villasefor:

una de las aseveraciones frecuentemente
mencionadas acerca de la educacion superior es que
a finales de la década de los ochenta, o antes en
algunocs paises, ésta habia llegado al fin de un ciclo en
su relacion con la sociedad, y que el modelo educativo
en que se habfa desenvuelto estaba agotado.
(Villasehor, 1997).

Entre las funciones mas relevantes que se le confiere a ta ENSM, encontramos las
siguientes:

« Impartir cursos escolarizados de Licenciatura, Especializacion, Diplomados
y Posgrado.

+ Realizar trabajos de investigacion cientifica educativa, que permitan hacer
aportaciones substanciales para la elevacion de la calidad de la educacion.

« Efectuar actividades de divulgacion y extensién cuitural, cientifica y

academica.

La ejecucion de estas funciones compete a toda la comunidad normalista
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1.3La inmersidn de las politicas de evaluacion en educacién superior:
Los estudios en educacion normal

El término “politicas” hace referencia a decisiones o curso de accion respecto a
problemas determinados y que son dirigidos por el gobierno en su competencia, el
modelo de coordinacién politico-administrativo se caracteriza por una fuerte
presencia del Estado en la planeacion y supervision del sistema de Educacién
Superior (Mendoza, 2002) es donde el Estado tiene gran capacidad planificadora
para encauzar el desarrollo de la educacién superior y se present6 en la década
de los 60’s y 70’s, desde 1978 se plantearon iniciativas legales y materiales en el
estado mexicano, de éstas, cinco hechos marcaban las lineas de la accién estatal:

la creacion de la Universidad Pedagégica Nacional; la
aprobacion de la primera etapa del Plan Nacional de
Educacién Superior, en asamblea de la Ascciacion de
Universidades e Institutos de Ensefanza Superior; la
promulgacion de la Ley de Ensenanza Superior; la
creacion del Colegio Nacional de Educacion
Profesional y Técnica y la recomendacién de normas
para las relaciones laborales en la universidad,
también en Asamblea de ANUIES (Fuentes, 1298)

Un Estado planeador

En el regimen de Lépez Portillo, apuntan como raiz de la politica hacia la educacion
superior la necesidad de regular y orientar el funcionamiento y desarrolio de las
instituciones porque se notaba anacronismo, corrupcidn e ineficiencia
(Fuentes,1998). En este afo, 1978, en la Asamblea de la ANUIES llevada a cabo
en Puebla se aprueba un documento que se llama La planeacion de la Educacion
Superior en México, lo sustancial del documento es la propuesta de 35 programas

de operacién para 1979 y 1980 que constituyen la primera fase del Plan Nacional
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de Educacion Superior, entre las preocupaciones centrales se encontraban: como
planear el ingreso de las nuevas multitudes que tocaban las puertas de la
universidad en los afos 80’s, cuando en las escuelas se atendia a la demanda
social y no al mercado de trabajo (Castrejon, 1979); se observa una insuficiente
preparacién técnica y profesional de los egresados de los institutes y universidades
estatales y se colocan egresados en una realidad socioeconémica que dificulta su

integracion al proceso preductivo del pais.

Cuadro | LICENCIATURA
Origen 1971 (1972 [ 1973 1974 [ 1975
UNAM 10800 | 11700 | 10900 | 18 100 | 25 200

OTRAS D.F. 4300} 5400 | 5400 | S100 | 4 500
PROVINCIA 5900 7400 | 8200 | 6500 | 6400
EXTRANJEROC 200 400 200 200 200

TOTAL 21200 | 24900} 25700 | 25900 | 36 700

Fuente: Castrején, 1979

El aumento paulatinc de quienes ingresaban a estudiar educacion superior, se dio
por ser uno de los principales medios de acceso y participaciéon de la riqueza
nacional, la planeaciéon educativa tenia que ser producto de una politica que
respondiera a los requerimientos del pueblo (Castrejon,1973), el proceso de
despersonalizacién y de preparacion de la juventud para incorporarse y asumir una
sociedad de produccion y de relaciones laborales en que se pretends que la
mayoria de las personas puedan decidir. Las pcliticas y practicas de este
momento, impedian la refiexidn critica sobre la realidad, Se precisa conocer no sclo
¢l sistema educativo en s/ mismo, sinc la scciedad en la cual se halla inmerso al

respecto, Rangel Guerra menciona:
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Todo proceso de planeacién estd basado en la

recopilacion de informacién sobre las realidades

sujetas a cambio y sobre los factores que afectan este

proceso de cambio. Por esto es que sefialamos la

utilidad, eficacia y éxito de cualquier plan educativo

depende, en forma considerable, de la exactitud y

volumen de la informacién en la cual se sustenta

(Rangel, 1983)
Un Estado evaluador
En 1981 la Coordinacion Nacional para la Planeacion de la Educaciéon Superior
realiz6 trabajos orientados a fijar los {ineamientos bdsicos del plan, para un
periodo de 10 afos, donde se esperaba un crecimiento, para 1991 de 2 millones
de estudiantes para el nivel de licenciatura y es la primera vez que se realiza en
México un trabajo para proyectar la educacion superior hacia el futuro, en el
apartado de los lineamientos que se llama La eficiencia de! sistema de Educacion

Superior, se menciona la evaluacion institucional:

Se pueden distinguir, cuando menos, dos formas para
la evaluacién institucional: el auto estudio, que es una
evaluacion realizada por la misma institucion, y la
evaluacion realizada externamente por otra o por otras
instituciones, que pueden ser o no parte del sistema
educativo (Rangel, 1983)

En este apartado se menciona que la evaluacion se podia aplicar para propositos
concretos o servir solamente como andlisis de las condiciones que operan
determinadas funciones, pero por otro lado el proceso de las economias
internacionales y la transformacién de las reglas de competitividad, obligan a

modificar los procesos de produccion y comercializacion, segun las organizaciones
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empresariales, se requiere aumentar la competitividad y alcanzar una mayor
eficiencia productiva para lo que se necesita.

reduccién de los costos laborales y de capital, la
mejora de la calidad y la flexibilizacidn de la
produccién y por ccnsiguiente se hace menester
recurrir a otras formas de gestion y de organizaclon
del frabajo (Torres, 1994)

Pero la forma de operar en las instituciones de educacién se modificé en la
administracién de Carlos Salinas de Gertari y que se operaron en 1989, se pasé
de la planeacién que tenia poco impacto a una planeacioén estratégica que
buscaba incidir en cambios nodales de las instituciones, en el Programa para la
Modernizacidn Educativa (1989-1994) no se establecid un programa especifico
para Ja educacion superior, pero es el programa que menciona a la evaluacion, la
competencia por el financiamiento, la apertura, la vinculacién con el sector
productivo y la innovacién organizativa, los cambios en las formas de coordinacién
y regulacion del sisterna de educacion superior se daban en diversos ambitos

buscando el desarrolio en México y el mundo.

Mexico, a principios de la década de los noventa,
despunta a una nueva forma de coordinacién de la
educacidn superior, en la que la funcién evaluadora
del estado y la I6gica del mercado adquieren mayor
peso (Mendoza, 2002)

Las estrategias de competitividad y de mejora de la calidad que ponen en
funcionamiento las empresas, piden a las instituciones escolares formar personas
con conocimientos, destrezas y procedimientos acordes a estas organizaciones

empresariales y encontramos:
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Conceptos Y propuastas como las de
Descentralizaclén, Autonomia de Ilos centros,
Flexibilidad en los programas, Trabajo en equipo,
Evaluacién nacional de la calidad de las instituciones
escolares, Libertad de eleccidn de centros docentes
etc. (Torres, 1994)

Tienen relacién con las grandes corporaciones indusiriales y ahora la evaluacion y
la supervisién central son para controlar la validez y el cumplimiento de los

grandes objetivos de la escuela.

Al inicio del siglo XXI, la educacidn superior enfrenta nuevos retos que derivan de
la globalizacion™ de la economia y los efectos que produce en todos los dmbitos
del guehacer humano; como sucede en la produccién, la difusion y la aplicacion
del conocimiento, que dejan de ser patrimonio de las universidades y se
dissminan en un “sistema distribuido de produccién del conocimiento”
(Gibbons,1898), donde paricipan cada vez mas otros actores —institutos no
universitarios, organismos publicos, laboratorios industriales, centros de estudio y
consultorias-. Los cambios que se estan produciendo a nivel mundial implican un
reto para Mexico en todos los ambitos, existen sectores donde el pais es
vulnerable, la dependencia de la ciencia y tecnologia extranjeras muy
centralizada en el Distrito Federal y algunas ciudades, representa la necesidad de

revisar los estudios de posgrado que ofertan las Instituciones de Educacion

" fenémena de cambio estructural de las relaciones sociales y econdmicas de los diversos paises
y regicnes del mundo para conformar un sclo sistema socioecondmico, de este modo sucesos de
muy distinta Indole ccurridos an un solo pais, puede repercutir no sdlo en otros paises sino en el
sistemna en su conjunio (Espadas, 2000).
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Superior, porque en éstos es donde se genera la mayor parte de la investigacion

nacional.

Para que los recursos humanos que se estan formando en las Instituciones de
Educacion Superior sean eficaces, se requiere fomentar nuevas clases de
aptitudes intelectuales y personales, la capacitacién en el posgrado debe buscar
la eficacia en los especialistas que estd preparando en donde,
desafortunadamente, no se sabe bien cuales son estas aptitudes y si pueden
ensefiarse utilizando los medios estructurados (Gibbons, 1998).  La educacion
superior debe hacer frente a los retos que suponen las nuevas oportunidades que
abren las tecnologias, gue mejoran la manera de producir, organizar, difundir y
controlar el conocimiento y de acceder al mismo (Vision y Accidn,

UNESCO,1998)

Todo un sistema de referencias para la accién politica activadora es un proceso
de dinamismo coyuntural y observamos en qué medida influye sobre la
direccionalidad de los procesos de largo tiempo (Zemelman, 1887} En esta nueva
vision los posgrados y los que participan en éstos, tendran tareas diferentes a las
de! siglo pasado, la educacion a nivel superior debera estimular y desarrollar las
habilidades y virtudes humanas. Esto estd plasmado en el documento de la
Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Educacion Superior
(ANUIES), en el cual se asienta que:

..Exige revisar y adaptar en forma constante los
contenidos educativos y disenar los nuevos planes

60



Universidad Nacional Auténoma de México

curriculares para ofrecer una mejor formacién que
responda a la econom(a abierta que impone una
competencia nacional e internacional (ANUIES, 2000)

Para dar validad a los proyectes, las politicas para posgrados profesicnalizantes
las dicta el Programa Integral de Fortalecimiento del posgrado (PIFOP) quien
indica:

3.A.1. Existencia, pertinencia y claridad en el
documento que explica el Plan de Estudios de:

1 Los objetivos del Plan de Estudios y de cada una de
sus unidades o programas.

2 FEl pertil de ingreso y el de egreso en sl que se
dascriben los conocimientos, las habilidades y los
valores que se pretenden lograr de manera especifica

3 La estructura de conocimienics en forma coherente y
con la secuencla adecuada.

4 lLas aclividades académicas y los mélodos de
ansefianza que deben corresponder al nivel y permitir
el desarrollc de las habilidades, aptitudes y actitudes
definidas en el perfil profesional.

5 El nimero de créditos establecidos por el programa y
la forma en la que éstos deberdn ser cubiertos.

& Las svaluaciones del rendimientc de los alumnos a
realizarse para constatar el logro de los objetivos del
Plan de Estudios o de cada una de sus modalidades o
programas.

7 Oportunidades y calificaciones minimas para acreditar
materias, sl es &l caso.

8 Requisitc de comprobacién del dominio de ofro idioma
ademds del espafiol.

9 Las caracteristicas de las tesis 0 en su caso de los
mecanismos definidos por la institucién para la
obtencién del grado (PIFOP, 2002).
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Politicas en Educacién Normal

Las politicas de formacién de docentes normalistas estan determinadas por
aquellas que corresponden a la educacion basica dictadas por el Estado en este
nive! educativo, y la formacidn de maestros es especifica para la atencién de la
educacion basica', se cuenta con 60 escuelas normales superiores, 10 federales
en los estados de Aguascalientes, Campeche Distrito Federal, Michoacan,
Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sonora y Veracruz; 34 estatales distribuidas en Baja
California Sur, Campeche, Coahuila, Chihuahua, Guanajuato, Jalisco, Estado de
México, Nayarit, Nuevo Ledn, Jalisco, Puebia y Distrito Federal; 5 particulares
incorporadas a la federacién y 12 particulares incorporadas al Estado'® En
noviembre de 1997, la Direccién General de Normatividad emite los Lineamientos
Generales para la Autorizacién de Estudios de Posgrado en Escuelas Normales, a
partir de la emisién de estos documentos se pusieron en marcha algunos
programas de posgrado. Segun ANUIES en estadisticas de educacion supetrior
el 49.57% de posgrados en educacion se ofrecen en instituciones publicas y
50.42% en particulares, mas de la mitad de estos posgrados, 53.48% no reportan
ni un titulado de 1997 a 2001 (ANUIES:2000), al respecto la Direccidén General de
Normatividad (DGN) aplicé un cuestionario de informacion basica de las escuelas
normales en 32 entidades, reportaron 144 escuelas que ofrecian posgrados para

maestros en servicio, 96 publicas y 48 particulares, se conformé una lista con 512

YEl 8 de mayo de 1995 se emitié el oficio 1195 firmado por el Lic. Benjamin Gonzélez Roaro
Subsecretario de Servicios Educativos para el Distrito Federal en donde informa que con el
propésito de garantizar niveles adecuados de calidad en la oferta educativa y de regularizar este
proceso, asl como el de registro ante la Direccién General de Profesiones para posteriores tramites
de ftitulacién, a partir de esta fecha los requisitos y procedimientos a los que se sujetaran los
Psrocesos de posgrado.

Archivos de la DGENAMDF
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posgrados, son las Unicas orientaciones oficiales con las que cuenta la DGN en
relacion con los estudios de posgrado, el crecimiento acelerado de la demanda de
profesores que intentan cursar un posgrado contribuye a que se elaboren
propuestas apresuradas y como resultado de esa premura tenemos baja calidad y
escaso prestigio cientifico en el campo de la ciencia de la educacién. En el
Congreso Nacional de Posgrado del 2002 que se celebré en Michoacan la
Doctora Moreno Bayardo dictd una ponencia en la que menciond los siguientes

datos relacionados con los programas de posgrado en las escuelas normales:

Matricula de posgrado en las escueias normales en el pafs durante 2001

Cuadro 2 MATRICULA

matricula % %
escuelas  nacional
normales (2000}

Especialidad 342 7.25 23
Maestria 4,313 91.39 70
Doctorado 64 1.35 7
Total 4,719

También mostré un panorama de las debilidac_ies de los posgrados a nivel
nacional, dentro de las dificultades mencioné que los cursos y programas
presentaban objetivos genéricos y perfil de egreso vago; una falta de coincidencia
entre lo que se declara y o que se dice en realidad; mencioné que los programas
no incluyen el estudio del conocimiento del nifo o del adolescente; se dirigen al
objeto de conocimiento y no al sujeto; bibliografia con 15 afios de antigliedad; El

papel de la teoria los lleva a abstraer problemas y a abstraerse de los problemas
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y recomend6: Considerar los propdsitos, enfoques y contenidos de la educacion
basica; Considerar las competencias didacticas de los profesores para su
especializacion y perfeccionamiento; Orientar la oferta hacia un solo campg; El

analisis de los problemas educativos.

Es evidente la demanda de ofertar estudios de posgrado en las escuelas
normales, pero es igual de urgente ofertar posgrados de calidad.

Ciertamente la expansién ocurrid de esa manera y es
previsible que la demanda por [os estudios de
posgrado conlinde creciendo, scbre iodo como
consecuencla de una polltica nacional que exige a las
instituclones de educacién superior que sus
académicos tengan estudics de posgrade (Morenc,
2003)

En el caso de los estudios de posgrado en escuelas normales, quien se encargd
de emitir lineamientos y coordinar la operacién de las maestrias fue la Direccion

General de Educacion Normal y Actualizacidn del Magisterio en et D.F.

Posgrado en Escuelas Normales del D.F.
LLa maestria en educacién campo: educacion secundaria, que analizamos es del

nivel de posgrado, tomamos de posgrado la definicién que aporta ANUIES:

Entendemos la educacién contfnua traducida en los
posgrades, como un ciclo de alta formacidn
académica después de haber terminado |a licenciatura
que comprende los niveles de especializacion,
maesirla y doctorade. ANUIES describe al doctorado
como: “Grado que Implica estudios cuyo antecedente
por lo regular es la maestria y representa el mas alio
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rango de preparacién profesional y académico en el
sistema educalivo nacional... la maestria: Grado
académico cuyo antecedente es la licenciatura y tiene
como objetivo ampliar los conocimientos de un campo
disciplinario y la especializacién tiene como objeto
preparar al profesional en algunas de las distintas
ramas de una profesion, estos estudios conducen a la
obtencién de un diploma (ANUIES 1991)

El Posgrado es el nivel de formacion para la produccién de los recursos humanos
que se ocupan de la generacion del conocimiento, de hecho los posgrados se
constituyen como espacios naturales para la interaccidn entre los saberes que se
generan en el campo de la investigacion y su aplicacion para la solucién del

contexto nacional (Valenti, 2000: 35)

Las escuelas de educacién normal, como Instituciones de Educacién Superior
tienen que llevar a cabo funciones sustantivas inherentes a este nivel que todavia
no logran concretar, influyeron varios factores para que se ofertara la Maestria en
Educacion de la Escuela Normal Superior de México: las recomendaciones que
hay por parte de politicas internacionales y nacionales, el programa de estudios,
la formacion de los sujetos, las condiciones cuiturales y sociales, la realizacion de
reuniones académicas con la divisidon de estudios de Posgrado impartidos en
Educacion Normal de todos los planteles; pero es hasta octubre del 2001 que las
nuevas autoridades reorganizan la institucion y apuntan como prioridad la
reestructuracion de los programas de posgrado y autorizacion oficial de los que
existen, el planteamiento de que el acceso a los estudios de posgrado sea mas

democratico implica que estos ofrezcan un amplio abanico de opciones
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educativas y una diversidad de oportunidades, esta expansién de los posgrados
llegd a las escuelas normales en el Distrito Federal, en donde uno de los
documentos rectores del posgrado en Educacién Normal es el de Ef posgrado
que queremos que dice :

Los cambios necesarlos para el normalismo en el
posgrade deben reflejarse en los  objetivos,
contenidos, mélodos, evaluacién de los programas y
en los resultados de sus trabajos de investigacion
educativa (DGENAMDF, 2001)

y menciona que desde 1997 se han instrumentado politicas para dar a la

formacion de docentes una nueva fisonomia curricular y operativa.

Al no haber reglamento de Estudios de Posgrado en Educacion Normal se
acordd que al término de cada especializacidn que se ofrecid, por los créditos
cubiertos se entregara certificado, y al presentar investigacién y réplica ante
jurado se entregara diploma, en las especializaciones que se impartieron en la

ENSM.

De acuerdo al estudio que desarrollamos, cada una de éstas escuelas a partir
del 2000 convocaron y operaron estudios de maestria, en la Escuela Superior de
Educacién Fisica se ofrecié la maestria en Educacién Fisica en marzo del 2000;
en la Escuela Normal para Maestras de Jardines de Ninos, la Maestria en
Educacién Preescolar opcidn en intervencion educativa; Escuela Normal de
Especializacion, la Maestria en educacion especial, en la Escuela Normal

Superior de México se ofertd la Maestria en Educacién, campo educativo
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secundaria. Estos estudios que se empezaron a ofertar sin la autorizacion previa

de la Direccion General de Profesiones, los grupos se conformaron como se

indica:
Cuadro 3 ALUMNOS EN LAS MAESTRIAS
DE EDUCACION NORMAL
Escuela Grupos | Total de alumnos
Benemérita Escuela Nacional de Maestros 1 17
Escuela Normal Superior de México 3 48
Escuela Normal de Especializacion 1 15
Escuela Normal de Maestras de Jardines de N 1 12
Escuela Superior de Educacion Fisica 1 13

Fuente archivas de la DGENAMDF

La maestria que analizamos la ofrecié la Escuela Normal Superior de México
{ENSM) y enconiramos, entre las funciones mas relevantes que se le confiere a la

ENSM, las siguientes:

» Impartir cursos escolarizados de Licenciatura, Especializacion, Diplomados
y Posgrado.

« Realizar trabajos de investigacion cientifica educativa que permitan hacer
aportaciones sustanciales para la elevacién de la calidad de la educacion.

« Efectuar actividades de divulgacion y extension cultural, cientifica y

académica. '¢

La ejecucion de estas funciones compete a la comunidad normalista, es decir, la
ENSM estd facultada para impariir estudios de posgrado desde su origen, la
Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterio en el D.F.
{DGENAMDF) ingres¢ a fa Direccion General de Normatividad los programas de
las cincc maestrias para su autorizacion, el primer programa que se dictaminé

fue el de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros, en dicho dictamen se

"% En Pérez 1998
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solicitaron correcciones sustanciales al programa de la Maestrfa que impartia
esta escuela por lo que la DGENAMODF pidi¢ que se replantearan los programas
de las cinco escuelas, en el capitulo 2 mencionamos el analisis curricular del
Programa reestructurado de la Maestria en Educacidn: Campc educacion

secundaria de la Escuela Normal Superior de México.
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CAPITII

Maestria en Educacion Campo:
Educacion Secundaria, de la
Escuela Normal Superior de

México.
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Después de hacer un recuento de los rasgos principales de la
formacion que ha brindado la educacién normal en donde se
encuentra el contexto de las transformaciones politicas,
econdmicas, sociales y culturales en este ambito, presentamos
la conformacién del plan de estudios de la Maestria en
Educacién Campo: Educaciéon Secundaria, tomando como
punto de partida las condiciones que dieron origen al plan de
estudios, mencionamos la coyuntura politica que se presenté a
nivel nacional, para hacer posible la implementacién de este

programa.

El capitulo dos tiene como objetivo la descripcién del Programa
de Estudios de la maestria para lo cual indagamos sobre las
caracteristicas del diagnostico de necesidades que realizé un
equipo de académicos, recurrimos a los archivos de la ENSM
para conocer datos sobre la planta docente que impartié el plan
de estudios, y posteriormente determinamos el nivel de relacién
entre los programas de cada semestre. Tomamos en cuenta el
programa de estudios de la maestria, se revisaron los
programas indicativos de cada seminario, taller o laboratorio,
concentramos la informacién para realizar una confrontacion,
observamos la congruencia entre los elementos que integran el
diseno tomando como referencia los propdsitos, contenidos y
bibliografia para finalmente mencionar los hallazgos de esta

valoracion.
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La propuesta de cursos, seminarios, laboratorios y talleres
expresan la formacion especifica que promueve la maestria,
aqui se refleja una vision de la cultura y una funcién social de la
educacion en donde su legitimacion, su validez y funcidn esta
determinada por las caracteristicas histdricas de la sociedad en
la que surge y se desarrolla, en su interior existen diversas
identidades, valores e intereses como grupo que establece su
identidad y aseguran posiciones institucionales.

En enero del 2003 la Direccidn General de Normatividad
autorizd por dnica vez ante la Direccion de Profesiones el
programa de posgrado que ofrecié la Escuela Normal Superior
de México (ENSM), motivo de este estudio, para que se emita
una nueva convocatoria de este programa tiene que ser

evaluado para una segunda generacion.

Origenes del plan de estudios de la Maestria en Educacién Campo:
Educacidn Secundaria.
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A continuacion se establecen elementos importantes para revisar el plan de

estudios, uno de estos elementos es el contexio nacional.

2.1 Contexto nacional que permitio el Programa de estudios

Como se hablé en el capitulo uno de este estudio, el ambito de Educacién Normal
tiene una trayectoria limitada de estudios de maestria, son recientes las
propuestas de maestria para las Escuelas Normales (2000), en 1984 se elevaron
los estudios a nivel superior, para dar respuesta a los requerimientos de una
decision socioecondmica determinada y no como en la UNAM, por ejemplo, donde
la formacién de profesores de la universidad se da vinculada a un proyecto de
universidad enraizada en la tradicibn de las universidades europeas
(Aguirre:1982), en este modelo universitario, en el que se destaca la formacién de
profesionales en docencia o investigacién, y fomenta la difusiéon de la cultura,
encontramos que su misién ha sido desde su creacién ofrecer los estudios mas

elevados.

En el analisis de la oferta educativa de educacién superior en México se percibe
que el crecimiento mas significativo en la ultima década es en el posgrado,
porque se dio con caracteristicas similares a las que en su momento tuvo la
expansion del nivel licenciatura en los afos 70.

En respuesta a la presién de los demandantes, sin
contar con plantas docentes suficientes sdélidamente
preparadas, en algunos casos improvisando
programas e Instituciones para ofertarlos (Morenc
2003)
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Suceso que no fue la excepcion en educacién normal, en México las politicas en lo
que respecta a la formacién continua de los profesores de educacién basica y
normal se perfilan entre otros a

Promover la planeacién de los servicios de formacién
inicial y continua dirigidos a los maestros y su
adecuacién a las necesidades de educacién
basica(P.N.E., 2001:149)

La expansién de la educacién superior en México significd que uno de cuatro
jovenes en edad de 20 a 24 afos estaria registrado en una institucion de
educacioén superior, para los ochentas se presenta un problema relacionado con
el nimero de egresados de nivel superior y la capacidad de absorcién al mercado
de trabajo y se crea

la Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior
publicada en el Dianio Oficial el 29 de diciembre de
1978, es la primera en México dedicada a normar
juridicamente este tipo de educacién, considerando
por separado las leyes organicas mediante las cuales
se han creado las universidades (Rangel 1983:92)

en esta Ley se configuran principios y disposiciones mediante los cuales se
establecen las condiciones de integracion, composicién, expansion y desarrollo de

este tipo educativo.

Se emite el Programa Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y Deporte

1984-1988, documento que marca entre sus objetivos: racionalizar la matricula de
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las escuelas normales en congruencia con las necesidades previstas de maestros
en los diferentes niveles de ensefianza (Pérez 1998:281). La Escuela Normal
Superior de México (ENSM) facultada para ofrecer estudios de posgrado, se
encontraba en conflicto por el Acuerdo de Reesfructuracion Académica y
Administrativa de la ENSM (Lopez 1998: 249), en esta década el enfrentamiento
de autoridades, docentes y alumnos se centraba en los planes de estudio de las
licenciaturas Plan 1983, por lo que el posgrado no se percibe como proyecto

prioritario.

De acuerdo con Guevara Niebla {1990} al periodo de 1882 a 1992 en el ambito
universitario se le conoce como "Deécada perdida” por la crisis econdmica y su
impacto en instituciones de educacién superior, donde se ubica el ascenso del
pensamiento neoliberal en la politica general del pals, basado en una economia

de libre mercado.

En el &mbito normalista, para revisar el contexto, retomamos a pariir de |o anterior
que en 1892 se suscribié el Acverdo Nacional para la Modemizacion de la
Educacion Bdsica, que obedecid a la necesidad de superar rezagos vy
disparidades acumuladas, satisfacer la creciente demanda de servicios educativos
y elevar cualitativamente la calidad de la educacidn, sin embargo, ni con este
acuerdo se consolidaron las funciones sustantivas en las escuelas normales que

se consideraban de educacion superior.
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En 1992, durante el gobierno de Salinas de Gortari, surgié el Programa de
Modernizacion Educativa dando prioridad a la educacidn primaria, con el objetivo
de universalizar el acceso a este nivel educativo, lograr la permanencia escolar y
atacar el rezago. Para mejorar la calidad educativa se propuso revisar los
contenidos educativos, regresar al estudio por asignaturas y no por areas de
conocimiento, asi mismo se indica apoyar a la educacién inicial y preescolar
(PME: 1984). En cuanto a mejoras para los docentes, se presenta un fuerte apoyo
a las acciones de actualizacién y capacitacion. Como se senala en el PME, en el
diagnostico del Plan de estudios de la Maestria en Educacién Campo: Educacion
Secundaria, se busca conocer sobre la desercién estudiantil, saber sobre la
permanencia escolar y se busca que los docentes no soélo tengan acciones de
capacitacion y actualizacion, sino también de superacién profesional, por lo gue se

justifica la incorporacion de este plan de estudios.

En los noventas se perfila la orientacion de la educacién en la busqueda de mayor
eficiencia, el hallazgo de nuevas estrategias de financiamiento y diferentes
meacanismos de evaluacién, para lograrlo se propone la formacién de recursos
humanos que generen nuevos conocimientos eficientes y productivos, se concibe
el trabajo de los maestros como una profesion que tiene caracteristicas diferentes
a las de otras profesiones en cuanto a reglas de ingreso, acreditacién de los
conocimientos, certificacion de competencias, autonomia del ejercicio y grado de
independencia respecto a sus empleadores, la profesionalizacion docente tiene

que estar vinculada a una mayor democratizacién de la educacion escolar,
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transfiriendo poder tanto a las familias y a los alumnos como a los profesores

{(Manteca: 2003).

Con la intencidn de que se consoliden los estudios de posgrado dirigidos a
maestros de educacion basica y normal, la Comision Nacional para la Evaluacion
de la Educacion Superior, dependiente de la SEP, emiti6 en 1997 los
Lineamientos Generales y Estrategias para Evaluar la Educacidn Superior
(LGEEES) en donde el concepto de calidad es el eje rector del documento, dentro

de las recomendaciones que existen se pretende que se forme personas:

Capaces de contribuir al desarrollo y fortalecer la paz
en la medida en que puedan cumplir roles méas
complejos del quehacer cotidiano, y que las personas
tengan la capacidad de tomar decisiones, que cuenten
con la habilidad para obtener y procesar la
informacién, para trabajar en equipo y voluntad firme
para evaluar la practica y ajustarla a la luz de los
resultados. (L.G.E.E.E.S. 1997)

En este mismo afo (1997) se emite el documento Lineamientos generales para la
autorizacion de programas de especializacién, maestria y doctorado dirigidos a los
profesores de educacion bdsica en servicio y a los formadores de docentes, por
parte de la Subsecretaria de Educacion Basica y Normal a través de la Direccion
General de Normatividad, menciona que para justificar un programa de posgrado
en su disefio curricular es indispensable, entre otros, la descripcién de la
estructura curricular, criterios normativos de titulacién para obtener el diploma o

grado establecidos en el plan de estudics y para obtener el grado de maestria,
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presentar una tesis y aprobar el examen de grado. Este documento es la unica
orientacién oficial con que cuenta la Direccién General de Normatividad en

relacién con los estudios de posgrado (Moreno, 2003).

A partir del documento Fortalecimiento para las escuelas normales surgen  los
nuevos programas de las licenciaturas de preascolar (1999), primaria (1997) y
secundaria (1999) se mencionan los rasgos deseables del nuevo maestro
referidas a las competencias que definen el perfil de egreso y los agrupa en cinco
grandes campos: habilidades intelectuales especificas, dominio de los propdsitos
y contenidos basicos de la educacién segun sea su area, competencias
didacticas, identidad profesional y ética; capacidad y percepcion de respuesta a
las condiciones de sus alumnos y del entorno de la escuela (Arnaut:1996), es un
intento impontante por transformar una profesién que ha vivido en crisis casi
permanente, las condiciones institucionales del ejercicio de la profesion estan
cambiando y en casi todas las dimensiones gue se estan reformando se
encuentran los dilemas de cantidad, calidad, igualdad, equidad, uniformidad,
heterogeneidad y profesionales de la educacién. Con los documentos antes
mencionados y con las nuevas directrices para la formacién del magisterio ya se
contaba con sustenios oficiales para iniciar un programa de posgrado, pero es
hasta afio 2000 que las escuelas normales ofertaron esludios de maestria en los

diferentes planteles, hay un crecimiento.

El crecimiento aceleradc de la demanda de profescres que intentan cursar un

posgrade contribuye a que se elaboren propuestas apresuradas y como resultado
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de esa premura tenemos baja calidad y escaso prestigio cientifico en el campo de

la ciencia de la educacién (Moreno, 2003).

El aitimo documento emitido por la Direccién General de Normatividad que se
refiere a los posgrados en educaciéon normal es el Cuademo de Discusion No. 11
titulado “El desafio de la calidad en el posgrado para educadores” emitido por la
SEP (2003), éste menciona que se pueden disefiar maestrias con orientacién

profesional o de investigacion.

Las maestrias con onentacion profesional estan enfocadas a
ampliar los conocimientos en una especialidad, campo o
disciplina y habilitan ai estudiante para la aplicacién
innovadora del conocimiento cientifico o técnico...Este tipo
de orientacion pretende un caracter terminal, es decir, no se
podra continuar con la formacion en ja modalidad de
doctorado (CD, 2003)

Con la cita anterior observamos obstdcuios para que los alumnos que cursen
maestrias en educacion, en el ambito de la educacidon normal, contintien estudios
de doctorado ya que “por ser profesionalizantes son de caracter terminal”, ante
este argumento nosotros acotamos que actualmente existen estudios de maestria
en diversas disciplinas, con orientacién profesionalizante o a la investigacién, que
posteriormente pueden continuar con un doctorado sin importar cual de las dos
orientaciones se haya cursado, o bien, existen doctorados profesionalizantes
como es el caso de la oferta de la UNAM donde ofrece el Programa de Maestria y
Doctorado en Urbanisrmno en donde:

La orientacién que se le da a todos los campos del

conocimiento es "profesionalizante’, es decir que se
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dirige hacia la formacién superior de profesionales en
arquitectura o urbanismo, y en su caso, a la formacién
de Investigadores y docentes de la arquitectura y el
urbanismo (Convocatoria ciclo 2006/1).

es decir, no precisamente el caracter de profesionalizante es criterio para que un

programa de maestria sea terminal.

Fundamentacion para la elaboracién del documento rector de la Maestria

Uno de los elementos importantes para la elaboracidon y la puesta en marcha de
esta maestria es el documento rector que sirvié de base para fundamentarla, éste
parte del Programa de Desarrollo Educativo (PDE) 1995-2000, el Programa de
Desarrolio Educativo esta dividido en cuatro grandes dmbitos y hace mencidn a
varios rubros. El primer ambito que se refiere a la educacion basica versa sobre la
formacién y la capacitacién magisterial, para la formacién y la actualizacién. En la
ENSM se han realizado acciones relacionados con la formacién, capacitacion y
actualizacién magisterial desde 1992, se han puesto en practica diversos
programas tales como, talleres impartidos por la Unidad de Extension y Difusion
Cultural de la ENSM, talleres que se brindan para todas las especialidades, en
general para su comunidad y los talleres nacionales y estatales para la
instrumentacion de programas del plan 1999. (Fuente: Actualizacion ENSM diciembre

2003)

Continuamos con el Programa de Desarrollo Educativo, en educacion basica se
destaca la superacién profesional y la actualizacién, en este Programa de

Desarrollo encontramos un apartado que se refiere a la superacion profesional de
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los docentes de educacidn basica, en el rubro 3.3.7 que menciona el interés de los
maestros por prepararse para tareas complejas y elevar su competencia
profesional mediante la obtencién de grados académicos y especializaciones
posteriores a la licenciaturas, aqul se legitima que el gobierno federal promovera
la adopcidn de mecanismos de evaluacién y de normas académicas que regulen
la creacion y funcionamiento de los centros que ofrecen ese tipo de estudios

(PDE1895-2000), otro factor que permite la inclusién de la maestria.

El Programa de estudios de la Maestria en Educacion Campo: Educacion
Secundaria, se justifica también con las “Lineas de Accion” de la politica
educativa del Estado Mexicano (PME.2001:11) y menciona que el programa define
un conjunto de tareas académicas para impulsar las innovaciones que esian en
marcha a partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa. En este
plan se incluye wun marco normativo y un sustento juridico que menciona “Ef
Reglamento General de Estudios de Posgrado de Educacion Normal DGENAMDF,
septiembre de 1998" (PEM 2001), en este documento se encuentra el recorrido
que el alumno transitard para obtener su grado, el nimero de sinodales para su

examen de grado asi como la instancia que certificar el mismo.

De acuerdo con el trabajo del equipo de autores de programa de estudios ésta
Maestria en Educacién Campo: Educacién Secundaria, tiene un eje rector que se
tiene como la base que rige el plan de estudios, es el concepto de Desarroflo
Humano retomado de la base sobre la cual se reformulan los propdésitos

fundameniales del PDE (PME 2001).
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El Desarrollo Humano se refiere al conjunto de oportunidades de valor para las
perscnas, sean éstas politicas, econémicas 0 sociales, ya sea para la
supervivencia, la autoestima, la superacién personal, el trabajo, la creatividad, la
integracién social o el ejercicio del poder'’, este concepto es mencionado en el
Flan de Desarrollo Educativo, asi como, en el Programa Nacional de Educacion
2001-2006 donde la formacion, actualizacidn y superacion de los maestros es una
de las estrategias y acciones del quehacer en educacién basica, propiciando el
acceso de los profesores a nuevos conocimientos y propuestas con sentido
practico fomentando el desarrollo profesional de los maestros asegurando una
oferta de formacién continua, variada, flexible y congruente con los propdsitos
educativos (PNE:2001) Tanto en este Programa como en el plan de estudios de la
maestria se enuncian capacidades y opciones que se consideran relevantes entre
ellas; la disponibilidad de oportunidades con fines productivos © de creacidn que

se procure ampliarlas en todo momento.

Diagnéstico de necesidades para la implementacién de la Maestria en
Educacién Campo: Educacién Secundaria.

Ante la necesidad institucional de impartir la maestria el equipo gue disenc el
programa de estudios, la justifica a partir de un diagnéstico para el disefo de
especializaciones en la ENSM, que se realizé anteriormente por un equipo de
académicos de la ENSM en coordinacién de la Dra. Bertha Victoria, se indagd en

relacidn con el gjercicio profesional del docente, analizaron la poblacién estudiantil

17 INFORME SOBRE DESARROLLO HUMANO,(2002), RESUMEN EJECUTIVO . Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. México
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considerando el perfil profesional del estudiante y la demanda estudiantil para
posteriormente delimitar el perfil profesional del maestro de secundaria tomando
en cuenta el mercado de trabajo cautivo y los recursos institucionales con los que

se contaba.

El programa de estudios de esta maestria se autorizd en 2003, para 2002 se
publica el documenta “Evaluacion de los planes y programas de estudios de las
carreras del Sistema Nacional de Inslitutos Tecnoldgicos” que emite la SEP y
menciona que es importante incluir en el diagndstico de los programas “El estudio
de la realidad social y educativa” donde se mencione la informacion para analizar
la situacidn actual que presentan programas de estudio afines al programa que se
desea implementar, mencionar la oferta educativa nacional, los criterios de

acraditacion de programas sobre educacién, actualidad y vigencia de los mismos.

Para este programa se omite en el diagnéstico el dato de las tendencias en los
actuales programas de estudio de posgrado vinculados a la educacién, referente
clave para poder opinar, por ejemplo, en diversas formas de titulacidn, autores
bibliograficos vigentes, tendencias actuales y lineas de investigacién que se
trabajan en otras Instituciones de Educacién Superior, para que, a partir de estos
datos fundamentar qué ofrece esta maestria que la hace diferente a otras, en
donde el docente de educacién normal encuentre lo que otras maestrias no e
ofrecen y lo mas importante es que le sirva para su profesionalizacion, datos que

no encontramos en este diagndstico.
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Para el diagndstico que realizaron en la ENSM se selecciond una muestra
representativa de 313 profesores que en ese momento se encontraban trabajando
en el D.F, y a quienes se aplicé un cuestionario con 7 rubros: 1 datos personales,
2 datos laborales, 3 experiencia laboral, 4 escolaridad, 5 actualizacion, 6 deteccién
de necesidades de superacién profesional y 7 Disponibilidad de tiempo para
realizar estudios de posgrado, el cuestionario se conformé por 49 preguntas 37
cerradas y 12 abiertas. Los resultados indicaron que los profesores de educacion
secundaria contaban con edad favorable para incursionar en estudios de posgrado
{Promedio de 38.5 anos), la mayoria eran profesores frente a grupo (91%)

su categoria en el magisterio les demanda
preparacion para mejorar su labor docente lo que
permitira en un futuro inscribirse a carrera magisterial
y en consecuencia incrementar sus ingresos (Victoria:
1988:33)

En este diagndstico se indagé con los posibles alumnos, al respecto Taba
(Taba:1974) menciona que para realizar un diagndstico, éste busca responder a
los requerimientos mas urgentes de la sociedad y se consideran tres fuentes: los
alumnos, especialistas y la sociedad, en este diagndstico estd ausente la opinién
de especialistas y de la sociedad, para Diaz Barriga, el diagnéstico se puede
utilizar como mecanismo para conocer u ocultar una realidad, se puede ocultar si
no proporciona elementos de andlisis que sirvan de marco referencial para la
construccion del plan de estudios (Diaz:1988), el diagnéstico se puede realizar a
partir de los tres sectores que menciona Taba con el fin de no imponer como mas

importantes los valores de la sociedad, a los alumnos o a los especialistas.
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Los resultados del diagndstico que realizé la ENSM son Interesantes, percibimos
que un gran numerc de profesores de educacién secundaria no son normalistas y
segun este diagnoéstico, necesitan contar con conocimientos mas profundos sobre
el adolescente, lo que se convierte en uno de los motivos para originar esta
maestria que tiene como finalidad preparar al personal docente que no tiene la
formacién normalista y labora en las escuelas de este nivel educativo,
proporcionarle elementos necesarios para superar su practica docente y contribuir

a la calidad de la educacion.

Infraestructura para la Maestria en Educacién Campo: Educacién
Secundaria

Revisamos los criterios para evaluar programas académicos de la Direccion
General de Normatividad (SEP: 2001) con el fin de ubicar lo referente a
infraestructura y equipamiento, agui menciona que la escuela que imparta el
programa de posgrado debera contar con el personal administrativo y directivo
necesario para apoyar el programa, asi como disponer de espacios fisicos,

equipamiento y recursos adecuados para realizar labores.

El programa de maestria se ofrecié en las instalaciones de la ENSM, para su
operacion se contaba, segun el Programa de estudios, con una oficina para la
divisién de posgrado, area de cubiculos para tutorias, un aula equipada y el
acceso a las aulas del Centro de Maestros, una computadora, impresora, acceso
a la biblioteca del plantel que incluye 40,000 volimenes e informacion

documental, destinando 2 secretarias para el turno matutino y una en el
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vespertino, acceso al centro de informatica con mas de 50 computadoras, acceso
al centro de fotocopiado, al centro de lenguas extranjeras, apoyo de equipo

audiovisual, 2 video grabadoras y 1 retroproyector.

Sin presupuesto adicional para tener docentes de tiempo completo en la
operacién del programa, inclusive la coordinadora de la maestria impartia clases
de licenciatura al igual que los demas docentes. Al principio del ciclo escolar
hacian un esfuerzo todos los académicos por buscar tiempo para las reuniones
colegiadas, aungue no fuera en su turno de trabajo, pero en los Ultimos dos
semestres fue muy dificil que se reunieran por las cargas de trabajo que

realizaban en la licenciatura.

En la ENSM se facilité el acceso a la biblioteca del plantel de los alumnos de la
maestria, fue un apoyo especializado en algunos seminarios que se incluyen en el
eje curricular psicolégico y socio cultural, eje pedagdgico y de practicas
educativas

la biblioteca de la ENSM vy la del centro de maestros,
yo creo que son de las mejores para nosotros los
maestros normalistas, porque tienen aquf libros
especializados; por ejemplo, el hecho de que no
mandara a fos alumnos, en la materia del
conocimiento del educando, a revisar una revista de
psicologia iberoamericana, por ejemplo de la IBERO
es que son investigaciones, a la mejor hechas en
México pero no tiene nada que ver con la docencia
sino a la mejor con la psicologia en especifico
(Entrevistado 4 )
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Se contaba con este recurso, sin embargo, no se encontré un apoyo asi en las
asignaturas del eje de investigacién porque esta biblioteca no cuenta con
suficientes titulos especializados en cuanto a investigacién, por lo que en el
transcurso de la maestria fue necesario que los alumnos asistieran o bien
consultaran la biblioteca electrénica de instituciones como: ANUIES, UNAM,

CESU-UNAM, UPN, DIE, COLMEX, entre otros.

Otro punto es que el horario del centro de fotocopiado en ocasiones no coincidia
con el de los alumnos, o que hacia que algunos trabajos quedaran pendientes

hasta que se elaborara el fotocopiado fuera de la institucién.

Conformacion de la planta docente.
En relacion a las condicicnes socio-politicas que originaron la creacion de esta

maestria encontramos la agrupacion de cuerpcs académicos,

Esta maestria tuvo como antecedentes, entre ctros, el
establecimientc de una especializacién en dccencia
superior desde ese momento fue que nos invitaron a
colaborar en la divisién de posgrado, como parie de
un equipo de 12 personas, pariicipamos en el diseno
de dicha especializacién; posteriormente, cuandc se
da luz verde a la elaboracién del disenc para la
maestria, surgié esto otro trabajo como continuacién
del primero, entonces podemos decir que es un
trabajo que se dio de manera natural dei resultado de

Ia primer invitacion *

“ Maestro no. 3 entrevistado el 24 de septiembre en la ENSM
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Ademas de contar con el antecedente del trabajo en una especializacion, el
siguiente criterio para el equipo de planta académica fue tener el grado minimo de
maestria

en DGENAM empezé a darse la posibilidad de que en
las escuelas normales tuvieran estudios de posgrado
y para el 99 nos dijeron que empezaramos a {rabajar
en el disefic de una maesiria por lo que empezamos a
hacer el diagnostico, aplicamos un cuesfionario a los
alumnos de licenciatura, les pedimos deiectar las
necesidades de capacitacion y de superacién
profesional y establecimos nuestro disenoc curricular
con la pa‘nicipacién de varios companeros de la
gscuela, que tienen sus estudios de posgrado y que
podian realizar el programa de la maestria '

Algunos docentes que impartieron espacios curriculares no contaban con el grado
minimo de maestria, el perfil de los docentes que podran atender algun espacio
curricular de un programa de posgrado, se expresa en el Programa Nacional
Indicativo de Posgrado (SEP,1997), que se deberd contar con el 70% de
profesores que ostenten el grado correspondiente, el 30% restante podra atender
espacios curriculares los dos primeros semestres, sélo si cuentan con el 100% de
créditos de una maestria o doctorado. Para fungir como tutor debe tener el grado
correspondiente, no se permiten pasantes. Los requisitos para la planta docente

se cubrieron en la operacién de la maesiria objeto de este estudio.

' Dr. Entrevistado 10 de noviembre en la ENSM
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2.2 Analisis del plan de estudios de la Maestria en Educacion Campo:
Educacién Secundaria

Plan de estudios
El documento rector de la maestria no menciona qué enfoque metodoldgico

refiere la estructura del mismo, encontramos un programa segun los elementos
de la teoria curricular estadounidense que caracteriza Diaz Barriga donde se
presenta la estructura de la propuesta con:

diagnostico de necesidades, determinacién del perfil
del egresado y precision de objetivos; estructuracidn
del currlculo, elaboracién de programas  sintélicos y
evaluacion del plan de estudios (Dlaz: 1988).

y se espera que éstos se reflejen en los programas de estudio, se pretende
tambiénque dentro de este tipo de estructura el plan escolar no sea un elemento
aislado ya que tiene insercién en los prograrnas de estudios, al tiempo que se

analizan los propésitos del plan de estudios, todos los elementos interactian y

hacen referencia para el propésito de formacién.

Al respecto de esta teoria curricular Diaz Barriga menciona que responde a una
ldgica de la eficiencia, en donde se trata de una pedagogia que busca preparar al

hombre para su incorporacién a la produccion.

Esta vision educativa forma parte de un modslo
educativo Integral que tiene mdultiples expresiones
disciplinares que van desde la psicologia conductual,
la sociologia funcionalista y la teorfa del capital
humano, hasta su expresion pedagdégica como teorfa
del test, iecnologia educativa y disefic curricular
(Dlaz:1988)

88



Universidad Nacional Auténoma de México

Nosotros realizamos el andlisis del plan de la maestria, pensado como una funcion
social, el Plan de Estudios de la Maestria en Educacion Campo: Educacién
Secundaria se creé en el 2000 y se solicitd su autorizacién oficial a la Direccion
General de Profesiones, autorizacion que se emitié en enero del 2003, el disefno
estuvo a cargo de un grupo de especialistas de la ENSM y para la reestructuracion
de los dos ultimos semestres intervino un especialista en educacién secundaria
del Departamento reinvestigacion Educativa del IPN. La estructura curricular se
establece en dos momentos uno propedéutico donde vamos a ver 3 cursos que
tienen que ver con el campo sociocultural, pedagdgico y de investigacién, esos
tres cursos se enlazan con el segunde momento que tiene que ver con la maestria

en si.

En el plan de estudios de la Maestria en Educacién Campo: Educacién
Secundaria se menciona la modalidad de curriculum flexible, segun Barrén
Tirado, la modalidad de curriculum flexible

acentiia el desarrollo de competencias profesionales y la

adquisicién de habilidades para el trabajo. “tal flexibilidad

abarca una gama de posibilidades: la organizacion curricular

basada en el sistema de créditos, la estructuracién de

diversas etapas y bloques, asi como la posibilidad de elegir

asignaturas equivalentes con otros planes de estudio, tanto

en instituciones nacionales como internacionales (Barrdn
Tirado:2000)

En México el precedente de los planes de estudios flexibles se da en 1972 con el
sistema de departamentalizacion de algunas universidades, posteriormente se

registraron los curricula flexibles principalmente en instituciones del sector privado
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como en la Universidad del Valle de México o la Iberoamericana, la UNAM es una
de las pioneras en impartir estudios con reconocimiento oficial bajo este sistema,
considerando la recomendacion de la UNESCO de utilizar métodos fiexibles en

educacién superior.

En las caracteristicas de los sistemas educativos flexibles son muy importantes las
diferencias individuales y el contexto social, cultural y etnografico donde se aplica
el programa (Luna,1997); en el programa de la Maestria en cuestion las
diferencias individuales son punto nodal del discurso, en el fundamento filosdfico
del plan de estudios se incluye el contexto social, cultural y etnegrafico, asi mismo,
en el diagndstico que se realizdé con docentes de educacion secundaria en el
Distrito Federal, en el apartado “la poblacién a la que se dirige el programa’
encontramos estos elementos; sin embargo en este documento sefala limitantes
en lo que respecta a opciones de formacién, diversidad de lineas de investigacion

y ausencia de procesos de gestion para intercambio institucional.

De los tres niveles que se tienen que operar en ¢l sistema flexible se tiene: 1)
sistema disefiado para que los estudiantes seleccionen créditos con la ayuda de
su tutor; 2) plan de estudios para seleccién de asignaturas o cursos buscando
desarrollar Ja autonomia del estudiante; y 3) Asignaturas con diferentes métodos
de aprendizajes, asi como la posibilidad de intercambio institucional para llevar a
cabo cursos, talleres o seminarios en este sistema (Luna:1897). Al respecto de la
posibilidad de intercambio institucional un ejemplo de ¢dmo se realiza en otras

instituciones de educacién superior, lo observamos en el Programa de la Maestria
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en Pedagogia de la UNAM en donde se menciona la flexibilidad para cubrir lasg

actividades académicas:

El Comité Académico del programa podrd realizar

actividades académicas dentro de los campos establecidos,

en colaboracidn con las facultades, escuelas, institutos y

centros de la UNAM, o con otras instituciones. Estas

actividades acadeémicas tendran valor en créditos, pero

cada una de estas actividades académicas nc podra

exceder en créditos de un seminario de masstria

{PEMFFLCESUENER 1999)
Ademas, se busca que el tutor sea asignado desde el primer semestre y sea
quien le recomiende los seminarios optativos que ha de seleccionar para definir su
linea de investigacion y hasta concluir la maestria. Una de las limitantes del Plan
de estudios de la Maestria en Educaciéon Campo: Educacion Secundaria es su
rigidez en terminos en que 10s seminarics a cursar sélo son 14 como lo mostramos
en el mapa curricular (anexo 1), divididos en 4 semestres, ademas de los tres
seminarios obligatorios del propedéutico, es decir, los alumnos no tienen la
posibilidad de participar en el disefic de su plan de estudios y seleccionar los ejes

curriculares que le ofrezcan opciones de formacidn profesional, no le ofrece una

gama y diversidad de cursos o seminarios.

El plan de estudios sefala, como caracteristica la flexibilidad del mismo,
finalmente esta caracteristica no se cumple, porque la flexibilidad que soporta el
plan de estudios de la Maestria en Educaciéon Campo: Educacién Secundaria se
basa en decidir qué seminario de especializacion van a cursar, de l0s que ofrece

el programa de acuerdo a su linea de investigacidn y esto no es flexibilidad.
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Propésitos

La maestria tiene cinco grandes propdsitos, entre los que se encuentran ofrecer
situaciones que permitan a los maestros adquirir conocimientos; desarrollar
habilidades y favorecer las actitudes hacia la investigacion, en sentido amplio
profesionalizarios: La mayor parte de los testimonios de docentes que
entrevistamos coinciden en el logro de propdsitos y perfil de egreso que se
provocd con los alumnos en su egreso.

las ultimas ocasiones en que trabajé con ellos, hay
evidentes modificaciones en cuanto a su percepcién
en su practica profesional en la educacién secundaria,
los note inclusive, hasta con una mayor madurez para
enfrentar cuestiones no sélo de tipo profesional sino
de su vida personal, también, yo creo que si, el
posgrado a pesar de todos los problemas que pueda
tener y deficiencias hace que los egresados sean
mas profesionales, mas reflexivos, mas informados,
mas conscientes de lo que estd ocurriendo en ias
escuelas de educacién secundania, yo creo que si se
lograron algunos de los perfiles de egreso.'g... Si, se
superaron bastante, sobre todo si venfan becados
habfa mucha dedicacién de parte de ellos. ... en
cuanto a caracterfsticas de personalidad, hubo
profesores que vinieron a hacer la maestria, que yo
creo que fue el grueso, tenfan unas ansias de querer
estudiar y que yo creo que ellos si pudieron ver
concluida su perspectiva en cuanto a desarrolio
personal o profesional; hasta ahora no conozco
maestrfa que no caiga en el mismo error, €s mas, yo
me atreveria a decir que es el primer plan de estudios
que yo conozco donde realmente estan enlazando la
teoria con vivencias y cuestiones practicas, el plan de

' Entrevistado 24 de septiembre de 2003 en la ENSM
2 Entrevistado 07 de noviembre de 2003 en la ENSM
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estudios ojalad se respetara esta oportunidad de
vinculacién con los normalistas. '

El alumno de esta maestria cuando egresa no tiene gran margen de movilidad
ocupacional, en cuanto a su trabajo en escuelas secundarias tiene la posibilidad
de que lo integren a los cuadros directivos, le soliciten trabajos y pertenezca al
grupo de toma de decisiones, otra posibilidad, son las situaciones inconvenientes
que le sucedan al docente egresado de esta maestr(a, segun testimonios de parte
de la planta docente de este programa es que cuando el alumno regrese a su
centro de trabajo lo “castiguen”, como ya “goz¢” de una beca para estudiar cuando
se incorpora a su centro de trabajo posiblemente sus grupos estén cubiertos y le
pidan solicite su cambio a otra escuela; y un tercer caso que nos comentaron los
docentes de esta planta docente, es que cuando retornan a sus grupos, vuelven a
las anteriores préacticas, como si el ambiente inmunizara el tiempo de superacion

profesional que llevd a cabo.

En esta parspectiva la formacidn profesional, segun Barron Tirado (2000, ligada
al enfoque sociolégico inscrita en el Ambito de la sociologia de las profesiones,
permite reconocer a los profesionales de la educacién como un gremio cuya
especificidad, comportamiento y valoracidn social se encuentra multideterminado
por el contexto econdmico y politico del pais y fundamentalmente por la estructura
ocupacional y diversidad de movilidad que no observamos en esta oferta

educativa.

21 Entrevistado 03 de octubre de 2003 en la ENSM
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Los objetivos de esta maestria son:

1-Propiciar el desarrollo de saberes psicopedagégicos
y socioculturales, asi como competencias vy
habilidades profesionales que permitan al alumno
desempenar su labor con responsabilidad, eficacia y
excelencia.

2-Desarrollar habilidades intelectuales y sociales que
posibiliten el analisis, la discusién y la reflexion con
fundamentos tedricos y concrecién metodolégica para
que problematicen la realidad de su centro de trabajo,
a fin de evaluar y proponer alternativas de solucién
que beneficien sustantivamente a la comunidad.
3-Profundizar en el andlisis de las problematicas
educativas de la nueva escuela secundaria urbana del
siglo XXI, con la finalidad de revisar y aplicar modelos
de gestion y estrateglas acordes a las necesidades
culturales imperantes.

4-Conocer, disefar y poner en practica estrategias
didacticas acordes con los enfoques actuales en la
ensenanza.

5-Hacer uso de los resultados de la investigacién
educativa, para coadyuvar a resolver problematicas
existentes e innovar a la educacién secundaria.
6-Reconocer a la investigacién educativa como un
proceso de construccién de conocimiento y base en la
toma de decisiones para la transformacion de la
realidad.

7-Fortalecer el trabajo interdisciplinario a fin de
revalorar su riqueza dentro del colectivo institucional
generando conocimiento pedagégico.

8-Conocer y manejar las herramientas tecnolégicas de
manera auténoma y creativa, para desarrollar
habilidades y actitudes de manera auténoma vy
creativa para desarrollar habilidades y actitudes
necesarlas en su actividad profesional (PME 2000)
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En relacion al primer y segundo objetivo, para que los alumnos desempefien su
labor con excelencia y sean tomadas en cuenta sus opiniones eficaces, una de las
aportaciones que la institucién deberia propiciar es la titulacion de los alumnos,
sin embargo se cuenta actualmente (25 de febrero de 2005) con 5 alumnos
egresados de esta maestria que tienen el grado después de 3 anos en que
culmind el programa, ante este resultado dificilmente se cumplen los primeros dos

objetivos.

Ei reconocimiento de estrategias didacticas y trabajo interdisciplinario se
encuentra en menos ocasiones y el objetivo de la maestria que se refiere al
manejo de herramientas tecnolégicas (8), no se enuncia en ninguno de los
propdsitos, quiza porque se menciona que sera de manera auténoma y la planta

docente lo tendria que sobreentender.

En cuanto a los valores que son objeto de conocimiento de los alumnos: fortalece
el trabajo interdisciplinario, propicia el desarrollo de saberes psicoldgicos y
socioculturales en término de conocimientos, busca que desempefien su labor con
responsabilidad, eficacia y excelencia (objetivo 1), en beneficio de su comunidad y
resolver probleméticas en la educacién secundaria {(Objetivo 5), asi como, conocer
necesidades culturales imperantes en su entorno y buscar alternativas de
intervencién (Objetivo 3), en cuanto al docente lo nombran en el programa como

coordinador con experiencia en conduccion de las modalidades.
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El plan de estudios contempla entre sus objetivos la profesionalizacién de la
docencia y la formacion para la investigacion, la orientacion de la maestria es de
corte profesional, como explicamos en el primer capftulo, la profesionalizacién del
ejercicio docente ha sido tarea prioritaria de atencién para el Estado y por lo tanto
en el quehacer institucional, los rasgos de toda profesion son un saber cientifico
no trivial, un progreso continuo de carécter técnico con fundamentacién critico-
cientifica, autopercepcién del profesional, nivel de institucionalizacidn y

reconocimiento social (Fernandez:1995).

El Plan de la Maestria en Educacién Campo: Educacidn Secundaria esta
conformado en dos momentos uno propedéutico y otro que es la maestria en si: la
etapa propedeutica se ve en el programa como necesaria para subsanar
deficiencias de la formacion de la licenciatura, el plan esta dividido por dos areas:
una basica con ocho espacios curriculares y otra especializada conformada por
seis espacios que se desarrollan en cuatro semestres, (Anexo 1) éstos se
imparten en la modalidad de curso, taller, laboratorio y seminario, la carga horaria
de cada espacic es de tres horas a la semana a excepcion del Seminario Taller de
Tesis H que contempla 9 horas a la semana y Paradigmas de Investigacion y

Seminario de Tesis con 6 horas a la semana.

El disefio curricular® que se presenta para esta maestria implica la organizacion

por areas, esta propuesta se apoya en una vision epistemoldgica de las disciplinas

Z Disefio curricular es un término poli semantico que se usa indistintamente para referirse a planes de estudio,
programas e incluso implementacion didéctica (Panza: 1986:78)
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o campos de conocimiento, los curricula estructurados por areas parten de
clarificar el concepto de ciencia y del analisis de los limites formales de las
disciplinas buscando borrar los limites de éstas, permite mayor integracion de
materias y experiencias de aprendizaje (Barrén Tirado,2000), los ejes que se
siguen en este plan son: Psicoldgico, pedagdgico, interdisciplinario e investigacion,

las 4reas se orientan a formar personal calificado para el ejercicio docente.

Cuadro 4 CONFORMACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Etapa Propedéutica

Psicologia educaliva 3 horas a la | Teoria educativa 3 horas a la | Estrategias de investigacion 3 horas a
semand por semeslre semana por semesire la semana por semestre

Maestria en Educacion Campo: Educacion Secundaria
Primer semestre

Hombre del espacio curricular Area Modalidad Carga Créditos
horaria
sgmana
Teorias del aprendizaje bésica Curso 3 hrs.
Tendencias  contempordneas de la | bésica Curso 3 hrs.
pedagoala
Curriculum y practicas de la ensefianza en | basica Talter 3 hrs. 6
la escuela secundaria
Epistemologia de la educacion bésica Taller 3 hrs. 6
Sequndo semestre
Desarrollo humano basica Curso Shrs. | 6
Educacién vy sociedad basica Seminario 3hrs. | 6
Gestién escolar en la escuela secundana basica Seminario 3hrs. 6
Paradigmas de investigacién bédsica Seminario 8 his. | 12
Tercer semestre
Andlisis de procesos de ensefanza y | Especializada Laboratorio 3 hrs. 6
aprendizaje
Proyectos educativos de desarrollo Especializada Laboratorio 3 hrs. 6
Seminaric especializado | Especializada Seminario 3 hrs. 6
Seminario Taller de tesis | Especializada Seminario 6 hrs. 12
Cuarto semestre
Seminario especializade |l {optativo) | Especializada Seminario 3 hrs. 5]
Seminario Taller de tesis Il | Especializada Seminario-Taller 9 hrs. 18

Fuente: Programa de la Maestria en Educacion Campo: Educacién Secundaria (35)
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Estructura del plan de estudios

Aspectos generales: Dentro del perfil de egreso se mencionan como habilidades
para problematizar su practica docente: seleccionar y analizar informacion;
reconocer las diferencias culturales e individuales en los adolescentes e
interpretar la practica educativa de su entorno. lLas competencias que se
persiguen son: Participar en el trabajo colegiado institucional; elaborar propuestas
que innoven la practica educativa; disefiar y poner en practica estrategias de
ensefianza adecuadas a las necesidades de los adolescentes; planear,
desarrollar y evaluar la practica educativa; vincular la escuela secundaria con la
comunidad en donde se localiza. l-os conocimientos que se fomentan son las
bases epistemologicas y pedagégicas del proceso educativo en la educacién
secundaria; enfoques tedricos y metodoldgicos de la investigacion educativa
actual; la evolucidon histérica del curricuium de la educacién secundaria en
México; la evolucidn historica de la adolescencia; diversas estrategias
metodolégicas y tecnoldgicas que faciliten procesos de ensefanza aprendizaje.
Disposicién para analizar la experiencia en su quehacer; participacién como
agente de cambio; reestructurar su presencia hacia un perfil cinético; comprender
y reconceptualizar modelos educativos enfocados a la solucién en la educacién
secundaria; reestructurar esquemas cognitivos que le permitan el andlisis,
reflexidn y modificacion de comportamientos de su vida. (PME-2000). Lo que no
encontramos en esta estructura ni en un documento anexo al plan de estudios,
son los requisitos para la puesta en marcha de los programas, los mecanismos de
gestién para el proyecto, ni los mecanismos para el seguimiento y la evaluacion

del plan de estudios.

98



Universidad Nacional Autdnoma de México

El plan de estudios contempla 14 asignaturas con 108 créditos al terminar la
maestria, mas 32 créditos cuando presente el examen que le permitira optar por
el grado de Maestro, se incluyen 4 ejes curriculares, el psicolégico sociocultural,

pedagdgico, practicas educativas e investigacion.

En el documento de criterios para evaluar programas académicos de la Direccion
General de Normatividad (SEP:2001) se mencionan los elementos que debe
contener el programa de estudios, después de revisar el programa de estudios de
la Maestria en Educacion Campo : Educacion Secundaria tenemos como
ausentes los elementos: Metodologia del disefio curricular empleada, criterios de
reconocimiento, equivalencia y revalidacién ( este documento solo incluye los de

acreditacion) ; Mecanismos de evaluacién y actualizacion curricular.

2.3 Tendencias de formacién en la Maestria en Educacién Campo:
Educacién Secundaria

El plan de estudios marca el proceso que pretende contribuir a que los
estudiantes logren alcanzar una solida formacién en el campo de educacion
secundaria, menciona, los conocimientos, habilidades, habitos, valores y actitudes
que se pretenden desarrollar, en el plan de estudios se menciona la formacién
profesionalizante. En un posgrado profesionalizante la calidad radica en posibilitar
que los profesores continden formandose durante su desempefio profesional, en
ellos se reinventa la profesion, se posibilita el mejoramiento profesional de los
docentes a partir de la reflexion, un profesor reflexivo es capaz de identificar las

necesidades de sus estudiantes y de programar sus acciones docentes
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atendiendo a esas necesidades y los propdsitos formativos del nivel en que se
desempena, de tal manera gue una fuente importante de mejora de la calidad de

educacion basica lo constituyen este tipo de estudios (Manteca 2003).

En el perfil de egreso, el plan de estudios menciona:

El alumno...podra desempefarse como docente o directivo
en la escuela secundaria, pero también le serd posible
incursionar en otros niveles educativos como educacion
media superior o superior, asi mismo podra encargarse del
desarrolio de actividades propias de investigacién o bien
ocuparse en dreas administrativas en donde se busguen
soluciones a diversos problemas de educacién bdasica, en
lugares y circunstancias que su especialidad, desarrollo
profesional y seguridad personal le permitan cumplir con los
objetives  propios de la  educacidon  secundaria
(PEMES:2000).

se sefala que estan preparados para patrticipar en el trabajo colectivo institucional
y con equipos interdisciplinarios, las lineas de investigacion se clasifican en tres
grandes campos, gestion escolar en educacidn secundaria, curriculum en

educacioén secundaria y relacion educacion secundaria y sociedad.

Andlisis de contenidos

Al revisar los programas de estudio de la Maestria en Educacion Campo:
Educacién Secundaria observamos que se uniforma la presentacién en dos o tres
cuartillas en todos los casos, en la primer pagina del programa encontramos un
cuadro de clasificacion con los datos: semestre, carga horaria, créditos, modalidad
didéactica y eje curricular; en este cuadro nos falta saber la clave que se le asigné a

cada espacio curricular.
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Siguiendo con el orden que presentan los programas de esta maestria se
describen los propdsitos, enfoque teérico-metodoldgico, contenidos programaticos,
productos esperados, criterios de evaluacion, acreditacidn y bibliografia. Al revisar
los programas, no mencionan bibliografia complementaria y en la bibliografia que
acotan no hay una indicacion para saber si estamos hablando de capitulos,
sintesis o textos completos, carece de recomendaciones sobre videos, revistas y
reportes de investigacion, encontramos escasos los textos en lengua extranjera

asi como fuentes por vias electrénicas.

Se confunde en algunos programas los criterios de evaiuacién con la acreditacién
del espacio curricular; es los espacios curriculares menciona modalidades
didacticas de curso, taller, seminario y laboratorio, sin embargo, no encontramos
orientaciones metodoldgicas, no hay un referente que indique porqué un espacio
es seminario y en el siguiente espacio del mismo eje es un curso; en la mayoria de
los programas no se retoman las experiencias ni los conocimientos previos; y

cuando se mencionan los contenidos sélo dan un listado de temas.

Entendemos por contenidos el conjunto de formas culturales y de saberes
seleccionados para formar parte de las distintas areas curriculares en funcién de
los objetivos generales del drea. Al contenido que sirve de base para ensefnar en
otro semestre, se denomina relaciones verticales, mientras que cuando este apoyo
se da entre materias del mismo semestre se llama relaciones horizontales. A partir

de estos conceptos se proponen los criterios de continuidad, secuencia e
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infegracién como aspectos ordenadores del contenido del plan de estudios
{Diaz:1988), la organizacién por areas resulta funcional para una institucién
educativa porque, como es el caso del programa en cuestidn, evita tener
profesores de tiempo completo en el plan de estudios, es decir, puede ser
atendido por una planta de maestros amplia, los cuales pueden ser reemplazados
sin afectar seriamente el desarrollo del plan en si,

Esta hecho para lograr una eficiencia administrativa

(Diaz:1988)
lo que conlleva a un proceso de autonomizacién de sus componentes
estructurales y a un abandono de las finalidades de organizacién, hay entonces en
cuanto a la operacién del programa una tension hacia la desarticulacion, a la
individualizacién de sus componentes, lo que atenta contra la idea de totalidad

(Pasilias:1997). De la estructura del programa analizaremos los gjes tematicos.

Eje Psicoldgico y sociocultural

Este eje tiene como objetivo que el alumno comprenda el enfoque psicoldgico que
sustenta a la educacion bésica al abordar el estudio de las diferentes escuelas
psicolégicas, se busca elaborar el marco psicolégico del proyecto de investigacion.

{PME.2000)

Este eje en su primera versibn se nombrd “psicolégico”, en la versién
reestructurada tiene el nombre de “psicoldgico y sociocultural”. Los seminarios
estan distribuidos a lo largo de 2 semestres, el gje, se integra por: El curso

Psicologia Educativa en la etapa Propedéutica, el seminaric Teorias del
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aprendizaje primer semestre y el taller de Desarrollo Humano en el segundo

semestre con duracion de tres horas por semana cada uno

Psicologia educativa
Propdsitos:

-Revisar un panorama general de los principales paradigmas de la psicologfa educativa.

-Analizar la propuesta de T:S: Kuhn sobre paradigmas y su construccién en la psicologia
educativa.

-Valorar las aportaciones tedrico-metodolégicas de los principales paradigmas de ia psicologia a la
educacion.

-Reflexionar acerca de los logros y limitaciones de los paradigmas psicolégicos que sustentan la
educacion en México.

Contenidos Biblicgrafia
-Propuesta de T.S. Kuhn, Bosquejo de la | -Freud, A.(2000) Psicoanalisis del
historia de la Psicologla, Psicologia desarrollo del nifio y del adolescente
General y Psicologia Educativa, -Giddens,(1990) A. The
Conductismo, Humanismo, Consequences of Modernity.
Cognositivismo, Corriente Sicogenética, -Hargreaves, A.(1998) Changing
Corriente Sociocultural, Psicoanalisis, Teachers’ Work and culture in the
Enfoque psicoldgico que sustenta la Post modern Age-Hernandez, R. G.
educacion en México. Paradigmas en Psicologla de la
Educacién.-Nudiler, (1998)Problemas
epistemolégicos de la Psicologla.
-Wooltoik, A.(1996) Psicologia
Educativa.

Una de las caracteristicas que observamos en este curso propedéutico, es que se
revisan corrientes que no se retoman en el seminario, “Teorias del aprendizaje”
del primer semestre del mismo eje. Para revisar las aportaciones de T. S. Kuhn

no encontramos fuentes primarias como Skiner por ejemplo.

Tres de siete temas que se marcan en los contenidos, cognositivismo,
conductismo y corriente psicogenética, se soportan con biograffa; para los demas
temas es deficiente la bibliografia. No encontramos enlace en lo que respecta a

psicologia general y psicologia educativa.
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Dificiimente se logran los propésitos del seminario la légica psicolégica se inclina
hacia la psicologia clinica mas que a la psicologia educativa pues se maneja en
mayor proporcidn 1o cognositivista 0 conductual.

Teorias del aprendizaje
Propésitos

-Revisar y contrastar las teorias del aprendizaje que fundamentan los planes y programas de
estudio de la escuela secundaria para identificar la corriente psicolégica que prevalece actualmente
en ella.

-Disenar, aplicar y evaluar estrategias de ensefianzas congruentes con el enfoque psicolégico que
sustenta el area de conocimiento que imparte en la escuela secundaria.

-Conocer las principales teorias de aprendizaje contemporaneas relacionadas con el proceso
educativo y su importancia en la investigacion aplicada

-Valorar las diferentes corrientes psicolégicas del aprendizaje que subyacen en la educacion
idénea con la asignatura que imparte.

Contenidos Bibliografia

-Panorama histérico, principales | -Leahey, L.H (1998) Aprendizaje y
paradigmas en las teorfas  de | cognicion,-Santiago de Torres, J.,
aprendizaje, Estudio de los procesos de | Tornay, M.F. y Gémez Millan, (1999)
aprendizaje, Aprendizaje y cognicién, | Procesos psicolégicos basicos,

Aprendizaje y condicionamiento, | - Shunck, D.H. (1997) Teorias del
Aprendizaje 'y sistema  nervioso, | aprendizaje, -Grinberg, = Jacobo
Memoria, Lenguaje, Pensamiento, | Bases  psicofisioldgicas de la
Revisién de los planes y programas de | memoria en el aprendizaje -Ulrich,
estudio de la ENSM Roger et. Al (1999) Control de la
conducta humana -Yelon, Stephen L.
{2000} Psicologia en el aula. México

En el seminario “Teorias de aprendizaje” se revisan bases fisiologicas
privilegiando autores de la escuela Norteamericana, no hay fuentes primarias. La
bibliografia que soporta los contenidos sobre este seminario tienen que ver mas

con procesos de aprendizaje que con “Teorias de aprendizaje”.

En los propésitos menciona que se contrastaran las teorias de aprendizaje que
fundamentan los planes y programas de estudio, en la bibliografia de este
seminario no encontramos los planes y programas de la educacién secundaria,

observamos muy escasa la bibliografia para alcanzar los propositos.
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Desarrollo Humano
Propésitos:

-Problematizar su practica con relacién a la interaccién de la escuela con las diversas etapas de
desarrolio del ciclo vital humano de los integrantes de la comunidad-

-Participar en el trabajo colectivo institucional, en equipos interdisciplinarios que cuestionen la
relacién Escuela-Estado-Sociedad a fin de lograr su vinculacién y beneficio social.

-Analizar diversas etapas del ciclo vital humano, desde el nacimiento hasta la muerte, para
establecer la proyeccién de la escala secundaria hacia la poblacién que conforma la delegacién
politica y sus alrededores.

-Reestructurar esquemas de pensamiento que le permitan desarrollar la sensibilidad, comprensién,
empatia y responsabilidad hacia los ciclos de vida.

Contenidos Bibliografia
-Fecundacién, embarazo y nacimiento, | -Aguirre, B.A. (1994)Psicologfa de la
Infancia, Adolescencia, Juventud, | adolescencia. -Carretero, M.

Adultez, Vejez, Senectud, Instituciones | Palacics, J. y Marchesi, A.

sociales de apoyo a cada etapa del ciclo | Comp..(1995) Psicologia evolutiva
vital humano, Institucién  Escuela- | vol. 3 Adolescencia, madurez y
Secundaria-Sociedad, Contrastacién | senectud, -Fierro, A. Comp.
tedrico-préactica en la educacién que se | (1996)Manual de Psicologfa de la
imparte en las Escuelas Secundarias del | personalidad-Moradela, M. (1999)
D.F. Psicologfa del desarrollo. infancia,
adolescencia, madurez y senectud.
-Papalia, D.E. (1997) Desarrollo
Humano

-Mecce (1999)Desarrollo del nifo y
del adolescente México. SEP

En este taller se privilegian etapas evolutivas en donde los contenidos giran en

torno a lo biopsicoldgico, por lo tanto omite lo psicocultural,.

El Desarrollo Humano se presenta como eje rector del Plan de la maestria, los
contenidos en este taller denotan una orientacién a la psicologfa evolutiva desde la
fecundacién hasta el ciclo vital humano haciendo énfasis en el adolescente, lo que
demuestra ausencia de temas que fundamenten el discurso del Desarrollo
Humano, por ejemplo temas sobre: el conjunto de oportunidades de valor para las
personas, sean éstas politicas, econémicas o sociales; ya sea para la
supervivencia, la autoestima, la superacion personal, el trabajo, la creatividad, la

integracion social o el ejercicio del poder.
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Dificilmente se podra lograr el segundo propdsito de este seminario ya que no

cantamos con contenidos y bibliografia que lo soporten.

La bibliografia es reciente pues se encuentran textos de 1984 a 1999; sin embargo
€s escasa por el nimero de autores solo se marcan 6 autores para &l seminario,

na hay bibliografia que soporte los dos ultimos temas de los contenidos.

En este eje Psicoldgico y sociocultural se prioriza en 10s tres espacios contenidos
que versan sobre lo psicoldgico del individuo, por lo que resultan minimos los
temas que se dedican a lo social y menos aln a lo cultural; por poner ejemplos,
temas sobre: la pertenencia a un grupo, educacién y cultura, religién y cultura,
politica y cultura o la antropologia v procesos educatives, revisando la bibliografia

de este eje no encontramos autores que soporten la parte cultural del estudio.

Eje Pedagdgico

En este eje pedagégico se hace un recorrido histérico desde las teorias educativas
del siglo XVII hasta los temas de la postmodernidad en fa educacion, recorrido que
abarca el curso propedéutico y dos espacios mas del programa. Se inicia con el
curso de Teoria Educativa de la etapa propedéutica obligatoria; posteriormente, el
cursa de Tendencias Contempordneas en primer semestre, el seminario de
Educacion y Sociedad en segundo semestre, el laboratorio de Andlisis de
Procesos de Ensefianza y de Aprendizaje y el Laboratorio de Proyectos
Educativos de Desarrollo en el tercer semestre, todos éstos con duracion de 3

horas a la semana cada uno.
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Teoria Educativa (propedéutico)
Propdsitos:

-Revisar las principales teor(as educativas que explican el desarrollo det fendmena educalivo a partir
de las circunstancias histdricas, soclales y politicas de nuestro pais y que se vinculan directamente
caon la sociedad, la cultura y ef comportamiento de la educacién secundaria.

-En el marco de las propuestas mas relevantes de la teoria educativa, establecer semejanzas,
diferencias y perspectivas en torno a Ia educacion que debe brindar la escusla secundaria.

-Analizar posible articulacién con el acontecer social de la época y sus relaclones entre pedagogla y
educacion, entre cambic soclal, realidad educativa y escuela secundaria, entre ciencia, teoria y la
realidad social.

-Valorar la presencia de la teorfa educativa y su impacto en la conslruccién pedagdgica de la
educacién secundana.

Contenidos Bibliografia

-CARRY, Wilfrad.(1990) Hacia una ciencia
critica de la educacidn. -FERMOSO,

-Bases de las teorias educativas dominantes
durante el S. XV, Dabate entre pedagogia y

ciencias de la educacidn, La construccién de
la pedagogia, Pedagogia de la medernidad
8. XVIi.-Estudio cientifico de la scciedad,
considerada desde sus elementos basicos:
individuo, grupcs sociales y cullura, -Relacion
entre [os debates actuales de la teoria
educativa en relacidn a la pedagogia, la

Ponciano {1998) Teoria de la educacion.
-JURGEN, Henningsen. (1983) Teorias y
métcdos en la cisncia de la educacion.
-MOORE, T. (1967) Introduccidn a la teoria
de la educacion. .

-RAVAGLIOLI Fabrizio.(1984) Perfil de la
teoria modema de la educacion.

educacion y la sociedad. .
ucacion y la sociedad WILSON, J. (1975) Educational Theory

and the preparation of teachers.

Los contenidos siguen una logica temporal o cronoldgica, encontramos cortes:
teoria educativa siglo XVII, siglo XVIll y por tltimo se salta a “debates actuales de
la teoria educativa”, este Gltimo tema se retoma en el siguiente seminario. Se
repiten temas del curso Teoria Educativa cuando revisan “Principales Paradigmas
en las Teorias de Aprendizaje”.

Tendencias Contemporédneas de la Pedagogia 1er. Semestre
Propésitos:

-Analizar, discutir y reflexionar sobre los principales sistemas de teorlas de la educacion que
fundamentan la préctica educativa en la mitad del siglo para ubicar su préctica docente en ellas.
-Participar como coleclivo interdisclplinaric que ennquezca las visiones de los frabajos
presentados para realizar aportaciones directamente vinculadas con sus trabajos de tesis.
-Desarrollar una actitud critica sobre sus investigaciones y su practica educativa en tuncion del
conocimiento de las teorfas que serdn abordadas durante el seminario.

Contenidos Bibiiografia

-Las concepciones marxistas, La escuela -BORDIEU, (1990) Sociclogiay cultura.
critica, La pedagogia del oprimido, el -MARDONES,J. M. (1991) Filosofia de

rofesor como intelectuai, L.a pedagogia |88 Ciencias humanas y sociales.
P pecagog -MAX, Karl (1986).Obras escogidas.

Zg(i:?‘a,cfé]n_a teorfa  de sistemas  en -ROCHER, Guy. (1982) Introduccién a la
Sociclogia General.
-ZEITLIN, lrving.(1986) Ideciogia y teoria
sociolégica.
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No encontramos contenidos que se articulen con el seminario Educacion y
Sociedad, los temas que se tratan en este espacio curricular se basan en una
linea de humanismo metodolégico positivista de la escuela norteamericana. La
Pedagogia y Ciencias de la Educacién son un debate, no hay contenidos que

traten como insertar el debate en las tendencias contemporaneas.

Por la bibliografia de este seminario se sigue una légica sociolégica mas que una
pedagdgica. No hay énfasis en las tendencias contemporaneas de la pedagogia,
lo que encontramos es la critica de las tendencias y algunas escuelas

representativas de pedagogia.

La bibliografia mas reciente es de hace 15 afos, en general encontramos textos
de corte socioldgico y no sobre pedagogia. Uno de los propoésitos para este
seminario es analizar, discutir y reflexionar sobre los principales sistemas de las
teorias de la educacion, por lo tanto, no es congruente con los temas que se
proponen.

Educacién y sociedad 2do. Semestre
Propdsitos:

-Identificar los paradigmas que brinda la sociologia en torno a los diversos fenémencs sociales que
intervienen en el proceso educativo.

-Analizar en funcién de dichos paradigmas, la situacién mundial, latinoamericana y nacional de la
educacion secundaria tomando en cuenta la globalizacién, fa dependencia y el subdesarrolio.
-Asumir una actitud critica sobre su funcién profesional a partir de andlisis contexiuales que
integren los conocimientos obtenidos

Contenidos Bibliografia

-Educacién y desarrollo, Globalizacién -GIDDENS, A. Consecuencias
econémica y educacion, La crisis mundial | de la modemidad. CERON,
en la educacién, Dependencla, A.S. Un modelo educativo
subdesarrollo y educacion en, América para México.

Latina, Neoliberalismo y educacién en -DUCH, L. La educacién y la
México, Modernidad y condicién crisis de la modernidad.
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posmoderna en la educacion, -La
educacion para la democracia
(diversidad, pluralidad, tolerancia y
valores).

GADOTTI, M. Historia de las
ideas pedagdgicas. México:
-RUGARCIA, N. Los valores y
las valoraciones en la
educacioén.

En la convergencia de propdsitos y contenidos no se establecen las
competencias, se -queda en reflexidon. En los contenidos denotamos cortes
socioldgicos: discursos de décadas de los 90s {(globalizacién), 70s (dependencia y
subdesarrollo, 90s (neoliberalismo), 90s {condicién posmoderna), el programa de
este seminario no da cuenta de por qué de los 90s se pasa a 70s y luego a 90s,

no hay continuidad en los contenidos.

No encontramos la coincidencia entre bibliografia y temas de contenidos, de
cuatro textos dos son scbre modemidad al analizar temas de globalizacion y
posmodernidad no tenemos sustento bibliografico, asimismo, no hay algun
contenido que se relacione con el texto de Historia de la Pedagogia.

Analisis de Procesos de Ensefianza Aprendizaje 3er. Semestre
Propésitos:

-Reconocer las competencias didécticas con relacién a los estilos de ensefianza en profesores de
diversas asignaturas de la secundaria.

-Analizar la relacion entre el aprendizaje de los alumnos de secundaria con las competenclas
didacticas de sus profesores.

-Identificar en las producciones de los alumnos de secundaria huellas de su aprendizaje,
estrategias estables y procedimientos diversos, desde una actitud de sensibilidad a la otredad,
comprensiva y ética.

-identificar el grado de desarrollo de habilidades en los alumnos de la escuela secundaria, asi
como la importancia de la actitud hacia el aprendizaje integrador y su presencia multicultural.

Contenidos Bibliografia

-Tendencias sobre del desarrollo de
habilidades.

-Estilos de aprendizaje en cada disciplina.
Las competencias. La metacognicién, La
ensenfanza de habilidades para el
estudio, Estilos de ensehanza en las
asignaturas de la educacion secundaria,

-Retacidén entre los estilos de ensefanza

-AEBLI, Hans (1998) 12 formas bdsicas de
ensefar, Una diddctica basada en la psicologia.
-EDWARDS, Verénica (1995). El liceo por dentro
Estudio elnogrdfico sobre précticas de trabajo en
educacidn media. Santiago: Ministerio de
educacion de Chile. -Programa Mejoramiento de
la calidad y equidad de la educacién.
-GARDNER, Howard .(1991) La mente no
escolarizada. Como piensan_los nifios y cémo
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y las posibilidades de aprendizaje. deberian ensefiar las escuelas. México: SEP-
Espanola- Paidds. [Biblioteca del Normalista].
-MONEREO, C. (Coord.) .(1992) Estrategias de
enserianza y aprendizaje. México: México: SEP-
Cooperacion Espanola- Grad. [Biblioteca del
Normalista].

-QUIROZ, Rafael (1999) "Las practicas de
ensefianza como condicion de posibilidad del
aprendizaje de los estudiantes de secundaria“. V
Congreso Nacional de Investigacion Educativa.
México: COMIE-Universidad de Aguascalientes.
-WOODS, P. (Ed.) (1980) Teacher strategies:
Explorations in the Sociology of the schoo.

London: Croom Hell.

En el programa antes de su reestructuracién se llamaba este laboratorio
“Intervencién en el espacio aulico” practicamente la mitad de la bibliografia se

basa en publicaciones de la SEP

En los contenidos se habla de tres diferentes procesos: 1 procesos de
aprendizaje, 2 didactica de la disciplina y 3 de las disciplinas; de acuerdo a la
bibliografia son tres ldgicas diferentes para abordar los contenidos. No se
menciona la metodologia que se lleva a cabo para lograr el primer propésito, el de
Reconocer las competencias diddcticas con relacion a los estilos de ensefianza en
profesores ds diversas asignaturas de la secundaria y los apoyos bibliograficos
para las asignaturas en particular no se mencionan. La bibliografia es actualizada

se incluyen textos de 1991 al 2000.
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Proyectos Educativos de Desarrollo 3er semestre
Propésitos:

-identificar una problematica educativa concreta, su origen, fa dimensién actual y un pronéstico y
analizarla desde los referentes teéricos abordados en los espacios curriculares de la maestria
-disefiar, aplicar y evaluar proyectos educativos de desarrolio {curriculares, de gestién o de

intervencion institucional), con los gue se aborde la problematica detectada.

Contenidos

Biblicgrafia

-La planeacién, la programacién y la
microplaneacién. , -El proyecto. Su origen. Su
caracterizacién. Su  dimensién  técnico-
instrumental. Su racionalidad., La elaboracién
de un proyecto: diagndstico y andlisis de la
situaciéon problema; definicion de objetivos;
logistica y definicion de estrategias; analisis
de viabilidad; disefio de la evaluacién, La
implementacion del proyecto. El  marco
institucional de la implementacion. Las
dimensiones culturales y los significados que
los participantes atribuyen al problema;
técnicas de acercamiento a la comunidad
escolar, La evaluacion del proyecto.
Evaluaciones, de procesos, de impacto o

-GOLDFEDER G. y AGUILAR, E.(1996)
Planeacion y administracion .Un enfoque
integrador. México:

-ESPINDOLA, José Luis ((1996)
Reingenieria educativa. México:
-JACKSON, Phillip. .(1986) The
practice of teaching. New York:
-MIKLOS, Tello (1999)Pfaneacién
prospectiva. Una estrategia para el
diserio del futuro.

MILLAN, Julio (2000}

México 2030, nuevo siglo, nuevo pais.
-INSTITUTO TECNOLOGICO DE
MONTERREY. (1999) Manual de
administracién de proyectos.

sumativa. Técnicas e instrumentos
cuantitativos, cualitativos y mixtos

El manejo de la fundamentacion tedrica de la planeacion de este laboratorio tiene
gue ver mas con un ambito administrativo, que con un ambito de investigacion.

Su tendencia es hacia la tecnologia educativa porque evidencia la necesidad de
una planeacion especificando la sistematizacion de la ensefianza donde se vea

resultado y se tenga producto,

La tecnologia educativa es una corriente adoptada,
como realidad en diferentes ambitos y niveles que se
especializa en la planeacion de sistemas educativos
por los profesores quienes consideran que a través de
la sistematizacién de su ensefianza van a elevar el

nivel académico de sus alumnos (Pansza: 1986)

El manejo de definicion de objetivos y estrategias tiene que ver mas con un
ambito de didactica que de investigacién. Para disefar, aplicar y evaluar proyectos
educativos de desarrollo (curriculares, de gestion o de intervencién institucional),

con los que se aborde la problemdtica detectada, necesitamos insumos sobre
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investigacion educativa; por lo tanto este seminario no da pie para identificar y

abordar una problematica que se haya detectado.

El programa va reestructurado incluye contenidos sobre planeacion, sin embargo,
el mayor énfasis que se hace es analizar el "Proyacto” del discurso oficial. En el
laboratorio Andlisis de los Frocesos de Ensefianza se revisa la educacion en la
actualidad y su vinculacidn con la sociedad, también se inéurre en repetir el

contenido de “la condicién postmoderna en la educacion”.

La modalidad didactica es laboratorio, no hay metodologia que indique la
interaccién y responsabilidad de los actores, los contenidos no soportan lo que se
refiere al proyecto de intervencion, en el proyecto de intervencién se sigue una
meatodologla particular que va de la reflexion a la intervencion y luego regresa a la
reflexion para proponer formas de intervencién fundamentadas en la practica
cotidiana (Porlan: 1998,167), es otro esquema metodoldgico y no tenemos

soportes bibliogréficos.

Eje Practicas Educativas
En el eje Practicas Educativas se ofrecen elementos tedricos para la identificacion
de problemas para el andlisis de la practica docente, y en menor medida

estrategias metodoldgicas para el diagnostico.

En el programa de la maestria, este eje, antes de la reestructuracion se llamaba

eje multidisciplinario y se mencionaban optativos los Seminarios Especializados |
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y Il que cambiaron en el programa reestructurado por Seminarios Especializados |
y Il Diddcticas Especfficas.

La distribucién: en el primer semestre el seminario- taller Curriculo y Prdcticas de
Ensefianza en la Escuela Secundaria, en el segundo semestre el seminario
Gesticn Escolar en la Escuela Secundaria, en el tercer semestre el Seminario
Especializado | Diddcticas Especificas y en el cuarto semestre el Seminario
Especializado Il Did4cticas especificas, cada espacio con tres horas a la semana
de carga horaria.

Curriculum y practicas de ensefianza en la escuela secundaria- 1er. semestre
Propésitos:

-Caracterizar el curriculum desde distintas perspectivas.

-Analizar los planes y programas de estudios de educacién secundaria 1993, a partir de sus
dimensiones sociopolitica, epistemolégica, psicolégica, pedagégica y técnica en términcs de su
importancia, aportaciones y relacion entre niveles educativos.

-Reconocer y analizar las diferentes fases del proceso curricular de la educacién secundaria en
México, desde el disefio curricular prescriptivo hasta las programaciones de aula: plan de estudios,
programas de estudio, libros para el maestro, libros de texto y practicas de ensefianza cotidiana.
-Disposicién para reestructurar su planeacion didactica y sus practicas de ensefianza desde los
presupuestos del Plan y Programas de Estudio 1993 y de los enfoques metodolégicos de la
materia que imparten.

Contenidos Bibliografia

-Contextualizacion  histérica  de la
evolucién de disefios curriculares en
nuestro pais, -Las fuentes del curriculum:
sociocultural, politica,  epistemoidgica,
pedagdgica, sicoldgica.,-Niveles de
concrecion curricular: disefio curricular

-COLL, César (1992) Psicologia y curriculum. -
GIMENO, Sacristan J. (1988)E/ curriculum:
una reflexion sobre la practica,.

-JACKSON, Phillip. (1992) (Coord.) Handbook
of research on curriculum.

prescriptivo, proyecto curricular al nivel
de centro escolar y programaciones de
aula., Fases del proceso curricular: plan
de estudios (propésitos y estructura
curricular); programas de estudio:
(enfoque, orientaciones didacticas vy
seleccion de contenidos); libros para el
maestro; libros de texto; practicas de
ensenanza cotidiana, -El curriculum
orientado por las necesidades basicas
de aprendizaje., El curriculum como
espacio decisional al nivel de la escuela
y el profesor.

-Dimensiones de la practica de
ensenanza: institucional, interpersonal,
social , did4ctica, valoral y su relacién
pedagdgica.

-QUIROZ ESTRADA, R. (1995). Los cambios
de 1993 en los planes y programas de estudio
en la educacion secundaria. México:
CINVESTAV - PN, [Documento DIE no. 40].
-SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
(1994). Plan y Programas de Estudlo 1993.
Educacién basica. Secundaria. México.
-TORRES, Rosa M. (1998). Qué y cdmo
aprender. Necesidades bdsicas de aprendizaje
y contenidos curriculares. México: SEP
Biblioteca del Normalista.
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Los contenidos se centran en las aproximaciones conceptuales en torno al
curriculum y no se soporta del todo a las practicas de ensefianza en la escuela
secundaria.

La bibliogratia apoya contenidos sobre un estado general del curriculo (Coll y
Gimeno), perspectivas del curriculo (Jackson) y sustentan parte de los contenidos;
sin embargo, no encontramos como se vincula el plan y los programas de Estudio
1993 con los contenidos, no tenemos bibliogratia complementaria, por lo que hay
desequilibrio entre contenidos y referencias bibliogréficas.

Gestion Escolar en la escuela secundaria — 2do. Semestre
Propositos:

-Valorar la importancia del proyecto escolar como una herramienta organizaliva y formativa
mediante la cual la escuela secundaria define sus objetivos, establece sus metas y genera
compromisos compartidos.

-Reflexionar sobre las condiciones que influyen en la organizacién y gestién escolares de la escuela
secundaria: condiciones laborates y perfil profesional de los maestros; estructuras organizativas
donde se privilegia lo administrativo sobre lo pedagégico; la escasa o nula disponibilidad de tiempo
para actividades de desarrollo profesional durants la jornada laboral, ausencia de proyectos
escolares colectivos a nivel de 1a escuela o de la academia local, vinculados con la practica docenie
diaria del maestro, etc.

-Conocer investigaciones que den cuenta de la problematica educaliva de 1a escuela secundaria en
México con relacién a los temas que son analizados y contrastarlos con otras experienclas
internacionales.

-Disefar estrategias para el funcionamiento efective de: Consejo Escolar de Participacion Social,
Consejo Técnico Escolar, Academias Locales de Especialidad, Sociedad de Padres de Familia y
Scciedad da Alumnos.

Contenides Bibliografia

Importancia de la CONALTE {1991)Unidad de estudio: Proyecto escolar.

organizacién escolar y concepciones
de gestion educativa, La escuela
secundaria urbana, como
organizacién compleja, Consegjo
Técnico Escolar, Asociacién de
Padres de Familia, Consejos de
Participacién Social.

Scciedad de Alumnos.

Academias Locales de Especialidad,
-El proyecto escolar como
instrumento para mejorar la calidad
de la educacién secundaria, -La
planeacién estratégica centrada en la
escuela y en el aula, -Experiencias
internacionales, -Metodologias para la
construccién de reuniones eficaces.

CONALTE, SEP,

-‘Conferencia Mundial (1991)sobre Educacién para
Todos. Daeclaracién Mundial {1993) sobre Educacién
para Todos”, Jomtien, Tailandia, 1991, “Declaracion
de Nusva Delhi de los nueve paises en desarrolio
altamente poblados sobre Educacién para Todos.
1993, en: Revista Latincpamericana de Estudios
Educativos.

ESPELETA, Justa (1991)"El consejo técnico: eficacia
pedagbgica y estructura de poder en la escuela
mexicana” FIERRQ, Cecilia, (1994)El Conssjo
Técnico. Un encuentro de maestros. SEP

Tedese J.C. (1989) 'The rule of the state in
Education” en The propects for educational planning.
Paris UNESCO/IIEP
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El seminario propone ofrecer diferentes propuestas metodolégicas para la
elaboracion colegiada de proyectos escolares para la atencion de problemas
inherentes a la formacion de los alumnos, encontramos congruencia entre

contenidos, bibliografia y propositos.

Se estudia el curriculo y la gestion en la escuela secundaria con la vision de la

educacién basica oficial.

Se percibe a un docente que participa fuera del aula, la mayoria de la biblicgrafia

de este seminario es oficial, emitido por la SEP y reciente.

Se menciona al proyecto escolar como instrumento para mejorar la calidad, sin
embargo, segun el Forg sobre educacion bdsica que se llevdacabo el 5, 6y 7 de
agosto del 2004 en el Centro Médico Siglo XX, se discutié precisamente sobre la
inequidad que provoca el programa escuelas de calidad, ya que el 18 % de las
escuelas son beneficiadas con los privilegios econémicos del programa
provocando con esto, inequidad, marginacion y elitismo (La jornada 8 de sept.
2004)

Seminario Especializado | Jer. Semestre
Propésitos:

-Analizar la naturaleza de los contenidos escolares de la educacion secundaria y su relacion con
las necesidades de aprendizaje de los adolescentes y su desarrollo cognitivo.

-Analizar 1as problematicas asociadas a los enfogques metodoldgicos propuestos en las asignaturas
de la educacion secundaria.

-Recuperar los resullados de |a invastigacion educaliva sobre didacticas especlficas en los trabajos
de tesls.

-Hacer propuestas de docencia fundamentadas en resultados de la investigacion educativa, en sus
avances de tesis y en la reflexidn de su experiencia
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Contenidos

Bibliografia

-Naturaleza del conocimiento  escolar:
diferencias entre el conocimiento cientifico y
el conocimiento escolar. Criterios para la
seleccion y organizacion de contenidos
.Relacién entre las asignaturas de las
ciencias naturales y las matematicas.
-Necesidades de aprendizaje y desarrollo
cognitivo: Las concepciones alternativas en
los jévenes ,Competencias cognitivas
Desarrollo de habilidades del pensamiento
-Enfoques metodoldgicos y problemdticas
asociadas a ellos:

El aprendizaje por descubrimiento
Aprendizaje significativo por transmision-
recepcion

Cambio conceptual

Modelo CTS,

-La evaluacion: La evaluacion
generadora da conocimientos
Evaluacion de conocimientos conceptuales
Evaluacion de conocimientos
procedimentales

como

-GIORDAN, André.(1997) Los origenes del
saber. De las concepciones personales a los
conceptos cientificos.

-CARRETERQ, Mario. {2000)Construir y
ensenar las ciencias experimentales.-
SIEGLER, R.S. (1991)Children’s thinking.
Englewood Cliffs,-MONEREQ, C. ( Coord);
(1998)CASTELLO, M.; CLARIANA, M_;
PALMA, M.; PEREZ, M.L. . Estrategias de
ensefianza y aprendizaje. México: SEP
Biblioteca del Nermalista. .
-UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
MEXICO. (2000). Antologia del segundo
modulo del Diplomado de Elevacién de la
Calidad Docente. México.

-RODRIGUEZ, M.M.(1999)  Conocimiento
previo y cambio conceptual. Argentina:
AIQUE.

Seminario especializado Il 4to. Semestre

Propésitos:

-Profundizar en el andlisis de la naturaleza de los contenidos escolares de la educacion secundaria
y su relacién con las necesidades de aprendizaje de los adolescentes y su desarrollo cognitivo.
-Profundizar en el andlisis de las problematicas asociadas a los enfoques metodolégicos
propuestos en las asignaturas de la educacion secundaria.

Evaluar las propuestas de docencia elaboradas en el curso anterior y sistematizar los resultadoes.

Contenidos Bibliografia

-Didactica de las ciencias naturales y las -CARRETERO M. (Comp.) (1989) La
matematicas -Didactica de las ciencias socialesy | gnsefianza de las ciencias sociales.
las lenguas o Madrid: Visor.

-Naturaleza del conocimiento escolar, -Aspectos -DUSCHATZKY, S. (1995). Indicios

que determinan las formas que adquiere la } -
. . f imien.
expresion del conocimiento (orales, escritas, sobre el sentido d_el conocimiento
escolar. Un estudio en

artisticas, simbdlicas, etc.) , Relacion entre - 4 .
asignaturas de las ciencias sociales con las los niveles primario y medio. Buenos
demas asignaturas de ta educacion secundaria , - | Aires: FLACSO.

-MORA, G. (Comp.) (1998). Ter.

El placer estético

Necesidades de aprendizaje y desarrollo Encuentro de profesores de historia.
cognitivo, -Construccién del espacio, - Nivel Secundaria. México: ENSM.
Comprension de la causalidad, -Construccion de
entramados conceptuales, Enfoques
metodologicos y problematicas asociadas a ellos,
-Compromiso de los jévenes con el entorno social
y natural, -Los problemas transversales, -Uso de
medios como estrategias didacticas, La
evaluacion

-Formas que adquiere la evaluacién en las
ciencias sociales, Coherencia de la evaluacion
con los propdsitos y con el enfoque
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En el Seminario Especializado | y Il se revisan resultados de la investigacion
educativa sobre las didacticas de las Ciencias Naturales, Matematicas,
Tecnologia, Ciencias Sociales y Lenguas con la finalidad de disefiar propuestas de

docencia y aplicarlas en problemas concretos.

No tenemos elementos para determinar cdémo son los mecanismaos para atender
cada disciplina de conocimiento suponiendo que cada disciplina tiene una
metodologia propia como actividad cognitiva que potencializa el pensamiento
critico, cada disciplina como asignatura escolar se le despoja de su funcién
educativa reduciendo a nombres, fechas y conceptos (Salazar 2005) ;Cémo se le
da sentido a Ja informacidn?, ;cdmo se tejen relaciones o posibilidades entre los
conceptos, fechas, nombres y acontecimientos de cada disciplina?, ;ddnde queda
la epistemologia de cada disciplina?, no tenemos respuesta a estas interrogantes

cuando revisamos los programas de los Seminarios Especializados | y |l

El programa menciona un listado de contenidos soportados con escasa
bibliografia, no se propone la metodologia de la modalidad didactica y no hay

sugerencias bibliograficas para los contenidos programaticos que indica.

Eje Investigacion

En el eje de Investigacion la finalidad principal es dar al estudiante fas
herramientas necesanas para elaborar o redisefar su proyecto de investigacion,
para despues llevario al andlisis del conocimiento educativo y seleccionar su

paradigma de investigacion itodo ello ligado al desarrolic del provecto de
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investigacion, con el fin de que al término del cuarto semestre el futuro egresado
haya terminado el primer borrador de su trabajo de tesis.

Los espacios para este eje se distribuyen a lo largo de todo el tiempo en que se
ofrece la maestria: En la etapa propedéutica el taller Estrategias de investigacion
con 3 horas, el curso Epistemologia y Educacion con 3 horas, el seminario-taller
Faradigmas de Investigacion con 6 horas, Seminario Taller de Tesis | con 6 horas,
Seminario Taller de Tesis I/ con 9 horas a la semana.

Se observa la busqueda en este eje de investigacion por propiciar saberes,
competencias, habilidades profesionales y el andlisis de la escuela secundaria
wbana, con los propésitos de este eje se fomentan en el estudiante los

fundamentos tedricos, la concrecion metodoldgica e investigacion.

Estrategias de investigacién
Propdsitos:

-ldentificar la metodologla y los productos de la investigacién como fnsumos en la practica
docente del profesor de educacién secundaria.

-Conocer y manejar procedimientos, técnicas, recursos, estrategias e instrumentos empleados en
el disefio y elaboracién de proyectos de investigacién educaliva.

-Reestructurar el anteproyecto de investigacidn en proyecto, con base en
interdisciplinario.

un intercambio

Contenidos Bibliografia
-Estructura metodolégica del proyecto de | Eco, Umberto. {1991) Cémo se hace una lesis,
investigacidn. técnicas y procedimientos de Investigacion,

-Procedimientos, {écnicas e instrumantos para

recuperar, procesar y analizar informacidn
especiallzada.
-Conformacién de  marcos  tedricos vy

referenciales.
Elementos del discurso cientifico para elaborar
el documento final.

estudio y escritura. México: Gedesa Mexicana
Bisquerra, Rafael. (1989) Meétodos de
investigacién  educativa.  Guia  practica.
Barcelona: CEAC

Bahena, Guillermina. {1993} Instrumentos de
investigacion. México:  Editores Mexicanos
Unidos

Hemadndez, Sampieri, Roberto et al. (1991)
Metodologia de la investigacion. Mexico:
McGraw Hill

Gamboa Villafranca, Xavier (1998) Formulacion
de propuestas de Investigacion, en un contexto
de cambio esiructural acelerado. México:
CEPRQOS AC:
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De las caracteristicas que observamos en este taller propedéutico son: Se revisan
antores que despues se retoman como Bisquerra, Rafael o Bahena Guillermina,
sin embargo como no encontramos en los programas estrategias metodoldgicas,
podemos mencionar presumiblemente que tenemos repeticién de bibliografia no
necesaria, ademas, por la complejidad del proyecto en si es ambicioso pretender

la conformacién del prayecio de investigacion en un seminario propedéutico

Epistemologia y Educacion 1er. Semestre
Propositos

-Conocer y analizar fos princlpales planteamientos filosdficos sobre la fundamentacion del saber en
las ciencias y la investigacion educativa.

-Identificar los presupuestos epistemoldgicos que subyacen en la construccion dsl conocimiento
pedagdgico actual en la educacién secundaria.

-Anallzar con un sentido interdisciplinario la practica educativa en la escuela secundaria.

-Valorar la presencia de la epistemologia en la investigacién educativa y el desarrollo de ésta a
nivel nacional en la educacién secundaria.

Contenidos Bibliografia

Enfoques sobre lo spistemoldgico
y la construccion del saber
cientifico y social, Teoria del
conocimiento y préctica docente,
La comprensién y explicacion de la
ciencia.

Evolucibn de Ila investigacion
educativa en México, Vinculos
entre epistemologia e
investigacion educativa, Tipo de
conocimlenio presente en los
programas de  estudic de
gducacion secundaria.

-MARDONES,J.M. .(71991) Filosofia de las ciencias
humanas y sociales. -ABRAHAM, Nazif. (1994)
Cémao pensar |a relacién con el conocimiento y sus
aplicaciones en la formacién docente. COLL,
César. (19390) . Aprendizaje escolar y construccion
del conocimiento-GADAMER, H. (1992) Verdad y
método,

-MARTINEZ, Rizo, Felipe.(1996 “La investigacion
gducativa en México en el contexto
Latinoamericano” En: Gilbert, DE LANDSHEERE.
La investigacion educativa en el mundo.
-DUSCHL, R. y Gitomer, D. (1931)“Episternological
perpectivas on conceptual change: implications for
educational practice”. Joumnal of Research in

Science Teaching 28 (9).

En este curso se incluyen contenidos del Seminario Especializado | cuando se
revisan contenidos que se refieren a la metodologia, se repiten contenidos del
seminario-taller Epistemologfa y Educacién, se aborda el tema de disefos de
instrumentos de investigacion, en Paradigmas de Investigacion y en el Seminario

de Tesis |.
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La bibliografia es actualizada y propicia la formacion tedrica, metodoldgica e
instrumental, se percibe concepcidn empirica, los seminarios abordan aspectos
filoséficos y metodologicos, tratan del disefio y tratamiento de la muestra, asi
como habilidades para el manejo y procesamiento de la informacién, se repiten
autores que se habian trabajado en antericres ejes como Coll, Mardones,
Gadamer, Carr Kemis, Max Waebber, encontramos ausencia de autores
investigadores mexicanos. Encontramos en la bibliografia pocos textos para
soportar los contenidos.

Paradigmas de Investigaciin 2do. Semestre

Propésitos:

-Reconocer e ldentificar los diversos discursos de los actores educativos inmerses en los contextos
donde desarrolla su practica educativa para comprender la problematica a la que se enfrenta.
-Establecer 1a comunicaron con los demds actores que participan en el ejercicio de su profesion.
Comprender y aplicar los diversos enfoques teéricos y metodoldgicos que sustenten la
investigacién educativa.

-Analizar y reconcepfualizar modelos educativos que permitan proponer diversas alternativas de
solucién a la problematica que se presenta en el campo de la educacién secundana.

Contenidos

Bibliografia

-Antecedentes de |a investigacidn
cientffica contemporanea, -Andlisis de
la investigacion en educacion.
-Principales paradigmas de la
investigacion,-Tipos de investigacion
en educacion.

-Seleccién de paradigma en la
educacion, -Analisis de diversas
investigaciones para identificar el
paradigma que la sustenta,-Ubicacién
del paradigma en el proyecio de
investigacion del participante.

-Diseno de los instrumenios de
investigacién de acuerdo al paradigma
que sustenta &l proyecto de
investigacién del participante, -
Incorporar el proyecto de investigacion
del participante los avances realizados
en el faller.

-Alvarez Coral, J {1994) Metodologia
de |a investigacion documental. Ayer,
A.J.(1988) El positivismo l4gico.
Espafa -Bagu S. (1984)Tiempo
realidad social y conocimiento. Berger,
P. Y Luckan (1986)La construccldn
social de la realidad -Bisquerra Rafael
{1986)Métodos de investigacion
educatlva. Espana CEAC

-Carr Kemmis (1988)Teoria critica de la
ensefanza. La investigacion accidn en
la formacidn del profesorado. -Max
Waebber (1992) Ensayos de
metodologla scciologla.
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Aqul se repiten temas del curso propedéutico de investigacidn, hay poca
bibliografia para cubrir los contenidos y lograr los propdsitos, dificilmenie
alcanzaremos el proposito: “Reconocer e identificar diversos discursos de los
actores educativos inmersos en el contexto donde desarrolla su préctica
educativa”, puesto que no contamos con algan tema en los contenidos que aborde
“Andlisis del discurso”. No se mencionan estrategias que llevemos a cabo para
“Establecer la comunicacién con actores que participen en el gjercicio de su
profesion” como se menciona en los propdsitos, nos deja la tarea de inferir si se va
a trabajar con entrevistas, cuestionarios u otros recursos.

Seminario de tesis | 3er. Semestre
Propositos:

-Caracterizar el paradigma metodoldgico seleccionado y elegir el tipo de investigacion acordes al
problema abordado.

-Organizar y sistematizar Informacién existente sobre el tema elegldo, en un estado del
conocimiento.

-Elaborar y validar los instrumentes congruentes con el tipo de investigacién elegido, que les
permitan recuperar el referente empirico de su investigacion.

Contenidos Bibliografia

-Recanstruccion del objeto de | BISQUERRA, Rafael (1989) Mélodos ds investigacion
investigacion desde la | educativa. DE SCHUTTER,(1990) Anton. Investigacion

produccidn investigativa. participativa; una opcicn metodoldgica para la
-Caracterizacion del fipo de | educacidn de adultos.
investigacion. HERNANDEZ SAMPIERI, R. (1991)

Identificacidon y recoleccion de | Metodologia de la investigacion. México
informacion especializada | WITTROCK, Merlin C. (1986) La investigacién de
para su analisis, en papel y | la ensefianzal, I, Ill..

via electrénica. WOODS, Peter .(19886) La escuela por dantro.
-Técnicas e instrumentos de
recopilacién de dalos.
-Elaboracion de instrumentos
y su validacibn mediante sl
uso de modelos estadisticos.

La mayoria de los contenidos del Seminario-Taller Paradigmas de Investigacion se
trabaja para la identificacion de paradigmas, en este Seminario de Tesis | se sigue
con el propdsito de caracterizar paradigmas, es decir, se repiten propésitos en

distintos espacios curriculares.
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Encontramos biblicgrafia escasa y omision de bibliografia complementaria.

De nuevo se aborda el propésito de trabajar con instrumentos, sin embarge, es

hasta el 3er semestre (en este seminario de tesis) que se propone elaborar y

validar los instrumentos para recuperar el referente emplrico congruente con el

tipo de investigacion elegido” por lo que suponemaos que dificilmente se logre uno

de los propdsitos generales de este plan de estudios que es, que el alumno

termine &l 4to. Semestre minimo con el 70% del avance de tesis.

Seminario de tesis Il 4to. Semestre

Propositos:

-Hecuperar el referente empirico objeto de la investigacién mediante la aplicacién de instrumentos

probados y validados.

-Construir elementos tedricos-analiticos que les permitan organizar y sistematizar la informacién

obtenida.

-Procesar y analizar la informacién recabada en la investigacién de campo.
Redactar el informe de la investigacién.

Contenidos

Biblicgrafia

-Construccion de categorias o
herramientas analfticas para el
analisis de la informacisdn
obtenida en la investigacion de
campo, Técnicas y
procedimientos para la
slaboracién de protocolos y de
conceniracién de datoes.
-Procedimientos del discurso
cientifico para la elaboracién de
informes de Investigacion

-Uso de herramienta estadistica
y compulacional para el
procesamiento de informacién y
presentacién de resultados.

COHEN, Louis y Laurence NANION (1989)
Metodos de investigacion educativa.

COOK, T.D. Y Ch. S. REICHART (1992)
Metodos cuantitativos y cualitativos en
investigacion evaluativa. MARTINEZ, Miguel
{1936) La investigacién cualitativa einografica
en educacion.

POSTIC, M. y J.M. DE KETELE
{1992)Observar

las situaciones educativas. Madrld: Narcea.
ROJAS SORIANO, Radl (1994)E] proceso de
invastigacion clentifica.

En el Seminario de Tesis Il los contenidos son generales, se refieren a la

metodologia que abordardn los alumnos participantes en este seminario. La

ensenanza para la investigacion ftransita principaimente por seminarios de
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metodologfa y el trabajo de tesis, existe ausencia en lineas de investigacién y

encontramos bibliografia escasa.

Uno de los propésitos de este seminario se refiere a la redaccién del informe de
investigacion, propésito que no se cumplid, actualmente (abril de 2005) sélo hay

5 alumnos con grado.

En general en el plan de estudios de la Maestria en Educacién Campo: Educacion
Secundaria hay algunas repeticiones de contenidos y en menor proporcién
repaticion de propositos. Diaz Barriga menciona que se debe encontrar un orden
l6gico y psicolégice para organizar los temas que se van a ensefar, la realidad
formalizada y segmentada es ordenada en los espacios curriculares para
transmitirlos, esta perspectiva de organizacién curricular influye en la visidn

fragmentaria y disociada que la institucion reproduce.

“El hechc de que los contenidos se organicen
nominalmente por areas no garantiza
automaticamente la anhelada integracién de aguelios,
en una instrumentacién por dreas se pueden reducir a
disciplinas originarias

(Diaz: 1988),

en la revision del plan de la Maestria en Educacién Campo: Educacién
Secundaria encontramos dificultades estructurales para lograr la integracién a
partir de las categorias con las que construye su conformacion tedrica, la
integracicn que se presenta en este plan de estudios no es precisa por lo que

remite a los maestros encargados de cursos, seminarios, talleres y laboratorios a
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estructurar la propuesta del programa que se les asigna, y lo hacen a partir de las
especificaciones curriculares, su trayectoria académica y las particularidades de

cada grupo escolar.

El curriculo se entiende como un proceso con discontinuidad que es un modelo
que debe reconstruirse en cada espacio curricular. Aunque es un gran mérito, el
plan de estudios que revisamos encierra una serie de problemas de orden
conceptual y practico en su aplicacion, particularmente problemas como la
evaluacion y la practica didactica, que podrian convertirse en experiencias fallidas

para aigunos si no se toman los causes adecuados.

El plan de estudios de la Maestria en Educacion Campo: Educacién Secundaria es
de tipo institucional, de caracter sintético que marca el contenido minimo para
estudiarse en un curso, aqui cobra importancia un tipo de formacion de profesores
que sostenga no sélo la necesidad del dominio de un contenido especifico, sino

simultaneamente el conocimiento de aproximaciones al fenémeno educativo.

Las personas que trabajan en una organizacién son elementos que forman parte
de su estructura, los docentes asumen roles en la organizacién, los miembros se
comprometen con la institucién donde los hechos no se dan de forma
independiente, se conciben como organismos vivos o escenarios donde
desarrollan algo méas que actuaciones aisladas (Antunez:1998), por lo que para

distinguir la orientacién de formacion de este plan de estudios revisamos la
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formacion de los docentes encargados de los diferentes seminarios, se asignaron

los docentes en tres grupos uno matutino y dos vespertinos.
Cuadro5 PERFIL DE LA PLANTA DOCENTE

ASIGNATURA GRUPO
FORMACION DEL DOCENTE
TEORIAS DEL APRENDIZAJE MAESTRO EN CIENCIAS DIE T™
DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM TV
MAESTRO EN MODIFICACION DE CONDUCTA | TV
TENDENCIAS MAESTRO EN ESENANZA SUPERIOR ™
CONTEMPORANEAS DE LA DOCTOR EN PEDAGOGIA UNAM TV
PEDAGOGIA MAESTRO EN MODIFICACION DE CONDUCTA | TV
CURRICULO Y PRACTICASDE | MAESTRA EN PEDAGOGIA CESE ™
LA ENSENANZA EN LA ESC. MAESTRO EN CIENCIAS DIE TV
SECUNDARIA MAESTRO EN CIENCIAS DIE TV
EPISTEMOLOGIA Y EDUCACION | MAESTRO EN CIENCIAS DIE ™
| DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM TV
DESARROLLO HUMANO MAESTRO EN CIENCIAS DIE ™
DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM TV
MAESTRO EN CIENCIAS DIE TV
EDUCACION Y SOCIEDAD DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM ™
DOCTOR EN PEDAGOGIA UNAM TV
GESTION ESCOLAR EN LA ESC. | MAESTRA EN PEDAGOGIA CESE ™
SECUNDARIA MAESTRA EN EDUCACION [PN TV
MAESTRA EN CIENCIAS DIE TV
PARADIGMAS DE MAESTRA EN CIENCIAS DIE ™
INVESTIGACION MAESTRO EN CIENCIAS DIE TV
MAESTRA EN TEORIA PSICOANALITICA TV
ANALISIS DE PROCESOS DE MAESTRA EN PEDAGOGIA CESE ™
ENSENANZA Y DE DOCTOR EN PEDAGOGIA UNAM TV
APRENDIZAJE DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM TV
PROYECTOS EDUCATIVOS DE | DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM ™
DESARROLLO MAESTRA EN CIENCIAS DIE TV
DOCTOR EN PEDAGOGfA ENSM TV
MAESTRA EN CIENCIAS DIE TV
SEMINARIO ESPECIALIZADO 1 | MAESTRA EN CIENCIAS DIE ™
MAESTRA EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION | TV
DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM TV

SEMINARIO TALLER DE TESIS [

MAESTRA EN EDUCACION SUPERIOR UNAM
DOCTOR EN PEDAGOGIA

MAESTRO EN CIENCIAS DIE

MAESTRO EN CIENCIAS DIE

MAESTRA EN CIENCIAS DIE

MAESTRA EN PEDAGOGIA CESE

DOCTOR EN PEDAGOGIA UNAM

MAESTRA EN MODIFICACION DE CONDUCTA
DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM

MAESTRA EN PEDAGOGIA CESE

DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM

MAESTRA EN EDUCACION PN

DOCTOR EN PEDAGOGIA ENSM

MAESTRO EN CIENCIAS DIE

MAESTRA EN ENSENANZA SUPERIOR
MAESTRA EN CIENCIAS DIE

MAESTRA EN CIENCIAS DE LA COMUNIC
DOCTOR EN PEDAGOGIA ENMS

MAESTRA EN EDUCACION

Fuente: Archivos ENSM
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Para el tailer de tesis Il y Seminario de Tesis Il se procurd que los docentes fueran
los mismos, omitimos los turnos porque se designaba al maestrc de acuerdo a los
temas que trabajaban los alumnos, el maximo de alumnos atendidos por docente
fue de ocho y el minimo de dos para los seminarios especializados y los talleres

de tesis.

La mayoria de docenies de este programa de maestria por su formacién son
pedagogos, toda la planta académica incluyendo a la coordinadora del programa

imparten asignaturas en las Licenciaturas de la ENSM.

En el siguiente capitulo analizamos las trayeciorias de los docentes y como
influyen éstas en los procesos de formacion en este programa de posgrado.
Cuando obtuvimos los datos sobre docentes frente a grupo en esta maestria
{Anexo 2), observamos que el equipo de disenadores y 5 docentes més llevaron la
mayor carga horaria frente a grupo, es el esfuerzo de un colectivo que se
compromete sin estimulos académicos adicionales, ni descarga académica sin
horas asignadas para trabajo colegiado, esfuerzos que convergen para concluir
con los compromisos y trabajos asignados emanados de este programa de

posgrado.
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CAPITILY 3

Procesos de formacion,
desde la perspectiva de los
docentes
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En este capitulo estudiamos los procesos de formacién en dos
dimensiones, la primera dimensién, en si misma es el programa
de posgrado en este contexto, mencionamos la experiencia de
esta generacion, la experiencia de formacion de sujetos ya que
en esta dimensién como dice Ferry, se da un trayecto formativo
que analizamos desde este recorrido incorporacion, socialidad,
tutoria y obtencién del grado; pero al ser una experiencia
formativa también se convierte, en la 2da dimensién, en una
experiencia formativa para los propios académicos que
constituyen la planta docente. El docente es el eje de andlisis
pero las dos dimensiones estan articuladas en este contexto de
formacién del sujeto, brindo tanto la comprensién de estos 4
elementos que condicionan el proceso de formacion a través de
las concepciones de los sujetos docentes apuntando al andlisis
de sus trayectorias, la mirada etnografica muestra facetas
desconocidas de practicas culturales que se dan en las
escuelas (Rockwel,1992) La formacién mas efectiva en las
instituciones también parece basarse en relaciones personales

mas cercanas, la riqueza del discurso sobre la experiencia
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docente en varios contextos contrasta con la estructura

formularia de los documentos escritos.

Si se supone que los individuos, lejos de ser una historia
singular son primordialmente productos y, a su vez, productores
de las particulares configuraciones sociales en las que han
desplegado sus vidas, cada individuo es un testimonio de su
sociedad no sdlo como testigo y narrador de una historia que le
tocé vivir, sino como producto y testimonio de ella en sus actos.
Los discursos que obtuvimos no significa que sean siempre los
discursos de toda la sociedad porque ningun individuo se
estructura en relacién directa con toda la sociedad pero si
obtenemos cémo las experiencias académicas van
conformando ciertas imagenes sobre lo que implica ser
maestro, sobre la manera de trabajar y relacionarse entre

docentes.

Se realiza un andlisis de los procesos de formacion a partir de
la reconstruccién de trayectorias profesionales de docentes de
la planta académica que trabajaron en la Maestria en
Educacién: Campo: Educacion Secundaria, en donde la
entrevista es una de las herramientas de investigaciéon por
medio de las cuales se reconstruyen las trayectorias,

retomamos la entrevista como instrumento, para comprender la
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heterogeneidad de origenes, abordando la docencia y la
trayectoria como objeto de estudio, reconstruyendo formas en
que se vinculan profesionales en su vida docente y académica
en un contexto particular, asi como la interaccién social, en
donde los docentes comparten estructuras bdsicas

institucionales que los afilian.
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3.1 Una mirada interpretativa
La investigacién que realizamos abarca un estudio desde una perspectiva
interpretativa cuya mirada es el sujeto y su accién social, las comunidades que se
articulan a este paradigma plantean que el objeto de las ciencias sociales es el
propio sujeto, que crea significados sociales y culturales en relacién con los otros;
es una investigacion, explicativa, deductiva, de sujeto a sujeto, en donde el sujeto
es el que nos posibilita dar el eje de la historia del contexto, la vertiente
interpretativa, se caracteriza por el interés que se centra en comprender los
aspectos mas especificos y cotidianos de la realidad con la necesidad de estudiar
la accion significativa, el entramado histérico y cultural y el ejercicio hegemanico
como niveles de reconstruccién epistemolégica implicados en la reproduccion de
un texto etnografico (Bertely,2000). Se refiere a la interpretacién de la accién
significativa, aprender a inscribir e interpretar el punto de vista de los actores,
antes que analizar este discurso segun sus referentes historicos, culturales y

politicos mas amplios.

Considerar los amplios procesos de la transmisién cultural, nos permite analizar lo
que sucede en la vida cotidiana escolar, dentro del Estado y sus practicas
hegemodnicas, segin Mead (1982) la persona se construye al interactuar
socialmente y al colocarse en el lugar de los otros. El tratamiento empirico
etnografico nos obliga a considerar los elementos, instrumentos, tratamiento de la
informacién y formas de validacion de la corriente etnogréafica, los conceptos
provienen de la psicologia social, del interaccionismo simbdlico, la fenomenologia

social, la sociologia comprensiva, la hermenéutica, la antropologia simbdlica y la
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teoria social critica, definiendo el trabajo etnografico no sélo por su capacidad
descriptiva sino basicamente por su posibilidad interpretativa Bertely (2000).
Segun Mardones (1991) la tradicién cualitativa pretende la comprensién de los
actos humanos, haciendo énfasis en los significados que se les dan a los mismos,
su pretension no es explicar, ni controlar sino la interpretacién que se convierte en
un paso para la emancipacién, donde se trata de analizar y comprender realidades
de las que no se ha escrito antes, donde lo fundamental es la necesidad de dar
cuenta de la subjetividad del objeto de estudio, de encontrar y comprender los

sentidos de sus actos e interpretarlos.

En este estudio nos acercamos a la légica de los actores que representan roles en
una situacion estructurada segun los referentes de Habermas, quien considera a
la personalidad como un expediente para referirnos a las competencias
adquiridas, que convierten a un sujeto capaz de lenguaje y accién poniéndolo en
ello en condiciones de participar en procesos de entendimiento en el contexto
dado de cada caso y de afirmar la propia identidad en plexos de interaccién
cambiantes y la integracion social, asegura que las nuevas situaciones que se
presenten queden conectadas con los estados del mundo existentes, provee la
coordinacién de las acciones a través de las relaciones interpersonales
legitimamente reguladas y confiere continuidad a la identidad de los grupos

(Habermas,1984)

Pérez considera a la escuela como un espacio ecolégico de cruce de culturas

cuya responsabilidad especifica, la distingue de otras instituciones e instancias de
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socializacion y le confiere su propia identidad y su propia autonomia, es la
mediacion reflexiva de influjos plurales que ejercen sobre nuevas generaciones,
por lo que al intentar comprender los procesos que ocurren en las escuelas nos
encontramos inevitablemente con la cultura (Pérez, 1998). Con el concepto de
cultura encontramos algo parecido al concepto de formacion, encontramos

definiciones desde diversos enfoques.

Seglin Bertely, la cultura puede definirse como el cimulo de conocimientos,
técnicas, creencias y valores expresados en simbolos y en las practicas que
caracterizan a cualquier grupo humano y que suelen transmitirse, no
mecénicamente sino, en el tiempo y en el espacio, de una generacién a otra y la
cultura escolar, como unidad social especifica y que posee algunas de estas
caracteristicas: es un ordenador de la vida social que le da unidad, contexto y
sentido a los quehaceres humanos y hace posible la produccién, la reproduccion y
la transformacién de las sociedades. La cultura tiene manifestaciones locales
propias y especificas, importantes para identificar los elementos que integran ésta.
Para el estudio que realizamos recuperamos como manifestacion local lo referente
a procesos de formacién relacionados con programas de posgrado segun

Guadalupe Moreno

hace referencia a procesos generados y actuados en
la vida cotidiana de las instituciones formadoras, en
los que asumen una forma concreta de clertas
experiencias de aprendizaje que son propuestas a los
sujetos en formacién y cuyo logro pretende ser
facilitado por los formadores, de tal manera que,
aunque sean asimiladas de diferente forma por cada
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estudiante, dichas experiencias constituyen la

mediacién fundamental con la que se pretende que

estos alcancen los objetivos del programa de

formacién (Moreno,2003)
Por lo que tomamos en cuenta la relacién que hay entre la vida académica de un
programa y la eficiencia interna en la institucién, la importancia de la integracion
de un programa que se compone por estudiantes, docentes, tutores, funcionarios y

personal de apoyo, conformd la razén para tener un acercamiento al movimiento

que se genero al interior de este programa de posgrado.

Formar y construir opciones apegadas a la realidad no lo hace la politica
educativa, lo hacemos los maestros en las opciones cotidianas que tomamos,
desde la responsabilidad que implica ser ensefiante, ser ensenante como espacio
de construccion de realidades ya que uno tiene mucha incidencia en como genera
un espacio constructor de realidad o no, nosotros mismos somos parte de esas
construcciones, nosotros no construimos conocimiento dando lo que el programa
dice, nosotros construimos conocimiento de si y del mundo, con cémo nos
relacionamos con el otro sujeto no sélo con el conocimiento instituido en el

curriculum (Quintanar, 2002)

Para Pilles Ferry la formacién es siempre un adquirir o perfeccionar de un saber,
una técnica, una capacidad, un comportamiento, lo que va implicado a una
capacitacién, capacidad de hacer, de reaccionar, de razonar, de sentir, este

modelo se caracteriza porque reduce la nocién de formacién a la de aprendizaje



Universidad Nacional Auténoma de México

en su acepcion mas estricta, el proceso de formacién se organiza en funcién de
los resultados contables y evaluables, cuya intencién _pretende garantizar un nivel
definido de competencia en términos de conocimientos, de comportamientos, de
acciones o habilidades (Ferry,1990), por lo que formarse es adquirir una cierta
forma, una forma para actuar, para reflexionar y perfeccionar esta forma (Ferry,
1997) no somos una maquina de formar, no se aplica una técnica de manera

mecanica, se forma a actores, a sujetos (Imbernén,1997).

El actor es considerado no sélo como agente abstracto, sino como alguien que
adopto, integré roles sociales y que representa roles profesionales, sujeto como

actor de si mismo, de sus acciones, de sus aceptaciones y sentimientos,

Hegel dice que la intersubjetividad esta ligada al
encuentro, la lucha por el reconocimiento reciproco,
tensiones donde se podra analizar la violencia, las
tentaciones de dominio, etc. La intersubjetividad esta
siempre ligada al didlogo la nocién de reconocimiento
social, de ser reconocido por el formado, es un
elemento fundamental de la existencia misma del
proceso de formacion (Filloux, 1996)

Aceptamos que la cultura tiene manifestaciones locales propias y especificas,
importantes para identificar los elementos que integran ésta, para el estudio que
realizamos se aplicaron observaciones y entrevistas a docentes de la planta
académica de la Maestria en Educacién Campo: Educacién Secundaria de la
ENSM, El desarrollo profesional del profesorado experimentado estd de manera

directa relacionado con la orientacién que se tiene sobre su concepto y sus
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funciones profesionales, sobre esta perspectiva un componente en el
conocimiento profesional serd su intervenciéon y actuacién con los alumnos,

utilizando el conocimiento basico aplicado subyacente (Imbernén,1997)

Segun el contexto politico y académico de los autores se organizan distintas
visiones dentro de los estudios etnograficos e interpretativos, la psicologia
ecoldgica articula aportaciones de la etnografia holistica, de la etnografia de la
comunicacion, del interaccionismo simbdlico, de la antropologia cognoscitiva y el

horizonte interpretativo del investigador educativo.

La etnografia holistica fundada por Franz Boas y Malinowski, el Interaccionismo
simbdlico, representado por Herbert y Blumer, Goffman y Becker en la escuela de
Chicago son quienes definen la realidad como una construccion social tal que
invita a interpretar aquello que es significativo para los actores. La persona se
construye al interactuar con los demds y asumir diversas funciones en situaciones
sociales especificas, se han obtenido aportaciones metodolégicas de antropélogos
como Malinowsky, Herskovitz, Manuel Gamio, Moisés Saenz, Gonzalo Aguirre
Beltran, Julio de la Fuente, en la Etnografia Educativa Corenstein, Rockwell y
Ezpeleta; Aportaciones en conceptos Mead, Blumer, Goffman, Schutz, Paul
Ricoeur, Max Webwer, Clifford, Geertz y Bordieu (Bertely,2000). Para Geertz la
cultura, aunque no tiene un poder determinista en el comportamiento social de la

gente, es una trama significativa creada y recreada por la interaccion social.
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Categorias de anélisis

Para Sanchez Puentes (2000) los procesos de formacién implican la
internalizacién de los habitus propios de los agentes que tienen a cargo la
produccién de determinado campo de conocimiento, remite al conjunto de
préacticas y manifestaciones caracterizadas por una gran variedad y multiplicidad
de interacciones, intercambios e interrelaciones de indole formativa, entre los
actores y el posgrado. En el trabajo que realizé con un grupo de investigadores del
Centro de Estudios Sobre la Universidad (CESU), Sanchez retoma 4 procesos
como categorias de andlisis para realizar un estudio sobre el posgrado de las
Ciencias Sociales y Humanidades en la UNAM, en lo relativo a los procesos de
formacion, las categorias son: 1) proceso de incorporacion: se vincula con los
mecanismos Yy requisitos de ingreso 2) procesos de socialidad, resaltan la funcién
de los actores de posgrado 3) La tutoria: Son los encuentros cara a cara ante
profesor y estudiante para recibir orientacién académica 4) La graduacién: cuyo

prestigio es innegable a los medios administrativos de la educacion.

De ahf que preguntamos sobre la convergencia y complementacién de actividades
de formacion generadas por los formadores que interactuaron con el sujeto en
formacién, nos interesamos por el estudio de los procesos lo que posibilita llevar a
cabo una lectura cualitativa de la realidad educativa que estudiamos, el objetivo de
este estudio es interpretar la accién social significativa que se presenté durante la
maestria de la ENSM, saber los procesos de formacién de los alumnos de la
Maestria en Educacion Campo: Educaciéon Secundaria desde la perspectiva de

los docentes; saber cudl es la historia social que configurd a los docentes de esta
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maestria, el interés por comprender los aspectos especificos y cotidianos de la
realidad, se apoya en la etnografia, no sélo como técnica de recopilacién de datos
empiricos, sino en el conjunto de conceptos acerca de lo que entendemos por
realidad, objeto y sujeto de conocimiento, tiene la necesidad de estudiar las
acciones significativas, el entramado histérico y cultural y el ejercicio hegemonico,
la construccién de un objeto etnogréfico es la construccion de un texto para dar

cuenta de este proceso, para estudiar la otredad, (Bertely,2000)

Técnicas de investigacion

Dentro de la estrategia de trabajo para nuestro estudio, en un primer momento se
revisaron datos de archivo, documentos, estadisticas y bibliografia. Delimitamos
el contexto, actores, maestros, alumnos, escenario, entorno escolar, plantel
educativo y realizamos observaciones, durante un afo, en el que visitamos

esporadicamente la escuela.

Se definié la entrevista como una situacién construida, creada con el fin de
documentar la visién de los actores en las practicas cotidianas, en donde los
actores hacen visible el caracter de las relaciones sociales que se vinculan con la
vision de la comunidad normalista y puedan expresarse al menos en conversacion,
las entrevistas son el correlato en presente de lo que el sujeto ha sido, atrapa el
presente y construye lo social, es mediante el estudio de las experiencias pasadas
y las vivencias presentes ubicadas ambas en un contexto cultural especifico donde

podemos comprender la visién de los actores y podemos interpretar la realidad
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social de una determinada comunidad, una estrategia para encontrar a la gente

hablando acerca de lo que ellos conocen.

Se disefié un guién de entrevista flexible (anexo 3) donde la secuencia y el tipo de
preguntas es abierto y libre, lo que permite que sea el entrevistado quien decida
parcialmente estos puntos, con el fin de crear una atmdsfera de tolerancia, no es
directivo, intervenimos solamente lo esencial para orientar la conversacion. En el
guién se soportaron preguntas significativas a partir de dos ejes categoriales: el
tedrico y el procesual, se conformé un primer guién de entrevista que se aplicé
como piloto a dos docentes, después de hacer los ajustes inferidos a este guién, se
realizé un cuadro de informantes con la planta académica de la Maestria en
Educacién de la ENSM (anexo 2), las entrevistas se realizaron a los docentes que -
dentro del cuadro de informantes- se observé en qué instituciones habian cursado
el posgrado, con la finalidad de poder analizar la incidencia de su formacién, en los
procesos de formacion de los alumnos de la maestria en cuestién y conocer los
sentidos, significados, la subjetividad de los informantes y realizar interpretaciones

de las mismas.

Poblacién objeto de estudio

Muy al contrario de lo que se recomienda para las muestras probabilisticas, se
eligié intencionalmente un subconjunto de la poblacién de la planta académica,
los docentes que elegimos para entrevistar no son concebidos como una esencia

irreductible a la maestria que operaron, sino como un lugar de “anudamiento” de
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un conjunto determinado de relaciones sociales, cada uno es representativo del

entretejido social.

Se determiné entrevistar a 8 docentes de la planta que participé en la definicién
del proyecto de la maestria, entre ellos se encontraba, la Coordinadora de la
Maestria, disefiadores del programa, docentes tutores y docentes que operaron el
programa. De la planta docente se ubicé para la entrevista a tres docentes
egresados de instituciones particulares, uno de la Universidad del Valle de México,
otro del Centro de Estudios Superiores de Educacién y el tercero del Centro de
Investigacién Educativa; asf también a dos egresados del doctorado de la ENSM
(el criterio de eleccion fue que hubieran egresado en diferente generacion); dos
més del Instituto Politécnico Nacional (del DIE) y uno egresado del doctorado en

educacion de la UNAM.

El énfasis de esta muestra no lo inclinamos a mayor o menor calidad en cuanto a
la escuela donde egresé el docente, resaltamos cémo contribuye la articulacion
del lugar de egreso del docente y el proceso de formacién que provocé en la

maestria de acuerdo a su trayectoria académica.

Las entrevistas se realizaron en la ENSM, y en su momento se solicité mas de
una entrevista a los docentes seleccionados, hubo confianza, nos brindaron el
tiempo suficiente y siempre mostraron disponibilidad. Se grabaron las entrevistas
y se transcribieron de manera literal, posteriormente se organiz6 la informacion

de acuerdo a las preguntas sobre procesos de formacién que se pretendia dar
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cuenta y la trayectoria por la que transitaron académica y profesionalmente. De
la lectura de las transcripciones se identificaron categorias analiticas, tedricas y
sociales, analizando procesos comunes, sentidos compartidos y triangulando
para validar las representaciones subjetivas de los sujetos sociales (ejemplo:
Anexo, 4), se realiz6 el cuadro de trayectorias coincidentes con eventos que se

han documentado por la historia

Testimonios que ofrecen al investigador la peculiar
manera de ver y pensar los acontecimientos que tiene
el entrevistado, como individuo y como miembro de
una determinada circunstancia social y temporal...el
otro no es una simple unidad, sino, a su vez, una
trama compleja, heterogénea y contradictoria: muchos
y variados son los discursos que lo conforman y que
conforman desde él, al sujeto” (Santalamacchia: 1992)

Para finalizar recuperamos los planteamientos de autores citados en las
categorias tedricas y recuperamos el referente empirico para dar cuenta de los
procesos de formacién de la maestria, asi como la incidencia de la formacién de
los docentes de la planta académica en estos procesos, lo que posibilité la
reconstruccién del texto resultado del andlisis de las distintas clases de verdad
construidas por el intérprete y el sujeto interpretado dentro de diversos
entramados culturales: el de ellos y el nuestro para hablar de lo que pasa aqui
entre nosotros, no como portavoz sino como una lectura desde el otro que

construye interpretaciones en el presente estudio.
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3.2 Formacion académica de los docentes

Planta académica

Como mencionamos en el primer capitulo de este estudio, en educacién normal no
hay una tradicién consolidada sobre estudios de posgrado, se tuvo que dar
respuesta a la convocatoria para ofrecer estos estudios y en la ENSM, desde sus
origenes en la conformacién académica de la ENSM, por las circunstancias
sociohistéricas que dieron pie a la escuela, han convivido normalistas y
universitarios trabajando conjuntamente, las autoridades se dieron a la tarea de
reunir al personal de la planta académica, tomando como primer requisito que
tuvieran grado académico, recurrimos a datos estadisticos para presentar el perfil
de los docentes (anexo 2), desconocemos la cantidad exacta de docentes que
participaron directamente en la maestria ya que en la planta académica que se
envié a la Direccién General de Profesiones, para el tramite oficial de la maestria,
se incluian 50 docentes, los datos que obtuvimos de personal que trabajé en la
maestria fue de 22 docentes, de los cuales dos que estuvieron frente a grupo, no
se incluian en la planta original. Si se considera a 22 docentes que estuvieron
frente a grupo o participaron en el disefio del programa, 6 cuentan con grado de
doctor. De esta planta académica el 70% de los docentes cursd estudios de
posgrado en instituciones de educacién superior diversos, publicos y privados, y
el 30 % obtuvo el grado en la propia Escuela Normal Superior de México, hay una
tendencia de docentes con formacion hibrida, donde retomamos el concepto que
sobre hibridos apunta Medina.

Sujeto hibrido es el normalista que por su trayectoria
profesional se ha insertado al campo universitario,
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como aquellos que, de manera inversa, su formacién
pertenece al ambito universitario y se desarrollan
profesionalmente en espacios legitimados como
“propios” para normalistas (Medina, 2000)

Cada dia aumentan las filas de docentes que estudian en otros ambitos de
educacion superior por la exigencia de superacién de los maestros normalistas y

la insuficiencia de la oferta de posgrado en las escuelas normales,

De los docentes que incluia la planta original se encontraban doctores y maestros
de renombre, se soporté el documento, sin embargo, algunos docentes que se
mencionaban no estuvieron frente a grupo.

Cuando se abre la maestria la carga negativa del
anterior doctorado, afecta porque nuevamente hay
una relacién en donde se incluyen a doctores que
participaron en el anterior doctorado, entonces el resto
de los companeros de la ENSM, percibe, que parece
ser que el posgrado se basa solamente un partido
politico, si hubo un ambiente negativo para la apertura
de esta maestria y mucho se creyé que era una
maestria mal hecha...Cuando la maestra Berta incluye
a maestros como Alejandra Avalos, a Jorge Mesta que
es de DGENAMDF y otros que no tienen nada que ver
con los partidos politicos se dio un ambiente de
credibilidad dentro de la maestria (entrevistado 4)*.

El espacio en la educacién normal es un espacio de poder, la planta que se emitié
en el programa fue resultado de un proceso politico y lucha de poder, donde se

juegan relaciones politicas, el presentar 24 docentes frente a grupo y 30 que no se

% Entrevista realizada el 3 de octubre de 2003

143



Universidad Nacional Auténoma de México

documenta en doénde participaron, se explicaria por las redes de pertenencia entre

académicos y partidos politicos.

Para indagar mas acerca del perfil de los docentes que participaron en la Maestria
en Educacién Campo: Educacién Secundaria preguntamos en relacién a la oferta
de actualizacién para docentes del posgrado y encontramos que, existen cursos
de capacitacion y actualizacién permanentes en educacién normal, enfocados a
las licenciaturas que se imparten en la ENSM; pero no encontramos actualizacién
para los docentes que se encargan de los estudios de posgrado, lo que provoca
que el docente salga a buscar especializaciones, diplomados y grados en otros

centros de educacion superior.

“Académicamente soy profesora de educacion

primaria, profesora de Normal Superior, profesora de
orientacién de psicologia en la gama de orientacién
hice un doctorado en la UNAM y luego hice una
maestria en La Salle, el doctorado en pedagogia de la
Normal Superior y bueno, cursos de actualizacion.
Empecé a trabajar con nifios de primaria hace muchos
anos después estuve frabajando como orientadora,
después trabajé como profesora en La Salle y luego
vine aqui a la Normal Superior he trabajado en varias
maestrias y ademas participado en los disefios
curriculares de algunos doctorados, en la Normal
Superior tengo 20 afos de antigiiedad, entonces estas
maestrias de La Salle y estudios en la UNAM fueron
dentro del servicio, estando aqui en la escuela, aquf
estudié las maestrias pues porque es necesario
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informarse académicamente al igual la superacién
profesional(entrevistado 2)**

Para la implementacién de cursos, talleres y seminarios los encargados de la
maestria ofrecieron un listado de temas y no recibieron capacitacién alguna, no

tenian una visién del enfoque de la maestria (entrevistado 4)*

Para incursionar en el perfil de los docentes de esta maestria aportamos el
testimonio de uno de los doctores que impartié un seminario del plan de estudios,
fue dificil contactar con el entrevistado por las cargas de trabajo, nuestra primer
reunién fue en la FFL de la UNAM porque en la ENSM tenia todo su tiempo frente
a grupo, es decir, un normalista que encontramos en espacio universitario ya que
imparte algunos cursos los martes en la Facultad.

Trayectoria de un docente con perfil académico de Doctor en Pedagogia
egresado de la ENSM

Doctor en pedagogia de 65 afios de edad, con 35 afos de antigiiedad y el

nombramiento mas alto en el subsistema de educacién normal.

Trayectoria escolar: Profesor normalista que cursé el mixto nocturno en 1959, en
este afo, la funciéon de la Normal Nocturna fue la formacién de profesores de
educacion primaria, la primara fase en este tipo de formacion se inicio en 1952, se

establecié la Normal Nocturna para dar oportunidad a jévenes mayores de 18

?* Entrevista realizada el 10 de noviembre de 2003
% Entrevista realizada el 3 de octubre de 2003
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anos que realizaban alglin trabajo por las mafanas, oficialmente se llamé
Departamento Mixto Nocturno tenia un horario de 16:00 a 22:00 horas de lunes a

viernes (Jiménez:2000).

Al mismo tiempo que el entrevistado 7 estudié la Normal Nocturna. cursé la
prevocacional en el turno matutino. EI Instituto Politécnico Nacional (IPN) tiene
por funcién conducir los estudios que llevan a la formacién de profesionistas en las
carreras de tipo esencialmente técnico, los ciclos que constituian el recorrido del
estudiante del IPN eran prevocacionales, vocacionales y educacién en escuelas
profesionales, de acuerdo a las ideas sustentadas por la Subsecretaria de
Ensefianza Técnica Superior se implanté en las prevocacionales del Instituto la
secundaria técnica (Solana,1981); para 1959 Meéxico contaba con 6
prevocacionales, 4 vocacionales y 8 escuelas profesionales, en este mismo afo se
inicia la construccién de la Unidad Profesional de Zacatenco y el Centro de

Investigacion y Estudios Avanzados del IPN.

En 1962 el entrevistado 7 ingresa a estudiar a la ENSM la especialidad de
Historia, al mismo tiempo estudia la vocacional en Ciencias Sociales, continta sus

estudios de economia y filosofia alternandolos con el trabajo en la ENSM.

El contexto en el que viven los profesores en el
periodo comprendido entre 1960 y 1979 es una
intensa batalla profesional... existe una lucha por la
definicion de la profesién y el control de la misma”
(Medina:2000)
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Ingreso del entrevistado a la ENSM
En 1969 ingresa como maestro de los cursos intensivos de la ENSM, para 1970 lo

contratan como maestro de base en la ENSM,

70, 71, 72 ya me incorporé en la Escuela Normal
Superior de México y trabajé la rama filoséfica: la
historia del pensamiento filosdfico, filosofia de la
educacion y una que se llamaba el pensamiento
pedagdgico también, entonces nunca me abri de ese
tema y ya tengo mas de 30 afios aqui; he trabajado en
otros institutos de educacién superior asi como en
algunas maestrias, pero yo no he dejado la Superior
de México, a la que yo me debo, nunca he dejado de
dar clases en Normal Superior, ya he recibido el
premio Rafael Ramirez y en este ano recibi el premio
Ignacio Manuel Altamirano, finco casi todo mi trabajo
en la Normal Superior y en un programa permanente
de actualizacion en la Universidad Iberoamericana
donde he estudiado y en la Facultad de Filosofia que
seguimos ahi escribiendo y apoyando algunas
acciones (entrevistado 7)%

Ninguna vida transcurre fuera de la historia de una sociedad particular aqui se
descubren esfuerzos, pasiones y actos que condujeron al entrevistado a
pertenecer a la planta académica de la maestria que ofrecié la ENSM, aqui

encontramos el fuerte vinculo con la institucion.

En 1983 obtiene el grado de doctor en Pedagogia de la ENSM, con relacion a este

doctorado, como mencionamos en el capitulo 1, en febrero de 1960, el director era

% Entrevista realizada el 7 de noviembre de 2004
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Arquimedes Caballero, mandé un oficio dirigido a la SEP donde menciona que el
Doctorado en Pedagogia nacié en condiciones defectuosas, con presupuesto,
infraestructura y recursos humanos insuficientes, explica la crisis consiguiente en
los afos de su existencia, este doctorado se oferté de 1959 a 1976 (Bahena,
1996). En 1977 se crea la Comisién Técnica del Doctorado en la ENSM, con el fin
de que se efectie una revisién del funcionamiento del mismo y después de los
trabajos orientan el propésito de la formacién de investigadores para atender
problemas de la docencia en educacién media y superior, desde 1983 dejo de salir
la convocatoria para el Doctorado en Pedagogia de la Escuela Normal Superior de

México.

Podemos afirmar que profesores normalistas que cursaron el doctorado en
muchos casos fue para obtener la direccién de una secundaria o un grado mayor
en el escalafén; pero encontramos casos de docentes que participaron en esta
maestria y que el doctorado que obtuvieron en la ENSM fue un paso mas para su
formacién y continuaron superdndose académicamente, como por ejemplo el
entrevistado 7 que continlia actualizidndose e impartiendo algunos cursos en la
UNAM, incursiona en espacios de educacion superior en otros ambitos

normalistas y decide centrar su trayectoria profesional en la ENSM

tengo publicaciones escribi una Historia de la
Educacion en México y los 60 afos de la Normal
Superior, escribi también un capitulo de la Educacién
que corresponde a la Educacion Socialista en la
Historia de la Educacién Publica de México, que
dirigié Solana Morales, don Fermando cuando era
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Secretario de Educacién Publica y con el maestro
Inclan ... el capitulo nueve de educacién socialista ahi
yo hice todo el esquema me gustaba trabajar ese
punto, escribo mucho sobre el normalismo sobre eso
escribo bastante (entrevistado7)

Al describir la experiencia de su vida personal comprendemos cémo el
entrevistado le da significado, su percepcion sobre los estudios de posgrado en
las escuelas normales esta permeado con ejemplos de otras instituciones de
educacién superior; al respecto Dilthey (1987) menciona que el individuo es el
punto de cruce de sistemas culturales, de organizaciones en que se entreteje su
existencia.

Se crea el posgrado dentro de la Normal Superior en
Fresno 15 y no es capaz de tener un pequefo edificio
una pequefia unidad, exclusiva para su doctorado
entonces todo eso va limitando las funciones. Si
nosofros vemos en ofros campos de la educacién
superior tienen su unidad, por ejemplo la Facultad de
Derecho tiene su escuelita donde actualiza sus
maestros, a mi me han invitado a trabajar con los
antiguos maestros de la Facultad de Derecho. Yo creo
que nuestros niveles de educacién superior, en el
normalismo, han sido situaciones coyunturales no
institucionales, duele decirlo pero asi es. (Entrevistado
7)

El entrevistado tiene una comunicacion continua con otras instituciones de
educacion superior, ya sea actualizandose o impartiendo cursos, le preguntamos

sobre el método para impartir seminarios en la maestria que ofrecié la ENSM

Primero una vez que se expone, ya sabe que el
seminario se frabaja por temas, se hace mucho
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énfasis y se da prioridad a la investigacion, se lee el
programa, sus propodsitos, sus contenidos, con qué
material o con qué textos se puede cubrir esos
contenidos, se forman los equipos de trabajo, cada
equipo toma un tema, en un tiempo determinado se
prepara el tema, en tanto que ellos iban preparando el
tema, yo como conductor de ese seminario iba
ampliando la panoramica del programa, entonces ya
empezaban las exposiciones, exponen, vienen los
debates, se hacen las preguntas... al final van
haciendo ellos una especie de recuento general y
hacen un pequefio ensayo de investigacion. ademas
de que exponian, tenian que entregar sus minutas,
tenia que debatir la temética, tenian que leer textos
normalmente capitulos de textos (entrevistado 7)

Los docentes poseen un conocimiento practico que les sirve para tomar
decisiones y seleccionar, tanto intuitiva como razonadamente, estrategias de
ensefanza. El conocimiento préctico es de caracter personal y por lo tanto es
producto de la experiencia en la accién, relacionada con los procesos de
ensefianza que han vivido los maestros en su papel de docentes, estudiantes y
como miembros de un grupo social (familia, religion, partido, sindicato, etc.). La
vida de los seres humanos es demasiado importante para ser un simple resumen,

si la narracion es a partir del sujeto, él mismo es quien da sentido a su pasado.

3.3 Procesos de formacion en la Maestria en Educacién Campo: Educacién
Secundaria.

Para disefar el plan y los programas de estudio de la generacién 2000-2002 de la
Maestria en Educaciéon Campo: Educacién Secundaria se tiene la participacién de

3 docentes egresados del doctorado de la ENSM, 4 egresados de posgrados
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particulares y 2 de posgrados publicos; ademéas de que contaron con la asesoria
de un especialista en educacién secundaria, investigador del CINVESTAV, para
disefiar este plan de estudios que tiene la particularidad de estar dirigido a
maestros de escuela secundaria y la importancia de esta oferta de posgrado es

que no encontramos otro programa semejante a él en la oferta educativa.

Proceso de incorporacion:

El proceso de incorporacién de los estudiantes en las instancias de posgrado se
caracteriza por las interacciones cotidianas tanto formales como informales que
los actores establecen como mecanismos para integrarse a una comunidad, a la
organizacién académica, sus reglamentos internos, asi como a sus
procedimientos en cuanto a formas, usos y costumbres no escritos que definen las
relaciones que se dan a en el posgrado (Ponton: 2000). Este proceso implica
hacer referencia a un proceso de diferentes fases por las que transita el aspirante

hasta estar inscrito en el programa.

Los requisitos de ingreso para la maestria fueron:

-Entregar copia de examen profesional o titulo de
licenciatura o cédula profesional o titulo de profesor
expedido por alguna normal superior o institucién de
educacion superior

-Entregar constancia de tres afios minimos de experiencia

docente.
-Presentar  Curriculum  vitae (con  documentacién
comprobatoria)

-Entregar copia certificada de acta de nacimiento.
-Presentar examen de conocimientos generales vy

psicopedagodgicos.
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-Acreditar curso o examen de comprensién del idioma inglés

-Acreditar curso o examen para demostrar habilidad

computacional en procesador de textos y graficos

-Presentar un anteproyecto circunscrito a una de las lineas

de investigacién propias de la maestria

-Acudir a entrevista personal

-Presentar carta de exposicion de motivos

-Entregar seis fotografias tamafio infantil

Llenar solicitud de admisién

-Acreditar |la etapa propedéutica de la maestria

(PMES:2000)
Podemos mencionar que, para el requisito de comprensién del idioma inglés la
escuela facilitaba la entrada a su centro de lenguas para cursar el idioma al
candidato que fuera aceptado y no contara con un documento que certificara esta
comprension, los requisitos de ingreso a esta maestria son similares a los que
solicitan para aspirar a una maestria universitaria; pero el énfasis de éstos se
encuentra en el punto en que se solicita constancia de tres afios minimo de
experiencia docente. En la recepcion de documentos se privilegioé la experiencia

docente en escuelas secundarias por estar dirigido el programa a este sector.

La difusion de la convocatoria no se realizé por diarios de circulacién nacional, la
entrevistada 4 menciona que la técnica de difusién de la convocatoria fue de “voz
en voz” con conocidos, con ayuda de los alumnos de licenciatura quienes la

difundieron en escuelas secundarias préximas a sus casas.

Observamos que en el proceso de incorporacion al programa se solicitaron
requisitos similares a los de un posgrado universitario, un requisito distintivo es el

que se solicitara ser profesor de secundaria o funcionario en este nivel puesto que
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una de las lineas que se promueve en el programa de esta maestria es la practica
especifica profesional del maestro frente a grupo, en el siguiente testimonio se
muestran las expectativas del sujeto que ingresa, asi como estilos de realizar

entrevistas y realizar la incorporacién al programa.

me parece que fueron 380 solicitudes, entre los que
llegaron maestros, directivos, supervisores,
inspectores, jefes de clase y si no tuvimos ahi al
Secretario porque ya no era posible, pero tuvimos
mucha gente, profesores de educacién secundaria de
todas las materias, evidentemente habia un grueso,
una gran cantidad de profesores, tal vez mayor de
matematicas y de espafiol en fin, se hicieron
entrevistas, se les hizo un examen, se les pidié un
trabajo previo, un anteproyecto y se hizo la seleccion,
los que quedaron seleccionados tomaron el curso
propedéutico y basicamente fueron los que pasaron a
cursar la maestria (Maestra 6)%

De las solicitudes que se entregaron, 225 alumnos entregaron documentacion
para participar en el proceso de seleccién de alumnos, un grupo de maestros de la
planta de posgrado se dio a la tarea de elaborar instrumentos que sirvieran para
entrevistas, exdmenes para detectar a los candidatos, se aceptaron a 75 alumnos,

25 por cada grupo, un grupo matutino y dos vespertinos.

La maestra 6, tiene formacién universitaria, es licenciada en letras modernas y

tiene otra licenciatura en fisica, hizo una maestria en investigaciones educativas

%7 Entrevista realizada el 7 de noviembre de 2003
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en el Departamento de Investigaciones Educativas (DIE) del CINVESTAV y trabaj6
la tesis con Irma Labrada y Guillermina Valdés, a raiz del trabajo de tesis que
realizé en el DIE siguié dos lineas de investigacion: sobre formacion de docentes
y sobre didéctica de las matemaéticas, en cuanto a la historia profesional ha
trabajado en la Escuela Normal Superior de México desde que salié de la UNAM
en 1982, primero como maestra en cursos intensivos y posteriormente en la

licenciatura

he hecho poca investigacién porque en realidad en la
escuela no hay presupuesto, no se reconoce la labor
de investigacion, entonces eso hace que no se realice
y ademds tampoco hay el espacio, no hay la politica
para hacer investigaciéon, en realidad el ambito
investigativo lo he tomado de manera personal de
manera auténoma” (Maestra 6)

La maestra se encargé de impartir el curso propedéutico, en el é&mbito
metodoldgico, fue quien se enteré de los posibles temas de tesis cuando
ingresaron los alumnos y los canalizé con los tutores potenciales. Se formaron tres
grupos en la maestria, dos en el turno vespertino y uno en el matutino con un total
de 84 alumnos, se conformé un grupo heterogéneo de alumnos para la maestria,
con algunas personas de mucha experiencia en educacién secundaria, ingresaron

en este programa tanto universitarios como normalistas.
El proceso de socialidad:
El proceso de socialidad es la especificidad que tienen las formas de relacion de

los actores, que se refiere a las situaciones de la experiencia singular, a las formas
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de interaccién y comunicacién, al intercambio de sentidos y construcciones
simbdlicos, no toda asociacién de personas que tengan un mismo objetivo es un
grupo, lo son cuando interactian, en el momento en que se encuentran
imbricados sus motivos presentes, futuros y pasados (Pifia: 2000). La busqueda
de condiciones que permitieran la construccion de espacios académicos que
posibiliten la interaccion con el fin de facilitar las condiciones institucionales que
permitan la formacién de grupos académicos, es una expresién de la socialidad, el
recorrido que va haciendo el estudiante se caracteriza por establecer relaciones
cara a cara, de esta manera la socialidad va teniendo lugar, los eventos
extracurriculares son considerados de gran importancia para la formacién de los
estudiantes, con estos eventos enriquecen su visién e interactuan fuera del aula
con conferencistas, escritores de libros o actores de la gestién de la educacién en
México, con el fin de que con estos eventos se estimulen para formar parte de la

comunidad académica.

En la vida de este programa se convocé a un coloquio para presentar a la
comunidad normalista avances de las investigaciones de los alumnos de la
maestria, uno de los docentes més interesados en este coloquio fue el
entrevistado 1 quien ademds de promover el coloquio, invité a conferencistas
como Pifa Osorio para asistir a la Escuela Normal Superior de México, los
eventos que promovié este entrevistado no tuvieron mucho quérum
presumiblemente por la falta de difusién del evento, o bien como coment6 el
entrevistado 3 falta organizaciéon y comunicacién por parte de las autoridades,

entre docentes y autoridades; y entre alumnos y autoridades.
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El entrevistado 1, es Doctor en pedagogia egresado de la ENEP Aragén, con 5
afos de antigiedad en la ENSM, de 1975 a 1978 cursé el CCH, posteriormente
realizé estudios de sociologia en la ENEP Aragén, ingresé6 en 1995 a la
Universidad del Valle de México en la Maestria en Ciencias de la Educacién con
especialidad en Investigacion en la Educacién Superior, en 1998 ya habia
obtenido el grado de maestro y en 1999 entré al doctorado, a finales de 2003

obtuvo el grado de doctor.

El andlisis de las trayectorias formativas permite reconstruir una parte del proceso
de identidad profesional de los docentes, asi como del imaginario sobre lo que
implica ser docente, la identidad es una construccién social que genera la
inclusion de la personalidad individual en la colectividad, lo que lleva a los sujetos
a que piensen, sientan y vean las cosas desde el punto de vista del grupo de

pertenencia. (Cacho: 2003).

Para varios de los docentes entrevistados, uno de los obstaculos mas fuertes en la
ENSM es el trabajo colegiado, porque institucionalmente es dificil que se procuren
los momentos para las reuniones, por lo que docentes de este programa recurrian
a esfuerzos por dar tiempo extra para asuntos relacionados con el programa, la
trayectoria académica del docente proporciona la conformacién de grupos
académicos en que hubiera afinidad intelectual y se conformaban redes

institucionales.
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Proceso de tutoria:

El tutor alude al investigador que se responsabiliza académicamente del
estudiante de forma directa y permanente, establece con él una relacién
unipersonal, la educacién es individualizada y entre los dos crean un proyecto de
formacién especifico, el tutor junto con el alumno tienen la responsabilidad de
establecer el plan de actividades de estudios y de dirigir la tesis de grado, asi
como supervisar el trabajo de preparacion del examen general de conocimientos

(Sanchez: 2000), para ANUIES tutoria:

Proceso de acompanamiento de tipo personal y
académico para mejorar el rendimiento académico,
solucionar problemas escolares, desarrollar habitos de
estudio, trabajo, reflexion y convivencia social
(ANUIES: 2002)

El tutor es la persona a la que se le otorga la responsabilidad de velar por el
crecimiento integral del estudiante, la tutoria es una modalidad de la actividad
docente, la variedad de estilos educativos se ven reflejados en esta practica,
algunos tutores ven la tesis no como empresa individual pues “hasta el prestigio
se juegan™®, no hay experiencia institucional en cuanto al sistema tutoral, y la
escuela deja en manos del tutor el logro del avance de tesis. Institucionalmente
estd legalizado el programa de maestria pero al no tener esta trayectoria de
estudios de posgrado, es como muchos proyectos van dandose, porque no estan
dados, es el caso de las tutorias en la ENSM donde los tutores son quienes dictan
los tiempos para los trabajos de tesis. Un tutor es un investigador en situacion de

aprendizaje, entre los saberes que transmite el tutor estan las formas ya

* Entrevistado 1
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aprobadas de abordar y problematizar técnicas particulares, guia y regula el
actuar, se refiere a las maneras, consejos y “‘manas” del que sabe investigar

(Sanchez 2000).

En la Maestria que impartié la ENSM no hay lineas de investigacion identificadas,
el entrevistado 4 menciona que es porque la maestria tampoco tiene lineas de
investigacion definidas en su plan de estudios, las lineas de investigacién se
definieron a partir de los trabajos y proyectos de tesis de los alumnos, los tutores

se designaron a partir del 2do semestre.

La tutoria la constituyen diferentes formas de ver a la misma tutoria, y las formas
de hacer investigacién de nuevo nos remiten a la trayectoria académica del tutor.
Para el entrevistado.1 es importante que definan la linea de investigaciéon que

quieren seguir, pues él maneja las representaciones sociales

yo lo que hago primero es preguntar qué les interesa,
escucho no interrumpo quiero saber qué es lo que
quieren porque luego uno se hace bolas con el objeto,
entonces ya después de escuchar les digo bueno
entonces ti lo que quieres es esto, si estoy en lo
correcto me dicen que si, si no estoy en lo correcto me
dicen que no. Si estoy en lo correcto entonces le
encuentro un enfoque o le trato de orientar con un
enfoque tedrico, que lean tales autores, que lean
inclusive algunas investigaciones para que se den
cuenta primero, que se empapen de coémo son los
trabajos por esa linea tedrica y metodoldgica después,
de hecho, las asesorias a veces adquieren caracter de
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clase porque les estoy hablando de autores y de
metodologia particularmente (entrevistado 1)

El entrevistado menciona una visién del caracter del conocimiento, la naturaleza
del conocimiento cientifico y cotidiano, hace mencién a estrategias de ensefianza
especificas y recursos empleados, denotamos también la alusién a cémo
aprenden los alumnos, cdmo se les facilita el aprendizaje, las posibilidades de
cambio y desarrollo que no vemos en un programa curricular (Remedi 2004)

Con el tutorado son relaciones que a veces se cargan
por lo afectivo, las relaciones son a veces de
complicidad, de hecho debe ser de complicidad yo
siempre asumo que una relacién de asesoria debe ser
de complicidad porque el asesor es el complice
mayor, si el asesorado no estd haciendo las cosas
bien y no presentan las cosas bien tiende uno a
perder hasta su prestigio nada mas por eso
(entrevistado 1)

Observamos también la concepcién que tiene de ser maestro, su autoridad, los
estilos y métodos de su ensefianza que propone.

El entrevistado 5, estudié la Normal basica en Iguala Guerrero de 1971 a 1975,
estudi6 geografia en la Normal Superior de 1976 a 1979, le dan grupos en
secundaria para impartir quimica y biologia y en 1983 a raiz de los problemas por
los que pasaba la ENSM lo retiran de la docencia y le proponen se dedique a la
investigacion, en 1984 estudia una maestria, ingresa al CINVESTAV y cuando
termina en 1986, se incorpora a la ENSM, fue aceptado en la UAM Iztapalapa para

estudiar antropologia y fue nombrado director de la Divisién de informatica de una

* Entrevista realizada el 26 de septiembre de 2003
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Universidad Tecnoldgica, vemos coémo las practicas que provoca estan
sustentadas en la historia del sujeto

como no teniamos cubiculo en este espacio nos
apropiamos de un cubiculo en la biblioteca y ahi
apliqué algunas de las cosas en lo que ahora tengo
ciertas habilidades, cierto conocimiento del area de
tecnologias, de la informacién porque bueno, para
romper el sindrome de la hoja en blanco... yo lo vivi,
lo vivo a lo mejor todavia... qué dificil es sentarse
frente a una hoja en blanco y entonces, yo rompi ese
paradigma, le puede uno dictar a la computadora,
entonces por ahl me los agarre haber cual es tu objeto
de investigacion, qué quieres, les ponia el micréfono,
pues ahora dictale entonces empezaron a ver que ...
ya que termindbamos la sesién habiamos escrito
cuatro, cinco cuartillas en una hora y media entonces
les proponia llévatela y revisala y me traes los
cambios y me traia los cambios y entonces yo
directamente revisaba, entonces ibamos registrando
cambios, documentando, investigando, fue un proceso
muy intenso yo les ofrecia que nos podiamos ver en
casa los sabados, los domingos si fuera necesario nos
conectabamos a Internet...se puso mucho cuidado de
no hacer copias de temas de otras instituciones.
(Maestro 5)*

los profesores generan précticas significativas que conjugan historias personales y
académicas, identidades construidas y significados compartidos por su historia
institucional y/o personal. (Remedi, 2004), los docentes siempre han jugado un
papel importante en la implantacién de las innovaciones, sus valores, experiencias

y costumbres siempre juegan en estos procesos de innovacién.

%0 Entrevista realizada el 5 de noviembre de 2003
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El proceso de obtencién del grado:

Hay factores en la bisqueda de la obtencién del grado que no pueden ser
modificados por quienes tienen la responsabilidad del desarrollo de los programas,
de su organizacion y gestién académica, con frecuencia cuando se habla de
eficiencia terminal en la educacién superior se excluye la graduacién, sélo se
considera el egreso aunque quede pendiente la titulacién, existe una presién
social, laboral y familiar para que los egresados de una carrera obtengan el grado
(Arredondo: 2000), La Maestria en Educacién Campo: Educacién Secundaria por
impartirse en el &mbito de la educacion normal tiene que pasar por varios filiros de
autorizacién oficial, la Escuela Normal, la Direcciéon General de Educacién Normal
y Actualizacién del Magisterio en el DF., la Direcciéon General de Normatividad y la

Direccién General de Profesiones.

Hasta el momento 6 alumnos han presentado su examen de grado, sin embargo,
gran parte de que no se de este proceso, es por la deficiente coordinacion de las
autoridades quienes no acordaron quién seria el presidente de la comisién de
examenes profesionales y quién asignaria a los sinodales. Para octubre de 2003
se encontraban 10 trabajos de tesis terminados esperando tramite para examen
de grado y es hasta el 9 de junio de 2004 que un alumno de esta maestrfa obtiene
el grado, el 25 de febrero de 2005 obtuvo el grado el 6to alumno de la generacion
2000-2002, la escuela cuenta con seguimiento de egresados y gran parte de los
tutores tienen contacto con los egresados con el fin de concluir los trabajos de

tesis.
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Reflexiones finales
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Reflexiones finales

La Pedagogia es la reflexion cientifica que capta la esencia y procedimiento de la
conduccién en la realizacién del ser humano, en el desenvolvimiento de su praxis,
la Pedagogia toma en consideracion las direcciones que se han de seguir para
que, en el decursar del proceso de ensefianza, se logre el mayor grado posible de
aprendizaje, de aqui que en su avance y perfeccionamiento intervengan, otros
campos que abordan diferentes aspectos de la realidad. En el proceso de la
educacion, ademas de conocer los métodos y las técnicas de la Didactica, es
imprescindible profundizar en los grandes principios que la fundamentan de
manera tedrica; como ciencia y filosofia de la educacién, la Pedagogia es la
filosofia, la ciencia y la técnica de la educacién; ella conceptualiza, aplica y
experimenta los conocimientos, establece los objetivos y propone los métodos y
los procedimientos referentes a los fendmenos educativos se presentan como

necesidades imperiosas de abordar.

Retomo como necesidad imperiosa, el estudio de los procesos de formacién en la
Maestrfa en Educacion: Campo Educacién Secundaria de ia Escuela Normal
Superior de México, lo realizo desde el interés que me genera ser universitaria y
normalista; universitaria porque en mi configuracién histérica y social recibi
formacién académica por la UNAM y normalista por los 18 afios de Actualizacion,
Capacitacion y trabajo que he realizado en la DGENAMDF, ya que es en donde se
entrecruzan ambos momentos, el de la experiencia y la configuracién social de mi

profesion (Medina 2000), desde esta perspectiva me inclino por los posgrados en
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Educacion Normal, los estudios que hay al respecto son recientes y la mayoria de
éstos son por parte de la SEP en donde encontramos estadisticas y resultados
que dibujan muy tenue el panorama en este ambito, por lo que recibimos
diferentes denominaciones en cuanto a calidad segun la estadistica que se
consulte, en donde el docente se encuentra ausente, dificiimente escuchamos su

vOZ.

En el sentido del presente trabajo hay un devenir entre el capitulo 1, 2, y 3 por la
propuesta de comprender los procesos de formacién que se provocan en un
programa de posgrado a partir de la historia de la escuela, el plan de estudios y la
trayectoria profesional y personal del docente, el objetivo es dar cuenta de Ila

complejidad de los procesos de formacion en una comunidad académica

El capitulo uno brinda elementos para comprender cada proceso de la trayectoria
de la educacién normal, las diferentes etapas por las que ha transitado la
formacién docente en el ambito de !a educacién normal, la configuracién del
magisterio y la profesionalizacion de los docentes, observamos a la formacién
profesional que queda enmarcada en el ambito educativo e institucional, que esta
condicionada por el contexto econémico, social y cultural en que se origina y
evoluciona el quehacer social de esta profesién, profesion, en donde el sujeto no
tiene gran margen de accién en una institucion burocratica, sujeta al
funcionamiento jerarquico de sujetos, a una institucién, sindicato y autoridades

educativas. Contexto en que se dan las practicas de un doctorado fuera del ambito
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universitario y las politicas de educacién normal que permite que se ofrezca una

Maestria en la Escuela Normal Superior de México a partir del 2000

Para alcanzar los propésitos de impartir estudios de posgrado, la ENSM tiene un
estatuto organico que rige su vida institucional y sefala la naturaleza y fines de la
institucién por lo que esta avalada desde su origen para impartir estudios de
posgrado, se cuestioné la calidad de! doctorado que venia impartiendo la ENSM,
el cual dej6 de emitir su convocatoria en los 80’s, Segun Filloux (1996) lo que hay
que tener presente cuando se habla de la relacién formador-formado es la nocién
de reconocimiento social, de ser reconocido por el formado, es un elemento
fundamental de la existencia misma del proceso de formacion, en esta ocasién
tomamos en cuenta no sélo el didlogo en el formador - formado como dos sujetos
en sus relaciones, sino retomamos el reconocimiento social entre instituciones de
educacion superior que es donde se “juega” el prestigio de un determinado

programa.

De los retos a que actualmente se enfrenta la Educacién Normal encontramos: dar
respuesta a politicas de educacion basica y dar respuesta a politicas de educacién
superior, en un escenario nacional, enfrentando una crisis econémica y auge de
préacticas relacionadas con la competitividad y blisqueda de excelencia. Existe ya
una larga crisis econdmica que lleva consigo a una retraccién de los gastos
sociales en general, y en educacién, en lo particular, es obvio que las
posibilidades de incremento en gasto en educacién se van haciendo cada vez mas

dificiles, de tal suerte que resulta lejano que en Educacion Normal se designen
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recursos para contar con profesores de tiempo completo exclusivos a las tareas

académicas del posgrado.

La Escuela Normal Superior de México (ENSM) Institucion Publica de Educacién
Superior, es un lugar plasmado de significados, que da vida a lo que se define
como institucional, que posibilita en su articulacién la expresion de los sentidos,
fas intencionalidades de los programas que implementan, la relacién de los sujetos
entre si y la forma de aprehender el mundo social (Remedi, 2004), en interaccion
con la cultura institucional el conjunto de creencias, valores y habitos esta
implicado como valores que la institucién tiene, la cultura de la ensefianza es
depositaria de la cultura institucional, la cultura institucional determina el tipo de

interacciones, da sentido de calidad.

La ENSM implementé un programa de Maestria en Educacion para elevar la
calidad de los estudios de posgrado, la Maestria en Educaciéon Campo: Educacion
Secundaria que ofrecid se puso en marcha sin la autorizacién previa de la
Direccién General de Profesiones dependiente de la SEP, surge ante las
demandas de productividad en el rendimiento de la formacién de profesionales y la
exigencia de elevar la calidad, pero dentro de una crisis econdmica que provoca
acciones administrativas de adelgazamiento de personal, en donde los recursos
de fortalecimiento en Educacion Normal se canalizan al desempefio de las
licenciaturas por lo que encontramos un posgrado en educacién normal
¢ Sin financiamiento externo

e Sin vinculacién con el sector productivo
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e Con cuestionada calidad académica

e Con insuficiencia de recursos econdémicos e infraestructura

e Carente de criterios claros y compartidos entre los planteles de educacion
normal, la DGENAMDF y Direccién de Normatividad.

e Ausencia de aplicacién de mecanismos de evaluacion externos y

e Escasa movilidad social de sus egresados, porque tienen que regresar a su

trabajo original con grado de maestria.

Como se expuso en el capitulo 2, para disefar el programa de estudios de la
Maestria en Educacién Campo: Educacidon Secundaria se consideré el ambito
donde se puso en marcha el programa, se abordan diferentes perspectivas
tedricas y metodologicas que fortalecen la docencia, detras del disefio se
encontrd un equipo con experiencia en educacién secundaria, quienes mencionan
la flexibilidad en este plan de estudios, sin embargo de acuerdo al anilisis
realizado no existe elemento que sefiale efectivamente que se establecié esa
flexibilidad, no encontramos la posibilidad por parte de los estudiantes de decidir
por opciones de formacién, con lineas de investigacion y menos aln la
posibilidad de un intercambio institucional debido tanto a la falta de presupuesto
para el posgrado como, a la escasa trayectoria de estudios de posgrado en
Educacion Normal. Encontramos como fortaleza que el programa se disefid
pensando en el contexto social de los alumnos de la maestria, ya que es una
maestria dirigida a demandas de los docentes de educacién secundaria y esa

oferta no la cubre otra instituciéon de educacién superior.
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El equipo de disehadores de esta maestria justifica al Desarrollo Humano como
eje rector del mismo. El Desarrollo Humano se refiere al conjunto de
oportunidades de valor para las personas, sean éstas politicas, econdmicas o
sociales; ya sea para la supervivencia, la autoestima, la superacién personal, el
trabajo, la creatividad, la integracién social o el ejercicio del poder®!, sin embargo
cuando no se puede incidir en una de éstas, estamos hablando de aigun tipo de
exclusién, contemplamos en cierta medida que se aleja el discurso de este
contexto, en la Maestria en Educacién Campo: Educacién Secundaria
mencionamos en el capitulo uno que la docencia en educacién basica es una
profesion de Estado; tanto quienes imparten la maestria como quienes la cursan,
pertenecen a un gremio que decide por sus intereses laborales; dentro de sus
requisitos de ingreso encontramos el sesgo de admisién a docentes con 3 afios de
experiencia, por lo que insistimos que el ambito de la Educacion Normal no es un
ambito auténomo vy si bien hubo libertad de proponer el programa de la maestria
por parte de un grupo de especialistas de la ENSM, hay lineas que no se pueden
soslayar, por ejemplo la supervisién de la Direccién General de Normatividad para
aprobar el plan en cuestion, la Direccién General de Profesiones y la Direccion
General de Educacién Normal y Actualizacion del Magisterio en ef D.F., por lo que
concluimos que si la institucion es rigida no puede haber flexibilidad en los

programas que oferta.

31 INFORME SOBRE DESARROLLO HUMANO,(2002), RESUMEN EJECUTIVO . Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. México
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Si bien el concepto de Desarrollo Humano se menciona como fundamental para la
maestria, en el desarrolio de los programas, encontramos escasos contenidos que

lo puedan soportar.

En cuanto al estudio del programa de maestria que se implementé en la ENSM se
destacan rasgos de la tendencia filosdfica idealista que se vinculan al maestro, se
apoyan en la historia psicologia sociologia y no ofrecen elementos que apoyen.
Para el andlisis de los espacios curriculares tomamos en cuenta el programa de
estudios los programas indicativos de cada seminario, taller o laboratorio y
observamos la congruencia entre los elementos que integran el disefio tomando

como referencia los propdsitos, contenidos y bibliografia.

En la revision del plan de la maestria encontramos dificultades estructurales para
lograr la integracién a partir de las categorias con las que construye su
conformacion tedrica, la integracion que se presenta en este plan de estudios no
es precisa, los textos abordan de manera parcial los contenidos, pues no
representan las tendencias conceptuales mencionadas, hay congruencia con el
perfil de egreso puesto que encontramos programas que abordan aspectos
filosdficos, politicos y legales en el ambito de la educacién secundaria, sin
embargo remite a los docentes encargados de cada espacio curricular a
reestructurar la propuesta de programas que se les asigna y esto se loga a partir

de su trayectoria académica y las particularidades de cada grupo escolar.
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El disefio del plan de estudios de la Maestria en Educacién Campo: Educacion
Secundaria es un gran mérito en el que se ven reflejados esfuerzos y el interés por
la formacién de maestros en educacion secundaria, sin embargo este plan
encierra una serie de problemas de orden conceptual y practico en su aplicacion,
particularmente problemas como la evaluacion y la practica didactica que podrian
convertirse en experiencias fallidas para algunos si no se toman los cauces
adecuados. Para convocar una segunda generacion de la Maestria se tiene que
cumplir con el dictamen de una evaluacién externa, el resultado, ostensiblemente,
seria la reestructuracién del plan y los programas de estudio, invertir en
infraestructura, nutrir la biblioteca con titulos recientes, destinar cubiculos para las
tutorias y aulas exclusivos para la Divisién de Posgrado, fortalecer la planta
académica con trabajo colegiado previo durante y después de ofrecer un

programa.

En la generacion 2000-2002 de la Maestria en Educacion Campo: Educacién
Secundaria se involucran autoridades internas y externas, docentes y alumnos
con voluntad de lograr exigencias de calidad en los egresados, sin contar con la
infraestructura adecuada biblioteca especializada v el total de la planta académica
con grado, se logré concluir el 100% de créditos de los programas con satisfaccién
de los docentes y alumnos, pero en la actualidad necesitamos no sélo la voluntad
de cooperar y los esfuerzos personales, va mas alld, la actual problematica de la
integracién de los posgrados en las escuelas normales implica resolver entre otros
la legitimacién de titulos, planes y programas de estudio con reglamentos

comunes.
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Retos significativos que avalan la calidad de un posgrado, sin embargo, Cesar
Colll (1992) menciona que en el desarrollo del curriculum es la puesta en practica
del proyecto con las necesarias adecuaciones, modificaciones y enriquecimiento
sin fin, que surge al contrastar un proyecto educativo con la realidad de las aulas,
Gimeno (1996) menciona que el desarrollo se refiere al proceso de elaboracion,
construccidon y concrecidon progresiva del curriculum, desde esta perspectiva el
maestro disefa el curriculo en su practica. En el siguiente capitulo analizamos los
procesos de formacién que provocaron los docentes en esta maestria, asi como,

la relacién de estos procesos, con su trayectoria profesional.

En el capitulo 3 observamos los posicionamientos que los docentes asumen para
impartir un curso, seminario o taller, mismos que estan evidentemente
atravesados por la situaciéon actual de la institucion en que se imparten los
estudios de posgrado, el programa que se implementé y el devenir de las
trayectorias personales y académicas que aportan, lo que da la perspectiva de

cémo se apropian de las practicas.

La investigacion que realizamos abarca un estudio desde una perspectiva
interpretativa cuya mirada es el sujeto y su accién social, es una investigacion,
explicativa, deductiva, de sujeto a sujeto, en donde el sujeto es el que nos
posibilita dar el eje de la historia del contexto, la mirada etnografica muestra

facetas desconocidas de practicas culturales que se dan en las escuelas en
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donde, la riqueza del discurso sobre la experiencia docente en varios contextos,

contrasta con la estructura formularia de los documentos escritos.

El docente es el eje de andlisis de este trabajo, es bajo la perspectiva de los
docentes, apuntando al andlisis de sus trayectorias, que analizamos los procesos
de formacién, éstos procesos implican un conjunto de practicas vy
manifestaciones caracterizadas por una gran variedad y multiplicidad de
interacciones, intercambios e interrelaciones de indole formativa, entre los actores
y el posgrado las categorias son: 1)proceso de incorporacién: se vincula con 10s
mecanismos y requisitos de ingreso 2) Procesos de socialidad, resaltan la funcion
de los actores de posgrado 3) La tutoria: Son los encuentros cara a cara ante
profesor y estudiante para recibir orientacion académica 4) La graduacion: cuyo

prestigio es innegable a los medios administrativos de la educacién.

Cuando te adentras en la practica nos encontramos estos elementos con
caracteristicas especificas, el docente trabaja el conocimiento, instrumentos y
actividades, problemas, técnicas de gestion y practicas de ensefanza desde su
postura y la viabilidad que la institucion le permite. Después de realizar, transcribir

y analizar las entrevistas, concluimos de los procesos de formacion:

Proceso de incorporacion:
Por ser un programa de Maestria en Educacién Secundaria no encontramos otra
oferta educativa en este ambito, existe gran demanda para ingresar a este

programa, los interesados en la convocatoria se encuentra entre los 400
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aspirantes, hay una necesidad explicita en un diagnéstico que se realizé para
implementar la maestria, Una de las debilidades significativas es la falta de
canales adecuados para la comunicacion continua, el establecimiento de
mecanismos permanentes en donde se enteraran los alumnos de horarios,
nombres de docentes, espacios fisicos de eventos, derechos y responsabilidades
de cada actor del posgrado, tramites administrativos por bajas temporales o
definitivas, reinscripcion u obtencién del grado, estos avisos se emitian conforme
se presentaba una determinada necesidad restando eficacia a este proceso por no

estar planeado con antelacién.

Si bien este programa de posgrado no contaba con la experiencia previa de este
proceso, el equipo de seleccién e incorporacién realizaron instrumentos para
evaluar a los aspirantes, la trayectoria académica de los actores clave permitio
que desde la seleccién se ubicaran los proyectos mas pertinentes y los posibles

tutores de cada alumno.

Proceso de socialidad

Encontramos también aqui la intervencién de la planta docente, el interés porque
los alumnos de la maestria asistieran a eventos extracurriculares corrié a cargo de
tres actores clave en este proceso quienes se dieron a la tarea de invitar a
académicos de otras instituciones de educacién superior, de la Secretaria de
Educacidn Publica e invitaron a los alumnos al congreso de posgrado del 2001,
Una debilidad fue la falta de vinculacién entre Difusion y Extensién Educativa y la

Division de Posgrado, esto provoc6 que a la Division de Posgrado trabajara con
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sus propios recursos, lo que generd que estos eventos extracurricutares se
brindaran sin planeacién previa y escasos recursos tanto econémicos como

materiales

Proceso de tutoria

La planta docente de la Maestria percibe a la tutoria como elemento primario de
la integracién del conocimiento, segun las indicaciones del Programa Indicativo de
Posgrado, se cumplié con la atencién personalizada para cada alumno. Los
tutores contaban con grado de maestro o doctorado. A diferencia del examen
profesional el tutor ve la aplicacion de los perfiles alcanzados durante el proceso

del alumno en la tutoria, lo que es lo valioso de conservar y dar mejora continua.

Son diferentes los elementos tedricos-metodolégicos con los que cuentan los
docentes, no brinda una tutoria igual un docente con 20 afos de haber obtenido el

grado, que un docente que recientemente obtuvo el grado.

Proceso de obtencién del grado.

Hay factores en la busqueda de la obtencién del grado que no pueden ser
modificados por quienes tienen la responsabilidad del desarrollo de los programas,
de su organizacién y gestién académica, la emision de la normatividad institucional
mejora de procesos de gestiébn académica-administrativa, las autoridades
encargadas de la normatividad para este proceso hicieron tardia la posibilidad que
alumnos de esta generacién (2000-2002) pudieran presentar un examen de grado,

es el 9 de junio de 2004 que un alumno de esta maestria obtiene el grado, hasta
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el momento (mayo 2005), 6 alumnos han presentado su examen de grado, la
escuela cuenta con seguimiento de egresados y para alcanzar un mayor
porcentaje de alumnos con grado. En el mes de agosto de 2005 la DGENAMDF
convocard a través de la ENSM a un seminario de titilacion como servicio

académico compensatorio para que los alumnos concluyan sus estudios.

Ante la heterogeneidad de origenes académicos se comparten estructuras basicas
institucionales, el extrafio que se incorpora se arriesga y desde su capital cultural,
se adapta a impartir “el taller que le toca” y se actualiza, aunque en algunos casos
no sea el especialista; el sistema justifica trayectorias y formacién, mientras el
docente se enfrenta a normas para poder permanecer, esa permanencia
profesional condicionada a viejas estructuras que forman redes de control hacia el
mismo docente, en donde los académicos piensan el transito institucional
conquistando espacios y formando redes, los académicos viven sus practicas
estructurantes de pertenencia, no se estructura un proyecto porque no es lo Unico

que garantiza la calidad y permanencia de un programa.

La Pedagogia como ciencia no puede consistir inicamente en un amontonamiento
arbitrario de reivindicaciones, convicciones y experiencia relativas a la educacion.
La pedagogia en su total sentido ha de abarcar la totalidad de los conocimientos
educativos y adquirirlos en fuentes examinada con rigor critico y exponerlos del
modo mas perfecto posible, fundédndolos en bases objetivas, queremos ver a la
educacién normal a futuro, dentro de un estudio eminentemente pedagdgico

donde se realice una reflexion disciplinaria, sistemética y profunda, no sélo
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instrumental, sino con una orientacion metédica y cientifica del quehacer

educativo.

Consideramos que los retos del presente siglo para los estudios de posgrado, se
presentan dificiles de solucionar por la heterogeneidad de condiciones en que se
desarrollan, dentro de las recomendaciones que existen se pretende que se
formen personas capaces de contribuir al desarrollo y fortalecer la paz en la
medida en que puedan cumplir roles mas complejos del quehacer cotidiano, y que
las personas tengan la capacidad de tomar decisiones, que cuenten con la
habilidad para obtener y procesar la informacién, para trabajar en equipo y
voluntad firme para evaluar la practica y ajustarla a la luz de los resultados
(UNESCO, 1997:149). Especificamente es en las dos ultimas décadas cuando el
desarrollo econémico, politico y cultural a nivel mundial va delimitando un tipo de
educacion, enmarcado fundamentalmente en el proceso de globalizacién, de alto
desarrollo tecnolégico, de un acelerado avance del conocimiento cientifico y del
uso de la informacién como sustento para la innovacion, estos retos incluyen a

los posgrados que se generen en la Educacion Normal.

Los estudios de posgrado en Educacién Normal estan sujetos a las disposiciones
del CONACYT al igual que las demas instituciones de educacién superior, donde
se les sujeta a los mismos parametros para participar de los posgrados de
excelencia y vemos que no puede dar respuesta, por ejemplo, no tiene un
seguimiento de 10 generaciones de egresados porque sus posgrados son

recientes (1997) y sdélo encontramos 6 alumnos que tienen grado de esta
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generacion. La mejora de las tasas de retencion y graduacion en los tiempos
previstos en los planes de estudio no depende sélo de la operacién del programa,
sin embargo, presentamos este trabajo cuya aportacién radica en el analisis que
se hace en cuanto a los procesos de formacion que se presentaron en la maestria
retomando el programa que se ofrece, establecimos las relaciones entre
trayectoria de los docentes y los procesos de formacién, lo que permitié dar
cuenta de la alta calidad en la formacion profesional que sustentan las practicas,
nos encontramos con las trayectorias de los académicos y podemos comprender

el empefio por construir posgrados en Educaciéon Normal de calidad.

La importancia de esta maestria radica en responder a una necesidad, no hay otra
institucidn que pueda dar respuesta a los cientos de maestros que estén
trabajando a nivel secundaria y estan pidiendo el derecho de una superacion
personal en beneficio de la educacién. Las Escuelas Normales tienen que Impartir
estudios de posgrado dirigidos al estudio de la educacion basica, estudios que el
pais requiere con la finalidad de formar profesionales de la educacién que
satisfagan las necesidades de docencia e investigacion en educacién basica y

normal.

Tenemos la posibilidad de realizar proyectos de maestria en donde las nuevas
propuestas no queden en caracter de terminal, sino que los egresados puedan
tener acceso a doctorados que imparten otras instituciones de educacién superior.
Podemos ver los programas de maestria en educacion normal considerando su

elaboracion, implementacion y desarrollo pero como un proyecto permanente
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tendiente a consolidarse, en donde la Educaciéon Normal no este alejada de las
demas Instituciones de Educaciéon Superior consolidadas, previniendo acceso a
fuentes de financiamiento externas, recursos provenientes de convenios de

colaboracion de organismos financieros o de contacto con el sector productivo.

La trayectoria de las escuelas normales es basta, en 1825 se crea la primera
Escuela de Educacién Normal en Zacatecas, las Escuelas Normales llevan afos
formando docentes de Educacion Basica, no se pueden negar histéricamente los
logros sociales para formar esta nacion, ni la necesidad de formalizar estudios de
posgrado en sus escuelas, las escuelas normales estan enfrentando la
problematica de operar sus primeras maestrias sin haber consolidado las
funciones de difusidn e investigacion como instituciones de educacién superior,
situacién de la que se tiene que tomar conciencia por ser una realidad que
incumbe a todos, no solamente a maestros de Educacién Basica Normalistas que
puedan estar interesados en las ofertas de posgrado que se generen en

Educacion Normal sino, a todos los profesionales de la educacion.

Se puede realizar una tesis completa de cada capitulo que aqui incluimos, es
decir, no estan agotados los temas que se trataron para tener un acercamiento a
los procesos de formacion que se presentaron en la Maestria en Educacién

Campo: Educacién Secundaria.
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ANEXO 1

Mapa Curricular
MAESTRIA EN EDUCACION CAMPO: EDUCACION SECUNDARIA

PROPEDEUTICO FIEAni CUARTO
CULARES : RE
PSICOLOGIA
EDUCATIVA PSICOLOGICO
| EVALUACION
{ EDUCATIVA
o VA PEDAGOGICO
{ 3 HRS. 6CA.
[ SEMINARIO SEMINARIO
| ESPECIALIZADO | | ESPECIALIZADO
| (OPTATIVO) 1
INTERDISCIPLINARIO i (OPTATIVO)
| 3 HRS. 6CA.
3 HRS. 6 CA.
ESTRATEGIAS
DE
INVESTIGACION ilégil]SNIARIO DE %ISNIII\RIO DE
INVESTIGACION ’
3HRS. 12CA. |9HRS. I8CA
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ANEXO 2 Cuadro de Informantes:  Planta académica de la Maesliria en Educacién gsneracion 2000-2002 Escuela Normal Superior de México

Maestro en ciencias de la Universidad del Valle
educacién de México X 6 43 Asociado A X
Doctor en Pedagogia 2003 ENEP Aragén /e
2 F Doctor en Pedagogia 30-06-83 Escuela Normal Superior de X 4 58 Titular C X
México Ve
3 M Maestro en Pedagogia 10-04-2000 CESE X 2 52 Tiwlar B vc X
4 F Maestra en Modificaci6n de | 27-04-98 Universidad dcl Valle de México X 1 37 Asociado C X
la Conducta e
5 M Maesiro en Educacién 18-02-87 Instirulo Politécnico Nacional 4 48 Asociado C | X
Ve
6 F Macstro en Ciencias (Inves. | 20-04-96 Instiloio Politécnico Nacional X S 41 Tiwlar C X
Educativa) tfc
7 M Docior en Pedagogla 0501-83 Escuela Normal Superior de 65 Tiwlar C X
México v
8 M Maestro en Teoria | 10-04-2000 Ceniro de Investigacién y Estudios 43 TivlarC 172 | X
Psicoanalltica Psicoanallticos Asoc. C 112
9 M Maestro en  Modificacién | 03-02-89 Universidad del Valle de México X 3
de la conducta
10 | M Maestro en ciencias 13-05-97 Instiw(o Politécnico Nacional X 4
I M Doctor en Pedagogfa 20-07-88 Escuela  Nosmal Superior de i
México
12 | F Doctor en Pedagogia 28-06-85 Escuela Normal Superior de 3
México
13 | M Maestro en ciencias 18-01-2000 Instituto Politécnico Nacional
14 | F Maestra en Ensedanza 08-03-99 Universidad Auténoma de México
Superior
15 | F Maestra en Ciencias dc la | 21-10-87 3
Comunicacién
16 | M Docor en Pedagogfa 28-08-85 Escuela Normal Superior de X
México
17 | F X 3
18 | M Maestro en educacion 25-11-81
19 | M 1
20 | F 1
21 M 1
22 | F 1
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ANEXO 3

‘ Identidad sociocultural
escolaridad

Formacion profesional
Perfil profesional

+,Coémo se formé?
¢ Cudl es su historla profesional? ,Podria menclonar su cronologla académica y
profesional?

Asimitaclén det aparato escolar un
reflejo Inmediato de la organizaclon
social

Proceso de Incorporacion a la planta
docaente

Motivos por los que fue docente de Ia
maestria

Situacionss Instituclonales

LCo6mo llegé a ser parte de la planta docente de esta maestrfa?

¢ Cuenta con algin estimulo académico por pertenecer a esta planta docente?

4 Qué importancia tenfa la maestrfa para la institucién?

2L Qué espaclos fsicos ocupaba para sus actividades académicas?

LC6émo se establecen Jas normas cuando no hay un reglamento en esta
maestirfa?, § Tuvo alguna actividad al mismo tiempo que impartié 1a maestria?
2Hubo apoyos Iinstitucionales?, ¢ Se contd con la Infraesiructura necesaria?
4Cémo se les Informaba de algun aviso a los maesiros y estudiantes?

Sacristan, Coll, De Alba, Kemmis,
Pérez Gomez

Implementactén de Plan y programa

Percibié si se articul6 el currfculum con la realidad?, ;Se remadeld el programa,
en qué momentos?, (Como describe la flexibilidad de este programa?, ¢Percibidé
una articulacién entre todos los programas, cémo se logré?

Pontcn Ramos 2000

Proceso de incorporacién

JQuiénes Ingresaron a esta maestria?,Coémo se  seteccionaron? ¢Cudnfos
asesorados tiene y cdmo &s el trato con ellos?

Estratagias para la formacién y
vinculacién con la Investigacién
:Ricardo Sdnchez P. 2002

Glazman 2002, Porlén 2002

Proceso de fuforfas

+Cudl es su percepcidn de ¢como se llevan a cabo las tutorias?, } Qué sentido
tiene para el proceso de formacion?, (Cudl es el proceso de una asesor(a?
2Quiénes son los docentes de la maestria?
2Qué desarrollo tienen actualments irabalos de tiulacién?

Victaor Martiniano A 2002
Campos de produccidn  simbélica
Bordeau 1976

Obtencldn del grado

Qué diferencias denota entre los conocimientos, personalidad y desarrollo
profesional de los alumnos de la maesiria actualmente?

Evaluacién de los procesos de | Integraclén  con los cuerpos | Cémo se realizaba el trabajo con los demas académicos?
formacién Barbler 1993 académicos ¢, COémo evaluan las précticas académicas de la maastria?
Soclalldad Soclalizacién ,Qué acclones se llevaron a cabo para fortalecer las relaclones entre los actores de

Juan M. Pifa Oscrio

la maestria? ;Cémo fue el desarroflo en
capacldades se desarrollaron?

la maestria, qué logros, habllidades y

Formas de hacer en la formaclén

LUsted impartté curso, taller o seminario?

L Como hacer para que log estudlantes alcancen una sélida formacidn, Qué
métodes, procedimienios y experlencias ayudaron a sus propositos?

,Cual es su percepcidn del papel que ha tenido el posgrado anles y después
da la generacién 2000-2002?
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ANEXO 4 Anélisls de entrevista: docentes de la Maestria en Educacién Campo: Educacién Secundaria de la ENMS

Clasificacién: Entrevista con el Doctor en Pedagogia
Lugar: Escusela Normal Superior de México
Tiempo: 70 minutos
Fecha: 25 de septiambre 2003
Participantes: Entrevistado (1)
Entrevistadora (A) Adriana
Categorfas a indagar: Procesos de formacién en la Maestria
Autora: Adriana Verénica Loo Almaguer

{C6mo se formé? mi trayectoria pues como maestro y como profesionista te Ja voy a decir yo creo que fui marcado
(Cudl es su historia mucho escotarmente por mi presencia en el CCH en los tiempos en que el CCH era muy| Teébrica
profesional?;Podrfa  |autodidacta v muy socialista marxista

mencionar su 75 0 al 78 y a partir de ah{ ingres€ a la carrera de sociologia obviamente mucho marxismo también| te6rica
cronologfa una seria de saberes y de corrientes que ten(an yo recuerdo que tenfan muy impregnado el espimitu
académica y socialista de lucha de combate ... de biisqueda de socialismo y pues hasla cierto punto vefa uno a
profesional? Marx v a Engels sobre todo Jos como los antores a seguir en cualquier interpretacién esto fue tanto| Tedbrica

en el CCH como en la licenciatura en ... Sociologfa la licenciatura fue en ENEP Aragén v cuando| Social
pues yo creo gue todavia era una escuela interesante yo no sé ahora como este ¢reo qué no €s muy
reconocida pero yo recuerdo tiempos muy buenos, autores inclusive sudamericanos de esos que
vienen del exilio, argentinos, uruguayos, chilenos, mexicanos también por supuesto muy buenos, en
fin tuve que trabajar no estudié durante muchos afios estuve trabajando en el colegio de bachilieres
ingresé luego, luego como maestro y no se porque realmente sj se me pregunta ahora porque estudié
sociologia pues no lo s€ no tuve ningGn maestro que fuera sociélogo ni yo habja conocido ni vn
sociblogo... cuando menos ya se me olvido por que lo escogf creo que me gustd lo que venia en el
plan de estudios y cuando salf de la licenciatura especial de bachilleres primero con unos infcrinatos | Social
ya después me fui solidificando y me gustaba la docencia, impartfa asignaturas como estructura
socioeconémica de México, sociologfa, introduccion a Jas ciencias sociales y me gustaba la docencia
y me gustaba pregonar o profesar la doctrina, porque hasta cierto punto es Ja doctrina todo este rollo
del marxismo y después casi al mismo tiempo que en bachilleres di unas clases en ENEP Aragén
durante dos afos hubo un cambio politico y salf, ingrese a La Salle un afio y salf, ingresé al Williams
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salf, no me gustaban mucho las escuelas particulares sin embargo estuve diez anos en la Universidad
del Valle de México como profesor de tiempo completo en el nivel de bachillerato, como 10 afos
eso fue del 87 al 97

ENEP Aragén 84 86 y ahi estuve en la coordinacién de ciencias politicas pero te digo que hubo un
cambio politico y hasta yo mismo siento que no estaba maduro para ese nivel a esta altura yo lo veo
as{ dejé bachilleres para entrar a la del Valle porque yo tenia un tiempo completo me explotaban ahf
todo el tiempo pero bueno hice y aprendi muchas cosas en la del Valle de México aprendf a trabajar
con los adolescentes que por pagar creen que merecen pasar, aprend( creo yo a ser un profesor
respetable por lo menos, tuve bastantes reconocimientos; ahi publique cuando estaba ahf un libco en
Plaza I Valdés que se llama “Introduccién a las Ciencias Sociales” que hasta el momento es el
dnico...... de hecho tal vez sea una justificacién ingresé en el 95 entre a la maestria en e] Valle de
México que se llama Maestrfa en Ciencias de la Educacién con especialidad en Investigacién en la
Educacién Supernior y fue en 3 aiios més, un afio que me tardé mas haciendo 1a tesis estoy hablando
que en el 98 ya estaba titulado pero ya para entonces habfa salido de la del Valle tenia otras
expectativas y adem4s tuve problemas polfticos. Entonces las expectativas se cumplieron porque no
he publicado mas libros porque me la he pasado haciendo (esis todo el tiempo en 98 fue esta y 99
entré al doctorado y hasta ahorita pues he seguido trabajando en este tipo de productos que tienen
que ver mi4s bien con los grados, elc., me ayud$ mucho entrar a la maestfa y me ayudo mucho
entrar al doclorado porque vi oiro mundo laboral, salté del nivel bachilleralo al nivel posgrado
cuando vo ingresé€ aqui a la normal en 98 justamente ingresé para asesorar proyecto de tesis del
doctorado, gue el doctorado de la Nosmal no es el doctorado de otros niveles asf como lo veo y
como lo vivi, es equivalente a otra maestria inclusive, los alumnos que venian aquf a realizar los
proyectos eran puros direclivos mayores de edad, que tenian muchas deficiencias a mayorfa de ellos
muchas deficiencias o sea con lo que yo sabfa creo que en ese momento era bastante para ellos en
ese momento, creo que hice muchas de las cosas que pensaba, si no estaban en Jo correcto ... pero
bueno .. También sé que mucho de fo hoy hago, mafiana también me lo estaré cuestionando,
entonces posteriormente ya dejé esto y me incorporé a la licenciatura al mismo tiempo se comenz6 a
realizar una maestrfa aqui, participé en su disefio v en su implementacién. y al mismo tiempo estaba
trabajando en una maestrfa ¢n la Universidad La Salle en una clase de Evaluacién, en una clase de
didéctica dependia de) semestre y también en una maestria que se encuentra en Pedagogia pero esa
la dejé y enwé a otro Instituto en el cual trabajo hoy en dfa y se Jlama Instituto Nacional Académico
de Actualizaci6n y Capacitacién Educativa y que se acaba de inaugurar un centro de investigacién
educativa donde hay 6 investigadores, yo soy uno de ellos, tenemos un nombramiento ahi y tiene
creo que es un Institulo gue gsta en constante crecimiento bueno creo que ahora a partir de que
ingrese a los posgrados me he dado cuenta de que justamente ingres€ a ouos ambientes que es los
ambientes de la formacién de profesores, formacién inicial y formacién permanente porque en los
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También se tuvo
acceso a eventos
extracarriculares?

posgrados es eso formacién permanente v continua v _en las licenciaturas es fosmacién inicial y me
he metido por esos discursos, por esos rollos y ahf estamos trabajando, se me olvid6 decirte que el
doctorado es en Pedagogfa en 1a ENEP Aragén ingresé en el 99 y que a estas alturas estoy esperando
aproximadamente que ¢l examen sea en octubre segin me dijeron ya esta programada la fecha para
entonces.

Tengo tiempo completo desde hace dos afios mds o menos apenas la base la estoy tramitando ya la
plaza como tal, porque tenia interinatos desde el principio, fueron horas interinas después fui
incrementando las horas hace dos afios gané concurso de tiempo completo, hace un afo gané
concurso de base v de tiempo completo otra categoria mds un_poco superior realmente estoy muy
inconforme porque con la escolaridad gue tengo creo yo tendda que tener un nombramiento mds alto
pero tengo asociado B gue es de los mas bajos que hay, pero creo, que las cuestiones administrativas
se manejan de esa manera y parece gue no puede hacerse nada més que seguir promoviéndose

esa es una ventaja de la normal yo la veo como una ventaja yo la Normal la veo como una especte de
paraiso labora donde muchos pueden ocultarse y tener un trabajo comdn y otrgs pueden usarlo para
hacer un algo mds productivo sin embargo yo veo muy poca vida académica aqui veo muy poca
publicacién veo muy poca difusién, veo muy poca investigacidn la gente se limita a ir a su clase y a
irse y a veces ni eso (engo una mala impresién en términos de vida académica inclusive una
anécdota, porque yo traje a Pina Osorio a dar una conferencia, veifa los cubiculos y decfa, - pues,
estdn cerrados, no hay nadie y me preguntaba cémo eran los cubiculos y decfa pues no hay ni libros
y eso habla de lo que es como un indicio en lo que ocurre en esta escuela pues como que |a gente no
estd acostumbrada a mucho a actualizarse

mds bien por una experiencia gue ya he vivido en cinco aiios con los dem4s maestros de esta escuela
veo que hay una actiud de retroceso... de estancamiento impresionante donde por ejemplo en un
curso se preocupan por boicotear el rabajo de coordinadores en vez de proponer algo o de ponerse a
trabajar o de gue se note un nivel de lectura de anélisis importante. no lo visualizo es decepcionante
ir a un curso, es decepcionarse donde nada més va uno a hacer corajes v a escuchar muchas veces
tonterfas. con excepciones, si hay gente muy rescatable segiin mi perspectiva pero si por ejemplo es
denotativo gue en la conferencia de Pifia Osorio hayan ido un maesiro y como 20 alumnos no es
posible este cuate en oiros lados jala mucha gente

porque estas personas que tienen abi un vinculo con otra institucién que posiblemente hacen
publicaciones pero las hacen en otro lado es decir que en el seno de la propia institucién que es
noble que nos paga el espacio ... no siempre .. dentro de la institucién...

Yo creo gue es cultura, es como lo decfa Bourdeau.... es un hébitus una especie de subcultura
académica que hace gue se demeriten muchas actividades por ejemplo aquf...es muy importante que
tengan clase los alumnos y no digo que no sea importanle pero es lo mds importanle no es
imporiante que se haga investigacién no es importante que se haga difusién uno puede hacer un foro
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. Qué cambio
observé en la
implementacién de
esta maestr{a?

y la gente no va o no se inscribe uno puede hacer un ciclo de conferencias v Ja gepte ni se entera v
no estoy hablando solamente de los maestros estoy hablando de los directivos que no se presentan,
por ejemplo hicimos un ciclo de conferencias hace poco con los egresados de la carrera de
pedagogfa, porque estamos a cargo de sus asesorias de sé€ptimo y oclavo, hicimos un foro y unas
conferencias magistrales vinieron gente bastante destacada de }a UPN Serrano Santos del Real que
es de la SEP que ticne muy buenos estudios sobre la secundaria ... ]a misma Etelvina Sandoval y la
cantidad de maestros que asistimos era mimiscula a la dnica que fue el director fue a la de Etelvina y
eso porque era la jefa, seguramente, pero obviamente ahf se nota la importancia que le dan a ese 1ipo
de eventos académicos lo importante aqul parece que es lo administrativo v como que la tendencia
es que cumplas tu horario, a que firmes a que elabores tus informes y tus planes y punto, puedes
poner mil cosas en tu plan no importa el chiste es gque lengas ese cumplimiento yo creo que la
normal también_estd permeada de la cultura de la escuela secundaria, una cultura _del minimo
esfuerzo donde lo importante es cumplir el horario, mantener a los alumnos (ranquilos sin conciencia
politica, inclusive de preferencia y sin mucho trabajo que haga ruido porque hasia eso creo que si
uno hace algo los demds lo ven mal porque piensan que ellos tienen gue hacer lo mismo o algo ...
creo que es cultura de estos niveles

Con relaci6n a esto de los cambios de maestria y coma esto podrfa ser indicio de un cambio, no lo
veo, mira para que yo, siento que para que hubiera un cambio la administracién deberia ser el apoyo
de Jo académico y para que sea el apoyo de lo académico entonces deberfa de liberarse a los
profesores para que trabajen exclusivamente en el posgrado y no es asf, todas las aportaciones gue
pidieron que la verdad yo no aporé nada en esta maesirfa porque entré en una etapa donde decfa
;por qué tener que trabajar méds? por lo mismo si vo tenpo ademds mucho trabajo_vo tengo
muchisimo _trabajo _con lo _gue estoy haciendo aquf en la licenciatura vy el mismo doctorado
entonges. .. juntarse no sé que hay que hacer programas que estar el en reuniones alld hay gue estar
acd, etc, y ademds de gue habla ciertas presencias aqui en la Normal Superior que no me parecian
muy gue son muy cullas Pero que son sumamente cerradas o que discutir o estar en junla con esas
personas es hablar horas interminables sin Jlegar a mucho, la verdad me fastidia eso pero no creo
que haya cambios porque inclusive en este momento a mi se me ha ofrecido que coordine un espacio
en la maestria pero sin ninguna descarga de trabajo es decir aparte de mi trabajo tengo que ir en la
tarde a la Benemérita o a la otra escuela a dar vna clase, no me interesa, porque no es mi principal
finalidad si yo esluviera buscando eso lo harfa, pero no me interesa ademas como que eso es ademas
solapar también las condiciones entonces yo no veo ningin cambio yo no creo que haya
modificaciones de hecho algo que quiero comentar para esta entrevista es que yo no sé€ c6mo estén
Jos aspectos administrativos aqui ..pero hay personas que ya tienen su tesis desde hace meses
terminada dictaminada por su asesor y sin embargo no se les ha dado trdmite para que haya los
revisores v se les dé el examen no ha habido ni una sola revisién, ni examen profesional €so, a mi se
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(C6mo llegé a ser
parte de la planta
docente de esta
maestria?

JPor qué fue
docente de esta
maestria?

(Conté con algiin
estimulo académico
por perienecer a
esta planta docente?
iBubo algiin
estimuJo diferente a
lo que son las horas
frente ala
icenciatura?

Y la institucién
{Como acoge a la
maesirfa que,
importancia tiene
| para la institucion?

me hace que es polflico es un asunto politico intemo yo no s€ si exierno si es boicol o que Ja verdad
no tengo claridad en torno a eso pero se me hace muy poca seriedad de la institucién y de la misma
Direccién General no sé de quien dependa, de la normatividad o algo as( para con un plan de
estudios no se vé que haya recursos para dictaminar una tesis tienen que estar buscando haber quien
quiere y quien tiene tiempo y quien también esta dispuesto a sacrificar su tiempo porque dar clase en
posgrado, yo no lo veo tan fécil yo ¢reo que hay que estar actualizindose y eso pues también quita
su tiempo y ademd4s es bueno, pero con esas condiciones no me parece que hayan cambios

yo como llegué a la Normal en el 98 al posgrado directamente para asesorar los proyectos de
investigacién de los futuros doctores, que muy pocos liegaron a doctorar, desde ahi estuve inscrito
en esta divisién entonces me consideraban parte del equipo. cuando la maestiia se desarrolla pues
me segufan considerando parte y me propusieron que si me hacfa cargo de algin espacio, cada
semestre habfa una asignatura, un taller o un seminario o sea los cuatro semestres que hubo los
cuatro estuve trabajando con ellos porque sf formaba parie en ese momento

desde del disefio de la maestrfa misma, as{ fue, de hecho desde el principio me consideré del
posgrado hoy va no, yo mismo me fui... mantengo los nexos a través de las asesorias de los
provectos etc. Pero hoy me siento miés de }a licenciatura, me gustaria mas en el posgrado, pero no
me descargan o.sea esto es como un jobie que no quiero que no me gusta, me gusta dar 13 clase, me
gusta la interaccién, me gusta la superacién, pero mientras no haya una descarga me parcce que es
una sobreexplotacién

Por estar en el 4rea de posgrado ningin estimulo o sea yo inclusive llegué a trabajar antes de la
maesirfa en una especjalizacién en docencia superior y eran bastantes horas de clase, no sé, a la
semana eran 10 horas yo tenfa un nombramiento de 9 cvando estaba yo en esos espacios cubria mas
directamente frente a grupo sin embargo estaba yo en el afdn de apoyar, etc. Y no me arrepiento, al
contrario me beneficio mucho porque conocl mucho de los maestros. pero no se recibe ningdn_nj
siquiera de descarga académica, que cuando menos ese seria uno o cuando menos por ejemplo que te
dijeran bueno vamos a publicarte algo que podrfa ser un estimulo pero no. o sea, no hay tampoco esa
motivacién

ni siquiera estoy enterado pero creo que la beca al desempeiio es después de dos aios de tener base y
no sé si de aquf a un afio vaya a poder participar porque la base va cambiando cada afio no estoy
seguro hasta que uno llegue a titularse después de dos anos

tenia la maestria para la institucién

Creo que la maestria tenia importancia para un grupo, para un grupo politico, aquf se habla mucho
de dos grupos que son los sindicaleros por llamarle asi v los institucionales, los democrdticos o
institucionales entiendo que yo no sé€ que se llamara institucional porque se supone que los
directivos de ahorita son los que eran democrdlicos sin embargo estaban en el olro grupo més bien

son democréticos; pero son institucionales al mismo tiempo, no pueden dejar de serlo, no s€ a que se
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le lame exactamente pero si hay grupos definidos y creo que el grupo que estaba en ese momento en
98 le interesaba mucho y estaba en el poder estaba el Dr, Raciel posieriormente fue el subdirector
académico, Bertha Victoria con la divisién de Posgrado y a ellos les interesaba mucho para ser
sincero creo que hubo una buena intencién, de hacer crecer académicamente Ja escuela yo lo vi
como una buena intencién que la cerraran y gue la congelaran se me hace una mala intencién
politica inclusive una mala jugada polltica porque creo que se le pudo dar apoyo, yo como lo vivi
creo que habia deseos de formar profesores con seriedad se hicieron algunos eventos dentro de los
limites que se podian tener, o sea, se armaron conferencias se hicieron foros, o sea, pocas cosas,
pocas actividades prdcticamente la difusi6n fue escasa pero se trabajé con seriedad, pero creo que
finalmente es parte de las polfticas escolares lo que hace un grupo, hay que deshacerio porque si no
es como darle crédito a que estdn haciendo las cosas bien, asi lo siento, yo creo que por €¢so y creo
que ademds (uvo que ver la normatividad de no sé cémo se llama esa oficina de normatividad que
hace que los planes de estudio sean vélidos ...no sé que hubo ah(, pero son los que finalmente dijeron
hasta aquf.

Con los recursos que tenia con los esfuerzos que tenfa, pudo haber continuado esta maestria

pudo haber continuado y pudo haber mejorado, yo donde irabajo ¢l sdbado los recursos son menores
todavia los maestros se contratan por horas no hay tiempos completos apenas va a haber medios
tiempos, las instalaciones son muy deficientes, digamos muy pequeiias, 10s recursos no se cuentan
mucho con ellos, o sea, hablo de televisiones y todo eso pero va creciendo como comentaba al
principio, era muy con muy bajos recursos y sin embargo estd funcionando y yo parlicipé en esa
institucidn, entré hice afios curriculares incluyendo vn doctorado y lo aceptaron

estds involucrado aqui en todo el desarrollo de la maesirfa 2000 2002 nunca hubo la ... externa o sea
que la Direccién de Profesiones que la Direccién de Normatividad vinieran estuvieran checando tu
gue yo recuerde no y avin asf se

separé si como que primero les dieron la aprobacién, pero extraoficial y después ya se las dieron
pero a regafladientes no entiendo como puede una maestria de una institucién pitblica como ésta, ser
obstaculizada y una institucién privada como la que te comento a los 3 meses de presentar su
curriculum o a los 6 meses ya lienc su aprobacién oficial su registro de validez oficial por SEP
cuando Jas condiciones de trabajo son distintas.

Al revés yo lo sentf, pues mira yo escuchaba comentarios entre los alumnos de que estaban luchando
por el regisiro de que no iba a valer, gque ni siquiera les iba a contar para la carrera pues tenian
preocupaciones muy pragméticas muy de vida colidiana y necesidades normales de todo sujeto que

si uno hace algo es por algo, no pero pues yo vi que se aguanlaron pues la mayoria trabajaban con
seriedad, digo la mayorfa no yo sé que habfa muchas personas que estaban ahi por el papel y que

esas personas definiivamente empezaron a trabajar académicamente con mucha mayor simulacién
cumplian, lo mfnimo indispensable para pasar la materia que uno les pusiera no sé un 8 un 7 la
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Esta maestria po Liene
un  reglamento  de
estudios posgrado ni en
si ;C6mo se establecen
las nomas cuando no
hay un reglamento en
esta maestrfa?

calificacién menor no tenfan muchas expectalivas ya pero como que seguian ahf por si las dudas, asf
lo siento, pero muchos de ellos si estaban también no digo que no estuvieran preocupados por €so,
pero también estaban preocupados por aprender yo sentf que la mayoria estaban comprometidos
donde los dos grupos que yo tuve tanto el vespertino como el matutino asf es pero, bueno, lo que sf
es cieno es que muchos tenfan unas deficiencias muy .... o sea finalmente hay cosas que en una
maestria vas a aprender, pero que si no tienes las bases de la licenciatura te van a costar el doble de
trabajo como por ejemplo los procesos metodolégicos epistemolégicos.

-Los primeros meses sf me pusieron a sufrir porque yo me habfa alejado de la sociologia y la
pedagogia, en l]a UNAM es muy sociolégica entonces luve que recuperar muchos elementos ... pero
ya aqui{ estamos.

Ah que te decla que Jo que m4s me costo (rabajo a mf, me acuerdo fue el doctorado, no tanto la
maesirfa pero si, porque ya habfa dejado la sociologia yo habfa dejado de estudiar 15 afos de
sociologia y si }a ensefaba pero no sabfa desde el principio entonces cuando entré al doctorado v hay
nuevos conacimientos, autores me dije me tengo que poner al corriente o0 me

vOy a morir creo que me puse al corriente me costé mucha lectura pero bueno yo si sentl mucho ...
como que les faltaba mucha lectura mucha lectura los alumnos , también segufan trabajando en las
secundarias...estd bien algunos estaban becados no s€ en qué proporcién, en una proporcion
mindscula o sea dos de cada 10 estaban becados y se becaron al segundo semesire no desde el
principio de la_maestrfa bueno algunos que asf es y sin embargo la beca no garantizaba que fueran
justamente los mas dedicados, habia personas que tenian beca pero no era de los que se veian muy
preacupados por mejorar académicamente no es garantia pues si habfa unos lineamientos de
DGENAM, pero si habla, habfa un documento que se elaboré internamente segtin yo recuerdo o sea
fue producto de trabajo de consenso de diseiiadores y participantes de ja escuela, en donde se
anotaban algunas lineas de accién de las formas de evaluacién de los cumplimientos de créditos de
las asesorias de c6mo Se iban a elaborar los documentos recepcionales las tesis como se iban a
revisar, etc. Pero yo recuerdo. que estaba ese documento, pero realmente no se difundié porque
incluso yo no lo tengo pero si se hablé. si se documentd y no lo dudo que esté por ahf, que to tengan,
pero como no era un documento oficial mds bien parecfa secretos a voces 0 acuerdos no escritos asi
se hablan en otros fados ... no hablfa nada que yo sepa y otra vez fue interno como que se pusieron de
acuerdo.

Te voy a decir que habfa reuniones con 4 0 5 profesores més de posgrado que era Justino Vidal,
Francisco Javier 1a maestra Verénica Nava ya al final ella, no al principio, al final es cuando se hace
mds tonuoso el trabajo en ocasiones Carlos Estrada la maestra Bertha Guadalupe la que est4 en la
especializacién que yo recuerde éramos los que estdbamos de base, digamos entonces se partia de
necesidades supuestas qué ¢s lo que se les deberfa de ensedar como un modelo todavla, como muy
de_experto, como estos de que no se consensa nada con los que iban a cursar la maesiria, lo
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(Quiénes son los
docentes de la
maestria

iSe conté con la

infraestructura
necesaria?

Usted pertenecla  al
grupo de los
disenadores del
programa para la
maestria entonces
(Cémo  percibié  la

puesta en marcha de
los programas?
¢Percibe, una sjtuacién
congruente enlre la
puesta en marcha y el
disefio del programa?
(Percibid una
articulacién entre
todos los

pogramas, c6mo

se logrg?

;Quiénes ingresaron
a esta maestrfa

condensdbamos entre nosotros como gué areas bueno un 4rea téenica, un drea metodologica o sea,
discutfamos ahi necesidades habfa un cierto diagnostico que ya habian elaborado si habia un
diagnéstico que ya habia elaborado Bertha y Guadalupe entonces a partir de ese diagnostico se
detectaron algunas necesidades, algunas carencias, algunas debilidades para mejorar la formacién

Se empezaron a planear freas dentro de las dreas algunos talleres seminarios y nos ddbamos a la
tarea de acuerdo a nuestro perfil de hacer propuestas y programas, por ejemplo yo hice el programa
de educacién y sociedad lo planteo, lo discutimos, se consensa y asf se hacia con los demds de tal
manera que cuando llega uno a la maestria como maestro propiamente como coordinador pues no
hay tal imposicién porque uno mismo estuvo en ese proceso y excepciones hechas porque yo lleve
algunos seminarios que yo no elabore el programa y gue no me gustaron entonces hube ahf algunos
ajustes que yo les hice porque ademas es obvio gue la libertad de cétedra es parte importante del
posgrado pero, no fue as{, algo muy gue yo sintiera que esto es una imposicién me estin obligando a
llegar a estos hacer esto a leer esto.

mucha admito en Bertha mucha apertura eso sf lo admito de ella, yo no € si tenga algunas otras
deficiencias ... mucho y se ha dicho la maestria taigth, yo debo de hablar desde mi perspectiva pero
yo no la vi como tal porque aqui muchos la cuestionan. serd por que no estuvieron en ¢lla, yo en
Berta admito que tenia mucha disposicién y la mejor parte de su apoyo para trabajar los contenidos
para hacer lo que uno quisiera o sea siempre y cuando fuera dentro de lo académico

Claro asf sc apegaba a la realidad de los alumnos el currfculum, mira yo les pregunté para esta
investigacién de doctorado a los alumnos que entrevisté si habjan aprendido algo de la maestria para
su practica, y que lo que mds les habia agradado era conocer el adolescente o sea inserarse
impregnarse, meterse en los rolios del adolescente; pero fuera de ahi,, no encontraban gran
aplicabilidad y de acuerdo a los resultados de la investigacién, pues no, lo que pasa es que ellos no
se dan cuenta, hay que hablar de las representaciones sociales y hegeménicas

que tienen no se dan cuenta que necesitan unas cosas pero que tienen otras o sea ellos buscan
necesitan méis bien desarrollar su empatia, necesitan desarrollar relaciones interpersonales mas
afectivas, necesitan desacrollar estrategias de ensefianza mds creativas, necesitan desarrollar formas
de evaluacién menos coercitivas, necesitan desarrollar actitudes menos autoritarias, pero, ellos
creen que necesitan técnicas didéicticas necesitan, este, teorias del aprendizaje que les digan como
hacer las cosas o.sea ahi son teorfas como que son... as interpreto como hegeménicas es decir son
como les dicen lo que necesitan y ellos no creen

quienes ingresaron la mayorfa, eran profesores normalistas y universitarios creo gue eran mis
normalistas que universitarios algunos profesores universitarios eran de la UPN, otros 1a mayoria de
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;Cuéntos
asesorados liene y
c¢6mo ¢s ¢l trato con
ellos?

la UNAM unos cuantos de} IPN vy la mayorfa eran normalistas de aqui egresados de aquf, de la
Normal superior en planes anteriores algunos eran orientadores, otros, muy pocos eran directivos,
Mmuy pocos y eran personas yo entiendo que eran personas o bien la minoria abierta vy
descaradamente estaban interesadas por subir escalafén y llegar a los puesios y ganar mas dinero y
la_ mayoria esiaban aparte de eso desinteresados preocupados, por mejorar seglin nos decian ellos
mismos sus formas de ensedanza, su acercamiento con los alumnos, su aprovechamienlo g sea yo
recuerdo una pregunta gue hacfa y gue etlos comentaban la pregunia era gue problemas se enfrentan
y ellos decian a la disciplina

que buscan pues mejorar las relaciones para mantener Ja disciplina y el control, 1a palabra control de
grupo manejo de grupo asi como que es lo que les preocupaba mucho y que pensaban que a través
de la bisqueda la ensefanza y aprendizaje de técnicas aqui en la normal cn la maestria y lo iban a
encontrar, no sé si lo encontraron yo creo que no, pero lo creo por conviccién y por_experiencia
pero creo que sf hubo modificaciones en sus esquemas de pensamiento

y yaen el aulano se notaba la diferencia de que venfan de..UNAM u otra institucién nolaste esta
habfa Juchas a veces muy escondidas muy ocultas y a veces muy abiertas pero los universitarios
tendian a sentarse juntos aparte y entre platicas hablaban mal de los normalistas les decian fojos
uresponsabies, chambistas, acomodados, simuladores

... y los normalistas se burlaban de los de la UNAM de los universitarios porque se sentian sabios
porque se sentfan conocedores porque se sentfan superiores, soberbios, pero en €rminos de
normalidad digamos cotidiano dentro del pTupo aparentemente no se daba tal cosa no habia pugnas,
luchas asi abjertas como que desaffo, como que de insultos no habfa eso pero si en términos de
soterradamente

Oficialmente tengo 6, uno hace como afto y medio y ya no lo veo, otra hace, como medio afio
cuango ya estaba el 70 por ciento de su tesis se ausent6 no sé ni que paso, dos mas que ya estaban en
el 95 por ciento hace seis meses no regresan ya estaban en las conclusiones, y dos més uno ya
terminé y la otra compaiiera ya estd por terminar ya esta como en un 80 por ciento de su tesis. Son 6
entonces del que termino es del que los trdmites administralivos no sabes como va el asunto,

exacto que termind tiene un mes y medio pero hay otros anteriores a él que ya terminaron

son como... 10 trabajos, me dijo Villicafia que ya van a empezar a dar las tesis para dictaminar no sé
porque o sea yo no entiendo esa burocracia

en cuanto al trato los muchachos en las asesorias comunes e individuales ..como fue... mira vo
Lrabajo las represemiaciones sociales, trabajo la investigacién cualitativa, entonces yo 1o que hago
primero es preguntar que les interesa escucho, no interumpo guieroc saber que es 1o que quieren
porque luego uno se hace bolas con el objeto y entonces ya después de escuchar les digo, bueno,
entonces Ui 1o que quieres es eslo, si estoy en lo correcto me dicen que sf, si no estoy en lo correcto
me dicen que no, y si estoy en lo comrecto entonces le encuentro un enfoque o le trato de orientar con
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(Realizaron trabajo
colegiado?

;Cuaél es su
percepcion de c6mo
se llevan a cabo las

asesorias

iSe realizaron
eventos

un_enfoque tedrico que lean tales autores, que Jean inclusive algunas investigaciones para que se den
cuenta primero, que se empapen de cémo son los 1abajos por_esa linea ledrica_y metodologica y
después, ya de hecho, las asesorias a veces adquieren carécter de clase porque les estoy hablando de
autores y de metodologia particularmente de metodologfa, pero son relaciones pues que a veces se
cargan por Jo afectivo, las relaciones son a veces de complicidad de hecho debe ser de complicidad,
de hecho, yo siempre asumo que una relacién de asesoria debe ser de complicidad porque el asesor
pues es el cémplice mavyor si el asesorado no eslé haciendo las cosas bien y no presentan las cosas
bien tiende uno a perder hasta su prestigio nada més por eso .. entonces tienes que buscar que hagan
las cosas bien.,.. digamos que trabajo por partes muy precisas, inclusive les seiialo Qué aspectos qué
partes debe tener su trabajo, qué capitulos que autores, (rabajamos juntos un_esquema Y les voy
pidiendo trabajos completas no me gusta que traigan pedazos. ni retazos ni fichas ni nada de eso me
traes un capitulo de eso bajo este enfoque, leete tales cosas, arma tu fndice mds o menos de esta
manera, hazlo de esta forma, tréelo una vez para ver como 1o estds haciendo lo reviso y te digo por
ahf vas bien 0 no, corrige esto etc. Formas de citar redaccion, enfoque que le estdn dando a la teoria
o a la metodologfa entonces reviso hasta dos ocasiones un mismo trabajo, hasta dos méximo, por €so
te digo todo trabajo que me entregues debe de ser muy bien o sea que t digas estd muy bien esto no
me entregues basura porque yo no tengo tiempo de estar revisando cosas que ni ti estds convencido
de que estdn bien, entonces a partir de ahl pues si me ha funcionado y no solamente aquf te digo
habja de Jos 6, 5 tenian un avance considerable de tesis no sé que pasé con 3 que andan por ahf,
alguin dia regresaran pero entonces ... yo creo que de 6 de 5 es buen ndmero

nos vefamos en la escuela y no en otro tado nunca, parque como yo tengo tiempo completo y tengo
esle espacio que es lo que no tienen muchos asesores de aquf de la normal tengo este espacio pues
me buscan aqui es un lugar agradable y séptico, para ellos accesible, pero si entiendo que a otros
asesores Jos buscan donde sea inclusive en su casa o en sus otras escuelas

Colegiado, precisamente antes de la maestrfa en el disefo si hubo y después ya no se dieron
reuniones eventuales por no ponerse de acuerdo en tomno al foro algo asf, pero discusiones no hubo
gran cosa ahf si creo que nos fallé mucho,

yo creo que es importante ¢l tutor, si cuando menos en la maestria si, porque en Ja UNAM el
doctorado es un comité de 3 pero yo creo que son demasiados filtros y como que aquf se quiere
llevar un comité de 3 hubo un momento que diieron para ias tesis van 3 revisores desde el principio
y a mi se me hace una exageracién porque pues es un trabajo muy complicado, prolongaria mucho
la revisién de una tesis, yo veo la necesidad de unp tutor y veo la necesidad de extender la vida
académica de los alumnos es decir de que_hubiera oportunidad de que el tulor al estar enterado de
foros de congresos los enviara, ve al coloquio, presenta una ponencia 0 nada mas vé de asistente etc.
0 da una conferencia aquf 0 que se yo, eso si lo veria como més importante para el desarrollo de la
especializacién de los alumnos.
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extracurriculares?
iSobre
infraestructura?

;C6mo hacer para
alcanzar una sélida
formacién

Si, de hecho, yo les comentaba va a haber un congreso de investigacién, vayan los que puedan
algunos inclusive presentaron alguna ponencia pero fue asf

fue el del 2001 gque fue en Colima ahi fueron...

y la biblioteca de verds que la Normal se caracteriza por tener libros que ya quisicra et museo o el
archivo de la nacién pero bueno han estado tratando de mejorar €l acervo y todo eslo pero sin
embargo es muy escueta todavia, yo siento que le falta mucho para ser una biblioteca de posgrado,
pero bueno, hay muchas bibliotecas en eso si podemos decir que no hay un impedimento sjn
embargo si deberia de existir el acervo que se requiere y actualizado y ademés el Internet y el caién
para la computadora y todo eso, o sea eso, si carecfa de recursos, ¢reo que posgrado tiene un
proyector de acetatos es lo que tenia a su disposicién, no tenia fotocopiadora, ni siquiera aulas
especiales para posgrado o sea eran aulas prestadas del centro de maestros como que las apartaban y
decian esto va a ser para posgrado ya, y a mi se me hacia muy poco serio eso si

Bueno yo parto de la idea, a mf me parece muy claro que la formacién siempre es intencional y que
debe haber una intencién o sea si hay intencién de formarse, de actualizarse, de mejorar, de aprender
habr4 formacién como adquisicién de habilidades conecimientos cualidades, si no hay intencién no
creo que pueda hacerse nada, si el sujeto no trae el deseo no creo que pueda hacerse nada, yo una de
las cuestiones que planteaba en todo seminario era eso jquieres aprender? vas a aprender, no guieres
aprender, no vas a aprender, por mds gue haga yo o cualguier maesiro, teatro, circo o maroma te
mande aqui o t¢ mande all4 eso no importa tienen que tener el deseo eso era lo primero lo segundo
creo segun la experiencia que he tenido en el posgrado cn diversas instituciones y aqui también,
que los maestros tienen muchos saberes, muchas representaciones ideoldgicas y que desde ¢l mismo
concepto de educacién hasta lo que es una técnica o0 una melodologfa o el concepto de ciencia es
mucha ideologfa y que hay que rompérselas, o sea lo que yo trato o procura es de romperle sus
esquemas ideoldégicos en funcién de que se les rompa pueden romper sus rutinas sus pensamientos y
sus rutinas o sus pricticas no es garantfa pero en algunos casos ocurre que si se les mueve el tapete
cuando se les habla por ¢jemplo, de que cuando se les dice que ¢l profesor no es profesionista segiin
los autores por esto y por aquello o porque estd determinado, o cuando se les dice que el profesor
sigue siendo un esclavo como lo fue el griego, el emperador griego, que ensefiaba a los hijos del
amo aunque a unos les cac el veinte y se cuestionan empiezan a modificar y empiezan a reflexionar,
aparte de documentos de la lectura de documentos que se va reforzando, para mi es lo que inclusive
digo la aspiracién que uno puede tener a esta altura es des estructurar esquemas ya con €so me
conformo si logro algo pues que bueno y si no, ese es su problema, porque yo no puedo hacer que
alguien aprenda a fuerzas ni gue desestructure a fuerzas, pero bueno como que esa es lo que yo he
visto el chogue con sus esquemas es lo que yo he visto lo gue funciona mejor es la_forma_en que
podrian llegar a formarse verdaderamente

Yo pienso que el posgrado tuvo en ese momento desde el doctorado desde €l 98 justamente cuando
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(Cudl es su
percepci6n det
papel que ha
tenido el
posgrado antes y
después de la
maestrfa 2000-
2002

ingresaron los del doctorado, hacer sus tesis porque ya era un programa para que hiciera sus tesis en
ese mamenlto tuvo mucha fuerza

con la maestria reforz$ esa imagen que estaba teniendo de fontaleza de apoyo yo enué en el 98 y
pensé que posgrado era 3lgo impontante . yo no conocfa Ja Normat pero se que antes del 98 y
después del 2001/2 posgrado no es imponante, posgrado es una oficina donde parecfa ser que Jas
autoridades desdefan lo que se hace, lo minimizan y hasta lo desprecian ya casi como que siento que
muchas ocasiones seria preferible cerrar esa oficina porque es pérdida de recursos, asf o siento o sea
yo no sé siento que durante ese momento hubo presencia de posgrado y de los que estdbamos ahf
prestados porgue somos puros prestados, necesitamos un maestro para tal materia, pues le decimos
al de gquimica que ya estodi6 la maestria y que a lo mejor tiene hasta grado, eso entiendo gue hubo
maestros que no tienen el grado en posgrado me parece poco serio también porque no puede uno
ensefiar algo que no ha hecho sobre todo cuando impartes investigacién, yo no dudo que haya gente
que tenga la capacidad para ensefiar diddctica o que no tenga un grado, pero cuando ensedas
investigacién y no tienes grado o no has hecho una investigacién, pues qué es eso, pero bueno te
decfa yo sentf que hubo fuerza y se fue apagando y finalmenle ahora como ya nada mis es la
apéndice v la direccién general de normales como gue estd wsando al posgrado para validar una
maesuia y bueno ahf esta y se va a dar en otros Jados porque aqui no, por alguna razén no se esta
impantiendo aquf entiendo que aqui en la Normal hay mas graduados de posgrado que en otras
normales y sin embargo no esta aquf }a maestfa entonces yo siento que en esa decisién de: haber,
vamos a mandarlos alld y acd, jpor qué no en la Normal Superior?... si a mf me hubieran dicho vas a
dar una clase aquf, pues a lo mejor Je enlro pero si va a ser alld yo que voy a hacer all4 ni me
conocen tengo que estar ahf 0iga yo soy maestro de posgrado déjeme entrar mire que yo porque no o
sea como que eso ya da pereza a cierta altura de la vida yo creo que eso lo hacia
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