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Introduccion

Ante la llegada de un nuevo siglo y los progresos econdémicos y
cientificos que se han generado, el hombre y la sociedad que conforma, esta
apostando a la Educacion como la base de sus logros en proyectos de ta
presentaciéon de la condicidon humana: rescate de sus valores, de la cultura, el
arte, la ciencia y la tecnologia.

Tanto en el ambito mundial como en el nacional, se hace un llamado a
aquellos que estamos inmersos en este ambito educativo y a nuestra
responsabilidad, es un reclamo de la sociedad en la que vivimos. La educacion
tiene las posibilidades de apoyar en la solucion a problematicas que se han
planteado en la propia UNESCO: “exigencias de entendimiento mutuo, de
dialogo pacifico...”!, es evidente que para este momento social surgen como
prioridades esta condiciones de vida que la educacién puede proporcionar,
sobre todo hablando de la Educacion Basica.

ILlamemos relevante a este nivel educativo pues es en él en donde las
bases de la conducta humana pueden tener mas alternativas de desarrolio.
incluso, la Comision de las Naciones Unidas considera que esta educacion
puede generar un espiritu nuevo basado en la adquisicion, actualizacion y uso
de los conocimientos de la humanidad. Pero no solo como requerimiento
escolar sino como un deseo personal que conlleve a pensar en la educacion,
durante toda la vida.

Por ello es que mejorar la calidad y motivacion de los docentes de
educacién basica, tanto en su formacién pedagoégica inicial como en la
actualizacion permanente, se ha puesto como prioridad en nuestro pais. La
Secretaria de Educacion Publica (SEP), intenta aplicar nuevos brios a la planta
de docentes que ahora labora ante grupos escolares de Educacion Basica y, al
mismo tiempo, pone en marcha un nuevo Plan de estudios para la Formacion
de Docentes de Educacién Primaria en 1997.

México y sus escuelas Normales, enfrentan un cambio de Planes de
Estudio con la finalidad de mejorar los resultados obtenidos en la Educacion
Basica a través de la preparacion de docentes con mayores habilidades,
competencias, dominio del conocimiento e identidad con su carrera y, no siendo
la primera ocasién en que se realiza un cambio similar, contamos con la
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posibilidad de advertir tropiezos para alcanzar buenos resultados. La educacion
impartida por el Gobierno, tiene como finalidad la de satisfacer los
requerimientos de la sociedad mas, en ninguna de las curricula impuestas se
han podido registrar efectos de tal nivel. En las propuestas de cambio no hubo
énfasis en la identificacion de obstaculos, limitaciones y agentes responsables
pero lo mas importante fue que no se pensé siquiera en la calidad de los
cursos, resulté prioritario sélo la cantidad de poblacion atendida.?

Es necesario hacer un alto y advertir que los problemas magisteriales no
se resuelven con un cambio curricular en las Escuelas Normales, se reconocen
problematicas con origen en cuestiones salariales, de condiciones de trabajo,
falta de alimentacion en los estudiantes, etc. sin embargo, todo ello resulta
inalcanzable de resolver en forma directa a través de estudios como el
presente. Las soluciones sociales, econémicas y politicas o sindicales tienen
como base una sociedad educada en y para la libertad, de tal forma que resulta
conveniente analizar este cambio curricular desde su esencia pronosticando los
efectos sociales que pudiera tener.

Volviendo entonces al analisis de la educacion desde las propuestas
curriculares y los eventos académicos y didacticos, una de las consideraciones
mas relevantes enmarcadas como problematicas del Plan de Estudios de 1984,
se refiere a la existencia de:

“crecientes dificultades de la vida académica en las Escuelas Normales
teniendo como origen las caracteristicas del proceso de implantacion de la
Reforma... Educativa y sobre todo la primera en sefialarse es la ubicacion
equivoca del personal docente y las... insuficientes acciones de capacitacion
y actualizacion para apoyar y complementar la formacion de los profesores.

La ausencia de un sistema continuo de perfeccionamiento dirigido a los
formadores de maestros, de reglas claras para desarrollar de manera efectiva
una carrera académica...”

Con esta observacion evidente es, que la actualizacion y capacitacion del
personal docente influye directamente en el éxito o fracaso de la puesta en
marcha de un proyecto o en este caso, de un nuevo Plan de Estudios. De
hecho, las observaciones generales que se realizaron a la curricula en
desplazamiento, demuestran esta situacién justamente.

En {a actual propuesta existe un docente, ajeno a la organizacion de la
Escuela Normal, que se propone como formador en la practica o ejercicio
profesional del estudiante normalista, ante el desarrollo de practica en
condiciones reales y ubicado en la escuela primaria con grupo escolar.
Debiéndose considerar como formador de formadores que requiere
actualizacion y capacitacion pero ante todo una eleccion adecuada para el
desempefio de esta funcidn tutorial o asesoria relevante.

? Latapi, Pablo. La Educacién Formal. I pag. 349 - 353
" SEP. Plan de Estudios de Licenciatura en Educacién Primaria 1997. pag. 18 - 19



Es un punto neuralgico, el valorar la intervencion formativa del profesor
del grupo de educacién primaria que se desemperfia como tutor del estudiante
normalista (profesor en formacién) cuando éste se desempefa en trabajo
docente durante el séptimo y octavo semestres del Plan de estudios que se
aplica actualmente.

Reconociendo el impacto de los procesos formativos en las profesiones
como la docencia, en donde se implican la personalidad, los saberes, haceres
expectativas personales y las de los estudiantes que se encuentran en la misma
aula, su contexto, la cultura, entre otras influencias; el aprender a ser y hacer de
un profesor, partiendo de la asesoria de un experto que, ademas sin conocer
cercanamente os propdsitos y contenidos de este plan de estudios corrobore la
conformacion del perfil de egreso estipulado es por demas, complejo y delicado.

En esencia la tutoria significa para este proceso de formacion inicial a la
docencia, un modo de acompafiamiento, asesoria, complementariedad y
confidencialidad ain no cimentado en nuestra cultura magisterial. Este es
entonces un proceso didactico digno de reflexion, analisis y reconstruccion.

Como situacion didactica, el proceso de tutoria es Unico e irrepetible de
tal modo que para su andlisis y reflexién es necesario acudir a escenarios
especificos. Es el caso de la Escuela Normal de Tlalnepantia (ENT) cuyo origen
se remonta al afic 1960 siendo la cuarta institucién que el Gobierno del Estado
de Meéxico instauraba y primera externa a la capital de la entidad. Con
modificaciones en planes de estudio, la escuela siempre ofrecié la carrera o
licenciatura en Educacion Primaria, por tanto la experiencia obtenida a lo largo
de su existencia es evidentemente considerable.

En la historia de la ENT no se reporta ninguna situacién similar a la
planteada por el nuevo plan de estudios, lleg6 a realizarse desempefio docente
como servicio social en la década de los 60's, los docentes regresaban en
contraturno a los estudios pero no se contaba con un tutor en la practica, (las
modificaciones posteriores se expresaran en el contenido de este trabajo)
finaimente, al ser un proyecto novedoso, los docentes se enfrentaron a
dificultades incluso en la definicién de las labores del tutor y las propias.
Finalmente, las acciones realizadas por los docentes de ésta institucion se
diferencian de los lineamientos, en cuanto a la atencion del docente de primaria
que apoya como tutor resultando un acontecimiento relevante.

El planteamiento de la problematica a la cual atendié este proceso de
investigacion, se presenta a continuacion:

A raiz de la implementacién del Plan de estudios 1997 de la
Licenciatura en Educacion Primaria en la Escuela Normal de
Tlalnepantla: ;Cual es la contribucion del tutor en el proceso de
formacién inicial de los alumnos en séptimo y octavo semestres?



El objetivo general de esta investigacion se redacté de la siguiente forma:

Valorar la contribucion del tutor ante el desarrollo del trabajo docente
propuesto para séptimo y octavo semestres, en relacion con el logro del
perfil de egreso del Plan de estudios 1997 de la Licenciatura en
Educacion Primaria, en la Escuela Normal de Tlalnepantia.

A partir del problema pianteado anteriormente y el objetivo de este trabajo,
la hipotesis fue:

La caracterizacion del tutor ante el desemperio del trabajo docente del
profesor en formacion durante séptimo y octavo semestres del Plan de
estudios 1997 de la Licenciatura en Educacion Primaria, en la Escuela
Normal de Tlalnepantla, ha sido una condicionante para el logro del Perfil
de egreso.

De esta manera, el presente estudio describe la contribucion del tutor en
la formacion inicial bajo la propuesta curricular 1997 en el séptimo y octavo
semestres de la Licenciatura en Educacion Primaria. Necesariamente la
comprension del devenir en la preparacion formal del docente en educacion
primaria explica la diferencia radical existente en relacion con la cotidianeidad
escolar por ello, en el Capitulo: La educaciéon normal, se expone un recorrido
histérico del desarrollo de las Escuelas Normales en el ambito curricular y
particularmente en cuanto a la realizacion de practicas, enfatizando la
discrepancia expresa en el ambito nacional y estatal (Estado de México)
encontrandose de por medio explicaciones politicas, académicas y hasta
sindicales que gestan una urgente necesidad de unificar los criterios
curriculares a partir de consultas nacionales y valoraciones precisas.

Bajo este contexto, la implementacién del Plan de Estudios 1997 se
encuentra considerada como parte de un proceso de transformacion académica
de las Escuelas Normales, con proyectos ambiciosos e interpretaciones
nacionales, estatales, escolares y personales diversos, no ha resultado sencillo
“‘convencer”, preparar y formar plenamente a quienes vivimos en estas
instituciones a pesar de los intentos por autoridades educativas, en el Segundo
capitulo, Plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria 1997
se expresan la falta de comprension en los alcances y procedimientos
académicos y administrativos enfrentados en la formacion de las primeras
generaciones de estudiantes normalistas, comparando los términos bajo los
cuales se ejercio por afos la docencia y los propios de esta reforma.

Por obviedad, las caracteristicas, concepciones, condicionantes vy
propositos de la tutoria fue un costoso trance entre docentes de educacién
basica y normal, a pesar de lineamientos organizacionales, se enfrenté una
propuesta didactica que no ha sido ampliamente explicada, documentada,
discutida, analizada. Un andlisis tedrico de la tutoria como punto primordial en
el proceso de formacion, permite comprender con mayor claridad el ejercicio



requerido. Es el Capitulo Tres, La tutoria en la formacién de educadores,
donde se encuentra esta informacién que dicho sea de paso, tiene aln pocos
referentes en la comunidad mexicana. El modelo tutorial implementado no
corresponde a la orientacion vocacional sino a la formacion para el trabajo aun
cuando se encuentra en el marco de lo escolarizado y de la asesoria sobre |a
tradicion, en voz de un experto.

Las Escuela Normales se encuentran en procesos de transformacion gue
no seran nunca puestos en marcha por igual, de ahi la necesidad de enmarcar
el quehacer de una institucion como caso que ejemplifica la diversidad. El
Cuarto Capitulo, Tutores en la formacién de Licenciados en Educacion
Primaria, contiene datos basicos del proceso de seleccion, tipo de tutoria y
caracteristicas que explican los hechos ocurridos en la Escuela Normal de
Tlalnepantla, datos obtenidos de cuestionarios aplicados a estudiantes,
asesores y los mismos tutores, donde también figuran opiniones, informes
institucionales, expresiones verbales y escritas; ofreciendo finalmente, una
descripcion valorativa, en el orden de lo cualitativo, sobre el proceso de tutoria.

Las Conclusiones obtenidas expresan tanto desafios como logros
obtenidos por el contexto donde se desarrollé la investigacion que, sin temor,
fundamentan un procedimiento diferente al propuesto por las autoridades
educativas en razéon de la atencién a la tutoria como un situacion didactica
donde se experimenta la relacion experto — novato en el aprendizaje de una
profesion. Estas conclusiones permiten la caracterizacion del tutor ante el
desemperio del trabajo docente del profesor en formacion, durante el séptimo y
octavo semestres de tres generaciones que cursaron el Plan de estudios 1997
de la Licenciatura en Educacion Primaria en la Escuela Normat de Tlalnepantla.
Los resultados han impacto en la concrecion de los logros en la formacién inicial
y la comprensién del lazo estrecho que una institucion de educacion superior
debe tener con los profesionales e instituciones en donde laboraran. Por otro
lado, ademas de expertos, los tutores pueden experimentar la reflexion de su
propia practica a través de mirar a otro ofreciéndose oportunidades de
formacién permanente de gran significado.



Capitulo |

La educacion normal.

Como base de partida en esta descripcion de acontecimientos
educativos, es inevitable brindar una contextualizacion de los hechos relevantes
que refieren al ejercicio docente como eje de constitucion del normalismo en
México. La pretension no es de ninguna manera realizar un analisis exhaustivo
de acontecimientos historicos, mas bien se intenta brindar una panoramica
reflexiva de los origenes de la escuela normal a nuestros dias y ofrecer una
breve resefia de los acontecimientos que brindan cabida a la escuela normal de
Tlalnepantla en particular, en relacién con el tipo de fundamentos filosoficos,
politicos y curriculares que apoyan al ejercicio practico y la necesidad de
intervencion de un experto en la practica profesional para la formacion docente.

La primer idea de instituir a la escuela normal surge en el contexto
mundial en el afio de 1765 en el “Complemento del reglamento de las escuelas
catdlicas de la Silicea."' La intencién desde ese momento fue formar maestros
que atendieran los cursos de educacion publica en el nivel primario.

La profesion magisterial en nuestro pais, surge entre los afios de 1822 a
1910. Se iniciaba la vida independiente, cuando el ejercicio de la profesion
docente era autorizado por parte de los ayuntamientos o el gobierno, el
requisito era acreditar algunos examenes. La misma autorizacion para ejercer la
docencia era de hecho una licencia para establecer escuelas particulares
elementales de primeras letras (comparativamente en la actualidad se
consideran escuelas de educacion primaria). Durante este periodo no se logré
consolidar el establecimiento de una escuela normal. Por ello Alberto Amaut la
considera una “profesion libre".? La existencia de escuelas de primeras letras no
atendia a las necesidades de cobertura, esta carencia obligd a tomar decisiones
gubernamentales como elegir para la docencia a aquellos sujetos que por

demostrar conocimientos generales y no pedagégicos pudieran transmitir
conocimientos a los nifios.

La Compaiiia Lancasteriana o Sociedad de amigos de las escuelas
Lancasterianas en 1822, lleg6 a tomar esta responsabilidad de formar maestros
y con esto se involucrd también en la concesion de licencias para el ejercicio de

'Luzunaga Lorenzo. Historia de la Educacién Piblica. pag. 53

gr Amaut, Alberto. Historia de una profesién, Los maestros de educacién primaria en México.
1887-1994.



la docencia en las primeras letras. Sin embargo, la educacién continuaba
siendo de intereses particulares, de hecho no existe orden alguno para la
formacion de los docentes.

Regulando la profesion.

Concluida la revolucién mexicana se reglamento la organizacion escolar
en el Distrito, territorios federales y en ayuntamientos de los estados,
incrementaron la cantidad de centros de ensefianza elemental, se establecieron
nuevos pero diferentes planes de estudio y consolidaron su poder sobre la
autorizacion del ejercicio docente. De esta forma el Estado retoma la
orientacion de la educacion elemental y se da inicio a la tendencia de hacer de
la profesion magisterial una profesion del Estado. Cabe sefialar que el
surgimiento de la educacion publica pretende ser dirigida y sostenida por las
autoridades oficiales y hasta antes de estas propuestas, eran minimas las
instituciones sostenidas por el gobierno, esto implica que las ideologias
europeas se mezclaran en nuestro pais y a través de la participacion del
pueblo, las escuelas particulares paulatinamente serian las menos.

La ideologia pedagogica internacional (refiriéndose a Pestalozzi y
Montessori entre otros) se ve implicada también en estos cambios propuestos
por el nuevo Estado Liberal, asi como las ideas de obligatoriedad y laicismo con
lo cual se plantea la necesidad de formar profesores en centros especializados
0 escuelas normales.

El Estado procurd la unificacion y centralizacion de los estudios de
educacion elemental en todo el pais. Se propuso la unificaciéon a través del
establecimiento de un solo plan de estudios pero en las escuelas de los estados
todavia se presentaron diferencias sustanciales. La centralizacion fracasé en
sus alcances ya que se logré en la jurisdiccion federal la unificacion de planes
de ensefanza y la centralizacion administrativa, pero en instituciones de
competencia estatal se contintio laborando de manera independiente.

En tanto, surgi6 como propuesta la exigencia de un titulo para la
autorizacion del ejercicio docente sin tener eco por considerarse
anticonstitucionalista. Sin embargo, se establecio la preferencia para contratar
docentes con titulo. Una vez exigido el documento para ejercer esta profesion,
dejo de ser terreno ‘libre” y al menos en la federacion, la Escuela Normal
adquiri6 la autoridad para decidir quién podria ejercer la profesion docente.
(Treinta afios después esta Unica escuela normal se convirti6 en la Escuela
Nacional de Maestros.)

De algan modo se inicia la historia de un ejercicio profesional docente,
basaf.k_) en principios legales, tedrico pedagégicos y de cultura general como
condicionante para ejercer la profesiéon. El desarrollo docente en el ejercicio
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practico ain no se reconoce como una necesidad. Los acuerdos sobre el tipo
de formacion requerida por un docente tardarian en realizarse, por muchos
anos la preocupacion principal fue la unificacion de la ensenanza.

Los propdsitos de unificacion de la ensefianza en la nacion a través de la
Escuela Normal Federal no se lograron ya que las normales estatales contaron
con una mayor disposicion por parte de sus estudiantes para trabajar en el
territorio de influencia, mientras que los egresados de la primer escuela
pretendian trabajar solamente en el distrito federal.

La normal Veracruzana tuvo una gran influencia en diversas partes del
pais, gracias a Enrique C. Rébsamen quien dirigid junto con sus discipulos la
reforma pedagdgica e institucional de la ensefianza primaria en su estado y
fundaron escuelas normales en diferentes estados de la replblica.

Las escuelas normales se multiplicaron en este periodo y los maestros
lancasterianos y municipales se vieron invadidos por comparieros normalistas.
Este crecimiento de docentes provocé que paulatinamente se agruparan con
diferentes motivos y causas, y a pesar de las divergencias logicas de tal
situacion intentaron influir en las decisiones pedagégicas que regian la
educacion elemental, sus programas, libros recomendables, la politica
educativa, las normas disciplinarias etc. Los egresados normalistas tuvieron un
papel importante en la difusion de la reforma pedagogica y también en la
reestructuracion del sistema u organizacién administrativa de la educacion. No
asi en la formacion del propio docente.

Incremento de profesionales de la educacion

Durante el Porfiriato los docentes crecieron cuantitativamente pero se
encontraban mal distribuidos. “Los logros en la labor educativa durante la
dictadura fueron notables. De 1878 a 1907 se afiadieron 5 043 escuelas
primarias, 17 preparatorias; 6 escuelas técnicas y 14 normales. El
analfabetismo disminuyd un 23.3%...Una sdlida metodologia, basada en
Pestalozzi y Rébsamen, se seguia en la primaria, ... la educacién era
eminentemente urbana, y estaba dedicada a las clases media y alta con
poquisima atencion a la poblacién rural y obrera. ...la amarga verdad era que el
régimen porfiriano no tenia ningin interés en la educacién del 69.73% de
analfabetos..."” Las escuelas de educacién primaria se convirtieron en fuente de
empleo de los que contaban ain con escasa preparacién. Paulatinamente la
profesion de la docencia se convirtié en una profesion del Estado, cambiando
los procedimientos de reclutamiento de profesores. Si en un principio el
profesorado ejercio libremente, en este momento se inicia con un proceso de

' Meneses Morales, Emesto. Tendencias Educativas Oficiales en México 1911-1934. Vol 1 pag. 31-32.
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seleccién mas mesurado que culmina con la restriccion por la certificacion de la
preparacion profesional.

El plan de estudios de las escuelas normales desde 1908 no habia sido
reformulado y es hasta los inicios del mandato de Carranza, cuando se
diferenciaron tres titulos de profesor:

° Profesor de primaria elemental,
° Profesor de primaria superior.
® Educadora.

El plan de estudios mejoraba en mucho las caracteristicas de su
antecesor. En opinién de Ernesto Meneses la preparacion requerida a través de
estos estudios era casi excesiva para su tiempo®. Sin embargo, en el
reconocimiento de la carga de trabajo sobre el desarrollo de la préactica
profesional se consideraron (inicamente tres clases a la semana de las treinta y
cinco que correspondian al dltimo afio de profesores de educacion primaria
elemental con la asignatura de Observacion y practica de ensefianza, otras tres
mas para quienes continuaban hasta el quinto grado que contemplaba treinta y
cuatro horas en total con la asignatura de Observacion practica de la
ensefianza y para las educadoras la asignatura de Observacion en el
Kindergarden con un total de tres clases por semana del total de veintisiete.

Finalmente se aiadié que para obtener el titulo de profesor en cualquiera
de los tres casos, se requeria un afio de practica en un establecimiento oficial
asignado por la Direccién General de Instruccién. Sin mas sefialamientos o
condiciones sobre este ejercicio docente, se carecen de elementos de analisis
para considerarlo como un trabajo reflexivo o de continuidad en la formacion,
era solo un servicio social condicionante para obtener el titulo.

En 1919, el director de Instruccion Publica, profesor Eliseo Garcia ante
las necesidades curriculares de preparacion cre6 los Centros de Practica para
los normalistas; se retomaba el articulo 2° de la ley de educacion primaria
emitido en 1908, donde se expres6 la necesidad de perfeccionar los
conocimientos del magisterio, instituir academias, clases especiales vy
conferencias dirigidas a docentes en labores.

En todo caso los objetivos generales con los que pretendio el

establtgcimiento de las escuelas normales en apreciaciéon de Alberto Arnaut,
fueron™:

a) ...formar maestros y autorizar el ejercicio de la docencia...Ahora se
trataba de hacer de los cursos pedagdgicos, especialmente los de caracter
practico, el eje estructurador del programa de las escuelas normales.

* thidem.
*. Amaut, Alberto. Op. Cir pag. 26-27.
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b) Formar un grupo profesional distinto, pero con el mismo rango de otros
grupos de profesionistas, que superase el empirismo de los maestros
reclutados por los ayuntamientos y de los egresados de las escuelas de
segunda ensefianza.

¢) Imprimir unidad y uniformidad técnica o cientifica a la ensefianza primaria
mediante la liberacion de la profesion docente y de las escuelas de la tutela
de los ayuntamientos y de la influencia de agentes extranos ejercian sobre
la profesion. La formacion de maestros y la direccion técnica de la
instruccion primaria, se decia, debe estar en manos de pedagogos y no en
las de los profesionistas que no tienen un conocimiento especializado en la
materia.

Asi se logra el reconocimiento de la preparacion y practica docente en
relacion estrecha con la educaciéon primaria, se habia ejercido una fuerte
influencia del ejercicio politico para la asignacion de profesores en detrimento
de los resultados obtenidos con los nifios en México.

Durante este siglo se crean las escuelas Normales con caracter oficial
cuya finalidad pudo enfocarse primordialmente a la unificacion de criterios e
ideologias que apoyaran a la concentracion del pais dado que se pacificaban
revueltas revolucionarias y la poblacion se encontraba en gran desventaja de
preparacion académica.

El articulo 12 del Programa de Reformas Politico-sociales de la
Revolucion aprobado por la Soberana Convencion Revolucionaria en Jojutla,
Morelos, el 18 de abril de 1916. Expone la implementacion de escuelas
rudimentarias pero también resalta con ello la necesidad de formar docentes
que atendieran el servicio.

La instruccién Rudimentaria fue consolidandose con las observaciones
de Jorge Vera Estafiol, quien permiti6 que la propuesta llegara a las zonas
indigenas. Con esta licitacion la educacion no tendria obligatoriedad, podrian
asistir los mexicanos interesados no importando edad, se estudiaria en dos
afos, se establecerian en las zonas con mayor presencia de analfabetas y se
asignaba un presupuesto muy bajo.

Como antecedente en esta consolidacion de las escuelas Normales,
Alberto J. Pani como Secretario de la SIPBA, en 1911 publico un estudio de la
Instruccién Rudimentaria en el cual se afirman tres obstaculos para su
desarrollo:

a) La lecto-escritura era una dificil situacion de aprendizaje en tanto que
los maestros no dominaban el dialecto de los indigenas.

b) Requeria una partida econémica mayor para el desarrollo de la
propuesta.

c¢) El programa vigente carecia de elementos técnicos.



Por ello se propone ampliar el plazo de estudios a tres afos, omitir la ayuda
alimenticia, incluir tematicas elementales como : geografia, historia patria,
talleres de dibujo y trabajos manuales, etc. Sugiere impiementar escuelas
agricolas e industriales para apoyo al trabajo en el campo y la manufactura de
ceramica, alfareria, deshilado, sombreros, etc.

“Pani, juiciosamente, indica la necesidad de formar el personal docente en
las escuelas normales regionales. Recomienda, finalmente, organizar el servicio
de modo tal que se ajuste al principio del maximo rendimiento por la
concentracion del esfuerzo en el punto de menor resistencia.”

En tiempo posterior las reuniones de docentes también daban pauta a
planteamientos propios para la consolidaciéon de las escuelas normales, un
ejemplo de ello es el dictamen del Segundo Congreso de Maestros realizado
entre noviembre y diciembre de 1920 donde se expresaron las siguientes
consideraciones’:

1. Las escuelas normales, sin perder de vista la educacion manual de los
talleres y  campos de cultivo, deben reorganizarse a base de ciencia
experimental, desechando todo el bagaje de la pedagogia, y los caminos ya
formados por la llamada metodologia aplicada, que coarta la libertad y mata
la iniciativa de maestros para crear nuevas orientaciones educativas.

2. Todo programa educativo de las escuelas normales debera tener la
biologia como base, la metodologia como medio y la sociologia como fin.

3. Para aprovechar la innegables ventajas de la educacion y dar mejor
preparacion social a los maestros, las escuelas normales deberan ser
mixtas.

4. La disciplina y organizacion de las escuelas normales debera
fundamentarse sobre el principio basico de la libertad, tanto para los
alumnos como para los maestros sin mas sancion que el sentimiento de la
propia responsabilidad.

5. La practica profesional en las escuelas normales se hara convirtiendo a
las escuelas primarias anexas en verdaderas clinicas en que el proceso
evolutivo de cada nifio sea estudiado como caso.

6. Las escuelas normales procuraran por todos los medios la cooperacion
de medicos e higienistas para formar por medio de textos la psicologia
nacional.

7. Todas las materias que sean objeto de estudio en las escuelas
normales deberan orientarse desde un principio en el servicio profesional.

8. La educacion normal se desarrollara por lo menos en 5 afios. En sus
planes no se descuidara la evolucién histérica de las ideas educativas, nila
cultura estética, ni el desarrollo corporal de los alumnos que se realizara
preferentemente por medio de los deportes y el trabajo manual.

: Meneses Morales. Emesto. Op. Cit. pag.. 92.
Meneses Morales. Emesto. Op. Cit. pag. 286-287. La inclinacidn no es del texto original
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9. Para atender a la ingente necesidad actual de combatir el
analfabetismo en nuestra patria, se estableceran, en las poblaciones de
menor importancia cursos practicos y tedricos de educacion en el sentido de
formar maestros para las escuelas rurales. Estos cursos se desarrollaran en
dos afios como una extension de las propias escuelas normales.

10. Los cursos de educadoras de parvulos y maestros de nifios
anormales deben considerarse como especialidades. Por consiguiente, sélo
podran seguirlos los maestros graduados.

11. Dada la constante evolucion educativa, es indispensable establecer
bibliotecas de otras especialidades modernas para las escuelas normales,
asi como organizar anualmente para los maestros: cursos de vacaciones de
posgraduados, excursiones, conferencias y viajes de observacion por el pais
y el extranjero.

12. La escuela normal debe ser la institucion mas representativa del ideal
nacional, a la vez que el 6rgano mas adecuado de la educacién popular.

En este Congreso, ain cuando no logré consolidar sus propuestas de
modo inmediato, se vislumbran las expectativas e intereses que albergaban los
docentes en ese momento, es importante destacar que reconocieron entre otras
situaciones:

a) Las necesidades de preparacion para ejercer la docencia, aun cuando
los principios de su propuesta niegan la formacién pedagoégica en
tanto que, proponen un plan de estudios con principios basados en el
pragmatismo de lo inmediato y no en el conocimiento de los
elementos basicos de los procesos de ensefianza justificando que
con ello se tendrian tendencias en las formas de intervencion
docente, evidentemente reclamaban oportunidades de libre actuacion.

b) Impusieron al conocimiento de la ciencia y la tecnologia como el
estandarte tnico para el desarrollo del hombre, postura positivista que
revela la ideologia del momento historico o quiza solo constituy6 la
justificacion para continuar contratando docentes sin la preparacion
especifica. Hasta la Ultima década de los noventa se contrataron
docentes sin titulo académico como tales.

¢) Reconocieron también la experiencia fundamental en el ejercicio del
docente observando el desarrollo infantil pero dejando de lado los
elementos practicos que de ningin modo se obtienen al mirar sélo a
los nifios sino, interviniendo en sus procesos de aprendizaje.

d) Implicaron a la ensefianza en las escuelas normalistas como las
encargadas de orientar al conocimiento del servicio profesional pero
no ofrece al estudiante los elementos practicos.

' 'La§ propuestas anteriores abanderadas por Vasconcelos impactaron en
modificaciones Constitucionales de las cuales se deriva la creacion de la SEP y

se inicia un periodo prolongado de debates politicos y pedagogicos en torno a
las mismas,



Entendiendo que la escuela era la propiciadora de la unidad nacional, se
crea la Secretaria de Educacién Publica (en 1921, tres afos después de
suprimirse la Secretaria de Instruccién Publica y las Bellas Artes), bajo las
propuestas de José Vasconcelos y en observacion de resultados del régimen
federalista, se propuso la unificacién de los acontecimientos educatives no s6lo
en el Distrito sino en toda la nacion. Lamentablemente la municipalizacion del
régimen de escuelas habia dejado graves problematicas de preparacion del
ciudadano y las escuelas funcionaban en precarias condiciones.

Hasta 1920 se realiza la revision de los programas de normales paras:

1) dar mas importancia a las ciencias fisicas y naturales con tres horas de
clase y dos de laboratorio, en vez de cuatro y dos respectivamente ...(no se
entiende como se les daba mas importancia si se les suprimia una hora de
clase.) De esta guisa, se les proporcionarian a los estudiantes las bases
experimentales que les permitian no sélo entender bien dichas ciencias sino
ensefiarlas con mayor lucidez, 2) relacionar el grupo de las pequenas
industrias con las materias mas afines del plan, por ejemplo, las practicas
agricolas con botanica y zoologia; fisica y quimica con la iniciacion de las
artes, oficios y pequenas industrias de segundo, tercer y cuartos anos. Esta
innovacion tenia como consecuencia la disminucion de la literatura (un afio),
la fusion de lectura, recitacion y lenguaje, lo mismo que de logica con ética.
Asi se ganaron seis horas para practicas semanarias. Finalmente, en vez de
una practica un tanto desordenada se pidi6 a los alumnos que parte del
tiempo destinado a aquélla se distribuyera entre los profesores de psicologia,
ciencias de la educacién, metodologia, organizacion escolar e higiene
escolar, a fin de que observaran y experimentaran en la primaria anexa con
sus alumnos. Convirtieron asi a ésta en verdadero laboratorio.

En este plan de estudios se incrementan las siguiente palabras “con la
observacion y practicas relativas” a las materias como Ciencias de la
educacion, Técnica de clase de la geografia, de la historia y del civismo
quedando del siguiente modo: Psicologia aplicada a la educacion con la
observacion practicas relativas y obteniendo un incremento de una a dos horas
por materia para este fin. En tanto que la materia de Practica Pedagdgica se
realizo en un total de seis horas para el Ultimo afio de la carrera, esto deja ver
que el énfasis en las materias técnicas y tedricas pese a que se orientarian en
la observacion de la practica ain no cumplen con el ejercicic practico necesario
para la intervencion docente frente a grupo.

La necesidad de instruir al pueblo era a simple vista imperiosa y compleja
por ello la propuesta de que fuese el gobierno quien se encargara de hacerlo,
pero la unificacion de criterios era ain mas compleja, Vasconcelos propuso
enviar maestros normalistas a realizar esta titanica tarea y les llamé maestros
ambulantes.

* Ihidem. pag, 371-372



En el mismo afio se enviaron a trabajar a los primeros maestros
ambulantes, egresados de escuelas normales y dado que no tenian
compromisos familiares, eran designados a una aldea o rancheria para
“reclutar” maestros rurales quienes a su vez debian contar con una preparacion
minima de cuarto grado de primaria, vivir cerca del maestro ambulante, dominar
alguna habilidad manual, tener interés por ensefiar a los campesinos y no tener
prejuicios sociales.

Con esto se evitaba la costosa y lenta tarea de preparar normalistas y
que éstos a su vez dieran instruccion a los campesinos en menos de cuatro
afos, tiempo de régimen del Profr. Vasconcelos. El maestro ambulante contraia
con su nombramiento tareas indispensables como eran concientizar a la
comunidad de los beneficios de la educacion y con ello de la necesidad de
construir una escuela en la comunidad, levantar estadisticas, datos geograficos,
censos, etc para enviar, a manera de reporte, al Departamento de Cultura
Indigena, entre otras que evidentemente no se conciben como el actual
ejercicio de este profesional. Sin embargo, los egresados de las escuelas
normales carecian de muchos elementos para cumplir con la tarea “apostdlica”
propuesta por Vasconcelos y el resultado no fue el esperado ya que se
incrementd el nimero de docentes pero la calidad educativa siguié en
desventaja.

Visto de esta manera, las escuelas normales defendian principios de
unidad nacional cuando su verdadero fundamento fue ofrecer mas profesores
para atender a la poblacion en crecimiento, con el tiempo se reconocen
diferencias de discurso: dificimente podria pensarse que la demanda
cuantitativa de maestros en esa época era el incentivo determinante para la
creacion de normales; es méas probable que la motivacion expresada para
establecerlas fuese la unificacion del pais bajo la ideologia nacional;
posteriormente, durante el Porfiriato, puede haberse incluido la necesidad de
legitimar el sistema y de afianzar la doctrina positivista®.

Pablo Latapi concluye con ese parrafo la verdadera necesidad de
implementar la educacion normal, actualmente una de las mayores
contrariedades de su fundacién es la cantidad de docentes egresados sin
correspondencia con los requeridos por la nacion. Una y otra vez este
fendbmeno se ira presentando en la historia de estas instituciones,
evidentemente la formacion docente no era el unico fin, pese a la urgente y
expresa necesidad de contar con un pueblo fortalecido desde su preparacion
basica. La preparacion de profesores en este tiempo tampoco tuvo aportaciones
que hicieran de esta practica profesional un ejercicio tedrico reflexivo y certero
en la practica.

" Cfr. Latapi, Pablo. Coordinador. Educacién y escuela. Lecturas basicas para investigadores de la
educacion. I
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La cantidad de maestros rurales y ambulantes crecié en poco tiempo y
para 1922 se logro establecer la normal rural aun cuando ésta no tuvo una
configuracion como tal, contaba con los elementos de la naturaleza, parcela,
granja, etc. Pero se dictaban clases bajo un plan de estudios urbano, poco
correspondiente con la realidad de las zonas.

Durante el periodo en que Vasconcelos condujo los trabajos de la SEP,
las escuelas normales también fueron fortalecidas con el incremento de cursos
de ciencias fisicas y naturales, pequefias industrias relacionadas con botanica o
zoologia, fisica, quimica, iniciacion a las artes y oficios, ademas se implemento
un programa propio para la normal regional que preparaba maestros rurales.

Un avance en el alcance académico de la profesién docente y un respiro
en la egresion de profesores, se realiza en 1924 cuando se reformé el Plan de
las escuelas normales de la capital, requiriendo que estos estudios fueran
iguales a los de la preparatoria. Y en 1925 se fusionan las tres escuelas
normales del Distrito (la de Profesores, la de Profesoras y la Nocturna) en una,
la Escuela Nacional de Maestros'*:

El plan de 1923, comparado con el de 1916, contenia diferencias. Los
cursos de lengua castellana, escritura, lectura y declamacion (ocho horas en
1916) se fundian en un solo curso de tres horas en 1923. Se impartian solo tres
cursos de dibujo en vez de cuatro de 1916. Se les restaban dos clases a las
matematicas. En cambio, se afiadian practicas agricolas, civismo, artes y
oficios y las aplicaciones a la vida diaria de fisica y quimica. Se dividia la
metodologia en técnicas de fisica, quimica, civismo, geografia e historia, con
observacion y practicas relativas. El nimero de horas de clase vino a ser casi el
mismo; el de 1923 se caracterizaba como los de este periodo, por una
tendencia mas practica y orientada hacia la vida.

Después de este plan venia otro de normal superior para los maestros
que ensefiaban en secundaria. Las materias eran las mismas y, seguramente
era el nivel mucho mas alto y extenso. Sin embargo, la orientacién sobre el
aumento de la practica no refiere el ejercicio docente frente a grupo
especificamente sino también se incluyen actividades de manufactura o
ejercitacion de habilidades en areas de la ciencia o aplicacion de la tecnologia.

Por otro lado, las escuelas rurales tienen un gran movimiento de personal
a mediados del siglo, se reemplazaban a casi el 50 % de docentes. Las
escuelas normales empezaron a perder el control en cuanto a la autorizacion
para ejercer la profesion en razén de las propuestas de personas apoyadas por
politicos y autoridades educativas. Politica que hasta finales del siglo se logra
corregir.

Muchos maestros de escuelas rurales se resistieron a cambiar el
verbalismo en sus formas de ensefianza y con ello se limit6 el propésito de la

Meneces Morales, Emesto. Op. Cit pag. 374,
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campafia, no se logré coordinar el trabajo, la falta de preparaciéon no podria dar
mejores frutos. Afortunadamente el proyecto logré salvarse gracias a la
propuesta del Diputado José Gélvez donde se consideraron realizar misiones
culturales al interior de la Republica. Estas misiones completaron la falta de
formacion de los maestros rurales en periodos vacacionales y apoyaron los
cursos mismos sobre todo en términos de técnicas artesanales y del tratamiento
de la tierra y el logro del cultivo.

Fortaleciendo la preparacién de los profesores.

En la administracion del Presidente Calles las escuelas normales
contaron con un requisito académico que las fortalecid, los aspirantes a cursar
la escuela normal debian contar con la secundaria terminada con lo cual
afirmarian su determinacién por ser docente. La ensefanza normal era
considerada un ciclo profesional con sus tres afios de estudio con antecedentes
de secundaria: '

... el plan de estudios de la normal sufrid un cambio sustancial: 1) se redujo, casi
en su totalidad, como era obvio, a las materias propias de la profesion
magisterial; la secundaria retenia las materias de indole general, 2) se extendia a
seis afnos, tres de secundaria y tres de profesional; 3) incluia materias de
naturaleza eminentemente practicas como pequefias industrias, practicas
agricolas y economia doméstica; 4) tenia, anadida la secundaria, 163 horas de
clase a la semana...

Es necesario resaltar que la educacion normal segin Ernesto Meneces,
se encamina a formar docentes con espiritus mas abiertos hacia el aprecio y
conduccion de clases en libertad, bajo algunas consideraciones de la escuela
nueva, por ello hace gran énfasis en la aplicacion del Método de Proyectos y
realiza una breve resefia y justificacién de su empleo.

Los testimonios periodisticos dan fundamento a Alberto Arnaut para
explicar la influencia de la Asamblea Nacional de Educaciéon en 1930, las
conclusiones de esta asamblea serian votadas, aprobadas y comunicadas a los
gobiernos de los estados por la SEP, ésta a su vez organizd una serie de
conferencias para orientar las propuestas y se dieron resoluciones.

Los gobiernos de estado solicitaron centralizar la ensefianza, unificar los
criterios, orientaciones y tendencias educativas. Se propuso obligar a los
estados a atender el servicio de educacién y dedicar el 50% de sus ingresos a
estos asuntos. Se propuso que la federacion ofreciera becas para docentes
ademas de establecer una escuela primaria rural y una misién cultural que

" Ihidem. Pag, 468



apoyaran en la preparacion de los docentes en ejercicio. Se decidid por tener
un nimero reducido de libros de texto (cuatro en primaria urbana y uno en
primaria rural) basicamente de lectura. Se propuso un proyecto de calendario
escolar con la pretension de uniformar periodos de culminacién de labores,
evitar innumerables dias de asueto y los periodos vacacionales. Esta junto
definio situaciones académicas preponderantes para el desarrollo del pais como
el analfabetismo. Es necesario destacar la clara necesidad de apoyar en la
formacion del docente pero, el enfoque siguié siendo positivista evidentemente,
el apego a la formacion disciplinar en las llamadas misiones culturales y accion
social.

El crecimiento de la poblacion del magisterio y las instituciones que
debian atender, propiciaron cambios en la estructura de la SEP. Los docentes
influyeron politicamente y se dio paso al aparato sindical (a partir de ese
momento las decisiones educativas se vieron influenciadas por esta estructura).
Alberto Arnaut refiere conflictos para la organizacion magisterial y observa
limitaciones para lograr acuerdos. Sucedieron la Secretaria tres personajes
mas: Aaron Saenz, José Ma. Puig Cassauranc y Narciso Bassols sin lograr la
armonia educativa.

En 1932, la escuela normal del Distrito sufrié una baja importante en la
matricula de ingreso y el plan de estudios se considerd inadecuado
proponiéndose elaborar otro a través de una investigacion. Con el nuevo plan
de estudios se pretendi6 dar una visién mas organizada a los estudiantes de las
técnicas o metodologia a emplear para cada materia. Es necesario realizar una
revision somera de los planes de estudio y sus cambios para descubrir en ellos
la coincidencia pretendida con la educacion basica. El nuevo plan se introdujo
paulatinamente y conforme la generacion de ese ciclo escolar avanzaba.

La imagen conciliadora de Eduardo Vasconcelos sustituye a Bassols
quien deja presente la situacion conflictiva que predominaba en el magisterio, la
problematica era basicamente que cada vez mas actores politicos, sociales,
gubernamentales y docentes figuraban en las decisiones educativas.

Durante el sexenio de Cardenas el impulso educativo fue mayor para las
escuelas rurales. La educacion rural hizo de las Escuelas Regionales
Campesinas las instituciones mas importantes por su tarea de preparar
maestros con dos cursos anuales sobre agricultura, industrias rurales, ciencia,
lengua, arte y un afio mas al que accedian solamente los alumnos con decidida
vocacion y capacidad para el magisterio, donde se nreparaban para la
ensefanza.

Estas instituciones detienen procesos de crecimiento en las escuelas
normales rurales ya que era la justa respuesta a los requerimientos de un
estado con proyectos socialistas. Se suprimieron con Bassols en 1933 a la
Normal rural, la central agricola y las Misiones culturales en 1938. Torres Bodet
resucita las Misiones culturales en 1942 y las normales rurales en 1945.
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En el mismo afio la ENM tenia “el mismo plan de estudios de 1936, tanto
en el nimero de materias por afio como en el nimero de horas de clase a la
semana. S6lo cambidé en 5° paidologia en vez de psicologia. Se conservaban
los cursos (en 3° y 4°) de historia cultural (del movimiento obrero, de las
religiones y del arte).""?

Analizando los acontecimientos en el periodo posterior de 1943 a 1970,
se destaca la desorganizacion que en las escuelas normales imperaba.

Expansion de las Normales y propuestas de cambio.

La respuesta a la crisis de la educacién durante el periodo presidencial
de Adolfo Lopez Mateos fue el Plan de Expansién y Mejoramiento de la
Educacion Primaria (Plan de once afos). La esperanza de movilizacion del
magisterio surge con esta propuesta; la educacion federal se expande, la
construccion de nuevos centros rurales fue impulsada sin embargo, la
contratacion docente se realizd sobre todo en centros semiurbanos y urbanos.
Este crecimiento fue para los maestros su oportunidad de movilidad
escalafonaria, la ampliacion de empleos que no se limitaron al nivel primario
dado que crecio también el sistema escolar de estudios secundarios.

En 1959 se reformulan los planes de estudio con lo que la educacion
secundaria se desliga y se constituye como antecedente de la educacion
normal.

“En los anos sesenta se expande el sistema nacional de formacion de
profesores de educacion primaria y, dentro de él, el namero de normales
estatales y privadas, junto con su matricula, aumentan mas rapido que las
dependientes del gobierno federal"™® situacion con la cual la Escuela Normal del
municipio de Tlalnepantla se establece en el Estado de México.

Con la expansion fue necesario por consecuencia permitir el acceso a
estudiantes que culminaron la ensefianza secundaria como docentes y por
tanto, se expanden también los servicios de capacitacion. EI IFCM logra una
matricula mayor y sin embargo se realizaron peticiones de exentar a docentes
de mayor antigiiedad de la exigencia de un titulo o de la obligacion de acreditar
cursos de actualizacion. A los docentes con diez afos de experiencia y sin los
estudios concluidos de educacion normal, se les extendio el titulo.

' Meneses Morales, Emesto. Tendencias Educativas Oficiales en México 1934-1964 Vol. 1l pag. 292
¥ \bidem. pag. 118
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En cuanto a la formacion de nuevos profesores:” la Segunda Asamblea
Nacional Plenaria del CNTE (Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacion) (1960) esbozd el perfil del maestro: un hombre cabal, un ciudadano
ejemplar, un patriota insobornable, un trabajador incansable y valeroso y un
profesional de alta calidad.

Para alcanzar este objetivo, se organizd un plan de estudios en dos
etapas claramente definidas: una cultural de un afo y otra profesional de dos
afos. Se dispusieron las materias por semestre con un nimero no mayor de
tres por semestre. Se dio flexibilidad por medio de asignaturas opcionales
complementarias y suplementarias, con miras a atender no sdlo a las
necesidades de los alumnos sino a las caracteristicas regionales, se sefialaron
practicas diversas y estudio dirigido.

Por primera vez se planted un plan con division semestral, introduciendo
materias opcionales, historia de la Educacion en México, sociologia de la
educacion, antropologia social y cultural, psicologia de la educacion, problemas
economicos, sociales y culturales de México y mantenia las actividades en
forma organizada. Representd un cambio esencial en relacion con la
organizacion de planes de estudio anteriores.

El cambio efectuado en los planes de estudio no habia sido aceptado
plenamente por ello, en el Cuarto Congreso Nacional de Educacién Normal
realizado en Saltillo en 1969 se propone su reforma. Los resultados observados
a diez afios del Plan de Once afios, persistian los altos indices de reprobacion,
desercioén y deficiente preparacion, siendo los mismo docentes quienes habian
recibido tal educacion, por ello consideraron que los maestros de primaria eran
improvisados, indiferentes y carentes de conciencia social.

El Congreso consider6 que podria proponer los medios y procedimientos
para la reformulacion del Plan de estudios y sobretodo expresaron los objetivos
central y generales de la Educacién Normal, siendo el primero'®

Formar maestros de educacidén primaria preparados en los diversos
aspectos que exigia su ejercicio profesional.

Objetivos generales:
1) Dotar a los futuros maestros de una amplia cultura general que les
permitiera satisfacer las necesidades educativas de los alumnos.2)
ayudarles a conseguir efectivo dominio de las materias de ensefianza
primaria; 3) darles la formacion filoséfica que les ayudara a comprender el
mundo fisico y las relaciones del hombre con él mismo y elaborar normas
eticas socialmente constructivas; un eficiente conocimienito del sujeto de la
educacion, para comprender la conducta de los escolares y encauzar

\hnw.s Morales, Emesto. Tendencias Educativas Oficiales en México 1934-1964 Vol 11l pay. 488
* Meneses Morales, Emesto. Tendencias Educativas Oficiales en México 1964-1976 Vol. 111 pag. 67-
72
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adecuadamente el desenvolvimiento de su personalidad; los conocimientos
cientificos, pedagogicos y las habilidades técnicas adecuadas para el
ejercicio de la docencia en la escuela primaria; una formacion social que les
facilitara comprender la estructura sociologica e institucional de la
comunidad y las relaciones de ésta y la escuela, para que pudieran
entender las tareas del desarrollo local con sentido de integracion nacional
e internacional.

La Octava Asamblea Plenaria del CNTE ratifico totalmente la
declaracion y recomendaciones del congreso.

El nuevo plan incluia 26 materias nuevas: introduccion al estudio de
la filosofia, antropologia general, psicologia general, ciencia de la
educacion, didactica general, artes plasticas, musica, légica, historia de la
cultura, psicologia infantil, didactica especial psicologia del aprendizaje,
teatro, danza, ciencia de la salud, estética, seminario de problemas
econdmicos, sociales y culturales del México contemporaneo, ciencia de la
comunicacion, administracion, economia, medicién, administracion escolar,
estadistica, filosofia de la educacién, seminario del desarrollo de la
comunidad y seminario de dinamica de grupos. Se incrementaba la
formacién humana y pedagégica ademas del tratamiento de ciencias
basicas.

Resalta en este congreso, la expresion de formar docentes bajo
principios y técnicas pedagogicas que caracterizan esta profesion sin embargo,
predomina el enfoque técnico por sobre la atencion de las necesidades del
estudiante, sus condiciones y contexto. La reflexién sobre la ensefanza ejercida
aun no podria considerarse como una alternativa de autoaprendizaje dado que,
al aplicar la técnica no se permite la discusion en los modos de intervencion
sino en la efectividad de un “procedimiento comprobado” como lo son los
métodos y técnicas de ensefianza.

La introduccion de la formacién pedagégica es mas clara y puntual en
este plan de estudios aln cuando no se reconoce el proceso de practica y
reflexion sobre la misma accion. Los procedimientos de ejercitacion de la
docencia se dieron de modos aislados, en asignaturas propias (didactica
general y especifica), en ningin momento se consideran tiempos prolongados
de practica para el normalista.

Durante el periodo sexenal de Luis Echeverria, se realizaron Asambleas
Nacionales de Educacion Normal y Seminarios Regionales del CNTE sobre
ensefnanza normal que concluyen modificar nuevamente los planes de estudio
para elevar la profesion magisterial a un nivel académico mas alto; poder
acceder a un nuevo concepto de maestro, un educador equipado técnica y
doctrinalmente para cumplir la dificil y noble tarea de cooperar en el desarrollo
armonico de las nuevas generaciones. Es destacable que se consideré como el
resultado logico de la evaluacion realizada a la educacion normal del pais.

Maestros normalistas, organismos técnico pedagégicos de la Direccion
General de Educacion Normal y algunas entidades federativas, solicitaron al
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Consejo Nacional Técnico de la Educacion (CONALTE) Ia revision del plan y
programas de educacion normal, precisado en la décima asamblea del dia 15
de marzo de 1975:

“No es concebible una educacion normal cuyo plan de estudios,
programas de aprendizaje y métodos de ensefianza, se encuentren divorciados
de la realidad educativa. Es indispensable y urgente hacer una revision ... y
proceder, si se descubre discrepancia a tomar las medidas necesarias para
lograr la formacion de maestros preparados , responsables y entusiastas, cuya
accion cotidiana esta saturada de pundonor profesional y de creatividad del
quehacer pedagégico." 8 Atin cuando el resultado de esto fue una curricula que
atendié a la creacion de docentes investigadores, las practicas frente a grupo
no fueron determinantemente cambiadas, se realizaron propuestas de trabajo
sin un sustento tedrico o técnico de realizar este tipo de actividades una vez por
semana y una semana intensiva.

El CONALTE por ordenes del Secretario de Educacion Publica organiza
una consulta nacional al magisterio que determina las politicas de la revision
académica del plan de estudios. El nuevo plan se organiza bajo las propuestas
que a continuacién se describen (entre otras):"’

1. Disminuir la cantidad de asignaturas para permitir profundizar en la
formacion y evitar la dispersién.

2. Un plan flexible y adaptable a las necesidades regionales de cada
entidad a través de asignaturas cocurriculares.

3. Congruencia con el nivel de estudios de educacion primaria por ser la
naturaleza de su trabajo.

4. Relacionarse con mayor profundidad con los libros de texto y auxiliares
de la educacion primaria.

5. Tener una estructura Gnica y nacional para garantizar la uniformidad de
contenido en la formacion docente.

6. Incluir ampliamente el Bachillerato General.

La nueva propuesta desplazé al Plan 1972 en forma paulatina y se aplicé a
partir del ciclo escolar que inicié en 1975, considerando a estos estudios como
parte de la Educaciéon Superior sin contar con el nivel de Licenciatura. Para
obtener el titulo de Licenciatura debia cursarse la Normal Superior después de
obtener el titulo de Normal elemental, segun el acuerdo 11207 de la SEP y
firmado el 26 de agosto de 1975.

El sistema federal cierra los servicios de casi la mitad de sus escuelas
normales rurales mientras que el sistema estatal promueve la creacion de
escuelas normales en zonas urbanizadas o de mayor nimero de poblacion. En

" CONALTE Educacion Normal. Resoluciones de Cuernavaca. pag. 11
" Ihidem. pag. 18-19
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tan sélo una década el crecimiento de egresados normalista cre6 un desempleo
de 20 000 docentes.

La Escuela Normal Superior de México (ENSM) se sostuvo como la
institucion de mayor importancia en la formacién de docentes para el nivel
secundario, hasta 1979 que se establece la Universidad Pedagogica Nacional
(UPN). Por esa misma razon, la ENSM modifica sus propositos educativos al
contar con la demanda cormrespondiente a aspirantes de profesores en
educacion secundaria.

El programa de licenciatura de docentes se reconoce con limites para
una movilidad escalafonaria real, los programas de las normales superiores
tienen problematicas porque los beneficios salariales no fueron considerables.

Para mediados de 1970, las caracteristicas profesionales de los docentes
variaban en relacién con las de los docentes egresados con anterioridad, en
1927 mas del 80 % de los maestros en servicio no contaban con estudios
profesionales en educacion, en 1958 se reduce el porcentaje al 60% y en 1973
practicamente todos tenian estudios normalistas alin cuando todavia requerian
titularse.

Los factores por los que se consideran estos resultados son:

1. La ampliacion de actividades del Instituto de Federal de Capacitacion del
Magisterio (IFCM),

2. La cantidad de docentes normalistas que sustituirian a quienes no
contaran con dichos estudios.

El docente se fue caracterizando en los centros de educaciéon normal
urbana con lo cual el docente rural comienza a desaparecer. El sistema de
formacion de maestros implican este cambio ya que los gobiernos apoyaron
con menor fuerza a las normales rurales, dieron paso a instituciones
particulares; quienes finalmente absorbieron 18600 estudiantes mientras que
entre normales federales y estatales obtienen una matricula de 19000, a
principios de los ochenta.

Ya sea con sostenimiento gubernamental o privado, las escuelas
normales se ubicaron en zonas urbanas del pais. A finales de 1970, las politicas
del gobierno arrojan a docentes desempleados porque las expectativas de

trabajo seguian siendo las zonas urbanas mientras se requerian docentes en
zonas rurales.

La SEP adquiri6 al paso de los afios caracteristicas de pagaduria o
departamento de personal y continuaba perdiendo control sobre los sistemas
escolares federales de la nacion.
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“Otras de las reformas que promovié la SEP tenian como objetivo
explicito elevar la calidad de la ensefianza primaria. El diagnéstico oficial era
que la calidad de la ensefianza dependia esencialmente de la del personal
docente, por lo tanto, de la calidad de la ensefianza normal.” '® Asi, para la
formaciéon docente se establecen dos politicas basicas que atender: primero el
equilibrio entre la oferta y la demanda de profesores de educacion primaria y la
segunda, el cambio curricular para las escuelas normales.

Reestructuracion curricular.

Establecio la SEP al Consejo Nacional de Ensefianza Normal con el
proposito de estudiar y disefiar propuestas en torno a la formacion de docentes.
Su principal accién fue convenir entre la SEP y los gobiernos estatales el
equilibrio entre la oferta y la demanda. Para fortalecer esta propuesta propone
el consejo considerar el bachillerato como antesala para cursar la carrera de
profesor.

Los objetivos de la politica para formar maestros durante el gobierno de
Miguel de la Madrid fueron: reorganizar la ensefianza normal para que
cumplieran mejor sus fines mediante el fortalecimiento de la coordinacion y
la evaluacion permanente de las escuelas normales; y regular la matricula
de conformidad con las necesidades reales. Ademas, se proponia revisar la
estructura y replantear el papel de la UPN para mejorar la calidad de la
ensefianza y satisfacer las aspiraciones del magisterio.'

Nuevamente se intenta llevar a los egresados de la ENM a instituciones
rurales sin obtener éxito y se ubican en zonas marginales del area urbana y
ayuntamientos conurbanos del Estado de México, siendo el caso de la Escuela
Normal de Tlalnepantla que se encuentra en esta zona geogréfica.

A finales de los anos setenta las plazas federales de educacion primaria
se reducen considerablemente con lo cual se toma la determinacion de
capacitar a docentes para atender el nivel de preescolar y en la educacion
basica “promotores de educacion artistica”, tardando cada vez mas para lograr
adscripcion a la SEP.

El 1° de julio 1983, la SEP acuerda formar una comision para realizar un
diagnostico y un proyecto de reestructuracion académica y administrativa de la
ENSM en el acuerdo num. 106, con un plazo de dos meses. El Gltimo cambio
realizado fue Gnicamente en relacion con el plan de estudios y se proponia una
reestructuracion de diferente envergadura. En dicho acuerdo se menciona que
el plan de estudios en esos momentos no reunia el minimo académico que

" Amaut, Alberto. Op. Cit. p, 149,
" ihidem. p. 153,



requeria la educacién media y normal del pais, privaba “un gran deterioro de la
vida académica” y “el pluralismo ideolégico” es particularmente respetable, pero
también constituye obligacion del Estado evitar que a pretexto de modos de
pensar se erija el desorden en sistema y se vulneren los mas elementales
requerimientos académicos.

El 20 de enero de 1984 el Consejo Nacional Consultivo de la Educacion
Normal propone la reestructuracion del sistema formador de docentes con el fin
de “fortalecer las funciones sustantivas (docencia, investigacion y difusion
cultural)”. ° Para ello se plante6 la necesidad de formular nuevos planes y
programas de estudios de nivel licenciatura para las escuelas normales y
establecer el bachillerato como su antecedente académico.

Surgieron reclamos del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE) ante la implementacion del ciclo bachillerato por lo que la
SEP propuso que las escuelas normales impartieran a los alumnos de la primer
generacion de licenciatura , un curso propedéutico de psicopedagogia para
vincular la educacion media superior con el nuevo grado académico que
adquirian las normales. Una organizacion sindical como esta influy6é en las
definiciones académicas de manera constante y desde su creacion en la
década de los afios treinta sin embargo, no queriendo minimizar su impacto, en
este estudio no se dedica un analisis profundo a este tipo de influjo como se ha
explicado en la introduccion porque se pone una mayor atencion a las
determinaciones definidas en cambios curriculares u orientaciones del trabajo
en la formacién de docentes.

Las escuelas normales lanzan sus convocatorias para el ciclo escolar
1984-1985, requisitando el estudio del ciclo bachillerato con promedio minimo
de 7. Pero ante los conflictos emanados con esta convocatoria, la SEP accede
y ofrece la oportunidad a estudiantes de secundaria el ingreso a bachilleratos
pedagoégicos establecidos en las escuelas normales.

Por su parte las escuelas normales superiores, presentaban una gran
diversidad en el tipo de plan de estudios que las regia y la mayor parte de su
alumnado estaba inscrito en cursos de sistemas abiertos donde se impartian
clases durante el periodo vacacional y agotaban sus programas en seis
semanas aproximadamente.

Paulatinamente fue disminuyendo la cantidad de estudiantes en razon
del aumento de estudios que significo el Bachillerato Pedagégico, dado que se
incrementaba el tiempo en que se sumarian al proceso productivo, esto es, la
posibilidad rapida de incorporarse a la actividad remunerada.

Estos cambios implicaron que el superavit de profesores en educacion
primaria decreciera al grado de tener que contratar a docentes sin la

* Ibidem. p. 156,
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preparacion adecuada para las escuelas rurales por que los normalistas no
accedian a ser contratados en este tipo de plazas.

Modernizando la educacion basica se actualiza la educacion Normal.

En mayo de 1992 la SEP, los gobiernos estatales y el SNTE firman el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Béasica (ANMEB). A
partir de este compromiso, la educacion normal se ve examinada, fortalecida y
reconocida en correlacion con la educacion basica y los cambios en contenidos
educativos.

El programa para la modernizacion educativa (1989-1994) aprobado el 9
de octubre de 1989, hizo un severo diagnéstico al sistema de formacién de
profesores, sobretodo a la UPN. Planted la siguiente problematica®":

s La complejidad del subsistema de formacion de profesores, integrado por
una gran diversidad de instituciones. El sistema de educacion basica pasé
de 11000 maestros en 1921 a 800 000 en 1989 para 22 millones de
educandos. La educacion normal se elevo al nivel de licenciatura en 1984 y
en 1988 egres6 su primera generacion. A finales de 1989 cursaban la
educacion normal 127 000 estudiantes (45% en estatales, 33% en
particulares y 22% en las federales) , de los cuales 59% eran para
secundaria, 18% para primaria, 12% para preescolar y el resto para
educacion especial y educacion fisica.)

¢ La duplicidad de funciones, provocada por el limitado campo de accion del
organo rector, el Consejo Nacional Consultivo de Educacion Normal
(CONACEN).

+ La falta de una politica integrada de planeacion, lo que ha provocado que
las normales no alcancen un éptimo desarrollo en sus tareas, la falta de
racionalidad en la oferta y los obstaculos para el libre transito de alumnos y
maestros entre las instituciones del subsistema y con el resto de la
educacion superior.

» Insuficiencia de recursos financieros y materiales.

* El subsistema de Educacién a Distancia de la UPN desvirtué sus objetivos
originales, de caracter formativo, para convertirse en un mero centro de
capacitacion.

¢ Los servicios de nivelacion y actualizacion se mantenian concentrados y
aislados de la educacibn normal, que se caracterizaba por su gran
diversidad institucional.

De entre las acciones que se propusieron en este programa al unisono
del cambio de contenidos educativos y con la finalidad de fortalecer las
relaciones del sistema educativo a mediano y largo plazo, destacaron en el
documento “la formulacién de programas estatales para la modernizacion
educativa, los programas de formacion y actualizacior de docentes, el

" fhidem. pag. 195,
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seguimiento y evaluacion de la prueba operativa y los proyectos de
investigacion en torno al modelo educativo."” Se plantea necesario abrir un
espacio mayor a la presentacion de propuestas en relacion con la formacion de
docentes ya que se conforma como base fundamental del Plan de estudios
actual.

Siendo Secretario de Educacion Publica el Lic. Manuel Bartlett Diaz se
concertan entre los treinta y un estados de la Replblica y la federacion, los
Programas de Modernizacion Educativa atribuyéndole a esta tltima entidad las
facultades normativas. En relacion con la formaciéon y actualizacion de los
maestrcz)f se propuso responder a los requerimientos sobretodo de la educacion
basica:

- Responder a la demanda en la educacion basica en el momento y prever
las bases para ajustar la capacidad a mediano y largo plazo.

- Consolidar de mecanismos y normas establecidas por la SEP sobre este
sistema de formacion y actualizacion.

- Promocionar el ingreso al sistema, garantizar el mantenimiento y
egresion de alumnos.

- Revalorizar al magisterio.

- Renovar la practica docente.

Como resultado de diversos congresos, consultas publicas y técnicas,
foros, etc. el Programa para la Modernizacién Educativa (PME) en 1991,
clarifica los tres procesos por los cuales la calidad de la educacion es
considerada resultado del desempefio del magisterio, por ello se propone
identificar y establecer mecanismos de reconocimiento a esta profesion, la
promocion para mejorar las condiciones de vida, poner en marcha un sistema
de formacion y actualizacion de conocimientos y perfeccionamiento de la
capacidad educativa de profesores a través de medios audiovisuales y
tecnolégicos mismos que debieran aprender a manejar. Por otro lado se define
la necesidad de mantener didlogo permanente entre los que contribuyen en las
transformaciones necesarias y los actores principales de los procesos
educativos (padres de familia, docentes y estudiantes).

El compromiso incluyé un cambio en las propuestas metodolégicas con
las cuales se abordarian los contenidos (aprender a aprender, aprender a ser y
aprender a hacer), la promocion de actitudes investigativas y el empleo de la
tecnologia, iniciando con la elaboracion de planes de estudio del nivel de
educacion primaria como base fundamental del cambio y posteriormente con
los niveles de preescolar y secundaria.

Destacando la importancia del magisterio y el papel protagonico
deserppeﬁado en las aulas de educacion basica, en el PME se plantea la
necesidad de “que la formacion de los docentes para la educacion basica se

‘: CONALTE. Hacia un nuevo Modelo Educativo. Modernizacién educativa. pag. 6
~ Amaut. Alberto. Op. Cir. pag. 81-82
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convierta en un proceso de educacion continua que se inicie con la formacion
profesional y se extienda en la actualizacion y superacion académica
constantes, lo cual se concibe como un elemento constitutivo del trabajo en la
institucién educativa que es la escuela™*

De este modo la educacién Normal experimenta el Gltimo de los cambios
curriculares hasta el momento. Se implementa el Plan de estudios para la
Licenciatura en Educacién Primaria en 1997. A la par se promueve la mejora
salarial a través de la “carrera magisterial” y crecen los programas y alternativas
de vinculacion entre este nivel de estudios y la educacién basica.

La educacion normal experimenta reformas y se pone en marcha el
Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académico, dividido en
cuatro lineas:

Transformacién curricular

Actualizacion y capacitacion permanente para los docentes.
Gestion Institucional

Mejoramiento de la planta fisica

bl

Los Estados de la Republica se hacen directamente responsables de sus
instituciones apegandose a la normatividad y planes nacionales. Asi el Estado
de México toma alternativas particulares para la gestion en las instituciones.

Esta revision de los planteamientos curriculares, permite analizar la
perspectiva con la cual se pretende la formacion docente. En el principio de la
institucionalizacién 2 de la profesion docente los referentes sobre el desarrollo
de practicas docentes son escasos sin embargo, se reconoce la necesidad de
escuelas donde se pudieran aplicar los principios tedricos abrendidos.

Practica docente en la curricula

Hacia 1891 se destaca la practica profesional intentando coincidir con la
situacion laborar en escuelas primarias elementales y superiores ( en el
entendido de que las escuelas primarias se dividian en los dos ciclos: elemental
con los grados de primero, segundo y tercero, superior incluyendo cuarto,
quinto y sexto grado); en la propuesta del congreso de educacion que en la
época se realizd, se gestaron dos curriculos en las escuelas normales: la
primera elemental y la segunda superior. Bajo este disefio se proponia un
incremento en la practica hasta 36 hrs. sin embargo, no fue aceptado y se

:f Ihiddem. pag. 121

* Noriega, Margarita. El magisterio de educacién basica en la globalizacién ; Profesion en
transicion ? pag. 4
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mantuvieron las practicas por periodos cortos, al siguiente afio se especifican
un total de 6 hrs. a la semana para esas actividades incluyendo la aclaracion
sobre una supervision de parte de los mismos alumnos.

A partir del plan curricular de 1908 se inicia una carrera por la atencion a
la demanda y se omiten nuevamente las precisiones sobre la practica docente,
incluso se minimiza el tiempo a 3 clases por semana de observacion practica de
la ensefianza en solo un grado de la normal. Para 1928 se esclarece la practica
sobre la ensefianza de las asignaturas a impartir y cuya carga horaria es corta.
En subsecuentes planes de estudio se vuelve a omitir una referencia a la
practica.

Es hasta 1945 cuando existe un referente mas claro, el nombre de la
asignatura se relaciona especificamente con técnica de la ensefianza sin tener
un corte especifico de la materia a impartir como las matematicas o el lenguaje
que se emplearon en planes anteriores.

A partir de 1960, en el aprendizaje sobre la didactica destacan, las
técnicas y los recursos. Margarita Noriega y otros autores hacen énfasis en que
el desarrollo de escuelas normales durante esta época obedece a las
necesidades de docentes, de hecho esa urgencia permea el curriculo por que,
se ofrecen los estudios en tres grados escolares y la cantidad de materias es
reducida, la matricula de egresados de escuelas normales (doce mil alumnos)
no puede cubrir la cantidad de plazas ofrecidas (sesenta mil docentes en una
década). Las soluciones para cubrir las plazas requeridas fueron multiples,
entre ellas |la apertura de un mayor nimero de escuelas normales.

Una caracteristica peculiar del plan de estudios de 1969, se encuentra en
el octavo semestre, ya que implica la elaboraciéon del informe recepcional
mientras que en planes anteriores no se menciona como parte del curriculo.
Esta propuesta coincide con el plan de estudios de 1997 solo que en el primero
se contempla un semestre en escuelas unitarias sin contar con mas
especificaciones. Por otro lado, las asignaturas que refieren practicas docentes
se nombran por primera vez como Didactica General y/o especifica.

En 1972, se continia titulando a esta asignatura como didactica y
practica docente finalmente, en el octavo semestre se nombra solamente
practica docente. En cambio, ain cuando los titulos de las asignaturas se
mantienen como en el plan 1972, en el plan 1975 (reestructurado), la practica
docente fue un requisito indispensable para la acreditacion escolar del nuevo
maestro.

Con el tiempo se vuelve a intentar la profesionalizacion de la docencia,
promoviendo en 1984 la Licenciatura, bajo un enfoque formativo orientado al
desarrollo de un perfil de docente investigador y cuya asignatura encargada de
las practicas de los normalistas se denomina Laboratorio de Docencia, bajo
esta modalidad de ensefianza se pretendia analizar las acciones del
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practicante, detallarlas y reformularlas. Sin embargo, hasta ese momento aun
se cursaban otras asignaturas simultaneamente.

En cambio, en el plan 1997, las dos asignaturas que se cursan durante el
ultimo ciclo escolar se implican en la practica continua, la primera Trabajo
docente | y |l considera el desemperio del profesor en formacion frente a grupos
escolares y el apoyo al trabajo académico de la escuela primaria; la segunda
Seminario de analisis del trabajo docente | y Il teniendo como propésito
principal el andlisis, la reflexion y reorientacién de la practica realizada en cada
periodo, como resultado final del trabajo realizado en el seminario y el trabajo
docente se espera el documento recepcional.

Con este seguimiento a las actividades de practica, se comprende la
diferencia principal del plan de estudios 1997 que radica en la asignacion de
periodos prolongados de desempefio docente con finalidades formativas, amén
de la gestion de titulacion simultaneamente. No se ofrecen otras asignaturas en
los mismos semestres y se ofrece un apoyo en la cotidianeidad de la escuela
primaria a través del tutor o titular del grupo de nifios cuyo papel en la formacién
de docentes ofrece grandes diferencias y que se analizaran con mayor
detenimiento en las proximas paginas.

Contexto de la Escuela Normal de Tlalnepantla.

La Escuela Normal de Tlalnepantia se encuentra en el Estado de México
encontrandose en la zona central de la Republica Mexicana, en la parte oriental
de la mesa de Anahuac, a una altitud promedio de 2.683 m. Colinda al norte
con los estados de Querétaro e Hidalgo; al sur con Guerrero y Morelos; al este
con Puebla y Tlaxcala; y al oeste con Guerrero y Michoacan de Ocampo, asi
como con el Distrito Federal.

El desarrollo urbano de la entidad muestra su principal caracteristica en
la desigual distribucion geografico-municipal de los asentamientos humanos, es
decir, se incrementa la poblacién urbana en unas cuantas ciudades y
permanece la distribucién de los asentamientos rurales. El estado cuenta con
4.014 localidades distribuidas en los 121 municipios. Los principales centros de
poblacién son: Toluca de Lerdo, ciudad y capital del estado con 487.612
habitantes; Tlalnepantla de Baz, con 702.807 habitantes; Naucalpan de Juarez,
con 786.551 habitantes; Ciudad Netzhualcoyotl, con 1.256.115 habitantes;
Ecatepec, con 1.218.135 habitantes y Atizapan de Zaragoza, con 315.912
habitantes.

* Los datos presentados fueron tomados de la pagina web
hup:Hgem.edomexico.gob.mxiportalgem/sectores. htm.
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El Estado de México experimenta una problematica poblacional muy
compleja ya que existe un crecimiento demografico que involucra requerimiento
de instituciones educativas entre otras muchas otras circunstancias que para el
presente estudio no corresponderia mencionar.

Particularmente la ubicacion geografica del municipio de Tlalnepantla
brindan importancia industrial y poblacional de gran envergadura a la zona ya
Gue forma parte del conglomerado urbano mas grande del mundo:

Zona Poniente

Al Norte con el municipio de Tultitlan y Cuautitlan Izcalli.

Al Sur con el municipio de Naucalpan y el D.F. (Delegacion Azcapotzalco).
Al Oeste con el D.F. (Delegaciéon Gustavo A. Madero).

Al Poniente con el municipio de Atizapan de Zaragoza.

Zona Oriente

Al Norte con el municipio de Ecatepec.

Al Sur con el D.F. (Delegacion Gustavo A. Madero).

Al Oeste con el municipio de Ecatepec

Al Poniente con el D.F. (Delegacién Gustavo A. Madero).

Las raices historicas de este municipio tienen su origen en la etnia
Chichimeca, que venidos del norte del pais se establecieron en Tenayuca.
Asimismo, los antecedentes histéricos sobre la presencia de los otomies en el
Valle de México son diversos; sin embargo, este grupo étnico se establecio en
diferentes lugares.

Después de la conquista y establecidos los Franciscanos en la Ciudad de
México en 1524, dos de los primeros poblados que visitaron fueron los de
Tenayuca y Teocalhueyacan, uno de mexicanos y el otro de otomies, lo que dio
motivo a ciertas desavenencias por tanto los frailes decidieron ubicarse en un
terreno intermedio entre ambos poblados; edificando su morada la mitad los
mexicanos y la otra mitad los otomies, formandose un poblado al que se le dio
el nombre de Tlalli - "Tierra" Nepantla - "En medio" : TLALNEPANTLA =
"Tierra de en medio".

El 9 de febrero de 1825, Tlalnepantla es nombrada cabecera de partido
dentro de la prefectura de México, junto con otros cinco partidos (Tultitlan,
Azcapotzalco, Jilotzingo, Huixquilucan y Naucalpan).

Hasta 1848 se erige como municipio, el dia 11 de octubre de este afio,
por la legislatura del Estado. Finalmente en 1948, Tlalnepantla es elevada al
rango de ciudad, el dia 13 de septiembre de ese afo por decreto del C.
gobernador del Estado de México, Alfredo del Mazo Vélez.

33



El origen del Normalismo en el Estado de México se encuentra el 4 de
mayo de 1882 cuando se funda la primer escuela Normal en la Capilla del
Beatario del Instituto Literario de la ciudad de Toluca, siendo gobernador el
Licenciado José Zubieta. Hasta 1958 en la entidad se contaba con dos escuelas
Normales, en 1959 se funda la Escuela Normal de Educadoras de Toluca.

Durante la siguiente década el crecimiento demografico demando una
mayor atencion y cobertura a la demanda educativa por lo cual se fundan cinco
instituciones mas: en 1960 las dos primeras, una en el municipio de
Tlalnepantla y otra en Atlacomulco. Como en el contexto nacional, en este
Estado también la profesion fue subvalorada ya que un promedio de 4000
profesores interinos contaban solamente con estudios de secundaria.

Procurando dar respuesta a la necesidad de preparar docentes con titulo
para ejercer la profesién y ante la demanda creciente del servicio educativo, el
Estado propone un Proyecto de expansion de la educacién Normal que incluyo
la fundacion de veintiin instituciones durante el periodo de 1969 a 1975. Se
realizaron también modificaciones al plan de estudios, estableciendo los
estudios de Bachillerato como antecedente del ciclo normal.

En 1976 y 1991 se fundaron catorce escuelas mas, con lo cual el Estado
tuvo un total de 37 instituciones de educacion normal.?’ Causaron baja una
Normal Superior, una de Educacion Preescolar y una de Educacion Primaria se
transformé en Preparatoria. En los datos que se presentan a continuacion se
incluyen aln cuando hayan causado baja o transformacion.

Escuelas Normales Total Otras escuelas de Total
de Educacion: formacién docente
Primaria 21 Normal Superior
Preescolar 10 Instituto de Capacitacion Magisterial

Normal de Educacion Fisica

R N Y N

Normal de Educacion Especial

En el ambito nacional hacia la década de los afios veinte, se crean
diversas instituciones de Educacion Normal, con la intencién de unificar y
legitimizar la ldeologla nacional en relacién con el sistema politico imperante en
ese momento” y bajo el pretexto de solventar el problema de requerimiento de
profesionales que estuviesen capacitados para desarrollarse en el ambito de la
Educacion Primaria, punto que fue considerado como la razén primordial para la
creacion de este tipo de escuelas.

¥ ¢fr. Hernandez Guerrero, Gilberto. £ Normalismo en el Estado de México pag. 32-33. en Revista
Msgﬁsterio No. 1
* Latapi, Pablo. Op. Cit. pag. 323.
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El Estado de México se inicia en la formacion de docentes desde 1882
con la Escuela Normal para profesores de Instruccion Primaria, en 1891 se crea
la Escuela Normal y de Artes y Oficios para Sefioritas y en 1959 nace la
Escuela Normal del Estado de México (formalmente)”, las tres escuelas se
ubicaron en la capital del estado la ciudad de Toluca, se decreta hasta 1960 la
creacion de las Escuelas de Atlacomulco y de Tlalnepantla, siendo los primeros
centros de Educacion Normal descentralizados de la Cd. De Toluca, en
respuesta a las peticiones realizadas por la comunidad de la misma Entidad.*
De algin modo y haciendo referencia al contexto social de la naciéon se
pretendid llevar a las escuelas normales a las zonas donde se requerian
maestros, procurando evitar los traslados domiciliarios de docentes recién
egresados.

El dia veintisiete de diciembre de 1960, se emite el decreto No. 21,
siendo Gobernador el Dr. Gustavo Baz Prada, donde se establece la Escuela
Normal Urbana de Tlalnepantla con la tarea explicita de formar maestros para
satisfacer las necesidades educativas en el Estado de México, para la escuela
primaria.

En este mismo decreto, se establecieron tres afios como duracion de los
estudios del Ciclo Profesional y teniendo como antecedente tres afios del ciclo
de educacion secundaria. Los planes de Estudio se retomarian de la SEP, por
conducto de la Direccion de Educacion Publica del Estado, ahora llamada
Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social.

Para esta institucion el trabajo &ulico se inicia sin una instalacion
educativa propia por lo que se alberga en la Escuela Secundaria No. 6 del
municipio de Tlalnepantla, continio albergada en otras instituciones de
educacién primaria.

La Profra. Maria G. Cabrera Vda. De Murrieta funge como la primer
directora del plantel. Posteriormente el Profr. Efrain Sanchez Mondragén
asciende a este puesto y permanece en él hasta el afio de 1970. La tercer
directora de esta Institucion fue la Profra. Margarita Constantino Atilano, a quien
le correspondio recibir las instalaciones basicas para el trabajo de la Escuela
Normal ubicada en Av. Juédrez s/n Esq. Venustiano Carranza en la Colonia San
Juan lztacala municipio de Tlalnepantla, Edo. De México donde auln
permanece; la profesora fungié como directivo del plantel hasta 1988.

Prosiguid como directivo el Profr. Mario Zamora Mena, hasta 1989.
Continué el Profr. Jorge Rosas Aguilar hasta 1996 y a partir de ese afo funge
como Director el Mtro. Crescencio Ibarra Pérez.

;.: Hemindez Guerrero, Gilberto. Op. Cir. pag. 37
Cfr. Hurtado Villalon, Gisela. Escuela Normal de Tlalnepantla. Memoria — Un reencuentro con
nuestra historia.
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Siendo la Unica Normal para este municipio, se comprende que la
formacion de profesores para la educacién basica en el area queda establecida
por esta institucion. Los datos estadisticos nunca podran dar cuenta de la
relevancia de esta tarea formativa que por mas de cuatro décadas se ha
realizado sin embargo, se constituye como parametro sobre la influencia que
ejercio y ha ejercido en la practica docente de éste y otros municipios del mismo
Estado.

Ano de egresion  Total de egresados

Planes de tres afios

De 1962 a 1974 523
Planes de cuatro afos

De 1976 a 1979 328
Planes de cinco afios

De 1981 a 1987 628

Planes de cinco afios, nivel Licenciatura

De 1989 a 1997 436

Con estos datos estadisticos podra observarse que bajo el plan de
estudios de tres afios transcurrieron trece afios obteniendo un promedio de
cuarenta egresados por afio mientras que bajo el plan de cuatro afios se
identifican cuatro afios con un promedio de ochenta y dos, en el plan de cinco
anos fueron siete generaciones cuya media es de noventa profesores por ciclo
y finalmente del nivel de Licenciatura egresaron nueve generaciones de las
cuales se promedian por grupo cuarenta y ocho.

Las razones por las cuales existe un incremento en la cantidad de
estudiantes egresados provienen de las politicas federales y estatales que
demandaron profesionales de la docencia para la cantidad de escuelas de
educacion primaria a las cuales les dio apertura el sistema estatal de educacion
en pro de la atencion a la demanda existente en el momento.

En ofro plano de analisis se encuentra el reconocimiento de esta
institucion a través del trabajo realizado por sus egresados destacados tanto en
el ambito sindical como en el académico, encontrando entre ellos a un
Secretario General del Sindicato de Maestros al Servicio del Estado de México
(SMSEM), distintos directores de Educacion Primaria y Secundaria,
Supervisores, apoyos técnicos en las oficinas de distintos Departamentos de
Educacion Basica, Investigadores en el CINVESTAV, apoyos en la
transformacion curricular en el SEP y por supuesto, se encuentran egresados
en la propia Escuela Normal de Tlalnepantla.

Actualmente el desempefio de esta Institucion se encuentra ante retos
importantes que no solo implican transformaciones curriculares sino cambios
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del tipo de carrera, después de atender por toda su trayectoria a futuros
docentes de Educacion Primaria se inicia en la formacion de docentes para la
Educacion Secundaria.

La integracion de personal directivo, académico, docente y administrativo
se promueve en concordancia con las orientaciones ofrecidas por la SEP bajo
el PTAFEN vy las necesidades formativas de los futuros licenciados para la
educacion basica por lo cual se pretende que cada miembro de la comunidad
normalista realice su funcién con una amplia comprension y aplicacion de ideas
y valores, indispensables para el ejercicio profesional magisterial*'. Mostrando
el reconocimiento a un enfoque humanista de la organizacion y que implicado
en un mundo burocratico pretende subsanar sus dificultades o carencias de
atencion a la persona.

La gestion interactiva y participativa se pondera como una accion
permanente en el trabajo colegiado y el didlogo abierto entre profesionales que
comparten experiencias, conocimientos, necesidades y problematicas. En las
areas adjetivas su concrecion tiende a ser distinta y coherente a las exigencias
de la vida académica normalista por tradicién, optimizando la calidad de sus
servicios, aprovechando al maximo los recursos humanos, financieros, técnicos
e infraestructurales de la institucion. De esta forma se distingue la prioridad de
las tareas en el marco de lo académico.

El fortalecimiento académico de la institucion se impulsa a través de una
planeacion participativa y flexible intentado superar con ella la problematica de
la vinculacion de las areas sustantivas, a partir de ello quedan integradas
acciones conjuntas realizables en tiempos y lugares comunes, propiciando el
trabajo colegiado para solucionar la problematica sobre la integraciéon ademas
del funcionamiento de los érganos colegiados de los cuales destacan el equipo
de seguimiento y evaluacion institucional, comision de titulacién, comision de
seguimiento y evaluacion de la practica docente ademas de los grupos de
academia conformadas por semestre de esta manera, los lazos de
comunicacion entonces se ven fortalecidos por la interaccion docente.

El personal académico promueve la planeacion, la organizacion,
desarrollo y evaluacién de las actividades inherentes a su area de trabajo y la
vinculacion con las instituciones de educacion basica. Lamentablemente, en la
historia de la ENT no existe una evidencia objetiva acerca del tratamiento
brindado a las actividades de practicas en condiciones reales de trabajo, lo
expresado por ex alumnos y docentes brindan testimonio de acciones en torno
al trabajo frente al grupo de educacion basica bajo e! esquema de los
programas propios de cada plan y que se cifien al desempefio en periodos no
mayores a dos semanas consecutivas llamados semana o practica intensiva.

"' Documento Plan de Desarrollo Institucional 2002-2003, pag. 51
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Los testimonios verbales y escasamente los escritos en la memoria de la
ENT, evidencian el desarrollo de practicas en instituciones de educacion basica
elegidas por cada una de las docentes a cargo de la asignatura, los analisis de
las actividades entre estudiantes eran escasos, los registros de los profesores
titulares de educacion basica incluso llegaron a ignorarse dada la carencia de
evidencias sobre este tipo de trabajo. Esto es, no existié un seguimiento sobre
la vinculacion con las escuelas de practica e incluso se resalté en diagndsticos
planteados en los Proyectos de Desarrollo Institucional como una problematica,
la seleccion de los docentes de educacién basica para participar no fue
regulada de ninguna forma, el libre albedrio rigié por afios en la institucion en
donde por supuesto, la opinion estudianti y los criterios académicos no
figuraron.

Actualmente, los alumnos de la ENT son los principales actores de su
propia formacion por lo que, las diferentes acciones de las funciones
sustantivas y adjetivas tendran como punto central de su impacto el perfil de
egreso de los Licenciados en educacion primaria y secundaria.

Las dificultades que enfrenta la Institucion se generalizan en estos
momentos en todas las Normales del pais dada la trasformacion académica
puesta en marcha desde 1997, implicando modificaciones importantes en los
enfoques de ensefianza, la actualizacion bibliogréafica se realizo paulatinamente
y para ello se conté con la disposicion de docentes y directivos. En los
siguientes apartados se reflexiona sobre los cambios curriculares en la historia
de la ENT en contraste con las propuestas federales mas destacadas.

Propuestas curriculares.

Se han ofrecido, desde la creacion de esta Institucion, los planes y
programas de estudios que la SEP ha propuesto; predominantemente los
correspondientes a la Educacion Primaria, en diferentes periodos se ofrecieron
los de Educacion Media Basica (Ciencias Sociales) y en Educacion Preescolar
como cursos ordinarios y en la modalidad mixta o semi escolarizada se
ofrecieron la Licenciatura en Educacién Primaria y Licenciatura en Pedagogia.

En la historia de esta Normal se localizaron planes de estudio para
formar docentes de Educacion Primaria de tres, cuatro y cinco afos, algunos
apegados a las propuestas curriculares federales y cuyas modificaciones
estatales les hacen diferentes del original, la aplicacion dependia de las
decisiones de autoridades estatales de tal forma que existen un total de ocho
donde se incluye el vigente de 1997.
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Se dedicara un capitulo al andlisis del plan de estudios 1997 en vigor
para el conocimiento de los enfoques y propuestas innovadoras. El siguiente
cuadro hace hincapié en el desarrollo de las practicas pedagoégicas ante los
datos localizados en bibliografias y archivos de la propia institucion con el
proposito de describir los procesos y mecanismos diferenciados para la
formacion de docentes de educacion primaria.

Resulta importante destacar la carencia de un periodo prolongado de
formacion donde un docente experimentado apoye en el desarrollo de la
practica docente.*:

Cursos Estatales Cursos Federales Vmarvae
: Datos y 2 sobre cursos
Generacion relacionados con relacionados con
i observaciones scti koticas on relacionados con el
b generales del plan P o P acercamiento a la
Escuelas Primarias. | Escuelas Primarias. practica

Estatal: Plan de Educacion Normal

Nombre del Primer Plan de Estudios

Federal: Plan de Estudios de Educacion Normal

1960-1962

Primer ano Primer ano
Curso anual Actividad o Curso
Observacion escolar anual
Observacion escolar
599“8 “:;;:: Segundo afo
As} Primer semestre
s Asignatura
Ridaciicn Generst Didactica general
En el Estado de
México se inicia la Curso anual Actividad o Curso
expansion de Tecnicas de anual Técnica de la
Escuelas Normales | ensefanza, practicas | ensenanza y practica

en su Sistema
Educativo.

Duracién de
3 afos
33 asignaturas
Primer generacién de
la escuela Normal de
Tlalnepantia.

escolares, taller de
material y recursos
didacticos.

Tercer afio
Curso anual
Técnicas de
ensefanza, practicas
escolares, taller de
material y recursos
didacticos.

escolar y taller de
material y recursos
didacticos.
Tercer aio
Actividad o Curso
anual
Técnica de la
ensefanza y practica
escolar y taller de
material y recursos
didacticos.

Los cursos anuales y
semestrales
coinciden entre la
propuesta federal y
la estatal.

" Datos abtenidos del Informe Servicios ofrecidos en las Escuelas Normales desde su creacion hasta ol
ciclo excolar 1999-2000, correspondiente a la Normal de Tlalnepantla. En el archivo de Control Escolar.
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Observaciones

Cursos Estatales Cursos Federales
Datos y > sobre cursos
G:;erac;:n observaciones rel::;oc:adoi:on reI:c;onuzlmzon relacionados con el
generales del plan Esciolal cPa"_s rias. | Escuelas Primarias. amrcmci;:;n ala

Nombre del Segundo Plan de Estudios
Federal: Plan de Estudios de Educacion Normal

Estatal: Profesor de

Educacion Primaria

Primer afo Primer afo
Curso anual Actividad o Curso
Observacion escolar anual

Observacidn escolar

material y Recursos

Segundo afio
Primer semestre Segundo afo
Duraci6n de Asignatura Primer semestre
3 afios Didactica General Asignatura
18 asignaturas 13 Didactica general
actividades Curso anual e;ndﬁ?ggl
. Técnica de la Actividad o Curso axieta s ’
La diferencia con el ensefianza, y anual Técnica de la £
}g::% plan de estudios Practica Escolar, | ensefianza y Practica amp:i':?aosne:al:: sy
1963-1965 ; anterior radica Taller de material y Esco!ar y Taller de asignaturas
Gnicamente en el | Recursos Didacticos. | material y Recursos dianies 2
incremento de horas Didacticos. CMIESNCIoRTS
practicas
en algunas Tercer aio pedagdgicas
asignaturas como Curso anual Tercer afio agog :
Psicologia general y Técnica de la Actividad o Curso
tica. ensefianza, y anual
Practica Escolar, Técnica de la
Taller de material y | ensefianza y Practica
Recursos Didacticos. | Escolar y Taller de
material y Recursos
Didacticos.
Nombre del Tercer Plan de Estudios.
Federal:Plan de Estudios de Educacion Normal/ Plan de Estudios para la Escuela Normal Primaria (1969)
Estatal: Profesor de Educacion Primaria
Primer afio Primer afio El plan estatal divide
Curso anual Actividad o Curso los cursos anuales
Observacion escolar anual en semestrales.
Observacion escolar Las propuestas
Segundo afio técnico pedagdgicas
Primer semestre Segundo aio se orientaron al
Asignalura Primer semestre desempenio bajo los
1964-1966 Didactica General Asignatura principios del Método
1965-1967 Didactica general de proyectos y
1%6-1968 Cursos anuales Centros de Interés.
1967-1969 . 1. Técnica de la Actividad o Curso
1968-1971 D";a:;;l;de ensefianza, y anual Técnica de la
; Practica Escolar | ensefianza y Practica
SOmaleiasde. |-y vogerd ial | Escolary Taller d
educacion normal. i enes e_Matena Scoary lalerca
Didactico. material y Recursos
Didacticos.
Tercer ano
Curso anual Tercer afo
1. Técnica de la Actividad o Curso
ensefianza, y anual
Practica Escolar Técnica de la
2. Taller de Material | ensefianza y Praclica
Didactico. Escolar y Taller de

Didacticos.
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Cursos Estatales

Cursos Federales

Observaciones

2 Datos y sobre cursos
Generacion observaciones relacionados con relacionados con relacionados con el
Sgresade generales del plan précticas en prictices en acercamiento a la

Escuelas Primarias. | Escuelas Primarias.
practica
1969
Primer afio
Primer semestre | El cambio de planes
Didéctica General | | federales, originarios
de la ahora
e e o
£y g ormal” no
1971-1974 Didéctica General Il produjeron
modificacion alguna
Tmr;::'n::t:a en el proceso estatal.
Didactica especial y
praclica docente |

Cuarto semestre
Didactica especial y
préactica docente Il

Tercer aio
Quinto semestre
Didéctica especial y
practica docente Il

Sexto semestre
Didéctica especial y
préctica docente IV

Cuarto ano
Séptimo semestre
Didactica especial y
practica docente

Octavo semestre
Préactica docente y
elaboracion del
informe recepcional
de la ensefianza en

la escuela uniltaria.

Federal: Plan de estudios de educacion normal (1972) Estatal: Profesor de E

Nombre del Plan de Estudios

ducacion Primaria.

1972-1976

Duracion de
4 anos
100 materias de
educacion normal.
La diferencia con el
plan de referencia se
encuentra en el titulo
de la asignatura en el
octavo semesire.

Primer afio
Primer semestre
Didactica General |

Segundo semestre
Didactica General ||

Segundo ano
Tercer semestre
Didactica especial y
practica docente |

Cuarto semestre

Primer afio
Primer semestre
Didactica General |

Segundo semestre
Didactica General ||

Segundo afno
Tercer semestre
Didactica especial y
préctica docente |
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Cursos Estatales

Cursos Federales

Observaciones

Datos y ; sobre cursos
G:;r:'::‘;g" observaciones ml::;z:i::i:on ml:f:::?icas a:‘m relacionados con el
pecarales del plan Escuelas Primarias. | Escuelas Primarias. scercamientn & I
practica
Didactica especial y
practica docente Il Cuarto semestre
Didactica especial y
Tercer afio .
2 !
Glilto sémasive practica docente Il
Didactica especial y Tercer afio
préctica docente Quinto semestre
Didactica especial y
practica docente Il
Sexto semestre Sexto semestre
Didéctica especial y | Didactica especial y
préctica docente IV | préactica docente IV
Cuarto ano Cuarto afno
Séptimo semestre Séptimo semestre
Didactica especial y | Didactica especial y
préactica docente V practica docente V
Octavo semestre Octavo semestre
Didéactica especial y Préctica docente
préctica docente VI
Tercer aio
Quinto semestre La estructura del
Didactica General | curriculo no
corresponde a los
Sexto semestre planes de estudio
Didactica Especial y referidos
Practica Docente | anteriormente. Si
) Didéctica Especial y | EN 12 federacion se | \io 1o asignaturas
Duracién de . conserva el mismo
Préctica Docente Il : se encuentran en el
1973-1977 4 anos plan de estudios plan de estudios
1974-1978 112 materias de Cuarto ano hasta 1974, La tira
e 1972, en el Estado
1975-1879 | educacién normal. Séptimo semestre de materias se ;
i ; de México se ofrecen
Didactica especial y presenta en el en cualro semestres.
practica docente Il siguiente cuadro. Se imparten
Dgitcﬂca despett:ra:g simultaneamente dos
Aracica gocente materias en cada
Octavo semesire semestre.
Didéctica especial y
practica docente V
Didéctica especial y

practica docente IV

Nombre del Plan de Estudios

Federal: Plan de estudios para la normal primaria (1975) reestructurado  Estatal: Profesor de
Educacion Primaria.

Segundo semestre | El incremento de un
i Tercer aiio Didactica general ciclo escolar para
1976-1981 Du;a::_l(;r;de Quinto semestre este plan de
1977-1982 123 materias de Didéctica General | Tercer semestre esludios, permitio
1978-1983 4 S neenal Didéctica especial y | que las asignaturas
Sexto semestre préctica docente | | de séptimo a octavo
Didéctica Especial y | Cuarto semestre semestres no se
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Observaciones

Cursos Estatales Cursos Federales
Generacion Oatos ¥ relacionados con relacionados con sobre cursos
ada observaciones Cas on i = relacionados con el
agras generales del plan pract pract acercamiento a la
Escuelas Primarias. | Escuelas Primarias. prictica
Practica Docente | | Didactica especial y | empalmaran como
Didactica Especial y | préctica docente Il en el plan de
Practica Docente Il estudios anterior.
Quinto semestre
Cuarto afo Didéactica especial y
Séptimo semestre practica docente Il
Didactica especial y
préactica docente Il
Octavo semestre El plan de estudios
Didéctica especial y que corresponderia
practica docente IV Sexto semestre | @n comparacion es el
Did4ctica especial y de 1975.
Quinto afio préctica docente IV
Noveno semestre Séptimo semestre
Didéactica especial y | Didéctica especial y
practica docente V | préctica docente V
Octavo semestre
Décimo semestre | Didéctica especial y
Didéctica especial y | préctica docente VI
practica docente IV
Nombre del Plan de Estudios

Federal: Profesor de Educacién Primaria. Estatal: Profesor de Educacion Primaria.

Bachillerato
1979-1981
1980-1982
1981-1983
1982-1984
1983-1985
1984-1986
1985-1988

Normal
1981-1984
1982-1985
1983-1986
1984-1987

Duracién de
2 afios
50 materias

3 afios
73 materias

Ciclo Normal
Primer Grado
Primer semestre
Didéctica General |
Didéctica General Il

Segundo semestre
Didactica Especial y
Practica Docente |
Didactica Especial y
Practica Docente Il

Segundo Grado
Tercer semestre
Didactica Especial y
Préctica Docente Il
Cuarto semestre

Didactica Especial y
Practica Docente IV

Primer semestre

Observacion de ls
préctica educativa

Segundo semestre

Observacion de la
préctica educaliva

Tercer semestre

Introduccion al
Laboratorio de
Docencia.

Cuarto semestre

Laboratorio de
docencia |

Se establecié un
tronco comun y
cuatro lineas de
formaci6n basica:
pedagdgica,
psicologica, social e
instrumental.
Uno de los
propasitos
fundamentales era
preparar docentes
investigadores. La
organizacion
curricular
corresponde al plan
1975 referido por
Meneces.
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Observaciones

Cursos Estatales Cursos Federales
Generacion Dins ¥ relacionados con relacionados con sotyw CURSed
observaciones 5 relacionados con el
egresada practicas en practicas en
generales del plan acercamiento a la
Escuelas Primarias. | Escuelas Primarias. s
practica
Tercer Grado Quinto semestre
Quinto semestre ;
Didactica Especial y Lzb;’m ,‘f‘*
Préctica Docente V
Saita semastia Sexto semestre
Didactica Especial y Laboratorio de
Préactica Docente VI docencia lll
Séptimo semestre
Laboratorio de
docencia IV
Octavo semestre
Laboratorio de
docencia V
Nombre del Plan de Estudios
Federal: Plan de estudios de Licenciatura en Educacion Primaria
Estatal: Profesor de Educacién Primaria.
Primer Grado
Primer semestre Primer semestre
Observaciones de la .
z : Observacion de la -
préctica educativa . préctica educativa i
Se establecio un
Segundo semestre tronco comdn y
Observaciones de la
1985-1989 préctica educativa Ii. | Sgundo semestre cuatro lineas de
1986-1990 - Obs ion de la formacion basica:
0831092 Segundo Grado préctica educativa _ pedaglgica,
1989-1993 psicolégica, social e
1990-1994 Duracién de T apneesy instrumental.
urac Introduccién al Tercer semestre
1991-1895 4 afios Laboratario de .
1992-1996 | 56 asignaturas Docencia Introduccion al Uno de los
1993-1997 : "-*'gg?"’”? de propositos
1994-1998 encia. fundamentales era
1995-1999 C,'_"::;:g’:ﬁ? preparar docentes
1996-2000 Docencia | Cuarto semestre investigadores.
Laboratorio de
docencia |




Datos y Cursos Estatales Cursos Federales t::;e: zm?
Generacion i relacionados con relacionados con |
egresada OLSRIVRCIONeS practicas en practicas en rastonaces conl #
ganarales det plan Escuelas Primarias. | Escuelas Primarias. acercamionto a ta
practica
Tercer Grado
Quinto semestre Quinto semestre
Laboratorio de
Docencia Il Laboratorio de | 108 Programas de
ssench asignaturas
Sexto semestre a b relacionadas con la
Laboratorio de prictica docente
Docencia Il Sexto semestre | o quieren del apoyo
Laboratorio de de docentes de
Cuarto Grado docencia Ill educacion primaria
Séptimo semestre sin especificaciones
Laboratorio de Séptimo semestre concretas y
Docencia IV Laboratorio de contemplan periodos
docencia IV de practica inlensa
Octavo semestre en un nimero no
Laboratorio de Octavo semestre | Mayor de quince dias
Docencia V distribuidos en dos
Laboratons dé jornadas de practicas
docencia V
Nombre del Plan de Estudios
Federal: Plan de Estudios de Licenciatura en Educacién Primaria, 1997.
Estatal: Plan de Estudios de Licenciatura en Educacion Primaria, 1997.
Primer semestre Primer semestre
Escuela y Contexto | Escuelay Contexto | Laimplementacion
Social Social de este plan de
estudios unifica a las
Segundo semestre | Segundo semestre | Escuelas Normales
Observacion del Observacion del en la Nacion.
Proceso Escolar Proceso Escolar Se plantea el
Incremento de
Tercer semestre Tercer semestre préacticas docentes
Observacion y Observacion y en condiciones
Practica Docente | | Practica Docente | | reales de trabajo de
1997-2001 Duracion de manera gradual. Los
1998-2002 4 afios Cuarlo semestre Cuarto semestre dos primeros
1999.2003 45 asignaturas Observacion y Observacion y semestres se
Practica Docente Il | Practica Docente Il realizan
observaciones a
Quinto semestre Quinto semestre diferentes centros
Observacion y Observacion y escolares
Practica Docente lll | Practica Docente Ill | En el tercer y cuarto
semestre se
Sexto semestre Sexto semestre consideran dos dias
Observacion y Observacion y de observacion y dos
Practica Docenfe IV | Practica Docente |V | periodos de practica
continua (una
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Generacion
egresada

Datos y
observaciones
generales del plan

Cursos Estatales
relacionados con
practicas en
Escuelas Primarias.

Cursos Federales
relacionados con
practicas en
Escuelas Primarias.

Observaciones
sobre cursos
relacionados con el
acercamiento a la
practica

Séptimo semestre
Seminario de anélisis
del Trabajo Docente |

Trabajo Docente |

Octavo semestre
Seminario de anélisis
del Trabajo Docente
n"

Trabajo Docente II

Séptimo semestre
Seminario de anélisis
del Trabajo Docente |

Trabajo Docente |

Octavo semestre
Seminario de andlisis
del Trabajo Docente
"
Trabajo Docente Il

semana para cada
una). En el quinto y
sexto semeslre se
presentan dos dias
de observacion y dos
periodos de practica
continua (el primero
de una semana y el
segundo de dos
semanas). Para el
seéptimo y octavo
semestres la practica
se extiende con un
promedio de cinco
semanas
consecutivas (trabajo
docente bajo la
tutoria del titular del
grupo de primaria)
alternando tres
semanas de eslancia
en la escuela normal
para desarrollar un
seminario.

Del mismo modo en que se obtuvieron algunas consideraciones de cada

plan de estudios en el ambito nacional, se concluyen otras sobre los planes
normalistas estatales pero su referente principal siguen siendo los planes
federales.

A pesar de que aparentemente la organizacion del sistema federalizado
no logré unificar los criterios en relacion con planes y programas de estudio de
la educacion Normal; en el Estado de México se tomaron como base para el
trabajo los mismos documentos empleados por instituciones federales.

Solamente en el caso del Plan de estudios “Estado de México" existen
variantes ya que a nivel federal se requirio el Bachillerato Pedagdgico como
antecedente del ciclo normal hasta 1984 mientras que en instituciones como la
Escuela Normal de Tlalnepantla se implementé el Bachillerato Pedagégico en
1979. El Bachillerato Pedagogico se curs6 en dos afios y en tres los del ciclo
Normal que por tanto inicia en 1981 sin considerarse ain como un ciclo de
estudios del nivel de licenciatura. La dificultad que represento esta propuesta,
radica en el desarrollo de dos asignaturas seriadas en un mismo semestre.

Ante el cambio de planes de estudio de las escuelas federales en 1984,
la escuela Normal de Tlalnepantla implementa la misma programacion un ciclo

escolar posterior, mismo con el cual se desempefi¢ hasta el cambio curricular
de 1997.
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Actualmente en la Escuela normal se ponen en marcha los planes de
estudio de Licenciaturas en Educacion Secundaria 1999 con especialidades en
Matematicas, Lengua Extranjera (Inglés), Biologia y Quimica. La curricula de
estas carreras se fundamenta en el mismo principio por tanto, se continta con
los mismos procedimientos didacticos.

Para hacer mas claro el proceso de transformacion curricular, se hace
necesario que en el siguiente apartado de este documento se describa el
fundamento del plan de estudios 1984, el andlisis y valoraciones realizadas
sobre este mismo curriculo, el Programa para la Transformacion y el
Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales, la curricula de 1997, el
acercamiento gradual a la practica profesional innovando periodos prolongados
en séptimo y octavo semestres.
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Capitulo Il

Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria 1997.

El antecedente de este plan de estudios 1997 para la formacion de
Licenciados en Educacién Primaria se conforma de dos apartados primordiales.
El primero abarca las caracteristicas y valoraciones del plan de estudios 1984
cuya finalidad era la misma y se encuentra en erradicacion; por otro lado el
Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento de las Escuelas
Normales donde se incluye un nuevo curriculo.

En 1984 y por acuerdo presidencial la educacién normal en el ambito
nacional, se eleva al nivel de Licenciatura, estableciéndose el bachillerato como
antecedente de estos estudios, sin que elio considerara la unificacion de las
Escuelas Normales en un mismo sistema pero se constituyen como
instituciones de educacion superior. La propuesta curricular tuvo que ser
cambiada radicalmente siendo los contenidos teoricos el elemento de mayor
novedad para los formadores de docentes, es decir, el elemento que
sustancialmente preocupo a las escuelas Normales y a sus docentes ante estas
modificaciones fueron las proposiciones o temas de estudio. Destacandose el
proceso de investigacion ya que se privilegio pretendiendo dar elementos
técnicos a los futuros profesores para el mejoramiento de su practica.

Se sustituye a este plan de estudios, a través del Programa para la
Transformacion y el Fortalecimiento de las Escuelas Normales que se
implementa con la caracteristica primordial de la unificacion del sistema
nacional de formacion de profesores bajo la direccion general de la Secretaria
de Educacion Pablica, es decir se centraliza.

Implicado en esta transformacion se presenta un nuevo plan de estudios
en 1997. Sus origenes parten de la Modernizacion educativa donde la consulta
al magisterio, a los estudiantes y padres de familia en asesoria con expertos e
investigadores de la educacion, se realizaron propuestas en relacion con los
perfiles de desempeno y los consecuentes contenidos basicos de la educacion
publica en México.

1985 - Licenciatura en Educacion Primaria, en el Estado de México.

El plan de estudios “Estado de México" de Profesor de Educacion
Primaria, en las Escuelas Normales de la misma entidad, que implicaba dos
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anos de bachillerato y tres de educacion normal elemental, se implementa en
1979. Tuvo la particularidad de consolidar, para el Estado de México, el
Bachillerato Pedagogico desde ese momento.

En 1985 se inicia entonces con la implementacion del plan de estudios
que por decreto presidencial del 22 de marzo de 1984, !a federacion habia
establecido en el mismo afio. Haciendo una descripcion general de este plan de
estudios se puede distinguir la constitucion de cuatro afios de estudio en lugar
de fres, la distribucion semestral y la implementacion de asignaturas que atn
con nombres y propositos diversos a los empleados en el otro plan, poco se
entendieron por los docentes que lo aplicaban. De hecho se cambiaron los
nombres de algunas asignaturas al incorporar dos de ellas en una sola e
implementaron algunas otras como “Métodos para la lecto-escritura” bajo la
premisa de un requerimiento de caracter técnico y especifico que se identificaba

como una carencia entre los docentes del estado.

La estructura general permanecié intacta con un tronco comun y un ciclo

de formacion especifica de cuatro semestres cada uno,

se respeto

sustancialmente los contenidos propuestos, pero realizaron adecuaciones para
dar respuesta a las necesidades particulares de la entidad.

La organizacion curricular obedecia a lineas de

pedagogica, psicologica, social e instrumental:

formacion basica:

Lineas de formacion basica

Pedagogica

Psicologica

Social

Instrumental

Su finalidad fue
desarrollar una
concepcion cientifica
sobre el proceso
educativo como
fenomeno social y
conceptualizar a la
pedagogia en
términos de reflexion
teorica, metodologica
y técnica con el
proposito de
relacionar
dialécticamente la
practica educativa
con las teorias que la
sustentan.

Buscaba propiciar un
bagaje teorico-
metodologico que
ampliara los
conocimientos de
diversas
concepciones que
contribuyen al
estudio del hecho
educativo.
introduciendo al
estudio y analisis de
los procesos y
aspectos del
desarrollo
biopsicosocial del
nifo que condicionan
modos especificos de
ensenanza.

Se instituia como el
principal apoyo para
conformar una
concepcion objetiva
del desarrollo
histérico de la
actividad social y
humana y de los
hechos y fenémenos
que lo definen. El
proposito era
concienciar al
estudiante de la
situacion real en la
que realizara su
labor, desarrollando
una actitud critica
para la propuesta de
soluciones a estos
problemas.

Proporcionaria ele-
mentos e instrumen-
tales basicos que le
permitieran al futuro
profesor desarrollar y
consolidar habilida-
des para la
comunicacion oral y
escrita, el empleo de
lenguajes y modelos
matematicos, que le
permitan encontrar
respuestas de orden
metodologico para
resolver problemas
que le plantean tanto
la investigacion
educativa como la
investigacion social,
la evaluacion del
aprendizaje y los
problemas de su
propio aprendizaje.
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Plantearon dos tipos de perfiles: el de ingreso y el de egreso.
Contemplando en términos generales del primero los rasgos del perfil de egreso
del bachillerato pedagogico. Del segundo, el perfil de egreso fue planteado
tanto para la Licenciatura en Educacion Primaria como para la de Preescolar,
estableciendo que sus estudiantes deberian contar con los elementos
cientificos pedagégicos, humanisticos, estéticos y técnicos que le permitieran’:

- Desarrollar su actividad educativa en base a la reflexion, discusion, evaluacion
y construccion de una practica docente alternativa, a la luz del analisis de la
teoria educativa.

-Propiciar la participacion reflexiva, directa , dinamica y creativa de los
educandos.

- Analizar objetiva y criticamente la realidad educativa del pais, las bases
juridicas de los sistemas educativos nacional y estatal y sus estructuras
organizativa y operativa, especialmente las relativa a la educacion preescolar y
primaria.

- Tener una vision cientifica de la educacion que le permita explicarse el
fenémeno educativo desde la perspectiva de distintas disciplinas generales e
incidir en la transformacion de su préactica educativa concreta.

- Desarrollar la conciencia de la importancia que tiene preservar la salud fisica y
mental , propia y de los educandos.

- Tener conciencia de la responsabilidad social que asume en el proceso de
formacion integral de sus educandos y del papel que cumple en la comunidad.

- Hacer de la practica educativa y de su tarea docente un ejercicio sistematico,
basado en la investigacion educativa y en las orientaciones de la ciencia y la
tecnologia.

- Ser consciente del desarrollo vertiginoso de la ciencia y la técnica y de la
necesidad de mantenerse actualizado a través del aprendizaje autodidacta,
reflexivo y constante.

En cuanto a los planteamientos en torno a la practica pedagogica no se
expresaron en el plan, el programa de las asignaturas de Introduccion al
Laboratorio de Docencia y Laboratorio de Docencia |, |1, Ill, IV y V, planteaban
propiciar la experiencia de técnicas y métodos de ensefianza para la indagacion
o constatacion de la teoria, es decir, implementar lo aprendido en el aula de la
escuela Normal con fines de investigacion.

A raiz del Programa para la Modernizacion Educativa (1993), los planes y
programas de educacion primaria sufrieron modificaciones tanto en su
estructura curricular como en los enfoques con los cuales se pretende brindar
la ensenanza en este nivel de estudios. Mientras tanto la preparacion de futuros
docentes no correspondia a los requerimientos de este nuevo planteamiento es
decir, el plan de estudios de 1984 no se relacionaba con los enfoques y
desconocia los materiales educativos de la escuela primaria actual.

" Seeretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social. Plan de estudios de las Licenciaturas en
Educacion Preescolar y Primaria. pag. 21, 22.
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Fundamentalmente el cambio planteado da prioridad al desarrollo de las
capacidades de pensamiento del nifio, a sus posibilidades de expresion y de
aplicacion creativa de lo que aprende, mismas que requiere dominar el docente
para poderlas fomentar en sus alumnos.

Es necesario referir que en el Estado de México se realizaron en 1994
los textos titulados “Complementos tematicos” a cargo de equipos de profesores
de educacion normal y cuya finalidad era fortalecer los elementos tedricos,
técnicos e instrumentales de los futuros profesores. Fueron el producto de una
Consulta para la actualizacion de contenidos de las Licenciaturas del Plan 1985
en atencion al Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica
de 1992.° Estos documentos son propuestas de modificaciones o adaptaciones
a las asignaturas dada la incongruencia con la nueva propuesta curricular para
las escuelas primarias. Sin embargo, en esencia el plan no cambiaba, existieron
mayores aportaciones en relacion con el conocimiento de los enfoques, la
organizacion de contenidos y los nuevos materiales y libros tanto para el
maestro como para el alumno.

Una valoracion del plan (entre otras), realizada en el Estado de México
fue el diagnostico realizado en 1995. Las conclusiones generales obtenidas de
encuestas y del diagnostico convergen en que el plan de estudios 1985
“constituy6 una alternativa deseable para la formacion de docentes en cuanto a
sus principios de formacion del pensamiento independiente, elevar la calidad de
la educacién nacional, a través de la mejor formacion y actualizacion de sus
docentes...y la contribucién para... que las escuelas normales realicen las
funciones sustantivas de toda institucion de educacién superior..."

Sin embargo, los resultados de la encuesta exponen tres problemas
basicos; el primero relacionado con el propio plan de estudios, en cuanto a que
se contindo presentando una vision enciclopedista y fragmentaria del
conocimiento. Proponiendo destacar la concepcion de formar al futuro docente
para el autoaprendizaje continuo y permanente. Por otro lado, se confirma esta
problematica en la organizacion curricular “Los planes y programas de
educacion normal presentan problemas estructurales, debido a la organizacion
por asignatura, lo cual obliga a que los alumnos cursen un alto numero de
materias fragmentadas y desarticuladas entre si; de ahi que su dispersion no
permita profundizar g dominar claramente ningun campo disciplinario ni de la
practica pedagogica”

El segundo problema se relaciona con los actores que intervienen en la
ejecucion del plan, consideraron que se carecia de preparacion por parte de los

" Unidad Téenica de la Subdireceion de Educacion Superior. Diagnéstico de los planes y Programas de
Estudio de Fducacion Normal, pag, 20

~Subdireccion de Educacion Superior. Documento sintesis sobre antecedentes para la Reforma a la
Educacion Normal del Estado de México 1994-1996. pag. 5

* thidem. pag. 7

* Unidad Técnica de la Subdireccion de Educacion Superior. Op. Cit.
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docentes para atender los contenidos de este plan de eztudios, no lograron
establecerse nuevos tipos de relaciones entre profesores, estudiantes y el
contenido. La bibliografia llegd a considerarse obsoleta, la “cultura del apunte la
antologia, la copia fotostatica y el refrito” continuaron siendo practicas
cotidianas de las Normales. Concluyeron que con la falta de preparacion del
personal docente la investigacion educativa no fue definida concretamente.

La organizacion administrativa de las escuelas Normales fue considerada
como tercer problema. No se brindaron apoyos para la realizacion del trabajo
académico.

En cuanto a la organizacion de una institucion que accedia al campo de
la educacioén superior, se establecieron nuevos codigos y estructuras surgiendo
las funciones sustantivas de Docencia, Investigacion y Extension y difusion
académica. Sin embargo se carecié de orientaciones precisas de la nueva
estructuracion, los docentes de las escuelas Normales continuaron la
realizacion de su trabajo como tradicionalmente lo venian haciendo y en el
mejor de los casos se implementaron acciones en relacion con la investigacion
no con la docencia.

A dos afios de la implementacion del nuevo plan de licenciatura, la
Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social, organizé un foro titulado
“Presente y Futuro de la Formacion de Docentes” donde docentes y alumnos de
las escuelas Normales del Estado de México, de la Universidad Pedagogica
Nacional y de los Centros de Actualizacion del Magisterio, participaron con
diversas tematicas de las cuales se destaca la titulada como “Las Licenciaturas
en Docencia, plan 1985" ya que se mencionaron problematicas recurrentes en
relacién al analisis del mismo plan de estudios®:

La intencién de formar docentes investigadores como rasgo central del
perfil de egreso que, segin un ponente, se circunscribid a la preparacion del
alumno para la elaboracion del trabajo de tesis o examen recepcional, no se
logrd concretar. Algunos errores de la organizacion burocratica, condujeron a la
generacion de una formacion docente mas técnica que profesional.

La falta de personal docente especializado que atendiera las asignaturas
genero como fundamento de la formacion de alumnos a la simple mecanizacion
reproductora de la practica docente de sus maestros y la falta de relevancia de
las practicas pedagoégicas realizadas. Existio poca cohesion entre asignaturas
por la falta de espacios para la discusion colegiada y el trabajo interdisciplinario,
la orientacion del plan generé que los alumnos hayan aprendido mas filosofia
que a filosofar, no se establecieron lineas generales ni especificas de
normatividad y concepcion de las practicas pedagogicas.

"SECYBS. Memoria del Foro Presente v Futuro de la Formacion de Docentes en ¢l Estado de
Meéxico. pag. 11
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Si bien existen alusiones a la falta de comprension del plan donde se
formaron estudiantes mas a la investigacion que a la docencia, las conclusiones
de otra ponente advierten también que es necesario mencionar que no se
obtuvo una valoracion del desempeno de los egresados con la cual se pudieran
reorientar los trabajos realizados hasta el momento. Conclusion que a pesar de
interesante, no es motivo de estudio de la presente investigacion pero se alude
por formar parte de una valoracion que hacen docentes y estudiantes sobre el
plan de estudios que concluye en el 2000.

Es necesario destacar de este foro una de las problematicas mas
significativas para esta investigacion ya que si bien la suposicion de la causa no
se detecta con certeza, si distingue que la formacion de alumnos se observa
condicionada a la simple mecanizacion reproductora de la practica docente de
sus maestros y la falta de relevancia de las practicas pedagégicas realizadas.

Resulta interesante que al no contar con un refererte preciso de accién
ante el desempefio en la practica por parte de los estudiantes de la educacion
normal desde el plan de estudios mismo, se pudiera distinguir la reproduccion
de una practica no reflexiva, propuesta que el plan de estudios 1997 pone como
su esencia de trabajo.

Otra accion de andlisis del plan se brindd en 1996 con la implementacion
de talleres de consulta e integracion de equipos de analisis. De estas reuniones
escolares y estatales se presentaron conclusiones de manera sintética de las
cuales se extraen las siguientes:

La Reforma no debe ceifiirse al solo Plan de Estudios.
Es urgente dar sistematicidad y coherencia, en el Plan de Estudios, a
los Laboratorios de Docencia.

Los laboratorios de docencia eran los espacios curriculares donde la
experiencia vivida en la practica pedagogica de los estudiantes seria analizada
de manera cientifica o con base en la teoria. En una postura critica al respecto,
se encuentra el Maestro Ignacio Pineda Pineda quien analiza el contenido de
las lecturas de los programas de las asignaturas encargadas de la planeacion,
desarrollo y evaluacion de las practicas, detectando (entre otras dificultades)
una similitud con la definicion de Educacion Bancaria de Freire sin llegar a la
accion introspectiva del docente en formacion ..."la comunicacion educativa
debiera promover un trabajo de reflexion-accion sobre las practicas educativas.
Asunto que en los programas de Laboratorio de Docencia no se promueve.”’

De este modo el Estado de México se preparaba para la Reforma
anunciada en el ambito nacional. Sin conocer la propuesta concreta del cambio,
antes de junio del mismo afio en que se implementaron los talleres generales
de actualizacion para la transformacion curricular en las escuelas Normales.

" Pineda Pineda, Ignacio, Las pricticas pedagégicas en la formacion del magisterio. pag. 103
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En el ambito nacional, la transformacion de las Escuelas Normales se
sustenta en los trabajos conjuntos de diversas areas educativas, conjuntadas
por el CONALTE desde 1991 cuando se publicaron los “Perfiles de
Desempefio”, bajo el modelo de la Modernizacion Educativa. Dichos perfiles
especificaron los modos de ser y actuar de los educandos y a su vez se
derivaron los de educadores como un requisito de correspondencia.

Las propuestas llevaron al establecimiento de las nuevas funciones del
docente®:

- Aplicar esquemas coherentes de relaciones que respondan de forma
particular y en situaciones concretas a supuestos de orden filoséfico,
moral, social, politico, econémico y cientifico.

- Saberse parte de la realidad en la que esta inserta la escuela, de suerte
que al proponer aprendizajes al alumno, este se apropie de los métodos de
pensamiento y accion, y del lenguajes que le permiten situarse en su
entorno y transformarlo.

- Tener acceso y manejo de fuentes de informacion que orienten su accion
educativa hacia la formacién de actitudes profesionales de blusqueda de
criterios de validez vy fiabilidad de la informacion.

Desde esta perspectiva el docente requiere capacitacion y actualizacion
o un proceso de formacion permanente e inicial, considerando su organizacién
con una ‘“estructura de valores, habilidades y conocimientos para
desempefiarse con eficacia y competencia”. La concepcién en cuanto a la
formacion de docente se ponia en juego ante estas afirmaciones y a pesar de
que primeramente se modificara la perspectiva de trabajo en la educacion
primaria, en crisis se encontro la educacion Normal.

Las conclusiones y valoraciones realizadas por los docentes vy
estudiantes del sistema educativo estatal, antes expuestas, se pueden
equiparar a las referidas por el Director de Investigacion Educativa de la SEP en
1999, dando respuesta a la pregunta de ;jen qué consistia la propuesta de
formacion de 19847 Dice — “...ocurrié un gran extravio de la mision fundamental
de estas escuelas. Al plantear la idea de formar maestros e investigadores creo
que no se formaron ni maestros ni investigadores, es decir, que ya en el
contexto institucional de las escuelas normales, un discurso aparentemente
progresista y hasta radical se convirtio en su contrario.”®

Continda explicando, bajo su experiencia y conocimiento que en 1984 se
pretendia en esencia que los estudiantes normalistas fueran a la escuela
primaria en calidad de investigadores en formacion, para estudiar el aula como
un sistema complejo, distinguiendo las practicas autoritarias y la filosofia

" CONALTE. Perfiles de desempeiio para preescolar, primaria v secundaria. pag. 38
" Rajschmir, Cinthia. Problemas v soluciones para un sistema educativo de grandes dimensiones en
Novedades Educativas. Revista para trabajar, Reflexionar v Debatir. pag, 20-24.
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contraria de la ensenanza publica ya que se fundamentaban principalmente en
considerarla como una reproductora de ideologia. Lamentablemente el
resultado era poco enriquecedor ante el desempeiio del ejercicio docente, es
decir la atencion al grupo de educacion basica.

El plan de estudios 1997 en su introduccién maneja también la reflexion
general acerca de los efectos en la formacion del plan 1984: “...no se resolvid
adecuadamente la forma de aprendizaje de la teoria y su relacion con el
ejercicio de la profesion y ...no se establecié con suficiente claridad el tipo de
conocimiento de la investigacion educativa que era mas relevante para los
alumnos ...al proponer un nimero excesivo de objetivos formativos, todos ellos
de realizacion compleja, se debilité el cumplimiento de la funcion central y
distintiva de las escuelas normales: formar para la ensenanza y para el trabajo
en la escuela.""®

Otras problematicas aunadas a los anteriores planteamientos que
expone el mismo documento citado, se refieren al modo en que se procedio
para implantar el curriculo en aquella ocasion y resumidamente se refieren a:

Falta de preparacion del personal docente para abordar las nuevas
asignaturas a las que se le dictaminaba. Sin que ello mereciera atencion
particular por parte de las autoridades educativas del nivel.

No se conté con recursos técnicos, materiales y financieros suficientes,
creando deterioro en la infraestructura de las instituciones.

La organizacion académica de las Normales se deteriord paulatinamente,
las funciones sustantivas caracteristicas de Instituciones de nivel Superior no
tuvieron orientaciones precisas para desarrollar su labor, asi se completé un
alejamiento del proposito central: la docencia.

Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento Académico de las
Escuelas Normales.

Como segundo punto de los antecedentes del plan de estudios 1997 de
la Licenciatura en Educacion Primaria, se encuentra el Programa para la
Transformacion y el Fortalecimiento Académico de las Escuelas Normales
(PTFAEN), siendo producto de movimientos politico — econémicos que han
llevado a los paises latinoamericanos entre otros México y Argentina a dar una
respuesta al intento de mejorar la calidad en la ensenanza de las escuelas de
educacion basica. Los cambios han sido factibles de estudios, criticas o
divergencias pero sobretodo han dado paso a algunos desafics académicos y
de desempeno en la practica docente.

"'SEP. Plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria 1997, pag 17,18



El PTFAEN brinda el apoyo requerido para que las escuelas Normales
del pais, abandonadas por décadas, sigan siendo las formadoras de docentes
del nivel basico. Por un lado por las condiciones de tradicion magisterial que
imperan en el pais y por otro lado por la conviccion gubernamental de que no
pueden ofrecerse en otro tipo de instituciones de nivel superior las condiciones
necesarias para la formacion inicial.

Este programa ha previsto el establecimiento y ejecucion de ofras
actividades que apoyan el cambio curricular, en este sentido es necesario
identificar las cuatro lineas principales'":

Transformacion curricular.

Actualizacion y perfeccionamiento profesional del personal docente de las
escuelas normales.

Elaboracion de normas y orientaciones para la gestion institucional y la
regulacion del trabajo académico.

Mejoramiento de la planta fisica y del equipamiento de escuelas normales.

La primer linea se refiere precisamente al cambio de planes y programas
de estudio. de lo cual es necesario advertir que se realiza en las Licenciaturas
en Educacion: Primaria (1997), Preescolar (1999), Secundaria con
especialidades (1999 — 2002). Esta linea se analizara con mayor detenimiento
en posteriores lineas, en consideracion solamente de la Licenciatura en
Educacion Primaria que es motivo de estudio del preserite documento. Sin
embargo una actividad complementaria de este apartado del programa es la
dotacion de materiales de estudio a docentes y alumnos de cada Normal asi
como el incremento, actualizacion y especializacion del acervo bibliografico con
el que contaba cada institucion.

La linea de actualizacion y perfeccionamiento docente de las escuelas
Normales se ha desarrollado en diferentes niveles y con variadas modalidades.
Primeramente, los docentes que accedian a clases con un nuevo programa de
estudio recibieron de manera directa y semestralmente un asesoramiento por
parte de la SEP que titularon “Talleres Nacionales de Actualizacion”, en
segundo término se promovieron reuniones de academia regionales para
continuar con el esfuerzo de actualizacion y mantener en contacto a docentes
para la socializacion de sus resultados, variantes y hasta requerimientos. El
resultado quiza no fue el esperado por que dichos talleres regionales ya no
tuvieron un seguimiento o asesoramiento preciso por parte de la SEP sino que
facultaron a los gobiernos de cada estado para llevar a cabo este trabajo sin
haber sido coparticipes directos de la propuesta.

A la par, se implementaron acciones en fortalecimiento del trabajo de
directivos de las escuelas Normales en Talleres Nacionales y Regionales. Una
accion mas indirecta, por no ser de caracter obligatorio, en actualizacion y

"thidem. pag. 21- 26
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acercamiento a los contenidos y la ensefianza de la escuela basica para los
docentes de Normal ha sido en cursos via Internet.

En la elaboracion de normas y orientaciones para la gestion institucional
y la regulaciéon del trabajo académico, la SEP y la Direccion General de
Normatividad, en acuerdo con autoridades estatales promueven la regulacion
de los procesos académicos y la gestion institucional a los cuales da lugar el
PTFAEN. Se han elaborado para ello acuerdos que aclaran funciones vy
responsabilidades pudiendo definirse como lineamientos basicos para el
desempefio del personal docente.

Los acuerdos involucran el establecimiento de la Licenciatura en
Educacion Basica con sus especialidades y variantes por cada nivel educativo:
Preescolar, Primaria y Secundaria. También se han establecido acuerdos en
relacion con normas y criterios generales para la acreditacion de los estudios y
la revalidacion de quienes no cursan la Licenciatura; se hicieron propuestas
para la realizacion del trabajo académico, la orientacion para la realizacion de
jornadas de practica (diferenciadas por nivel al que se dirigen los estudios),
Lineamientos para la organizacion del trabajo académico del 7° y 8° semestres,
asi como para el proceso de titulacion. De otra indole se han acordado normas
y reglamentos para el otorgamiento de becas y para el conirol escolar.

La dltima linea, referida al mejoramiento de la planta fisica y del
equipamiento de las escuelas normales ha tenido como propésito inicial el
mantenimiento, remodelacion y hasta ampliacion de la infraestructura de cada
institucion. Otra vertiente fue la dotacion de acervo bibliografico, la instalacion
de la Red de comunicacion via satelital: Red Edusat y la implementacion de
centros de computo para impulsar la consulta, correspondencia e intercambio
via Internet.

Criterios y Orientaciones de la Licenciatura en Educacion Primaria, Plan
de Estudios 1997.

Del PTFAEN es obligado examinar la propuesta curricular, por tanto se
deberan abordar primeramente los criterios y orientaciones que lo rigen. Los
lineamientos que regulan los contenidos, su organizacion y secuencia, asi como
el establecimiento de las formas de trabajo académico y el tipo de desempenfo
del personal docente que lo aplicara fueron expresadas en el plan de
estudios'?, considerandolas primordiales para el cumplimiento de los propésitos
de formacion. Se requirid entonces, de establecer el ambiente y el tipo de
practica docente para hacerles congruentes con el proyecto en doce criterios de
arientacion.

" Ihidem. pag.37-30.,



La formacion inicial de los profesores de educacion basica tiene caracter
nacional, con flexibilidad para comprender la diversidad regional, social, cultural
y étnica del pais.

Orientada legalmente la educacion basica nacional, se encuentra basada
en el articulo tercero constitucional y la ley General de Educacion; representa
entonces un medio de igualdad de oportunidades y pretende contribuir a la
formacion de la identidad de los mexicanos. La educacion normal dirigida a la
ensefanza en la educacion basica, debe retomar entonces la misma orientacion
y bases legales mencionadas.

Primeramente el articulo Tercero Constitucional en su segunde parrafo
dice: “La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar armonicamente
todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la
Patria y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en
la justicia.” ' La fraccion |, es una remembranza a la libertad de creencias, asi
se asume que debe mantenerse ajena a cualquier doctrina religiosa. En tanto la
orientacién que debe tener la educacion la explicita en la fraccion |l donde se
estableci6 al progreso cientifico como punto distintivo y del cual se desprende
que se debe luchar contra la ignorancia, la servidumbre, los fanatismos y
prejuicios, pero ademas dice, sera democratica, nacional y contribuira a la mejor
convivencia humana. Finalmente el apartado Il establece que el Ejecutivo
Federal determinard los planes y programas de estudio de la educacion
primaria, secundaria y normal para toda la Republica considerando la opinion
de los gobiernos de las entidades federativas y de los diversos sectores
sociales involucrados en la educacion.

Para la formacion de docentes se retoman entonces legalmente, los
principios de la educacion en este pais, donde se considera que todos los
mexicanos deben adquirir y desarrollar un conjunto de conocimientos,
habilidades y valores, independientemente de la identidad, region, condicién
social , religion, género o grupo étnico al que pertenezcan. Por ende la
aplicacion de un plan de estudios nacional prevé la preparacion comun como
base fundamental para garantizar que esos principios de educacion seran
integrados a la educacion basica de la misma manera en todas las regiones. En
este mismo sentido se formula la Ley General de educacion.

Los perfiles deseados del futuro docente, que se explicitaran mas
adelante, reflejan estos principios legales en sus Ultimas versiones,
conformando basicamente el apoyo legal de este plan de estudios.

La finalidad de formacion de los profesores de educacion primaria en las
escuelas Normales se constituye como la fase inicial, entendiéndose esto como
la preparacion que reciben en las instituciones normalistas con la practica inicial
para el trabajo formal, concluyéndose al mismo tiempo que el docente en

" Oficialia Mayor / SEP. Articulo 3° Constitucional v Ley General de Educacion. pig. 27
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gjercicio tendra que mantenerse en la actualizacion permanente en cuanto a los
avances de la ciencia y la tecnologia y en constante comunicacion con
companeros docentes, directivos, padres de familia y sobretodo sus alumnos ya
que cada uno se convierte en un reto pedagogico a enfrentar y superar.

Por las caracteristicas de la profesionalizacion o de la formacion y a
grandes rasgos, Francisco Imberndn establece tres etapas: a) basica y
socializacion profesional, b) de induccion profesional y socializacion y ¢) de
perfeccionamiento. La etapa inicial de formacion basica es aquella que podria
equipararse con el planteamiento de esta segunda orientacion: “El desarrollo
profesional del profesorado empieza en su entrada en los estudios que le
habilitaran para la profesion,...el conjunto de actitudes, valores y funciones que
los alumnos de formacion inicial confieren a la profesion se vera sometido a una
serie de cambios y transformaciones en consonancia con el proceso
socializador que tiene lugar en esta formacién...; se generaran determinados
habitos que incidiran en el ejercicio de la profesion.”™

Luego entonces la formacion inicial o basica, segun esta orientacion del
plan de estudios, ademas de permitir al docente desempenarse con calidad
ante los requerimientos de la educacion que el estado ofrece, hace hincapié en
“consolidar ...habilidades y actitudes que son la base del trabajo intelectual, el
conocimiento y manejo de fuentes de informacion y los recursos tecnolégicos...
con el fin de que sigan aprendiendo con autonomia, tanto de su propia
experiencia como a través del didlogo e intercambio con sus colegas y del
estudio sistematico."’® De esta manera puede resumirse que este tipo de
formacion inicial realiza la habilitacién para la profesion promoviendo actitudes y
valores basados en el trabajo intelectual y analisis de su experiencia sin olvidar
el dialogo colegiado.

El dominio de los contenidos de la educacion primaria se realiza de
manera integrada con la capacidad para ensenarlos y orientar su apropiacion
por parte de los nifios.

Otra consideracion en torno a la conformacion de este plan de estudios
es la de evitar la saturacion de asignaturas a partir de requerimientos
hipotéticos con los que el alumno ingresara a la carrera (por tal motivo no se
plantea un perfil de ingreso) o por pretender abarcar en un lapso corto de
tiempo los contenidos de cultura general, no obstante &l plan de estudios
trastoca los contenidos al mismo tiempo en que las formas de ensenanza se
van conociendo; un papel importante queda al estudiante que al reconocerse
con dificultades en algun contenido, debera acudir a las fuentes de informacion
0 asesoria con los profesores para compensar su desventaja.

" Imbernon. Francisco. La formacion v el desarrollo profesional del profesorado. Hacia una nueva
cultura profesional. pag. 48
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La tercer orientacion referida al dominio de los contenidos de la
educacién primaria se realiza de manera integrada con la capacidad para
ensenarlos y orientar su apropiacion por parte de los nifios, anteriormente el
conocimiento por si mismo era importante de ahi su definicién enciclopedista en
la ensefianza. Con esta vinculacion el docente evitara la separacion entre el
conocimiento y su aprendizaje.

Los procesos mentales por los cuales atraviesa un nifo en edad escolar
y las respuestas afectivas ante el aprendizaje son factores que el profesor en
formacion aprendera a reconocer con este enfoque, para propiciar los
elementos y procedimientos adecuados que den sentido al conocimiento que
adquiera su alumno. “...resulta esencial crear entornos en lcs que la formacion
de vinculos entre formas de conocimiento sea el principio rector, y no un
resultado accidental o el producto de un experimento bien fundamentado...”"®

Se pretende tener el conocimiento no solo de la secuencia de contenidos
de un grado escolar sino de todo el nivel, en este caso de primaria, al mismo
tiempo que su articulacién. El dominio de los contenidos curriculares le
permitiran hacer adecuaciones de acuerdo a los requerimientos del grupo con el
que trabaja (sensibilidades, elementos cognitivos de aprendizaje y las
experiencia previas del contenido). En este sentido Howar Gadner plantea dos
desafios para los docentes, primeramente en relaciéon con la introduccion a la
escuela de modos de ensefanza al estilo de oficios y museos ademas de
incorporar el trabajo de la comunidad; ofro desafio es que el mismo docente se
sienta comodo con las diferentes formas de conocimiento y alcance atraer a los
nifos y sus familias al proceso de aprendizaje y de comprension del contenido.

A este dominio de contenidos le desglosan en el plan de estudios de la
siguiente forma: a) actividades didacticas especificas, b) recursos para la
ensefianza y c) propositos y modalidades de evaluacion, los tres en relacion
con la asignatura en estudio cuyo resultado enfatizan una orientacion
psicologica, mencionada a través de un representante de la corriente
cognoscitivista como lo es Howar Gardner.

La formacién inicial de profesores establece una relacion estrecha y
progresiva del aprendizaje en el aula con la practica docente en condiciones
reales, por ello se ha propuesto en el plan de estudios una linea de asignaturas
que implican la observacion del trabajo docente, su analisis y la practica del
estudiante en formacion. La propuesta es considerar este espacio de visita a las
escuelas primarias como un espacio de aprendizaje'’donde se adquieran
destreza y confianza para disminuir la inseguridad o confusion que suelen sentir
los profesores recién egresados.

T . i N x » 5 3

* Gardner. Howar. La mente no escolarizada. Como picnsan los nifio v como deberian enseitar las
escuclas, pag, 251,

" (1r. Mercado. Ruth, Formar para la docencia en la educacion normal. s/pig.
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Esencialmente la practica se propone como el medio por el cual los
estudiantes “"aprenderan a seleccionar y adaptar estrategias de ensefianza,
formas de relacion y estilos de trabajo congruentes con los propositos de la
educacion primaria...en ellas debera... registrar informacion para analizar y
explicar las formas de proceder de los maestros para identificar practicas
escolares adecuadas a las caracteristicas de los grupos.”'®

Asi, en la tarea de formacion del futuro docente se ve implicada una
tercer figura en la escuela primaria: el titular del grupo donde practiquen, quien
asesorara “..guiando a los estudiantes en los procedimientos y toma de
decisiones adecuadas para mejorar la calidad de la ensefianza Y transmitiendo
sus saberes y experiencia en el trabajo con grupos escolares."” El proceso de
vinculaciéon entre la institucion normalista con los lugares de trabajo y sus
docentes se convierte en un factor determinante.

Citando nuevamente la entrevista al Director de Investigaciones de la
SEP, se identifica uno de los mayores retos que este plan de estudios tiene
expresando que el profesor en formaciéon en el ultimo afo de su carrera se
desempeniara frente a grupo bajo tutoria -“La idea principal es que esté a cargo
de un profesor de escuela primaria, un profesor experimentado y prestigiado por
su trabajo, lo cual va a ser muy dificil. Alli se establece uno de los retos mas
fuertes y uno de los problemas de la formacion en el trabajo.”*

Esta situacion nos conduce al estudio profundo de la tutoria ya que en
este docente se encuentra la posibilidad de dar cause a la relacion practica de
aquello que en la Normal el estudiante ha comprendido como posibilidades de
desempefio bajo los criterios de la modernizacion educativa, planteado en los
programas oficiales de la educacion primaria, en una accion de contacto real y
continuo con la profesion. La definicion de su funcién como asesor, seleccion,
orientacion a su labor y relaciones que establece con el profesor en formacion
son motivo de un estudio particular que pretende identificar qué hacer con el
mayor reto de este plan de estudios.

Una cuestion que resulta relevante en relacion con esta practica
pedagogica es la reglamentacion que regula el trabajo académico y su gestion,
a través del acuerdo de autoridades estatales con la SEP se convinieron las
‘Orientaciones para la organizacion y el desarrollo de las jornadas de
observacion y practica en las escuelas primarias."21 Esta es la primer ocasion
que en la historia de las escuelas Normales se establece un documento preciso
en relacion con las practicas, el tiempo de estancia en las escuelas primarias,
los propositos generales con los que llegan los estudiantes, la relacién con las

BSEP. Op. Cit. pag. 42

U hidem. pig. 42

" Ragschmir, Cinthia. Op. Cir. pag. 20-24.

U Cfr. SEP. Elaboracion de normas v orientaciones para fa gestion imstitucional v la regulacion del
trabajo ucadémico. en Programa para la Transformacion ¥ el Fortalecimiento Académico de las
Escuelas Normales.
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asignaturas del mismo semestre, los quehaceres de directivos y docentes de
educacion basica primordialmente.

Durante el séptimo y octavo semestres la practica se convierte en trabajo
docente, las estancias son significativa y temporalmente mas amplias y se
establecen por ello los “Lineamientos para la Organizacion del Trabajo
Académico durante el Séptimo y Octavo Semestres”. Este documento sera
analizado, en un apartado posterior, con mas cercania por ser el fundamento
para establecer lo que es Ia tutoria, fendmeno en analisis d= esta tesis.

El aprendizaje de la teoria se vincula con la comprension de la realidad
educativa y con la definicion de las acciones pedagégicas. El tratamiento de los
contenidos de aprendizaje de este plan de estudios no es estrictamente de
estudio tedrico que regularmente se caracteriza por la memorizacion de datos
que en un lapso corto de tiempo se olvidan; la propuesta es de reflexion y
andlisis en estrecha vinculacion con la practica pedagoégica observada y/o
realizada.

El tratamiento de los temas que han sido seleccionados pretende dar una
orientacion tedrica al estudiante pero sobretodo la oportunidad de reflexionar
sus consecuencias en la labor que desempenara como docente. Se propone
abiertamente que a partir del interés propio del estudiante consulte otras obras
0 se adentre a la revision completa de temas y autores sugeridos.

Partiendo de la idea basica de que la labor docente es una practica, la
mejor comprension de la misma se dara en la observacion, analisis y
reconstruccién del acontecimiento educativo y el contexto en que se desarrolla.
"Los planteamiento mas recientes de Schon (1983,1987) o Zeichner (1983) ...
ven al profesorado como un profesional practico-reflexivo que se enfrenta a
situaciones de incertidumbre, contextualizadas e idiosincraticas, que recurre a
la investigacion como una forma de decidir e intervenir practicamente sobre ella,
hacen emerger nuevos discursos leodricos y concepciones alternativas de
formacion."?

El ejercicio de las habilidades intelectuales especificas que requiere la
practica de la profesion docente debe formar parte del trabajo en cada una de
las asignaturas. La tarea primordial para todas las asignaturas que conforman el
plan de estudios es el fortalecer las habilidades para el desarrollo de la
indagacion cientifica y el empleo de la produccion de investigaciones bajo los
criterios personales y contextuales donde se desemperie.

No se pretende como proposito final de la Licenciatura formar a

investigadores, de tal forma que el manejo de la informacion y el contraste con
su practica docente le ayuden a explicarse lo que acontece en su labor y

“ Imbernon. Francisco. Op. Cir. pag. 41,42,

62



proponer cambios para solucionar sus problematicas en el proceso ensenanza
— aprendizaje, primordialmente.

Debe partirse de principios de evaluacion con acercamiento al campo de
la investigacion de manera sencilla, por ello es importante "..alentar la
observacién orientada por preguntas precisas y bien formuladas, la capacidad
de buscar, contrastar y validar informacion pertinente a un tema, la habilidad
para registrar y describir experiencias y para idear situaciones con propositos
experimentales sencillos, asi como para elaborar explicaciones de procesos
sociales y educativos que puedan ser confrontadas con la realidad."?

En estrecha relacion con la reflexion de la practica pedagogica, el
estudiante normalista debe mantenerse en actitud de indagador cientifico,
confrontando sus ideas y realidades practicas con los preceptos tedricos mas
importantes. La intencion es que emplee el resultado de las investigaciones y la
ciencia en pro del desarrollo y perfeccionamiento de su trabajo, de manera
analitica y critica.

Partiendo del modelo inductivo, se pretende establecer a la observacion
de la practica docente y la teoria que la sustenta, como el procedimiento de
indagacion cientifica preponderante. La base de dicha observacion es el
planteamiento de cuestiones y el futuro docente debe adquirir la capacidad para
buscar sus respuestas, contrastarlas y validarlas. En consecuencia conseguira
ser habil para el registro y descripcion de experiencias y para disefiar sencillas
situaciones que le proporcionen experiencia en el desempeno de la docencia.

El desarrollo de estas habilidades pretende darle elementos para
comprender que la investigacion cientifica no sigue reglas ortodoxas para llegar
a la explicacion de un fendémeno, asi podra proponerse sus propias estrategias
de indagacion. El aspecto ético en este profesional debe fortificar la honestidad
intelectual y el aprecio por la verdad.

La formacion inicial preparara a los estudiantes normalistas para
reconocer y atender las diferencias individuales de sus alumnos y para actuar a
favor de la equidad de los resultados educativos. El conocimiento de los
procesos psicologicos por los que atraviesa un nifo, son fundamentales para el
desempenio del profesor. Sin embargo, es necesario identificar las variantes en
el desarrollo de cada infante, esto es, el medio familiar y social en el cual se
desenvuelve el nifo influyen de manera directa en él y el docente debera
reconsiderarlos para identificar y fortalecer la desventaja que pudiera
ocasionarle.

Los conocimientos del desarrollo de la infancia que adquiriran los
estudiantes normalistas se conforman como el punto de partida para identificar
el nivel de desarrollo del nifio que atiende pero de él depende que pueda

' SEP. Plan de estudios de Ia Licenciatura en Educacion Primaria 1997, pag. 45.
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obtener un trato que le apoye y logre resultados académicos similares a sus
companeros.

Un ejemplo que ilustra el enfoque comprendido por uno de los
estudiantes es el comentario que realiza en torno a la planeacion y el resultado
de sus practicas pedagogicas: - “Planee mi practica para Carlos, sé que es para
el grupo en general, pero era dirigida a que él atendiera y se integrara al trabajo
en el grupo... me dio buen resultado, entrego sus trabajos a tiempo y era el mas
participativo...", la observacion del estudiante permitio identificar como logra
comprender que los intereses del nifio cuya atencion es dispersa y no trabajaba
con el mismo ritmo, modifican su planeacion de clase, asi satisfaciendo las
preferencias del nifio dio la oportunidad de desempenarse en iguales
circunstancias que el resto del grupo.

En este sentido se maneja la orientacion en torno a atender los
requerimientos particulares de sus estudiantes, no necesariamente debe
atender de manera personalizada a los nifios que requieren un poco de apoyo,
pero depende de la observacion del estudiante y sus propuestas sencillas de
experimentacion.

La expresion artistica, la educacion fisica y las actividades deportivas
constituyen aspectos importantes de la formacion de los futuros maestros. En
apoyo a estas actividades, se propone la implementacion de tiempos
adicionales a lo considerado curricularmente, contemplandose la conformacion
de clubes que no tengan una programacion y horarios rigidos. Se reconoce que
este tipo de actividades “contribuye al bienestar y al desarrollo equilibrado de
los estudiantes normalistas y los orienta y capacita para integrar esas
actividades, oportuna y adecuadamente en la educacion de los nifios.” §

Independientemente, se establece el conocimiento de las asignaturas de
educacion fisica y artisticas pero atendiendo los procedimientos de ensefnanza
que pueden aplicarse en un grupo de educacion primaria, por tanto no se
practican como expresion personal,

Atendiendo al interés de los estudiantes, las diferencias en el grado que
estudia y a la disponibilidad de tiempo, se propone ofrecer en las Normales,
programas flexibles en relaciéon con el aprendizaje de una lengua extranjera o
indigena y el manejo de tecnologia y computacién aplicada a la educacion.

Los fres campos que se proponen basicamente son: Aprendizaje de una
lengua extranjera, aprendizaje o perfeccionamiento de una lengua indigena y el
uso de computadoras personales para integrarse al mundo de la informacion a
través de este medio. Se implementaron programas para el primer campo en
coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica titulado SEP a Inglés y
SEP a Francés, en relacion con el segundo campo cada institucion y de

HQEP. Op. Cir pag. 47,
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acuerdo con las posibilidades de tener contacto con las lenguas indigenas
implementaron programas particulares; en el tltimo campo se ha fortalecido a
través del establecimiento de sitios como Red escolar y Red normalista en tanto
que la Red Edusat atiende el medio televisivo.

Los estudiantes y maestros deben disponer de medios tecnologicos, para
utilizarlos como recursos de ensefianza y aprendizaje, y para apoyar su
formacion permanente por tanto las escuelas normales han sido equipadas con
tecnologia educativa, en forma paulatina, asi el nuevo docente tendra, un mayor
acercamiento a los bancos de informacion y lugares de socializacion de sus
problemas docentes a través del Internet, la television, la informatica, entre
otros. Por ello es necesario encaminarlo al empleo de todo lo mencionado bajo
juicios criticos de seleccion para implementarlos en su desemperio docente.

El empleo de estos medios se dirigen a dos vertientes: la primera refiere
el desempenio de la docencia, el empleo directo con los nifos y la segunda en
apoyo a su mejoramiento profesional constante. Pero en cualquiera de esos
casos se hace hincapié en el empleo critico y reflexivo de los mismos con lo
cual pueda dirigir sus propios procesos de capacitacion y seleccion del
contenido o temas que sus estudiantes pueden abordar.

Ahora bien, este tipo de formacion, “exige que las experiencias de
aprendizaje que los estudiantes logran en distintas asignaturas y actividades se
integren entre si, construyendo una estructura cultural y de saberes
profesionales internamente coherente”?®, por tanto la correlacion de temas o
asignaturas es indispensable y s6lo es posible a través del trabajo colegiado.

La organizacion semestral del plan permite una interrelacion entre temas,
las discusiones y conclusiones de las diferentes asignaturas suponen una vision
general del fenomeno educativa de acuerdo al avance que presentan en su
estudio. La observacion de que esto ocurra efectivamente y no sélo en el texto y
la organizacion con la esperanza de que algin estudiante lo identifique por si
mismo, es el grupo académico y sus reuniones donde proponen compartir sus
propias experiencias, los materiales de estudio, las estrategias de ensenanza,
etc. Incluso se especifica la institucionalizacion de dichas juntas con los
profesores que imparten clase en el mismo semestre.

De hecho se establecid, como parte de los acuerdos que la SEP
promavio con los representantes estatales de la republica, la “Propuesta para el
desarrollo del trabajo colegiado en las escuelas normales.” Este documento

SEP. Op, Cir, pag. 49.

** SEP. Elaboracion de normas ¥ orientaciones para la gestion institucional y la regulacion del
trabajo académico. Documento s/pig.
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intenta el establecimiento del tipo de organizacion que puede darse, los temas a
tratar y la fundamentacion del trabajo académico en grupo.

Perfil deseado del futuro docente.

El perfil de egreso tiene visos de los antecedentes enmarcados a partir
de la Modernizacion educativa. Por ello se presenta una comparacion de ambas
propuestas, en el entendido de que los planteamientos originales de la
Modernizacion implicaron el establecimiento de un nuevo docente para la
educacion basica.

Este perfil se divide en cinco campos, cada uno con sus rasgos
caracteristicos; y sirven como base no solo para la implementacion vy
articulacion de este plan de estudios sino que es util como parametro de
valoracion para identificar los avances obtenidos hacia la formacion de un
nuevo docente, la organizacion de las escuelas Normales y el desempeno de
los estudiantes que egresan de ellas y el impacto de materiales y actividades
implementadas para tal fin.

Se puede observar una estrecha articulacion entre los rasgos del perfil y
las asignaturas que cursan los estudiantes. Esto es, no corresponde a ninguna
asignatura en particular atender a un campo o rasgo preciso, todas y cada una
de las materias deben fortalecer o proporcionar elementos para que de manera
integral el Profesor en formacion se desarrolle. Es una insistencia del Plan de
estudios, el que las habilidades intelectuales especificas sea un campo en el
cual todas las asignaturas incidan ya que de ello depende el hacer a un
profesor inmerso por habito a la indagacién cientifica.

Al comparar los rasgos del primer campo del Perfil de egreso con los
Perfiles de desempefio de la labor docente concluidos en el CONALTE, se
relacionan intimamente con la Contribucion al desarrollo del proyecto escolar de
este ultimo.

1. Habilidades intelectuales especificas

a) Posee alta capacidad de comprension del material escrito y tiene el
habito de la lectura; en particular, valora criticamente lo que lee y lo
relaciona con la realidad y, especialmente, con su practica profesional.

b) Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccion en forma
escrila y oral; en especial, ha desarrollado las capacidades de describir,
narrar, explicar y argumentar, adaptandose al desarrollo vy
caracleristicas culturales de sus alumnos.
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c) Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios intelectuales
generando respuestas propias a partir de sus conocimientos Yy
experiencias. En consecuencia, es capaz de orientar a sus alumnos
para que éstos adquieran la capacidad de analizar situaciones y de
resolver problemas.

d) Tiene disposicién y capacidades propicias para la investigacion
cientifica: curiosidad, capacidad de observacion, método para plantear
preguntas y para poner a prueba respuestas, y reflexion critica. Aplica
esas capacidades para mejorar los resultados de su labor educativa.

e) Localiza, selecciona y utiliza informacion de diverso tipo, tanto de
fuentes escritas como de material audiovisual, en especial la que
necesita para su actividad profesional.

En este campo se identifican primordialmente las habilidades requeridas
por un docente reflexivo en relacion con la expresion oral, escrita e
investigacion garantizando las posibilidades de consulta bibliografica y de la
experiencia sobre la practica. En el desarrollo de los programas de asignaturas
se identifican constantemente como elementos para el trabajo en el estudiante y
el docente de la Escuela Normal por tanto, a través de las actividades escolares
cotidianas se pretende su logro.

El segundo rasgo del Perfil de egreso es compatible con los rasgos del
perfil de desempenfio en el apartado del diagnostico del proceso ensefianza —
aprendizaje.

2. Dominio de los contenidos de enseianza

a) Conoce con profundidad los propositos, los contenidos y los enfoques
que se establecen para la ensefianza, asi como las interrelaciones y la
racionalidad del plan de estudios de educacion primaria.

b) Tiene dominio de los campos disciplinarios para manejar con
seguridad y fluidez los temas incluidos en los programas de estudio.

c) Reconoce la secuencia logica de cada linea de asignaturas de
educacion primaria y es capaz de articular contenidos de asignaturas
distintas de cada grado escolar, asi como de relacionar los aprendizajes
del grado que atiende con el nivel y el conjunto de la educacion basica.

d) Sabe establecer una correspondencia adecuada entre la naturaleza y

grado de complejidad de los contenidos educativos con los procesos
cognitivos y el nivel de desarrollo de sus alumnos.

67



El logro en este campo del perfil de egreso procura el dominio requerido
que sobre los contenidos, temas, enfoques de ensenanza y evaluacion
delimitan los planes y programas de estudio dictados por la SEP. Reconocer las
secuencias de los contenidos permite una intervencion docente oportuna y
acertada con las caracteristicas del grado escolar y las propias de los nifios.

En el campo referido a las competencias didacticas, los perfiles de
desempefio coinciden mayormente ya que se define en pleno la labor docente
en las funciones de organizador, coordinador y evaluador.

3. Competencias didacticas

a) Sabe disefar, organizar y poner en practica estrategias y actividades
didacticas, adecuadas a los grados y formas de desarrollo de los
alumnos, asi como a las caracteristicas sociales y culturales de éstos y
de su entorno familiar, con el fin de que los educandos alcancen los
propositos de conocimiento, de desarrollo de habilidades y de formacion
valoral establecidos en los lineamientos y planes de estudio de la
educacion primaria.

b) Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen
en los procesos de aprendizaje y aplica estrategias didacticas para
estimularios; en especial, es capaz de favorecer el aprendizaje de los
alumnos en riesgo de fracaso escolar.

c) Identifica las necesidades especiales de educacion que pueden
presentar algunos de sus alumnos, las atiende, si es posible, mediante
propuestas didacticas particulares y sabe donde obtener orientacion y
apoyo para hacerlo.

d) Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacion sobre el
proceso educativo que le permiten valorar efectivamente el aprendizaje
de los alumnos y la calidad de su desempeiio docente. A partir de la
evaluacion, tiene la disposicion de modificar los procedimientos
didacticos que aplica.

e) Es capaz de establecer un clima de relacion en el grupo que favorece
actitudes de confianza, autoestima, respeto, disciplina, creatividad,
curiosidad y placer por el estudio, asi como el fortalecimiento de la
autonomia personal de los educandos.

f) Conoce los materiales de ensenanza y los recursos didacticos
disponibles y los uliliza con creatividad, flexibilidad y propositos claros,
combinandolos con otros, en especial con los que ofrece el entorno de la
escuela.
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En el campo de las competencias didacticas se establecen los criterios
bajo los cuales se identifica el estilo de docencia requerida para la participacion
abierta de los nifios, la comprension de sus caracteristicas y el disefio
apropiado de estrategias del trabajo docente recursos, materiales, sin olvidar la
intervencién ante necesidades especificas de aprendizaje.

El cuarto campo del Perfil de egreso se relaciona con la contribucion para
formar una comunidad escolar activa, valorar el proyecto escolar y las funciones
generales que plantearon las conclusiones del CONALTE para un nuevo
docente.

4. |dentidad profesional y ética

a) Asume, como principios de su accion y de sus relaciones con los
alumnos, las madres y los padres de familia y sus colegas, los valores
que la humanidad ha creado y consagrado a lo largo de la historia:
respeto y aprecio a la dignidad humana, libertad, justicia, igualdad,
democracia, solidaridad, tolerancia, honestidad y apego a la verdad.

b) Reconoce, a partir de una valoracion realista, el significado que su
trabajo tiene para los alumnos, las familias de éstos y la sociedad.

c) Tiene informacién suficiente sobre la orientacion filosofica, los
principios legales y la organizacion del sistema educativo mexicano; en
particular, asume y promueve el caracter nacional, democratico, gratuito
y laico de la educacion publica.

d) Conoce los principales problemas, necesidades y deficiencias que
deben resolverse para fortalecer el sistema educativo mexicano, en
especial las que se ubican en su campo de trabajo y en la entidad donde
vive.

e) Asume su profesion como una carrera de vida, conoce sus derechos
y obligaciones y utiliza los recursos al alcance para el mejoramiento de
su capacidad profesional.

f) Valora el trabajo en equipo como un medio para la formacion continua
y el mejoramiento de la escuela, y tiene actitudes favorables para la
cooperacion y el dialogo con sus colegas.

g) ldentifica y valora los elementos mas importantes de la tradicion
educativa mexicana; en particular, reconoce la importancia de la
educacion publica como componente esencial de una politica basada en
la justicia, la democracia y la equidad.

Reconocer la accion docente y el impacto que tiene en la comunidad
mexicana, implica un compromiso de vida personal, anteponer valores
universales durante su desempefio e identificarlos con pertinencia ante loa
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tradicion educativa implica el conacimiento preciso de si mismo y la mision que
se le encomienda.

El dltimo campo de Capacidad de Percepcion y respuesta a las
condiciones sociales del entorno de la escuela, se refiere a los requerimientos
de vinculacién con la comunidad.

5. Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno
de la escuela

a) Aprecia y respeta la diversidad regional, social, cultural y étnica del
pais como un componente valioso de la nacionalidad, y acepta que
dicha diversidad estara presente en las situaciones en las que realice su
trabajo.

b) Valora la funcion educativa de la familia, se relaciona con las madres
y los padres de los alumnos de manera receptiva, colaborativa y
respetuosa, y es capaz de orientarlos para que participen en la
formacion del educando.

c) Promueve la solidaridad y el apoyo de la comunidad hacia la escuela,
tomando en cuenta los recursos y las limitaciones del medio en que
trabaja.

d) Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en la
que labora y tiene la disposicion para contribuir a su solucion con la
informacion necesaria, a través de la participacion directa o mediante la
busqueda de apoyos externos, sin que ello implique el descuido de las
tareas educativas.

e) Asume y promueve el uso racional de los recursos naturales y es
capaz de ensefar a los alumnos a actuar personal y colectivamente con
el fin de proteger el ambiente.

Fortalecer actitudes de colaboracion, participacion e interés sobre el
desarrollo de la comunidad escolar y social es la pretension cuyo impacto es
una identificacion con la labor docente y el entramado social en el cual se
encuentra inmerso. Conocer tradiciones escolares y de la comunidad permitiran
un desempeno del futuro docente con respeto y aprecio a las mismas como es
el caso particular de la educacion publica.

Mapa curricular

El plan de estudios se compone de 45 asignaturas de las cuales 35 son
consideradas en el area de formacion escolarizada, 6 pertenecen al area de
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actividades de acercamiento a la practica escolar y 4 a la practica intensiva en
condiciones reales de trabajo.

La cantidad de asignaturas se han reducido con el interés de propiciar
mayores reflexiones en los estudiantes que una cuantia importante de
aprendizajes sin justificacion para incidir en el desempefio de la labor del
profesor. “Suponer que el “solo ensenar” niega la funcion social del educador,
implica ignorar el valor social que puede tener un trabajo de ensenanza
informado, competente y significativo para los escolares de nivel basico. Por
ello es de la mayor importancia politica y académica asignar un ligar central al
desarrollo de la competencia docente, es decir, del saber ensefiar a partir de
conocer qué es la ensefanza en la formacion inicial de los maestros. Esto seria
socialmente mas productivo que pretender anadirle cientificidad a la docencia
engrosando el curriculum y agregarle valor social supeditando la funcion
docente a otras como la de desarrollo comunitario."?’

La primer area de formacion se establece con asignaturas que den al
estudiante habilidades para el estudio en primer instancia. bases para el
analisis de problemas y pensamiento educativo universal y nacional,
conocimiento de la historia, organizacion y politicas del sistema educativo al
que accedera. Se propone el estudio de las disciplinas que en la escuela
primaria se tratan desde el mismo plan de estudios y la didactica de la mismas
(analizan enfoques de ensefaza y aprenden el contenido). En el aspecto
psicologico las asignaturas pretenden desarrollar habilidades de estudio para
analizar las dificultades que presenta el nifio ante cada asignatura y qué debe
hacer el docente, se estudia el desarrollo del nifo de manera integral y no solo
cognitivo. Se implica la evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje como
asignatura en particular, independientemente de lo tratado en las
correspondientes a cada disciplina.

En el primer criterio, el plan se habla de una formacion comun pero en el
espacio especifico la escuela normal se elaboraron programas propios para el
estudio de problematicas especificas de la region, en el caso particular de la
Escuela Normal de Tlalnepantla se atendio a la reflexion y tratamiento de nifos
en situaciones de riesgo (desercion o reprobacion). Por ultimo, la gestion
escolar se implementa para el conocimiento del medio donde se va a
desarrollar.

La segunda area, permite al estudiante introducirse a la observacion del
medio donde se desempefia la docencia. Las estancias en las escuelas
primaria se transforman en espacios de formacién que “propician el desarrollo
de habilidades y competencias para la ensefianza, la sensibilidad para apreciar
la complejidad de la vida diaria escolar y la madurez para encontrar el sentido
de la profesion para la cual se forman los nuevos maestros."?

Mercado, Ruth, Op. Cir. s/pag.
“SEP Plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria.  pig.63
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La correlacion con las asignatura que tratan la ensefanza de las
disciplinas es enorme, incluso se propone a la asignatura de acercamiento
como el eje articulador de tal enlace. Asi se propone una vision integral de la
escuela bajo cinco ejes de analisis:*

Las condiciones y la organizacion del trabajo en la escuela.

Las estrategias de ensenanza de los maestros en el aula.

La interaccion y la participacion de los alumnos en la clase y las escuelas.
La circulacién y uso de los materiales y recursos educatives.

Las relaciones de |a escuela con la familia y la comunidad.

Los periodos iniciales de acercamiento a la practica se identifican como
de observacion, pretendiendo la identificacion del medio educativo al cual se
enfrentara en un futuro; este tipo de experiencias se lleva a cabo a partir del
reconocimiento general del plantel, el contexto social en que se ubica y su
influencia en el ambiente y desarrollo institucional, la organizacion del plantel,
los docentes y sus funciones, los materiales, recursos, entre otros elementos.
La Direccion de la institucion de educacion basica autoriza para que los
estudiantes accedan y realicen breves entrevistas con docentes y estudiantes,
bajo la conduccion del catedratico de la Normal.

El segundo paso para el acercamiento a la realidad escolar conlleva al
analisis situacional nuevamente pero, la observacion se encamina a la
identificacion de los diversos tipos de docencia que cada profesor frente a un
grupo ha consolidado con la practica y su propia formacion al atender a grupos
del nivel primario. Continta siendo hasta el momento responsabilidad del(os)
profesor(es) de la Escuela Normal, el tipo de registros, reflexiones, entrevistas,
etc. que el grupo de estudiantes realice para conocer el espacio de relaciones
entre el docente y el discente. Las visitas se realizan por dia, en un promedio de
seis por semestre.

Una vez concluida esta fase, el estudiante accede a la realizacion de
actividades sencillas con el grupo para identificarse como docente frente a
grupo, con las asignaturas de espafnol y matematicas. Se visita la escuela
durante dos semanas al semestre, en dos periodos de una semana continua
cada uno. Este breve reconocimiento del trabajo docente da pauta a habilidades
especificas como el control de grupo, el dar indicaciones adecuadas y precisas,
al término de un semestre el estudiante realizara practicas de conduccion
completa, con dos asignaturas, paulatinamente se desempenara con todas.
Siguen asistiendo dos semanas por semestre, en periodes continuos de una
semana.

El trabajo del profesor de educacion primaria hasta ese momento es el
de "permitir" el trabajo del estudiante con su grupo observar, registrar y sugerir

“ Ihidem. pag. 64



sobre el trabajo frente a grupo, la planeacion, los logros y dificultades que
enfrenta en términos generales el futuro docente.

En el tercer grado de la Licenciatura, se inicia una labor complementaria
en torno a la atencion de actividades fuera del aula como el cumplimiento de
comisiones de periodico mural, puntualidad, cuidado y atencion de nifos
durante el receso, etc. Observan las acciones de docentes titulares del grupo
durante reuniones con padres de familia y Consejo Técnico, para apoyar en la
medida de lo posible en el desarrollo de estas actividades en el mismo ciclo
escolar. En este caso el docente de grupo de la escuela primaria y el Director
mismo, se implican en la observacion y valoracion del trabajo. Se realizan dos
periodos de practica por semestre, uno de una semana y otro de dos semanas
continuas.

El profesor en formacion se encuentra “entre” docentes de educacion
primaria y normal por ello, es importante referir a la responsabilidad de su
propia formacion, su participacion en la definicion de un estilo propio de
docencia es trascendental, convirtiéndose en un compromiso propio para la
integracion de un proyecto de vida.

Consecuentemente, compartir las tradiciones de la practica conllevan al
estudiante a una corresponsabilidad en el aprendizaje y formacion profesional,
ya que sin duda de él dependera la toma de decisiones en los cambios
relacionados con su propio desempeno en la relacion con su tutor, la institucion
escolar y el grupo de nifios, tales como: el lenguaje empleado, las técnicas
adecuadas, el manejo y desenvolvimiento en el medio escolar en que labora, la
adecuada intervencion docente, las respuestas a dudas, la seleccion de
informacion acorde con el grado escolar, entre muchos mas; esto comprende el
aprendizaje de un modo particular de reflexion y accion aun cuando se distingan
los modos personales y hasta peculiares existe un genérico de actuacion que
debe comprender y analizar el estudiante para la consolidacion de su hacer
profesional.

Se establecen técnicas de recogida de datos en registros como el Diario,
listas de cotejo, escalas, enmarcadas por el orden de lo cualitativo. Con la
recopilacion de informacion en la practica profesional se pretende realizar los
procesos de reflexion, sistematizacion, argumentacién y planteamientos de
reorientacion a partir de tematicas y aclividades propuestas por cada asignatura
que cursan a lo largo de su carrera. La aplicacion de técnicas como la
etnografica (altamente recurrida en el plan anterior) no son recomendadas €
incluso se pretende erradicarlas, por las dificultades que implican al ser el
profesor en formacion un observador de su propia practica docente.

La practica intensiva en condiciones reales de trabajo se presenta en el
ultimo ciclo escolar de la Licenciatura e incluye dos procesos y asignaturas a la
vez, asiste a la escuela primaria durante periodos de tres a cuatro semanas
consecutivas y retorna a la escuela Normal a cursar el Seminario de Analisis del
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Trabajo Docente donde reflexiona a través de la lectura y la socializacion de sus
experiencias sobre lo acontecido y la mejor manera de conducirse en la escuela
y de intervenir en el aula. El trabajo docente propiamente dicho se realiza bajo
tutoria del docente de primaria y el seminario es atendido por un asesor de la
escuela normal.

Los estudiantes nombrados Profesores en formacion, reciben una beca
ya que su trabajo docente es considerado un servicio social.

Asi el mapa curricular atiende a las orientaciones que anteriormente se
expusieron y que para mayor detalle podria consultarse el programa de cada
una de ellas. En particular se abordaran los mecanismes y la organizacion
estipuladas para el séptimo y octavo semestres.

Séptimo y octavo semestres.

Durante el séptimo y octavo semestres de la Licenciatura, se ha
explicado anteriormente, el desempefio del trabajo docente es condicionante de
una nuevo organizacion y elementos que intervienen en la formacion del futuro
docente.

Después de la preparacion de los profesores en formacién durante seis
semestres, se abre la posibilidad de ponerla en practica aplicando sus
conocimientos, habilidades, competencias, valores y actitudes; en estos dos
ultimos semestres "realizaran tres tipos de actividades: a) el trabajo docente
con un grupo de alumnos de educacion primaria, b) el analisis y la reflexion
sistematica acerca de su desempefio con el grupo de alumnos que atienden,
asi como sobre el conjunto de experiencias obtenidas en la escuela primaria, y
¢) la elaboracién del documento recepcional."*

Para la realizacion de este trabajo se establecen lineamientos con
aplicacion obligatoria para todas las escuela Normales del pais. En dicho
documento se establecen el significado y condiciones de cada una de las
actividades a realizar y el modo de intervencion requerida por autoridades
educativas, asesores, tutores y profesores en formacion.

Primeramente se define como firabajo docente a las actividades
desempenadas por los Profesores en formacion ante un grupo de educacion
primaria y la escuela en que se encuentra circunscrito dicho grupo escolar, bajo
la “tutoria de un maestro experimentado’. Este periodo debe ser por varias
semanas para dar continuidad a la ensenanza de contenidos, el conocimiento
de los nifios y la verificacion de sus propios avances. En esta actividad

“ SEP Lineamicntos para la Organizacién del Trabajo Académico durante ¢l Séptimo ¥ Octavo
Semestres. Licenciatura en Educacion Primaria Plan 1997, pag. 9

74



entonces, se pide al Profesor en formacion que disefie, ponga en practica y
valore actividades de ensefnanza bajo el enfoque de los planes de la educacion
primaria propuestos por la SEP, contribuyendo al desarrollo del perfil de egreso
en cuanto a las competencias docentes, identidad profesional y ética ademas
mejorar su capacidad de dar respuesta al entorno donde se desarrolla.

El trabajo docente puede desempefiarse en dos modalidades:

Modalidad 1. Con un grupo escolar en el horario regular con un tutor que seria
el maestro titular de los nifios. (Modalidad aplicada a las Normales del
Estado de México).

Modalidad 2. En reforzamiento de aprendizajes fundamentales, fuera del turno
de clase, siendo el tutor un profesor asignado por el supervisor escolar o
la autoridad educativa estatal.

El analisis del trabajo docente se realiza bajo las propuestas del
Seminario ex profeso. Esta asignatura sigue una guia de trabajo con tematicas
especificas de estudio, el propésito fundamental es realizar la reflexion y
analisis personal y en grupo de los acontecimientos vividos durante las
estancias en la escuela primaria. Este trabajo proporcionara la oportunidad de
identificar los aciertos y dificultades que enfrenta el Profesor en Formacion en
su desempeno docente realizando asi mismo una sistematizacion teodrica de
sus reflexiones.

En cuanto a la elaboracion del documento recepcional se considera que
a partir de los analisis y reflexiones realizados en el Seminario, se identifique un
problema educativo para estudiarlo con mayor profundidad. De este modo al
concluir el ciclo escolar también terminan con la redaccion correspondiente.

Con esta delimitacion, las condiciones bajo las cuales se desarrolla el
trabajo académico durante el séptimo y octavo semestres de la Licenciatura en
Educacién Primaria han modificado las relaciones entre instituciones, docentes
y estudiantes, la responsabilidad adquirida por el docente de educacion primaria
tienen que ser analizada, merece un estudio profundo en tanto que colabora en
una actividad completamente desconocida en la cotidianeidad de su labor. Por
ello, se analizan conceptos, caracteristicas, condiciones para la tutoria, ventajas
y desventajas.
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Capitulo 11l

La tutoria en la formacion de educadores.

La formacién de un docente en educacion primaria, se conduce en dos
diferenciados pero complementarios aspectos: la teoria y la practica. Desde la
perspectiva curricular que anteriormente se ha planteado, la practica o
desemperio profesional del estudiante normalista debe ser considerado como
un acto docente reflexivo primordialmente, ubicandolo con las contribuciones
pedagogicas contemporaneas que promulgan la transformacion docente a raiz
de la argumentacion de estos mismos conocimientos practicos que sélo un
docente que ejerce domina.

El trabajo docente en la Licenciatura en Educaciéon Primaria se conforma
curricularmente como punto medular de la formacion inicial, teniendo como
fundamento el anadlisis y la reflexion de la practica de manera dialéctica. La
realidad objetiva docente debe transitar de la intersubjetividad del sujeto a la
transformacion de esa misma realidad; donde es percibida, analizada y
reflexionada, con elementos particulares de preparacion y experiencia de vida
que conforman una postura critica.

Expresado de otra forma, el estudiante normalista recapitulara su
practica al desempefiarse como docente en dos sentidos, el primero para hacer
mas objetivas las situaciones educativas que prevalecieron ante un grupo y la
comunidad escolar, el segundo para identificarse con supuestos tedricos que
fundamenten o transformen sus actitudes, creencias o modas de ensefanza, de
tal forma que se encontrara en un vaivén entre ampbos ambitos para
reconstruirse a si mismo, basado entonces en una relacion dialéctica entre la
teoria y la practica.

De ahi que la propuesta del plan de estudios 1997 de la educacién
Normalista, enfatice en el acercamiento a la practica y la realizacion del trabajo
docente como el eje de estudio en todas las asignaturas. En particular, el
acercamiento a la practica se constituye paulatinamente como el momento en
que el estudiante pone en juego sus conocimientos basicos para responder a la
planeacion de la ensefianza, conduccion del grupo y valoracion del aprendizaje
obtenido y se inicia en el registro de sus observaciones para propiciar la
reflexion y analisis de su desempenio en la Escuela Normal.
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El periodo en que se desarrolla el trabajo docente se convierte en una
practica prolongada, ya que los estudiantes asisten a la Normal solamente para
cubrir un promedio de 80 horas por semestre,’ con la finalidad de participar en
la realizacién de un Seminario donde el analisis de la experiencia es la tarea
primordial a desarrollar, amén de la elaboracién del documento recepcional
como resultado del compromiso de reflexion que implica el mismo espacio
académico.

La formacion de profesores de educacion primaria durante el periodo en
que se encuentran los estudiantes desempenandose como docentes, se
conceptualiza en términos de aprendizaje “...mediante la practica de hacer o
ejecutar aquello en lo que buscan convertirse en expertos, y se les ayuda a
hacerlo asi por medio de otros practicos mas veteranos que... les inician en las
tradiciones de la practica.”® Partiendo de la opinién de que la formacion de un
docente significa acercarse a un “arte profesional”.

Jacky Beillerot, concuerda también en la consideracion del trabajo
docente (docencia) como un arte y, agrega la necesidad de comprender que la
practica educativa no se aprende a través de postulados tedricos ni solo del
ejecutar sino de una conciliacion entre ambas circunstancias, la disyuntiva
“entre” es precisamente el crecimiento profesional. *

De hecho la propuesta curricular oficial considera la importancia de este
dilema, por ello se realizan objetivaciones y reflexiones de la practica durante el
Seminario de Analisis del Trabajo Docente. La diferencia radica en cuanto a las
personas que atienden el area practica y el area tedrica. Finalmente, las
Escuelas Normales cuentan con docentes alejados de la cotidianeidad de la
vida escolar de la Educacion Primaria y a excepcion de los momentos breves
de visita aulica no tienen una vision completa de la vida diaria de un docente
frente a grupo en este nivel.

Asi entonces la propuesta pedagdgica de la SEP ha sido involucrar a
instituciones de la Educacion Primaria donde los profesores en formacion son
recibidos por los titulares de grupo asumiendo éstos ltimos el papel de tutores
de los estudiantes normalistas. Cabe la observacion de que los tutores por su
parte, se encuentran alejados de los contenidos y reflexiones realizadas durante
la carrera profesional que se imparte en las Escuelas Normales.

' Los asesores del primer seminario impartido en esta institucion llegaron a cuantificar un promedio de
130 horas. sin contar el tiempo de asesorias individuales. Rewnion de evaluacion del Seminario ler
Semestre ciclo escolar 2000-2001.
* Schisn, Donald A. La formacién de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo diseiio de la ensefianza
¥ el aprendizaje en las profesiones. pag. 29.

Vid. Beillerot, Jacky. La formacién de formadores (entre la teoria ¥ la prictica) Tercer capitulo.
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Tutoria

Desde Socrates se podria situar a la tutoria corno un método de
ensefianza a través de la mayéutica griega, provocaban que el discipulo
obtuviera conocimientos del fondo de su alma. Sin embargo, no se concebia
con las condiciones y caracteristicas que hoy en dia la identifican.

A partir de la revision del vocablo en diccionarios ordinarios se identifica
su procedencia del latin Tutor que significa defensor, guardian, protector; del
verbo tueor que quiere decir “tener la vista en, contemplar, mirar, ver, tener los
ojos puestos en, velar por, proteger, defender, sostener, mantener, conservar o
salvaguardar™, refiiendo a quien se encarga de orientar a los alumnos de un
curso o asignatura o a un profesor privado que en antafio se encargaba de la
educacion de los hijos de una familia pudiente sobre todo en el periodo historico
en el cual no se planteaba la educaciéon publica como alternativa fuertemente

conformada. El término se emplea a partir de los afios 70's.

“En conexion con las raices pedagogicas, el tutor evoca la figura
mitologica del Mentor, amigo de Ulises y que guiaba e instruia a Telémaco en
ausencia de su padre, hasta que alcanzase la capacidad de su propio
autogobierno” ® se considera entonces al tutor como un cargo que se brinda en
funcion de la relacion que pueda establecerse con el otro al que guiara porque
aun no se encuentra en condiciones de autogobernarse, aun cuando
regularmente se refiere a un menor de edad, en la actualidad esto no es un
limite.

Se ha denominado tutor a una gran gama de profesionales que atienden
necesidades de estudiantes a través de consejo u orientacion, esta férmula se
ha empleado en la educacion secundaria y preparatoria tradicionalmente, en el
contexto del sistema educativo nacionai, con vertientes diferentes que van
desde el campo escolar (atendiendo a los procesos de aprendizaje del
estudiante) el terreno de la eleccion vocacional, la orientacion profesional o la
asesoria familiar. En estos términos y en el reconocimiento de la aplicacion
diversificada se ha aplicado también a la computacion, ccnsiderando tutor al
programa por el cual un aprendiz accede al conocimiento del manejo de alguna
paqueteria de software. Con todo ello se puede dar cuenta de la gran amplitud
de proyectos o sucesos educativos a los cuales se les ha necesitado incluir un
director, orientador o profesor particular.

Otro término a partir del cual se identifican elementos diferentes hasta los
ahora mencionados y en especifico para los niveles de educacion superior es:
la tutoria, considerandolo como “un proceso de acompanamiento que se lleva a
cabo durante la formacion tanto en el nivel medio superior como en el

: Blanquez Fraile. Agustin. Diccionario Manual Latino-Espaiiol y Espaiiol-Latino. piag. 512 y 514,
" Lazaro, Angel y Asensi, Jesiis. Manual de Orientacion Escolar v Tutoria. pag. 47
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profesional y en el posgrado. Este acompanamiento concibe la educacion como
un proceso de formacién integral del sujeto. En ese sentido, la tutoria es un
concepto muy amplio que no solamente comprende posibles acciones de
asesoria, sino también la interaccion entre el tutor y su tutorado o tutorados con
respecto a elecciones de tipo vocacional, elecciones con respecto al campo de
ejercicio profes:onal Asi entonces, se considera un nuevo campo de este
nivel educativo, a diferencia de la aplicacion en la educacion basica, ésta se ve
inmiscuida en la toma de decisiones al elegir profesores, asignaturas o cursos
alternos, evitar la desercion escolar y/o la aplicacion de lo aprendido a la
practica laboral.

En los dltimos afos la tutoria se ha enfrentado a sitzaciones dilematicas
ante la falta de un proceso formador en especifico cuando por las tareas
docentes debe desarrollarse con mayor precision. La necesidad de reconocer
que un tutor requiere de preparacion para consolidar su labor es indiscutible y
por ejemplo desde concepciones psicologicas se define al tutor con estas
necesidades: es el “profesor cualificado para tareas de consejo en el marco de
la escuela... La formacion es especifica en cada pais.” En particular México se
inicia en el replanteamiento de los procesos de tutoria institucionalizada en el
sistema educativo de nivel superior y la invitacion que hacen organismos
internacionales como la UNESCO de implementarla. No se debe dudar de la
pronta aparicion de cursos, diplomados o especialidades para la formacion de
un cuerpo docente que atienda con elementos cualitativos calificados a los
problemas de educacién que requieran de tutores.

Lo anterior nos conduce a las orientaciones que la ANUIES hace en
relacion con implementar en el nivel superior a la tutoria con fines de abatir la
reprobacion y la desercion escolar y a mejorar la eficiencia terminal de las
instituciones educativas. “Es importante subrayar que la tutoria propicia una
relacion pedagégica diferente a la propuesta por la docencia cuando se ejerce
ante grupos numerosos. En ese caso, el profesor asume el papel de un
consejero 0 un <comparnero mayor:-}."a Y establece este proceso como una
orientacion independiente del profesor que ordinalmente atiende a un grupo de
estudiantes, se considera que la tutoria debe manejarse con menor cantidad de
estudiantes o si fuese posible tener uno por docente.

Asi, esta institucion internacional inicia por unificar criterios en el
establecimiento de los fines de la tutoria y ofrece una definicion para evitar
confusiones o imprecisiones que se traduzcan en problemas de operacion y
organizacion:®

" Castellanos Castellanos, Ana Rosa “La futoria académica”. En la Revista Educar Dir. Luis Guillermo
Marunu Mora pag. 2.
" Herder. Diccionario de Psicologia.
ANUIES.  Programas [Institucionales de Tutoria. Capitulo tres. Tomado de
httpﬂwms .anuies.mx/anuies/libros98/1ib420/0.htm parrafo 8 del apartado 3.2.
* ANUIES. Op. Cit. pag. 1-2
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El tutor es la persona encargada de orientar a los alumnos de un curso o de
una asignatura... La tutoria se utiliza, principalmente, para proporcionar
ensefianza compensatoria o complementaria a los estudiantes que tengan
dificultades para aprender mediante los métodos convencionales o que tienen
necesidades especiales que les impiden participar en un programa de
ensefianza regular...su atencion es... sistematica, por medio de Ila
estructuracion de objetivos, programas, organizacion por areas, técnicas de
ensefanza apropiadas e integracién de grupos conforme a ciertos criterios y
mecanismos de monitoreo y control, entre ofros.

En este sentido se propone ofrecer durante los estudios universitarios la
atencion de estudiantes que asi lo requieran, buscar la relacion de las diversas
instancias y personas que participan en el proceso educativo en cada
institucion, propiciar una tutoria altamente confidencial y de respeto y finalmente
propiciar que el alumno sea responsable de su propio proceso de aprendizaje
permitiéndole libertad de pensamiento y compromiso de accion con él y con los
demas. “El método tutorial esta basado, tacita o explicitamente en un contrato
que realizan las dos partes: el tutor y el alumno en un contexto institucional."™

La ensefianza compensatoria que un tutor podria ofrecer a los
estudiantes implica de hecho la consideracion de tener dificultades (por parte de
los dltimos) para enfrentar el conocimiento de alguna asignatura. Asi tenemos
que la tutoria se enmarca necesariamente en un curriculum para su desarrollo,
por tanto el docente considerado con mayor dominio al respecto, conforma un
programa o un conjunto de estrategias a ofrecer a sus alumnos de manera
particular e independiente.

La intervencion diferenciada del tutor ante cada uno de sus tutelados
dependera de las habilidades del mismo; por otro lado, el estudiante se implica
a su vez en la responsabilidad directa de un compromiso personal por y para su
mejora en el desempefio escolar.

Asi entonces, la claridad con la cual se define al tutor y el proceso de
tutela implica, segun la ANUIES, la garantia de un acierto en el tratamiento de
dificultades como el logro de la calidad educativa en relacién con la eficiencia
terminal de las Instituciones de Educacion Superior. Sin embargo, no
corresponde a las propuestas de la tutoria en la Escuela Normal porque implica
a docentes de la misma institucién cuya labor es atender a necesidades
académicas especificas.

El sentido que se da al tutor en las Escuelas Normales requiere de una
breve contextualizacion. Ante la reforma curricular y dentro del marco del
Programa para la Transformacién y Mejoramiento Académico de las Escuelas

" Alcantar Santuario, Armando. “Consideraciones sobre la tutoria en la docencia universitaria.” en
Revista Perfiles Educatives. Julio-Diciembre 1990. Numero doble 49-50. pag. 53

80



Normales se propuso respetar la organizacién del sistema educativo
manteniendo a estas instituciones de Educacion Superior independientes de las
Universidades, de este modo existe una diferencia esencial en las propuestas
educativas de otros paises como Espafia dado que en ellos la formacién es
universitaria. Pero por ofro lado, existen intersecciones conceptuales entre
ambas naciones que de manera inequivoca corresponden a la atencion
prestada a las consideraciones internacionales de vanguardia.

Realizando un breve recorrido histérico que en el primer capitulo se
abord6, pueden entenderse las diferencias en los enfoques didacticos o
principios de formacion del docente, inicialmente no existia preparacion en la
labor del maestro, el requisito para acreditarse como un profesor de educacion
rudimentaria en ese entonces era simplemente contar con conocimientos
basicos de lecto-escritura y matematicas. Ante la escasez de docentes, la
escuela Lancasteriana organizaba sus clases con base en monitores
(estudiantes mas avanzados que apoyaban en el aprendizaje de comparieros
principiantes y/o dictaban ellos mismos la clase) situacion didactica que pudiera
tener semejanzas con la tutoria pero que de ningin modo ofrecia un proceso de
formacién para ser maestro.

Al ampliar la cantidad de nifios que accedian a las escuelas y requerir
por tanto de la preparacién de un nimero mayor de docentes para la atencion a
la demanda de educacién publica, se inicia el proceso de formacion docente
institucionalizado por el Estado, tradicionalmente y desde entonces, se
argumenta la necesidad de preparacion en la practica docente en condiciones
de trabajo real.

Durante algunos afios los programas de estudio para profesores
establecieron periodos de Servicio Social a través de los cuales el estudiante
reflexionaba con apoyo de docentes de la Normal su desempefio profesional sin
seguir un régimen curricular; una gran cantidad de docentes que laboraban al
mismo tiempo de cursar sus estudios profesionales realizaban préacticas reales
alejados de algin seguimiento que brindara al estudiante sistematizar su
practica diaria.

Con los cambios curriculares y requerimientos politico laborales, se
soslayaron los periodos de estancia en las escuelas primarias a tiempos cortos
de préactica que variaron de entre uno a cinco dias consecutivos por semestre.

Es hasta 1997 con el Programa de Fortalecimiento Académico para las
Escuelas Normales, que se reconsidera la necesidad de una practica mas
intensa con la variante de formular la compaiiia de expertos en los procesos de
iniciacion del trabajo docente. El planteamiento de los rasgos especificos del
perfil deseado del futuro docente, refieren como Gnica manera de observar
logros y dificultades a partir de la accion del estudiante, de tal modo que se
encuentra la necesidad de acudir a las escuelas de educacion primaria, sus
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nifios, docentes y autoridades en estrecha vinculacion con docentes,
estudiantes y autoridades de normales.

La Educacion Normalista en México se rige actualmente, bajo un
programa curricular de cuatro afos o ciclos escolares; tres de ellos son
netamente escolarizados y durante el Gltimo se desplazan los estudiantes a las
escuelas primarias donde se desempefiaran como docentes en periodos largos
de hasta seis semanas consecutivas. Al término de cada estancia, retornan a
las Escuelas Normales para realizar labores de analisis y reflexion del
desempefio de su labor y el aprendizaje de sus nifios.

Desde documentos rectores de las Escuelas Normales se conceptualiza
al tutor como “e/ maestro titular del grupo de primaria donde practica el
estudiante normalista... que... le orienta y asesora sobre aquellos rasgos del
desempefio didactico que es necesario fortalecer”,'" se encuentra dispuesto a
recibir la compafiia de un estudiante y a ofrecerle apoyo en su acercamiento a
la cotidianeidad del aula. En las Escuelas Normales como Instituciones de
Educacién Superior, se entiende que la tutoria es un proceso de observacion,
orientacion y conseja a desarrollar durante el proceso de iniciacion a la
actividad laboral en condiciones reales del futuro docente, mientras adn es
estudiante del ultimo grado de la carrera.

El maestro de educacion primaria nombrado tutor, adquiere una serie de
responsabilidades implicadas por su funcién que analizaremos mas adelante,
en todo caso "la ensefianza tutorial representa una especie de proceso
artesanal semejante a la relacion maestro-aprendiz, en la que gradualmente
aquél ayuda al aprendiz a eliminar errores™? esto por que a cada tutor
corresponde solamente un estudiante al que atiende en torno a mostrar las
formas de organizacién escolar, el manejo del grupo, empleo de materiales o
recursos de la institucion en particular, aconseja sobre la toma de decisiones
ante imprevistos desde su perspectiva, entre otros aspectos.

Colocando al titular de grupo de las Escuelas Primarias como tutor de la
practica docente del estudiante normalista, se expresa éste como autoridad
moral, ética y profesional que le guiara en el proceso de iniciacion al trabajo,
que desempefiara una vez egresado.

Oficialmente el tutor es quien orienta y supervisa al profesor en formacién
ya que entre ambos atenderan al grupo de nifios del cual el tutor es el titular. El
trabajo a realizar entonces por el estudiante normalista se involucra con la
ensefianza de los contenidos de todas las asignaturas del grado al que fue
asignado, atendera a las tareas comunes que un docente realiza en la practica
cotidiana como comisiones, atencion a padres de familia, reuniones con
comparferos profesores, organizacion del trabajo escolar, periédicos murales,

': SEP Las actividades de observacion y prictica en la Escuela Primaria. pag. 6
' Alcantar Santuario, Armando. Op. Cit. pag. 53
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participacion en campafias y/o concursos a los que son invitados los nifios,
entre otras, siempre de indole académica.

En suma, para el caso especifico de las Escuelas Normales del pais
donde se imparte la Licenciatura en Educacion Primaria no se conceptualiza al
tutor, del mismo modo que en otros centros escolares. Las funciones son
dirigidas especificamente en la orientacion del trabajo docente. Con el afan de
precisar quiénes son las figuras docentes que hasta el momento se han
mencionado y forman parte esencial de la presente investigacion, es necesario
definirlas en términos de estancia y proposito de su labor.

Tutor. Es el docente que se desempefia en Escuelas Primarias frente a
un grupo de nifios en edad escolar. Su labor implica la ensefianza con los nifios
que se encuentran a su cargo, permitir el desempefio de un estudiante
normalista en préacticas, por tiempo prolongado y orientarle en relacion con el
desempefio profesional (del estudiante) frente al mismo grupo del cual es el
titular.

Asesor. Es el docente que se desempenfia en la Escuela Normal con un
grupo reducido de estudiantes normalistas. Su labor consiste en orientar al
futuro docente en el disefio, puesta en practica, evaluacion y reflexion de su
practica frente a grupo, se apoya en las observaciones del titular de educacion
primaria (tutor), observa directamente el desempefio del normalista y ofrece
apoyo para el perfeccionamiento del mismo.

Profesor en formacién. También nombrado en este trabajo como futuro
docente o estudiante normalista. Es el alumno de la Escuela Normal que cursa
el séptimo y octavo semestres de la Licenciatura. Se desempefia como docente
frente a grupo por periodos prolongados de practica, orienta su desempefio con
dos profesores: el tutor (en la escuela primaria) y el asesor (en la escuela
normal).

Cualidades

En términos generales, el tutor debe contar con cualidades que le
caractericen principalmente con una actitud de altruismo, capacidad de
establecer relaciones humanas de empatia y preparacion técnica que para el
caso del tutor en el nivel de educacioén primaria tendria que ver con cuestiones
psicopedagogicas. Pero resultan implicadas la estabilidad emocional,
congruencia, autocritica, sentido comun, etc.™

Revisando algunas propuestas internacionales sobre la formacion de
docentes en educacioén basica, en Espana se plantea la necesidad de instituir

¥ Lazaro, Angel y Asensi, Jestis. Op. Cit. pag. 105
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tutores a sus estudiantes, la formacion docente se encuentra a cargo de las
Universidades desde 1970." Enfrentando modificaciones curriculares y de
legislacion en la regulacién tanto académica como administrativas, desde ese
entonces hasta 1999, las facultades de ese pais han reconsiderado vy
modificado la funcién del tutor y sus formas de intervencion pedagdgica, en el
practicum™ donde se implican, actualmente se organizan de la siguiente
manera:

a) El alumno es quien construye los conocimientos sobre la escuela y
sobre las funciones que supone la tarea de maestro, construye
conceptos, técnicas, destrezas y desarrolla actitudes nuevas,

b) Dicho alumno recibe asesoramiento por parte del maestro de la
escuela basica nombrado como tutor de la escuela de apoyo.

c¢) Por otro lado el profesor de la universidad es el tutor y/o coordinador
de practicas, siendo quien ayuda a progresar en la construccion de
saberes y el desarrollo de actitudes diferentes.

Con este predmbulo se entiende entonces la cercania entre las
situaciones del tutor en Espafia con nuestro pais por ello se describen a
continuacion las consideraciones identificadas en los reportes de investigacion
de revistas educativas en torno a las caracteristicas que el profesorado de las
escuelas de educacion basica debe poseer en cuanto a actitudes y aptitudes
segun docentes de la Universidad de Bandajoz, para desempefiarse como
tutores:

a) Actitud abierta y dialogante.

b) Interés o preocupacién por las innovaciones educativas.

c) Habilidades para trabajar en equipo.

d) Ser buen organizador del trabajo escolar.

e) Poseer un profundo conocimiento de la escuela y la realidad
educativa de un Centro escolar.

Eminentemente la actitud de los tutores determina las relaciones con un
estudiante o aspirante a docente durante las practicas, asi también las
posibilidades reales de disefiar innovaciones educativas no dependeran
totalmente de quien recientemente se acerca al conocimiento y su creatividad
sino de quien le permite o no aplicarlo ante los nifios, la gran ventaja que ofrece
la experiencia se convierte en el parametro de lo permisible en el aula.

" Rodriguez Sanchez, lrene. Er. Alt. EI Practicum y los clementos personales del Practicum en la
Facultad de Educacion de Badajoz. en revista Campo Abierto No. 18, pag. 21

'* Practicum es el término por el cual en Espafia se reconoce a los periodos temporales donde el futuro
docente se acerca a la realidad de su profesion ante un grupo de estudiantes bajo la asesoria
correspondiente.
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Aunado al primer punto, en cuanto al interés por las innovaciones genera
igualmente una actitud abierta al cambio, a propuestas de trabajo diferentes, a
una organizacion del aula o del grupo diversificada, efc.

La atencion al grupo escolar, por otra parte, estando dos adultos que
guian el aprendizaje debe ser atendida por la tercer consideracion referida a la
promocion del trabajo en equipo, evitando las discrepancias en instrucciones,
tratamiento del contenido de la clase, la organizacion del grupo, atencion a
necesidades de nifios, valoracion del trabajo y actitudes, formas de planeacion,
actividades fuera del aula (comisiones) entre otras.

Los resultados de aprendizaje de un nifio dependen de innumerables
circunstancias sin embargo, la condicién de ser un docente organizado propone
que el futuro docente cuente con una ensefiaza basada en el ejemplo.
Comparativamente, se aprende de la practica docente bajo los principios de la
observacién, como en un proceso artesanal.

“Los estudiantes aprenden mediante la practica de hacer o ejecutar
aquello en lo que buscan convertirse en expertos, y se les ayuda a hacerlo
asi por medio de otros practicos mas veteranos que - volviendo a la
terminologia de Dewey - les inician en las tradiciones de la practica: <las
costumbres, los métodos y los estandares de trabajo de la profesion
constituyen una tradicion, y...la iniciacion en la tradicion es el medio por el
que se liberan y se dirigen los poderes de los aprendices="*

Los procesos de induccién a una labor compleja pero artesanal, refieren
necesariamente el desarrollo de competencias didacticas, identidad profesional
y ética, capacidad de respuesta al entorno y habilidades intelectuales
especificas (tomados del perfil de egreso de la Licenciatura en Educacion
Primaria en México) que si bien han estudiado, reflexionado o referido en si
mismos o sus compafieros de clase, finalmente deberan aplicarse y
transformarse en actitudes, valores, conocimientos y dominio de las situaciones
reales.

No esta por demas la condicién demandada para el tutor sobre el ser un
docente con experiencia o dominio de la organizacion escolar, implicando con
ello la ventaja entre tutor y tutorado. Zabalza,'’considera crucial que el tutor
tenga la capacidad para expresar la funcion o tipo de labor a desempefiar por
un docente, por que la competencia pedagoégica se define con sus orientaciones
y agrega que debe poseer también, |la capacidad de relacionarse con personas
de menor edad como es el caso del estudiante normalista.

Al respecto y en otras opiniones Feiman-Nesmer y Bushman apuntan
“los profesores tienen que percibirse a si mismos también como formadores de

* Shon, Donald. A. La formacién de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo diseiio de la ensefianza
?- el aprendizaje en las profesiones. pag. 151
" Rodriguez Sanchez, Irene. Op. Cit. pag. 32
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profesores dispuestos a planificar el aprendizaje de un alumno en practica.”’®

Reconociendo de este modo que el tutor es necesariamente un disefiador de
estrategias o programas de intervencion pedagégica para la formaciéon de un
estudiante que se encuentra como novato ante la practica docente.

Volviendo al ejemplo de Espafa, las mismas condiciones que se han
enumerado, son las requeridas para los tutores de estudiantes normalistas. La
SEP explicita que los tutores deben cubrir las siguientes caracteristicas: '

a. Manifestar su disposicion a desempenar la funcion de tutor del
estudiante normalista durante el ciclo escolar, previo
conocimiento de los compromisos y responsabilidades que
adquiere.

b. Contar con prestigio profesional reconocido por sus autoridades y
colegas; en particular, se debera tomar en cuenta el cumplimiento
en su trabajo cotidiano, su iniciativa y creatividad pedagogica en
el disefio y realizacion de acciones para el mejoramiento del
trabajo docente y de los resultados educativos. Adicionalmente,
se tomard en cuenta su participacion en programas de
fortalecimiento de la educacion primaria.

c. Contar con un minimo de tres afios de servicio frente a grupo y
con un conocimiento suficiente de los programas de estudio y
materiales educativos vigentes.

Se distingue la disposicién voluntaria para la participacion una vez que
tenga entendidas las responsabilidades del trabajo que radicara
primordialmente en la observacion, registro sistematico del desempefio del
estudiante y la reorientacion a través de propuestas y sugerencias.

En la propuesta nacional también se considera el trabajo de formacion
durante el ditimo ciclo escolar, a través de mirar a otro con mayor experiencia y
que por tanto debe contar con un desempefo adecuado en términos de
cumplimiento, iniciativa, creatividad y resultados obtenidos. Incluye en este
sentido la responsabilidad, la participacién y promocion de un espiritu de
servicio, la experiencia minima con la cual debe contar el tutor se condiciona,
pretendiendo entonces que éste domine el medio escolar, los recursos y
materiales que la misma SEP propone para el nivel basico, en este caso
primaria.

Las divergencias existentes entre ambos sistemas radican en la
observacion de habilidades para la comunicacion y el trabajo en equipo. A
pesar de considerarse como parte de los rasgos del perfil del futuro docente, en
el caso de los tutores no se ha convertido en una condicionante que pudiera

" Rodriguez Sanchez, Irene. Op. Cit. pag. 31
" SE.P. Lineamientos para la organizacion del trabajo Académico durante el séptimo y octavo
semestre pag. 14
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preverse en los mecanismos de seleccion estipulados, como veremos mas
adelante.

Funcion

La tradicion didactica y las modificaciones en la organizacion de las
instituciones han producido distinciones no sélo conceptuales sobre los
procesos de tutoria, sino también sobre el tipo de tareas, funciones o un modelo
de comportamiento esperado del tutor, pudiendo tener los siguientes
aspectos: %

Objetivos generales de la accion tutorial y orientadora.

Sectores de actuacion.

Proceso de realizaciéon.

Campos de relaciones personales que establece el tutor.

Tareas concretas.

Requisitos para la accién, bien de indole técnica, bien de indole
actitudinal.

DO

Los objetivos generales que toda accion tutorial puede implicar a partir de
este andlisis son: a) Facilitar la superacion de situaciones provocadas por la
falta de dominio, competencias, habilidades o experiencias, b) Potenciar la
integracion a la comunidad escolar, c) Fomentar la autonomia, d) Coordinar las
labores a realizar por el alumno y para el aula. Cabe aclarar que de cierto modo
las acciones antes escritas también implican la funcion del tutor, el referente de
este modelo se basa en estudios generales de la tutoria por tanto,
corresponden de igual manera para cualquier nivel educativo.

En otras palabras, se espera de la tutoria que contribuya en la atencion a
estudiantes en situaciones de riesgo al fracaso escolar que por ende resultan
en dificultades de desarrollo y desempefio personal ante situaciones de la vida
cotidiana. Las demandas sociales de mejora en los procesos de ensefianza y
aprendizaje se manifiestan en todos los niveles.

Los campos o sectores de actuacion que definié el mismo autor son los
siguientes: a) aprendizaje de habitos, actitudes y dificultades ante el
conocimiento, b) socializacién en razén de la integracién a la comuna y/o a su
comportamiento, c) desarrollo personal, vocacién y autonomia. En particular
con el estilo de trabajo propuesto para el plan de estudios 1997 de licenciados
en educacion primaria, la tutoria actia en el campo laboral y por tanto se
orienta a la integracion al trabajo y el desarrollo profesional del profesor en
formacién.

* Lazaro, Angel y Asensi, Jesis. Op. Cit. Pag. 82.
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En cuanto al proceso de realizacion, menciona el autor, la actividad
orientadora requiere del conocimiento del alumno, el analisis y sintesis de los
datos que brindan la comprension de las circunstancias que vive el estudiante,
ofrecer una propuesta orientadora o consabido consejo y finalmente dar
seguimiento a la concrecion de las propuestas mismas. La funcién del tutor en
el caso que estudiamos se circunda en el conocimiento sobre el desempefio
profesional del normalista a partir de la observacion, analisis y reflexion de la
misma para concretar en la emision de conclusiones, supuestos, sugerencias y
orientaciones que sirvan como base para la reorientacién del mismo estudiante
de la docencia.

El campo de relaciones personales que establece el tutor para este caso
implica el de la Escuela Primaria primordialmente con los nifios del grupo, el
Directivo, Padres de familia otros docentes y autoridades educativas, ademas
de un lazo estrecho de comunicacién con el asesor profesional de la Escuela
Normal.

En otro contexto, las formas de accion tutelar universitaria han
distinguido tipos de tutoria como es el caso de:

a) Consultoria o asesoria. El tutor cuenta con la preparacién en tomo a
técnicas de entrevista, consulta y diagnéstico en el ambito de la
psicologia del aprendizaje y dominio de procesos administrativos.

b) De estudio. Su preparacion en estrategias de ensefianza y habilidades
de comunicacion permiten a los tutorados un apoyo para su desempefio
académico.

c) Complementaria. Tiene como proposito la intervencion del tutor para
afnadir practicas, informaciones, desarrollo de habilidades siempre
apegadas al programa de ensefianza de los profesores. Las
investigaciones de esta tutoria entre alumnos bajo estas condiciones,
han permitido determinar que los estudiantes que fungen como tutores
también progresan.

Las tareas se especifican por las actividades a realizar en cada fase del
proceso para conseguir el objetivo de la tutoria. Al inicio de este capitulo ya se
mencionaba la inequivoca necesidad de preparacion tanto técnica como
actitudinal que se enlaza con la planeacion, organizacion y seguimiento de
tareas del tutor.

Las tareas concretas del tutor en el caso particular que se estudia en
esta tesis, se basan en la observacion del desempefio del futuro docente y la
reorientacion del mismo con lo cual se implica el conocimiento del normalista
como profesional de la docencia, la reflexion de dicho desemperio, identificacion
de fortalezas y debilidades en el mismo y establecimiento de las situaciones y/o
acciones de mejora. Los requisitos para la accion, se presentaron en el
apartado anterior sintetizandose en ser un profesional con experiencia y
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reconocimiento de comparferos y autoridades educativas ademas de que
voluntariamente debe acceder a esta funcion.

Otros autores como Alain Baudrit han identificado las tareas del tutor de
las cuales destaca: analizar con profundidad la materia a tratar, organizar,
observar al alumno y lograr establecer relacion con él, se encarga de ayudar a
los estudiantes en los puntos en que encuentra dificultades de aprendizaje o
dominio, intenta aconsejar y dar explicaciones, hace las funciones de asistente
de los docentes de la materia, afronta grupos restringidos o a una sola persona.

Ahora bien, volviendo al caso de Espafia, los cambios obligados en la
seleccién de escuelas de practica en la Universidad de Badajoz en el ciclo
escolar 1999-2000, obligh al maestro tutor a tener funciones diferentes a la
practica comun que hasta ese momento se realizaban pero que actualmente se
han consolidado:**

- Acoger alumnos en practica en los periodos que se establezcan a lo largo
del curso escolar.

- Posibilitar la iniciacion en la practica docente de los citados alumnos.

- Asesorar a los alumnos en préacticas en cuestiones pedagogicas y didacticas.

- Evaluar el desarrollo de las practicas de los alumnos, siguiendo los criterios y
pautas del plan de practicas del centro universitario.

Ante los cambios en la formacion de docentes, se presentaron
dificultades como la carencia de vinculacion entre centros educativos del nivel
basico y la universidad ademas de no contar con un reglamento o manual de
funciones que guiara la labor a desempeiiar por todos y cada uno de los
participantes en este proceso.?

Debe recordarse que se reconoce al catedratico de las facultades en
Espafia, también como tutor siendo quien tiene el primer contacto con el
estudiante, sus aspiraciones, logros y dificultades en el desemperio docente, lo
inicia en la reflexion y andlisis de sus practicas, le sirve de apoyo y orientacion
para argumentos cientificos o didacticos ademas de la toma de decisiones.
Fundamentalmente para la facultad es quien mantiene relaciones con los
tutores y coordinadores de los Centros colaboradores.® En nuestro pais a este
docente se le llama Asesor y el tratamiento de su desempefio abriria espacios
de investigacion diferentes pero se puede decir que su labor y condiciones de
trabajo son similares a las de los espafioles.

Con estas puntualizaciones se confirma la clara necesidad de
voluntariedad y preparacion especifica de los docentes de educacién basica

*! Mellado Jiménez, Vicente. “Las practicas de Enseiianza en la Facultad de Educacian de Badajoz en el
periodo 1970-2000. Problemas y desafios. " Revista: Campo Abierto. No. I8, pag. 01

* Blinzquez Entonado, Florentino. “Las funciones del tutor en el Centro Educativo” En Revista Campo
Abierto N. 18 pag. 80-81

* Rodriguez Sanchez, Irene. Op Cit. pag. 32
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para el desarrollo de las funciones de tutoria, el planteamiento de propésitos de
actuacion, los niveles de intervencion, los procesos que conlleva dicha labor y
las tareas concretas de cada uno de ellos. Los lineamientos de trabajo para el
séptimo y octavo semestres de la Licenciatura en Educacién Primaria expresan
estas funciones nombrandolas responsabilidades y compromisos:>

a) Observara el desempefo de las tareas que corresponde realizar al
estudiante normalista en el grupo que atiende.

« En la modalidad |, tomando en cuenta que el profesor tutor es el
titular del grupo, permanecera en él durante toda la jornada con la
finalidad de apoyar al estudiante en los momento en que lo
requiera...

b) Acordara con el estudiante, en cada periodo de trabajo docente, los
contenidos de ensefianza o el tipo de actividades... que se
desarrollaran en el proximo periodo.

c) Tomara los acuerdos necesarios con el profesor de Seminario de
analisis del trabajo docente para desarrollar una labor coordinada en
apoyo al trabajo del estudiante y para llevar un seguimiento de su
desempeno.

d) Haréa las recomendaciones oportunas al estudiante sobre los aspectos
de su desempenfio en que se presenten dificultades o limitaciones.

e) Llevara un registro sistematico sobre el desempefio del estudiante, con
base en los acuerdos logrados con el profesor de Seminario.

f) Participara en las reuniones a que convogue la escuela normal con la
finalidad de obtener informacion y valorar los avances en el desarrollo
del proceso del trabajo docente.

g) Organizara las reuniones con madres y padres de familia y establecera
comunicacién constante con las autoridades de educacion primaria...

El apoyo del maestro tutor es fundamental en la formacion inicial de los
futuros maestros. Por esta razon, se evitara incurrir en préacticas que
suelen observarse cuando los normalistas acuden a la escuela
primaria, tales como asignarles temas irrelevantes o inviables para
trabajarse con el grupo, considerar al estudiante normalista como
sustituto del maestro ftitular del grupo, asignarle tareas de
mantenimiento fisico del plantel, administrativas o de promocién social
de escasa o nula relacién con el trabajo pedagdgico.

Estas responsabilidades se traducen en funciones especificas como las
siguientes:®

a) Hacer al normalista las recomendaciones necesarias para que las formas y
estrategias de trabajo sean congruentes con los enfoques para la ensefianza de las
diferentes asignaturas y con los propésitos formativos de la educaciéon basica.

*S.EP. Lineamientos para la organizacion de las actividades académicas de séptimo y octavo
semestres. pag. 55 - 56

25 SEP Las actividades de observacién y prictica en la escuela primaria. pag. 6-7
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b) Sugerir las estrategias y recursos que conviene utilizar para mantener la
atencion y el interés de los nifios durante la clase.

¢) Comentar con el estudiante acerca de los factores que debe tomar en cuenta
para establecer un ambiente de trabajo y de comunicacion con el grupo.

d) Hacer las recomendaciones necesarias para una mejor organizacion de las
actividades y aprovechamiento del tiempo.

e) Intercambiar opiniones sobre la valoracién del trabajo realizado, con base en
la informacién que haya registrado el profesor del grupo. La comunicacion con el
profesor de la normal es fundamental para establecer los acuerdos necesarios y recibir
la informacién sobre las caracteristicas y propésitos de las actividades que realiza el
estudiante normalista...

f) Acordar con el estudiante, en cada periodo de trabajo, los contenidos de
ensenanza que se desarrollaran en el periodo siguiente.

g) Tomar los acuerdos necesarios con el profesor de Seminario de Analisis del
Trabajo Docente para desarrollar una labor coordinada en apoyo al trabajo del
estudiante y para llevar un seguimiento de su desempefio.

h) Acordar con el maestro de la normal los siguientes aspectos:

* El tipo de temas que conviene asignar a los estudiantes, de acuerdo con los
requerimientos de las asignaturas que cursan en la escuela normal en cada semestre.

* Los periodos y las caracteristicas generales de las jornadas de observacion y
practica docente que realizaran durante el semestre.

» Los criterios a tomar en cuenta para evaluar el desempefio de los estudiantes,
centrando la atencion en los aspectos académicos relacionados con el desarrollo de
las competencias didacticas.

* Los momentos de reunion de profesores de la escuela normal para
intercambiar impresiones y experiencias sobre el trabajo de los estudiantes
normalistas, asi como aclarar dudas respecto a los propodsitos y el sentido de la
observacion y la practica educativa

Debe destacarse en esta exposicion de tareas a realizar, la participacion
del asesor que, es un catedratico de la Escuela Normal cuya responsabilidad
radica en el desarrollo del curso curricular que de modo simultaneo conduce al
estudiante durante el séptimo y octavo semestres. Por tanto, el tutor no actia
por si s6lo en la determinacién de las tareas que el normalista debe
desempeniar, los temas de reflexion y analisis o investigaciones. Por otro lado,
el asesor debe fungir como el enlace entre el tutor con el estudiante y
autoridades de la Normal.
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Donald Shén identifica algunas dificultades al trabajar la tutoria bajo un
mecanismo como el citado: a través de un docente de educacion primaria, que
no se encuentra inmerso en el programa de formacién y por tanto desconoce
sobre los lineamientos para la reflexion del trabajo docente, por ello aparece
otra figura que en la realidad practica labora en comuin acuerdo con el
estudiante y el tutor (el asesor). No es una relacion entre el estudiante y la
profesién sino entre el estudiante, la Normal a través de un asesor en seminario
y la practica del trabajo docente en compaiiia de un tutor. La tarea del asesor
es por demas interesante por tanto podria constituirse como objeto de estudio
particular al cual no se abocara el presente.

Paraddjicamente, es la imitacion ciega de las caracteristicas del profesor
de educacion primaria, la que con frecuencia amenaza la autonomia de los
estudiantes. Con el fin de animar a la imitacién reflexiva, cabe la posibilidad de
que los tutores inviten a los estudiantes a reflexionar sobre sus actitudes
negativas hacia la imitacién.?® De ahi que el asesor cumple con la funcién
también de equilibrar la reorientacion en el desempefio del futuro docente.

El planteamiento entonces radica en distinguir la influencia de un tutor,
considerando que el asesor tiene el conocimiento de causa por el cual el
estudiante se encuentra en la escuela primaria y con qué elementos técnicos se
presenta. En cambio el tutor accede a la ensefianza del grupo y el trabajo
docente sin los referentes sobre los conocimientos adquiridos por el Profesor en
formacion y las habilidades o competencias que ha solidificado durante su
carrera profesional, por tanto se percibe una gran necesidad de apoyo al tutor
en el pronto y oportuno conocimiento de la formacién seguida para el normalista
y los resultados obtenidos por el mismo en sus practicas iniciales para sustentar
su intervencion tutorial.

La tarea del tutor, entonces, consiste en estimular las capacidades y
procesos de pensamiento, de toma de decisiones y de resolucion de problemas
como sustenta la UNESCO vy, hacer al normalista las recomendaciones
necesarias para que las formas y estrategias de trabajo sean congruentes con
los enfoques para la ensefianza de las diferentes asignaturas y con los
propésitos formativos de la educacion basica que requiere la educacion de
nuestro sistema de educacion en México.

Estos elementos permiten distinguir cuatro fases de la funcion del tutor
en la orientaciéon al docente en formacion. La primer fase es la toma de
acuerdos fundamentalmente en la tematica y procedimientos didacticos, La
segunda, es observacion del desempefio del estudiante normalista por lo que
requiere que como primer momento de su labor permanezca en el salon
durante el tiempo completo de la jornada de trabajo. La tercer fase es el registro

2“ Schén, Donald A. La formacién de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo disefio de la
enseiianza y el aprendizaje en las profesiones._ Ed. Paidos. Ira. ed., Madrid 1992
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sistematico de sus observaciones en la forma acordada con el asesor de la
Escuela Normal (cuyas caracteristicas han sido diversas y que también podrian
ser motivo de analisis de otra investigacién). En la Gltima fase se identifica la
valoracion cualitativa de sus observaciones que deben dar por resultado
sugerencias y/o comentarios que fortalezcan el perfil deseado desde el plan de
estudios. A continuacion se expresan mas claramente.

Fase de acuerdos. Anticipadamente, el estudiante y el tutor acuerdan
sobre las tematicas que se abordaran, el estilo de trabajo y las formas de
organizacion general. Esta primer fase se distingue por una serie de criterios
para la asignacion de tareas docentes a los estudiantes, !a importancia de la
comunicacién entre tutores, asesores y estudiantes, los niveles de
responsabilidades, etc.

Fase de observacién. Durante este periodo el estudiante se desemperia
como docente y el tutor pone atencién sensorial a las actividades realizadas
tales como instrucciones, organizacion del grupo, disposicion y empleo de
materiales y recursos, atencion a las necesidades de los nifios, dominio del
tema, actividades de valoracién al aprendizaje, accesibilidad al trabajo en
equipo, disposicidon a la comunicacion con otros docentes, entre otras. Asi
mismo, se solicita apoyar al estudiante en las situaciones que le representen
problematicas con intervenciones breves o comunicado de observaciones.

Fase de registro. Pudiendo realizarse de manera simultanea a la anterior,
el registro de sus observaciones conforman instrumentos que arrojan datos
sobre el desempefio del estudiante en términos cualitativos. La condicionante
de esta fase es la puesta en comun del tema con el asasor de la Escuela
Normal, de toda forma, la explicacion de los hechos y la propuesta de trabajo
para orientar el trabajo entre el normalista y el tutor son imprescindibles.

Fase de valoracién. La informacién brindada por el tutor se retoma como
medio de retroalimentacién para el estudiante. La participacién del tutor en esta
fase se distingue por la emision de un juicio en torno a las dificultades o logros
del desempefio del futuro docente. En su calidad de tutor no cuenta con la
posibilidad de acreditar 0 no a un normalista pero tiene la calidad moral y el
reconocimiento como experto para sugerir las estrategias y recursos que
conviene utilizar para mantener la atencion y el interés de los nifios durante la
clase, hacer comentarios con el estudiante acerca de los factores que debe
tomar en cuenta para establecer un ambiente de trabajo y de comunicacion con
el grupo y hacer las recomendaciones necesarias para mejorar la organizacion
de las actividades y aprovechamiento del tiempo.

Por otro lado, deben considerarse los momentos de reunion de
profesores de la escuela normal para intercambiar impresiones y experiencias
sobre el trabajo de los estudiantes normalistas, asi como aclarar dudas
respecto a los propdsitos y el sentido de la observacion y la practica educativa.
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Eleccion de tutores.

La organizacién de las tutorias varia primordialmente por la forma en que
se determina o elige al tutor, en términos de ser espontanea o formal. En los
casos cuyo origen es espontaneo el tutor se encarga de ayudar a los
estudiantes en los puntos en que encuentran dificultades de aprendizaje, intenta
aconsejar y dar explicaciones y enfrentan grupos reducidos incluso a solamente
una persona.

En caso de tutorias entre compaferos estudiantes que voluntariamente
se proponen completar la ensefianza de sus profesores, en ocasiones es el
mismo docente el que solicita el apoyo de los mas adelantados y por tanto no
se les exige un alto nivel de excelencia como requisito, no tienen un programa
rigido que restrinja el orden ni la precision del aprendizaje a lograr.”’

En cambio, la tutoria formal se organiza dependiendo de la institucion y
los programas que le impliguen. Sin embargo, el tutor puede asumir dos
papeles diferenciados: el primero seria el de un docente que tiene la autoridad y
puede hacer una amplificacion de sus ventajas (autoridad, mando,
determinacion, delimitacion del campo de accién, etc.), y en el segundo caso,
acepta la necesidad de conformar un equipo con el tutelado por el cual se
transforma en una tutoria reciproca.

Para ampliar sobre el tltimo tipo de tutoria mencionada, de acuerdo con
las observaciones de Forman y Cazden en 1985, ?® la tutoria o ensefanza
reciproca es un mecanismo de facilitaciéon social, de esta forma se obtienen
aprendizajes individuales a partir del trabajo colectivo, ninguno de los actores se
encontraria bajo las érdenes del otro sino que se presentaria una relacion de
intercambio y discusion.

La asignacion de tutores — tutelados por aptitudes o intereses personales
determinan a la tutoria impuesta y la voluntaria de parte de ambos actores. Por
imposicion, permiten a los participantes a descubrir aptitudes como el apoyo a
otros pero, de modo contrario pudieran enfrentarse ante descontentos o
intereses ajenos al adelanto real del tutorado. La voluntariedad en cambio, lleva
intrinseca una motivacién personal cuyos resultados muestran calidez en el
trato y progresos mas significativos.?

Existen otras formulas de integracion de tutores con tutelados creadas
por procedimientos de investigacion de orden experimental, donde se varian los
tiempos en los cuales se puede tomar un papel de tutor, o por las formas en las

*" Baudrit, Alain. El tutor: procesos de tutela entre alumnos. pag. 9-12

** Forman, E.A. y Cazden, C.B., “Exploring vygotskyan perspectives in edueation: The cognitive value of
peer interaction " en J. Wertseh (comp. ), Culture, communication and cognition, Cambridge University
Press. 1985, citado por Baudrit, Alain. Op. Cit. pag. 15

* Garbarino J., The impact of anticiped reward upon cross-uge mutoring, Journal of Personality and
Social Psychology., No. 32, 1975, citado en Baudrit, Alain. Op. Cit. pag 22
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cuales se distribuye la posibilidad de participacion, en todo caso, para los fines
del presente estudio baste solo con nombrarlos: Tutoria alternada, célula de
estudios, estructurada, no estructurada y por turnos.

En conclusién resulta importante la definicion lograda por Alain Baudrit
quien con la finalidad de realizar un estudio comparativo entre la monitoria y la
tutoria describe: “El tutor aporta al tutelado™ sin recibir nada de él...sus
intervenciones... son mas individualizadas, sirven para ayudar en caso de
dificultades y tienen poco que ver con la instruccion o el establecimiento de
alguin tipo de autoridad.”™' Por tanto, el procedimiento mayormente productivo
por el cual se conforma una tutoria es el informal, contrariamente en la tutela
formal queda dispuesta la pareja tutor-tutelado a partir de cuestiones ajenas a la
voluntad de la identidad con el otro, asi se constituye en una autoridad que de
inicio impone sus propias consideraciones y limites sin embargo, la posibilidad
de resultar en una tutoria reciproca es muy alta y las ventajas obtenidas de
ellas traen consigo beneficios en la formacién de ambos participantes.

Abordando los lineamientos para la organizacion del trabajo académico
de la Licenciatura en Educacion Primaria, se expresa claramente los
procedimientos por los cuales deben ser elegidos los tutores. La seleccion de
tutores se establece entre autoridades de educacion primaria y autoridades de
la Escuela Normal, concluyéndose en:

a) Jefe de Departamento de Educacion Basica.

yﬁgﬂi b) Supervisores.
c) Directivos de cada Escuela Primaria.
: a) Director de la Escuela Normal.
r::;ﬁ;i? b) Coordinador del nivel.

c) Responsable del séptimo y octavo semestres.

Ante esta situacion es oportuno obtener una relacion estrecha entre
Escuelas Primarias y Normal sin embargo, la organizacion formal exigida por el
protocolo y el sistema educativo mismo considerando la independencia entre
los dos niveles educativos y sus autoridades implica dificultades de inicio y que
se explicaran en el proximo capitulo. Sin embargo, podra notarse la diferencia
en el rango de las autoridades que han sido consideradas para el
establecimiento de acuerdos y en ello podrian radicar diferencias tangibles en
las formas de vinculacion y los resultados de seleccion obtenidos.

* El autor emplea el término tutelado para referirse a quien se ha mencionado en distintos momento de
este trabajo como rutorado.
* Baudrit, Alain. Op. Cir. pag. 10.
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Las escuelas primarias elegidas deberan ser de organizacion completa
con un maestro por grado lo que permitira al profesor en formacion vivenciar el
trabajo docente bajo condiciones acostumbradas. La cantidad de profesores en
formacién que se integren a cada escuela debe ser como maximo una tercera
parte del total de grupos con los que cuenten.

Condicionantes en la relacién entre tutor y tutorado

En razén del estudio realizado sobre la tutoria y particularmente la
conceptualizacion, caracteristicas y funciones de los tutores basados en los
estudios de diferentes autores, cabe realizar un analisis ahora del tipo de
relaciones que se establecen entre ambos personajes implicados en la tutoria.

El campo de relaciones del tutor se condiciona a los espacios de trato
con alumnos, profesores, directivos y con especialistas. En cuanto a los
estudiantes y maestros se formalizan de diferente modo por el acercamiento
que tuviera con un estudiante o con un grupo de estudiantes, incrementa
diferencias el tipo de docentes que inciden en esta labor, las lineas de
organizacion y el ambiente cultural y social en que se encuentre inmerso. En
particular se pretende la reflexion de las relaciones establecidas con los
estudiantes.

A partir de la seleccion de los tutores, se distinguen diferencias en la
relacion que se establece con el tutorado. En cuanto a la asignacion por
aptitudes y no por voluntariedad, se implica un trato poco interesado en el
desarrollo del tutorado; en cambio si espontaneamente el tutor accede al trabajo
con otro en desventajas de desarrollo se determinan intereses propios de apoyo
y compromiso.

En la tutoria reciproca se propician relaciones que han sido consideradas
como ideales (segun las investigaciones de tutoria entre alumnaos) y radica en la
flexibilidad de intercambiar papeles evitando la superioridad de uno y la
sumision del otro e intercambiando habilidades y conocimientos en un mutuo
crecimiento.

La tutoria formal o estructurada® no permite la posibiiidad de cambiar los
papeles. Al establecerse bajo normas especificas el rol de tutoria no se
comparte, la responsabilidad de fungir como guia del estudiante le determina
autoridad y poder en la toma de decisiones.

* Devin-Sheehan, L. y Allen, V.L. “Implementing twtoring programs: Some alternatives for practitioner
and researchers” en V.L. Allen (comp.), Children as teachers: Theory and research on tutoring,
Nueva York, Academie Press, 1976, citado por Alain Baudrit Op. Cit. pag 17
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El docente tutor esta definido en relacion con el cargo que adquiere al
establecerse con otro al que guiara porque ain no se encuentra en condiciones
de autogobernarse, en especifico los profesores en formacion quienes no han
tenido un contacto prolongado en la practica de la docencia en la educacion
primaria, por ejemplo. La labor primordial del tutor le puntualiza en términos de
acompafamiento situandolo en una posicién de autoridad frente al estudiante.

Regularmente, la tutoria se brinda con diferencia de edad entre el
tutorado y el tutor. Realizando estudios entre tutores nifios y tutores adultos
Alain Baudrit encuentra diferencias radicales donde las parejas de iguales (en
edad) se ven con dificultades, en cambio cuando el tutor es adulto (que para el
presente estudio pudiera traducirse en experimentado) las informaciones
verbales y no verbales son mayores y cuenta con elementos que garantizan: “la
orientacion de la actividad, la aportacion de consejos Utiles y la gestion de la
relacién. Controlar las manipulaciones de los tutelados, darles indicaciones
pertinentes y mantener su atencion..."® solamente por la diferencia cronologica.

Las relaciones entre ambos, se diversifican dadas las condiciones de
personalidad, situaciones vividas, referentes teoricos y practicos, diversidad de
opiniones, entre otras causas pero de cualquier modo, las relaciones empaticas
son indispensables.

Basados en los Lineamientos para la organizacion del trabajo para el
séptimo y octavo semestres algunos elementos de selecciéon condicionan la
relacion de principio: se trata de un docente con experiencia minima de tres
afios frente a grupo lo cual implica una diferencia de edad, el entendimiento de
que la autoridad y experto es el tutor, se recomienda y garantiza su desempefio
docente con referencias de autoridades educativas.

Debe reconocerse entonces que, la edad de los tutorados es también la
de un adulto sin embargo, en relacién con los elementos que brinda la
experiencia del trato con nifios, la atencion a imprevistos, el manejo con otros
adultos como los padres de familia y autoridades educativas no pueden ser
mayores a las de un docente que al menos por tres afios le supera en
experiencia laboral.

Considerando las contribuciones de los autores citados anteriormente, la
asignacion formal de un docente elegido por las autoridades educativas
inmediatas permiten brindar consejos Utiles, oportunos, pertinentes para la
mejor introduccién y conduccion del estudiante en la cotidianeidad de un centro
escolar.

En cuanto a las responsabilidades también establecen posiciones
diferenciadas en la relacion: el tutor sigue comprometido con el grupo y su
aprendizaje, es él quien observa el desempefo del estudiante y sugiere o

* Baudrit, Alain. Op. Cit. Pag. 25.
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propone cambios, con él se debe tomar acuerdos, registrara las observaciones
realizadas al trabajo del estudiante y participara en procesos de evaluacion.

Al ser la autoridad en el grupo de nifios, el respeto a su opinion es
inherente y la permision del estudiante a ser observado y valorado por su tutor
le ponen bajo una tutoria de tipo formal.

Desde otro punto de vista la accion tutorial condiciona los aprendizajes y
la eficacia de la intervencion docente. Argyris y Shén estudian algunos
principios rectores para la accion tutorial, las estrategias de actuacion y sus
consecuencias para los implicados en el proceso y para el logro de los
aprendizajes; en este caso se ha referido solamente el modelo Il de actuacion
dada la correspondencia con las condiciones y caracteristicas del proceso que
se investiga. **

Consecuencias

Principios rectores Estrategias de Consecuencias .
para la accion accion para el actor paraazlo?:ii:;ggg e para el aprendizaje Eficacia

1. Informacién Disefiar situaciones Actor visto como Proceso verificable
valida. o encuentros en los minimamente

que los defensivo.

participantes

puedan actuar

como puntos de

partida y

experimentar

causalidad

personal alta.
2. Eleccion libree  La tarea es Relaciones Aprendizaje de Aumentada.
informada. controlada interpersonales doble vuelta.

conjuntamente. minimamente

defensivas y
dinamica de grupo.

3.Compromiso La proteccion de si Aprendizaje Frecuente
interno  para la mismo es una orientado a verificacion publica
eleccion y control empresa en comin normas. de las teorias.

constante de |la
puesta en practica.

4. Proteccion
bilateral de los
demas.

orientada hacia el
crecimiento.

Alta libertad de
eleccion,
compromiso interno
y disposicion  al
riesgo.

Puede observarse como bajo el principio de eleccion libre e informada se
obtiene una interrelacion que propicia el didlogo al no enfrentarse vy

* Schin, Donald A. Op. Cit. pag. 25
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contradecirse dado que se actla en forma conjunta entre el tutor y el tutorado
por consiguiente el proceso de aprendizaje no se da solamente en el tutorado y
se califica con un grado de eficiencia en aumento. Claramente puede
distinguirse desde el proceso formativo que los autores analizan el ideal en el
establecimiento de las relaciones en este tipo de binas de trabajo.

Centralizar la accion docente como punto de reflexion conjunta entre
tutores y tutorados permite canalizar la relacion como una situacion de ayuda
mutua.

Problemas del proceso tutorial

Los estudios realizados por diferentes investigadores han reconocido
dificultades relacionadas con la labor de la tutoria, tal es el caso de [a falta de
un proceso de formacién o preparacion; si bien no es necesaria una
preparacién especifica en el desarrollo de las tareas inherentes a la asesoria,
tampoco puede negarse que el conocimiento puntual de los propositos de la
tutoria, identificacion de habilidades, aptitudes y actitudes del estudiante entre
otras condiciones son elementos indispensables para el mejor desempefio de
sus funciones. Estas debilidades del tutor pueden expresarse en la precision o
certeza con la cual valora al estudiante y emite juicios o sugerencias.

En el caso de la tutoria en el ambito de las Escuelas Normales, no debe
tenerse una formacién o una especializacion en el campo de la psicopedagogia
o de la pedagogia, pero si nociones y herramientas propias de la labor docente.

En relacién con la asignacion de tutores de modo formal, es clara la
dificultad en la falta de correspondencia con los propositos de la tarea, el
desinterés o desgano por observar, sugerir y orientar al estudiante no son
elementos convenientes para el desarrollo del tutorado.

En cambio el emparejamiento a raiz de la instalacion de una situacion de
colaboracion obtiene mejores resultados. La diferencia de niveles en el
desarrollo y conocimiento entre tutor y tutorado favorece por si misma el
requerimiento por parte del estudiante y el ofrecimiento de apoyo por parte del
tutor.

La tutoria lleva consigo actitudes (no siempre observables) de cierta
altaneria en tanto que el dominio de contenidos, habilidades o aptitudes por
parte del tutor pudieran manifestar desdén por aquel que no cuenta con ello
aun, esto manifiesta de alguna forma una lucha de relacion por el poder. Sin
embargo, resulta necesaria la ventaja del dominio y la experiencia para orientar
al otro en desventaja.
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Estas relaciones de poder tienen influencia incluso ante diferencias
culturales,® de hecho se han valorado con un grado de dificultad mayor cuando
en el emparejamiento se encuentran diferencias sociales. En este sentido
incluso se cuestiona sobre si la voluntariedad de participacion como tutor
tendria una problematica ante la posibilidad de que la intencién sea demostrar
dominio sobre otro como verdadera causa y no por la accion altruista necesaria.

De oftro modo, el tutorado es un adulto y pudiera demostrar
discrepancias, actitudes de intolerancia, falta de comprension entre otras por no
reconocer la competencia y experiencia de su tutor asi, la relacion entre ellos se
dificulta en estos casos.

Como experiencias subjetivas  (cognitiva-afectivas-conductuales)®
verbales o no verbales, las actitudes no siempre son observadas con claridad,
la interpretacion de ellas requiere juicios de los actores, del observador y del
lector mismo de ahi la complejidad en su interpretacion profunda. Trasladando
esto a la bina tutor-tutorado evidentemente, una actitud es el reflejo de los
valores poseidos por cada uno, asi en un momento dado se reconoce la
experiencia que sobre formacion de docentes tiene el primero, resultando un
tanto complejo el reconocimiento del papel a desempefiar ante un novato y
pudiendo presentarse confusiones al quererlo comparar contra los
conocimientos personales adquiridos ya sea en la Escuela Normal o en el
desempefio de la profesion.

Por su parte, el tutorado en su condicién de aprendiz ante la practica,
podra encontrarse en cierta actualidad bibliografica frente al wtor pero nunca en
total conocimiento de la cotidianeidad de la profesion en esa comunidad,
escuela y/o salén de clases hasta no avanzado el tiempo y el contacto directo
con ellos. Aunque finalmente es responsabilidad del tutor, el desarrollo de la
relacion didactica que tenga con su alumno.

Es en este entramada y bivalente relacion en la cual se gesta un proceso
didactico, mas cercano y profundo que la de un profesor con su grupo de clase.
Y en donde a pesar del reconocimiento de alguna dificultad personal para
realizar alguna actividad o producto, es solicitada obligatoriamente para el
tutorado quedando en el entredicho de muchos docentes “Debo decirlo porque
es lo que todos esperan que diga y porque, en gran parte, mi credibilidad como
educador se basa en ese discurso..." ¥’

Si bien se pueden percibir y fomentar los valores en las situaciones y
relaciones educativas, deben orientarse a la superacion de actitudes negativas
por ejemplo: promover la colaboracion y no la rivalidad, la comprension y no la

" Baudrit, Alain. Op. Cir. pag. 51

* Diaz Barriga, Frida. Estrategias Docentes para un aprendizaje significativo, Una interpretacion
constructivista. pag. 57

" Meiricu, Philippe. La opcion de educar. Etica y pedagogia. pag. 161-162.
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dominacién, el reconocimiento de las diferencias para lograr la
complementariedad, debieran examinar antes que juzgar.*® Por tanto, es el
establecimiento de la relacion entre tutor-tutorado una posible desventaja en
tanto que no se reconozcan bajo estos principios morales y lo demuestren con
actitudes positivas, colaborativas, de comprension y dialogo.

En algln caso los estudiantes pueden verse obligados a cumplir con las
sugerencias del tutor pero no compartir la idea o propuesta, de tal forma que
intentaran reconocer las expectativas de quien los guia hasta el punto de llegar
a actitudes de sumision para que se considere que ha “aprendido”, “cambiado”,
“mejorado”. Reconocer las dificultades del tutorado para identificar las formas
en la que puede juzgarlas él mismo, motivando a la mejora, propiciaria actitudes
contrarias a las adversas asi entonces, la solucion es plantear los retos
enfrentados, los dilemas en los que se encuentran inmersos, buscar soluciones
o posibles respuestas surgiendo una posicion constructivista y de alcances mas
significativos.

La accion docente (este caso tutoral) debe mantener un equilibrio mas
sano, tendente a la autonomia del tutorado, debiera procurar distancia entre su
persona y la otra para brindar la posibilidad de ejercer oposicion, resistencia, o
aprobacién del planteamiento realizado. Dejar el poder en busca de la
“promocion colectiva e interactiva de sujetos libres que se rindan unos a otros el
poder de decir <yo>>'*°

Una vez que se establece el vinculo entre tutor y tutorados se define la
relacion por la confianza entre ellos garantizando la armonia a largo plazo, de lo
contrario debe haber mecanismos para que el alumno se acerque a otra figura
que pueda fungir como tutor. La identificacion de rasgos de personalidad del
estudiante como conocimiento por parte de los tutores y el asumir su ventaja en
edad y o experiencia, habilidades, destrezas, dominios, etc. permite un grado
de madurez que pudiera conducirle con mayor sensatez ante situaciones
dilematicas o de correccién y apoyo al estudiante.

Las relaciones entre los dos actores principales dz la tutoria llegan a
estrecharse de tal modo que en algunos casos experimentan el efecto de la
separacion. En el caso del tutor, reclama la presencia de quien le permitia
compartir el espacio de conocimiento y quehaceres que domina pero que no
comunica a nadie mas, y el tutorado siente cierta inseguridad al no contar con
alguien que le apoya en cuestiones que reconoce como dificultades propias;
regularmente el tiempo les conduciran a desarrollarse independientemente.

Las dificultades mayores se expresan cuando la tutoria se ve
institucionalizada, “Generalizar, imponer y unificar son formas de matar
certeramente la tutoria. Y si se resiste, si sobrevive, se extiende o prospera, es

** Meirieu, Philippe. Op. Cir. pag. 163-164
* Ibidem. pag. 165
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porque se diversifica, se presta a las caracteristicas locales, y no se deja
encerrar en estructuras que la homogeneicen.° Ciertamente las reglas mismas
de la institucionalizacién de este proceso aclaran la necesidad de mantener un
halo de espontaneidad al pedir la garantia de voluntariedad.

Ahora bien, si el proceso de tutela se establece sin la intervencién “de los
docentes o de los formadores, su accién no tiene ninglin sentido: coordinada
con ellas cobra en cambio todo su sentido.”' No contar con el profesor de la
materia haria de la tutoria una monitoria que es una forma docente que no
atiende a las dificultades personales sino al dictado de la catedra; la tutoria
apoya las indicaciones del docente, sus propésitos de ensefianza vy
alterativamente subsana las explicaciones por comentarios y demostraciones
ajenas al ejercicio de una docencia propiamente dicha.

También existen dificultades con los estudiantes que se someten a un
proceso tutorial dadas las caracteristicas del tutor y el trato recibido, dichas
dificultades pueden producir una sensacion de fracaso o un conflicto por
requerir mayor apoyo técnico si llegara a considerar a su tutor como
incompetente.

Los estudiantes pueden requerir de proteccion de parte de otro docente
(regularmente del asesor) dado que su desaliento y frustracién provocan
desesperacion y demanda pronta de atencién a sus dificultades en la relacion
con el tutor,

El requerimiento de autonomia en el desarrollo de la labor docente para
su mejor ejercicio y reflexion es un hecho indiscutible sin embargo, en algunos
casos los estudiantes han derivado a la imitacion de su tutor sin la reflexion de
lo adecuado o necesario y existen manifestaciones de que los tutores se
sienten orgullosos de que asi sea.

Por otra parte, algunas propuestas pedagagicas si bien han establecido
el requerimiento de un tutor para la formacion de los futuros profesores*? no
habian considerado las circunstancias del sistema educativo y sus docentes en
tanto que, se tienen dificultades para que los maestros tutores laboren en
educacion basica o primaria y al mismo tiempo se encuentren implicados de
manera directa con la formacion en las universidades o escuelas normales.
Luego entonces, se plantean algunas diferencias en el supuesto enlace teérico
y practico de su formacion.

Se ha tenido la necesidad de un tutor o docente de educacion primaria
para el acercamiento a la practica cotidiana y el hacer propio de la profesion
ademas de un asesor universitario para la reflexion, analisis y sustento teérico.

* Baudrit, Alain. Op. Cir. Pag. 58.
*! Ibidem Pag. 128.
* Shén, Donald A. Op. Cir. Pag. 254



Las dificultades son inherentes al contraponer en algunas ocasiones al
estudiante ante dos opiniones diferentes sobre un mismo proceder.

Ventajas

Con gran sencillez pueden manifestarse las ventajas para el estudiante
en relacion con vivir experiencias en compaiiia de un experto o un igual (por la
labor a desarrollar) que puede guiarle para el logro de propositos de
preparacion y formacién.

Los docentes en la educaciéon escolarizada no siempre logran sus
empefios, en cambio la alternativa de organizacion con “otro" permite
intervenciones particularizadas y por ende pudieran ser certeras, llegando a
incidir con las posturas vigotskyanas que destacan estas relaciones como una
causa de desarrollo cognitivo.

Con este acompaiiamiento el estudiante se encuentra con la situacion
que Vigotky llamo “la quinta esencia de la vida sociocultural”.** Atn cuando la
educacion formal se constituye en un espacio donde la socializacion es el
elemento mas importante: el proposito general de aprendizaje se encuentra
ante la posibilidad de implementar acciones de intercambio social para lograr la
internalizacién de conceptos en este caso, la accion educativa uno a uno, tiene
un impacto importante porque el didlogo se establece con otro docente que
enfrenta las mismas dificultades de aprendizaje de un grupo, su
comportamiento, el contenido a ensefiar, comisiones a cumplir, intervenciones
con padres de familia, etc.

La tutoria en la formacion de docentes, “ofrece al profesor con
experiencia nuevas oportunidades para ensefiar con aumento en reflexion y
competencia, amplitud y profundidad de conocimiento comunicable, que
beneficiara a todos los que estén preocupados por la profesién docente, y
compensara el tiempo invertido en hablar y trabajar con futuros profesores a fin
de fundamentar sus aprendizajes.““" Esto es, el tutor tiene frente a si la
oportunidad de reflexionar su propia practica, de crecer en opiniones y
diversificar su quehacer educativo a partir del desarrollo de la tutoria misma
dado que no sodlo corrige al estudiante o le sugiere cambios sobre su
desempefio docente sino que se ve en la mira del otro: su estudiante y
entonces se sujeta a las mismas correcciones.

* Moll. Luis C. Vygotky y la Educacién. Connotaciones y aplicaciones de la Psicologia Sociohistérica
en la Educacion™, pag. 13

“ Feiman - Nesmer, S.H.; Bushman, M. Lagunas en las practicas Enseiianza de los Programas de
Formacion de Profesorado. en Villar, L. M. (Dir.) Conocimiento, creencias y teorias de los Profesores.
pag. 313.
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La mayor de las ventajas identificadas es el impacto que se tiene en el
alcance del perfil de egresos que el estudiante normalista precisa y desarrolla
con certeza al permanecer en la escuela primaria, el aula y con los docentes,
padres de familia y los nifios en un tiempo prolongado, considerando que ello
da la oportunidad de observar en continuo las causas, logros y dificultades del
aprendizaje en el grupo escolar que atiende. La mayor parte de las condiciones
y caracteristicas requeridas por el nuevo docente refieren el desarrollo de
habilidades, competencias, reacciones y observaciones de los saberes de la
profesion y ello no puede cumplirse cabalmente si no es por la practica en la
cotidianeidad en el aula con un experto que le apoya, orienta y asesora.

Después de reflexionar sobre algunas de las investigaciones que
implican a la tutoria en la formacion de futuros docentes, se conforma como la
propuesta mas apropiada. Es clara la conclusién a la luz de las revisiones
bibliograficas sin embargo, ;Qué sucede en la practica de las Escuelas
Normales? ;Cudles han sido los procedimientos, las caracteristicas e impacto
que conforman el proceso de tutoria en la formacion inicial de docentes?
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Capitulo IV

Tutores en la formacién de Licenciados en Educacién Primaria.

Considerando la informacion obtenida a lo largo de los tres afos
escolares, sobre las generaciones de docentes egresadas de la Escuela Normal
de Tlalnepantla con la Licenciatura de Educaciéon Primaria Plan 1997, resulto
factible analizar las caracteristicas de los docentes que fungieron como tutores
en este proceso de formacion inicial.

Los documentos fuente de informacion, entrevistas y cuestionarios han
sido revisados para obtener un conocimiento sucinto del desarrollo de los
tutores en la formacién inicial de docentes de educacion primaria. Dichos
documentos pertenecen a la propia institucién, de tal modo que se consideran
oficiales y entre ellos pudieron emplearse: Actas de reuniones, informes
parciales y semestrales, ponencias y reflexiones del mismo personal docente de
la normal, la participacién directa brindd la oportunidad de emitir juicios y
realizar propuestas de trabajo.

En estas fuentes de informacion pueden identificarse dos
preocupaciones basicas que dieron origen a la formulacién de cuestionarios,
reuniones e informes, primeramente la de comprender cémo se desarrollaba el
trabajo en vinculacion con ofras instituciones y como se desarrollaban los
estudiantes normalistas y, en segundo lugar la necesidad de emitir informes
puntuales sobre el desarrollo de las actividades a las autoridades de educacion
del Estado. Se advierte en dichos documentos el respeto a la normatividad y a
los lineamientos como parametros de comparacion.

No se descartaron los resultados cuantitativos de las encuestas
aplicadas al personal docente de la normal, a tutores y a estudiantes sin
embargo, fue primordial plantear la triangulacién de la informacion de modo que
se encontraran elementos descriptivos para la explicacion del proceso vivido ya
que el dato estadistico por si mismo no da cuenta de las circunstancias
especificas que delimitaron la tutoria en esta institucion, esto implica el analisis
ylo contraste con datos obtenidos a partir de entrevistas, informes y
comentarios con los involucrados. Por otro lado, se cuenta también con los
referentes nacionales en algunos informes publicados por la Direccion General
de Investigacion Educativa de la SEP.
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El andlisis de la informacién da cuenta de una condicién diferenciada del
proceso de tutoria por ciclo escolar sin embargo, es necesario resaltar las
caracteristicas y formas con las cuales se realizé la seleccion de los docentes
tutores y la manera en que se continuaron los procesos de comunicacion con
los asesores de seminario, porque se detectan diferencias esenciales que
modificaron sobre todo el tipo de tutoria impartida.

Seleccion

Para el andlisis de estos acontecimientos se ha acudido a la consulta de
las actas de reunion realizadas con autoridades educativas del nivel basico,
supervisores, directores y tutores de cada institucion de educacion primaria.
Los procesos difieren de un ciclo escolar a otro, encontrando acciones y
decisiones educativas cada vez mas claras y orientadas a conformar relaciones
entre tutores y estudiantes de modos mas certeros. Se presentan los
procedimientos de seleccion y reuniones de asesoria que se institucionalizaron
en cada uno de los tres ciclos escolares.

Ciclo 2000-2001

Las Escuelas primarias que habian participado en el proceso de
practicas y con las cuales parecia existir afinidad en el proceso de formacion de
docentes, fueron elegidas para proponerlas ante la Coordinacion Regional 03
de Educaciéon basica e iniciar la gestion entre autoridades para seleccionar
tutores en la practica que se requerian para el trabajo docente de séptimo y
octavo semestres considerando las siguientes caracteristicas, el ftitular del
grupo debia:

a. Declararse dispuesto a desempefiar la funcidn de tutor,
conociendo los compromisos y responsabilidades que adquiere.

b. Poseer prestigio profesional en cuanto al cumplimiento del
trabajo cotidiano, iniciativa y creatividad pedagogica, entre
otros.

c. Haber laborado al menos por tres afos frente a grupo y
continuar haciéndolo, garantizando el manejo de los programas
de estudio y materiales educativos que proporciona la SEP.

En un primer momento se eligieron ocho instituciones de educacion
primaria. Sin embargo, la seleccién de tutores a través de los supervisores y
directores de primarias cambiaron las propuestas originales (no se localizaron
registros que documentaran los cambios mencionados). Se concretaron
invitaciones a una primer reunion a 12 escuelas diferentes el 27 del mes de
junio del afio 2000.



La primer reunién tuvo efecto el dia veintisiete de junio, convocando al
Coordinador Regional No. 03, Supervisores, Tutores y Directivos de Escuelas
Primarias, Directivos, Responsables de Seminario de séptimo semestre,
Coordinadoras de Licenciatura y Docencia de la Escuela Normal como agenda
de trabajo los siguientes puntos:

1. Registro de asistencia
2. Bienvenida
3. Lectura del Documento de ‘Lineamientos para la organizacion del
trabajo académico docente en el séptimo y octavo semestre”
A) Trabajo Docente
B) Seminario de Analisis del Trabajo Docente
C) Documento Recepcional
D) Organizaciéon y desarrollo de las actividades académicas del
séptimo y octavo semestres.
E) Responsabilidades
e Autoridades Educativas
¢ Del Profesor del Seminario
e Del Maestro Tutor
¢ Del Alumno Normalista
F) Servicio Social
G) Becas de apoyo
H) Preguntas, comentarios y respuestas.
1) Asuntos Generales.

Asistieron un total de 48 docentes entre los cuales se encontraban 35
Profesores de Primaria (se requerian en este primer ciclo escolar solamente
33), 8 Directivos de Primaria, 3 Auxiliares de supervision, 1 supervisora y la
representante de la Coordinacién Regional; por parte de la Escuela Normal se
encontraron 5 Responsables de Seminario (asesores), las Coordinadoras 1 de
Licenciatura y 1 de Docencia, el Subdirector Académico y el Director de la
institucion. Con ello podemos considerar que la asistencia a esta reunion
permitié aclarar la forma de trabajo a realizar durante el ciclo escolar, algunos
docentes ante la explicacion del trabajo en la Escuela Normal, determinaron
finalmente no participar (3 directivos no lo confirmaron).

La duracién de la reunion fue de un total de dos horas con cuarenta y
cinco minutos donde se privilegiaron la lectura dirigida y el comentario sobre los
lineamientos, dando por hecho que los participantes serian quienes fungirian
como tutores pero la realidad fue otra.

Las dudas y comentarios que manifestaron los asistentes refirieron:

1. Los criterios que debiera considerar el tutor en caso de que el profesor
en formacion no se condujera bajo los lineamientos establecidos.
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2. El registro de asistencia no deben realizarse en los libros oficiales de las
escuelas primarias.

3. Se requiere de elaborar formatos para el seguimiento académico.

4. Debe suministrarse a los estudiantes de materiales educativos
(programas, libros para el maestro, avances programaticos, ficheros y
libros de texto).

5. El tipo de tematicas que trabajaran los alumnos en el periodo de trabajo
docente.

Con dichas aportaciones se tomaron decisiones por parte de la Normal
durante la misma reunién, expresadas de manera sucinta a continuacion:

1. Se estableceran mecanismos de comunicacion y seguimiento del
desempefio del estudiante entre el asesor y el tutor para evaluar los
procesos que permitan reorientar las acciones académicas
convincentes.

2. Solicité el registro de asistencia en los propios libros de la institucion
dado que se debe dar legalidad ante el desempefio frente a grupos.
Se solicitaria obtener copias o consultarla periddicamente para que
los asesores lleven control de asistencias.

3. Para el seguimiento y evaluacién del desempefio de los estudiantes
se requiere de comunicacion permanente para generar de comun
acuerdo el instrumento que les proporcione dicha informacion.

4. Los estudiantes obtendrian por parte de la escuela Normal, los
materiales que requirieran para su trabajo, de no contar con los
ejemplares se les pide a los tutores que les permitan la consulta de
aquellos con los que cuenten en las primarias.

5. En cuanto a las tematicas a impartir por los estudiantes deben
corresponder segun las indicaciones de los lineamientos (que no sean
de repaso o poco relevantes).

Ante estos acuerdos podra observarse que desde el proposito, el desarrollo
y los acuerdos de la reunién no manifestaron atencion alguna al proceso
académico en concreto. Acordada una segunda reunion, se pretendid conocer
el procedimiento de tutoria a realizar.

La segunda reunion se realizd el dia cinco de julio del 2000 a las 9:00
hrs. en el salén de Usos Mdltiples. Asistieron a ella veintiséis docentes y tres
directivos de educacion primaria, por parte de la Escuela Normal se encontraron
5 Responsables de Seminario (asesores), las Coordinadoras de Licenciatura y
Docencia, el Subdirector Académico y el Director de la institucion. La reunion se
dividié en dos momentos, durante el primero se desarrollaron comentarios y
andlisis de documentos de orden general, en cambio durante un segundo
momento se brind6 la oportunidad de realizar las presentaciones entre asesores
y tutores e iniciar una atencion mas particularizada.
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Durante el desarrollo de las actividades académicas del séptimo y octavo
semestre se realizaron solamente dos reuniones mas en relacion con la
evaluacion del proceso y del logro o dificultades que los profesores en
formacion demuestran, en ellas se pidié la resolucion de cuestionarios y la
conversacion franca y abierta de los participantes para expresar su punto de
vista en relacion con el trabajo de tutoria.

Al finalizar el ciclo escolar la SEP emitié un informe sobre el desarrollo de
las actividades académicas a partir de un equipo de seguimiento nacional
destinado para tal fin. Los datos obtenidos hacen referencia a la seleccion de
escuelas y tutores a partir de reuniones entre autoridades como una modalidad
del trabajo elegido primordialmente entre las Escuelas Normales:

“Cuando intervinieron unicamente los directivos, las tareas se resolvieron
fundamentalmente de manera administrativa entre las autoridades de las
escuelas normales y las de educacién primaria, a través de la comunicacion
directa, reuniones o mediante oficios."!

Por supuesto que no todas se organizaron de la misma forma sin
embargo, los resultados obtenidos evidencian que “..ademas de la gestion
institucional existente el tipo de relacién que han establecido las normales con
las escuelas primarias en el ambito de su influencia.”

Ciclo escolar 2001-2002

El proceso de seleccion se realizd con base en el andlisis de las
instituciones en las cuales se habian realizado el trabajo docente y las practicas
pedagégicas, considerando: las actitudes del personal docente y directivo, la
organizacién completa del plantel, el tipo de actividades programadas desde las
supervisiones (que habian generado en el ciclo anterior una serie de
interrupciones a los procesos de aprendizaje en los nifios y la ensefianza en los
estudiantes normalistas), ademas de la solicitud o aceptacion expresada por
directivos de los mismos planteles. Sin embargo, deficiencias en la
comunicacion de docentes de la Escuela Normal a cargo de la seleccién, no
optimizaron la toma de decision y se solicitaron escuelas primarias diferentes a
las acordadas en primer término.

Se eligieron primordialmente de la zona de influencia en el municipio de
Tlalnepantla a aquellas escuelas en las cuales se aceptaba la participacion (la
consulta se realizd via telefénica). Se realizd entonces una propuesta a la
Coordinacion Regional 03.

' Documento. EI Desarrollo de las actividades académicas en el iltimo afio de la Licenciatura en
qucncién Primaria. Plan 1997. Avances y Dificultades (version preliminar) Jumo - 2001, pag 9
* Ibidem. Pag. 10
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Bajo la autorizacién de la Coordinacién se concretaron cuatro
instituciones en la propuesta. Se consultdé a los supervisores sobre la
pertinencia y voluntariedad de participar en el proceso. De igual manera se
acudi6 con los directivos y ellos mismos seleccionaron a los docentes que
consideraron prudentes. Solamente en el caso de una institucién se involucré
en la seleccién la misma supervisora.

El conocimiento del proceso no era claro en las instituciones que
decidieron participar, escucharon a compareros de otras primarias y parecia
interesarles sobre manera.

En busca del fortalecimiento del conocimiento y comunicacion entre las
Escuelas primarias y Normal ademéas de considerar las propuestas de ex
alumnos, directivos, asesores, ex tutores y otros docentes; se realizé el “Curso
para tutores en la practica docente” al finalizar el mes de agosto con una
duracion de 10 horas. El proposito planteado fue:

* Concientizar al tutor sobre su labor en la practica docente a través del
conocimiento de enfoques y propésitos de la educacion normal en los
docentes de educacion primaria y secundaria que participaran en el
proceso de acercamiento a la practica durante el ciclo escolar 2001-
2002.

Tematica:

- La Escuela Normal hoy en dia.
o Los rasgos deseables del nuevo maestro: Perfil de egreso.
o Criterios y orientaciones para la elaboraciéon del plan y la
organizacion de las actividades académicas.
- Tutoria de la practica docente
o Acercamiento a la practica
o El papel del profesor titular y/o tutor en la reflexiéon de la practica
docente.
- Anélisis de los lineamientos para el desarrollo el trabajo docente
durante el séptimo y octavo semestres.
- Acuerdos sobre el desarrollo del trabajo docente de los profesores en
formacion.
- Acuerdos sobre el desarrollo del trabajo de tutoria.
- Esclarecimiento de las funciones de asesoria.
- Establecimiento de fechas de estancia en las escuelas primarias y en la
escuela normal.

Después de participar en este curso, la Directora de una de las escuelas
manifestd la complejidad que les implicaba el recibir a los estudiantes a partir de
las experiencias del ciclo escolar anterior (se habia solicitado a los supervisores
y directivos que en la toma de decisiones consideraran la disposicion de los
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docentes), la negativa de las profesoras de esa institucién para participar fue la
causa principal de excluirse del proyecto, motivo por el cual se realizd la
invitacion a otra institucion.

Por ofro lado, en las dos reuniones que se realizaron con los tutores al
iniciar el ciclo escolar se brindaron oportunidades para el conocimiento de los
planes y programas de estudio, los lineamientos y documentos oficiales que
sustentan el proceder académico en la licenciatura de educacion primaria. Las
formas en que se presentaron dichos documentos variaron, el disefio didactico
y la puesta en marcha estuvieron a cargo de una asesora de seminario (para
este ciclo escolar se contaba con tres asesores), la responsable del area y una
profesora que habia fungido como asesora en el ciclo escolar anterior.

Este acercamiento demostr6 la necesidad de conocer las nuevas formas
de trabajo de la Escuela normal por parte de los tutores, expresado esto en
comentarios verbales y escritos, como ejemplo se presenta el siguiente: - era
necesario que conociéramos esto (refiriéndose al desarrollo de las asignaturas
de acercamiento a la practica) para poder apoyar a los estudiantes, si lo
desconocemos les exigimos de mas o de manera inadecuada.

También como producto de este curso se expresaron sugerencias para el
proceso de acercamiento a la practica durante los siguientes semestres:

- Entrevistar directamente a docentes de educacion basica para conocer la
disposicion al trabajo.

- Comunicar constantemente a los docentes de educacion basica sobre la
planeacion y desarrollo de las practicas pedagoégicas y sus resultados.

- Presentacion, previa al desarrollo de las actividades de practica y trabajo
docente, de docente de educacién basica y profesor en formacion.

Ciclo escolar 2002-2003.

Ante las sugerencias de los ex alumnos, tutores y docentes en los ciclos
escolares anteriores y las demandas de estudiantes del sexto semestre, los
actuales asesores, directivos y la responsable del area de séptimo y octavo
semestres, en el mes de mayo del ano 2002, se determiné lanzar una
convocatoria para ubicar a docentes de educacion primaria que fungieran como
tutores y cuya participacion fuese voluntaria. Los principales encargados de la
distribucién de dicha convocatoria fueron estudiantes pertenecientes a la Ultima
generacion de este plan de estudios y docentes antes mencionados.

La respuesta fue significativa pero dispersa, en el mes de mayo
acudieron al llamado; se consideré que los docentes asistian de manera
voluntaria porque se realizd fuera del horario en que ellos laboran
ordinariamente esto es, turno vespertino y/o dia sabado. En dichas reuniones
se expusieron los principios bajo los cuales se regia la licenciatura y en
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particular al trabajo docente el cual se ubica en los dos ultimos semestres de la
carrera.

Los asuntos tratados fueron:

Perfil de estudios.

Asignaturas de acercamiento a la practica.
Trabajo docente en 7° y 8° semestres.
Tutoria.

o o L

Los acuerdos tomados fueron:

1. Entregar los documentos solicitados para realizar la seleccion de
docentes cuyas condiciones de trabajo y experiencia correspondieran
a los lineamientos.

2. Con previo aviso se daria cita a los docentes para dar continuidad
con la comunicacioén y conocimiento del trabajo a realizar.

3. No todos los docentes que solicitaron podrian participar.

La participacion de los asesores permiti6 brindar secuencia vy
conocimiento de causa a los asuntos tratados, los requerimientos y elementos
de seleccion de tutores. La decision final para la seleccion fue su
responsabilidad en comunicacién con los estudiantes. Lamentablemente, en
algunos casos impero el criterio de cercania de los centros escolares mas que
la voluntariedad o preparacion del tutor ya que si bien es cierto que debian
considerarse como puntos clave para la eleccion, la complejidad del traslado de
los asesores quienes visitarian y observarian a estudiantes durante su
desempefio docente era alta, pudiendo causar desatencion en algiin momento,
por otro lado, los directivos y docentes de las instituciones solicitaban mas
estudiantes para sus centros. Cuidando que las escuelas primarias tuviesen
tantos estudiantes normalistas como la normatividad lo permitia, se eligieron las
escuelas tutoras.

Una vez realizada la seleccion por instituciones y no tanto por la solicitud
individual de los tutores, se recurrié a la aprobacién del director del plantel,
posteriormente a la supervision escolar y a la Coordinacion Regional cuya
autorizaciébn fue en consecuencia de la voluntad de los docentes que
participarian.

Durante estos primeros contactos, los estudiantes establecieron lazos de
comunicacion con sus tutores y, los asesores identificaron algunos dilemas en
la comprension del trabajo de tutoria, previendo que esto ultimo no causara
algun problema se convino en realizar un curso taller que diese formalidad
institucional al trabajo de asesoria a los docentes de educacion primaria.

El curso taller fue disefiado, preparado y conducido por los tres asesores
de seminario y la responsable del area.
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Sintesis

En primer lugar, puede entenderse que el procedimiento de seleccion
propuesto por la SEP se respetdé durante las dos primeras generaciones,
entendiendo que a partir del acuerdo entre Coordinadores de Educacion Basica,
supervisores y directivos se seleccionarian a los docentes mas adecuados para
ejercer la tarea. Pero, al mismo tiempo el desconocimiento de la nueva tarea del
tutor y sus implicaciones provocd que las acciones de gestion administrativa
fuesen el unico ambito donde se implicaran los antes mencionados,
practicamente no se encontraron presentes en las reuniones de informacion
sobre la labor académica y de formacion.

Las tematicas de las agendas de trabajo permiten identificar que se
partio del supuesto de una falta de conocimiento en docentes, directivos y
autoridades de la Educacion Primaria sobre el trabajo en los afios anteriores, la
preparacion de los estudiantes, la labor a realizar en este ciclo escolar y sus
implicaciones.

En el segundo ciclo escolar las autoridades educativas tuvieron
presencia mientras se tomaba la decisioén en la asignacion de tutores pero no
asistieron a las reuniones de informacion. En este segundo proceso se continud
con dificultades para la aceptacion a la funcion del tutor por parte de docentes y
directivos.

En cuanto a las asesorias dirigidas al tutor, para el conocimiento del
proceso de formacion inicial y la labor a desempefiar, se concluyeron
formalmente con un curso de dos dias; durante el ciclo escolar se tomaron
acuerdos y se asesoro sobre los procesos formativos de la normal de manera
personalizada entre tutores y asesores, no habiendo sistematicidad en el
registro de lo acontecido.

Es claro que en el tercer ciclo escolar se identifican necesidades de
reorientacion al proceso de seleccion y trabajo de tutoria, el lanzamiento de una
convocatoria y la comunicacion con el tutor a traves del curso — taller son
rasgos innovadores que aportan diferencias en las relaciones entre los
participantes. Por esta razén, a continuacion se describe la conceptualizacion
de lo que significé fungir como tutor, las diferentes caracteristicas y tipos de
relaciones establecidas.

Definicién

Las propias Escuelas Normales del Estado de México, manifestaron
dudas acerca de la definicion del tutor o del proceso de tutoria, una muestra de
ello se expres6 durante los primeros afos de aplicacion del nuevo plan de
estudios. En la Memoria del Foro “Presente y Futuro de la Formacion de
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Docentes” realizado en 1999 por autoridades educativas de la entidad se
expresa textualmente: “...como se lleva a cabo la tutoria, no es congruente con
el nuevo plan de estudios, por lo que hay necesidad de elaborar una propuesta
que la resignifiqgue; al mismo tiempo identifican a la tutoria y asesoria
profesional como espacios idoneos para lograr la vinculacion entre las escuelas
normales y las de educacién primaria.”

Evidentemente en la cita anterior existe una confusion entre el significado
de la asesoria profesional y la tutoria. En aquel momento solamente se
encontraba mencionado el término de tutoria en el plan de estudios, sin un
referente sobre quién debia ejercerla o cudles serian sus funciones, la primer
generacion con este plan de estudios se encontraba en el segundo grado.

Cuando se menciona en la memoria del foro, el término de “resignificar”
podria interpretarse a partir de entender a la tutoria como la asesoria
profesional (funcién de un docente que consiste en orientar al estudiante
normalista ante dificultades que presente en el desarrollo de su carrera
profesional, probleméticas familiares, problemas de reprobacion o desercién,
informa sobre procesos académico — administrativos y hace seguimientos
grupales entre otras actividades) sin embargo no es el caso, se ha explicado
anteriormente que el tutor en el Ultimo grado de la licenciatura en educacion
primaria no refiere a un proceso de orientacion vocacional o académica.

Al iniciar este procedimiento de formacién diferente al que cominmente
se habia realizado, los profesores de educacion primaria se encontraron con
dificultades en la comprensibn de las condiciones, caracteristicas,
procedimientos de trabajo, formas de comunicacién, maneras de retroalimentar
0 asesorar sobre la practica docente. Por tanto se presentaron dificultades en la
comprension del proceso de tutoria manifestado de diferentes formas:

1. Falta de participacion activa durante la presencia del estudiante en el
aula.

2. Demanda de la presencia de docentes de la Escuela Normal,
considerando que la visita a cada aula de educacién primaria por una
ocasion semanal no era la idonea.

3. Asignacion de tareas administrativas, de escasa continuidad con el
grupo de escolares, de mejoramiento de la infraestructura, entre
otras.

Con la llegada de los documentos oficiales se clarifica para el ciclo 2000-
2001 el tipo de tutor que se requiere, sus funciones y lineamientos de trabajo.
Esto impacta definitivamente no solo en la concepcion del tutor sino en los
procedimientos de su seleccion, la aceptacion al trabajo y por ende el tipo de
relaciones que se logran establecer con los estudiantes normalistas.

*S.EC. y B.S. Memoria del Foro Presente y futuro de la formacion de docentes en el Estado de
México._Junio de 1999, pag. 7
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Cuando las reuniones de informacion dirigidas a tutores se realizan
solamente en un primer momento “.. los tutores se quejan de no tener
informacién, ni orientaciones para su trabajo... también los directores de
escuelas primarias consideraron conveniente tener mayor comunicacion directa
con las escuelas normales y que se les hiciera llegar los documentos que se
utilizan ya que tienen que enterarse de los avances a través de sus maestros
elegidos como tutores.™

A pocos meses de iniciada la labor tutorial, se aplicaron encuestas (bajo
indicaciones de la direccion escolar) en la pretension de realizar un seguimiento
a las actividades e identificar problematicas que se enfrentaban en el séptimo
semestre, cabe mencionar que se logré captar la informacion de veintiséis
tutores de un total de treinta y tres. En los resultados de la aplicacion se obtuvo
que el 80.8% de los tutores se autodefinen como asesores en el aprendizaje de
la practica docente sin embargo, alin no tenian claridad sobre el significado de
“asesorar” ya que en la experiencia se observo con frecuencia por parte de los
asesores o responsables de seminaric que, existian costumbres contradictorias:
los estudiantes llegaron a estar solos frente a grupo, sin el acompafiamiento del
titular y por ende las sugerencias que podian brindar no eran completamente
certeras.

Considerandose como asesores de los estudiantes los tutores se
encuentran en un proceso de adaptacion que paulatinamente ha superado las
dificultades o resistencias a participar en el proceso.”

Para los docentes de la Escuela Normal tampoco fue facil y claro el
definir la figura del tutor, durante el desarrollo de las actividades de planeacion
del primer ciclo escolar se identifican registros de actas de reunién donde se
expresan confusiones en las referencias o nombre que adquiere el docente de
primaria. Paulatinamente se obtuvo una unidad en el concepto y ejecucion de la
tutoria.

En cuanto la experiencia de la Escuela Normal se amplio, fue necesario
delimitar la concepciéon y funcion del tutor en términos del trabajo cotidiano del
quehacer docente que realizaban los estudiantes y se iniciaron propuestas para
la seleccion de tutores con base en su formacion o preparacion y la
organizacion de las propias Escuelas Primarias, buscando aplicarlas en la
segunda y tercer generacion de estudiantes.

Para los asesores de la tercer generacion de estudiantes fue necesario
redactar un documento de “orientaciones sobre el trabajo docente” en él
ademas de describir puntualmente las acciones que el estudiante debia realizar
durante su estancia en la Escuela Primaria, también puntualizaba sobre las

* Documento. EI Desarrollo de las actividades académicas en el iltimo aio de la Licenciatura en
Educacién Primaria. pag. 11
* Documento. Informe Institucional, les semestre 2000-2001.

115



acciones del tutor dentro de las cuales se comprende el significado de un
acompanfante en el aprendizaje de la practica docente.

Durante el ciclo escolar de la ultima generacion un cambio significativo
fue la asignacion de asesores del seminario y con ello una nueva propuesta de
trabajo puede efectuarse. Iniciando con la organizaciéon d= una convocatoria
(explicada en un apartado anterior de este capitulo) ademas de continuar con la
comunicacion verbal y escrita de modo sistematico, se realizaron reuniones
para analizar aspectos del desempeno de los estudiantes, las propuestas
didacticas que sustentan sus trabajos de planeacion y desempefio de la
practica y la clarificacion de dudas o reorientacion de las actividades a realizar.

Desde el ciclo escolar 2001-2002 se contaba con un fundamento claro
(tanto institucionalmente como en el ambito nacional) sobre la necesidad de
mantener un contacto directo y constante entre el tutor y el asesor:

“Varias escuelas normales han realizado reuniones periodicas de
trabajo conjunto entre tutores y asesores de los estudiantes. Los tutores
valoran que existan reuniones de manera sistematica con los asesores,
porque asi obtienen orientacion y apoyo para llevar a cabo su tarea. Entre
los acuerdos que han surgido de estas reuniones estan los siguientes: el
compromiso del tutor para fomentar mayor confianza en los alumnos en la
realizacion de su practica, brindar espacios de intercambio de experiencias,
evitar asignarle tareas que no corresponden a su practica y consumen
tiempo, atender de manera conjunta las situaciones problematicas que
surjan en el aula, permanecer en el aula, dar orientaciones oportunas al
alumno para el manejo de temas y contenidos, llevar un registro sistematico
del desempeno del normalista.”

Sin embargo, las expectativas de quienes fungian como asesores en
esos momentos no correspondian a la propuesta por tanto es hasta el
desarrollo del ultimo ciclo escolar que puede consolidarse y mantener un
enriquecido contacto, logrando tener resultados similares a los considerados en
la cita anterior.

Acompaiiamiento.

El concepto bajo el cual se autodefinieron los tutores, explicaban los
asesores y requerian los estudiantes no cambi6é, se mantuvo en las tres
generaciones, basado en la respuesta de opcion multiple que se asigné en el
cuestionario se considerd que el tutor debiera ser un docente que observara y
orientara el trabajo del estudiante normalista, frente a grupo.

De esta forma y coincidentemente se encuentran datos sobre la
permanencia del tutor en el grupo escolar mientras el profesor en formacion
dirige las actividades de ensefanza, las tareas asignadas y los desacuerdos
que pudo tener con el proceder del profesor en formacién en el entendido de
que se pudieran encontrar el tipo de orientaciones brindadas
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Pregunta:

&{lesg:ed estuvo presente en el grupo cuando Al cuestionar a los tutores sobre si
se encontraban acompafando al
estudiante durante el tiempo en que
desempefiaba su trabajo docente, los
tutores manifestaron respuestas con los
porcentajes del grafico de la izquierda,
existiendo diferencias entre un semestre
y otro. Con estos datos se puede deducir
que su presencia en el aula mientras el
normalista trabajé frente al grupo, se
incrementé hacia el segundo semestre
del ciclo escolar 2001-2002.

El informe de la institucion para este ciclo escolar, por otro lado, expresa
una problematica al reconocer que la funcion del tutor no logré entenderse
plenamente dado que algunos docentes titulares no permitieron la conduccién
plena del grupo o no permanecieron en el aula para observar el desemperio del
profesor en formacién, advirtiendo que de este modo no se brindaron
orientaciones precisas y de manera oportuna.

Haciendo una comparacion en los cuestionarios aplicados para cada
generacion, se encontrd6 que en el caso de la primera y durante el primer
semestre, no se cuestionaron a los tutores sobre las caracteristicas de su
trabajo, fue hasta el segundo semestre que las preguntas cambiaron, las
respuestas ofrecidas en los tres ciclos escolares de los cuales se tiene
informacion, sobre la asistencia y permanencia del tutor se presenta en el
siguiente grafico. En la columna que representa a la primer generacion, las
dificultades de estancia obedecieron a diversas comisiones y permisos entre
otros, segun informes de asesores del seminario.

Pregunta: ;Usted estuvo presente en el grupo
cuando conducia clase el profesor en formacion?

En la segunda
generacion, se reconoce la
falta de permanencia en el
aula, pudiendo ser incluso por
comisiones de la direccion
escolar. Mientras que en la
ultima  generacion  puede
identificarse un  promedio
’ ’ ’ mayor de permanencia y no se
0% 20% 40% 60%  B0%  100% consideraron ausencias.

B Siempre [Casisiempre MFaito

117



En particular, los reportes de asesores del ciclo escolar 2002-2003 fueron
diferentes, solamente se encontraron algunos casos particulares en los cuales
la estancia de los docentes no se cumplid cabalmente por causas de
enfermedad, inasistencia del tutor no frecuente o comisiones esporadicas.
Aunque si se tuvo informes de dos casos particulares en los cuales se
contabilizaron quince dias (por dificultades familiares) y hasta dos meses de
inasistencia(enfermedad). No se cuenta con la informacion de estos tutores,
porque tampoco resolvieron el cuestionario.

También en la dltima generacién, se encontraron diferencias
significativas en la conceptualizacion del tutor y sus funciones, caracteristicas y
formas de eleccion, entendiéndose a este actor como un experto que acomparia
al estudiante normalista en el aprendlzaje de la practica docente bajo el
parametro de la cotidianeidad del aula®. Se refieren constantemente en los
registros de intercambio entre asesores y tutores a la funcién del tutor a partir
de la definicion expresada en los lineamientos correspondientes.

"Los comentarios en coloquio de los registros realizados en términos
generales que los estudiantes vertieron sobre su relacién con lo tutores
describen cordialidad y el establecimiento cada vez mas estrecho entre los
tutores con el profesor en formacion. Aun reconocen que sera necesario
mantenerse con el mismo grado de_comunicacion y comprension de ambas
partes y que ello aun implica un reto.”

Autoridad

Encontramos también consideraciones o exhortaciones de los docentes y
directivos que albergan la definicion oculta de autoridad en el plantel, grupo y
evidentemente del profesor en formacion. En la practica de los tutores se
entiende que indiscutiblemente ellos son la autoridad en el aula y por ello
algunas de las propuestas de los estudiantes no se ponen en marcha, los
limitan y hasta condicionan. En la mayor parre de los casos lograron adaptarse
a los procederes de las escuelas primarias, evitando conflictos en la gestion
institucional.®

En casos particulares del ciclo escolar 2001-2002 con la autoridad
directiva se asignaban comisiones diferentes a los profesores en formacion
quienes regularmente no se negaron. Se consideran comisiones a tareas de
orden administrativo o de vaga relacion con el desempefio docente, ademas de
requerirlos para suplencia de docentes en grupos ajenos al asignado
originalmente, siendo contradictorio con los lineamientos de trabajo para estos

Documento Informe Primer reunion del Curso dirigido a tutores, Ciclo escolar 2002-2003.

" Documento. Informe de labores del segundo periodo de Seminario de anitisis del trabajo docente.
Diciembre del 2002.
* Op. Cit. Doc. Informe Institucional ler. Semestre 2000-2001,
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semestres. No se reorientd este tipo de comisiones por formar parte de la
organizacion escolar. Por otro lado manifesté la asesora profesional tener
considerada una entrevista con el personal docente de dicha escuela para
evitar en la medida de lo posible las intervenciones en grupos que no les
correspondan.®

El tipo de relacién que se establece entre instituciones de distintos
niveles educativos implica la comprension y el respeto de las jurisdicciones de
cada una de ellas. Sin desacreditar la autoridad de los docentes de primaria ni
la de los directivos de las escuelas se debia convenir, definir y valorar el trabajo
de los estudiantes normalistas. Ello implica reconocer que la accion tutelar se
realiza en términos de autoridad en tres aspectos fundamentales:

a) Por legalidad.
b) Asignacion de tareas al profesor en formacion.
c) Formas o tipos de acuerdos y desacuerdos.

a. Por legalidad.

Oficialmente los profesores titulares del grupo al que accede el
estudiante normalista, continian siendo la autoridad legal y docente al interior
del aula. Los directivos por consiguiente solicitan y demandan la atencién a las
indicaciones del profesor tutor y las de él o ella misma.

De ninguna forma puede negarse la participacion de los docentes de
educacién basica como la autoridad legal en la conduccién del grupo y el
reconocimiento evidente de constituirse como autoridad en la observacion y
reorientacion del trabajo docente ejercido por el profesor en formacion.

b. Asignacion de tareas al profesor en formacién.

Como autoridad ante el tutorado, el profesor de educacion primaria y los
directivos asignan tareas independientes del ejercicio en el aula, la diversidad
de ellas da cuenta de la falta de comprension del proceso formativo y de la
determinacién de labores que aun negadas en los lineamientos de estas
actividades formativas, se impusieron a los normalistas. Se presentaron labores
administrativas, de apoyo logistico y/o de atencion a necesidades de atencion a
otros grupos escolares que no correspondian al tipo de trabajo propuesto al
inicio del ciclo escolar 2000 — 2001, los asesores consideraron personalmente
la pertinencia de intervenir o no para la reorientacion de estos procesos aun
reconociendo la falta de incidencia en labores académicas o de preparacion
para el ejercicio docente.

! Op. Cit. Doc. Informe Institucional ler. Semestre 2001-2002.
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Con frecuencia la autoridad directiva de cada institucion tomaba
decisiones sobre las tareas a realizar por los estudiantes y cuya area de
desarrollo no era el grupo escolar y su aprendizaje. Los docentes tutores
acataron las indicaciones de su jefe inmediato y a través de la labor de
convencimiento de asesores se reorientaron dichas situaciones en algunos
casos.

También existieron reportes de los asesores de seminario sobre la
dificultad que enfrentaban porque algunas de las tareas que se les asignaron a
los estudiantes no se referian a la docencia sino al remozamiento del plantel,
asistencia al director o atencion a requerimientos logisticos y administrativos.
Con ello puede reconocerse que la funcién tutorial no habia sido comprendida
entre los docentes y directivos de las escuelas primarias, porque entre estos
docentes alin concebian al profesor en formacion como un estudiante en
servicio social y que por tanto ademéas de atender con cierta frecuencia a un
grupo escolar podria apoyar en labores escolares de otra indole, en el caso de
los estudiantes se sintieron sometidos porque a fin de cuentas la autoridad se
encontré en manos de los directores y profesores de primaria y finalmente los
asesores de la Escuela Normal de Tlalnepantla aceptaron que se realizaran los
atropellos a partir de la Normatividad

La delimitacion de las actividades docentes a realizar por parte de los
profesores en formacion, fue uno de los retos méas importante para asesores y
directivos de la Escuela Normal, se aplicaron criterios diferentes para cada
generacion, primeramente la dificultad real era el establecimiento de lo que se
pretendia y como lograrlo por parte de los docentes de la misma institucion.
Posteriormente, se reconocid la necesidad de intervencion directa vy
personalizada por parte del asesor de cada estudiante con los titulares del
grupo de primaria ademas de un curso donde podrian establecerse
generalidades de la pretension y organizacién. Finalmente, el proceso se
complementa con una propuesta mas sistematica de comunicacién a través de
un curso ex profeso y a realizarse durante todo el ciclo escolar como lo
muestran los informes de los tres afios en estudio.

c. Formas o tipos de acuerdos y desacuerdos.

Otra cuestion que da cuenta de la definicion del tutor como el asesor en
el proceso de la practica docente, son las respuestas breves y abiertas a la
pregunta sobre la existencia de desacuerdos en la labor desempefiada con el
estudiante normalista.

En el ciclo escolar 2000 — 2001 los cuestionarios aplicados no
contemplaron este indicador sin embargo, en las sesiones de evaluacion
durante una fase de libre expresion (llamada dialdgica en la Escuela Normal)
los tutores se expresaron por Escuela Primaria encontrandose dividida las
observaciones que realizaban; el 50% de escuelas consideraron que el
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desempenio de los estudiantes era el adecuado en tanto que respondian a las
observaciones y sugerencias de cambio y consideraron que el desempeifio del
tutor era - el ejemplo a seguir, el otro 50% de las instituciones opinaron de
modo muy diferente, no se encontraban de acuerdo con las actitudes,
respuestas, tipo de planeaciones, estrategias de trabajo, entre otras que
consideraron dificultades, deficiencias o falta de creatividad e innovacion
docente, en caso extremo fue el comentario - estan reproduciendo del profesor
titular sin que haya una aportacién real por parte de los estudiantes.

Es necesario considerar que los comentarios de los diferentes grupos de
docentes fueron controvertidos, la discusion mas representativa de estos
opuestos lo expresan las mismas docentes que evocaron la falta de iniciativa e
innovacion en propuestas de ensefanza por parte de los estudiantes,
mencionando que los estudiantes normalistas “...tenfan una visién
equivocada de su funcion como docente en formacién por ejemplo: la
docente...de T1er grado oponia resistencia al método de la lecto-escritura (tener
que prepararse).”’

Es necesario aclarar que el método de la lecto-escritura al cual se
refieren las docentes es el titulado “Minjares” por lo que al no corresponder a las
propuestas curriculares actuales de la SEP sobre la ensefianza de la lengua
escrita, la profesora en formacién y su asesora se negaron a pagar el curso que
debia tomar la estudiante ya que era una condicionante para su aplicacion,
argumentando la falta de solvencia econémica y proponiendo en cambio la
aplicacion del programa correspondiente sin embargo, la tutora se negoé a tal
situacion y solamente se le permitié la participacion en el salon de clases
atendiendo a otras asignaturas.

Pregunta: Describa en las
siguientes lineas si existieron
desacuerdos de su parte en
cuanto a las estrategias

promover la participacion, el
manejo de la disciplina, en
tratamiento de contenidos, la
forma de evaluar o cualquier
otro.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ENo hubo ODiversos ESin respuesta

En los dos siguientes ciclos escolares, los tutores manifestaron, que
existieron diferencias de opinién entre el estudiante y sus propuestas de trabajo;
en el caso de la segunda generacion podria considerarse un error de omision
en la respuesta por el tipo de planteamiento de la pregunta.

'% Respuestas en la fase dialogica de la primer reunion de evaluacion de la generacién 2000-2001.
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En entrevistas informales y durante el desarrollo del curso 2002 — 2003,
los tutores expresaron una mayor comprension de las propuestas de trabajo por
parte de los estudiantes de tal modo que no tenian inconveniente sobre el tipo
de trabajo propuesto, también se expresaron las particularidades del
desempefio donde se identificaron (regularmente estuvieron de acuerdo tanto
tutor como asesor) dificultades que enfrentaba el profesor en formacion al
controlar las actividades del grupo, atender a las necesidades particulares de
los nifios, atender a padres de familia, principalmente. En los reportes de las
otras dos generaciones no dejaron de mencionarse los abusos de autoridad y la
falta de comprension en la funcion del tutor.

Apoyo en la elaboracién del documento recepcional.

Esta labor por parte de los tutores se remite practicamente a la
identificacion de problematicas educativas del grupo escolar y atencion al
desempeiio frente a grupo para dar cuenta de la pertinencia y efectividad de la
intervencion docente. Asi, el tipo de respuestas que los tutores ofrecieron a la
pregunta ;Cudl ha sido su participacion en la elaboracién del documento
recepcional del estudiante normalista? Se obtuvieron resultados que agrupados
en actividades adecuadas, no adecuadas y sin respuesta se grafican de la
siguiente forma.

La claridad con la que se
comprendié el tipo de asesoria
requerida, parece haber quedado
comprendido en el ciclo escolar
2000-2001 porque los tutores no
tienen ingerencia en la elaboracion,
en tanto que para la Escuela Normal
la asesoria es su labor directa pero
depende de las aplicaciones en aula
de primaria sin embargo, en las
actividades no adecuadas se
disminuye en mas del cincuenta por
ciento en la Gltima generacion.

El apoyo requerido practicamente se refiere al proporcionado durante el
desarrollo de las actividades frente a grupo, sus observaciones, orientaciones y
la deteccion de problematicas para su atencion. Dentro de las actividades
consideradas como adecuadas se encuentran: Proporcionar informacion,
brindar sugerencias personales, prestar materiales, hacer sugerencias
bibliograficas, aplicacion de estrategias, platicas sobre el tema y responder a
preguntas. Las actividades consideradas no adecuadas fueron: minimo apoyo,
dando tiempo y espacio para la realizacion de las actividades especificas,
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revision, correccion y sugerencias de cambio al trabajo escrito, lectura del
proyecto, o ningan apoyo.

De esta manera se considera una atencién mas adecuada en lo
expresado por los tutores de la generacion 2002-2003 porque si bien es cierto
que no se requeria del apoyo del tutor en cuanto a la planeacién, desarrollo y
redaccion del documento recepcional también es cierto que, dependio
directamente de ellos la oportunidad y claridad con la cual los estudiantes
aplicaron y analizaron propuestas didacticas que conformaron el tema o
problematica de su informe final.

Caracteristicas

Para la SEP los tutores deben cubrir las siguientes caracteristicas: "’

d. Manifestar su disposicion a desempefiar la funcion de tutor
del estudiante normalista durante el ciclo escolar...

e. Contar con prestigio profesional reconocido por sus
autoridades y colegas...

f. Contar con un minimo de tres afios de servicio frente a
grupo.

Aunado a ello, también la experiencia minima con la cual debe contar el
tutor se condiciona, pretendiendo entonces que domine el medio escolar, sus
recursos y materiales que la misma Secretaria de Educacion Publica propone al
nivel basico, en este caso primaria.

Eminentemente la actitud de los tutores determina las relaciones con un
estudiante durante las practicas, asi también las posibilidades reales de disefar
innovaciones educativas no dependeran totaimente de quien recientemente se
acerca al conocimiento y su creatividad sino de quien le permite o no aplicarlo
ante los nifos, la gran ventaja que ofrece la experiencia también se convierte en
el parametro de lo permisible en el aula y ello esta condicionado también a la
voluntariedad del desempefio como tutor.

Desde el procedimiento de seleccién ha quedado claro que los tutores
manifestaron no estar de acuerdo con la asignacién a este tipo de trabajo por
parte de la autoridades educativas.” De tal modo que se conté con una tutoria
impuesta.

" S.E.P. Lineamientos para la organizacion del trabajo Académico durante el séptimo y octavo
semestre pag. 14
2 Op. Cit. Informe 2000-2001.
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Para la segunda generacién de este plan de estudios, los tutores pasaron
por un proceso de seleccidon mas contextualizado sin embargo, no se tuvieron
consensos directos entre profesores de primaria y estudiantes normalistas asi
que contindo siendo una tutoria impuesta aln cuando se haya aludido o
cuestionado la voluntariedad, es decir, se contd con la aprobacion previa de
cada profesor a través de la consulta de los directivos de cada plantel por ello,
se presentaron dificultades para la empatia: Entre tutores y profesores en
formacion requerian establecerse relaciones estrechas de entendimiento de la
labor a realizar durante el presente ciclo escolar. La relacion establecida entre
tutores y profesores en formacién ha sido atendida por los Asesores de manera
oportuna.™

Evolutivamente, el proceso de seleccion de tutores de la tercer
generacion, tuvo condiciones de consentimiento entre docentes y estudiantes y
puede identificarse con claridad el interés y por tanto la postura voluntaria de las
y los docentes que acudieron a la Normal en horarios fuera de su turno laboral
en dos ocasiones solo para solicitar fungir como tutor de un estudiante en
particular.

Las expresiones verbales de parte de tutores y profesores en formacién
se semejaron desde el primer semestre de 2002-2003: Existen coincidencias
entre el discurso de los tutores y los profesores en formacion lo cual deja ver
una relacion armoénica y sincera... independientemente que reconocen los
tutores... Existen dificultades que en la practica los estudiantes deberén
identificar y superar.™

En cuanto al reconocimiento de autoridades y compafieros docentes
sobre el desempefio del tutor, no se considerd6 mas que como un comentario
entre directivos y responsables del séptimo semestre donde se identificaron
como profesionales en su trato, responsables y con resultados adecuados
frente a un grupo escolar. No se cuenta con un registro sistematico sobre esta
caracteristica.

En tanto que los afos de experiencia coinciden claramente con la edad
que los tutores tienen, con ello podemos deducir una gran diferencia
generacional que implica dificultades en el entendimiento del quehacer docente
y sus implicaciones, en el caso de que los tutores no se mantuvieran
actualizados o en formacion permanente.

" Op. Cit. Informe 2002-2003.
" Documento. Informe de labores del segundo periodo de Seminario de anilisis del trabajo docente
1. Diciembre del 2002.
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Edad Antigiliedad laboral

1% 1%

Se parti6 del supuesto de que la experiencia laboral en planteles oficiales
y estatales garantizaba de antemano el conocimiento y manejo de recursos,
materiales y propuestas curriculares de la SEP.

En el rubro de la preparacion del tutor, se encontraron datos estadisticos
que demuestran el grado de estudios de docentes tutores. Cabe hacer la
aclaracion que en cuanto a la actualizacion, en su mayoria se remiten
constancias de TGA o cursos y talleres impartidos en centros de maestros.

De este modo se puede reconocer no solo una brecha generacional sino
también dificuitades de comprension y explicacion del actuar docente en
términos profesionales y en atencion a las propuestas o enfoques curriculares
actuales.

La falta de actualizacion permanente y sistematica que impactara en la
accion docente, comprension y mejora, confirma las carencias en el registro
sistematico de las observaciones del desempeiio del estudiante, ademas de
inconformidades por la falta de un cédigo comun de comunicacion. Aun no
siendo un requisito para el desarrollo de las funciones de tutoria, presenté una
dificultad importante.

Nivel de estudios

Los datos se obtienen de documentos
que al inicio de su desempefioc como
tutores entregaron a la Escuela Normal.

2%
1%

B Normal Elemental @ Licenciatura
B Especialidad [0 Maestria

En términos generales, el tutor debe contar con cualidades que le
caractericen principalmente con una actitud de altruismo, capacidad de
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establecer relaciones humanas de empatia y preparacién técnica que para el
caso del tutor en el nivel de educacion primaria tendria que ver con cuestiones
psicopedagogicas. Resultando implicadas la estabilidad emocional,
congruencia, autocritica, sentido comun, etc.'” sin embargo, la falta de
entendimiento en las pretensiones de la formacion inicial y sus fundamentos
tedricos limitaron la intervencién oportuna del tutor en la orientacién del
estudiante.

Funciones

La funcion del tutor tiene una relevancia mas alla de ser el responsable
del grupo de educacion primaria, son docentes que conducen al estudiante
normalista hacia la practica de sus conocimientos, habilidades y competencias,
de ahi que se pondere el papel que juega y los resultados obtenidos de este
ejercicio.

Las funciones primordiales del tutor durante las estancias del Profesor en
formacion en la escuela primaria, son: tomar acuerdos, hacer recomendaciones
a partir de la observaciéon del desempefio del estudiante, realizar un registro
sistematico y participar en reuniones de valoracion del mismo proceso.

Para realizar las actividades primordiales de la funcion del tutor es
necesario primeramente identificar la presencia de éste durante el desarrollo de
las clases que el estudiante conducia.

En el cuestionario aplicado a los tutores del ciclo escolar 2002-2003, el
75% expresaron haber estado presentes en el aula siempre y ninguno dice
haber tenido méas de tres faltas sin embargo, en dos casos en particular se
observaron inasistencias sistematicas que llegaron a meses continuos o quince
dias.

Haciendo una comparacion entre los dos ciclos escolares de los cuales
se tiene informacion grafica, la opinion de los tutores sobre su asistencia
durante el desarrollo de las actividades del profesor en formacién fueron
constantes. El rango donde se determind la inasistencia se obtuvo un
porcentaje menor. En reportes y comentarios entre asesores y estudiantes esta
informacion se corrobora.

En cuanto a los reportes que debian entregar los tutores, en el afio 2002-
2003 se obtuvo una respuesta del 86% de los encuestados declarando que no
tuvieron dificultades para su entrega. De hecho, los asesores contaban con
practicamente la totalidad de los reportes en tiempo adecuado.

'S Lazaro, f\ngcl y Asensi, Jesus. Op. Cit. pag. 105
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Pregunta: ;Logré comunicarse abierta y ampliamente
con el profesor en formacion? ; Por qué?

La totalidad de los Tutores
encuestados de dos generaciones

2002-2003 afirmaron haberse comunicado abierta
y ampliamente con los Profesores en

Formacién. De los docentes que

2001-2002 respondieron al porqué de esa
comunicacion en el caso de la

2000-2001 generacion 2001 expresaron que los
estudiantes se mostraron dispuestos al

0% trabajo a realizar entre él y el tutor

siendo un porcentaje de 46.2, mientras
que el 27% no respondieron, el 15.4%
consideraron al estudiante con interés
msi HNo ONo contest6 por el desarrollo de los nifios, un 7.6%
aclararon sus  problematicas vy
finalmente el 3.8% no logr6 que el
estudiante expresara sus dudas.

De la segunda generacion el argumento general a la misma pregunta fue
la disposicion del estudiante para cambiar de acuerdo con las observaciones y
sugerencias realizadas. Y en la dltima generacion la mitad de los tutores dieron
respuestas obteniendo explicaciones como: Habia un didlogo abierto con él, le
hacia ver sus dificultades y las resolvia, hubo adaptacién a la forma de trabajo y
trabajamos para lograr los mismos objetivos; también se presenté una
aclaracion sobre la dificultad que al inicio se tuvo.

La generacion 2000-2001 presenté un entramado diferente en sus
relaciones, los propios estudiantes manifestaron dificultades en la comunicacién
entre tutores y directivos de primaria, asesores y profesores en formacion... el
anélisis de su practica ... y el conocimiento de la organizacion escolar ademas
del reconocimiento de las diferencias entre planteles, lograron superar las
dificuftades.’® En cuanto a las observaciones realizadas, durante las fases de
dialogo con tutores se identificaron sugerencias sobre la responsabilidad, el
profesionalismo y/o compromiso docente, la presentacion personal y el control
de grupo entre otras sin que pudiera obtenerse un parametro de medida en este
aspecto, los comentarios corresponden a diferentes docentes. Los fufores
fueron oportunos en la asesoria que deben brindar a los Profesores en
Formacién, en forma verbal y directa, en algunos casos no lo comunican al
asesor ni lo registran”’.

Por otro lado fueron fuente de consulta para los Profesores en Formacion
junto con quienes han logrado la comunicacién expresada en la confianza e

1% Op. Cit. Informe 2000 - 2001
"7 Idem.
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impactando en la orientacion de las debilidades que enfrentaron en la
practica.’

Se comprende que el tipo de observaciones contempladas por los tutores
tendrian que ser estudiadas o analizadas en relacion con el desempefio de los
mismos estudiantes y las caracteristicas de los grupos que atienden.

Las divergencias existentes de criterios pedagoégicos entre docentes de
la Escuela Normal y la Escuela Primaria, radicaron en ia observacion de
habilidades para la comunicacion, el establecimiento de un ambiente de trabajo
en el aula, aplicacion de los enfoques de ensefianza y la organizacion por
equipos. A pesar de considerarse como parte de los rasgos del perfil del futuro
docente, en este caso no se convirtieron en una condicionante que pudiera
preverse para su seleccién, es decir, las concepciones, creencias o posturas
tecnicopedagégicas con las que cuentan los docentes de primaria no fueron
motivo de seleccion siendo un factor de incidencia en la formacién inicial.

En relacion con la participacion que los tutores tuvieron en las reuniones
convocadas por la Escuela Normal, se tienen registros de asistencia que
comprueban porcentajes altos de participacion.

Los medios de convocatoria fueron oficiales y siempre se procurd la
atencion de los nifios en el aula por parte de los propios docentes en formacion
asi por tanto, no siempre se contaba con su presencia en las reuniones.

En dichas reuniones se concentraban directivos y tutores de educacion
primaria y normal, las propuestas de valoracion fueron:

1. Resolucion de una encuesta.

2. Fase dialogica con ejes tematicos basados en los propositos del
reconocimiento de avances y dificultades que enfrentaban los
estudiantes al desempefiarse como profesores y sobre las acciones
de asesoria y tutoria.

Aunado a ello, para la valoracion de las actividades académicas que
concluyeron en informes semestrales y/o anuales, se consideraron otros
instrumentos:

a) En la valoracion del desempefio del estudiante normalista se
consideraron las escalas estimativas y registros realizaclos por los tutores.
Durante este ciclo escolar... 2000-2001..., cada asesor implemento diferentes
formas de registro para los tutores. Existieron dificultades constantes para que
se entregaran oportunamente los registros de observacion (cincuenta por
ciento), los asesores invierten gran parte de tiempo en sus visitas para la

" Idem.

128



recopilacién de estos registros.” Aunque desde la perspectiva de los tutores
dichos registros no se entregaban con tiempo suficiente.

b) Bajo programaciones anuales se realizaron entrevistas y visitas de
observacion directas e independientes de las realizadas por los asesores de la
Normal donde participaron la responsable del seguimiento de estas actividades
ademas del Subdirector Académico. Obteniendo de éstas, la confirmacion de
los resultados obtenidos, las dificultades a enfrentar o retos planteados en la
formacioén, considerados como evidencias o reorientaciones semestrales.

Consultando los cuestionarios aplicados se encuentra una opinién
particular de tutores en relacion con los registros solicitados por los asesores
que se grafica de la siguiente forma:

Pregunta: ; Tuvo dificultades para la entrega de los reportes solicitados por el(la) asesor(a)?

W Sin dificuitad

B Requeria mas tiempo
B Tediosas

ONo se comprendit
DO Emision a destiempo
O No contesto

Ya se ha planteado la dificultad que enfrentaron los asesores para recibir
los registros correspondientes con los tutores de la primer y segunda
generacion. En cambio durante el ciclo 2002-2003 se consiguié obtener una
sistematizacion consistente, aunque menos frecuente. En ese ciclo se solicito la
entrega quincenal y llegaron a realizarse una por periodo de estancia
(mensual).

Tipos de tutorias

Las formas de seleccion de tutores para cada ciclo escolar,
condicionaron las diferencias en las caracteristicas identificadas sobre los

' Op. Cit. Informe 2000-2001,
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tutores sin embargo, dicha situacion refiere mayormente a la forma en que se
conformaron las binas tutor — estudiante normalista, el trato y por ende el
acoplamiento entre ellos.

La seleccion de tutores en este primer ciclo escolar se dificultd
primordialmente porque existia desconocimiento de las labores, el impacto y
niveles de compromiso adquiridos, con ello se generaron resistencias para
recibir a nuestros estudiantes manifestadas en rechazo directo o indirecto. Con
el tiempo y las orientaciones de los asesores se logré cambiar la actitud de
resistencia en la mayor parte de los participantes, no sucedio asi en el nivel de
compromiso adquirido ni en la determinacion del trabajo que debia realizar un
profesor en formacion.

Es necesario primeramente expresar que el predominio del género
femenino es evidentemente una constante y ha sido razon de diversos estudios
de investigacion. Durante las tres generaciones de tutores en Educacion
Primaria se han presentado los siguientes datos estadisticos.

La organizacion de parejas
tutor-tutorado no correspondié de
ningin modo a la paridad hombre-
hombre, los estudiantes de sexo
masculino (veinte en las tres
generaciones) trabajaron con tutoras.
La relacion entre ellos no pudo
distinguirse con diferencias por este
tipo de organizacion.

Sexo

En cuanto al rango de edad en la cual se ubicaron a la mayor parte de
los tutores, implica una discrepancia en los procesos de formacion que ellos
vivieron y los actuales, de hecho existieron dificultades en la interpretacion de
términos docentes cotidianos como el orden y la disciplina, el empleo de
material didactico, la organizacion grupal a través de grupos pequefios, el
desarrollo de actividades que no comprendieran la solucién al libro de texto o el
apunte en el cuaderno (dictado), como se ha mencionado en apartados
anteriores.

Esta dificultad generacional no implica una diferencia en la actualidad de
los conocimientos sobre la docencia en tanto que los procesos de exigencia al
reorientar la practica del estudiante promovieron principios docentes
tradicionales y renovadores en diferentes casos; se identifico otro factor que
impactd en este sentido: las formas de dominio del tutor. A partir de
autoreconocerse con dominio por el establecimiento formal de la relacion o por
el conocimiento, habilidades y competencias que brinda la experiencia, el tutor
minimizo la accion del tutorado en algunos casos.
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El dominio en la relacion entre tutores y tutorados parece ofrecerse con
mayor autonomia en tanto que los profesores de educacion primaria se
comprendan a si mismos con posibilidades de crecimiento y mejora ya que una
institucion cuyos docentes se actualizan en forma permanente permiten en los
profesores en formacion el reconocimiento de sus dificultades y la necesidad de
preparacion®. En cambio, cuando los tutores demuestran resistencias ante la
presentacion de trabajos diferentes a los que cotidianamente emplean
“exigiéndoles que imiten su estilo de trabajo...para que no descontrolen a su
grupo, ... los profesores en formacién ...realizan lo que se les indica para no
conflictuar la relacién...”!

La experiencia obtenida en la practica por parte de los tutores se
manifiesta en dos formas basicas: 1. Para su transmision, dando oportunidad a
la reflexion personal del estudiante y con esa base sugiere. 2. Para la
delimitacion, de las estrategias a emplear en el aula por parte del estudiante y
con esa base impone. Ambas formas se expresan con la intencién de brindar
apoyo a la formacién del nuevo profesor; la primera permite el desarrollo de una
practica personal en la docencia y la autodefinicion de un estilo de trabajo con
los nifios, la segunda crea desconfianza, angustia y sometimiento del profesor
en formacién a las formas de trabajo del tutor y con el tutor.

Por otra parte, las dos primeras generaciones de estudiantes normalistas
vivieron una tutoria totalmente impuesta en razon de dar paso a la normatividad
cuyos lineamientos imponen la seleccion de tutores a partir de los acuerdos
entre autoridades. En cambio, con la tercer generacion se iniciaron procesos
méas democraticos: los estudiantes y docentes de acercamiento a la practica
tuvieron la facultad de seleccionar los planteles a los cuales se les haria llegar
la convocatoria para que de modo voluntario se propusieran los docentes de
educacion primaria como tutores.

De cualquier modo la forma de organizacion tutorial tiene como
fundamento la formalidad ain cuando existen ejemplos particulares en los
cuales se manifiesta la identificacion de la relacion de modo espontaneo o
elegido, esto es, se lograron relaciones estrechas en tanto existiera empatia
entre ellos o bien existieron parejas (escasamente) donde los tutores fueron
elegidos por los propios estudiantes.

En el desarrollo de las actividades del ciclo 2002-2003 se presentaron
mayores casos en los cuales las o los tutores se manifestaron no solo en
acuerdo sino que lograron transformar su relacion formal en una de tipo

* Documento, Informe escrito. Asesor, Profr. Manuel Torres Ballinas Tomado del Segundo Informe del
Seguimiento realizado al séptimo semestre de la Licenciatura en Educacion Primaria Plan 1997,
Evaluacion._Ciclo 2000-2001 Anexo 1, pag. 2
*! Documento, “Informe escrito” Asesora, Profra. Anita Fuentes Flores. Tomado del Segundo Informe
del Seguimiento realizado al séptimo semestre de la Licenciatura en Educacién Primaria Plan 1997,
Evaluacién._Ciclo 2000-2001 Anexo 2, pag. 2
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reciproco. De ello se tienen evidencias en respuestas breves que respondieron
tutores en el mismo ciclo escolar, entre otros:

“Aunque en un principio fue dificil el compartir un grupo y una
profesién nos llevé a mejorar mucho la relacion de trabajo. Se logro la
confianza de hablar y tratar tanto experiencias con el grupo, como con el
grupo de docentes de la institucion.”

*Desde el inicio de esta experiencia, pusimos en claro que la
comunicacion era fundamental para sacar adelante, entre las dos, al
grupo."®

* Respuestas breves de tutoras, sobre el tipo de comunicacion que establecio con el estudiante normalista,
Cuestionario aplicado el 2 de junio del 2003.
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Conclusiones

La formacion del profesor ha evolucionado en las ultimas décadas tanto
en sus planteamientos tedricos como en los practicos, dependiendo de la
influencia del medio sociocultural y politico en el cual se encuentra inmersa
“...no es una actividad aislada ni puede considerarse una célula auténoma e
independiente del conocimiento y la investigacion: su concepcion y su proceso
deriva de unos marcos teoricos y de unos supuestos que en un determinado
momento son predominantes en el conocimiento social y educativo o en las
personas que poseen el poder. Estos supuestos condicionan Ios conceptos de
escuela, ensefianza, innovacion, investigacion, curriculum, etc."

Comprender el proceso formativo bajo esta proposicion, implica el
establecimiento mas claro de la problematica que se desprende de ella a partir
del andlisis en diferentes enfoques elegidos para este caso: la funmon social, el
desarrolio social o personal y a la institucion como organizacion.?

El primer enfoque, la funcién social de la formacion refiere "a la
transmision del saber bajo la perspectiva sociolégica que identifica una
influencia de la cultura dominante. Se encuentran en juego conceptos como
objetivos de integracion, adaptacién, nuevas tecnologias, organizaciones,
respaldo de inversiones. La formacién sera un juego de poder segun la medida
de los sometimientos y de las automatizaciones que suscite.” % En este caso, el
destino de los profesores en formacion es enfrentar a la sociedad actual de
nuestro pais, la responsabilidad de la preparacion basica publica histéricamente
se encuentra bajo las decisiones del Estado y por ello el programa para el
fortalecimiento académico (en las mismas normales) implica incremento de
tecnologia en la ensefianza y una nueva manera de gestion bajo la supervision
de la SEP.

Las escuelas Normales se han edificado desde sus inicios como la tnica
alternativa para la preparacion de docentes de educacion preescolar, primaria y
secundaria, asegurando con esto que tuvieran los elementos necesarios para la
aplicacion de planes y programas de estudio en la ensefianza basica, partiendo
de una pretension unificadora de la escuela donde “todos” podrian acceder al

" Imbemén, Francisco. La formacién y el desarrollo profesional del profesorado. Hacia una nueva
cultura profesional. pag. 36.

Fen-y, Giles. El trayecto de la formacion. Los ensefiantes entre la teoria y la prictica. pag. 46.

* Ibidem. Ferry, Giles. pag. 50
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aplicacion de planes y programas de estudio en la ensefianza basica, partiendo
de una pretension unificadora de la escuela donde “todos” podrian acceder al

" Imbemén, Francisco. La formacién y el desarrollo profesional del profesorado. Hacia una nueva
cultura profesional. pag. 36.

Fen-y, Giles. El trayecto de la formacion. Los ensefiantes entre la teoria y la prictica. pag. 46.

* Ibidem. Ferry, Giles. pag. 50



servicio educativo. Actualmente se encuentra dispuesto por ley en el articulo
tercero constitucional, el Plan Nacional de Desarrollo y la Ley General de
Educacion que la profesién docente se encuentre estrechamente ligada a las
normas del Estado. En este sentido, la funcion social de la formacién docente
es evidentemente en pro y bajo los intereses del Gobierno.*

De igual forma la funcion social se expresa en situaciones
internacionales; las politicas educativas que en la actualidad “recomiendan”
parten de las relaciones con otras instituciones, son entornos de intervencion
por parte de quienes proporcionan auxilio econémico a la nacién que vive en
crisis econémica, refiriendo a estas propuestas del Banco Mundial en particular
se identifica a manera de ejemplo una relacion directa entre la mayor
preparacion de los docentes y el salario que perciben.

Oftra aportacion a la educacién en 1992 fue brindada por la UNESCO
quien declara: “los establecimientos de formacion docente, en vez de
concentrarse en una larga formacién académica, deberia contemplar una
preparacion pedagogica méas breve, combinada desde el inicio con practicas
directas”® La intervencion en paises subdesarrollados o en vias de desarrollo es
ineludible.

Este enfoque reconoce una funcién social de la formacion de docentes
con precarios resultados. A lo largo de la historia de las Escuelas Normales se
percibe una continua deteccion de requerimientos, alteraciones, equivocos e
intervenciones. La respuesta obvia de la sociedad ha sido el escaso
reconocimiento a la labor del profesor, de ser una profesion cotizada por la
clase acomodada, paso a constituirse en una actividad de las menos pagadas,
y "aunque sea de maestro” los mas necesitados eligieron una actividad que con
pocas aportaciones y en corto tiempo rindieran frutos econémicos, ademas de
la facilidad que brindaron las circunstancias ante el requerimiento de atencion a
la cobertura educativa nacional.

En la dimensién politica se observan relaciones de poder entre
profesionales de la educacién “esta dimension permite el andlisis de los
encuentros o desencuentros o del tipo de relaciones jerarquicas o colaborativas
entre investigadores y docentes, entre académicos, politicos y “practicos”.”® A
la luz de este enfoque es necesario reconocer las inmensas dificultades que ha
implicado el establecimiento de acuerdos nacionales sobre la educacion basica
y los correspondientes a la formacién de docentes entre la SEP (u otras
dependencias gubernamentales que se equiparan dependiendo del momento

* Diaz Barriga, Angel. La formacion de profesores para la Educacion Primaria en lheroamérica. De
Perspectivas Docentes No, 25. pag. 29

* Ibidem. Diaz Barriga, Angel. pag. 31-32

“ Sena, Carolina. Martinez, Graciela. “Formacion y practica docente: hacia un encuentro integrador. "
De Revista Novedades Educativas No. 110 pag. 67 - 68.
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historico), autoridades civiles y el sindicato de maestros que en el primer
capitulo de este trabajo se han sefialado.

El segundo enfoque desde el cual se realizé el analisis del presente
documento refiere el desarrolio social o personal en tanto que el proceso de
formacion del futuro docente “lleva a cabo...un...doble efecto de maduracion
interna y de posibilidades de aprendizajes, de reencuentros y de experiencias."’
Este enfoque nos conduce al reconocimiento del desarrollo social de la persona
ya que se desempefiara productivamente en un campo laboral especifico
entendiéndose entonces con adhesion a lo estipulado por la cultura a la cual
pertenece o por la auto realizacién donde confluye como elemento basico de
formacion la persona misma.

Bajo el disefio curricular del plan de estudios 1997, la confrontacion entre
el desarrollo social y el personal se problematiza constantemente dado que se
propone el acercamiento a la cotidianeidad del desempefio docente desde el
principio del proceso de formacién y un incremento paulatino del contacto con el
medio, finalmente se logra la vivencia constante entre el desemperio practico de
la labor docente y el referente teérico, el anélisis y la reflexion para el
perfeccionamiento del trabajo docente se constituyen como elementales en la
construccion de la formacion resultando un ejercicio colaborativo entre el
estudiante, el docente de educacion primaria y el docente de educacion normal.

Este ejercicio de reflexion sobre la propia accion como docente, solicita
del apoyo constante sugiriendo, fundamentando, orientando; tanto por parte del
asesor del seminario como por el tutor, en relacién con la toma de decisiones
ante imprevistos, el planteamiento de propuestas didacticas, el dominio de
contenidos, su identificacion como profesional ante toda la comunidad, apertura
al trabajo en equipo, entre muchos aspectos mas.

Por parte del docente de primaria existe obviamente el desconocimiento
de los fines académicos por los cuales se le asigna un estudiante normalista,
existe entonces una clara complejidad en la relacion que se establece entre
docente en formacién y tutor que atn enfrentando una diferencia generacional
donde se observan muiltiples perspectivas que sobre educacion tiene cada uno,
deberan tomar acuerdos de trabajo para compartir las actividades de
ensefanza en el mismo grupo de escolares.

La tercer perspectiva o enfoque se refiere a la institucion como
organizaciéon conformada de programas, de planes de estudio, de
certificaciones, de lineamientos a seguir; esta serie de dispositivos caracterizan
a la Escuela Normal con el proposito fundamental de brindar formacion inicial,
distinguiendo el caso de la unificacion en el ambito nacional desde la evidente
obligacién con la SEP. Sin embargo, otro nivel de referencia también bajo el

" Ferry, Giles. Op. cit. pag. 50.
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dominio de esta institucion gubernamental se encuentra en las escuelas de
Educacion Primaria.

Es en la escuela Primaria donde ademas de los consabidos planes y
programas de estudio se logra el contacto con el docente que en calidad de
formador del futuro docente tiene el privilegio de desarrollar “una accion en este
espacio transicional y transaccional entre los conjuntos sociales y los individuos,
y que se perciben ya sea como agentes de cambio social o como incitadores de
deseos o de proyectos personales.”® Conformando una disposicién y
concepcion didactica distinta a la ejercida historicamente.

A partir de estos tres enfoques de analisis sobre la formaciéon de
docentes planteados por Giles Ferry y de los cuales se realizaron algunos
planteamientos, se concluye el presente trabajo de investigacion. Siguiendo el
orden de presentacion se exponen los siguientes apartados: la educacion
normalista en México, el planteamiento institucional (curricular) sobre el cual se
desarrolla el proceso de tutoria y la caracterizacion del trabajo de tutores
realizado en las Escuelas Normales.

La educacion normalista en México

Iniciando por el desarrollo de la Educacion Normal en nuestro pais, es
necesario reconocer primeramente que todas las profesiones han iniciado de
manera espontanea, es decir, sin conciencia de los intereses publicos o de
grupo. La docencia en la educacion basica no fue la diferencia, quien contd con
un mayor cumulo de conocimientos tenia elementos para ensefiar a otros, por
tanto, al contar con la posibilidad de aprender ciencia, arte u otras materias,
también conté con la facultad de proclamarse maestro.

Esta profesion evolucion6 a la compleja organizacion y unificacién por
parte del Estado a través de la confrontacion de grupos de maestros,
autoridades civiles, de escuelas normales y la propia Secretaria de Educacion
Pablica.

Las escuelas Normales toman el papel que les corresponde como
formadoras de docentes desde su creacion sin embargo, el grado de influencia
para la contratacion de docentes al servicio de la educacion publica sigue
siendo importante y controvertida, convirtiéndose en una lucha por el poder en
ese momento. En este sentido las Escuelas Normales no se involucran pero, la
organizacion académica de estas instituciones conforman el sustento y proceso
de creacion de docentes que atenderan la educacion basica, como Unico medio
por el cual pueden obtenerse el titulo académico de esta profesion.

* Ferri, Giles pag. 51.
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Los planes de estudio que siguieron de las Normales se diversificaron
tanto como entidades federativas existieron, dependiendo de las decisiones de
los secretarios de educaciéon publica, fundadores de escuelas o bajo Ia
influencia de grupos sindicales y consultas publicas, entre otros. En veinticinco
afios se modifico en ocho ocasiones el curriculo.’ Finaimente, la unificacién
federal se logra a partir de 1997 y se inicia una historia diferenciada en estas
instituciones.

Por supuesto que esta inconsistencia curricular refleja las dificultades y
falta de precision en los propésitos educativos, a consecuencia de un
hermetismo para la incorporacion de diversidad en el desarrollo de la Educacion
Normalista bajo dispositivos que excluyeron a profesionales universitarios o
politécnicos entre otros.'®

La influencia sindical en la historia del normalismo deja grandes huellas,
tales como ‘candados’ en una aparente proteccion y defensa del docente
egresado de estas instituciones con lo cual lograron impedir el ingreso de
agentes externos a la formacion normalista. Sin embargo y pese a esta clara
dificultad, el principio de cambio se encuentra lejano por este sendero dado que
implica un cambio social y no didactico en primera instancia; en tanto puedan
generarse actuaciones procesos de reflexion docente con preferencia al
desempefio profesional y no al servilismo sindical se proclamaran cambios
significativos en la Educacion Basica y Normal.

En relacion con el tipo de propuestas educativas que en planes y
programas de estudio se pueden observar, se han situado o acercado a la
vanguardia pedagogica sin embargo, en la practica no se tiene el mismo criterio
o los docentes no cuentan con los elementos teérico-metodclogicos que apoyen
las propuestas. Como ejemplo pueden identificarse ideas libertadoras de la
escuela nueva al concluir la revolucion mexicana que adn siendo
implementadas en planes y programas de estudio como filosofia de vida y
estrategias didacticas, no se logra una completa implementacion, ain en el
momento actual.

En el devenir de las escuelas normales se identifican tres grandes
influencias, primeramente la institucionalizaciéon de la profesion a través del
Estado, en segundo lugar la lucha por el poder entre la organizacion sindical del
propio magisterio, las autoridades civiles y la Secretaria de Educacién Publica y
finalmente cambios curriculares que en ningin momento anterior al de 1997 se
implementd como consecuencia de estudios valorativos sobre los resultados
obtenidos. Las observaciones y/o cambios propuestos a los diferentes planes
de estudio basicamente se localizan en cambios parciales de asignaturas y el
numero de horas clase para cada una.

” Noriega, Margarita. La investigacion y la docencia en las Escuelas Normales. En Coleccién Pedagégica
Universitaria No. 16 Universidad Veracruzana. pag. 165.
" Idem. pag. 165.
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En el Estado de México, particularmente la ciudad de Toluca fue la
primer comunidad en contar con docentes preparados para la ensefianza de la
educacién primaria sin embargo, la demanda de este tipo de profesionales en
poblados lejanos al centro de la ciudad, teniendo como propésito fundamental la
atencion a la demanda educativa del momento, orillaron & la instalacién, por
decreto de Gobierno, de instituciones de este tipo en otros municipios.

La importancia que la regién de Tlalnepantla retoma se debe a su gran
cercania al distrito federal, es decir, forma parte de la zona conurbana donde se
impone la actividad econ6mica basada en la industria por tanto se encuentra
enclavado en una poblacion altamente demandante de educacion basica.

Particularmente el Gobierno del Estado de México a través de la
Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social, mantuvo apego a los
planes y programas de Educacion Normal que la federacion aplico sin embargo,
en cuanto a la implementacion del Bachillerato Pedagoégico tuvo una ventaja
temporal.

El Bachillerato Pedagadgico se convirtid en requisito para el ingreso a los
estudios de Normal en 1979 como elemento innovador en los planes de estudio
estatales y es hasta cuando se refoman los planes y programas en 1984
cuando se considera desde la federacion el bachillerato como previo a los
estudios normalistas.

En el transcurrir de la historia de esta institucion, el gobierno, el
sindicalismo y la sociedad han tenido diferentes niveles de influencia logrando
un complejo proceso evolutivo. Los procesos de transformacion actuales tienen
un fundamento basado en la consulta social, el analisis de especialistas y las
propuestas docentes (ANMEB) aun cuando no se puede negar el corte u
orientacién que le impregna movimientos econémico — sociales nacionales e
internacionales en donde los requerimientos de la calidad educativa como en el
caso de la OCDE se ha dejado distinguir con claridad.

A la fecha, la implementacién del Programa para el Fortalecimiento de
las Escuelas Normales ha dado cambios no solo a la estructura fisica del plantel
sino también en el discurso pedagégico que se requiere implementar en razéon
de la puesta en marcha de la nueva curricula. Y es precisamente este cambio
importante lo que fundamenta el analisis de la formacion actual de docentes de
la educacion basica en el ambito nacional.

El PTFAEN trae consigo un cambio curricular de inicio y pone en la
encrucijada a docentes y estudiantes normalistas: reflexionar su propia practica
en condiciones reales de trabajo continuando con la tradicion normalista sobre
el desarrollo de practicas pedagégicas de una a dos semanas consecutivas,
durante el segundo y tercer grado de la Educacion Normal, se pretende el
acercamiento paulatino a la practica y es en el dltimo ciclo escolar que el
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planteamiento académico implica un tiempo continuo y prolongado de estancia
en las escuelas secundarias contando con la participacion activa de docentes
que laboran cotidianamente, en este caso, en la Escuela Primaria. Con este
proceso innovador se enfrentan entonces dificultades para la vinculacion en pro
de la formacion inicial.

Las escuelas de educacién basica cuya demanda de trabajo se satisface
con los estudiantes normalistas, se enfrentaron a la integracion de personal sin
experiencia, por tanto sus referenies de la cotidianeidad en estos centros
educativos era escasa. Las expresiones de angustia, temor y desconocimiento
manifestadas por los egresados normalistas, no dejaron lugar a dudas sobre la
falta de acercamiento a la cotidianeidad de la profesion docente. La escuela
normal actualmente, afronta una propuesta didactica diferente que adn no se
consolida por las carencias de preparacion especifica y falta de experiencia
sobre la misma.

Si bien es cierto que la SEP gestion6 e impartio cursos de actualizacion
con ello no pudo asegurar la aplicacion curricular con certeza. Los docentes
normalistas requieren incrementar su bagaje cultural, modificar actitudes frente
al cambio y sobretodo un apoyo pedagoégico consistente; lamentablemente en
muchos casos los docentes normalistas ni siquiera recibieron de segunda mano
la informacién de la reforma curricular y de gestiéon.

El papel de un pedagogo frente a un cambio curricular, implica la
aportacion de elementos para la interpretacion y ejecucion de nuevos
lineamientos, la comprensién e implementacion de una diferente organizacion
escolar, la deteccion de necesidades de formacién permanente y el
reconocimiento de los procesos didacticos con la finalidad de caracterizarlos,
problematizarlos y realizar propuestas de trabajo que apoyen las dificultades.
Auln en el conocimiento de las negativas culturales de los normalistas.

El planteamiento institucional (curricular) sobre el cual se desarrolla el
proceso de tutoria

Las valoraciones realizadas para sustentar el cambio curricular actual,
sostienen que el plan 1984 no pudo dar claridad al tipo de investigacion
requerida por la profesién docente en relacion con la practica del mismo
profesor. En algunas conclusiones se expresa la falta de coincidencia con el
propésito fundamental para lo cual fueron creadas las escuelas normales:
formar para la ensefianza y el trabajo en la escuela de educacion basica

El PTFAEN no se concentra en la transformacion curricular, lo cual le
distingue de todos los cambios que en las escuelas Normales se han
experimentado, sus cuatro lineas principales de accién ambicionan no dar
cabida a errores en la implementacion del plan de estudios procurando tomar



acuerdos nacionales de la gestion escolar, brindar atencion a la infraestructura
de estas instituciones e invitar a los docentes a la formacién permanente.

Los resultados obtenidos hasta el momento se han podido constatar
sobre todo en cuanto a la atenciéon de infraestructura y actualizacion de la
informacién que brindan los servicios bibliotecarios y de medios de
comunicacion educativa. El trayecto académico no ha sido sencillo, exige
cambio de actitudes profesionales entre los docentes para crear un ambiente de
trabajo colegiado o de mutuo apoyo que pueda dar respuesta a las exigencias
de la transformacion curricular, por supuesto que al no tener dispuesto el apoyo
del docente, la orientacion de la formacion dificilmente se alterara en pro de los
nuevos enfoques de la ensefnanza.

La base legal en la que se fundamenta la implementacion de este nuevo
plan curricular se identifica principalmente en el articulo tercero constitucional y
la Ley General de Educacién y una serie de acuerdos nacionales emitidos a
partir de 1997. En las orientaciones para el desarrollo de las actividades
académicas pueden identificarse coincidencias con la orientacion conceptual
que Imbemnodn titula: la practica como referencia, esto es, aprender en un
proceso de reflexion — accion como ejercicio principal de la persona en
cooperacion con docentes de las Escuelas Normal y Primaria.

Al ofrecerse como el momento de preparacién primordialmente
escolarizada, se identifica como inicial y se orienta al conocimiento y dominio de
habilidades, destrezas y competencias de la ensefianza. Se promulga por
mantener estrechamente ligado el aprendizaje en el aula con la practica
docente en condiciones reales. La observacion, andlisis y reflexién de dicha
practica desde un contexto determinado es el eje académico principal en este
plan de estudios, predomina entonces la corriente de la evaluacion en el aula
(tanto en procesos de ensefianza como de aprendizaje), el trabajo colaborativo
como desarrollo de la institucion y la socializacion de la experiencia del
profesorado.

Los nuevos profesores deberan conocer y dominar no sélo las técnicas
de la ensenanza sino que a través del andlisis identificaran cuales son
apropiadas valorando a los nifios del grupo, sus caracteristicas particulares y
del grupo en general, los contenidos convenientes a tratar en clase, el manejo
de materiales de apoyo, etc. Se promueve un papel mas activo de docencia
tanto en el disefio, como en el desarrollo, la evaluacion y reorientacion del
desempeifio profesional. Entonces, la orientacion de las actividades académicas
refiere la formacion de un docente reflexivo de su propia practica.

En cuanto al desarrollo curricular del plan de estudios 1997, las
asignaturas de acercamiento a la practica docente cobran una importancia
crucial dado que se conforman como ejes articuladores de los contenidos de las
otras asignaturas ademdas de configurar a la observacion, el analisis y la
sistematizacion de la informacion obtenida por medio de la experiencia como
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elementos basicos para la reflexion y planteamiento de propuestas en pro del
perfeccionamiento docente que impacte de manera inmediata en el desempefio
del nifio en edad escolar. Mas, ésta innovacion didactica altera el desarrollo
ordinario de las actividades académicas de la Escuela Normal sobre todo en el
ultimo grado de la Licenciatura.

Las acciones de acercamiento a la practica se ven limitadas en cierto
sentido por el espacio temporal en que se desarrollan, la mayor parte de los
docentes que permiten la realizacion de las practicas no tienen la oportunidad
de observar detenidamente el desempefio docente del normalista ni de
reconocerio en la cotidianeidad del trabajo por tanto el nivel de influencia es
minimizado a pesar de las observaciones que apropiadamente se realicen. Los
propios estudiantes no logran comprender y valorar el impacto que produjeron
en el aprendizaje, la relacién y gestion institucional, la continuidad tematica, el
compromiso ante padres de familia y autoridades, etc.

Durante el séptimo y octavo semestres se desarrollan actividades
docentes en condiciones reales y en tiempos prolongados de hasta cuatro
semanas consecutivas, con espacios de reflexion y analisis proporcionados por
el retorno a la Escuela Normal en periodos intercalados. Durante el desarrollo
de este Ultimo ciclo escolar de la Licenciatura, se relacionan los estudiantes, los
nifios y los tutores con una continuidad que permite mayor influencia sobre las
perspectivas de la profesion y/o formas practicas del ejercicio docente. El
docente de Educacién Primaria se convierte en un tutor cuyo nivel de autoridad
impregna al estudiante de sus propias maneras de ver y ejercer esta tarea. La
tutoria se desarrolla como una nueva relacién didactica en la formacion inicial.

Este disefio didactico implica un ejercicio entre la practica educativa y los
postulados técnicos que sobre educacion se han construido, de tal forma que
durante la estancia del futuro docente en la Escuela Normal se encuentra
acompafiado por un asesor del seminario que cursa (representacion del
aspecto técnico), mientras que en los momentos en que se desempefia como
docente frente a grupo es acompafiado por el maestro de primaria convertido
en tutor sobre la practica docente.

Caracterizacion del trabajo de tutores realizado en las Escuelas Normales.

Para la formacién de docentes en Educacion Primaria se condiciona el
proceso tutorial a partir de los Lineamientos disefiados por la SEP en atencién
al trabajo que debe realizarse durante el Gltimo ciclo escolar de la Licenciatura.
En dichos lineamientos se consideran dos agentes de intervencion en la
formacion del estudiante, el primero es el asesor de la Escuela Normal cuya
funcién es apoyar al profesor en formacién en el proceso de reflexion y analisis
de la practica docente en condiciones reales para plantear el medio para el
perfeccionamiento. El segundo sujeto implicado en la formacion inicial es el
llamado tutor, quien en su calidad de profesor titular de grupo en una escuela
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primaria recibe al estudiante normalista con la finalidad de orientar o guiarle en
el mismo proceso de desempefio en las labores propias y cotidianas de un
educador de este nivel de estudios, durante periodos de estancia prolongados.

Las investigaciones sobre futoria entre alumnos definen con claridad y
concordancia el tipo de proceso que se desarrolla en la tutoria de las escuelas
Normales a diferencia de aquellas relacionadas con la orientacion académica,
profesional o vocacional cuyo ejercicio se encuentra fundamentalmente en las
escuelas secundarias y de nivel medio superior, incluso tampoco coincide con
el tipo de tutoria recientemente propuesta por la Universidad Autonoma de
- México u ofros centros de educacion superior ya que el contexto en el cual se
aplica continda siendo el académico en términos escolarizados.

La préactica tutorial en las escuelas normales implica el asesoramiento
sobre el ejercicio de una profesion, este acompafniamiento expresa claramente
el desarrollo de una labor practicamente artesanal y como tal, requiere del
apoyo de un experto en el oficio. De esta manera se comprende la necesidad
de realizar una seleccion y preparacion oportuna sobre quienes actuaran como
tutores.

La tutoria en este contexto, toma peculiaridades propias y dignas de
analisis. El tutor es el docente que desempenia el papel de orientador sobre el
desempefio docente del normalista y habria que cuestionarse sobre los
principios bajo los cuales lo realizara, el grado de comprension de su tarea, la
apertura para compartir con otro una tarea que ha realizado por muchos afios
sin compaiiia alguna.

Las actitudes y aptitudes requeridas para el desarrollo de esta funcién
implicando la voluntariedad de participacion son:

- Actitud abierta y dialogante.

- Interés por las innovaciones educativas.

- Habilidades para trabajar en equipo.

- Poseer un profundo conocimiento de la escuela y la realidad
educativa de la misma ademas de pretensiones de compartirlo.

El titular de educacion primaria es el responsable del aprendizaje del
grupo de escolares y el ser tutor no le evita este compromiso sino por el
contrario, en este periodo adquiere una nueva responsabilidad: guiar el proceso
de iniciacion en el trabajo al estudiante normalista. El concepto de tutoria se ha
empleado en diversas areas, en este caso es necesario delimitarlo como lo
considera la ANUIES dado que se conforma el programa de tutoria bajo las
sugerencias que ésta realiza a las Instituciones de Educacion Superior y los
Lineamientos para el desarrollo de las actividades académicas de séptimo y
octavo semestres, primordialmente. El tutor es entonces, el docente de
Educacién Primaria encargado de orientar a un estudiante normalista hacia la
conclusién de su formacién inicial, en razén de un desempefio practico de la
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docencia considerando las debilidades sobre las cuales se orientara, sugerira e
influira.

Las caracteristicas que adquiere el tutor se encuentran relacionadas
directamente con el proceso de seleccion y el tipo de relacion que logra
establecer en donde pueden incluirse el acompafiamiento y la comunicacion,
independientemente de las diferencias generacionales o perspectivas que sobre
educacion se tuvieran.

La tarea de convencimiento para realizar esta labor entre los docentes de
primaria a la cual la Escuela Normal estuvo comprometida en pro de la
seleccion de los tutores, implico la explicacion del proceso a través de
reuniones de trabajo que después de dos ciclos escolares se institucionalizaron
en asesorias ademas de cursos — taller para obtener acercamientos entre
tutores y docentes de la Normal donde los coédigos de comunicacion se
establecen, se comprende la dimension del compromiso adquirido y sobre todo
se establecen acuerdos en pro de la formacién de los futuros docentes.

La tutoria debiera ser considerada como ensefianza compensatoria o
complementaria donde la pretensién fuera la superaciéon de dificultades tanto
del profesor en formacion como la actualizacion del docente de primaria como
sucede en los casos de la tutoria entre estudiantes, por diversos estudios y el
analisis realizado en esta instituciéon normalista se confirma la necesidad de
evitar una relacion impuesta.

El tipo de tutoria que describe al desarrollo de las actividades
academicas en las escuelas normales es la impuesta en tanlo que se determina
por la via de la gestion oficial sin embargo, en la Escuela Normal de
Tlalnepantla se busca consolidar el estilo complementario, teniendo como
propésito la intervencion del tutor no sélo en la orientacién y asesoria del
estudiante normalista sino para incluir en su actuar cotidiano practicas,
informaciones, desarrollo de habilidades diversificadas y siempre apegadas al
programa de ensefianza oficial (SEP).

El proceso de seleccion de tutores se distingue como un elemento
fundamental para el establecimiento de acuerdos y disposicion sobre la
formacion de los futuros docentes. Los procesos para la seleccion de los tutores
se encuentran diferenciados basicamente por: determinacién o convocatoria,
procedimiento de eleccion y formas de comunicacion establecidas. La primera
forma en que se determind la seleccion de tutores obedecid Gnicamente al
acuerdo tomado entre autoridades con lo cual se obtuvieron ejercicios de tutela
impuesta provocando dificultades de comunicacién, poca disposicion para
laborar en compaiia de otro, falta de compromiso o exigencias sobre el
desempefio de modo injustificado o incoherente. El segundo mecanismo por el
cual se eligieron tutores (por convocatoria) parece haber dado por
consecuencia un entendimiento mutuo entre el estudiante y el profesor,
demostré un lazo profesional sélido y hasta afectivo.
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En cuanto al procedimiento de eleccion propuesto por la SEP a partir de
la designacion de un tutor por la via de las autoridades no ofrecié resultados
favorables en tanto que las manifestaciones de desacuerdo disminuyeron las
aportaciones al desempefio del normalista frente a grupo. Mientras que, se
logré una mayor identificacioén entre tutor - tutorado — tarea docente cuando se
convocd a los propios tutores antes de realizar la consulta o tramite oficial de
solicitudes de apoyo a las autoridades correspondientes,

Otro factor que determina la seleccion de los tutores es la dificultad que
representa para los asesores de la Escuela Normal la realizacion de visitas de
observacion o asesoria, por tanto se delimitaron geograficamente o por
instituciones de facil acceso, omitiendo la oportunidad de contar con docentes
realmente interesados en el trabajo de la tutoria € imponiendo, en algunos
casos, la asignacion a otros maestros.

Por otra parte, los mecanismos de comunicacion entre tutores y asesores
fue determinante en la comprension de la tarea, el desconocimiento de las
nuevas propuestas curriculares o enfoques y propositos de la formacion inicial
en la actualidad es evidente entre los docentes de educacion primaria porque
su ambito de desarrollo profesional se circunda a otro nivel educativo por tanto,
el tutor requiere de un apoyo firme, constante y sistematico para no solo
identificarse con la tarea sino también intervenir prudentemente en la
preparacion del estudiante normalista. Feiman-Nesmer y Bushman apuntan “los
profesores tienen que percibirse a si mismos también como formadores de
profesores dispuestos a planificar el aprendizaje de un alumno en practica.""
Reconociendo de este modo que el tutor es necesariamente un disefiador de
estrategias o programas de intervencion pedagogica para !a formacion de un
estudiante que se encuentra en desventaja ante la practica docente.

De este modo, queda claro que el profesor en formacion no debe seguir
fielmente los pasos de su tutor (en términos de acatamiento de la autoridad)
pero si debe atender a sus observaciones para superar dificultades que
enfrente ante el grupo escolar que equivaldria a un proceso de
acompafamiento. La tendencia inicial de los docentes en formacién fue la de
imitar las acciones y reacciones de los titulares de grupo quienes son expertos
en la practica, éstos Gltimos iniciaron los consejos, asesorias, orientaciones u
observaciones al desempefio de los estudiantes y con ello se incremento la
interaccion y comprension del quehacer en el aula. Hacia el final del proceso y
de manera paulatina, la mayor parte de las parejas de tutor-tutorado
incrementan sus didlogos o formas de comunicacién de tal manera que se
tornan situaciones de aprendizaje reciprocas permitiéndoles mayor autonomia a
los principiantes.

"' Rodriguez Sénchez, Irene. Op. Cit. pag. 31



Las diferencias que implicaron un desempeno distinto por parte de los
tutores que recibieron asesoria constante por parte de la Escuela Normal,
implican el reconocimiento de situaciones apropiadas entre ellas:

a) La experiencia. De las escuelas primarias donde se
desempenaron los profesores en formacién en mas de un
ciclo escolar (aun siendo generaciones diferentes) se
recibieron mayores aportaciones a la formacion en la
practica contando con la experiencia que perfecciond las
habilidades tutoriales.

b) Actividades de reorientacion para tutores. Los asesores
de seminario y particularmente en el curso-taller, apoyaron
al tutor en la comprension del trabajo docente a
desempefiar por los estudiantes normalistas pero también
se implicaron en la direccion del trabajo de tutoria con lo
cual resultaron observaciones, sugerencias y orientaciones
mas certeras por parte de los tutores.

c) Permanencia del tutor en el aula. Comprender la tarea de
observacion, registro y asesoria dirigida al estudiante
normalista, por parte del tutor, asegura la reorientacion
oportuna de las dificultades e interpretaciones entre
docentes de educacion primaria y estudiantes normalistas,
comprender esta tarea primordial aventaja la asesoria
oportuna.

Una vez que se establecen lazos de comunicacion profundos entre
tutores y tutorados, la confianza personal tiende a aparecer y la autonomia para
el estudiante normalista crece, el tutor siente seguridad en el resultado y busca
el cumplimiento de los acuerdos tomados.

La desventaja mayor que puede observarse en el establecimiento de las
parejas de tutorados y tutores es la designacion formal y no espontanea. La
espontaneidad debe tomarse en serio, depende de las circunstancias bajo las
cuales se determina el lazo entre las diadas conformandose como una ventaja
real que autores como Baudrit, Vigotky o Imbernoén han documentado. Las
observaciones directas del desarrollo de actividades al inicio del establecimiento
de las parejas de la primer generacion de estudiantes de esta Licenciatura en
Educacion Primaria, permitié identificar la necesidad de generar espacios para
que los estudiantes y docentes se unan por empatia, ademas de plantear la
condicion de que el tutor sea capaz de relacionarse con personas de menor
edad.

Dentro de las dificultades que los estudiantes normalistas enfrentaron

con la tutoria se refirieron a la imitacién impuesta o inconcientemente adquirida
a través de la tutoria. Cuando se manifesté una situacion impuesta o
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demandada por el tutor dirigida a imitar su propio actuar los estudiantes logran
identificarla y en algunos casos la aceptan con niveles distintos (total o
parcialmente), de este modo la imitacion se convierte en reflexionada con lo
cual se logran los propésitos formativos. Sin embargo, cuando sucede una
imitacion inconcientemente adquirida, la autonomia de los profesores en
formacion es amenazada por tanto, el proceso de concientizacion y mejora de
su practica se encuentran frustrados e invalidados.

El control sobre esta influencia compete al asesor de la Escuela Normal
considerandolo el docente que tiene el conocimiento de causa por la cual el
normalista se encuentra realizando trabajo docente en la Escuela Primaria,
ademas conoce los elementos técnicos y metodolégicos que fundamentan su
practica, de ahi la importancia de establecer un vinculo importante con el tutor.

La ventaja del trabajo de la tutoria se implica en la propuesta
fundamental sobre la formacién esbozada por Donald A. Shén “La preparacion
de los profesionales deberia considerar su disefio desde la perspectiva de una
combinacion de la ensefianza de la ciencia aplicada con la formacion tutorizada
en el arte de la reflexion en la accion”'? aclarando que se considera entonces a
un docente en la 3pre‘sctica que tiene conocimiento profesional “sabiduria, talento,
intuicién o arte”.!

De esta manera los practicos (o tutores) desempenan una funcion
primordial a partir de la competencia docente que domina y que en ello se
pretende apoyar al iniciado (profesor en formacion) como son, las situaciones
de la particularidad del contexto en que se desempefian o la intuicion para
resolver jso facto los dilemas implicados en las relaciones con los nifios y
adultos de una escuela primaria.

Aln cuando no se espera que con ello se conforme a un docente
reflexivo, faltaria analizar con detalle la intervencion del docente de la Escuela
Normal o asesor en tanto que se constituye como el enlace entre la practica y
su analisis a la luz de la reflexién personal y los conocimientos o argumentos
tedricos.

Finalmente, para el docente tutor implica una posibilidad de meditacién
sobre su propio desempefio siempre y cuando la actitud o proceso reflexivo se
lo permitan. Modificar la practica docente con este sentido adquiere un
trasfondo bipolar: formacion inicial y permanente a un mismo tiempo.

"* Shon, Donald A. La formacién de profesionales reflexivos. Hacia un nuevo diseiio de la ensefianza
b el aprendizaje en las profesiones. pag. 25
? Ibicem.
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Objetivos e hipotesis

Reconsiderando los objetivos e hipotesis planteadas al inicio del presente
documento, se logré concluir que:

= La contribucion del tutor ante el desarrollo del trabajo docente
propuesto para séptimo y octavo semestres, se constituye como una
intervencion didactica en apoyo al logro del perfil deseado del futuro
docente en el actual Plan de estudios 1997 de la Licenciatura en
Educacién Primaria.

= Particularmente en la Escuela Normal de Tlalnepantla, se lograron
identificar dilemas que trajo consigo la implementacién de esta
propuesta curricular comprendidos en:

o La falta de comprension de la tarea a realizar tanto por los
tutores como por los asesores.

o La relaciéon establecida con escuelas Primarias implicaba
escasos espacios fisicos y temporales por lo cual se
encontraron perspectivas o demandas de trabajo docente y
tutoria diferenciadas.

o Existié una escasa conciencia de los modos de intervencion
del tutor en pro de la formacion inicial que se pretende
actualmente en las escuelas Normales.

= La depuracién paulatina sobre los modos de intervencion para la
seleccion y vinculacién de los profesores tutores implicaron ventajas
para la formacion inicial reflejadas en:

o Posibilidades de autonomia en la accién docente.

o Reconocimiento de la tarea realizada, los logros y dificultades
de cada estudiante.

o Intervenciones oportunas y perfeccionamiento de la practica
de modo colaborativo.

o Comprension del proceso de reflexion sobre el quehacer
docente para el tutor mismo que se implicé en un proceso de
formacion permanente de manera informal.

Por tanto, /a tutoria complementaria que implica mente abierta al
cambio o propuestas novedosas, intervenciones oportunas, habilidades para
el trabajo en equipo y la experiencia propiamente, ante el desempeno del
trabajo docente del profesor en formacion durante séptimo y octavo
semestres del Plan de estudios 1997 de la Licenciatura en Educacion
Primaria, en la Escuela Normal de Tlalnepantla, ha sido una condicionante
favorable para el logro del Perfil de egreso, en tanto que la tutoria impuesta
implico dificultades para la comprension de la tarea, carencia de disposicion,
imposiciéon de estilos de docencia y formas especificas de trabajo que
impidieron un acercamiento profundo a los perfiles de este plan de estudio.
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Sugerencias

El logro del perfii deseado del futuro docente, tiene como una
condicionante la intervencion oportuna y asertiva del docente tutor por tanto, es
una necesidad considerar una propuesta académica y de seleccion en donde se
cuiden los siguientes procesos:

1. Distincién de docentes de educacion basica que sean empaticos con
la propuesta de formacion actual.

a.
b.
C.

d.

Voluntariedad de participacion.

Comunicacién asertiva, constante y reciproca.

Proposicion de mejoras al docente en formacion basando en la
observacion directa de su desempefio.

Experiencia en el desarrollo de la profesion de tres a diez afios
en promedio.

2. Programacion de acciones para la formacion permanente de los
tutores.

a.

b.

C.

Conocimiento de los planteamientos curriculares actuales en la
educacion normal.

Comprension de los principios tedricos mas generales que
fundamentan la practica de los estudiantes normalistas.
Considerar el empleo de algunas técnicas para la observacion
y el registro del trabajo docente.

Orientacion metodolégica para el analisis de la practica
docente, el planteamiento de retos pedagoégicos que enfrenta
el futuro docente y las formas de intervencion para sugerir
mejoras a partir de un plan general de trabajo.

Reflexion sobre su propia actuacion con finalidades de mejora
e identidad profesional.

3. Establecimiento de un proceso de seguimiento y evaluacion sobre el
desempefio del tutor a partir del cual se

a.

b.

Identifiqguen oportunamente dificultades enfrentadas por
estudiantes y el mismo tutor.

Pruebe la selectividad de docentes con fundamentos
concretos.

En el proceso de seleccion de los docentes que deberan fungir como
tutores, es necesario reconocer la empatia con el tutorado y las propuestas
didacticas que éste realice, por tanto y a pesar de las recomendaciones de la
SEP sobre la seleccion del tutor, es importante identificar de entre los docentes
con los cuales ha realizado préacticas el estudiante normalista a aquellos con los
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cuales logra: convenir en aportaciones didacticas, comunicarse y la expresion
de valoraciones oportunas a su ftrabajo asi como sugerencias para el
perfeccionamiento constante.

El proceso de eleccion de los tutores se ve afectado por la cantidad de
docentes asesores que atienden a un grupo de estudiantes normalistas dado
que dentro de sus responsabilidades se encuentra la observacion del
desempefio, entrevistas con directivos y constante vinculacion con los tutores,
implicando un costo de traslado que no se paga por la Escuela Normal, de esta
forma el asesor considera pertinente seleccionar tutores o escuelas de practica
cercanas a su centro de trabajo. Es necesario por tanto, considerar el pago de
los viaticos que le implican al asesor y evitar con ello la seleccion de tutores por
la condicion de la cercania a la zona de influencia de la Normal.

Este proceso de aproximacion entre ambos niveles educativos se
conformé, en este caso, como uno de los elementos que permitieron cambios
significativos en la intervencion del tutor en pro del logro de los perfiles de
egreso ya que permitid reconocer los enfoques, principios metodolégicos y
contenidos que entrelazan a la formacion inicial con el desempefio docente en
condiciones reales de trabajo, por tanto e independientemente de la propuesta
de cubrir gastos de transportacion, con la finalidad de incrementar la vinculacion
entre docentes de la Escuela Normal y las Escuelas de Educacion Basica debe
reconsiderarse la constancia del contacto académico con los tutores a través de
encuentros programados ejemplificado en el curso- taller.

Particularmente, se sugiere modificar la propuesta de la SEP sobre el
curso — taller dirigido a tutores dado que se pretende hacer de su conocimiento
el proceso académico de formacion en el cual el estudiante ha participado por
tres afios (conocimiento general del plan curricular), careciendo de la puesta en
comin sobre los principios de ensefianza y aprendizaje que conforman el
bagaje cultural del futuro docente y las formas de intervencion mas adecuadas
que implican los procesos de reflexion y andlisis del propio =studiante sobre su
desemperio, sus propuestas de trabajo, debilidades y fortalezas en busca de
intervenciones dirigidas por el asesor de la Escuela Normal.

Concretamente, el curso- taller debe considerar contacto frecuente
ofreciendo el tiempo y el espacio para el andlisis y la reflexion del trabajo
docente del profesor en formacion, identificando:

1. Enfoques y contenidos de la Educacién Normal.
2. Enfoques y contenidos de la Educacion Basica (Primaria).
3. Puesta en comun sobre el significado de términos como
o Ensefianza
o Aprendizaje
o Planeacion
o Evaluacion
4. Momentos, formas y propositos de la intervencion tutoral

149



Por otro lado, es necesario reconocer la necesidad clara sobre disefar y
aplicar un sistema de valoracién sobre el desempefio del tutor que considere:

1.
2

3.

Cualidades por las cuales un estudiante le elige.

Condiciones de aceptacion o rechazo ante la propuesta de fungir
como tutor.

Actitudes de apertura ante las innovaciones didacticas o propuestas
de los estudiantes normalistas.

Permanencia o ausencia del tutor ante las clases de los profesores en
formacion.

Pertinencia en sus intervenciones para orientar al normalista.
Voluntariedad para asistir a sesiones o encuentros académicos a los
cuales convoque la Escuela Normal a través de los asesores.

Con el registro continuo de las condiciones anteriores, por parte de las
docentes del area de acercamiento a la practica, se podria contar con
evidencias sobre la forma en que debe ser reorientada la intervencion didactica
del tutor ante el estudiante normalista.

Finalmente, como temas que se sugieren para el desarrollo de otras
investigaciones relacionadas con el tema se encuentran:

1

El papel primordial de la tarea del asesor en la Ultima etapa de la
formacién de futuros docentes, su intervencion didactica, el impacto
de su relacion con el tutor, sus condiciones y caracteristicas.

El proceso de formacion inicial, como propuesta curricular innovadora,
resultados, dilemas, debilidades, oportunidades y fortalezas.
Valoracién de la formacion del futuro docente de educacion basica
alcances en los rasgos del perfil, logro y permanencia de las
competencias profesionales adquiridas y promisorias.

La tarea del profesional universitario y pedagogo en la formacién de
los futuros docentes de educacion basica.
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