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INTRODUCCION

En el presente ensayo se analiza la evolucidn de los salarios contractuales en la
rama economica automotriz y autopartes, durante el periodo 1990 - 2003.

Resulta importante ver el desamollo de los incrementos salariales de esta
actividad en relacion a los aumentos generales en la Jurisdiccion Federal, asi
como fambién la pérdida del poder adguisitivo de los trabajadores de este
sector, para lo cual se revisan [as politicas salariales vigentes en cada momento.

En &l capitulo 1 se incluyen la referencia Teérica y Concepiual.

El marco de referencia inicia con la Tecria Keynesiana la cual dice que una baja
en los salarios nominales puede incentivar la demanda como resuttado de una
baja en los precwos, k0 que repercutiria en un aumento de la produccion y por ko
tanto del empleo, ko que muestra una relacidn muy estrecha entre salarios y
empleoc.

Se menciona en esta teorfa la conveniencia de la fijacion de salanios rigidos, los
cuales no podrian ser tocados a pesar de las fluctuaciones de la economia .

La siguiente Teoria es la dei Desempleo la Distribucion y la Pobreza, ka cual
explica como se llega a la pobreza después de pasar uno o vanos ciclos de
desempieo.

Analiza el salaro no como e precio del frabajo sino como una variable
distributiva y que tiene resultados asimétricos en los ingresos de los
trabajadores, teniendo como resultado de este proceso un desempleo
involuntario.



Se examina la Teoria de los satarios de eficiencia, la cual sustenta que el salario
debe ser un factor motivador de los trabajadores y que lo bien 0 mal pagados se
refiejaran en los rendimientos de su trabajo.

Por dltimo estudiamos la Teoria de fos salarios negociados la cual sustenta que
el salario debe ser resultado de ia negociacion entre patrones y trabajadores.

En el Marco Conceptual se reafiza un compendio del fenguaje juridico que se
utiiza a diario en la presentacion de contratos por revisidon de salarios o el
contrato colectivo en su conjunto. Se delimita también ef drea de trabajo ya que
la rama econdmica que nos ocupa en este ensayo, la automotriz y autopartes
esta clasificada dentro de la Jurisdiccién Federal.

En este apartado se explica como se determinan los incrementos a los salarios
minimos y contractuales, este Uitimo objeto de nuestro estudio

En el capitulo 2 se investigan los antecedentes de la industria automotriz desde
sus origenes, asi como también las principales empresas que conforman la
historia de esta actividad econdmica.

Se da seguimiento a la situacion econdmica por la que afraviesa esta rama, en
el periodo de estudio, asi como su participacion dentro del Producto Intemo
Bruto.

La participacion de México a nivel intemacional en la colocacion de autos en ese
mercado, también se revisa la importancia de las exportaciones de este sector
respecto de los demas rubros de la economia. Se contabiliza la produccion total,
asi como la destinada at mercado intemo y externo, sin fattar el analisis de sus
periodas de crisis.



También se analiza el auge de fa industria automotriz a raiz de su entrada al
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

En et capitulo 3 se estudian las politicas salariales de los regimenes de los
expresidentes Carlos Salinas de Gortari, Emesto Zedillo y lo que va del actual
presidente Vicente Fox.

Aqui se resalta el papel del Estado en la determinacion y control de los saiarios,
se da seguimiento de la evolucién de los mismos, con respecto a cada politica.

La ordenacion de fa informacion en este capitulo se realizé por sexenio, Y por
todo el periodo de estudio (1989 — 2003), mostrando en cada caso las
estadisticas que evidencian el seguimiento de las politicas salarales en cada
periodo.

En el presente trabajo se marcan las diferencias de los incrementos salariaies en
fa industria automotriz respecto de ios aumentos en la jurisdiccion federal, asi
como el margen que separa a estos porcentajes de ia inflacién.

Se subraya la pérdida salarial en relacion con tas demas ramas econémicas
contempladas en la Jurisdiccion Federal, asi como la merma que se registra en
fa rama en estudio.

A través de esta investigacion queda de manifiesto que el crecimiento en esta
irdustria, no va a la par con los incrementos de sus {abuladoses.



JUSTIFICACION

Se eligid el tema "Evolucion de los Salarios Contractuales en ia Industria
Automotriz y Autopartes” porgue es importante anafizar el comportamiento de
los incrementos tabulares de ka rama automotriz respecto al promedio de la
Jurisdiccion Federal, asi como del resto de las actividades econdmicas.

Es relevante revisar los incrementos de salarios, en una rama dinamica de la
economia, ya que los trabajadores que aqui laboran son obreros cafificados y
muy especializados y siendo esta actividad tan importante por su
desenvolvimiento y desarroflo, encontramos que los aumentos salariales no
tienen et mismo papel activo.

Para el presente estudio se cuenta con informacion de los incrementos salariales
contractuales de los ultimos afios, asi como de los contratos colectivos de
trabajo mas recientes de las principales empresas que concentran la produccion
de autos en nuestro pais.

Al contarse con informacién de los contratos colectivos de trabajo se constata la
influencia de los sindicatos en la determinacion de los aumentos tabulares en
cada empresa o planta, ya que firmas filiales pueden no tener los mismos
promedios.

La informacién con que se dispone nos muestra fas diferencias de incrementos
salaniales entre empresas de la misma rama y que aunque éstos coincidan sus
montos tabuladores presentan diferencias.



ENSAYO: EVOLUCION DE LOS SALARIOS
CONTRACTUALES EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
1990 — 2003.

OBJETIVO

Analizar la evolucion de los incrementos salariales contractuales registrados en
la rama automotriz y autopartes asi como estudiar la pérdida de los mismos,
debido a que los aumentos a ks tabuladores no han ido a la par con los niveles
de inflacion registrados en el periodo de estudio.

HIPOTESIS

+ los incrementos salarizles contractuales en la rama automoiriz son
supericres al promedio de la_ Jurisdiccién Federal en 1.3 puntos
porcentuales en e periodo 1983 — 2003, a pesar de ello no son
suficientes para resarcic el poder de compra de los trabajadores
afectados por la inflacidn, ya que en este mismo lapso sus salarios
perdieron 2.3% en promedio por cada ano.

+ Los incrementos salanales contractuales nominales que se reportan en la
rama automotriz y autopartes son superiores a la mayoria de las ramas
econdmicas, ya que en e periodc 1989 — 2003 se ubich entre Yos tres
incrementos salariales mas altos, de las 35 ramas econdmicas que
conforman la jurisdiccion federal, dado que esta actividad es una de las
mas dinamicas de la economia.



Los salarios contractuales de la rama automotriz y autopartes tienden a
iguatarse al promedio de la Jurisdiccion Federal a la vez que presentaron
reducciones en el personal ocupado en los periodos de crisis (3.7% en
1995 y 5.9% en 2001), comportamiento que fue contrarrestado cuando se
registré la mayor produccion  y venta de autos, de 1995 al 2000 la
produccion aumento en 103 por ciento, sin embargo los salarios perdieron
3.8% en promedio en el mismo periodo.
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NOTA METODOLOGICA

El presente trabajo se realiz6 mediante una investigacion documental, ta cual se
apoyo principalmente en las bases de datos con que cuenta la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social.

Todas las bases de datos de 1989 a 2003 estan formadas con promedios
ponderados de incrementos salariales por niimero de trabajadores, y es por esta
caracteristica que se pudieron realizar {as ordenaciones por rama economica,
central obrera, tamafioc de empresa, instancia de negociacidn y tipo de
propiedad.

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS} en su formacion de
actividades econdmicas redine en la rama automotriz v autopartes, tanto a las
empresas amadoras 0 constructoras de autos y camiones, asi como las
empresas que proveen de autoparles a las mismas, a las cuales no dedique
espacio en este trabajo.

Se utilizaron s datos totales de 1la rama que incluye a las empresas
automotrices y de autopartes, cuando se hace referencla a la rama en su
conjunto aungue se resalta el papel que juegan las cinco empresas; General
Motors de México, Volkswagen de México, Nissan Mexicana, DaimlerChrysler de
México y Ford Motor Company, las que concentran casi en su fotalidad la
produccién de autos en nuestro pais, eflas son: General Motors de México, Ford
Maotor Company, Nissan Mexicana, DaimlerChrysler y Volkswagen de México.

. De tal modo que todos los incrementos que se manejan en e capitulo Il son

promedios ponderados excepto los promedios del salario minimo, los cuales
fueron promedios simples.
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CAPITULO 1

REFERENCIA TEORICA Y MARCO CONCEPTUAL

1. REFERENCIA TEORICA

El salario como remuneracion del trabajo es suieto de anadlisis por los teéricos
donde cada uno le da su enfoque e importancia y es sujeto de preocupacion por
quienes estan involucrados en la determinacion del mismo, como son: los

trabajadores, el gobiemo y {as empresas o representantes del capital.

Para cada uno de ellos el salario tiene diferente significado, para los
trabajadores es el medio para obtener bienes y servicios suficientes para cubrir
las necesidades de su familia y su objetivo permanente es acrecentar el monto
salarial y como consecuencia su poder de compra. Para los duefios del capital
es un costo, el cual pretenderan bajar o por lo menos mantener estable,
situacion que se ve perturbada por la negociacién de los incrementos salariales

con los representantes de los trabajadores en una organizacion de participacion.

Por (itimo y no menos importante estd el gobiemo, el cual tiene un papel
especial ya sea reglamentando las relaciones laborales entre trabajadores y
empresas o regulando los incrementos a los salarios como parte de su politica
econdémica para frenar la inflacion.

A continuacion planteamos algunas teorias que se ocupan de analizar el papel
del salario en la economia.

12



1.1 TEORIA KEYNESIANA

La Teoria General de la Ocupacién el Interés y el Dinero de John Maynard
Keynes, estudia las variaciones en el volumen de produccién y del empleo en el
entorno econdmico en su conjunto, como consecuencia de los medios de
produccion utilizados’.

Para fines de este trabajo revisaremos sdlo la parte que se refiere a los salarios
y mencionaremos brevemente la parte que el autor encuentra de relacién entre
éstos con el empieo,

Para Keynes las modificaciones de los salarios son complicadas y éstas pueden
desencadenar diferentes resultados, 1a parte que le interesa analizar es que
pasa cuando hay una reduccién de los salarios, ya que en ciertas condiciones
puede llegar a incentivar la produccién, esto sucederia si la baja de los salarios
nominales impulsara la demanda al hacer que los precios de los productos
acabados bajen y aumente por consiguiente la produccién y la ocupacién.?

Cuando los incrementos salariales no crecen a la par con los niveles de
inflacion, la demanda de estos trabajadores disminuye. En cambio, el personal
mejor retribuido y con aumentos tabulares mas favorables incrementa su poder
de compra, estos efectes se ven refigjados por rama econdmica o por industria
ya gque hay actividades o grupos de empresas que otorgan incrementos
similares, es por esta razén que si el poder de compra de los trabajadores
disminuye, la demanda global también lo hara, ya sea en una empresa, una
rama econdémica o una industria.

' Keynes, JM. , Teoria General de la Ocupacion el Interés v el Dinero. Segunda Edicién Pag. 217
Tihid Pag. 227
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Una baja en los salarios nominales provocara una reduccién de precios y por
consiguiente una redistribucion de ingresos reales, habra de igual manera una
reduccion real del salario de tos trabajadores que vieron modificados sus
salarios a la baja.

En cada revisién de salarios {que en nuesiro pais se efectia cada afio) los
trabajadores tratan de negociar los mas altos aumentos tabulares, tomando
como referencia el incremento a los salarios minimos determinado por el Estado,
mientras que los representantes del capital tratan de dar los porcentajes mas

bajos posibles, con el argumento de que aumentan sus costos de produccién.

Un bajo aumento a la paga de los trabajadores provoca descontento entre los
mismos y se deteriora la confianza publica,® ya que el otorgar incrementos
relativamente bajos en relacién a otras empresas o industrias, beneficia a
cualquiera de éstas pero no a los trabajadores los cuales tienen que acumular la
pérdida de sus salarios reales de periodos anteriores, mas la que se le acumuie
en el periodo de vigencia de sus salerios, ya que al otorgarsele incrementos por
debajo de la inflacién, el poco aumento recibido se vera rapidamente absorbido
por el incremento de los precios.

Esta situacion se puede contrarrestar por las dificultades que provoquen las
organizaciones obreras, oponiéndose y reclamando aumentos mayores,
argumentando las pérdidas pasadas y futuras.

Tambien pueden ofrecer resistencia los obrercs a estas practicas en cada centro
de trabajo, dado que es mas dificil organizarse todos Ios trabajadores de ‘una
industria.

El Estado interviene determinando topes salariales, los cuales pueden ser o no
seguidos por las empresas ya que algunas veces los representantes del capital

3 1bid. Pag, 232
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exponen que la situacion econdmica por la que atraviesan sus centros de trabajo
en los momentos de la revision de tabuladores no es la mejor, por lo cual ni
siquiera otorgardn los aumentos propuestos por el Gobiemo o bien pueden
ajustarse al aumento propuesto por él.

Que el Gobiemo fije topes salariales no quiere decir que esté a favor de los
trabajadores, por el contrario esta es una medida de politica de contencidon de
salarios encaminada a bajar la inflacién o a manteneria en niveles controlables.

El descontento de los trabajadores puede provocar gque se organicen y protesten
en contra del capital, solicitando o que les corresponde o bien de manera
aislada pueden entorpecer el trabajo.

Los salarios se ven afectados por dos vias: una si los aumentos tabulares son
menores a los establecidos en su rama o industria y dos si la inflacién absorbe
los mismos y avanza por arriba de los incrementos otorgados al personal de
estas actividades, reduciéndose su salario nominal y en consecuencia el real.

La ngidez de los salarios hace que no ocurran cambics importantes en ellos, ya
que las depresiones econdmicas irian acompaiiadas de descensos graduales de
los salarios y talvez acompafiado de un aumento en el volumen de
desocupacion.

Cada afio se revisan los tabuladores de salarios con tendencia a que éstos se
incrementen, pero suele suceder que en algunas empresas hagan ajustes a la
baja en algunas categorias o0 areas de sus industrias o bien si no existe

- Tesistencia por parte de los sindicatos se reducen con frecuencia las
prestaciones con que cuentan los trabajadores y que de efectuarse significan un
ahorro para los duefios del capital.

15



Para evitar que las crisis o fluctuaciones de la economia afecten de igual manera
los salarios,' éstos deben mantener un sistema estable de éstos en general, al
menos en periodos cortos*. Actualmente en nuestro pais ia Ley Federal del
Trabajo establece periodos de revisién de salarios de cada afio y dos para
revision de contrato (arts 399 y 399 bis).

1.1.2 TEORIA DEL DESEMPLEO, LA DISTRIBUCION Y LA
POBREZA

Para la teoria del Desempleo, la Distribucién y la Pobreza, no se estudia “el
salario como precio del trabajo, sino como una variable distributiva”.’

En esta teoria se analiza como los trabajadores que dejan de laborar por uno o
mas periodos se van empobreciendo paulatinamente, los cuales dejan de
percibir un ingreso fijo y todas las prestaciones que el tener un empleo les
proveia, estos desempleados permanentes o temporales estan en desventaja
respecto a los que no han dejado de faborar y que siguen percibiendo los
beneficics de participar en el proceso productivo.

El desempleo es involuntario, el persona! en esta situacién aceptara salarios
menores a los percibidos con anterioridad e incluso cualquier ingreso que les
sea ofrecido, aln con un salario inferior al vigente en la economia seria
aceptado por ellos y deseado por los otros que no han iogrado ser empleados,
los cuales también quieren mejorar su situacion econdmica. Esto es que existe

la disposicién de ios desempleados a trabajar para cualquier nivel de salario sea

‘4 Keynes, IM, Teoria General de la Ocupacitn el Interés y el Dinero. Segunda edicion Pag. 238
3 Noriega Urefia Fernando, Teoria del Desempleo, la Distribucién y la Pobreza. Primera

edicién noviembre 1994. Editorial Ariel Pag.117
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o no inferior al vigente en la economia, ya que cualquier nivel de salario
mejorara su situacién comparado con el desempleo.

El desempleo produce cambios asimétricos en la demanda de productos y
moneda, ya que los no asalariados disminuyen sus gastos drasticamente,
mientras que los que se encuentran empleados recibiendo el total de sus
remuneraciones y gozando de los beneficios que se deriven de ias empresas
donde laboren mantienen su consumo o lo incrementan segun los movimientos
que tenga su salano real.

El capital por su parte va a contratar nicamente los trabajadores que necasita
hasta satisfacer su demanda de trabajo, minimizando el nGmero de contratos por
el costo que éstos representan® de tal modo que el desempleo nunca se
equidistribuye. '

Entre los factores de la produccién no existe una conducta racicnal,” para los
duefios del capital su objetivo es maximizar su tasa de beneficio, mientras que

para los asalariados es acrecentar o por lo menos mantener sus salarios reales.

Un trabajador al permanecer més tiempo desempleado ocasiona efectos
permanentes en si mismo, mientras que el que no ha dejado de laborar se
sncuentra en posicion de acumular parte de sus ingresos, es por eso que se le
considera al salario como una variable distributiva de la riqueza®, esto es que si
una persona sufre desempleo en varios periodos consecutivos y otro solo pasa
una vez por esta situacion, el segundo consumidor posee mas riqueza que el
primero y por consiguiente las posibilidades de consumo del primero son
menores y es mas afectado en su ingresoy riqueza.

® Ibid. Pag. 128
" Tbid. Pig. 117
TIbid. Pig 124
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Por su parte, las empresas haran contrataciones de manera parcial o total
segun sus requerimientos lo que se deriva en lo que el autor llama como
consumidores  empleados, consumidores  parcialmente empleados y
consumidores completamente desempleados.

Los trabajadores siempre estan buscando tener una mayor permanencia dentro
de la empresa, pero es el capital quien determina la demanda de éstos, de tal
manera que los asalariados que logran permanecer un ciclo mas participando en
la produccién se encuentran en mejores condiciones economicas que el que no
lo logro, deteriordndose rapidamente la situacion de éste Gltimo si no consigue
colocarse en a siguiente contratacién o el siguiente ciclo de trabajo.

Cuando las crisis se prolongan las expulsiones de trabajadores pueden ser
definitivas, dando como resultado el empobrecimiento de estos asalariados, los
cuales buscan acomodarse aunque con menor salario en algun eslabdn de la
misma rama. Pero en los periodos de recesién el capital expulsa personal de
todas las partes que o componen, haciendo mas dificil la colocacion de los
obreros en la cadena productiva, deteriorandose su situacién dia con dia, esto
da como resultado una distribucion de la riqueza polarizada.

Algunas empresas cuentan con trabajadores de planta y eventuales, a éstos
Gitimos les son renovados sus contratos segun los requerimientos de la empresa
y son éstos los primeros en ser expulsados en los periodos de crisis.

Para suavizar esta tendencia de empobrecimiento e Estado interviene
desgravando los salarios, cobrando mas a quién mas tiene y menos al de
ingresc mas bajo, lo que repercute en un efecto redistributivo en los asalariados
de menores ingresos.

Sin embargo la riqueza no se equidistribuye entre los desempleados, ya que el
capitai s6lo contratara la mano de obra estrictamente necesara que requiere su



capacidad productiva en un momento dado y tomara de ella medias jomadas si
asi lo requiere, dando como resultado la polarizacion de los ingresos de los
trabajadores que participan en este proceso.

1.1.3 SALARIOS DE EFICIENCIA

Esta teoria considera que el salario debe ser un instrumento motivador de los
trabajadores, ya que un asalariado bien o mal remunerado tendra efectos
directos con su rendimiento. °

Existen varias tecrias de los salarios de eficiencia, pero todas coinciden en la
influencia que tienen los salarios bien remunerados con el aumento de la
productividad, y es esta eficiencia de' los trabajadores la que explica porque no
bajan los salarios a pesar del exceso de oferta de trabajo, aunque de hacerlo asi
se reduciria la masa salarial y si la teoria es correcta bajaria inmediatamente la
productividad de los trabajadores y los beneficios de las firmas.

La primera de las versiones de la teocria del salario de eficiencia y que se ajusta
para los paises mas pobres tiene que ver con la nutricién, supone que un
trabajador mejor remunerado es un trabsjador mejor alimentado y por

consiguiente los asalariados mejor alimentados son mas productivos.

Una segunda version, nos dice que el salario de eficiencia anula la rotacion o
movilidad de los trabajadores y asi se evita el abandono de empleos para buscar
otros mejor remunerados y se ahorran el estar contratando gente nueva y

capacitaria. '’

® Rudiger Dombusch, Stanley Fischer y Richard Startz Magcroecopomia Séptima Edicion, Mac Graw Hill
Madrid 1998 pag 76

' Mankiw N. Gregory, Macroeconomia, pag 169
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La tercera versidn nos dice que los mejores trabajadores abandonaran sus
emplebs para buscar otros mejor remunerados, ya que tiene oportunidad de
colocarse en mejor situacion, quedandose la empresa con los elementos menos
productivos, a esta situacion la llaman seleccién adversa. '

La cuarta version dice que un salario superior al de equilibrio, mejora el esfuerzo
de los trabajadores, ya que no siempre pueden ser supervisados, al tener un
mejor ingreso los trabajadores tienden a no evadir sus obligaciones y aumentar
la productividad.

Esta teoria también explica la lentitud con que se ajustan los salarios, debido a
que en el mercado de trabajo implica una relacién de largo plazo entre empresas
y trabajadores donde &l salario y otras condiciones generales de trabajo, se
negocian periddicamente, perc no muy frecuentemente 'porque implican costos,
en nuestro pais se revisan los salarios cada afo y todo el clausuiado del
contrato colectivo cada dos.

1.1.4 TEORIA DE LOS SALARIOS NEGOCIADOS

De acuerdo con esta teoria la determinacion de! salario es el resultado de una
negociacion entre las empresas y fos trabajadores. Aqui se enfoca el analisis al
proceso de negociacién y no al andlisis de la oferta y la demanda; sin embargo
estos dos enfogues se complementan ya que la negociacion colectiva se lleva a
cabo dentro de un proceso de oferta y demanda y éste contribuye en si mismo al
equilibrio.

Para el presente trabajo me apoyé en la teoria de John Maynard Keynes en lo
que se refiere a salarios ya que las fluctuaciones de |z economia repercuten en
los incrementos a los mismos y al desempleo, dando como resultado politicas

restrictivas de salarios y un mayor desempleo en los periodos de crisis.

! Ibid. Pag. 185
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1.2 MARCO CONCEPTUAL

En el presente ensayo se analiza la evolucién de los salarios en la rama
economica automotriz y autopartes, para lo cual se utilizan de algunos términos,
que en buena parte corresponden al lenguaje juridico y gue nos sirven para
ubicar y delimitar nuestra area de trabajo. Por tal motivo se recurre apoyamos de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos 1917,que en el
articulo 123 establece que el Congreso de la Unién deberé expedir leyes a cerca
del trabajo. " dichas leyes las encontraremos en la Ley Federal del Trabajo,

El Estado Mexicano divide a los trabajadores de este pais para su tratamiento
en dos apartados, el “A” que reglamenta a todos aquellos trabajadores que
cuenten con un contrato de trabajo como son los obreros, jomaleros vy
empleados'?, y el apartado ‘B” que fija las condiciones generales entre los
Poderes de la Uni6n, el Gobierno del Distrito Federal y sus trabadores. ™*

El apartado en el cual se ubica el presente ensayo es el “A”, que a su vez se
subdivide en Jurisdiccion Federal y Local. La que nos atafie es la Jurisdiccion
Federal, la cual delimita su area de la siguiente manera:

1.2.1 JURISDICCION FEDERAL

El desarrollo de la economia hace necesaria una clasificacion de la misma en
ramas economicas segun sea su actividad, lo cual favorece la aplicacion de las
leyes del trabajo en la jurisdiccion federal que es nuestra materia de trabajo.

'? Ley Federal del Trabajo, 9a edicion 1992. Pag 9
 Ibid.
" 1bid., Pag. 17
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En el art. 123 Constitucional se hace una clasificacion de veintidés ramas
econémicas’ '

La aplicacion de las leyes del trabajo es de competencia exclusiva de las
autoridades federales en los asuntas relativos:

1.2.2 RAMAS INDUSTRIALES Y SERVICIOS

1. Textil

2. Elécirica

3. Cinematografica

4. Hulera

5. Azucarera

6. Minera

7. Metaldrgica — Sidertrgica
8. Hidrocarburos

9. Petrogquimica

10. Cementera

11. Calera

12. Automotriz y Autopartes
-13. Quimico Farmacéutica
14. Celulosa y Papel

15. Aceites y Grasa Vegetales
16. Productora de alimentos
17. Elaboradora de Bebidas
18. Ferrocarrilera

19. Maderera

20. Vidriera

21. Tabacalera

¥ Articulo 123 de la Constitucion Mexicana y Articulo 527 de la Ley Federal del Trabajo, Novena Edicion
1992 Pag. 244
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22. Servicios Banca y Crédito

La segunda clasificacién que marca fa Ley Federal del Trabajo respecto a la
aplicacion de las normas de trabajo y que le corresponden a las autoridades
federales es, por empresa y abarcan:

a) Las Administradas de manera directa o descentralizada por e! Gobiemo
Federal.

b) Aquellas que cuenten con un contrato o concesién federal y las industrias
que le sean conexas, y

¢} Aquellas que ejecuten trabajos en zonas federales o que se encuentren
bajo jurisdiccion federal, en las aguas territoriales o en la zona econémica
exclusiva de la nacién.

d} Aquellas que abarquen dos o mas entidades federativas.

e) Aquellas que se encuentren en actividades donde, mediante convenio
escrito de la mayoria de los representantes de una industria y de los
trabajadores del ramo, se acepte la jurisdiccién federal.

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social apoyandose en los ordenamientos
antes mencionados, realizd otra clasificacién complementaria, aumentando la
lista en 13 actividades mas y que son de la rama 23 a la 35.

Con esta nueva clasificaciéon podemos ubicar a cada empresa en una actividad
economica especifica, lo que nos permite hacer un mejor seguimiento del
comportamiento de cada rama.

23. Construccién

24. Transporte Terrestre

25. Transporte Maritimo

26. Servicios Conexos al Transporte

27. Transporte Aéreo

28. Servicios Telefonicos
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29. Comercio

30. Otros Servicios

31. Servicios Educativos e Investigacion
32. Asistencia Médica y Sociai

33. Distribucién de Gas y Agua.

34. Radio y Television

35. Ofras Manufacturas

La necesidad de este ordenamiento mas detallado por parte de la Secretaria del
Trabajo y Previsién Social se debié a que la sistematizacién hecha por la Ley
Federal del Trabajo no era suficiente y dejaba fuera muchas empresas que no
tenian lugar dentro de su clasificacién y que son de gran importancia para la
economia, con el nuevo ordenamiento se pretendia temer una visién mas
completa de las ramas de jurisdiccion federal con una mejor distribucion de las
mismas.y de cuyo desarrollo y conflictos esta interesado el Gobiemo Federal, ya
que principalmente éstos Uvitimos se deben ventilar en la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje.

El tipo de salario que estudiaremos es el salario contractual y aunque la manera
de determinar éste y el salaric minimo sean muy diferentes, el contractual toma
como base de su negociacion los incrementos otorgados a los minimes. Es por

es0 que explicaremos la mecanica de como se llega a cada uno de ellos:

1.2.3 Los salarios minimos como su nombre o dice es la cantidad minima que
debe recibir un trabajador por una jomada de trabajo. Dice la Ley Federal del
Trabajo que éste debe ser suficiente para cubrir las necesidades basicas de una
familia en lo material, cultural y social, ademas debe cubrir las necesidades de
educacion obligatoria de sus hijos.'®

% Articulo 90 de la Ley Federal del Trabajo, Pig 49
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El saiério minimo es fijado por la Comision Nacional de Salarios Minimos
(CONASAMI)' con vigencia a partir de los primeros dias de cada afio, la cual se
conforma por tres sectores fundamentales: representantes de los trabajadores,
patrones y gobiemo, éstos podrian auxiliarse de comisiones especiales con
caracter consultivo.

Los salarios minimos generales pueden ser aplicables a una o varias zonas
geograficas, actualmente se divide el territorio nacional en tres zonas A ByQO
que cuentan con diferente salario cada una y se ies asigna diferente incremento
en cada revisién. Los salarios minimos generales rigen en las zonas antes
mencionadas independientemente de las ramas de actividad, profesiones,

oficios o.trabajos espaciales.

1.24 E! salario contractual se establece mediante una revision de los
tabuladores, entre la parte patronal y la representacion de los trabajadores
(sindicato) cuya negociacién puede ser entre las partes antes mencionadas, a lo
que flamaremos Sin Conciliar o bien se llevara a cabo ante los funcionarios
conciliadores de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje o de la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social, les llamaremos Conciliadas.

La Ley Federal del Trabajo establece que la revisién de los salarios se efectue
cada afo art. 399bis y la revision del contrato se hara cada dos afios art. 398 '

En la revision del salario contractual ademas de tener como referencia el
incremento otorgado al salario minimo, se toma en cuenta la situacion actual de
la empresa, asi como los incrementos otorgados en otras empresas del ramo.

De poco nos sirve saber los incrementos otorgados a cada una de las empresas,
Si no nos permite conocer de manera global la situacién general, para lo cual

' Articulo 95 de la Ley Federal del Trabajo, Pag. 50
"* 1bid., Articulos 399 y 399bis Pag. 146
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contamos con una metodologia que nos permite saber el porcentaje de
incremento tabular otorgado a cada rama econdémica.

Para flevar a cabo el calculo del incremento salarial por actividad econémica se
toma en cuenta el totai de empresas con incremento tabular de una misma rama
econdmica, ponderando el ntimero de trabajadores por el incremento salarial
reportado en cada una de ellas, sumando el total de asalariados y Ia
ponderacion. La divisién entre la ponderacion y trabajadores da como resultado
el incremento salarial por rama.

Siguiendo esta metodologia podemos obtener resultados por mes, afic o el
periodo gue se necesite.

El principal instrumento de trabajo con que contamos para llevar a cabo nuestras
calculos es el Contrato Colectivo, que no es otra cosa que un documento
donde se establecen las condiciones generales de trabajo, derechos,
obligaciones, prestaciones, jomada de trabajo, vacaciones, dias de descanso,
disposiciones acerca de la capacitacion, monto del salario, vigencia del contrato
y del salario, se especifican las empresas o los establecimientos donde regira el

Contrato Colectivo y algunas disposiciones particulares de cada empresa.

El Contrato Colectivo se lleva a cabo entre uno o varios patrones y /o uno o
varios sindicatos, con ef objetivo de establecer las condiciones mediante las
cuales debe prestarse el trabajo.

La revision del Contrato Colectivo segun La Ley Federal del Trabajo en su
art. 399 debe hacerse cada dos afos, mientras que la revision de salarios
(art. 399bis) se hara cada afic.'®

Y Ibid. pag. 146
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1.2.5 NEGOCIACION COLECTIVA

La participacion del Estado juega un papel importante en la negociacién
colectiva ya que esta no solo se da entre todas las revisiones que tienen iugar
entre un empleador o grupo de empleadores y una organizacién o varias
organizacicnes de trabajadores con |a finalidad de determinar las condiciones de
trabajo y de empleo, el Estado tiene un papel conciliador y de contencién de
salarios

El Estado cuando fila el incremento al salario minimo, esta sugiriendo un
aumento simifar para fos contractuales ya que todas las negociaciones que se
llevan a cabo en las empresas mas grandes e importantes de la jurisdiccion
federal son vigiladas por las autoridades de la JFCA y de la STPS para que los
incrementos de salarios contractuales negociados en las revisiones antes
mencionadas no se disparen de los aumentos sugeridos ya que esto haria que
se siguiera su ejemplo por otras empresas, con efectos negativos para la
inflacion.

En la negociacién colectiva se discute el poder adquisitivo de los trabajadores,
gue no es ofra cosa que el valor del salario o del dinero que utilizamos para
adquirir una canasta o0 grupo de productos o servicios en un periodo
determinado y que este poder se incremente o disminuya depende de la
inflacion , y de los incrementos salariales que se obtengan.

La perdida de poder adquisitivo de los trabajadores y los niveles de inflacion son

algunos de los elementos que se llevan a la mesa de negociaciones.

Cada empresa habiendo ya determinado un porcentaje de incremento, no
necesariamente otorga éste de manera generalizada a todos sus trabajadores,
fo que da origen a una diferenciacion de salarios y puede no tener ninguna
similitud con empresas del mismo ramo.
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La diferenciacion de salarios en una misma rama econdmica se refiere a
empresas con produccicnes semejantes y que cuentan con diferentes
tabuladores, esto es que las categorias o puestos que los conforman no son las
mismas en todos los casos, ya que cuentan con organizaciones del trabajo vy
situaciones econdmicas diferentes, ademas del grado de participacion o de
coercién del sindicato, de tal modo que las masas salariales cambian en cada
establecimiento.

Las diferencias de las masas salariales en empresas de una misma rama se
acentua con los incrementos tabulares negociados en cada revision de los
mismos, ya que puede no aplicarse de manera general a todas las categorias o
puestos y también el incremento negociado puede no ser igual al de otras
empresas del mismo ramo.

La importancia de estudiar esta diferenciacion de salarios es para ver los
mecanismos de establecimiento de los mismos.
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CAPITULO 2

ANTECEDENTES Y SITUACION ECONOMICA DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ EN MEXICO 1990 — 2003.

2.1 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

En el presente apartado se pretende dar una semblanza del desarrollo de la
Industria Automotriz en México asi como sefialar la participacion del Estado para
impulsar el desarrollo de esta rama econémica, para lo cual revisaremos el
periodo de 1925 a 2003.

La Industria Automotriz no siempre ha tenido el dinamismo actual, ya que ha
tenido que pasar por varias etapas.

En el periodo 1925 — 1940 el desarrollo de esta industria fue marcadamente
lento, ya que para funcionar requeria de varios productos, los cuales serian
provistos por otras ramas, como el acero, el vidrio, el plastico, etc. Ademas se
requeria de un mercado que estuviera relacionado con los niveles de vida de la
poblacion. Sin embargo, en estos afos el desarrolio del pais no contaba con fas
condiciones para impulsar esta industria por lo que el Estado abrié las puertas al
capitai productivo proveniente del extranjero.

Hasta 1925 los vehiculos que circulaban en México eran importados y el Estado
se limitaba a poner barreras arancelarias sobre éstos. Para junio de ese afio, se
establece la primera empresa que incursionaria en esta industria, la Ford Motor
Company con su primera planta ensambladora.

A partir de ese momento cambia la politica arancelaria, comenzando a reducir
los aranceles a la importacion de vehiculos no terminados a diferencia de las
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tasas impuestas a la importacion de camos terminados o completos,
pretendiendo con esta medida impulsar el proceso de ensamble en el pais.

La reduccién de las tarifas arancelarias trajo consigo una mayor participacion de
los inversionistas a conformar esta industria, lo que se reflejé claramente en la
instalacién de algunas empresas del sector terminal de la industria automotriz
como fue International Harvester en 1934; General Motors de México en 1935 y
la Fabrica Automex en 1938, ésta conserva capital nacional hasta 1971, afo en
que es absorbida por Chrysler Corporatidn.

Las empresas ensambladoras se vieron afectadas por el confiicto bélico en el
periodo 1939 — 1945 que se vivia en ese momento en Europa y dada la
dependencia que tenian en ese tiempo, respecto a las autopartes, ya que parte
de ellas provenian del exterior. Las piezas que se producian localmente cubrian
un mercado de reposicién y al abastecimiento de la i'ndustn'a automotriz en su
base terminal dandose a la tarea de producir piezas no elaboradas
anteriormente.

El Estado responde a esta situacion con la ampliacidn de la sustitucién de
importaciones y de proteccionismo, de tal modo que participa de manera directa
en la normacion y reglamentacion de la industria automotriz para lo cual entre
1947 y 1960 se establecen una serie de medidas con tendencia de: la
sustitucion -de importaciones, ampliar la industria terminal y la industria de
autopartes, asi como normar el desarrollo general de la industria e incentivar la
produccion nacional y a los inversionistas del pais.

En 1947 el Estado establecié un sistema de cuotas de importacion, para lo cual
se reducen las tarifas arancelarias a la importacion de partes y componentes en
relacion a las estipuladas por importacién de vehiculos totalmente armados y se
implanta la obligatoriedad de incorporar partes fabricadas en México, medida

30



gque no solo beneficid a las empresas ya instaladas sino que incentivo la
incorporacion de nuevas.

Para el aflo de 1950 las empresas armadoras cubrian ya el 89% del mercado
local nacional de una demanda de 25,000 vehicuios al afio aproximadamente.,

Con estas medidas el Estado continda estimulando la sustitucion de
importaciones, asi como el crecimiento de plantas ensambladoras y la oferta de
vehiculos.

Para 1951 el gobiemc mexicano quité toda restriccion a la importacion de
vehiculos armados, pero mantuvo el sistema de impuestos a la importacién. Esta
medida benefici6 a las empresas importadoras, ya que los autos armados en el
axtranjero resultaban més econémicos que los ensamblados en el pais, lo que
ocasiond un aumento de marcas y modelos, por lo que en 1960 se da por
primera vez tarifas de ensamble, encaminadas a reducir marcas y modelos

existentes en e! mercado nacional.

Para fines de 1960 la industria automotriz era consideraba una industria
armadora, se instalaron nuevas empresas con este fin, para ello se contaba
con una produccion de acero y energéticos los cuales habian crecido
considerableménte, al igual que la infraestructura en carreteras y estaciones de
gasolina. (Ver cuadro 1)
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" CUADRO 1
| EMPRESAS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ, PRIMERAS PLANTAS
ENSAMBLADORAS EN MEXICO

{1925 - 1961)

1

EMPRESA FECHA DE ESTABLECIMIENTO
: 1 - Ford Motar Company, S A 1925
[ 2- International Harvester 1934
i 3.- Automotriz OF arril, S &, 1935
: 4 - General Motars de México 1835
| - Fabrica Automex 1938
i 6 - Automotriz de Méxito, SA 1941
‘ 7 .- Automotriz Lozano, SA. 1944
.‘ 8- Internalional Co of México, S.A 1944
: 9.- Equipos Automotrices, 5.A 1945
; 10.- Armadaora Mexicana, SA. 1945
i‘ 11.- Willys Mexicana, SA. 1945
; 12.- Trallers de Manterrey 1946
13- Automdviles Ingleses, SA . 1946
5 14.- Autos Packard, S.A. 1951
{ 16 - Diset Nacional, S.A 1951
16.- Studebaker Packard de México 1963
; 17 - Representaciones Delta, 5. A. 1953
18.- Volkswagen Mexicana, S.A 1954
19.- Planta Reo de México, S.A 1955
20.- Industria Automotriz, S.A. 1958
21.- Mexicana de Aufobuses 1958
! 22 - Nissan Mexicana 1961

Fuente: Daniel Gonzalez R. “La Industria Automotriz en México,

f Evolucion y Crecimiento del Sector Autometriz” (1925 -1985) cap. |
pag.17. Tesis 1990 y Guevara Gonzalez Bertha Xochitl "La Industria
Automotriz Términal en México 1962 - 1982 Cap. Il pag. 32. Tesis
' 1982

En la década de los sesentas la industria automotriz muestra ya tendencias de
caracter monopdlico, esto es que las principales empresas multinacionaies que
contaban con recursos financieros, comerciales y tecnologicos eran siete:
Chrysler de México; Ford Motor Company; General Motors de México;
Volkswagen de México, Kenwort Mexicana; International Harvester y Nissan

Mexicana, las cuales eran productoras de automaviles y tractocamiones.
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Existia también un sector de empresas nacionales como: Vehiculos Automotores
Mexicanos, Diesel Nacional y Mexicana de Autobuses, que producian ademés
de ios automéviles fabricados por las empresas trasnacicnales, autobuses.

También se producian tractocamiones y autobuses integrales para carga, con
capital nacional privado por las empresas: Trailers de Monterrey, Trailers del
Norte, Autocar Mexicana y Victor Patrén.

El periodo de 1962 a 1976 fue importante para la industria automotriz, ya que
durante este tiempo presentd un desarrolio acelerado y sostenido, reflejandose
en los niveles de produccion, de ensamblado, asi como en las altas ventas a
nivel nacionat e internacional, consolidando el proceso de monopolizacion en la
industria terminai. Se establecen las bases productivas en la industria de
autopartes y componentes dando como resuttado un aumento en las fuentes de
trabajo. .

Dada la importancia que estaba teniendo la industria automotrii y su arrastre de
muchas otras industrias, el gobiemo mexicano emite una serie de decretos
encaminados a proteger e incentivar el desarrolio automotriz, Se establecen
medidas como que los vehiculos producidos en termritorio nacional debian
contener 60% como minimo de porcentaje de integracion del costo directo de
produccion, también en 1964 queda prohibida la importacion de motores
armados, se propone incrementar las exportaciones y disminuir las
importaciones propiciando asi una politica de sustitucion de importaciones.

De 1972 a 1977 el eje central de crecimiento de la industria automotriz eran las
exportaciones, aunque esto no logré reducir el déficit en fa balanza de pagos
dado que la devaluacion del peso mexicano en 1976 afectd severamente a esta
industria ya que las autopartes importadas se encarecieron drasticamente, lo
que dio como resultado una disminucion de la produccién en 1976 respecto a
1975. A pesar de ello, de 1977 a 1983 se incrementan las exportaciones.
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Para 1988 la balanza comercial de la industria automotriz presentaba un saido
positivo, debido a la disminucién de importaciones de insumos para la
produccidn dirigida al mercado interno, lo cual se acentud mas entre los afios
1983 a 1988.

La industria automotriz juega un papel muy importante en la economia
mexicana, el cual se puede ver en su participacion en el producto intemo bruto y
en el empieo. La participacion de la industria automotriz respecto al producta
intemo bruto de manufacturas en el periodo 1988 —1996 fue creciente pasando
de contribuir con 9.72% en 1988 a 12.66% en 1996,

La industria del automévil en su expansi6n ha tenido que integrar la mas
compleja red técnica, dado que miles de partes y componentes de todo tipo
tienen que conjuntarse, involucrando en ello a las mas diversas y disimiles de
las industrias, como son: el hiero, electrénica, caucho, vidrio, textiles,
construccion de toda la infraestructura de hormigén y acero, entre otras.

Estas empresas se convierten en proveedoras de todas las ensambladoras bajo
esquemas de entrega (justo a tiempo)'. Es por lo anterior que arrastra de
manera automatica a ramas industrales y que se encuentran en la parte
medular de los complejos manufactureros. Esta situacion explica porqué la
produccién y comercializacion, de automéviles y todo tipo de vehiculos
automotores, ocupan un lugar en las politicas nacionales de proteccion y
fomento del desarrollo y produccion industrial, prueba de ello son los decretos
emitidos por el Estado Mexicano.

" Juirez Nifiez Humberto. Nuevas Integraciones Industriales en i Industrig del Automévil en México, E
¢aso de la "Fabrica Modular”_ Revista Trabajadores num. 23 Universidad Obrera de México Pig. 3.
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Principales Decretos de la Industria Automotriz

El Estado Mexicano ha privilegiado y protegido el desarrollo de la industria
automotriz y autopartes a través de la emisién de Decretos a lo largo de su
desarrollo cuyo objetivo es el fomento de dicha industria.

Dacreto de 1931

Este fue el primer decreto emitido por el gobiemoe para la industria automotriz, ya
que desde sus origenes en 1925 no se habia reglamentado. Aqui
fundamentalmente se establecia la utilizacién de partes nacionales en el
ensamblado de automodviles, aunque no se determind el porcentaje de
integracion. ‘
Decreto de 1962

En este documento se estipula lo que seria el Programa de Integracidn Nacional,
y es hasta este decreto donde se estipula la incorporacion del 60% de insumos
nacionales y de esta manera impulsar un desarmrolio industrial orientado a la
sustitucidon de importaciones. Con esta politica se estimula un desarrollo mds
serio de autopartes y componentes.

Decreto de 1977

El objetivo de este decreto fue plantear una politica de industrializacion, con una
infraestructura destinada a la exportacion, encaminada a compensar sus
importaciones, lo que obligb a compensar éstas con exportaciones de la
industria de autopartes hasta un 50 %. Sin olvidar los requerimientos de
integracion nacional, expresaba una estrategia de sustitucién de importaciones.
Decreto de 1983

Este Decreto pretendia la Racionalizacion de la Industria Automotriz, que tenia
como objetivo, comenzar una nueva politica para impulsar el desarrollo integral
de la industria terminal y de autopartes.

Este documento, al igual que los anteriores, norma una politica de
industrializacion, con fa finalidad de obtener una reestructuracion econdmica en
términos generales:
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1.- La rama automotriz debia ser autosuficiente en cuanto a divisas a partir de
1984, esto es que las empresas debian generar sus propias divisas para pagar
sus importaciones.

2.- Se modifica la politica fiscal del sector automotriz, eliminando los subsidios

otorgados por concepto de importaciones de materias primas y componentes.

3.- Se plantea la limitacién de lineas y modelos con la finalidad de fabricar
automdviles a escalas internacionales, competitivos y que sean accesibles al
consumidor nacional.

4.- Se prohibe a las empresas de la industria terminal la incorporacién de
motores de gasolina de ocho cilindros a partir de 1985.

5.- No se permite a las empresas de procesos terminales, la produccién de
autopartas, con la finalidad de propiciar la inversidn nacional y regular la
extranjera,

6.- Las empresas encargadas de proveer de autopartes y componentes a la
industria terminal deberian mantener para cada linea de produccién un grado de

integracion nacional minimo como se muestra:

Afio Grado de Integracion?
1984 50%
1985 50%
1986 55%
1987 en adelante 60%

? Daniel Gonzalez R.” La Industria Automotriz en Meéxico, Evolucién y Crecimiento del Sector
Automotriz” (1925 — 1993) Tesis 1990. Pag. 40.
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Decreto de 1990

En este decreto se continia con la politca de fomento al desarrolio y
modemizacion en la industria automotriz.

Se plantea la libre importacién de automéviles modelo 1990 por parte de los
distribuidores y empresas armadoras, pero sin faltar al compramiso de mantener
saldo positivo de su balanza comercial.

Se plantea que las empresas por cada 2.5 délares que exporten solo deberian
importar uno.

El gobierno hace especial énfasis en las normas de segundad, el rendimiento
de combustible y el control de la contaminacion ambiental, obligando a las
empresas productoras a que presentaran los resultados de las pruebas de las
normas antes mencionadas, ya que éstas deberian llevarse a cabo ante el
personal de la Secretaria de Fomento Industrial (SECOFI).

2.2 LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO 1990 — 2003

En las primeras décadas del siglo XX después de la transformacion del taller
artesanal-manufacturerc en la gran fabrica de montaje, en cadena de ensamble
moévil y procesos estandarizados, parcelarizados, significd para académicos,
técnicos, ingenieros y operarios, todos ellos participantes en esta industria en
una reestructuracion organizacional, tecnologica y laboral, un nuevo soporte
técnico social, siendo conocida esta etapa como el fordismo o produccién en
masa.

Para la década de los 80 se crea un nuevo marco nommativo, refiriéndose a io
mas revolucionario de los procesos productivos el foyotismo, que sirvid para
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identificar un sistema global de la unidad productiva flexible * y gue se refiere a

los encadenamientos que se rigen por el justo a tiempo, que implican desde los
proveedores, la cadena productiva y la distribucién entre otros, basados en
procesos y productos en constante innovacion con tecnologias modemas.

Es en 1979 cuando Japén inaugura su primera planta productora de autcs en
Estados Unidos, fabricando con éxito automéviles y superando a empresas con
mas tiempo instaladas en territorio norteamericano. La caracteristica principal de
los japoneses para entrar en un mercado que contaba con una gran tradicion de

producir autos, era adaptarse a las necesidades de los norteamericanos.

Para 1980 y 1990 los sistemas de produccion laponesas se internacionalizan y
se adaptan y maduran en cada caso, haciendo nuevas aportaciones. En ios 90
estas pautas toman importancia, propiciando una reduccién de costos y tiempos
de produccién, gue dan como resultado un menor tiempo de rotacion del capital.

Existe una parte sustancial y es la relacién de la industria ensambladora con la
de fabricantes de partes y componentes, en aspectos relacionados a
flexibilidades y menores costos, bajo esquemas de entrega de justo a tiempo, lo
que hace a esta industria cada vez mas eficiente. Esto se refleja en una mayor
capacitacion y especializacién de los trabajadores, en una mayor variedad de
productos mejorando la competencia en base a precios y calidad, ademas se
acortan las distancias, haciendo aglomeraciones industriales entre proveedores
y productores.

Las empresas proveedoras toman un papel cada vez mas dinamico, el enlace
que va desde el disefio hasta el armado de cada unidad. La industria terminal
solo puede funcionar teniendo a la industria de autopartes como un soporte
técnico, financiero y productivo.

* Juirez Nitfiez Humberto. Nuevas Integraciones Industriales en la Industria del Automévil_en México. Et
¢aso de la “Fébrica Modular” Revista Trabajadores num. 23. Universidad Obrera de México. Pag 2.
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2.3 CONTEXTO ECONOMICO

En México estas aglomeraciones son un ejemplo claro de integracion y

desarrollo econdmico, ya que de 1990 a 2003 la produccion total de automdviles

casi se duplico, creciendo en 91.7 por ciento (ver cuadro 2).

! CUADRO 2

] PRODUCCION TOTAL DE VEHICULOS POR MERCADO DE DESTING (1990 - 2003)

{1960 2003

i Produccion (Numero d¢ Unidades]  Destino de produccion en% Varlacion parcentual

: ; Mercado | Mercado de Mercado | Produccion | Mercado | Mercado

Ao Toll bromo | Extemo | PN piona | bt | temo | Exteme

S0 803,691 525133 | 778558 U1 653 - - -

1991 960,333 50552 | 365354 30 620 198 134 32

I 1051179 | 660129 | 391054 372 628 94 108 10

R 1054901 | 1797 | 493104 438 533 04 148 %!

i 1097381 | 52230 | 51501 524 478 40 10 164

9% 931,178 152600 | TMg”8 836 164 A5 YT
1996 12197 | M04m | 970814 802 198 FiR 577 n7
1997 1339216 | 253572 | 984430 15 %4 105 41 14
198 1427500 | 448832 | 9787% 686 314 84 9 48
1999 1493661 | 416443 | 10m M7 i7X] 79 45 12 104
2066 1889486 | 456488 | 1432998 158 U2 %5 28 10
2001 1617807 | 434315 | 13824% 76.1 14 38 48 35
2062 1837430 | d4s49W | 1319376 138 U8 1 47 48

L3 1540035 | 370362 | 1470203 59 U0 16 88 | 113

Tasaiedia do

Crodmonto 7| 47 9%

{FusrterElabarado con imormacion de: Asotiacidn Mexicans ge |a hdustna Adlormatiz (AMIA] & Niifuta Nacional e Estadistica, Geografia e Informaica NEGH,
‘Sistems dz Cuantas Nacionalas de Méxicn. Cuentas de Brenes y Senkcios ( vanes afics)

En 1995 disminuye la produccion general de unidades como efecto de una crisis

en el pais, lo cual se reflejo en una contraccion del mercado intemo provocado

por una disminucion del poder adquisitivo, ya que en ese afo repuntd la -
inflacién, pasando de 7.0% en 1994 a 34.8% en 1995.
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GRAFICA 1

Inflacién y Tipo de Cambio, 1990 - 2003
(variacién porcentual)
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Fuente: Banco de México. Indicadores Econémicos y Financieros. 2004

A pesar de una reduccidon en el nimero de unidades totales, la demanda externa
crece en 35.4%, respecto a 1994, lo que se explica por la depreciacion del tipo
de cambio (ver grafica 1).

No obstante el buen funcionamiento de esta industria a lo largo de la década de
los 90, a partir de 2001 se contrae la produccion total, al igual que la produccién
destinada para el mercado intemo y externo, disminuyendo su produccion en
2003 respecto a 2001 en 15% en los tres rubros.

Para 2003, respecto del afo anterior, las c¢inco principales empresas
disminuyeron su produccién, Ford Motor Company (22.7%), DaimlerChrysler
(18.9%), Volkswagen (13.7%), Nissan (11.3%) y General Motors con (7.2%).
Otras como la BMW disminuyd su produccion en 70.6% y Honda lo hizo en
13.4%. La dnica armadora que reporté aumento en su produccién en el afio
antes sefialado fue la Renault con 27.0 por ciento. *

* Informacion de la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA) ver anexo 10
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2.4 PRINCIPALES EMPRESAS

Desde el inicio de la industria automotriz en México, cinco son las empresas
que han sobresalido por su produccion, tecnologia y dominio en el mercado
automotrizz. DaimlerChrysler de México, Ford Motor Company, General
Motors de México, Nissan Mexicana y Volkwagen de México. Las cuatro
primeras empresas tienen plantas gemelas de ensamble en Estados Unidos de
Norte Ameérica y Canada y son estas cinco empresas las que participan en
México con el 98.9% de la produccidn total de automdviles en el pericdo de
1994 a 2003.

Como podemos ver, México no cuenta con una industria automotriz nacional (ver
cuadro 3).

Cuadro 3
Principales Empresas Armadoras en México, Estados Unidos y Canada
Empresa México Planta Gemela Produccién
en Estados Total 1994 -
Unidos de Norte | 2003 %
América y
Canada o
Daimler — Teluca; Estado de México; | Belvedire; 23.0
Chrysler Saltillo, Coahuila; Lago Esterling Heights;
Alberto Bloomingtcn y St
Louis; Warren
Ford Cuautitian, Estado de Wayne; Kansas 153
Meéxico; Hermositlo, City; Kentucky,
Sonora; Monterrey, Nuevo | Truk; Ontario;
Leon. Michigan, Truck y
Norfolk
General Maotors | Ramos Arispe; Coahuila; Lordstown: 23.7
Silao, Guanajuato. Lansing;
Janesville; Fort,
Wayne y Oshawa,
o Arlintong
Nissan Aguascalientes, Ags; Smyma 15.5
Cuernavaca, Morelos.
Volkswagen Puebla, Pue. 214

Fuente: Elaborado con informacion de la Revista Comercio Exterior de mayo 2004” El TLCAN y el sector de
equipo de transporte y autopartes” y Trabajadores en Linea No_23. "Nusvas integraciones industriales en la
industria del automévit en México, El caso de la Fabrica Modular® de Humberto Judrez Nurfiez. Universidad
QObrera de México.
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2.5 Exportaciones

La produccién de autos para el mercado de exportacion crecié 320.1%, de 1990
a 2003, superando el milldn cien mil unidades en 2003. A partir de 1994 se
puede ver un parte aguas, dado que es la fecha en que entra en vigor el Tratado
de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN), incrementandose
considerablemente las exportaciones, La mayor participacion de éstas se logrd
en 1995 con 83.6% estabilizandose de 1999 a 2003 con un crecimiento
promedio de 74.0 por ciento (ver cuadro y grafica 2).

GRAFICA 2

Produccion para el Mercado de Exportacion 1890 -2003
(Miles de unidades)
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Fuente: Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA) e Institulo Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI) Sistema de cuentas Nacionales de México. Cuentas de Bienes y Servicios,
2004 (Varios afios)

Las ventas al mercado exterior se han triplicado de 1990 a 2003, siendo
General Motors quien incrementd sus exportaciones en dicho periodo en
854.9%, Volkswagen exporto cinco veces mas que en 1990, colocando en el
mercado exterior 233,549 unidades para 2003, DaimlerChrysler avanzé 304.6%,
Nissan aumenté sus ventas en 572.80%, unicamente Ford Motor Company
incrementd; ventas en 18.3%, con tendencia decreciente de éstas a partir de
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2001, Honda no tenia presencia antes de 1993, actualmente, reportaron ventas
de 4,687 unidades.’

La industria automotriz ha mostrado un auge constante a lo fargo de su historia,
asi lo registra su produccién en general y sus exportaciones con clara tendencia
a la alza. Para llegar a este resuitado tuvo que contratar cada ves mas mano de
obra y de este modo cubrir con los requerimientos del mercado intemo y
externo. El personal ocupado en la industria automotriz en la década de los 90
se incrementd en 166.2%, mientras que la poblacién en la industria
manufacturera aumentd en 55.3%, datos que contrastan con el desarrolio del
personal ocupado total, el cual solo report 42.8% de crecimiento (ver cuadro 4).
CUADRO 4
Personal Ocupado Total de la Industria Manufacturera y de la Industria Automotriz 1990 - 2009p!
{pramedio anual de ocupacionss remuneradas)

Pergonal Ocupado Industria Autometriz
Industria Industria Respectoa | Variacion
Periodo Tota Manufacturera| Automotriz af | Manufacturera | Porcentual
1990 22330855 | 2510276 180,742 72
1991 26723916 | 3307138 33 97 784
1092 27160072% 3379765 380,708 13 18.1
‘ 1993 27467478 3308755 346 335 105 90
11994 28165783 | 3238406 338087 104 -24
1085 21347482 | 3066717 3%515 106 37
1996 28270286 | 32i84% 358 560 109 102
1987 29346956 | 3566045 405113 114 130
1998 30635319 3773206 448097 19 106
1399 31363158 | 3913387 471854 121 53
2000p 31893581 4102052 11327 125 84
i 12001p 31890120 | 3898545 481171 123 59
i |tasa media de crecimiento 30 37 85

& Incluye fas ramas 41 (Productos de hule), 56 (Vehiculos automotnices) y &7 (Camocerias, motores, partes y accesorios para
wehicolos adomolores). .

* 'Fusnte: Elaborado con infomacién de INEGH, Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cuertas de Bienes y Senicios, 19%
i 00 Aguascafientes, Ags. 002

* Informacion de Ia Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (ver anexo 10)
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2.6 Producto Interno Bruto

La industria automotriz toma cada vez mas importancia al participar con el

15.1% del PIB manufacturero y ofreciendo el 12.5% de los empleos establecidos

en éste sector para el afio 2000 ( ver cuadros 4 y 5).

Cabe mencionar que para 2001 se reduce el personal empleado en la industria

automotriz como efecto de una contraccion del mercado interno y extemo, y

donde el capital va a contratar sélo el personal que le sea necesario para

satisfacer su demanda de trabajo y en periodos de crisis minimiza sus contratos,

liquidando principalmente al personal eventual.

e T et

: Cuadro §

[ Producto Interng Bruto Total, de la industria Manufacturera y de i Industria Automaotriz 1980 - 200t

; {a precios constartes de 1903)

‘; hies de pesos

§ Totd IndusttaMaredacurera | Industria Automottiz | Automotiz Paticipacksn an:

|| Pariodo Varineln Varicidn Yariacion

( pesos porcentidl pesos — pesas goreaetuel Manufachras|  toldl

‘ 1990 1049063789 - 205524504 - - - - -
191 1003357892 | 42 212518028 14 25851803 - 121 24
199 1133082191 36 M42740 47 28 368963 97 128 25
1993 1195132188 | 20 21904644 N7 26,081,268 81 19 23
1994 1206135036 1 44 228801644 41 271331367 48 119 23
13% 1ANT52782 1 62 | HINtINM 43 26158 | 136 108 24

; 19% 1190075047 | 52 241151931 108 | 042186 289 126 28

. 1997 170744065 | 68 765113424 99 M 41415 145 131 21

1 1998 1345864755 50 BB 14 BN W 104 135 29

| 1589 1382835486 | 36 29631216 42 41,806,005 90 141 30
2000p 1473562655 | 66 3709162 69 43884211 168 154 13
i 14nms152 1 02 | B 37 45872554 80 151 11

tasa medka de
crecimients 2 33 B4

| automorores).

H nckye Tas ramas 41 (Productos de Mule)50 (Velicidos auomomoes), y o7 (Larmocenias, molres, parles y aCesonos para YERICLAOS

Fuente: Flaborado con iformacion de NEGI, Sistema de Cuentas Nacionales do Mex Cuentas de Bianas y Servicos, Aquascaiienies, Ags.
2007 {verios aos).
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En 2001 se reduce la participacién de la industria automotriz en el Producto
Interno Bruto Total (PIB), siendo ésta relativamente fimitada (3.1%) pero no hay
que olvidar que interviene directa o indirectamente en el crecimiento y desarrollo
de variadas actividades productivas y de servicios, ademas de ser generadora

de divisas (ver cuadro 5).

Para el 2001 Ia participacion del | Producto Inteme Bruto de la industria
automotriz en el PIB Nacional disminuyd en cuatro décimas con relacion al afio
anterior, pero el problema no se suscité solo en ia rama de estudio ya que tanto
el PIB nacional como el manufacturero reportaron decrecimiento ese afo (ver
cuadro 5).

La rama automotriz participa con el 20.0% de las exportaciones totales, superior
a las industrias extractivas (7.6%), agricultura (2.2%) y ganaderia (0.4%).*

Grafica 3

Exportaciones Totales y de la industria Automotriz 1990 -2001p
(Porcentaje de Particlpacién)

Délares

1891 1892 19893 1994 1985 1998 1997 1998 1999 2000 2001p
Aftos

[ Exportaciones totales D3 Exportaciones automotrices

Fuente: INEGI, Estadisticas del comercio Exterior da México, Informacién Preliminar Enero — Diciembre.

(varios afos) Aguascalientes, Ags. México,

* Participacion de las exportaciones respecto del total en 2001 p/ Informacion de INEGI Estadisticas del
Comercio Exterior de México, (ver anexo 11)
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2.7 Inversion Extranjera Directa

La importancia de esta industria no solo se refteja a nivel nacional, para 1999

México ccupaba el octavo lugar en la produccion de autobuses y coches de

motor a nivel mundial.®

La importancia de la rama automotriz se refleja en el hecho de que varios paises

se interesan en invertir en México, dentro de los que destacan: Estados Unidos

con 48% de la inversion extranjera directa en el pericdo 1994-2003, Japon
23.6%, Alemania 11.1% y Canada 7.0% (ver cuadro 6).

Cuadro 6

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR PAIS DE ORIGEN EN LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DE MEXICO 1994 - 2003

(Miles de dolares)

Paises Inversién Extranjera Participacion respecto
Directa (1994 - 2003) */ del Total

Total 11,449,956.3 100.0

Estados Unidos 5,499,710.6 480
Japén .\ 27051306 236
Alemania 1,267,816,.3 11.1

Canada 385,004,.1 7.0

Francia N 312,786.3 3.4

Espaiia 233,898, 2 27

Holanda 90,564.6 2.0

Suecia 44,5921 08

Uruguay 40,156.9 0.4
Luxemburge 19,462.7 0.4

Reino Unido 17,183.0 0.2

ltalia 10,722.8 02

Brasil L 9,933.2 0.1

Suiza 8,905.1 0.1
| Bélgica 541.8 0.1

Otros 1,020.8 ~0.009

*/ Al mes de diciembre de 2003

Fuente Secretaria de Economia. Direccion General de Inversién Extranjera. 2004

* Informacion de la ONU, Industrial Comodity Statistics Yearbook, 1999, New York, NY 2002
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Esta inversion se materializa principaimente en la fabricacién de otras partes y
accesorios para automoviles y camiones con el 50.7% de la inversién extranjera
directa, le sigue en importancia la fabricacién y ensamble de automoéviles y
camiones con el 37.0% {ver grafica 4).

La industria automotriz en nuestro pais depende fundamentalmente de Estados
Unidos, lo que aunado a la falta de una base nacional de proveedores, hace a
ésta industna dependiente y fragil del exterior al no contar con una inversion
nacional importante.

Grafica 4

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA MATERIALIZADA EN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ 1994- 2003

(Participacion %)

R Otras partas y accasornios para autos

M Fabricacion y ensamble de autos y camiones

sistema de suspensién de autos y camiones

whotores y sus partes p/ autos

B Ensamble de carrocarias y remolques, accasorios para frencs y transmisiones

Fuente: Secretaria de Economia, Direccién General de inversion Extranjera, 2004.
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2.8 CRISIS EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

A pesar del dinamismo y crecimiento que ha mostrado esta rama econdomica en
la Uitima década, vemos a partir de 2001 una recesion en esta industria, ya que
tanto la produccion total como las exportaciones han caido a pariir de ese afio,
asi como la participacién de la industria automotriz respecto del PIB nacion'al,
que paso de 3.3% en el aiio 2000 a 3.1% en 2001.

También la inversion extranjera directa muestra una tasa media de crecimiento
negativo de 0.1% en el periodo 1994 — 2003 aunque la caida principal se ubica
de 2001 a 2003 con 28.8% menos de inversion extranjera directa en este (ltimo
afio respecto a 20015

Como resultado de una menor produccion de unidades para 2003, ( 233,805)
tanto para el mercado nacional como para el mercado exterior, los cuales
decrecen en 18.9 y 18.3%, respectivamente de 2003 respecto del 2000, se
reduce también el personal ocupado en 5.9% de 2001 respecto al afio anterior.

La caida generalizada de los indicadores de la industria automotriz se debe a
una recesion de toda la economia mexicana, ya que el Producte Intermo Bruto
Total reporté un decremento en 2001 de 0.1%’, interrumpiéndose asi un periodo
constante de crecimiento. i

En 2001 la economia de Estados Unidos también sufri¢ un efecto similar, ya que
su PIB crecié tan sélo 0.5%.° Esto implico una desaceleracion a nivel
internacional, repercutiendo negativamente en las exportaciones mexicanas,
suspendiendo un proceso de crecimiento sostenido desde 1996, reanudando su
ritmo positivo a partir de 2002 aungque a un ritmo muy lento, lo que marca un
estancamiento de la economia mexicana.

¢ Informacion de la Secretaria de Economia. Direccién General de Inversion Extranjera 2064, (ver anexo5)
7 Informacién de INEGI. (ver anexo 3)
® Ivid. (ver anexo 13)
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CAPITULO 3

EVOLUCION DE LOS SALARIOS CONTRACTUALES EN LA
RAMA AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES 1989 — 2003

3.1 POLITICA SALARIAL 1989 — 2003

“El salaric es fa refribucién que debe pagar el patrén al trabajador por su
trabajo™

En ia fijacion det salario no sélo intervienen las partes irectamente involucradas
en la negociacion: empresa y sindicato, sino también el Estado , el cual
interviene de manera directa al fijar los incrementos a los salarios minimos, tos
sueldes de los empleados del sector publico, asi como también los de las
empresas estatales. Determina aumentos salariales de emergencia, se marcan
limites a los incrementos por medio de topes salariales, ademas el Estado
participa indirectamente por medio de la legislacion la cual establece las reglas

de cdmo se deben constituir y funcionar las organizaciones sindicales.

El Estado va mas alla de su papel mediador en {a determinacion de los salarios,
para lo cyal dispone de sus politicas laboral, econdmica, fiscal. De tal modo que
los salarios estan determinados por las necssidades del capital.

! Ley Federal del Trabaijo, Capitulo V, Art. 82 Pag. 48, 9a edicion 1992,
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342 LA POLITICA SALARIAL EN EL SEXENIO DEL
PRESIDENTE CARLOS SALINAS DE GORTARI, 1989 —1994

El sexenio de Carlos Salinas de Gortari se caracterizé por el establecimiento de
los llamados Pactos de_ Solidaridad Econdmica integrados por las

organizaciones patronales, obreros, campesinos y el Gobiemo Federal, con la
finalidad de juntar sus esfuerzos para combatir de manera decidida el proceso
inflacionario y establecer las condiciones para un crecimiento basado en
mayores niveles de productividad.

Una de las principales preocupaciones del Gobierno Salinista era abatir la
inflacion que a principios de 1988 aicanzé niveles de alrededor de 180%. Ese
afio concluyo con una inflacion promedio de 125 por ciento.

El régimen Salinista comienza en diciembre de 1988 y para el siguiente afio
(1989) el reporte inflacionario se habia reducido a dos digitos promediando
20.3%, el compromiso de los sectores productivos estaba funcionando.

Desde el primer Pacto en 1987, los sectores se comprometieron a:

1) El gobierno establece precios de garantia en los productos basicos (1987 —
1988). Para que esta medida se cumpliera se incentivaria la importacion
disminuyendo las barreras al comercio exterior, para lo cual se elimind Ia
sobretasa general de importacién del 5%2 reduciendo los impuestos a la
importacion. Al bajar las barreras arancelarias la competencia externa ejerceria
presion sobre los precios intemos y asi eventualmente se eliminarian los
controles de precios. Con estas medidas se pretendia hacer mas competitiva la
economia mexicana y proteger los intereses de los consumidores.

También se comprometio a sanear las finanzas pablicas y disminuir el gasto
publico.

% Pacto para el Bienestar, la Estabilidad y ef Crecimiento y sus Antecedentes, 1987 — 1994, Pag. 11.
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En materia salarial se establecieron topes a los salarios pactados previamente
entre los sectores dbrero y patronal, los cuales serian revisados de acuerdo a la
evolucidn del indice de la canasta basica. Estos topes salariales se harian
extensivos a los salarios contractuales.

2) El sector obrero se comprometié a contribuir con el abatimiento de la
inflacion, promoviendo entre las organizaciones sindicales nacionales,
regionales y sectoriales el cumplimiento de los incrementos convenidos para los
salarios minimos, los cuales se aplicarian a los contractuales. También se

comprometié a elevar la productividad y eficiencia en los centros de trabajo.

3) Los empresarios a su vez se comprometieron, entre otras cosas, a moderar
la variacion de todos los precios de acuerdo a lo concertado. También se
comprometieron a apoyar las decisiones del Gobiemo Federal a través de la
Comisién Nacional de los Salarios Minimos.

Durante el sexenio Salinista los topes salariales *concertados” coadyuvaron a
reducir la inflacion, lo que les costé a los trabajadores reducir su poder de
compra en 4.1% en promedio por cada afo de este Gobierno, ya que la inflacion
ascendié a 17.0% en el mismo periodo (ver cuadro 6).

CUADRO 6
INCREMENTOS SALARIALES CONTRACTUALES EN LA JURISDICCION FEDERAL
1989 - 2003
( Promedios Pondarados)

CONCEPTO 1989-1994 | 1995 - 2000 | 2001 - 2003 | 1989 - 2003
incremento Nominal 122 16.4 68 126
Contractual
Incremento Real Contractual 4.1 4.7 1.4 -3.5
incremento Nominal 1486 17.6 76 14.0
Automotriz y Autopartes
Incremento Real Automotriz 20 -3.8 22 -2.3
Salario Minimo Nominal 119 16.8 58 127
Incremento Reai Salano 44 44 05 -3.5
Minimo _

INPC (Promedio) 17.0 222 53 16.7

Fuente: Elaborado con informacién de fa Junta Federal de Condiliacion y Arbilraje. Secrotaria del Trabajo y
Prevision Social, Comisién Nacional de Salarios Minimos y Banco de México.
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“E| crecimiento econémico con menor inflacién constituye la base sobre la cual

la poblacion mejora su nivel de vida™
En el perlodo Salinista los salarios contractuales nominales aumentaron 12.2%,
mientras que los mas afectados fueron los salarios minimos con 11.9%, los que

en términos reales decrecieron en 4.1y 4.4%, respectivamente (ver cuadro 6).

En el Informe de Ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo se dice que se
contribuy6 a la mejora del nivel de vida y bienestar social por medio de subsidios
al pago del Impuesto Sobre la Renta a los asalariados con ingresos menores a
cinco salarios minimos y se incrementé el gasto en desarrollo social, salud y
jaboral. Estas medidas resultan insuficientes cuando los salarios crecen por

debajo de la inflacion, como se ve en ta grafica 5.

Grafica §

Salario Contractual en la Jurisdiccion Federal y Salario Minimo,
{Incrementos Reaies 1989 - 2003)
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Fuente: Elaborado con Informacion de la Junta Federal de Concliiacidn y Arbitraje, Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, Comision Nacional de salarios Minimos y Banco de México.

3 Plan Nacional de Desarrollo 1989 — 1994, Informe de Ejecucion 1992, Pag. 153.




Sin duda alguna los Pactos para el Bienestar, la Estabilidad y el Crecimiento
dieron resuftado. La inflacién en 1994 fue menor a 7.0% y el PIB crecio 4.5% *
la economia aumenté en este sexenio y las evaluaciones de los pactos dicen
que tanto los salarios minimos como los contractuales crecieron a tasas reales,’
pero los datos y el gréfico 5 muestran lo contrario.

Pudo crecer la economia y disminuir la inflacion, pero los incrementos salariales
siempre fueron menores a los de la inflacién, como se ve en la grafica 5.
Ademas debemos tomar en cuenta que los salarios ya venian arrastrando
pérdidas, debido a las altas tasas de inflacién con que cursaron la década de los
ochenta.

3.1.3 POLITICA SALARIAL EN EL REGIMEN DEL PRESIDENTE
ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON, 1995 — 2000.

Antes de finalizar el sexenio Salinista se fima un Pacto para el Bisnestar la
Estabilidad y el Crecimiento, el cual se plantea como una contribucién de los
sectores fimantes para afianzar la certidumbre econémica en la transicion de
poderes. En éste se establece una inflacion de 4% para el siguiente afio (1995).°

Con el presidente Zedillo se ve la necesidad de continuar con los Pactos
Economicos, los cuales no serian posibles sin la participacion del secter obrero,
campesino y empresarial, para que en conjunto continuaran apoyando a reducir
fos indices inflacionarios, lo que significa para los trabajadores continuar con
mas sacrificios por tismpo indefinido.

* Informacién de INEGI y de Bango de México ver anexos 3 y §.
* Pacto para el Bienestar Iy Estabilidad y ¢l Crecimiento y sus Antecedentes 1987 — 19094 Pag. 249

¢ Ibid,
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Durante este régimen se plantean tres nuevos pactos econémicos el Programa
de Accidn para reforzar ef Acuerdo de Unidad para superar la Emergencia
Econémica (PARAUSSEE), seguido por la Alianza para el Crecimiento
Econdmico (ACE) y la Alianza para la Recuperacién Econémica (ARE).

En estos pactos la politica salarial del presidente Zedillo tiene un ligero cambio
de forma pero no de esencia, ya que se fijan los incrementos a los salarios
minimos y se dice que:

‘En_sus revisiones_de contratos colectivos, integrales o salarales. las

negociaciones se realizaran en la més amplia libertad de las partes, conforme a

las condiciones particulares de cada empresa”.’

A diferencia del gobierno anterior que hacia extensivos los incrementos de los
salartos minimos a los contractuales aunque en la practica los incrementos

contractuales se rigen por aumentos a los minimos.

Al iniciar su administracién el presidente Zedillo estima un crecimiento
inflacionario de 5,0% para 1995, lo cual no puede realizarse porque comienza
COn una grave crisis econémica, heredada del régimen anterior.

En respuesta a fa crisis, el presidente entrante tomé la medida devaluatoria del
peso, dejando que la oferta y la demanda determinaran la cotizacién de la divisa.
Al cierre de 1995 la devaluacion del peso fue de 90.2 por ciento. ®

? Alianza para el Crecimiento Econémico 1997 (ACE) y Alianza para |la Recuperacién Econdmica
ARE)
S Informacidn de! Banco de México. Ver anexa 8.
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Grafica 6

Tipo de Cambio y Producto Interno Bruto
1990 - 2003 (Variacion Porcentual}

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Afos

—&—PIB —&—Tipo de CambioJ

Fuente: Banco de México, INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México, Cuentas de Bienes y
Servicios (Varios Aflos) Aguascalientes, Ags. 2002 Banco de Informacién Econdémica.

En 1995 el pais se encontraba en una fuerts crisis economica, reportando para

esa afio un decremento del Producto Interno Bruto de 6.1 por ciento.’

Como resultado de la devaluacion se encarecid la deuda externa, a lo cual
hicieron frente privatizando empresas publicas “no estratégicas” “ni prioritarias,”
como: puertos, aeropuertos, carreteras de cuota, algunas plantas petroquimicas
propiedad de PEMEX, plantas energéticas y otras paraestatales que cumplian
con el papef de amortiguar el desempleo.

Estas medidas iban acompanadas de mas sacrificios de los trabajadores, con
cuya participacién seguia contando el gobierno, lo que implicaba el control de los

salarios en un régimen neolibera! que deja que a oferta y la demanda se hagan

cargo de determinar los precios, pero no lgs salarios.

* Informacién del Instituta Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. Ver anexo 13.
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En su primer afic de gobierno del presidente Zedillo, la inflacion se dispara a
34.8%, " mientras que los salarios contractuales aumentan 12.3% lo que en
términos reales significa una pérdida de 16.7%, lo que significé la mayor merma
del sexenio (Ver grafica 7).

Grafica 7

Salario Real Contractual en la Jurisdiccidn Federal @ Inflacién
(1995 - 2000)

ESalarlo Real Contractual Minfiacion |

Fuente: Elaborado con Informacidn de |a Junta Federal de Concifiacion y Arbitraje de la Secrataria del
Trabajo y Prevision Social y Banco de México.

Para 1995 el drastico ajuste del tipo de cambio ocasiond que los productos
mexicanos se abarataran en el exterior, (ver grafica 6), incrementandose las
exportaciones en 30.6%. También la industria automotriz aumenté sus ventas a
otros paises en 40.8%, aprovechando su reciente entrada al TLCAN ( cuadro 7).
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Los salarios contractuales nominales en ¢l régimen del presidente Zedillo (1995 -
2000) aumentaron 16.4%, cuatro décimas menos que los salarios minimos, con
una inflacién para el mismo periodo de 22.2%, lo que en términos reales
significé decrementos de 4.7% para el salario contractual y 4.4% para los
salanos minimos. AGn cuando los incrementos de los salarios fueron mayorss
que el sexenio anterior, el nivel de inflacién también fue superior (22.2%); el
registro de este dato en los tres primeros afios del gobierno Zediliista fue de
30.3% mientras que los aumentos salariales contractuales se ubicaron 13 puntos
por debajo de ésta.

En contraste, durante Ia segunda mitad de este sexenio los porcentajes de los
salarios contractuales fueron de 15.5%, mientras que la inflacién para el mismo
periodo promedio 14.0%.

La inflacion en estos seis afos fue de mas a menos, en los cuales fa politica
salarial jugd un papel fundamental y en la que se inculca a los trabajadores que
su mejorfa econémica puede llegar con el aumento de su productividad o pelear
por aumentar sus prestaciones, ya que los incrementos a los salarios estaban
claramente fijados.

Las propuestas de mejorar los salarios estaban lejos de cumplirse; los salarios
no crecieron, el pais si se estabilizo, reportando un crecimiento modesto del PiB
de 3.5% para este sexenio, con procesos de arranque y retroceso. !

- Informacion de INEGI y_de Bereap of Economig Anglysis
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314 LA POLITICA SALARIAL EN EL SEXENIO DEL
PRESIDENTE VICENTE FOX QUEZADA (2001 — 2006)

En su primer afio de gobierno el presidente se enfrenta a una recesion de la
economia, pasando de un crecimiento del Producto Intemno Bruto de 6.6% en el
afio 2000 a un decrecimiento de 0.1% en 2001, efecto que fue influido por el
estancamiento de la economia norteamericana,'” la cual es receptora de buena
parte de nuestras exportaciones. La desaceleracion de esta economia nos
repercute de manera importante, prueba de esto son la disminucién
generalizada de productos vendidos al exterior, gue promedioé 4.8% para 2001.
La economia se recupera lentamente, reportando un crecimiento del PIB de
0.7% para 2002 y 1.3 para 2003. (Ver cuadro 7).

Grafica 8

Producto Interno Bruto de México y Estados Unidos
( Variaciéon Porcentual 1990 - 2003)

1980 1891 1992 1883 1984 1895 1996 1997 1998 1939 2000 2001 2002 2003
Aitos

[+ México —8— Estados Unidos J

Fuente: Elaborado con informacion de INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México. Cusentas de
Bienes y Servicios (varios aftos) Aguascalientes, Ags. 2003, Banco de Informacion Econérica y Bereau of
Economic Andlisis.

2 bid. ver anexo 13.
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En el régimen del presidente Fox, Se continda con la prioridad de reducir los
niveles inflacionarios, para lo cual se cuenta también con una politica de
contencién de salarios.

Esta politica salarial ha sido menos drastica que sus antecesoras, ya que de
2001 a 2003, los salarios contractuales reales y los minimos presentaron
recuperaciones de 1.2 y 0.4% respectivamente, al crecer por arriba de la
inflacién en esta primera mitad de su gobierno, excepto para los minimos en el
uitimo afio de estudio (2003) donde reportaron un decremento real de 0.05%,

Grafica 9

Salarios Nominales Contractuales y el Indice
Naclonal de Precios al Consumidor
(Varacién Porcentual 1990 - 2003)

ﬂﬁ'zo
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Fuente: Efaborado con informacion de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social, Comisién Nacional de Salarios Minimos y Banco de México.

Aun cuando en este periodo los salarios contractuales crecieron por arriba de la
inflacion, se mantuvo un contro! de los mismos por parte del Estado, ya que
dejar que aumenten los salarios sin ningtin control implicaria, segun la politica
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oficial, un descontrol de a inflacién no prevista y por otro lado los duefos del
capital ven reducidas sus ganancias en el supuesto caso gque no aumentaran los
precios de sus productos.

La_politica_de contraccidon salarial la podemos ver a través de aquellas

negociaciones colectivas donde hay intervencién directa del Estado, las
empresas que efectian su revision de salarios ante los funcionarios
conciliadores™ y que generalmente obtienen incrementos menores a los
negociados directamente entre las partes. *

En el pericdo 2000 - 2003, los salarios contractuales que revisaron ante los
funcionarios conciliadores obtuvieron 5.9% de aumento tabular promedio, un
punto porcentual por debajo de las negociadas entre las partes (6.9%), y menor
al dato general en seis décimas. (Ver cuadro 8).

Cuadro 8
PORCENTAJE DE REVISIONES SALARIALES Y CONTRACTUALES DE JURISDICCION FEDERAL
POR INSTANCIA DE NEGOCIACION
TIPODE NUMERO DE INCREMENTO SALARIAL NUMEROQ DE
NEGOQCIACION CONVENIOS DIRECTQ PROWMEDIO (%} 1/ TRABAJADORES
19891994 180.0 131 100.0
CONCILIADAS kX 129 334
JFCA 138 170 39
8TPS 188 125 499
PRESENTADAS POR LAS PARTES 674 134 5.2
1995-2008 106.0 164 1000
CONCILIADAS 132 17.1 45.4
JFCA 72 188 5.2
STPS 6.0 171 40.2
PRESENTADAS POR LAS PARTES 8% 159 4.6
2001-2003 100.0 4.5 1800
CONCILIADAS 8.4 59 R E N
JFCA 50 -84 3.8
sTPS 4.5 58 19
PRESEKTADAS POR LAS PARTES 93,6 69 34

Ifwmmdﬁmmmwm“dmhwlm
lummmmmmihsu!mm:ubslnmwm:dub!asmﬂaﬂﬁﬂymms«ﬁ (5TPS) & de 2 Jurte Fedecal te Conciacsdn y Atdraje (FCA) Las
dagnciaciant | pel stntades por Lk parles son 1as g o msushen sk s partes obrep: 3
FWMcummhm:Fmﬂkmmrm;ywﬁ&”ﬁ#1Pms>h5ﬂ:ht
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Las empresas que revisan salarios por la via de Ia conciliacién, tienen la
caracteristica de ser empresas importantes por el nimerc de trabajadores y
buena parte de ellas son empresas pblicas. El 9.4% de las revisiones totales
efectuadas ante los funcionarios conciliadores concentré mas un tercio de la
poblacién (36.6%). lo que muestra la importancia de estas negociaciones por el
numero de sus integrantes.

Para el Estado es importante el control salarial de estas empresas, ya que los
incrementos otorgados a ellas sirven de referencia a fas firmas del mismo ramo y
hasta de las que no son afines, pero que estan por revisar sus tabuladores,
teniendo asi un efecto de control salarial, (ver cuadro 9).

Las empresas publicas revisan generaimente ante los funcionarios conciliadores,
ya que el Estado tiene un control férreo de sus incrementos salariales. Para el
periodo de estudio reportan 5.6% de incremento salarial promedio con el 1.3%
de las negociaciones concentraron el 40.9% de los trabajadores. Las firmas
privada, con 98.7% de las revisiones totales promediaron un incremento de 7.2%
en el mismo periodo, beneficiando al 59.1% de los asalariados totales. (Ver

cuadro 9).
Cuadro %
PORCENTAJE DE REVISIONES SALARIALES Y CONTRACTUALES DE JURISDIC CION FEDERAL
POR TIPO DE PROPIEDAD
TIPO DE NUMERODE  INCREMENTO SALARIAL NUMERO DE
EMPRESA CONVENIOS  DIRECTO PROMEDIO (%) 1/ TRABAJADORES
1989-1994 100.0 13.4 100.0
PRIVADA 91.8 132 45.2
PUBLICA 8.2 : 130 54.8
. 1995-2000 100.0 164 100. 0
PRIVADA 930 18.1 66.2
PUBLICA 20 168 44.8
2001-2003 100.0 6.3 100.0
PRIVADA 98.7 72 59. 1
PUBLICA 1.3 56 40.9

1/ Promede ponderada par ef nimero de trahajadorss bensfciades an o periotda gque se epara
FUENTE: Elaborado con infrmacion d9 la Junta Federal de Concikacién y Arbrdrate da la Secretarta del Trabajo y Prevision Social



3.2 INCREMENTOS SALARIALES EN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES RESPECTO A LAS DEMAS
RAMAS ECONOMICAS

En el periodo que va de 1989 a 2003, el incremento salarial de la rama
automotriz se encontré entre los tres incrementos mas altos del periodo (14.0%),
solo superado por los de la rama ferrocarrilera (17.5%) y petroquimica (14.7%),
mientras que las ramas menos favorecidas en el mismo lapso fueron comercio,
con 10.3%,; transporte terrestre, con 10.6% y construccién, con 10.7 por ciento.

En el sexenic del presidente Salinas (1989 — 1994) ocupé igualmente el tercer
lugar con (14.6%) ubicandose por arriba de ella, la rama ferrocarrilera y la
tabacalera con aumentos de 17.6 y 15.8%, respectivamente A pesar de ser este
sexenio donde predominaron los pactos econdmicos, que sugerian a los salarios
contractuales sujetarse a los incrementos de los salarios minimos, ia rama
automotriz tuvo un margen de 2.2 puntos porcentuales por arriba del promedio
general y este ha sido el mayor margen de aumento respecto del total, en los
sexenios de estudio.

Durante el régimen del presidente Zedillo alcanzé el cuarto incremento mas alto
del periodo, con 17.6%, superando al incremento general con 1.1 puntos
porcentuales.

Los incrementos salariales contractuales de la rama automotriz muestran una
tendencia decreciente, ya que para el periodo 2001 — 2003 ocupaban el
treceavg lugar, y apenas superaron el promedio total en nueve décimas (ver
cuadro 10).

No hay que olvidar que la industria automotriz es una de las ramas mas

dinamicas de la economia ya que contribuye con el 15% del PIB manufacturero,
el 12% de los empleos y el 20% de las exportaciones.
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De esta manera, la industria automotriz que se caracteriza por su dinamismo,

otorga incrementos salariales relativamente altos, siendo el salario una variable

distributiva y que ubica a los trabajadcres de esta industria en mejor posicion

comparados con otras ramas econémicas.

~ Cuadro 10
INCREMENTOS SALARIALES PROMEDIO EN EMPRESAS DE
JURISDICCION FEDERAL POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA 1/

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA | 1989.2003 1989-1994 | 19962000 | 20012003
Total 12.6 122 16.4 &8
INPC 16.7 170 222 53

Ferrocarrilarg 175 1786 19.4 71
Petrogquimica 147 110 184 73
Automotriz y Autopartes 140 .. 146 176 76
Calera 13.8 138 16.7 86
Minera 136 132 16.2 74
Metailrgica y Sideriirgica 135 136 162 76
Quimico-Farmacéutica 135 133 169 79
Tenxdtil 133 136 168 68
Productora de Alimentos 12.9 130 16.1 76
Vidriera 12.8 17 165 74
Celulosa y Papel 12.8 132 153 6.8
Elaboradora de Bebidas 128 122 15.8 79
Aststencia Médica v Social 127 121 173 50
Distnbucion de Gas 127 9.7 16.2 97
Tabacalera 12.7 15.8 14.0 83
Radio y Television 12.6 117 162 8.0
Eléctrica 126 124 159 6.6
Sanvicios Telefénicos 128 122 16.2 85
Hidrocarburos 1246 121 17.0 6.0
Maderara 126 11.7 151 74
Cras Manufacturas 125 114 159 84
Hulera 125 126 157 55
Transporte Aéreo 125 1186 164 74
Arucarerg 125 105 184 46
Aceites y Grasas Vegetales 124 12.0 14.9 68
Cinematografica 124 134 157 79
Transporte Maritimo 121 123 164 70
Otros Servicios 12.0 11.0 16.0 78
Servicios Conexos al Transporte 120 11.9 154 70
Servicios de Banca y Crédito 117 1G.2 151 63
Cementara 112 131 111 52
Educativos e Investigacion 107 102 143 B.5
Construccion 10.7 11.0 14.7 71
Transpons Temestre 1086 Q3 151 84
Comercia 103 Q93 137 84

1/ Pramedio ponderado por el ndmero de trabajadores beneficiados en el penodao que se reporta.
Nola La clasificacion por rama de actvidad econormica se basa en el Articula 527 de la Ley Federal

del Trabaja.
Fuente: Elaborade con Informacion de 1a Junta Fed
Trabajao y Prevision Social

eral de Conciliacion y Arbitraje de [a Secretarfa de
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En el periodo que va de 1989 a 1994 Ios incrementos de esta rama se ubican
en el tercer lugar con 14.6%, tres puntos porcentuales menos gue la rama
ferrocarilera.

Las principales empresas de este periodo por su produccién, ya que relinen el
98.9% de las unidades elaboradas en el periodo 1994-2003" y por la
concentracion de trabajadores fueron: DaimlerChrysler de México, General
Motors de México, Ford Motor Company, Nissan Mexicana y Volkswagen de
México, donde las primeras cuatro tienen sindicatos incorporados a la
Confederacion de Trabajadores de México (CTM) mientras que Volkswagen y Ia
Planta Civac de Nissan Mexicana tienen organizaciones sindicales
independientes, ver cuadro 11.

Cuadro 11
PRINCIPALES EMPRESAS AUTOMOTRICES
Y CENTRALES OBRERAS
Concepto Trabajadaores 1/ | Central Obrera
Total Automotriz y Autopartes 88 434
Total de Emprasas 2/ 30178
Volkswagen de México, SA DECV. 9835 Independiente
General Motors de México, 5. DE RL. DE C V. (Cuatro Planta 1066 CTM
Ford Motar Company, S.A. DE C V. (Tres Plantas) 4574 CT™
DaimlerChrysler de Méxica, SA. DE C.V( Seis Plartas) 5803 CM
Nissan Mexicana, SA.DE CV. (Tres plantas) 4 450 Independiente - CTM

1/ El nimero de trahajadores comesponde a 20013
2/ Se anotd el nimero de convenios salariales que se presentaron el adp sefialado.

Fuente: Elaborado con Informacidn de 1a Junta Federal da Conciliacién y Arbitraje y de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, 2003,

" Informacion de la Asociacion Mexicana de la fndustria Automotriz, ver anexo 10.



Las cinco empresas mencionadas concentraron en 2003 el 34.1% de los
trabajadores del total de la rama automotriz., ( Ver cuadro 11).

A pesar de reportar incrementos salariales relativamente altos, éstos no
crecieron a la par que la inflacion, sino hasta el periodo de 2001 a 2003, donde
si tiene incrementos reales.

Durante el periodo de estudio los salarios contractuales de la rama automotriz
fueron superiores a los de casi todas las ramas de la economia, e incluso
superiores a los promedios generales, excepto en 1995.

La rama automotriz en México cuenta con facilidades impositivas, como el apoyo

mencionado en el pacto nombrado Alianza para la Recuperacion Econdmica
(ARE) donde dice:

“Para estimular la generacién de empiaos en la industria automotriz, se permitird

a las empresas deducir, sin requisito alguno, hasta el 71 por ciento de las
inversiones en automaviles nuevos™'®

Cuenta con estimulos a la exportacion, ademas tiene la garantia de mano de
obra barata y calificada para la produccion, asegurada por las condicicnes en
que se reproduce fa fuerza de tfrabajo en nuestro pais y el controf de los
trabajadores por medio de los sindicatos.

La industria automotriz concentrada principalmente en cinco empresas, todas
sllas de capital extranjero, tiene garantizada su ganancia al otorgar incrementos
salariales por debajo de fa inflacion, al mantener salarios bajos en comparacién
con sus plantas de origen.

' Aljanza para la Recuperacion Econémica, Octubre 26, 1996,
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Los salarios de la industria automotriz en México son inferiores a los de sus
capitales de origen, como se menciona en el siguiente articulo, acerca de la
huelga de General Motors en Estados Unidos:

“ General Motors pretende despedir a miles de trabajadores sindicalizados y
cefrar plantas obsoletas para transferir su produccion a subcontratistas que
emplean trabajadores no sindicalizados. El costo laboral de estos obreros es
un tercio de los de General Motors, e incluso mucho menor todavia si las
subcontratistas estan radicadas en paises como Polonia, China o México, donde

los salarios son la veintena parte de los norteamericanos”. 7

Los incrementos salariales de la rama industria automotriz son superiores a los
de ofras ramas econdmicas, por lo cual son mas demandados por la clase
trabajadora, de ahi que en la Chrysler se vendieran las piazas de trabajo, de
acuerdo con las condiciones de trabajo que amparaban, que implicaban desde
un dia hasta la planta con todas sus prestaciones, lliegando a costar ésta hasta
treinta mil pesos en 1975'%, contando por supuesto con el apoyo de los lideres
sindicales.

Dice la teoria de los Sindicatos y la Negociacién Colectiva, que los sindicatos
desagradan a la mayoria de las empresas, porque éstos ayudan a aumentar los
salarios y elevan el poder de negociacian.' Aunque en el caso de Chysler esta
teoria no se aplica porque el sindicato esta coludide con la empresa para
mantener a una parte de los asalariados en situacion eventual, io que significa
para la empresa un ahorro en prestaciones.

'" Esta hablando de la huelga de General Motors en Estados Unidos en 1998, subrayados mios.

Fuente: El Universal 25 de junio de 1998, pigina de Prensa Obrera.

18 Antonio Judrez “Las Corporaciongs Transnacionales y los Trabajadores Mexicanos” Siglo XXI Editores
Pig. 230.

1 Mankiw “Macroeconomia” 3ers Edicion Pag. 162
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3.3 INCREMENTOS SALARIALES EN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES RESPECTO A LOS
INCREMENTOS GENERALES EN LA JURISDICCION FEDERAL

Los incrementos salariales contractuales de la rama automotriz y autopartes
respecto a los incrementos generales de la Jurisdiccion Federal, fueron
superiores en todo el periodo de 1989 a 2003 excepto en 1995 donde reportd
un punto porcentual menos al dato general. Como vimos en el capitulo anterior
en ese afo el pais atravesaba por una situacién dificil, que repercutié en la
industria automotriz, la cual disminuyd su produccién total de vehiculos en
15.1% respecto del aio anterior, (ver grafica 10).

Grafica 10

Indice Nacional de Precios al Consumidor, Incremento Salarial General y de
la Rama Automotnz y Autopartes
(Variacion Porcentuat 1989 -2003)
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Fuente: Elaborado con Informacion de la Junta Federat de Conciliacién y Arbitraje de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social, Comisién Nacional de Salarios Minimos y Banco de México.

En el periodo Salinista 1989 - 1994 los salarios contractuales de la rama
automotriz crecieron de 14.6% en promedio, dato superior al incremento general

en 2.4 puntos porcentuales. En el periodo antes mencionado, el 62.8% de los
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trabajadores, negociaron los incrementos tabulares ante los funcionarios
conciliadores, donde casi la mitad de ellos (49.1%) correspondieron a las cinco
empresas que concentran casi la totalidad de la produccion automotriz en
México, con aumentos salariales que oscilaron entre 5.0 y 27.0%. (Ver cuadro
12)

CUADRO 12

REVISIONES SALARIALES Y CONTRACTUALES DE JURISDICCIGN FEDERAL
EN LA RAMA AUTOMOTRIZ POR MSTANCLA DE NECOCIACION

TIPODE NUMERG DE INCREMENTO SALARIAL NUMER®Q DE
NEGOCIACION CONVENOS DRECTO FROMEDIO (%) 1/ TRABAJADORES
1883-2003 2285 14.0 1,111,508
CONCLIADAS 483 148 373851
JFCA 33 147 487,800
STPS 250 152 105,261
PRESENTADAS POR LAS PARTES 1202 13.2 338,835
1989-1994 E k) 14.0 374.84)
CONCILIADAS 157 18.3 233337
JFCA 76 . 15.8 168,987
§TPS a1 18.3 48,270
PRESENTADAS FOR LAS PARTES J02 1% 139,308
19932000 1.070 178 446,123
CONCILISDAS 210 178 212400
JFCA 101 176 181,188
5TPS 109 171 3t.212
PRESENTADAS POR LAS PARTES 00 174 233785
2001-2007 84 74 2%0,87%
COMCILIADAE 116 72 125314
JFCA 56 72 89,645
STPS 80 70 26,669
PRESENTADAS POR LAS PARTES 580 LX) 163,384
11 Pronchfio penitar sl 0o of e e de maj 2001175 barg x99 2R # pvredn que se rpods
Lt amgpretacens s cancaatas o8 53 rRUVEn v o3 5 13 10 ST 600 Traby ¥ Priresmn Gociel [STPS) 0 04 10 St Fodorl g C oy Law
Presentsdat m Lug paries, S0m UG 479 G4 ATHdkn okt AmDresa y siod
FUENTE: E7zborack rom el acn 1813 JUnka F édibal de -e ¥ Sathl

El que esta rama y en especial estas cinco empresas: General Motors de
México, Ford Motor Company, Nissan Mexicana, Volkswagen de México y
DaimlerChrysler, puedan otorgar incrementos salariales relativamente altos, se
debe a la especializacién de la mano de obra que labora en esta rama y al
dinamismo de la misma.
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Durante el régirhen del presidente Zedillo los salarics contractuales de la rama
en estudio crecieron 17.6%, esto es 1.1 puntos porcentuales por arriba del
promedio de la jurisdiccién federal, disminuyendo la brecha entre estos dos
incrementos en mas de ta mitad, respecto al periodo anterior. (Ver cuadro 13)

Cuadro 13
INCREMENTO SALARIAL PROMEDIO EN LA JURISDICCION
FEDERAL Y EN LA RAMA AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES 1/

CONCEPTO 1989-2003 10891094 1995-2000 2001-2003
Total 126 122 16.4 6.8
WPC 16.7 17.0 22 5.3
Automotrizy Autopartes 10 146 176 76
Automotriz menos Total 13 25 1.1 09

1/ Pomedio ponderado por 4t nimerg de trabajadores benaflclados en al perfodo gue se reparta.
FUENTE. Elaborado con informacin de 1a Junta Federal de Conciliagion yAbirage, de ta Secretarla dei Trabajo v Previsdn Soclal y Banco de México,
1989- 2003 .

Durante este sexenio se reportdé el mayor aumento tabular del periodo de
estudio de esta industria y es en este lapso cuando hay el mayor crecimiento de
la produccién destinada al mercado externo: 75.6% en promedio. 2

A partir de 1996 y hasta el afio 2000, se reporta un crecimiento sostenido de Ia
produccion total de unidades,?' de manera quse no hay correspondencia del auge
de esta industria en estos afios con los aumentos de salarios, los cuales no

crecieron al mismo ritmo.

 Informacion reportada por la Asociacion Mexicana de ta Industria Automotriz, (Ver anexo 7)
g
Ibid.
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En los tres primeros afios del Gobiemo Foxista, los salarios de la rama
automotriz registraron un crecimiento de 7.6%, apenas nueve décimas por arriba
det promedio general. (Ver cuadro 13)

El incremento salarial de estos tres afios en la rama automotriz fue el mas bajo
del periodo de estudio, pero se observé tenemos el menor crecimiento de
precios de este lapso, Sin embargo, durante este régimen se ha visto un mayor
control de  salarios en las empresas mas grandes o que son estratégicas para
el Gobiemo.

Cuadro 14
REVISIONES SALARIALES Y CONTRACTUALEE EN LA JURISDICCION FEDERAL Y ENLA RAMA
AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES POR INSTANCIA NEGOCIACION

TIPC DE NUMERO DE  INCREMENTO SALARIAL NUMERO DE
NEGOCIACION CONVENIOS DIRECTO PROMEDIO (%) 11 TRABAJADORES
JURISDICCHON FEDERAL
TOTAL 2001-2003 16,503 6.5 5,253,127
CONCILIADAS 1,558 59 1,923,652
JFCA 8 64 188 752
STPS 738 59 1734 900
PRESENTADAS POR LAS PARTES 14,944 8.9 3,320475
AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES
2001-2003 696 78 290,878
CONCILIADAS 116 7.2 125,314
JFCA 56 72 99,845
STPS 60 70 25,669
PRESENTADAS POR LAS PARTES 380 LA 165,564

!/ Pumedio ponderads por el nimero de Tabayadores beneficiados on el periodo que S8 reporta
FUENTE: Elsborado con informacion de la Jurta Federat ge Conciiacian ¥ Arbirage de la Secretaria del Trabajo y Prevision Sooiat, 2001- 2003

En el cuadro 14 se observa como las firmas que efectuaron revision de salarios
ante los funcionarios conciliadores, oforgaron aumentos menores que las
empresas que negociaron directamente con su sindicato.
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El dato general de la jurisdiccion federal muestra el porcentaje de aumento
tabular en las empresas conciliadas de 5.9%, esto as un entero menos que las
que efectuaron su revision de salarios directamente con el sindicato. Mientras
que en la rama automotriz, las revisiones de tabulador realizadas ante los
funcionarios conciliadores reportaron un incremento promedio de 7.2%, ocho
décimas de punto por debajo de las realizadas ante las partes. (Ver cuadro 14)

A partir del afo 2001 ta produccion de unidades comienza a decrecer y para
2003 se acentud aun mas esa tendencia. Esta es la causa por la cual los
incrementos salariales de esta industria, fueron mas moderados en este periodo.

En 2001, las empresas General Motors de México, DaimlerChrysler, Volkswagen
de México y Ford Motor Company reportaron aumentos tabulares de entre 9 y
10.2%; mientras que Nissan Mexicana registra incrementos de entre 16 y 20%,
esto se debe a que esta empresa incrementd su produccion de 4.3% para el afio
mencionado, mientras que General Motors, la segunda empresa que registré
aumento en su linea de 0.7%, reportd incrementos salariales de entre 9 y 10.0
por ciento. En el periodo 2001 — 2003 la empresa Nissan otorgd aumentos
salariales superiores a las de las otras armadoras, ain en 2003 cuando registra
una baja de su preduccion de 11.3 por ciento. (Ver cuadro 15).

VARIACION PORCENTUAL DE LA PROE%:%%J:OTAL OE VEHICULOS POR EMPRESA
(1904 - 2003)

Empresac: 1004 1995 1996 1957 1068 1550 2000 2001 2002 2003
Totel 151 30t 106 66 45 265 -38 24 -132
General Motors - 234 344 128 50 47 43 nr 124 -12
DamierChrysler - -158 %7 15 10 81 225 -24 37 -189
Yolkswagen - -253 07 114 a7 210 38 -1086 -128 -137
Nissan - 448 210 74 99 -22 689 48 03 -113
Ford Motor - 61 61 159 137 51 250 -148 -223 -221
Honds - - T84 4 1650 1363 az4 8356 x7 438 -13.4
Reneut - - - - - - - - - 270
Bvw - - 688 2 992 -174 01 372 435 =708
Mercedes Benz - 380 281 -8.4 -244 -737 -1000 — - -

Fuente: Asociaciin Mexicana de ks Industria Automotriz | 2004



3.4 DIFERENCIACION DE SALARIOS ABSOLUTOS DE LAS
EMPRESAS QUE COMPONEN LA RAMA AUTOMOTRIZ Y
AUTOPARTES.

Son cinco las principales empresas encargadas de producir el 98.9% de la
produccion total, y por lo tanto son éstas las que se disputan tanto los mercados
internos como fos externo.,Ellas son: General Motors, Daimler Chrysler, Ford
Motor Company, Nissan y Volkswagen, donde las dos primeras producen casf la
mitad (46.8%) de las unidades totales y aun cuando todas ellas tienen procesos
parecidos, sus tabuladores de salarios e incrementos anuales no son iguales e
incluso dentro de una misma empresa se presentan diferentes sueldos para
cada planta. (Ver cuadro 17)

El salarioc promedio mas alto se registré en DaimlerChrysler con 265.7 pesos
diarios en promedio (mas prestaciones), esto significd 6.2 veces el salario
minimo de 2004. Le sigue Volkswagen, con 262.1 pesos (mas las prestaciones).
En tercer lugar se encuentra Nissan Mexicana, con un valor promedio tabular de
260.2 pesos diarios.

Podemos ver que al interior de estas empresas sus distintas plantas reportan
diferentes salarios entre si, ya que cada una hace una parte del proceso, con
especialidades diferentes y donde ios obreros al igual que el personal

administrativo gozan de salarios relativamente elevados. (Ver cuadro 16)

Los salarios en la industria automotriz son preferidos respecto a ofras ramas
econdmicas, de manera que si el salario es un instrumento de distribucion de la
rqueza, los trabajadores de esta rama se encuentran polarizados respecto a los
de ramas econémicas menos dinamicas que esta.



Cuadro 16

VALORES PROMEDIC TABULARES, TRABAJADORES E INCREMENTOS SALARIALES DE LAS
PRINCIPALES EMPRESAS AUTOMOTRICES EN 2004

Empresa Yalar Promedio Tabular Nimero Yo
ks en Pesog deTrabajaderes |Incremeanto 1/

NISSAN MEXICANA 260.2 4654 43
(Flanra CIVAC) 38 1,735 41U
{Planta Lerma) 2445 282 50
(Centro de Distribucién de Refacciones) 2032 55 40
(Personal Administrativa) g 120 45
(Aguascatientes Componentes) 2294 840 4.8
(Aguascalientes Ensamble Vehiculos) 2204 1614 45
GENERAL MOTORS DE MEXICO 2325 27388 4.0
(Ensarnbie Ramos Arispe) 1833 2800 38
{Planta Motores - Transrmisiones Ramos Haispe} 2200 1,300 38
(Compiejo Taluca) 2391 21,143 4.0
(Complejo Stiaa) 2382 2143 40
FORD MOTOR COMPANY 2452 3279 5.0
{Planta Cuautian) 2748 a7t 50
(Planta Ensamble y Estampauo Hermasilla) 2314 1,554 50
(Planta Chthuahua) 2401 848 50
VOLKSWAGEN DE MEXICO 202.1 9594 45
DAIMLERCHRYSLER DE MEXICO 2667 5,607 50
(Refacciones Mopar) 4369 53 40
(Camiones Saltiin) 2421 1,938 5.0
{Ensamble Autos) 2905 2,358 S0
(Estampados Saltio) 2421 227 50
{Estampados Tokuca) 3195 m 50
(Plarta Motares Ramos Arispe) 2421 918 50

1/ Promedio panderada por ¢l nimero de trabajadores

Fuante' Elaborade con Informacidn do la Junta Fedaral de Cenciliacion y Arbitraje y de ta Sacrataria del Trabajo y rewswn Social

datos requeridos.

Nota: Para elaborar este cuadro se utilizaron los valores promedio tabulares de

las empresas del afio 2004, ya que en este afio se encontraban completos los

La diferenciacion de los salarios se aprecia claramente en su division por central
obrera. las organizaciones pertenecientes a la Confederacién de Trab_ajadores
de Mexico (CTM) registraron durante 1989 — 2003, un incremento salarial
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promedio similar al aumento general, en esta central obrera se encuentran
DaimlerChrysler de México, General Motors de México, Ford Motor Company y
Nissan Mexicana, menos la Planta CIVAC que al igual que e} sindicato de
Volkswagen de México, son organizaciones independientes.

El comportamiento salarial de la CTM en el periodo de estudio (1989 —2003) es
similar al promedio general (14.0%), ya que esta central agiutina a un porcentaje
mayor al 50% de los trabajadores de este lapso, mientras que las
organizaciones independientes invariablemente negociaron aumentos por arriba
del promedio, para 31.1% del personal involucrado (Ver cuadro 17)

En el periodo del presidente Salinas (1989 —1994), la CTM registr¢ dos décimas
porcentuales menos (14.4%) que el incremento general (14.6%), para poco mas
de la mitad de los trabajadores del periodo (50.8%), esto se debe a que la
mayoria de estas empresas o las mas grandes, revisaron sus tabuladores ante
" los funcionarios conciliadores, los cuales se encargan de poner los topes o

limites a los incrementos salariales.

El incremento salarial obtenido por los Sindicatos Independientes, para el mismo
lapso, fue ocho décimas por arriba del dato general.

Durante el régimen del presidente Zedillo el aumento salarial de la CTM fue
superior en dos décimas (17.8%) al registro general de 17.6%. Recordemos que
durante este sexenio los salarios revisados ante los funcionarios conciliadores
fueron mayores que los negociados libremente entre las partes, en cambio los
sindicatos Independientes superaron al dato general en 0.5 puntos porcentuales.

En lo que va del sexenio Foxista, los salarios de los trabajadores representados

por sindicatos independientes promediaron 7.8%, mientras que la CTM negocio
7.6%, igual al dato total. (Ver cuadro 17).

74



Cusdro 17
INCREMENTOS SALARIALES Y PARTICIPACION DE TRABAJADORE'S DE JURISOICCION FEDERAL
DE LA RAMA AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES, POR CENTRAL OBRERA 1/

CONCEPTD 1969 -2003 1939 - 1994 1995 - 2000 2001 - 2003
%ie %t %de Rde R de % de R de Y
Incremento imbajadores increments trabaadores Incrementn  Trabajadorss Incramanto Trabajadores
TOTAL ua 000 He 100 73 g 1] T4 0w
[COMGRESO DFL TRABAJO 1] ] ] W2 822 174 i T8 T8
SUMA CONFEDERACIONES 133 7] 2 1 T4 T4 T4 FER|
CTM LY %6 144 59 178 514 18 24
CROC 13 43 ik 41 138 47 ] 19
CROM 1 27 192 PL| 160 25 74 34
OTRAS CONFEDERACKRES 124 52 148 18 157 56 74 ih
SHAY ASA 135 ] 124 12 4 19 75 )]
SHTMMSRM 13§ 10 124 12 174 10 15 08
M - - _ _ - _ _ _
SUTERM - - - - - - - -
SUTIN - - - - - - .
SNEF - _ _ - . - _ -
STRHEONAMT - - - - - . _ _
ADA - _ - - _ - - -
STFRM - . - - - - -
STTMELPCSRM - - - - - - - -
STPCSCRM - - - - - - - -
ST - - - - - - - -
FENASR - - - - - _ - -
FHRTOl - - - - - - - -
FSTSE - - - - - - - -
OTRASDELCT. - 163 00 145 a0 165 (11} - -
NTESDE.C.T. ur HA 54 a 184 288 it ] A1
ESPECFICADO & 120 ¢m 120 01 - - - -
- No 53 prevenld s

Fuarts Mmmm@hmrmmcmm,mmamnwmmymmmamm 3

Los incrementos de los salarios contractuales muestran una flexibilidad a la
baja, la cual depende de fa politica salarial, de! indice inflacionario, del nivel de
negociacion de los sindicatos de la especializacién de las empresas y del
dinamismo de 1a rama.

Todos estos factores influyen para que los salarios absolutos sean diferentes
aun en empresas del mismo nombre.
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3.5 PERDIDA SALARIAL

El salario real es la relacién que existe entre los salarios nominales y la cantidad
de productos que se pueden adquirir con éste, de tal modo que haremos
seguimiento de este salario para ver cual ha sido el comportamiento del poder

adquisitivo de los trabajadores de la rama automotriz y autopartes.

En el pericdo de estudio (1989 — 2003) los salarios contractuales en la
Jurisdiccion Federal perdieron 3.5% en promedio por cada affo, mientras que
para la rama automotriz la merma fue de 2.3%, lo que muestra que en 14 afios
los trabajadores de este pais han sido sacrificados con la finalidad de crecer y
hacerlos mas productivos, ofreciendo a los duefios del capital mano de obra
barata, importando poco que el poder de compra de los trabajadores se halla
reducido a casi la mitad en este lapso.

La rama automotriz, una de las mas dindmicas de la economia, cuyas
principales empresas en nuestro pais son de capital extranjero y donde sus
trabajadores estan aparentemente “bien pagados’, también tienen pérdidas
salariales, aunque en menor proporcion a las demas ramas econémicas. (Ver
cuadro 19)

Mientras que los salarios reales disminuian de 1990 al 2000, las armadoras
incrementaban su produccion casi ininterrumpidamente en el mismo periodo,
destinada principalmente al mercado extemo, y con un costo de produccion muy
conveniente para sus fines, mano de obra suficiente y barata (ver cuadro 18)

Durante el régimen Salinista (1989 - 1994) el salario contractual en la
jurisdiccion federal perdié 4.1% en promedio, en tanto que los salarios de los
trabajadores de la industria automotriz se mermaban 2.0% en promedio, poco
menos de la mitad de perdido en el dato general, con una inflacion promedio de
17.0 por ciento.
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En el sexenio dei presidente Zedillo (1995 -2000) se registra el mayor
porcentaje de inflacién del periodo de estudio (22.2%), tiempo durante el cual
tambien se reporta la mayor pérdida del poder adquisitivo de los salarios
contractuales (4.7%) para el dato general y para la industria automotriz 3.8 por
ciento (Ver cuadro 18).

Resulta contradictorio ver en este mismo lapso un auge de la industria
automotriz, la cual para el afio 2000 incrementa su produccion en 103.0%
respecto a 1995, lo cual no corresponde con la pérdida de salarios para estos
afios. Los trabajadores de la rama automotriz en todo el periodc de estudio
recibieron incrementos contractuales por arriba del promedio general, pero
fueron inferiores a la inflacién.

Eé a partir del afio 2000 cuando los salarios contractuales empiezan a crecer
por armriba de la inflacion, extendiéndose esta tendencia hasta 2003. En los tres
primeros afios del gobierno Foxista, por primera vez en el periodo de estudio se
registraron incrementos reales para los salarios contractuales generales de 1.4%

y para la rama automotriz y autopartes 2.2 por ciento.

Cuadro 13
INCREMENTO SALARIAL PROMEDIO EN LA JURISDHCCION FEDERAL,
RAMA AUTOMOTRIZ Y SALARIOS REALES

CONCEPTO 19892003 1969-1994 1996-2000 20012003
indice Naciana! da Precios al Consumider (INPC) 167 170 222 53
incremento Safarlal Generel en ja Jurlsdiccion Faderal 1/ 126 122 164 [-}]
Autometrizy Autopartes  Incremenio Nominal) 140 148 118 16
Sakano Real General 35 41 4.7 14
Safno Red de fa Rama Automolrizy Aufopariss 23 20 38 22

1/ Pemedia gondetato por & nimero de lrabajaderes beneficiados an el periodo qoe s reparta.
FUBNTE. Hlahoredo con migracion de la Junts Fedaral da Canciiacisn y Arbdrap de la Secretaria del Trabejo y Prewsidn Social y Banco de México 1989 - 203,

* Informacion de la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz {AMIA) Ver anexo 7.
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La rama en estudio ocupd el tercer'lugar en la pérdida de salarios durante el
periodo 1989 — 2003 respecto a las demas ramas econdmicas que conforman la
Jurisdiccion federal.

Las actividades con mayor desventaja fueron: comercio, transporte terrastre y
construccion, con mermas a sus salarios de 5.5, 5.3 y 5.2% respectivamente:
mientras que las mas favorecidas correspondieron a  las actividades
economicas: ferrocamiiera, petroquimica y automotriz, con disminuciones en el
poder de compra de sus trabajadores para las dos dltimas ramas de 1.7 y 2.3%,
respectivamente, en tanto que la ferrocarrilera reporté una recuperacion de
salarios en todo el pericdo de estudio de 0.7 por ciento (Ver cuadro 19).
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~ Cuadre19

INCREMENTOS SALARIALES REALES EN EMPRESAS DE

JURISDICCION FEDERAL POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Base 2a Qna. de junio 2002 =100

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA | 1989-2003 | 19891994 | 1995-2000 | 2001-2003

Total 35 4.1 4.7 14
Femocarrilera 07 05 22 17
Petroquimica 17 51 <31 138
Automotriz y Autopartes 23 20 a8 22
Calera 25 29 45 31
Minera 27 -32 49 20
Metalurgica y Sidertrgica 27 28 49 21
Quimico-Farmacéutica -28 231 43 25
Texil 29 29 44 14
Productora de Alimentos -33 -35 49 22
Vidriera 34 46 46 20
Celulosay Papel -4 -32 56 14
Elaboradora de Bebidas 34 41 5.2 25
Asistencia Médicay Scciat 34 A2 40 03
Distribucion de Gas 35 62 49 41
Tabacalera -35 -10 66 238
Radio y Television 235 45 49 26
Eléctrica -35 40 52 12
Servicios Telefanicos 35 <1 49 30
Hidrocarburos 35 432 43 06
Maderera 35 45 58 20
Ofras Manufacturas 36 4.8 51 29
Hulera 36 -38 53 02
Transporte Aéreo 36 46 47 20
Azucarera 37 55 231 Q7
Aceites y Grasas Vegetales -37 43 59 14
Cinematogréfica 37 -30 53 24
Transporte Mariimo <40 40 47 16
Otros Servicios 40 51 51 24
Servicios Conexos al Transporte 41 43 55 16
Servicios de Bancay Crédito 43 58 58 10
Cementera 47 -34 -9.1 01
Educativos e Investigacion 51 58 64 12
Construccion -52 52 -61 17
Transporte Terrestre 53 66 58 29
Comercio 55 -8.6 -6.9 289

Nota: La clasificacion por rama de actividad econémica se basa en el Aticuio 527 de |2 Ley Federal del

Trabajo.

Fuente: Elaberado con Informacion de la Junta Federal de Concifiacion y Arbitraje de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social. (Bases de Datos 1968 - 2003)
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La industria automotriz, durante el periodo 2001 -2003, ocupo el treceavo fugar
en cuanto a salario real y aunque éste fue pos'itivo se ve una caida del poder
adquisitivo del salario negociado por los trabajadores en este lapso, ya que en
éste, los aumentos salariales de la rama en estudio no fueron de los mas
afortunados, ya que se reportaron aumentos tabulares superiores a la rama
automotriz en 12 actividades mas, cabe mencionar que a partir de 2001 esta

industria entra en crisis, lo cual se refleja también en los incrementos otorgados.
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CONCLUSIONES

La industria autemotriz en nuestro pais ha tenido un papel muy importante desds
sus inicios, por lo cual el Estado ha protegido y fomentado su desarrollo
mediante decretos y politicas encaminadas a favorecerla, ya que esta actividad
economica es una importante fuente generadora de empleos. Para el 2001
participaba con el 12.3% de los empleos de la industria manufacturera y el
15.1% de! Producto interno Bruto (PIB) de ia misma, asi como el 3.1% del PIB

nacional.

Con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América de! Norte
(TLCAN), las exportaciones de esta industria tuvieron un rapido desarrollo,
incrementandose tres veces en 2003, respecto a 1990. Siendo este mercado el
mas dindmico, ya que desde 1995 en promedio tres cuartas partes de la
produccién total de unidades se destinaron al comercio exterior y sélo una cuarta

parte para el mercado doméstico.

En 2001 {a industria automotriz concentrd el 20.0% de las exportaciones totales,
siendo esta rama una fuente generadora de divisas.

El auge de la industria automotriz, impulsado per el TLCAN, tiene una recaida a
partir del afio 2001 y continta en el 2003, decreciendo la produccion total de
unidades, también se reduce el personal ocupado en las principales empresas y
se desalienta la inversidn extranjera directa en este mismo periodo, ésta

disminuyé 28.8% siendo el principal proveedor Estados Unidos de América.

En 2001 no sélo cae la industria en estudio, sino también el PIB de nuestro pais,
an 0.1% resultado que tiene que ver con la contraccion de ta economia de
Estados Unidos, cuye PIB avanzé tan solo 0.5% cuando en el afio 2000 habia
reportado 3.7% de crecimiento. Siendo este pais nuestro principal comprador,
las ventas de autos y otros productos se vieron afectados, dando como resultado
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una baja en la produccién de autos la que en los dos arfios siguientes no se

puede recuperar.

La industria automotriz en nuestro pais ha formado un oligopolic de cinco
empresas: DaimierChrysier de México, Ford Motor Company, Volkswagen de
México, General Motors de México y Nissan Mexicana, las cuales de 1994 a
2003 produjeron el 98.9% del total de autos y camiones. Cabe mencionar que el
capital de origen de estas firmas es extranjero.

Las empresas: DaimlerChrysler de México, Ford Motor Company, General
Motors y Nissan Mexicana, {excepto Planta Civac) tienen contratos colectivos de
trabajo con sindicatos pertenecientes a la Confederacion de Trabajadores de
México (CTM), central obrera que se caracterizd en el periodo de estudio por
apegarse a los incrementos salariales promedio de la Jurisdiccién Federal, dato
que siempre esta vigilado en tanto no se separe de los lineamientos dictados por
ias autoridades en lo que hace a ia a politica sal.aﬁél.l Por otfra parte, Volkswagen
de México y la Planta Civac de Nissan Mexicana, tienen contratos con
sindicatos independientes, dichas centrales negociaron en el periodo
mencionado, incrementos salariales por arriba de los promedios de la
Jurisdiccién Federal.

Existe preocupacion de las autoridades laborales y economicas de este pais
sobre que las revisiones salariales no desencadenen procesos inflacionarios que

se salgan de control.

Es por eso que el Estado vigila e interviene en las negociaciones de principales
empresas o bien en las instituciones que estan sujetas a control presupuestal,
de tal modo que sirvan de ejemplo para las revisiones salariales de las otras
firmas que faltan por acordar sus aumentos de salarios.
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En el periocdo de estudio (1989 — 2003), a los trabajadores de la industnia
automotriz al igual que las otras ramas que componen la jurisdiccion federal, se
les pidi® apoyo para superar las emergencias economicas por las cuales ha
atravesado este pais en la dltima década, o cual les ha costado pérdidas
permanentes de su poder adquisitivo, ya que las negociaciones salariales no se
hacen en base a la inflacién esperada y mucho menos a la pasada, se toma

como referencia os incrementos a los salarios minimos.

Esto que dio como resultado que los salarios contractuales en la Jurisdiccidn
Federal crecieran por debajo de {a inflacidn en el periodo de 1989 a 1999.

Los salarios contractuales en los 14 afios de estudio perdieron 3.5% en
promedio por cada afio, mientras que en la industria automotriz se mermaron en
2.3% en el mismo lapso. No obstante‘_lque esta rama negocid incrementos
salariales por armriba de los promediados en la jurisdiccion federal, no lograron
superar los niveles inflacionarios, ni aln en el periodo de mayor crecimiento de
produccion de unidades automotrices en general. Dicho lapso se ubica durante
el régimen del presidente Zedillo (1995 —2000), ya que es en éste donde los
salarios tuvieron su mayor deterioro, del cual no se han recuperado.

Esta situacion representa un subsidio para las empresas trasnacionales, fas
cuales han podido crecer, hacerse competitivas e incrementar su preduccién al
doble en un lapso de cinco afios (1995 —2000), crecimiento que se contradice
con la pérdida del poder adquisitivo de sus trabajadores, ya que sus salarios
reales muestran una pérdida de 3.8% contra 2.0% en el periodo del presidente
Salinas y contrasta con una recuperacion de 2.2% en el periodo 2001 — 2003
del prasidente Fox.

Los aumentos salariales a los tabuladores de los trabajadores de la rama
automotriz y autopartes en los ultimos tres affos de estudio han sido mas
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moderados, respecto del promedio general en fa Jurisdiccién Federal, dejando
de ser incrementos polarizados como sucedié en los afios anteriores.

El Estado, en cuestion de salarios no tiene sdlo un papel mediador sino que
cuenta con una politica laboral y sus instituciones para hacer valer la misma.
Este papel lo vimos a través de los funcionarios conciliadores de la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje y de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, pues su papel principal no es sélo evitar huelgas, sino también y esta
segunda funcién mas importante para la politica salarial, es frenan los aumentos
a los tabuladores de las empresas mas importantes en cuanto al numero de

trabajadores, ya que éstas influiran en los incrementos de las demas firmas.

Los funcionarios conciliadores no solo intervienen en las revisiones de las
principales firmas de la rama en estudio, sino que controla las mas importantes
de la jurisdiccion federal, con ia finalidad de que los incrementos a los salarios
no rebasen los niveles previstos, ya que al considerar a los salarios como un

factor inflacionario se hace todo lo posible para controlarlos.

Por consiguiente, los incrementos salariales no se establecen pensando en
recuperar los salarios reales, sino que responden a los niveles de inflacidn
planteados por la politica monetaria en cada etapa.



RECOMENDACIONES

Como resultado del presente trabajo se hacen algunas recomendaciones

encaminadas a msjorar los salarios de los trabajadores que laboran en la

industria automotriz;

* Se requiere una mayor inversion por parte del sector privado y el apoyo del

sector plblico, para salir de la crisis por !a que atraviesa la industria
automotriz desde 2001 a la fecha.

El sector plblico puede apoyar a las empresas por medio de estimulos
fiscales para evitar que se den retiros masivos de trabajadores o ayudar a
que sus salarios reales no se vean tan deteriorados en los periodos criticos
de estas firmas. Por medio de becas monetarias que ayuden tantc a esta
industria como a los asalariados a no perder su fuente de trabajo y no tener
pérdidas tan drasticas en su poder adquisitivo.

Se debe aumentar la productividad de los trabajadores por medio de cursos
de capacitacion que los mantengan actualizados de acuerdo con los avances
de la tecnologia, lo cual resutte en una mayor calidad de sus productos y
hacerlos mas competitivos, para diversificar sus mercados y de esta manera

no ser tan vulnerable a las fluctuaciones econémicas de un pais.

El Estado debe tener un papel activo en las negociaciones salariales no solo
como conciliador de éstas, sino también para evitar que sean ventajosas
para los patrones cuando las organizaciones sindicales no sean
suficientemente fuertes o no tengan elementos {(pérdida salarial, inflacion
esperada, etc.) para defender sus propuestas.
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%~ E| Estado debe procurar otras medidas de politica econdmica para bajar la
inflacién, sin ser tan rigidos con los salarios. El Estado debe implementar
medidas encaminadas a frenar el alza constante de los precios de bienes y
servicios, al mismo tiempo que se da un aumento en los salarios, lo cual

anula la ganancia obtenida.

* | os sindicatos de todas las empresas para llegar a negociaciones de salarios
mas justas para los trabajadores deben efectuarse en base a la inflacion
esperada y a las pérdidas salariales acumuladas de afios anteriores,

tomando en cuenta la situacion econémica por la que atraviesa la empresa.

*" En cada revisién de salarios se debe hacer el célculo en base a la inflacién
futura y el ajuste de la inflacidn real del afio inmediato anterior.

#* Las revisiones de salarios se deben hacer en términos reales no nominales,
para lo cual se tiene que contar con los datos de inflacién antes mencionados

y a partir de eso negociar incrementos reales de tabuladores.

¥ En términos generales cada revision de salarios efectuada entre patrones y
sindicato debe de tomar en cuenta los elementos antes mencionados, sin
embargo cuando se llega a la mesa de negociacién de una empresa en
concreto se debe también tomar en cuenta la situacién econdmica de cada

firma, ya que esta es diferente en cada caso.
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