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INTRODUCCION

A partir de la expedicién del Decreto que promueve la organizacion de
Empresas Integradoras en 1993, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,
Actualmente Secretaria de Economia; ha desarrollado instrumentos que permiten
a la comunidad empresarial la mejor aceptacion y comprension de este esquema,
que va adquiriendo mayor relevancia, dadas las condiciones de la economia
mexicana que requiere de mayor productividad y competitividad de las empresas

para asegurar su permanencia.

Con base a esta premisa, la presente TESIS sera una fuente de
informacioén, principalmente en el area fiscal, para la constituciéon y formacioén de
una Empresa Integradora, con el objeto de que las empresas micro, pequenas y
medianas, cuenten con una directriz para acceder a este esquema de integracion

como una alternativa real que les permita fortalecerse para competir.

Asimismo se incluyen en forma explicativa las distintas etapas desde su
constitucion, formacién y obligaciéon ante terceras personas, principalmente ante el
fisco; que permita a los futuros socios de una integradora un potencial de éxito en

su proyecto.

Es importante sefialar que el alcance de la tesis va enfocado principalmente
al sector comercial, especialmente nos enfocaremos al arrendamiento de
inmuebles; de una empresa que tributaba como persona moral con actividad
empresarial y al integrarse con otras empresas de la misma actividad, su forma de
tributacién cambia al régimen simplificado de personas morales, que mas adelante

trataremos.



Como segundo objetivo es indicar los beneficios que pueden tener las
empresas integradoras de tipo operativo, administrativo, de financiamiento y fiscal

Finalmente se incluye un caso practico, partiendo desde su constituciéon de la
empresa y realizando comparaciones fiscales de cuando tributaba como personas
morales con actividad empresarial al régimen simplificado, donde podemos

identificar ciertos beneficios fiscales.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES NORMATIVOS



1. CONSTITUCIONALIDAD

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) es la ley
suprema que tiene plasmada las garantias individuales, los derechos y
obligaciones de los mexicanos, donde encontramos las bases legales de las
contribuciones las cuales son:

Garantia de legalidad.
e  Proporcionalidad y equidad.
e Destino de las contribuciones.

° Recaudacion.

Respecto a la garantia de legalidad se regula en el articulo 31 fraccion IV
que a la letra dice:

Son obligaciones de los mexicanos “Contribuir para los gastos
publicos, asi de la Federacion y del Estado y Municipio en que residan,
de lamanera proporcional y equitativa que dispongan las leyes”.

Para poder contribuir al gasto publico, debe de hacerse de acuerdo a la
capacidad econdmica de cada ciudadano regulandolo de acuerdo a sus ingresos,
utilidades y rendimientos obtenidos en un periodo determinado, esto es, que
pague lo mismo que otro sujeto en las mismas circunstancias que él (base de
proporcionalidad).

La base de la equidad consiste en la igualdad de los individuos ante la ley
tributaria sujetos por una misma contribucion.

En el articulo 1° del Cdédigo Fiscal de la Federaciéon nos habla de la
obligatoriedad y destino de las contribuciones:

“Las personas fisicas y morales estan obligadas a contribuir para los gastos
publicos conforme a las leyes fiscales respectivas, las disposiciones de este
codigo se aplicaran en su defecto y sin perjuicio de lo dispuesto por los tratados
internacionales de que México sea parte. Sé6lo mediante ley podra destinarse una
contribucién a un gasto publico especifico “.

De lo anterior, las empresas integradoras que tributan de acuerdo al
Capitulo VIl del Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, estan obligadas al
pago de las contribuciones para el beneficio de la sociedad.



1.2 LEYES IMPOSITIVAS

En nuestro pais existen leyes que nos rigen y nos obligan al pago de
contribuciones, por lo tanto es nuestro deber como ciudadanos cumplir con ellas,
de las cuales mencionamos las principales leyes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Leyes Federales tales como:

a) Leydel Impuesto Sobre la Renta (LISR).

b) Ley del Impuesto al Activo (LIA).

c) Leydel IVA (LIVA).

d) Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social (LIMSS).

e) Ley Federal del Impuesto Sobre Automéviles Nuevos (LISAN).

f) Leyde Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios (LIESPYS).

4. Reglamentos de las Leyes Federales:

a) Reglamento del Impuesto sobre la Renta (RISR).

b) Reglamento del Impuesto al Activo (RIA).

c) Reglamento del IVA (RIVA).

d) Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion (RCFF).

e) Reglamento de Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
(RIESPYS).

5. Cadigo Fiscal de la federacion.

6. El Derecho en sus diferentes ramas: Internacional, Civil, Mercantil, Fiscal y

Penal.



Las principales Leyes impositivas a que estan sujetos los

contribuyentes son:

p

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Es la Ley que
regula las funciones del gobieno y determina los derechos y deberes de los
ciudadanos.

Ley Organica de la Administracion Puablica. Determina su ambito de
competencia de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y en su articulo
31 frac. Xl dice: Cobrar los impuestos, contribuciones de mejoras, derechos y
productos y aprovechamientos federales en los términos de las leyes
aplicables y vigilar y asegurar el cumplimiento de las disposiciones fiscales.

Ley del Impuesto Sobre la Renta. Es una disposiciéon juridica que
establece la obligaciébn de cubrir un impuesto sobre los ingresos de las
personas fisicas y morales residentes en el pais siendo o no nacionales; de
la cudl nos expone la manera de calcular dichos impuestos y las bases de
causacién, auxiliandose de los Reglamentos y de las disposiciones de las
Resolucion Miscelanea.

Codigo Fiscal de la Federacion. Nos indica sobre la obligatoriedad que
tiene las personas fisicas y morales a contribuir para los gastos publicos y en
caso de incumplimientos se aplicara las sanciones correspondientes, y
otorgara facultades a las autoridades fiscales auxiliandose con su
Reglamento, la determinacién y tratamiento de dichas infracciones y delitos
fiscales, y por ultimo.

Derecho Comiin, comprende el Cédigo Civil, donde se establece las reglas
juridicas relacionadas con las personas: registro civil, filiacion, patria
protestad, los bienes, las sucesiones, las obligaciones y los contratos,
comprendiendo la Ley Federal de Trabajo donde se establecen las normas
que rigen las relaciones entre trabajadores y patrones y por ultimo esta el
Derecho mercantil, que regula las normas juridicas que rigen las actividades
profesionales de los comerciantes.

De los anterior, se considera conveniente que el propio contribuyente

conozca sus obligaciones fiscales ante la sociedad para el bien comun,
independientemente de la forma de tributaciéon a que este sujeto.

1.3

GENERALIDADES DE LAS CONTRIBUCIONES

El Estado, para poder satisfacer las necesidades de la sociedad, requiere de

recursos econdémicos y para poder obtener los mismos, tiene una organizacion
recaudadora (SHCP).



Las contribuciones se clasifican de acuerdo al articulo 2° del Cédigo Fiscal
de la Federacién en impuesto, aportaciones de seguridad social, contribuciones de
mejoras y derechos, de las que definiremos de la siguiente manera:

1. IMPUESTOS: Son las contribuciones establecidas en la ley que deben pagar
las personas fisicas y morales que se encuentran en la situacién juridica o de
hecho prevista por la misma y que sean distintas de las sefialadas en las
fracciones I, lll y IV de este articulo.

Considerando el estudio tributario ha dado origen a la clasificacion de los
impuestos en directos e indirectos:

Impuestos Directos: Aquellos que recaen sobre las personas que ejecutan
los actos o actividades gravados por la ley, ya que ésta no los puede trasladar
ejemplo: ISR, 1A

Impuestos Indirectos: Son aquellos que los contribuyentes pueden trasladar
a otras personas: gravan situaciones reales, como Ila comercializacion,
produccion, prestacion de servicios, etc. Por ejemplo: IVA.

Dentro de los principales impuestos aplicables para las empresas
integradoras, se encuentran los siguientes:

a) Impuesto Sobre la Renta.
b) Impuesto al Activo.
c) Impuesto al Valor Agregado.

2. APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL: Son las contribuciones en la
ley a cargo de personas que son sustituidas por el Estado en el
cumplimiento de las obligaciones fijadas por la ley en materia de seguridad
social o a las personas que se beneficien en forma especial por servicios de
seguridad social proporcionados por el Estado.

a) Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
b) Instituto Mexicano del Seguro Social.

c) Instituto de Servicio Social para los Trabajadores del Estado.

d) Consejo Nacional de Subsistencia Popular.

3. CONTRIBUCIONES DE MEJORAS: Son las establecidas en la ley a cargo
de las personas fisicas y morales que se beneficien de manera directa por
obras publicas.
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a) La pavimentacion.
b) El alumbrado publico.
c) Las instalaciones de escuelas publicas.

DERECHOS: Son las contribuciones establecidas en la ley por el uso o
aprovechamiento de los bienes del dominio publico de la Nacién, asi como
por recibir servicios que presta el Estado en sus funciones de Derecho
Publico, excepto cuando se presten por organismos descentralizados u
organos desconcentrados cuando, en este Ultimo caso, se trate de
contraprestaciones que no se encuentren previstos en la Ley Federal de
Derechos. También son derechos las contribuciones a cargo de los
organismos publicos descentralizados por prestar servicios exclusivos del
Estado.

Considerando el marco constitucional, se puede determinar las

caracteristicas de las contribuciones:

1

Son establecidos por el gobierno ejerciendo su poder soberano de Estado y
no como producto de un acuerdo entre el gobierno y el Estado.

Para que las contribuciones puedan cumplir la finalidad de cubrir los gastos
publicos, se considera que el pago debe realizarse en efectivo solo
excepcionalmente en especie, porque solo con el monetario es posible el
pago de los diversos gastos que necesita realizar el gobierno para el
sostenimiento de la institucion y la realizacién de las funciones publicas.

El fin utilitario de los tributos o contribuciones es la cobertura del gasto
pablico. Sin embargo, queda abierta la opcion de que los recursos puedan
utilizarse para actividades politicas, cuando esto pueda influir en la actividad
econémica, como es la creacion de fuentes de trabajo.

La contribucién debe estar establecida en Ley, las diversas leyes que se han
creado para la recaudacion nacional y estatal definen los supuestos juridicos
en los que se crea la imposicion del tributo, asi como las tasas y tarifas que
determinaran el monto de la contribucion.

Debe ser proporcional a la capacidad contributiva de los gobernados, es
decir, el marco constitucional se refiere a que deben ser justos de acuerdo a
la capacidad de los individuos.

Son equitativos ya que no existen diferencias de los contribuyentes, ante la
Ley todos scon iguales.
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Actualmente es dificil definir importes justos puesto que existen dos puntos
de vista, el de la autoridad y el del contribuyente.

La presente tesis orientara al contribuyente, como puede constituirse y
cumplir con las obligaciones fiscales en una forma justa, integrandose con otras
entidades que tengan el mismo objetivo, sin que para ello realice una evasion
fiscal.

1.4 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS CONTRIBUYENTES ANTE EL
FISCO.

Tanto las PERSONAS FISICAS como las PERSONAS MORALES estan
sujetas a derechos y obligaciones ante el fisco, por lo que hace necesario
definirlos y distinguirlos.

Derecho: “Todo derecho es una facultad reconocida del individuo por la ley,
para realizar determinados actos en satisfaccion de sus propios intereses,
presupone necesariamente un titular, es decir, que sea capaz de poseerio”.!

DERECHO FISCAL: Es el conjunto de normas juridicas que regulan los
ingresos fiscales del Estado. Estas normas juridicas comprenden el fenémeno
fiscal como actividad del Estado, a las relaciones entre éste y los particulares y su
repercusién sobre estos ultimos. Con la finalidad de cubrir las funciones del
Estado y los gastos publicos.? Por lo tanto El Estado esta ubicado como persona
acreedora.

OBLIGACION: Es una relacién juridica entre dos o mas personas en el cual
una de ellas llamada acreedor tiene la facultad de exigir a otra llamada deudora y
esta la necesidad de cumplir, una prestacién o una abstencion, cue puede ser de
dar, de hacer o de no hacer, de valor econémico o de valor moral.

OBLIGACION FISCAL: Vinculo juridico de contenido econémico entre una
persona fisica o moral y el Estado, que tiene la necesidad de realizar el pago de
una contribucion, asi como de llevar a cabo acciones consignadas en las leyes
fiscales.

Por lo tanto el contribuyente por la obtencién de ingresos, como
consecuencia de la obtencién de ganancias por la enajenacién de bienes o por la
contraprestacién de servicios, esta obligada al pago de contribuciones al Estado.

: Peniche Lépez Edgardo, Introduccién al derecho y lecciones de derecho civil p.18
“ Peniche Lépez Edgardo, Introduccién al derecho y lecciones de derecho civil p.18
* Instituto de Investigaciones Juridicas. Diccionario Juridico Mexicano. p. 2247
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CAPITULO 2

EMPRESA INTEGRADORA
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21 CONCEPTO Y DEFINICIONES DE EMPRESA

EMPRESA.- Es una unidad econémica que mediante la combinacién de
diversos factores productivos proporciona bienes y servicios. Se clasifican en:

e  PUBLICA.
° PRIVADA.

EMPRESA PUBLICA.- La empresa publica ha surgido como instrumento del
poder publico por regular las actividades de las empresas privadas, lo que ha
creado frente a este sector publico o semipublico en el Estado. En las empresas
publicas, el Estado es el Unico propietario y empresario. Si junto a la del Estado
hay aportaciones particulares, ya sea en la direccion o en la propiedad, tendremos
las empresas mixtas. Cuando el Estado se hace cargo de una empresa privada da
lugar a una empresa nacionalizada.

EMPRESA PRIVADA .- En la empresa capitalista, la actividad se dirige hacia
la maximizacion del beneficio, para poder distinguiria de la empresa publica se
menciona las siguientes caracteristicas:

a) Libertad de accion del empresario de los métodos productivos, aunque
sometido a ciertas limitaciones referentes a la naturaleza del producto,
las condiciones laborales, el sistema de precio, etc.

b) Bienes y servicios que producen estan destinados a un mercado, la
reaccion del cual es un elemento de riesgo de la gestion de la empresa.

c) Las relaciones de la empresa con las demas se rigen en cierta forma,
mas o0 menos amplia por competencia.
d) La estructura de la empresa privada es la siguiente:
. Infraestructura: Base financiera, los trabajos, las instalaciones, la
materia prima, locales, terrenos, mercancias, etc.

Il.  Relaciones laborales: La funcién de cada integrante dentro de la
empresa, como empresario, accionista, dirigente o empleado en
general.

lll. Superestructura: Ideales de lealtad, secreto y moral profesional,
jerarquia, tutela de aprendiz, ideas de colaboracién, objetivos
comunes, etc.

La empresa aparece con un nombre comercial y una finalidad,
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distinguiéndose también por sus marcas y rétulos, su actividad tiene cierta
permanencia, puede ser propiedad de una sola persona o de mas.

2.1.1 CLASIFICACION

ACTIVIDAD EMPRESARIAL.- En el area Juridica la define: “Cualquier
actividad que comprenda la enajenacion de servicios o mercancias, como toda
que se realiza con la finalidad de crear o explotar una empresa”. *

En el ambito fiscal segin el articulo 16 del CFF, se entendera por
Actividades Empresariales las siguientes;

VL.

COMERCIALES.- Que de conformidad con las leyes federales
tienen ese caracter y no estan comprendidas en las fracciones
siguientes.

INDUSTRIALES.- Entendidas como la extraccién, conservacién o
transformacién de materias primas, acabado de productos y la
elaboracion de satisfactores.

AGRICOLAS.- Comprenden las actividades de siembra, cultivo,
cosecha y la primera enajenacion de los productos obtenidos, que
no hayan sido objeto de transformacién industrial.

GANADERAS.- Son las consistentes en la cria y engorda de
ganado, aves de corral y animales, asi como la primera
enajenacion de sus productos, que no hayan sido objeto de
transformacion industrial.

PESQUERAS.- Incluyen la cria, cultivo fomenta y cuidado de la
reproduccion de toda clase de especies marinas y de agua dulce,
incluida la acuacultura, asi como la captura y extraccién de las
mismas y la primera enajenacion de esos productos que no hayan
sido objeto de transformacion industrial.

SILVICOLA.- Son el cultivo de los bosques o montes, asi como la
cria, conservacion, restauracion, fomento y aprovechamiento de la
vegetacion de los mismos y la primera enajenacion de sus
productos, que no hayan sido objeto de transformacion industrial.

* Instituto de Investigaciones Juridicas; Diccionario Juridico Mexicano p.71
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21.2 DIFERENCIA ENTRE PERSONAS FiSICAS Y MORALES

La obligacién de la contribucion, esta basada en la personalidad utilizandola
en la materia del Derecho, para indicar la cualidad de la persona, en virtud de la
cual se le considera centro de atribucion de normas juridicas o sujeto de derechos
y obligaciones.

Este alcance, se encuentra muy vinculado con el concepto de persona y sus
temas conexos, como la definicion de persona moral que a continuacion
definimos.

PERSONA FISICA.- Es el ser humano considerado individualmente que debe
de llenar los requisitos que la ley establece para serlo.®

Segun el articulo 22 del Cédigo Civil, argumenta “la capacidad juridica de las
persona fisicas se adquiere por nacimiento y se pierde con la muerte, pero desde
el momento que un individuo es concebido, entra bajo la proteccion de la ley y se
tiene por nacido...”

PERSONA MORAL.-Ademas de las personas fisicas otras entidades son
tratadas por el derecho que son las personas colectivas o morales. “Son ciertas
entidades (normalmente grupos de individuos) a las cuales el derecho considera
como una sola identidad para que acttie como tal en la vida juridica”.®

La persona moral a colectiva se diferencia de la persona fisica por ser un
compuesto de varios individuos actuando como unidad.

El cédigo civil en su articulo 25 al 28 argumenta “Que las personas morales
pueden ejercitar todos los derechos que sean necesarios para realizar el objeto de
su instituciéon, obran y contraen obligaciones por medio de los 6rganos que las
representan, estando estipulado en los estatutos que contiene la escritura
constitutiva y las leyes correspondientes”.

Para poder diferenciar con mas claridad, mencionaremos las caracteristicas
de ambos:

En cuanto a la PERSONA FISICA, se tomaran cuatro caracteristicas:

1. Nombre: Es la denominacion verbal o escrita de la persona y que sirve para
distinguirla de todas las demas que forman un grupo social.

* Moto Efrain, Elementos de Derecho p. 85
® Instituto de Investigaciones Juridicas; Diccionario Juridico Mexicano p.2397
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2. Domicilio: Lugar donde reside la persona.

3. Estado Civil: Relacién en la que haya en el agrupamiento social respecto a
los demas

4. Patrimonio: Conjunto de bienes y obligaciones pertenecientes a una persona
apreciable en dinero.

Las caracteristicas de la PERSONA MORAL son:

a) Nombre o Razén Social: El cual se forma liberadamente siendo distinto
a las demas personas juridicas 0 morales.

b) Domicilio: Lugar donde se encuentra la administracién principal.
c) Capital: Conjunto de bienes y obligaciones apreciables en dinero.
2.2 CONCEPTO DE EMPRESAS INTEGRADAS
EMPRESA INTEGRADORA

Es una entidad identificable con personalidad juridica propia, que realiza
actividades econémicas, constituida por una combinaciéon de recursos humanos,
naturales y de capital; asi como con el trabajo aportado, los cuales se encuentran
coordinados por una autoridad que es la encargada de tomar las decisiones
encaminadas a la consecucion de los fines para los que fue creada, y que justifica
su existencia en la satisfaccion de una necesidad de la sociedad.

Existe muy poca bibliografia acerca de las empresas integradoras, ya que al
ser un modelo que data aproximadamente desde 1993; no se le ha dado la
difusién necesaria para que pueda adquirir un mayor auge, son muy dispersos los
articulos, decretos, revistas y folletos que han sido publicados al respecto. Sin
embargo, existen opiniones a favor y en contra de la aplicacion de este modelo, ya
que a pesar de las ventajas que el mismo ofrece hay quienes opinan que al
llevarlo a la practica resulta un fracaso, en nuestra opinién si se aplica
adecuadamente el modelo se aprovecharia todas las ventajas posibles existentes.

El principal material bibliografico esta constituido por los decretos publicados
en los Diarios Oficiales de la Federacion, folletos publicados por la Secretaria de
Economia, comunicados de Nacional Financiera, S.A. (NAFINSA), articulos de
periddicos y revistas, etcétera.

Con lo anterior definiremos términos que integran este concepto para
entender mejor su significado y analizario.



Segun Diccionario Practico Larousse:

Integradora. “que integra” y “componer un todo con sus partes integrantes.
Hacer entrar en conjunto”.

Integracion. “accion y efecto de integrar”.

Por tanto, se concluye: Que es una empresa que agrupa de manera
armoénica a los distintos componentes de un todo.

Alternativa: Es la accion o el derecho de elegir un= opcion entre varias
posibles.

Crecimiento: Superacion de los limites y condiciones actuales, expansion
hacia nuevos horizontes.

SHCP.- “Se considera como Empresa Integradora de unidades productivas, a
toda persona moral que se constituye con el objeto de prestar servicios altamente
calificados a sus asociados, asi como para la realizacion de gestiones y
promociones tendientes a modernizar y ampliar la participacion de las micro,
pequeﬁas7y medianas empresas que en todos los ambitos de la vida econdémica
nacional”.

SECOF! ACTUALMENTE SECRETARIA DE ECONOMIA: “Son empresas
de servicios especializados que asocian personas fisicas y morales,
preferentemente de escala pequefia y mediana. Su organizacién formal constituye
una plataforma para el desarrollo y la modernizacion de los pequefios
productores”.®

NAFINSA. “Es una empresa de servicios especializados que asocia personas
fisicas y morales de unidades productivas preferentemente de escala micro,
pequefias y mediana”.®

Eduardo Nyssen Ocaranza. “Las Empresa Integradoras son aquellas que
asocian a empresarios micro, pequefos y medianos, dedicados a ramas
industriales y comerciales afines, que hacen posible su desarrollo para competir
en los negocios como grandes empresarios”.'°

” Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, Taller Fiscal 1997, pag. 7.

¥ Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Boletin Informativo, pag. 7.

® Nacional Financiera, El1 Mercado de Valores, Caracteristicas y Objetivos de la Empresas integradoras,
Noviembre de 1995, pag. 26.

'* Eduardo Nyssen Ocaranza, Ejecutivos de Finanzas Integradoras: Una Oportunidad Desaprovechada, Mayo
de 1996.

18



Como se observa, la esencia de todas estas definiciones no cambia, ya que
se refieren siempre a personas fisicas 0 morales que se agrupan con el objetivo
comin de encontrarse en mejores condiciones competitivas, asi como
proporcionar a sus asociados servicios especializados que contribuyan a su
crecimiento. Y generalmente, los negocios que se asocian para conformar una
empresa de este tipo, son los pertenecientes a los sectores de la micro, pequefia y
mediana empresa.

De todo lo anterior se puede mencionar que, no importa mucho la definicion
que se desee utilizar para entender el significado de este concepto; siempre que
ésta no cambie la esencia del mismo.

2.3 ANTECEDENTES

Analizando el origen de las empresas integradoras, nos remontamos hasta el
afo de 1945, situandonos de manera especifica en Italia, en donde empezé a
concebirse como alternativa de crecimiento para la economia de dicho pais, el
apoyo a la pequefia y mediana empresa; ya que ese tiempo, en el que ltalia se
encontraba saliendo de la Segunda Guerra Mundial, la mayor parte de su aparato
productivo, se encontraba formado por empresas de este tipo y solamente las
ciudades de Milan, Turin y Génova, las cuales en su conjunto se conocen con el
sobrenombre del “Triangulo Industrial Italiano”, contaban con grandes industrias.

A raiz de esto el gobierno italiano empezé a impulsar el desarrollo de las
pequefias y medianas empresas que conformaban su economia en ese entonces,
a través de la promulgacién de diversas leyes tendientes a fomentar la
industrializacion y exportacion de los productos y servicios ofrecidos por dichas
empresas. Esto, consciente de que dichos sectores al representar la mayor parte
de su economia, necesitaban para poder subsistir y estar en condiciones
competitivas en el medio, de mejores condiciones ya que, al mejorar la situacion
de estas empresas, se lograba también una mejoria en la economia nacional.

Con el paso del tiempo la estructura adoptada por el gobierno italiano fue
tomando mayor fuerza, inculcando poco a poco entre los empresarios, la cultura
del asociacionismo, que le ha dado buenos resultados conforme ha ido
progresando y arraigandose en su cultura empresarial.

El concepto de Empresa Integradora, como se ha mencionado, surgié de un
modelo adoptado en la economia italiana, y ha sido aplicado con éxito en
economias industrializadas, en las cuales, el conjunto de la micro, pequefas y
medianas empresas se integran para fortalecer el aparato productivo
incrementando la capacidad de produccion y negociacién en los mercados y por lo
tanto de la economia de dicho pais, como se pretende manejar en México
actualmente.
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Estas empresas han podido desarrollarse gracias al apoyo que han tenido
por sus respectivos gobiernos, a través de la publicacion de diversas leyes,
decretos y comunicados tendientes a fomentar la industrializacion y exportacién de
los micro, pequefias y medianas empresas que conforman su economia, con lo
cual han logrado inculcar entre los empresarios pertenecientes a estos sectores,
la cultura del asociacionismo y de la especializacion en diversas areas.

Las empresas integradoras utilizadas correctamente y manejadas por
verdaderos profesionales, pueden ser el instrumento ideal para el crecimiento de
sus asociados y un excelente medio para que éstos se enfrenten a la apertura
comercial en la que se encuentra inmerso nuestro pais. Como una prueba de tal
afirmacién, basta recordar, que los paises europeos cuentan también con una
apertura comercial entre ellos, y que ltalia; se encuentra dentro de los paises que
integran dicha apertura, logrando a pesar de esto, y de las condiciones que
imperan en su economia, no solamente estar en posicion competitiva, sino
también tener una destacada participacion, como la mencionada por el Dr.
Mauricio Mencarrelli, secretario general de la Camara de Comercio Italiana en
México, en una conferencia impartida durante 1995, en la cual comentd que sus
pais durante 1994, habia logrado consolidarse como quinta potencia industrial
mundial y, la cuarta potencia exportadora después de Estado Unidos, Francia y
Alemania.

ORIGEN Y ANTECEDENTES DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS EN
MEXICO.

El programa de apoyo a la actividad artesanal para 1991-1994 publicado en
el Diario Oficial de la Federacion del primero de junio de 1992 ya contemplaba la
posibilidad de las empresas integradoras como una alternativa de crecimiento para
las micro industrias, en este caso las pertenecientes al ramo artesanal eran las
empresas que se pretendian impulsar, tal como lo mencionaba el punto 37 del
citado programa, el cual se transcribe a continuacion:

“Se alentara la creacion de empresas integradoras en asociacién con
inversionistas de la iniciativa privada nacionales o extranjeros a fin de incentivar la
productividad y la especializacion en los procesos de produccion artesanal, a
efecto de eficientizar la incursién de estos bienes en los mercados de exportacion.
Con ello, se obtendran economias en la adquisicion de materias primas e insumos
y de asistencia técnica; asi como mejoras en los disefios y en la realizacion de las
actividades de comercializacion”. !

Desde ese entonces la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,

"! Diario Oficial de la Federacion publicado el 1° de junio de 1992, Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, Programa de apoyo a la actividad artesanal 1991-1994,
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actualmente la Secretaria de Economia ha sido la encargada de establecer los
lineamientos para la constituciéon y funcionamiento de este tipo de empresas, tal
como lo menciona su Reglamento Interno, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha primero de abril de 1993.

El articulo de dicho Reglamento establece que son atribuciones de la
Direcciéon General de la Industria Mediana, Pequefia y de Desarrollo Regional:

“Impulsar la organizacién y desarrolio de las micro, pequefas y medianas
empresas agroindustriales y artesanales, en coordinacién con las demas areas
competentes de la Secretaria. Apoyar y coordinar la formacion de sociedades
cooperativas de productores, consumo y servicios, la organizacion de uniones de
crédito y centros de adquisicion de materias primas, empresas integradoras y
sociedades de responsabilidad limitada de interés publico, asi como de otras
formas de organizacion previstas en el programa respectivo, orientandoles sobre
los adelantos administrativos y técnicos para el sano desarrollo de su actividad, e
igualmente impulsar la vinculacion entre la oferta y la demanda de estas empresas
mediante el mecanismo de la subcontratacion de procesos industriales y el
aprovechamiento de residuos industriales y de desarrollo tecnolégico”.'?

El 14 de septiembre de 1994 fue publicado, en la misma fuente, el DECRETO
por el que se reforma el Reglamento Interior de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial. En dicho decreto, se adiciona a las funciones de esta
Secretaria, el inciso e) de la fraccion 1l del articulo 13, mismo que se transcribe a
continuacion:

“Resolver sobre la inscripcion en el Registro Nacional de Empresas
Integradoras, de las unidades productivas de escala micro, pequefia y mediana

que asi lo soliciten;"*?

Con esta reforma se termina de otorgar a la mencionada Secretaria, todas las
facultades para promover y autorizar la creacion, regular las formalidades de
constituciéon y resolver sobre la inscripcion de las empresas integradoras en el
Registro correspondiente.

En publicaciones mas recientes, el 24 de julio de 1996 y 25 de septiembre de
1997, se publicaron respectivamente, un ACUERDO DELEGATORIO DE
FACULTADES DE LA SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL,
mediante el cual le otorgan las facultades para autorizar los actos relativos al

"2 Diario Oficial de la Federacion, publicado el 1° de abril de 1993, Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, Reglamento Interno de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Cap. V, Art. 19, Fracc. X.
" Diario Oficial de la Federacion publicado el 14 de septiembre de 1994, Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial , Decreto por el que se reforma el Reglamento Interior de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, art. 13, fracc. II, inciso e).
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Registro Nacional de Empresas Integradoras al Director de la Industria Mediana y
Pequefia'®, a través del cual se establece que la solicitud de inscripcion al Registro
Nacional de Empresas Integradoras debe tramitarse ante la Direccion General de
Industrias, debiendo esta institucion emitir su resolucién en un plazo maximo de 21
dias habiles siguientes.'

A su vez, en el primero de dichos acuerdos se delegan también las
facultades para “dictaminar, negar, otorgar, modificar, prorrogar y revocar los
registros nacionales de parques y zonas industriales, de empresas integradoras y
de sociedades de responsabilidad limitada de interés publico, asi como requerir
informacién relacionada con los mismos”, al Director de Servicios a la Industria.®

Estas disposiciones son las que se encuentran vigentes hasta el mes de
septiembre de 1998.

A pesar de que desde 1992 existia la intencion de implementar este modelo
en México, no es hasta mayo de 1993, cuando el dia 7, la Secretaria de Comercio
y Fomento Industrial publica en el Diario Oficial de la Federacion, el decreto que
promueve la organizaciéon de empresas integradoras, a través del cual se pretende
fortalecer el crecimiento de las empresas de menor tamafio, mediante cambios
cualitativos en la forma de comprar, producir y comercializar. Todo esto con el
objeto de consolidar la presencia de estas empresas en el mercado interno, asi
como incrementar su concurrencia en los mercados de exportacion.

Este decreto tiene origen y fundamento, en el Plan Nacional de Desarrolio
para el periodo de 1989 a 1994, el cual tenia como objetivos principales que. “El
mejoramiento productivo de las estructuras econémicas nacionales debe
adaptarse a las nuevas modalidades de integracibn y competencia
internacional”’.

Con esto podemos observar que, las intenciones del gobierno federal con la
promulgacién de dicho decreto, van encaminadas a mejorar las condiciones
econoémicas de la micro, pequefas y medianas empresas del pais. Esto en el
entendido que, al representar estos, la mayor parte de las establecimientos del
pais, y agrupar a una buena parte de la poblacion econémicamente activa, resuita

' Diario Oficial de la Federacién publicado el 25 de septiembre de 1997, Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, Acuerdo Desregulatorio de diversos tramites que aplica la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial.

% Ibidem, publicacién del 25 de septiembre de 1997, Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Acuerdo
Desregulatorio de diversos tramites que aplica la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

' Ibidem, publicacién de 24 de julio de 1996, Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Acuerdo
Desregulatorio de Facultades de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Cap- V, art. 18 fracc. IX,
pag. 21.

"7 Ibidem, publicacién del 7 de mayo de 1993, Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Decreto que
promueve la Creacion de Empresas Integradoras, pags. 37 y 38.
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de suma importancia su permanencia y mejoria, ya que con ella contribuyen a
fortalecer nuestra economia.

El acontecimiento mas reciente, para poder estimular el crecimiento industrial
en México el Presidente Vicente Fox Quezada por medio de su PROGRAMA DE
DESARROLLO EMPRESARIAL 2001-2006 del dia 04 de diciembre de 2001
indico que uno de las principales esquemas de asociacionismo para fortalecer el
incremento de la industria es promover la constitucion de empresas integradas de
la cuél se transcribe a continuacién:

“La Secretaria de Economia promovera la conformacion de empresas
integradas como un esquema de asociacion de la MpyMEs, para fortalecer su
acceso a servicios comunes y generar economias de escala en actividades
conjuntas de produccién y comercializacion. Para ello, sera fundamental Ia labor
de la Secretaria de la sensibilizacion de los empresarios sobre las ventajas de
adoptar este tipo de esquemas, como una forma efectiva de elevar la
competitividad, para consolidarse e incursionar en diferentes mercados. Estas
empresas recibirAn apoyo de organismos publicos y privados para proyectos
productivos que conjuntamente acuerden, para alcanzar propdésitos comunes”.

TIPOS DE INTEGRACION

Pueden darse cuatro tipos de integracién, dependiendo del propdsito que se
persiga y de las caracteristicas operativas de cada una de las empresas
integradas, las cuales son:

Integracion Vertical. Consiste en la agrupacion de personas con diferentes
giros que se complementan entre si para poder ofrecer un producto final a los
consumidores, es decir se compone de cadena productivas en la que todos tienen
clientes asegurados, a excepcién del producto final, ya que éste es el unico que
sale al mercado.

Integracion Horizontal. Cada integrada tiene sus propios clientes y
mercado, es decir, se conforma de personas que se dedican al mismo giro
comercial, y que se unen para poder ofrecer sus productos o servicios en mejores
condiciones, por lo que resulta muy importante cuidar los costos y la calidad de los
mismos para lograr resultados satisfactorios.

Integracion Matricial. Esta modalidad de integracion pretende que las
personas integradas incursionen en una cadena productiva de gran escala, por lo
que busca la unién de sus esfuerzos para poder estar en condiciones que les
permitan lograr lo que no seria posible si lo intentaran aisladamente.

Integracién para un Objetivo Especifico. Las personas que se integran
bajo esta modalidad, buscan satisfacer las necesidades comunes muy especificas,
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como podria ser la obtencion de materias primas e insumos a gran volumen que
les ayude a reducir costos, obtener capacitacién especializada a un menor costo,
etc.

2.4 OBJETIVOS

La constitucion de una Empresa Integradora se enfoca a proporcionar un alto
grado de progreso, desarrollo y evolucién, para empresas que ya estan
establecidas o que estan por establecerse.

A su vez, el Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 31 de mayo de 1996, menciona que el
programa de empresas integradoras busca incrementar la eficiencia vy
especializacion de la micro y pequefias empresas; esto debido a que “la
integracion permite la utilizacion o6ptima de la inversion en la infraestructura, la
planeacién e instalacion de plantas de escala competitiva y un ahorro logistico

considerable™'®,

Segun los folletos publicados por la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial actualmente Secretaria de Economia, los objetivos principales de las
empresas integradas son:

a) Elevar la competitividad de las empresas integradas para que cuenten
con mayor capacidad de negociacién en la adquisicion de materias
primas, insumos, tecnologia, productos terminados, maquinaria, etc.

b) Proporcionar una especializacion de éstas dentro de cada una de las
fases del proceso productivo.

c) Consolidar la presencia de la micro, pequefia y mediana empresa en el
mercado interno e incrementar su participacién en el mercado de
exportacion.

d) Fomentar la especializacién de las empresas integradas en productos y
procesos que cuenten con ventajas comparativas. '

2.5 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA INTEGRACION

Dentro de las principales encontramos las siguientes:

*® Diario Oficial de la Federacion , publicacion del 31 de mayo de 1996, Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, Programa de Politica Industrial y Comercio Exterior, segunda seccidn, pag. 63.
% Folleto publicado por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Empresa Integradoras, pags. 6 a 9.
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VENTAJAS

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

)

k)

Las empresas integradas se especializan en su actividad principal,
mientras las integradoras se encargan de realizar otras actividades
especializadas que requieran la sociedad.

Se adquiere una mayor capacidad de negociaciéon al contar con la
capacidad de comprar mayores volimenes de materias primas.

Al contar con una mayor capacidad de negociacién se pueden conseguir
plazos mas amplios de crédito, mejores precios y condiciones de
entrega, asi como productos de mayor calidad.

Esta figura cuenta con flexibilidad para adaptarse a cualquier actividad
econdmica y también a los constantes cambios del contorno econémico.

Se tiene la facilidad de acceso a los programas de exportacién que mas
convengan, con lo cual se amplia la posibilidad de colocar plazas en
otros mercados.

Se pueden consolidar mejores ofertas y competir eficazmente en los
mercados nacionales e internacionales.

Pueden diversificarse los mercados meta, ya que se cuenta con la
posibilidad de obtener hasta un 10% de ingresos derivados de
operaciones con terceros.

Se pueden ofrecer una mayor disponibilidad en la fuerza del trabajo
calificado para el proceso productivo y sus especializaciones en
determinadas partes del mismo.

Se cuenta con personal capacitado para realizar correctamente esta
labor, la cual otorga un mayor grado de certidumbre en los resultados
esperados.

Existe la posibilidad de incrementar la red de difusion y promocion de los
articulos y servicios que se ofrezcan, al contar con un equipo mucho
mas especializado y con mejor visidbn comercial.

La utilizacion de este modelo fomenta la creacién de economias de
escala, lo cudl resulta benéfico tanto para los empresarios como para la
region.

Son los propios fabricantes lo que realizan la labor de venta con lo que

se elimina los intermediarios y los productos que ofrecen las mejores
condiciones al consumidor.
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m) Se cuenta con mayor capacidad para captar mas clientes o atender a

otros de mayor tamaiio.

Se puede obtener mas facilmente, el acceso a cualquier financiamiento,
ya que al contar con el respaldo de toda una gran estructura formada
por todos y cada uno de los socios, cuenta con una mayor capacidad
crediticia que la que cada uno de ellos tendria de manera aislada.

DESVENTAJAS

a)

b)

Por lo que respecta a factores que pudieran representar desventajas del
modelo, en comparacién con las condiciones normales de operacidn se
pueden mencionar las contingencias que el personal dedicado a la
elaboracion de esta tarea no la ejecute debidamente, la cual se incurrira
en costos innecesarios para las empresas integradas por los importes
erogados por concepto de pagos de servicios a la integradora.

En caso de obtener un financiamiento la desventaja seria si uno de los
socios tenga un historial crediticio malo. Sin embargo esta situacién
puede darse en cualquier empresa, por lo que no resulta una razén de
peso para desechar la utilizacién de las empresa integradoras, ademas
en una empresa comun y corriente de escala micro pequefia o mediana,
no se tendran todas las ventajas que se mencionaron anteriormente.



CAPITULO 3

MARCO LEGAL
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31 DECRETO QUE PROMUEVE LA ORGANIZACION DE EMPRESA
INTEGRADORA.

Al margen de un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos
Mexicanos. Presidencia de la Republica.

CARLOS SALINAS DE GORTARI, presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que al Ejecutivo Federal confiere la
fraccion | del articulo 89 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y con fundamento en los articulos 31 y 34 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal y 2°. y 5°. De la Ley Organica de Nacional
Financiera, y

CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 sefiala entre sus objetivos,
que el mejoramiento productivo de las estructuras econémicas nacionales debe
adaptarse a las modalidades de integracion y competencia internacional.

Que el Programa Nacional de Modemizacién Industrial y del Comercio
Exterior 1990-1994, plantea la necesidad de propiciar un desarrollo industrial mas
equilibrado promoviendo la utilizacién regional de los recursos y la creaciéon de
empleos productivos y con ello, contribuir a incrementar el bienestar de los
consumidores.

Que se impulsara la modernizacién de las formas tradicionales de produccion
de las empresas micro, pequefias y medianas y se brindara especial atencién a
los programas de organizacién interempresarial que faciliten el trabajo en equipo e
incrementen su capacidad de negociacion en los mercados.

Que el programa para la modernizacién y Desarrollo de la industria Micro,
Pequefia y Mediana 1991-1994, propone como lineas de accioén, la organizacion
interempresarial, para la formacién de empresas integradoras de industrias micro,
pequefas y medianas en ramas y regiones con potencial exportador; reconoce
ademas que uno de los problemas de dichas empresas es su limitada capacidad
de negociacion derivada de su reducida escala productiva, asi como de los bajos
niveles de organizacion y gestion.

Que dentro de los objetivos de este ultimo Programa esta el fortalecer el
crecimiento de las empresas de menor tamafo, mediante cambios cualitativos en
la forma de comprar, producir y comercializar, a efecto de consolidar su presencia
en el mercado interno e incrementar su concurrencia en los mercados de
exportacion.
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Que el marco de la internacionalizacion de la economia, la estrategia se
orienta a mejorar las escalas de produccion mediante la organizacion inter
empresarial; lo que facilitara el acceso de la tecnologia y propiciara la incersién de
las empresas en el mercado exterior.

Que con el fin de apoyar la modernizacion de la actividad productiva de las
empresas del subsector y de mejorar su capacidad de negociacion en los
diferentes mercados, se fomentaran formas asociativas para la produccién bajo
diversas modalidades, cada una de ellas respondera a objetivos y necesidades
concretas; sin que ello signifique afectar la autonomia de las empresas.

Que se requiere impulsar la formacion de empresas integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefias y mediana como una forma para eficientar
su organizacioén y su competitividad, he tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO Que Promueve la Organizacion de Empresas Integradoras.

ARTICULO 1°. El presente Decreto tiene por objeto promover la creacién,
organizaciéon, operacion y desarrollo de empresas integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefias y mediana, cuyo propédsito sea realizar
gestiones y promociones orientadas a modemizar y ampliar la participacion de las
empresas de estos estratos en todos los ambitos de la vida econdmica nacional.

ARTICULO 2°. El Ejecutivo Federal por conducto de las Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, en coordinacion con los gobiernos de los Estados
y la Banca de Desarrollo y en concertacién con los organismos empresariales,
fomentara la creacién, organizacién, operacién y desarrollo de empresas
integradoras.

ARTICULO 3°. Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los
beneficios que otorga el presente Decreto, deberan solicitar su inscripcién en el
Registro Nacional de Empresas Integradoras, el cual estard a cargo de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

ARTICULO 4°. Para obtener su inscripcién en el Registro Nacional de
Empresas Integradoras, las empresas integradoras deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

1.  Tener personalidad juridica propia su objeto social preponderante sea la
prestacion de servicios especializados de apoyo a las empresas micro,
pequeinas y medianas integradas.

2. Constituirse, con las empresas Integradas, mediante la adquisicién por partes

de éstas, de acciones o partes sociales. Las empresas integradas deberan,
ademas, ser usuarias de los servicios que presta la Empresa Integradora.
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No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las empresas
integradas.

Tener una cobertura nacional, o bien circunscribirse a una regién, entidad
federativa, municipio o localidad, en funcion de sus propios requerimientos y
los de sus socios.

Unicamente percibir ingresos por concepto de cuotas y prestacién de
servicios.

Que la administracion y prestacion de sus servicios lo realice personal
calificado ajeno a las empresas asociadas, y

Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios especializados:

a)

b)

d)

Tecnolégicos, cuyo objetivo sera facilitar el uso sistematico de
informacién técnica especializada, de equipo y maquinaria moderna, de
laboratorios cientificos y tecnolégicos, asi como de personal calificado,
entre otros, para elevar la productividad y la calidad de los productos de
las empresas integradas.

Promocién y comercializacion, con el propésito de incrementar y
diversificar la participaciéon de las empresas integradas en los mercados
interno y de exportacion, asi como para abatir los costos de distribucion,
mediante la consolidacion de ofertas, elaboracién conjunta de estudios
de mercado y catalogos promocionales y la participaciéon en ferias y
exposiciones.

Disefio, que contribuye a la diferenciacion de los productos de las
empresas integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el
desarrollo y aplicacién de innovaciones y elementos de originalidad que
impriman a los productos caracteristicas peculiares y propias.

Subcontratacién de productos y procesos industriales, con el fin de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacion de diversos
tamafos de planta, promoviendo la especializacién, asi como la
homologacién de la produccion y en consecuencia, una mayor
competitividad.

Promover la obtencién de financiamiento en condiciones de fomento a
efecto de favorecer el cambio tecnolégico de productos y procesos,
equipamiento y modemizacién de las empresas, con base en esquemas
especiales de caracter integral que incluyan aspectos de capacitacion y
asesoria técnica, medio ambiente, calidad total de seguridad industrial,
orientados a incrementar la competitividad.
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f)  Actividades en comun, que eviten el intermediarismo y permitan a las
empresas asociadas en adquisicion de materias primas, insumos,
activos y tecnologia en comin en condiciones favorables de precio,
calidad y oportunidad de entrega, y

g) Oftros servicios que requieran para el 6ptimo desempefio de las
empresas integradas, de tipo administrativo, fiscal, juridico, informatico,
formacién empresarial y capacitacion de la mano de obra.

En el caso de Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los servicios
sefialados en la fraccion anterior.

ARTICULO 5°. Las empresas integradoras se podran acoger al Régimen
Simplificado de las Personas Morales que establece el Titulo II-A (actualmente
Titulo 1l, Capitulo VIl) de la Ley del Impuesto sobre la Renta y a las reglas de
caracter general que establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por
un periodo de cinco aios, a partir del inicio de sus operaciones, siempre que los
ingresos propios de su actividad no rebasen el factor que resulte de multiplicar
quinientos mil nuevos pesos por el nimero de socios, sin que esta cantidad
exceda de diez millones de nuevos pesos, en el ejercicio.

ARTICULO 6°. La Banca de Desarrollo disefiara programas especiales de
apoyo para las empresas integradoras.

Nacional Financiera, S.N.C., apoyara a los socios otorgandoles créditos a
través de intermediarios financiercs para que puedan realizar sus aportaciones al
capital social de la Empresa Integradora; asimismo, otorgara a los intermediarios
financieros garantias complementarias a las ofrecidas por las propias empresas
_ integradoras y/o sus socios.

ARTICULO 7°. Con el objeto de facilitar la creacién de empresas integradoras,
se adoptaran medidas que eliminen obstaculos administrativos, para lo cual:

1. Las dependencias y entidades de las Administracion Publica Federal,
deberan adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus competencias, y

2. El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, promovera convenios y acuerdos con los gobiernos de las
entidades federativas en los que se establezcan apoyos y facilidades
administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo.

ARTICULO 8. Las empresas integradoras podran realizar los tramites y

gestiones de sus propios socios a través de la Ventanilla Unica de Gestién y de los
Centros NAFIN para el desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
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ARTICULO TRANSITORIO
Publicado en el D.O.F. del 7 de mayo de 1993.

ARTICULO UNICO. El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de
su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México,
Distrito Federal, a los seis dias del mes de mayo de mil novecientos noventa y
tres. Carlos Salinas de Gortari. Rubrica. El Secretario de Hacienda y Crédito
Puablico, Pedro Aspe. Rubrica. El Secretario de Comercio y Fomento Industrial,
Jaime Serra Puche. Rubrica.

Como podemos apreciar fue el primer paso para la constitucion de las
empresas integradoras; que posteriormente sufre modificaciones y es fortalecido
por beneficios adicionales que a continuacion se mencionan en el siguiente
Decreto.

3.2 DECRETO QUE MODIFICA AL DIVERSO QUE PROMUEVE LA
ORGANIZACION DE EMPRESAS INTEGRADORAS.

ARTICULO PRIMERO.- Se reforman los articulos 4o., fracciones |, II, V, VI,
Vil incisos b, f, y g; 50.; 60., y 70. primer parrafo, y se adicionan el inciso h) a la
fraccion VII del articulo 40., y un ultimo parrafo del articulo 70., del Decreto que
promueve la organizacién de empresas integradoras, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 7 de mayo de 1993, para quedar como sigue:

ARTICULO 1o.- El presente Decreto tiene por objeto promover la creacién
organizacion, operacién y desarrollo de empresas integradoras de unidades
productivas de escala micro, pequefia y mediana, cuyo propésito sea realizar
gestiones y promociones orientadas a modemizar y ampliar la participacién de las
empresas de estos estratos en todos los ambitos de la vida econémica nacional.

ARTICULO 20.- El Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, en coordinaciéon con los gobiemos de los estados
y la Banca de Desarrollo y en concertacion con los organismos empresariales,
fomentara la creacién, organizacion, operacién y desarrollo de empresas
integradoras.

ARTICULO 30.- Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los
beneficios que otorga el presente Decreto, deberan solicitar su inscripcion en el
Registro Nacional de Empresas Integradoras, el cual estard a cargo de la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

32



ARTICULO 4o.- Para obtener su inscripcién en el Registro Nacional de
Empresas Integradoras, las empresas integradoras deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

1. Tener personalidad juridica propia, que su objeto social preponderante
consista en la prestacion de servicios especializados de apoyo a la micro,
pequefa y mediana Empresa Integrada, y que su capital social no sea inferior
a cincuenta mil pesos.

2. Constituir, con las empresas integradas, mediante la adquisicién, por parte de
éstas, de acciones o partes sociales. La participacion de cada una de las
empresas integradas no podra exceder de 30 por ciento del capital social de
la Empresa Integradora. Las empresas integradas deberan, ademads, ser
usuarias de los servicios que preste la Integradora con independencia de que
estos servicios se brinden a terceras personas. Podran participar en el capital
de las empresas integradoras las instituciones de la Banca de Desarrollo, el
Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad y en general, cualquier otro
socio, siempre y cuando la participacion de las empresas integradas
represente por lo menos un 75% del capital social de la Integradora.

3. No participar en forma directa o indirecta en el capital social de las empresas
integradas.

4. Tener una cobertura nacional, o bien, circunscribirse a una region, entidad
federativa, municipio o localidad, en funcién de sus propios requerimientos y
los de sus socios.

5. Percibir ingresos exclusivamente por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios a sus Integradas. Podran obtener ingresos por otros
conceptos, siempre que éstos representen como maximo un 10 por ciento de
sus ingresos totales.

6. Presentar proyecto de viabilidad econdmico-financiero en que se sefale el
programa especifico que desarrollara la Empresa Integradora, asi como sus
etapas.

7. Proporcionar a sus socios, algunos de los siguientes servicios especializados:

a) Tecnoldgicos, cuyo objetivo serd facilitar el uso sistematico de
informacion técnica especializada, de equipo y maquinaria moderna, de
laboratorios cientificos y tecnolégicos, asi como de personal calificado,
entre otros, para elevar la productividad y la calidad de los productos de
las empresas integradas.
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b)

d)

e)

9)

h)

Promocién y comercializacion de los productos y servicios de las
empresas integradas, con el propésito de incrementar y de diversificar
su participacion en los mercados internos y de exportacion, asi como
para abatir los costos de distribucion, mediante la consolidacién de
ofertas, elaboracién conjunta de estudios de mercado y catalogos
promocionales y la participacion en ferias y exposiciones.

Disefio, que contribuya a la diferenciacion de los productos de las
empresas integradas, para mejorar su competitividad. Igualmente, el
desarrollo y aplicacién de innovaciones y elementos de originalidad que
impriman a los productos caracteristicas peculiares y propias.

Subcontratacion de productos y procesos industriales, con el fin de
complementar cadenas productivas y apoyar la articulacion de diversos
tamanos de planta, promoviendo la especializacion, asi como la
homologacién de la produccién y, en consecuencia, una mayor
competitividad.

Promover la obtenciéon de financiamiento en condiciones de fomento a
efecto de favorecer el cambio tecnolégico de productos y procesos,
equipamiento y modemizacién de las empresas, con base en esquemas
especiales de caracter integral que incluyan aspectos de capacitacion y
asesoria técnica, medio ambiente, calidad total de seguridad industrial,
orientados a incrementar la competitividad.

Actividades en comun, que eviten el intermediarismo y permitan a las
empresas integradas la adquisicion de materias primas, insumos,
activos y tecnologia en comun, en condiciones favorables de precio,
calidad y oportunidad de entrega.

Fomentar el aprovechamiento de residuos industriales, con el propoésito
de utilizar los materiales susceptibles de reciclaje y contribuir a la
preservaciéon del medio ambiente, y

Otros servicios que se requieran para el 6ptimo desempefio de las
empresas integradas, como son los de tipo administrativo, fiscal,
juridico, informatico, formacién empresarial, capacitacién de la mano de
obra, de mandos medios y gerenciales.

En el caso de las Uniones de Crédito, prestar por lo menos dos de los
servicios sefalados en la Fraccién anterior.

ARTICULO 50.- Las empresas integradoras podran acogerse, al Régimen
Simplificado de las Personas Morales que establece la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, por un periodo de 10 afios, y a la Resolucién que otorga facilidades
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administrativas a los contribuyentes que en la misma se sefiala, a partir del inicio
de sus operaciones.

De acogerse a las facilidades fiscales antes citadas, podran realizar
operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, cumpliendo con los
requisitos que, mediante reglas de caracter general, emita la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

ARTICULO 60.- La Banca de Desarrollo promovera el esquema de integracion,
para lo cual debera establecer programas especificos de apoyo para las empresas
integradoras, asi como para sus asociadas, mediante créditos, garantias o capital
de riesgo. Asimismo, apoyara a los socios otorgandoles créditos a través de los
intermediarios financieros para que puedan realizar sus aportaciones al capital
social de la empresa integradora.

ARTICULO 70 .- Con el objeto de facilitar la creacion y desarrollo de las empresas
integradoras, se adoptaran medidas que eliminen obstaculos administrativos, para
lo cual:

1. Las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, deberan
adoptar mecanismos de apoyo en la esfera de sus competencias, y

2. El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, promovera convenios y acuerdos con los gobiernos de las
entidades federativas en los que se establezcan apoyos y facilidades
administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo.

Las empresas integradoras que suscriban los programas de empresas
altamente exportadoras, de empresas maquiladoras de exportacion, de
importacion temporal para producir articulos de exportaciéon, o de empresas de
comercio exterior, recibiran las facilidades derivadas de dichos programas,
siempre y cuando cumplan con los requisitos que los mismos sefialen.

ARTICULO 8o0.- Las empresas integradoras podran realizar los tramites y
gestiones de sus socios a través de la Ventanilla Unica de Gestion y de los
Centros NAFIN para el Desarrollo de la Micro, Pequeina y Mediana Empresa.

. TRANSITORIOS.

PRIMERO.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién
en el Diario Oficial de la Federacién.

SEGUNDO. Las empresas integradoras que se hayan constituido de conformidad
con las disposiciones establecidas en el Decreto publicado en el Diario Oficial de
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la Federacion del 7 de mayo de 1993, y deseen acogerse a los beneficios que
otorga el presente Decreto, deberan cumplir con lo previsto en el articulo 40. del
presente Decreto, a mas tardar el 31 de diciembre de 1995; en tanto deberan
continuar cumpliendo con lo previsto por el Decreto del 7 de mayo de 1993.

3.3 FUNDAMENTO JURIDICO.

Basandonos en la redaccion de los decretos que dieron origen al modelo de
Empresa Integradora primeramente prever la constitucion de una sociedad. El
derecho de asociaciéon nace de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la cual establece la libertad de ejercerio siempre que sea de manera
pacifica y con cualquier objeto licito.°

Y tomando como base dicho derecho, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Ley General de Sociedades Cooperativas y el Cédigo Civil, son los
ordenamientos que regulan la constitucion y operacion de todo tipo de sociedades,
por lo que resulta necesario analizar las disposiciones legales en ellas contenidas
para saber cudles son las que podrian aplicarse a las empresas integradoras.

Empezando por la Ley General de Sociedades Mercantiles, esta ley reconoce
seis tipos de sociedades:
Sociedad en Nombre Colectivo.
Sociedad en Comandita Simple.
Sociedad de Responsabilidad Limitada.
Sociedad Anénima.
Sociedad en Comandita por Acciones.

@ o ke =

Sociedad Cooperativa.

A su vez, todas estas sociedades pueden constituirse como de capital
variable. Los dos primeros tipos de sociedades, no sefialan de manera expresa
cuanto debe ser el minimo requerido de capital para su constitucién, por lo que
queda a conveniencia de los socios determinario en los estatutos. Basandose en
el principio juridico que establece: “todo lo que la ley no establezca.

* Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
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3.4 LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

La ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley General de Sociedades
Cooperativas y el Codigo Civil, son los ordenamientos que regulan la constitucion
y operacién de todo tipo de sociedades, por lo que resulta necesario analizar las
disposiciones legales en ellas contenidas para saber cuales podrian aplicarse a la
empresa integradoras.

Si bien es cierto que este no es un ordenamiento especifico para las
empresas integradoras, debemos tomar en cuenta que éstas deben formalizarse
bajo una personalidad juridica distinta a la de sus asociados, por lo que se
recomienda se adopte una figura juridica mercantil y en especial, la Sociedad
Anodnima de Capital Variable por ser la mas reconocida tanto a nivel internacional
como por la Banca de Desarrollo y para que pueda realizar a nombre y cuenta de
los asociados las operaciones conjuntas a las que haya lugar y para la admision
de nuevos socios.

Los aspectos importantes a considerar en la constitucion de una sociedad de
cualquier tipo son:

a) El capital social se integra por socios
b) Las acciones deben tener igual valor y conferir los mismos derechos.

c) La administracién puede estar a cargo de una administracion, o de un
consejo de administracién.

d) El érgano supremo es la asamblea de accionistas.

e) Eslafigura mas comin en el medio

f)  Los socios pueden ser tanto personas fisicas como morales.
g) Tienen duracion definida.

h) Requieren minimo de dos socios.

i)  No tienen un limite en el nimero de socios.

En este sentido, se presenta un cuadro comparativo para su mejor
comprension:
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Administrador Unico o

Sociedad Anénima | Dos 50 Acciones. Unicamente el | Consejo de
(S.A) pago de sus | Administracion,
acciones. pudiendo ser socios o
personas extrafias a la
sociedad.
Los socios | Uno o varios
Sociedad en nombre | Sin minimos | Sin minimo Acciones. responden de | administradores,
colectivo (S.N.C.) legal. manera subsidiaria, | pudiendo ser socios o
limitada y | personas extrafias a la
solidariamente de | sociedad.
las obligaciones de
la sociedad.
Igual a la anterior y | Los socios
Sociedad en Uno o varios. | Sin minimo Partes sociales. adicionaimente  a | (comanditarios) no
comandita simple legal. las obligaciones de | pueden ejercer la
(S.C.8)) los comanditarios | administracion de la
que estan | sociedad.
obligados
unicamente al pago
de sus
aportaciones.
Sociedad de Unicamente al [ Uno o mas gerentes,
Responsabilidad No mas de 3 Partes sociales. pago de sus | socios o extrafios a la
Limitada (S.R.L.) 50. aportaciones. sociedad.
Sociedad en Igual a sociedad en | Igual a la sociedad en
Comandita por Uno o varios. | Sin minimo | Acciones. comandita simple. | comandita simple.
Acciones (S.CA.) legal.
Lo que aporten Procurar el Asamblea General,
Sociedad Cinco. los socios, | Por las operaciones | mejoramiento Consejo de
Cooperativa (S.C.) donativos que | sociales. social y econémico | Administracion,
reciban y de los asociados y | Consejo de Vigilancia y
rendimientos repartir sus demas comisiones que
de la sociedad. rendimientos a designe la Asambiea
prorrata. General.
Sociedades de Dependede |En la S.A,|Enla S.A, NSC. y | Depende de la Depende de la
Capital Variable la sociedad S.R.L.y S.CA,, | S.C.A por acciones. | sociedad mercantil | sociedad mercantil que
(C.V.) mercantil que | se indicard un [En la S.R.L. y|que se elija. se elija.
se elija. capital minimo |S.C.S por |las
no inferior a lo | partes sociales
estipulado en la
Ley.
En la S.NC. y
S.C.S el capital
minimo no
podra ser
inferior a la
quinta parte del
capital inicial.

Fuente: Elaborado con base en la Ley General de Sociedades Mercantiles
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3.5 REQUISITOS DE FORMACION Y CONSTITUCION DE EMPRESA
INTEGRADORA.

Los principales requisitos solicitados por la SECRETARIA DE ECONOMIA,
para poder operar como una empresa integradora, son los siguientes:

1. Crear a la empresa integradora con una personalidad juridica propia,
diferente a la de sus asociados y que le permita realizar actividades
mercantiles.

2. Tener un capital minimo de $50,000.

3. La participacion accionaria de cada socio, no debe exceder del 30% del
capital social.

4. Contar con capital suficiente para la ejecucion del proyecto.
5. Presentar ante la Secretaria de Economia la siguiente documentacion:

a) Proyecto de acta constitutiva conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles y al Articulo 40. del Decreto que promueve la organizacion
de empresas integradoras publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 7 de mayo de 1993 y sus modificaciones del 30 de mayo de 1995.

b) Proyecto de factibiidad econdémica-financiera que sustente Ila
integracion.

6. Obtener la cédula de inscripcion en el Registro Nacional de Empresas
Integradoras.

3.6 LAS EMPRESAS INTEGRADORAS Y OTRAS FORMAS DE
ASOCIACION.

En México se han instrumentado diversas alternativas de organizacion
empresarial, tomando en cuenta el tamaifo de las empresas y/o productores, su
capacidad econémica, asi como su estrategia productiva y comercial. A manera
de ejemplo, se presenta un cuadro comparativo en donde se sefialan las
caracteristicas que tiene cada organizacion, a efecto de que el empresario tenga
una vision general de cada una de ellas y pueda seleccionar la forma de
asociacion que mas se adapte a sus necesidades. Cabe sefalar que algunas han
perdido vigencia como una férmula de asociacion para la micro, pequefias y
medianas empresas, debido a la complejidad de requisitos que se deben cubrir
para constituirlas.
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Prestacion: servicios Acceso de los Personalidad juridica Personalidad juridica | Conjuntar

Objetivo principal. especializados a los socios para realizar Para realizar recursos

socios y actian por al fi iami ividades en comun. actividades y experiencias.
cuenta y orden de mercantiles.
los integrados

Actividades Todas Todas Todas Industria, comercio, Todas

productivas. servicios y artesanias

Marco juridico * Programa * Ley General de * Ley Especifica. e Ley Federal para » Ley Especifica.

especifico Sectorial Organizaciones Y El Fomento de la

Actividades microindustria y la
* Decreto Auxiliares del Actividad Artesanal
Especifico Crédito.

Capital social. 50 mil pesos 2 millones 141 mil 3 mil pesos 3 mil pesos No existe un
pesos Monto que minimo.
ajusta anualmente
la CNBV.

Régimen fiscal. Simplificado por 10 General General General General

afios sin tope de
ingresos.

Tipos de socios. Personas fisicas y Personas fisicasy | Productores de Personas fisicas Trabajadores

morales. morales. ©sCasos recursos. y I lariados

Numero de socios 4 10 25 2 10

minimo.

Estratos de Micro, pequeiia y Mediana y grande Micro Micro Personas fisicas

Empresa. mediana

Propicia economias Si Si Si No No

de escala.

Capacidad economica | Media Alta Baja Baja Baja

de los socios.

Grado de organizacion| Media Media Baja Baja Baja

de las empresas.

Expectativas para Alta Media Media Baja Baja

Mejorar Ia

competitividad de

las empresas.

Fuente: elaborado con base a lo estipulado en los diversos ordenamientos que norman la actividad
de cada una de las organizaciones empresariales.
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3.7 APOYOS PARA LA EMPRESA INTEGRADORA.

Desde hace varios afios se tenia la intencion de promover las empresas
integradoras, pero la publicacién se hizo apenas hace unos afios, y durante ese
lapso solamente en una ocasion se han hecho modificaciones al decreto que le dio
origen, cuando las condiciones econémicas y politicas del pais han cambiado de
manera importante durante dicho periodo.

El modelo es de aplicacion general en toda la Republica cuando existen
condiciones muy particulares en cada Estado, que requieren de otro tipo de
apoyos especificos.

1. Fiscales: Aunque se han otorgado algunos apoyos fiscales importantes a
estas empresas, como la posibilidad de tributar en el régimen simplificado
durante diez afios, contando, ademas, con un capitulo especial de facilidades
adminisirativas, sin embargo, deberia disefiarse mejores estimulos fiscales
que despierten el interés de los contribuyentes.

Una modificacion importante a las modificaciones fiscales seria dar claridad a
la redaccién, asi como ser mas especifico en ciertos aspectos que no se
encuentran regulados. Recordemos que las empresas integradoras pueden
realizar operaciones por cuenta de sus socios, sin que las mismas sean
atribuibles a ella, no obstante esto genera confusiones como las siguientes:

e ,El efectivo que la Integradora traspase a las integradas por concepto
de las ventas que realice y cobre por su cuenta, se considera salidas
autorizadas?

o EIl efectivo que la Integradora reciba de las integradas para poder
efectuar erogaciones por su cuenta, se considera entrada?

Estas dos situaciones no se encuentran contenidas en los listados de
entradas y salidas a que hace referencia tanto la LISR, como las Facilidades
Administrativas, por lo que en una aplicacion estricta de dichas disposiciones
fiscales; El primer caso no se consideraria como salida autorizada mientras el
segundo si se configurase como entrada, con lo que se dejaria con cierta
inseguridad fiscal a la Empresa Integradora en caso de una revision por parte de
la autoridad.

2. Financieros: No existen programas de apoyo financiero disefiados
especificamente para las empresas integradoras, ya que para ellas se utilizan
los mismos con que se cuenta para las empresas micro, pequefia y
medianas. Por ello se necesitan mejores apoyos financieros, ya que de esta
manera las Integradoras irdn tomando fuerza y concientizando a los
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empresarios Mexicanos de que la utilizacion del asociacionismo conlleva
beneficios que dificimente se obtendrian de manera individual, es por ello
que nuestros gobernantes deberian estudiar nuevas altemativas que
permitan el desarrollo de las empresas pertenecientes a los sectores micro,
pequefio y mediano de nuestro pais, ya que con esto se logra también
mejorar nuestra estructura econémica y el nivel de vida de la poblacion.
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CAPITULO 4

ASPECTOS FISCALES
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4.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Como resultado de un proceso legislativo sumamente largo y costoso para
nuestro pais, nuestros legisladores emiten con fecha 1° de enero de 2002 una
nueva Ley del Impuesto sobre la Renta, la cual segin lo publicado en el Diario
Oficial de la Federacion de misma fecha, entré en vigor el mismo dia de su
publicacion.

Con esto se abrog6 la Ley del Impuesto Sobre la Renta aplicable hasta el 31
de diciembre de 2001, la cual fue publicada hace mucho tiempo y afio con afio
habia sido objeto de diversas modificaciones que lejos de cumplir con las
expectativas econdmicas del pais, representaban verdaderos parches que
intentaban subsanar las deficiencias existentes en la redaccién y contenido de Ia
ley.

Dentro de los cambios que entraron en vigor a partir del ejercicio 2002, se
encuentran el nuevo Régimen Simplificado aplicable a las empresas integradoras.

La Ley actual contempla dentro del Capitulo VIl del Titulo |l las disposiciones
fiscales aplicables al Régimen Simplificado, a diferencia de la ley anterior, que
contenia dichas disposiciones en el Titulo [I-A. Ademas, existian capitulos
especiales por sector que establecian Facilidades Administrativas para el
cumplimiento de las diversas obligaciones fiscales de los contribuyentes que
tributaban en dicho Titulo, siendo el capitulo nueve el que resultaba aplicable a las
empresas integradoras.

411 SUJETOS OBLIGADOS

A partir del ejercicio 2002 se establece claramente dentro de los sujetos que
deben tributar de manera obligatoria en el Régimen Simplificado, a las empresas
integradoras, esto de conformidad con el articulo 79, fraccion IV de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, mismo que se transcribe a continuacion:

Deberan cumplir con sus obligaciones fiscales en materia del Impuesto Sobre
la Renta, conforme al régimen simplificado establecido en el presente Capitulo las
siguientes personas morales:

I. Las constituidas como empresas integradoras.

Complementario a lo anterior, el articulo 80 Fracciéon Il de la misma Ley
define lo que se entiende por el concepto de empresas integradoras como sigue:

“Para los efectos del régimen simplificado establecido en este Capitulo, se
consideran:
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Il. Empresas integradoras, toda persona moral constituida conforme al
Decreto que promueve la organizacion de empresas integradoras,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de mayo de 1993, asi
como el Decreto que modifica al diverso que promueve su organizacion,
publicado en el citado 6rgano oficial el 30 de mayo de 1995”.

Con estas disposiciones se otorga una mayor certidumbre a las Integradoras,
ya que con anterioridad Unicamente el decreto que les dio origen les permitia
tributar en el antiguo Régimen Simplificado y en el capitulo correspondiente de
Facilidades Administrativas, ya que de no ser por esa opcion, tributaban en el
Régimen General de las Personas Morales.

Por tanto las integradoras tienen la obligacién de tributar en el nuevo
Régimen Simplificado, sin que exista la posibilidad hasta ahora de optar por otro
Régimen de tributacién. Con esto debe entenderse que todas las obligaciones
fiscales establecidas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta deben cumplirse
atendiendo a lo establecido exclusivamente en este capitulo, sin que exista la
posibilidad de aplicar las disposiciones contenidas en otros Capitulos o Titulos de
dicha Ley, a menos que el Capitulo VIl expresamente lo sefale.

4.2 OBLIGACIONES FISCALES

Las personas morales a que se refiere el Capitulo VII del Titulo |l cumpliran,
con las disposiciones establecidas en esta ley, aplicando al efecto lo dispuesto en
la Seccién | del Capitulo Il del Titulo IV de esta ley (De las personas fisicas
Actividades empresariales y profesionales contemplados en los articulos 120 al
133 de la LISR).

4.21 PAGOS PROVISIONAL Y ANUAL

El calculo de los pagos provisionales de sus integrantes y periodicidad del
pago estan contemplados en la fraccion | del articulo 81 LISR que se transcribe a
continuacién: Calcularan y enteraran, por cada uno de sus integrantes, los pagos
provisionales en los términos del articulo 127 de esta Ley, al resultado obtenido
conforme a esta fraccién se le aplicara la tarifa del citado articulo tratandose de
personas fisicas o la tasa establecida en el articulo 10 de la misma, tratandose de
personas morales.

Los pagos provisionales deben aplicarse segun lo establecido en el articulo
127 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta aplicando la tarifa del articulo 10 del
33% para PM y la tarifa del articulo 113, de la misma Ley para PF “Para efectos
de la presente tesis nos enfocaremos principalmente a Personas Morales, y
la referencia de la mecanica de las obligaciones fiscales de las Personas
Fisicas es informativa.”
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Por lo que enseguida transcribimos dicho articulo:

Los contribuyentes a que se refiere esta Secciéon, efecttan pagos
provisionales mensuales a cuenta del impuesto del ejercicio, a mas tardar el dia
17 del mes inmediato posterior a aquél al que corresponda el pago, mediante
declaracion que presentaran ante las oficinas autorizadas. El pago provisional se
determinara restando de la totalidad de los ingresos a que se refiere esta Seccion
obtenidos en el periodo comprendido desde el inicio del ejercicio y hasta el ultimo
dia del mes al que corresponde el pago, las deducciones autorizadas en esta
Seccién correspondientes al mismo periodo y, en su caso, las pérdidas fiscales
ocurridas en ejercicios anteriores que no se hubieran disminuido.

Al resultado que se obtenga conforme al parrafo anterior, se les aplicara la
tarifa que se determine de acuerdo a lo siguiente:

Se tomara como base la tarifa del articulo 113 de esta Ley, sumando las
cantidades correspondientes a las columnas relativas al limite inferior, limite
superior y cuota fija, que en los términos de dicho articulo resulten para cada uno
de los meses del periodo a que se refiere el pago provisional de que se trate, y
que correspondan al mismo renglén identificado por el mismo por ciento para
aplicarse sobre el excedente del limite inferior. Las autoridades fiscales realizaran
las operaciones aritméticas previstas en este parrafo para calcular la- tarifa
aplicable y la publicara en el Diario Oficial de la Federacion.

Adicional a lo referente de la forma de pago de la contribucién, de acuerdo al
la regla 2.9.8 de la Resolucién Miscelanea indica, que el pago mediante
transferencia electrénica de fondos, debera utilizarse por aquellos contribuyentes
que tengan que realizar pagos, cuyo monto sea igual o superior a la cantidad de
$ 250 mil pesos por cada forma oficial. Iguaimente, quienes deban realizar pagos
menores a la cantidad mencionada, podran optar por utilizar este medio de pago,
o bien realizarlo en efectivo o cheque personal de la misma instituciéon de crédito
ante la cual se efectia el pago.
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ACREDITAMIENTO DE PAGOS PROVISIONALES ANTERIORES:

Contra el Pago provisional determinado conforme a este articulo, se
acreditardn los pagos provisionales del mismo ejercicio efectuados con
anterioridad.

Como conclusién de este punto podemos establecer que: las empresas
integradoras deben calcular los pagos provisionales de sus integrantes como
sigue:

Ingresos acumulables desde el inicio del ejercicio hasta el mes que
corresponda el pago

Menos:

Deducciones autorizadas desde el inicio del ejercicio hasta el mes que
corresponda el pago

Utilidad fiscal para el pago provisional
Menos:

Pérdidas fiscales de ejercicios anteriores pendientes de disminuir
BASE DE PAGO PROVISIONAL

Después de haber determinado la base del pago provisional, debe aplicarse
la tasa del 33% a la base determinada con anterioridad.

Es importante precisar que para el célculo de los pagos provisionales,
independientemente de que el integrante sea persona fisica o moral, para el
ejercicios 2004, las pérdidas fiscales originadas en ejercicios anteriores pueden
aplicarse integramente.

Calculo del impuesto del ejercicio y momento de pago. fraccion Il del articulo
81 LSR: Para calcular y enterar el impuesto del ejercicio de cada uno de sus
integrantes, determinaran la utilidad gravable del ejercicio aplicado al efecto a lo
dispuesto en el articulo 130 de la Ley. A la utilidad gravable determinada en los
términos de esta fraccion, se le aplicara la tarifa del articulo 177 de esta Ley,
tratandose de personas fisicas, o la tasa establecida en el articulo 10 de la misma
(33 %).
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422 IMPLICACIONES FISCALES POR REALIZAR OPERACIONES POR
CUENTA DE SUS INTEGRANTES

Ademas de las obligaciones establecidas en el articulo 81 de la LISR,
también el articulo 82 nos marca otras obligaciones.

La persona moral que cumpla con sus obligaciones fiscales por cuenta de
sus integrantes en los términos del régimen simplificado establecidos en este
Capitulo, ademas de las obligaciones a que se refiere el articulo 81, tendra los
siguientes:

RETENCIONES Y CONSTANCIAS

I.  Efectuar por cuenta de sus integrantes las retenciones y en el entero de las
mismas y en su caso, expedir las constancias de dichas retenciones, cuando
esta ley o las demas disposiciones fiscales obliguen a ello.

REGISTRO DE INGRESOS, GASTOS DE INVERSIONES

Il.  Llevar un registro por separado de los ingresos, gastos e inversiones de las
operaciones que realicen por cuenta de cada uno de sus integrantes,
cumpliendo al efecto con lo establecido en las disposiciones de esta ley y en
las del Cdédigo Fiscal de la Federacion. En el caso de las liquidaciones que
se emitan en los términos del penultimo parrafo del articulo 83 de la Ley, el
registro mencionado se hara en forma global.

EMITIR Y RECABAR COMPROBANTES

Ill.  Emitir y recabar la documentacion comprobatoria de los ingresos y de las
erogaciones, respectivamente, de las erogaciones que realicen por cuenta
de cada uno de sus integrantes, cumpliendo al efecto con lo establecido en
esta ley y en las disposiciones fiscales.

REQUISITOS DE LOS COMPROBANTES

IV. La documentacién comprobatoria que expida por las actividades que realicen
sus integrantes, ademas de los requisitos establecidos en el Cddigo Fiscal
de la Federacion, debera contener la leyenda “ Contribuyente de Régimen
de Trasparencia “.

Pero en la regla 3.7.1. de la Resolucion Miscelanea nos indica que para
efectos del parrafo anterior del citado articulo, los contribuyentes que tributen en
el Régimen Simplificado la documentacién comprobatoria que expidan por las
actividades que realicen podran continuar llevando la leyenda “Contribuyente del
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Régimen Simplificado”, sin que sea necesario que dichos comprobantes cuenten
con la leyenda “Contribuyente de Régimen de Transparencia”.

423 REQUISITOS DE LAS EMPRESAS INTEGRADORAS PARA OPERAR
A NOMBRE DE SUS INTEGRADAS

De acuerdo con el articulo 84 de la LISR. Las empresas integradoras podran
realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus integradas, sin que se
considere que las primeras perciban el ingreso o realizan las erogaciones de que
se trate, siempre que cumplan con los siguientes requisitos:

CELEBRAR CONVENIOS

I.  Celebren un convenio con sus empresas integradas a través del cual estas
ultimas acepten que sea la empresa integradora la que facture las
operaciones que realicen a través de las mismas, comprometiéndose a no
expedir algin otro comprobante por dichas operaciones.

RELACIONES DE LAS OPERACIONES FACTURADAS

ll. Expidan a cada empresa integrada una relacion de las operaciones que por
su cuenta facture, debiendo conservar copia de las misma y de los
comprobantes con los requisitos fiscales que expidan, los que deben coincidir
con dicha relacion.

INFORMACION ANUAL A LA AUTORIDAD

lll. Proporcionen, a mas tardar el dia 15 de febrero de cada afio, a las
autoridades fiscales que le corresponda a su domicilio fiscal la informacién de
las operaciones realizadas en el ejercicio inmediato anterior por cuenta de
sus integradas.

EROGACIONES A TRAVES DE LA INTEGRADORA

Las compras de materias primas, lo gastos e inversiones, que efectien las
empresas integradas a través de la empresa integradora podran ser deducibles
para las mismas, en el por ciento que les corresponda, aun cuando los
comprobantes correspondientes no se encuentren a nombre de las primeras,
siempre que la empresa integradora le entregue a cada integrada una relacién de
las erogaciones que por su cuenta realice, debiendo conservar los comprobantes
que reunan requisitos fiscales y copia de dicha relacion.
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REQUISITOS DE LAS RELACIONES

Para los efectos de la obligacién a que se refiere el parrafo anterior y la
fraccién Il de este articulo, la relacion que elabore la empresa integradora en la
que se considere en su conjunto tanto las operaciones realizadas por cuenta de
las empresas integradas, asi como el ingreso que por concepto de cuotas,
comisiones y prestacion de servicios que por dichas operaciones perciba la
integradora, debera cumplir con los requisitos que para efectos de los
comprobantes se establecen en el Cédigo Fiscal de la Federacion y estar impresa
en los establecimientos autorizados por la Secretaria. La relacibn a que se
refiere este parrafo debera proporcionarse a las empresas integradas dentro de
los 10 dias siguientes al mes que correspondan dichas operaciones.

En caso de que la relaciéon que al efecto elabore la empresa integradora no
se consideren los ingresos a cargo de ésta por concepto de cuotas, comisiones y
prestacion de servicios, la misma podra no estar impresa en los citados
establecimientos.

424 PRINCIPALES VENTAJAS FISCALES.
a) Tributan bajo en Régimen Simplificado durante los diez primeros afos.
b) Cuentan con un Capitulo especial de facilidades administrativas.

c) No se tiene ningun limite de ingresos para tributar conforme al régimen
simplificado.

d) Pagan el Impuesto Sobre la Renta con base en los gastos que no
cumplan con los requisitos fiscales necesarios para su deduccién y los
retiros de utilidades que se efectien y no con base e los ingresos que se
perciban.

e) Se disminuye la obligacion de pago de participacion a los trabajadores
en las utilidades al utilizarse la misma base para el pago del Impuesto
Sobre la Renta, sin que esto represente alguna contingencia de tipo
laboral.

f)  Las cuotas, comisiones y servicios que las empresas integradas pagan
a la integradora representan deducciones adicionales que reducen su
pago de Impuesto Sobre la Renta.

g) Pagan el Impuesto al Valor Agregado con base en los cobros de efectivo
que realicen sin afectar su liquidez.
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h)

)

k)

4.2.5

a)

b)

Dificilmente tendran la obligacién de pagar Impuesto al Activo, por todas
las disposiciones fiscales existentes.

Se cuenta con diversas alternativas para el célculo de los impuestos
causados, eligiendo la de mayor beneficio.

Las empresas Integradoras pueden efectuar operaciones por cuenta de
sus socios, sin que éstas representen ingresos o deducciones
atribuibles a ellas.

No se cuenta con ninguna restriccion respecto al giro de las empresas
que pretendan participar en el modelo.

No tienen la obligacién de calcular el factor de ajuste anual, por lo que
en caso de tener deudas, éstas no ocasionan que se incremente la
base del pago de Impuesto Sobre la Renta al no generar el ajuste anual
por inflacion acumulable.

Puede efectuarse una deducciéon adicional a la base de pago de
Impuesto Sobre la Renta cuando exista una disminucion de capital.

De acuerdo al articulo 81 de la LISR la empresa integradora debera
cumplir con las obligaciones fiscales aplicando al efecto lo dispuesto en
la Seccioén | del Capitulo Il del Titulo IV de esta ley, correspondientes a
los articulos 120 al 133 de la LISR, (De las personas fisicas con
actividades empresariales y profesionales), y con lo que corresponde al
articulo al 124 de la LISR podran deducir las erogaciones efectivamente
realizadas en el ejercicio para la adquisicion de activo fijo, gastos o
cargos diferidos a excepcion de automdéviles, terrenos y construcciones;
la limitante es que en el ejercicio inmediato anterior sus ingresos no
hubiesen excedido de $ 840,000.00.

POSIBLES DESVENTAJAS FISCALES

Necesidad y obligacién de llevar una contabilidad adicional a la utilizada
para fines financieros.

La imposibilidad de decretar dividendos sin que éstos impliquen algin
costo fiscal.

Tienen una obligaciéon adicional al tener que presentar cada afo la

relacion de operaciones que hayan efectuado por cuentas de las
empresas integradas.
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d) Debe poner especial interés al momento de fijar los precios de los
servicios que se prestaran a cada una de las empresas para evitar caer
en operaciones que no cumplan con las disposiciones relativas a precios
de transferencia entre partes relacionadas.

4.3 IMPUESTO AL ACTIVO

Las disposiciones que regulan este gravamen no sufrieron modificaciones
para el ejercicio 2004, por lo tanto se presentan los lineamientos aplicables al
calculo y entero del mismo.

Este impuesto surge como una forma de recaudacién por parte del fisco, que
se utiliza para aquellos contribuyentes que durante algun ejercicio no generan
pago de Impuesto Sobre la Renta, razon por la cual a dichos impuestos se les
conoce como complementarios.

El procedimiento para determinario difiere un poco dependiendo del Titulo
bajo el cual se tribute; ya que para los contribuyentes del Régimen General se
aplica un procedimiento mas complicado que para los contribuyentes del Régimen
Simplificado.

Por lo tanto como en la presente tesis nos dedicaremos exclusivamente al
Régimen Simplificado, atenderemos unicamente a las disposiciones fiscales que
les son aplicables.

Dentro de la Ley que regula este impuesto se establece la siguiente
mecanica para su calculo y entero:

1. Determinar en primera instancia el valor de los activos del ejercicio como se
indica a continuacién:

a) Activos financieros: Se calcula sumando los saldos de éstos, al ultimo
dia de cada mes del ejercicio y dividiendo el resultado entre doce.

b) Activos fijos, gastos y cargos diferidos y terrenos: El saldo promedio se
calcula multiplicando el monto original de la inversidon de cada uno de
ellos por el factor de la tabla de activos fijos, gastos y cargos diferidos y
terrenos que publica la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, para
luego sumar el resultado obtenido en cada uno.
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Inventarios: este concepto de suma el valor inicial y el final del ejercicio
debidamente valuados, ya sea conforme a Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, al precio de la ultima compra del ejercicio o de
acuerdo a su valor de reposicién.?!

2. Del valor del activo que se obtenga conforme a los procedimientos anteriores,
se pueden restar las deudas contratadas con empresas residentes en el pais.
Para determinar el valor promedio mensual de dichas deudas deben sumarse
los saldos al inicio y al final de cada mes y dividir el resultado entre dos;
posteriormente deben sumarse los saldos promedios mensuales y dividir el
resultado entre el niumero de meses que comprende el ejercicio. La cantidad
que se obtenga sera el importe de deudas que pueden deducirse en el
ejercicio.

a) La diferencia que resulte de restar al valor de los activos, de las deudas
mencionados en el punto anterior, representa la base a la cual se le
aplica la tasa del 1.8%, con lo cual de obtiene el impuesto causado en el
ejercicio.?®

b) EIl impuesto obtenido debe compararse con el Impuesto Sobre la Renta
causado en el ejercicio, y enterar Gnicamente el que resulte mayor. Para
esto debe realizarse un acreditamiento de dicho Impuesto Sobre la
Renta y del exceso que éste impuesto tuvo con relacion al Impuesto al
Activo en los tres ejercicios anteriores, contra el Impuesto al Activo
antes determinado.?*

También existen disposiciones que eximen del pago de este impuesto
durante los primeros cuatro ejercicios de operacion, % por lo que durante dicho
periodo solamente se recomienda elaborar el calculo correspondiente para efectos
de contar con los elementos suficientes que permitan tomar decisiones en un
futuro, ya que adicionalmente al procedimiento aqui descrito, existen otras
alternativas para determinar este impuesto, como es el caso de utilizar las cifras
que hubieran correspondido al cuarto ejercicio inmediato anterior.?®

' ! Ley General del Impuesto al Activo, articulo 12.
2 Ibidem., articulo 5.

3 Ibidem., articulo 2.

2 Ibidem., articulo 9.

* Ibidem., articulo 6.

% Ibidem., articulo 5-A.
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4.4 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

A partir del ejercicio 2003 la ley correspondiente fue modificada con el objeto
de incorporar los cambios que habian sido regulados en el articulo 7 transitorio de
la Ley de Ingresos de la Federacion correspondiente al ejercicio 2002. Sin
embargo, para el ejercicio 2004 no se establecen cambios en materia de este
impuesto.

Las principales disposiciones son las siguientes:
441 CAUSACION DEL IMPUESTO

El impuesto se causa al momento en que se cobren efectivamente las
contraprestaciones pactadas y sobre el monto de lo efectivamente cobrado.

Con esto se abandona el esquema que operd hasta el 31 de diciembre de
2001, consistente en que el impuesto se causaba en los momentos que se
establecian de manera especifica para cada uno de los actos o actividades
regulados.

Del mismo modo se establece que el impuesto trasladado a los
contribuyentes sera acreditable cuando haya sido efectivamente pagado, tanto la
contraprestacion pactada, como el propio impuesto.

Debemos entender que este impuesto de causara hasta el momento en que
legalmente se cobren las contraprestaciones, independientemente de la forma de
pago (efectivo, tarjeta de crédito, vales, cheque, letra de cambio, etcétera).

Para esclarecer lo expresado en el parrafo anterior, se regula de manera
especifica el momento en que se considerara que se esta en presencia del “cobro
de efectivo”, y por lo tanto hay causaciéon del impuesto, tratandose de pagos
mediante:

a) Cheque: En el momento en que se cobre.

b) Titulos de crédito distintos al cheque: En el momento en que se cobren
o cuando de transmitan a un tercero, excepto en representacion.

b) Documentos o vales, tarjetas electrénicas o cualquier otro medio que
permita al usuario obtener bienes o servicios.

En el momento en que el contribuyente los acepte o reciba como medio de

pago. Los pagos realizados mediante tarjeta de crédito, se entenderan cobrados
en los términos del presente punto.
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Para el caso de otras formas de pago, a partir de 2003 se regula de manera
expresa el momento en que se considera efectivamente realizado el pago; razéon
por la cual se despejan las dudas que existian acerca de las diversas formas de
extincion de las obligaciones, y las consecuencias de las mismas para efectos de
la causacién de este impuesto.

Es de seialarse que la mecanica actual puede no resultar afortunada para
algunos contribuyentes, lo cual dependera de las caracteristicas particulares de
casa uno de ellos.

442 RETENCION DE IVA

En el caso de pagos por los que el contribuyente esté obligado a efectuar
retencion de IVA, ésta se llevara a cabo en el momento en que se realice el pago
correspondiente y sobre el monto de dicho pago, de tal suerte que se esta en
presencia de una verdadera retenciéon, ya que hasta el ejercicio 2001 se
presentaban casos en los que no habiendo pago del precio o de la
contraprestacién pactada, se tenia obligaciéon de enterar a las autoridades fiscales
la retencién, en virtud de que se presentaba algun supuesto que Jaba origen a la
causacion del impuesto.

443 EXPEDICION DE COMPROBANTES

Se establecen una serie de obligaciones a cumplir en materia de expedicién
de comprobantes, tales como:

a) Seifalar si el pago se realiza en una sola exhibicién o en parcialidades;

b) Indicar el importe total de la operacion y el IVA trasladado en los casos
en que el pago sea en una solo exhibicion;

c) Si se trata de pago en parcialidades, ademas, indicar el importe total de
la parcialidad y el IVA correspondiente a la misma y, en cada parcialidad
que cubra, emitir comprobante adicional con una serie de requisitos que
permitiran identificar la parcialidad de que se trata.

No debemos perder de vista, que en el caso de las integradoras, ademas de
los requisitos que de manera general se estipulan para estos nuevos
comprobantes, deben cumplirse los requisitos particulares tales como la inclusién
de las leyendas correspondientes.

Para poder comprender el tema de la presente tesis a continuacion
presentaremos un caso practico esperando aclarar cualquier duda al respecto.

55



CAPITULO 5

CASO PRACTICO
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5.1 PERMISO ANTE LA SECRETARIA DE ECONOMIA

REQUISITOS PARA SU CONSTITUCION ANTE LA SECRETARIA DE
ECONOMIA.

Nombre de la Empresa Integradora: COORDINADORA DE SERVICIOS, S.A. DE C.V.
Inicio de operacion: 01 de Diciembre de 2004.
Capital inicial: 60,000.00 ( sesenta mil pesos 00/100 )

C.P. Justino Rivera G
Blvd. Ignacio Allende no. 40-320
Colonia Claveria
Tlalnepantla, Estado de México
C.P. 53800

01 de octubre de 2004

Lic. Guillermina Valencia Torres
Delegada Federal de la Secretaria
De Economia en el area Metropolitana

Por medio de la presente, me permito comunicar que las empresas,
Arrendadora del Sureste, Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmobiliaria y
Arrendadora Sociedad Anonima de Capital Variable, Arrendadora de Locales
Comerciales Sociedad Anonima de Capital Variable, Promociones y Arrendadora
Luz Sociedad Anonima de Capital Variable, han decidido que para ser maés
competitivos en el mercado de la construccion, administracién, arrendamiento y
venta de bienes inmuebles, principaimente comerciales deben de llevar a cabo
actividades concretas que permitan otorgar sus servicios profesionales a las
cadenas productivas tanto en la manufactura, comercial y servicios.

Por lo expuesto, en base en el Decreto que modifica al diverso que promueve
la organizacién de empresas integradoras, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, el 30 de mayo de 1995, presento ante usted el plan de negocios, por
medio de la cual se plantea la viabilidad econémico financiera del proyecto para
constituir y operar la empresa integradora que se denominara Coordinadora de
Servicios, S.A. de C.V., acompafado con el proyecto de Acta Constitutiva, con
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estatutos, que le dara personalidad juridica propia, como una Sociedad Anénima
de Capital Variable.

Dichos documentos, son presentados a su consideracion, para que en el
caso de que cumplan con los preceptos legales, tenga a bien emitir su
autorizacién para protocolizar el acta constitutiva ante el Notario Pablico y asi
inscribir a esta nueva sociedad en el Registro Nacional de Empresas Integradoras,
a cargo de la Secretaria de Economia.

Cabe mencionar que para realizar el seguimiento y los trdmites necesarios
asi como para recibir y escuchar todo tipo de notificaciones que generen por este
proyecto de integracién, he tenido a bien nombrar al C.P. LUIS JIMENEZ
CONTRERAS, con domicilio en la calle Manuel Robledo No. 25 Col. Santa Anita,
Municipio de Naucalpan de Juéarez, Estado de México.

Sin otro particular y en espera de vernos favorecidos con su amable atencién,

me es grato quedar de usted su seguro servidor.

ATENTAMENTE

C.P. Justino Rivera G

En tramite de constitucidn y autorizacion
Como Empresa Integradora

Anexo: Plan de Negocios y Proyecto de estatutos sociales de la empresa
Coordinadora de Servicios, S.A. de C.V.
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COORDINADORA DE SERVICIOS, S.A. DE C.V.

5.2 CONTEXTO EMPRESARIAL
Introduccion

Tomando como base un modelo de economia italiana desarrollado en los
afios 70’s y la magnifica experiencia obtenida en Chile a finales de los 80's y
principios de los 90°s, el Ejecutivo Federal a través de la que era la SECOFI, para
dar cumplimiento a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, establecié el
Programa para la Modernizacién y Desarrollo de la Industria Micro, Pequeiia y
Mediana. Para tales fines, el 7 de mayo de 1993 emitié el Decreto que promueve
la organizacién de empresas integradoras, mismos que fue reformado el 30 de
mayo de 1995 y debe interpretarse en forma correlacionada con las reglas
generales expedidas por la SHCP en la Resolucion de Facilidades Administrativas.

En nuestro pais, el desarrollo de las empresas integradoras ha sido limitado,
no obstante existen inmejorables ventajas de las cuales son desconocidas para la
mayoria de los empresarios. Sin embargo, las expectativas de crecimiento de
este sector, apoyados con la intencién del Presidente Fox, de apoyar a la micro,
pequefia y mediana empresa, permite prever un futuro alentador para los
empresarios que estén dispuestos a reestructurar operativamente sus negocios
con el fin de formar este tipo de alianzas empresariales.

1.  Socios Potenciales
a) Personas Morales
En este proyectos de integracion, participan cuatro personas morales como
socios fundadores de la integradora Coordinadora de Servicios, S.A. de
C.V., las cuatro integradas se dedican a la construccién, administracién,
instalacién renta, venta y mantenimiento de inmuebles principaimente para
uso comercial

Empresas de operacion

La informacién contenida en el siguiente cuadro, sefala que las cuatro
empresas integradas participan en el mercado.
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Razén Soclal Fecha de Inicio Antigledad

Operacién
Inmobiliaria y Arrendadora, S.A. de C.V. 15 de mayo de 1999 5 afios
Arrendadora del Sureste, S.A de C.V. 30 de junio de 2000 4 afios
Promociones y Arrendadora Luz, S.A. de C.V. 14 de abril de 2001 3 afos
Arrendadora de L.ocales Comerciales, S.A. de C.V. 02 de febrero de 2003 1 afos

b) Empresas con un proyecto conjunto de negocios

El proyecto de integracién de Coordinadora de Servicios, S.A. de C.V, como
podra observar el plan de Negocios que se presenta a la Secretaria de
Economia, tiene entre sus objetivos incrementar y mejorar la participacion
actual del mercado.

c) Aparicién de nuevos usuarios

Paralelamente el gran reto que significa manejar el avance de la tecnologia y
globalizacion de los mercados, los empresarios de la integradora
Coordinadora de Servicios, se enfrentan a grandes oportunidades como son:
la posibilidad de incrementar la participacibn en el mercado; entrar en
diferentes mercados y desarrollar mercados nuevos, Esto puede realizarse
evaluando y satisfaciendo las necesidades de la demanda latente de
servicios administrativos, construcciéon y mantenimiento de bienes inmuebles,
para uso comercial.

Es obvio que no es suficiente tener simplemente un nuevo producto o
percatarse de la necesidad de un consumidor o de un mercado; lo que se
requiere es un Plan de Negocios, en el que la estrategia de comercializacién
contenga los mecanismos necesarios para presentar los productos a los
mercados, de tal forma de que las ventas, tanto inmediatas como a mediano
plazo, sean un éxito.

Por lo tanto los empresarios del proyecto, desarrollardn un método suficiente
detallado que se ajuste a las caracteristicas del mercado, coherente en el todo y
en la combinacién de sus partes, esta estrategia responde adecuadamente al reto

de la tecnologia moderna, a las presiones competitivas intensivas y a los nuevos
mercados que surjan.

2. Condiciocnes de ambito empresarial
a) Este proyecto de asociacién surge del grupo empresarial

Actualmente en la prestacién de los servicios de administracién, construccion
y mantenimiento de bienes inmuebles principalmente para uso comercial, se
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enfrenta a una intensa competencia, por lo que las empresas nacionales de
este ramo, deben de competir con todos los instrumentos a su alcance y
sobretodo con los que el Gobiemo Federal proporciona; por lo que este grupo
ha decidido sumarse a los esfuerzos que realiza el sector empresarial para
competir exitosamente; para ello invertiran capital suficiente para formar una
Empresa Integradora, tomando como base los siguientes puntos:

I.  El esquema de integracién de este grupo persigue la eficier:;ia en
la prestacion de servicios administrativos, construccion vy
mantenimiento de bienes inmuebles para uso comercial, sobre la
base de integracion horizontal, con el objetivo de comprar y vender
bienes y servicios de calidad y precio competitivo, lo que favorece
su concurrencia del mercado.

Il. Por la creciente competencia nacional e intemacional es
conveniente dar flexibilidad operativa a las empresas integradoras,
a efecto de que puedan comprar y vender por cuenta de sus
asociadas, con lo que lograran una mejor posicidon negociadora en
el mercado.

. Como consecuencia de la globalizacion mundial, resulta
importante  obtener el rendimiento méaximo en el proceso
comercializador, que agiutina a la nueva sociedad, por lo que es
conveniente permitir que la empresa integradora comercialice una
proporciéon de sus bienes inmuebles y servicios ante terceros.

b) Presencia de un lider

En este caso, el lider del grupo de empresas: es Inmobiliaria y Arrendadora,
S.A. de C.V. la cual posee mayor experiencia en el medio en que se
desenvuelve dentro del mismo grupo.

c) Cohesién de grupo

Siendo un grupo de empresas correlacionadas entre si, abasteciendo en el
mercado de la construccién, adaptacién, acondicionamiento y mantenimiento
de locales ubicados en las plazas comerciales, por lo que para mantenerse
en dicho mercado, desde su inicio de operaciones han respondido a una
cohesién planeada.
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d) Se cuenta con un plan de negocios que sustenta el proceso de
integracién.

Se presenta a consideracidn de la Secretaria de Economia, el plan de
negocios de la empresa integradora, mismo que contiene la planeacién
necesaria para evaluar la viabilidad econémico-financiera del proyecto.

e) Las expectativas de la rentabilidad econémico-financieras del Plan, son
a corto y mediano plazo.

Con base en el articulo 5° del Decreto que modifica al diverso que promueve
la organizacion de empresas integradoras, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el dia 30 de mayo de 1995, esta empresa Coordinadora de
Servicios, S.A. de C.V. podra acogerse en el Régimen Simplificado de
Personas Morales que establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta, por un
periodo de diez afios, y la Resolucion que otorga facilidades administrativas a
los contribuyentes que en la misma se sefalan, a partir de sus operaciones.

Cabe mencionar que la empresa integradora, percibird ingresos
exclusivamente por concepto de cuotas anuales y extraordinaria de sus
s0cios, comisiones por las operaciones mercantiles que realice a nombre y
por cuenta de sus integradas y por la venta de servicios especializados.

Se tiene programado obtener ingresos por otros conceptos, cuidando para
que representen como maximo el 10% de los ingresos totales de la Empresa
Integradora, como se senala en la Fraccion V del articulo 4° del Decreto de
empresas integradoras.

f)  Se trata de empresas con una estructura organica y operativa adecuada
para satisfacer los requerimientos del mercado.

El grupo de empresas que se integran, se enfrenta a un mercado altamente
competitivo, tanto a nivel nacional como internacional, por lo tanto requieren
necesariamente una estructura organica y operativa que responda a sus
necesidades.
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5.3

PLAN DE NEGOCIOS

1. Deteccién de necesidades de servicios especializados de las empresas
asociadas.

Mediante una investigacion directa de las operaciones mercantiles y la
prestacion de servicios de cada una de las empresas del grupo integrador
Coordinadora de Servicios, se concluye que las actuales necesidades de las
empresas son:

a)

b)

c)

d)

Coordinacién organizacional para evitar la duplicacién de inversiones.

Supervisar el numero y resultado de cada una de las operaciones
comerciales realizadas por cada una de las empresas asociadas.

Supervisar la aplicacion de los recursos financieros.
Adquisicion de nuevos productos que apoyen la mejora e innovacion de

los bienes inmuebles y su acondicionamiento, que les permitan
participar en nuevos nichos del mercado.

2. Identificacion de fortalezas y debilidades de las empresas asociadas.

La micro, pequefias y medianas empresas presentan problemas, pero se
pueden destacar algunas ventaja competitivas que les ha permitido su
sobrevivencia y su éxito, entre las cuales se pueden mencionar:

a)

b)

Flexibilidad en la administracién, que se expresa en la relativa facilidad y
rapidez en la toma de decisiones para adaptarse a los cambios bruscos
que sufre el mercado. Ademas, la existencia de linea de comunicacion
sencillas facilita la estabilidad interna de la empresa, ya que el contacto
directo que tiene el propietario con los empleados le permite aplicar
medidas adecuadas para evitar los problemas humanos que
usualmente existen en las grandes empresas.

La ausencia de una estructura burocratica compleja, se constituye
como una ventaja de las pequefias empresas, ya que se pueden tomar
decisiones sobre producto y servicios por medio del conocimiento
detallado que proporciona el contacto directo con el cliente. De esta
manera el propietario puede establecer estrategias adecuadas para
responder a las demandas especificas con la informacion obtenida de
primera mano.
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c) La aplicaciéon del talento y especializacién de los propietarios es otro
factor mediante el cual se expresa su capacidad creativa.

Como seflalamos, la micro, pequefias y medianas empresas también tienen

desventajas, algunas de ellas se constituyen como factor de su fracaso, entre las
mas comunes destacan.

21

2.2

|.  Capital limitado y inhabilidad de adquirir recursos adicionales,
sobre todo cuando estos recursos son insuficientes para hacer
frente al crecimiento de la empresa.

Il. A pesar de contar con los recursos necesarios, la inexperiencia del
propietario pueden convertirse como factor del fracaso.

lll. La micro, pequefas y medianas empresas reclaman un mayor
numero de horas de trabajo del propietario, sobre todo para realizar
trabajos manuales o de contabilidad, a pesar de estar cerrado el
negocio, lo que en ocasiones le impide dedicarse a la planeacién o
para responder a los cambios que enfrenta la empresa.

Fortalezas
a) Se trata de un grupo de empresas de la construccion,
acondicionamiento, y mantenimiento de inmuebles o locales ubicados

en plazas comerciales, que cuentan con la experiencia, reconocimiento
y prestigio.

b) Cuentan con nichos de mercado nacional, ganados con base en la
calidad, precio y prestaciones de servicio al cliente.

c) Se trata de un grupo solidario de empresas, que tienen un objetivo
comun.

Debilidades
a) El crecimiento de las empresas integradoras no es coordinado.

b) Permanentemente requiere modernizar sus equipos de informatica y
comunicaciones, ya que el mercado es muy dinamico.



3. Perfil de los directivos y de los mandos medios de la empresa
integradora.

La nueva organizacion requiere que el Director General se encargue de
liderar este proyecto, desarrollando y aglutinando un equipo directivo capaz de
trabajar con metas y propésitos comunes.

Ademas, debe proporcionar que la integradora y sus integrantes, al mismo
tiempo que atiende este proyecto asociativo, esto implica, que los gerentes se
dediquen a actividades de mejora y deleguen en sus jefes de area las actividades
operativas.

Los directivos de la Empresa Integradora, tendran la funcién de asegurarse
de que las actividades que realizan sus socios, sean realizadas competentemente
para lo cual deberan emitir érdenes, ofrecer instrucciones, establecer reglas y
procedimientos con el objetivo de coordinar en forma eficiente los trabajos
individuales ejecutados por los empleados desde sus respectivas posiciones

La toma de decisiones se basara en:

a) Datos concretos.

b) Experiencias anteriores.

Los directivos de las empresas integradoras deberan tener una buena
comunicacion con base en:

a) Aclarar la idea o datos que se requieran comunicar.
b) Expresar en términos completos, claros y precisos.
c¢) Transmitirlas en el momento oportuno.

d) Seleccionar los medios adecuados para enviarla.
e) Determinar exactamente quién debe recibirla.

fy  Comprobar si fue recibida o no.
3.1 Perfil de los directivos

Los mandos superiores que administraran la Empresa Integradora deben
reunir las caracteristicas siguientes:
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b)

c)

d)

e)

Experiencia en la direccién con grupos corporativos.
Haber laborado con grupos empresariales.

Se hayan dedicado a la administracion y control de empresas no
financieras.

Cuenten con experiencia en la constitucion de grupos asociados en
diferentes actividades econdémicas.

Saber coordinar la propiedad y las empresas del grupo, ya que se trata
desde una propiedad hasta la propiedad total del grupo.

3.2 Organigrama basico

El organigrama basico de la empresa integradora contara con un Director
General, un Gerente General, 4 gerentes (Administracion, Ventas, Compras y
Contabilidad) y cuatro auxiliares por cada gerencia.

4 Analisis de mercado

Razon Social Productos y Servicios
Arrendadora del Sureste, S.Ade C.V. Arrendadora
Inmobiliaria y Arrendadora, S.A. de C.V. Construccién y Arrendadora
Arrendadora de Locales Comerciales, S.A. de C.V. Arrendadora
Promociones y Arrendadora Luz, S.A. de C.V. Arrendadora

4.1 Principales clientes de las integradas:

a)
b)
c)
d)

e)

Inversionistas privados.

Plazas comerciales.

Cadenas de tiendas comerciales.
Comerciantes.

Puablico en general.
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42 Riesgos

El volumen de las ventas o rentas de los establecimientos para uso
comercial, depende en gran medida de sus precios. De estos, la importancia que
tiene en el desarrollo de las empresas integradas la adecuada fijacién de los
precios a los clientes, que puede constituirse en uno de los elemento mas
importantes de la estrategia de mercadotecnia que debera aplicar la Empresa
Integradora.

Por lo anterior, el primer paso del Director General de la empresa
Integradora, debera ser de fijar los precios adecuados, por lo que debera coordinar
la realizacion de un estudio de mercado, con el objeto de investigar los precios de
los inmuebles para uso comercial que deben ofrecer y que sean los mas
aceptables.

Cabe mencionar, que la relacién del mercado con las empresas del grupo,
tienen relacion directa con los aspectos financieros, tales como los descuentos,
provisiones de ventas, costos del programa de mercadotecnia, etc.

4.3 Expectativas de demanda

Entre sus objetivos de este proceso de integracion, se ercuentra el de
colocar establecimientos comerciales en este afio, en el mercado por un valor
aproximado de 50 millones de pesos.

Cabe mencionar que se estima que para el afo 2010 México tendra
aproximadamente 120 millones de habitantes. Esta cifra muestra una gran
potencialidad de consumo, tanto directa de la poblacién como también a través de
las empresas.

Es importante destacar que las magnitudes de la poblacién tienen un afecto
multiplicador en la demanda de un género muy diverso y amplio de bienes y
servicios como son: vestido, calzado, vivienda, de salud, de esparcimiento,
culturales que necesariamente requieren de bienes y productos manufacturados.

En la actualidad, el mercado mexicano ofrece dimensiones considerables,
con amplia viabilidad.

Es importante destacar que para el primer decenio de este siglo se
multiplicaran tas compras de todo tipo de bienes y servicio.

Las empresas integradas, involucradas en este proyecto, aspiran a que la

mayor parte de los niveles adicionales de empleo, inversion y desarrollo
tecnolégico, se radiquen en nuestro pais, evitando al maximo posible que el
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mercado mexicano sea cubierto por importaciones y por empresas comerciales y
de servicios de origen extranjero.

4.4 Proveedores

Con base en los conceptos de mecanica y objetivos del sistema de
adquisiciones en comin que se describe mas adelante de este documento, para
garantizar el abasto total en tiempo y volimenes requeridos por los asociados, se
tiene programado elaborar un directorio de empresas, proveedoras locales,
nacionales e internacionales, que cumplan con los requisitos y estandares de
calidad que la empresa integradora fije y que son: precio, calidad, oportunidad de
entrega, capacidad de produccién en relacién con la demanda, entre otros.

5 Principales servicios especializados que demandan las integradas por
area.

5.1 Servicios tecnolégicos

El objetivo es de facilitar el uso sistematico de informaciéon técnica
especializada, de ecuipo y maquinaria moderna, de laboratorios cientificos y
tecnologicos, asi como de personal calificado, entre otros, ademas de
proporcionar asistencia técnica en el area de centros comerciales para:

a) Construccidn de inmuebles.

b) Disefio de proyectos inmobiliarios.

¢) Uso de materiales de construccién.

T d) Localizaciobn de ubicaciones idéneas para llevar a cabo proyectos
inmobiliarios.

e) Manejo operativo y administrativo de proyectos inmobiliarios.

f)  Patentes y marcas.
5.2 Promocion y comercializacion

La promocién y comercializaciéon de los bienes inmuebles comerciales, con el
propésito de incrementar y diversificar la participaciéon en los mercados, asi como
para abatir los costos de operacion, mediante la consolidacion de ofertas,
elaboraciéon conjunta de estudios de mercado, decoracion de locales comerciales,

catalogos promocionales, participacion en ferias, exposiciones y todo tipo de
eventos promocionales.
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5.3 Promocién para la obtencion de financiamiento.

Estas gestiones tiene como objetivo la promocién para la obtencion de
financiamiento en condiciones de fomento a efecto de renegociar créditos, manejo
de preventas y negociacion de rentas cobradas por anticipado, equipamiento y
modemizacion de las empresas, con base en esquemas especiales de caracter
integral que incluyan aspectos de capacitacion y asesoria técnica.

5.4 Actividades en comun

La empresa integradora al coordinar estas actividades evitara el
intermediarismo y permitira a las empresas integradas la adquisicion de materias
primas, insumos, activos y servicios de vigilancia en comin, en condiciones
favorables de precio y calidad.

a) La adquisicibn en comun que realizara la empresa integradora, es la
respuesta a las necesidades de las empresas asociadas, que se
agrupan para la comercializacibn de bienes inmuebles para uso
comercial.

b) Este mecanismo permitirdA a la empresa integradora, llevar a cabo
acciones concretas en el area de compras, atendiendo de manera
prioritaria los requerimientos de adquisicion de insumos y servicios para
diferentes usos, por parte de las integradas.

c) Esta actividad se llevara a cabo de manera conjunta, lo cual da a las
empresas integradas, la oportunidad de presentar un solo frente. El
objetivo primordial de las compras en comin es obtener mayor poder de
negociacién, asi como ventajas de precio, oportunidad, volumen,
almacenaje, administracion y calidad de suministros.

d) Ademas, este mecanismo permitira planificar el monto, utilizacién y
organizacion de los bienes requeridos, 10 que a su vez permitira a la
empresa integradora ofrecer una mejor estrategia de desarrollo.

Ademas se realizard las siguientes actividades especificas:
a) Cobranzas de rentas y abonos cuando se trate de compraventa.
b) Expedicién de recibos de rentas, contratos de compraventa.

c) Pagos por compras, gastos, adeudos, etc., por medio de transferencias
electrénicas de cheques.

d) Manejo de efectivo.
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5.5 Servicios administrativos, fiscales y juridicos

5.5.1 Servicios Administrativos

En virtud de que la empresa integradora, sera el “cerebro” que coordinara las
operaciones mercantiles de las integradas, basara en su operacién, la correcta y
uniforme aplicacién de los principios de administracion, para lograr:

a)

b)

c)
d)

g)

h)

Evitar conflictos entre empresas asociadas debido a problemas de
jurisdiccion.

Evitar la duplicidad del trabajo.
Facilitar la adecuada y justa evaluacién del trabajo realizado.

Facilitar la adecuada expansion de las empresas asociadas en una
forma controlada.

Clasificar el uso adecuado de ios canales de comunicacion dentro de las
empresas asociadas.

Establecer una clara designacion de autoridad y responsabilidad en
cada puesto de mando.

Estimular la cooperacion y facilitar la comunicacién dentro de las
empresas asociadas.

Hacer que la direccion de cada una de las empresas sea mas facil y
que permita mas flexibilidad en la toma de decisiones.

La empresa integradora proporcionara servicios como:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Manejo de contabilidad.

Elaboracién de informes y estudios financieros.
Auditoria intema.

Coordinacion de auditorias externas.
Establecimiento de politicas de control intermno.

Manejo de contratacion de personal intemo y externo, incluye la
elaboracién y pago de nominas.
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5.5.2 Servicios Fiscales

Debera estar pendiente sobre la frecuencia de las declaraciones fiscales
requeridas a la empresas asociadas, ya que de acuerdo a la legislacion fiscal, las
empresas en general deben pagar impuestos en funcion de su actividad o giro, se
supervisara que se cumpla con las disposiciones fiscales de ISR, IVA e ISPT.

5.5.3 Servicios juridicos

Atender requerimientos de tipo corporativo, como son la constitucion, fusion y
escisiones de empresas, aumentos de capital, modificaciones estatutarias y
elaboracion de actas y asesoria y elaboracion de contratos.

5.6 Informatica

La integradora ampliara y mejorara el sistema de informacién entre las empresas
integradas y propiciara su descentralizaciéon a todas las socias. Los sistemas y el
contenido versaran sobre la evolucién del sector informatico, asi como de los
instrumentos y mecanismos de apoyo.

5.7 Renta de inmuebles, muebles, equipo, maquinaria y herramientas

La empresa integradora, coordinara la enajenacién y arrendamiento de los bienes
muebles e inmuebles que son propiedad de sus socios. Asimismo, llevara a cabo
las negociaciones con terceros para la renta de maquinaria, equipo y el que sus
socios requieran.

5.8 Captacién de clientes

Entre las funciones que desempefara la integradora, sera la de captar
clientes para las empresas asociadas, esto lo realizara con el apoyo de publicidad,
folletos, mercadotecnia, etc., asi como en eventos como exposiciones
especializadas en el ramo, ferias, etc.

5.9 Formacién Empresarial

Asesoria y apoyo para la participaciéon en exposiciones y conferencias, a un
nivel nacional e intemacional, relacionadas con los negocios en materia de
servicios inmobiliarios para uso comercial. Y promover la participacidn vy
organizaciéon de cursos en materia comercial, empresarial y financiero, de manera
que se garantice una actualizacion permanente.
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6 Estrategia de mercado

Respecto a este aspecto, se puede sefialar que el grupo de empresas
integradas, en lo individual, a la fecha cuentan con un estudio del mercado, ya que
la planeacién operativa se realiza con base en las series historicas de compra y
ventas.

Para subsanar esta deficiencia, la empresa integradora, como empresa de
servicios especializados. Tendra entre sus funciones prioritarias la de elaborar y
mantener actualizado el estudio del mercado, ya que esto permitira al grupo de
empresas asociadas conocer a los clientes; inclusive a los potenciales, situacién
de la competencia, tamano del mercado, mercado relativo, ventas, organizacion
de recursos, productos y precios, todo ello para consolidar su posicién en el
mercado nacional.

a) Diversificacion de productos y servicios

Este grupo de empresas tiene entre sus objetivos la diversificacion en la
comercializacién de los bienes inmuebles para uso comercial y servicios que
proporcionan las empresas integradas, por medios electronicos, como la venta
electrénica de Internet.

b) Ampliacién y diversificacion de mercados

La integradora, organizara y coordinara la participacién de las empresas
asociadas en eventos, en los cuales se pueden exhibir y demostrar las ventajas y
beneficios que proporcionan los bienes inmuebles para uso comercial.

Respecto a la empresa integradora, para iniciar operaciones se cuenta con
oficinas en Boulevard Ignacio Allende no. 40-320, Col. Claveria, Tlalnepantia,
C.P. 53800, Estado de México.

Cabe Mencionar que a efecto de cumplir con el objeto social de la empresa
integradora, se solicita a la Secretaria de Economia que el ambito geogréfico de
operaciones sea a un nivel nacional.

c) Publicidad

Por medio de la publicidad, se estimulardn las ventas de las empresas
integradas, con base en noticias comercialmente llamativas.

Esta publicidad sera realizada por medios masivos como son:

I Espacios en periodicos y revistas.
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I Peliculas y dispositivas cinematograficas.
il Publicidad al aire libre (carteles).
IV Correspondencia directa.
V  Anuncios en hojas volantes.
Las metas de publicidad seran:

| Infformar a los clientes potenciales sobre las ventajas de los
inmuebles comerciales y los servicios adicionales que proporcionan
las empre=as del grupo.

I Superar o eliminar a la competencia en el mercado de las
empresas asociadas.

La estrategia de la empresa integradora, para apoyar las ventas estara
enfocada a las metas siguientes:

I Incrementar las ventas de las empresas asociadas en un 50%.

I Incrementar las ventas a través de un medio determinado (directo,
por teléfono o por correo).

lil  Incrementar las ventas en un mercado determinado (cuentas
comerciales y/o individuales).

IV Captar ventas en eventos especiales.
d) Relaciones publicas

Las relaciones publicas, serd una funcion administrativa de la empresa
integradora, para investigar Ia opinion de los clientes de las empresas
asociadas.

Creara una buena imagen de las asociadas, para atraer la comprensioén y la
buena voluntad de sus clientes y proveedores.
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Los objetivos de esta funcién seran:

I Desarrollar en las gerencias de las empresas socias una
responsabilidad social encaminada a identificar los intereses del
publico con los de sus empresas; y

Il Con el publico, crear labores, desvanecer prejuicios contra las
asociadas, investigacion de la opinién publica, entre otras.

e) Fuerzas de ventas

La empresa integradora, elaborara estrategias enfocadas a satisfacer
plenamente los mercados de las integradas en todo el pais u de empresas
usuarias que operan a un nivel internacional, o bien para introducir un nuevo
disefo de local comercial, combinando los recursos de las integradas con las
posibilidades de lograr los objetivos de dicha estrategia.

Puntualizara los logros y los fines que se pretenden alcanzar con base en las
medidas definidas en la estrategia. Asimismo, reglamentara las acciones mediante
las cuales las integradas deban cumplir con las metas de |la estrategia como son:
la publicidad, ventas y promocidn. Dentro de esta estrategia, la empresa
integradora apoyara la planeacién presupuestal para ventas.

7. Supuestos basicos

En esta etapa de arranque, se proyecta que la empresa integradora,
Coordinadora de Servicios, S.A. de C.V. se constituye con cuatro socios, que son:

a) Arrendadora del sureste, Sociedad Anénima de Capital Variable
b) Inmobiliaria y Arrendadora, Sociedad An6nima de Capital Variable

c) Armrendadora de Locales Comerciales, Sociedad Anénima de Capital
Variable

d) Promociones y Arrendadora Luz, Sociedad Anénima de Capital Variable

Se asume que los servicios especializados que proporcionara la empresa
integradora, se ofreceran a otras empresas de la misma actividad o que sean
complementarias o conexas, lo que pemmitira aumentar la posibilidad de que la
empresa integradora Coordinadora de Servicios, S.A. de C. V., tenga una
infraestructura mas sélida, lo que permitira aumentar la prestacion de los servicios
especializados, conservando la calidad de los mismos y aprovechar las economias
de escala a favor de las empresas asociadas.
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7.1 Valor de las acciones de la nueva sociedad.

Se emitiran cien acciones de la serie “A”, por un valor unitario de $ 600.00
que se constituye como el Capital Social inicial de la empresa integradora
Coordinadora de Servicios, S.A. de C. V., con las aportaciones sociales de cada
una de las integradas.

Cabe mencionar que en ningin caso, ninguna de las empresas socias
podran adquirir por cualquier medio, mas del 30% del valor social, a efecto de que
los servicios y el control de la sociedad sea lo mas democraticamente posible y,
para cumplir con la fraccién 1l del articulo 4° del Decreto que promueve el
esquema de empresas integradoras.

Asimismo, por disposicion de la fraccion lil del mismo articulo 4° la empresa
integradora no podra participar en forma directa o indirecta en el capital social de
las empresas integradas que mantendran su autonomia de operacion.

7.2 Andlisis de fuente y destino de los recursos.

Los recursos que se utilizan para la creacién del proyecto de integracion,
seran propios.

7.3 Proyecciones financieras a tres afos.

La finalidad del analisis del estado de resultados o de pérdidas y ganancias
es el de calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto de
integracién, que son en forma general el beneficio real de la operacion de la
empresa integradora y que se obtienen restando a los ingresos todos los costos
en que incurra ia integradora y los impuestos que deba pagar. Cabe mencionar
que el grueso de los ingresos provienen de sus fuentes internas que son sus
socios y externas que son las ventas de servicios a terceros y los préstamos
bancarios.

El grupo de empresas socias, asesoradas por la integradora, invertiran en el
periodo inicial del afio 2004 al 2009 un monto de $7,500 miles de pesos. A
continuacién se desglosan las proyecciones financieras de esta evaluacion
econdédmica-financiera.
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Flujo de aportaciones de capital

-miles de pesos-

Empresas Integradas Inicial 2005 2006 2007 Total
Arrendadora del sureste 15 20 25 40 100
Inmobiliaria y Arrendadora 15 20 25 40 100
Arrendadora de Locales Comerciales 16 20 25 40 100
Promociones y Arrendadora Luz 15 20 25 40 100

Capital Social Acumulado 60 80 100 160 400
En el ejercicio del 2007 |la aportacion final es de 400 mil pesos.

Programa de Inversién:

| Concepto | 2005 | 2006 | 2007 | Total |

Inversiones fijas

Equipo de computo 170 0 0 170

Mobiliario y equipo de oficina 250 0 0 250

Equipo de transporte 300 250 400 950

Maquinaria y equipo 250 0 0 250

Terrenos 430 0 0 430

Construcciones 730 0 0 730

Calefacciéon 50 50
Suma 2,180 250 400 2,830

Gastos de inversion

Gastos de organizacion 150 0 0 150

Gastos de instalacion 170 0 0 170
Suma 320 0 0 320

[ Total inversién| 2,500 250 400 3,150|

La inversién que se realizara para el inicio del proyecto sera de 2,500 mil
pesos. La inversion fija es de 2,830 mil pesos y el gasto de inversion de 320 mil

pesos.
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Proyeccion de ingresos:

| Concepto [ 2005 | 2006 | 2007 | Total |

[NUmero de socios | 4| 4 4]

Ingresos:

Cuotas 300 315 331 946

Servicios 3,800 3,980 4,190 11,980

Comisiones 1,800 1,890 1,985 5,675

Servicios a terceros 350 368 386 1,103
Total 6,250 6,563 6,891 19,703

Se cobraran servicios tecnolégicos, disefio de publicidad, disefio de nuevos
productos, servicios de impresidon de material promocional, servicios de direccién,
asesoria de informatica, servicios de administracidén, fiscal y legal e imagen
corporativa, al 8% sobre los ingresos de las integradas que se devengarén y

pagaran mensualmente.

Total de remuneraciones proyectadas:

| Concepto | 2005 | 2006 | 2007 Total |
Sueldos y salarios 1,650 1,815 1,997 5,462
Prevision social 231 254 280 765

Total 1,881 2,069 2,276 6,226

Se ocuparan 5 plazas para cubrir los puestos directivos y 15 para el personal
administrativo y 25 para personal operativo.
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Presupuesto de gastos de operacién:

Concepto Ano
2005 | 2006 | 2007

Sueldos y salarios 1,650 1,815 1,997
Prevision social 231 254 280
Teléfono y fax 30 32 33
Electricidad 25 26 28
Renta 0 0 0
Mantenimiento de oficinas y edificios 7 7 8
Mantenimiento y maquinaria y equipo 15 16 17
Mantenimiento y mobiliario y equipo 2 2 2
Publicidad 250 263 276
Pasajes 15 16 17
Viticos 65 68 72
Capacitacion a integrados 50 53 55
Papeleria y enseres 18 19 20
Fotocopias (renta) 30 32 33
Correo y paqueteria 6 6 7
Limpieza y aseo 200 210 221
Combustible y lubricantes 52 55 57
Suma Parcial 2,646 2,872 3,119

Depreciacién acumulada 210 210 210
Amortizacion acumulada 64 64 64
Total de gastos 2,920 3,146 3,393

Se considerd una inflacién anual del 10 % en Sueldos y 5% en los demas

gastos de los ejercicios del 2006 y 2007.

Entre los gastos mas sobresalientes sin considerar los sueldos y salarios, se
encuentran los rubros de publicidad, viaticos, combustibles y lubricantes. Cabe
senalar que para el inicio de operaciones, la integradora erogara gastos

indispensables.
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Punto de equilibrio:

Concepto Ao
2005 [ 2006 | 2007
Gastos fijos:
Mantenimiento de oficinas y edificios 7 7 8
Mantenimiento de maquinaria y equipo 15 16 17
Mantenimiento de mobiliario y equipo 2 2 2
Renta 0 0 0
Papeleria y enseres 18 19 20
Limpieza y aseo 200 210 221
Sueldos (50%) 941 1,035 1,138
SUMA 1,183 1,289 1,405
Gastos variables:
Pasajes 15 16 17
Viaticos 65 68 72
Fotocopiado 30 32 33
Electricidad 25 26 28
Correo y paqueteria 6 6 7
Capacitacién a integrados 50 53 55
Teléfono y Fax 30 32 33
Combustible y lubricantes 52 55 57
Publicidad 250 263 276
Sueldos (50%) 941 1,035 1,138
SUMA 1,464 1,584 1,715
Total| 2,646 2,872 3,119|
Punto de Equilibrio == - Gastos Fijos
1-(Gtos Variables / Ingresos Totales)
PE == 1,183 1,289 1,405
1-(1,464 /6.250) | 1-(1,584/6,563) | 1-(1,715/6,891)
PE== | 1,555 [ 1,703 | 1885 |
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Estado de Resultados Proforma:

Concepto Ao
2006 | 2006 | 2007

Ingresos 5,900 6,195 6,505
Cuotas 300 315 331
Servicios y comisiones 5,600 5,880 6,174
Egresos 2,920 3,146 3,393
[Gastos de operacion 2,920 3,146 3,393
Utilidad de operacién 2,980 3,049/ 3,111]
Costo Integral de Financiamiento 44 363 410
[ Intereses a ( cargo ), neto 44 363 410
[Otros (gastos) o Ingresos (neto) 250 220 300/
Provisiones para 967 1,037 1,093
Participacion de Utilidades 230 259 273
Impuesto Sobre la Renta 737 778 820

Utilidad (pérdida) neta del afio 2,307| 2,595] 2,723]

La finalidad del analisis del estado de resultados, es calcular la utilidad neta
del proyecto, para saber el beneficio real de las operaciones que se realizan en la

empresa.

El gasto de operacion incluye las depreciaciones y amortizaciones de los

bienes de la empresa.

La inversion, son los activos fijos tangibles o intangibles necesarios para

iniciar las operaciones de la empresa.
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Estado de situacion financiera proforma:

Concepto Aios
2005 | 2006 | 2007

Activo:

Circulante 595 3,357 6,149
Caja y Bancos 475 3,257 6,069
Cuentas por cobrar 120 100 80
Fijo 1,970 2,010 2,200
Equipo de cémputo 170 170 170
Mobiliario y equipo de oficina 250 250 250
Equipo de transporte 300 550 950
Magquinaria y equipo 250 250 250
Terrenos 430 430 430
Construcciones 730 730 730
Calefaccidon 50 50 50
Depreciacion acumulada -210 420 -630
Diferido 256 192 128
Gastos de organizacion 150 150 150
Gastos de instalacion 170 170 170
Menos:

Amortizacion acumulada -64 -128 -192
Suma de activo 2,821 5,559 8,477|
Pasivo:

Corto plazo 374 418 447
Proveedores 27 15 31
Impuesto por pagar 347 403 416
Capital contable: 2,447 5,141 8,030
Capital social 140 240 400
Utilidad de ejercicios anteriores 0 2,307 4,901
Utilidad del ejercicio 2,307 2,595 2,729
Suma de Pasivo y Capital | 2,821 5,559 8,477|

En el balance inicial de la empresa, se puede observar que el total de la
inversién asciende a 2,821 miles de pesos.
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En el rubro de caja y bancos se presentan las disponibilidades de efectivo.

En cuentas por cobrar se reflejan los saldos de los socios por los servicios y
comisiones otorgados.

En el activo fijo y diferido, nos muestran las inversiones y gastos de inversion
realizadas por los socios.

En el pasivo circulante, en proveedores, se contemplan las deudas de los
gastos de operacion.
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Flujo de efectivo proforma:

CONCEPTO 2005 2006 2007
ENTRADAS
Cobro de cuotas 300 315 331
Cobro de servicios y comisiones 5,600 5,880 6,174
Servicios a terceros 350 368 386
TOTAL 6,250 6,563 6,891
MOVIMIENTOS BANCARIOS
Rendimientos bancarios 33 380 435
Intereses por préstamo 16 13 10
Comisiones -5 -30 -35
TOTAL 44 363 410
SALIDAS OPERATIVAS
Nomina -1,881 -2,069 -2,276
Capacitacién -50 -53 -55
Gastos publicos -55 -58 -61
Limpieza y Aseo -200 -210 -221
Mantenimiento a Activo fijo -24 -25 -26
Servicio de publicidad -250 -263 -276
Viaticos -65 -68 -72
Servicios de fotocopiado -30 -32 -33
Gastos de autémovil -52 -55 -57
Otros -39 -41 -43
TOTAL -2,646 -2,872 -3,119
INVERSIONES -2,500 -250 -400
PAGO DE IMPUESTOS
Pago de IVA. ( Dic. de cada afio) -43 -41 -76
Pago de ISR -649 -870 -815
Pago de PTU -230 -259
TOTAL -692 -1,141 -1,150
OTROS FINANCIAMIENTOS
Aumentos de capital 80 100 160
(Prestamos) o cobros a Integradas -120 20 20
TOTAL -40 120 180
AUMENTO (DISMINUCION) 415 2,782 2,812
SALDO INICIAL DISPONIBLE 60 475 3,257
SALDO FINAL DISPONIBLE 475 3,257 6,069
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Debido a que se programaron mayores ingresos por servicios y comisiones,
se obtuvo una disponibilidad final positiva de 475 miles de pesos. Existiendo
incremento significativo en los ejercicios de 2006 y 2007.

El mayor gasto que se registro en los egresos corresponde a los rubros de
pago de sueldos y salarios e inversiones.

Evaluacion financiera:

Concepto Aios

2005 2006 2007
I. Rentabilidad sobre el activo
Utilidad Neta / Activo Total = 0.82 0.47 0.32
II. Indice de rentabilidad s/el patrimonio
Utilidad Neta / Capital Contable 0.94 0.50 0.34
I1l. Rentabilidad sobre los ingresos
Utilidad Neta / Ingresos Totales 0.39 0.42 0.42

Rentabilidad sobre el activo:

I Por cada peso de inversién acumulada de patrimonio pagado, las
integradas, obtienen $0.82; $0.47; y $0.32, de utilidad o beneficio en los
afnos de 2005 al 2007, respectivamente.

Rentabilidad sobre el patrimonio

Il. La integradora obtiene $0.94; $0.50; y $0.34, de utilidad o beneficio por
cada peso de inversién propia (capital contable).

Rentabilidad sobre los ingresos
ill. Las integradas obtienen $0.39; $0.42; $0.42; respectivamente, de

utilidad o beneficio, por cada peso de ingresos que reciba la empresa
integradora por sus operaciones realizadas.



7.4 Conclusiones.

a)

b)

c)

d)

9)

La problematica de la cadena productiva, comercio y servicios, es el
resultado de las restricciones financieras de la ultima década.

La deficiente capitalizacion de la actividad productiva se ha traducido en
una recesioén econémica, que a su vez ha provocado la elevacion de los
precios de todos los bienes y servicios que son producidos en el pais y,
por ende, en una evolucién negativa.

En un entomo de apertura comercial, la competencia externa en las
empresas de la construcciéon, adaptacién, acondicionamiento vy
mantenimiento de bienes inmuebles comerciales, proviene con
frecuencia de empresas transnacionales con gran capacidad de disefio
y comercializacién, que subcontratan los servicios de las micro,
pequefias y medianas empresas, en ocasiones en otros paises en
desarrollo. Para fortalecer la capacidad competitiva de las empresas
integradas, debiendo reducirse a los costos fijos de inversiones en
calidad, disefio y comercializacion.

El Programa de empresas integradoras, creada en mayo de 1993,
permite incrementar la eficiencia y especializacién de las micro,
pequenas y medianas empresas industriales, comerciales y de servicios,
efectuando de manera integrada y con apoyo de personal calificado
diversas operaciones; comercializacién, compras en comun, adquisicion
de tecnologia, renovacién e innovacién de equipo, disefio, gestién de
calidad, capacitacién continua, gestién de financiamiento, etc.

Los principales obstaculos para la adecuada operaciéon de esta figura
son de orden cultural y de orden regulatorio. Los pequefios empresarios
son renuentes a organizarse de acuerdo a nuevas formulas y a generar
proyectos conjuntos de negocios, y es poco frecuente el liderazgo
necesario para asegurar la cohesién requerida.

El mercado potencial de la empresa integradora Coordinadora de
Servicios, S.A. de C.V., principalmente es nacional con firmes
posibilidades de participar en el mercado interacional de locales en
plazas comerciales, que de acuerdo con su tendencia histérica y futura,
en el corto plazo muestra tasas de crecimiento relevantes.

El proyecto integrador de la Coordinadora de Servicios, tiene como
objetivo principal el de tener acceso a los servicios especializados
necesarios para la exitosa operacidbn comercial de las empresas
Integradas.
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h) El proyecto, con base en las proyecciones, muestra técnicamente que
es viable econémicamente y financieramente.

7.5 Recomendaciones.

a) Se debe recordar constantemente al grupo de empresas integradas, que
al asociarse deben buscar ser eficientes independientemente de la
empresa integradora, que constituyan, y al mismo tiempo, considerar a
esta ultima como una estrategia para elevar su nivel de competitividad y
nunca como un esquema para resolveries todos sus problemas.

b) En este sentido, el esfuerzo por lograr un alto nivel competitivo se debe
centrar siempre en la actividad de las empresas que crean a la empresa
integradora y considerar esta Ultima como un complemento importante
para fortalecer su actividad primordial y no para suplir su falta de
eficiencia.

¢) Consecuentemente, los empresarios que entran a la empresa integradora,
deben descubrir y comprender cabalmente el significado de los términos
que tradicionalmente les han sido ajenos como: Cooperacién, confianza,
colaboracién, participacion, integracion y apertura. Tales términos
implican una nueva filosofia en el quehacer empresariai, pero exigen
antes que nada una nueva actitud hacia el trabajo, que puede permitir a
los empresarios de la actividad de la construccion, acondicionamiento,
adaptacion y mantenimiento de locales ubicados en plazas comerciales,
alcanzar un nivel de competitividad internacional a través de la empresa
integradora.

___ 7.6 Definicién de Objetivos.

La principal funcion de los directivos es hacer las cosas correctas, basadas
en principios y valores universales, para que la nueva sociedad tenga éxito. Este
Plan de Negocios tiene como objetivo principal incrementar el nivel competitivo de
las empresas asociadas a través de alcanzar los resultados de los negocios, que
fortalezcan su presencia en el mercado.
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Las etapas que componen el Plan son:

Primera Formalizar la Estructura Organizacional
Segunda Asegqurar la calidad de los productos y servicios
Tercera Desarrollar el plan estratégico de las integradas
Cuarta Implantar proyectos de mejora

Quinta Dar seguimiento y retroalimentacién

Respecto a los objetivos, se trata de crear las bases en las cuales los
asociados reciban servicios especializados como pueden ser: tecnologia,
promocién y comercializacion, captacion de clientes, renta y cobranza de locales
comerciales, gestiones gubernamentales; la obtencidn de créditos para capital de
trabajo y modemizacién de su maquinaria y equipos e instalaciones, realizar
actividades en comun que optimicen la operacién de sus establecimientos, asi
como los de tipo administrativo, informatico y de formacién empresarial.

Por medio de la instrumentacion de acciones estratégicas para la integracion
operativa, se persigue que cada una de las empresas asociadas, tenga acceso a
servicios de alta calidad, que en forma individual no podrian pagar por el alto costo
que estos representan.

La misiébn de las empresa integradora Coordinadora de Servicios, sera
apoyar el desarrollo empresarial de Arrendadora del sureste, S.A. de C.V,,
Inmobiliaria y Arrendadora S.A. de C.V., Arrendadora de Locales Comerciales S.
A. de C. V., Promociones y Arrendadora Luz S.A. de C.V., la empresa integradora
contempla acciones que induzcan a una conducta gerencial mas eficiente y
competitiva, en un marco de asociacién e intercambio de ideas, que les permita a
sus empresas incorporar nuevas formas de gestibn y con estas asegurar su
permanencia en el mercado.

La parte fundamental es que la empresa integradora, tendra la posibilidad de
contratar a nombre de las asociadas, los servicios de publicidad, mercadotecnia,
disefio, subcontratacién, ingenieria financiera, etc., de prestigio intemacional
necesario para ofrecer sus servicios a las integradas, la sistematizacion de sus
procedimientos contables y administrativos, asi como la busqueda de nuevos
mercados con base en los estudios mercadoldgicos adaptados a sus necesidades
especificas de las asociadas.

Ademas, la Integradora debera impulsar aspectos fundamentales en sus
asociadas, como son:
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a. Mantener la calidad en la construccion, adaptacién, acondicionamiento,
renta y venta de los locales ubicados principalmente en plazas
comerciales, de sus empresas asociadas.

b. Otorgar créditos, descuentos, ofertas y premios a los mejores contactos
de las empresas integradas.

c. Respetar las comisiones otorgadas a los agentes que operan con
integradas y sus contactos comerciales.

d. Efectuar el seguimiento de los tramites y entrega de documentos a los
clientes.

e. Proporcionar un servicio de alto nivel a los integradas y clientes.

7.7 Operaciones a nombre y por cuenta de los empresa Arrendadora del sureste,
S.A. de C.V., Inmobiliaria y Arrendadora S.A. de C.V., Amrendadora de
Locales Comerciales S. A. de C. V., Promociones y Arrendadora Luz S.A. de
Cc.v.

La integradora estd facultada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, para realizar operaciones a nombre y por cuenta de sus empresas
integradas, siempre que cumpla con los requisitos que emite esa dependencia y
se acoja a las facilidades fiscales siguientes:

Podra tributar en el Régimen Simplificado de las Personas Morales que
establece la Ley del Impuesto sobre la Renta por un periodo de diez afios, y a la
Resolucién que otorga facilidades administrativas, a partir del inicio de sus
operaciones.

Para gozar de esta promocién, la Empresa Integradora debera seguir el
procedimiento siguiente:

Convenio

Celebrar un convenio con las integradas que son: empresa Arrendadora del
sureste, S.A. de C.V., Inmobiliaria y Arrendadora S.A. de C.V., Arrendadora de
Locales Comerciales S. A. de C. V., Promociones y Arrendadora Luz S.A. de C.V,,
aceptando estas Ultimas que sea la empresa integradora Coordinadora se
Servicios, S.A. de C.V., la que facture las operaciones que realice a través de la
misma. Las asociadas estan obligadas a no expedir ningun otro comprobante por
estas operaciones.
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Relacién de Operaciones.

La empresa integradora Coordinadora de Servicios, S.A. de C.V, debera
emitir y entregarles a las empresas integradas, una relacion de las operaciones
que por su cuenta realice y facture con cada asociada, conservando copia de la
misma y de los comprobantes con requisitos fiscales que expida, debiendo
coincidir los mismos.

Declaracion informativa.

La Empresa Integradora estara obligada a presentar en el segundo mes de
cada afo, en disco magnético ante la Administracién Local de Recaudacion, la
informacién de las operaciones realizadas por cuenta de lzs asociadas.

Compra deducibles.

La integradas podran hacer deducibles en el porcentaje que corresponda, las
compras de materias primas e insumos que efectien a través de la Empresa
Integradora, siempre que ésta emita a cada asociada una relacién de erogaciones
que por su cuenta realice, debiendo conservar copia de las mismas y de los
comprobantes que rednan requisitos fiscales.

7.8 Metas.

El grupo de cuatro empresas asociadas: Arrendadora del sureste, S.A. de
C.V., Inmobiliaria y Arrendadora, S.A. de C.V.,, Arrendadora de Locales
Comerciales, S. A. de C. V., Promociones y Arrendadora Luz, S.A. de C.V., tiene
por objetivo:

a) Lograr en el corto plazo una mayor capacidad de negociacion en los
mercados de bienes inmobiliarios principalmente para uso comercial.

b) La integracién busca consolidar la presencia de las empresas socias en
el mercado intemo y externo.

¢) Las funciones de la empresa integradora Coordinadora de Servicios,
estan orientadas a fomentar la especializacién en la comercializacion de
locales ubicados dentro de las plazas comerciales, y las demas
operaciones comerciales en los que se cuenten con ventajas
competitivas.

d) Generar economias de escala que permitan a la integradora
Coordinadora de Servicios, elevar su competitividad.
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7.9 Plazos de integracion

Etapas del proyecto de integracion de la empresa Coordinadora de Servicios.
Arranque del proyecto.

12, Etapa:

La organizacién de la empresa integradora y la prestacién de los servicios
especializados, estard orientada a elaborar estudios que permitan conocer la
situacion de las asociadas, para que a su vez, elabore los planes de accion
general para el disefio, elaboracion, instrumentacién y comercializacion.

28, Etapa:

Con base en las directrices del plan de negocios de la empresa
integradora Coordinadora se Servicios, S.A. de C.V,, se realizaran las actividades
encomendadas por las empresa asociadas, que les permitan incrementar su
participacién en el mercado, por el sistema de Internet.

Por otra parte, se pretende dar a conocer los servicios especializados
proporcionados por la empresa integradora Coordinadora de Servicios, en otras
localidades del Area Metropolitana de la Ciudad de México y los Estados de
México, Hidalgo, Puebla, Morelos y Tlaxcala, o en otros estados del pais, con el fin
de aprovechar las ventajas creadas por la Integradora y, que los empresarios de la
misma actividad, similares o conexas puedan volverse socios de la integradora.

Objetivos en cada etapa de integracion.

Principio Etapa | Etapa Il Etapa HI Etapa IV
Hay reuniones Hay reuniones Hay difusion de Hay una sanay
. N esporadicas y directivas periédicas y |informacion e creciente implantacion
Del equipo Directivo directrices confusas [control del negocio involucramiento de |de propuestas de
todos los niveles mejora

Del avance

De |a posicion competitiva

De las funciones

Del entrenamiento

Del que y det como

De la calidad

De la Direccion

De Ias mejoras

De la cuiltura organizacional
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7.8.1

Participacion de las empresas socias en el proceso integrador.

12 ETAPA

Arrendadora del sureste,

S. A.deC.V.

IR

Inmobiliaria y Arrendadora
S.A.deC.V.

I

Arrendadora de Locales
Comerciales, S.A. de C.V.

gl

Promociones y
Arrendadora Luz, S.A. de
C.V.

ol

IRt IR IR

IR

> X O U » @/ O M 4 Z

il

IR

il

22 ETAPA

Promocion y Organizacion
de eventos especializados

I

Ventas por Internet

I

Mercado de la construccién, adaptacién, acondicionamiento y mantenimiento de
locales en plazas comerciales
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54 ESCRITURA CONSTITUTIVA
MODELO DE ESCRITURA:

ESCRITURA NUMERO 25650 EN LA CIUDAD DE TLALNEPANTLA, ESTADO
DE MEXICO, al 20 dia del mes de noviembre del afio de 2004, ANTE MI el
licenciado Amador Martinez Vargas, Notario publico interino numero 35 del
Distrito Judicial de Tlalnepantla, Estado de México, con residencia en este lugar,
comparecen los sefiores Lic. Roberto Sanchez Montes y Lic. Justino Rivera
VAZQUEZ........ceeeeee ettt et ettt e e e et e e et e e e e et ettt eeeaeeaeeeear e et aatbraarrane

Y dijeron que su representada desean otorgar un CONTRATO DE
CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, bajo la
denominacién de COORDINADORA DE SERVICIOS, S.A. DE C.V., al efecto los

1. De la Secretaria de Relaciones Exteriores el permiso correspondiente
marcado con el namero 21520, expediente nimero 968, foli> numero 35, el
dia 15de Octubrede 2004...........ccooriiriiiii e

2. De la Secretaria de Economia, Delegacion Federal Metropolitana,

Subdireccién de Servicio al Publico “A”, el oficio niumero 2540, de fecha 31
de octubre de 2004 ......... ..ot a e aeeaan

Dichos documentos los agrego al apéndice de esta escritura con las letras “A” y
Un ejemplar de dichos documentos los agregaré a los testimonios que de la

" presente eSCritura S€ eXPIdaAN........vicie it et r e

EXPUESTO LO ANTERIOR, los comparecientes otorgan ios que se contiene en
los siguientes ESTATUTOS y CLAUSULAS........coiiiieeeeeeteeeeeetee e
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PRIMERA.- DENOMINACION.- La Sociedad se denominara “COORDINADORA
DE SERVICIOS”, e ir4 siempre seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE", o de sus abreviaturas “S. A. DE C. V."........ccccceeiireccinnnnns

SEGUNDA.- NACIONALIDAD.-La sociedad es de nacionalidad mexicana.
“Ninguna persona extranjera, fisica o moral, podra tener participacion social o ser
propietario de una o mas acciones, contraviniendo asi lo establecido en el parrafo
que antecede, se convienen desde ahora, en que dicha adquisicion sera nula vy,
por tanto, cancelada sin ningin valor la participacién social de que se trate y los
titulos que representa, teniéndose por reducido al capital social en una cantidad
igual al valor de la participacion cancelada’.........c.ccccovveivieiiniiiiiiiicinn e

TERCERA DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad serd en el municipio de
Distrito de Tlalnepantla, Estado de México, sin perjuicio de las agencias,
sucursales, corresponsalias, oficinas, representaciones, dependencias, etc., que
establezca o pudiera establecer en cualquier parte de la Republica Mexicana o en
el Extranjero, o bien circunscribirse a una region entidad federativa, municipio o
localidad, a efecto de que la Sociedad, pueda tener una cobertura nacional e
internacional, en funcién de sus propios requerimientos y los de los socios. Asi
como sefialar domicilios convencionales para el cumplimiento de ciertas y
determinadas obligaciones, si asi lo acuerda la Asamblea General.........................

CUARTA.- DURACION.- La Sociedad tendrd una duracion de NOVENTA Y
NUEVE ANOS, contados a partir de la fecha de la firma de esta acta constitutiva....

I.  Promover la integracion organizada por unidades preferentemente de escala
micro, pequefa y mediana cuyo principal objeto sea la adquisicién,
construccion, arrendamiento, comercializacion, distribucion, venta y
promocion de todo tipo de inmuebles.............ccccooveii e,

II. Consultoria y tramitacibn de documentos oficiales para la importacion,
exportacion, comercializacién, cobranza y distribuciéon de todo tipo de bienes
y servicios necesarios para el cumplimiento del objeto social de la empresa
integradora y SUS @SOCIAAOS. .....c.cccurirriereereaeerieeereeriereeenseessrasereaensssseeeesensseneen

lll. Conjuntar a las personas fisicas y morales integradas para que puedan
obtener un mejoramiento econémico y administrativo, tanto en el mercado
nacional como en el intemnacional.............cccoovciiiieeiiiinnc e

IV. Efectuar operaciones a nombre y por cuenta de las integradas y promover la
organizaciébn de éstas, a fin de que superen a su creatividad en la
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VL.

VIL.

VHI.

XI.

Xil.

comercializacion de bienes y servicios y en la mano de obra para lograr la
calidad total..........cccoeiiiiiiici e

Percibir ingresos exclusivamente por conceptos de cuotas, comisiones y
prestaciones de servicios a sus integradas. Podra obtener ingresos por otros
conceptos, siempre que éstos representen como maximo un diez por ciento
de sus iNGresos totales.........cc.ueeeiiiiiiiii e

Proporcionar a las empresas integradas los servicios especializados en las
areas de disefio de proyectos, uso de materiales, construccion, rehabilitacion,
mantenimiento, remodelacién, comercializacion, financiamiento y vigilancia
de inmuebles, tecnologlia, administracion, contabilidad, auditoria, informatica,
formacién empresarial y capacitacion, entre otros...........ccceccevvieiirniiieeencnnene.

Fomentar el desarrollo empresarial que induzca a una conducta gerencial
mas eficiente y competitiva, asi como llevar a cabo la capacitacion de las
estructuras directivas, gerenciales, de mando medios, técnico operativas y de
MaN0 A€ Obra €N SU CASO......ccoeiiiaiiieiarareeiereia i ae e s eee ettt s e e e e s erererererebseaenennees

Organizar convenciones, eventos, conferencias, platicas informativas,
seminarios, cursos y programas interdisciplinarios, con el objeto de compartir
experiencias y conocimientos que les permita a las empresas integradas
incrementar su productividad y competitividad en el ambito nacional e
101 Gl g g F= e (o] s F- | PP UPPROPPRPPP

Realizar las gestiones necesarias a favor de las integradas, para obtener de
las Autoridades Federales, Estatales y/o Municipales, todo tipo de apoyos,
facilidades, autorizaciones, permmisos y/o licencias que de acuerdo a sus
facultades puedan otorgar, para la mejor realizacién tanto del objeto de las
integradas como de la propia integradora...........ccccccveciiiiiimirieceneciiien s

Promover, gestionar y concertar toda clase de financiamiento a favor de las
integradas e integradora, ante diversas instituciones financieras y de crédito
del pais y del extranjero, con objeto entre otros, de favorecer el equipamiento
y modemizacion de las empresas integradas en condiciones
00 (=Y =T Lot E= ] =S RPN

Desarrollar los sistemas de informatica y de comunicacién para prestar los
servicios de asistencia empresarial, por medio de equipos informativos via
teléfono, fax, correo electroniCo etC...........ccuviivreiiiiiiii e

Proporcionar los servicios de promocion, publicidad y comercializacion, para

incrementar y diversificar la participacion de las empresas integradas en los
mercados internos y de exportacién, asi como abatir los costos de operacion
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X1I.

XIV.

y distribucién, mediante la consolidacién de ofertas, elaboracién conjunta de
estudios de mercado y catalogo promocionales..............ccccevvirerririneiiicniicceeennns

Realizar el analisis y estudio de leyes, reglamentos, decretos y
ordenamientos, preferentemente los relativos a la industia de la
construccion e inmobiliarias, enajenacion y arrendamiento de bienes muebles
e inmuebles, para su divulgaciéon entre las empresas integradas, asi como
para quien solicite en el ambito nacional e internacional.................cooonnnnen..

La adquisicion, construccién, enajenacién y arrendamiento de todo tipo de
bienes muebles o inmuebles, asi como de la construccidn, constitucion en
condominio y arrendamiento de los mismos, siempre relacionados con el
o] o] =3 (o JX=To Lo - | FOR U PE

La emision, suscripcion, aceptacion, aval, endoso de cualquier titulo de
crédito y/o valores mobiliarios que la Ley lo permita..........c.ccccooiiiinnininnennnen.

. Obtener o conceder préstamos otorgados y recibiendo garantias especificas,

emitir obligaciones, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de
crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las
obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por
L 071 (o T OO RRTTPTTUPTPTT

XVIl.La prestaciéon y contratacion de servicios técnicos, consultivos, de asesoria y

administrativos, asi como de la celebracién de contratos o convenios para la
realizacion de [0S fiNES.......ccoooeiieiieeei e e

XVIII. Integrar los servicios de las diferentes empresas integradas, que incluyan

XIX.

los aspectos de capacitaciébn y asesoria técnica, medio ambiente, calidad
total y de seguridad industrial, orientados a incrementar la competitividad........

Contratar toda clase de servicios comerciales, asi como registrar, adquirir,
utilizar o disponer por cualquier titulo legal, de todo tipo de patentes, marcas,
nombres comerciales, opciones y preferencias, asi como los derechos de
propiedad industrial, orientados a incrementar la competitividad........................

La ejecucion de toda clase de actos y celebracion de toda clase de contratos
civiles y/o mercantiles, relacionados a objetos anteriores.................cccceeeeeen.
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SEXTA- DE CAPITAL- El capital es variables, siendo el minimo y por tanto, sin
derecho a retiro la cantidad de $ 60,000.00 (SESENTA MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), siendo éste mismo el capital suscripto y pagado. El capital
social maximo sera Hmitado...........cooi e

DE LA APORTACION.- Tendra calidad de accionista y por lo tanto de integrada,
las empresas o personas fisicas que adquieran acciones de la empresa
integradora, siempre y cuando sean usuarios de los servicios que presta la ultima.
El capital de la Sociedad debera ser aportado por las sociedades y personas
fisicas que la integran; la participacion de cada una de las integradas no podra
exceder del treinta por ciento del Capital Social de la Empresa Integradora. Las
Sociedades y personas fisicas integradas deberan, ademas ser usuarias de los
servicios que se brinden a terceras personas. Podran participar en el capital de
las sociedades integradas y de la Empresa Integradora, las instituciones de banca
de desamollo, el Fondo Nacional de Empresa de Solidaridad y en general,
cualquier otro socio, siempre y cuando la participacion de las sociedades
integrante representen por lo menos un setenta y cinco por ciento del capital social
de |2 INtEQradora........coco it a e e e e re e et et e bbb nn s

SEPTIMA.- DE LAS ACCIONES.- El capital suscripto y pagado, citado en la
clausula anterior, ésta representado por acciones nominativas y liberadas y su
distribucion, de acuerdo con la aportacion de los Accionistas que consta en la
clausula primera transitoria.- El capital minimo, estard representado por
seiscientas acciones con valor nominal de $ 100.00 (CIEN PESOS 00/00
MONEDA NACIONAL), cada una y seran de la serie “A”, el capital variable estara
en su caso representado por acciones de la serie “B”........cccccco i,

OCTAVA.- DERECHOS DE ACCIONES.- Las acciones seran iguales y tendran
los mismos derechos, no reservandose los fundadores ninguna prerrogativa
especial. Cada accién suscripta da derecho a su legitimo tenedor a un voto en la
Asamblea de ACCIONISTAS........ccciiiiieieie e eaea e e e s eenan

NOVENA.- TITULOS DE LAS ACCIONES.- Los titulos de las acciones vy
certificados provisionales, deberan ser emitidos y firmados autégrafamente por el
Presidente del consejo de Administracion, los primeros en un plazo que no podra
exceder de un afo contado a partir de la fecha del presente contrato social o del
aumento o modificacion del capital en su caso, deberan llenar los requisitos
establecidos por los articulos ciento veintidos, ciento veinticuatro, ciento
veinticinco, ciento veintiséis, ciento veintisiete de la Ley general de sociedades
METICANTIIES. ...t e et e e e e s et e e e e e st eeee e e ataee e e ennens

DECIMA - LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES.- La Sociedad llevara un libro de

registro de acciones y en el se anotara los nombres, nacionalidad y domicitio de
los accionistas, expresando las caracteristicas y demas particularidades de las
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acciones, los cambios y transmisiones de las mismas y del Capital Social de la
EIMIPIESA. c..veitreueiaeereetreeaaateeasteerasstaessrtasassasasnterassesssssaeessntessssessmmsraseesserssssnssasenesns

DECIMA PRIMERA.- AUMENTO Y DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL
MINIMO Y VARIABLE.- La Sociedad sera susceptible de aumentarse y
disminuirse por acuerdo de asamblea general ordinaria de accionistas, a
excepcion de cuando se quiera disminuir 0 aumentar a una cantidad menor o
mayor del capital minimo de la sociedad, en tal caso, se requeriria de asamblea
extraordinaria cumpliendo con los requisitos del articulo noveno de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y sin afectar el limite requerido por el articulo ochenta y
nueve de la misma ley. El consejo de administracion, fijara la forma y términos en
que haran lfas emisiones de las correspondientes acciones. Todo aumento o
disminucién del capital social debera inscribirse en el libro de registro que al efecto
llevara la Sociedad.; la Asamblea podra acordar los aumentos o disminuciones del
capital variable, por el ingreso de nuevos accionistas. El derecho a retiro parcial o
total de capital variable, podra ser ejercitado por los socios de acuerdo con las
siguientes prevenciones: El retiro parcial o total debera notificario el Accionista a
la Saciedad por escrito y surtiri efecto hasta el final del ejercicio social que esté en
curso, si la notificacién se hiciere antes del Gltimo trimestre de dicho ejercicio
hasta el final del ejercicio siguiente si se hiciere después de dicho plazo. En caso
de aumento de capital, los Accionistas tendran derecho a suscribir las acciones
de que sean tenedores, conforme al articulo ciento treinta y dos de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Los accionistas deberan ejercitar dicho derecho
preferente dentro de los término de quince dias siguientes a la fecha de
publicaciéon en el periédico oficial del domicilio de la Sociedad o en uno de los
diarios de mayor circulaciéon de dicho domicilio, el acuerdo de la Asamblea que
haya decretado el aumento, sin embrago, si en la asamblea hubiese estado
representada la totalidad del capital social, el citado plazo de quince dias contara a
partir de la fecha de la celebracién de la Asamblea y los accionistas se
consideraran notificados del acuerdo, desde el momento, por lo que no sera
necesaria la publicacion. Las variaciones del capital se regiran por las siguientes

I. La misma asamblea que acuerde el aumento del capital, resolvera sobre la
forma y términos. En que dicho aumento debe ser suscripto y pagado, pero
ningin nuevo aumento podra decretarse antes de que sea pagado
integramente el aumento anterior. La Asamblea podra fijar un capital
autorizado y podra asimismo, autorizar al Consejo de Administracién, colocar
en el mercado respetando el derecho preferente de los accionistas, las
acciones representativas de dicho capital, inclusive podra autorizarlo a
colocarlas a discrecion, en cuanto el plazo y montos, dentro del aumento
= T0] (o] 4 < o Lo TN SRS U USROS ROPURUU

Il.  El capital social no podra reducirse a menos del minimo establecido es estos
EStatUtos SOCIAIES.....co oot ettt
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lll. La asamblea que acuerde la disminucidn del capital variable, fijara las
condiciones que estén se llevara a cabo, aparte de las que establezcan en el
siguiente inciso. Todas las reducciones se haran por acciones integras y de
acuerdo a lo establecido en los siguientes parrafos............cccccciiiiiiiiiiiiiniineen.

a) Tan pronto como se decrete una reduccion, la resolucién debera
notificarse a cada uno de los accionistas concediéndoles ei derecho
para amortizar sus acciones, en proporcion a la disminucion del capital
decretado; tal derecho debera ejercitarse dentro de los primeros quince
dias siguientes al recibo de la notificacion.............cccccovviieiiiiiiii,

b) Dentro del término establecido, si hubiere peticiones de reembolso por
un nimero de acciones que correspondan al capital que va a reducirse
a los accionistas que lo soliciten, en la fecha que se hubieses
etermMiNAadO......cooo it et e

c) Si las solicitudes de reembolso excedieran del capital amortizable. El
monto de la reducciéon se distribuira para su amortizacién entre los
solicitantes, en proporcién al nUmero de acciones que cada uno haya
ofrecido para su amortizacion y procedera al reembolso en la fecha que
se hubiere determinado.............ciiiiiiaiiiiiirec e

d) Si las solicitudes hechas no completaran el numero de acciones que
deberan ser amortizadas, se reembolsaran las acciones de los
accionistas que asi lo solicitaren y se designaran por sorteo ante notario,
el resto de las acciones que deban amortizarse, hasta completar el
monto en que se haya acordado, la disminucién del capital. En este
ultimo caso, las amortizaciones no surtiran efecto sino hasta el fin del
ejercicio que esté corriendo, si el sorteo se hubiere efectuado antes del
ultimo trimestre de dicho ejercicio y hasta el fin del siguiente, si se
hiciere en el curso del ultimo trimestre. Las variaciones del capital
deberan ser anotadas en el libro de registro, que para efectos debe la
Yo o= =T J PO U SRR

DECIMA SEGUNDA.- TRASMISION DE ACCIONES.- La sociedad sélo
reconocera como accionistas a quien aparezca inscrito como tal en el libro de
registro de acciones. La transmision de las acciones del capital social, que
cualquier socio pretenda realizar, solo podra hacerse con la autorizacion previa
del consejo de administracion. La autorizacion del consejo de administracion,

El accionista interesado en vender o enajenar sus acciones, notificara por escrito
su deseo, al consejo de administracion, el que a su vez, lo notificara de inmediato
a los demas accionistas para que éstos, en ejercicio del derecho de preferencia
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que aqul se les otorga, puedan adquirir las acciones en venta, en proporcién al
nimero de acciones que sean Propietanos........ccccoeeecivivieeiiirerieieeeiee e eeee s ennene s

Este derecho debera ser ejercitado dentro de un plazo de treinta dias naturales,
contados a partir de la fecha en que reciban las notificaciones antes indicadas. Los
accionistas manifestaran por escrito al consejo de administracion, el nimero de
acciones que deseen adquirir de las ofrecidas en venta................ccccccvvrerieeieiereeennn.

Si algunos de los accionistas no ejercitan total o parcialmente, dentro del plazo
sefialado, su derecho de preferencia, ese derecho acrecera proporcionalmente a
los accionistas restantes. Para la venta o traspaso de acciones a que ésta clausula
se refiere, el precio de cada accion sera el que resuite de dividir ante la totalidad
de las acciones suscritas, el capital contable, de acuerdo al Estado de Situacién
Financiera dictaminado al cierre del ejercicio inmediato anterior, en la inteligencia,
sin embargo, que los bienes inmuebles del activo fijo se computaran al precio de
mercado que determine un avallio que, a cargo del accionista vendedor, lleve a
cabo una institucion bancaria que elija el consejo de administracion. ......................

DECIMA TERCERA.- DE LOS ACCIONISTAS.- Podran ser accionistas de la
empresa integradora, las personas fisicas o morales que estén constituidas

preferentemente en el ramo de comercializacion, distribucién, construccion, venta,
promocién y arrendamiento de todo tipo de inmuebles............ccevevveeiiiiiiiiiiniccinnen,

a) Pagar el valor de las acciones que suscriban, dentro de los plazos que
les sefiale la Asamblea General ordinaria de accionistas...............ccc........

b) Concurrir a las Asambleas Generales........cccccceeccciiiieieieiciviee e,
c) Hacer uso de los servicios que proporciona la Empresa Integradora.......

d) Pagar a la Empresa Integradora, las cuotas y el valor de los servicios
proporcionados, segun establezca la administracién de la sociedad.........

e) Percibir las utilidades en los términos que arroje el estado de situacion
financiera anual y que acuerde la asamblea general de accionistas.........

f)  Cumplir en tiempo y condiciones los compromisos contraidos con la
Empresa INtegradora.........ccovcieeiiie ittt be e

g) Solicitar y obtener de la administracion toda clase de informes respecto
a las actividades y operaciones de la sociedad...............ccccceevivnrveeieinnnnn..
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h) Ejercitar los cargos, puestos y comisiones que le encomiende la

asamblea general de accionistas o la administracién de la sociedad........

i)  Las demas que le confieren los presentes estatutos............cccccccevviiiieenns

DECIMA QUINTA: La calidad de Accionistas S€ PIerde:...........ceevueeeveeereervesnerenenn.

a) Porla enajenacion de 1as aCCiONES.......c.cccccumeirviiiiiiiiiiiieeie e reeeaeeaas

b) Porla separacion voluNtaria.........cccceeeiiiieiimiiiiiiiree e

C)  POrexClUSION.. ...ttt e e

d)  Por resolucion JUICial..........c.cuoiiiiiiinaeciee vt
DECIMA SEXTA: Son causas de eXCIUSION: ©..........ccoeucueevereueeeeeeeenereesseeeeeseesnas

a) Elincumplimiento del contrato social..............ccovvirieiimmiiiiiiniiiiiccee,

b) Negarse sin causa justificada, a hacer uso de los servicios que
proporciona la Empresa Integradora...........ccccovevueiiiiiiieeiiiieiiee e,

c) Cualquier otra que se traduzca en perjuicio grave para la Sociedad a
juicio de la Asamblea General............cccccoiiiiiiiiiii e

DECIMA SEPTIMA: La exclusién a que se refiere el articulo anterior, procedera
por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas o de la
Administracién de la Sociedad. El accionista excluido sera liquidado en atencion a
su participacién en el haber social de la sociedad, en la forma y términos que
determine la Administracién, sin que esto ponga en peligro la subsistencia de la
(=T 40] o (T T OO S OO UR P PUPPR PSR

DECIMA OCTAVA.- CONSEJO DE ADMINISTRACION.- La administracion de la
Sociedad, estara a cargo de un Consejo de Administracion, de acuerdo con lo que
al respecto decida la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En caso de que
se rija por Consejo de Administracion, éste se integrara y funcionara de la forma
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a)

b)

d)

e)

Los miembros del Consejo de Administracién seran electos por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, pudiendo recaer el
nombramiento en personas ajenas a la sociedad, desempefiaran su
cargo indefinidamente, serdn nombrados y removidos libremente por la
propia Asamblea General Ordinaria de Accionistas y continuaran en el
desempefio de sus cargos hasta que entren en funciones los que fueren
nombrados para SUSHUIHOS. ........c.euuririiiiiieiiiiiierirer e e reeersen e enanens

Los accionistas minoritarios que representen cuando menos el
veinticinco por ciento de las acciones, tendran derecho a designar un
CONSEIEIO. ....ueeiiiiiiie et ee e e e cir et e e e e e e e s s aeaesa e e s bstnbbbebaeeaeasaes snanneen

El consejo de administracion tendra el nimero de miembros que decida
en cada caso de asamblea general de accionistas, si la asamblea no lo
hizo, la designacion de cargos de Presidente, Secretario y Tesorero
podran hacerla sus propios integrantes mediante una Sesion de Consejo
de ADMINISIracCiON. ........cocociiiier it e

Los consejeros deberan garantizar su manejo, mediante el depdsito de
una accidén o la suma de $ 100.00 (CIEN PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), en la Caja de la Tesoreria. Tratandose de personas que no
sean Accionistas, deberan garantizar su manejo, mediante el depdsito
de numerario por el monto indicado o mediante fianza por la misma
Toz= 1 o1 (T =T F USROS PPRUPRP P

El consejo de administracion se reunira todas las veces que sea
necesario, convocado por el presidente del propio consejo, con una
anticipacion de ocho dias. De las sesiones que se celebren, se levantara
un acta en el libro correspondiente, las cuales sera firmada por el
presidente y por el secretario de! consejo. El consejo de administracion
podra asignar como consejero delegado a uno o varios de sus
miembros, quienes tendran las mas amplias facultades para representar
a la Sociedad como si fuera el propio Consejo. En los casos en que el
Consejo de Administracién lo estime conveniente o necesario, podra
limitar las facultades de los consejeros delegados a ciertos vy
determinados actos o contratos. En el caso de que haya Administrador
anico, podra ser extrafio a la Sociedad, pero siempre sera mexicano.
Garantizara su manejo con el depdsito de la suma de $ 100.00 (CIEN
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), o fianza por igual cantidad, si es
extrafo. Si es Accionista, podrd hacerlo también con el depdsito de
acciones en la Tesoreria de la Sociedad, por la suma equivalente a $
100.00 (CIEN PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)......cccccvviviviieranen,

DECIMA NOVENA.- DE LA REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS Y DEL
COMISARIO.- Se determina que los consejeros, el consejo de administracion o el
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comisario recibiran los emolumentos de acuerdo al desempefio de su cargo y
previa autorizacion de la asamblea general de accionistas...........cccocoviieieeriirreennee.

VIGESIMA.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- El consejo
de administracién, en su caso, estara investido de las mas ampiias facuitades que
le otorga la Ley y para mayor claridad disfrutara de todas las correspondientes a
un representante con facultad general para pleitos y cobranzas, actos de
administracién y de dominio con todas las facultades generales y las especiales
que de acuerdo con la Ley requieran clausula especial, sin limitacién y con la
amplitud que establece el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil Federal en todos sus parrafos, asi como en lo que se refiere a pleitos y
cobranzas el dos mil quinientos ochenta y siete del mismo ordenamiento en todas
y cada una de sus fracciones y sus correlativos de cualquier lugar donde se
ejercite, que se tienen aqui por reproduCidos..........ccueveciiriiiiiiririeieeeee e reerenee s

Por ello el consejo de administracién, gozara de las facultades, que en forma

FACULTADES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Para que lo
ejercite y comparezca ante toda clase de personas y autoridades judiciales y
administrativas, civiles, penales y del trabajo federales y locales,
especialmente para articular y absolver posiciones, en juicio y fuera de él y
con la mayor amplitud posible, autorizandolo expresamente para presentar
quejas, querellas, denuncias y constituirse en tercero coadyuvante del
Ministerio Publico, otorgar perdén y en general para que inicie, prosiga y
determine como le parezca, desistiéndose incluso de toda clase de juicios,
recursos o arbitrajes y procedimientos en general de cualquier orden e
inclusive para desistirse del juicio de amparo.......cccccccvevieineveiiiniiiiiiiineireceiaen,

FACULTADES GENERALES PARA LOS ACTOS DE ADMINISTRACION.-
Para otorgar y suscribir toda clase de documentos publicos y privados,
manifestaciones, renuncias, protestas, etcétera, de naturaleza civil, mercantil
o cualquier otra, que se requieran para el desempefio de sus funciones
administrativas. Para nombrar y remover gerentes, subgerentes, factores,
empleados y dependientes, fijandoles sus emolumentos y las facultades y
forma en que deben egjercitar el poder que les confiere..........cccceeeecciiinnniennneeen.

FACULTADES GENERALES PARA ACTOS DE DOMINIO.- Queda
autorizado para ejercitar toda clase de actos de dominio, tales como comprar,
vender, gravar, etcétera, en relacion con los bienes muebles e inmuebles,
pero exclusivamente para cumplir con los fines de la Sociedad. ......................

CAPTAR, OTORGAR, GIRAR, SUSCRIBIR, EMITIR, AVALAR Y ENDOSAR
TITULOS DE CREDITO Y CONTRAER OBLIGACIONES A CARGO DE LA
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VIL.

VI,

SOCIEDAD.- Podra hacerlo en la forma y términos previstos por el articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito........................

FACULTADES EN MATERIA LABORAL.- Para representar a la sociedad
ante las autoridades del trabajo, junta de conciliacién y arbitraje, en juicios
de caracter laboral, en los términos de los articulos once, cuarenta y seis,
cuarenta y siete, seiscientos noventa y dos, seiscientos ochenta y seis,
ochocientos setenta y seis y ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del
Trabajo, pudiendo comparecer en audiencias, juntas y en la etapa
conciliatoria de estos juicios laborales, contestando demandas y oponiendo
eXCePCioNEs Y dBfENSAS......cccvvviiiiiiieeiri e e

SUSTITUIR EN PARTE O TOTALMENTE LAS FACULTADES CONFERIDAS
Y OTORGAR PODERES GENERALES Y ESPECIALES.- Podra sustituir en
parte o totalmente las facultades que se confiere, reserva de su propio
ejercicio, otorgar poderes generales y especiales y revocar sustituciones y
MANAALOS. ...ttt et e e ee e s e e enae e

La representacion y la firma social..........cocceeiieiiiiiiiniiiiiiii e

El Consejo de administracion, tendré la obligacién de presentar proyectos de
viabilidad econémico financiero en que se sefiale el programa especifico que
desarrollara la Sociedad Integradora, asi como sus etapas...............c.coceoe.

Nombrar y remover libremente a los funcionarios y demas empleados de la
SOCIEAAA. ...ttt et b ra e s

VIGESIMA PRIMERA.- DE LOS COMISARIOS.- La asamblea ordinaria de
accionistas nombrara a uno o varios comisarios, que podran ser o no accionistas
y que tendran a su cargo, la vigilancia de la sociedad. El o los accionistas que
representen el 25% del capital social, tendran el derecho a designar otro. Los
comisarios garantizaran su manejo si son accionistas, mediante el depdsito en las
cajas de la sociedad, de una accion que equivalga a la suma de $ 100.00 (cien
pesos 00/110 moneda nacional) o el otorgamiento de una fianza por igual
cantidad, siendo extrafos garantizaran su manejo, mediante la entrega de
$ 100.00 (cien pesos 00/100 moneda nacional) o fianza por igual cantidad. El o los
comisarios nombrados duraran en su cargo hasta que la asamblea no nombre a
un sustituto o sustitutos, segun sea el caso. El o los comisarios gozaran de las
facultades y obligaciones que sefala el articulo ciento sesenta y seis y demas
relativos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para la designacién de
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personas funjan en la sociedad con el caracter de comisarios, deberan tenerse en
cuenta las prohibiciones a que se refiere el articulo ciento sesenta y cinco de la ley
que se acaba de MENCIONAN..........ccuiviiiiiriciiieee e reeserereer e e e reereee s s e seaneee

DE LOS EJERCICIOS SOCIALES, DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE
LAS UTILIDADES Y PERDIDAS.......ooi it crneteeeet e erree e nmee et ae s e eeneeee e s

VIGESIMA SEGUNDA.- EJERCICIOS SOCIALES.- seran de una afio y se
computaran del primero de enero al treinta y uno de diciembre, a excepcién del
primer ejercicio social que se contara a partir de la constitucidon de la sociedad y
hasta el treinta y uno de diciembre del miSmo ano............eeeeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine

VIGESIMA TERCERA.- INFORME ANUAL.- Al final de cada ejercicio social se
presentard ala Asamblea por parte del consejo de administracion, en los términos
del articulo ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
informe que detalla la informacion sobre la marcha de la socieded en el ejercicio
concluido, sobre las politicas seguidas en la administracién, los principales
criterios contables utilizados para la elaboracion de la informacion financiera, un
estado de posicidn financiera, uno que muestre los resultados del ejercicio, el que
muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social y las notas
necesarias para aclarar lo anterior y el informe del comisario, mencionando en los
Estatutos de 1a Sociedad. ...

VIGESIMA CUARTA.- PLAZO DEL INFORME ANUAL.- El informe con sus
anexos y el dictamen del comisario, deberdn quedar a disposicion de los
accionistas por lo menos con quince dias de anticipacion a la fecha de asambilea,
deberan enviarse a los accionistas una copia de los estados financieros, asi como
" los comentarios, conjuntamente con la convocatoria de la asamblea........................

VIGESIMA QUINTA. - APLICACION DE UTILIDADES.- Aprobado el informe anual
de la sociedad, las utilidades que de él puedan resaltar, previa deduccién de las
cantidades necesarias para el pago de los impuestos respectivos, se aplicara de

Se pagard la participacion de las utilidades en los términos de la ley a los
trabajadores y @mMpleados ........c.oooiiciiiiiiicieer e e e e a s asaa e
Un cinco por ciento para integrar o reconstituir el fondo de reserva legal, hasta que

llegue a presentar una suma igual a la quinta parte del capital social, el remanente
si lo hubiera, se aplicara en la forma que lo determine la asambilea..........................
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VIGESIMA SEXTA.-PAGO DE DIVIDENDOS.- La asamblea general ordinaria de
accionistas, determinara la forma y términos en que se pagaran los dividendos,
pero s6lo podra hacerio cuando hayan sido debidamente aprobados por la propia
asamblea, los estados presentados.........cccceveerieeeiiirimiiiee e

VIGESIMA SEPTIMA .- DE LAS PERDIDAS.- Las pérdidas si las hubiere, seran
absorbidas por los fondos de reserva vy a falta de estos, por el capital social, sin
que los accionistas sean responsables de ellas por una suma mayor del importe
€ SUS APOMACIONES. ....cccemiiiuniiiereeeeiriueerinrirerresseeenreun e aataretesactasnsmnnnsnnasnnasssaasassaansn

VIGESIMA OCTAVA.- DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- El érgano
supremo de la sociedad en la asamblea de accionistas, inclusive a los ausentes,
disidentes o incapacitados. Las caracteristicas, fundamentos y organizacion de la

[) CLASIFICACION DE LAS ASAMBLEAS.- La asamblea de accionistas sera
ordinarias y extraordinarias, de acuerdo con el indole de los asuntos que
sean de su incumbencia, las asambleas extraordinarias trataran asuntos
enumerados en el articulo ciento ochenta y dos de la Ley General de
Saociedades Mercantiles. Las asambleas ordinarias, tratarAn de asuntos que
no sean de la competencia de las extraordinarias. Ambas asambleas se
celebraran en el domicilio social de la sociedad y sin este requisito seran
nulas salvo caso fortuito o fuerza mayor...............cccceoiiiircciciinicc e,

) ASAMBLEAS ORDINARIAS ANUALES.- Las asambleas ordinarias se
celebrardn cuando menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro
meses despuées de concluido el ejercicio fiscal y se les conocerd como
asamblea ordinaria anual, se celebraran para aprobar y modificar la
informacién que deberan presentar el consejo de administracién y el
dictamen del comisario, las demas se denominaran asambleas ordinarias y
se podran celebrar en cualquier tiempo, para nombrar el consejo de
administracion, al comisario, a gerentes generales, subgerentes, etc. Y en
general para tratar asuntos que se refiere al articulo ochenta y uno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, para el caso de aumento o disminucion
del capital en su parte variable, se puede efectuar por cualquiera de los
casos mencionados anteriormMente..............cccciivveicciireiee e

(1) CONVOCATORIA PARA LAS ASAMBLEAS.- Las convocatorias para las

asambleas generales de accionistas seran hechas por el dérgano de
administracién o en su caso, por el comisario. Sin embargo, los accionistas

105



que representen por lo menos el treinta y tres por ciento del capital social,
podran solicitar por escrito en cualquier tiempo que el o6rgano de
administracibn o comisario convoquen a una, asamblea general de
accionistas para discutir los asuntos especificados en su solicitud. Todo
duefio de una accién tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a
que se refiere el articulo ciento ochenta y cinco dei la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Si el 6rgano de administracion o comisario no
hicieren la convocatoria dentro de los quince siguientes a la fecha de la
solicitud, un juez de lo civil o del distrito del domicilio de la sociedad lo hara a
peticion de cualesquiera de los interesados, quiénes deberan exhibir sus
acciones Para este ODJE0........o.vv i e e

La convocatoria para la asamblea debera ser firmada por quien la haga y
contendra la orden el dia, en lugar, fecha y hora de la reunién, en la inteligencia de
que no podra tratarse ningin asunto que no esté incluido expresamente en ella,
salvo los casos en que asista la totalidad de los accionistas, estos es, se
encuentra representada la totalidad del capital social y se acuerden por
unanimidad de votos de que se trate el asunto. Las convocatorias deberan
publicarse segun lo establecen los articulos ciento ochenta y seis y ciento ochenta
y siete de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Sin embargo, seran validas
todas las resoluciones de la asamblea en las que en el momento de la votacion
haya estado representada la totalidad de las acciones............cccccvveieiviiiicecineciiinnn.

Las asambleas podran reunirse sin previa convocatoria y sus acuerdos seran
validos si el capital social esta totalmente representado en el momento de la
representacion. En las asambleas cada accion tendra derecho a un voto, sin
embargo, las acciones preferentes de voto limitado sélo tendran este derecho en
las asambleas extraordinarias que se reunan para tratar los asuntos comprendidos
en las fracciones uno, dos, cuatro, cinco, seis y siete romanos del articulo ciento
ochentay dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles..........ccccccvveiiiieeeiicnnae

VIGESIMA NOVENA.- REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS.- Los
accionistas tendran derecho de asistir a las asambleas personalmente o por medio
de apoderado general o especial bastando carta poder simple. No podran ser
apoderados el consejo de administracion, el comisario, director general, gerentes
0 subgerentes de 1a SOCiedad.........cooviii i

TRIGESIMA.- FUNCIONAMIENTO DE LAS ASAMBLEAS.- Las asambleas seran
presididas por el presidente dei propio consejo de administracion, actuando como
secretario el que desempefie tal cargo en el consejo de administraciéon o quien
designe la asamblea, segun el caso; a falta de ellos los propios accionistas
designaran por mayoria de votos de los presentes quién presidira y quién sera el
secretario en la asamblea. Quién presida la asamblea nombrara entre los
accionistas, uno o mas escrutadores que certificaran la asistencia y seran los
encargados de recoger y hacer él computo de las votaciones...........cccccoeeevvovveeeenn...
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TRIGESIMA PRIMERA.- CERTIFICACIONES Y ACTAS DE ASAMBLEA.- La
persona que actie como secretario, levantara las actas de las asambleas, en el
libro especial que para el efecto lieve la sociedad, glosando al apéndice de estas
actas los documentos que se relacionen en las mismas. El secretario de consejo
de administracién, queda facultado para expedir constancias y certificaciones de
dichas actas y dOCUMENTOS. .........ciiiiiiiicie e e e e enean

TRIGESIMA SEGUNDA.- CASOS DE DISOLUCION.- La sociedad podra
disolverse y liquidarse por cualesquiera de las causas que se sefalen en el
articulo doscientos veintinueve y demas relativos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y para el caso previsto de la fraccion tercera del ordenamiento antes
indicando, se requeriran una votacién de las dos tercera partes del capital social,
asi mismo se podrd disolver por acuerdo tomado en asamblea general
extraordinaria de aCCiONISIAS. ........ivciiciieiie et e et e e e s

TRIGESIMA TERCERA.- LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.- Disuelta la
sociedad, se pondra en liquidacion y al efecto se observaran las siguientes
QISPOSICIONES. ...coeeeeeiiii e iie e riereee e e e s s ere et e rre s s ea s s erasereeeeatattaeeranasesensn e araseeaeaaeeaeaaens

| La asamblea de accionistas que acuerde la disolucién de la sociedad
nombrard uno 0 dos lGuIdadOres.. ... ..

il Una vez nombrados los liquidadores, se inscribirdA su nombramiento en el
Registro Publico del Comercio y hasta en tanto no se registre, continuara en
funciones el consejo de administracion..........c...ccceeeviiiiiiiieicicccc

Il La asamblea que acuerde la disoluciéon y nombre de los liquidadores, fijara
las nomtmas a que debe  sujetarse el procedimiento de liquidacién,
observandose el articulo doscientos cuarenta y siete de la Ley General de
Sociedades Mercantiles ..........ccoooooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e

IV El consejo de administracidén, entregara al o a los liquidadores nombrados,
los bienes, libros y demas documentos de la sociedad, levantandose un
acta donde se detalla su activo y pasivo.

TRIGESIMA CUARTA - Durante el proceso de liquidacion, los liquidadores seran
los representantes legales de la sociedad........ccccveeieeiiiieeiiciiee e
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TRIGESIMA QUINTA.- Una vez realizada la liquidacién de la sociedad y aprobada
la cuenta de los liquidadores por la asamblea general de accionistas, quedara
consumada la liquidacién. La asamblea general de accionistas fijara en su caso, la
retribucion que corresponda a los liquidadores.........cc.cccveeiriiiiiiiiiiiieiiieec e

TRIGESIMA SEXTA.- El comisario desempafiara durante la liquidacion y
respecto a los liquidadores, las mismas funciones que normalmente
desempefiaba durante la vida de la sociedad en relacién con el consejo de
F= T [ 41101153 (=Tt o o VO SR

TRIGESIMA SEPTIMA.- Las convocatorias para la celebracién de asamblea
general de accionistas durante la liquidacién, seran hechas por liquidadores o por
€] COMIUSANIO. .. ... eieieiiiiii et eee e s eee s s ar bbb rererrrraeeaaeaaaanasasasesnnnnssanenas

ARRENDADORA DEL SURESTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, ciento cincuenta acciones con
valor nominal de CIEN PESOS, MONEDA NACIONAL,
o= Lo - T U] 4 T- R OSSN $ 15,000.00

INMOBILIARIA Y ARRENDADORA, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, ciento cincuenta acciones con
valor nominal de CIEN PESOS, MONEDA NACIONAL,
fo3= Vo L= W U] - O RO $ 15,000.00

ARRENDADORA DE LOCALES COMERCIALES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ciento cincuenta
Acciones con valor nominal de CIEN PESOS, MONEDA
NACIONAL, Cada UNA .........uvvereeieiee it ea e $ 15,000.00

PROMOCIONES Y ARRENDADORA LUZ, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ciento cincuenta
Acciones con valor nominal de CIEN PESOS, MONEDA
NACIONAL, CAAE UNA .....vvviiiveeieeceieeee e e e aenean $15,000.00

TOTAL: SEISCIENTAS ACCIONES, CON VALOR NOMINAL
DE CIEN PESOS, MONEDA NACIONAL........ccccciuiriieriinnnne $ 60,000.00

SEGUNDA. .- Los comparecientes hacen constar que las accionistas han pagado
en efectivo sus aportaciones, las cuales han quedado depositadas en caja de la
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sociedad, haciéndose expedido certificados provisionales a los accionistas para
representar SUS apOrtACIONES........cc.ccviiiiiii e ccectieir e e e e e r e e ee e e e e e e e e eeavnes

TERCERA .- Reunidos los accionistas de esta sociedad en una asamblea general
de accionistas, adoptaron por su voto unanime las siguientes resoluciones.............

Se resuelve que la sociedad sea administrada por el Consejo de Administracion,
designandose a los senores DON JUSTINO RIVERA Y DON ROBERTO
SANCHEZ quienes gozaran de la totalidad de facultades conferidas en la clausula
vigésima de los estatutos sociales y que a mayor abundamiento a continuacion se

El consejo de administracién, en su caso, estara investido de las mas amplias
facultades que le otorga la ley y para mayor claridad disfrutara de todas las
correspondientes a un representante con facultad general para pleitos y
cobranzas, actos de administracion y de dominio con todas las facultades
generales y las especiales que de acuerdo con la ley requieran clausula
especial, sin limitacién y con toda la amplitud que establece el articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal en todos sus parrafos, asi
como a los que se refiere a pleitos y cobranza el dos mil quinientos ochenta y
siete del mismo ordenamiento en todas y cada una de sus fracciones y sus
correlativos de cualquier lugar donde se ejercite, que se tienen aqui por
FEPTOAUCIAOS ...ttt ee e e e e e er e e e e e e e vatereseeeaaeeseeeeaaaeaessbase e e aeaaeeeaaaranameaeenbanbenees

Para ello el consejo de administracién gozara de las facultades, que en forma

| FACULTADES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Para que lo
ejercite y lo comparezca ante toda clase de personas y autoridades
judiciales y administrativas, civiles, penales y del trabajo federales y locales,
especialmente para articular y absolver posiciones, en juicio y fuera de él y
con la mayor amplitud posible, autorizandolo especialmente para presentar
quejas, querellas denuncias y constituirse en tercero coadyuvante del
Ministerio Publico, otorgar perdén y en general para que inicie, prosiga y
determine como le parezca, desistiéndose incluso de toda clase de juicios,
recursos o arbitrajes y procedimientos en general de cuaiquier orden e
inclusive para desistirse del juicio de amparo.........ccccceceeerviiiiiiiiiiiiie

I FACULTADES GENERALES PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Para
Otorgar y suscribir toda clase de documentos publicos y privados,
manifestaciones, renuncias, protestas, etc., de naturaleza civil, mercantil o
cualquier otra, que se requieran para el desempefio de sus funciones
administrativas. Para nombrar y remover gerentes, subgerentes, factores,
empleados y dependientes, fijaAndose sus emolumentos y las facultades y
forma en que deben ejercitar el poder que les confiere.............cccoovivvvec e,
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FACULTADES GENERALES DE ACTO DE DOMINIO.- Queda autorizado
para ejercitar toda clase de actos de dominio, tales como comprar, vender,
gravar, etc. en relacidbn con los bienes muebles e inmuebles, pero
exclusivamente para cumplir con los fines de la
SOCIEAAM. ...ttt ettt r e ae e e e e e et nes e e eraann

ACEPTAR, OTORGAR, GIRAR, SUSCRIBIR, EMITIR, AVALAR Y
ENDOSAR TITULOS DE CREDITO Y CONTRAER OBLIGACIONES A
CARGO DE LA SOCIEDAD.- Podra hacerlo en la forma y términos previstos
por el articulo noveno de la Ley General de Titulo y Operaciones de Crédito...

FACULTADES EN MATERIA LABORAL- Para representar a la sociedad ante
las autoridades del trabajo, junta de conciliacion y arbitraje, en juicios de
caracter laboral, en los términos de los articulos once, cuarenta y seis,
cuarenta y siete, seiscientos noventa y dos, setecientos ochenta y seis,
ochocientos setenta y seis y ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del
Trabajo, pudiendo comparecer en audiencias, juntas y en la etapa
conciliatoria de estos juicio laborales, contestando demandas y oponiendo
EeXCEePCIONES Y AEfENSAS........uiiiiiiiiii ittt e aee e e e e e e

SUSTITUIR EN PARTE O TOTALMENTE LAS FACULTADES CONFERIDAS
Y OTORGAR PODERES GENERALES Y ESPECIALES.- Podra sustituir en
parte o totalmente las facultades que se le confiere, con reserva de su propio
ejercicio, otorgar poderes generales y especiales y revocar sustituciones y
MANAALOS. ... e e e e e e e e e re e e e

Celebrar convenios con el gobierno federal y los gobiernos estatales vy
municipales, de las fracciones una y cuarta del articulo veintisiete
constitucional de la Ley Organica y de los respectivos reglamentos, hacer y
recibir pagos, ejecutar los acuerdos que tomen la asamblea de accionistas,
determinar los asuntos que haya necesidad de tratar en las mismas y hacer
que se incluyan los puntos que se consideren pertinentes, en la orden del dia
de la asamblea que fueron convocadas por su iniciativa; convocar a
asambleas de accionistas y en general las demas facultades que le
correspondan de conformidad con lo establecido en esta escritura y la ley y
que no estuvieran reservadas a la asamblea general de accionistas................

La representacion y la firma social.............coiiiiiiiceiiiniec e

El consejo de administracién, tendra la obligacién de presentar proyectos de
viabilidad econémico financiero en que se sefiale el programa especifico que
desarrollara la empresa integradora, asi como sus etapas. El consejo de
administracion garantizé su manejo mediante la entrega de $ 100.00 (cien
pesos 00/100 m.n.) los cuales han quedado depositados en al caja de la
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sociedad, de conformidad con lo establecido en la clausula décima octava de
10S ©StAtULOS SOCIAIES......cceieeeeeeciiiiiiieeetteeeeeereeeeeceeeseetsseesssesraeesssassennnnensresssssnne

LIMITACION .- El consejo de administracién, debera de ejercer las facultades para
actos de dominio y titulos de crédito asi como otorgar y revocar poderes generales
0 especiales siempre en forma conjunta con un apoderado “ A", los cuales mas
adelantes S 185 deSIGRa....... ...ttt e e e et e e e e e e e e s eaae e aeas

Se acord6 que la vigilancia de la sociedad sea encomendada a un comisario y
para tal efecto se designa al sefior C.P. EDUARDO MENDOZA quién garantizd su
manejo mediante la entrega de $ 100.00 (cien pesos 00/100) los cuales han
quedado depositados en al caja de sociedad, de conformidad con lo establecido
en la clausula vigésima primera de los estatutos sociales............cccccceeeiieieiicninnnnn.

CUARTA.- Se designa apoderados de la sociedad a los sefiores LICENCIADO
DON JUSTINO RIVERA, LICENCIADO ROBERTO SANCHEZ MONTES,
CONTADOR PUBLICO ALEJANDRO RIVERA, CONTADOR PUBLICO DON
EDUARDO MENDOQOZA, quienes gozaran de los siguientes facuitades.....................

El LICENCIADO DON JUSTINO RIVERA, LICENCIADO ROBERTO SANCHEZ
MONTES, gozaran de facultades para pleitos y cobranza, actos de administracién
y de dominio, asi como de facultades para suscribir, avalar endosar titulos vy
operaciones de crédito; asimismo, quedara facultados para sustituir parcial o
totalmente su poder y otorgar poderes generales y especiales, con la salvedad
de que para ejercitar las facultades de dominio y avalar titulos y operaciones de
crédito, deberan firmar siempre en forma mancomunada: Para el caso de las
facultades sefaladas en el articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, los apoderados seran considerados como firma “A” para
=Y [] (ol=Y =) (=3 o e e [=] S USSR SRR

El CONTADOR PUBLICO DON EDUARDO MENDOZA, gozara facultades para
pleitos y cobranza y para actos de administracion, asi como facultad de para
suscribir y endosar titulos y operaciones de crédito, en los términos indicados en
el punto inmediato anterior y sera considerado como firma “B™........ccccccieeiieeeeceinens

EL ARTICULO DOS MIL CUATROCIENTOS OCHO DEL CODIGO CIVIL DEL
ESTADO DE MEXICO Y SU CORRELATIVO EL ARTICULO DOS MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO

* En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, basta, que se diga que
se otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran clausulas
especiales conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion
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En los poderes generales para ejercer actos de dominio, basta que se den con ese
caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de duerio tanto en lo
relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de
o (=311 Lo L1 ¢ [o T O S USSR RUOTPPPTUUPPPPPRN

Cuando se quisiera limitar en los tres casos antes mencionados, las facultades de
los apoderados, se consignan las limitaciones, o los poderes seran especiales.......

El notario insertara este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.....

Los sefiores, el contador JUSTINO RIVERA VAZQUEZ y el licenciado ROBERTO
SANCHEZ MONTES manifiestan de manera expresa y bajo protesta de decir
verdad, que sus representantes se encuentran capacitadas legalmente para la
celebracion de este acto y justifican las personalidades que ostentan, que no les
han sido revocadas ni limitadas en forma alguna hasta la fecha, y es tal y como lo
asienta el notario en este instrumento, lo que se acredita con las certificaciones
que se agregan al apéndice es esta escritura con la letra “D"...........cccccivvinniinen,

EL NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE: Que lo inserto y relaciono concuerda
fielmente con sus originales que tuve a la vista del conocimiento y capacidad legal
de los comparecientes quienes por sus generales manifestaron ser por
nacimiento mexicanos e hijos de padres mexicanos, el contador JUSTINO
RIVERA VAZQUEZ es originario de México Distrito Federal, -lugar donde naci6 el
dia 25 de febrero de 1951, con domicilio de calle Aldana, Col. Vista Gorda,
Naucalpan de Juarez Estado de México y el licenciado ROBERTO SANCHEZ
MONTES es originario de Celaya Guanajuato, lugar donde nacié el dia 23 de
mayo de 1967, con domicilio en la calle Benito Juarez, Col. Niflos Héroes...............

IGUALMENTE DOY FE: De que habiéndose leido a los comparecientes el
presente instrumento y explicandoles su valor y consecuencias legales, estuvieron
conformes firmando para su constancia hoy dia 20 de noviembre de 2004.
MOMENTO EN QUE YO EL NOTARIO LO AUTORIZO Y REGISTRO
DEFINITIVAMENTE . ... oottt ee e e e aa e e e e et ae e e e mate e e e sastan e aanes
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SECRETARIA DE ECONOMIA

DELEGACION FEDERAL METROPOLITANA
Registro Nacional de Empresas Integradoras

Cédula de Registro

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA INTEGRADORA

Nuni De Reg:
09-0001-0090

Fecha de kxepedicidn:
25 De Noviembre de 2004

Nombre o Razon Social: COORDINADORA DE SERVICIOS, S.A. DE C.V.

Fecha de Constitucion: 20 de Noviembre de 2004 FFecha de Inicio de Operaciones: 01 de Diciembre de 2004

Direccidn de la Empresa:
Calle: Blvd. Ignacio Allende No. 40-320 Colonia:  Claveria

Telefono: 53202500

Codigo Postal: 53800 Delegaciéon 6 Municipio:  Tlalnepantla

Entidad Federativa:  Estado de México

Rama(s) de Actividad que Atiende(n):  SERVICIOS

Servicios especializados que prestan: - Servicios Adminitrativos, Juridicos, Diseno, Tecnologicos
Financicros, Actividades en Comun, Vinculacion Empresarial, Ingenieria, Calidad. Informatica,
Mercadolecnia.

Zona de Operacion:

NACIONAL

La presente Cédula se expide con fundamento en los articulos 3 y 4 del Decreto

que promueve la  organizacion de¢  Empresas Integradoras. Publicado
el 7 de mayo de 1993 en el Diario Oficial de la Federacion, asicomo sus
modificaciones del 30 de mayo de 1995.

Nombre y Firma de Autorizacion:




1. ACUSE DE RECIBO POR CERTIFICACION O RELOJ FRANQUEADOR o0 Arﬁﬁnin

(PARA USO EXCLUSIVO DE LA AUTORIDAD) .. ey

SAT

Servicio de Admuinistracién Tributaria
SUOETANA OF A MG ¥ CTNG AT

SOLICITUD DE INSCRIPCION
AL REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES

ANTES OE INICIAR EL LLENADO OF ESTA
SOULICITUD. LEA LAS INSTRUCCIONES

2 CURP: CLAVE UNICADE REGISTRO DE POBLACION
(Soto Parsonas Fisicas)

3 ANOTEALETRA CORRESPONDIENTE N= NORMAL
AL TIPO DE SOLICITUD QUE PRESENTA. C= COMPLEMENTARIA

UANDQ SE TRATE DE SOLICITUD

LA AUTORIDAD A LA SOLICITUD
ANTERIOR.

4 K . ] o DATOSDELCONTRIBUYENTEQUESEINSCR!BE UL -
&t . b - SOLO-TRATANBOSE DERERSONAS FISICAS (Verir ) 3% =
APELLIDO PATERNG | |

APELLIDO MATERNO ‘ |

NOMBRE (S) | |

42 SOLOTRAT. P ot b

Qenoumacino  [Coordinadora de Servicios, S.A. de C.V. |

NUMERO DE IDENTIFICACION FISCALASIGNADO EN EL PAIS EN QUE RESIDAN |

PAIS DE RESIDENCIA FISCAL ‘ |

44 B R
SI SE TRATA DE LAINSCRIPCION DE UN FIDEICOMISO INDIQUE.
DENOMINACION O RAZON | |

SOCIAL DE LA FIDUCIARIA

REC DE LA | NUMERO DE —I
TIBUCIARIA FIDEICOMISO
a5 DOMICILIO FISCAL DEL CONTRIBUYENTE QUE SE INSCRIBE O DEL REPRESENTANTE DE LA PERSONA RESIDENTE EN-EL EXTRANJEROG:
= [ BIvd. Ignacio Allende |
NUMERC NUMERO ENTRELAS i
EaERoR Py CALLES DEY DE ‘ General Ayala y Venustiano Carranza \
] | cooma [ Claveria ]
R ) DECLARO BAJC ﬁOTESTA DE DECIR VEROAD QUE LOS DATOS
LICALISAD | Tlalnepantia | 5 CONTENIDOS EN ESTA SOUICITUD SON CIERTOS
r _--_--—---—--_1
VUNICIPIO O
ZLEGACON [ Tlalnepantla | 1 I
COTIGO - ' l
e [53800 rmsrove | 53205890 | I I
INTIDAZ -
Z | . L y—y—— |
‘ESTADO DE MEXICO ‘ ZIRMA O HUELLA DIGITAL DEL CONTRIBUYENTE O BIEN. DEL
REPRESENTANTE LEGAL. QUIEN MANIFIESTABAJO PROTESTADE DECIR
" VERDAD. QUEAESTAFECHA EL MANDATO CON EL QUE SE OSTENTANO
LE HA SIDO MODIFICADO O REVOCADO
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ANVERSO
R1Pag.3

REGISTRO CLAVE UNICA DE
FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES |FQIV",51 0225K1 O l ggg(‘.iﬂr‘?NDE 1 |

ey | Rivera Vazquez Justino |

7

71 aRo MES OIA
2 Sektes(¥Fe ° 2004 ] [12] [07]

8 - i T

DIQUE [ Prestacion de Servicios Empresariales a sus socios en calidad de Integradora |

LA ACTIVIDAD

PREPONDERANTE

A DESARROLLAR | |

8.2 INDIQUE EL NUMERO DEL SECTOR AL QUE CORRESPONDE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE A DESARROLLAR: (Ver instruccionas}

MARQUE CON “X" SI: PRODUCE BIENES |:| VENDE BIENES D PRESTA SERVICIOS |Z|
CONTARA CON MAQUINA
8.3 REALIZARA ACTIVIDADES CON EL PUBLICO EN GENERAL D 8.4 REGISTRADORA _ DE I:I a5 FERSONA FiSICA o |:|
COMPROBAGION FISCAL ACTIVIDAD ECONOMICA
(Ver nstrucsones)
G < — ¥ — £ 4 -
3.1 SISE REGISTRA EN EL RFC COMO SOCIO, ACCIONISTA, ASOCIANTE O
ASOCIADO DE PERSONA MORAL INDIQUE St ES: (Ver instrucciones)
EN CASO DE ESTAR INSCRITA, INDIQUE
I:l SOCIO OACCIONISTA D ASOCIANTE D ASOCIADO EL RFC DE LA PERSONA MORAL | ]
(De ser necesanc, acompartar kstado)

9.2 MARQUE CON “X" 8
D £5 EMPRESA EXPORTADORA DE SERVICIOS DE HOTELERIA |:| £S EMPRESA EXPORTADORA DE SERVICIOS DE CONVENCIONES Y EXPOSICIONES
10 - - " TRATANDOSEDEFUSION:Y ESCISION-DESOCIEDADES: -
MARCAR CON “X" S| DERIVA OE:

INDICAR REC DE LAS
FUSION l:] SOCIEDADES FUSIONADAS 1] ”

SeY NeCESaN0 ACOMPANas

listado).
CSCISION EN ESCISION DE SOCIEDADES. INDICAR EL RFC DE LA SOCIEDAD | |

ESCINDENTE:
11 APERT.URA DE ESTABLECIMIENTO: {S6lo -sl al:domicilior es ‘distinto;alsefialado en ef:rubro-4.
CALLE I' |

NUMERO NUMERO ENTRE LAS
e A — Y E— | |
EXTERIOR INTERIOR CALLES DE Y DE
CODIGO TELER
CCLONIA POSTAL ELEFONO

LOCALIOAD

DELEGACION

ENTIDAD

CORREO |
FEDERATIVA

ELECTRONICO

’,
MUNICIPIO O ” |
’,

12 - R
MARQUE CON "X~ LOS ANEXOS QUE ACOMPANA:
D ANEXO 1 Personas Mcralas aal Reg:men Generar y

ANEXO 7 Personas Fisicas con Clros Ingresos
ANEXO 4 Parsonas Fisicas con Acividadas Emprasanaies y

Profesionates. D ANEXO 8 Personas Morales y Fisicas. IEPS, ISAN.

er Regimen ae 1as Personas Morales con Fires No

LoCratves.
ISTUV (Tenencia) y Derecnos Sobre Concesion y/o

Asignacion Minara.

ANEXO 9 Res:dentes en ei ee)man,em sin
XICO.

y sus Integrantes Personas Moralas del Regimen int
Estableamiento Permanenie en

Ge Bienes.
S-em ds e Intareses. del Régimen ca Pequeiios Contnbuyentes.

D ANEXO 2 Personas Morales del Régvmen Simoificado D ANEXO 5 Personas Fnsms con Actvidades Empresanales

D ANEXO 3Personas F‘snsc;» Ingrasos dor Salancs. ANEXO 6 Personas Fis«cas con Acbvidades Empresanales D ANEXO 10 Registro de Representantes Lagales.

1 <35 2BrsoNas Moravs consitudas en Mewco que saan residentas en & pais, consideraran como fecha de iucio da operaciones ia misma fecha que la de consttucién.
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ANVERS O]

ANEXQ 2

FOLIO O CERTIFICACION CON EL
QUE SE RECIBE £L R-16R-2

ETRAAT IO, Y S0 L)

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.
PERSONAS MORALES DEL REGIMEN SIMPLIFICADO Y SUS
INTEGRANTES PERSONAS MORALES.

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
(S¢lo en caso de aumento de obligaciones)

ANTES DE INICIAR EL LLENADO OE ESTE
EXO, LEA LAS INST

=/~ . DATQS: DEL CONTRIBOXENTE: (S6i0ren: caso-dednscrpcion):

[Coordinadora de Servicios, S.A. de C.V. |

DENOMINACION
O RAZON SOCIAL

D AUTOTRANSPORTISTA TERRESTRE DE CARGA

SOCIEDAD COOPERATIVA DE AUTOTRANSPORTISTAS TERRESTRES DE CARGA
COORDINADO DE AUTOTRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA (Ver instrucciones)

AUTOTRANSPORTISTATERRESTRE DE PASAJEROS

D SOCIEDAD COOPERATIVA DE AUTOTRANSPORTISTAS TERRESTRES DE PASAJEROS
E' COORDINADO DE AUTOTRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROS (Ver instrucciones)

SERVICIOS DE TERMINAL DE AUTOBUSES O CENTRALES CAMIONERAS

_MARQUE CON “X" EL TIPO DE PERSONA MORAL DE QUE SE TRATE:

PERSONA MORAL CON ACTIVIDADES
DE AGRICULTURA

PERSONA MORAL DE DERECHO AGRARIO CON
ACTIVIDADES DE AGRICULTURA

DE GANADERIA ACTIVIDADES DE GANADERIA.

PERSONA MORAL DE DERECHO AGRARIO CON
ACTIVIDADES DE SILVICULTURA.

PERSONA MORAL CON ACTIVIDADES
DE SILVICULTURA

PERSONA MORAL CON ACTIVIDADES

D PERSONA MORAL CON ACTIVIDADES D PERSONA MORAL DE DERECHO AGRARIO CON

DE PESCA
MARQUE CON X" Sl: DECLARO BAJO PROTESTA OE DECIR VERDAO QUE LOS DATOS CONTENIDOS
EN ESTE ANEXO SON CIERTOS
D OPTA POR REALIZAR PAGOS PROVISIONALES SEMESTRALES. P e o o o A ———
SUS INGRESOS EN EL EJERCICIO NO EXCEDERAN DE 20 VECES 1 i
EL SALARIO MINIMO GENERAL CORRESPONDIENTE A SU AREA 1 1
GEOGRAFICA ELEVADO ALANO. POR CADA UNO DE SUS SOCIOS
OASOCIADOS Y NO EXCEDEN EN SU TOTALIDAD. DE 200 VECES 1 ]
EL SALARIO MINIMO GENERAL CORRESPONDIENTE AL AREA
GEOGRAFICA DEL D F ELEVADO AL ANO I i
C.: EMPRESA INTEGRADORA ... 1 [

MARQUE CON "X" Sk I o e o e ——— o o
£IRMA O HUELLA OIGITAL DEL CONTRIBUYENTE O BIEN, DEL
E 25 EMPRESA INTEGRADORA (Ver instrucciones) REPRESENTANTE LEGAL QUIEN MANIFIESTA BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD,
QUE EL MANDATO CON EL QUE SE OSTENTA NO LE HA SIDO MODIFICADO O
REVOCADO
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REVERSO
ANEXO 2 Pag. 2
R1PRAGL

MARQUE CON “X" SI: INDIQUE EL RFC DEL COORDINADO O
PERSONA MORAL
ES AUTOTRANSPORTISTA TERRESTRE DE CARGA INTEGRANTE DE UN COORDINADO O
DE OTRA PERSONA MORAL QUE PAGARA SUS IMPUESTOS A TRAVES DEL COORDINADO | |
0 PERSONA MORAL

ESAUTOTRANSPORTISTA TERRESTRE DE PASAJEROS INTEGRANTE DE UN COORDINA-
DO O DE OTRA PERSONA MORAL QUE PAGARA SUS IMPUESTOS A TRAVES DEL COORDI- ‘ |
NADO O PERSONA MORAL

B2
MARQUE CON "X" Sl:

ES AGRICULTOR INTEGRANTE DE UNA PERSONA MORAL O DE UNA PERSONA MORAL
DE DERECHO AGRARIO | |

[j ES GANADERO INTEGRANTE DE UNA PERSONA MORAL O DE UNA PERSONA MORAL ‘ |
OE DERECHO AGRARIO

D ES SILVICULTOR INTEGRANTE DE UNA PERSONA MORAL O DE UNA PERSONA MORAL | |
DE DERECHO AGRARIO

D ES PESCADOR INTEGRANTE DE UNA PERSONA MORAL ‘ |

SUS INGRESOS EN EL EJERCICIO NO EXCEDERAN DE 20 VECES EL SALARIO MINIMO GENERAL CORRESPONDIENTE A SU AREA GEQGRAFICA
ELEVADO AL ANO. POR CADA UNO DE SUS SOCIOS O ASOCIADOS, Y NO EXCEOEN EN SU TOTALIDAD. DE 200 VECES EL SALARIO MINIMO
GENERAL CORRESPONDIENTE AL AREA GEOGRAFICA DEL D.F., ELEVADO AL ANO.

MARQUE CON "X" Sl

INDIQUE EL RFC DE LA EMPRESA
INTEGRADORA.

D £S SOCIO DE UNA EMPRESA INTEGRADORA.

MARQUE CON X" EL{LOS) CONCEPTO(S) QUE PAGA PARA LA REALIZACION DE S8US OPERAGIONES:

SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES QUE DERIVEN DE UNA
RELACION LABORAL (Ver instruccrones)

PREMIOS POR LOTERIAS, RIFAS, SORTEOS, JUEGOS
CON APUESTAS Y CONCURSOS.

OTROS INGRESOS A PERSONAS FISICAS
( Titulo IV Capitulo IX de la Ley del ISR)

D A RESIDENTES EN EL EXTRANJERO SIN ESTABLECIMIENTO

D INGRESOS ASIMILADOS A SALARIOS (Ver instrucciones).

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES. PERMANENTE EN EL PAIS

| ARRENDAMIENTO Y EN GENERAL POR OTORGAR EL USO
0 GOCE TEMPORAL DE INMUEBLES A PERSONAS FISICAS.

ADQUISICIONES COMPROBADAS MEDIANTE AUTOFACTURACION
(Ver instrucciones).

REALIZA PAGOS COMPROBADOS MEDIANTE AUTOFACTURACION
POR ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES

D INTERESES (Titulo IV Caprtulo VI de la Ley del ISR).

4.1 MARQUE CON "X" SI ES:

SUJETO GRAVADO DEL IMPUESTO ALACTIVO

B e i e

5.1 MARQUE CON "X" SI:

POR LOS ACTOS O ACTIVIDADES QUE REALIZA CAUSA ESTE IMPUESTO
5.2 MARQUE CON “X" Sl

ES RETENEDOR DE ESTE IMPUESTO

5.3 SIREALIZA ACTIVIDADES AGRICOLAS, GANADERAS Y/O PESQUERAS, MARQUE CON *X* Si

D OPTA POR NO PRESENTAR DECLARACIONES DE PAGO DE ESTE IMPUESTO (Ver instrucciones)




oo

6.1 MARQUE CON “X" Si:

ES RESIDENTE EN EL EXTRANJERO CON ESTABLECIMIENTO PERMANENTE EN MEXICO.

REALIZAACTIVIDADES EMPRESARIALES A TRAVES DE FIDEICOMISOS.

PAGA FINANCIAMIENTOS OTORGADQS POR RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

REALIZA OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS RESIDENTES EN EL EXTRANJERO (EMPRESAS MULTINACIONALES).

REALIZA INVERSIONES EN TERRITORIOS CON REGIMENES FISCALES PREFERENTES.

ES ENTIDAD O EMPRESA EXENTA DEL PAGO DEL ISR POR CONVENIO O TRATADO INTERNACIONAL PARA EVITAR LA DOBLE TRIBUTACION.

ES INTEGRANTE DE UNA PERSONA MORAL DE AUTOTRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA O DE PASAJE Y PAGARA SUS IMPUESTOS

INDIVIDUALMENTE

INDIQUE EL RFC DE LA
PERSONA MORAL

6.2 MARQUE CON X" SI:

OPTA POR CUMPLIR SUS OBLIGACIONES FISCALES CONFORME AL REGIMEN INTERMEDIO (Deberd reunir (08 requisitos estabiecidos en el
antepenultmo parrafa del amiculo 81 de la Ley del ISR wigente)

3 E

2 Se
3)Con 1a Forma Fiscal R-1 cuango sa soiicie 1a nscnpcidn al Regisiro Federal de

1 E5I6 anexo GA0eran Dresentarno [as personas Moraias qus 5 L. o5 03108
pai@ tnbutar en 8l Régimen Simotficaco de tas Personas Morates (Capiluio Vil, del Tituio [ de
1a Loy del ISR). cuando se Nscriban o aumenten cbigaciones

Asimismo. Gebardn praseniado las oarsonas moralas qua se considaren ‘integrantas” en los
terminos del Capituto VI del T:tulo il da le Lay del 1SR.

Las an con
© D8N ¢6 BUIIran3pOne erastre de carga a de (anspona. podran trbutar en el régimen
SHMO'T.CA00 08 iy 1IEMOre y CuUANGO0 CLIMELan con los requesi(os aStablacIcos an et Capsiuta VIl
del Titulo [l o6 la LISR

sivicolas.

agricolas.

fanado an 108

Connbuysntes

) Con (8 Forma Fiscal R-2. cuando 5@ presante un avise 4o aumaento de obigaciones anta ol

<itado regisiro.

EPS. ISAN. (STUV (TENENCIA) y/o Derschos.

T

SODMA CONCASKEN /0 aHIgNSCISN MINera, JeDeran acompaiar adkoonalmenis 8l Anexo 8

Un:Camente sé haian analacionas Janiro de i0s Campos Dara elio eslableados. En el case e
16NB00 @ Mano, se debera ulihzar lelra 08 Moide. empisando Mayusculas, a ia negra o azul

RUBRO 1. DATOS DEL CONTRIBUYENYE
En &l caso 08 nscnocon al RFC, [as personas morales deberan anotal 30 NOMbie. dendmnacon
o razon social aly como o sedaian en ia Forma Fiscal R-1.

06 UNn aviso de B . 00 88 debord hacar anolatdn aiguna en esie

TUBIO LMNICAMeNta se anotard la clave del RFC en i campo corespondients

RUBRO 2. IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Para efectos det Régimen Simpiificaco de las Personas Morales sa consdera.

- Cooramaco Persona moral Que adminisira y Oper i 8cives fyos o activos (yos y emencs.

“8BCINACS CN ECLAMente CON 1 aciiviiad G6l AUTDIANSHONS IeMEsirs 08 CAGA 0 PASHBros.

7 CUYOS MEQraris reahcen activiiades 08 autOLranInoNs (eTestre de Carga O DISMerss o
¥ 1600aN actvos y

Jrectamente con CXNas activioades

ANVERSO
ANEXO 2P#g.3

21910804

AL oo

T T T—

Tam:enmamummn X elwm'Ssmsyaamuemmmsnmw

relacion laporal’, agricolas. g
wmammumahﬁmahdm ’
ol crédito al salano qua comasponda
Se consideran ‘Ingresos mm(lados a salanos’
a) Lasrem y es qua e sy
deta . 135 Enl yios 3N CLANA $8aN POr
sotos as como ks por kos membros
Je ias fuerzas anmadas.

b) Los rendiTiantos y anticip0s que S8 paguen a las miembros da las sociedades
Ccooperalivas de produccion, asi COMO I0s aNNCIN0S qua reciban las Mmembros de
5006da0es y 850C1aCI0NeSs Cviles

c) Los honoranos que sa paguen a ae consejos de vig
consultivos 0 de cuakquer olra indole, ast COMO [0S QUA PAgLEN 3 BMNISIaAONes,
COMISAN0S y @erantes genaraies

d) Loshonorancs Qua S8 paguen a Personas Que Dresien Senuos Hfepondaraniomants
3UN DNESIAaN0. SIBMONE qua I0S MIEMAS 5@ Heven B Cabo en [as 1stalaconas de esie
uhwmo.

8) LoS honoranas que se paguen a 1as Dersonas fiSicas que prasian Senicios personaies
Indenandientas. CUBNGO COMUNNGUEN PO BSCAIO al CFaSALAN0 Qua OpIan por pagar el
IMPLBSIO en K0S ténmnos del Capiiuio 1 del Titulo IV de ia Ley det 1SR {Ds los ingresos
por Salaros y an Ganeral por 1a Prastacion da un Servicio Personal Suborainado)

) Los ingrescs que se paguan a 1as personas fisicas por 1as aclvicades empresanalas.
QUE rE8IICeN. CLANTO COMUNIQUAN PO BSCHID 8 13 persona que afectue el 0ago que
Opan Por Pagar &l KTELASIO 8N (08 L&minos cel Caprtula | del Tiuio 1V de ta Ley del ISR
{De tos Ingrescs por Salanos y 6n General por & Prestacon ge un Senvicio Personal
Subordenado).

P ara efectos de comprobar medante AUTOFACTURACION Las erogaciones (eaizaaas
por tas parsonas fiSicas y Moralas cuya actv.dad Dreponcer arid $68 @ Comercaizacion
Q de los BOQUINGCS. 36 881ara a (oS 1&NMINas y cumphmenio

Las Darsonas moraies a3, con
»slmmupaamdeda;uammalmmummla&m
3@ SMpresas iNggrasoras pubhcado en 8 Diano Oficial de a Federacxdn el 7 de mayo ce
1993 MOG:!1.CA00 MEMANIE DUEHCACION BN &l MmO informaovo el 30 de mayo de 1935
CuanNao s CoNlfIbuyantes cumpsan sus obligacionas fscales por conducto de vanos
00MINAGCS O PErSONas Morakes oebenan acompanar Geklas) anax(s)y
18SDACHVOLS, UN 8SINC . Dfe CON 6 1. 51300 GuA cenlenga las clavas aal RFC oe cada uno de
'a$ COCIGNA00S O PErsonas MOrales G 10S Cuaias Jaan integrantes

Apartado 2.2

A Sector Autotransporte

38 DOrSONAs Mofaes “INegrantas’ 06 DErsonas moraies del Régrmen Swmphficaco. que realzan
acuvsaades 0e aulolransporie |2esire Ge Carga 0 DAsHrOSs. y Qua OPIaN POf CLMDIIC CON SuS
0ha3C0Nes (iISCales &N fCrma INavIoUs! GeDeran UlliZar @l SUBACANAdo A, 061 3partaco 2.1 a8
esie anexd

RUBRO 3. RETENCIONES DE ISR
Sar3 detenT \ar 135 COHGACIONES &N Malena Je ralencsOonas. sa Gedaran indiCar 10S Concaplos
U8 S8 Pagan Sara /0alZal (8S COEIACINEs

ae los requisitos sanalados en La Rasoiucion Miscalanaa Fiscal, en tos qua enire ouos.
56 Chiga 8133 parsonas Citanas & retaner @ste IMPUBSIO PO 33 OParacones realizadas,
31I9MOra y CLBNGO e trate 08 IS bienes qua a CoNtnuAcoN 6 Mencionan y se Lrate e la
pnmera anaenacion realzada po/t

1 Parsonas fiskcas

aqgeicolas. gar . sitvicalas o de pesca
pOf ache an 8staco natural, lru\as‘ Veouras y legumbres grands y Serm.las, pescados
0 MaNsCos. 0Asperdcios aMMaies y vegalales asi Coma Oras produatas del Camoo o
axcepto la de calé

2 Personas fiscas sm fyo por N

3 Peaueics Mneros por mineralas $in DeneliCiar, 8XCELtO Matalis y Ledras orecosas
Asimismo. |as personas fisicas y morales qua cplen por comprosar mediante
AUTOFACTURACION los p3gos que Nagan 8 parsonas fiacas onv el arandamento de

nmuetles para la 06 8nUNCIos p asi
COMo Para (3 COICAcoN de Bntenas ulhzadas en |3 ransmison de Wes da laletonia.
Gdeberan relenar el umpe enlas y téminos enia

citada Resolucion.

RUBRO 4. IMPUESTO ALACTIVO
Cuando SHUBCKH XENCan.

Bopoon 4 1

RUBRO 5. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
Cuanco Gucamente realice 3108 0 aclv:daces axenias. no debard marcar lacpoon St
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1. ACUSE DE RECIBO POR GERTIFICACION O RELOJ FRANQUEADOR
(PARA USO EXCLUSIVO DE LA AUTORIDAD)

ANVERSO

AP 1A0s

L 34 R-2
o0
SAT

Servick de Adminisiracién Tributaria
LOCATUARA DE <A O ¥ DN ML)

AVISOS AL REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES.
CAMBIO DE SITUACION FISCAL

ANTES DE INICIAR EL LLENADO DE ESTA
FORMA OFICIAL. LEA LAS INSTRUCCIONES

STRO

2 RFC: REGI.
FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES

[ALC030202M51 |
: CLAVE UNICA

URP
REGISTRO DE { |

G

DE
POBLACH
(S¢to Personas Fisicas)

4 ANOTE LA LETRA CORRESPONDIENTE
AL TIPO DE AVISO QUE PRESENTA:

CUANDO SE_TRATE DE AVISO

N= NORMAL
C= COMPLEMENTARIO

>
S
[o]
O
z
o
b
m,
2
i
E
»r
2
<)
Zz,
9
I
>
2
m'
r

LA_AUTORIDAD A EL AVISO
ANTER!

§ mow o hoArnn v o o e DATOS DEL CONTRIBUYENTE L IR sk b

APELLIOO PATERNO | |

APELLIDO MATERNO | |

NOMBRE (S) ‘ |

DENOMINACION O

[ Arrendadora de Locales Comerciales, S.A. de C.V. |

RAZON SOCIAL {1)
| |
s B . DQWNCIIO FISCAE MAMFESTADO ENELRFC (2) © .
cauE [Nevado de Colima |
g‘%égi% :l NS oe | Pico de Orizaba y Paricutin |
\ |
COLONIA {Los Volcanes { TELEFONO |53152510 {
wcauoso | Naucalpan de Juarez
beltercon | Naucalpan de Juarez | fosre 53560 \
s [ESTADO DE MEXICO | Semeo | ]
e [NAREG51006KLA |

CONTRIBUYENTES
C_AVE UNICA OE { |

REGISTRC DE
POBLACION

APELLIDO

smo | Navarro |

APELICO
MATERNO

[ Ramirez |

L el |
FIRMA O HUELLADIGITAL DEL CONTRIBUYENTE O BIEN, DEL
| REPRESENTANTE LEGAL, QUIEN MANIFIESTA BAJO PROTESTADE DECIR
VERDAD. QUE AESTA FECHA EL MANDATO CON EL QUE SE OSTENTANO
LE HA SIDO MODIFICADO O REVCCADO
1" Tratancose de Camoro oe 0ercmnation O razon soC:al. se desera anclar en esta rudS 1 JenomInacion o razon socia) que maniastd en ia soiatud de inscapaon al Regisro Feaeral ce
Contnbuventes {R-1) 0 en su caso. el mardestado en el uhmo aviso e cambeo de SuaCon fiscal presentado (R-2). La nueva denominacon o razdén socal s& anotara en i inciso A el nubro 10.
2: Tratangose 08 camor e dOMICHIO. S8 080era anNOtar 8n esla ruDro e somialio fiscal que Mandasto an ta sohcitud de iNscnpaon at Regrstro Faderal de Contnbuyentas (R-1)0. an su caso. &
T3NS0 @N et LILMO avisa ge Camo e Situacon fiscal presentado (R-2). B! puave comecdio fiscal se anotara an el rubro 11,

SE PRESENTA POR DUPLICADO

NOMBRE (S) ‘ Enrique

119



ANVERSO
R2P4g.3
et

moove s | Compra, Venta y Arrendamiento de bienes Inmuebles |

ACTIVIDAD
PREPONDERANTE |
A DESARROLLAR

2.2 INDIQUE EL NUMERO DEL SECTOR AL QUE CORRESPONDE LA ACTIVIDAD PREPONDERANTE A DESARROLLAR: (Ver instrucciones)

MARQUE CON "X~ Si PRODUCE BIENES D VENDE BIENES D PRESTA SERVICIOS IE

9.3 REALIZARA ACTIVIDADES CON EL PUBLICO EN GENERAL D 9.4 CONTARA CON MAQUINA REGISTRADORA DE COMPROBACION FISCAL D

10 ; TIPO DE MOVIMIENTO QUE REALIZA (Ver-Instrucclones).
HA MOVIMIENTO
ANO MES ola

INDICAR tANUEVA

CAMBIO DE DENOMINACION O ‘:| l:| [:l DENOMINACION O |
RAZON SOCIAL RAZON SOCIAL

>

DDDDDDEJDﬁD

@

ANO MES Ola
CAMBIO DE DOMICILIO (o] ASALARIADOS QUE AUMENTAN
FISCAL (1) OBLIGACIONES (2)
MARQUE CON X" EL (L N.)
ANEYO S) QUEACOM Al D
(Var lhs onas).

INDICAR LA(S)
e T

AUMENTO DE
OBLIGACIONES (2)

o

DISMINUCION DE OBLIGACIONES

SUSPENSION DE
ACTIVIDADES (3)

INDICARR FOLIO Y FECHA DEL ULTIMO

gcoom:MSBANTE)EM TIDO (En su caso. { ANO Mfs
[ I«

(]

REANUDACION OE ACTIVIDADES

1]
. .
LT ]
INICIO DE LIQUIDACION :l D
T
[ ]

CIERRE DE ESTABLECIMIENTO.
SUCURSAL. LOCAL. PUESTO FlJO.
SEMIFO O ALMACEN (4)

CAMBIO DE REPRESENTANTE { EGAL (S80
D ralandosa de rasidentes an &l exwan;eco sin

APERTURA DE SUCES!ON
@stableamiento permanente en México) (5)

APEQTL/RA OE ESTABLECIMIENTO
Su LOCAL. PUE! FlJO.
SEMIFUO D ALMACEN (I

CAMBIO DE ACT)\/IDAD
PREPONDERA}

DDU
000
noooll

" DOMICILIO FISCAL O DOMICILIO-QUE ORIGINA EL AVISO DE:CAMBIO DE SITUACION FISCAL ..

" {Sélo sa proporcionara esta informacion cuanda.reall o los:movimiantas: B, E. )0 K. dal rubro. 10°0 cuslquiera.del rubro 13 §

NUMERO NUMERO
o vt [ ] SR [ |
EXTERIOR INTERIOR

CCLONIA ‘ ‘

LCCALIDAD

2N su casa)

. MUNIC P10 O
200160 osLeGacicn | |
20STAL ENE.DF [
SNTIDAD

€

ZZDERATIVA 1 TELEFONO |
CCRREC
ELECTRONICO

1) Ceoera anotar an e ruonn 11 &l nuavo comicio fiscal {4) Debera anotar en & rubro 11. al domiaha corresponarenta del establecimiento, sucursar

21 S se 7aia Ce aumentn Oe CDIGICONES LNICAMEN’e DOY AGUNO(S) de 'S CONCeLas Ge las secaones oca) puesto filo. semdiio o aimacan.

340 14 C1a COMDNACIOr GO 85108, NO 583 NECESAN0 ACOMDARM ANBXO UG, 15) Los dalos del nuevo representante legar, 5@ anolaran en el rubro 7 de la caratuia

-3) Depera anciar en el cubro 1Y el comiciiio 8n 0ONA@ s& CONSErvara Su Contatihdad y damas

Socumentacion fisca
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QUE PRESENTA:
N D INICIO DE LIQUIDACION

°[]

LIQUIDACION TOTAL DEL

ACTIVO

P CESACION TOTAL DE
OPERACIONES
NOMBRE DEL TANTE LEGAL

12, TRAT:NDOSE DE PERSONAS MORALES MARQUE CON “X" EL TIPO DE AVISO 12.2 TRAY:NDOSE DE PERSONAS F'S AS MARQUE CO|

FECHA DE MOVIMIENTO

LTI
I . .
[ JC ]

ANVERSO
R2Pag. 5

" EL TIPO DE AVISO
FECHA DE MOVIMIENTO

[ JC I

QUE PRESENTA:

Q D SUSPENSION AL RFC

AUMENTO Y/O DISMINUCION DE OBLIGACIONES

R TENDRA ESTABLECIMIENTO
PERMANENTE EN MEXICO

=

TENDRA INGRESOS SIN ESTABLE-

SORANSRESOS eI ) ] [ ]
FUENTE DE RIQUEZA EN MEXICO

MARQUE CON X" EL (LOS) ANEXO(S)

0000000

QUE ACOMPANA

INOI CAR

CLAVE S\ w &
OBU G VE

SE BreMINUY, E(N)

QUE SE DESIGNE PARA EFECTOS
FISCALES EN MEXICO (1)

RFC DEL REPRESENTANTE LEGAL QUE
SE DESIGNE PARA EFECTOS FISCALES
EN MEXICO (1)

NDICAR EL
IDENT(FACAC)ON FlSCAL EN EL PAIS DE
RESIDENCIA FISCAL.

INDICAR EL NOMBRE DEL PAIS DE
RESIDENCIA FISCAL

FUSION DE SOCIEDADES
ESCISION TOTAL OE SOCIEDADES

LIQUIDACION TOTAL DELACTIVO

CESACION TOTAL DE OPERACIONES
(Personas morales que 0or Lay no entran
@n hquidacon)

X D -IQUIDACION DE LA SUCESION

v [

TERMINACION DEL CONTRATO
OE FIDEICOMISO

. CANCELAGIONEN:ELWFEDERABDECONMBUYENFE&
Debar&lndimr en s&rubm CONSBivara

FECHA 0E MOV‘MIENTO
MES

-
]
]
]
]
]

RFC DE LA SOCIEDAD QUE
SUBSISTE O RESULTE DE LA ‘
FUSION

RFC DE LA SOCIEDAD |
ESCINDIDA DESIGNADA

FECHA OE MOVIMIENTO

‘D:h\|
]

ANO

]
]

DEFUNCION (Stho para personas hsicas
Qua presien servicios personaies o qua
no esten obligados a declaraciones

tn
penidicas).

CLAVE TEMPORAL DE RESIDENTES

B1 E € R: SIN
E%;AELECJMIEN O PERMANENTE EN
MEXICO.

[ ]
[

14

e L Tl T —]

S1 SE REGISTRA EN EL RFC COMO SOCIO, ACCIONISTA,
ASOCIANTE O ASOCIADO DE PERSONA MORAL INDIQUE SI ES:

141

socio o D ASOCIANTE D ASOCIADO

ACCIONISTA
DEJO OE SER SOC!IO. ACCIONISTA. ASOCIANTE O
ASOCIADO DE PERSONA MORAL (Ver instrucciones).

]
]

14.2 MARQUE CON “X" Sl:

EN CASO DE ESTAR INSCRITA, INDIQUE
EL RFC DE LA PERSONA MORAL
{De ser necesano acompanar listado)

EN CASO DE ESTAR INSCRITA, INDIQUE
EL RFC DE PERSONA MORAL
(De se{ necaanu acompanar listado)

FECHA DE MOVIMIENTO

ES EMPRESAEXPORTADORA DE SERVICIOS DE HOTELERIA (2)

.
I .

$10S CampOos $8 | Naran cuando se marguen ias castias P, Qo S. En i caso de que marque las casidlas N u O. se ‘enard aste Campo con 1os datos ge: representante legal de la quwaadn.

]

D ES EMPRESA EXPORTADORA DE SERVICIOS DE CONVENCIONES Y EXPOSICIONES (2)

Qocumantos qus 38 debn acomoatar
12] EMPRESAS EXPORTADORAS DE SERVICIOS DE HOTELERIA
- L:s5taco oe los ae cada uno ce k! nsauesenrmnbs
2n(@n0era qua WS SANICIOS @ NOIEIONa y CONX0S LNICATENe Sa Drestaran én &l domiclio fiscal en su caracter de empresa .
EMPRESAS EXPORTAGORAS DE SERVICIOS DE CONVENCIONES Y EXPOSICIONES
- LSLA00 08 08 COMCHOS Ge Caaa UNC de KIS ASLaDISTUMIeN(Os @n I0S GUE S@ DIESIAN I0S SarCos 08 CONVBNQONAS y AXPOSIIONAs BN Su caracter de empresa exportadora. En el caso de no acompadtar
$130C. 56 enlendera que K0S sericos 0e $@ 0festaran en &l domMici. 0 fiscal en su caracter de empEresa axponadora.
con el aua s@ 85 Tluiar de los 0erecnos para Oparar un CeNtro de Convencionas o de exposiaonas.

Sannaos de Nalelena y conexas en su caracter de emprasa exportador2. £n 8l caso de no acompadar istaco, s
x00Md0.

- Copia o ue el
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ANVERSO

ANEXO 2

FOLIO O CERTIFICACIONCONEL
QUE SERECIBE ELR-16R-2

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.
PERSONAS MORALES DEL REGIMEN SIMPLIFICADO Y SUS
INTEGRANTES PERSONAS MORALES

REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
(Sélo 2n caso de aumento de obligaciones)

|[ALC030202M51 |

ANTEB DE INICIAR EL LLENADO DE ESTE
ANEXO LEA LAS INST

25T DATOS . DEL CONTRIBUYENTE {S6lc: an -d9 Insértpcion)s .«

DENOMINACION r |
O RAZON SOCIAL

MARQUE CON “X" EL TIPO DE PERSONA MORAL DE QUE SE TRATE:

AUTOTRANSPORTISTA TERRESTRE DE CARGA

SOCIEDAD COOPERATIVA DE AUTOTRANSPORTISTAS TERRESTRES DE CARGA
COORDINADO DE AUTOTRANSPORTE TERRESTRE DE CARGA (Ver 'nstrucciones)
AUTOTRANSPORTISTATERRESTRE DE PASAJEROS

SOCIEDAD COOPERATIVADE AUTOTRANSPORTISTAS TERRESTRES DE PASAJEROS
COORDINADO DE AUTOTRANSPORTE TERRESTRE DE PASAJEROQS (Ver instrucciones)

SERVICIOS DE TERMINAL DE AUTOBUSES O CENTRALES CAMIONERAS

PERSONA MORAL CON ACTIVIDADES PERSONA MORAL DE DERECHO AGRARIO CON
DE AGRICULTURA ACTIVIDADES DE AGRICULTURA
PERSONA MORAL CON ACTIVIDADES PERSONA MORAL DE DERECHO AGRARIO CON
DE GANADERIA ACTIVIDADES DE GANADERIA
D SERSONA MORAL CON ACTIVIDADES D PERSONA MORAL DE DERECHO AGRARIO CON
DE SILVICULTURA ACTIVIDADES OE SILVICULTURA
D 2ERSONA MORAL CON ACTIVIDADES
DE PESCA
MARQUE CON "X" Si: DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAO QUE LOS DATOS CONTENIDOS
EN ESTE ANEXO SON CiERTOS
D OPTAPOR REALIZAR PAGOS PROVISIONALES SEMESTRALES P e e — e S ——— -
SUS INGRESOS EN E. EJERCICIO NO EXCEDERAN DE 20 VECES i
EL SALARIO MINIMO GENERAL CORRESPONDIENTE A SU AREA

GEOGRAFICA ELEVADO ALANO. POR CADA UNO DE SUS SOCIOS
OASOCIADOS Y NO EXCEDEN EN SU TOTALIDAD. DE 200 VECES
SL SALARIO Y'NIMO GENERAL CORRESPONDIENTE AL AREA
GEOGRAFICA DEL D F ELEVADO ALANO

C.. EMPRESA NTEGRADORA-
MARQUE CON “X" SI:

[ Ty r L rrrrrr
EIRMA O HUELLADIGITAL DEL CONTRIBUYENTE O BIEN. DEL
D £S5 EMPRESA INTEGRADORA (Ver insirucc:ones) REPRESENTANTE LEGAL QUIEN MANIFIESTA BAJOQ PROTESTA OE DECIR VERDAD
QUE EL MANDATO CON EL QUE SE OSTENTANO LE HA SIDO MODIFICADO O
REVOCADO

SE PRESENTA POR DUPLICADO 122




REVERSO
ANEXO 2Pig. 2
e

MARQUE CON “X" Sl: INDIQUE EL RFC DEL COORDINADO [0}
PERSONA MORAL

ES AUTOTRANSPORTISTA TERRESTRE DE CARGA INTEGRANTE DE UN COORDINADO O
OE OTRA PERSONA MORAL QUE PAGARA SUS IMPUESTOS A TRAVES DEL COORDINADO ‘ |
O PERSONA MORAL.

DO O DE OTRA PERSONA MORAL QUE PAGARA SUS IMPUESTOS A TRAVES DEL COORD!-
NADO O PERSONA MORAL

D ESAUTOTRANSPORTISTATERRESTRE DE PASAJEROS INTEGRANTE DE UN COORDINA- ‘ |

INDIQUE EL RFC DE LA PERSONA MORAL

ES AGRICULTOR INTEGRANTE DE UNA PERSONA MORAL O DE UNA PERSONA MORAL |
DE DERECHO AGRARIO. [

ES GANADERO INTEGRANTE DE UNA PERSONA MORAL O OE UNA PERSONA MORAL | |
DE DERECHO AGRARIO

OE DERECHO AGRARIO.
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5.8 MODELO DE CONTRATO POR PRESTACION DE SERVICIOS

CONTRATO QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, COORDINADORA DE
SERVICIOS, S.A. DE C.V., REPRESENTADA EN ESTE ACTO, POR EL
CONTADOR JUSTINO RIVERA, A QUIEN, PARA EFECTOS DE ESTE
CONTRATO, SE LE DENOMINARA COMO LA INTEGRADORA Y, POR LA OTRA
PARTE, ARRENDADORA DE LOCALES COMERCIALES, S.A. DE C.v,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO, POR EL LIC. ENRIQUE NAVARRO, A
QUIEN EN LO SUCESIVO, SE LE DENOMINARA COMO LA INTEGRADA,
DENOMINADAS DE MANERA CONJUNTA  COMO LAS PARTES, DE
CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

DECLARACIONES
I.  Manifieste LA INTEGRADORA, por conducto de su representante:

a) AQue su representada es una Sociedad Mercantil constituida conforme a
las Leyes de la Republica Mexicana, segun consta en la escritura
publica numero 25650 de fecha 20 de noviembre de 2004, otorgada
ante la fe del Licenciado Amador Martinez Vargas, entonces Notario
Publico interino numero 35 del Distrito Judicial de Tlalnepantla, Estado
de México, cuyo primer testimonio quedd inscripto en el Registro
Pdablico de la propiedad y del Comercio de Tlalnepantla, bajo la partida
710, volumen 2, libro primero de Comercio de Tlalnepantla.

b) Que con fecha 25 de noviembre de 2004 la Secretaria de Economia,
Delegacién Federal Metropolitana, Registro Nacional de Empresas
Integradoras, le otorgé Cédula de Registro # (08-0001-0090 como
empresa integradora dedicada principalmente a prestar servicios
administrativos, juridicos, disefios, tecnoldgicos, financieros, actividades
en comun, vinculacién empresarial, ingenieria, calidad, informatica y
mercadotecnia.

c) Que segun consta en los estatutos sociales, dentro de su objeto social,
entre otros, se encuentra:

1. Conjuntar a las personas fisicas y morales integradas para que
puedan tener un mejoramiento econémico y administrativo, tanto
en el mercado nacional como internacional.

2. Efectuar operaciones en nombre y por cuenta de sus integradas y

promover la organizacion de éstas, a fin de hacer mas eficientes
sSus operaciones.
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d)

3. Proporcionar a las empresas integradas servicios especializados
en las é&reas de disefio de proyectos, uso de materiales,
construccién,  rehabilitacion,  mantenimiento, remodelacién,
comercializacion, financiamiento y vigilancia de inmuebies,
tecnologia, administracién, contabilidad, auditoria, informatica,
formacion empresarial y capacitacion, entre otros.

4. Realizar gestiones necesarias a favor de las integradas, para
obtener de las autoridades Federales, Estatales y/o Municipales,
todo tipo de apoyo, facilidades, autorizaciones, permisos y/o
licencias que de acuerdo a sus facultades que puedan otorgar,
para la mejor realizacion tanto del objeto de sus integradas como
de la propia integradora.

5. Promover, gestionar y concertar todo tipo de financiamiento a favor
de las integradas e integradora, ante las diversas instituciones
financieras y de crédito del pais y del extranjero, con objeto, entre
otros, de favorecer el equipamiento y modemizacion de las
empresas integradas en condiciones preferenciales.

6. La celebracion de todo tipo de actos, convenios y contratos que
resulten necesarios para el desarrollo de su objeto social.

Que su representada esta en disponibilidad de proporcionar a LA
INTEGRADA los servicios objeto de este documento, ya que cuenta
con la experiencia necesaria y con los elementos técnicos y humanos
que para ello resulte necesario.

Que en su calidad de representante, cuenta con las facultades
necesarias para obligarse en los términos del presente instrumento
segun consta en la escritura publica relacionada en el inciso a) de esta
declaracién

Manifiesta LA INTEGRADA, por conducto de su representante:

a)

Que su representada es una Sociedad Mercantil, constituida conforme
a las Leyes de la Republica Mexicana, segun consta en la escritura
publica numero 12315, de fecha 05 de enero de 2003, otorgada ante la
fe del Lic. Enrique Ibarra Costera, entonces Notario Publico nimero 25
del Distrito Judicial de Tlalnepantla, Estado de México, cuyo primer
testimonio quedo inscripto en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Tlalnepantla, bajo la partida 25, volumen 5, seccion I, con
efecto a partir del 02 de febrero de 2003.
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b) Que por asi convenir a sus intereses, le es necesario contar con los
servicios que le proporcionara LA INTEGRADORA, en los términos del
presente contrato; vy,

c) Que, en su calidad de representante, cuenta con la capacidad juridica
para obligar a su representada en los términos del presente contrato,
segun consta en la escritura publica numero 1252, de fecha 02 de enero
de 2004, otorgada ante la fe del Lic. Carlos Mendoza Cuevas, entonces
Notario Publico namero 25 del Distrito Judicial de Tlalnepantla, Estado
de México; agregando que, a la fecha, dichas facultades no le han sido
revocadas, modificadas ni limitadas de forma alguna.

Conforme a lo anterior, LAS PARTES estan de acuerdo en sujetarse a las
siguientes:

PRIMERA.- OBJETO:

LA INTEGRADORA encomienda a la INTEGRADA y ésta se obliga a realizar para
la primera, aplicando en ello todos sus conocimientos Yy experiencias, los
servicios que mas adelante se indican, para lo cual LA INTEGRADORA manifiesta
que cuenta con los elementos necesarios para ala prestaciéon de los servicios que
requiere LA INTEGRADA y que mas adelante se mencionan.

a) De manera general LA INTEGRADORA llevara a cabo por cuenta de LA
INTEGRADA el manejo de sus operaciones aceptando esta ultima de
manera muy especial que sea Unicamente LA INTEGRADORA quien
expida facturas o recibos correspondiente a sus ingresos u operaciones.
Lo anterior sin perjuicio de que los comprobantes de los ingresos
puedan ser con el nombre de LA INTEGRADA por asi requerirlo las
necesidades legales u operativas de esta empresa. En el caso de las
ventas de inmuebles, por ser asi necesario legalmente hacerlo, las
escrituras correspondientes seran firmadas por LA INTEGRADA; pero
sera LA INTEGRADORA quien coordine la venta y la escrituracién que
corresponda, comprometiéndose LA INTEGRADA a no firmar ninguna
venta que no sea coordinada por la INTEGRADORA ya que todos los
ingresos deberan canalizarse a través de esta.

b) LA INTEGRADORA por cuenta de LA INTEGRADA llevard a cabo lo
siguiente:
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[} En el area administrativa:

A

B

Manejo de la contabilidad.

Cumplimiento de sus obligaciones fiscales en los términos de los
ordenamientos legales correspondientes, principalmente
atendiendo a lo sefialado por el Capitulo VIl del Tituto Il y demas
disposiciones aplicables de la ley del Impuesto sobre la Renta y su
Reglamento obligandose, en especial a:

1. Pedir los comprobantes de los ingresos aun cuando estos
puedan ser expedidos con el nombre de LA INTEGRADA
comprometiéndose esta a no expedir ningun otro
comprobante por e ingreso 0 en general por sus operaciones.
Tratdndose de venta de inmuebles serd siempre LA
INTEGRADORA quien coordine la elaboracién de la escritura
correspondiente, comprometiéndose LA INTEGRADA a no
firmas ninguna escritura en la cual no intervenga y coordine
LA INTEGRADORA.

2. Proporcionar a LA INTEGRADA wuna relacion de las
operaciones que pos su cuenta facture o expida el recibo
correspondiente, comprometiéndose a conservar copia de la
misma y de los comprobantes que expidan en los términos del
inciso anterior, los cuales deben coincidir con dicha relacion.

3. Proporcionar a las autoridades fiscales a mas tardar el dia 15
de febrero de cada afio o dentro del plazo que establezcan las
autoridades correspondientes, la informacién de las
operaciones realizadas en el gjercicio inmediato anterior por
cuenta de LA INTEGRADA.

Para los efectos de lo mencionado en los tres incisos anteriores se debera atender
a lo senalado por el articulo 84 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

C

Elaboracion de estados financieros, coordinar su dictaminacion por
un contador publico independiente, atendiendo las necesidades
que requieran para ello.

Atender a todos los requerimientos de las autoridades fiscales tanto
de la {ederacién como de los Estados y Municipios incluyendo el
pago de los impuestos y derechos y cualquier auditoria o revision
que llegara a presentarse.
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Il

1)

V)

E

Elaboracién de presupuestos de operacion con la periodicidad que
las PARTES acuerden.

En el area financiera:

A

Tramitard y negociara los créditos que requiera LA INTEGRADA,
su reestructura en caso necesario asi como su pago.

Presentara todo tipo de Asesoria financiera tales como evaluacion
de proyectos de inversion compraventa de negocios y planeacion
financiera.

Invertira por su cuenta el efectivo disponible optimando su
rendimiento.

En el area legai:

A

Contratara por su cuenta los abogados que se requieran a efecto
de lograr la recuperacion de la cobranza morosa.

Atendera por su cuenta cualquier tipo de litigio que sea necesario.
Elaborarda todos los contratos de arrendamiento de LA
INTEGRADA y en tanto esta no le otorgue facultades para ello, lo

hara a nombre de misma.

Se encargarda de cualquier asunto corporativo de LA
INTEGRADORA.

En el area de ingenieria:

A

La elaboraciéon de los proyectos de ingenieria que requiera LA
INTEGRADA.

La construccién y adquisicibn de materiales que contrae LA
INTEGRADA.

El mantenimiento, la vigilancia y el buen funcionamiento de los
locales arrendados.

En el area operativa:

A

Llevar a cabo la cobranza normal, extrajudicial y judicial de las
cuentas por cobrar de LA INTEGRADA.
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B  Efectuar los pagos que estén obligada LA INTEGRADA.

C Realizar las gestiones necesarias a favor de LA INTEGRADA, para
obtener de las autoridades Federales, Estatales y/o Municipales,
todo tipo de apoyos, facilidades, autorizaciones, permisos y/o
licencias que de acuerdo a sus facultades puedan otorgar, para la
mejor realizacién del objeto de LA INTEGRADA.

D En general atender de la manera mas eficiente posible la
operacién de LA INTEGRADA.

SEGUNDA.- CONTRAPRESTACION:

LAS PARTES convienen que, el importe que LA INTEGRADA pagara a LA
INTEGRADORA por el servicio objeto de este contrato, serd lo que resulte del 3%
sobre la utilidad de operacion de LA INTEGRADA; mas el Impuesto al Valor
Agregado correspondiente, cuyo importe debera pagar LA INTEGRADA A LA
INTEGRADORA, por mensualidades adelantadas, dentro de los primeros diez
dias de cada mes, en el entendido de que, el primer pago debera efectuarse a
partir del mes de diciembre de 2004.

LA INTEGRADA se obliga adicionalmente con LA INTEGRADORA a rembolsar a
esté Ultima, cuando asi lo solicite, los gastos que LA INTEGRADORA haya
efectuado con recursos propios para llevar a cabo la prestacidén de los servicios
objeto del presente instrumento, siempre y cuando dichos gastos sean
comprobados por LA INTEGRADORA y hayan sido autorizados previamente por
LA INTEGRADA.

TERCERA.- FORMA DE PRESTACION:

La prestacion de los servicios se realizara en la forma, estipulaciones,
caracteristicas y condiciones que LA INTEGRADA disponga; sin embargo, LA
INTEGRADORA debera proponer a LA INTEGRADA aquellos servicios que a su
juicio se necesiten y que esté en condiciones de proporcionar.

CUARTA.- VIGENCIA:

La duracion del presente contrato sera por tiempo indefinido y su vigencia iniciara
a partir de la fecha de firma, es decir del 01 del mes de diciembre de 2004 y podra
darse por terminado por cualquiera de LAS PARTES, previa comunicacién, por
escrito, con cuando menos treinta dias de anticipacién a la fecha en que debera
terminar la vigencia del presente instrumento.
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LAS PARTES se obligan a devolver, al momento de la terminacion del presente
instrumento, cualquier documento o material propiedad de la otra parte que se
estuviera utilizando para la prestacién de los servicios objeto del presente
contrato.

QUINTA.- INFORMACION:

LA INTEGRADA se obliga con LA INTEGRADORA en proveerle a ésta toda la
informacién que se requiera para la ejecucién de los servicios que le son
encomendados. Dicha informacién debera otorgarse con toda brevedad, sin
entender por ello aquella informacién que por los conocimientos técnicos,
capacidad y experiencia profesional LA INTEGRADORA debiere de conocer.

LA INTEGRADA podra solicitar a LA INTEGRADORA, cuando lo considere
necesario o conveniente, cualquier informacién sobre actividades que le han sido
encomendadas en virtud del presente contrato, pudiendo asimismo, hacer a LA
INTEGRADORA las observaciones de dichas actividades.

SEXTA.- CONFIDENCIALIDAD:

LA INTEGRADORA y LA INTEGRADA se obligan reciprocamente a mantener en
absoluto secreto toda La informacién de cualquier clase, que pueda haber
obtenidos una de |a otra, en el cumplimiento de sus obligaciones reciprocas por
virtud de este contrato.

SEPTIMA.- COMPROMISO:

LA INTEGRADORA se compromete a cumplir con las funciones a su cargo
relacionadas en este contrato, con la diligencia, prontitud y empefio, usuales en
este tipo de empresas y actividades.

OCTAVA.-RESPONSABILIDAD:

LAS PARTES establecen que la relacién que existe entre LA INTEGRADA y LA
INTEGRADORA, es en forma independiente como partes que intervienen en este
contrato, totalmente distintas, sin existir entre ellas relacion de patron.

En virtud de lo anterior, correspondera exclusivamente y en todo momento a LA
INTEGRADORA las obligaciones y responsabilidades propias del patrén, respecto
al personal que emples para o con motivo de la prestacion de los servicios
materia de este contrato, liberando desde luego a LA INTEGRADA de toda
responsabilidad al respecto.
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Asimismo, serd LA INTEGRADORA,; la tinica responsable del pago de salarios,
prestaciones de ley, cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social y al
INFONAVIT, Impuesto Sobre la Renta y obligaciones fiscales o laborales que le
causen con motivo de los trabajadores, empleados y demas personal que LA
INTEGRADORA emplee para o con motivo de la prestacién de los servicios
materia de este contrato.

NOVENA.- GASTOS DE VIAJE:

LAS PARTES convienen en que, en el supuesto de que alguna de las personas
que emplee LA INTEGRADORA; para o con motivo de la prestacién de los
servicios materia de este contrato, deba trasladarse a diferentes lugares de la
Republica Mexicana o incluso del extranjero, LA INTEGRADA reembolsara los
gastos erogados con motivo del viaje correspondiente, siguiendo para tales
efectos, las politicas que tenga establecidas para su propio personal.

DECIMA.- OBLIGACIONES FISCALES:

LA INTEGRADORA trasladara a LA INTEGRADA, el Impuesto al Valor Agregado
que cause la prestacion de servicios de cada uno de los recibos que expida, el
resto de los Impuestos y derechos que se originen con motivo de la celebracion
del presente instrumento los cubrira la parte que de acuerdo a las leyes fiscales
deba cubrirlo.

DECIMA PRIMERA.- DOMICILIO:

Para todos los efectos del presente contrato LAS PARTES designan como su
domicilio los siguientes:

LA INTEGRADORA LA INTEGRADA

Blvd. Ignacio Allende no. 40-320 Calle Nevado de Colima no. 15
Colonia San Claveria Colonia Los volcanes
Tlalnepantla, estado de México Naucalpan, estado de México
C.P. 53800 C.P. 53560
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DECIMA SEGUNDA.- JURISDICCION:

Para todas las cuestiones relativas al alcance, interpretacién y cumplimiento de
este contrato; LAS PARTES se someten a las leyes vigentes y a la jurisdiccion de
los Tribunales competentes de la Ciudad de México del Distrito Federal,
renunciando en este acto a cualquier otro fuero que en razoén de su domicilio
actuales o futuros o por cualquier otra causa pudiera corresponder.

Enteradas LAS PARTES del contenido y alcance legal de este contrato, lo firman
por triplicado, en Tlainepantla el dia 01 de diciembre de 2004.

LA INTEGRADORA LA INTEGRADA
COORDINADORA DE SERVICIOS, ARRENDADORA DE LOCALES
S.A. DEC.V. COMERCIALES, S.A. DE C.V.

Rep. Lic. Justino Rivera V. Rep. Lic. Enrique Navarro
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5.9

DETERMINACION DE PAGO PROVISIONAL Y ANUAL DE ISR

Al mes de diciembre de 2004, la empresa Coordinadora de Servicios, S.A.
de C.V. determina los pagos provisionales de las cuatro integradas tomando
como referencia para dicho pago la siguiente informacion

Empresas
(A) Arrendadora del Sureste, S.A. de C.V.
(B) Inmobiliaria y Arrendadora, S.A. de C.V.
(C) Arrendadora de Locales Comerciales, S.A. de C.V.
(D) Promociones y Arrendadora Luz, S.A. de C.V.
INGRESOS
| CONCEPTO EMPRESAS TOTAL |
(A) (B) (C) (D)
Devengados
Preponderantes 1,354,860 2,150,890| 958,760| 1,110,754| 5,575,264
Rendimientos bancarios 5,890 6,860 2,501 3,602 18,853
Intereses por prestamos 45,350 32,890 0 0 78,240
Utilidad Cambiaria 1,210 2,560 0 0 3,770
Otros Ingresos 56,890 35,690| 25,360 10,590 128,530
TOTAL | 1,464,200| 2,228,890| 986,621| 1,124,946 5,804,657
Cobrados
Ingresos 1,200,000| 1,560,000| 750,165| 958,765| 4,468,930
Rendimientos bancarios 5,890 6,860 2,501 3,602 18,853
Intereses por prestamos 45,350 32,890 0 0 78,240
Utilidad Cambiaria 1,210 2,560 0 0 3,770
Qtros Ingresos 1,000 8,960 2,590 10,590 23,140
TOTAL | 1,253,450 1,611,270| 755,256| 972,957| 4,592,933
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GASTOS

| CONCEPTO EMPRESAS TOTAL |
(A) (B) (C) (D)
Devengados
Electricidad 8,950 9,398 9,867 10,361 38,576
Impuesto predial 15,920 14,630 11,256 12,890 54,696
Limpieza y aseo 8,950 6,580 3,560 25,860 44,950
Seguro 11,220 9,560 12,890 10,150 43,820
Mantto de oficinas y edificios 5,680 4,560 6,589 4,320 21,149
Mantto y maquinaria y equipo 15,650 14,330 12,500 11,600 54,080
Teléfono y fax 3,520 2,560 4,590 3,980 14,650
Gastos de autémovil 1,800 950 1,560 2,590 6,900
Servicios Especializados 125,820 120,350 103,820 111,350 461,340
Papeleria y enseres 12,589 9,580 15,380 16,150 53,699
Fotocopias 4,590 3,560 5,920 6,890 20,960
Correo y paqueteria 2,506 1,500 0 3,560 7,566
Publicidad 26,540 35,620 45,620 25,890 133,670
Intereses a cargo 0 0 35,620 42,620 78,240
Pérdida cambiaria 1,150 1,350 0 0 2,500
Otros gastos 3,250 5,630 0 0 8,880
Total| 248,135 240,158 269,172 288,211 1,045,676
Pagados
Electricidad 8,950 9,398 9,867 10,361 38,576
Impuesto predial 31,840 29,260 22,512 25,780 109,392
Limpieza y aseo 4,560 6,580 2,500 25,860 39,500
Seguro 33,660 9,560 38,670 10,150 92,040
Mantto de oficinas y edificios 5,680 4,560 6,589 4,320 21,149
Mantto y maquinaria y equipo 15,650 14,330 12,500 11,600 54,080
Teléfono y fax 3,520 2,560 4,590 3,980 14,650
Servicios Especializados 125,820 120,350( 103,820 111,350 461,340
Gastos de automovil 1,800 950 1,560 2,590 6,900
Papeleria y enseres 12,589 9,580 15,380 16,150 53,699
Fotocopias 4,590 3,560 5,920 6,890 20,960
Correo y paqueteria 2,506 1,500 0 3,560 7,566
Publicidad 26,540 35,620 45,620 25,890 133,670
Intereses a cargo pagados 0 0 35,620 42 620 78,240
Pérdida cambiaria 1,150 1,350 0 0 2,500
Otros gastos 1,560 4,650 0 0 6,210
Total| 280,415 253,808 305,148 301,101 1,140,472
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Depreciacion fiscal 206,735| 375747 433,592 380,030 1,486,103

Para la determinacién del pago provisional y anual, consideremos a la
empresa Arrendadora de Locales Comerciales, S.A. de C.V., como ejemplo para
nuestro caso practico.

Si la empresa no es integrada, el procedimiento del calculo del Impuesto
Sobre la Renta, se realiza bajo tratamiento fiscal de Régimen General, Persona
Moral con Actividad Empresarial, de acuerdo al articulo 14 de la LISR. siendo el
siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Preponderantes 1,354,860
Rendimientos bancarios 5,890
Intereses por prestamos 45,350
Utilidad Cambiaria 1,210
Oros Ingresos 56,890

TOTAL 1,464,200

Si aplicamos un Coeficiente de
de Utilidad (Estimado) 0.5143

Margen de Utilidad| 753,038|

Tasa de Impuesto 0.33

Impuesto Causado| 248,503|

Para la aplicacién del coeficiente de utilidad, sé esta considerando a una
empresa ganadora.
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Si la empresa es integrada, la mecanica del célculo del Impuesto Sobre la
Renta, la determina la empresa Integradora, de acuerdo al articulo 81 de la LISR,
del Régimen Simplificado y 127 de la LISR de las Personas Fisicas con
Actividades Empresariales, siendo el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE
Ingresos Acumulables cobrados 1,253,450
(-) Deducciones efectivamente pagadas 280,415
(-) Depreciacién Fiscal 296,735
Deduciones Autorizadas pagadas 577,150
Utilidad (Perdida) fiscal 676,300
Perdida de Ejercicios anteriores 0
Resuitado Fiscal 676,300
Tasa de impuesto 0.33
Impuesto a cargo | 223,179|

Si consideramos los mismos importes estimados como referencia para la
determinacion del impuesto anual 2004, se concluye lo siguiente:

- Como Persona Moral con Actividad Empresarial.

CONCEPTO IMPORTE
Ingresos devengados 1,464,200
Factor de Ajuste anual acumulable 25,350
Ingresos Acumulables 1,489,550

() Deducciones devengadas 248,135
(-) Depreciacion Fiscal 296,735
Deduciones Autorizadas 544 870
Utilidad (Perdida) fiscal 944,680
Perdida de Ejercicios anteriores 0
Resultado Fiscal 944,680
Tasa de impuesto 0.33
Impuesto a cargo | 311,744
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Se concluye que la empresa que tributa en el Régimen Simplificado como
integrada, obtiene una utilidad fiscal mas real y como resultado un impuesto mas
justo.

La empresa que tributa de acuerdo al articulo.14 de la LISR del Régimen
General de Ley , Persona Moral con Actividad Empresarial, su utilidad fiscal es
mayor y como consecuencia también el pago de su impuesto.

Por parte de la empresa Integradora, la empresa determinara su propio

Impuesto de acuerdo al articulo. 81 y 127 de la LISR, aplicando el mismo
procedimiento del calculo del impuesto que realiza con las empresas integradas.
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CONCLUSIONES

En la actualidad en México ésta pasando por una etapa dificil, tanto en el
aspecto econéomico como politico, que la economia del pais se encuentra formado
en su mayoria por micros, pequefas y medianas empresas que cuentan con
limitados recursos para poder efectuar sus actividades comerciales y ser
competitivas en el mercado.

Como una de las alternativas reales, de las micro, pequefias y medianas
empresas que tengan un objetivo comin o sus giros comerciales estén
interrelacionados dentro del entorno econdémico, es el modelo de Empresas
Integradoras.

Para que él modelo pueda funcionar debidamente, debe de cumplir con
ciertas condiciones, siendo una de las principales, el cambio de la mentalidad y
educacién de los empresarios, porque en la mayoria de las micro, pequefias y
medianas empresas son empresas familiares, teniendo como consecuencia en la
mayoria de las ocasiones la restriccion al crecimiento.

En el aspecto econdmico existe cierta ventajas financieras para las
empresas integradoras, pero resulta importante que el Gobierno Federal
proporcione financiamientos mas atractivos y alcanzables para las empresas
integradoras como medida de incentivos.

En el modelo de empresas integradora aplicandolo en forma correcta se
obtiene ventajas productivas y comerciales que si lo realiza una empresa por si
sola.

En el aspecto juridico los beneficios son desde su constitucion de la empresa
integradora, las caracteristicas de los socios, el giro de las integradas y el objetivo
comun de la misma.

En el aspecto fiscal existen ciertas ventajas fiscales como son la forma de
tributacion de las empresas en el Régimen simplificado durante diez afios, como
consecuencia una forma de tributacion mas justa y real.

Es importante mencionar que si algunas empresas le interese entrar a este
modelo de integradoras deben de cumplir con las caracteristicas mencionas en la
presente tesis y valorar sus posibles ventajas o beneficios y desventajas que
conileve, haciendo un estudio detallado a futuro de su empresa, considerando
desde los aspectos econdmicos, financieros, juridicos, fiscales, etc.
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Esperando que la presente tesis sea de utilidad tanto para la comunidad
estudiantil como para el personal externo. Como una forma de difusién e induccion
en la formacion de Empresas Integradoras.
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GLOSARIO

SHCP
NAFIN
SECOFI
CPEUM
LISR
ISPT
IVA

PM

PF

Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico

Nacional Financiera

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley de Impuesto Sobre la Renta

Impuesto Sobre el Producto del Trabajo

Impuesto al Valor Agregado

Persona Moral

Persona Fisica
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